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I IN NT TR RO OD DU UC CC CI IÓ ÓN N 

E El l o ob bj je et ti iv vo o d de el l p pr re es se en nt te e t tr ra ab ba aj jo o, , e es s e el l d de e c co om mp pa ar rt ti ir r  l la as s a ap pr re ec ci ia ac ci io on ne es s y y e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s d de e 

m mi i a ac ct ti iv vi id da ad d l la ab bo or ra al l q qu ue e s se e h ha a d da ad do o e en n e el l m me ed di io o r ra ad di io of fó ón ni ic co o. . 

L La a  i in nt te en nc ci ió ón n e es s h ha ab bl la ar r d de e m mi i r re el la ac ci ió ón n c co on n  l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a d de e n nu ue es st tr ro o p pa aí ís s, , d de es sc cr ri ib bi ir r  l lo os s 

e el le em me en nt to os s y y  r re ec cu ur rs so os s q qu ue e  i in nc ci id de en n e en n  l la a e ex xp pr re es si iv vi id da ad d e en n  l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n  t to om ma an nd do o c co om mo o 

r re ef fe er re en nc ci ia a  l la a  s se er ri ie e  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a  p pr ro od du uc ci id da a  y y  t tr ra an ns sm mi it ti id da a  e en n  R Ra ad di io o  E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  y y 

f fi in na al lm me en nt te e, , c co om me en nt ta ar r  l la a  r re es sp pu ue es st ta a d de el l  r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a s so ob br re e  l la as s  t te em má át ti ic ca as s  t tr ra at ta ad da as s e en n  l la a 

s se er ri ie e r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . 

C Co on ns si id de er ra am mo os s  q qu ue e  l lo os s  c co on nt te en ni id do os s  d de e  l la a  r ra ad di io o  d de eb be en n  h ha ab bl la ar r  d de e  l la as s  r re ea al li id da ad de es s  d de e 

n nu ue es st tr ra a s so oc ci ie ed da ad d, , g ge en ne er ra ar r o op pi in ni ió ón n y y m mo ot ti iv va ar r e el l a an ná ál li is si is s d de e s su u e en nt to or rn no o s so oc ci ia al l. . 

P Po or r  e el ll lo o, ,  t to od da as s a aq qu ue el ll la as s p po ol lí ít ti ic ca as s  q qu ue e  i im mp pu ul ls se en n  e el l  u us so o  d de e  e es sp pa ac ci io os s  y y m me ed di io os s  p pú úb bl li ic co os s 

d de eb be en n  c co on nt tr ri ib bu ui ir r  t ta an nt to o  a a  u un na a  l li ib be er rt ta ad d  d de e  e ex xp pr re es si ió ón n, ,  c co om mo o  a a  g ge en ne er ra ar r  p pr ro op pu ue es st ta as s 

c cr re ea at ti iv va as s  q qu ue e  r re es sp po on nd da an n  a a  n nu ue es st tr ra a  r re ea al li id da ad d  m má ás s  a al ll lá á  d de e  l lo os s  i in nt te er re es se es s  p po ol lí ít ti ic co os s  o o 

m me er rc ca an nt ti il le es s. . 

E El l  r re et to o d de e  l la a  r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a e es s e el l d de e s se eg gu ui ir r  o of fr re ec ci ie en nd do o p pr ro op pu ue es st ta as s a al lt te er rn na at ti iv va as s, ,  s si ie em mp pr re e 

c co on ns si id de er ra an nd do o  l la a  f fu un nc ci ió ón n  s so oc ci ia al l  a a  t tr ra av vé és s  d de e  s su us s  c co on nt te en ni id do os s  q qu ue e  d de eb be en n  r re es sp po on nd de er r  a a  l la a 

d de em ma an nd da a  d de e  s su us s  a au ud di it to or ri io os s  q qu ue e  p po or r  s su u  c ca ap pa ac ci id da ad d  c cr rí ít ti ic ca a  y y  s su u  n ni iv ve el l  d de e  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n, , 

o ob bl li ig ga a a a e el la ab bo or ra ar r m me en ns sa aj je es s r re es sp po on ns sa ab bl le es s q qu ue e e en nc ca au uc ce en n e el l c co on no oc ci im mi ie en nt to o d de e l la a r re ea al li id da ad d. . 

A Ac ct tu ua al lm me en nt te e m mu uc ch ho os s d de e  l lo os s m me ed di io os s d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  r re ep pr ro od du uc ce en n  f fe en nó óm me en no os s  s so oc ci ia al le es s 

c co on n u un n e en nf fo oq qu ue e s se en ns sa ac ci io on na al li is st ta a y y e es sp pe ec ct ta ac cu ul la ar r, ,  l le ej ja an no os s a a  l la a r re ef fl le ex xi ió ón n y y a a u un n v ve er rd da ad de er ro o 

a an ná ál li is si is s d de e l la as s c ca au us sa as s y y e ef fe ec ct to os s. . 

R Re ec co or rd de em mo os s  q qu ue e l lo os s m me ed di io os s c cr re ea an n o o d de ef fo or rm ma an n l lo os s j ju ui ic ci io os s c co ol le ec ct ti iv vo os s. . 

P Po or r  l la as s c ci ir rc cu un ns st ta an nc ci ia as s d de e v vi io ol le en nc ci ia a q qu ue e a at tr ra av vi ie es sa a M Mé éx xi ic co o, , s su ur rg gi ió ó e el l p pr ro oy ye ec ct to o d de e r re ea al li iz za ar r 

u un na a  s se er ri ie e d de e p pr ro og gr ra am ma as s q qu ue e d di ie er ra an n  r re es sp pu ue es st ta a a a  l la as s  i in nq qu ui ie et tu ud de es s d de e  l la a p po ob bl la ac ci ió ón n s so ob br re e
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l lo os s n ni iv ve el le es s d de e c cr ri im mi in na al li id da ad d, , e el l p pe er rf fi il l d de el l c cr ri im mi in na al l, , e el l c có óm mo o d de en nu un nc ci ia ar r a al l s se er r v ví íc ct ti im ma a d de e u un n 

d de el li it to o, , l lo os s c ca as st ti ig go os s q qu ue e s se e i im mp po on ne en n a al l v vi ic ct ti im ma ar ri io o, , e en n q qu ue e e en nt to or rn no o a am mb bi ie en nt ta al l y y g ge eo og gr rá áf fi ic co o 

s se e p pr ro od du uc ce e e el l c cr ri im me en n, , y y s si i l la a r ra aí íz z d de el l d de el li it to o e es s l la a d de es so or rg ga an ni iz za ac ci ió ón n s so oc ci ia al l. . 

D Di is sc cu ut ti ir r y y a an na al li iz za ar r e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s s so ob br re e e es st te e  t te em ma a, , p pu ue ed de e c co on nt tr ri ib bu ui ir r a a d de ej ja ar r d de e e en nt te en nd de er r 

e el l f fe en nó óm me en no o d de e l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d c co om mo o u un n h he ec ch ho o a ai is sl la ad do o d de el l c co on nt te ex xt to o p po ol lí ít ti ic co o, , e ec co on nó óm mi ic co o 

y y s so oc ci ia al l. . 

O Ot tr ra a  d de e  l la as s  i in nt te en nc ci io on ne es s  d de e  e es st te e  t tr ra ab ba aj jo o  e es s  d de es sc cr ri ib bi ir r  e el l  p pr ro oc ce es so o  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n 

r ra ad di io of fó ón ni ic ca a  d de e  a ac cu ue er rd do o  c co on n  l la a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  l la ab bo or ra al l. .  E Es s  p po or r  e el ll lo o  q qu ue e  e es sc co og gi im mo os s  c co om mo o 

r re ef fe er re en nc ci ia a  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  l la a  s se er ri ie e  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a  t ti it tu ul la ad da a: :  B Ba aj jo o  s so os sp pe ec ch ha a. .  A An ná ál li is si is s  d de el l 

f fe en nó óm me en no o  d de e  l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d. .  S Su u  h hi is st to or ri ia a, ,  c ca au us sa as s, ,  e ef fe ec ct to os s  y y  p pr re ev ve en nc ci ió ón n, ,  q qu ue e  s se e 

t tr ra an ns sm mi it te e  p po or r  l la as s  f fr re ec cu ue en nc ci ia as s  d de e  R Ra ad di io o  E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  y y  q qu ue e  e es st tá á  v vi in nc cu ul la ad da a  c co on n  e el l 

a ac co on nt te ec ce er r c co ot ti id di ia an no o y y e el l i in nt te er ré és s q qu ue e t ti ie en ne e l la a c ci iu ud da ad da an ní ía a s so ob br re e e es st te e t te em ma a. . 

S Si in n  d du ud da a, ,  a al lg gu un no os s  d de e  l lo os s  c co on nt te en ni id do os s  q qu ue e  s se e  a ab bo or rd da an n  a ac ct tu ua al lm me en nt te e  e en n  e el l  c cu ua ad dr ra an nt te e 

c co oi in nc ci id de en n t te em má át ti ic ca am me en nt te e. . 

C Cu ua an nd do o d de ef fi in ni im mo os s e el l o ob bj je et ti iv vo o d de e  l la a s se er ri ie e r ra ad di io of fó ón ni ic ca a n no os s p pl la an nt te ea am mo os s e el l c có óm mo o r re ea al li iz za ar rl lo o 

a ap pr ro ov ve ec ch ha an nd do o  l lo os s  e el le em me en nt to os s  d de el l  l le en ng gu ua aj je e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  p pe er ro o  f fu un nd da am me en nt ta al lm me en nt te e  n no os s 

p pr re eg gu un nt ta am mo os s c cu uá ál l s se er rí ía a e el l t tr ra at ta am mi ie en nt to o q qu ue e d da ar rí ía am mo os s a a l lo os s t te em ma as s y y e el l c có óm mo o e ex xp pr re es sa ar rl lo os s 

p pa ar ra a l lo og gr ra ar r l lo os s o ob bj je et ti iv vo os s. . 

C Co on ns si id de er ra am mo os s q qu ue e e el l g gé én ne er ro o  i in nf fo or rm ma at ti iv vo o  y y  l la a e es st tr ru uc ct tu ur ra a d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n  s se el le ec cc ci io on na ad do os s, , 

p pe er rm mi it te e c ca ap pt ta ar r l la a a at te en nc ci ió ón n d de el l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a y y t te en ne er r u un n i im mp pa ac ct to o q qu ue e p pu ud di ie er ra a a ad dv ve er rt ti ir r u un n 

c ca am mb bi io o d de e a ac ct ti it tu ud de es s c co on n r re el la ac ci ió ón n a a l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d. . 

D De es sc cr ri ib bi ir r e el l p pr ro oc ce es so o d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n, , a a p pa ar rt ti ir r d de e  l lo os s e el le em me en nt to os s d de e e ex xp pr re es si ió ón n c co on n l lo os s q qu ue e 

c cu ue en nt ta a  e el l  l le en ng gu ua aj je e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  l la a  i in nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n  d de el l  t te em ma a, ,  l la a  e el la ab bo or ra ac ci ió ón n  d de el l  g gu ui ió ón n, ,  l la a 

s se el le ec cc ci ió ón n  d de e  v vo oc ce es s, ,  e el l  d di is se eñ ño o  m mu us si ic ca al l, ,  l la a  g gr ra ab ba ac ci ió ón n, ,  l la a  e ed di ic ci ió ón n, ,  l la a  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  y y  l la a 

r re es sp pu ue es st ta a d de el l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a. . 

E Es st te e t tr ra ab ba aj jo o c co on ns st ta a d de e t tr re es s c ca ap pí ít tu ul lo os s, , e en n e el l p pr ri im me er ro o e ex xp po on ng go o a a m ma an ne er ra a d de e m me em mo or ri ia a, , m mi i 

r re el la ac ci ió ón n c co on n l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a a a l lo o l la ar rg go o d de e t tr re ei in nt ta a a añ ño os s. .
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E En n  e el l  s se eg gu un nd do o, ,  c co om me en nt to o  s so ob br re e  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, ,  q qu ue e  h ha a  s si id do o  e el l  c ca am mp po o  d de e 

a ac cc ci ió ón n b ba as se e e en n m mi i a ac ct ti iv vi id da ad d l la ab bo or ra al l. . 

E En n e el l  t te er rc ce er ro o, ,  j ju un nt to o c co on n  l lo os s c co ol la ab bo or ra ad do or re es s q qu ue e f fo or rm ma ar ro on n p pa ar rt te e d de el l e eq qu ui ip po o d de e t tr ra ab ba aj jo o e en n 
B Ba aj jo o  s so os sp pe ec ch ha a, ,  d do oy y  a a  c co on no oc ce er r  e el l  p pr ro oc ce es so o  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  p pa ar ra a  r re ea al li iz za ar r  e es st ta a  s se er ri ie e  d de e 

p pr ro og gr ra am ma as s. .
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C Ca ap pí ít tu ul lo o 1 1 
L La a r ra ad di io o p pú úb bl l i ic ca a 

L La a p pr re es se en nc ci ia a d de el l E Es st ta ad do o e en n l lo os s m me ed di io os s d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n e en n p pa ar rt ti ic cu ul la ar r e el l d de e l la a r ra ad di io o, , y y e el l 

a ap pr ro ov ve ec ch ha am mi ie en nt to o  d de e  s su u  p po ot te en nc ci ia al l, ,  e es s  f fu un nd da am me en nt ta al l  p pa ar ra a  m mo ot ti iv va ar r  y y  r re es sp po on nd de er r  a a  l la as s 

n ne ec ce es si id da ad de es s  y y  e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s  d de e  u un na a  s so oc ci ie ed da ad d  q qu ue e  b bu us sc ca a  e en nc co on nt tr ra ar r  o ot tr ro os s  d di is sc cu ur rs so os s 

o or ri ie en nt ta ad do os s a al l i in nt te er ré és s s so oc ci ia al l, , c cu ul lt tu ur ra al l y y e ed du uc ca at ti iv vo o. . 

L La a  r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a  t ti ie en ne e  c co om mo o  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca a  l la a  f fu un nc ci ió ón n  d de e  s se er rv vi ic ci io o, ,  o or ri ie en nt ta ac ci ió ón n, ,  d di if fu us si ió ón n 

d de e  l la a c cu ul lt tu ur ra a y y e el l e en nt tr re et te en ni im mi ie en nt to o, , y y r re ep pr re es se en nt ta a u un na a o op pc ci ió ón n e en n e el l c cu ua ad dr ra an nt te e, , a a p pe es sa ar r d de e 

s su us s  l li im mi it ta ac ci io on ne es s  l le eg ga al le es s  y y  f fi in na an nc ci ie er ra as s, ,  l lo o  c cu ua al l  n no o  l le e  h ha a  p pe er rm mi it ti id do o  l lo og gr ra ar r  s su u  p pl le en no o 

d de es sa ar rr ro ol ll lo o. . 

L La a i in nt te en nc ci ió ón n d de e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a n no o e es s l lo og gr ra ar r u un na a a au ud di ie en nc ci ia a s so ol la am me en nt te e c cu ua an nt ti it ta at ti iv va a, , s si in no o 

c cu ua al li it ta at ti iv va a, ,  r re ea al li iz za an nd do o  y y  e es st tr ru uc ct tu ur ra an nd do o  u un na a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  v va ar ri ia ad da a  q qu ue e  c co on nt te em mp pl le e  u un na a 

s se er ri ie e  d de e  c co on nt te en ni id do os s  q qu ue e  l ll le ev ve en n  a a  l la a  r re ef fl le ex xi ió ón n, ,  y y  d di if fu un nd da an n  l la as s  e ex xp pr re es si io on ne es s  a ar rt tí ís st ti ic ca as s 

u un ni iv ve er rs sa al le es s. . 

P Po or r  e el ll lo o  t to od da as s  a aq qu ue el ll la as s  p po ol lí ít ti ic ca as s  q qu ue e  i im mp pu ul ls se en n  e el l  u us so o  d de e  e es sp pa ac ci io os s  y y  m me ed di io os s  p pú úb bl li ic co os s 

d de eb be en n c co on nt tr ri ib bu ui ir r  t ta an nt to o a a  l la a  l li ib be er rt ta ad d d de e e ex xp pr re es si ió ón n, , a as sí í c co om mo o a a p pr ro op pu ue es st ta as s c cr re ea at ti iv va as s q qu ue e 

r re es sp po on nd da an n a a n nu ue es st tr ra as s r re ea al li id da ad de es s m má ás s a al ll lá á d de e l lo os s i in nt te er re es se es s m me er rc ca an nt ti il le es s. . 

E El l r re et to o d de e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a e es s e el l d de e s se eg gu ui ir r o of fr re ec ci ie en nd do o a al lt te er rn na at ti iv va as s, , s si ie em mp pr re e c co on ns si id de er ra an nd do o 

l la a f fu un nc ci ió ón n s so oc ci ia al l. . 

L La a  d de em ma an nd da a  d de e  s su us s  a au ud di it to or ri io os s, ,  o ob bl li ig ga a  a a  e el la ab bo or ra ar r  m me en ns sa aj je es s  r re es sp po on ns sa ab bl le es s  q qu ue e 

c co on nt tr ri ib bu uy ya an n  a al l  c co on no oc ci im mi ie en nt to o  d de e  l la a  r re ea al li id da ad d. .  " "C Cr re eo o  f fi ir rm me em me en nt te e  q qu ue e  e el l  f fu ut tu ur ro o  d de e  l la as s 

r ra ad di io od di if fu us so or ra as s  e ed du uc ca at ti iv va as s  y y  c cu ul lt tu ur ra al le es s  m me ex xi ic ca an na as s  e es s  t ta an n  a am mp pl li io o, ,  c co om mo o  l la a  r ri iq qu ue ez za a 

c cu ul lt tu ur ra al l  d de e  n nu ue es st tr ro o  p pa aí ís s  y y  t ta an n  p pr ro of fu un nd do o  c co om mo o  l la a  h hi is st to or ri ia a  q qu ue e  d da a  s su us st te en nt to o  a a  n nu ue es st tr ra as s 

a ac cc ci io on ne es s” ”, , 1 1  n no os s  d di ic ce e  L Li id di ia a  C Ca am ma ac ch ho o  e en n  e el l  l li ib br ro o  U Un na a  h hi is st to or ri ia a  h he ec ch ha a  d de e  s so on ni id do os s, , 

p pu ub bl li ic ca ad do o p po or r R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n. . 

1 1  U Un na a  h hi is st to or r i ia a  d de e  S So on ni id do os s, ,  R Ra ad di io o  E Ed du uc ca ac c i ió ón n: :  L La a  i in nn no ov va ac c i ió ón n  e en n  e el l  c cu ua ad dr ra an nt te e, ,  M Mé éx x i ic co o, , 
S Se ec cr re et ta ar rí ía a d de e E Ed du uc ca ac ci ió ón n P Pú úb bl li ic ca a, , 2 20 00 04 4. . p p. . 2 22 2
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L La a  i in nt te en nc ci ió ón n d de el l p pr re es se en nt te e  t tr ra ab ba aj jo o e es s  l la a d de e e ex xp po on ne er r m mi i e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  l la ab bo or ra al l d de en nt tr ro o d de e  l la a 

r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a, ,  y y  c co om mp pa ar rt ti ir r  l lo o  a ap pr re en nd di id do o  e en n  l la a  p pr rá ác ct ti ic ca a  a a  l lo o  l la ar rg go o  d de e  e es st to os s  a añ ño os s, ,  e en n  l la a 

c cu ua al l  h he e  t te en ni id do o  l la a  o op po or rt tu un ni id da ad d  d de e  d de es sa ar rr ro ol ll la ar rm me e  e en n  d di iv ve er rs so os s  c ca am mp po os s  d de e  l la a  a ac ct ti iv vi id da ad d 

r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, , q qu ue e s se e  i in ni ic ci ió ó p pa ar ra al le el la am me en nt te e c co on n m mi i  f fo or rm ma ac ci ió ón n a ac ca ad dé ém mi ic ca a e en n  l la a d dé éc ca ad da a d de e 

l lo os s s se et te en nt ta a. . 

E El l p pr ri im me er r c co on nt ta ac ct to o c co on n  l la a r ra ad di io o c cu ul lt tu ur ra al l f fu ue e e en n  l la a d dé éc ca ad da a d de e  l lo os s s se es se en nt ta a. . E En n e es so os s a añ ño os s 

e en n q qu ue e  l la a  r ra ad di io o  c co om me er rc ci ia al l  t tr ra an ns sm mi it tí ía a u un na a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n m mu us si ic ca al l, ,  e en n  t ta an nt to o q qu ue e  l la a  r ra ad di io o 

u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia a s se e p pr re eo oc cu up pa ab ba a p po or r i in nc cl lu ui ir r e en n s su u e es st tr ru uc ct tu ur ra a p pr ro og gr ra am ma as s d de e d di iv ve er rs so os s g gé én ne er ro os s 

q qu ue e r re ep pr ro od du uc cí ía an n l la a v vi id da a p po ol lí ít ti ic ca a y y a ar rt tí ís st ti ic ca a d de e n nu ue es st tr ro o p pa aí ís s y y d de el l m mu un nd do o. . 

F Fu ue e  e en n  e el l  a añ ño o  d de e  1 19 96 68 8, ,  q qu ue e  e em mp pe ez za am mo os s  a a  s si in nt to on ni iz za ar r  o ot tr ra a  f fr re ec cu ue en nc ci ia a  d de e  l la as s 

a ac co os st tu um mb br ra ad da as s, , e en n b bu us sc ca a d de e i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n y y o ot tr ro os s p pu un nt to os s d de e v vi is st ta a q qu ue e s se e d da ab ba an n e en n t to or rn no o 

a a  l lo os s  m mo ov vi im mi ie en nt to os s  e es st tu ud di ia an nt ti il le es s, ,  p pr ri in nc ci ip pa al lm me en nt te e  e el l  q qu ue e  a ac co on nt te ec cí ía a  e en n  M Mé éx xi ic co o. .  L La a 

r ra ad di io od di if fu us so or ra a d de e  l la a U Un ni iv ve er rs si id da ad d N Na ac ci io on na al l A Au ut tó ón no om ma a d de e M Mé éx xi ic co o c cu ub br rí ía a e es sa a e ex xp pe ec ct ta at ti iv va a. . 

A Au un nq qu ue e  p pe er rs so on na al lm me en nt te e  n no o  e es st ta ab ba a  v vi in nc cu ul la ad do o  d de e  m ma an ne er ra a  d di ir re ec ct ta a  c co on n  e el l  m mo ov vi im mi ie en nt to o 

e es st tu ud di ia an nt ti il l; ; c co om mo o e es st tu ud di ia an nt te e d de e l la a p pr re ep pa ar ra at to or ri ia a e ex xi is st tí ía a u un n i in nt te er ré és s e en n e el l s su uc ce es so o. . 

L Lo os s p pr ro og gr ra am ma as s q qu ue e  s se e  t tr ra an ns sm mi it tí ía an n  p po or r  R Ra ad di io o U UN NA AM M a an na al li iz za ab ba an n  l la a  s si it tu ua ac ci ió ón n. .  L La a  s se er ri ie e 
E El l c ci in ne e y y l la a c cr rí ít ti ic ca a e es sc cr ri it ta a p po or r C Ca ar rl lo os s M Mo on ns si iv vá ái is s , , a an na al li iz za ab ba a e el l p pa an no or ra am ma a d de e l la a p po ol lí ít ti ic ca a, , l la a 

s so oc ci ie ed da ad d  y y  l la a  c cu ul lt tu ur ra a  n na ac ci io on na al l, ,  r re eu un ni ie en nd do o  a a  j jó óv ve en ne es s  y y  a ad du ul lt to os s  f fr re en nt te e  a a u un n  r re ec ce ep pt to or r  a a 

e es sc cu uc ch ha ar r  l la as s  e em mi is si io on ne es s  l lo os s  d do om mi in ng go os s  a a  l la as s  d do os s  d de e  l la a  t ta ar rd de e, ,  m mo ot ti iv va an nd do o  l la a  d di is sc cu us si ió ón n 

s so ob br re e l lo os s t te em ma as s q qu ue e s se e a ab bo or rd da ab ba an n y y e en n p pa ar rt ti ic cu ul la ar r s so ob br re e e el l m mo ov vi im mi ie en nt to o e es st tu ud di ia an nt ti il l. . 

L La a  e em mi is so or ra a  s su us sp pe en nd di ió ó  s su us s  t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s  e el l  1 18 8  d de e  s se ep pt ti ie em mb br re e  a al l  s se er r  o oc cu up pa ad da a 

m mi il li it ta ar rm me en nt te e  l la a  c ci iu ud da ad d u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia a; ;  s se em ma an na as s d de es sp pu ué és s, , R Ra ad di io o U Un ni iv ve er rs si id da ad d  r re ei in ni ic ci ió ó s su us s 

t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s c co on n u un na a p po ot te en nc ci ia a d di is sm mi in nu ui id da a a a 5 5 m mi il l w wa at ts s. . 

M Me e  r re ef fe er rí í  a a  e es st te e  m mo om me en nt to o  h hi is st tó ór ri ic co o  d de e  l la a  r ra ad di io o  u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia a  y ya a  q qu ue e  e es st te e  p pr ri im me er r 

a ac ce er rc ca am mi ie en nt to o m me e p pe er rm mi it ti ió ó c co on no oc ce er r o ot tr ra as s e ex xp pr re es si io on ne es s. .



6 6 

1 1. .1 1  R RA AD DI IO O U UN NA AM M 

I In ni ic ci ié é  l la a c ca ar rr re er ra a d de e C Ci ie en nc ci ia as s d de e  l la a C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n e en n e el l a añ ño o d de e 1 19 97 72 2, , e en n  l la a F Fa ac cu ul lt ta ad d d de e 

C Ci ie en nc ci ia as s  P Po ol lí ít ti ic ca as s  y y  S So oc ci ia al le es s. .  E En n  e es se e  a añ ño o  t tu uv ve e  l la a  o op po or rt tu un ni id da ad d  d de e  v vi is si it ta ar r  l la as s 

i in ns st ta al la ac ci io on ne es s d de e l la a r ra ad di io od di if fu us so or ra a q qu ue e e en n e es se e t ti ie em mp po o s se e e en nc co on nt tr ra ab ba an n f fr re en nt te e a a l la a F Fa ac cu ul lt ta ad d 

d de e A Ar rq qu ui it te ec ct tu ur ra a. . E El l  r re ec co or rr ri id do o d di io o p pr ri in nc ci ip pi io o e en n  l la a  s se ec cc ci ió ón n  d de e e es st tu ud di io os s d de e  g gr ra ab ba ac ci ió ón n, ,  l lo os s 

s so on ni id do os s q qu ue e  r re ep pr ro od du uc cí ía an n  l lo os s m mo on ni it to or re es s  y y  q qu ue e  s se e e en nt tr re em me ez zc cl la ab ba an n e en n e el l  p pa as si il ll lo o, ,  d da ab ba an n 

u un na a a at tm mó ós sf fe er ra a s so on no or ra a r re ef fl le ej ja an nd do o l la a d di iv ve er rs si id da ad d d de e l le en ng gu ua aj je es s e en n u un n s só ól lo o e es sp pa ac ci io o. . 

E En n e el l e es st tu ud di io o u un no o s se e g gr ra ab ba ab ba a e el l r ra ad di io ot te ea at tr ro o, , e el l e el le en nc co o d de e a ac ct to or re es s d de e p pi ie e c co on n s su us s l li ib br re et to os s 

e en n  l la a m ma an no o a al lt te er rn na ab ba an n l lo os s d di iá ál lo og go os s d de e l la a t tr ra am ma a; ; e en n e el l d do os s, , u un na a m me es sa a d de e a an ná ál li is si is s s so ob br re e 

l lo os s  b bo om mb ba ar rd de eo os s  a aé ér re eo os s  e en n  I In nd do oc ch hi in na a  q qu ue e  r re ec cr ru ud de ec cí ía an n  l la a  g gu ue er rr ra a  e en n  V Vi ie et tn na am m; ;  e en n  e el l 

e es st tu ud di io o  t tr re es s, ,  P Pi it ta a  A Am mo or r  d de ec cl la am ma an nd do o  s su us s  d dé éc ci im ma as s  n no o  e es sc cr ri it ta as s, ,  s si in no o  c cr re ea ad da as s  e en n  e el l 

m mo om me en nt to o; ;  d di ir re ec ct to or re es s  d de e  e es sc ce en na a, ,  p pr ro od du uc ct to or re es s, ,  o op pe er ra ad do or re es s, ,  a as si is st te en nt te es s  e e  i in nv vi it ta ad do os s  s se e 

c co on nc ce en nt tr ra ab ba an n e en n r re ea al li iz za ar r s su us s p pr ro og gr ra am ma as s. . 

E El l e en nc cu ue en nt tr ro o c co on n  l la a r ra ad di io o p po or r d de en nt tr ro o, , s se em mb br ró ó  l la a  i in nq qu ui ie et tu ud d d de e p pa ar rt ti ic ci ip pa ar r e en n e el ll la a, , y y s se eg gu uí í 

e ev ve en nt tu ua al lm me en nt te e  v vi is si it ta an nd do o  l la a  e es st ta ac ci ió ón n. .  P Po oc co o  t ti ie em mp po o  d de es sp pu ué és s  f fu ui i  c co on nt tr ra at ta ad do o  c co om mo o 

a as si is st te en nt te e  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n, ,  l lo o  c cu ua al l  m me e  s si ig gn ni if fi ic có ó  u un na a  p po os si ib bi il li id da ad d  d de e  a ap pr re en nd de er r, ,  a al l 

i in nc co or rp po or ra ar rm me e  c co on n  e eq qu ui ip po os s  d de e  t tr ra ab ba aj jo o  d de e  d di if fe er re en nt te es s  p pr ro od du uc cc ci io on ne es s  q qu ue e  s se e  r re ea al li iz za ab ba an n 

s se em ma an na a a a s se em ma an na a. . 

L La a  p pr ri im me er ra a  s se er ri ie e  e en n  q qu ue e  i in nt te er rv vi in ne e  f fu ue e  L La a  s se em ma an na a  e en n  M Mé éx xi ic co o, ,  d de e  C Ca ar rl lo os s  M Mo on ns si iv vá ái is s, , 

p pr ro og gr ra am ma as s  q qu ue e  c cu ue es st ti io on na ab ba an n  l la a  p po ol lí ít ti ic ca a  n na ac ci io on na al l  c co on n  g gr ra an n  i ir ro on ní ía a, ,  y y  q qu ue e  i im mp pl li ic ca ab ba an n 

t to od do os s  l lo os s  r re ec cu ur rs so os s  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  a al l  s se er r  r re ea al li iz za ad da a, ,  e er ra an n  p pr ro og gr ra am ma as s  e es sc cu uc ch ha ad do os s  y y 

c co om me en nt ta ad do os s p po or r l la a o op pi in ni ió ón n p pú úb bl li ic ca a. . 

C Co on n  e el l  t ti ie em mp po o  y y  a a  l la a  p pa ar r  d de e  l la a  a ac ct ti iv vi id da ad d  a ac ca ad dé ém mi ic ca a, ,  m me e  f fu ui i  f fo or rm ma an nd do o  e en n  e el l  o of fi ic ci io o  d de e 

p pr ro od du uc ct to or r, ,  r re ea al li iz za an nd do o  p pr ro og gr ra am ma as s  d de e  t to od do os s  l lo os s  g gé én ne er ro os s: :  l li it te er ra ar ri io os s, ,  i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s, , 

d dr ra am ma at ti iz za ad do os s, ,  i in nf fa an nt ti il le es s, , m mu us si ic ca al le es s  y y m mu uc ch ho os s o ot tr ro os s, ,  a ad de em má ás s d de e  l lo os s  c co on nt tr ro ol le es s  r re em mo ot to os s 

d de e c co on nc ci ie er rt to os s d de e l la a O OF FU UN NA AM M y y l lo os s e ev ve en nt to os s e es sp pe ec ci ia al le es s. .
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L La a p pu un nt tu ua al li id da ad d, ,  e el l  e en ns sa ay yo o p pr re ev vi io o a a  l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n, ,  l la a  s se el le ec cc ci ió ón n m mu us si ic ca al l, ,  l la a  l lo oc cu uc ci ió ón n  c co on n 

u un n  e es st ti il lo o  p pr ro op pi io o  q qu ue e  c ca ar ra ac ct te er ri iz za ab ba a  l la as s  t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s  y y  l la a  c ca al li id da ad d  t té éc cn ni ic ca a  e er ra an n  u un n 

r re eq qu ui is si it to o p pa ar ra a l la a a ac ct ti iv vi id da ad d d di ia ar ri ia a. . 

L La a  r re el la ac ci ió ón n  c co on n  l la as s  e em mb ba aj ja ad da as s  s se e  d da ab ba a  a a  t tr ra av vé és s  d de e  p pr ro og gr ra am ma as s  p pr ro od du uc ci id do os s  p po or r  l lo os s 

s se er rv vi ic ci io os s  l la at ti in no oa am me er ri ic ca an no os s, ,  y y  p pr ro op po or rc ci io on na ab ba an n u un na a  r re ef fe er re en nc ci ia a d de e  l la as s p pr ro od du uc cc ci io on ne es s q qu ue e 

s se e h ha ac cí ía an n e en n o ot tr ro os s p pa aí ís se es s; ; s su us s c co on nt te en ni id do os s d de e a ac ct tu ua al li id da ad d y y  l lo os s c cu ur rs so os s d de e  i id di io om ma as s e er ra an n 

u un na a v ve en nt ta an na a a al l m mu un nd do o. . 

L La a  l li it te er ra at tu ur ra a  e en n  s su us s  d di iv ve er rs sa as s  e ex xp pr re es si io on ne es s, ,  l la a  m mú ús si ic ca a  y y  s su us s  g gé én ne er ro os s, ,  e el l  d di is sc cu ur rs so o  d de e 

e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s e en n s su u  r re ef fe er re en nc ci ia a d de e  l la a h hi is st to or ri ia a  y y e el l a ac co on nt te ec ce er r  c co ot ti id di ia an no o d de el l m mo om me en nt to o, ,  l la as s 

a at tm mó ós sf fe er ra as s s so on no or ra as s q qu ue e n no os s p pe er rm mi it tí ía a  r re ec cr re ea ar r e el l e es sp pa ac ci io o y y e el l  t ti ie em mp po o, ,  r re ep pr re es se en nt ta ab ba an n e el l 

q qu ue eh ha ac ce er r d de e l la a r ra ad di io o. . 

U Un n g gr ru up po o d de e c co ol la ab bo or ra ad do or re es s p pa ar rt ti ic ci ip pa ab ba a s se em ma an na al lm me en nt te e c co on n s su us s c co om me en nt ta ar ri io os s, , p pe er rs so on na as s 

d de es st ta ac ca ad da as s  e en n  d di iv ve er rs sa as s  d di is sc ci ip pl li in na as s  e en n  u un n  a af fá án n  d de es si in nt te er re es sa ad do o  p po or r  c co om mp pa ar rt ti ir r 

c co on no oc ci im mi ie en nt to os s y y e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s. . 

S Si in n  d du ud da a  a ab br rí ía a  m mu uc ch ha as s  a an né éc cd do ot ta as s  q qu ue e  c co on nt ta ar r  d de e  a al lg gu un no os s  d de e  l lo os s  s su uc ce es so os s  q qu ue e 

r re ep pr re es se en nt ta ar ro on n  e el l  i in nt te er ré és s  d de e  u un n  a au ud di it to or ri io o  q qu ue e  n no os s  e es sc cu uc ch ha ab ba a  y y  q qu ue e  e es sc cu uc ch há áb ba am mo os s 

c cu ua an nd do o  l ll la am ma ab ba an n p po or r  e el l  t te el lé éf fo on no o p pa ar ra a  c co om me en nt ta ar r o o p pr re eg gu un nt ta ar r  s so ob br re e  l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n, ,  o o 

b bi ie en n, ,  p pa ar rt ti ic ci ip pa ar r  c co on n  s su us s o op pi in ni io on ne es s e en n  l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s e es sp pe ec ci ia al le es s q qu ue e  s se e  t tr ra an ns sm mi it tí ía an n e en n 

d di ir re ec ct to o. . 

P Po od de em mo os s d de es st ta ac ca ar r  l lo os s  t te es st ti im mo on ni io os s  y y  r re ep po or rt ta aj je es s  s so ob br re e d de el l  g go ol lp pe e d de e E Es st ta ad do o e en n C Ch hi il le e e el l 

1 11 1 d de e s se ep pt ti ie em mb br re e d de e 1 19 97 73 3, ,  y y  l la a n no ot ti ic ci ia a d de e  l la a m mu ue er rt te e d de el l p pr re es si id de en nt te e s so oc ci ia al li is st ta a S Sa al lv va ad do or r 

A Al ll le en nd de e, ,  l la a  v vi is si it ta a  d de el l  e en nt to on nc ce es s  p pr re es si id de en nt te e  d de e  l la a  r re ep pú úb bl li ic ca a  m me ex xi ic ca an na a  L Lu ui is s  E Ec ch he ev ve er rr rí ía a 

Á Ál lv va ar re ez z, , a al l A Au ud di it to or ri io o d de e l la a F Fa ac cu ul lt ta ad d d de e M Me ed di ic ci in na a d de e l la a U UN NA AM M e en n 1 19 97 74 4, ,  q qu ue e s se e t to om mó ó e en n 

u un n a ac ct to o d de e p pr ro ov vo oc ca ac ci ió ón n, , y ya a q qu ue e é él l r re ep pr re es se en nt ta ab ba a l la a a ac ct ti it tu ud d r re ep pr re es so or ra a d de el l m mo ov vi im mi ie en nt to o d de el l 

6 68 8. . 

S Su uc ce es so os s c co om mo o l lo os s q qu ue e c co om me en nt ta am mo os s e en n l la as s l lí ín ne ea as s a an nt te er ri io or re es s e en nt tr re e o ot tr ro os s, , s se e t tr ra an ns sm mi it tí ía an n 

a a t tr ra av vé és s d de e l lo os s m mi ic cr ró óf fo on no os s d de e R Ra ad di io o U UN NA AM M. .
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E El l 1 16 6 d de e a ab br ri il l d de e 1 19 98 86 6, , e el l r re ec ct to or r d de e l la a U Un ni iv ve er rs si id da ad d N Na ac ci io on na al l A Au ut tó ón no om ma a d de e M Mé éx xi ic co o J Jo or rg ge e 

C Ca ar rp pi iz zo o M Ma ac cg gr re eg go or r p pr re es se en nt tó ó a al l C Co on ns se ej jo o U Un ni iv ve er rs si it ta ar ri io o u un n d di ia ag gn nó ós st ti ic co o  t ti it tu ul la ad do o F Fo or rt ta al le ez za a 

y y  d de eb bi il li id da ad d  d de e  l la a  U UN NA AM M  e en n  e el l  q qu ue e  p pr ro op po on ní ía a  l la a  n ne ec ce es si id da ad d  d de e  a al lc ca an nz za ar r  l la a  e ex xc ce el le en nc ci ia a 

a ac ca ad dé ém mi ic ca a, , b ba as sa ad do o e en n u un n a an ná ál li is si is s d de e l la a s si it tu ua ac ci ió ón n d de e l la a i in ns st ti it tu uc ci ió ón n. . 

E En nt tr re e l la as s p pr ro op pu ue es st ta as s d de el l d do oc cu um me en nt to o, , s se e p pl la an nt te ea ab ba a l la a e el li im mi in na ac ci ió ón n d de el l p pa as se e a au ut to om má át ti ic co o y y 

e el l  a au um me en nt to o  d de e  c cu uo ot ta as s. .  L La a  r re ec ct to or rí ía a  c co on nv vo oc có ó  a a  u un n  p pr ro oc ce es so o  d de e  c co on ns su ul lt ta a  e en nt tr re e  l la a 

c co om mu un ni id da ad d. . M Me es se es s d de es sp pu ué és s  s se e  l ll le eg gó ó a al l a ac cu ue er rd do o d de e d di is sc cu ut ti ir r  p pú úb bl li ic ca am me en nt te e  l la as s  r re ef fo or rm ma as s 

p pl la an nt te ea ad da as s p po or r e el l r re ec ct to or r. . 

E El l d dí ía a 6 6 d de e e en ne er ro o d de e 1 19 98 87 7 c co om me en nz zó ó e el l d di iá ál lo og go o p pú úb bl li ic co o e en nt tr re e  l le eg gi is st ta as s y y  r re ep pr re es se en nt ta an nt te es s 

d de e  l la a  r re ec ct to or rí ía a. .  L La as s  s se es si io on ne es s  t tu uv vi ie er ro on n  l lu ug ga ar r  e en n  e el l  A Au ud di it to or ri io o  J Ju us st to o  S Si ie er rr ra a  y y  f fu ue er ro on n 

t tr ra an ns sm mi it ti id da as s p po or r R Ra ad di io o U UN NA AM M e en n t to od da a s su u e ex xt te en ns si ió ón n. . 

L La as s  s se es si io on ne es s  n no o  d da ab ba an n  i in ni ic ci io o  s si i  s se e  a ad dv ve er rt tí ía a  q qu ue e  e el l  e en nl la ac ce e  d de es sd de e  e el l  a au ud di it to or ri io o  c co on n  l la a 

r ra ad di io od di if fu us so or ra a  u ub bi ic ca ad da a  e en n  A Ad do ol lf fo o  P Pr ri ie et to o  n no o  s se e  h ha ab bí ía a  l lo og gr ra ad do o. .  C Ca ab be e  s se eñ ña al la ar r  q qu ue e  l la as s 

t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s s se e h ha ac cí ía an n v ví ía a t te el le ef fó ón ni ic ca a y y n no o s sa at te el li it ta al l c co om mo o e es s h ho oy y e en n d dí ía a. . 

E Es st to os s h he ec ch ho os s  c co om mo o e ej je em mp pl lo o  y y o ot tr ro os s m mu uc ch ho os s m má ás s, ,  d da an n u un n p pe er rf fi il l  d de el l  a au ud di it to or ri io o q qu ue e  n no os s 

e es sc cu uc ch ha ab ba a y y e el l i in nt te er ré és s p po or r e em mi is si io on ne es s q qu ue e n no o p pa as sa ab ba an n f fi il lt tr ro os s o o c ce en ns su ur ra a a al lg gu un na a. . 

E Es st ta a  d di iv ve er rs si id da ad d  y y  p pl lu ur ra al li id da ad d  e es s  l lo o  q qu ue e  h ha a  d di is st ti in ng gu ui id do o  a a  l la a  r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a  y y  l le e  h ha a  d da ad do o 

s se en nt ti id do o a a s su u d di is sc cu ur rs so o a a t tr ra av vé és s d de e s su us s c co on nt te en ni id do os s y y f fo or rm ma as s d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n. . 

U Un n  m me ed di io o  q qu ue e  a an nt te e  l la a  c co on ns so ol li id da ac ci ió ón n  d de e  l la a  t te el le ev vi is si ió ón n, ,  s se e  p pe en ns sa ab ba a  q qu ue e  i ib ba a  a a  p pe er rd de er r 

a au ud di ie en nc ci ia a  y y  f fi in na al lm me en nt te e  a a  d de es sa ap pa ar re ec ce er r. .  P Pe er ro o  p pr re ec ci is sa am me en nt te e  e es s  e en n  l la a  d dé éc ca ad da a  d de e  l lo os s 

o oc ch he en nt ta a, , c cu ua an nd do o l la a r ra ad di io o d de e e es st ta ad do o, , e em mp pi ie ez za a a a t te en ne er r p pr re es se en nc ci ia a, , c co om mo o s se eñ ña al la a F Fe er rn na an nd do o 

C Cu ur ri ie el l: : 

A Al lg gú ún n  c cr rí ít ti ic co o  p po od dr rá á  a af fi ir rm ma ar r  q qu ue e, ,  a as sí í  c co om mo o  l la a  d dé éc ca ad da a  d de e  l lo os s  s se et te en nt ta a  f fu ue e  e el l 

f fl lo or re ec ci im mi ie en nt to o  g gr re em mi ia al l  d de e  u un no o  d de e  l lo os s  e es st ta am me en nt to os s  f fo or rm ma ad do or re es s  d de e  l la a  r ra ad di io o 

m me ex xi ic ca an na a, ,  e el l u un ni iv ve er rs si it ta ar ri io o, ,  l la a d dé éc ca ad da a d de e  l lo os s o oc ch he en nt ta a  ( (y ya a m ma ad du ur ra a) )  e es s  l la a d de e o ot tr ro o 

d de e l lo os s e es st ta am me en nt to os s f fu un nd da ad do or re es s, , e el l e es st ta at ta al l. . 2 2 

2 2 C Cu ur ri ie el l F Fe er rn na an nd do o, , L La a t te el la ar ra añ ña a m ma ag gn né ét t i ic ca a y y o ot t r ro os s e es st tu ud di io os s r ra ad di io of fó ón ni ic co os s, , E Ed di ic ci io on ne es s 

C Co oy yo oa ac cá án n, , 1 19 99 96 6. . P P. .4 43 39 9
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E Es s a a f fi in na al le es s d de e  l lo os s s se et te en nt ta a, , c cu ua an nd do o s se e  i id de en nt ti if fi ic ca an n i in nt te er re es se es s y y s se e p pl la an nt te ea a f fo or rm ma al li iz za ar r u un na a 

r re el la ac ci ió ón n  c co on n  o ot tr ra as s  r ra ad di io od di if fu us so or ra as s, ,  t te en ni ie en nd do o  c co om mo o  p pr ri im me er r  a an nt te ec ce ed de en nt te e  l la a  U Un ni ió ón n  d de e 

R Ra ad di io od di if fu us so or ra as s  U Un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia as s  ( (U UR RU U) ), ,  o or rg ga an ni iz za ac ci ió ón n  c cr re ea ad da a  e en n  S Sa an n  L Lu ui is s  P Po ot to os sí í  e en n 

m ma ar rz zo o d de e 1 19 96 63 3. . 

D De es sp pu ué és s  d de e  m má ás s  d de e  u un na a  d dé éc ca ad da a, ,  R Ra ad di io o  U UN NA AM M  h ha ac ce e  l la a  p pr ro op pu ue es st ta a  p pa ar ra a  r re ea al li iz za ar r  u un n 

p pr ro og gr ra am ma a c co on nj ju un nt to o. . 

E El l  2 29 9 d de e m ma ar rz zo o d de e 1 19 97 79 9 n na ac ce e, , c co on n c ca ar rá ác ct te er r e ex xp pe er ri im me en nt ta al l, ,  l la a R Re ed d U Un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia a n na ac ci io on na al l 

o o  m me ex xi ic ca an na a, ,  e el l  2 20 0  d de e  f fe eb br re er ro o  d de e  1 19 98 80 0  s se e  c co on nf f i ig gu ur ra a  e el l  P Pr ro og gr ra am ma a  N Na ac ci io on na al l  d de e 

C Co ol la ab bo or ra ac ci ió ón n  d de e  l la as s  R Ra ad di io od di if fu us so or ra as s  U Un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia as s, ,  d de el l  q qu ue e  f fo or rm ma a  p pa ar rt te e  R Ra ad di io o 

E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  d de el l  8 8  a al l  1 11 1  d de e  s se ep pt ti ie em mb br re e  d de el l  m mi is sm mo o  a añ ño o  d de e  1 19 98 80 0  l ll le ev va as se e  a a  c ca ab bo o, ,  e en n  l la a 

c ci iu ud da ad d  d de e  M Mé éx xi ic co o, ,  l la a  P Pr ri im me er ra a  R Re eu un ni ió ón n  I In nt te er rn na ac ci io on na al l  d de e  R Ra ad di io od di if fu us so or ra as s  U Un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia as s, , 

C Cu ul lt tu ur ra al le es s  y y  E Ed du uc ca at ti iv va as s, ,  ( (P PR RI IR RU UC CE E) )  m mi is sm ma a  q qu ue e  d da a  c ci it ta a  a a  l la a  r ra ad di io o  u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia a  y y 

e ed du uc ca at ti iv va a d de el l p pa aí ís s… …. . 3 3 

A A  p pa ar rt ti ir r  d de e e es sa a  i in ni ic ci ia at ti iv va a, ,  h ho oy y  s se e  c cu ue en nt ta a  c co on n L La a R Re ed d d de e R Ra ad di io od di if fu us so or ra as s  y y  T Te el le ev vi is so or ra as s 

E Ed du uc ca at ti iv va as s y y C Cu ul lt tu ur ra al le es s d de e M Mé éx xi ic co o. . 

E En n  l la a p pr re es se en nt ta ac ci ió ón n e en n e el l 7 70 0 a an ni iv ve er rs sa ar ri io o d de e R Ra ad di io o U UN NA AM M  e el l R Re ec ct to or r J Ju ua an n R Ra am mó ón n d de e  l la a 

F Fu ue en nt te e, , d de es sc cr ri ib be e l la a e es se en nc ci ia a d de e l la a r ra ad di io o u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia a. . 

E En n m má ás s d de e u un n s se en nt ti id do o, , R Ra ad di io o U UN NA AM M h ha a l ll le eg ga ad do o a a c co on ns st ti it tu ui ir r u un na a  t tr ra ad di ic ci ió ón n c cu ul lt tu ur ra al l  s só ól li id da a 

e en n n nu ue es st tr ro o p pa aí ís s, , y y u un na a r re es sp pu ue es st ta a c co on ns st ta an nt te e a a l lo os s d de es sa af fí ío os s d de e n nu ue es st tr ro o t ti ie em mp po o, , p po or r c cu ua an nt to o 

m ma an nt ti ie en ne e  e en n  f fo or rm ma a  i in nd de ec cl li in na ab bl le e  u un n  a au ut té én nt ti ic co o  c co om mp pr ro om mi is so o  c co on n  e el l  i in nt te er ré és s  d de e  s su us s 

c co on nt te en ni id do os s y y l la a i in nt te el li ig ge en nc ci ia a d de e s su us s e es sc cu uc ch ha as s. . 

E El l  h hi it to o q qu ue e  r re ep pr re es se en nt ta a  l la a v vi id da a d de e e es st ta a e em mi is so or ra a e en n  l la a h hi is st to or ri ia a d de e  l la a c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n s so oc ci ia al l 

d de e e es st te e c co on nt ti in ne en nt te e, , e es s s si in n l lu ug ga ar r a a d du ud da as s, , u un no o d de e l lo os s s sí ím mb bo ol lo os s m má ás s p pr re ec ci ia ad do os s d de e n nu ue es st tr ra a 

i in ns st ti it tu uc ci ió ón n. . 4 4 

3 3 C Cu ur ri ie el l F Fe er rn na an nd do o, , L La a t te el la ar ra añ ña a m ma ag gn né ét t i ic ca a y y o ot t r ro os s e es st tu ud d i io os s r ra ad di io of fó ón ni ic co os s, ,, , 

E Ed d i ic ci io on ne es s C Co oy yo oa ac cá án n, , 1 19 99 96 6. . p p. .4 43 39 9 
4 4 R Ra ad di io o U UN NA AM M, , 7 70 0 a an ni iv ve er rs sa ar r i io o. . A Ag ge en nd da a u un ni iv ve er rs si i t ta ar r i ia a 2 20 00 07 7. .



1 10 0 

1 1. .2 2  R RA AD DI IO O E ED DU UC CA AC CI IÓ ÓN N 

R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  e em mi is so or ra a d de e  l la a S Se ec cr re et ta ar rí ía a d de e E Ed du uc ca ac ci ió ón n  P Pú úb bl li ic ca a, ,  e en n e el l  a añ ño o d de e  1 19 98 83 3 

o of fr re ec cí ía a  u un na a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n m mu us si ic ca al l  e e  i in nf fo or rm ma at ti iv va a m mu uy y  v va ar ri ia ad da a, ,  q qu ue e  e er ra a  e es sc cu uc ch ha ad da a  p po or r 

u un n p pú úb bl li ic co o q qu ue e b bu us sc ca ab ba a o ot tr ra a o op pc ci ió ón n e en n l la a r ra ad di io o. . 

M Me e i in nt te eg gr ré é e en n e es se e a añ ño o c co om mo o S Su ub bd di ir re ec ct to or r d de e P Pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n y y P Pr ro od du uc cc ci ió ón n, , l lo o q qu ue e i im mp pl li ic có ó 

u un na a  n nu ue ev va a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a, ,  p pu ue es s  p pa ar rt ti ic ci ip pa ab ba a e en n  l la a o or rg ga an ni iz za ac ci ió ón n  y y  a ad de ec cu ua ac ci ió ón n  d de e  l la a  c ca ar rt ta a 

p pr ro og gr ra am má át ti ic ca a, ,  e en n e el l  s su ur rg gi im mi ie en nt to o d de e n nu ue ev va as s  s se er ri ie es s  r ra ad di io of fó ón ni ic ca as s, ,  e en n e el l  c co on no oc ci im mi ie en nt to o d de e 

l lo os s d di if fe er re en nt te es s p pe er rf fi il le es s d de el l a au ud di it to or ri io o d de e a ac cu ue er rd do o c co on n l lo os s d di iv ve er rs so os s h ho or ra ar ri io os s d de e t tr ra an ns sm mi is si ió ón n, , 

a as sí í c co om mo o e en n e el l c co on nt ta ac ct to o c co on n o ot tr ro os s e eq qu ui ip po os s d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n y y f fo or rm ma as s d de e r re ea al li iz za ac ci ió ón n d de e l lo os s 

p pr ro og gr ra am ma as s. . 

L Lu ui is s  E Er rn ne es st to o  P Pi i O Or ro oz zc co o, ,  e en n  l la a p po on ne en nc ci ia a  p pr re es se en nt ta ad da a  e en n  e el l  S Se em mi in na ar ri io o  I In nt te er rn na ac ci io on na al l, ,  L La a 

R Ra ad di io o F Fr re en nt te e a al l N Nu ue ev vo o M Mi il le en ni io o, , r re ef fi ir ri ié én nd do os se e a a R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n d di ij jo o: : 

L La a  s si in ng gu ul la ar ri id da ad d  d de e  l la a  c ca ar rt ta a  p pr ro og gr ra am má át ti ic ca a  d de e  e es st ta a  e em mi is so or ra a  s se e  c co on nd de en ns sa a  e en n  u un na a 

p pr ro op pu ue es st ta a  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  s si ie em mp pr re e  a al lt te er rn na at ti iv va a, ,  d de e  c ca al li id da ad d  y y  p pa ar ra a  t to od do o  p pú úb bl li ic co o. .  D De el l 

c cr ri it te er ri io o  i in ni ic ci ia al l  a am mp pa ar ra ad do o  e en n  e el l  f fo or rm mi id da ab bl le e  b bi in no om mi io o  d de e  l la a  m mú ús si ic ca a  y y  l la a  l li it te er ra at tu ur ra a, ,  c co om mo o 

h he er rr ra am mi ie en nt ta as s b bá ás si ic ca as s p pa ar ra a  o of fr re ec ce er r  y y  h ha ac ce er r  c cu ul lt tu ur ra a, ,  l lo os s c ca am mi in no os s  f fu ue er ro on n  p pa au ul la at ti in na am me en nt te e 

e en ns sa an nc ch há án nd do os se e  h ha as st ta a  c co on ns so ol li id da ar r  l la a  p pl le en na a  p po os si ib bi il li id da ad d  d de e  a ab ba ar rc ca am mi ie en nt to o  i in nt te eg gr ra al l  d de e  l lo os s 

t te em ma as s d de e l la a c cu ul lt tu ur ra a y y l la a s so oc ci ie ed da ad d. . A Ad de em má ás s, , e en n t to od do o m mo om me en nt to o b bu us sc ca an nd do o m ma an nt te en ne er r e en n e el l 

c ce en nt tr ro o d de e i in nt te er ré és s l la a b bu ue en na a f fa ac ct tu ur ra a d de e l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . 5 5 

R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n e es st tá á i in nt te eg gr ra ad do o p po or r u un n p pe er rs so on na al l  p pa ar rt ti ic ci ip pa at ti iv vo o y y c cr re ea at ti iv vo o, , e en nt tr re e e el ll lo os s, , l lo os s 

p pr ro og gr ra am ma ad do or re es s  q qu ui ie en ne es s  s so on n  l lo os s  q qu ue e  e es st tr ru uc ct tu ur ra an n  c co ot ti id di ia an na am me en nt te e  u un na a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n 

m mu us si ic ca al l  q qu ue e  c co on nt te em mp pl la a u un na a  v va ar ri ie ed da ad d d de e g gé én ne er ro os s m mu us si ic ca al le es s d de e  t to od da as s  l la as s é ép po oc ca as s, ,  c co on n 

a ac ct tu ua al li id da ad de es s  d de e  l la a  m mú ús si ic ca a  c co on nt te em mp po or rá án ne ea a  y y  d da an nd do o  e es sp pa ac ci io o  t ta am mb bi ié én n  a a  l la as s  n nu ue ev va as s 

p pr ro op pu ue es st ta as s d de e m mú ús si ic co os s m me ex xi ic ca an no os s. . 

L Lo oc cu ut to or re es s  q qu ue e  c cr re ea ar ro on n  u un n  e es st ti il lo o  p pr ro op pi io o, ,  a am me en no os s  e e  i im ma ag gi in na at ti iv vo os s  y y  c co on n  s se en nt ti id do o  d de el l 

h hu um mo or r, ,  r ro om mp pi ie er ro on n  c co on n  e el l  e es sq qu ue em ma a  s so ol le em mn ne e  d de e  l la a  d di if fu us si ió ón n  d de e  l la as s  e ex xp pr re es si io on ne es s 

c cu ul lt tu ur ra al le es s. . 

5 5  L Lu ui is s E Er rn ne es st to o P Pi i O Or ro oz zc co o, , L La a r ra ad di io o f f r re en nt te e a al l n nu ue ev vo o m mi i l le en ni io o, , S Se em mi in na ar r i io o I In nt te er rn na ac c i io on na al l , , 

I IM ME ER R, , 1 19 99 98 8. . p p. .6 64 4
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P Pr ro og gr ra am ma as s i in nf fa an nt ti il le es s q qu ue e h hi ic ci ie er ro on n h hi is st to or ri ia a y y m mu uc ch ho os s q qu ue e l lo os s e es sc cu uc ch ha ar ro on n h ha ab bl la an n d de e e el ll lo os s 

e en n  e es st te e m mo om me en nt to o, ,  y y  a aú ún n  s se e  p pu ue ed de en n  e es sc cu uc ch ha ar r  r re et tr ra an ns sm mi is si io on ne es s  d de e  l la a  s se er ri ie e  t ti it tu ul la ad da a D De e 

p pu un nt ti it ta as s y y m mu uc ch ha as s o ot tr ra as s, , s si ie em mp pr re e c co on n u un n s su us st te en nt to o p pe ed da ag gó óg gi ic co o y y c ca al li id da ad d e en n  p pr ro od du uc cc ci ió ón n. . 

L La as s  r ra ad di io on no ov ve el la as s  s si in n  d du ud da a  f fu ue er ro on n  d de e  i im mp pa ac ct to o  e en n  e el l  a au ud di it to or ri io o, ,  g gé én ne er ro o  q qu ue e  i im mp pl li ic ca a  u un n 

g gr ra an n  e es sf fu ue er rz zo o  p pa ar ra a  s su u  r re ea al li iz za ac ci ió ón n  y y  m mu uc ch ha a  n ne eg go oc ci ia ac ci ió ón n  p pa ar ra a  l lo og gr ra ar r  l lo os s  d de er re ec ch ho os s 

a au ut to or ra al le es s  p pa ar ra a  s su u  a ad da ap pt ta ac ci ió ón n  y y  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n, ,  c co om mo o  f fu ue e  e el l  c ca as so o  d de e  l la a  n no ov ve el la a  d de e M Ma ar ri io o 

V Va ar rg ga as s L Ll lo os sa a, , L La a t tí ía a J Ju ul li ia a y y e el l e es sc cr ri ib bi id do or r, , n no ov ve el la a s si it tu ua ad da a e en n e el l c co on nt te ex xt to o d de e  l la a r ra ad di io o, , f fu ue e 

a au ut to or ri iz za ad da a p po or r l la a r re ep pr re es se en nt ta an nt te e d de el l a au ut to or r p pa ar ra a s se er r p pr ro od du uc ci id da a e en n R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n y y q qu ue e 

c co om mo o p pa ag go o a a  l lo os s d de er re ec ch ho os s, ,  s so ol la am me en nt te e  s se e p pi id di ió ó u un na a  c co op pi ia a p pa ar ra a s se er r  t tr ra an ns sm mi it ti id da a e en n u un na a 

r ra ad di io od di if fu us so or ra a e en n L Li im ma a P Pe er rú ú. . 

T Tu uv vo o t ta al l  i im mp pa ac ct to o q qu ue e  l la a e ed di it to or ri ia al l e en nv vi ió ó u un n n nú úm me er ro o d de et te er rm mi in na ad do o d de e e ej je em mp pl la ar re es s p pa ar ra a s se er r 

o ob bs se eq qu ui ia ad do os s  a al l  p pú úb bl li ic co o, ,  y ya a  q qu ue e  e el l  i in nt te er ré és s  d de e  l la a  n no ov ve el la a  h ha ab bí ía a  a au um me en nt ta ad do o  l la as s  v ve en nt ta as s 

c ca al lc cu ul la ad da as s. .  T To od do o e es st to o  e en n e el l m ma ar rc co o d de e  l la a p po ol lí ít ti ic ca a e ed du uc ca at ti iv va a  y y  c cu ul lt tu ur ra al l  d de e u un na a e em mi is so or ra a, , 

q qu ue e  t te en ní ía a  c co om mo o  o ob bj je et to o  o of fr re ec ce er r  a a  l la a  s so oc ci ie ed da ad d  m me ex xi ic ca an na a  o ot tr ra as s  o op po or rt tu un ni id da ad de es s  d de e 

r ra ad di io od di if fu us si ió ón n. . 

L La a  e em mi is so or ra a  h ha a  e es st ta ad do o  p pr re es se en nt te e  e en n  e ev ve en nt to os s  y y  f fe es st ti iv va al le es s  a ar rt tí ís st ti ic co os s  d de e  l la as s  d di iv ve er rs sa as s 

r re eg gi io on ne es s d de el l  p pa aí ís s. .  E En n e es se e a añ ño o  f fu ue e  c cr re ea ad do o e el l P Pr ro og gr ra am ma a C Cu ul lt tu ur ra al l  d de e  l la as s  F Fr ro on nt te er ra as s, ,  q qu ue e 

t te en ní ía a c co om mo o s se en nt ti id do o e el l r re es sc ca at te e d de e v va al lo or re es s y y l la a i id de en nt ti id da ad d n na ac ci io on na al l. . 

R Ra ad di io o  E Ed du uc ca ac ci ió ón n  p pa ar rt ti ic ci ip pó ó  a ac ct ti iv va am me en nt te e  e en n  c co on nf fe er re en nc ci ia as s, ,  c cu ur rs so os s  d de e  c ca ap pa ac ci it ta ac ci ió ón n, , 

e en nc cu ue en nt tr ro os s  r re eg gi io on na al le es s, ,  i in nt te er rc ca am mb bi io os s  d de e  p pr ro og gr ra am ma as s, ,  y y  e el l  e en nl la ac ce e  d de e  l lo os s  s se er rv vi ic ci io os s 

i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s, , y ya a q qu ue e  l lo os s e es sp pa ac ci io os s n no ot ti ic ci io os so os s, , s se e c co on ns so ol li id da ab ba an n  c co on n u un na a e es st tr ru uc ct tu ur ra a m má ás s 

a am mp pl li ia a e en n  l la a r ra ad di io o c cu ul lt tu ur ra al l y y q qu ue e t te en ní ía a u un n e en nf fo oq qu ue e p pl lu ur ra al l e e i in nd de ep pe en nd di ie en nt te e, , q qu ue e l le es s d da ab ba a 

c cr re ed di ib bi il li id da ad d y y p pl lu ur ra al li id da ad d e en n l la a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n. . 

E Es st to o m me e d di io o l la a p po os si ib bi il li id da ad d d de e c co on no oc ce er r u un n p pa an no or ra am ma a d de e l la a r re ea al li id da ad d d de e l la as s r ra ad di io od di if fu us so or ra as s 

e en n  o ot tr ra as s p pa ar rt te es s d de el l p pa aí ís s, , y y l la a n ne ec ce es si id da ad d d de e f fo or rm ma ar r u un na a r re ed d q qu ue e p pe er rm mi it ti ie er ra a i in nt te er rc ca am mb bi ia ar r 

e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s, ,  y y  l lo og gr ra ar r  f fo or rm ma as s  d de e  c co ol la ab bo or ra ac ci ió ón n  a an nt te e  l la a  c co on nv ve er rs si ió ón n  t te ec cn no ol ló óg gi ic ca a  q qu ue e 

e em mp pe ez za ab ba a a a d da ar rs se e e en n e es sa a d dé éc ca ad da a. .
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L La a  i in nq qu ui ie et tu ud d  e em mp pe ez zó ó  a a  d da ar rs se e  e en n  e es se e  t ti ie em mp po o, ,  y y  e en n  a al lg gu un no os s  e es st ta ad do os s  d de e  l la a  r re ep pú úb bl li ic ca a 

m me ex xi ic ca an na a  s se e  i in ni ic ci ió ó  e el l  p pr ro oc ce es so o  p pa ar ra a  c cr re ea ar r  s si is st te em ma as s  d de e  r ra ad di io o  y y  t te el le ev vi is si ió ón n  q qu ue e 

r re es sp po on nd di ie er ra an n a a l la as s n ne ec ce es si id da ad de es s p pr ro op pi ia as s d de e i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n. . 

M Mi ic ch ho oa ac cá án n, , S So on no or ra a, , Q Qu ui in nt ta an na a R Ro oo o y y m má ás s t ta ar rd de e O Oa ax xa ac ca a a a l la a p pa ar r d de e l la as s r ra ad di io os s c cu ul lt tu ur ra al le es s 

y y u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia as s d de e o ot tr ro os s e es st ta ad do os s, , c co on nt tr ri ib bu uí ía an n e en n e es se e m mo om me en nt to o a a  l la a c co on ns so ol li id da ac ci ió ón n d de e  l la a 

r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, ,  l lo o  c cu ua al l  e es sp pe er rá áb ba am mo os s  y y e es sp pe er ra am mo os s a ac ct tu ua al lm me en nt te e  c co om mo o u un na a  r re ea al li id da ad d  q qu ue e 

a aú ún n n no o s se e h ha a d da ad do o. .
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1 1. .3 3  R RA AD DI IO O C CA AR RI IB BE E 

E En n  e el l  a añ ño o  d de e  1 19 98 85 5, ,  s si ie en nd do o  a aú ún n  S Su ub bd di ir re ec ct to or r  d de e  P Pr ro od du uc cc ci ió ón n  y y  P Pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  d de e R Ra ad di io o 

E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  f fu ui i  i in nv vi it ta ad do o  a a  c co ol la ab bo or ra ar r  e en n  e el l  S Si is st te em ma a  Q Qu ui in nt ta an na ar rr ro oe en ns se e  d de e  C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n 

S So oc ci ia al l, , s si is st te em ma a q qu ue e h ha ab bí ía a  i in ni ic ci ia ad do o c co on n t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s d de e r ra ad di io o y y t te el le ev vi is si ió ón n e en n  l la a c ci iu ud da ad d 

d de e C Ch he et tu um ma al l d do on nd de e s se e e en nc cu ue en nt tr ra a e el l c ce en nt tr ro o d de e o op pe er ra ac ci io on ne es s. . 

E En n  l la a s se eg gu un nd da a e et ta ap pa a e en nt tr ra ar rí ía a a al l a ai ir re e  l la a  r ra ad di io od di if fu us so or ra a u ub bi ic ca ad da a e en n C Ca an nc cú ún n y y e en n  l la a e et ta ap pa a 

f fi in na al l d de el l p pr ro oy ye ec ct to o, , s se e c co on nt te em mp pl la ab ba a o ot tr ra a e es st ta ac ci ió ón n e en n e el l M Mu un ni ic ci ip pi io o F Fe el li ip pe e C Ca ar rr ri il ll lo o P Pu ue er rt to o, , 

c co on n u un na a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n b bi il li in ng gü üe e e en n l le en ng gu ua a m ma ay ya a y y e es sp pa añ ño ol l. . 

L La a  i in nv vi it ta ac ci ió ón n  f fu ue e  a ac ce ep pt ta ad da a  c co on n  e en nt tu us si ia as sm mo o, ,  p pu ue es s  r re ep pr re es se en nt ta ab ba a  p pa ar rt ti ic ci ip pa ar r  e en n  l la a 

c co on nf fo or rm ma ac ci ió ón n d de e u un na a r ra ad di io o e es st ta at ta al l, , e en n l la a c ci iu ud da ad d m má ás s j jo ov ve en n d de el l p pa aí ís s. . 

L La a e em mi is so or ra a  s se e e en nc co on nt tr ra ab ba a e en n e el l  p pr ro oc ce es so o d de e  i in ns st ta al la ac ci ió ón n d de e  l lo os s  e eq qu ui ip po os s  t té éc cn ni ic co os s  d de e  l la a 

c ca ab bi in na a d de e  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n, ,  d de et ta al ll le es s p pe en nd di ie en nt te es s d de el l  i in nm mu ue eb bl le e  q qu ue e  s se e h ha ab bí ía a  c co on ns st tr ru ui id do o  c co on n 

e es se e p pr ro op pó ós si it to o, , q qu ue e e es st ta ab ba a p po or r c co on nc cl lu ui ir rs se e. . 

P Po or r  o ot tr ra a  p pa ar rt te e, ,  l la a  p pl la an nt ta a  t tr ra an ns sm mi is so or ra a  u ub bi ic ca ad da a  a a  l la as s  a af fu ue er ra as s  d de e  l la a  c ci iu ud da ad d  e es sp pe er ra ab ba a  l la a 

l ll le eg ga ad da a d de el l t tr ra an ns sm mi is so or r. . 

L La a  p pr re eg gu un nt ta a  f fu ue e  q qu ué é  h ha ac ce er r, ,  y y  l la a  r re es sp pu ue es st ta a  f fu ue e  m mu uc ch ho o  p po or r  h ha ac ce er r. .  S Se e  a ac co or rd dó ó  c co on n  l la a 

D Di ir re ec cc ci ió ón n G Ge en ne er ra al l  i in nt te eg gr ra ar r  a al l p pr ro oy ye ec ct to o a a u un n  l lo oc cu ut to or r  y y u un n p pr ro og gr ra am ma ad do or r  c co on n e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a 

e en n l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a e en n l la a c ci iu ud da ad d d de e M Mé éx xi ic co o d do os s a ac ct ti iv vi id da ad de es s i im mp po or rt ta an nt te es s e en n l la a e es st tr ru uc ct tu ur ra a 

d de e u un na a e es st ta ac ci ió ón n d de e r ra ad di io o. . 

E En n  p pr ri in nc ci ip pi io o  s se e  h hi iz zo o  l la a  c co on nv vo oc ca at to or ri ia a  p pa ar ra a  p pe er rs so on na as s  r ra ad di ic ca ad da as s  e en n  l la a  c ci iu ud da ad d  q qu ue e 

e es st tu uv vi ie er ra an n i in nt te er re es sa ad da as s e en n p pa ar rt ti ic ci ip pa ar r e en n e el l p pr ro oy ye ec ct to o. . L La a r re es sp pu ue es st ta a n no o s se e h hi iz zo o e es sp pe er ra ar r, , s se e 

l ll le ev vó ó a a c ca ab bo o u un na a s se el le ec cc ci ió ón n y y s se e c co on nt tr ra at tó ó u un n p pe er rs so on na al l b ba as se e. . 

I In ni ic ci ia am mo os s  l la a  c ca ap pa ac ci it ta ac ci ió ón n  d de el l  p pe er rs so on na al l, ,  a al lg gu un no os s  d de e  e el ll lo os s  y ya a  t te en ní ía an n  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a, ,  p pe er ro o 

c co om mo o e en n c cu ua al lq qu ui ie er r o of fi ic ci io o l la a a ac ct tu ua al li iz za ac ci ió ón n d de e c co on no oc ci im mi ie en nt to os s e es s o ob bl li ig ga ad da a. .
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P Pa ar ra al le el la am me en nt te e  e em mp pe ez za am mo os s  a a  e el la ab bo or ra ar r  e el l  d di is se eñ ño o  d de e  l la a  e es st ta ac ci ió ón n: :  l la a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n 

m mu us si ic ca al l, , l lo os s c co on nt te en ni id do os s, , l lo os s c co or rt te es s d de e e es st ta ac ci ió ón n, , l lo os s t tu ur rn no os s d de e l lo oc cu uc ci ió ón n, , l la a c co on nt ti in nu ui id da ad d, , l la a 

d di is st tr ri ib bu uc ci ió ón n d de e  l lo os s e es sp pa ac ci io os s f fí ís si ic co os s, ,  l la as s o of fi ic ci in na as s, ,  l lo os s  r re ec cu ur rs so os s a ad dm mi in ni is st tr ra at ti iv vo os s, , e en n s su um ma a 

t to od do o l lo o q qu ue e r re ep pr re es se en nt ta ab ba a n nu ue es st tr ra a e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a e en n l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a… … p pe er ro o e en n l la a c ci iu ud da ad d d de e 

M Mé éx xi ic co o. . 

¿ ¿Q Qu ui ié én n n no os s  i ib ba a a a e es sc cu uc ch ha ar r? ? ¿ ¿C Cu uá ál l  e er ra a e el l  p pe er rf fi il l d de e n nu ue es st tr ro o a au ud di it to or ri io o? ? ¿ ¿A A q qu ui ié én ne es s n no os s 

í íb ba am mo os s  a a  d di ir ri ig gi ir r? ?  ¿ ¿Q Qu ué é  e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s  d de e  e en nt tr re et te en ni im mi ie en nt to o? ?  ¿ ¿C Cu uá ál le es s  s se er rí ía an n  s su us s 

n ne ec ce es si id da ad de es s d de e i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n? ? 

E Es st ta as s  i in nt te er rr ro og ga an nt te es s  n no os s  l ll le ev va ar ro on n  a a  p po on ne er rn no os s  e en n  c co on nt ta ac ct to o  c co on n  r re ep pr re es se en nt ta an nt te es s  d de e 

i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s  y y  o or rg ga an ni is sm mo os s  p pú úb bl li ic co os s, ,  c co on n  a al lu um mn no os s  y y  m ma ae es st tr ro os s  d de e  e es sc cu ue el la as s, ,  c co on n  l la as s 

a as so oc ci ia ac ci io on ne es s  d de e  h ho ot te el le es s, ,  p pe es sc ca ad do or re es s, ,  e en n  s su um ma a, ,  c co on n  l lo os s  h ha ab bi it ta an nt te es s  d de e  u un na a  c ci iu ud da ad d 

c cr re ea ad da a p pa ar ra a e el l t tu ur ri is sm mo o. . 

E El l  r re es su ul lt ta ad do o  f fu ue e  q qu ue e  l la a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  q qu ue e  t te en ní ía am mo os s  q qu ue e  d di is se eñ ña ar r, ,  d de eb bí ía a  s se er r  u un na a 

p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  q qu ue e  i in nc cl lu uy ye er ra a  a a  d di iv ve er rs so os s  s se ec ct to or re es s  y y  a a  l la a  p po ob bl la ac ci ió ón n  d de e  s se er rv vi ic ci io os s, ,  q qu ue e 

r re eq qu ue er rí ía an n  e en n  e es se e  m mo om me en nt to o  t te en ne er r  p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  y y  s se er r  e es sc cu uc ch ha ad do os s  p po or r  o ot tr ro os s  d de e  e es sa a 

m mi is sm ma a c co om mu un ni id da ad d c co os sm mo op po ol li it ta a. . 

N No o  e er ra a  e el l  t tu ur ri is st ta a  n na ac ci io on na al l  o o  i in nt te er rn na ac ci io on na al l  l lo os s  e es sc cu uc ch ha as s  p po ot te en nc ci ia al le es s, ,  s si in no o  e es st ta a 

c co om mu un ni id da ad d n na ac ci ie en nt te e q qu ue e s se e c co on ns so ol li id da ab ba a a al lr re ed de ed do or r d de e u un n d de es sa ar rr ro ol ll lo o t tu ur rí ís st ti ic co o. . 

H Ha ab bí ía a  q qu ue e  h ha ac ce er r  u un na a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  q qu ue e  c co on nt tr ri ib bu uy ye er ra a  a a  l la a  i id de en nt ti id da ad d  i in nd di iv vi id du ua al l  y y 

n na ac ci io on na al l, , c co om mo o p pa ar rt te e d de e u un n p pr ro og gr ra am ma a c cu ul lt tu ur ra al l f fr ro on nt te er ri iz zo o d de el l s su ur r d de e n nu ue es st tr ro o p pa aí ís s. . 

E Em mp pe ez za am mo os s a a  t tr ra ab ba aj ja ar r  e en n e es se e  s se en nt ti id do o, ,  l lo os s  c co on nt te en ni id do os s d de e  l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s, ,  l la a  s se el le ec cc ci ió ón n 

m mu us si ic ca al l, ,  l lo os s  e es sp pa ac ci io os s  d de e  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  y y  l la as s  e en nt tr re ev vi is st ta as s  r re es sc ca at ta ab ba an n  l la a  h hi is st to or ri ia a  y y  e el l 

a ac co on nt te ec ce er r c co ot ti id di ia an no o d de el l M Mu un ni ic ci ip pi io o B Be en ni it to o J Ju uá ár re ez z y y e en n p pa ar rt ti ic cu ul la ar r d de e l la a c ci iu ud da ad d d de e C Ca an nc cú ún n. . 

E En n e es se e  l la ap ps so o, ,  l ll le eg gó ó e el l  t tr ra an ns sm mi is so or r q qu ue e f fu ue e  i in ns st ta al la ad do o n no o s si in n a an nt te es s s su up pe er ra ar r  l lo os s p pr ro ob bl le em ma as s 

q qu ue e  s se e  v ve en ní ía an n  p pr re es se en nt ta an nd do o  p po or r  l la as s  c co on nd di ic ci io on ne es s  g ge eo og gr rá áf fi ic ca as s  d de el l  l lu ug ga ar r; ;  e el l  c cl li im ma a  y y  l la a 

f fa au un na a a af fe ec ct ta ab ba an n l lo os s c ca ab bl le es s, , l lo os s b bu ul lb bo os s o o l lo os s t te en ns so or re es s d de e l la a a an nt te en na a. .
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E En n  e es sp pe er ra a  d de e  l la a  a au ut to or ri iz za ac ci ió ón n  p po or r  p pa ar rt te e  d de e  l la a  S Se ec cr re et ta ar rí ía a  d de e  C Co om mu un ni ic ca ac ci io on ne es s  y y 

T Tr ra an ns sp po or rt te es s, ,  p pa ar ra a  s sa al li ir r  a al l  a ai ir re e  e en n  u un na a  p pr ri im me er ra a  e et ta ap pa a  d de e  p pr ru ue eb ba as s, ,  c co on nt ti in nu ua am mo os s  c co on n  l la a 

c ca ap pa ac ci it ta ac ci ió ón n, ,  l la a  g gr ra ab ba ac ci ió ón n  d de e  p pr ro og gr ra am ma as s  d de e  c co on nt te en ni id do o  y y  m mu us si ic ca al le es s, ,  a ad de em má ás s  d de e  l la a 

i id de en nt ti if fi ic ca ac ci ió ón n y y c co or rt te es s d de e e es st ta ac ci ió ón n, ,  r re ec cu ur rs so os s s so on no or ro os s q qu ue e  l le e d da ar rí ía an n u un n e es st ti il lo o a a  l la a n nu ue ev va a 

e em mi is so or ra a q qu ue e f fu ue e b ba au ut ti iz za ad da a c co on n e el l n no om mb br re e d de e R Ra ad di io o C Ca ar ri ib be e. . 

T Tr re es s m me es se es s  d de es sp pu ué és s  d de e e es se e a añ ño o, ,  l ll le eg gó ó  e el l  d dí ía a  d de e  l la a  i in na au ug gu ur ra ac ci ió ón n  o of fi ic ci ia al l  y y  l la a  s sa al li id da a a al l 

a ai ir re e  e en n  e el l  p pr ri im me er r  p pe er ri io od do o  d de e  p pr ru ue eb ba as s, ,  q qu ue e  c co on ns st ta ab ba a  d de e  s se ei is s  h ho or ra as s  d de e  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n 

c co on nt ti in nu ua a y y a a v ve ec ce es s d di is sc co on nt ti in nu ua a p po or r f fa al ll la as s t té éc cn ni ic ca as s o o d de e e en ne er rg gí ía a y y f fa al ll la as s d de el l t tr ra an ns sm mi is so or r. . 

C Co on n e el l t ti ie em mp po o e es st to os s p pr ro ob bl le em ma as s f fu ue er ro on n s su up pe er ra ad do os s y y f fi in na al li iz za ad do o e el l p pe er ri io od do o d de e p pr ru ue eb ba as s, , s se e 

a au ut to or ri iz zó ó  p po or r  p pa ar rt te e  d de e  l la a  d de e  l la a  S Se ec cr re et ta ar rí ía a  d de e  C Co om mu un ni ic ca ac ci io on ne es s  y y  T Tr ra an ns sp po or rt te es s  l la a 

t tr ra an ns sm mi is si ió ón n d de e d di ie ec ci io oc ch ho o h ho or ra as s. . 

I In nv vo ol lu uc cr ra ar rs se e e en n e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s e en n o ot tr ro os s c ca am mp po os s d de e  l la a  r ra ad di io o, , c co om mo o e el l p pe er rf fi il l d de el l a au ud di it to or ri io o, , 

l lo os s  r re ec cu ur rs so os s  t té éc cn ni ic co os s d de e g gr ra ab ba ac ci ió ón n  y y  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n n no os s  l ll le ev vó ó a a  c co on no oc ce er r  l la a  r ra ad di io o d de e u un na a 

m ma an ne er ra a i in nt te eg gr ra al l. . 

P Pa ar rt ti ic ci ip pa ar r  e en n  l lo os s  i in ni ic ci io os s  d de e  u un n  r ra ad di io od di if fu us so or ra a, ,  c cr re ea ar r  u un na a  a au ud di ie en nc ci ia a  a a  t tr ra av vé és s  d de e  u un n 

c co on no oc ci im mi ie en nt to o e em mp pí ír ri ic co o d de e e el ll la a, , p pr ro od du uc ci ie en nd do o e es sp pa ac ci io os s d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n c co on n c co on nt te en ni id do os s 

e ed du uc ca at ti iv vo os s, ,  d de e  e en nt tr re et te en ni im mi ie en nt to o  y y  l la a  p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  c ci iu ud da ad da an na a, ,  m me e  d di io o  u un n  p pa an no or ra am ma a  d de e 

l la as s p po ot te en nc ci ia al li id da ad de es s d de e l la a r ra ad di io o. . 

E Es so o e es s l lo o q qu ue e h ha ac ce e u un na a  r ra ad di io o c co om mu un ni it ta ar ri ia a, , f fa ac ci il li it ta ar r  l la a p po os si ib bi il li id da ad d d de e a ap pr ro op pi ia ac ci ió ón n d de e u un na a 

h he er rr ra am mi ie en nt ta a d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n y y d de es sa ar rr ro ol ll lo o. .  [ [… …] ] P Po or r e el ll lo o s su u  f fu un nc ci ió ón n n no o s se e  r re es st tr ri in ng ge e a a  l la a 

m me er ra a  a at te en nc ci ió ón n  d de e  l la as s  c ca ar re en nc ci ia as s  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n, ,  t ta am mb bi ié én n  d de eb be e  r re es sp po on nd de er r  a a  l la as s 

n ne ec ce es si id da ad de es s d de e  i id de en nt ti id da ad d s so oc ci ia al l d de e l lo os s g gr ru up po os s q qu ue e p po or r s su u c co on nd di ic ci ió ón n s so oc ci ia al l o o e ec co on nó óm mi ic ca a 

s so on n m me en no os s t to om ma ad do os s e en n c cu ue en nt ta a. . H Ha ab bl la ar r d de e i id de en nt ti id da ad d e es s r re ec co on no oc ce er r y y r re ep pr re es se en nt ta ar r u un n l lu ug ga ar r 

e en n l la a s so oc ci ie ed da ad d, , u un n e es sp pa ac ci io o d de e p pe er rt te en ne en nc ci ia a s so oc ci ia al l, , u un na a u ub bi ic ca ac ci ió ón n d de e f fu un nc ci io on ne es s y y r ro ol le es s d de e 

g gr ru up po os s s so oc ci ia al le es s d de en nt tr ro o d de e u un na a m mi is sm ma a j je er ra ar rq qu uí ía a, , a al l m mi is sm mo o t ti ie em mp po o e es s e el l  r re ec co on no oc ci im mi ie en nt to o y y 

r re ep pr re es se en nt ta ac ci ió ón n  d de e  l la as s  f fo or rm ma as s  e en n  q qu ue e  v vi iv vi im mo os s, ,  n no os s  v ve em mo os s, ,  y y  e en nt te en nd de em mo os s  a a  n no os so ot tr ro os s 

m mi is sm mo os s  y y a a l lo os s d de em má ás s. . 6 6 . . 

6 6 A Al le ei id da a C Ca al ll le ej ja a y y B Be ea at tr ri iz z S So ol lí ís s, , C Co on n p pe er rm mi is so o, , L La a r ra ad di io o c co om mu un ni it ta ar ri ia a e en n M Mé éx xi ic co o, , 

A AM MA AR RC C, , 2 20 00 05 5. . p p. .3 32 2
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I Id de en nt ti id da ad d, ,  p pa al la ab br ra a  q qu ue e  s si ie em mp pr re e  f fu ue e  m me en nc ci io on na ad da a  p po or r  e el l  d di ir re ec ct to or r  d de el l  S Si is st te em ma a 

Q Qu ui in nt ta an na ar rr ro oe en ns se e  d de e  C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  S So oc ci ia al l, ,  V Vi ir rg gi il li io o  C Ca ab ba al ll le er ro o, ,  y y  q qu ue e  r re ep pr re es se en nt tó ó  u un n 

c co on nc ce ep pt to o  f fu un nd da am me en nt ta al l  p pa ar ra a  e el l  p pr ro oy ye ec ct to o  p pr ro og gr ra am má át ti ic co o  d di ir ri ig gi id do o  a a  u un na a  p po ob bl la ac ci ió ón n  d de e  u un n 

e es st ta ad do o f fr ro on nt te er ri iz zo o d de el l s su ur r d de el l p pa aí ís s. . 

R Ra ad di io o  C Ca ar ri ib be e  c co on n  e el l  t ti ie em mp po o  f fu ue e  t to om ma an nd do o  p pr re es se en nc ci ia a  e en n  l la a  c co om mu un ni id da ad d, ,  e el l  n nú úm me er ro o  d de e 

r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha as s  c cr re ec cí ía a, ,  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  p pr ro og gr ra am ma as s  s se e  d di iv ve er rs si if fi ic ca ab ba a, ,  l la a  m mú ús si ic ca a  s se e 

p pr ro og gr ra am ma ab ba a  t to om ma an nd do o  e en n  c cu ue en nt ta a  l lo os s  g gu us st to os s  y y  p pe et ti ic ci io on ne es s  d de e  l lo os s  r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha as s, ,  s se e 

i in nf fo or rm ma ab ba a d de e l lo os s s su uc ce es so os s a a t tr ra av vé és s d de el l n no ot ti ic ci ie er ro o l lo oc ca al l y y c co on n t to od do o e el ll lo o s se e c co on ns so ol li id da ab ba a u un na a 

e es st ta ac ci ió ón n d de e  r ra ad di io o m má ás s d de en nt tr ro o d de e  u un n  s si is st te em ma a  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  e es st ta at ta al l  f fo or rt ta al le ec ci ie en nd do o  e el l 

c co on nc ce ep pt to o d de e r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a e en n e el l p pa aí ís s. .
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1 1. .4 4  I IN NS ST TI IT TU UT TO O M ME EX XI IC CA AN NO O D DE E L LA A R RA AD DI IO O 

E El l  I In ns st ti it tu ut to o M Me ex xi ic ca an no o  d de e  l la a  R Ra ad di io o  f fu ue e  c cr re ea ad do o  e el l  2 23 3  d de e m ma ar rz zo o  d de e  1 19 98 83 3, ,  c co om mo o  ó ór rg ga an no o 

d de es sc ce en nt tr ra al li iz za ad do o  d de e  l la a  A Ad dm mi in ni is st tr ra ac ci ió ón n  P Pú úb bl li ic ca a  F Fe ed de er ra al l, ,  s se ec ct to or ri iz za ad do o  a a  l la a  S Se ec cr re et ta ar rí ía a  d de e 

G Go ob be er rn na ac ci ió ón n, , y y q qu ue e a ac ct tu ua al lm me en nt te e p pe er rt te en ne ec ce e a a l la a S Se ec cr re et ta ar rí ía a d de e E Ed du uc ca ac ci ió ón n P Pú úb bl li ic ca a y y q qu ue e 

o op pe er ra a b ba aj jo o c co on nc ce es si ió ón n o o p pe er rm mi is so o. . 

G Gr ru up po o  r ra ad di io of fó ón ni ic co o q qu ue e e en n e el l a añ ño o d de e 1 19 99 94 4, ,  ­ ­f fe ec ch ha a e en n q qu ue e  i in ng gr re es sé é c co om mo o S Su ub bd di ir re ec ct to or r d de e 

P Pr ro od du uc cc ci ió ón n  y y  d de e  C Co on nv ve en ni io os s­ ­  c co on nt ta ab ba a  c co on n  s si ie et te e  e es st ta ac ci io on ne es s  d de e  r ra ad di io o  e en n  l la a  z zo on na a 

m me et tr ro op po ol li it ta an na a y y d do oc ce e e en n e el l i in nt te er ri io or r d de e l la a r re ep pú úb bl li ic ca a m me ex xi ic ca an na a. . 

A An nt te e  e es st ta a  o of fe er rt ta a  d de e  r ra ad di io od di if fu us so or ra as s, ,  l la as s  c cu ua al le es s  e es st ta ab ba an n  d de ef fi in ni id da as s  p pa ar ra a  u un n  p pe er rf fi il l  d de e 

a au ud di it to or ri io os s d di if fe er re en nt te es s t ta an nt to o e en n l la a a am mp pl li it tu ud d m mo od du ul la ad da a c co om mo o e en n l la a f fr re ec cu ue en nc ci ia a m mo od du ul la ad da a, , l la a 

p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n m mu us si ic ca al l  y y  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a  i im mp pl li ic ca ab ba an n  p pa ar ra a  c ca ad da a u un na a d de e e el ll la as s, , 

u un na a r re ea al li iz za ac ci ió ón n d di if fe er re en nt te e. . 

M Mú ús si ic ca a  r ro om má án nt ti ic ca a  e e  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  n na ac ci io on na al l  e e  i in nt te er rn na ac ci io on na al l, ,  l la a  t tr ra ad di ic ci io on na al l  r ra ad di io od di if fu us so or ra a 

q qu ue e  p pr ro op po or rc ci io on na ab ba a  l la a  h ho or ra a  e ex xa ac ct ta a, ,  e el l  c co on nt ta ac ct to o  c co on n  e el l  m mu un nd do o  e ex xt te er ri io or r  a a  t tr ra av vé és s  d de e 

n nu ue es st tr ra a  c cu ul lt tu ur ra a, ,  e el l  a ar rt te e  y y  l la as s  i id de ea as s, ,  u un n  e es sp pa ac ci io o  p pa ar ra a  l la as s  e ex xp pr re es si io on ne es s  j ju uv ve en ni il le es s  y y  l la a 

m mú ús si ic ca a v ve er rn ná ác cu ul la a. . 

E El l  I IM ME ER R a a  t tr ra av vé és s d de e p po oc co o m má ás s d de e  v ve ei in nt te e a añ ño os s, ,  h ha ab bí ía a  c co on ns so ol li id da ad do o u un na a  i in nf fr ra ae es st tr ru uc ct tu ur ra a 

r ra ad di io of fó ón ni ic ca a  i im mp po or rt ta an nt te e  c co om mo o  r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, ,  e es st ta ac ci io on ne es s  c co om mo o  l la a  " "X XE EB B, ,  l la a B B G Gr ra an nd de e d de e 

M Mé éx xi ic co o" ", ,  l la a  " "X XE EQ QK K, ,  l la a  H Ho or ra a  E Ex xa ac ct ta a" ", ,  R Ra ad di io o  M Mé éx xi ic co o  I In nt te er rn na ac ci io on na al l, ,  O On nd da a  C Co or rt ta a, ,  y y 

r re ec ci ie en nt te em me en nt te e  " " O OP PU US S 9 94 4  " "  y y  " "Ó Ór rb bi it ta a 1 10 05 5. .7 7  " ", ,  s si in n d de ej ja ar r  d de e m me en nc ci io on na ar r  " "L La a 6 66 60 0" "  y y  " "L La a 

7 71 10 0 " " y y l la as s m ma al l l ll la am ma ad da as s e es st ta ac ci io on ne es s f fo or rá án ne ea as s q qu ue e s se e u ub bi ic ca an n e en n o ot tr ra as s r re eg gi io on ne es s d de el l p pa aí ís s, , 

e es st ta ac ci io on ne es s c co on n u un n m mo os sa ai ic co o m mu us si ic ca al l e e i in nf fo or rm ma at ti iv vo o. . 

E Es st ta as s  ú úl lt ti im ma as s  c co on n  u un n  p pr re es su up pu ue es st to o  m me en no or r, ,  y y  a au un nq qu ue e  a al lg gu un na as s  d de e  l la as s  e em mi is so or ra as s  s so on n 

c co on nc ce es si io on na ad da as s, ,  s su u  c ca ap pa ac ci id da ad d  d de e  r re ec cu up pe er ra ac ci ió ón n  s sa al lv vo o  a al lg gu un na a  e ex xc ce ep pc ci ió ón n  e er ra a  n nu ul la a  e en n 

a aq qu ue el l t ti ie em mp po o. .
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E Es s i im mp po or rt ta an nt te e s se eñ ña al la ar r q qu ue e e en n e en nc cu ue en nt tr ro os s c co on n e el l p pe er rs so on na al l d de e e es st ta as s e em mi is so or ra as s d de el l i in nt te er ri io or r 

d de e  l la a  r re ep pú úb bl li ic ca a, ,  e el l  e es sc cu uc ch ha ar r  l la a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  y y  e es st ta ar r  p pr re es se en nt te e  e en n  g gr ra ab ba ac ci io on ne es s  d de e 

p pr ro og gr ra am ma as s  q qu ue e  s se e  h ha ac cí ía an n  c co on n  g gr ra an n  i im ma ag gi in na ac ci ió ón n  y y  c cr re ea at ti iv vi id da ad d, ,  s su up pe er ra ab ba a  l la a  f fa al lt ta a  d de e 

r re ec cu ur rs so os s t ta an nt to o h hu um ma an no os s c co om mo o t té éc cn ni ic co os s. . 

E Es st to o n no os s  l ll le ev va a a a p pr re eg gu un nt ta ar rn no os s  s si i  r re ea al lm me en nt te e  l la a  r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a  t ti ie en ne e q qu ue e p pr re eo oc cu up pa ar rs se e d de e 

c co om me er rc ci ia al li iz za ar r  s su us s  e es sp pa ac ci io os s, ,  o o  b bi ie en n, ,  r re ec ci ib bi ir r  u un n  s su ub bs si id di io o  s su uf fi ic ci ie en nt te e  d de el l  E Es st ta ad do o  q qu ue e  l le e 

p pe er rm mi it ta a c cu um mp pl li ir r c co on n s su u m mi is si ió ón n. . 

L La a d di if fu us si ió ón n d de e  l la a c cu ul lt tu ur ra a, ,  l la a e ex xt te en ns si ió ón n d de e e ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n, ,  e el l e en nt tr re et te en ni im mi ie en nt to o 

y y  l la a  o or ri ie en nt ta ac ci ió ón n  s so oc ci ia al l, ,  s so on n  l lo os s  e em mb bl le em ma as s  d de e  l la a  r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a  a an nt te e  u un n  a au ud di it to or ri io o 

h he et te er ro og gé én ne eo o, , q qu ue e s se e h ha a  i in nc co or rp po or ra ad do o p pa au ul la at ti in na am me en nt te e a a e es st to os s e es sp pa ac ci io os s b bu us sc ca an nd do o o ot tr ra as s 

f fo or rm ma as s d de e e ex xp pr re es si ió ón n. . 

D De eb be em mo os s  r re ef fl le ex xi io on na ar r  s so ob br re e  l la a  i im mp po or rt ta an nc ci ia a q qu ue e  t ti ie en ne e  s se en ns si ib bi il li iz za ar r  a a  l lo os s a ad dm mi in ni is st tr ra ad do or re es s 

d de el l  e er ra ar ri io o  p pú úb bl li ic co o  y y  a a  l lo os s  l le eg gi is sl la ad do or re es s, ,  s so ob br re e  l la as s  f fu un nc ci io on ne es s  q qu ue e  t ti ie en ne en n  l la as s  r ra ad di io os s 

p pú úb bl li ic ca as s. . 

P Pe er ro o s si in n d du ud da a h ha ay y q qu ue e r re ec co on no oc ce er r q qu ue e e ex xi is st te e o ot tr ra a r re ea al li id da ad d, , y y q qu ue e s se e e ex xp pr re es sa a e en n  l lo o q qu ue e 

m me en nc ci io on na a e el l I In nv ve es st ti ig ga ad do or r R Ra aú úl l T Tr re ej jo o D De el la ar rb br re e: : 

E En n  M Mé éx xi ic co o  n no o  t te en ne em mo os s  m me ed di io os s  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  a au ut té én nt ti ic ca am me en nt te e  p pú úb bl li ic co os s. .  C Co on nt ta am mo os s 

c co on n  m me ed di io os s  d de e  g go ob bi ie er rn no o, ,  o o  c co on n  m me ed di io os s  e en n  a al lg gu un na as s  i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s  e ed du uc ca at ti iv va as s, ,  q qu ue e  s se e 

d de es se em mp pe eñ ña an n  c co on n  g gr ra an n  m mé ér ri it to o  p pe er ro o  q qu ue e  s su ue el le en n  e es st ta ar r  a ac co ot ta ad do os s  p po or r  l lo os s  g go ob bi ie er rn no os s  y y 

a ad dm mi in ni is st tr ra ac ci io on ne es s  d de e  l lo os s  c cu ua al le es s  d de ep pe en nd de en n, ,  q qu ue e  p pa ad de ec ce en n  f fr re ec cu ue en nt te es s  p pr ri iv va ac ci io on ne es s 

f fi in na an nc ci ie er ra as s y y q qu ue e n no o s su ue el le en n t te en ne er r m me ec ca an ni is sm mo os s f fo or rm ma al le es s d de e v vi in nc cu ul la ac ci ió ón n c co on n l la a s so oc ci ie ed da ad d. . 7 7 

L La a  a ac ct ti iv vi id da ad d  r re ea al li iz za ad da a  e en n  e el l  I In ns st ti it tu ut to o  M Me ex xi ic ca an no o  d de e  l la a  R Ra ad di io o  d du ur ra an nt te e  n nu ue ev ve e  a añ ño os s  f fu ue e 

e en nr ri iq qu ue ec ce ed do or ra a, ,  y ya a  q qu ue e  m me e  p pe er rm mi it ti ió ó  i in nv vo ol lu uc cr ra ar rm me e  p po ot te en nc ci ia al lm me en nt te e  e en n  e el l  q qu ue eh ha ac ce er r 

r ra ad di io of fó ón ni ic co o e en n t to od da as s s su us s f fo or rm ma as s d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n, , e es st to o p po or r e el l n nú úm me er ro o d de e e es st ta ac ci io on ne es s y y l lo os s 

p pe er rf fi il le es s p pr ro og gr ra am má át ti ic co os s d de e c ca ad da a u un na a d de e e el ll la as s. . 

7 7 R Ra aú úl l T Tr re ej jo o D De el la ar rb br re e, , L Lo os s m me ed di io os s p pú úb bl l i ic co os s d de e c ca ar ra a a a l la a d de em mo oc cr ra ac c i ia a, , 

L La a R Re ed d d de e R Ra ad di io od di if fu us so or ra as s y y T Te el le ev vi is so or ra as s E Ed du uc ca at ti iv va as s y y C Cu ul lt tu ur ra al le es s d de e M Mé éx xi ic co o, , 2 20 00 05 5. . p p. .2 24 46 6
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A An nt te es s d de e  i in nt te eg gr ra ar rm me e a al l  I IM ME ER R e es st tu uv ve e a au us se en nt te e p po or r d di ie ez z a añ ño os s d de e  l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, , y ya a q qu ue e 

m me e  c co on nv ve er rt tí í  e en n  p pr ro od du uc ct to or r  i in nd de ep pe en nd di ie en nt te e  v vi in nc cu ul la ad do o  a a  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  p pr ro og gr ra am ma as s 

c cu ul lt tu ur ra al le es s  p pa ar ra a  o ot tr ra as s  i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s  q qu ue e  e es s  l la a  d di in ná ám mi ic ca a  n na at tu ur ra al l  d de e  l la as s  r ra ad di io od di if fu us so or ra as s 

p pú úb bl li ic ca as s, , y y q qu ue e s só ól lo o r re ep pr re es se en nt ta a u un na a p pa ar rt te e d de el l t tr ra ab ba aj jo o r ra ad di io of fó ón ni ic co o. . 

L La a  c ca ab bi in na a  d de e  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n, ,  l lo os s  s se er rv vi ic ci io os s  i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s, ,  l la a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n, ,  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s, , 

c co ol la ab bo or ra ad do or re es s, ,  p pe er rs so on na al l  a ar rt tí ís st ti ic co o  y y  t té éc cn ni ic co o, ,  e el l  c co on nt ta ac ct to o  c co on n  e el l  a au ud di it to or ri io o, ,  t to od do o  e es st te e 

u un ni iv ve er rs so o c cr re ea a u un na a a at tm mó ós sf fe er ra a q qu ue e l le e d da a s se en nt ti id do o a al l o of fi ic ci io o d de e l la a c cr re ea at ti iv vi id da ad d e en n l la a r ra ad di io o. . 

L La a  i in nn no ov va ac ci ió ón n t te ec cn no ol ló óg gi ic ca a a am mp pl li ió ó e el l h ho or ri iz zo on nt te e d de e l la a c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n, ,  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n s sa at te el li it ta al l 

y y  l lo os s  e eq qu ui ip po os s  d di ig gi it ta al le es s  s se e  h ha ac cí ía an n  c ca ad da a  v ve ez z  m má ás s  n ne ec ce es sa ar ri io os s  e en n  l lo os s  p pr ro oc ce es so os s  d de e 

t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  y y p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de e p pr ro og gr ra am ma as s, ,  o ob bl li ig ga an nd do o a a  r re en no ov va ar r e eq qu ui ip po os s  y y  s si is st te em ma as s a an nt te e 

l la a i in nm mi in ne en nt te e c co on nv ve er rs si ió ón n t te ec cn no ol ló óg gi ic ca a. . 

A A  f fi in na al le es s d de e  l la a d dé éc ca ad da a d de e  l lo os s n no ov ve en nt ta a, ,  l le e  f fu ue e o ot to or rg ga ad da a a al l  I IM ME ER R u un na a n nu ue ev va a  f fr re ec cu ue en nc ci ia a 

e en n e el l h ho or ri iz zo on nt te e d de el l c cu ua ad dr ra an nt te e 1 10 07 7. .9 9 F FM M. . 

L La a D Di ir re ec cc ci ió ón n d de e P Pr ro od du uc cc ci ió ón n f fu ue e a as si ig gn na ad da a p pa ar ra a d de es sa ar rr ro ol ll la ar r e el l p pr ro oy ye ec ct to o p pr ro og gr ra am má át ti ic co o d de e 

l la a n nu ue ev va a e es st ta ac ci ió ón n, , c co on n u un na a p pr ro op pu ue es st ta a d di if fe er re en nt te e a a  l la as s o ot tr ra as s e em mi is so or ra as s q qu ue e c co on nf fo or rm ma ab ba an n 

e el l I In ns st ti it tu ut to o. . 

E En n  t tr re es s s se em ma an na as s d de eb bí ía a e es st ta ar r e el la ab bo or ra ad do o e el l p pr ro oy ye ec ct to o  p pa ar ra a  s su u p pr re es se en nt ta ac ci ió ón n, ,  y y e en n  c ca as so o 

d de e s se er r a ap pr ro ob ba ad do o s sa al li ir r a al l a ai ir re e e en n u un n p pl la az zo o d de e d do os s m me es se es s. . 

S Se e  d de et te er rm mi in nó ó  l la a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  c co on n  u un na a  t te en nd de en nc ci ia a  a a  l la a  m mú ús si ic ca a  t tr ra ad di ic ci io on na al l  y y 

c co on nt te em mp po or rá án ne ea a  d de el l  m mu un nd do o, ,  c co on n  l la a  v va ar ri ie ed da ad d  d de e  g gé én ne er ro os s  q qu ue e  o of fr re ec ce e  c ca ad da a  p pa aí ís s. .  E En n  l lo o 

q qu ue e r re es sp pe ec ct ta a a a l lo os s c co on nt te en ni id do os s s se e i in nc cl lu ui ir rí ía a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n n no ot ti ic ci io os sa a y y d de e a an ná ál li is si is s d de e l la a v vi id da a 

p po ol lí ít ti ic ca a, , a ad de em má ás s d de e l la as s m ma an ni if fe es st ta ac ci io on ne es s a ar rt tí ís st ti ic ca as s. . 

E El l b ba al la an nc ce e p pr ro og gr ra am má át ti ic co o e en nt tr re e l la a m mú ús si ic ca a y y l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s d de e c co on nt te en ni id do o s se e d di is st tr ri ib bu uy ye er ro on n 

e en n  b ba ar rr ra as s  d de e  l lu un ne es s  a a  v vi ie er rn ne es s, ,  l lo os s  f fi in ne es s  d de e  s se em ma an na a  s se er rí ía an n  d de es st ti in na ad do os s  a a  l la a m mú ús si ic ca a. .  A Al l 

s sa al li ir r  a al l  a ai ir re e  y y  c co on n  e el l  t ti ie em mp po o, ,  l la a  e es st ta ac ci ió ón n  b ba au ut ti iz za ad da a  c co on n  e el l  n no om mb br re e d de e H Ho or ri iz zo on nt te e  1 10 07 7. .9 9 

e em mp pe ez zó ó a a s se er r e es sc cu uc ch ha ad da a p po or r u un n p pú úb bl li ic co o d de e 3 30 0 a a 5 55 5 a añ ño os s d de e e ed da ad d e en n p pr ro om me ed di io o. .
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L La a  m mú ús si ic ca a  d de e  j ja az zz z, ,  b br ra as si il le eñ ña a, ,  l la a  n nu ue ev va a  c ca an nc ci ió ón n  e eu ur ro op pe ea a, ,  e el l  c co om me en nt ta ar ri io o  p po ol lí ít ti ic co o, ,  l la as s 

s se er ri ie es s  d de e  g gé én ne er ro o  d dr ra am ma at ti iz za ad do o  c co om mo o  N Na ar rr ra ac ci io on ne es s  n no oc ct tu ur rn na as s  y y  T Te ea at tr ro o  e en n  r ra ad di io o, ,  e er ra an n 

s si in nt to on ni iz za ad do os s y y c co om me en nt ta ad do os s f fa av vo or ra ab bl le em me en nt te e p po or r l la a a au ud di ie en nc ci ia a. . 

E El l t tr ra ab ba aj jo o d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n f fu ue e d de et te er rm mi in na an nt te e e en n l la a r re ea al li iz za ac ci ió ón n d de e p pr ro og gr ra am ma as s, , e en n r re eu un ni ir r u un n 

g gr ru up po o  d de e  c co ol la ab bo or ra ad do or re es s  q qu ue e  p pa ar rt ti ic ci ip pa ab ba an n  e en n  l lo os s  c co on nt te en ni id do os s  d de ef fi in ni id do os s  e en n  l la a 

p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n, ,  e en n  l la a  c co on nt ti in nu ui id da ad d  d de e  l la as s  t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s, ,  e en n  l la a  e es st té ét ti ic ca a  d de e  l la as s 

p pr ro od du uc cc ci io on ne es s q qu ue e l le e d di io o u un n e es st ti il lo o p pr ro op pi io o a a l la a n nu ue ev va a r ra ad di io od di if fu us so or ra a. . 

L La a  r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a  h ha a  b bu us sc ca ad do o  c cu um mp pl li ir r  c co on n  e el l  p pe er rf fi il l, ,  c co on nt te en ni id do os s  y y  f fó ór rm mu ul la as s  r ra ad di io of fó ón ni ic ca as s 

q qu ue e s se e p pl la an nt te eó ó d de es sd de e s su u o or ri ig ge en n c co on n u un n c co om mú ún n d de en no om mi in na ad do or r, , q qu ue e e es s l la a p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n d de el l 

e en nt to or rn no o  s so oc ci ia al l  d de e  q qu ui ie en ne es s  l la as s  e es sc cu uc ch ha an n, ,  g ge en ne er ra an nd do o  o op pi in ni ió ón n  a a  t tr ra av vé és s  d de e  l lo os s  p pr ro oc ce es so os s 

r re ea al le es s d de e p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  y y  l la a  i in nt te en nc ci ió ón n d de e o of fr re ec ce er r  p pe er rs sp pe ec ct ti iv va as s d di if fe er re en nt te es s d de e a ac cu ue er rd do o  a a 

s su us s r re ea al li id da ad de es s. . 

S Si in n  d du ud da a  l la as s  l li im mi it ta ac ci io on ne es s  e ec co on nó óm mi ic ca as s  y y  j ju ur rí íd di ic ca as s  h ha an n  f fr re en na ad do o  s su u  d de es sa ar rr ro ol ll lo o  e en n 

c co ob be er rt tu ur ra a, ,  e eq qu ui ip pa am mi ie en nt to o  t té éc cn ni ic co o, ,  c ca al li id da ad d  e en n  l la a  s se eñ ña al l  d de e  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  y y  r re ec cu ur rs so os s  p pa ar ra a 

m me ej jo or ra ar r l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de e l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s. . 

L La a  i in nt te eg gr ra ac ci ió ón n d de e  e em mi is so or ra as s  a af fi in ne es s  h ha a  p pe er rm mi it ti id do o  f fo or rm ma ar r  u un n  f fr re en nt te e  c co om mú ún n  a an nt te e  u un n  t tr ra at to o 

d de es si ig gu ua al l, , q qu ue e s se e r re ef fl le ej ja a e en n l la as s d de ec ci is si io on ne es s q qu ue e f fa av vo or re ec ce en n a a o ot tr ro os s s se ec ct to or re es s d de e l la a r ra ad di io o e en n 

M Mé éx xi ic co o. . 

L La a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a p pa ar rt ti ic ci ip pa a a ac ct tu ua al lm me en nt te e e en n  l la a m mo od di if fi ic ca ac ci ió ón n d de e  l la a L Le ey y F Fe ed de er ra al l d de e R Ra ad di io o y y 

T Te el le ev vi is si ió ón n, ,  c co om mo o  s se e  h ha a  v ve en ni id do o  h ha ac ci ie en nd do o  e en n  e es st to os s  ú úl lt ti im mo os s  a añ ño os s, ,  p pa ar ra a  a as sí í  t te en ne er r 

c co on nd di ic ci io on ne es s q qu ue e l le e p pe er rm mi it ta an n s su us st te en nt ta ar r s su u m mi is si ió ón n. . 

E Es s  i im mp po or rt ta an nt te e  s se eñ ña al la ar r  q qu ue e e el l  e es sp pe ec ct tr ro o  r ra ad di io of fó ón ni ic co o  s se e  c co om mp po on ne e  a ac ct tu ua al lm me en nt te e d de e 1 1, ,4 48 83 3 

e em mi is so or ra as s, , 8 88 8% % d de e e el ll la as s s so on n c co om me er rc ci ia al le es s y y s só ól lo o  1 12 2% % r re es st ta an nt te e s so on n p pa ar ra a  l la a a ac ct ti iv vi id da ad d d de e 

d di if fu us si ió ón n e ed du uc ca at ti iv va a y y c cu ul lt tu ur ra al l. . 

L La a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  e en n  l la a  r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a m me e  l ll le ev vó ó  a a  a ap pr re en nd de er r  e el l  l le en ng gu ua aj je e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o  c co om mo o 

u un na a  f fo or rm ma a  d de e  e ex xp pr re es si ió ón n  a a  t tr ra av vé és s  d de e  l lo os s  r re ec cu ur rs so os s  q qu ue e  n no os s  d da a  l la a  v vo oz z, ,  l la a  m mú ús si ic ca a, ,  l la as s 

a at tm mó ós sf fe er ra as s s so on no or ra as s y y e el l s si il le en nc ci io o, , t te em ma a q qu ue e c co om me en nt ta ar re em mo os s e en n e el l p pr ró óx xi im mo o c ca ap pí ít tu ul lo o. .



2 21 1 

C Ca ap pí ít tu ul lo o 2 2 
L La a p pr ro od du uc cc ci ió ón n r ra ad di io of fó ón ni ic ca a 

E El l  p pe er rf fi il l  d de e  u un na a  r ra ad di io od di if fu us so or ra a  p pu ue ed de e  s se er r  m mu us si ic ca al l, ,  h ha ab bl la ad do o  o o m mi ix xt to o, ,  y y  e en n  e el l  c cu ua ad dr ra an nt te e 

t te en ne em mo os s  e es sa as s  o op pc ci io on ne es s. .  L La a  i id de en nt ti if fi ic ca ac ci ió ón n  d de e  l la a  e em mi is so or ra a, ,  l lo os s  c co or rt te es s  d de e  e es st ta ac ci ió ón n, ,  l la a 

c co on nt ti in nu ui id da ad d, ,  l lo os s a av vi is so os s, ,  l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n m mu us si ic ca al l, ,  l la as s  t te em má át ti ic ca as s d de e  l lo os s  c co on nt te en ni id do os s q qu ue e 

c co on nf fo or rm ma an n  l la as s b ba ar rr ra as s p pr ro og gr ra am má át ti ic ca as s, ,  t ti ie en ne en n c co om mo o  i in nt te en nc ci ió ón n s sa at ti is sf fa ac ce er r  l la as s e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s 

d de el l p pú úb bl li ic co o i in nt te er re es sa ad do o e en n e es sc cu uc ch ha ar rl la a. . 

L La a  r ra ad di io o  h ha a  c cr re ea ad do o  e e  i in nc co or rp po or ra ad do o  e en n  s su u  e es st tr ru uc ct tu ur ra a  p pr ro og gr ra am má át ti ic ca a, ,  g gé én ne er ro os s  q qu ue e 

c co om mp pr re en nd de en n  e el l  c co on nt te en ni id do o  d de e  l lo os s  p pr ro og gr ra am ma as s  i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s, ,  m mu us si ic ca al le es s  y y  d dr ra am ma at ti iz za ad do os s, , 

g gé én ne er ro os s  q qu ue e  s se e  c ca an na al li iz za an n  e en n  d di iv ve er rs so os s  f fo or rm ma at to os s. .  L La a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  e es st to os s  g gé én ne er ro os s 

i im mp pl li ic ca a u un n p pr ro oc ce es so o c cu ui id da ad do os so o p pa ar ra a l la a r re ea al li iz za ac ci ió ón n d de e l lo os s m mi is sm mo os s, , l lo o c cu ua al l d de et te er rm mi in na ar rá á  e el l 

p pe er rf fi il l y y e el l e es st ti il lo o d de e l la a e em mi is so or ra a. . 

L La as s e ex xp pr re es si io on ne es s s so on no or ra as s s so on n r re ec cu ur rs so os s q qu ue e s se e a ar rt ti ic cu ul la an n p pa ar ra a c co on ns st tr ru ui ir r u un n d di is sc cu ur rs so o q qu ue e 

t ti ie en ne e c co om mo o i in nt te en nc ci ió ón n c ca ap pt ta ar r l la a a at te en nc ci ió ón n d de el l o oy ye en nt te e. . 

E Es s  e el l  c co on no oc ci im mi ie en nt to o  d de el l  l le en ng gu ua aj je e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o  a au un na ad do o  a a  l la a  i im ma ag gi in na ac ci ió ón n, ,  l lo o  q qu ue e  n no os s 

p pe er rm mi it te e e el la ab bo or ra ar r  p pr ro od du uc ct to os s  c cr re ea at ti iv vo os s q qu ue e  i in nc ci id de en n p pa ar ra a  r re ep pr ro od du uc ci ir r  l la a  r re ea al li id da ad d o o  r re ec cr re ea ar r 

l lo o i ir rr re ea al l. . 

L La a  i in nt te en nc ci ió ón n  d de e  e es st te e  c ca ap pí ít tu ul lo o  e es s  l la a  d de e  c co om mp pa ar rt ti ir r  l la a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  e en n  l la a  a ac ct ti iv vi id da ad d  d de e 

p pr ro od du uc cc ci ió ón n  e en n  p pr ro og gr ra am ma as s  r ra ad di io of fó ón ni ic co os s. .  P Pa ar ra a  i in ni ic ci ia ar r, ,  h he em mo os s  e el le eg gi id do o  e el l  g gé én ne er ro o 

d dr ra am ma at ti iz za ad do o, ,  p po or rq qu ue e  c co on ns si id de er ra am mo os s  q qu ue e  r re eú ún ne e  e en n  s sí í  m mi is sm mo o  t to od do os s  l lo os s  e el le em me en nt to os s  d de el l 

l le en ng gu ua aj je e r ra ad di io of fó ón ni ic co o. .
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2 2. .1 1  E EL L D DR RA AM MA A 

E En n e el l a ar rt tí íc cu ul lo o  t ti it tu ul la ad do o L La a  r ra ad di io o e el l a am ma an nt te e  f fe eo o d de e  l la a  l li it te er ra at tu ur ra a  y y p pu ub bl li ic ca ad do o e en n  l la a  r re ev vi is st ta a 

T Ti ie er rr ra a A Ad de en nt tr ro o, ,  s su u a au ut to or r E Em mi il li io o S Sá án nc ch he ez z e es sc cr ri ib be e: : 

L La a  r ra ad di io o  n no o  e es s  l la a  m má ás s  j jo ov ve en n  d de e  l lo os s  a am ma an nt te es s  d de e  l la a  l li it te er ra at tu ur ra a. .  T Ta am mp po oc co o  e es s  e el l  m má ás s 

g gl la am mo or ro os so o, , n ni i  e el l  q qu ue e  t ti ie en ne e m má ás s d di in ne er ro o. . P Pu ue ed de e q qu ue e h ha as st ta a s se ea a  f fe eo o y y s su us s r ro op pa as s p pa ar re ez zc ca an n 

g ga as st ta ad da as s s si i  l la as s c co om mp pa ar ra am mo os s c co on n s su us s r ri iv va al le es s. . S Si in n e em mb ba ar rg go o, ,  l la a l li it te er ra at tu ur ra a y y l la a r ra ad di io o t ti ie en ne en n 

s si in n  d du ud da a  u un n  a al lt to o  n ni iv ve el l  d de e  a af fi in ni id da ad d: :  a am mb bo os s  t tr ra ab ba aj ja an n  c co on n  l la a  p pa al la ab br ra a, ,  s so on n  c ca ap pa ac ce es s  d de e 

c co on ns st tr ru ui ir r  h hi is st to or ri ia as s, ,  t ti ie en ne en n  l la a  m ma ar ra av vi il ll lo os sa a  f fa ac cu ul lt ta ad d  d de e  p pr ro ov vo oc ca ar r  e ev vo oc ca ac ci ió ón n. .  P Pa ar re ec ce e  q qu ue e 

h ha ab bl la am mo os s d de e a al lm ma as s g ge em me el la as s. . 8 8 

T Te ea at tr ro o  e en n  r ra ad di io o, ,  r ra ad di io on no ov ve el la a, ,  c cu ue en nt to o, ,  p po oe es sí ía a, ,  m ma an ni if fe es st ta ac ci io on ne es s  l li it te er ra ar ri ia as s  q qu ue e  h ha an n  s si id do o 

i in nt tr rí ín ns se ec ca as s  a al l  q qu ue eh ha ac ce er r  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  u un n  g gé én ne er ro o  q qu ue e  r re eu un ní ía a  e en n  o ot tr ro os s  t ti ie em mp po os s  a a  l la as s 

f fa am mi il li ia as s a al lr re ed de ed do or r d de e u un n r re ec ce ep pt to or r p pa ar ra a s se eg gu ui ir r l la a t tr ra am ma a d de e u un na a h hi is st to or ri ia a. . 

C Co on n  l la a a ap pa ar ri ic ci ió ón n d de e  l la a  t te el le ev vi is si ió ón n, ,  l la a a au ud di ie en nc ci ia a d di ir ri ig gi ió ó s su u a at te en nc ci ió ón n a a e es st te e m me ed di io o y y e en n  l la a 

r ra ad di io o e em mp pe ez zó ó a a d de ec ca ae er r  l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n e en n  l la as s  r ra ad di io on no ov ve el la as s, , c co on nt tr ri ib bu uy ye en nd do o  t ta am mb bi ié én n o ot tr ro o 

f fa ac ct to or r, ,  q qu ue e f fu ue e e el l  d de e d de ej ja ar r d de e h ha ac ce er r  l la a  r ra ad di io o e en n  " "v vi iv vo o" ", ,  c co om mo o  s su uc ce ed dí ía a e en n  l la a d dé éc ca ad da a d de e 

l lo os s  c cu ua ar re en nt ta a  y y  c ci in nc cu ue en nt ta a, ,  y ya a q qu ue e  l lo os s  r ra ad di io od di if fu us so or re es s  s se e  i in nc cl li in na ar ro on n  p po or r  r re ed du uc ci ir r  c co os st to os s  y y 

h ha ac ce er r l la a r ra ad di io o s su us st te en nt ta ad da a e en n l la a r re ep pr ro od du uc cc ci ió ón n d de e m mú ús si ic ca a g gr ra ab ba ad da a e en n d di is sc co os s. . 

E Er ra an n  p po oc ca as s  l la as s  e em mi is so or ra as s  q qu ue e  c co on nt ti in nu ua ar ro on n  c co on n  e es sa a  t tr ra ad di ic ci ió ón n, ,  e en nt tr re e  e el ll la as s  l la a  r ra ad di io o 

u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia a q qu ue e a ad da ap pt ta ab ba a o ob br ra as s d de el l  t te ea at tr ro o c cl lá ás si ic co o y y c co on nt te em mp po or rá án ne eo o, , p pe er ro o  t ta am mb bi ié én n s se e 

e es sc cr ri ib bí ía an n o ob br ra as s o or ri ig gi in na al le es s p pa ar ra a l la a r ra ad di io o. . 

E El l  c co on nt ti in nu ua ar r  c co on n  e es st ta a  t tr ra ad di ic ci ió ón n  i im mp pl li ic ca a  u un n  g gr ra an n  e es sf fu ue er rz zo o  e ec co on nó óm mi ic co o, ,  d da ad do o  q qu ue e  l lo os s 

r re ec cu ur rs so os s  h hu um ma an no os s  y y  t té éc cn ni ic co os s  q qu ue e  s se e  d de em ma an nd da an n  p pa ar ra a  s su u  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  r re eb ba as sa an n  l la as s 

p po os si ib bi il li id da ad de es s d de e s so op po or rt te e e ec co on nó óm mi ic co o c co on n l la as s q qu ue e c cu ue en nt ta a u un na a e em mi is so or ra a. . 

8 8 E Em mi il li io o S Sá án nc ch he ez z, , L La a r ra ad di io o e el l a am ma an nt te e f fe eo o d de e l la a l l i i t te er ra at tu ur ra a. . R Re ev vi is st ta a T Ti ie er rr ra a A Ad de en nt tr ro o, , 

C Co on na ac cu ul lt ta a, , 2 20 00 05 5. . p p. .4 48 8
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S Si it tu ua ac ci ió ón n q qu ue e o oc cu ur rr re e a ac ct tu ua al lm me en nt te e, , y ya a q qu ue e  l ll le ev va ar r a a c ca ab bo o u un n p pr ro oy ye ec ct to o d de en nt tr ro o d de el l g gé én ne er ro o 

d dr ra am ma at ti iz za ad do o, ,  r re ep pr re es se en nt ta a q qu ue e s se e h ha ar rá á e en n p pe er ri io od do os s m mu uy y e es sp pa ac ci ia ad do os s e en n  l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n 

a an nu ua al l. . 

P Pe er ro o  h ha ay y  q qu ue e  d de es st ta ac ca ar r  q qu ue e  e es s  u un na a  h he er rr ra am mi ie en nt ta a  d de e  d di iv vu ul lg ga ac ci ió ón n  c co on n  p po os si ib bi il li id da ad de es s 

d di id dá ác ct ti ic ca as s y y d de e e en nt tr re et te en ni im mi ie en nt to o. . 

L La a  p pl la an ne ea ac ci ió ón n  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  e es st te e  g gé én ne er ro o, ,  c co om mo o  d de e  o ot tr ro os s  q qu ue e  v ve er re em mo os s  m má ás s 

a ad de el la an nt te e, , i im mp pl li ic ca a e en n p pr ri in nc ci ip pi io o e el le eg gi ir r e el l t te em ma a d de e l la a h hi is st to or ri ia a q qu ue e q qu ue er re em mo os s c co on nt ta ar r. . 

A Au un nq qu ue e p po or r  l lo o g ge en ne er ra al l a al l  l le ee er r u un na a o ob br ra a  l li it te er ra ar ri ia a d de et te er rm mi in na ad da a n no os s m mo ot ti iv va a a a p pe en ns sa ar r  q qu ue e 

p po or r  s su u  t te em má át ti ic ca a  y y  e el l  t tr ra at ta am mi ie en nt to o  q qu ue e  d da a  e el l  e es sc cr ri it to or r  a a  l la a  m mi is sm ma a, ,  p pu ue ed de e  s se er r  u un na a  o ob br ra a 

r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . 

C Co om mo o e ej je em mp pl lo o, ,  l la a n no ov ve el la a P Pe ed dr ro o P Pá ár ra am mo o, , d de el l e es sc cr ri it to or r m me ex xi ic ca an no o J Ju ua an n R Ru ul lf fo o e es s u un na a o ob br ra a 

c co on n  u un na a  i in nt te en ns si id da ad d  s so on no or ra a, ,  q qu ue e  i in nc cl lu us si iv ve e  s se e  h ha a  c co om me en nt ta ad do o  d de es sp pu ué és s  d de e  a al lg gu un na as s 

v ve er rs si io on ne es s  c ci in ne em ma at to og gr rá áf fi ic ca as s, ,  q qu ue e  e el l  ú ún ni ic co o  m me ed di io o  a ad de ec cu ua ad do o  p pa ar ra a  a ad da ap pt ta ar r  e es st ta a  o ob br ra a 

l li it te er ra ar ri ia a, , e es s l la a r ra ad di io o. . 

E El l  c cr re ea ad do or r  o o  a ad da ap pt ta ad do or r  d de e  u un na a  o ob br ra a  a al l  e es sc cr ri ib bi ir r  e el l  g gu ui ió ón n  l li it te er ra ar ri io o, ,  v va a  i im ma ag gi in na an nd do o  l lo os s 

e es sc ce en na ar ri io os s d do on nd de e  s se e  d de es sa ar rr ro ol ll la a  l la a  t tr ra am ma a  y y  l la as s  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s  d de e  l lo os s p pe er rs so on na aj je es s, ,  p pa ar ra a 

p pl la as sm ma ar r d de es sp pu ué és s e en n e el l g gu ui ió ón n  t té éc cn ni ic co o, ,  l la as s  i in nd di ic ca ac ci io on ne es s q qu ue e v va an n a a s se er r  i in nt te er rp pr re et ta ad da as s p po or r 

e el l p pr ro od du uc ct to or r. . 

E Es st to o e es s m mu uy y  i im mp po or rt ta an nt te e, , p po or rq qu ue e  p pe er rm mi it te e a ad dv ve er rt ti ir r l la as s a at tm mó ós sf fe er ra as s s so on no or ra as s, ,  l la as s t te es si it tu ur ra as s 

d de e  l la as s  v vo oc ce es s, ,  a a  t tr ra av vé és s  d de e  l la as s  c cu ua al le es s  s se e  i id de en nt ti if fi ic ca an n  l la as s  e ed da ad de es s  y y  p ps si ic co ol lo og gí ía a  d de e  l lo os s 

p pe er rs so on na aj je es s. . 

C Cu ua an nd do o s se e a ad da ap pt tó ó e en n 1 19 98 82 2 p pa ar ra a s se er r t tr ra an ns sm mi it ti id da a p po or r l la as s f fr re ec cu ue en nc ci ia as s d de e R Ra ad di io o U UN NA AM M, , l la a 

n no ov ve el la a G Gr ra an nj ja a  a an ni im ma al l  d de e G Ge eo or rg ge e O Or rw we el ll l, ,  h hi is st to or ri ia a  d do on nd de e  l lo os s p pe er rs so on na aj je es s  s so on n a an ni im ma al le es s 

q qu ue e  c co on nv vi iv ve en n  e en n  u un na a  g gr ra an nj ja a  y y  l lu uc ch ha an n  e en nt tr re e  e el ll lo os s  p po or r  e el l  p po od de er r, ,  o ob bl li ig gó ó  a a  h ha ac ce er r  u un na a 

s se el le ec cc ci ió ón n m mu uy y c cu ui id da ad do os sa a d de e l la as s v vo oc ce es s q qu ue e r re ep pr re es se en nt ta ar rí ía an n c ca ad da a u un no o d de e l lo os s p pe er rs so on na aj je es s. . 

N No o e es s e el l a as sp pe ec ct to o f fí ís si ic co o, , s si in no o e el l t ti im mb br re e y y t to on no o d de e l la a v vo oz z d de el l a ac ct to or r o o a ac ct tr ri iz z q qu ue e p pa ar rt ti ic ci ip pa a e en n 

e el l e el le en nc co o, , l lo o q qu ue e d de ec ci id de e l la a s se el le ec cc ci ió ón n. .
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C Ca ab be e  s se eñ ña al la ar r  q qu ue e  l lo os s  a ac ct to or re es s  r re ep pr re es se en nt ta ar ro on n a a  s su us s p pe er rs so on na aj je es s  c co on n  s so on ni id do os s g gu ut tu ur ra al le es s 

a al lt te er rn na ad do os s  c co on n  l lo os s  p pa ar rl la am me en nt to os s, ,  l lo og gr ra an nd do o  g ge en ne er ra ar r  u un na a  i im ma ag ge en n  a ac cú ús st ti ic ca a  d de e  l lo os s 

a an ni im ma al le es s. . 

C Co om mo o e en n c cu ua al lq qu ui ie er r r re ep pr re es se en nt ta ac ci ió ón n t te ea at tr ra al l, , e el l e en ns sa ay yo o p pr re ev vi io o a a  l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n e es s o ob bl li ig ga ad do o, , 

e el l d di ir re ec ct to or r d de e e es sc ce en na a e es st ta ab bl le ec ce e  l la as s  i in nt te en nc ci io on ne es s y y e el l  r ri it tm mo o q qu ue e d de eb be e  t te en ne er r  l la a  l le ec ct tu ur ra a d de e 

l lo os s  p pa ar rl la am me en nt to os s  p po or r  p pa ar rt te e  d de e  l lo os s  a ac ct to or re es s  a a  q qu ui ie en ne es s  s se e  l le es s  a as si ig gn na a  e el l  r ro ol l  d de e  l lo os s 

p pe er rs so on na aj je es s  d de e  a ac cu ue er rd do o  a a  l la a  h hi is st to or ri ia a  y y  e en n  l la a  q qu ue e  p pa ar rt ti ic ci ip pa an n  e es st te el la ar re es s, ,  c co oe es st te el la ar re es s  y y 

p pe er rs so on na aj je es s s se ec cu un nd da ar ri io os s. . 

E El l m ma an ne ej jo o d de el l m mi ic cr ró óf fo on no o e es s p pa ar rt te e d de el l p pr ro of fe es si io on na al li is sm mo o d de e  l lo os s a ac ct to or re es s  r ra ad di io of fó ón ni ic co os s, , q qu ue e 

m ma ar rc ca an n  l la as s  d di is st ta an nc ci ia as s  n ne ec ce es sa ar ri ia as s  d de e  a ac cu ue er rd do o  a al l  v vo ol lu um me en n  q qu ue e  p pi id de e  l la a  e es sc ce en na a  y y  q qu ue e 

p pu ue ed de e  i ir r d de el l s su us su ur rr ro o a al l g gr ri it to o, , a ad de em má ás s d de e e es st ta ab bl le ec ce er r  l la a p pr re es se en nc ci ia a d de e  l la a v vo oz z e en n e el l p pr ri im me er r 

p pl la an no o, ,  s se eg gu un nd do o  o o  t te er rc ce er ro o, ,  q qu ue e  p pi id de e  e el l  e es sc ce en na ar ri io o  a ac cú ús st ti ic co o  q qu ue e  c co or rr re es sp po on nd de e  a a  l la a 

d di is st ta an nc ci ia a y y e es sp pa ac ci io o d do on nd de e s se e g ge en ne er ra a e el l s so on ni id do o. . 

A A  l la a p pa ar r d de e  l lo os s p pl la an no os s, , d du ur ra an nt te e  l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n s se e c cr re ea an n  l lo os s e ef fe ec ct to os s f fí ís si ic co os s p po or r m me ed di io o d de e 

o ob bj je et to os s  q qu ue e  a al l  m ma an ni ip pu ul la ar rl lo os s  s se e  g ge en ne er ra an n  s so on ni id do os s  q qu ue e  a ac co om mp pa añ ña an n  l la as s  s si it tu ua ac ci io on ne es s  q qu ue e 

s su ug gi ie er re en n  l lo os s  d di iá ál lo og go os s  d de e  l la a  t tr ra am ma a, ,  y y  c co on n  e el ll lo o  s se e  i in nc co or rp po or ra a  u un na a  a at tm mó ós sf fe er ra a  s so on no or ra a  c co on n 

m ma ay yo or r o op po or rt tu un ni id da ad d y y r re ea al li is sm mo o. . 

O Ot tr ra a d de e  l la as s o op pc ci io on ne es s e es s  l la a c co ol le ec cc ci ió ón n d de e " "d di is sc co os s d de e e ef fe ec ct to os s" ", , q qu ue e s si in n d du ud da a s so on n d de e g gr ra an n 

u ut ti il li id da ad d, ,  y y  q qu ue e  l la as s  e en nc co on nt tr ra am mo os s  e en n  v ve er rs si io on ne es s  i in ng gl le es sa as s  a am me er ri ic ca an na as s, ,  f fr ra an nc ce es sa as s  o o 

c ca an na ad di ie en ns se es s, ,  p pe er ro o  c cu ua an nd do o  s se e  r re ea al li iz za a  u un na a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  u un na a  o ob br ra a  q qu ue e  d de em ma an nd da a 

a am mb bi ie en nt te es s  n na ac ci io on na al le es s  t tí íp pi ic co os s, ,  e es s  n ne ec ce es sa ar ri io o  h ha ac ce er r  u un na a  l la ab bo or r  d de e  p pr re ep pr ro od du uc cc ci ió ón n  p pa ar ra a 

r re ec co og ge er r  s so on ni id do os s  q qu ue e  s só ól lo o  e en nc co on nt tr ra ar re em mo os s  e en n  n nu ue es st tr ro o  e en nt to or rn no o  y y  q qu ue e  n no os s  l ll le ev va a  a a 

r re ec co on no oc ce er r y y a a d di is sf fr ru ut ta ar r e el l p pa ai is sa aj je e s so on no or ro o e en n d do on nd de e v vi iv vi im mo os s. . 

L La a  g gl lo ob ba al li iz za ac ci ió ón n  s se e  h ha a  e en nc co on nt tr ra ad do o  c co on n  e el l  m mu ur ro o  d de e  l lo os s  s so on ni id do os s  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic co os s  d de e  l la as s 

c ca am mp pa an na as s, , l lo os s m me er rc ca ad do os s, , l la a m mú ús si ic ca a d de e l lo os s c ci il li in nd dr ro os s, , e el l s so on ni id do o d de el l s si il lb ba at to o d de el l c ca am mo ot te er ro o, , 

d de el l  a af fi il la ad do or r  d de e  c cu uc ch hi il ll lo os s, ,  l la as s  e ex xp pl lo os si io on ne es s  y y  s si il lb bi id do os s  q qu ue e  p pr ro od du uc ce en n  l lo os s  j ju ue eg go os s 

p pi ir ro ot té éc cn ni ic co os s, , l lo os s c cá án nt ti ic co os s d de e l la as s p po os sa ad da as s, , l la a m mú ús si ic ca a d de e l la as s b ba an nd da as s d de e p pu ue eb bl lo o, , e el l p po or rt tó ón n 

d de e m ma ad de er ra a, ,  l la a  a ac cú ús st ti ic ca a  q qu ue e  p pr ro od du uc ce en n  l lo os s  p pa as so os s  e en n  l la as s  c co on ns st tr ru uc cc ci io on ne es s  c co ol lo on ni ia al le es s  p po or r 

m me en nc ci io on na ar r a al lg gu un no os s d de e e el ll lo os s. .
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E Es s  i im mp po or rt ta an nt te e  d de ec ci ir r  q qu ue e  e en n  M Mé éx xi ic co o  a al lg gu un no os s  d de e  l lo os s  c cr re ea ad do or re es s  d de e  e ef fe ec ct to os s  f fí ís si ic co os s  q qu ue e 

p pa ar rt ti ic ci ip pa ar ro on n  a am mb bi ie en nt ta an nd do o  e el l  d dr ra am ma a  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  s se e  p pr ro oy ye ec ct ta ar ro on n  e en n  e el l  á ám mb bi it to o 

i in nt te er rn na ac ci io on na al l g gr ra ac ci ia as s a a s su u  i in ng ge en ni io o y y p pr ro of fe es si io on na al li is sm mo o, , p pa ar rt ti ic ci ip pa an nd do o e en n p pr ro od du uc cc ci io on ne es s q qu ue e 

o ob bt tu uv vi ie er ro on n r re ec co on no oc ci im mi ie en nt to os s d de e l la a i in nd du us st tr ri ia a c ci in ne em ma at to og gr rá áf fi ic ca a. . 

S Se e  p po od dr rí ía a  p pe en ns sa ar r  q qu ue e  l la a  r ra ad di io o  p po od dr rí ía a  s se er r  u un n  m me ed di io o  m me en no or r  f fr re en nt te e  a al l  p po ot te en nc ci ia al l  d de e  l la a 

t te el le ev vi is si ió ón n, ,  p pe er ro o  n no o  e es s  a as sí í, ,  a ac ct to or re es s, ,  a ac ct tr ri ic ce es s  y y  d di ir re ec ct to or re es s  d de e  t te ea at tr ro o  d de e  p pr ri im me er r  n ni iv ve el l 

a ac cu ud de en n a a  i in nt te er rp pr re et ta ar r u un n p pa ap pe el l o o a a d di ir ri ig gi ir r c cu ua an nd do o s so on n c co on nv vo oc ca ad do os s, ,  i in nd de ep pe en nd di ie en nt te em me en nt te e 

d de e l la a r re et tr ri ib bu uc ci ió ón n e ec co on nó óm mi ic ca a. . 

L La a  r ra ad di io o p pe er rm mi it te e  r re ep pr re es se en nt ta ar r c ca as si i c cu ua al lq qu ui ie er r p pa ap pe el l  i in nd de ep pe en nd di ie en nt te em me en nt te e d de e  l la a f fi is so on no om mí ía a 

o o  a ap pa ar ri ie en nc ci ia a  p pe er rs so on na al l, ,  e es st to o  a aú ún n  s si in n  c co on ns si id de er ra ar r  l la as s  d di is st to or rs si io on ne es s  d de e  v vo oz z  q qu ue e  l lo og gr ra am mo os s 

h ho oy y c co on n l la a t te ec cn no ol lo og gí ía a. . 

E El l  g gé én ne er ro o  d dr ra am ma at ti iz za ad do o  e en n  l la a  r ra ad di io o  t ti ie en ne e  u un na a  m ma ag gi ia a  p pa ar ra a  l lo os s  q qu ue e  p pa ar rt ti ic ci ip pa an n  e en n  s su u 

r re ea al li iz za ac ci ió ón n. . E En n e el l c cu ua ar rt to o a ac cú ús st ti ic co o, , l lo os s a ac ct to or re es s y y a ac ct tr ri ic ce es s d de e p pi ie e f fr re en nt te e a a l lo os s m mi ic cr ró óf fo on no os s y y 

a at tr ri il le es s a as si ig gn na ad do os s a a c ca ad da a u un no o d de e e el ll lo os s. . E En n e el l á ár re ea a d de e c co on nt tr ro ol le es s, , e el l d di ir re ec ct to or r d de e e es sc ce en na a, , e el l 

p pr ro od du uc ct to or r, ,  l lo os s  a as si is st te en nt te es s  y y  e el l  o op pe er ra ad do or r; ;  c ca ad da a  u un no o  d de e  e el ll lo os s  c co on n  e el l  l li ib br re et to o  q qu ue e  s se e  l le ee e 

s si im mu ul lt tá án ne ea am me en nt te e p pa ar ra a c co on nv ve er rt ti ir r l lo o e es sc cr ri it to o e en n o or ra al l. . 

D Du ur ra an nt te e  e el l  d de es sa ar rr ro ol ll lo o, ,  l la a  g gr ra ab ba ac ci ió ón n  p pu ue ed de e  s se er r  d de et te en ni id da a  p pa ar ra a  r re ep pe et ti ir r  u un n  p pa ar rl la am me en nt to o  o o 

h ha ac ce er r i in nd di ic ca ac ci io on ne es s s so ob br re e l la a i in nt te er rp pr re et ta ac ci ió ón n p po or r p pa ar rt te e d de el l d di ir re ec ct to or r d de e e es sc ce en na a. . 

E Es s i in nt te er re es sa an nt te e v ve er r c có óm mo o l lo os s a ac ct to or re es s s se e t tr ra an ns sf fo or rm ma an n a al l i in ni ic ci ia ar r l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n, , l la a c ca ap pa ac ci id da ad d 

d de e  i in nv vo ol lu uc cr ra ar rs se e  e en n  e el l  p pe er rs so on na aj je e, ,  c có óm mo o  m mo od di if fi ic ca an n  l la a  e ex xp pr re es si ió ón n, ,  y y  l lo os s  m mo ov vi im mi ie en nt to os s 

c co or rp po or ra al le es s q qu ue e p pu ue ed de en n s se er r c co on ns si id de er ra ad do os s  i in nn ne ec ce es sa ar ri io os s f fr re en nt te e a a u un n a au ud di it to or ri io o c ci ie eg go o, , p pe er ro o 

q qu ue e a a l lo os s a ac ct to or re es s l le es s p pe er rm mi it te e p pr ro oy ye ec ct ta ar r e em mo oc ci io on ne es s a a t tr ra av vé és s d de e l la a v vo oz z. . 

L La a g gr ra ab ba ac ci ió ón n e en n  " "f fr rí ío o" "  r re ep pr re es se en nt ta a e el l  r re eg gi is st tr ro o d de e  l lo os s p pa ar rl la am me en nt to os s, , q qu ue e  i im mp pl li ic ca a s se es si io on ne es s 

d de e  m mu uc ch ho o  t ti ie em mp po o  e en n  r re el la ac ci ió ón n  c co on n  l la a  e ex xt te en ns si ió ón n  d de e  l la a  o ob br ra a, ,  y y  r re ep pr re es se en nt ta a  u un na a  p pr ri im me er ra a 

e et ta ap pa a  e en n  l la a  r re ea al li iz za ac ci ió ón n  d de el l  g gé én ne er ro o  d dr ra am ma at ti iz za ad do o. .  M Mú ús si ic ca a, ,  e ef fe ec ct to os s, ,  f fi il lt tr ro os s, ,  a ac cú ús st ti ic ca as s, , 

d di is st to or rs si io on ne es s  s so on n  h he er rr ra am mi ie en nt ta as s  q qu ue e  s se er rá án n  u ut ti il li iz za ad da as s  p pa ar ra a  e el l  m mo on nt ta aj je e  o o  a ar rm ma ad do o  d de e  l la a 

o ob br ra a r ra ad di io of fó ón ni ic ca a y y q qu ue e p pe er rm mi it ti ir rá án n l la a c co on ns st tr ru uc cc ci ió ón n d de e e es sc ce en na ar ri io os s s so on no or ro os s. .
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E El l  m mu us si ic ca al li iz za ad do or r  e es s  u un n  e el le em me en nt to o  f fu un nd da am me en nt ta al l  e en n  l la a  r re ea al li iz za ac ci ió ón n  d de e  u un n  p pr ro og gr ra am ma a 

d dr ra am ma at ti iz za ad do o, ,  c co on n  l la a  s se el le ec cc ci ió ón n  m mu us si ic ca al l  e es st ta ab bl le ec ce e  l lo os s  e es sp pa ac ci io os s  y y  e el l  t ti ie em mp po o, ,  u ub bi ic ca a  l la a 

t tr ra am ma a  g ge eo og gr rá áf fi ic ca a  e e  h hi is st tó ór ri ic ca a, ,  c co on n  l la as s  a ar rm mo on ní ía as s  y y  l la as s  f fr ra as se es s  m mu us si ic ca al le es s  s se en ns si ib bi il li iz za a  y y 

g ge en ne er ra a e em mo oc ci io on ne es s. . 

E En n e el l a añ ño o 2 20 00 00 0 t tu uv ve e l la a o op po or rt tu un ni id da ad d d de e d di is se eñ ña ar r  l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n d de e H Ho or ri iz zo on nt te e 1 10 07 7. .9 9 F FM M 

r ra ad di io od di if fu us so or ra a q qu ue e p pe er rt te en ne ec ce e a al l g gr ru up po o I IM ME ER R , , d de en nt tr ro o d de e s su u e es st tr ru uc ct tu ur ra a s se e i in nc cl lu uy yó ó l la a b ba ar rr ra a 

p pr ro og gr ra am má át ti ic ca a  t ti it tu ul la ad da a  N Na ar rr ra ac ci io on ne es s  n no oc ct tu ur rn na as s, ,  p pr ro og gr ra am ma as s  c co on n  d du ur ra ac ci ió ón n  d de e  3 30 0 m mi in nu ut to os s 

p po or r  e em mi is si ió ón n  y y  q qu ue e  s se er rí ía an n  t tr ra an ns sm mi it ti id do os s  e en n  h ho or ra ar ri io o  n no oc ct tu ur rn no o, ,  d de e  l lu un ne es s  a a  v vi ie er rn ne es s, ,  e es st ta a 

s se er ri ie e s se e b ba as só ó e en n l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de e o ob br ra as s d de e l la a l li it te er ra at tu ur ra a u un ni iv ve er rs sa al l d de e t to od do os s l lo os s t ti ie em mp po os s y y 

s su u  t te em má át ti ic ca a  g gi ir ró ó  a al lr re ed de ed do or r  d de e  r re el la at to os s  d de e  t te er rr ro or r, ,  s su us sp pe en ns so o, ,  e er ró ót ti ic co os s, ,  c ci ie en nc ci ia a­ ­f fi ic cc ci ió ón n  y y 

f fa an nt tá ás st ti ic co os s. . 

A Al l p pl la an ne ea ar r l la a s se er ri ie e s se e d de et te er rm mi in nó ó q qu ue e s se er rí ía a u un n a ac ct to or r o o a ac ct tr ri iz z q qu ui ie en ne es s n na ar rr ra ar rí ía an n l la a h hi is st to or ri ia a, , 

y y  p pa ar ra al le el la am me en nt te e  s se e  i in nc cl lu ui ir rí ía a  u un na a  p pi is st ta a  s so on no or ra a  d de e  a ac cu ue er rd do o  a al l  c co on nt te ex xt to o  d de el l  r re el la at to o, ,  u un na a 

h hi is st to or ri ia a y y d do os s m ma an ne er ra as s d de e n na ar rr ra ar rl la a, , l la a l li it te er ra ar ri ia a y y l la a s so on no or ra a. . 

S Se e  c co on nv vo oc có ó  a a  u un n  g gr ru up po o  d de e  g gu ui io on ni is st ta as s  a a  l lo os s  q qu ue e  e en n  u un n  i in ni ic ci io o  s se e  l le es s  s su ug ge er rí ía an n  l la as s 

n na ar rr ra ac ci io on ne es s  p pa ar ra a  s se er r  a ad da ap pt ta ad da as s, ,  p po os st te er ri io or rm me en nt te e  s su u  p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  y y  e en nt tu us si ia as sm mo o  f fu ue e 

c cr re ec ci ie en nd do o, ,  y y  e el ll lo os s  i in nc cl lu us so o  s su ug ge er rí ía an n  o ob br ra as s  q qu ue e  c co on nf fo or rm ma ar ro on n  e el l  m mo os sa ai ic co o  d de e  l la a  s se er ri ie e 

r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . 

C Co on ns si id de er ro o q qu ue e t ta am mb bi ié én n f fu ue e m mu uy y e en nr ri iq qu ue ec ce ed do or r c co on nf fo or rm ma ar r u un n e eq qu ui ip po o d de e p pr ro od du uc ct to or re es s c co on n 

d di if fe er re en nt te es s  e es st ti il lo os s  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n, ,  q qu ue e  p pe er rm mi it ti ió ó  q qu ue e  u un n  p pú úb bl li ic co o  q qu ue e  a au um me en nt ta ab ba a  c co on n  e el l 

t ti ie em mp po o, , t tu uv vi ie er ra a l la a p pr re ef fe er re en nc ci ia a d de e s si in nt to on ni iz za ar r l la as s d di if fe er re en nt te es s e em mi is si io on ne es s d de e l la a s se er ri ie e. . 

E Es st to o m mo ot ti iv vó ó  q qu ue e  t ti ie em mp po o  d de es sp pu ué és s  d de en nt tr ro o  d de e  l la a  c ca ar rt ta a  p pr ro og gr ra am má át ti ic ca a  d de e H Ho or ri iz zo on nt te e  1 10 07 7. .9 9 

F FM M, , s se e c co on ns si id de er ra ar ra a u un n e es sp pa ac ci io o a al l r ra ad di io ot te ea at tr ro o, , q qu ue e d di io o l la a o op po or rt tu un ni id da ad d d de e e es sc cu uc ch ha ar r o ob br ra as s 

t te ea at tr ra al le es s l lo os s d do om mi in ng go os s. .
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E En n  e el l  l li ib br ro o  d de e  R Ri ic ca ar rd do o  H Ha ay ye e, ,  E El l  a ar rt te e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  a ap pa ar re ec ce e  u un na a  c ci it ta a  q qu ue e  d de es sc cr ri ib be e  l la a 

i im mp po or rt ta an nc ci ia a  d de e  l la a  n na ar rr ra at ti iv va a. .  ” ”T To od da as s  l la as s  p pe en na as s  p pu ue ed de en n  s so op po or rt ta ar rs se e  s si i  l la as s  p po on ne em mo os s  e en n 

u un na a h hi is st to or ri ia a o o c co on nt ta am mo os s u un na a h hi is st to or ri ia a s so ob br re e e el ll la as s” ”. . 

I Is sa ak k D Di in ne es se en n 

Y Y s so ob br re e e el l g gé én ne er ro o d dr ra am ma at ti iz za ad do o e el l a au ut to or r n no os s d di ic ce e: : " "A A  l lo o  l la ar rg go o d de e  l la a h hi is st to or ri ia a h hu um ma an na a h ha a 

e ex xi is st ti id do o  u un na a  v va as st ta a  g ga am ma a  d de e  r re el la at to os s  i im ma ag gi in na ar ri io os s  [ [… …] ]  s si in n  e em mb ba ar rg go o, ,  l la as s  p pr ri in nc ci ip pa al le es s 

a ap pl li ic ca ac ci io on ne es s  r re em mi it te en n  a a  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  l li it te er ra ar ri ia a  ( (n no ov ve el la as s  y y  c cu ue en nt to os s) )  y y  a a  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n 

m me ed di iá át ti ic ca a [ [… …] ]. .” ” 9 9 

9 9 H Ha ay ye e R Ri ic ca ar rd do o, , E El l a ar r t te e r ra ad di io of fó ón n i ic co o, , L La a C Cr ru uj jí ía a E Ed di ic ci io on ne es s, , 2 20 00 04 4. . p pp p. . 1 11 11 19 9, ,1 12 20 0
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2 2. .2 2  L LA A I IN NF FO OR RM MA AC CI IÓ ÓN N 

L La a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  c co on ns si id de er ra a  u un na a  v va ar ri ie ed da ad d  d de e  f fo or rm ma as s  p pa ar ra a  c co om mu un ni ic ca ar r  s su us s  c co on nt te en ni id do os s  a a 

t tr ra av vé és s d de e l lo os s d de en no om mi in na ad do os s f fo or rm ma at to os s r ra ad di io of fó ón ni ic co os s. . 

L Lo os s  g gé én ne er ro os s  p pe er ri io od dí ís st ti ic co os s, ,  c co om mo o  l la a  n no ot ti ic ci ia a, ,  e el l  r re ep po or rt ta aj je e, ,  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a, ,  l la a  c cr ró ón ni ic ca a, ,  e el l 

c co om me en nt ta ar ri io o, , s se e c co on nj ju ug ga an n p pa ar ra a d da ar r l la a n no ot ti ic ci ia a d de e l lo os s s su uc ce es so os s y y f fo or rm ma ar r o op pi in ni ió ón n. . 

L Lo os s s se er rv vi ic ci io os s  i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s d de e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a y y c co om me er rc ci ia al l h ha an n g ga an na ad do o p pr re es se en nc ci ia a e en n  l lo os s 

e es sp pa ac ci io os s e en n l la as s e em mi is so or ra as s. . 

E El l t ti ie em mp po o q qu ue e s se e d de es st ti in na a a a i in nf fo or rm ma ar r s so ob br re e e el l a ac co on nt te ec ce er r c co ot ti id di ia an no o, , r re ep pr re es se en nt ta a e em mi is si io on ne es s 

d de e  t tr re es s  a a  c ci in nc co o  h ho or ra as s  e en n  e el l  h ho or ra ar ri io o  m ma at tu ut ti in no o  y y  p po or r  l lo o  m me en no os s  u un n  p pa ar r  d de e  h ho or ra as s  e en n  e el l 

v ve es sp pe er rt ti in no o  y y n no oc ct tu ur rn no o, , c co on n  c co or rt te es s  i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s  c ca ad da a h ho or ra a, ,  c co om mo o  l lo o p po od de em mo os s  c co on ns st ta at ta ar r 

c ca al l s si in nt to on ni iz za ar r d dí ía a a a d dí ía a l la as s d di if fe er re en nt te es s f fr re ec cu ue en nc ci ia as s r ra ad di io of fó ón ni ic ca as s. . 

P Po or r  o ot tr ra a  p pa ar rt te e  s se e  p pu ue ed de en n  t ta am mb bi ié én n  s si in nt to on ni iz za ar r  f fr re ec cu ue en nc ci ia as s  q qu ue e  d de ed di ic ca an n  l la as s  v ve ei in nt ti ic cu ua at tr ro o 

h ho or ra as s  d de el l  d dí ía a  a a  d di if fu un nd di ir r  p pr ro og gr ra am ma as s  i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s, ,  e en n  c co on nt tr ra as st te e  c co on n  l lo os s  s si is st te em ma as s  d de e 

r ra ad di io od di if fu us so or ra as s  q qu ue e  h ha ac ce e  t tr re ei in nt ta a  a añ ño os s  t tr ra an ns sm mi it tí ía a  e ex xc cl lu us si iv va am me en nt te e  m mú ús si ic ca a, ,  c co on n  t ti ie em mp po os s 

m mí ín ni im mo os s d de es st ti in na ad do os s a a l la as s n no ot ti ic ci ia as s. . 

L La a  n ne ec ce es si id da ad d  d de e  e es st ta ar r  i in nf fo or rm ma ad do o  p po or r  p pa ar rt te e  d de el l  p pú úb bl li ic co o, ,  h ha a  p pe er rm mi it ti id do o  a a  l la a  r ra ad di io o 

p po os si ic ci io on na ar rs se e a an nt te e u un n a au ud di it to or ri io o, , e en n l la as s ú úl lt ti im ma as s d dé éc ca ad da as s. . 

R Ro om me eo o F Fi ig gu ue er ro oa a e en n s su u l li ib br ro o s se eñ ña al la a: : 

L La a  r ra ad di io o  d de el l  m mu un nd do o  m mo od de er rn no o  v vi iv ve e  u un na a  n nu ue ev va a  d di in ná ám mi ic ca a. .  Q Qu ui ie en ne es s  s se e  d de ed di ic ca an n  a a  l la a 

d di iv vu ul lg ga ac ci ió ón n  d de e  l la as s  n no ot ti ic ci ia as s  p po or r  u un n  m me ed di io o  e el le ec ct tr ró ón ni ic co o  c co om mo o  l la a  r ra ad di io o, ,  h ha an n  e es st ta ab bl le ec ci id do o 

c co on nd di ic ci io on ne es s d de e t tr ra ab ba aj jo o y y c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n s si in n a an nt te ec ce ed de en nt te es s e en n l la a h hi is st to or ri ia a. . L La a r ra ad di io od di if fu us si ió ón n, , 

a ad de em má ás s d de e  s se er r  u un n m me ed di io o  a ac cc ce es si ib bl le e  p pa ar ra a  u un n  a au ud di it to or ri io o  q qu ue e  e ex xi ig ge e  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  c co on nf f i ia ab bl le e, , 

v ve er ra az z  y y  o op po or rt tu un na a, ,  s se e m ma an ni if fi ie es st ta a  c co om mo o  u un n  i in ns st tr ru um me en nt to o  f fo or rm ma at ti iv vo o  y y  d de e  s su us st te en nt to o  p pa ar ra a  e el l 

d de es sa ar rr ro ol ll lo o s so oc ci ia al l. . 1 10 0 

1 10 0 F Fi ig gu ue er ro oa a R Ro om me eo o, , ¡ ¡Q Qu ué é O On nd da a c co on n l la a r ra ad di io o! ! , , p p. . 1 18 84 4, , P Pe ea ar rs so on n, , E Ed du uc ca ac ci ió ón n, , 1 19 99 95 5. . p p. . 1 18 84 4
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P Pe er ro o n no o e es s  s só ól lo o  l la a n no ot ti ic ci ia a  y y  l la a  i in nm me ed di ia at te ez z q qu ue e  t ti ie en ne e c co om mo o c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca a e el l m me ed di io o  s si in no o 

c co om mo o  h ha a  e ev vo ol lu uc ci io on na ad do o  y y  p pr ro of fe es si io on na al li iz za ad do o  e es st te e  g gé én ne er ro o  e en n  l la a  r ra ad di io o. .  L La a  r ra ad di io o  s se e 

r re et tr ro oa al li im me en nt ta a, , y ya a s se ea a e en n e el l c co on nt te ex xt to o c co om me er rc ci ia al l o o p pú úb bl li ic co o, , l lo os s f fo or rm ma at to os s p pr ro og gr ra am má át ti ic co os s s se e 

e ex xp po or rt ta an n d de e u un n l la ad do o a a o ot tr ro o. . 

R Ra ad di io o U UN NA AM M y y R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  i in nd de ep pe en nd di ie en nt te em me en nt te e d de e s su us s  l li im mi it ta ac ci io on ne es s e ec co on nó óm mi ic ca as s 

y y d de e i in nf fr ra ae es st tr ru uc ct tu ur ra a, , a ab bo or rd da ab ba an n a a m me ed di ia ad do os s d de e l lo os s a añ ño os s s se es se en nt ta a, , e es sp pa ac ci io os s i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s 

e en n  t to od da a  s su u  e ex xt te en ns si ió ón n, ,  s si ie en nd do o  l la a  v va an ng gu ua ar rd di ia a  e en n  e el l  c cu ua ad dr ra an nt te e  c co on n  e em mi is si io on ne es s  d de e  é és st ta as s 

c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s d de e t ti ie em mp po o y y c co on nt te en ni id do o. . 

L La a  n no ot ti ic ci ia a  e er ra a  s se el le ec cc ci io on na ad da a  d de e  l lo os s  p pr ri in nc ci ip pa al le es s  p pe er ri ió ód di ic co os s  n na ac ci io on na al le es s  c co om mp pl le em me en nt ta ad da a 

c co on n l lo os s s se er rv vi ic ci io os s d de e a ag ge en nc ci ia as s i in nt te er rn na ac ci io on na al le es s q qu ue e h ha ac cí ía an n l ll le eg ga ar r l la a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n d de e ú úl lt ti im mo o 

m mo om me en nt to o  p po or r  m me ed di io o  d de el l  t te el le et ti ip po o, ,  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a  a a  e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s  e en n  e el l  e es st tu ud di io o, ,  l la a 

p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  d de e  a an na al li is st ta as s, ,  r re ep po or rt te er ro os s  q qu ue e  c cu ub br rí ía an n  l la as s  p pr ri in nc ci ip pa al le es s  f fu ue en nt te es s  p po ol lí ít ti ic ca as s, , 

e ec co on nó óm mi ic ca as s y y c cu ul lt tu ur ra al le es s. . 

L Lo os s  l lo oc cu ut to or re es s  c co on nd du uc cí ía an n  c co on n  r ri it tm mo o  i in nf fo or rm ma at ti iv vo o  y y  e es st ta ab ba an n  a al l  d dí ía a  d de e  l lo os s  s su uc ce es so os s  p pa ar ra a 

p po od de er r  d da ar r  s se eg gu ui im mi ie en nt to o  a a  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n, ,  a as sí í  c co om mo o, ,  e en nt tr re ev vi is st ta ar r  a a  i in nv vi it ta ad do os s  y y 

c co ol la ab bo or ra ad do or re es s q qu ue e a ac cu ud dí ía an n a a l la a c ca ab bi in na a d de e t tr ra an ns sm mi is si ió ón n. . 

L La a p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de eb bí ía a d di is se eñ ña ar r l la a r rú úb br ri ic ca a, , t te em ma as s, , c co or rt te es s m mu us si ic ca al le es s q qu ue e p pr re es se en nt ta ab ba an n c ca ad da a 

u un na a  d de e  l la as s  s se ec cc ci io on ne es s  d de el l  n no ot ti ic ci ia ar ri io o, ,  a at te en nd di ie en nd do o  l la a  c co on nt ti in nu ui id da ad d  y y  l lo os s  i in ns se er rt to os s  d de e 

t te es st ti im mo on ni io os s, , p pr re ev vi is st to os s e en n e el l g gu ui ió ón n q qu ue e s se e e el la ab bo or ra ab ba a e en n e el l á ár re ea a d de e r re ed da ac cc ci ió ón n. . 

P Pr ro od du uc ci ir r u un n n no ot ti ic ci ie er ro o i im mp pl li ic ca a c co on nc ce en nt tr ra ac ci ió ón n y y c co oo or rd di in na ac ci ió ón n c co on n e el l p pe er rs so on na al l q qu ue e p pa ar rt ti ic ci ip pa a 

e en n  l la a  r re ea al li iz za ac ci ió ón n. .  E El l  o op pe er ra ad do or r  e es s  u un n  e el le em me en nt to o  i im mp po or rt ta an nt te e  q qu ue e  d de eb be e  t te en ne er r  a ag gi il li id da ad d  y y 

c co on no oc ci im mi ie en nt to o  d de el l  e eq qu ui ip po o  t té éc cn ni ic co o. .  H Ha ay y  q qu ue e  r re ec co on no oc ce er r  q qu ue e  l la a  d de es st tr re ez za a  d de e  m mu uc ch ho os s  d de e 

e el ll lo os s, ,  h ha ac cí ía an n p po os si ib bl le e u un na a  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  i im mp pe ec ca ab bl le e. . S Si in n d du ud da a  l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n e en n  " "v vi iv vo o" ", , e es s 

u un n r re et to o a al l c co on no oc ci im mi ie en nt to o d de el l m me ed di io o y y a a l la a o or rg ga an ni iz za ac ci ió ón n e en n e el l t tr ra ab ba aj jo o r ra ad di io of fó ón ni ic co o. . 

H Ho oy y l lo os s r re ec cu ur rs so os s d de e l la a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n s so on n m mu uy y a am mp pl li io os s, , l la a t te ec cn no ol lo og gí ía a s sa at te el li it ta al l, , l la a t te el le ef fo on ní ía a 

c ce el lu ul la ar r, , l la a I In nt te er rn ne et t, , l lo os s s si is st te em ma as s d di ig gi it ta al le es s d de e g gr ra ab ba ac ci ió ón n y y t tr ra an ns sm mi is si ió ón n h ha an n r re ev vo ol lu uc ci io on na ad do o 

e el l  m mu un nd do o, ,  y y  l la a  r ra ad di io o  c co om mo o  m me ed di io o  h ha a  i in nc co or rp po or ra ad do o  t to od da as s  e es st ta as s  p po os si ib bi il li id da ad de es s  a an nt te es s 

i in ni im ma ag gi in na ab bl le es s, , a a l lo os s s se er rv vi ic ci io os s d de e l la a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n. .
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" "L La a  d di ig gi it ta al li iz za ac ci ió ón n  c co om me en nz zó ó  e en n  l lo os s  d de ep pa ar rt ta am me en nt to os s  d de e  n no ot ti ic ci ia as s  y y  e en n  l la as s  á ár re ea as s 

a ad dm mi in ni is st tr ra at ti iv va as s, ,  p pe er ro o  d de es sp pu ué és s  s se e  h ha a  h he ec ch ho o  e en n  p pr rá ác ct ti ic ca am me en nt te e  t to od do o  e el l  p pr ro oc ce es so o 

p pr ro od du uc ct ti iv vo o d de e l la a r ra ad di io o" ". . 1 11 1 

O Ot tr ra a f fo or rm ma a d de e c co om mu un ni ic ca ar r e es s a a  t tr ra av vé és s d de e  l la a e en nt tr re ev vi is st ta a, ,  r re ec cu ur rs so o q qu ue e p pe er rm mi it te e c co on no oc ce er r a a 

p pe er rs so on na aj je es s y y p pe er rs so on na al li id da ad de es s d de e t to od do os s l lo os s á ám mb bi it to os s. . 

S Se er ri ie es s  c co om mo o  R Re et tr ra at to o  h ha ab bl la ad do o  d de e  l la a  p pe er ri io od di is st ta a  E El lv vi ir ra a  G Ga ar rc cí ía a, ,  C Co on nv ve er rs sa ac ci io on ne es s  c co on n 

C Cr ri is st ti in na a P Pa ac ch he ec co o, ,  D Di iá ál lo og go os s  d de e M Ma ar rg ga ar ri it ta a G Ga ar rc cí ía a F Fl lo or re es s e en nt tr re e o ot tr ra as s m mu uc ch ha as s s se er ri ie es s q qu ue e 

s se e h ha an n v ve en ni id do o d da an nd do o e en n  l la a h hi is st to or ri ia a d de e  l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, , y y q qu ue e h ha an n p pe er rm mi it ti id do o u un n r re eg gi is st tr ro o 

s so on no or ro o d de e  v va al lo or r h hi is st tó ór ri ic co o p pa ar ra a e el l m me ed di io o d de e l la a r ra ad di io od di if fu us si ió ón n. . 

E Es sc cr ri it to or re es s  r re ep pr re es se en nt ta at ti iv vo os s  d de e  l la a  l li it te er ra at tu ur ra a, ,  c co om mp po os si it to or re es s  e e  i in nt té ér rp pr re et te es s, ,  p pi in nt to or re es s, , 

c ci in ne ea as st ta as s, , d de es sf fi il la an n p po or r  l lo os s  c co or rr re ed do or re es s q qu ue e  c co on nd du uc ce en n a a  l lo os s e es st tu ud di io os s d de e g gr ra ab ba ac ci ió ón n p pa ar ra a 

c co om mp pa ar rt ti ir r s su us s e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s c co on n e el l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a. . 

E El l  p pa as so o d de e p pe er rs so on na al li id da ad de es s p po or r  l la a  r ra ad di io o, ,  v vi in nc cu ul la a a a  u un n p pú úb bl li ic co o  c co on n  l lo os s a ar rt ti is st ta as s, ,  q qu ue e p po or r 

m me ed di io o d de e l la a e en nt tr re ev vi is st ta a m mu ue es st tr ra an n s su u p pe er rs so on na al li id da ad d y y v vi iv ve en nc ci ia as s e en n s su u a ac ct ti iv vi id da ad d c cr re ea ad do or ra a y y 

p pe er rs so on na al l. .  E El l  c co on no oc ci im mi ie en nt to o  y y  l la a  h ha ab bi il li id da ad d  d de e  u un n  e en nt tr re ev vi is st ta ad do or r  s so on n  f fu un nd da am me en nt ta al le es s  p pa ar ra a 

o ob bt te en ne er r e el l " "r re et tr ra at to o h ha ab bl la ad do o" " d de el l e en nt tr re ev vi is st ta ad do o. . 

L La a m me es sa a r re ed do on nd da a, , p pe er rm mi it te e  l la a e ex xp pr re es si ió ón n d de e  i id de ea as s d de e  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s y y p pu ue ed de e  l ll le ev va ar r a a o ot tr ra a 

m mo od da al li id da ad d, , q qu ue e e es s e el l d de eb ba at te e e en n e el l c cu ua al l  l lo os s p pa ar rt ti ic ci ip pa an nt te es s s se e c co on nf fr ro on nt ta an n p pa ar ra a f fi in na al lm me en nt te e 

c cr re ea ar r u un na a o op pi in ni ió ón n e en n t to or rn no o a a u un n t te em ma a. . 

L Lo os s  p pr ro og gr ra am ma as s  d de e  e es st ta as s  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s  s se e  t tr ra an ns sm mi it te en n  e en n  v vi iv vo o, ,  l lo o  c cu ua al l  p pe er rm mi it te e  l la a 

p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n d de el l p pú úb bl li ic co o a a t tr ra av vé és s d de e l ll la am ma ad da as s, , o op pi in na an nd do o o o c cu ue es st ti io on na an nd do o. . 

S Se er rí ía a  l la ar rg ga a  l la a  l li is st ta a  d de e  l lo os s  c cr re ea ad do or re es s  q qu ue e  h ha an n  d de es sf fi il la ad do o  f fr re en nt te e  a a  l lo os s m mi ic cr ró óf fo on no os s  y y  q qu ue e 

e es sp pe er ra am mo os s s se e s si ig ga an n c co on ns se er rv va an nd do o e en n l la as s f fo on no ot te ec ca as s d de e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a. . 

1 11 1 S So os sa a P Pl la at ta a G Ga ab br ri ie el l, , I In nn no ov va ac c i io on ne es s t te ec cn no ol ló óg gi ic ca as s d de e l la a R Ra ad di io o e en n M Mé éx x i ic co o, , 

C Co ol le ec cc ci ió ón n p pa ar ra a u un na a H Hi is st to or ri ia a… … R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n, , R Ra ad di io ot te el le ev vi is si ió ón n d de e V Ve er ra ac cr ru uz z, , 
F Fu un nd da ac ci ió ón n M Ma an nu ue el l B Bu ue en nd dí ía a, , G Go ob bi ie er rn no o d de el l E Es st ta ad do o d de e P Pu ue eb bl la a, , 2 20 00 04 4. . p p. . 2 24 46 6
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R Ro om me eo o  F Fi ig gu ue er ro oa a  e en n  s su u  l li ib br ro o  ¡ ¡Q Qu ué é  O On nd da a  c co on n  l la a  R Ra ad di io o! !, ,  d de ef fi in ne e  c cl la ar ra am me en nt te e  l la as s 

c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s d de e l lo o q qu ue e d de eb be e s se er r l la a e en nt tr re ev vi is st ta a d de e p pe er rs so on na al li id da ad d o o s se em mb bl la an nz za a. . 

E Es st ta a e es s u un na a c co om mb bi in na ac ci ió ón n d de e l la a d de e o op pi in ni ió ón n y y b bu us sc ca a h ha ac ce er r u un na a s se em mb bl la an nz za a d de e p pr ro of fu un nd di id da ad d 

q qu ue e a a v ve ec ce es s s se e c ce en nt tr ra a e en n e el l p pe er rf f i il l f fí ís si ic co o, , p ps si ic co ol ló óg gi ic co o, , b bi io og gr rá áf fi ic co o d de e l la a p pe er rs so on na a o o d de el l t te em ma a 

q qu ue e s se e  t tr ra at te e. . E Es s, ,  s si in n d du ud da a, ,  l la a  f fo or rm ma a d de e e en nt tr re ev vi is st ta a r ra ad di io of fó ón ni ic ca a m má ás s p po op pu ul la ar r, , p po or rq qu ue e e es st tá á 

o or ri ie en nt ta ad da a h ha ac ci ia a e el l i in nt te er ré és s h hu um ma an no o. . 1 12 2 

E En n n nu ue es st tr ro o d de es sa ar rr ro ol ll lo o, ,  l la a c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n o or ra al l  t ti ie en ne e u un na a p pr re es se en nc ci ia a e en n n nu ue es st tr ra a v vi id da a d di ia ar ri ia a, , 

c co om mo o  i in nd di iv vi id du uo os s s si ie em mp pr re e n no os s a at tr ra ae e c co on nt ta ar r o o q qu ue e  n no os s c cu ue en nt te en n a al lg go o, , e es sc cu uc ch ha ar r h hi is st to or ri ia as s, , 

r re el la at to os s  s so ob br re e  u un n  s su uc ce es so o  o o  n na ar rr ra ar r  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s  p pe er rs so on na al le es s  y y  e es s  e en n  l la a  r ra ad di io o  d do on nd de e 

e en nc co on nt tr ra am mo os s l la a e es se en nc ci ia a q qu ue e s se e d da a c cu ua an nd do o a al lg gu ui ie en n n no os s p pl la at ti ic ca a. . 

L La a c ch ha ar rl la a r ra ad di io of fó ón ni ic ca a h ha a a ac co om mp pa añ ña ad do o a a l la a r ra ad di io o d de es sd de e s su us s i in ni ic ci io os s c co on n t te em ma as s d de e l la a v vi id da a 

d di ia ar ri ia a, , v vi iv ve en nc ci ia as s, , c co on no oc ci im mi ie en nt to os s  y y f fo or rm ma as s d de e i in nt te er rp pr re et ta ar r l la a r re ea al li id da ad d. . 

Y Ya a  s se ea a  e el l  l lo oc cu ut to or r, ,  o o  b bi ie en n  e el l  c co ol la ab bo or ra ad do or r  q qu ui ie en n  a ac co om mp pa añ ña a  a al l  o oy ye en nt te e  a a  l lo o  l la ar rg go o  d de e  l la as s 

e em mi is si io on ne es s  c co on n  l la a  i in nt te en nc ci ió ón n  d de e  e ex xp pr re es sa ar r  a a  t tr ra av vé és s  d de e  l la a  p pa al la ab br ra a  i id de ea as s  c co om me en nt ta ar ri io os s, , 

i in nf fo or rm ma ac ci io on ne es s o o d di iv vu ul lg ga ar r i id de ea as s. . 

E En n  e el l  t ti ie em mp po o  e en n  q qu ue e  l la as s  e em mi is so or ra as s  d de e  f fr re ec cu ue en nc ci ia a  m mo od du ul la ad da a  e em mp pe ez za ab ba an n  a a  o oc cu up pa ar r  e el l 

e es sp pa ac ci io o e el le ec ct tr ro om ma ag gn né ét ti ic co o, , s se e p pe en ns só ó q qu ue e  l la a m me ej jo or r m ma an ne er ra a d de e g ga an na ar r u un n a au ud di it to or ri io o e er ra a  l la a 

d de e t tr ra an ns sm mi it ti ir r m mú ús si ic ca a e en n b bl lo oq qu ue es s, , c co on n a al lg gu un no os s c co or rt te es s d de e e es st ta ac ci ió ón n y y  l lo os s a an nu un nc ci io os s d de e  l lo os s 

p pa at tr ro oc ci in na ad do or re es s, ,  l la a  p pr re es se en nc ci ia a  d de e  l lo os s  l lo oc cu ut to or re es s  q qu ue e  c co on nd du uc cí ía an n  l la a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  e er ra a 

m mí ín ni im ma a. . 

E Es so o o oc cu ur rr rí ía a t ta am mb bi ié én n e en n  l la as s e em mi is si io on ne es s n no oc ct tu ur rn na as s, , e en n  l la as s c cu ua al le es s s se e p pr ro og gr ra am ma ab ba a m mú ús si ic ca a 

e ex xc cl lu us si iv va am me en nt te e, ,  c co om mo o  u un na a  f fo or rm ma a  d de e  a ag gr ra ad da ar r  a a  u un n  p pú úb bl li ic co o m me el ló óm ma an no o, ,  p pe er ro o  s si in n  d du ud da a, , 

e es st ta a f fo or rm ma a d de e p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n q qu ui iz zá á n no o f fu ue e l la a m me ej jo or r, , y ya a q qu ue e e el l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a q qu ui ie er re e e es st ta ar r 

a ac co om mp pa añ ña ad do o p po or r u un na a v vo oz z q qu ue e c co on nv ve er rs se e c co on n é él l. . 

1 12 2 F Fi ig gu ue er ro oa a R Ro om me eo o, , ¡ ¡Q Qu ué é o on nd da a c co on n l la a r ra ad di io o! ! , , P Pe ea ar rs so on n, , 1 19 99 96 6. . p p. .2 22 24 4
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E El l  é éx xi it to o, ,  c co om mo o  e ej je em mp pl lo o, ,  d de e  R Ra ad di io o  E Ed du uc ca ac ci ió ón n  e es s  e el l  d de e  h ha ab be er r  f fo or rm ma ad do o  u un na a  e eq qu ui ip po o  d de e 

l lo oc cu ut to or re es s, , q qu ue e d du ur ra an nt te e s su us s t tu ur rn no os s c co om me en nt ta an n s so ob br re e l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n m mu us si ic ca al l, , c co om mu un ni ic ca an n 

e ex xp pe er ri ie en nc ci ia as s p pe er rs so on na al le es s, , c co om mp pl le em me en nt ta an n  l lo os s c co or rt te es s d de e e es st ta ac ci ió ón n c co on n a an né éc cd do ot ta as s, ,  l lo o c cu ua al l 

h ha a d da ad do o c co om mo o r re es su ul lt ta ad do o u un na a e em mp pa at tí ía a c co on n e el l a au ud di it to or ri io o. . 

E En n  u un na a  e en nt tr re ev vi is st ta a  d de e  A Al le ej ja an nd dr ro o  G Ga ar rc cí ía a  V Vi ic ce en nt te e  p pa ar ra a  l la a  r re ev vi is st ta a  T Ti ie er rr ra a  A Ad de en nt tr ro o, ,  E Em mi il li io o 

E Eb be er rg ge en ny yi i, ,  d di io o  r re es sp pu ue es st ta a  a a  l la a  p pr re eg gu un nt ta a  d de e  s sí í  s se e  c co on ns si id de er ra ab ba a  u un n  l lí íd de er r  d de e  o op pi in ni ió ón n, , 

d di ic ci ie en nd do o: : 

N No o. .  E En n  t to od do o  c ca as so o m me e  i in nt te er re es sa ar rí ía a  q qu ue e  l la a  g ge en nt te e m me e  u ub bi ic ca ar ra a  c co om mo o  u un n  r re es so on na ad do or r  s so oc ci ia al l, , 

e es so o  e es s  d di is st ti in nt to o. .  A A m mí í  n no o m me e  i in nt te er re es sa a  d di ic ct ta ar rl le e  l lí ín ne ea a  a a  l la a  g ge en nt te e  d de e  q qu ue e  p pi ie en ns se e  c co om mo o  y yo o 

p pi ie en ns so o, , s si in no o m má ás s b bi ie en n m me e i in nt te er re es sa a q qu ue e  l lo o q qu ue e y yo o h ha ag go o c co om mo o l lo oc cu ut to or r s se ea a a al lg go o e en n l lo o q qu ue e 

l la a g ge en nt te e s se e r re ef fl le ej je e… … 1 13 3 

R Re ec cu ue er rd do o  e es sa as s  c ch ha ar rl la as s  s so ol li it ta ar ri ia as s  d de el l  e es sc cr ri it to or r  J Ju ua an n  d de e  l la a  C Ca ab ba ad da a  e en n  e el l  e es st tu ud di io o  2 2  d de e 

R Ra ad di io o U Un ni iv ve er rs si id da ad d, , c ch ha ar rl la as s q qu ue e a ab ba ar rc ca ab ba an n d de es sd de e s su u n ni iñ ñe ez z, , s su u  t tr ra ab ba aj jo o e en n l la a e ex xt tr ra ac cc ci ió ón n 

d de el l  c ch hi ic cl le e  e en n  l la a  z zo on na a m ma ay ya a, ,  d de el l  a ah ho or ra a  e es st ta ad do o  d de e  Q Qu ui in nt ta an na a  R Ro oo o, ,  c cu ua an nd do o  e em mi ig gr ró ó  a a  l la a 

c ci iu ud da ad d d de e M Mé éx xi ic co o y y e el l m mo om me en nt to o e en n q qu ue e i in nc cu ur rs si io on nó ó e en n l la a l li it te er ra at tu ur ra a. . 

S Se en nt ta ar rs se e e en n e el l á ár re ea a d de e c co on nt tr ro ol le es s  y y v ve er rl lo o  c co on nv ve er rs sa ar r  p pa ar ra a s sí í m mi is sm mo o  f fr re en nt te e a al l m mi ic cr ró óf fo on no o, , 

c co on nt ta an nd do o a an né éc cd do ot ta as s d du ur ra an nt te e  l la ar rg ga as s s se es si io on ne es s  ­ ­ q qu ue e  r re ep pr re es se en nt ta ab ba an n c ci in nc co o p pr ro og gr ra am ma as s d de e 

t tr re ei in nt ta a m mi in nu ut to os s c ca ad da a u un no o, , h hi ic ci ie er ro on n d de e e es st ta a s se er ri ie e d de e p pr ro og gr ra am ma as s, , t te es st ti im mo on ni io os s i in nv va al lu ua ab bl le es s. . 

L La a s se er ri ie e C Co on nv ve er rs sa ac ci io on ne es s, , d de e C Cr ri is st ti in na a P Pa ac ch he ec co o, , n no os s  l ll le ev vó ó a a c co on no oc ce er r  l la a h hi is st to or ri ia a p pe er rs so on na al l 

d de el l  e es sc cr ri it to or r  o oa ax xa aq qu ue eñ ño o  A An nd dr ré és s  H He en ne es st tr ro os sa a  y y  s su u  r re el la ac ci ió ón n  c co on n  l lo os s  p pr ro ot ta ag go on ni is st ta as s  d de e  l la a 

v vi id da a p po ol lí ít ti ic ca a y y c cu ul lt tu ur ra al l d de e s su u t ti ie em mp po o. . 

E El l  c cu ue en nt ti is st ta a  E Ed dm mu un nd do o  V Va al la ad dé éz z, ,  e el l  e es sc cr ri it to or r  C Ca ar rl lo os s  F Fu ue en nt te es s, ,  e el l  p po oe et ta a  J Jo os sé é  E Em mi il li io o 

P Pa ac ch he ec co o, ,  e el l  p pi in nt to or r  J Jo os sé é  L Lu ui is s C Cu ue ev va as s, ,  l la a  c co or re eó óg gr ra af fa a C Co ol lo om mb bi ia a M Mo oy ya a, ,  e el l  c ci in ne ea as st ta a  J Jo os sé é 

E Es st tr ra ad da a, ,  e el l  f fi il ló ós so of fo o  E Er rn ne es st to o  d de e  l la a  P Pe eñ ña a, ,  e el l  m ma ae es st tr ro o  C Ca ar rl lo os s  I Il ll le es sc ca as s  ­ ­a a  q qu ui ie en n 

p pe er rs so on na al lm me en nt te e  l le e  t te en ng go o  u un n  g gr ra an n  r re ec co on no oc ci im mi ie en nt to o  a a  l la a  p pa ar r  d de e  l la a  m ma ae es st tr ra a  N Na an nc cy y 

C Cá ár rd de en na as s­ ­  y y  u un na a  l li is st ta a  i in nt te er rm mi in na ab bl le e  d de e  a ar rt ti is st ta as s, ,  i in nt te el le ec ct tu ua al le es s, ,  p po ol lí ít ti ic co os s  y y  g ge en nt te e  c co om mú ún n, , 

h ha an n m ma an nt te en ni id do o y y c co on ns so ol li id da ad do o e es st ta a f fo or rm ma a d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n q qu ue e e es s l la a c ch ha ar rl la a r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . 

1 13 3 G Ga ar rc cí ía a V Vi ic ce en nt te e A Al le ej ja an nd dr ro o, , R Re ev v i is st ta a T Ti ie er rr ra a A Ad de en nt tr ro o, , N Nú úm me er ro o 1 13 37 7­ ­1 13 38 8, , 
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U Un no o m má ás s d de e l lo os s c co on nv ve er rs sa ad do or re es s h ha a s si id do o T To om má ás s M Mo oj ja ar rr ro o, , q qu ui ie en n h ha a t te en ni id do o u un n p pú úb bl li ic co o q qu ue e 

h ha as st ta a l la a f fe ec ch ha a l lo o s si ig gu ue e d de es sp pu ué és s d de e t tr re ei in nt ta a d de e a añ ño os s d de e e es st ta ar r f fr re en nt te e a a u un n m mi ic cr ró óf fo on no o. . 

E En n  R Ra ad di io o  U UN NA AM M, ,  e er ra a  o ob bl li ig ga ad do o  h ha ac ce er r  e el l  r re eg gi is st tr ro o  d de e  v vo oz z  a a  c co ol la ab bo or ra ad do or re es s  o o  p po os si ib bl le es s 

l lo oc cu ut to or re es s  q qu ue e  f fu ue er ra an n  a a  e es st ta ar r  f fr re en nt te e  a al l  m mi ic cr ró óf fo on no o. .  E Es st ta a  p pr ru ue eb ba a  d de e  v vo oz z  s se e  h ha ac cí ía a  c co on n 

m ma at te er ri ia al le es s  d de e  l le ec ct tu ur ra a  d de e  d di if fe er re en nt te es s  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s, ,  c co on n  l lo os s  c cu ua al le es s  s se e  e ev va al lu ua ab ba a  l la a 

c ca ap pa ac ci id da ad d d de e l le ec ct tu ur ra a, , l la a d di ic cc ci ió ón n, , e el l r ri it tm mo o, , l la a i in nt te en nc ci ió ón n e el l t to on no o y y e el l t ti im mb br re e. . 

T To om má ás s M Mo oj ja ar rr ro o n no o r re eu un ní ía a t to od da as s e es sa as s c cu ua al li id da ad de es s. . 

P Pe er ro o  e el l  i in ng ge en ni io o, ,  s su u  c ca ap pa ac ci id da ad d  d de e  a an ná ál li is si is s  y y  c cr rí ít ti ic ca a, ,  e el l  u us so o  d de el l  l le en ng gu ua aj je e  c co ol lo oq qu ui ia al l  y y 

d de es sc cr ri ip pt ti iv vo o, ,  q qu ue e  l le e  p pe er rm mi it tí ía a  d di ib bu uj ja ar r  l la a  c ca ar ri ic ca at tu ur ra a  h ha ab bl la ad da a. .  T To od da as s  e es st ta as s  c cu ua al li id da ad de es s, ,  l lo o 

h ha an n l ll le ev va ad do o a a t te en ne er r u un na a p pr re es se en nc ci ia a e en n e el l c cu ua ad dr ra an nt te e. . 

P Pe er rs so on na as s  q qu ue e  c co on n  s su us s  c ch ha ar rl la as s  d de e  e en nt to on nc ce es s  y y  d de e  a ah ho or ra a, ,  r re ec cr re ea an n  s su us s  v vi iv ve en nc ci ia as s, , 

d de es sc cr ri ib bi ie en nd do o  l lu ug ga ar re es s  q qu ue e  p po os si ib bl le em me en nt te e  y ya a  n no o  e ex xi is st te en n  y y  c ci ir rc cu un ns st ta an nc ci ia as s  q qu ue e  l le e  s so on n 

p pr ro op pi ia as s, ,  p pe er ro o  q qu ue e  a al l  c co om mp pa ar rt ti ir rl la as s  c co on ns st tr ru uy ye en n  u un n  e es sc ce en na ar ri io o  q qu ue e  p pu ue ed de e  s se er r  i im ma ag gi in na ad do o 

p po or r q qu ui ie en ne es s l la as s e es sc cu uc ch ha an n. . 

E En n T Te eo or rí ía a d de e l la a R Ra ad di io o, , B Be er rt to ol ld d B Br re ec ch ht t, , e es sc cr ri ib bi ió ó: : " "E El l h ho om mb br re e q qu ue e t ti ie en ne e a al lg go o q qu ue e d de ec ci ir r, , s se e 

d de es se es sp pe er ra a  a al l  n no o  e en nc co on nt tr ra ar r  o oy ye en nt te es s; ;  p pe er ro o  e es s m má ás s  d de es sc co on ns so ol la ad do or r  p pa ar ra a  e el l  a au ud di it to or ri io o, ,  n no o 

e en nc co on nt tr ra ar r a a a al lg gu ui ie en n q qu ue e t te en ng ga a a al lg go o q qu ué é d de ec ci ir rl le e" ". . 

E El l  r re ep po or rt ta aj je e e es s u un n  f fo or rm ma at to o m má ás s d de el l  g gé én ne er ro o  i in nf fo or rm ma at ti iv vo o, ,  p pe er ro o e el l  q qu ue e h ha a  t to om ma ad do o m ma ay yo or r 

p pr re es se en nc ci ia a e en n  l la a  r ra ad di io o e en n  l lo os s ú úl lt ti im mo os s a añ ño os s; ; y y s se e d di ic ce e p po or r p pa ar rt te e d de e  l lo os s e es st tu ud di io os so os s d de e  l lo os s 

p pr ro oc ce es so os s  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n, ,  q qu ue e  e en n  p po oc co o  t ti ie em mp po o  s se er rá á  l la a  f fo or rm ma a  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  p po or r 

e ex xc ce el le en nc ci ia a. . 

E El l r re ep po or rt ta aj je e p pe er rm mi it te e p pr ro of fu un nd di iz za ar r c co on n t to od da as s s su us s p po os si ib bi il li id da ad de es s a a s su u a al lc ca an nc ce e e en n  l lo os s t te em ma as s 

d de e  i in nt te er ré és s. .  E En n  s su u  e es st tr ru uc ct tu ur ra a  h ha ay y  r re ec cu ur rs so os s  l li it te er ra ar ri io os s  m mu uy y  p pr ró óx xi im mo os s  a a  l la a  n na ar rr ra ac ci ió ón n 

n no ov ve el la ad da a, ,  l la a d de es sc cr ri ip pc ci ió ón n d de e  l la as s p pe er rs so on na as s, ,  l lo os s e es sc ce en na ar ri io os s  y y  l lo os s d de et ta al ll le es s. .  L La a  c cr ró ón ni ic ca a d de e 

l lo os s  h he ec ch ho os s  i in nv vi it ta a  a a  v va al lo or ra ar r  l la a  s si it tu ua ac ci ió ón n  d de e  u un na a  m ma an ne er ra a  o ob bj je et ti iv va a  p pe er ro o  q qu ue e  p pe er rm mi it te e 

p pr ro oy ye ec ct ta ar r e el l e es st ti il lo o d de el l a au ut to or r, ,  l la a e en nt tr re ev vi is st ta a a al l e es sp pe ec ci ia al li is st ta a, , e el l  t te es st ti im mo on ni io o y y  l la as s a at tm mó ós sf fe er ra as s 

s so on no or ra as s s so on n l la a m ma at te er ri ia a p pr ri im ma a p pa ar ra a s su u r re ea al li iz za ac ci ió ón n. .
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E El l  r re ea al li iz za ar r  u un n  r re ep po or rt ta aj je e  r re eq qu ui ie er re e  d de e  u un n  p pr ro oc ce es so o  d de e  p pl la an ne ea ac ci ió ón n  c cu ui id da ad do os so o, ,  e e  i im mp pl li ic ca a 

d de ef fi in ni ir r  l la a  f fo or rm ma a  e en n  q qu ue e  q qu ue er re em mo os s  e ex xp po on ne er r  e el l  t te em ma a, ,  c co on n u un n  o or rd de en n  l ló óg gi ic co o  d de e  t to od do os s  l lo os s 

e el le em me en nt to os s q qu ue e  c co on nf fl lu uy ye en n e en n  s su u  c co on nt te en ni id do o q qu ue e d de eb be em mo os s  c co on nt te em mp pl la ar r  e en n  s su u e es st tr ru uc ct tu ur ra a, , 

e en n d do on nd de e c ca ad da a u un no o d de e l lo os s r re ec cu ur rs so os s s so on no or ro os s q qu ue e s se e u ut ti il li iz za an n t ti ie en ne e u un na a i in nt te en nc ci ió ón n. . 

L La a  i in nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n  d do oc cu um me en nt ta al l  y y  d de e  c ca am mp po o, ,  p pe er rm mi it te en n  a ad de en nt tr ra ar rs se e  y y  c co on no oc ce er r  d di if fe er re en nt te es s 

á án ng gu ul lo os s  d de e  l lo os s  t te em ma as s  q qu ue e  v va am mo os s  a a  a ab bo or rd da ar r  y y  s su u  e es st tr ru uc ct tu ur ra a  d de eb be e  c co on nt te em mp pl la ar r  e el l 

p pl la an nt te ea am mi ie en nt to o, , e el l d de es sa ar rr ro ol ll lo o y y e el l c cl lí ím ma ax x. . 

M Mu uc ch ho os s  d de e  l lo os s  e el le em me en nt to os s  q qu ue e  s so on n  a ap pl li ic ca ad do os s  e en n  l lo os s  p pr ro og gr ra am ma as s  d dr ra am ma at ti iz za ad do os s, , 

c co on nt tr ri ib bu uy ye en n t ta am mb bi ié én n e en n l lo os s r re ep po or rt ta aj je es s. . 

L Lo os s a ac co on nt te ec ci im mi ie en nt to os s  n na ac ci io on na al le es s  e e  i in nt te er rn na ac ci io on na al le es s  p pr ro op po or rc ci io on na an n  l la a m ma at te er ri ia a p pr ri im ma a  p pa ar ra a 

a ap pr ro ov ve ec ch ha ar r é és st te e f fo or rm ma at to o a al l q qu ue e s se e r re ec cu ur rr re e c co ot ti id di ia an na am me en nt te e e en n e el l m me ed di io o r ra ad di io of fó ón ni ic co o. . 

L La a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  t ti ie en ne e p po os si ib bi il li id da ad de es s  d de e d di iv vu ul lg ga ar rs se e a a  t tr ra av vé és s d de e  l lo os s  f fo or rm ma at to os s q qu ue e  s se e  h ha an n 

c cr re ea ad do o o o b bi ie en n  i in nc co or rp po or ra ad do o e en n  l la a  r ra ad di io o, ,  c co om mo o e es s  l la a  c cá áp ps su ul la a  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a q qu ue e p pu ue ed de e  s se er r 

p pa ar rt te e d de e u un n p pr ro og gr ra am ma a o o b bi ie en n s se er r u un n  r re ec cu ur rs so o ú ún ni ic co o e en n  l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n d di ia ar ri ia a, , u ut ti il li iz za ad do o 

p pa ar ra a  c co on nt te en ni id do os s  d di id dá ác ct ti ic co os s, ,  d de e  d di iv vu ul lg ga ac ci ió ón n  d de e  l la a  c cu ul lt tu ur ra a, ,  o or ri ie en nt ta ac ci ió ón n  y y  s se er rv vi ic ci io o  a a  l la a 

c co om mu un ni id da ad d. . 

E En n l la as s e em mi is so or ra as s d de e l la a z zo on na a m me et tr ro op po ol li it ta an na a d de el l I In ns st ti it tu ut to o M Me ex xi ic ca an no o d de e l la a R Ra ad di io o, , h ha a s si id do o u un n 

f fo or rm ma at to o q qu ue e s se e a ap pl li ic có ó c co on n é éx xi it to o, , e en n e el l q qu ue e p pa ar rt ti ic ci ip pa an n c co ol la ab bo or ra ad do or re es s d de es st ta ac ca ad do os s c co on n s su us s 

c co om me en nt ta ar ri io os s s so ob br re e d di iv ve er rs so os s  t te em ma as s, , q qu ue e s so on n e es sc cu uc ch ha ad do os s e en n  t to od da a s su u e ex xt te en ns si ió ón n, , y ya a q qu ue e 

s se e  a ad da ap pt ta an n  a al l  r ri it tm mo o  d de e  l lo os s  h ha ab bi it ta an nt te es s  d de e  u un na a  c ci iu ud da ad d  d di in ná ám mi ic ca a  y y  c co on n  l li im mi it ta ac ci io on ne es s  d de e 

t ti ie em mp po o p pa ar ra a e es sc cu uc ch ha ar r p pr ro og gr ra am ma as s c co on n m ma ay yo or r d du ur ra ac ci ió ón n. . 

A As sí í m mi is sm mo o, ,  l lo os s m me en ns sa aj je es s d de e  o or ri ie en nt ta ac ci ió ón n  y y  s se er rv vi ic ci io o  a a  l la a  c co om mu un ni id da ad d, ,  q qu ue e  v vi in nc cu ul la an n  a a  l la a 

s so oc ci ie ed da ad d c co on n e el l m me ed di io o y y q qu ue e a a t tr ra av vé és s d de e e es st to os s e es sp pa ac ci io os s, , p pa ar ra a q qu ue e l lo os s d di if fe er re en nt te es s g gr ru up po os s 

s so oc ci ia al le es s  e en nc cu ue en nt tr re en n  f fo or rm ma as s d de e e ex xp pr re es si ió ón n  a a  s su us s e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s  y y  p pr re eo oc cu up pa ac ci io on ne es s d de e  l la a 

v vi id da a c co ot ti id di ia an na a. .
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J Ju ul li ia an n H Ha al le e e en n s su u l li ib br ro o, , L La a r ra ad di io o c co om mo o a ar rm ma a p po ol lí ít ti ic ca a, , c co om me en nt ta a: : 

E El l v ví ín nc cu ul lo o e en nt tr re e  l la a p pr ro op pa ag ga an nd da a  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a y y e el l  o oy ye en nt te e e es s u un na a v vo oz z. . P Po or r b bi ie en n p pl la an ni if fi ic ca ad da a 

q qu ue e e es st té é l la a p pr ro op pa ag ga an nd da a, , u un na a e el lo oc cu uc ci ió ón n t to or rp pe e p pu ue ed de e a ar rr ru ui in na ar rl la a; ; y y p po or r s su up pe er rf f i ic ci ia al l q qu ue e s se ea a 

e el l  m me en ns sa aj je e, ,  p pu ue ed de e  l ll le eg ga ar r  a a  e ex xc ci it ta ar r  u un na a  a au ud di ie en nc ci ia a  s si i  e es s  d di ic ch ho o  c co on n  c co on nv vi ic cc ci ió ón n  o o  c co on n 

p pa as si ió ón n. .  N No o  s so ol la am me en nt te e  e el l  i in nt té ér rp pr re et te e, ,  s si in no o  t ta am mb bi ié én n  e el l  p pr ro od du uc ct to or r, ,  q qu ue e  d da a  f fo or rm ma a  a al l 

p pr ro og gr ra am ma a, , p pu ue ed de e i in nf fl lu ui ir r e en n e el l r re es su ul lt ta ad do o. . 1 14 4 

E Es s  l la a  m mú ús si ic ca a  o ot tr ro o  e el le em me en nt to o  m má ás s  q qu ue e  p pu ue ed de e  u us sa ar rs se e  c co om mo o  c co om mp pl le em me en nt to o  e en n  l lo os s 

p pr ro og gr ra am ma as s  i in nf fo or rm ma at ti iv vo os s, , a al l  r re ep pr ro od du uc ci ir r  f fr ra ag gm me en nt to os s d de e  s su us s  l le et tr ra as s, ,  a ar rm mo on ní ía as s o o m me el lo od dí ía as s, , 

c co om mo o u un n  i in ns st tr ru um me en nt to o p pa ar ra a e ed di it to or ri ia al li iz za ar r y y c co om me en nt ta ar r d de en nt tr ro o d de e u un n c co on nt te ex xt to o d de et te er rm mi in na ad do o 

e en n  l lo os s  s se eg gm me en nt to os s  r re el la ac ci io on na ad do os s c co on n  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n, ,  i in nd de ep pe en nd di ie en nt te em me en nt te e d de e  s su u  f fu un nc ci ió ón n 

g gr ra am ma at ti ic ca al l, ,  e ex xp pr re es si iv va a o o  r re ec cr re ea at ti iv va a. . A As so oc ci ia ar r  l le et tr ra as s d de e  c ca an nc ci io on ne es s  c co on n a ac co on nt te ec ci im mi ie en nt to os s o o 

n no ot ti ic ci ia as s  d de el l m mo om me en nt to o, ,  p pe er rm mi it te en n, ,  a ad de em má ás s, ,  a a  l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s  c co on n  t te en nd de en nc ci ia a  a a  i ir ro on ni iz za ar r  y y 

c co on n s se en nt ti id do o d de el l h hu um mo or r, , c co on nt ta ar r c co on n u un n e el le em me en nt to o m má ás s e en n e el l d di is sc cu ur rs so o i in nf fo or rm ma at ti iv vo o. . 

1 14 4  J Ju ul li ia an n H Ha al le e, , L La a r ra ad di io o c co om mo o a ar rm ma a p po ol l í ít t i ic ca a, ,, , E Ed di it to or ri ia al l G Gu us st ta av vo o G Gi il li i, , 1 19 97 79 9. . p p. .1 18 80 0



3 36 6 

2 2. .3 3  L LA A M MÚ ÚS SI IC CA A 

L La as s e ex xp pr re es si io on ne es s m mu us si ic ca al le es s d de e t to od do os s  l lo os s t ti ie em mp po os s, , h ha an n t te en ni id do o u un na a d di iv ve er rs si id da ad d h hi is st tó ór ri ic ca a y y 

g ge eo og gr rá áf fi ic ca a q qu ue e s se e r re ef fl le ej ja a e en n s su us s m ma an ni if fe es st ta ac ci io on ne es s i in nt te el le ec ct tu ua al le es s y y a ar rt tí ís st ti ic ca as s, , c cr re ea an nd do o a as sí í, , 

c co or rr ri ie en nt te es s  p pr ro op pi ia as s  d de e  c ca ad da a  r re eg gi ió ón n; ;  o o  b bi ie en n  s se e  h ha an n  f fu us si io on na ad do o  p pa ar ra a d da ar r  p pa as so o  a a n nu ue ev vo os s 

e es st ti il lo os s. . 

E En n  e el l  c cu ua ad dr ra an nt te e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  e en nc co on nt tr ra am mo os s  c ca as si i  t to od da as s  l la as s  p pr ro op pu ue es st ta as s, ,  y y  c co on n  e el ll lo o  s se e 

d de ef fi in ne e  e en n m mu uc ch ho o, ,  e el l  p pe er rf fi il l  d de el l  a au ud di it to or ri io o  q qu ue e  s si in nt to on ni iz za a  u un na a  f fr re ec cu ue en nc ci ia a  d de et te er rm mi in na ad da a, ,  d de e 

a ac cu ue er rd do o a a s su u p pr re ef fe er re en nc ci ia a m mu us si ic ca al l. . 

L La as s  e es st ta ac ci io on ne es s  p po or r  l lo o  g ge en ne er ra al l, ,  d de ed di ic ca an n  m má ás s  d de el l  s se et te en nt ta a  y y  c ci in nc co o  p po or r  c ci ie en nt to o  d de e  s su u 

p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n a a t tr ra an ns sm mi it ti ir r m mú ús si ic ca a. . 

E En nc co on nt tr ra am mo os s e es st ta ac ci io on ne es s q qu ue e t tr ra an ns sm mi it te en n m mú ús si ic ca a c cl lá ás si ic ca a o o d de e c co on nc ci ie er rt to o, ,  a au un nq qu ue e n no o s so on n 

l lo os s t té ér rm mi in no os s m má ás s a ad de ec cu ua ad do os s, , y ya a q qu ue e e el l t té ér rm mi in no o s se e r re ef fi ie er re e a a u un na a é ép po oc ca a  d de e  l la a m mú ús si ic ca a o o 

b bi ie en n  a a  l la a  f fo or rm ma a  d de e  i in nt te er rp pr re et ta ar rl la a  d de e  a ac cu ue er rd do o  a a  s su us s  i in ns st tr ru um me en nt to os s  y y  c co om mp po os si ic ci ió ón n, ,  o ot tr ra as s 

t tr ra an ns sm mi it te en n  l la a  d de en no om mi in na ad da a m mú ús si ic ca a  p po op pu ul la ar r  e en n  t to od da as s  s su us s  e ex xp pr re es si io on ne es s  c co om mo o  l la a m mú ús si ic ca a 

v ve er rn ná ác cu ul la a, ,  j ja az zz z, ,  r ro oc ck k, ,  i in nt te er rn na ac ci io on na al l, , p po op p, , y y e ev ve en nt tu ua al lm me en nt te e  l la a  l ll la am ma ad da a m mú ús si ic ca a  i in nd dí íg ge en na a, , 

q qu ue e s se e d di if fu un nd de e e en n e es sp pa ac ci io os s e es sp pe ec cí íf fi ic co os s d de en nt tr ro o d de e l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n. . 

E En n l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, , c co om mo o e es s e el l c ca as so o d de e H Ho or ri iz zo on nt te e 1 10 07 7. .9 9 F FM M, ,  R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n y y R Ra ad di io o 

U UN NA AM M, , a as sí í c co om mo o, , o ot tr ra as s e es st ta ac ci io on ne es s d de el l i in nt te er ri io or r d de e l la a r re ep pú úb bl li ic ca a, ,  l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n m mu us si ic ca al l 

t ti ie en nd de e a a d di if fu un nd di ir r  u un na a  v va ar ri ie ed da ad d d de e  g gé én ne er ro os s m mu us si ic ca al le es s  c co on n  c ca al li id da ad d  y y q qu ue e g ge en ne er ra al lm me en nt te e 

n no o s se e t tr ra an ns sm mi it te e p po or r l la as s f fr re ec cu ue en nc ci ia as s c co om me er rc ci ia al le es s. . 

L La as s e em mi is so or ra as s m me et tr ro op po ol li it ta an na as s  c co on n  l la as s q qu ue e  c cu ue en nt ta a e el l  I In ns st ti it tu ut to o M Me ex xi ic ca an no o d de e  l la a R Ra ad di io o, ,  l la a 

p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  m mu us si ic ca al l  e es st tá á  d de et te er rm mi in na ad da a  p po or r  u un n  g gé én ne er ro o  m mu us si ic ca al l  e es sp pe ec cí íf fi ic co o, ,  l lo o  c cu ua al l 

p pe er rm mi it te e a al l I In ns st ti it tu ut to o a ab ba ar rc ca ar r d di if fe er re en nt te es s g gu us st to os s, , y y t te en ne er r a as sí í, , u un n a au ud di it to or ri io o h he et te er ro og gé én ne eo o. . 

E Ex xi is st te en n  p pr ro og gr ra am ma as s  d de e  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  m mu us si ic ca al l  q qu ue e  p pr ro of fu un nd di iz za an n  s so ob br re e  l lo os s  a au ut to or re es s  e e 

i in nt té ér rp pr re et te es s, , s su u h hi is st to or ri ia a y y s su u c co on nt te ex xt to o s so oc ci io o c cu ul lt tu ur ra al l. .
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L Lo o  c cu ua al l  r re ep pr re es se en nt ta a  u un na a  e es sp pe ec ci ia al li iz za ac ci ió ón n  e en n  l la a  a ac ct ti iv vi id da ad d  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  y y  u un n  a am mp pl li io o 

c co on no oc ci im mi ie en nt to o d de e  l la a m mú ús si ic ca a, , p pa ar ra a e es st tr ru uc ct tu ur ra ar r p pr ro og gr ra am ma as s q qu ue e s se e g gr ra ab ba an n p pr re ev vi ia am me en nt te e, , o o 

p pa ar ra a l ll le ev va ar r a a c ca ab bo o t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s a a c co on nt tr ro ol l r re em mo ot to o, , d de e l lo os s e ev ve en nt to os s e en n r re ec ci in nt to os s a a l lo os s q qu ue e 

a as si is st te e e el l p pú úb bl li ic co o, , c co om mo o e es s e el l c ca as so o d de el l P Pa al la ac ci io o d de e B Be el ll la as s A Ar rt te es s o o l la a S Sa al la a N Ne ez za ah hu ua al lc co oy yo ot tl l, , 

o o b bi ie en n, , f fe es st ti iv va al le es s d de e d di if fe er re en nt te es s r re eg gi io on ne es s d de el l p pa aí ís s. . 

L La a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  é és st te e  g gé én ne er ro o  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  d de es sd de e  m mi i  p pu un nt to o  d de e  v vi is st ta a, ,  e es s  d de e  l lo os s  q qu ue e 

p pr ro op po or rc ci io on na an n m ma ay yo or r s sa at ti is sf fa ac cc ci ió ón n a al l  r re ea al li iz za ar r p pr ro og gr ra am ma as s q qu ue e s se e v vi in nc cu ul la an n c co on n u un na a d de e  l la as s 

p pr ri im me er ra as s e ex xp pr re es si io on ne es s a ar rt tí ís st ti ic ca as s d de el l h ho om mb br re e y y l lo o q qu ue e r re ep pr re es se en nt ta a. . 

P Po or r  l lo os s  a añ ño os s  o oc ch he en nt ta a, ,  F Fe er rn na an nd do o  C Cu ur ri ie el l  D Di ir re ec ct to or r  d de e  R Ra ad di io o  U UN NA AM M  e en n  e es se e  t ti ie em mp po o, , 

p pr ro op pu us so o  a a  l lo os s  c co ol la ab bo or ra ad do or re es s  d de e  d di iv ve er rs so os s  p pr ro og gr ra am ma as s  r re ea al li iz za ar r  p pr ro og gr ra am ma as s  m mu us si ic ca al le es s, , 

i in nd de ep pe en nd di ie en nt te em me en nt te e  d de e  l la as s  s se er ri ie es s  h ha ab bi it tu ua al le es s e en n  l la as s  q qu ue e p pa ar rt ti ic ci ip pa ab ba an n  y y q qu ue e n no o  t te en ní ía an n 

r re el la ac ci ió ón n a al lg gu un na a c co on n l la a m mú ús si ic ca a y y s su us s g gé én ne er ro os s. . 

L La a  r re es sp pu ue es st ta a f fu ue e e en nt tu us si ia as st ta a p po or r p pa ar rt te e d de e e el ll lo os s y y e el l  r re es su ul lt ta ad do o f fu ue e s so or rp pr re en nd de en nt te e, , y ya a q qu ue e 

l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s m mu us si ic ca al le es s f fu ue er ro on n d de e u un na a g gr ra an n c ca al li id da ad d y y n no ov ve ed da ad d p pa ar ra a e el l a au ud di it to or ri io o. . 

T Ta an ng go o, ,  c co om me ed di ia a  m mu us si ic ca al l, ,  l lo os s  g gr ra an nd de es s  c ca an nt ta an nt te es s  d de el l  j ja az zz z, ,  l la a m mú ús si ic ca a  d de e  l lo os s  t tr re ei in nt ta a, ,  l la a 

h hi is st to or ri ia a  d de e  l la a  m mú ús si ic ca a  v vo oc ca al l, ,  z za ar rz zu ue el la a, ,  e en nt tr re e  o ot tr ra as s  m mu uc ch ha as s  p pr ro op pu ue es st ta as s, ,  r re ev ve el la ar ro on n  l la a 

m me el lo om ma an ní ía a  d de e  l lo os s  c co ol la ab bo or ra ad do or re es s  q qu ue e  p pa ar rt ti ic ci ip pa ar ro on n, ,  y y  d de e  l lo os s  q qu ue e  e es sc cu uc ch ha ar ro on n  l lo os s 

c co om me en nt ta ar ri io os s a al lr re ed de ed do or r d de e l la a m mú ús si ic ca a. . 

W Wi il ll li ia am m F Fl le em mi in ng g, , e en n s su u  l li ib br ro o A Ar rt te e M Mú ús si ic ca a e e I Id de ea as s, , h ha ac ce e u un na a d de ef fi in ni ic ci ió ón n s so ob br re e e el l a ar rt te e y y  l la a 

i im mp po or rt ta an nc ci ia a q qu ue e t ti ie en ne e p pa ar ra a e el l i in nd di iv vi id du uo o. . 

P Pa ar ra a  c co om mp pr re en nd de er r  e el l  e es sp pí ír ri it tu u  y y  l la a  v vi id da a  i in nt te er ri io or r  d de e  u un n  p pu ue eb bl lo o. .  E Es st to o  e es s, ,  s su us s  a al le eg gr rí ía as s, , 

v va al lo or re es s  y y  m mo ot ti iv vo os s  p po or r  l lo os s  c cu ua al le es s  l la a  v vi id da a  f fu ue e  l ll le ev va ad de er ra a  y y  p pl le en na a  d de e  s si ig gn ni if fi ic ca ad do o, ,  d de eb be e 

e ex xa am mi in na ar rs se e  s su u  a ar rt te e, ,  l li it te er ra at tu ur ra a, ,  f fi il lo os so of fí ía a, ,  d da an nz za a  y y m mú ús si ic ca a, ,  p pu ue es s e es st ta as s, ,  l la as s b be el ll la as s a ar rt te es s y y 

o ot tr ra as s  d di is sc ci ip pl li in na as s  a af fi in ne es s, ,  s so on n  l la as s  e ex xp pr re es si io on ne es s  h hu um ma an ní ís st ti ic ca as s  e en n  q qu ue e  s se e  e en nc cu ue en nt tr ra a  e el l 

v ve er rd da ad de er ro o  t te es st ti im mo on ni io o  d de e  l la a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  d de el l  h ho om mb br re e  c co om mo o  l la a  v vi iv vi ió ó, ,  a a  t tr ra av vé és s  d de e 

p pe er rc ce ep pc ci io on ne es s y y s se en ns sa ac ci io on ne es s r ra ac ci io on na al le es s y y n no o r ra ac ci io on na al le es s. . 1 15 5 

1 15 5 F Fl le em mi in ng g, , W Wi il ll li ia am m. . A Ar r t te e M Mú ús si ic ca a e e I Id de ea as s, , p pr re ef fa ac ci io o. . E Ed di it to or ri ia al l M Mc cG Gr ra aw w, , H Hi il ll l, , 1 19 98 89 9. .



3 38 8 

D De es sp pu ué és s  d de e  c co om mp pa ar rt ti ir r  e es st ta as s  v vi iv ve en nc ci ia as s  y y  r re ef fl le ex xi io on ne es s  d de e  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a  e en n 

d di if fe er re en nt te es s  i in ns st ta an nc ci ia as s d de e  l la a  r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, , e el l  s si ig gu ui ie en nt te e  c ca ap pí ít tu ul lo o  r re ec co og ge er rá á  l la a e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a 

d de e q qu ui ie en ne es s p pa ar rt ti ic ci ip pa an n e en n e el l e eq qu ui ip po o d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de e  l la a s se er ri ie e  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a  t ti it tu ul la ad da a  B Ba aj jo o 

s so os sp pe ec ch ha a … …A An ná ál li is si is s d de e  l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d. . S Su u h hi is st to or ri ia a, , c ca au us sa as s, , e ef fe ec ct to os s y y p pr re ev ve en nc ci ió ón n, , q qu ue e 

s se e t tr ra an ns sm mi it te e p po or r l la a f fr re ec cu ue en nc ci ia a d de el l 1 10 06 60 0 R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n. .
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C Ca ap pí ít tu ul lo o 3 3 
P Pr ro og gr ra am ma a r ra ad di io of fó ón n i ic co o. . B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a. . 

A An ná ál l i i s si is s d de el l f fe en nó óm me en no o d de e l la a c cr r i im mi in na al l i id da ad d. . 

S Su u h hi is st to or r i ia a, , c ca au us sa as s, , e ef fe ec ct to os s y y p pr re ev ve en nc ci ió ón n. . 

E El l p pr ro op pó ós si it to o d de e e es st te e c ca ap pí ít tu ul lo o, , e es s d de es sc cr ri ib bi ir r e el l p pr ro oc ce es so o d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n r ra ad di io of fó ón ni ic ca a d de e B Ba aj jo o 

s so os sp pe ec ch ha a, ,  u un n p pr ro og gr ra am ma a d de e a an ná ál li is si is s  s so ob br re e  e el l  f fe en nó óm me en no o  d de e  l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d, ,  s su u  h hi is st to or ri ia a, , 

c ca au us sa as s e ef fe ec ct to os s y y p pr re ev ve en nc ci ió ón n. . 

E Es st ta a s se er ri ie e d de e p pr ro og gr ra am ma as s  s se e g ge en ne er ró ó c co on n l la a f fi in na al li id da ad d d de e r re es sp po on nd de er r a a l la as s e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s d de e 

i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n q qu ue e t ti ie en ne e  l la a c ci iu ud da ad da an ní ía a s so ob br re e  l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d e en n M Mé éx xi ic co o y y e el l m mu un nd do o. . S Se er ri ie e 

q qu ue e  s se e  t tr ra an ns sm mi it te e  a a  t tr ra av vé és s  d de e  l la a  f fr re ec cu ue en nc ci ia a  d de el l  1 10 06 60 0  d de e  a am mp pl li it tu ud d  m mo od du ul la ad da a, ,  R Ra ad di io o 

E Ed du uc ca ac ci ió ón n. . 

C Cu ua an nd do o  d de ef fi in ni im mo os s  e el l  o ob bj je et to o  d de e  l la a  s se er ri ie e, ,  n no os s  p pl la at te ea am mo os s  c có óm mo o  h ha ac ce er rl lo o  y y  c cu uá ál l  s se er rí ía a  e el l 

e en nf fo oq qu ue e q qu ue e d da ar rí ía am mo os s a a l la a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n y y c có óm mo o e ex xp pr re es sa ar rl la a. . 

N No os s p pr re eo oc cu up pa ab ba a  r re ep pe et ti ir r e el l m mo od de el lo o d de el l m ma an ne ej jo o d de e  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n q qu ue e s se e d da a e en n t to or rn no o a a 

l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d, , y y q qu ue e M Mi ic ch ha ae el l L Le ev vi i l lo o d de es sc cr ri ib be e d de e l la a s si ig gu ui ie en nt te e m ma an ne er ra a: : 

L Lo os s  m me ed di io os s  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  a am ma ar ri il ll li is st ta as s  s si ig gu ue en n  m ma an ni if fe es st ta an nd do o  o ob bs se es si ió ón n  p po or r  d de el li it to os s 

s su up pu ue es st ta am me en nt te e n nu ue ev vo os s ( (o o d de e  f fr re ec cu ue en nc ci ia a c cr re ec ci ie en nt te e) ), , c co om mo o l la a " "v vi io ol le en nc ci ia a r ru ur ra al l" " ( (a a m me en nu ud do o 

c co on nf fu un nd di ie en nd do o l lo os s d do or rm mi it to or ri io os s e es st tu ud di ia an nt ti il le es s e en n c ci iu ud da ad de es s p pe eq qu ue eñ ña as s o o p po ob bl la ad do os s c co on n á ár re ea as s 

r ru ur ra al le es s) ), , l la a v vi io ol le en nc ci ia a e en n l la as s e es sc cu ue el la as s ( (e en n e es sp pe ec ci ia al l  l la a q qu ue e e ej je er rc ce en n e ex xt tr ra añ ño os s c co on nt tr ra a n ni iñ ño os s o o 

a al lu um mn no os s c co on nt tr ra a m ma ae es st tr ro os s) ), ,  l la a v vi io ol le en nc ci ia a f fe em me en ni in na a y y  l la a v vi io ol le en nc ci ia a c co on nt tr ra a m me en no or re es s. .  ( (… …) ) E En n 

t té ér rm mi in no os s p pr rá ác ct ti ic co os s, ,  l la as s c co on ns se ec cu ue en nc ci ia as s d de e  l la a a ac cc ci ió ón n p pe er ri io od dí ís st ti ic ca a d de ep pe en nd de en n d de e  l la a m me ed di id da a 

e en n  q qu ue e  l lo os s  m me ed di io os s  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  c co on nt tr ro ol le en n  l la as s  r re ep pu ue es st ta as s  d de e  l lo os s  p po ol lí ít ti ic co os s  y y  d de e  l la a 

p po ol li ic cí ía a, , a au un n c cu ua an nd do o e el ll lo os s i in ns si is st ta an n e en n q qu ue e n no o h ha ac ce en n s si in no o r re ef fl le ej ja ar r l la a o op pi in ni ió ón n p pú úb bl li ic ca a. . 1 17 7 

T Tr ra at ta ar r  a a  t tr ra av vé és s  d de el l  m me ed di io o  r ra ad di io of fó ón ni ic co o  l la a  p pr ro ob bl le em má át ti ic ca a  d de e  l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d  d de es sd de e  o ot tr ra a 

p pe er rs sp pe ec ct ti iv va a, , a an na al li iz za an nd do o s su us s c ca au us sa as s y y e ef fe ec ct to os s, , y y l la a i in nt te en nc ci ió ón n d de e f fo om me en nt ta ar r u un na a c cu ul lt tu ur ra a d de e 

1 17 7 M Mi ic ch ha ae el l L Le ev vi i, , D De el l i i t to os s V Vi io ol le en nt to os s, , M Ma an nu ua al l d de e C Cr ri im mi in no ol lo og gí ía a, , 

E Ed di it to or ri ia al l O Ox xf fo or rd d  2 20 00 02 2. . p pp p. . 1 13 36 6, ,1 13 37 7
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p pr re ev ve en nc ci ió ón n, ,  n no os s  l ll le ev vó ó a a  i id de ea ar r  u un na a e es st tr ru uc ct tu ur ra a  e e  i in nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n  d do oc cu um me en nt ta al l  d de e  c ca ad da a  u un no o 

d de e  l lo os s  t te em ma as s  y y q qu ue e  c co on nt ta ar ra a  c co on n  r re ep pr re es se en nt ta an nt te es s y y e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s d de e d di iv ve er rs sa as s  i in ns st ta an nc ci ia as s 

d de e  l la as s i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s p pú úb bl li ic ca as s y y p pr ri iv va ad da as s, , a as sí í c co om mo o, , d de e o or rg ga an ni is sm mo os s n no o g gu ub be er rn na am me en nt ta al le es s 

y y a as so oc ci ia ac ci io on ne es s c ci iv vi il le es s. . 

C Co on ns si id de er ra am mo os s  q qu ue e  e el l  g gé én ne er ro o  d de e  r re ep po or rt ta aj je e  p pe er rm mi it ti ir rí ía a  c ca ap pt ta ar r  l la a  a at te en nc ci ió ón n  d de el l 

r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a, ,  y y  t te en ne er r  u un n  i im mp pa ac ct to o q qu ue e  p pu ud di ie er ra a  d de es sp pe er rt ta ar r  i in nt te er ré és s  y y  g ge en ne er ra ar r  o op pi in ni ió ón n  e en n 

r re el la ac ci ió ón n a al l f fe en nó óm me en no o d de e l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d. . 

E En n e el l p pr re es se en nt te e c ca ap pí ít tu ul lo o q qu ui is si ie er ra a d da ar r a a c co on no oc ce er r e el l p pr ro oc ce es so o d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n a a t tr ra av vé és s d de e l lo os s 

c co om me en nt ta ar ri io os s  d de e  l lo os s  p pa ar rt ti ic ci ip pa an nt te es s, ,  q qu ui ie en ne es s  t ti ie en ne en n  u un na a  t tr ra ay ye ec ct to or ri ia a  e en n  e el l  m me ed di io o 

r ra ad di io of fó ón ni ic co o  y y  l la a  r re es sp pu ue es st ta a d de el l  a au ud di it to or ri io o  s so ob br re e é és st ta a  s se er ri ie e  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . A A  l lo o  l la ar rg go o d de e  l la as s 

e en nt tr re ev vi is st ta as s, ,  c ca ad da a  u un no o  d de e  e el ll lo os s  h ha ab bl la a  s so ob br re e  s su u  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  y y  e es sp pe ec ci ia al li iz za ac ci ió ón n  e en n  l la a 

p pr ro od du uc cc ci ió ón n r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . 

­ ­  P Pr ro od du uc ct to or r: : L Lu ui is s L La av va al ll le e T To om mm ma as si i 

­ ­  G Gu ui io on ni is st ta a e e I In nv ve es st ti ig ga ad do or ra a: : S Si il lv vi ia a Q Qu ue es sa ad da a 

­ ­  C Co on nd du uc ct to or r: : M Ma ar ri io o L Le ey yv va a E Es sc ca al la an nt te e 

­ ­  M Mu us si ic ca al li iz za ad do or ra a: : L Lo ou ur rd de es s M Mu ug gg ge en nb bu ur rg g 

­ ­  C Co oo or rd di in na ad do or r d de e i in nv vi it ta ad do os s: : A An nt to on ni io o C Ca al ld de er ró ón n 

­ ­  R Re ea al li iz za ac ci ió ón n T Té éc cn ni ic ca a: : A An nt to on ni io o F Fe er rn ná án nd de ez z 

­ ­  A As si is st te en nt te e d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n: : O Os sc ca ar r G Gu ue er rr ra a 

I In ni ic ci ia al lm me en nt te e  r re ep pr ro od du uz zc co o  l la a e en nt tr re ev vi is st ta a  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a q qu ue e m me e h hi ic ci ie er ra a e el l  c co on nd du uc ct to or r E Eu ug ge en ni io o 

S Sá án nc ch he ez z A Al ld da an na a d de el l n no ot ti ic ci ie er ro o c cu ul lt tu ur ra al l d de e R Ra ad di io o e ed du uc ca ac ci ió ón n, , S Su u c ca as sa a y y o ot tr ro os s v vi ia aj je es s y y q qu ue e 

s se e  l ll le ev vó ó a a c ca ab bo o d dí ía as s a an nt te es s d de e  l la a t tr ra an ns sm mi is si ió ón n d de el l p pr ri im me er r p pr ro og gr ra am ma a, , d do on nd de e s se e e ex xp po on ne e  l la a 

i in nt te en nc ci ió ón n d de e l la a s se er ri ie e. . 

L La as s e en nt tr re ev vi is st ta as s s su ub bs se ec cu ue en nt te es s r re ep pr ro od du uc ce en n e el l t te es st ti im mo on ni io o d de e l lo os s i in nt te eg gr ra an nt te es s d de el l e eq qu ui ip po o d de e 

p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de e l la a s se er ri ie e. .
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3 3. .1 1  ¿ ¿C Có óm mo o s su ur rg ge e l la a s se er r i ie e? ? 

E En nt tr re ev vi is st ta a  r re ea al l i iz za ad da a e en n R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac c i ió ón n, , p po or r e el l c co on nd du uc c t to or r E Eu ug ge en ni io o 

S Sá án nc ch he ez z a al l p pr ro od du uc c t to or r d de e l la a s se er r i ie e L Lu ui is s L La av va al l l le e. . 

L La a p pr ri im me er ra a e en nt tr re ev vi is st ta a s se e r re ea al li iz zó ó d dí ía as s a an nt te es s d de el l  i in ni ic ci io o d de e t tr ra an ns sm mi is si io on ne es s d de e 

l la a  s se er ri ie e  B Ba aj jo o  s so os sp pe ec ch ha a, ,  e en n  e el l  e es sp pa ac ci io o  d de el l  n no ot ti ic ci ie er ro o  c cu ul lt tu ur ra al l  d de e  R Ra ad di io o 
E Ed du uc ca ac ci ió ón n  S Su u  c ca as sa a  y y  o ot tr ro os s  v vi ia aj je es s, ,  c co on n  l la a  f fi in na al li id da ad d  d de e  d da ar r  a a  c co on no oc ce er r  a al l 

a au ud di it to or ri io o d de e l la a e em mi is so or ra a, , l la as s c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s y y p pr ro om mo oc ci io on na ar r  l la a s se er ri ie e m mi is sm ma a. . 

L La a  c co om mp pl li ic ci id da ad d  d de e  a al lg gu un na as s  a au ut to or ri id da ad de es s  h ha a  p pe er rm mi it ti id do o  l la a  c co on ns so ol li id da ac ci ió ón n 

d de el l  c cr ri im me en n  o or rg ga an ni iz za ad do o, ,  e el l  n na ar rc co ot tr rá áf fi ic co o  y y  s se ec cu ue es st tr ro o, ,  e el l  r ro ob bo o  d de e 

a au ut to om mó óv vi il le es s o o a au ut to op pa ar rt te es s, , e el l c co on nt tr ra ab ba an nd do o, , e el l t tr rá áf fi ic co o i il le eg ga al l d de e a ar rm ma as s y y l lo os s 

c cr rí ím me en ne es s c co or rp po or ra at ti iv vo os s, , h ho om mi ic ci id di io os s y y v vi io ol la ac ci io on ne es s. . 

S So on n a al lg gu un no os s d de e  l lo os s  t te em ma as s q qu ue e  p po od dr rá á e es sc cu uc ch ha ar r  e en n e el l  n nu ue ev vo o p pr ro og gr ra am ma a 

d de e R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n B Ba aj jo o S So os sp pe ec ch ha a, , s se er ri ie e q qu ue e  i in ni ic ci ia a e el l m ma ar rt te es s 2 29 9 a a  l la as s 

2 20 0: :3 30 0 h ho or ra as s. . 

P Pa ar ra a  d da ar rn no os s  l lo os s  d de et ta al ll le es s  c co on nt ta am mo os s  c co on n  l la a  p pr re es se en nc ci ia a  d de e  L Lu ui is s  L La av va al ll le e, , 

p pr ro od du uc ct to or r d de e l la a s se er ri ie e. . 

¿ ¿C Có óm mo o n na ac ci ió ó l la a i id de ea a d de e l la a s se er ri ie e? ? 

L La a  s se er ri ie e  s su ur rg ge e  e en n  r re el la ac ci ió ón n  a a  l la a  i in nq qu ui ie et tu ud d  s so oc ci ia al l  q qu ue e  h ha ay y  a an nt te e  e es st ta a 

s si it tu ua ac ci ió ón n c cr ri im mi in na al l q qu ue e v va a c cr re ec ci ie en nd do o, , q qu ue e s se e v va a c co on ns so ol li id da an nd do o e en n M Mé éx xi ic co o 

y y e en n e el l m mu un nd do o e en n g ge en ne er ra al l. . 

P Pe en ns sa am mo os s e en n t te en ne er r u un n p pr ro og gr ra am ma a c co on n u un n e en nf fo oq qu ue e d di if fe er re en nt te e a al l q qu ue e h ha ac ce en n 

e en n  l lo os s  m me ed di io os s  y y  q qu ue er re em mo os s  a an na al li iz za ar r  a a  t tr ra av vé és s  d de e  e es st te e  p pr ro og gr ra am ma a  l la as s 

c ca au us sa as s  y y  l lo os s  e ef fe ec ct to os s  d de e  l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d  e en n  M Mé éx xi ic co o  y y  p po or r  s su up pu ue es st to o 

t ta am mb bi ié én n t te en ne er r u un na a p pr ro op pu ue es st ta a d de e p pr re ev ve en nc ci ió ón n d de el l c cr ri im me en n. . 

¿ ¿C Có óm mo o p pr re ev ve en ni ir r e el l c cr ri im me en n? ? 

E Es s a al lg go o q qu ue e n no os s i im mp po or rt ta a m mu uc ch ho o d de en nt tr ro o d de e l la as s p pr ro op pu ue es st ta as s d de el l p pr ro og gr ra am ma a, ,
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q qu ue e e es s h ha ac ce er r s su ug ge er re en nc ci ia as s a a t tr ra av vé és s d de e e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s, , y y a ap po oy ya ad do os s p po or r u un na a 

i in nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n  d do oc cu um me en nt ta al l  p pa ar ra a  s su ug ge er ri ir r  a al l  a au ud di it to or ri io o  c ci ie er rt ta as s  p po os si ib bi il li id da ad de es s 

d de e  p pr re ev ve en nc ci ió ón n, ,  c cl la ar ro o  q qu ue e  l la a  p pr re ev ve en nc ci ió ón n  d de el l  c cr ri im me en n  e es s  u un na a 

r re es sp po on ns sa ab bi il li id da ad d  q qu ue e  c co om mp pe et te e a al l  á ám mb bi it to o p po ol lí ít ti ic co o, ,  a a  e es sc ca al la a  i in ns st ti it tu uc ci io on na al l, , 

p pe er ro o q qu ue e d de eb be e t to om ma ar rs se e e en n c cu ue en nt ta a a a l la a c ci iu ud da ad da an ní ía a. . 

S Sí í, ,  p po or r  s su up pu ue es st to o, , m mu uc ch ha as s d de e  l la as s a au ut to or ri id da ad de es s  e es st tá án n  i in nv vo ol lu uc cr ra ad da as s  y y  p po or r 

e es so o h ha a c cr re ec ci id do o y y  s se e h ha a c co on ns so ol li id da ad do o e el l c cr ri im me en n e en n M Mé éx xi ic co o. . 

¿ ¿Q Qu ué é p pu ue ed de e h ha ac ce er r  l la a c ci iu ud da ad da an ní ía a e en n l la a p pr re ev ve en nc ci ió ón n d de el l c cr ri im me en n? ? 

L La a  d de en nu un nc ci ia a  e es s  m mu uy y  i im mp po or rt ta an nt te e, ,  h ha ay y  q qu ue e  d de en nu un nc ci ia ar r, ,  s si in n  d de en nu un nc ci ia a  n no o 

h ha ay y  c cr ri im me en n, , e en nt to on nc ce es s  t te en ne em mo os s q qu ue e  t te en ne er r u un na a  c cu ul lt tu ur ra a d de e d de en nu un nc ci ia a a an nt te e 

l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d  e en n  M Mé éx xi ic co o, ,  y y  e es st to o  p pu ue ed de e  c co on nt tr ri ib bu ui ir r  p pa ar ra a  q qu ue e  l la as s 

i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s  c cu ue en nt te e  c co on n  u un n  h he er rr ra am mi ie en nt ta a  p pa ar ra a  c co om mb ba at ti ir r  l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d 

e en n M Mé éx xi ic co o. . 

E En nt te en nd de em mo os s  q qu ue e  h ha ay y  t te em mo or r  p pa ar ra a  d de en nu un nc ci ia ar r, ,  p po or rq qu ue e  n no o  c co on nf fi ia am mo os s  e en n 

l la as s a au ut to or ri id da ad de es s, , h ha ay y a ap pa at tí ía a p pa ar ra a a ac cu ud di ir r a al l M Mi in ni is st te er ri io o P Pú úb bl li ic co o a a d de en nu un nc ci ia ar r 

p po or rq qu ue e  s sa ab be em mo os s  q qu ue e  h ha ay y  c co or rr ru up pc ci ió ón n  e e  i im mp pu un ni id da ad d  y y  n no o  l ll le eg ga am mo os s  a a 

n na ad da a. . 

¿ ¿C Cu uá ál le es s  s so on n  l la as s  c ca au us sa as s  d de e  l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d  q qu ue e  e es st ta am mo os s  v vi iv vi ie en nd do o 

a ac ct tu ua al lm me en nt te e y y q qu ue e h ha a l ll le eg ga ad do o a a u un n l lí ím mi it te e q qu ue e n no o h hu ub bi ié ér ra am mo os s i im ma ag gi in na ad do o 

h ha ac ce e a al lg gu un no os s u un no o a añ ño os s? ? 

L Lo os s  a an na al li is st ta as s  c co om me en nt ta an n  q qu ue e  s so on n  e en n  b bu ue en na a  p pa ar rt te e  l la as s  c co on nd di ic ci io on ne es s 

s so oc ci ia al le es s e en n l la as s q qu ue e e es st ta am mo os s v vi iv vi ie en nd do o, , l la as s c cu ua al le es s s so on n m mu uy y d de es si ig gu ua al le es s, , y y 

p pl la an nt te ea an n q qu ue e e es s u un no o d de e l lo os s f fa ac ct to or re es s q qu ue e d de et te er rm mi in na an n e el l c cr re ec ci im mi ie en nt to o d de e l la a 

c cr ri im mi in na al li id da ad d s su um ma ad da a a a l la a c co om mp pl li ic ci id da ad d d de e l la as s a au ut to or ri id da ad de es s, , h ha a p pr ro ov vo oc ca ad do o 

q qu ue e  e el l  c cr ri im me en n  o or rg ga an ni iz za ad do o  t te en ng ga a  l la a  c ca ap pa ac ci id da ad d d de e p po od de er r  d de e d de ec ci is si ió ón n e en n 

m mu uc ch ho o d de e l lo os s t te er rr re en no os s d de e l la as s i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s p pú úb bl li ic ca as s y y p pr ri iv va ad da as s. . 

¿ ¿C Cu uá án nt ta as s e em mi is si io on ne es s t te en nd dr rá á l la a s se er ri ie e  B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a? ? 

S Se er rá án n 1 18 8 p pr ro og gr ra am ma as s. .
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¿ ¿C Ca ad da a  p pr ro og gr ra am ma a  d de e  e es st ta a  s se er ri ie e  e es st ta ar rá á  d de ed di ic ca ad do o  a a  u un n  s só ól lo o  t te em ma a, ,  e es s 

d de ec ci ir r, , s se er rá á u un ni it ta ar ri io o? ? 

S Sí í, ,  l lo o c cu ua al l p pu ue ed de e p pe er rm mi it ti ir rn no os s p pr ro of fu un nd di iz za ar r s so ob br re e e el l  t te em ma a e en n u un n p pr ri in nc ci ip pi io o, , 

y ya a  q qu ue e  l la a  p pr ro ob bl le em má át ti ic ca a  d de e  l la a  c cr ri im mi in na al li id da ad d  e es s  i in na ag go ot ta ab bl le e 

l la am me en nt ta ab bl le em me en nt te e. . 

¿ ¿V Va a a a c co on nt ta ar r c co on n l la a p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n d de e e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s? ? 

E En n  t té ér rm mi in no os s  g ge en ne er ra al le es s  e es s  u un n  p pr ro og gr ra am ma a  s su us st te en nt ta ad do o  e en n  l la a  a ac ct ti iv vi id da ad d 

c ci ie en nt tí íf fi ic ca a. . C Co on nt ta ar re em mo os s  c co on n  c cr ri im mi in nó ól lo og go os s, ,  p pe en na al li is st ta as s, ,  p ps si ic có ól lo og go os s, ,  h ha as st ta a 

q qu uí ím mi ic co os s, ,  e en n  f fi in n, ,  s so on n m mu uy y  v va ar ri ia ad da as s  l la as s  d di is sc ci ip pl li in na as s  q qu ue e  v va an n a a p pa ar rt ti ic ci ip pa ar r 

e en n  l la a s se er ri ie e. . 

¿ ¿Q Qu ué é v va am mo os s a a  e es sc cu uc ch ha ar r e en n e el l p pr ri im me er r p pr ro og gr ra am ma a? ? 

A Ab br ri im mo os s c co on n e el l p pr ri im me er r p pr ro og gr ra am ma a q qu ue e e es s u un n t te em ma a m mu uy y c co om mp pl li ic ca ad do o, , m mu uy y 

d di if fí íc ci il l, , q qu ue e e es s p pr re ec ci is sa am me en nt te e e el l a ab bu us so o s se ex xu ua al l i in nf fa an nt ti il l. . 

E Es s u un n f fe en nó óm me en no o  q qu ue e s se e m ma an ni if fi ie es st ta a e en n M Mé éx xi ic co o e en n d di if fe er re en nt te es s e es sc ce en na ar ri io os s. . 

E En nc co on nt tr ra am mo os s e el l  a ab bu us so o  i in nf fa an nt ti il l  d de en nt tr ro o  d de e  l la a  c ca as sa a, ,  e en n  l la a  e es sc cu ue el la a, ,  e en n  l la as s 

i ig gl le es si ia as s, , t ta am mb bi ié én n h ha ay y u un n t tu ur ri is sm mo o s se ex xu ua al l i im mp pr re es si io on na an nt te e, , l lo o c cu ua al l p pr re eo oc cu up pa a 

p pr ro of fu un nd da am me en nt te e  a a  u un na a  s so oc ci ie ed da ad d  c co om mo o  l la a  n nu ue es st tr ra a, ,  y ya a  q qu ue e  s se e  e es st tá á 

d de es sa ar rr ro ol ll la an nd do o v ve er rt ti ig gi in no os sa am me en nt te e e en n n nu ue es st tr ro o p pa aí ís s. . 

L Lu ui is s, ,  t te e  d de es se ea am mo os s  e el l  m me ej jo or r  d de e  l lo os s  é éx xi it to os s  c co on n  t tu u  p pr ro og gr ra am ma a  B Ba aj jo o 

s so os sp pe ec ch ha a. . Y Y y ya a q qu ue e i in ni ic ci ia as s e el l m ma ar rt te es s 2 29 9 d de e a ag go os st to o, , e ex xh ho or rt ta am mo os s a a u us st te ed d 

q qu ue e  e es sc cu uc ch ha a R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  q qu ue e  s si in nt to on ni ic ce e e el l  1 10 06 60 0 d de e A AM M p pa ar ra a q qu ue e 

s si in nt to on ni ic ce e e es st te e p pr ri im me er r p pr ro og gr ra am ma a y y l lo os s d de em má ás s d de e l la a s se er ri ie e. . 

M Mu uc ch ha as s g gr ra ac ci ia as s p po or r t tu u v vi is si it ta a. .
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3 3. .2 2  ¿ ¿C Có óm mo o s se e h ha ac ce e u un n g gu ui ió ón n? ? 

E En nt tr re ev vi is st ta a a a S Si i l lv v i ia a Q Qu ue es sa ad da a, , i in nv ve es st t i ig ga ad do or ra a d do oc cu um me en nt ta al l y y g gu ui io on n i is st ta a. . 

L La a e en nt tr re ev vi is st ta a c co on n l la a g gu ui io on ni is st ta a e e i in nv ve es st ti ig ga ad do or ra a d do oc cu um me en nt ta al l, , n no os s d da a u un n p pa an no or ra am ma a 

d de e  l la a  i im mp po or rt ta an nc ci ia a  q qu ue e  t ti ie en ne e  e el l  r re ec ca ab ba ar r  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  s so ob br re e  u un n  t te em ma a  y y  e el l 

t tr ra at ta am mi ie en nt to o q qu ue e d de eb be e h ha ac ce er rs se e d de el l m mi is sm mo o. . 

D De ef fi in ni ir r  e el l  o ob bj je et ti iv vo o  d de e  l la a  s se er ri ie e, ,  l la as s  f fu ue en nt te es s  q qu ue e  d de eb be en n  s se er r  c co on ns su ul lt ta ad da as s, ,  l la a 

s se el le ec cc ci ió ón n  y y  e es st tr ru uc ct tu ur ra ac ci ió ón n  d de e  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n, ,  e el l  c cu ue es st ti io on na ar ri io o  p pa ar ra a  a ap pl li ic ca ar r  a al l 

e en nt tr re ev vi is st ta ad do o  y y  c co on nt te em mp pl la ar r  l lo os s  r re ec cu ur rs so os s  q qu ue e  a al lt te er rn na an n  c co on n  e el l  d di is sc cu ur rs so o  s so on no or ro o, , 

s so on n  l lo os s e el le em me en nt to os s  c co on n  l lo os s q qu ue e  t tr ra ab ba aj ja a u un n g gu ui io on ni is st ta a e es sp pe ec ci ia al li iz za ad do o e en n e el l m me ed di io o 

r ra ad di io of fó ón ni ic co o. . 

¿ ¿C Có óm mo o  s se e  l ll le ev vó ó  a a  c ca ab bo o  e el l  t tr ra ab ba aj jo o  d de e  p pl la an ne ea ac ci ió ón n  d de e  l la a  s se er ri ie e  B Ba aj jo o 

s so os sp pe ec ch ha a? ? 

B Bá ás si ic ca am me en nt te e  c co on n  v va ar ri ia as s  r re eu un ni io on ne es s  e en nt tr re e  e el l  p pr ro od du uc ct to or r  y y  l la a  g gu ui io on ni is st ta a, , 

p pr ri im me er ro o  p pa ar ra a  a an na al li iz za ar r  m má ás s  a a  f fo on nd do o  l la a  i id de ea a  o or ri ig gi in na al l  y y  m má ás s  t ta ar rd de e  p pa ar ra a 

d de ef fi in ni ir r  t ti ie em mp po os s d de e d du ur ra ac ci ió ón n d de e  l la a s se er ri ie e, ,  f fo or rm ma at to o, , v vo oc ce es s, , p pú úb bl li ic co o, , n no om mb br re e 

d de el l p pr ro og gr ra am ma a  y y d de em má ás s v va ar ri ia ab bl le es s. . 

¿ ¿Q Qu ué é f fo or rm ma at to o r ra ad di io of fó ón ni ic co o f fu ue e e el le eg gi id do o? ? 

S Se e e el li ig gi ió ó h ha ac ce er r  u un n  p pr ro og gr ra am ma a  d de e m me ed di ia a h ho or ra a  d de e d du ur ra ac ci ió ón n, ,  g gr ra ab ba ad do o  c co on n 

u un n  f fo or rm ma at to o  c co om mo o  e el l  q qu ue e  l ll le ev va an n  l lo os s  r re ep po or rt ta aj je es s  c co or rt to os s, ,  e es s  d de ec ci ir r 

i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  d do oc cu um me en nt ta al l  y y  e en nt tr re ev vi is st ta a  a a  e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s  e en n  l la a  m ma at te er ri ia a  d de e 

q qu ue e s se e t tr ra at ta a. . 

¿ ¿C Cu uá ál le es s f fu ue er ro on n l la as s c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s e en n l la a e es st tr ru uc ct tu ur ra a d de el l p pr ro og gr ra am ma a? ? 

S Se e  d de ef fi in ni ió ó  l la a  s si ig gu ui ie en nt te e  e es st tr ru uc ct tu ur ra a: :  r rú úb br ri ic ca a  d de e  e en nt tr ra ad da a, ,  p pr re es se en nt ta ac ci ió ón n, , 

p pr ri im me er r s se eg gm me en nt to o d de e e en nt tr re ev vi is st ta a, , c cá áp ps su ul la a  i in nt tr ro od du uc ct to or ri ia a c co on n d de ef fi in ni ic ci io on ne es s y y 

a ac cl la ar ra ac ci io on ne es s  s so ob br re e  e el l  t te em ma a, ,  s se e  o op pt tó ó  p po or r  e el l  s se eg gu un nd do o  s se eg gm me en nt to o  d de e  l la a 

e en nt tr re ev vi is st ta a, ,  s se eg gu ui id do o  p po or r  l la a  c cá áp ps su ul la a  i in nf fo or rm ma at ti iv va a  g ge en ne er ra al l, ,  c co on n  u un n  e es st ti il lo o
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n na ar rr ra at ti iv vo o c co on n d da at to os s a ad di ic ci io on na al le es s p pa ar ra a p pr ro of fu un nd di iz za ar r s so ob br re e e el l t te em ma a, , s se eg gu ui id do o 

d de el l  t te er rc ce er r  s se eg gm me en nt to o  d de e  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a  p pa ar ra a  t te er rm mi in na ar r  c co on n  l la a  c cá áp ps su ul la a  c co on n 

i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  y y  s su ug ge er re en nc ci ia as s  p pa ar ra a  l la a  p pr re ev ve en nc ci ió ón n, ,  y y  c ce er rr ra am mo os s  c co on n  l la a 

r rú úb br ri ic ca a d de e s sa al li id da a. . 

¿ ¿C Cu uá ál le es s  f fu ue er ro on n  l la as s  f fu ue en nt te es s  a a  l la as s  q qu ue e  s se e  r re ec cu ur rr ri ió ó  p pa ar ra a  d do oc cu um me en nt ta ar r  l lo os s 

c co on nt te en ni id do os s d de el l p pr ro og gr ra am ma a? ? 

I In nf fo or rm ma ac ci ió ón n e en n I In nt te er rn ne et t, , s so ob br re et to od do o  l la as s p pá ág gi in na as s o of fi ic ci ia al le es s d de e  i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s 

r re el la ac ci io on na ad da as s  c co on n  e el l  t te em ma a, ,  n no ot ta as s  d de e  p pr re en ns sa a, ,  c co on ns su ul lt ta a  b bi ib bl li io og gr rá áf fi ic ca a  y y  l la a 

c co on nv ve er rs sa ac ci ió ón n c co on n e ex xp pe er rt to os s. . 

¿ ¿C Cu uá ál l f fu ue e e el l t tr ra at ta am mi ie en nt to o q qu ue e s se e l le e d di io o a a l la a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n? ? 

E En n  g ge en ne er ra al l, ,  p pa ar ra a  l la a  r re ea al li iz za ac ci ió ón n  d de e  c ca ad da a  g gu ui ió ón n, ,  s se e  r re ec co ol le ec ct ta ab ba a  y y 

s se el le ec cc ci io on na ab ba a m mu uc ch ha a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n d do oc cu um me en nt ta al l, , d da at to os s y y t te es st ti im mo on ni io os s. . T To od da a 

e es sa a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n e er ra a  l le eí íd da a y y s se el le ec cc ci io on na ad da a u un na a s se eg gu un nd da a v ve ez z d de e a ac cu ue er rd do o 

c co on n l la as s n ne ec ce es si id da ad de es s d de el l p pr ro og gr ra am ma a s se em ma an na al l. . 

D Da ad do o  q qu ue e  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  e es sc cr ri it ta a  n no o  t ti ie en ne e  f fo or rm ma at to o  a ap pt to o  p pa ar ra a  e el l  o oí íd do o, ,  e el l 

g gu ui ió ón n  c co om mp pl le et to o  s se e  e es sc cr ri ib be e  c co on n  l le en ng gu ua aj je e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, ,  b ba as sá án nd do os se e, ,  c cl la ar ro o 

e es st tá á, , e en n l lo os s d da at to os s y y d do oc cu um me en nt to os s c co on n q qu ue e s se e c cu ue en nt ta a. . 

E El l  l le en ng gu ua aj je e  r ra ad di io of fó ón ni ic co o  i im mp pl li ic ca a  o or ra ac ci io on ne es s  c co or rt ta as s, ,  c co on n  p pa al la ab br ra as s 

s se el le ec cc ci io on na ad da as s  p pa ar ra a  q qu ue e  n no o  h ha ay ya a  c ca ac co of fo on ní ía as s  n ni i  e ex xc ce es si iv va as s  r re ep pe et ti ic ci io on ne es s 

d de e  u un na a  p pa al la ab br ra a, ,  c co on n  b bu ue en n  r ri it tm mo o  y y  p pu un nt tu ua ac ci ió ón n  p pr ro op pi ia a  p pa ar ra a  l la a  l le ec ct tu ur ra a  y y 

c co on n n na ar rr ra ac ci io on ne es s q qu ue e  l ll la am me en n  l la a a at te en nc ci ió ón n d de el l o oy ye en nt te e. . A Ad de em má ás s, , c co on nt te em mp pl la a 

l la a s su ug ge er re en nc ci ia a d de e u us so o d de e l la a m mú ús si ic ca a y y d de e e ef fe ec ct to os s d de e s so on ni id do o. . 

¿ ¿C Cu uá ál l  h ha a  s si id do o  l la a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  e en n  l la a  i in nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n  y y  l la a  e el la ab bo or ra ac ci ió ón n  d de el l 

g gu ui ió ón n p pa ar ra a l la a s se er ri ie e? ? 

L La a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  h ha a  s si id do o  a ab bs so ol lu ut ta am me en nt te e  g gr ra at ta a. .  L La a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  q qu ue e  s se e 

e en nc co on nt tr ró ó  p pa ar ra a  c ca ad da a  c ca as so o  f fu ue e  m mu uy y  b ba as st ta a, ,  h he ec ch ho o  q qu ue e, ,  e en n  o oc ca as si io on ne es s 

d di if fi ic cu ul lt ta ab ba a l la a s se el le ec cc ci ió ón n o o d de ej ja ab ba a a ab bi ie er rt ta a l la a p pr ro op pu ue es st ta a d de e a ab bo or rd da ar r e el l t te em ma a
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e en n u un na a s se eg gu un nd da a p pa ar rt te e. . 

P Po ol lí ít ti ic ca am me en nt te e, , f fu ue e c cl la ar ro o q qu ue e a al lg gu un no os s t te em ma as s s so on n t tr ra at ta ad do os s p po or r e el l g go ob bi ie er rn no o 

d de e  m ma an ne er ra a  m mu uy y  d di if fe er re en nt te e  c co om mo o  l lo os s  t tr ra at ta an n  l la as s  o or rg ga an ni iz za ac ci io on ne es s  n no o 

g gu ub be er rn na am me en nt ta al le es s, ,  l lo os s  o or rg ga an ni is sm mo os s  d de e  d de er re ec ch ho os s  h hu um ma an no os s  o o  d de e 

t tr ra an ns sp pa ar re en nc ci ia a i in nt te er rn na ac ci io on na al l. . 

A Ad de em má ás s, ,  s se e h hi iz zo o  e ev vi id de en nt te e q qu ue e m mu uc ch ho os s p pa aí ís se es s  d de e  A Am mé ér ri ic ca a L La at ti in na a  y y d de e 

l lo os s  p pa aí ís se es s  " "e en n  d de es sa ar rr ro ol ll lo o" ", ,  e en n  t to od do o  e el l m mu un nd do o, ,  e en nf fr re en nt ta an n  p pr rá ác ct ti ic ca am me en nt te e 

l lo os s m mi is sm mo os s p pr ro ob bl le em ma as s q qu ue e M Mé éx xi ic co o e en n m ma at te er ri ia a d de e c cr ri im mi in na al li id da ad d. . 

¿ ¿S Se e h ha a c cu um mp pl li id do o  l lo os s o ob bj je et ti iv vo os s d de e  l la a s se er ri ie e, , d de e a ac cu ue er rd do o c co on n  l la a e es st tr ru uc ct tu ur ra a 

p pl la an nt te ea ad da a? ? 

S Sí í, ,  s se e  h ha an n  c cu um mp pl li id do o  l lo os s  o ob bj je et ti iv vo os s  d de e  l la a  s se er ri ie e, ,  a au un nq qu ue e, ,  c co om mo o  e es s  o ob bv vi io o, , 

n no os s q qu ue ed da an n m mu uc ch ho os s t te em ma as s p po or r a an na al li iz za ar r, , a as sí í c co om mo o, , a ac ct ti iv vi id da ad de es s a al lt te er rn na as s 

d de e e ev va al lu ua ac ci ió ón n  y y p pr ro om mo oc ci ió ón n q qu ue e  s se er rí ía a  i in nt te er re es sa an nt te e  r re ea al li iz za ar r  e en n  u un n  f fu ut tu ur ro o, , 

s so ob br re et to od do o p pa ar ra a l lo og gr ra ar r m ma ay yo or r p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n d de el l p pú úb bl li ic co o. . 

G Gr ra ac ci ia as s S Si il lv vi ia a p po or r t tu us s c co om me en nt ta ar ri io os s y y p po or r t tu u p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n e en n l la a s se er ri ie e. .
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3 3. .3 3  ¿ ¿C Có óm mo o s se e r re ea al l i iz za a l la a c co on nd du uc cc ci ió ón n y y l la a e en nt tr re ev vi is st ta a? ? 

E En nt tr re ev vi is st ta a  a a  M Ma ar r i io o  L Le ey yv va a, ,  c co on nd du uc c t to or r  y y 

e en nt tr re ev vi is st ta ad do or r . . 

L La a c co on nd du uc cc ci ió ón n y y l la a e en nt tr re ev vi is st ta a a a l lo os s i in nv vi it ta ad do os s e es s p pa ar rt te e m me ed du ul la ar r d de e l la a s se er ri ie e, , e en n l la a 

m me ed di id da a  q qu ue e  e el l  c co on nd du uc ct to or r  e ex xp po on ne e  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  s so ob br re e  l la a  t te em má át ti ic ca a  y y  e es s  e el l 

i in nt te er rl lo oc cu ut to or r e en nt tr re e e el l p pú úb bl li ic co o y y e el l e es sp pe ec ci ia al li is st ta a e en n e el l t te em ma a. . 

P Pe er ro o  s si in n  d du ud da a, ,  e el l  c co on nd du uc ct to or r  d de eb be e  i in nf fo or rm ma ar rs se e  y y  t te en ne er r  u un na a  c cu ul lt tu ur ra a  g ge en ne er ra al l, , 

d do om mi in ni io o d de e l le en ng gu ua aj je e  y y c co on no oc ce er r c co on n l la a t té éc cn ni ic ca a d de e e en nt tr re ev vi is st ta a. . 

M Ma ar ri io o, ,  e en n  t tu u e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  c co om mo o  c co on nd du uc ct to or r  y y e en nt tr re ev vi is st ta ad do or r, ,  ¿ ¿q qu ué é p pu ue ed de es s 

d de es st ta ac ca ar r d de e l la a s se er ri ie e B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a? ? 

B Bu ue en no o, , y yo o c cr re eo o q qu ue e e es s u un na a s se er ri ie e e en n p pr ri in nc ci ip pi io o d de e i in nt te er ré és s g ge en ne er ra al l, , l lo o c cu ua al l 

y ya a d de e e en nt tr ra ad da a e es s u un na a  v ve en nt ta aj ja a e es s u un na a  r ra az zó ón n a ab bs so ol lu ut ta am me en nt te e  s se er ri ia a  c co om mo o 

p pa ar ra a  i in nt te er re es sa ar rs se e  e en n  e el ll la a, ,  e en n  m mi i  á ám mb bi it to o  c co om mo o  c co on nd du uc ct to or r  c cr re eo o  q qu ue e  e el l 

p pr ro og gr ra am ma a d da a p pa ar ra a m mu uc ch ho o, , y ya a e es st tá á a al l a ai ir re e, , l la a g ge en nt te e l lo o h ha a e ev va al lu ua ad do o y y n no os s 

h ha an n  c co om me en nt ta ad do o  e en n  m mu uc ch ha as s  o oc ca as si io on ne es s  s so ob br re e  l la a  i im mp po or rt ta an nc ci ia a  d de el l 

p pr ro og gr ra am ma a. . 

Y Yo o c cr re eo o  l lo o p pr ri im me er ro o, ,  l lo o f fu un nd da am me en nt ta al l e es s q qu ue e e es s u un na a s se er ri ie e d de e u ut ti il li id da ad d p pa ar ra a 

e el l  a au ud di it to or ri io o. .  L Lo o  o ot tr ro o  e es s  q qu ue e  r re ef fl le ej ja a  t ta am mb bi ié én n  t ta an nt to o  l la a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  d de e  l la a 

p pr ro od du uc cc ci ió ón n  q qu ue e  e es s  u un na a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  v va as st ta a  e en n  c cu ua an nt to o  a a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e 

r ra ad di io o, ,  l la a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  d de e  l la a  g gu ui io on ni is st ta a  q qu ue e  t ta am mb bi ié én n  e es s  u un n  a ap po oy yo o  d de e 

p pr ri im me er ra a, ,  s si in n  u un n  b bu ue en n  g gu ui ió ón n  n no o  p pu ue ed de e  h ha ab be er r  u un n  b bu ue en n  p pr ro og gr ra am ma a, ,  l la a 

t te em má át ti ic ca a c cr re eo o q qu ue e e en n l la a m me ed di id da a q qu ue e e es s d de e i in nt te er ré és s g ge en ne er ra al l t ta am mb bi ié én n t ti ie en ne e 

s su us s  v ve en nt ta aj ja as s  a a  s se er r  a ab bo or rd da ad da as s, ,  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s  g ge en nt te e  s se el le ec cc ci io on na ad da a  c co on n 

m mu uc ch ha a  s se eg gu ur ri id da ad d, ,  c co on n  m mu uc ch ho o  r ri ig go or r  p pa ar ra a  q qu ue e  s se ea an n  l la as s  p pe er rs so on na as s 

i in nd di ic ca ad da as s p pa ar ra a a ab bo or rd da ar r l lo os s d di if fe er re en nt te es s t te em ma as s q qu ue e c co on nt ti ie en ne e e el l p pr ro og gr ra am ma a. .
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P Pi ie en ns so o  q qu ue e  B Ba aj jo o  s so os sp pe ec ch ha a  e es s  u un na a  s se er ri ie e  q qu ue e  n no o  s so ol la am me en nt te e  e en n  R Ra ad di io o 

E Ed du uc ca ac ci ió ón n, , d do on nd de e s se e e es st ta a t tr ra an ns sm mi it ti ie en nd do o, , s si in no o q qu ue e e en n c cu ua al lq qu ui ie er r e em mi is so or ra a 

p po od dr rí ía a  r re es su ul lt ta ar r  d de e  i in nt te er ré és s  p pa ar ra a  c cu ua al lq qu ui ie er r  t ti ip po o  d de e a au ud di it to or ri io o  b bá ás si ic ca am me en nt te e 

p po or r  l lo o  q qu ue e  y ya a  m me en nc ci io on né é, ,  p po or r  l lo os s  t te em ma as s  y y  p po or r  e el l  t tr ra at ta am mi ie en nt to o  m mu uy y 

p pr ro of fe es si io on na al l q qu ue e e en n t to od do os s s su us s n ni iv ve el le es s p po od de em mo os s c co on ns si id de er ra ar r. . 

¿ ¿D De en nt tr ro o  d de e  q qu ue e  g gé én ne er ro o  i in nf fo or rm ma at ti iv vo o  p po od dr rí ía am mo os s  e en nm ma ar rc ca ar r  a al l  p pr ro og gr ra am ma a 

B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a? ? 

B Bu ue en no o  y yo o  c cr re eo o  q qu ue e  e es s  u un na a  s su um ma a  d de e  v va ar ri io os s  g gé én ne er ro os s  p pe er ri io od dí ís st ti ic co os s 

r ra ad di io of fó ón ni ic co os s, ,  c co om mo o  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a, ,  e el l  r re ep po or rt ta aj je e, ,  l la a  c cá áp ps su ul la a  i in nf fo or rm ma at ti iv va a, , 

q qu ue e s so on n f fo or rm ma as s d de e p pr re es se en nt ta ar r  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n q qu ue e s se e c co on nj ju ug ga an n y y n no os s d da an n 

u un n p pr ro og gr ra am ma a d de e r ra ad di io o c co om mo o e el l q qu ue e t te en ne em mo os s a ac ct tu ua al lm me en nt te e a al l a ai ir re e. . 

¿ ¿C Cu uá ál l  h ha a  s si id do o  t tu u  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  e en n  e es st te e p pr ro og gr ra am ma a  y y  q qu ué é  t té éc cn ni ic ca as s  a ap pl li ic ca as s 

p pa ar ra a l la a e en nt tr re ev vi is st ta a? ? 

P Pa ar rt ti im mo os s  d de e  u un n  g gu ui ió ón n  q qu ue e  n no os s  p pr ro op po on ne e  l la a  g gu ui io on ni is st ta a, ,  u un n  g gu ui ió ón n 

r re eg gu ul la ar rm me en nt te e m mu uy y b bi ie en n  a ar rm ma ad do o, ,  p pa ar rt ti im mo os s  d de e u un na a b ba at te er rí ía a d de e p pr re eg gu un nt ta as s 

q qu ue e t ta am mb bi ié én n n no os s p pr ro op po on ne e l la a g gu ui io on ni is st ta a q qu ue e n nu un nc ca a a ag go ot ta am mo os s. . 

B Bá ás si ic ca am me en nt te e  l lo o  q qu ue e  h ha ac ce em mo os s  e es s  a ah ho or rr ra ar r  e el l  t te em ma a  d de e  a ac cu ue er rd do o  c co on n  e el l 

i in nt te er ré és s q qu ue e m ma an ni if fi ie es st ta a e el l e en nt tr re ev vi is st ta ad do o e en n e el l s se en nt ti id do o t te en nd dr rí ía am mo os s d do os s t ti ip po os s 

d de e  e en nt tr re ev vi is st ta a  m mu uy y  c cl la ar ra am me en nt te e  i id de en nt ti if fi ic ca ad do os s  p po or r  u un n  l la ad do o  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a 

e es st tr ru uc ct tu ur ra ad da a  q qu ue e  s se e  b ba as sa a  s si ie em mp pr re e  e en n  u un n  g gu ui ió ón n, ,  e en n  u un n  c cu ue es st ti io on na ar ri io o, ,  y y 

p po or r  o ot tr ro o  l la ad do o  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a  n no o  e es st tr ru uc ct tu ur ra ad da a  q qu ue e  e es s  l la a  q qu ue e  y yo o  h he e 

m ma an ne ej ja ad do o  s si ie em mp pr re e  q qu ue e  s se e  b ba as sa a  f fu un nd da am me en nt ta al lm me en nt te e  e en n  l la as s  r re es sp pu ue es st ta as s 

q qu ue e e el l e en nt tr re ev vi is st ta ad do o v va a d da an nd do o a a c ca ad da a u un na a d de e l la as s p pr re eg gu un nt ta as s q qu ue e l le e v va am mo os s 

f fo or rm mu ul la an nd do o. . 

S Si ie en nt to o  q qu ue e  e es st ta a  c co om mb bi in na ac ci ió ón n  d de e  u un na a  e en nt tr re ev vi is st ta a  b ba as sa ad da a  e en n  u un n 

c cu ue es st ti io on na ar ri io o  y y  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a  n no o  e es st tr ru uc ct tu ur ra ad da a, ,  b ba as sa ad da a  e en n  l la as s  r re es sp pu ue es st ta as s 

d de el l  e en nt tr re ev vi is st ta ad do o  e es s  u un na a  b bu ue en na a  c co om mb bi in na ac ci ió ón n  q qu ue e  n no os s  p pe er rm mi it te e  s sa ac ca ar r 

a ad de el la an nt te e  e el l  p pr ro og gr ra am ma a  c co on n m mu uc ch ha a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  e en n  l la as s  c cá áp ps su ul la as s  y y  s so ob br re e 

t to od do o c co on n l la a o op pi in ni ió ón n y y l lo os s c co om me en nt ta ar ri io os s d de e l lo os s e ex xp pe er rt to os s e en n e el l t te em ma a. .
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¿ ¿C Có óm mo o p po od dr rí ía as s d de ef fi in ni ir r  l la a  i im mp po or rt ta an nc ci ia a q qu ue e d de eb be e  t te en ne er r  u un n  c co on nd du uc ct to or r d de e 

p pr ro og gr ra am ma as s c co om mo o e el l q qu ue e c co on nd du uc ce es s a ac ct tu ua al lm me en nt te e? ? 

H Ha ab br rí ía a q qu ue e e en nt te en nd de er r e el l e en nl la ac ce e d di ir re ec ct to o e en nt tr re e e el l p pr ro od du uc ct to o  r ra ad di io of fó ón ni ic co o, , e en n 

e es st te e c ca as so o e el l p pr ro og gr ra am ma a y y e el l a au ud di it to or ri io o. . 

L La a e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a d de el l c co on nd du uc ct to or r e es s  i im mp po or rt ta an nt te e, , y ya a q qu ue e e el l p pr ro og gr ra am ma a t te en nd dr rá á 

m ma ay yo or r  f fa ac ci il li id da ad d  o o  d di if fi ic cu ul lt ta ad d  p pa ar ra a  d de es sa ar rr ro ol ll la ar rs se e, ,  e es s  u un n  p pr ro og gr ra am ma a  q qu ue e 

r re eq qu ui ie er re e d de e m mu uc ch ha a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n, ,  q qu ue e  r re eq qu ui ie er re e d de e u un n a ap po oy yo o d do oc cu um me en nt ta al l 

m mu uy y  i im mp po or rt ta an nt te e, ,  d de e  h he ec ch ho o  l la a  g gu ui io on ni is st ta a  n no os s  h ha ac ce e  l ll le eg ga ar r  m ma at te er ri ia al le es s 

c co om mp pl le em me en nt ta ar ri io os s  p pa ar ra a  a ab bo or rd da ar r  e el l  t te em ma a  y y  p po or r  s su up pu ue es st to o  s si in n  d de es sc cu ui id da ar r 

q qu ue e  l la a  p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  m má ás s  i im mp po or rt ta an nt te e  e es s  l la a  d de e  l lo os s  e ex xp pe er rt to os s  q qu ue e  c ca ad da a 

s se em ma an na a  s se e  i in nv vi it ta an n  p pa ar ra a  d de es sa ar rr ro ol ll la ar r  l lo os s  t te em ma as s  q qu ue e  s se e  v va an n  a ab bo or rd da an nd do o 

r re eg gu ul la ar rm me en nt te e. . 

C Cr re eo o  q qu ue e  e el l  c co on nd du uc ct to or r  e en n  e es st te e  c ca as so o, ,  v vi ie en ne e  a a  s se er r  p pa ar rt te e  d de e  u un n  e eq qu ui ip po o 

c co om mo o c cu ua al lq qu ui ie er ra a d de e l lo os s e el le em me en nt to os s q qu ue e i in nt te er rv vi ie en ne en n e en n l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n. . 

P Po or r  o ot tr ra a p pa ar rt te e p pi ie en ns so o e en n  l la a p pr re es se en nc ci ia a q qu ue e g gu ua ar rd da a e el l  c co on nd du uc ct to or r, ,  q qu ue e e es s 

q qu ue e  e es s  l la a  v vo oz z  a ah hí í  d do on nd de e  s sa al le e  t to od do o  l lo o  q qu ue e  s se e  h ha ac ce e  d de et tr rá ás s  d de e  u un n 

p pr ro og gr ra am ma a, , e en n  t to od do os s  l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s d de e  r ra ad di io o y y t te el le ev vi is si ió ón n, , y y p po or r  l lo o m mi is sm mo o 

h ha ay y q qu ui ie en ne es s d da an n  l la a  c ca ar ra a, ,  h ha ay y q qu ui ie en ne es s d da an n  l la a  v vo oz z p pe er ro o d de et tr rá ás s h ha ay y  t to od do o 

u un n e eq qu ui ip po o d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n q qu ue e o ob bv vi ia am me en nt te e n no o s sa al ld dr rí ía a b bi ie en n e el l p pr ro og gr ra am ma a s si i 

e es st te e  e eq qu ui ip po o  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  n no o  e es st tu uv vi ie er ra a  b bi ie en n  a af fi in na ad do o  e en n  t to od do os s  s su us s 

á ám mb bi it to os s, , e en n t to od do os s s su us s a as sp pe ec ct to os s. . 

¿ ¿C Cu uá ál le es s s se er rí ía an n l lo os s e el le em me en nt to os s p pa ar ra a d de ef fi in ni ir r y y c co on nv ve er rt ti ir r a a u un n c co on nd du uc ct to or r e en n 

u un n l lí íd de er r d de e o op pi in ni ió ón n e e i id de en nt ti if fi ic ca ar rl lo o c co on n e el l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a? ? 

E El l m mi is sm mo o c co on nc ce ep pt to o  l lí íd de er r d de e o op pi in ni ió ón n  c co on nn no ot ta a e el l q qu ue e u un na a p pe er rs so on na a e eh h, , a al l 

e em mi it ti ir r  s su u  o op pi in ni ió ón n  e es st ta a  c cr re ea an nd do o  u un na a  c co on nc ci ie en nc ci ia a  e en n  e el l  a au ud di it to or ri io o n no o  d de eb be e 

s se er r, ,  n no o  p pu ue ed de e  s se er r, ,  n no o  d de eb be e  s se er r  u un na a  o op pi in ni ió ón n  s su up pe er rf fi ic ci ia al l, ,  d de eb be e  s se er r  u un na a 

o op pi in ni ió ón n f fu un nd da am me en nt ta ad da a s si ie em mp pr re e f fu un nd da am me en nt ta ad da a d di ig ga am mo os s q qu ue e e es sa a s se er ri ia a l la a 

c co on nd di ic ci ió ón n n nu um me er ro o u un no o. .
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E Es st ta a o op pi in ni ió ón n a a  l la a  q qu ue e m me e  r re ef fi ie er ro o  e es st tá á  f fu un nd da am me en nt ta ad da a  e en n  c co on no oc ci im mi ie en nt to os s 

p pr ro op pi io os s, , e en n c co on no oc ci im mi ie en nt to os s a aj je en no os s q qu ue e u un no o r re ec co og ge e a a t tr ra av vé és s d de e l lo os s l li ib br ro os s, , 

d de e l la as s r re ev vi is st ta as s, , d de e l lo os s d di if fe er re en nt te es s m me ed di io os s y y f fu ue en nt te es s d de e i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n. . 

E El l  t tr ra ab ba aj jo o  d de el l  c co on nd du uc ct to or r, ,  q qu ue e  e es s e el l  q qu ue e m má ás s  s se e n no ot ta a  p po or rq qu ue e  e es s e el l  q qu ue e 

s sa al le e a al l a ai ir re e, ,  n no o  t te en nd dr rí ía a n ni in ng gú ún n  f fu un nd da am me en nt to o, , n no o  t te en nd dr rí ía a n ni in ng gú ún n  s su us st te en nt to o 

s si i  n no o e es st tu uv vi ie es se e b bi ie en n a ap po oy ya ad do o  c co om mo o h he e  c co om me en nt ta ad do o  c co on n u un n b bu ue en n g gu ui ió ón n, , 

c co on n u un na a b bu ue en na a p pr ro od du uc cc ci ió ón n, , c co on n u un na a b bu ue en na a m mu us si ic ca al li iz za ac ci ió ón n. . 

M Ma ar ri io o, , t te e a ag gr ra ad de ez zc co o l lo os s c co om me en nt ta ar ri io os s. .
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3 3. .4 4  ¿ ¿C Có óm mo o s se e m mu us si ic ca al l i iz za a u un n p pr ro og gr ra am ma a? ? 

E En nt tr re ev vi is st ta a a a L Lo ou ur rd de es s M Mu ug gg ge en nb bu ur rg g, , m mu us si ic ca al l i iz za ad do or ra a d de e l la a s se er r i ie e. . 

L La a  m mú ús si ic ca a  y y  l lo os s  e ef fe ec ct to os s  s so on no or ro os s  s so on n  e el le em me en nt to os s  q qu ue e  f fo or rm ma an n  p pa ar rt te e  d de e  l la a 

g gr ra am má át ti ic ca a  e en n  e el l  d di is sc cu ur rs so o  s so on no or ro o  y y  u un n  r re ec cu ur rs so o  i im mp po or rt ta an nt te e  e en n  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n 

a au ud di io ov vi is su ua al l, ,  a a  t tr ra av vé és s  d de e  e el ll lo os s  s se e  c cr re ea a  a at tm mó ós sf fe er ra as s, ,  s se e  d de et te er rm mi in na a  e el l  t ti ie em mp po o  y y 

e es sp pa ac ci io o, , s se e i in nv vi it ta a a a l la a r re ef fl le ex xi ió ón n y y s se e g ge en ne er ra an n e em mo oc ci io on ne es s. . 

E El l  m mu us si ic ca al li iz za ad do or r  d de eb be e  t te en ne er r  e el l  c co on no oc ci im mi ie en nt to o  d de e  l la as s  d di iv ve er rs sa as s  c co or rr ri ie en nt te es s 

m mu us si ic ca al le es s, , d de e l lo os s g gé én ne er ro os s m mu us si ic ca al l y y u un n s se en nt ti id do o e es st té ét ti ic co o e en n e el l u us so o d de e l la a m mú ús si ic ca a. . 

¿ ¿C Cu uá ál l h ha a s si id do o t tu u e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a d de en nt tr ro o d de el l c co on nt te ex xt to o d de e l la a m mu us si ic ca al li iz za ac ci ió ón n e en n 

e el l p pr ro og gr ra am ma a  B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a? ? 

B Bu ue en no o, , y yo o c cr re eo o q qu ue e h ha a s si id do o a al lg go o n nu ue ev vo o, , a a d di if fe er re en nc ci ia a d de e o ot tr ro os s p pr ro og gr ra am ma as s 

o o  f fo or rm ma at to os s h ha ab bi it tu ua al le es s, , p po or rq qu ue e a aq qu uí í  s se e  t tr ra at ta a d de e  g ge en ne er ra ar r u un na a a at tm mó ós sf fe er ra a 

s si in n  a ab bu us sa ar r  d de e  l lo os s  a am mb bi ie en nt te es s  s so on no or ro os s  q qu ue e  p pr ro ov vo oq qu ue en n  a an ng gu us st ti ia a  e en n  e el l 

r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a, ,  e en nt to on nc ce es s  l la a  l lí ín ne ea a  e en nt tr re e  a am mb bi ie en nt ta ar r  y y  l lo og gr ra ar r  i in nt tr ro od du uc ci ir rt te e  a a 

e es st te e  t te em ma a  d de e  c cr ri im mi in na al li id da ad d  s si in n h ha ac ce er r  a al la ar rm ma a e es s m mu uy y  f fr rá ág gi il l  e es s u un na a  l lí ín ne ea a 

m mu uy y f fá ác ci il l d de e c cr ru uz za ar r, , p pe er ro o e es s a al lg go o q qu ue e h he e d di is sf fr ru ut ta ad do o m mu uc ch hí ís si im mo o. . 

¿ ¿C Cu uá ál l  e es s  e el l  m ma at te er ri ia al l  d di is sc co og gr rá áf fi ic co o  a al l  q qu ue e  r re ec cu ur rr re es s  r re eg gu ul la ar rm me en nt te e  p pa ar ra a 

m mu us si ic ca al li iz za ar r l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s? ? 

T Tr ra ab ba aj jo o c co on n  l li ib br re er rí ía as s m mu us si ic ca al le es s q qu ue e s so on n u un n c co on nj ju un nt to o d de e d di is sc co os s q qu ue e u un no o 

c co om mp pr ra a  y y  t ti ie en ne e  l lo os s  d de er re ec ch ho os s  s so ob br re e  e el l  u us so o  d de e  l la a  m mú ús si ic ca a, ,  t ta am mb bi ié én n 

m mú ús si ic ca as s  d de e  c co or rt te e  n no ot ti ic ci io os so o  q qu ue e  t te en ng go o  d de e  l la as s  m mi is sm ma as s  l li ib br re er rí ía as s  y y  e en n 

a al lg gu un no os s c ca as so os s m mú ús si ic ca as s d de e b ba an nd da as s s so on no or ra as s. .
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¿ ¿Q Qu ué é  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s  t ti ie en ne en n  l la as s  p pi is st ta as s  s so on no or ra as s  q qu ue e  e el la ab bo or ra as s  e en n  u un n 

p pr ro og gr ra am ma a? ? 

E El l u us so o d de e  l la a m mú ús si ic ca a v va a d de e  a ac cu ue er rd do o c co on n e el l  t te ex xt to o y y c co on n e el l m me en ns sa aj je e q qu ue e 

s se e  e es st tá á  t tr ra an ns sm mi it ti ie en nd do o, ,  p pe er ro o  c co on nc cr re et ta am me en nt te e  e el l  p pr ro og gr ra am ma a  d de e  B Ba aj jo o 

s so os sp pe ec ch ha a  t ti ie en ne e  v va ar ri io os s  e el le em me en nt to os s, ,  u un no o  e es s  l la a  p pa ar rt te e  o o  l la a  a at tm mó ós sf fe er ra a  p pa ar ra a 

e en nt tr ra ar r  a a  e en nt tr re ev vi is st ta a  y y  l la as s  e en nt tr re ev vi is st ta as s  s so on n  d de e  d di iv ve er rs sa a  í ín nd do ol le e  d de e  d di iv ve er rs so os s 

t tó óp pi ic co os s  y y  e en n  e el l  c ca as so o  d de e  l la as s  c cá áp ps su ul la as s  s se e  n ne ec ce es si it ta a  t tr ra at ta am mi ie en nt to o  d di if fe er re en nt te e 

d de e a ac cu ue er rd do o a al l c co on nt te ex xt to o. . 

E El l  g gu ui ió ón n  t te e m ma ar rc ca a d de et te er rm mi in na ad do o  t ti ip po o d de e m mú ús si ic ca a, , p pe er ro o e en n o oc ca as si io on ne es s h ha ay y 

q qu ue e  m mo od di if fi ic ca ar r  a al lg gu un na a  p pi is st ta a  p pa ar ra a  s su ub br ra ay ya ar r  l la as s  i in nt te en nc ci io on ne es s  q qu ue e  d da an n  l lo os s 

l lo oc cu ut to or re es s e en n e el l m mo om me en nt to o d de e l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n. . 

¿ ¿C Có óm mo o e el la ab bo or ra as st te e l la a r rú úb br ri ic ca a p pa ar ra a e el l p pr ro og gr ra am ma a? ? 

B Bu ue en no o o ob bv vi ia am me en nt te e  c co om mo o  t to od do o  l lo o  d de em má ás s  d de e  l la a m mu us si ic ca al li iz za ac ci ió ón n, ,  t ta am mb bi ié én n 

d de e a ac cu ue er rd do o c co on n e el l p pr ro od du uc ct to or r, , p pu us se e a a c co on ns si id de er ra ac ci ió ón n d de el l p pr ro od du uc ct to or r c co om mo o 

c cu ua at tr ro o o o c ci in nc co o t te em ma as s m mu us si ic ca al le es s y y c co om mb bi in na am mo os s d do os s. . 

E En n e el l c ca as so o d de e e es st ta a s se er ri ie e q qu ue e t tr ra at ta a t te em ma as s s so ob br re e l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d  t te en ní ía am mo os s 

q qu ue e  t tr ra at ta ar r  d de e  s se er r  c cl la ar ro os s, ,  c co on nt tu un nd de en nt te es s  y y  t ta am mb bi ié én n  f fi in no os s  e en n  l la a  s se el le ec cc ci ió ón n 

m mu us si ic ca al l q qu ue e h ha ac cí ía am mo os s y y q qu ue e n no os s i ib ba a a a e es st ta ar r r re ep pr re es se en nt ta an nd do o, , p pa ar ro o q qu ue e e el l 

r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a  i in nt tu uy ye er ra a  d de e  e en nt tr ra ad da a  c co on n  l la a  p pr ro op pi ia a  m mú ús si ic ca a, ,  d de e  q qu ue e  s se e 

t tr ra at ta ab ba a  e el l  p pr ro og gr ra am ma a, ,  p po or rq qu ue e  y yo o  c cr re eo o  q qu ue e  l la a  m mú ús si ic ca a  t ti ie en ne e  q qu ue e  h ha ab bl la ar r 

i in nc cl lu us so o c ca as si i s so ol la a a an nt te es s d de e q qu ue e h ha ab bl le en n l la as s p pa al la ab br ra as s. . 

L La a  s se el le ec cc ci ió ón n m mu us si ic ca al l  d de e  l lo os s  p pu ue en nt te es s, ,  l la as s  c co or rt ti in ni il ll la as s, ,  l lo os s  c ch hi is sp pa az zo os s, ,  l la as s 

r rá áf fa ag ga as s. . ¿ ¿C Có óm mo o l lo og gr ra as s u un na a e es st té ét ti ic ca a e en n l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n r ra ad di io of fó ón ni ic ca a? ? 

S So on n  m mu uc ch ho os s  l lo os s  f fa ac ct to or re es s  q qu ue e  n no os s  l ll le ev va an n  a a  l lo og gr ra ar r  u un na a  e es st té ét ti ic ca a  e en n  l la a 

r re ea al li iz za ac ci ió ón n  d de e  u un n  p pr ro og gr ra am ma a. .  E El l  t te em ma a, ,  l la a  f fo or rm ma a  d de e  p pr re es se en nt ta ar r  l la a 

i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n, ,  e el l  u us so o  d de e  l lo os s  r re ec cu ur rs so os s  s so on no or ro os s  t ta al le es s  c co om mo o  l la as s  v vo oc ce es s, ,  l lo os s 

e ef fe ec ct to os s y y e el l m ma an ne ej jo o d de e  l la a m mú ús si ic ca a q qu ue e  i im mp pl li ic ca a s su ug ge er ri ir r a at tm mó ós sf fe er ra a g ge en ne er ra ar r
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i in nt te en nc ci io on ne es s y y e el l t ti ie em mp po o q qu ue e l le e d da as s a a l la a m mi is sm ma a. . 

P Po or r  e ej je em mp pl lo o, ,  e en n  u un n  m mo om me en nt to o  d da ad do o  t ti ie en ne es s  l la a  c cl la ar ri id da ad d  d de e  q qu ue e  l la a  f fr ra as se e 

m mu us si ic ca al l  t ti ie en ne e  q qu ue e  s se er r  m má ás s  l la ar rg ga a  o o  m má ás s  c co or rt ta a, ,  u un na a  c ch hi is sp pa a  t ti ie en ne e  q qu ue e 

c co on nv ve er rt ti ir rs se e  e en n  p pu ue en nt te e, ,  p po or rq qu ue e  t ti ie en ne e  q qu ue e  d da ar rl le e  m má ás s  t ti ie em mp po o  a al l 

r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a d de e p po od de er r a as si im mi il la ar r  s so ob br re e l lo o q qu ue e s se e e es st tá á h ha ab bl la an nd do o. . 

P Pi ie en ns so o  q qu ue e  e es s  u un n  a as su un nt to o  d de e  s se en ns si ib bi il li id da ad d, ,  c cr re eo o  q qu ue e  e es s  l la a  f fu un nc ci ió ón n m má ás s 

a ar rt tí ís st ti ic ca a d de e l la a r ra ad di io o. . 

A Ad de em má ás s  d de e  l la a  g gr ra am má át ti ic ca a  m mu us si ic ca al l. .  ¿ ¿Q Qu ué é  o ot tr ro os s  e el le em me en nt to os s  s so on no or ro os s 

u ut ti il li iz za an n p pa ar ra a l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de el l p pr ro og gr ra am ma a? ? 

B Bu ue en no o  e en n  a al lg gu un no os s  c ca as so os s  l lo os s  e ef fe ec ct to os s, ,  p pe er ro o  y yo o  c cr re eo o  q qu ue e  h ha ay y  m mu uc ch ha as s 

a am mb bi ie en nt ta ac ci io on ne es s s so on no or ra as s y ya a c cr re ea ad da as s e en n  l la as s  l li ib br re er rí ía as s m mu us si ic ca al le es s, , y y q qu ue e  l lo o 

i im mp po or rt ta an nt te e e es s s sa ab be er r s se el le ec cc ci io on na ar rl la as s d de e a ac cu ue er rd do o a a l la as s a at tm mó ós sf fe er ra as s q qu ue e s se e 

q qu ui ie er re en n c cr re ea ar r. . 

P Pe er ro o n no o h ha ay y q qu ue e a ab bu us sa ar r d de e l lo os s e ef fe ec ct to os s, , y yo o c cr re eo o q qu ue e h ha ay y m mú ús si ic ca as s q qu ue e t te e 

p pe er rm mi it te en n d da ar r e el l e ef fe ec ct to o s so on no or ro o q qu ue e b bu us sc ca as s, , p po or r e ej je em mp pl lo o h ha ay y p pe er rc cu us si io on ne es s 

q qu ue e  t te e p pu ue ed de en n h ha ac ce er r  s so on na ar r p pe er rf fe ec ct ta am me en nt te e u un n  t tr re en n, ,  u un na a a am mb bu ul la an nc ci ia a, ,  u un n 

c co or ra az zó ón n  a an ng gu us st ti ia ad do o, ,  s si in n  q qu ue e  n ne ec ce es sa ar ri ia am me en nt te e  s se e  v vu ue el lv va a  o ob bv vi io o, ,  y yo o  c cr re eo o 

q qu ue e  l lo os s  e ef fe ec ct to os s  f fu ue er ro on n m mí ín ni im mo os s  e en n  e el l  c ca as so o  d de e  é és st ta a  s se er ri ie e, ,  p po or rq qu ue e  c cr re eo o 

q qu ue e h ha ay y q qu ue e s sa ab be er r  t tr ra ab ba aj ja ar r  c co on n  l la a m mú ús si ic ca a y y  c co on n  l la as s a at tm mó ós sf fe er ra as s  s si in n s se er r 

o ob bv vi io o. . 

F Fu un nd da am me en nt ta al lm me en nt te e  b bu us sc ca ar r  l la a  o or ri ig gi in na al li id da ad d  y y  u un n  e es st ti il lo o  p pr ro op pi io o, ,  a al l 

m mu us si ic ca al li iz za ar r u un n p pr ro og gr ra am ma a c co om mo o e es st te e. . 

M Mu uc ch ha as s g gr ra ac ci ia as s, , L Lo ou ur rd de es s. .
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3 3. .5 5  ¿ ¿C Có óm mo o s se e c co oo or rd di in na a l la a p pa ar r t t i ic ci ip pa ac ci ió ón n d de e l lo os s i in nv vi i t ta ad do os s? ? 

E En nt tr re ev vi is st ta a a a A An n t to on ni io o C Ca al ld de er ró ón n, , c co oo or rd di in na ad do or r d de e i in nv vi i t ta ad do os s. . 

L La a c co oo or rd di in na ac ci ió ón n d de e i in nv vi it ta ad do os s e en n u un n p pr ro og gr ra am ma a r ra ad di io of fó ón ni ic co o q qu ue e i in nc cl lu uy ye e l la a s se ec cc ci ió ón n 

d de e  e en nt tr re ev vi is st ta a  c co on n  e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s, ,  e es s  d de e  v vi it ta al l  i im mp po or rt ta an nc ci ia a  p pa ar ra a  e el l  d de es sa ar rr ro ol ll lo o  d de el l 

m mi is sm mo o. . 

E El l t te em ma a d de el l p pr ro og gr ra am ma a d de et te er rm mi in na a a a d dó ón nd de e o o c co on n q qu ui ié én n r re ec cu ur rr ri ir r, , p pa ar ra a e en nc co on nt tr ra ar r a a 

l la a  p pe er rs so on na a  i id de ea al l  q qu ue e  c co on n  s su us s  c co on no oc ci im mi ie en nt to os s  c co on nt tr ri ib bu uy ya a  a a  e ex xp po on ne er r  l la a 

i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n s so ob br re e  l la a t te em má át ti ic ca a, ,  r re es sp po on nd de er r  l la as s p pr re eg gu un nt ta as s d de el l e en nt tr re ev vi is st ta ad do or r y y  l la as s 

i in nt te er rr ro og ga an nt te es s d de el l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a. . 

E El l  c co oo or rd di in na ad do or r  d de e  i in nv vi it ta ad do os s  r re ep pr re es se en nt ta a  p pa ar ra a  u un na a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  l la a  i im ma ag ge en n  i in ni ic ci ia al l 

d de el l  p pr ro og gr ra am ma a  a an nt te e  l la a  i in ns st ti it tu uc ci ió ón n  o o  e el l  e es sp pe ec ci ia al li is st ta a, ,  p po or r  e el ll lo o  l la a  c ca ap pa ac ci id da ad d  d de e 

o or rg ga an ni iz za ac ci ió ón n, ,  l la a  p pu un nt tu ua al li id da ad d, ,  l la a  c ca ap pa ac ci id da ad d  d de e  r re el la ac ci io on ne es s  p pú úb bl li ic ca as s  y y  e el l 

c co on no oc ci im mi ie en nt to o d de e  l la as s f fu ue en nt te es s a a  l la as s q qu ue e d de eb be e  r re ec cu ur rr ri ir r, ,  s so on n h he er rr ra am mi ie en nt ta as s p pa ar ra a e el l 

d de es sa ar rr ro ol ll lo o d de e l la a a ac ct ti iv vi id da ad d. . 

¿ ¿C Cu uá ál l  h ha a  s si id do o  t tu u  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  e en n  e es st te e  p pr ro og gr ra am ma a  c co om mo o  c co oo or rd di in na ad do or r  d de e 

i in nv vi it ta ad do os s? ? 

E Es s  u un na a e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a m mu uy y  i in nt te er re es sa an nt te e, ,  f fi in na al lm me en nt te e e el l  t tr ra ab ba aj jo o d de e  c co oo or rd di in na ar r 

i in nv vi it ta ad do os s e es s u un n t tr ra ab ba aj jo o q qu ue e t ti ie en ne e m mu uc ch ho o q qu ue e v ve er r c co on n l la a i id de ea a p pr ri in nc ci ip pa al l d de el l 

p pr ro oy ye ec ct to o, ,  p po or r  l lo o  q qu ue e  s si ie em mp pr re e  h ha ay y  q qu ue e  e es st ta ar r  p pl la at ti ic ca an nd do o  t ta an nt to o  c co on n  e el l 

p pr ro od du uc ct to or r  y y  e el l  g gu ui io on ni is st ta a, ,  p pa ar ra a  e en nc co on nt tr ra ar r  a a  l la a  p pe er rs so on na a  r re ea al lm me en nt te e 

a ad de ec cu ua ad da a  q qu ue e  p pu ue ed da a  a ay yu ud da ar r  p pa ar ra a  l lo os s  f fi in ne es s  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a, ,  e es s  a al lg go o  q qu ue e 

n nu un nc ca a  h ha ay y  q qu ue e  p pe er rd de er r  d de e  v vi is st ta a, ,  e el l  o ob bj je et ti iv vo o  d de e  c ca ad da a  e em mi is si ió ón n  y y  b bu us sc ca ar r 

r re ea al lm me en nt te e a a l la a p pe er rs so on na a q qu ue e n no os s s si ir rv va a. . 

¿ ¿C Cu uá ál le es s  h ha an n  s si id do o  l la as s  d di if fi ic cu ul lt ta ad de es s  c co on n  l la as s  q qu ue e  t te e  e en nc co on nt tr ra as st te e  e en n  l la a 

a ac ct ti iv vi id da ad d c co om mo o c co oo or rd di in na ad do or r d de e i in nv vi it ta ad do os s a a l lo o l la ar rg go o d de e  e es st ta a s se er ri ie e? ?
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H Ha ay y  o oc ca as si io on ne es s  q qu ue e  h ha a  s si id do o  d di if fí íc ci il l  y y  o ot tr ra as s  q qu ue e  h ha a  s si id do o  m mu uc ch ho o  m má ás s 

s se en nc ci il ll lo o, , a al lg go o q qu ue e m me e s so or rp pr re en nd di ió ó  f fu ue e d de es sd de e  l la a p pr ri im me er ra a e em mi is si ió ón n d de e B Ba aj jo o 

s so os sp pe ec ch ha a, ,  r re ec ci ib bi im mo os s  u un n  c co or rr re eo o  e el le ec ct tr ró ón ni ic co o  e en n  d do on nd de e  u un na a  p pe er rs so on na a 

q qu ue er rí ía a  e en nt tr ra ar r  e en n  c co on nt ta ac ct to o  p pa ar ra a  q qu ue e  a al lg gu un no os s  i in nv vi it ta ad do os s  v vi in ni ie er ra an n  a al l 

p pr ro og gr ra am ma a, , l lo o q qu ue e e es s d de e l ll la am ma ar r l la a a at te en nc ci ió ón n, , e en n e es st te e c ca as so o e er ra a u un na a a ag ge en nt te e 

d de e  r re el la ac ci io on ne es s  p pú úb bl li ic ca as s  l la a  q qu ue e  h ha ab bí ía a  c co on nt ta ac ct ta ad do o  a al l  p pr ro od du uc ct to or r  d de el l 

p pr ro og gr ra am ma a y y e es st ta ab ba a p pr ro op po on ni ie en nd do o a a a al lg gu un no os s e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s q qu ue e p po od dí ía an n s se er r 

ú út ti il le es s e en n e el l p pr ro og gr ra am ma a. . 

P Po or r  l lo o  g ge en ne er ra al l  e el l  t tr ra at to o  c co on n  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s  f fu ue e m mu uy y  c co or rd di ia al l, ,  s si ie em mp pr re e  n no os s 

b bu us sc ca ab ba an n, ,  q qu ue er rí ía an n  q qu ue e  t tu uv vi ié ér ra am mo os s  c cl la ar ra a  l la a  c ci it ta a, ,  f fe ec ch ha a. .  P Po or r  s su up pu ue es st to o 

q qu ue e  t ta am mb bi ié én n s su uc ce ed dí ía a  l lo o c co on nt tr ra ar ri io o e en n q qu ue e e er ra a m má ás s d di if fí íc ci il l e en nc co on nt tr ra ar r a a  l lo os s 

i in nv vi it ta ad do os s, , y ya a q qu ue e e en n a al lg gu un na as s o oc ca as si io on ne es s n no os s  c co om me en nt ta ab ba an n q qu ue e  t te en ní ía an n  l la a 

a ag ge en nd da a m mu uy y a ap pr re et ta ad da a. . 

E El l  i in nt te er ré és s d de e u un n e es sp pe ec ci ia al li is st ta a p po or r v ve en ni ir r a a u un n p pr ro og gr ra am ma a d de e r ra ad di io o e es s c co om mo o 

l lo o e es s B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a, ,  v ve er rs sa a e en n m mu uc ch ha as s  c co os sa as s, , p po or r  e ej je em mp pl lo o e en n e el l  c ca as so o 

d de e  e es st ta as s  p pe er rs so on na as s  q qu ue e  c co om me en nt ta ab ba a  d de e  q qu ue e  v vi in ni ie er ro on n  a a  t tr ra av vé és s  d de e  l la a 

a ag ge en nc ci ia a  d de e  r re el la ac ci io on ne es s  p pú úb bl li ic ca as s, ,  e er ra a  u un na a  e em mp pr re es sa a  p pa ar rt ti ic cu ul la ar r  q qu ue e  d de e 

a al lg gu un na a m ma an ne er ra a b bu us sc ca a p po os si ic ci io on na am mi ie en nt to o  y y u un n p pr re es st ti ig gi io o a al l p pa ar rt ti ic ci ip pa ar r e en n u un n 

p pr ro og gr ra am ma a d de e r ra ad di io o d de e e es st ta a n na at tu ur ra al le ez za a. . 

E En n  e el l  c ca as so o  d de e  l lo os s  i in nv ve es st ti ig ga ad do or re es s  p po or r  e ej je em mp pl lo o  d de el l  I In ns st ti it tu ut to o  N Na ac ci io on na al l  d de e 

C Ci ie en nc ci ia as s P Pe en na al le es s, , d de e I In ns st ti it tu ut to os s d de e I In nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n d de e  l la a U UN NA AM M, , o o b bi ie en n d de e 

d di is st ti in nt to os s  o or rg ga an ni is sm mo os s  t ta an nt to o  n no o g gu ub be er rn na am me en nt ta al le es s  c co om mo o  d de el l  g go ob bi ie er rn no o, ,  s se e 

e es st ta ab bl le ec ce e u un n i in nt te er ré és s p po or r d di iv vu ul lg ga ar r e el l t tr ra ab ba aj jo o d de e l lo os s i in nv ve es st ti ig ga ad do or re es s y y d de e l la a 

i in ns st ti it tu uc ci ió ón n m mi is sm ma a. . 

P Pa ar ra a  l lo os s  i in nv ve es st ti ig ga ad do or re es s e es s  i im mp po or rt ta an nt te e v ve en ni ir r a a u un na a e em mi is si ió ón n  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, , 

p po or rq qu ue e a ad de em má ás s d de e s su u a ap po or rt ta ac ci ió ón n, , l le es s d da a u un n v va al lo or r c cu ur rr ri ic cu ul la ar r. . 

P Pa ar rt te e d de e l la a d di in ná ám mi ic ca a d de e t tr ra ab ba aj jo o d de e l la a c co oo or rd di in na ac ci ió ón n d de e i in nv vi it ta ad do os s e es s d de e d de e 

r re el la ac ci io on ne es s p pu ub bl li ic ca as s, , y ya a q qu ue e e en n t to od do o m mo om me en nt to o h ha ay y q qu ue e s se er r m mu uy y c co or rd di ia al le es s 

c co on n  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s, ,  h ha ac ce er rl le es s  s se en nt ti ir r  q qu ue e  s so on n  b bi ie en n  r re ec ci ib bi id do os s  y y  q qu ue e  s su u 

o op pi in ni ió ón n i im mp po or rt ta a. .
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U Un na a d de e  l la as s t ta ar re ea as s p pr ri im mo or rd di ia al le es s e es s m ma an nt te en ne er r o or rg ga an ni iz za ad da a u un na a a ag ge en nd da a e en n 

d do on nd de e  t te en ng ga am mo os s  c cl la ar ra as s  c cu uá ál le es s  s so on n  l la as s  l lí ín ne ea as s  d de e  i in nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n  y y  l la as s 

e es sp pe ec ci ia al li id da ad de es s  d de e  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s, ,  y y  c cu ua an nd do o  l la a  t te em má át ti ic ca a  d de e  u un n p pr ro og gr ra am ma a 

p po os st te er ri io or r  l lo o  r re eq qu ui ie er re e, ,  s sa ab be em mo os s  q qu ue e  e es sa a  p pe er rs so on na a  y ya a  c co ol la ab bo or ró ó  c co on n 

n no os so ot tr ro os s y y d de e a al lg gu un na a m ma an ne er ra a p pu ue ed de e a ay yu ud da ar rn no os s. . 

F Fi in na al lm me en nt te e  l la a  r re el la ac ci ió ón n  s se e h ha ac ce e m má ás s  c co or rd di ia al l, ,  a al lg go o q qu ue e  a ay yu ud da a m mu uc ch ho o  e es s 

d de ec ci ir rl le e  a a  l la a  p pe er rs so on na a  c cu uá án nd do o  s se e  v va a  a a  t tr ra an ns sm mi it ti ir r  e el l  p pr ro og gr ra am ma a, ,  o of fr re ec ce er rl le e 

u un na a c co op pi ia a d de el l p pr ro og gr ra am ma a, , p po or rq qu ue e e es s p pa ar rt te e i im mp po or rt ta an nt te e d de el l m mi is sm mo o, , a ad de em má ás s 

p pu ue ed do o  c co om me en nt ta ar r  q qu ue e  h hu ub bo o  i in nv vi it ta ad do os s  q qu ue e  v vi in ni ie er ro on n  i in nc cl lu us so o  m má ás s  d de e  u un na a 

o oc ca as si ió ón n. . 

¿ ¿C Cu uá ál l  e es s  e el l  p pr ro oc ce ed di im mi ie en nt to o  q qu ue e  s si ig gu ue es s  p pa ar ra a  c co on nt ta ac ct ta ar r  e e  i in nv vi it ta ar r  a a  l lo os s 

e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s? ? 

R Re ec cu ur rr ri im mo os s  a a  l lo os s  c ce en nt tr ro os s  d de e  i in nv ve es st ti ig ga ac ci ió ón n  q qu ue e  c cu ue en nt ta an n  c co on n 

e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s e en n d di if fe er re en nt te es s d di is sc ci ip pl li in na as s, , c co om mo o e es s e el l c ca as so o d de e a aq qu ue el ll lo os s q qu ue e 

a ac cu ud di ie er ro on n a al l p pr ro og gr ra am ma a d de e d di is st ti in nt to os s I In ns st ti it tu ut to os s d de e l la a U UN NA AM M. . 

I In ni ic ci ia al lm me en nt te e  n no os s  d di ir ri ig gi im mo os s  a al l  á ár re ea a  d de e  C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  S So oc ci ia al l, ,  d do on nd de e  l le es s 

h ha ac ce em mo os s s sa ab be er r l la as s i in nt te en nc ci io on ne es s d de e c co on nt ta ar r c co on n s su u c co ol la ab bo or ra ac ci ió ón n. . 

E Es s  i im mp po or rt ta an nt te e  i in nf fo or rm ma ar r s so ob br re e  l la a e em mi is so or ra a, ,  l la as s c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s d de e  l la a s se er ri ie e, , 

e el l  t te em ma a  d de e  l la a  e em mi is si ió ón n, ,  l la a  f fe ec ch ha a  d de e  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  c co om me en nt ta ar rl le es s  l la as s 

c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s  d de e  l la a  s se er ri ie e  y y  p pr ro op po or rc ci io on na ar r  l la a  i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  a ad di ic ci io on na al l  q qu ue e 

n no os s s so ol li ic ci it ta an n. . 

P Po or r  l lo o  g ge en ne er ra al l  l la a  u un ni id da ad d  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  e ex xp pr re es sa a  s su u  i in nt te er ré és s  y y 

n no or rm ma al lm me en nt te e l le e d da an n s se eg gu ui im mi ie en nt to o p po or rq qu ue e p pa ar ra a e el ll lo os s e es s m mu uy y i im mp po or rt ta an nt te e l la a 

p pr re es se en nc ci ia a e en n l lo os s m me ed di io os s d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n. . 

E En n  o ot tr ra as s  o oc ca as si io on ne es s  s se e  c co on nt ta ac ct ta a  p pe er rs so on na al lm me en nt te e  a al l  e es sp pe ec ci ia al li is st ta a, ,  p pe er ro o  e el l 

c co on nt ta ac ct to o  u us su ua al lm me en nt te e  e es s  v ví ía a  t te el le ef fó ón ni ic ca a, ,  a au un nq qu ue e  p pu ue ed de e  s se er r  t ta am mb bi ié én n  p po or r
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c co or rr re eo o e el le ec ct tr ró ón ni ic co o. . 

T Ta am mb bi ié én n  e es s  i im mp po or rt ta an nt te e  h ha ac ce er rl lo o  c co on n  a an nt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n, ,  m mí ín ni im mo o  u un n  p pa ar r  d de e 

s se em ma an na as s, ,  p po or rq qu ue e  t ta an nt to o  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s  c co om mo o  n no os so ot tr ro os s, ,  a a  v ve ec ce es s  t te en ne em mo os s 

u un na a a ag ge en nd da a c co om mp pl li ic ca ad da a p po or r l lo o c cu ua al l h ha ay y q qu ue e e es st ta ar r a at te en nt to os s p pa ar ra a c co oo or rd di in na ar r 

e el l  t ti ie em mp po o  d de e  e es st tu ud di io o, ,  l la a  a ag ge en nd da a  d de el l  c co on nd du uc ct to or r  y y  t ta am mb bi ié én n  l la a  d de el l 

p pr ro od du uc ct to or r p pa ar ra a c co oi in nc ci id di ir r c co on n l lo os s h ho or ra ar ri io os s d de el l i in nv vi it ta ad do o. . 

H Ha ay y q qu ue e c co on ns si id de er ra ar r e en n a al lg gu un no os s c ca as so os s o ot tr ra as s o op pc ci io on ne es s q qu ue e s se e a ac co om mo od de en n 

a a  l la as s p po os si ib bi il li id da ad de es s d de e  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s. . P Pe er ro o e es s p pr re ef fe er ri ib bl le e n no o d da ar rl le e m mu uc ch ha as s 

p po or rq qu ue e s si i n no o p pi ie er rd de e e ef fe ec ct ti iv vi id da ad d, , s se e  l le e  i in nv vi it ta a a a u un na a f fe ec ch ha a m mu uy y c co on nc cr re et ta a a a 

u un na a  h ho or ra a  d de et te er rm mi in na ad da a, ,  s si i  n no o  e es s  p po os si ib bl le e  p pu ue es s  t tr ra at ta am mo os s  e en nt to on nc ce es s  d de e 

a aj ju us st ta ar r, ,  p pe er ro o  e en n  p pr ri in nc ci ip pi io o  h ha ay y  q qu ue e  l ll le eg ga ar r  c co on n  e el l  i in nv vi it ta ad do o  c co on n  u un na a 

p pr ro op pu ue es st ta a d de e f fe ec ch ha a y y h ho or ra a. . 

E El l  c co on nt ta ac ct to o  p pe er rs so on na al l  e es s  l lo o  m má ás s  e ef fe ec ct ti iv vo o  y ya a  q qu ue e  l la a  r re es sp pu ue es st ta a  y y 

c co on nf fi ir rm ma ac ci ió ón n d de e  l la a c ci it ta a e es s  i in nm me ed di ia at ta a  y y s só ól lo o r re es st ta a r re ec co on nf fi ir rm ma ar r u un no os s d dí ía as s 

a an nt te es s, , p po or rq qu ue e n no os s h ha a o oc cu ur rr ri id do o e en n m mu uc ch ha as s o oc ca as si io on ne es s e en n q qu ue e e el l  i in nv vi it ta ad do o 

t ti ie en ne e  i in nt te en nc ci ió ón n  d de e  v ve en ni ir r  a al l  p pr ro og gr ra am ma a  p pe er ro o  a al l  ú úl lt ti im mo o  m mo om me en nt to o  s se e  l le e 

o ol lv vi id dó ó. . 

E Es s  i im mp po or rt ta an nt te e  s si ie em mp pr re e  p pe ed di ir rl le e  a al l  i in nv vi it ta ad do o  s su u  t te el lé éf fo on no o, ,  l lo os s  h ho or ra ar ri io os s  e en n 

q qu ue e  l lo o  p po od de em mo os s  l lo oc ca al li iz za ar r  y y  c co on nf fi ir rm ma am mo os s  i in nc cl lu us so o u un no os s  d dí ía as s  a an nt te es s  y y  u un n 

d dí ía a a an nt te es s  p pa ar ra a a as se eg gu ur ra ar rn no os s q qu ue e e el l i in nv vi it ta ad do o v va a a a e es st ta ar r c co on n n no os so ot tr ro os s y y l le e 

p pr re eg gu un nt ta am mo os s, ,  p po or r  e ej je em mp pl lo o, ,  s si i  r re eq qu ui ie er re e  d de e  e es st ta ac ci io on na am mi ie en nt to o, ,  l le e 

e ex xp pl li ic ca am mo os s  l la a  f fo or rm ma a d de e  l ll le eg ga ar r a a  l la a  r ra ad di io od di if fu us so or ra a, ,  t tr ra am mi it ta am mo os s e el l p pe er rm mi is so o 

p pa ar ra a  q qu ue e  n no o  t te en ng ga a  n ni in ng gú ún n  c co on nt tr ra at ti ie em mp po o  p pa ar ra a  i in ng gr re es sa ar r  a a  l la as s 

i in ns st ta al la ac ci io on ne es s, , e el l n nú úm me er ro o d de e e es st tu ud di io o a al l q qu ue e d de eb be e  l ll le eg ga ar r o o b bi ie en n e es sp pe er ra ar rl lo o 

e en n l la a p pu ue er rt ta a p pr ri in nc ci ip pa al l p pa ar ra a r re ec ci ib bi ir rl lo o. . 

E Es st to o  e es s m mu uy y  i im mp po or rt ta an nt te e, ,  p po or rq qu ue e  a a  v ve ec ce es s  s si i  p pe en ns sá áb ba am mo os s  t ta ar rd da ar rn no os s  u un n 

p po oc co o m má ás s y y e el l  i in nv vi it ta ad do o  l ll le eg ga a c co on n m mu uc ch ha a p pr ri is sa a, , p pu ue es s n no o s se e  l ll le eg ga a a a c cu ub br ri ir r 

e el l o ob bj je et ti iv vo o d de e  l la a e en nt tr re ev vi is st ta a, , o o t ta am mb bi ié én n s si i  l ll le eg ga a t ta ar rd de e y y n nu ue es st tr ro o t ti ie em mp po o d de e 

e es st tu ud di io o y ya a s se e a ac ca ab bó ó, , y y a au un nq qu ue e e el l i in nv vi it ta ad do o e es st te e a aq qu uí í c co on n m mu uc ch ha as s b bu ue en na as s 

i in nt te en nc ci io on ne es s y y s se e d di is sc cu ul lp pe e p po or r h ha ab be er r l ll le eg ga ad do o t ta ar rd de e, , y ya a n no o v va a a a s se er r p po os si ib bl le e
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e en nt tr re ev vi is st ta ar rl lo o. . 

P Po or r  e es so o  s si ie em mp pr re e  t tr ra at ta am mo os s  d de e  q qu ue e  e el ll lo os s  s se ea an n  m mu uy y  s se en ns si ib bl le es s  a a  l la as s 

c cu ue es st ti io on ne es s d de e l la a r ra ad di io o, ,  a a  l lo os s t ti ie em mp po os s d de e e es st tu ud di io o y y a a l la as s n ne ec ce es si id da ad de es s d de e 

l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n. . 

S Se e  e el la ab bo or ra a  e el l  c cu ue es st ti io on na ar ri io o  m mu uy y  d de e  a ac cu ue er rd do o  c co on n  e el l  g gu ui ió ón n, ,  p pa ar ra a  q qu ue e 

r re ea al lm me en nt te e s se e c cu ub br ra an n l lo os s o ob bj je et ti iv vo os s, , s se e l le e h ha ac ce e l ll le eg ga ar r a al l i in nv vi it ta ad do o q qu ui ie en n  e en n 

a al lg gu un na as s o oc ca as si io on ne es s n no os s d da a s su ug ge er re en nc ci ia as s. . 

E En n  t té ér rm mi in no os s  g ge en ne er ra al le es s, ,  e es s  l la a  p pa ar rt te e  o op pe er ra at ti iv va a  d de e  l la a  c co oo or rd di in na ac ci ió ón n  d de e 

i in nv vi it ta ad do os s d de el l p pr ro og gr ra am ma a B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a. . 

G Gr ra ac ci ia as s A An nt to on ni io o p po or r t tu us s c co om me en nt ta ar ri io os s
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3 3. .6 6  ¿ ¿C Có óm mo o s se e g gr ra ab ba a u un n p pr ro og gr ra am ma a? ? 

E En nt tr re ev vi is st ta a a a A An nt to on n i io o F Fe er rn ná án nd de ez z, , r re ea al l i iz za ad do or r t té éc cn ni ic co o d de e l la a s se er r i ie e. . 

L La a c ca ap pa ac ci id da ad d d de e u un n  r re ea al li iz za ad do or r d de e a au ud di io o, ,  r re ep pr re es se en nt ta a u un na a p pa ar rt te e  f fu un nd da am me en nt ta al l e en n 

l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, , y ya a q qu ue e  i im mp pl li ic ca a c co on no oc ci im mi ie en nt to o m mu us si ic ca al l, , s so ob br re e e el l m ma an ne ej jo o d de e  l la a 

v vo oz z  q qu ue e  c co on nl ll le ev va a e en nt to on na ac ci ió ón n, ,  r ri it tm mo o, ,  d di ic cc ci ió ón n, ,  v vo ol lu um me en n, ,  h ha ab bi il li id da ad d m ma an nu ua al l  y y d di is sp po os si ic ci ió ón n 

p pa ar ra a  a ac ct tu ua al li iz za ar r  s su us s  c co on no oc ci im mi ie en nt to os s  s so ob br re e  l la a  n nu ue ev va as s  t te ec cn no ol lo og gí ía as s  d de e  l lo os s  s si is st te em ma as s  d de e 

t tr ra an ns sm mi is si ió ón n y y g gr ra ab ba ac ci ió ón n. . 

¿ ¿C Cu uá ál l f fu ue e t tu u e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a e en n e es st te e p pr ro og gr ra am ma a c co om mo o r re ea al li iz za ad do or r t té éc cn ni ic co o? ? 

E En n p pr ri in nc ci ip pi io o e es s u un n  t te em ma a  p po oc co o  t tr ra at ta ad do o  e en n e el l m me ed di io o  c co om mo o  s so on n  t to od da as s  l la as s 

c cu ue es st ti io on ne es s  p pe en na al le es s, ,  c ca ab be e  d de es st ta ac ca ar r  a al l  g gr ru up po o  d de e  e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s  q qu ue e  h ha an n 

v ve en ni id do o  a a  d da ar rn no os s  u un n  m ma ar rc co o  t te eó ór ri ic co o  d de e  l lo o  q qu ue e  s so on n  l la as s  l le ey ye es s  y y  h he em mo os s 

e es sc cu uc ch ha ad do o g ge en nt te e m mu uy y  c ca ap pa az z e en n  e el l m ma ar rc co o  l le eg ga al l  q qu ue e  n no os s h ha an n  a am mp pl li ia ad do o 

m mu uc ch ho o e el l c co on no oc ci im mi ie en nt to o, , y y a a l la a v ve ez z t ta am mb bi ié én n e es s u un na a e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a n nu ue ev va a e en n 

c cu ua an nt to o a a l la a r re ea al li iz za ac ci ió ón n d de e u un n p pr ro og gr ra am ma a. . 

¿ ¿C Cu uá ál l  e es s  e el l  p pr ro oc ce ed di im mi ie en nt to o  t té éc cn ni ic co o  q qu ue e  s si ig gu ue es s  p pa ar ra a  a ar rm ma ar r  y y  r re ea al li iz za ar r 

t té éc cn ni ic ca am me en nt te e e el l p pr ro og gr ra am ma a? ? 

N No or rm ma al lm me en nt te e n no os s d de ed di ic ca am mo os s a a g gr ra ab ba ar r p pr ri im me er ro o l lo os s f fr rí ío os s, , e en n e es st te e c ca as so o l la a 

p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n d de el l  l lo oc cu ut to or r  o o  l lo os s  l lo oc cu ut to or re es s  y y  l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n d de e  l la a  l le ec ct tu ur ra a d de e 

c cá áp ps su ul la as s q qu ue e s se e d di iv vi id de en n e en n t tr re es s s se ec cc ci io on ne es s e en n e el l p pr ro og gr ra am ma a. . 

O Ot tr ro o  p pa as so o  e es s  l la a  g gr ra ab ba ac ci ió ón n  d de e  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a, ,  c co on n  e el l  c co on nd du uc ct to or r  d de el l 

p pr ro og gr ra am ma a  y y  e el l  i in nv vi it ta ad do o, ,  a as sí í  d da am mo os s  p pa as so o  a a  l la a  m mu us si ic ca al li iz za ac ci ió ón n  e e 

i in nc co or rp po or ra ac ci ió ón n  d de e  t to od do os s  l lo os s  e el le em me en nt to os s  q qu ue e  c co om mp po on ne en n  e el l  p pr ro og gr ra am ma a, ,  s si i 

h ha ay y  n ne ec ce es si id da ad d  d de e  a al lg gú ún n  e ef fe ec ct to o  s se e  i in nc cl lu uy ye e  y y  a al l  f fi in na al l  s se e  h ha ac ce e  t to od do o  u un n 

a ar rm ma ad do o d do on nd de e l le e i in nc cl lu ui im mo os s l la a r rú úb br ri ic ca a, , l la as s c co or rt ti in ni il ll la as s y y l la a m mu us si ic ca al li iz za ac ci ió ón n y y 

l la a e ed di ic ci ió ón n d de e l la a e en nt tr re ev vi is st ta a s si i e es s e el l c ca as so o. .
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N No os s  p pu ue ed de es s  d de es sc cr ri ib bi ir r, ,  ¿ ¿c cu uá ál l  e es s  e el l  p pr ro oc ce ed di im mi ie en nt to o  q qu ue e  s si ig gu ue es s  c cu ua an nd do o 

l ll le eg ga a e el l  l lo oc cu ut to or r  o o  l lo os s  l lo oc cu ut to or re es s a al l e es st tu ud di io o d de e g gr ra ab ba ac ci ió ón n, ,  l la a p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n 
d de e l lo os s i in nv vi it ta ad do os s y y l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n d de e o ot tr ro os s e el le em me en nt to os s s so on no or ro os s? ? 

L Lo o q qu ue e h ha ac ce em mo os s e en n e es st te e c ca as so o d de el l p pr ro og gr ra am ma a B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a, , s se e h ha ab bi il li it ta an n 

d do os s  m mi ic cr ró óf fo on no os s  c co on n  s su us s  p pe ed de es st ta al le es s  y y  s se e  c co on ne ec ct ta an n  a al l  s si is st te em ma a  d de e  l la a 

c co on ns so ol la a, ,  s se e  l le es s  t to om ma a  n ni iv ve el l  y y  l la a  c co on ns so ol la a  s se e  e en nl la az za a  c co on n  e el l  s si is st te em ma a  d de e 

e ed di ic ci ió ón n p pr ro ot to oo ol ls s. . P Pa ar ra a e el ll lo o t te en ne em mo os s u un na a c co om mp pu ut ta ad do or ra a, , u un na a P PC C, , a ab br ri im mo os s 

u un na a s se es si ió ón n c co on nc cr re et ta a p pa ar ra a g gr ra ab ba ar r  l la as s v vo oc ce es s e en n  f fr rí ío o d de el l p pr ro og gr ra am ma a, , s se e  l le es s 

t to om ma an n  n ni iv ve el le es s, ,  c cu ui id da an nd do o  q qu ue e  n no o  e es st té é  s sa at tu ur ra ad do o  o o m mu uy y  b ba aj jo o, ,  y y  a ab br ri im mo os s 

u un na a s se es si ió ón n e en n e el l p pr ro ot to oo ol ls s, , y y g gr ra ab ba am mo os s l la as s v vo oc ce es s e en n f fr rí ío o. . 

D De es sp pu ué és s  c cu ua an nd do o  v vi ie en ne e  e el l  e en nt tr re ev vi is st ta ad do o, ,  s se e  p po on ne en n  t ta am mb bi ié én n  d do os s 

m mi ic cr ró óf fo on no os s, , s se e s si ig gu ue e e el l m mi is sm mo o p pr ro oc ce ed di im mi ie en nt to o y y s se e e en nl la az za a c co on n e el l s si is st te em ma a 

“ “p pr ro ot to oo ol ls s” ”, ,  y y  s se e  a ab br re e  u un na a  s se es si ió ón n  e en n  l la a  c cu ua al l  s se e  g gr ra ab ba a  l la a  e en nt tr re ev vi is st ta a  d de el l 

e en nt tr re ev vi is st ta ad do o y y f fi in na al lm me en nt te e s se e e ed di it ta a. . 

P Po os st te er ri io or rm me en nt te e s se e c ca ar rg ga a e en n  l la a c co om mp pu ut ta ad do or ra a  t to od da a  l la a m mu us si ic ca al li iz za ac ci ió ón n  t tr ra ak k 

p po or r t tr ra ak k d de e c ca ad da a d di is sc co o, , p pa ar ra a d de es sp pu ué és s i in ni ic ci ia ar r u un na a s se es si ió ón n d de e a ar rm ma ad do o e en n l la a 

c cu ua al l  v va am mo os s m me ez zc cl la an nd do o  l lo os s e el le em me en nt to os s, ,  c co om mo o  s so on n  l la as s  v vo oc ce es s e en n  f fr rí ío o, ,  l la a 

e en nt tr re ev vi is st ta a  y y  d de es sp pu ué és s  l la a m mú ús si ic ca a; ;  s se e  a ag gr re eg ga a  t ta am mb bi ié én n  l la a  r rú úb br ri ic ca a, ,  y y  s se e  v va a 

c co or rt ta an nd do o, , e es st ta ab bl le ec ci ie en nd do o  l lo os s n ni iv ve el le es s n ne ec ce es sa ar ri io os s d de e a ac cu ue er rd do o a al l d di is se eñ ño o d de e 

l la a p pi is st ta a s so on no or ra a. . 

S Se e  m ma ar rc ca an n  l la as s  e en nt tr ra ad da as s  y y  d de es sv va an ne ec ci im mi ie en nt to os s  d de e  l la as s  f fu ue en nt te es s  s so on no or ra as s 

s se eg gú ún n  s se ea a e el l  c ca as so o, ,  c cu ua ad dr ra an nd do o  t to od da as s  l la as s  v vo oc ce es s, ,  q qu ue e  n no o h ha ay ya a  e es sp pa ac ci io os s 

d de em má ás s, , q qu ue e n no o h ha ay ya a p pa au us sa as s m mu uy y l la ar rg ga as s y y q qu ue e s se ea a u un na a, , q qu ue e e es st te e h hi il la ad do o 

j ju un nt to o e el l t te ex xt to o y y e en n e es st te e c ca as so o p pa ar ra a l lo og gr ra ar r u un n m me ej jo or r r re es su ul lt ta ad do o. . 

F Fi in na al lm me en nt te e  s se e  l le e  a ag gr re eg ga a  l la a  r rú úb br ri ic ca a, ,  l la as s  c co or rt ti in ni il ll la as s, ,  l la a  m mú ús si ic ca a  d de e  l lo os s 

i in nv vi it ta ad do os s, , y y y ya a q qu ue e e es st ta a t to od do o a ar rm ma ad do o a al l g gu us st to o d de el l p pr ro od du uc ct to or r s se e h ha ac ce e u un na a 

m me ez zc cl la a g ge en ne er ra al l  p pa ar ra a q qu ue e q qu ue ed de e e en n u un n s so ol lo o a ar rc ch hi iv vo o e en n u un n s so ol lo o a ar rc ch hi iv vo o. .
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¿ ¿C Cu uá ál le es s  s so on n  l la as s  c cu ua al li id da ad de es s  d de e  l la a  g gr ra ab ba ac ci ió ón n  d di ig gi it ta al l, ,  e en n  r re el la ac ci ió ón n  a a  l lo os s 

s si is st te em ma as s a an ná ál lo og go os s c co on n l lo os s q qu ue e s se e g gr ra ab ba ab ba a a an nt te er ri io or rm me en nt te e? ? 

A Aq qu uí í  t te en ne em mo os s g gr ra an nd de es s  v ve en nt ta aj ja as s, ,  e en n  p pr ri im me er r  l lu ug ga ar r  l la as s  g gr rá áf fi ic ca as s d de e a au ud di io o, , 

a an nt te es s  o o  a an nt ti ig gu ua am me en nt te e  e er ra an n  a au ud di ib bl le es s  s so ol la am me en nt te e, ,  a ah ho or ra a  a a  t tr ra av vé és s  d de e  l la a 

c co om mp pu ut ta ad do or ra a p po od de em mo os s v vi is su ua al li iz za ar r t to od da as s l la as s f fr re ec cu ue en nc ci ia as s d de e a au ud di io o e en n q qu ue e 

e es st tá á  c co on nv ve er rt ti id do o  u un n  a ar rc ch hi iv vo o  y y  p po od de em mo os s  i id de en nt ti if fi ic ca ar r  e es sp pa ac ci io os s, ,  o o  n ni iv ve el le es s 

a al lt to os s  q qu ue e  s sa at tu ur ra an n  l la a  g gr ra ab ba ac ci ió ón n, ,  o o  n ni iv ve el le es s  m mu uy y  b ba aj jo os s  d de e  v vo oz z. .  Y Y  a as sí í 

p po od de em mo os s  s su ub bi ir r  o o b ba aj ja ar r, ,  n no or rm ma al li iz za ar r  e es se e  a ar rc ch hi iv vo o  y y d da ar rl le e  u un n  n ni iv ve el l  o op pt ti im mo o 

p pa ar ra a q qu ue e s su u t tr ra an ns sm mi is si ió ón n s se ea a c co on n c ca al li id da ad d. . 

C Co on n l lo os s e eq qu ui ip po os s a an ná ál lo og go os s l la a r re ef fe er re en nc ci ia a s se e l li im mi it ta ab ba a a al l o oí íd do o. . 

E En n  c ca am mb bi io o  c co on n  e el l  s si is st te em ma a  d di ig gi it ta al l  p pe er rm mi it te e  i id de en nt ti if fi ic ca ar r  e ex xa ac ct ta am me en nt te e  u un na a 

g gr rá áf fi ic ca a e en n  l la a c cu ua al l n no os s  i in nd di iq qu ue e u un n p po op pe eo o o o c cu ua al lq qu ui ie er r r ru ui id do o o o s si il le en nc ci io o q qu ue e 

s so on n  p pl le en na am me en nt te e  i id de en nt ti if fi ic ca ab bl le es s, ,  s si ie en nd do o  m má ás s  f fá ác ci il l  s su u  l lo oc ca al li iz za ac ci ió ón n  y y  s su u 

e ed di ic ci ió ón n. . 

A Ad de em má ás s, , e es st to os s n nu ue ev vo os s s si is st te em ma as s t tr ra ae en n o ot tr ra as s  h he er rr ra am mi ie en nt ta as s q qu ue e a an nt te es s n no o 

t te en ní ía am mo os s, ,  e en nt to on nc ce es s  p po od de em mo os s  a ah ho or rr ra ar r  m mu uc ch ho o  t ti ie em mp po o  p pe er ro o  t ta am mb bi ié én n 

p po od de em mo os s h ha ac ce er r u un n p pr ro od du uc ct to o d de e m ma ay yo or r c ca al li id da ad d. . 

D De es sc cr rí íb be em me e  l la as s  h he er rr ra am mi ie en nt ta as s  c co on n  l la as s  q qu ue e  s se e  c cu ue en nt ta a  e en n  e es st to os s 

p pr ro og gr ra am ma as s d di ig gi it ta al le es s. . 

P Po or r e ej je em mp pl lo o, , h ha ay y u un na a s se er ri ie e d de e p pr ro og gr ra am ma as s  l ll la am ma ad do os s a au ud di io o s su ui it te e q qu ue e s so on n 

r re ev ve er rb be er ra ac ci io on ne es s, ,  e ec co os s  y y  u un na a  s se er ri ie e  d de e  g ge en ne er ra ad do or re es s  d de e  e ef fe ec ct to os s  q qu ue e 

p po od de em mo os s  g gr ra ab ba ar r  d de et te er rm mi in na ad da a  f fr re ec cu ue en nc ci ia a  y y  c cu ua an nd do o  l lo o  n ne ec ce es si it ta am mo os s 

l ll la am ma ar rl la a e es sp pe ec cí íf fi ic ca am me en nt te e a a e es sa a s se ec cu ue en nc ci ia a. . 

H Ha ay y  f fi il lt tr ro os s q qu ue e n no os s e el li im mi in na an n e el l  g gi is s, ,  o o p po or r  e ej je em mp pl lo o p po od de em mo os s  r re ea al li iz za ar r  u un n 

f fi il lt tr ro o p pa ar ra a e el li im mi in na ar r l lo os s r ru ui id do os s c co on n l la a a ay yu ud da a d de e u un n e ec cu ua al li iz za ad do or r g gr rá áf fi ic co o. . 

T Ta am mb bi ié én n p po od de em mo os s q qu ui it ta ar rl le e  l lo os s  " "c cl li ic cs s" "  d de e u un n d di is sc co o  r ra ay ya ad do o q qu ue e  t ti ie en ne e u un na a 

i in nf fi in ni id da ad d  d de e  r ru ui id do os s, ,  g ge en ne er ra a  t to on no os s  d de e  t te el lé éf fo on no o  p po or r  e ej je em mp pl lo o, ,  p po od de em mo os s



6 62 2 

u ut ti il li iz za ar r  e en n  a al lg gu un na a  v vo oz z  e el l  s so on ni id do o  d de e  a al lg gu ui ie en n  q qu ue e  l ll la am ma a  a a  t tr ra av vé és s  d de e  u un n 

t te el lé éf fo on no o o o  q qu ui ie en n  c co on nt te es st ta a a a  t tr ra av vé és s d de e u un n  t te el lé éf fo on no o, ,  p pu ue ed de e  h ha ac ce er r  l la as s d do os s 

s si it tu ua ac ci io on ne es s y y a as sí í c co om mo o e es st te e e ej je em mp pl lo o h ha ay y m mu uc ch ho os s m má ás s. . 

H Ha ay y a an na al li iz za ad do or re es s d de e f fr re ec cu ue en nc ci ia a q qu ue e n no os s d di ic ce en n d dó ón nd de e e es st tá á  i in nc ci id di ie en nd do o  t ta al l 

o o  c cu ua al l  d de ef fe ec ct to o e en n e el l  a au ud di io o, ,  e en nt to on nc ce es s e es so o n no os s a ay yu ud da a a a  s se er r m má ás s e ex xa ac ct to os s 

e en n  e el l  t tr ra ab ba aj jo o. .  C Co on n  e es st to o  v vi ie en ne e  i im mp pl lí íc ci it ta a  l la a  c co on ne ex xi ió ón n  d di ig gi it ta al l  q qu ue e  e es s  d de e  l la a 

c co on ns so ol la a  a al l  e eq qu ui ip po o  d de e  p pr ro ot to oo ol ls s, ,  q qu ue e  n no os s  d da a  u un n  a au ud di io o  e en n  l la a  q qu ue e  n no o  h ha ay y 

p pé ér rd di id da a d de e g gr ra ab ba ac ci ió ón n, ,  n ni i  r re ep pr ro od du uc cc ci ió ón n  c co om mo o  a an nt te es s  l lo o h ha ab bí ía a, ,  q qu ue e  s se e  i ib ba a 

d de eg ge en ne er ra an nd do o  e el l  s so on ni id do o; ;  e el l  s so on ni id do o  p pe er rm ma an ne ec ce e  i in nt ta ac ct to o  d du ur ra an nt te e  t to od do o  e el l 

t ti ie em mp po o. . 

P Po or r  o ot tr ro o  l la ad do o, ,  l la a  c co on ns so ol la a  c cu ue en nt ta a  c co on n  u un n  b ba an nc co o  d de e  e ef fe ec ct to o  i in nt te eg gr ra ad do o, , 

p pr ro oc ce es sa ad do or re es s, , l li im mi it ta ad do or re es s. . 

A Ah ho or ra a  l la a p pa an nt ta al ll la a d de e  l la a  c co on ns so ol la a e es s d de e m me en no or re es s d di im me en ns si io on ne es s  y y  t tr ra ae e u un na a 

p pa an nt ta al ll la a  i in nt te eg gr ra ad da a, ,  e en n  l la a  c cu ua al l  u un no o  t ti ie en ne e  q qu ue e  i in ng gr re es sa ar r  a a  l lo os s  m me en nú ús s  d de e 

c ca ad da a  c ca an na al l  p pa ar ra a  h ha ac ce er r  l la as s  m mo od di if fi ic ca ac ci io on ne es s  q qu ue e  a an nt te es s  h ha ac cí ía a  u un no o  d de e 

m ma an ne er ra a d di ir re ec ct ta a. . 

E Es st to os s r re ec cu ur rs so os s f fu ue er ro on n u us sa ad do os s p pa ar ra a  e es st ta a s se er ri ie e d de e p pr ro og gr ra am ma as s. . 

T Te e  a ag gr ra ad de ez zc co o  A An nt to on ni io o  l lo os s  c co om me en nt ta ar ri io os s  y y  e el l  s se er r  p pa ar rt te e  d de el l  e eq qu ui ip po o  d de e 

t tr ra ab ba aj jo o d de e B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a. .
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3 3. .7 7  ¿ ¿C Có óm mo o s se e a as si is st te e l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n? ? 

E En nt tr re ev vi is st ta a a a O Os sc ca ar r G Gu ue er r r ra a, , a as si is st te en nt te e d de e p pr ro od du uc cc c i ió ón n. . 

E El l  a as si is st te en nt te e d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n  f fo or rm ma a p pa ar rt te e a ac ct ti iv va a y y  c co on ns st ta an nt te e  l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de e u un n 

p pr ro og gr ra am ma a, , s su u p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  s se e v vi in nc cu ul la a c co on n  t to od do o e el l p pr ro oc ce es so o q qu ue e d da a p pr ri in nc ci ip pi io o e en n  l lo o q qu ue e 

l ll la am ma am mo os s  l la a  p pr re ep pr ro od du uc cc ci ió ón n  h ha as st ta a  l la a  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a  y y  a at te en nc ci ió ón n  a al l  p pú úb bl li ic co o, , 

s si ie en nd do o u un n a ap po oy yo o y y u un n e en nl la ac ce e  e en nt tr re e e el l p pr ro od du uc ct to or r, ,  l lo os s  i in nt te eg gr ra an nt te es s d de e  l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n, ,  l lo os s 

i in nv vi it ta ad do os s y y l la as s á ár re ea as s d de e l la a r ra ad di io od di if fu us so or ra a. . 

¿ ¿Q Qu ué é  n no os s  p pu ue ed de es s  c co om me en nt ta ar r  d de e  l la a  a ac ct ti iv vi id da ad d  q qu ue e  d de es sa ar rr ro ol ll la as s  c co om mo o 

a as si is st te en nt te e  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n, ,  c co on n  r re ef fe er re en nc ci ia a  a a  o ot tr ra as s  p pr ro od du uc cc ci io on ne es s  q qu ue e 

a as si is st te es s c co ot ti id di ia an na am me en nt te e? ? 

E Es st ta ar r e en n e es st te e p pr ro og gr ra am ma a d de e B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a h ha a s si id do o u un na a g gr ra an n e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a, , 

y ya a  q qu ue e  l lo os s  t te em ma as s  q qu ue e  a ab bo or rd da a  e el l  p pr ro og gr ra am ma a  s so on n  d di if fe er re en nt te es s  a a  l lo o  q qu ue e  s se e 

h ha ac ce e e en n  l la a  r ra ad di io o, , p po oc ca as s v ve ec ce es s s se e  t tr ra at ta an n  l lo os s  t te em ma as s d de e c cr ri im mi in na al li id da ad d y y h ha a 

s si id do o  i im mp po or rt ta an nt te e d da ar rm me e c cu ue en nt ta a q qu ue e  l la a g ge en nt te e s se e  i in nt te er re es sa a p po or r e es st te e t ti ip po o d de e 

p pr ro og gr ra am ma as s. . 

¿ ¿C Cu uá ál le es s s so on n t tu us s i im mp pr re es si io on ne es s s so ob br re e e es st ta a s se er ri ie e? ? 

C Co om mo o  e es s  u un n  p pr ro og gr ra am ma a  c co on n  t te em má át ti ic ca a  n nu ue ev va a, ,  u un no o  e es st tá á  a ac co os st tu um mb br ra ad do o  a a 

h ha ac ce er r  p pr ro og gr ra am ma as s  c co on n  t te em má át ti ic ca as s  d di if fe er re en nt te es s  a a  e es st te e. .  E El l  t tr ra at to o  c co on n  l lo os s 

i in nv vi it ta ad do os s  f fu ue e  m má ás s  e es sp pe ec ci ia al li iz za ad do o, ,  p pe er ro o  s se e  l lo og gr ró ó  c co on nt ta ar r  c co on n  l la a 

c co ol la ab bo or ra ac ci ió ón n d de e e es sp pe ec ci ia al li is st ta as s q qu ue e f fu ue er ro on n c co on nv vo oc ca ad do os s. . 

P Pe er ro o  l la a  f fu un nc ci ió ón n  p pr ri in nc ci ip pa al l  d de en nt tr ro o  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a  e es s  l la a  a as si is st te en nc ci ia a  d de e 

p pr ro od du uc cc ci ió ón n; ;  y ya a  s se ea a  p pe ed di ir r  t ti ie em mp po os s  d de e  e es st tu ud di io o, ,  i im mp pr ri im mi ir r  g gu ui io on ne es s, ,  h ha ac ce er r 

l ll la am ma ad do o a al l c co on nd du uc ct to or r y y a a l la a l lo oc cu ut to or ra a, , e en nt tr re eg ga ar r l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s a a l la a c ca ab bi in na a 

p pa ar ra a  s su u  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  y y  a as si is st ti ir r  d de en nt tr ro o  d de el l  a ar rm ma ad do o  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a, , 

b bá ás si ic ca am me en nt te e e es sa a h ha a s si id do o m mi i l la ab bo or r  e en n e el l p pr ro og gr ra am ma a. .
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¿ ¿Q Qu ué é  o ot tr ro o  t ti ip po o  d de e  a ac ct ti iv vi id da ad de es s  l ll le ev va as s  a a  c ca ab bo o, ,  y y  c cu uá ál l  e es s  e el l  s se eg gu ui im mi ie en nt to o 

d de es sp pu ué és s d de e l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n d de el l p pr ro og gr ra am ma a p pa ar ra a q qu ue e s se e t tr ra an ns sm mi it ta a? ? 

L La as s  f fu un nc ci io on ne es s d de e u un n a as si is st te en nt te e d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n, ,  e en n e es st te e  c ca as so o  s so on n  l la as s d de e 

s so ol li ic ci it ta ar rs se e e el l  t ti ie em mp po o d de e e es st tu ud di io o, ,  p pa ar ra a q qu ue e  s se e p pu ue ed da a h ha ac ce er r  l la a g gr ra ab ba ac ci ió ón n 

d de el l  p pr ro og gr ra am ma a, ,  y ya a  t te en ni ie en nd do o  e el l  t ti ie em mp po o  d de e  e es st tu ud di io o  a as si ig gn na ad do o  y y  b ba aj ja ar r  e el l 

g gu ui ió ón n d de el l  I In nt te er rn ne et t  q qu ue e n no os s e en nv ví ía a  l la a g gu ui io on ni is st ta a, ,  s se e h ha ac ce e e el l  l ll la am ma ad do o a a  l lo os s 

l lo oc cu ut to or re es s, ,  s se e  l le es s  c ci it ta a e en n e el l  e es st tu ud di io o a a  l la a h ho or ra a  c co on n q qu ue e  s se e  c cu ue en nt ta a  c co on n e el l 

t ti ie em mp po o  d de e  e es st tu ud di io o, ,  e en n  e es st te e  c ca as so o  r re eg gu ul la ar rm me en nt te e  e er ra a  a a  l la as s  9 9: :0 00 0  d de e  l la a 

m ma añ ña an na a. .  S Se e  g gr ra ab ba an n  l lo os s  t te ex xt to os s  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a, ,  y y  s se e  p pr ro oc ce ed de e  a a  l la a 

e en nt tr re ev vi is st ta a c co on n e el l i in nv vi it ta ad do o, , p po os st te er ri io or rm me en nt te e s se e p pi id de e o ot tr ro o t ti ie em mp po o d de e e es st tu ud di io o 

p pa ar ra a h ha ac ce er r e el l a ar rm ma ad do o d de el l p pr ro og gr ra am ma a; ; e el l a ar rm ma ad do o e es s  l la a  i in nt te eg gr ra ac ci ió ón n d de e  l lo os s 

e el le em me en nt to os s q qu ue e c co om mp po on ne en n e el l p pr ro og gr ra am ma a. . 

F Fi in na al lm me en nt te e, , s se e h ha ac ce e l la a c co op pi ia a d de el l p pr ro og gr ra am ma a a a d di is sc co o, , q qu ue e e es s a ac co om mp pa añ ña ad da a 

c co on n  l lo os s d da at to os s g ge en ne er ra al le es s y y  l la a  r re el la ac ci ió ón n d de e  l lo os s p pa ar rt ti ic ci ip pa an nt te es s  i in nc cl lu uy ye en nd do o e el l 

n no om mb br re e  d de el l  i in nv vi it ta ad do o, ,  l la a  f fe ec ch ha a  d de e  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n  y y  l la a  e en nt tr re eg ga a  a al l  á ár re ea a  d de e 

c co on nt ti in nu ui id da ad d  q qu ue e  e es s  l la a  e en nc ca ar rg ga ad da a  d de e  p pr ro og gr ra am ma ar rl lo o  e en n  c ca ab bi in na a  d de e 

t tr ra an ns sm mi is si ió ón n o op po or rt tu un na am me en nt te e. . 

¿ ¿Q Qu ué é o oc cu ur rr re e c cu ua an nd do o e el l p pr ro og gr ra am ma a h ha a s si id do o t tr ra an ns sm mi it ti id do o? ? 

E En n e el l p pr ro og gr ra am ma a s se e p pr ro op po or rc ci io on na a u un n c co or rr re eo o e el le ec ct tr ró ón ni ic co o, , a a  t tr ra av vé és s d de el l c cu ua al l 

r re ec ci ib bi im mo os s  l lo os s c co om me en nt ta ar ri io os s d de el l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a y y e es s c cu ua an nd do o  t te e d da as s c cu ue en nt ta a 

q qu ue e  p pú úb bl li ic co o  t ti ie en ne e  e el l  i in nt te er ré és s  p po or r  u un n  t te em ma a  d de et te er rm mi in na ad do o, ,  a au un nq qu ue e  l la a 

r re es sp pu ue es st ta a n no o e es s i in nm me ed di ia at ta a c co om mo o o oc cu ur rr re e e en n l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s e en n " "v vi iv vo o" ". . 

E En n e el l c ca as so o d de e e es st te e p pr ro og gr ra am ma a e en n p pa ar rt ti ic cu ul la ar r s su uc ce ed di ió ó a al lg go o p pu ue es s m mu uy y p pa ad dr re e 

p pa ar ra a  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n, ,  p po or rq qu ue e  a a  p pe es sa ar r  d de e  q qu ue e  n no o  s se e  d da an n  l lo os s  t te el lé éf fo on no os s  l la a 

g ge en nt te e  q qu ue e  e es sc cu uc ch ha a  l la a  e es st ta ac ci ió ón n  e en n  h ho or ra ar ri io os s  d di if fe er re en nt te es s  a a  l la a  t tr ra an ns sm mi is si ió ón n 

d de el l  p pr ro og gr ra am ma a  l ll la am ma a  y y  e en nt to on nc ce es s  t te e  p pi id de e  c co op pi ia a  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a, ,  t te e  p pi id de en n 

i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n  s so ob br re e  l lo os s  i in nv vi it ta ad do os s q qu ue e e es st tu uv vi ie er ro on n e en n é él l  y y e es so o  t te e h ha ac ce e  v ve er r 

q qu ue e e el l p pr ro og gr ra am ma a e es st tá á t te en ni ie en nd do o é éx xi it to o. . 

G Gr ra ac ci ia as s O Os sc ca ar r p po or r t tu us s c co om me en nt ta ar ri io os s. .



6 65 5 

L La a i in nt te en nc ci ió ón n d de e r re ea al li iz za ar r l la as s e en nt tr re ev vi is st ta as s, , f fu ue e l la a d de e d da ar r a a c co on no oc ce er r l la as s o op pi in ni io on ne es s d de e 

l lo os s  c co ol la ab bo or ra ad do or re es s  q qu ue e p pa ar rt ti ic ci ip pa an n e en n e es st ta a  s se er ri ie e  d de e  p pr ro og gr ra am ma as s  y y q qu ue e  r re ef fl le ej ja an n  e el l 

p pr ro of fe es si io on na al li is sm mo o  o ob bl li ig ga ad do o  e en n  l la a  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, ,  l lo os s  e es st ti il lo os s  m mu uy y 

p pe er rs so on na al le es s d de e r re ea al li iz za ar r s su u t tr ra ab ba aj jo o, , a as sí í c co om mo o, ,  r re ec co og ge er r l la a e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a d de e c ca ad da a u un no o 

d de e e el ll lo os s. . 

H Ha ay y  q qu ue e  r re ec co or rd da ar r  q qu ue e  e el l  q qu ue eh ha ac ce er r  d de e  l la a  r ra ad di io o  e es s  u un n  t tr ra ab ba aj jo o  c co ol le ec ct ti iv vo o, ,  y y  q qu ue e 

c ca ad da a u un no o d de e  s su us s p pa ar rt ti ic ci ip pa an nt te es s y y  l lo os s  r ro ol le es s q qu ue e o oc cu up pa an n  s so on n  i in nd di is sp pe en ns sa ab bl le es s p pa ar ra a 

l la a r re ea al li iz za ac ci ió ón n d de e l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n r ra ad di io of fó ón ni ic ca a. . 

C Cu ua an nd do o  s se e  p pr ro oy ye ec ct ta a  u un na a  s se er ri ie e  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, ,  e es s  n ne ec ce es sa ar ri io o  h ha ac ce er r  u un na a  s se el le ec cc ci ió ón n 

c cu ui id da ad do os sa a d de e q qu ui ie en ne es s  v va an n  a a  i in nc co or rp po or ra ar rs se e  a al l  p pr ro oy ye ec ct to o, ,  t to om ma an nd do o e en n  c cu ue en nt ta a  s su us s 

h ha ab bi il li id da ad de es s, , e es st ti il lo os s  y y  c ca ap pa ac ci id da ad de es s, ,  c co on ns si id de er ra an nd do o  l la as s  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s d de e  l la a  s se er ri ie e 

y y e el l p pe er rf fi il l d de el l a au ud di it to or ri io o q qu ue e n no os s v va a a a e es sc cu uc ch ha ar r. . 

E El l  p pr ro od du uc ct to or r  d de eb be e  t te en ne er r  e el l  c co on no oc ci im mi ie en nt to o  y y  l la a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  p pa ar ra a  e el le eg gi ir r  a a  l lo os s 

e el le em me en nt to os s  q qu ue e  r re es sp po on nd da an n  a a  l la as s  e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s  q qu ue e  t ti ie en ne e  p pa ar ra a  l la a  r re ea al li iz za ac ci ió ón n  d de el l 

p pr ro og gr ra am ma a, , a as si im mi is sm mo o, , c co on ns si id de er ra ar r l lo os s r re ec cu ur rs so os s m ma at te er ri ia al le es s y y t té éc cn ni ic co os s q qu ue e r re eq qu ui ie er re e 

l la a p pr ro od du uc cc ci ió ón n m mi is sm ma a. . 

D De e e es st to o d de ep pe en nd de er rá á q qu ue e e el l t tr ra ab ba aj jo o e en n e eq qu ui ip po o y y l la a s se er ri ie e r ra ad di io of fó ón ni ic ca a t te en ng ga an n é éx xi it to o. .
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3 3. .8 8  L La a a au ud di ie en nc ci ia a 

H Ha an n p pa as sa ad do o m má ás s d de e t tr re ei in nt ta a a añ ño os s y y d de e a ac cu ue er rd do o a a l lo os s e es st tu ud di io os s d de e a au ud di ie en nc ci ia a, , l la a r ra ad di io o  e es s 

s si in nt to on ni iz za ad da a p po or r m má ás s d de e o oc ch he en nt ta a p po or r c ci ie en nt to o d de e l la a p po ob bl la ac ci ió ón n, , d da an nd do o u un na a m mu ue es st tr ra a d de e 

p pe er rm ma an ne en nc ci ia a, , d di in na am mi is sm mo o y y c cr re ed di ib bi il li id da ad d d de el l m me ed di io o. . 

L Lo os s m me ec ca an ni is sm mo os s  q qu ue e  t ti ie en ne e  l la a  r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a  p pa ar ra a  e ev va al lu ua ar r  e el l  i im mp pa ac ct to o  d de e  u un n  p pr ro og gr ra am ma a, , 

s so on n  l li im mi it ta ad do os s, ,  n no o  s se e  c cu ue en nt ta a  c co on n  r re ec cu ur rs so os s  p pa ar ra a  h ha ac ce er r  l lo o  q qu ue e  s se e  l ll la am ma a  u un n  e es st tu ud di io o  d de e 

a au ud di ie en nc ci ia a. . 

L La as s  l ll la am ma ad da as s  d de el l  r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a  s so on n  u un na a  r re ef fe er re en nc ci ia a  p pa ar ra a  s sa ab be er r  q qu ui ie en n  n no os s  e es st tá á 

e es sc cu uc ch ha an nd do o, ,  s se e a ap pl li ic ca a u un n  c cu ue es st ti io on na ar ri io o p pr re ev vi ia am me en nt te e d di is se eñ ña ad do o, ,  e en n e el l  c cu ua al l  s se e  s so ol li ic ci it ta a e el l 

n no om mb br re e  d de e  q qu ui ie en n  l ll la am ma a, ,  s su u  e ed da ad d, ,  z zo on na a  o o  r re eg gi ió ón n  e en n  d do on nd de e  v vi iv ve e, ,  o oc cu up pa ac ci ió ón n  y y 

c co om me en nt ta ar ri io os s. . 

P Po or r l lo o g ge en ne er ra al l e es st te e p pr ro oc ce ed di im mi ie en nt to o s se e h ha ac ce e e en n l lo os s p pr ro og gr ra am ma as s e en n v vi iv vo o, , q qu ue e e es s c cu ua an nd do o s se e 

d da a  u un na a  r re es sp pu ue es st ta a  i in nm me ed di ia at ta a  d de el l  p pú úb bl li ic co o. .  S Se e  p pr ro op po or rc ci io on na an n  l lo os s  t te el lé éf fo on no os s  d du ur ra an nt te e  e el l 

d de es sa ar rr ro ol ll lo o d de e l la a e em mi is si ió ón n y y s se e i in nv vi it ta a a a q qu ue e l ll la am me en n. . 

P Pe er ro o n no o s si ie em mp pr re e l la a l ll la am ma ad da a e es s p po or r e el l i in nt te er ré és s d de el l p pr ro og gr ra am ma a m mi is sm mo o. . Y Y e es st te e c co om me en nt ta ar ri io o l lo o 

h ha ag go o c co on n r re el la ac ci ió ón n a a l lo o q qu ue e o ob bs se er rv vé é e en n m mi i p pa as so o p po or r e el l I In ns st ti it tu ut to o M Me ex xi ic ca an no o d de e l la a R Ra ad di io o, , y y 

q qu ue e p po od de em mo os s c co on nt ta ar r c co om mo o a an né éc cd do ot ta a. . 

E En n a al lg gu un no os s e es sp pa ac ci io os s d de e  l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n d de e  l la as s e em mi is so or ra as s m me et tr ro op po ol li it ta an na as s, , s se e o of fr re ec cí ía an n, , 

b bo ol le et to os s  p pa ar ra a  e es sp pe ec ct tá ác cu ul lo os s, ,  l li ib br ro os s, ,  d di is sc co os s, ,  o o  p pr ro od du uc ct to os s  d de el l  p pa at tr ro oc ci in na ad do or r. .  A Ad de em má ás s, ,  d de e 

s sa at ti is sf fa ac ce er r  l la as s  e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s  d de e  q qu ui ie en n  n no os s  l ll la am ma ab ba a, ,  p pe er rm mi it tí ía a  t te en ne er r  u un na a  r re ef fe er re en nc ci ia a  d de el l 

p pú úb bl li ic co o q qu ue e e es sc cu uc ch ha ab ba a y y e el l n nú úm me er ro o d de e r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha as s q qu ue e s si in nt to on ni iz za ab ba an n l la a e em mi is si ió ón n. . 

P Pu ud di im mo os s  c co om mp pr ro ob ba ar r  c co on n  e el l  t ti ie em mp po o, ,  d de e  q qu ue e  e ex xi is st tí ía a  u un n  g gr ru up po o  d de e  p pe er rs so on na as s, ,  q qu ue e  s se e 

d de ed di ic ca ab ba an n  a a  m mo on ni it to or re ea ar r  l lo os s  p pr ro og gr ra am ma as s  c co on n  e es st ta as s  c ca ar ra ac ct te er rí ís st ti ic ca as s, ,  c co on n  l la a  f fi in na al li id da ad d  d de e 

o ob bt te en ne er r  l la as s  c co or rt te es sí ía as s  y y  d de es sp pu ué és s  o ob bt te en ne er r  u un n  b be en ne ef fi ic ci io o  e ec co on nó óm mi ic co o  v ve en nd di ié én nd do ol la as s  o o 

i in nt te er rc ca am mb bi iá án nd do ol la as s, ,  l lo o  c cu ua al l  d da ab ba a u un na a  i id de ea a e eq qu ui iv vo oc ca ad da a  s so ob br re e  l la a a au ud di ie en nc ci ia a  r re ea al l  q qu ue e n no os s 

e es sc cu uc ch ha ab ba a. .
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H Ha ay y s se er rv vi ic ci io os s q qu ue e p pe er rm mi it te en n i in nv ve es st ti ig ga ar r d de e m ma an ne er ra a m me et to od do ol ló óg gi ic ca a l lo o q qu ue e s se e c co on no oc ce e c co om mo o 
r ra at ti in ng g, , l lo o c cu ua al l e es s i im mp po or rt ta an nt te e p pa ar ra a o or ri ie en nt ta ar r c co on n m ma ay yo or r e ef fi ic ci ie en nc ci ia a l la a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n d de e u un na a 

e em mi is so or ra a. .  P Pe er ro o  e es st to os s  s se er rv vi ic ci io os s  n no o  s si ie em mp pr re e  e es st tá án n  d de en nt tr ro o  d de e  l la as s  p po os si ib bi il li id da ad de es s 

p pr re es su up pu ue es st ta ar ri ia as s, , p pa ar rt ti ic cu ul la ar rm me en nt te e d de e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a. . 

E El l  c ca as so o  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a  B Ba aj jo o  s so os sp pe ec ch ha a, ,  q qu ue e  e er ra a  g gr ra ab ba ad do o  c co on n  a an nt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n  a a  s su u 

t tr ra an ns sm mi is si ió ón n, ,  s se e  i in nc cl lu uy yó ó  ú ún ni ic ca am me en nt te e  l la a  d di ir re ec cc ci ió ón n  d de el l  c co or rr re eo o  e el le ec ct tr ró ón ni ic co o, ,  l lo o  c cu ua al l  d di io o  l la a 

p po os si ib bi il li id da ad d d de e r re ec ci ib bi ir r c co om me en nt ta ar ri io os s y y s so ol li ic ci it tu ud de es s d de e i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n a ad di ic ci io on na al l a a l la a c co om me en nt ta ad da a 

e en n e el l p pr ro og gr ra am ma a, , s su ug ge er re en nc ci ia as s s so ob br re e t te em ma as s p pa ar ra a a ab bo or rd da ar r p pr ró óx xi im ma as s e em mi is si io on ne es s, , o o b bi ie en n, , e el l 

i in nt te er ré és s d de e o or rg ga an ni is sm mo os s e e i in ns st ti it tu uc ci io on ne es s y y e em mp pr re es sa as s d de ed di ic ca ad da as s a a l la a s se eg gu ur ri id da ad d 

E Ev ve en nt tu ua al lm me en nt te e  s se e  d di io o  l la a  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  t te el le ef fó ón ni ic ca a  d de e  r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha as s  p pa ar ra a  h ha ac ce er r 

d de en nu un nc ci ia as s  o o  s so ol li ic ci it ta ar r  o or ri ie en nt ta ac ci ió ón n  a al l  h ha ab be er r  s si id do o  v ví íc ct ti im ma as s  d de e  a al lg gú ún n  d de el li it to o. .  C Ca ab be e  a ac cl la ar ra ar r 

q qu ue e  e el l  p pr ro og gr ra am ma a  n no o  t te en ní ía a  e es sa a  i in nt te en nc ci ió ón n, ,  p pe er ro o  s se e  l le es s  c ca an na al li iz za ab ba a  a a  l la as s  i in ns st ta an nc ci ia as s 

c co or rr re es sp po on nd di ie en nt te es s. . 

D De e  a ac cu ue er rd do o  c co on n  l la a  r re es sp pu ue es st ta a  q qu ue e  o ob bt tu uv vi im mo os s  p po or r  e es st to os s  m me ed di io os s  y y  l lo os s  c co om me en nt ta ar ri io os s 

d di ir re ec ct to os s q qu ue e s se e h hi ic ci ie er ro on n s so ob br re e e el l m mi is sm mo o, , c co on ns si id de er ra am mo os s q qu ue e e el l p pr ro og gr ra am ma a l lo og gr ró ó i in nt te er re es sa ar r 

a a  l lo os s  r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha as s  d de e R Ra ad di io o  E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  q qu ui ie en ne es s  g ge en ne er ra al lm me en nt te e  d de es st ta ac ca ar ro on n  l la a  f fo or rm ma a 

d de e p pr re es se en nt ta ar r l lo os s d di if fe er re en nt te es s t te em ma as s, , l la a c ca al li id da ad d a ac ca ad dé ém mi ic ca a y y p pr ro of fe es si io on na al l d de e l lo os s i in nv vi it ta ad do os s. . 

D De es st ta ac ca an nd do o q qu ue e  l la as s  r re ec co om me en nd da ac ci io on ne es s q qu ue e s se e h ha ac cí ía an n a al l  f fi in na al l d de el l p pr ro og gr ra am ma a, , p po or r o ob bv vi ia as s 

q qu ue e  f fu ue er ra an n, ,  c co on nt tr ri ib bu uí ía an n  a a  t to om ma ar r  m me ed di id da as s  d de e  s se eg gu ur ri id da ad d  y y  t te en ne er r  u un n  p pa an no or ra am ma a  m má ás s 

a am mp pl li io o s so ob br re e e el l f fe en nó óm me en no o d de e l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d. .
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C CO ON NC CL LU US SI IO ON NE ES S 

E En n  l la as s  p pá ág gi in na as s  a an nt te er ri io or re es s, ,  h he em mo os s  h ha ab bl la ad do o  d de e  l la a  i im mp po or rt ta an nc ci ia a  d de e  l la a  r ra ad di io o  e en n  n nu ue es st tr ro o 

c co on nt te ex xt to o  s so oc ci ia al l, ,  d de e  s su us s  l li im mi it ta ac ci io on ne es s  l le eg ga al le es s  y y  f fi in na an nc ci ie er ra as s, ,  d de e  l lo os s  c cr re ea ad do or re es s  y y 

c co ol la ab bo or ra ad do or re es s  q qu ue e  p pa ar rt ti ic ci ip pa an n  d de es si in nt te er re es sa ad da am me en nt te e, ,  d de e  l la a  e es st té ét ti ic ca a  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, ,  d de e m mi is s 

v vi iv ve en nc ci ia as s r ra ad di io of fó ón ni ic ca as s l li ig ga ad da as s c co on n a al lg gu un no os s s su uc ce es so os s e en n l la a h hi is st to or ri ia a d de e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, , l la a 

d de es sc cr ri ip pc ci ió ón n  d de el l  p pr ro oc ce es so o  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de e  l la a  s se er ri ie e  r ra ad di io of fó ón ni ic ca a, ,  y y  f fi in na al lm me en nt te e 

c co on ns si id de er ra ac ci io on ne es s  s so ob br re e l la a a au ud di ie en nc ci ia a. . 

P Pa ar ra a  c co on nc cl lu ui ir r  q qu ui is si ie er ra a  h ha ac ce er r  a al lg gu un na as s  r re ef fl le ex xi io on ne es s  e en n  t to or rn no o  a a  l la a  r ra ad di io o  p pú úb bl li ic ca a  q qu ue e 

c co on ns si id de er ro o  t ti ie en ne e  c co om mo o  e es se en nc ci ia a  f fo or rm ma as s  d de e  e ex xp pr re es si ió ón n  p pa ar rt ti ic cu ul la ar re es s  e en n  e el l  á ám mb bi it to o  d de e  l la a 

c cu ul lt tu ur ra a, , l la a e ed du uc ca ac ci ió ón n e e  i in nc ci id de e e en n a am mp pl li io os s  s se ec ct to or re es s s so oc ci ia al le es s y y  c co om mu un ni it ta ar ri io os s. . 

L Lo os s  c co on nt te en ni id do os s  d de e  l la a  p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n  h ha an n  p pe er rm mi it ti id do o  r re el la ac ci io on na ar rs se e  c co on n  u un n  a au ud di it to or ri io o  q qu ue e 

b bu us sc ca a  s sa at ti is sf fa ac ce er r  s su us s  e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s  p pa ar ra a  l la a  r re ec cr re ea ac ci ió ón n, ,  e el l  e en nr ri iq qu ue ec ci im mi ie en nt to o  d de el l 

c co on no oc ci im mi ie en nt to o y y l la a i in nf fo or rm ma ac ci ió ón n. . 

E El l r ra ad di io oe es sc cu uc ch ha a e es s d de et te er rm mi in na an nt te e e en n e el l p pr ro oc ce es so o d de e d di is se eñ ño o d de e  u un na a p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n. . 

L La as s f fo or rm ma as s d de e p pr re es se en nt ta ar r l lo os s d di iv ve er rs so os s c co on nt te en ni id do os s q qu ue e o of fr re ec ce e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a, , d de em ma an nd da an n 

– –c co om mo o  y ya a  s se e  h ha a  c co om me en nt ta ad do o­ ­  u un n  p pr ro oc ce es so o  d di in ná ám mi ic co o, ,  c cr re ea at ti iv vo o  y y  l la a  a ac ct tu ua al li iz za ac ci ió ón n  d de e  l lo os s 

f fo or rm ma at to os s  r ra ad di io of fó ón ni ic co os s, ,  a ad de em má ás s  d de e  c co on nt ta ar r  c co on n  r re ec cu ur rs so os s  t te ec cn no ol ló óg gi ic co os s  q qu ue e  p pe er rm mi it ta an n 

a al lt te er rn na ar r e en n e el l c cu ua ad dr ra an nt te e c co on n e em mi is si io on ne es s d de e c ca al li id da ad d  y y c co ob be er rt tu ur ra a. . 

E El l  f fi in na an nc ci ia am mi ie en nt to o d de e  l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a e es s c co on n r re ec cu ur rs so os s e es st ta at ta al le es s, , q qu ue e p po or r  l lo o g ge en ne er ra al l s so on n 

i in ns su uf fi ic ci ie en nt te es s p pa ar ra a e el l f fo or rt ta al le ec ci im mi ie en nt to o d de e l la a r ra ad di io o p pú úb bl li ic ca a. . 

P Po or r l lo o c cu ua al l e es s f fu un nd da am me en nt ta al l e en nc co on nt tr ra ar r o ot tr ra as s f fi ig gu ur ra as s l le eg ga al le es s y y a ad dm mi in ni is st tr ra at ti iv va as s p pa ar ra a q qu ue e l la a 

r ra ad di io o d de e E Es st ta ad do o c cu ue en nt te e c co on n m me ec ca an ni is sm mo os s d de e f fi in na an nc ci ia am mi ie en nt to o, , q qu ue e  l le e p pe er rm mi it ta a h ha ac ce er rs se e d de e 

r re ec cu ur rs so os s. .
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C Co om mo o  e es s  e el l  c ca as so o  d de e  o or rg ga an ni is sm mo os s  d de e  r ra ad di io o  y y  t te el le ev vi is si ió ón n  e eu ur ro op pe eo os s, ,  q qu ue e  c cu ue en nt ta an n  c co on n 

d di iv ve er rs sa as s  i in ns st ta an nc ci ia as s d de e f fi in na an nc ci ia am mi ie en nt to o  a a t tr ra av vé és s d de e p pa at tr ro oc ci in ni io os s, , a ap po oy yo o d de e f fu un nd da ac ci io on ne es s y y 

e es sq qu ue em ma as s d de e  c co om me er rc ci ia al li iz za ac ci ió ón n q qu ue e  l le es s p pe er rm mi it te e a au ut to on no om mí ía a e en n  s su us s  c co on nt te en ni id do os s  y y  l lí ín ne ea as s 

d de e p pr ro og gr ra am ma ac ci ió ón n. . 

C Ca ab be e  d de es st ta ac ca ar r  q qu ue e  o or rg ga an ni is sm mo os s  c co om mo o  R Ra ad di io o  F Fr ra an nc ci ia a  I In nt te er rn na ac ci io on na al l, ,  l la a  B Br ri it ti is sh h, , 

B Br ro oa ad dc ca as st ti in ng g  C Co or rp po or ra at ti io on n  ( (B BB BC C) ), ,  D De eu ut tc ch he e W We el ll le e e en nt tr re e  o ot tr ra as s, ,  s se e  h ha an n  f fo or rt ta al le ec ci id do o  c co om mo o 

e em mi is so or ra as s  a al l  s se er rv vi ic ci io o  d de e  l la a  s so oc ci ie ed da ad d, ,  y y  q qu ue e  r re ep pr re es se en nt ta an n  u un na a  e ex xp pe er ri ie en nc ci ia a  q qu ue e  l la a  r ra ad di io o 

p pú úb bl li ic ca a  e en n  M Mé éx xi ic co o  d de eb be e  c co on ns si id de er ra ar r  e en n  s su us s  t ta ar re ea as s  j ju ur rí íd di ic ca as s, ,  a ad dm mi in ni is st tr ra at ti iv va as s  y y 

o op pe er ra at ti iv va as s. . 

P Pa ar ra a f fi in na al li iz za ar r e el l p pr re es se en nt te e t tr ra ab ba aj jo o, , m me e h he e p pe er rm mi it ti id do o r re et to om ma ar r l la a p po on ne en nc ci ia a q qu ue e p pr re es se en nt té é e en n 

e el l a añ ño o 1 19 98 85 5, ,  d du ur ra an nt te e e el l F Fo or ro o d de e C Co on ns su ul lt ta a P Po op pu ul la ar r d de e C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n S So oc ci ia al l e en n l la a c ci iu ud da ad d 

d de e M Mé ér ri id da a, , Y Yu uc ca at tá án n, , p po or rq qu ue e c cr re eo o q qu ue e r re ef fl le ej ja a  l la as s e ex xp pe ec ct ta at ti iv va as s y y p pr re eo oc cu up pa ac ci io on ne es s q qu ue e s se e 

t te en ní ía an n h ha ac ce e p po oc co o m má ás s d de e v ve ei in nt te e a añ ño os s, ,  y y l la as s q qu ue e s se e t ti ie en ne en n a ac ct tu ua al lm me en nt te e. . 

L La a r ra ad di io o e es s i in ns st tr ru um me en nt to o d de e p pr ri im me er r o or rd de en n e en n e es st ta a e ed du uc ca ac ci ió ón n 

q qu ue e n no os s e es sp pe er ra a m má ás s a al ll lá á d de e l lo os s a añ ño os s p pu ue er ri il le es s y y j ju uv ve en ni il le es s 

m má ás s a al ll lá á d de e l la as s e es sc cu ue el la as s, , e en n e el l a ai ir re e m mi is sm mo o d de e l la a v vi id da a, , y y q qu ue e 

n no os s a ac co om mp pa añ ña a s si in n r re em me ed di io o t to od da a n nu ue es st tr ra a e ex xi is st te en nc ci ia a y y l la a v va a 

m mo od de el la an nd do o a a l lo o l la ar rg go o d de e n nu ue es st tr ro os s d dí ía as s. . 

L La a r ra ad di io o t ti ie en ne e a an nt te e s sí í v ve er rt ti ig gi in no os sa as s p pe er rs sp pe ec ct ti iv va as s; ; n no o s sa ab be em mo os s 

h ha as st ta a q qu ue e p pu un nt to o i in nf f l lu ui ir rá á e en n l la as s d de et te er rm mi in na ac ci io on ne es s f fu ut tu ur ra as s 

d de e l la a e es sp pe ec ci ie e h hu um ma an na a. . 

A Al lf fo on ns so o R Re ey ye es s 

A Al lf fo on ns so o  R Re ey ye es s  ( (1 18 88 89 9­ ­1 19 95 59 9) ), ,  e es sc cr ri ib bi ió ó  e es st ta as s  l lí ín ne ea as s  a al l  r re ef fe er ri ir rs se e  a al l  n nu ue ev vo o  m me ed di io o  d de e 

c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n. . H Ha an n p pa as sa ad do o m má ás s d de e m me ed di io o s si ig gl lo o d de e q qu ue e e el l m ma ae es st tr ro o R Re ey ye es s, ,  e es sc cr ri ib bi ie er ra a  l lo o 

q qu ue e o oc cu ur rr rí ía a e en n s su u m mo om me en nt to o. . 

H Ho oy y  n no os s  e en nc co on nt tr ra am mo os s  e en n  e el l  F Fo or ro o  d de e  C Co on ns su ul lt ta a  P Po op pu ul la ar r  d de e  l la a  C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  S So oc ci ia al l, ,  e en n 

n nu ue es st tr ro o  t ti ie em mp po o, ,  t ti ie em mp po o  q qu ue e  n no os s  o ob bl li ig ga a  a a  r re ef f l le ex xi io on na ar r  s so ob br re e  e el l  p pe en ns sa am mi ie en nt to o  d de e  A Al lf fo on ns so o 

R Re ey ye es s. . E Es s  l la a r ra ad di io o u un n  i in ns st tr ru um me en nt to o d de e d di if fu us si ió ón n d de e  l lo os s v va al lo or re es s c cu ul lt tu ur ra al le es s y y e ed du uc ca at ti iv vo os s d de e 

n nu ue es st tr ra a s so oc ci ie ed da ad d. .
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L La a  r ra ad di io o  e es s  u un n  m me ed di io o  d de e  v vi in nc cu ul la ac ci ió ón n  d de e  n nu ue es st tr ra a  h hi is st to or ri ia a  y y  l la a  r re ea al li id da ad d  a ac ct tu ua al l. .  S Se e 

c co on ns si id de er ra a  a a  l la a  r ra ad di io o  c co om mo o  u un na a  a al lt te er rn na at ti iv va a  p pa ar ra a  e es st ti im mu ul la ar r  l la as s  a ac ct ti iv vi id da ad de es s  i in nt te el le ec ct tu ua al le es s, , 

c cr re ea at ti iv va as s  y y  r re ec cr re ea at ti iv va as s  d de e  l lo os s  d di iv ve er rs so os s  s se ec ct to or re es s  q qu ue e  c co on nf fo or rm ma an n  e el l  e en nt to or rn no o  s so oc ci ia al l. .  L La a 

r ra ad di io o c co on nt tr ri ib bu uy ye e a a r re ec co or rd da ar r n nu ue es st tr ra a i id de en nt ti id da ad d n na ac ci io on na al l. . 

L La as s r re es sp pu ue es st ta as s a a e es st ta as s p pr re eg gu un nt ta as s, , n no o l la as s e en nc co on nt tr ra ar re em mo os s a al l h ha ac ce er r u un na a r re ev vi is si ió ón n d de e l lo o q qu ue e 

e es s  l la a  r ra ad di io od di if fu us si ió ón n  a ac ct tu ua al lm me en nt te e  e en n  M Mé éx xi ic co o. .  S Só ól lo o  b ba as st ta a  s si in nt to on ni iz za ar r  u un n  r re ec ce ep pt to or r  p pa ar ra a 

d da ar rn no os s c cu ue en nt ta a d de e e el ll lo o. . 

E En n  e es se e  e es sp pe ec ct tr ro o  e el le ec ct tr ro om ma ag gn né ét ti ic co o, ,  p po od de em mo os s  e es sc cu uc ch ha ar r  s se eñ ña al le es s  d de e  e em mi is so or ra as s 

d de en no om mi in na ad da as s  c cu ul lt tu ur ra al le es s, ,  u un ni iv ve er rs si it ta ar ri ia as s  o o  c co om mu un ni it ta ar ri ia as s, ,  q qu ue e  i in ns si is st te en n  e en n  h ha ac ce er r  s se en nt ti ir r  s su u 

p pr re es se en nc ci ia a  a a  t tr ra av vé és s d de e  l lo os s e es sp pa ac ci io os s q qu ue e  a ab bo or rd da an n  l la a  n no ot ti ic ci ia a y y  e el l  a an ná ál li is si is s d de e  l lo os s s su uc ce es so os s 

c co ot ti id di ia an no os s, , l la a o ob br ra a d de el l c co om mp po os si it to or r, , l la a v vo oz z d de el l p po oe et ta a, , e el l f fo ol lc cl lo or r r re eg gi io on na al l, , l la as s t tr ra ad di ic ci io on ne es s, , e en n 

s su um ma a, ,  l la a  p pa al la ab br ra a, ,  l la a  m mú ús si ic ca a  y y  l la a  f fu ue er rz za a  e ex xp pr re es si iv va a  d de el l  s so on ni id do o, ,  c co on ns st tr ru uy ye en nd do o  l la a 

a ar rq qu ui it te ec ct tu ur ra a  s so on no or ra a  q qu ue e  e es s  s su u  p pr ro op pi io o  l le en ng gu ua aj je e. .  P Pe er ro o  e es st to o  e es s  p po os si ib bl le e  e en n  u un n  e es sf fu ue er rz zo o 

a ai is sl la ad do o, , d de es sa ar rt ti ic cu ul la ad do o y y m ma ar rg gi in na ad do o d de e l la as s p po ol lí ít ti ic ca as s n na ac ci io on na al le es s. . 

E Es st te e  f fo or ro o  d de e C Co on ns su ul lt ta a, ,  l lo o  e en nt ti ie en nd do o  c co om mo o e el l  p pr ri in nc ci ip pi io o p pa ar ra a  p po od de er r  d de ef fi in ni ir r  e e  i im mp pl le em me en nt ta ar r 

u un n s si is st te em ma a d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n s so oc ci ia al l, , d di is se eñ ña an nd do o u un na a e es st tr ra at te eg gi ia a q qu ue e l le e p pe er rm mi it ta a c co on nt ta ar r c co on n 

l la a  i in nf fr ra ae es st tr ru uc ct tu ur ra a, ,  d de es st ti in na an nd do o  l lo os s  r re ec cu ur rs so os s  e ec co on nó óm mi ic co os s, ,  t té éc cn ni ic co os s, ,  h hu um ma an no os s, ,  y y 

e es st ti im mu ul la an nd do o l la a p pa ar rt ti ic ci ip pa ac ci ió ón n d de e l lo os s c ci iu ud da ad da an no os s. . 

E Ed du uc ca ac ci ió ón n y y c cu ul lt tu ur ra a, , e en n s su u c co on nc ce ep pt to o m má ás s a am mp pl li io o, , s so on n  f fu un nd da am me en nt ta al le es s p pa ar ra a e el l  d de es sa ar rr ro ol ll lo o 

s so oc ci ia al l. .  P Po or r  l lo o  t ta an nt to o, ,  e el l  p pr ro oy ye ec ct to o  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n  s so oc ci ia al l  d de eb be e  c co on nt te em mp pl la ar rl lo os s c co om mo o  u un na a 

a ac cc ci ió ón n  p pe er rm ma an ne en nt te e, ,  y ya a  q qu ue e  i in nc ci id de e  d di ir re ec ct ta am me en nt te e  e en n  l lo os s m me ed di io os s  d de e  c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n, ,  q qu ue e 

d de eb be en n s se er r u un na a e ex xt te en ns si ió ón n d de e l la a e ed du uc ca ac ci ió ón n f fo or rm ma al l. . 

L La a c co on ns so ol li id da ac ci ió ón n d de e u un n a ap pa ar ra at to o d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n a al l s se er rv vi ic ci io o d de el l E Es st ta ad do o, , p po od dr rá á c co on nt tr ri ib bu ui ir r 

a a  i in nt te eg gr ra ar r  a a  d di iv ve er rs so os s  g gr ru up po os s  d de e  l la a  s so oc ci ie ed da ad d  a a  l la a  d di in ná ám mi ic ca a  s so oc ci ia al l, ,  q qu ue e  a ac ct tu ua al lm me en nt te e  s se e 

r re el la ac ci io on na an n c co on n l lo os s m me ed di io os s d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n. . 

L La as s  p pe er rs sp pe ec ct ti iv va as s d de e l la a r ra ad di io o h ha an n s si id do o c co on nf fi ir rm ma ad da as s e en n s su u d de es sa ar rr ro ol ll lo o, , y y e es s i in nd du ud da ab bl le e q qu ue e 

a aú ún n n no o s sa ab be em mo os s h ha as st ta a q qu ué é p pu un nt to o i in nf fl lu ui ir rá á e en n l la as s f fu ut tu ur ra as s g ge en ne er ra ac ci io on ne es s. . 

D De e  l lo o  q qu ue e  s sí í  e es st ta am mo os s  s se eg gu ur ro os s  e es s  q qu ue e  l la as s  g ge en ne er ra ac ci io on ne es s  a ac ct tu ua al le es s  y y  n nu ue es st tr ra a  r re ea al li id da ad d 

n na ac ci io on na al l, ,  r re ec cl la am ma an n  l la a  p pr re es se en nc ci ia a  d de e  u un na a  r ra ad di io o  q qu ue e  r re ep pr re es se en nt te e  u un na a  a al lt te er rn na at ti iv va a  d de e 

c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n, , q qu ue e e es st té é a al l s se er rv vi ic ci io o d de e l la a c co om mu un ni id da ad d y y d de e l la a i in nt te el li ig ge en nc ci ia a. .
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C Ci in nc co o d dé éc ca ad da as s d de es sp pu ué és s, , y ya a e en n e el l s si ig gl lo o X XX XI I, , s se e a ap pr ru ue eb ba a l la a r re ef fo or rm ma a a a  l la a L Le ey y d de e R Ra ad di io o y y 

T Te el le ev vi is si ió ón n q qu ue e d da at ta a d de el l a añ ño o d de e 1 19 96 60 0, ,  r re ef fo or rm ma a q qu ue e p pr ri iv vi il le eg gi ia a e el l m mo on no op po ol li io o y y s se e e en nt tr re eg ga a 

e el l  e es sp pa ac ci io o  a aé ér re eo o  a a  u un no os s  c cu ua an nt to os s  g gr ru up po os s  p pr ri iv va ad do os s, ,  c co on n  l la a  a an nu ue en nc ci ia a  d de e  l la a  C Cá ám ma ar ra a  d de e 

D Di ip pu ut ta ad do os s  y y  l la a  a ap pr ro ob ba ac ci ió ón n  d de e  l la a  C Cá ám ma ar ra a  d de e  S Se en na ad do or re es s, ,  s sa al lv vo o  l la a  o op po os si ic ci ió ón n  d de e  4 40 0 

s se en na ad do or re es s  y y  l lo os s  r re ep pr re es se en nt ta an nt te es s d de e  l lo os s m me ed di io os s p pú úb bl li ic co os s, ,  a al lg gu un no os s p pr ri iv va ad do os s  y y  l la a o op pi in ni ió ón n 

p pú úb bl li ic ca a. . 

C Co on n e el ll lo o, , n no o s se e t to om mó ó e en n c cu ue en nt ta a, , q qu ue e l la a p pl lu ur ra al li id da ad d c cu ul lt tu ur ra al l y y e el l e ej je er rc ci ic ci io o d de e l la a p po ol lí ít ti ic ca a s se e 

d da an n  e en n l lo os s e es sp pa ac ci io os s d de e l lo os s m me ed di io os s d de e c co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n. . 

C Co om mo o  r re es sp pu ue es st ta a, ,  d di iv ve er rs so os s  s se ec ct to or re es s  s so oc ci ia al le es s e ej je er rc ci ie er ro on n p pr re es si ió ón n, ,  c co on nt tr ra a  l la a  l ll la am ma ad da a L Le ey y 

T Te el le ev vi is sa a y y e es s d de ec cl la ar ra ad da a i in nc co on ns st ti it tu uc ci io on na al l. . 

E En n  e el l  2 20 00 07 7, ,  u un n  a añ ño o  d de es sp pu ué és s  l la a  S Su up pr re em ma a  C Co or rt te e  d de e  J Ju us st ti ic ci ia a, ,  d de er ro og ga a  a as sp pe ec ct to os s 

f fu un nd da am me en nt ta al le es s d de e l la a l ll la am ma ad da a L Le ey y T Te el le ev vi is sa a. . 

L La a C Cá ám ma ar ra a d de e  S Se en na ad do or re es s h ha a d de ej ja ad do o  ­ ­h ha as st ta a e el l m mo om me en nt to o­ ­  e en n u un n  c co om mp pá ás s d de e e es sp pe er ra a  l la a 

r re ef fo or rm ma a i in nt te eg gr ra al l y y e el l m ma ar rc co o j ju ur rí íd di ic co o d de e l lo os s m me ed di io os s e el le ec ct tr ró ón ni ic co os s. .
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• • A Ar rn nh he ei im m R Ru ud do ol lf f, , E Es st té ét t i ic ca a r ra ad d i io o f fó ón n i ic ca a, , E Ed di it to or ri ia al l G Gu us st ta av vo o G Gi il li i, , 1 19 98 80 0. . p p. .1 17 71 1 

• • C Ca al ll le ej ja a, ,  A Al le ei id da a  y y  S So ol lí ís s, ,  B Be ea at tr ri iz z, ,  C Co on n  P Pe er rm mi is so o, ,  L La a  r ra ad d i io o  c co om mu un ni i t ta ar r i ia a  e en n  M Mé éx xi ic co o, , 

A AM MA AR RC C, , 2 20 00 05 5. . p p. . 2 24 47 7 

• • C Ca am ma ac ch ho o, , L Li id di ia a, , U Un na a H Hi is st to or r i ia a d de e S So on n i id do os s, , R Ra ad d i io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n, , 2 20 00 04 4. . p p. . 2 29 95 5 

• • C Cu ur ri ie el l, , F Fe er rn na an nd do o, , L La a T Te el la ar ra añ ña a M Ma ag gn né ét t i ic ca a y y O Ot t r ro os s E Es st tu ud di io os s R Ra ad d i io o f fó ón ni ic co os s, ,  E Ed di ic ci io on ne es s 

C Co oy yo oa ac cá án n, , 1 19 99 96 6. . p p. . 4 46 63 3 

• • D De e  l la a  F Fu ue en nt te e, ,  J Ju ua an n  R Ra am mó ón n, ,  R Ra ad di io o  U UN NA AM M, ,  7 70 0  A An n i iv ve er rs sa ar r i io o , ,  A Ag ge en nd da a  u un ni iv ve er rs si i t ta ar r i ia a, , 

2 20 00 07 7 

• • D De e  A An nd da a  y y  R Ra am mo os s, ,  F Fr ra an nc ci is sc co o, ,  L La a  R Ra ad d i io o , ,  e el l  D De es sp pe er r t ta ar r  d de e  u un n  G Gi ig ga an nt te e, ,  T Tr ri il ll la as s, ,  2 20 00 03 3. . 

p p. . 5 54 42 2 

• • F Fi ig gu ue er ro oa a, , R Ro om me eo o ¡ ¡Q Qu ué é O On nd da a c co on n l la a R Ra ad di io o ¡ ¡ P Pe ea ar rs so on n, , 1 19 99 97 7. .p p. . 5 53 35 5 

• • F Fl le em mi in ng g, , W Wi il ll li ia am m, , A Ar r t te e, , M Mú ús si ic ca a e e I Id de ea as s. . E Ed di it t. . M Ma ac cg gr ra aw w, , H Hi il ll l, , 1 19 98 89 9, , p pr re ef fa ac ci io o. . p p. . 3 38 81 1 

• • G Ga ar rc cí ía a, , V Vi ic ce en nt te e A Al le ej ja an nd dr ro o, , R Re ev vi is st ta a T Ti ie er rr ra a a ad de en nt t r ro o, , C Co on na ac cu ul lt ta a, , 2 20 00 06 6. . p p. . 1 15 56 6 

• • H Ha al le e J Ju ul li ia an n, , L La a r ra ad d i io o c co om mo o a ar rm ma a p po ol l í ít t i ic ca a, , C Co ol le ec cc ci ió ón n M Ma as ss s­ ­M Me ed di ia a, , 1 19 97 75 5. . p p. . 2 26 66 6 

• • H Ha ay ye e R Ri ic ca ar rd do o, , E El l A Ar r t te e R Ra ad d i io o f fó ón ni ic co o, , L La a c cr ru uj jí ía a E Ed di ic ci io on ne es s, , 2 20 00 04 4. . p p. . 3 30 08 8 
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p p. . 8 84 44 4 

• • M Ma az za a, ,  E En nr ri iq qu ue e, ,  M Me ed di io os s  d de e  C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n: :  r re ea al l i id da ad de es s  y y  b bú ús sq qu ue ed da as s, ,  C Co ol le ec cc ci ió ón n 

C Co om mu un ni ic ca ac ci ió ón n, , 2 20 00 03 3. . p p. . 2 20 05 5 
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T Te el le ev vi is so or ra as s E Ed du uc ca at ti iv va as s y y C Cu ul lt tu ur ra al le es s d de e M Mé éx xi ic co o. . 2 20 00 04 4­ ­2 20 00 05 5. . p p. .3 30 07 7 

• • P Pi i O Or ro oz zc co o, , L La a  r ra ad d i io o  f f r re en nt te e  a al l  n nu ue ev vo o m mi i l le en n i io o , ,  S Se em mi in na ar r i io o  I In n t te er rn na ac ci io on na al l , ,  I IM ME ER R, ,  1 19 99 98 8. . 

p p. .3 30 00 0. . 

• • R Ru ui iz z H Ha ar rr re el ll l, , R Ra af fa ae el l, , C Cr r i im mi in na al l i id da ad d y y M Ma al l G Go ob b i ie er rn no o, , S Sa an ns so or re es s & & A Al lj ju ur re e, , 1 19 99 98 8. .p p. . 3 33 32 2 

• • S Sá án nc ch he ez z, ,  E Em mi il li io o, ,  L La a  R Ra ad d i io o  e el l  a am ma an nt te e  f fe eo o  d de e  l la a  l l i i t te er ra at tu ur ra a. .  R Re ev vi is st ta a  T Ti ie er rr ra a  A Ad de en nt tr ro o, , 

C Co on na ac cu ul lt ta a, , 2 20 00 05 5. . p p. . 4 48 8 

• • S So os sa a  P Pl la at ta a, ,  G Ga ab br ri ie el l, ,  I In nn no ov va ac ci io on ne es s. .  T Te ec cn no o l ló óg gi ic ca as s  d de e  l la a  r ra ad d i io o  e en n M Mé éx xi ic co o, ,  C Co ol le ec cc ci ió ón n 

p pa ar ra a  u un na a  H Hi is st to or ri ia a… …R Ra ad di io o  E Ed du uc ca ac ci ió ón n, ,  R Ra ad di io ot te el le ev vi is si ió ón n  d de e  V Ve er ra ac cr ru uz z, ,  F Fu un nd da ac ci ió ón n  M Ma an nu ue el l 

B Bu ue en nd dí ía a, , G Go ob bi ie er rn no o d de el l E Es st ta ad do o d de e P Pu ue eb bl la a, , 2 20 00 04 4. . p p. . 2 29 95 5 

• • T Tr re ej jo o  D De el la ar rb br re e, ,  R Ra aú úl l  L Lo os s  M Me ed d i io os s  P Pú úb b l l i i c co os s  d de e  C Ca ar ra a  a a  l la a  D De em mo oc cr ra ac ci ia a, ,  L La a  R Re ed d  d de e 

R Ra ad di io od di if fu us so or ra as s y y T Te el le ev vi is so or ra as s E Ed du uc ca at ti iv va as s y y C Cu ul lt tu ur ra al le es s d de e M Mé éx xi ic co o, , 2 20 00 05 5. . p p. .2 24 46 6
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A An ne ex xo o 

P Pr ro og gr ra am ma a: :  B Ba aj jo o s so os sp pe ec ch ha a. . A An ná ál li is si is s d de el l f fe en nó óm me en no o d de e l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d. . 
S Su u h hi is st to or ri ia a, , c ca au us sa as s, , e ef fe ec ct to os s y y p pr re ev ve en nc ci ió ón n. . 

T Tí ít tu ul lo o: :  C Co or rr ru up pc ci ió ón n, , e el l c cá án nc ce er r d de el l E Es st ta ad do o. . 

D Du ur ra ac ci ió ón n: :  3 30 0 m mi in nu ut to os s. . 

T Tr ra an ns sm mi is si ió ón n: :  m ma ar rt te es s 2 20 0: :3 30 0 h hr rs s. . 

F Fr re ec cu ue en nc ci ia a: :  R Ra ad di io o E Ed du uc ca ac ci ió ón n, , 1 10 06 60 0 A AM M 

E Eq qu ui ip po o  d de e  p pr ro od du uc cc ci ió ón n  d de el l  p pr ro og gr ra am ma a  r ra ad di io of fó ón ni ic co o  B Ba aj jo o  s so os sp pe ec ch ha a… …A An ná ál li is si is s  s so ob br re e  e el l 

f fe en nó óm me en no o d de e l la a c cr ri im mi in na al li id da ad d. . S Su u h hi is st to or ri ia a, , c ca au us sa as s, , e ef fe ec ct to os s y y p pr re ev ve en nc ci ió ón n. . 

P Pr ro od du uc ct to or r: : L Lu ui is s L La av va al ll le e T To om mm ma as si i. . 

G Gu ui io on ni is st ta a: : S Si il lv vi ia a Q Qu ue es sa ad da a. . 

C Co on nd du uc ct to or r: : M Ma ar ri io o L Le ey yv va a E Es sc ca al la an nt te e. . 

M Mu us si ic ca al li iz za ad do or ra a: : L Lo ou ur rd de es s M Mu ug gg ge en nb bu ur rg g. . 

C Co oo or rd di in na ad do or r d de e i in nv vi it ta ad do os s: : A An nt to on ni io o C Ca al ld de er ró ón n. . 

R Re ea al li iz za ac ci ió ón n T Té éc cn ni ic ca a: : A An nt to on ni io o F Fe er rn ná án nd de ez z. . 

A As si is st te en nt te e d de e p pr ro od du uc cc ci ió ón n: : O Os sc ca ar r G Gu ue er rr ra a. .
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