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INTRODUCCION

El presente trabajo es un intento por dar cuenta de un proceso todavia
inconcluso y cuyas heridas no han cicatrizado, sobre el comportamiento de la
clase obrera durante la dictadura militar de 1976-1983 en Argentina, en un
contexto regional y latinoamericano. En efecto, para tener una perspectiva mas
regional de lo que fue la accién del movimiento obrero durante la dictadura
militar en el Cono Sur, abordaremos a modo de referencia las transformaciones
padecidas por la clase trabajadora en Chile y Bolivia durante las dictaduras
militares de la década de los afios setenta en ambos paises. Esto es, Chile
durante el régimen de Augusto Pinochet 1973-1990, y Bolivia durante el
régimen de Hugo Banzer 1971-1978. Los casos de Chile y Bolivia son

abordados con la finalidad de dar cuenta de un proceso y estrategia del capital

en un marco regional, que para nuestros fines complementan y enriquecen
nuestro tema de estudio: la accion y resistencia de la clase obrera durante la
dictadura militar 1976-1983 en Argentina. Por tanto, no pretendemos hacer una
investigacion de tipo comparativo entre cada uno de los paises mencionados,
sino analizar principalmente la accién y resistencia del movimiento obrero
argentino a lo largo de la dictadura militar 1976-1983 a la luz del proceso
latinoamericano, tomando como referencia las acciones de resistencia y
mutaciones producidas en el seno del movimiento obrero durante las
dictaduras en Chile 1973-1990, y Bolivia 1971-1978 en un contexto regional.

Existen hasta el presente innumerables procesos judiciales abiertos, personas
gue permanecen en calidad de desaparecidas y, acompafiando esto, la
incansable busqueda de madres y abuelas de personas desaparecidas y del
conjunto de los Organismos de Derechos Humanos exigiendo castigo a los
culpables. Mientras que en las antipodas, complices de todo tipo (militares,
civiles y eclesiasticos) aun no han purgado sus penas, ni ante la justicia, ni ante

la sociedad.



Ante los hechos aberrantes que se conocieron una vez inaugurada la vida
democrética en los paises a investigar, la necesidad de conocer y explicar lo
que pasd encontrd6 su centro irradiador en los Organismos de Derechos
Humanos, que concentr6 y desplegdé gran parte del debate. Bajo los
Organismos se cobijaron un sinnimero de interrogantes e inquietudes que en
su mayoria hasta el presente no han sido esclarecidas, pero si exacerbd una

discusién que dista mucho de culminar.

En tal sentido, el presente trabajo es un intento por brindar una pequeia
contribucién por recuperar la memoria histérica de uno de los hechos mas
sangrientos y dolorosos que vivio la sociedad chilena, boliviana y argentina. En
efecto, la coordinacién desmesurada de las fuerzas represivas y su modo de
operar articulado, da cuenta de un trabajo siniestro de caracter quirargico por

Su precision y logistica en todos los terrenos.

Como aspectos en comun en los paises a estudiar, sostenemos que los
objetivos de la burguesia monopolista eran muy precisos, y para lograrlo
orquestaron un plan muy bien coordinado tanto en la geografia interna como
con los paises vecinos, que quedé plasmado en la Operacién Coéndor 1.
Asimismo se requeria de una gran estructura moral y material para llevarlo
adelante. Por tanto, la coordinacion represiva solo se explica desde una politica

institucionalizada desde el seno del Estado de los paises involucrados.

El objetivo es estudiar el comportamiento y estrategia de la clase obrera en el

marco del Proceso de Reorganizacion Nacional (en adelante PRN) en

1 Operacion Condor es el nombre con que se conocié el plan de inteligencia y coordinacién de las fuerzas de
seguridad de las dictaduras militares en el Cono Sur durante los afios setenta. Estaba integrada por los regimenes
dictatoriales de Argentina, Chile, Brasil, Paraguay, Uruguay y Bolivia. Este funcionamiento represivo se llevaba
adelante bajo las directrices de la CIA (Central Intelligence Agency) con el fin de aniquilar a opositores politicos y de
izquierda.



Argentina, en un momento particular de extrema represion y de ilegalidad de
los partidos politicos y las organizaciones sindicales a la luz del proceso
latinoamericano. Dentro de este contexto politico y social que se desarrollaba
particularmente en el Cono Sur, haremos referencia a las transformaciones
producidas en el seno del movimiento obrero chileno durante la dictadura del
General Augusto Pinochet 1973-1990. Y para el caso de Bolivia, haremos
referencia a la resistencia manifestada por el movimiento obrero boliviano

durante la dictadura del General Hugo Banzer 1971-1978.

Partimos de considerar que el objetivo de las dictaduras era destruir el fuerte
poder organizativo con que contaba el movimiento obrero en Bolivia, Chile y
Argentina. Desde la lectura politica realizada por los grupos de poder, era
imposible llevar adelante la transformacion estructural de la sociedad que
exigia el capital y establecer un nuevo patron de acumulacion, dado el altisimo
nivel de organizacion con que contaban tanto las organizaciones obreras
forjadas a lo largo de afios, el sector estudiantil y para el caso de Bolivia el
campesinado. Por tal motivo, el objetivo inmediato era decapitar a las
organizaciones obreras, para desmantelar sus estructuras organicas
tradicionales, y disciplinar a los trabajadores mediante la ruptura de los lazos
de cohesidén y solidaridad. En sintesis, se buscaba borrar de la conciencia las
formas y estrategias de lucha que se habian forjado a lo largo del proceso
histérico, social y cultural y que tan presente estaba en el imaginario y

resistencia colectivo.

Las dictaduras militares en el Cono Sur instauraron un plan global para
reestructurar la economia y la sociedad en todo su contexto. El capital
transnacional adquirié presencia y relevancia en toda nuestra area geogréfica a
estudiar y fundamentalmente en las principales areas productivas. Esto fue de
la mano de un proceso de des-industrializacion, reforma laboral y de
transformacion de las pautas culturales. Lo que ocasion6 que a los pocos afios
de instaurados los regimenes dictatoriales, las profundas transformaciones

productivas generaran terribles consecuencias para las grandes mayorias.



Como caracteristica general en los tres paises a estudiar, podemos ver que las
reformas laborales venian a destruir las antiguas conquistas que los
trabajadores habian conseguido durantes décadas de lucha. Sus efectos
fueron catastroéficos puesto que en la medida que el nivel de vida descendia, se
incrementaba la desocupacion y precarizacion laboral, y las estructuras
sindicales se iban reduciendo en términos cuantitativos y cualitativos como
estructura organizativa dentro de los marcos impuestos por la légica del capital.
Los trabajadores se vieron obligados a reorganizarse, pero en esta oportunidad
carentes de sindicato que los estructure y partido politico que los organice.
Ante esta orfandad, el movimiento obrero (para el caso argentino) se refugio en
el ambito que mejor conoce; los delegados de base de fabrica que es la

expresion de su propia experiencia organizativa.?

Para tener una visibn mas de conjunto de lo que constituyé el movimiento
obrero latinoamericano en el Cono Sur, abordaremos los modos de accion y
resistencia del movimiento obrero en Chile y Bolivia no como analisis
comparativo, sino como marco referencial y regional de paises limitrofes en
América del Sur. Espacio geografico donde el movimiento obrero libro una
tenaz lucha contra la reestructuracion productiva. La eleccion de estos paises
no obedece a un caracter azaroso, en principio Argentina, Chile y Bolivia son
paises limitrofes y el contacto y migracién (sobre todo Chile-Argentina en la
Patagonia®) ha sido constante en su pasado. Y mas importante adn, el
movimiento obrero de los paises a estudiar se caracteriza por presentar un
elevadisimo nivel de organizacion y combatividad a lo largo de su historia. En
efecto, previo a los golpes de Estado se vivian procesos de exhaustiva

movilizacion sindical y politica en Argentina, Chile y Bolivia, y sobre todo,

2 Durante el gobiemno del General Juan Domingo Perdn en Argentina (1946-1955), los trabajadores adquirieron una
gravitacion inédita en el seno de las empresas a través del surgimiento de las comisiones internas y delegados de
base. Esta forma organizativa que se desenvuelve dentro de los marcos legales del sindicalismo argentino,
establecia un cierto control sobre la produccion en el lugar de trabajo, garantizando desde las bases de
representatividad de los trabajadores que llegaba a impugnar los planes y medidas de la empresa. Esta forma
particular de organizacion sindical quedara grabada en la conciencia del movimiento obrero, y sera el maximo nivel
de organizacion politico y sindical alcanzado desde sus cimientos.

3 La Patagonia es una regién geografica del sur de Argentina que abarca las provincias de Neuquén, Rio Negro,
Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.



sumergidos en dinamicas que tendian a volverse mas radicales, que
embrionariamente llegaban a cuestionar al sistema econémico, politico y social

imperante.

En Chile, durante los afios de gobierno de Salvador Allende (1970-1973) se
experimentaba “la via chilena al socialismo”. Tras el acceso al Gobierno de la
Unidad Popular, que de los paises a estudiar constituyé el intento mas
avanzado por construir el socialismo desde el privilegio que acredita la
institucionalidad burguesa por parte de un conglomerado de fuerzas populares,
se intentaba destruir y desarticular la base de sustentacion econdmica de las
clases dominantes, y de igual modo reducir la influencia y penetracion de los
Estados Unidos en la economia y sociedad chilena. Valiéndose del control del
Gobierno, y actuando en los marcos de la legalidad institucional, el Gobierno de
Salvador Allende nacionalizdé las principales éareas productivas del pais.
Contando con un amplio respaldo politico y social de trabajadores y
campesinos, se estaba construyendo poder popular, y con esto, llevando
adelante las transformaciones politicas y sociales necesarias para el
establecimiento de un Estado popular en transicion al socialismo. Este proyecto
fue brutalmente destruido con el golpe de Estado del General Augusto Pinochet
el 16 de septiembre de 1973.

Por su parte, en Bolivia el golpe de Estado del General Hugo Banzer en 1971,
era una estrategia para poner fin a la movilizacién de los trabajadores mineros,
y borrar de la conciencia y memoria histérica de los trabajadores —que tan
presente estaba en el imaginario- la revolucién que habian protagonizado en
1952. El 9 de abril de 1952 bajo la conduccién del Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR) y con wuna composicion social policlasista de
campesinos, obreros, sectores pequefio burgueses y clase media, se llevo
adelante una de las revoluciones mas importantes de nuestro continente. Bajo
un programa nacional-democratico que denunciaba la falta de libertades

organizativas y la nacionalizacién de recursos nacionales sin indemnizacion a



los grandes grupos econémicos que usufructuaban los recursos minerales, se
encaminaba una reforma integral de pais al servicio de los trabajadores y
campesinos. Se pudo articular un programa politico y realizar la revolucién que,
como veremos posteriormente, no llegé a transformar las relaciones socio-
productivas. Ya en la década de los afios setenta, para poder llevar adelante
las reformas estructurales en la sociedad boliviana conforme al nuevo modelo
hegemonico que se intentaba imponer en el Cono Sur, la burguesia minera
intentd “disciplinar” al movimiento obrero y particularmente a la Central Obrera
Boliviana (COB) a través de una serie combinada de estrategias represivas y
de cooptacion. De esta forma, para los fines de nuestra investigacion, el golpe
de Estado de Hugo Banzer se articula con el plan integral de reestructuracion

del capital a nivel regional.

Aclaramos, nos abocamos especificamente al caso argentino durante la
dictadura militar. Tomamos en consideracién las particularidades socio-
culturales durante los afios de 1970 y la dindmica interna que estaba presente
en el proceso politico-sindical de dicho pais. En efecto, antes del golpe de
Estado en Argentina el movimiento obrero presentaba un elevado nivel de
combatividad y poder organizativo, que llegd a cuestionar a la burocracia
sindical que era hegemonica en las centrales obreras, pero sin llegar a

establecer una ruptura politica con la direccion peronista.

Los métodos de lucha aprendidos a lo largo de la formacion histérica del
movimiento obrero argentino, fueron retornados una vez instaurada la dictadura
de 1976. Més alla del caracter represivo del régimen y la desaparicién de los
principales cuadros sindicales, la clase obrera ofrecié resistencia y obstaculizé
el proceso de reestructuracion del capital. Ante un proceso que tenia como

principal objetivo destruir a los cuadros sindicales, como qued6 demostrado en
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el libro Nunca Mas”* que la gran parte de los desaparecidos fueron
trabajadores, hubo una rearticulacion sindical cuya principal demanda era la
defensa del salario. El proceso de reorganizacion sindical fue conducido por los
nuevos dirigentes clandestinos para el sector empresarial, cuyo mandato era
informal desde el punto de vista legal, pero legitimo para los trabajadores por el
consenso adquirido en el propio seno de la produccion. Desde esa posicion
defensiva el movimiento obrero se pudo reestructurar, llegando a perpetrar a
fines de abril de 1979 la primera huelga general contra la dictadura militar
Argentina. Este proceso de reorganizacion fue ascendente y ya en el afio 1981

el régimen militar manifestaba su crisis de dominacion.

Para una mejor comprension y abordaje de nuestro tema de estudio, hemos
considerado necesario sistematizar la tesis y dividirla en dos partes. La primera
parte se compone dos capitulos. A lo largo del primer capitulo nos abocamos al
marco teorico, tomando en consideracion las definiciones conceptuales y
principales interpretaciones historiograficas sobre el movimiento obrero, lo cual
nos conduce a plantear los objetivos e hipotesis del trabajo de investigacion. En
el capitulo dos nos centramos en las principales caracteristicas del capitalismo
argentino durante los afios setenta, y la reestructuracion llevada adelante por la

dictadura militar argentina.

En la segun parte de la investigacion y especificamente en el capitulo tres, nos
centramos en las formas de accién y resistencia asumidas por la clase obrera
argentina durante la dictadura militar 1976-1983. Haciendo hincapié en los
métodos y objetivos buscados y alcanzados. Por ultimo, en el capitulo cuatro y
haciendo referencia a la capacidad de accién del movimiento obrero en un
marco regional en el Cono Sur, analizamos la accién, resistencia y

transformaciones producidas en el movimiento obrero a lo largo de las

4 El libro “Nunca Mas” es el Informe de la Comisién Nacional Sobre la Desaparicion de personas (CONADEP). En el
mismo se narran las violaciones a los Derechos Humanos cometidas por la dictadura militar en Argentina durante
los afios 1976-1983.
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dictaduras militares en Chile 1973-1990 y Bolivia 1971-1978. En el Ultimo

apartado esbhozamos las conclusiones de la investigacion.

Como sostenemos al principio, las heridas de personas desaparecidas,
muertas, torturadas, robo de bebés, exiliados, y no menos importante la
reestructuracion de la sociedad en su conjunto, permanecen abiertas en la
memoria colectiva de la sociedad chilena, boliviana y argentina, y transcurriran
afios antes que puedan subsanarse. Este trabajo es un pequefio aporte por
esclarecer el comportamiento y actitud de nuestro actor social en un
determinado momento historico y politico: el movimiento obrero durante los
afos de dictadura militar 1976-1983 en Argentina en un marco regional,
tomando como referencia para contextualizar el proceso argentino, las
situaciones de Chile y Bolivia durante sus respectivas dictaduras. Sostenemos
gue esto nos permitird entender el proceso politico y social argentino no como
un acontecimiento aislado, sino como una estrategia regional de transformacion
productiva, cuya finalidad era reducir el fuerte poder organizativo y de
combatividad del movimiento obrero, con el objetivo de “modernizar’ la

economia en Argentina, Chile y Bolivia.

A los miles de desaparecidos que pagaron con su vida el precio de una vida

digna esta dedicado este trabajo
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La clase obrera no surgié como el sol, a una hora determinada. Estuvo presente en su propia

formacion”.
E. P. Thompson
CAPITULO |
Planteamiento metodolégico sobre el comportamiento y estrategia del
movimiento obrero argentino durante la dictadura mi litar 1976-1983,
referencias a la situacion del movimiento obrero ch ileno 1973-1990 vy al

movimiento obrero boliviano 1971-1978.

1.1 OBJETO Y TEMA DE ESTUDIO

El presente trabajo de investigacion toma como objeto central de analisis la
resistencia del movimiento obrero durante los afios de dictadura militar 1976-
1983 en argentina. La intencion es estudiar en el marco del Proceso de
Reorganizaciéon Nacional (PRN) el comportamiento, resistencia y estrategia de
la clase obrera Argentina en un momento particular de extrema represion y de
ilegalidad de los partidos politicos y las organizaciones sindicales, desde una

perspectiva historica y politica.

En efecto, advertimos que el golpe de Estado producido la madrugada del 24
de marzo de 1976 que protagonizo el General Jorge Rafael Videla, no solo es
el inicio de un proceso represivo, sino también la sintesis de mudultiples
determinaciones, cuyas bases estuvieron presentes en la propia formacién y
construccion del Estado argentino a lo largo del siglo XIX. Por tanto, llevar
adelante la investigacion desde una perspectiva historico-politica, nos permite
considerar que la irracionalidad de muerte, tortura, desaparicion de personas,
campos clandestinos, fusilamientos, robo de bebés, etc. devenida con el Golpe

de Estado en 1976 y llevada a su paroxismo con la Guerra de Malvinas en

14



1982, no es producto de la “alteracion mental” de un determinado General, sino
que, en todo caso, es la sintesis de una multiplicidad de formas de violencia
producidas y alentadas desde el seno del Estado argentino desde la propia
construccion como tal, en la cual “lo militar” se constituyd como un actor politico
mas y con capacidad de resolver, por medio de la violencia, la crisis de
legitimidad del Estado argentino en cada coyuntura particular. Asimismo, el
golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 producido en Argentina, viene a
cerrar un ciclo de imposicion de dictaduras militares en los paises limitrofes,
gue habian anticipado y azotado con cruel violencia afios antes en el Cono Sur
(Brasil 1964-1985; Uruguay 1973-1985; Paraguay 1954-1989; Bolivia 1971-
1978; Chile 1973-1990).

Al respecto, consideramos que las dictaduras militares perpetradas a lo largo
de la década de los afios setenta en el Cono Sur, formaban parte de una
estrategia regional de imposicion de un nuevo modelo de acumulacién, cuyos
beneficiarios fueron determinadas fracciones de las burguesias locales (minera
en Bolivia, del cobre en Chile y agraria en Argentina), en contubernio con el
gobierno de los Estados Unidos de Norte América. Por tanto, para poder
complementar el estudio de caso en Argentina, hemos elegido dos paises
limitrofes; Chile y Bolivia, durante sus procesos dictatoriales y de
reestructuracion del capital.

Dentro de este contexto, nos proponemos analizar las formas de
insubordinacion manifestadas por el movimiento obrero chileno durante la
dictadura del General Augusto Pinochet 1973-1990. Para el caso de Bolivia,
analizaremos la resistencia manifestada por el movimiento obrero boliviano
durante la dictadura del General Hugo Banzer de 1971-1978. No obstante,
analizaremos las acciones y resistencia del movimiento obrero durante la

dictadura militar en argentina 1976-1983.

El objetivo de la presente investigacion es estudiar la actitud y comportamiento
del movimiento obrero argentino durante la dictadura militar 1976.1983. A su
vez, para tener una perspectiva regional de lo que fue la imposicién de

dictaduras en América del Sur, hemos tomado como referencia las acciones de
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resistencia y las transformaciones padecidas por el movimiento obrero durante
la dictadura militar de Augusto Pinochet en Chile 1973-1990, y en Bolivia
durante la dictadura de Hugo Banzer 1971-1978. No pretendemos realizar un
analisis comparativo de los tres paises a estudiar, Por tanto, los casos de Chile
y Bolivia se presenta a modo de referencia que complementan y enriquecen
desde una perspectiva regional el caso argentino. Partimos de la premisa que
las dictaduras militares fueron una “estrategia” del capital por imponer un nuevo
modelo de organizacion del sistema productivo, y la represion a través de la
coordinacion sistematica del Plan Condor fue en primera instancia la opcion
politica elegida por los grupos de poder nacionales, contando a su vez con el

aval del gobierno de los Estados Unidos.

Consideramos que tratar de establecer las formas protagonicas manifestadas
por el movimiento obrero en los paises vecinos, nos brindara una vision mas de
conjunto y exhaustiva en lo que respecta al comportamiento de los trabajadores
en América Latina, tratando de establecer variables que vinculen el proceso
dictatorial con la implementacion de nuevas formas de insubordinacion del
trabajo y, fundamentalmente, las formas en que se manifesté la resistencia en

cada caso en particular.

Hemos elegido tomar como referencia para los fines de nuestra investigacion
los casos de Argentina, Chile y Bolivia, por la tradicion, trayectoria, importancia
y peso social y sindical que conservaban las estructuras organizativas de base
del movimiento obrero en estos paises. A su vez, consideramos destacar el
caracter de los gobiernos y sus politicas contra los cuales se produjeron los

golpes de Estado.

1.2 CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA SITUACION PO LITICA
EN BOLIVIAY CHILE PREVIO AL GOLPE DE ESTADO.

Los gobiernos de Alfredo Ovando, y mas aun el de Juan José Torres en 1970
en Bolivia, se pronunciaron explicitamente en contra de los intereses de los
Estados Unidos y de la burguesia minera boliviana. No obstante, se miraba con

gran simpatia la junta militar nacionalista encabezada por Juan Velasco
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Alvarado en Perl, junto a esto, se fue gestando la concepcion politica y
economica de nacionalizacion de los recursos productivos, y de aceptar la
ayuda financiera de la URSS. Politicas con las cuales Estados Unidos no

simpatizaba.

Abundar en los fendmenos sociales que se dieron durante el gobierno de
Torres en Bolivia, son esenciales para comprender la resistencia popular que
persistio posteriormente, a pesar del autoritarismo y represion que se
desencadend durante el Régimen de Hugo Banzer. Ante el autoritarismo e
ilegalidad que se impone desde arriba, se conserva en la conciencia colectiva
de campesinos y obreros la legitimidad de la plataforma de la Revolucion,
recurriendo fundametalmente a su tradicion comunitaria y de organizacion de
milicias obreras y campesinas, expresada en la Tesis de Pulacayo en 1946 y
hecho praxis en abril de 1952. El régimen de Banzer tuvo como punto de
ataque y principal objetivo, la extirpacién del peso sindical y organizativo de la
conciencia del movimiento obrero. EI movimiento obrero en Bolivia poseia un
elevadisimo nivel organizativo y su fuerza en alianza con el campesinado
constituia un poder y amenaza latente para la reproduccion del capital. Pues,
como se habia demostrado, ni el Estado populista o nacional-popular del
cogobierno MNR-COB después del afio de 1952, ni la corporativizacion del
movimiento obrero, habia logrado legitimar al Estado capitalista en Bolivia de
tal forma que garantice su funcionamiento y reproduccion de las relaciones

capitalistas.

En el caso de Chile durante el gobierno de Salvador Allende (1970-1973), la
principal contradiccion estaba dada, por un lado; entre burguesia monopolista e
imperialista, conforme al modelo de reestructuracion del capital mundial.
Mientras que por otro lado, la pequefia y mediana burguesia y en alianza con el
moviendo obrero, fue lo que posibilitd la construccion de la Unidad Popular y la
llegada de Salvador Allende al poder. Esto se concretd en el manifiesto del
Programa Bésico ° en el cual participaran; obreros, empleados, campesinos,

estudiantes, profesionales, pequefios y medianos empresarios y demas

5 Se llamé Programa Basico al programa politico que articul6 a la Unidad Popular durante el gobiemo de Salvador
Allende. El mismo se basaba en una distribucion progresiva del ingreso y en el desarrollo nacional.
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sectores de trabajadores y niveles medios. En lo pertinente a la modalidad de
accion politica se trataba de impulsar la lucha electoral a través de un proceso
de democratizacion en todos los niveles, y a través de la movilizacién
organizada de las masas se construiria desde la base la nueva estructura del
poder. En resumen, bajo este frente policlasista se pretendia redistribuir el
ingreso y reactivar la economia, incrementar el empleo y la produccién. Esto
constituia un intento de transito pacifico al socialismo, en el cual la conquista
del poder no resultaria de un proceso de insurreccién armada (como en Cuba),

sino de la decision politica de la mayoria con apego a la legalidad vigente.

Como vemos, si tomamos las situacion politica que reinaba en Argentina y
Chile previo al golpe, observamos que los golpes de Estado se producen contra
gobiernos que planteaban alianza de clases y frentes policlasistas (el
peronismo en Argentina, y la Unidad Popular en Chile). Si bien José Torres en
Bolivia asumio al poder a través de un golpe de estado, durante su corto
periodo (1970-1971), su gobierno se caracterizd por ser de corte nacional y
popular. Y, si a esto se suma el auge organizativo del movimiento popular, del
movimiento obrero, y del campesinado particularmente en Bolivia, las férreas
dictaduras alentadas desde la Casa Blanca de los Estados Unidos, vienen a
reducir el poder politico y sindical de las organizaciones obreras en lo
inmediato, y a largo plazo “extirpar la amenaza del cancer del comunismo” en
nuestra area delimitada de estudio en la region. Por tanto, en un nivel de
analisis general, advertimos que la reestructuracion del capital con los
regimenes de Hugo Banzer, Augusto Pinochet y Rafael Videla, se encaminaba
a modificar las estructuras productivas de cada uno de estos paises, imponer
un nuevo patron de acumulacion, y alterar “el pacto social” vigente de

conciliacion de clases en la regiéon de estudio.

El escenario fisico especifico elegido para realizar nuestra investigacion, es la
geografia nacional de los paises de Argentina, Chile y Bolivia, tomando como
recorte histérico el inicio de las respectivas dictaduras. Esto es; Argentina
1976-1983, Chile 1973-1990, y Bolivia 1971-1978.
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1.3 HIPOTESIS DE TRABAJO

Adelantamos como explicacion, la hipotesis principal de este trabajo es que el
movimiento obrero durante la dictadura militar en Argentina, Chile y Bolivia no
s6lo demostrd su resistencia a través de diversas medidas de fuerza, sino que
fisur6 y/o obstaculiz6 (con mayor o menor intensidad en cada pais de los

estudiados) los objetivos propuestos por el régimen.

Al respecto, no se trata de negar los cambios laborales, la destruccion fisica de
personas, ni las transformaciones econémicas, politicas, sociales y culturales
ocurridos/as durante la dictadura en los tres paises (que no fueron pocos/as),
sélo que tales cambios —para el caso argentino fundamentalmente- no fueron
de la magnitud propuesta por la burguesia financiera al inicio del PRN. La
distancia entre lo realizado y lo deseable, mas alla del caracter represivo del
régimen politico, conforme a lo expuesto por la dictadura argentina como
objetivos desde sus primeros comunicados, se encontré, desde el inicio y
profundizandose con el correr de los afios, con un amplio abanico politico y
social de resistencia, que tuvo como principales protagonistas al movimiento
obrero y a los Organismos de Derechos Humanos (sobre todo a las Madres de

Plaza de Mayo)

La conflictividad desplegada por el movimiento obrero en Argentina, Chile y
Bolivia en el ambito de la produccién a lo largo de los afios de dictadura militar,
nos conduce a plantear como segunda hipétesis; que pese a la brutal represion
desatada por la comandancia militar y politica, ésta no produjo un quiebre en
los lazos de solidaridad en el seno del movimiento obrero. La tradicién y
experiencia cultivada a lo largo de décadas previas, fungié como coraza, brind6
proteccion y le permiti6 al movimiento obrero de los paises a estudiar,
refugiarse en su propia experiencia como espacio que mejor conoce, y sobre

todo, constituyo el punto neurdlgico de resistencia y reorganizacion obrera.

Podemos resumir nuestras hipotesis de la siguiente manera:
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1- El movimiento obrero argentino, chileno y boliviano recre6 formas
organizativas y de resistencia a la dictadura militar, recurriendo a su propia

experiencia y tradicion de lucha.

2- La orfandad y aislamiento politico y sindical de toda entidad que organizaba
al movimiento obrero en Argentina, Chile y Bolivia como consecuencia de la
ilegalidad de toda forma representativa, posibilitd que se intensificaran los lazos
de solidaridad.

4- El ciclo de ascenso y caida de la dictadura militar en Argentina, si bien no
coincide en el tiempo con las dictaduras de Chile y Bolivia, consideramos que
poseen caracteristicas similares que se expresaron en crisis de gobernabilidad
institucional, como consecuencia del agudo proceso de movilizacién social y

politico manifestado en la region.

1.4 PRODUCCION HISTORIOGRAFICA SOBRE EL MOVIMIENTO OBRERO
ARGENTINO

Al considerar la produccién historiografica sobre el movimiento obrero a lo largo
de los ultimos 50 afios, no podemos dejar de advertir en qué medida la
conflictividad laboral en el seno de la produccién fue disefiando diferentes

corrientes interpretativas al calor de la lucha de clases.

A grandes rasgos podemos considerar que la produccion de trabajos que
abordan el estudio sobre el movimiento obrero argentino se divide en dos
grandes vertientes. Por un lado, se encuentran aquellos que analizan la
dindmica de la lucha de clases a través de los canales tradicionales de las
grandes estructuras gremiales. Este tipo de trabajos tienden a reconstruir la
experiencia desde una interpretacion que acentla el peso de las conducciones
sindicales, y el movimiento obrero pasa a ser un eslab6n que “es dirigido” por
esas grandes conducciones nacionales. A su vez, se enfatiza la relacion

conflictiva entre sindicalismo ortodoxo y el conjunto del movimiento obrero
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peronista.® Por otra parte, existe una segunda vertiente que se aboc6 al estudio
del “sindicalismo clasista”, analizando las nuevas formas de articulacion
politico-sindical y en contraposicién a la burocracia sindical tradicional, surgidas
a finales de los afios sesenta y principios de los afios setenta. En esta linea y
bajo un concepto laxo como lo es el de “clasismo”, se abordan las experiencias
del “Cordobazo”, “Viborazo”, “Sitrac-Sitram”, “Villa Constitucion” y las huelgas
de *“Junio-Julio de 1975”". En este marco, el clasismo hace referencia
particularmente a las nuevas formas de organizacion anti-burocraticas
gestadas desde la base del movimiento obrero y en oposicion a la burocracia
sindical ortodoxa, en un momento de algida confrontacién contra el capital a

nivel mundial, y en los paises a estudiar en particular.’

Existen a su vez trabajos de caracter biograficos que aportan datos relevantes
narrados por los propios protagonistas.® En esta linea se tiende a
sobredimensionar el rol de los dirigentes y/o de las estructuras partidarias de
las que formaban parte estos militantes, opacando la labor del conjunto de

movimiento obrero y de su praxis con la de sus dirigentes mas representativos.

Pudimos constatar, a su vez, que este énfasis y disposicion en estudiar al
movimiento obrero en su momento de ascenso y de algida conflictividad
sindical y politica como fue a finales de los afios 1960 hasta el golpe de Estado
del 24 de marzo de 1976, fue abruptamente abandonado posteriormente. En
efecto, al considerar la bibliografia existente, nos encontramos que el
movimiento obrero durante el periodo 1976-1983 no ha merecido el mismo

interés como campo de estudio que los afios previos. Consideramos que este

6.Godio, Julio (1985): La caida de Peron (de Junio a Septiembre de 1955), Biblioteca Politica Argentina, nimero 114
y 115, CEAL, Bs. As. Argentina.

James, Daniel (1981): “Racionalizacién y respuesta de la clase obrera: contexto y limitaciones de la actividad
gremial en la Argentina”, en Desarrollo Econdmico, Revista de Ciencias Sociales, nimero 83, volumen 21, Instituto
de Desarrollo Econdmico y Social, Bs. As. Argentina.

7 Balvé, Beba y Beatriz Balvé (2005): EI '69. Huelga politica de masas, Ediciones ryr, Bs. As.

Brennan, James (1996): “El Cordobazo. Las guerras obreras en Cérdoba. 1955-1976., Editorial Sudamericana, Bs.
As. Argentina.

Santella, Agustin (2001): “Para el andlisis de la confrontaciones. Sobre el caso Villa Constitucion (Argentina, 1975)",
en Razon y Revolucién, nimero 8, Bs. As.

(2003): “Los setenta y el movimiento obrero clasista en la Argentina. Una critica a las tesis de Cangiano”, en Razén
y Revolucién, nimero 11. Bs. As. Argentina.

8 Lannot, Jorge Osvaldo (compilador) (1984): Agustin Tosco. Presente en Las luchas de la clase obrera, Ediciones
del autor, Bs. As. Argentina. Funes, Susana (1984): “Agustin Tosco, dirigente sindical revolucionario”, en Hechos y
Protagonistas de las luchas obreras argentinas, nimero 6, Editorial Experiencia, Bs. As. Argentina.
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abandono de los estudios sobre movimiento obrero en argentina, obedece a un
cambio de paradigma, en el cual, la clase trabajadora como objeto de estudio,
fue sustituido por investigaciones dedicadas al abordaje de los nuevos

movimientos sociales.

1.5 BIBLIOGRAFIA EXISTENTE SOBRE EL MOVIMIENTO OBRE RO
ARGENTINO DURANTE LA DICTADURA MILITAR DE 1976-198 3

Tomando en consideracion de modo mas general lo que se ha escrito sobre el
movimiento obrero durante la dictadura militar argentina 1976-1983, se advierte
gue se ha resaltado — principalmente- las causas que derivaron en la caida del
régimen, otras al papel jugado por las Organizaciones de Derechos Humanos y
las Madres de Plaza de Mayo o, en todo caso, cuando se habla del movimiento
obrero argentino durante este periodo, se lo concibe desde su mera conduccién

sindical y el papel que jugaron sus principales dirigentes.

En efecto, la bibliografia existente se ha insertado fundamentalmente en una
discusion historica y politica, dejando de lado los aspectos y tradiciones
culturales que engloban el amplio espectro que conforman los
comportamientos, actitudes y cosmovisiones de nuestro actor social: el
movimiento obrero. No obstante esto, la interrogante que se ha planteado y ha
orientado la discusion tedrico-politica, la podemos sintetizar de la siguiente
manera: ¢cuales y como fueron las actitudes adoptadas por el movimiento
obrero y sus estructuras sindicales frente a la transformacion econdmica,

politica y social de la dictadura militar?

En segundo término, ¢tuvo el movimiento obrero una “actitud pasiva” frente a la

transformacion econdémica y politica del Régimen?
Al respecto, consideramos que el planteamiento de Francisco Delich ha

constituido una pieza clave y que en gran medida ha orientado las directrices

del debate. Al respecto el autor plantea:
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“durante cinco afios, (1976-°981) la clase obrera argentina y sus sindicatos permanecieron, en
conjunto inméviles desde el punto de vista social y de la actividad sindical respectivamente...”
Es decir, “la historia argentina se desenvolvié al margen de los sindicatos, teniéndolos en

mente como riesgo pero no como actores, eventualmente como victimas.g

La clase obrera Argentina durante los afios previos a la irrupcion de la ultima
dictadura, habia adquirido un significativo grado de movilizacion social ya sea a
través de sus canales sindicales de representacion, o por la via autbnoma
como fue la Interfabril de la Zona Norte del Gran Buenos Aires.'® Estas formas
de participacion social, sindical y politica si bien fueron restringidas durante la
vigencia del proceso militar, distan mucho de creer lo expresado por Francisco

Delich una vez instaurado el PRN.

“Cuando se crea el clima de sospecha y temor, se crean las condiciones que empujan al
aislamiento y por ende disminuyen la solidaridad social (...) la reduccion sistemética de las

formas de solidaridad constituye un componente y una condicion de la situacién de

dictadura.”**

Consideramos que un movimiento obrero con una actitud ofensiva, que habia
cuestionado al sistema emergiendo en consecuencia formas organizativas anti-
burocréticas menos de una década atrés, altamente movilizado y sobre todo
politizado, que venia cuestionando a la dirigencia sindical y al sistema politico
de conjunto, caiga repentinamente en el inmovilismo y en una reduccién de las
formas de solidaridad, es un aspecto que debe ser investigado mas en

profundidad.

Por otra parte, es obvio que el comportamiento aparentemente “normal o
cotidiano” de los actores involucrados, debe ser modificado por cuestiones de
integridad fisica ante el nuevo régimen civico-militar-represivo, lo cual no
implica -necesariamente- una disminucién de los lazos de solidaridad

previamente existentes. La modificacion objetiva de una situacion social y

9 Delich, Francisco (1983): Teoria y practica politica en situaciones de dictadura”. En Critica y Utopia, Nimero 8, pp.
101. Buenos Aires. Argentina.

10 Para abordar las diversas formas de lucha producidas por las Coordinadoras Interfabriles en la Zona Norte, se
puede consultar el libro de Lobbe, Héctor. (1983): “La Guerrilla Fabril”. Ediciones ryr, Buenos Aires, Argentina.

11 Delich ((1983), pp. 15-16.
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politica, conduce a la emergencia de nuevas formas de resistencia y canales
de comunicacion que rompen con las vias hasta entonces vigentes o
“normales”, pero, al mismo tiempo, recrea los lazos de experiencia que fueron
planteados en situaciones similares de modificacién del régimen politico. Las
experiencias transmitidas y heredadas de generaciones pasadas, fuerzan las
conductas sociales y culturales y es el motor propulsor de conductas y habitos

aprendidos de manera inconsciente.

Existen posturas por demas disimiles en torno a la interpretacion del rol que
jugd la clase obrera Argentina. Ya Rafael Bitran y Alejandro Schneider? lo
hacian notar planteando al respecto el debate aun inconcluso entre Delich-
Pozzi. El cual llama la atencion la argumentacién de Pozzi por la agudeza de
sus definiciones al considerar la “madurez” que alcanzo la clase obrera y
sosteniendo al mismo tiempo su “alto nivel organizativo y de conciencia de
clase”. El trabajo de Pablo Pozzi'®, si bien podemos considerar que se trata de
uno de las investigaciones mejor documentada sobre dicha época y que mayor
hincapié ha hecho de la resistencia obrera y que refuta el inmovilismo, no
podemos dejar de advertir la complejidad que trae sus definiciones categoricas.

Cuestiones que desarrollaremos oportunamente.

Por su parte el trabajo de Alvaro Abés,** analiza el comportamiento de la clase
obrera a partir de la conducta de las direcciones sindicales y se sumerge en la
discusion a través de un planteamiento biunivoco. En efecto, considera que los
trabajadores se “replegaron en si mismo” una vez producido el golpe como
resultado de la desmoralizacion de la caida del gobierno peronista, y por otra
parte como resultado de la represion de la Junta Militar, en este logica se
aproximaria a la concepcion de Francisco Delich y el “inmovilismo” de los
trabajadores durante los afios de dictadura. Pero al mismo tiempo, siguiendo
con la interpretacion ortodoxa de entender la accién de la clase obrera desde

sus estructuras organicas sindicales, sostiene que el “fin del repliegue” se

12 Rafael Bitrdn y Alejandro Schneider (1991): Dindmica social y clase trabajadora durante la dictadura militar de
1976-1983. Estudio de la zona norte del Gran Buenos Aires, en particular de las fabricas Del Carlo y Ford Motors.
En Nuevas tendencias en el sindicalismo: Argentina-Brasil, Editorial Biblos. Bs. As.

13 Pozzi, Pablo, (1988): “Oposicidn obrera a la dictadura militar’, Editorial Contrapunto, Buenos Aires.

14 Abos, Alvaro, (1986): Las organizaciones sindicales y el poder militar (1976-1983), CEAL Buenos Aires.
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produjo con la primera huelga general el 27 de abril de 1979. En su concepcion
entonces, combina inmovilismo y accioén, produciéndose el “pasaje” a partir de
la huelga de abril de 1979, con lo cual esta Ultima estaria mas proxima a la

interpretacion de Pablo Pozzi.

No obstante mientras que para Pablo Pozzi el repliegue del movimiento obrero
constituyé un comportamiento “tactico” y de espera para su reorganizacion y la
implementacién oportunamente de nuevos métodos de lucha, Alvaro Abods
entiende el “repliegue” como una actitud defensiva que surge como resultado
de la represion.

15 el mismo

Asimismo nos encontramos con el trabajo de Alejandro Dabat,
entiende que recién tardiamente con la Guerra de Malvinas y la aceleracion de
la crisis econdmica desde el afio 1981, se “abren los espacios” de lucha y
comienza la reorganizacion del movimiento obrero. Con lo cual llega a la
conclusién mas difundida al considerar que la derrota de la Guerra por la
recuperacion de las Islas Malvinas derivd en la caida del Régimen militar.
Alejandro Dabat entonces, coincidiria parcialmente con el “inmovilismo de la
clase trabajadora” y de la escasa resistencia presentada durante los afos

1976-1981.

Finalmente, en un articulo escrito en plena dictadura militar, Guillermo
Almeyra'® considera que el movimiento obrero demostré una actitud de
resistencia “activa”, y que a pesar de la represion y del descabezamiento de
sus dirigentes mas visibles, logro reorganizar la resistencia pero no sin padecer

tanto pérdidas fisicas como de sus conquistas laborales y sociales.

Conforme a lo expuesto en los trabajos existentes que abordan el tema de
investigacién, nos proponemos sumergirnos en el debate incorporando al
respecto a las dimensiones historica y politica, la dimension socio-cultural.

Consideramos que analizar la dictadura militar de 1976-1983 desde estas

15 Dabat, Alejandro, (1984): “El derrumbe de la dictadura” en PI&, A., La década tragica. Ocho ensayos sobre la
crisis argentina en 1973-1983, Editorial Tierra del Fuego, Buenos Aires.
16 Aimeyra, Guillermo “La clase obrera en la Argentina”, en Pla, A., Ob. Cit.
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perspectivas, nos permitird tener una vision mas de conjunto como sintesis de
un proceso, en la cual, determinadas fracciones de la burguesia nacional,
llamaron al “Partido Militar” como Ultimo recurso para superar la crisis de
legitimidad que envolvia al Estado argentino y obstaculizaba la reproduccion

del capital.

1.6 DEFINICIONES CONCEPTUALES Y CONSIDERACIONES GEN ERALES
SOBRE LA SOCIEDAD EN ARGENTINA, CHILE Y BOLIVIA.

Para los fines de la presente investigacion consideramos apropiado tomar en
consideracion la corriente de los “estudios culturales”. En efecto, esta corriente
intelectual con asiento en el Reino Unido principalmente (Stuart Hall, Raymond
Wiliams y E. P. Thompson, entre otros), hara hincapié en los factores
culturales, y de esta forma abordaron a la conformacion de identidades de
clase como proceso socio-historico y cultural. Estableciendo una ruptura con el
llamado marxismo “vulgar” que analiza la conformacion de clases sociales
como un “posicionamiento geoldgico” conforme a la relacion que se establece
con los medios de produccién, su critica también se orienta contra la corriente
estructuralista muy en boga en ese momento. El historiador E. P. Thompson

dira lo siguiente sobre el concepto de clase social

“enfatizo que es un fendbmeno histérico. No veo el concepto de clase como un estructura, ni

siquiera como una categoria, sino como algo que actualmente ocurre (y que se puede

demostrar ha ocurrido) en las relaciones humanas.” *’

Thompson nos narra sobre la formacion de la clase obrera en Inglaterra, y del
peso real que tiene la religién, las formas organizativas de los metodistas, las
tradiciones y los mitos que confluyen en la construccion de la identidad de
clase. Esto lo lleva a entender a las clases sociales no meramente desde un
posicionamiento en la estructura productiva de una determinada sociedad, sino

COMO un pProceso que ocurre.

17 Thompson,E.P (1963): “The making of the English Working Class” (New York: Vintage Books, pag 8-9 (trad, de
P.P.) USA..
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Asimismo, considerd pertinente explorar la experiencia de esa clase obrera a
través de su propia experimentacién social, econémica, politica y cultural en el
marco de los condicionamientos historicos y sociales que se presentaban en la
sociedad inglesa a lo largo del proceso. Desde su perspectiva, no establece
una jerarquia a través de lo cual “lo econdmico” es determinante en relaciéon a
las demas esferas de la vida social. En sintesis, establece una ruptura con el

“determinismo econdémico” tan difundido por los marxistas de la época.

Antes de la escuela inglesa pero estableciendo una analogia en lo que fue la
Revolucion Francesa, Antonio Gramsci ya adelantaba el énfasis que
posteriormente van a tener los estudios culturales. Y va a decir. “...seria
incomprensible si no se conocieran los factores de cultura que contribuyeron a
crear aquellos estados de animo dispuestos a estallar por una causa que se

consideraba comdn.”8

Al respecto, Pierre Bourdieu desde el terreno de la etnologia denomind
costumbres de clase a...”esa experiencia (en el sentido mas comun) que
permite percibir inmediatamente tal esperanza o ambicidn como razonable o
insensata, tal bien de consumo como accesible o inaccesible, tal conducta

como conveniente o inconveniente.” *°

Es en la relacion social que establece el capital y se institucionaliza a través del
Estado, el ambito donde se reproduce la relacion social de dominacién y se
legitima, y a su vez consigue garantizar la reproducciéon de las formas
capitalistas. Estas se desplazan en todo el espectro de la vida social sin
distincién, y no meramente en la esfera econdmica de una sociedad. Por tanto,
todo orden de dominacion requiere inevitablemente de un cierto nivel de
consenso para que se legitime como poder y pueda garantizar la reproduccion
del capital. Reconocer al capital como relacion social no nos exime de apreciar
su conflictividad interna. En efecto, su constitucion como tal es lucha, y ésta

presenta un gran dinamismo a la hora que el conflicto se exterioriza.

18 Gramsci, Antonio, (1992): “Utopia” en Antologia Seleccidn, traduccién y notas de Manuel Sacristan 122 ed, Siglo
XXI, pp 14-17. México.
19 Pierre Bourdieu (1965): La fotografia: un arte intermedio. , Editorial Nueva Imagen. P4g. 19. Francia.
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A su vez las formas de resistencias pueden ser inadvertidas y no siempre
adoptar un caracter publico, y para nuestro objeto de estudio, éstas se pueden

dar tanto dentro como fuera del &mbito laboral, como sostiene James Scott,

“cada grupo subordinado produce, a partir de su sufrimiento, un discurso oculto que representa
una critica del poder a espaldas del dominador. El poderoso, por su lado, también elabora un

discurso oculto donde se articulan las practicas y las exigencias de suponer que no se pueden

expresar abiertamente.” 2

Adentrandonos en nuestro tema de estudio, la experimentacién de la clase
obrera Argentina se visualiza claramente a partir del periodo pos-peronista.
Todo el clima de malestar politico que se conoce con el nombre de Resistencia
Peronista surge no s6lo como respuesta a la destitucion de Perén, sino también
contra las politicas de incremento de la productividad que se disponian a llevar
a cabo los empleadores. A partir de dicha etapa, las conquistas obreras
adquiridas con el peronismo debian ser restringidas mediante la reorganizacion
del sistema productivo. Ya en junio de 1956 era evidente la confianza de los
trabajadores en si mismos, que se expresaba en crecientes organizaciones de
comités semiclandestinos. Si algo caracterizaba al periodo pos-peronista y/o
anti-peronista, eran los ataques a las Comisiones Internas, el revanchismo
desatado en los lugares de trabajo, y una ofensiva contra las condiciones
laborales.

La proscripcion del peronismo no significé su desaparicion, su presencia social
encontré en el ala sindical su canal de expresion. El equilibrio dinamico entre
las fuerzas que intervienen inicia en el pais un clima de inestabilidad politica,
en el cual ninguno de los sectores en pugna, tanto civil como militar, lograra
encontrar respuesta a la incorporacion del peronismo a la vida politica

democréatica.

En el caso de Bolivia, con una tradicion y cosmovision muy diferente a la

sociedad Argentina y chilena, vemos cémo la lucha obrera y minera se

20 James C. Scott (2000): “Los dominados y el arte de la resistencia”. Yale University, Ediciones Era. Pdg. 21. USA.
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entrelaza con los valores comunitarios y tradiciones. Este fendmeno socio-
cultural y politico estara presente en toda la historia del siglo XX, y conformara
una identidad de clase en el sentido mas amplio del término, al darse en el
medio social una mutua reciprocidad de memorias compartidas y realidades
asumidas como injustas. Por tanto, las necesidades insatisfechas compartidas
mutuamente, y la concepcion simbdlica de lo que es considerado “justo” en un

realidad social dada conforman la consciencia de clase.

Bajo Esta misma concepciodn tedrica y definiciones conceptuales pretendemos
analizar las actitudes del movimiento obrero chileno durante el Régimen de
Augusto Pinochet. En la medida que el proyecto de acumulacién se
profundizaba en los paises a estudiar como territorializacion de un nuevo
patron de dominacién, modernizacion y circulacion de capital, al mismo tiempo
nos proponemos analizar de qué forma las respuestas en cada una de las
sociedades fueron diferentes. Como analizaremos oportunamente, la dictadura
militar chilena fue la mas prolongada en el tiempo, y al mismo tiempo, la que
mas ha profundizado las iniciativas neoliberales. Los 17 afios de dictadura
(1973-1990) en un pais que presentaba previo al afio 1973, organizaciones de
izquierda con profunda incidencia en el movimiento obrero, el régimen logro
reestructurar el mercado laboral y “disuadir” la conciencia de lucha y reducir el
peso real de las organizaciones de izquierda que actuaban en los organismos
obreros. Las transformaciones de la sociedad chilena para fines de la dictadura
en 1990 ya eran evidentes, y el avance de las medidas neoliberales habia
originado la resistencia de nuevos actores sociales y una aguda transformacion

social.

1.7 METODOLOGIA Y FUENTES

Para poder reconstruir y tratar de explicar lo que sucedié durante las
dictaduras en los tres paises a estudiar, nos hemos encontrado con problemas
metodoldgicos concretos. En principio la dificultad de encontrar material escrito
de la época ya sea de organizaciones sindicales, partidos politicos y, por otras
razones, hasta en los mismos diarios de circulacion masiva. En nuestra

bdsqueda de fuentes primarias, nos encontramos con la desaparicién no sélo
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de los materiales considerados “subversivos” de los repositorios publicos, sino
también con faltantes de la prensa comercial de los Organos estatales
encargados de su conservacion. A esto se suma la censura impuesta por el
régimen a la prensa, la autocensura de los medios afines al régimen, y la
represion desatada a cualesquier tipo de organizacioén de la sociedad, lo cual
nos ha obligado a emprender una tarea titanica de “arqueologia historica”. A su
vez, nos condujo a tratar de hilvanar la informacién obtenida tratando de

superar su caracter fragmentario y desarticulado.

Para llevar adelante la investigacion, hemos recurrido al archivo del diario
“Clarin” de Argentina. Tomamos como recorte historico y hemerogréafico el mes
de febrero de 1976, hasta diciembre del afio 1983. Esto nos permitié tener una
interpretacion del proceso y cémo era analizado por este medio, y mas

importante aun, como “debia” ser leido por la sociedad.

Pudimos observar que estaba presente en la prensa de circulacion masiva, que
en su mayoria sirvié al régimen como instrumento de difusion ideolégica, que la
misma caracterizaba toda oposicion al régimen como “subversion”, “guerra
fabril”, o “enfrentamiento armado”. Por tanto, el concepto “subversién” difundido
desde las vertientes ideoldgicas del régimen y conforme a su contexto historico,
abarcaba un laxo abanico que definia formas de confrontacion politicas,

sociales, culturales y/o sindicales, sean éstas armadas o no armadas.

Pero una vez hecha la salvedad ideoldgica, la prensa de circulacién masiva de
la época, nos sirvid para reconstruir un proceso histérico que sin esta

informacion el periodo y tema de estudio quedaria inconcluso.

Complementando los diarios de circulacion comercial, recurrimos a la escasa
prensa de los partidos politicos encontrada, puesto que la dictadura
“desaparecid” todo tipo de documentacién y archivo de la época. Una vez
manifestada las peripecias en el acopio de la escasa informacién disponible,
pudimos tener acceso al semanario del periddico “Opcién”. Dicha prensa
cumplia la funcion de 6rgano de denuncia y difusion ideolégica de una de las

multiples organizaciones politicas de izquierda que funcionaba durante los afios
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setenta en Argentina.?* Como respuesta a la represiéon desatada con el golpe
de Estado, la informacion disponible en el 6rgano partidario debié ser
conducida con sumo cuidado, guardando excesivas normas de seguridad y
omitiendo informacidn para preservar la vida de los militantes y trabajadores del

lugar.

Asimismo, complementando las fuentes escritas, recurrimos a fuentes
secundarias a través de testimonios orales manifestados por los propios
protagonistas, ya sean activistas sindicales o trabajadores de base que tuvieron
algun tipo de participacion o vivencia en los diferentes procesos de lucha
sindical o politica en Argentina. Los mismos fueron extraidos de articulos, libros
e investigaciones que reflejan coyunturas particulares de nuestra historia a
partir de lo que se llamé la Resistencia Peronista en 1955. Para analizar el
caso de Chile y Bolivia, nos hemos basado en fuentes secundarias. Libros,
articulos y trabajos realizados por investigadores especialistas sobre
movimiento obrero que de una u otra forma padecieron las mismas limitaciones

gue nosotros sobre la falta de documentos.

De acuerdo a la informacion que se difundia en el exterior, pudimos tener
acceso al archivo completo de la revista “Proceso” de México. A través de este
medio pudimos apreciar no sélo qué era lo que se difundia del comportamiento
del movimiento obrero en Argentina, Chile y Bolivia respectivamente en el
momento en que se producian los acontecimientos, sino también como eran

interpretados los procesos en el exterior.

En sintesis, creemos que todos estos obstaculos se potencian al momento de
reconstruir el proceso. Por tanto, nuestra investigacion intentara llenar el vacio
analitico e interpretativo sobre el movimiento obrero en Argentina, Chile y
Bolivia. Para lo cual, nos dedicaremos a abordar la resistencia del movimiento
obrero argentino, estableciendo su vinculacién y referencia con las situaciones
de Chile y Bolivia durante las respectivas dictaduras militares. Al hacerlo,

creemos adelantar la reflexion sobre el proceso de lucha de clases en un

21 E| periddico Opcidn era el 6rgano de difusion del Partido Socialista de los Trabajadores. Una organizacion
Trotskista con activa participacion politica de la época.
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marco regional delimitado en el Cono Sur y desde una perspectiva mas general
y latinoamericana, imprescindible para subrayar la importancia del movimiento
obrero en una coyuntura particular de dictaduras militares, y de
reestructuracion del orden social a través de la imposicién de un nuevo modelo

de acumulacion de capital.

En conclusién, no pensamos realizar un andlisis comparativo del movimiento
obrero en Argentina, Chile y Bolivia, puesto que desde una perspectiva
histérica responden a tradiciones de luchas que se expresaron en nuestro
periodo de estudio en concepciones politicas diferentes. No obstante, podemos
considerar que determinados comportamientos del movimiento obrero se
relacionaron en los tres paises a estudiar durante las respectivas dictaduras.
Por tanto, optamos tomar los casos de Chile y Bolivia como referencia que
complementan y brindan una visibn mas de conjunto de lo que fueron las

dictaduras en un perimetro delimitado de América del Sur.
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“Articular histéricamente el pasado no significa conocerlo como verdaderamente ha sido.
Significa aduefiarse de un recuerdo tal como éste relampaguea en un instante del peligro. Para
el materialismo historico se trata de fijar la imagen del pasado tal como ésta se presenta de

improviso al sujeto histérico en el momento de peligro”.

Walter Benjamin

CAPITULO 1

Condiciones materiales del movimiento obrero y del capitalismo

argentino durante la dictadura militar de los afios setenta.

2.1 CARACTERISTICAS DE LA CLASE OBRERA ARGENTINA DU RANTE
LA DECADA DE 1970.

Inmediatamente después de producirse el golpe de Estado en marzo de 1976,
el nivel de actividad politico-sindical fue practicamente nulo en comparaciéon a
la radicalidad de los afos que lo precedieron. Las fuerzas represivas diezmaron
inmediatamente todas las organizaciones sociales, politicas, sindicales,
estudiantiles y barriales que funcionaban en la sociedad. Por tanto, mas alla de
los indicios e intentos efectivos de golpe que se habia producido previamente,

la sociedad no se imagind la larga noche de terror que se avecinaba.

Para poder comprender lo que significé la dictadura militar en el conjunto del
contexto social y su transformacion estructural en la sociedad argentina,
consideramos pertinente partir de las condiciones materiales en que se
encontraba la sociedad argentina en el afio 1976, y la mutacion que padeci6 a
lo largo de los afios de dictadura hasta 1983. En principio, veamos de qué
forma se encontraba distribuida la poblacion por regiones entre los afios 1970 y
1980 segun los datos del Censo Nacional realizado en 1980, y qué tipo de

caracteristicas presentaban las familias en argentina.
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CUADRO N° 1. DISTRUBUCION DE LA POBLACION POR REGIONES
DE ARGENTINA

Regiones # 1970 % 1980 %
Metropolitana 35,8 34,9
Pampeana 36,8 35,8

Cuyo 6,6 6,7
Nordeste 7,7 8,1
Patagonia 10,2 10,8
Total del pais 100,0 100,0

CUADRO N° 2. TIPO Y COMPOSICION DE LOS HOGARES EN A RGENTINA
EN 1980

TIPO Y COMPOSICION HOGARES
TOTAL %
NUCLEO FAMILIAR
67,5
Jefe con cényuge e hijo/s 45,7
Jefe con cényuge y sin hijo 13,4
Jefe sin conyuge y con hijo/s 8,4
HOGAR EXTENDIDO

22 Metropolitana: Capital Federal y Partidos del Gran Buenos Aires.

Pampeana: Resto de Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios, Cérdoba y La Pampa.
Cuyo: Mendoza, San Juan y San Luis.

Nordeste: Corrientes, Chaco, Formosa y Misiones.

Noroeste: Catamarca, La Rioja, Tucuman, Salta, Jujuy y Santiago del Estero.
Patagonia: Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

Relevamiento del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC). Censo Nacional de Poblacidn 1980, Bs. As.

Argentina.
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26,9

Tres 0 mas generaciones directas 14,0
Dos generaciones directas 8,7
Una generacion y colaterales 4,2

HOGAR COMPUESTO FAMILIAR

5,6
Nucleo familiar méas “otros no 3,4
familiares”
Hogar extendido mas “otros no 2,2
familiares”

Conforme a lo expresado en el Censo Nacional de Poblacion (cuadro N° 1) se
registra una significativa concentracion de la poblacibn en las areas
Metropolitanas y Pampeana en 1970 (72,6%), aunque en los afios de 1980 se
evidencia un breve descenso de la concentracion poblacional (70,7%).0tro
dato significativo que se manifiesta es que el 81% (promedio nacional)?® de los
jefes de hogar son varones y tan solo el 19% mujeres. Para tanto, el nucleo
familiar (59%) estd formado por el cényuge y sus hijos o sin hijos, asimismo,
esta categoria constituye el hogar tradicional de la sociedad Argentina del
periodo en estudio. Si a esto le sumamos que una cuarta parte de las familias
conserva el tipo de hogar extendido, esto es, la convivencia de dos o tres
generaciones en el mismo hogar (22.7), nos advierte que la familia como
institucion presenta un alto grado de cohesion y tenia una gran importancia en

el periodo en estudio.

23A su vez existen variaciones por regiones, o distritos. Las proporciones mas elevadas de jefes de hogar masculino
se encentra en Tierra del Fuego con un 88%, donde no son frecuentes en la cabeza de hogares las mujeres u
hogares constituidos por mujeres solas Mientras que el otro extremo lo registramos en la Capital federal donde el
73% de los jefes de hogares son varones.
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2.2 CONDICIONES MATERIALES DE LA CLASE OBRERA ARGEN TINA

Con el objetivo de “modernizar” la economia del pais, el nuevo régimen dej6 de
aplicar leyes que protegian a los trabajadores, reformé otras e impuso una
serie de decretos que regulaban las relaciones obrero-patronales.
Acompafiando esta politica laboral se desprotegié al trabajar a través de la
intervencion de las organizaciones sindicales y modificacion de las derechos
laborales. La actitud del Estado junto a la debilidad gremial se combiné para
incrementar la tasa de explotacion. A continuacion brindamos algunos ejemplos
de las modificaciones del régimen laboral padecidas por algunos sindicatos que

lo grafican significativamente.

1) Luzy Fuerza; se extendio la jornada laboral de 36 a 42 horas semanales, el
Fondo Compensador de Jubilaciones administrado por el sindicato fue
confiscado a favor de la empresa; se introdujeron reformas en las normas
de salubridad, higiene y seguridad.

2) Telefdnicos; se incrementd de seis a ocho horas la jornada laboral y el
Secretario General del gremio, julio Guillan fue encarcelado.

3) Ferroviarios; se elimind la estabilidad laboral y se levantaron miles de
kilbmetros de via que comunicaba Buenos Aires con el interior; se cerraron
cientos de talleres ferroviarios y fueron despedidos entre 50.000 y 60.000
trabajadores.

4) Mineros; fueron derogadas las leyes que establecian el trabajo insalubre.
Las empresas dejan de brindar guantes, botas de goma y demas elementos
de proteccién. Bajo el nuevo régimen, si llueve o no funciona la maquina no
se trabaja, pero tampoco se cobra.

5) Construccion; se les ha suprimido el derecho al descanso de los sabados,
domingos Yy feriados, por el de un solo franco semanal determinado por el
empleador. En caso de producirse un conflicto entre el obrero y el
empleador, éste puede ser despedido sin derecho a indemnizacion.

6) Empleados de comercio; se alarga la jornada de trabajo de 7:00 a 21:00

horas, sabado inclusive.
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7) Taxistas; se establece la obligatoriedad de colocar reloj electrénico y
disminuye de 10 a 7 afios la vida util de vehiculo.

8) Bancarios; se pierde la estabilidad laboral y se modifica el régimen de
licencias e indemnizaciones.

9) Trabajadores rurales; la nueva Ley de prescindibilidad autoriza a despedir a
cualesquier trabajador sin pago de su indemnizacion. Se modifica la Ley de
contrato de trabajo y se suprimen obligaciones y penalidades para los
empleadores. Entre los abusos y arbitrariedades, éstos pueden exigir a sus
obreros renuncias firmadas en blanco, y quedan eximidos de certificar por

escrito los aportes previsionales.

El golpe de Estado de marzo de 1976 revirtio la situacion que se vivia durante
los afos previos, por lo que la resistencia del movimiento obrero a la dictadura
se dio en una situacion extremadamente dificil para los trabajadores, y el
incentivo del desempleo fue una de las medidas adoptas por el régimen para
reducir el peso social y sindical, aunque en lo inmediato esto no se haya
manifestado con tal contundencia. Veamos de qué forma el desempleo

constituia una variable para disciplinar a los trabajadores.

CUADRO N° 3. DESEMPLEO EN ARGENTINA (1970-1979) 2

ANO CANTIDAD (000) %
1970 158,0 (4,8%)
1971 196,5 (6,0%)
1972 221,5 (6,6%)
1973 173,0 (5,6%)
1974 121,2 (3,4%)
1975 97,0 (2,3%)

24 Fuente: J. Wilkie, ed. Statistical Abastract of Latin America, Vol. 22. Los Ageles: UCLA, 1983.
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1976 159,1 (4,5%)

1977 103,3 (2,8%)
1978 101,6 (2,8%)
1979 68,9 (2,0%)

Lo contradictorio del proceso es que no generd en lo inmediato un desempleo
masivo. Si bien las cifras pueden ser cuestionables, el cuadro nos muestra un
incremento del desempleo visible de 2,3% a 4,5% en el afio 1976, en 1977 éste
descendié a 2,8% y en 1979 a 2,0%.%°

A su vez, la modificacién del régimen laboral incremento la tasa de explotacion,
incrementandose al respecto el ingreso del sector empresarial. Esto llevo a una
fuerte reduccion del salario real y pérdida de la calidad de vida al llevar
adelante una redistribucion regresiva del ingreso (ver apéndice estadistico.
Cuadro N° 1.). Veamos de qué forma fue evolucionando el salario a lo largo de

una década.

25 Dabat y Lorenzano, (1982): Conflicto malvinense y crisis nacional, Libro de Teoria Politica, México, pag.110-111,
sefialan: “La cifra de desocupados ha sido motivo de una permanente discusion. El Instituto Nacional de Estadistica
y Censo (INDEC) reconoce para abril y mayo de 1982, un 6% de la poblacidn econémicamente activa esta
desocupada, pero su base metodoldgica es considerar como ocupada a una persona que haya trabajado una hora
durante la semana anterior a la que se recogieron las encuestas. La Universidad Argentina de la Empresa indica un
nivel de 11-12% de desocupacién sobre la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA). Fuentes sindicales hacen
ascender tal cifra a alrededor del 20-25%. Es probable que estimar la desocupacion absoluta en alrededor del 15%
sea bastante objetivo” (Pag. 112). Segln el Movimiento de Integracién y Desarrollo (MID), que encabeza Arturo
Frondizi, el nivel de desocupacion, “sumando desocupados y el equivalente en subocupados”, alcanza a “una
explosiva tasa de desempleo del 17%” (diario La Razdn, Buenos Aires, 23 de abril de 1982). No obstante, todas las
fuentes coinciden en que después de una fase de bajos salarios y alta ocupacion hasta 1979 ((la gente tenia dos
trabajos para completar sus ingreso, a lo cual el ex ministro de la dictadura, Juan Alemann, llama pudicamente
“sobre ocupacion”), la curva de la ocupacion toco un punto de inflexion en 1980 y cayé bruscamente en 1981 y
1982, lo cual coincide también con la inflexion de otros indicadores econémicos y con la precipitacion de la crisis de
la dictadura. Segun Clarin, del 12 de septiembre de 1982, la cifra de desocupados plenos en abril de 1982era de
unas 600 mil personas, que correspondian a una tasa de desocupacion del 6%, la mayor desde 1973. El MID da
para la misma fecha una cifra mucho mayor: 1.900.000. A fines de diciembre, la CGT-Brasil da una estimacién
similar: 2 millones de desocupados y 5 millones de “infralimentados”, con una caida del 10% en el consumo popular
sobre los niveles ya bajos de 1981 (Clarin, 31 de diciembre de 1982). Sobre los cambios en la estructura
ocupacional, véase también José Miguel Candia, “Argentina: cambios en el mercado de trabajo en el periodo 1976-
1981 y perspectiva’, en Argentina: politicas econdmicas alternativas, CIDE, Cit. P4g. 65-82.
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CUADRO N° 4. EVOLUCION DEL SALARIO REAL (1970=100) *°

ANO MINIMO INDUSTRIAL | CONSTRUCCION | AGRICOLA
1975 101,8 111,7 137,4 122,8
1976 52,7 74,2 73,2 67,5
1977 50,9 81,4 72,1 61,8
1978 50,5 72,3 60,6 54,4
1979 46,8 83,1 S I .
1980 55,0 92,9 XN E—
1981 53,6 82,9 N —
1982 49,1 738 | s |

Se aprecia un considerable descenso que se ve levemente modificado si
observamos las cifras de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
(CUADRO N° 4). Este descenso del salario real se suma al incremento del
indice de precios al consumidor, que pasé de 1.202 en 1975 a 259.090 en
1980. Si consideramos las cifras que se consignan tanto en el cuadro N° 2
como en el N° 3, y la comparamos con el salario industrial de bolsillo con el de
otras actividades, vemos que el trabajador de la construccion al igual que el
que se dedica a actividades agricolas o los que se veian afectado por el
minimo urbano, fueron duramente golpeados. La explicacién de esta situacion,
consideramos, se encuentra en la capacidad de resistencia del movimiento
obrero industrial que previo al golpe de Estado en argentina estaba organizado
en fuertes sindicatos, mayor que la de los trabajadores rurales o de la
construccion que impidi6 que el salario industrial descendiera en mayores

proporciones.

2 Fuente: J.W. Wilke, ed. Statistical Abstact of Latin América, vol. 23. Los Angeles: UCLA, 1984; cuadros 1404 y
1405.
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CUADRO N° 5. EVOLUCION DEL SALARIO REAL 1975-1980. *’

ANO INDICE  DE | CONSTRUCCION | AGRICOLA | MINIMO
PRECIOS AL | (PEON) (PEON) URBANO
CONSUMIDOR

1975 1.202 492 280 224

1976 6.539 262 154 116

1977 18.050 258 141 112

1878 49.729 217 124 111

1979 PN S — 103

1980 P e [—— 121

También debemos tomar en cuenta que el promedio salarial utilizado oculta

diferencias notables entre ramas industriales y entre obreros en cada empresa.

Como lo demuestran las cifras del cuadro N° 5 que marca diferencias

apreciables entre el operario no calificado, el calificado y el personal de

supervision.

CUADRO N° 6. SALARIO OBRERO DE ARGENTINA (1980)

DOLARES
AUTOMOTRIZ PESOS/MES OFICIAL NEGRO
Obrero no | 826.000 532,00 284.80
calificado
Obrero calificado 1.108.000 714,00 382,00
Supervisor/capataz | 2.054.000 2.325,16 708,27
Personal
administrativo
Categoria minima | 826.000 532,00 284,00
Categoria maxima | 2.890.000 1.864,50 996,50

27 Fuente: OIT. Mercado de Trabajo en Cifras, 1950-19809; cuadro II-4.

28 1, délar al cambio oficial = 51

.550 pesos ley.

1. délar al cambio mercado negro = $ 2.900 pesos ley.

Fuente: Universidad Argentina de la Empresa (UADE). 3 de marzo de 1980.
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TEXTIL

Obrero no | 450.000 290,00 155,00
calificado
Obrero calificado 668.000 430,00 230,00
Supervisor/capataz | 1.450.000 935,00 500,00
Personal

administrativo

Categoria minima | 570.000 367,70 196,50

Categoria Maxima | 1.430.000 922,50 493,00

Al observar la evolucion del salario debemos sefalar que se produjo un repunte
entre febrero de 1979 y agosto de 1980. Este ascenso no fue uniforme, por el
contrario sufre varias alzas y caidas; por ejemplo el alza entre octubre y
diciembre de 1979, la fuerte caida entre diciembre de 1979 y febrero de 1980,
para volver a aumentar entre febrero y abril de 1980 (ver cuadro N° 7).
Consideramos que esto responderia fundamentalmente a la alta combatividad
obrera en el sector industrial. Las cronicas periodisticas de la época vinculan
estrechamente el nivel salarial con el descontento de los trabajadores,
planteando la necesidad de otorgar aumentos. Frente a la intransigencia del
Ministerio de Economia para aumentar los salarios, la necesidad se vuelve
apremiante para muchos empresarios. Asi el salario de bolsillo del obrero
industrial se vio suplementado por bonificaciones de distinto tipo, muchas en

negro, que equivalian a casi el 200% del salario basico.

CUADRO N° 7. SALARIO REAL INDUSTRIAL (1978-1980) 29
(indice base: abril 1978: 100).

PERIODO OBRERO CALIFICADO | OBRERO NO
CALIFICADO

Abril 1978 100,0 100,0

Junio 102,5 93,8

Agosto 94,4 110,6

29 Fuente: Instituto de Investigaciones Econdmicas (UADE).
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Octubre 99,5 102,6
Diciembre 105,7 1124
Febrero 1979 102,7 105,5
Abril 110,7 112,2
Junio 118.4 118,9
Agosto 120,1 123,0
Octubre 130,2 129,8
Diciembre 138,3 130,7
Febrero 1980 129,2 113,8
Abril 135,5 123,2
Junio 128,7 115,7
Agosto 133,1 120,4

A su vez, los aumentos salariales también parecerian responder al repunte en
la situacidbn econdémica mundial a partir de 1979. Este repunte afecta
directamente a una economia como la argentina bajo la dictadura militar, cuya
estrategia de crecimiento esta estrechamente ligada a la exportacion e
importacion de bienes de capitales. Asi una mejora en la situaciébn econémica
mundial permitiria a los empleadores ceder parcialmente las demandas
salariales.*® Esta serfa una de las razones por las que el control salarial, que ya
venia flexibilizdndose a partir de 1979 fue abandonado, dejando su lugar a un
mercado laboral de libre contrataciébn sin presencia de los sindicatos. Es
notable que en 1980 el salario real comienza a oscilar con tendencia marcada
hacia el descenso, lo cual reflejaria tanto la presiébn obrera como la crisis
econdmica del Proceso con el derrumbe del peso y el quiebre de numerosas
empresas. Esto lo reflejé con claridad un informe confidencial sobre la situacién
econdmica y social del pais que recibi6 el régimen a fines de 1982. El informe,
escrito por representantes de las transnacionales en la Argentina, planteaba la

imposibilidad de contraer los salarios méas alla de lo realizado en 1981/1982,

30 El tema del salario fue discutido durante la dictadura militar por Héctor Dieguez y Pablo Gerchunoff, “La dindmica
del mercado laboral urbano en la Argentina, 1976-1981”; en Desarrollo Econémico, N° 93 (abril-junio, 1984), pags. 3-
39.
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puesto que existia el peligro de profundizar el descontento sindical y la

intranquilidad social. **

Por otra parte, si consideramos las cifras que consigna el cuadro N° 2 del
Apéndice respecto a la evolucion de los afiliados a los principales sindicatos,
veremos que varios de éstos mermaron sus numeros significativamente
después de 1976. La Asociacién Obrera Textil (OT) perdié 60.000 afiliados; la
Unién Ferroviaria (UF) se redujo en 72.000 afiliados; petroleros del Estado
(SUPE) mermaron en 10.000; sanidad (Fatsa) se redujo a 37.000. Mas de
200.000 empleados del Estado fueron declarados prescindibles. Abds informa
gue los metalurgicos se redujeron de 500.000 a 380.000, y los mecéanicos de
150.000 a 70.000.*? Es de hacer notar que el consenso existente es que los
padrones de la CGT inflan en proporcién desmedida la poblacién sindicalizada
en funcién de la distribucién de delegados al Congreso Confederal®, por lo que
es factible que la pérdida de afiliados haya sido mayor. Si nos referimos al
cuadro N° 3 del Apéndice, veremos que entre 1976 y 1978 el numero de
obreros ocupados en distintas ramas industriales se redujo en un 16,8%,

siendo el rubro “maquinarias y equipos” el mas afectado.

Aparentemente, las grandes cantidades de trabajadores que fueron expulsadas
de su actividad laboral por el Proceso, encontraron transitoriamente trabajo en
otras actividades. Esto explica el por qué la desocupacion no se increment6 de
manera estrepitosa durante la dictadura, lo que hubiese generado una crisis en
el interior del propio régimen. La construccion fue uno de los sectores que
absorbio gran cantidad de mano de obra debido al crecimiento que implicaron
las obras “faradnicas” emprendidas por el régimen y la especulacion
inmobiliaria. Un reflejo de la magnitud y transformacion social que tenia como
uno de los ejes centrales, es que en 1976 se vendieron 5.673.200 toneladas de
cemento; en 1977, 6.026.200; en 1978, 6.313.500 y en 1979, 6.450.000. A esto
hay que agregarle que en 1979 ante la demanda, se tuvo que importar

cemento. En 1978 el sector que empleaba a trabajadores de la construccion

31 Latin America Regional Reports, “Southern Cone” (LARRS), 19 de noviembre de 1982, pp. 7.

32 Abés, Alvaro (1984); Las organizaciones sindicales y el poder militar (1976-1983) (Buenos Aires: CEAL). PP.73.

33 Torre, Juan Carlos “La tasa de sindicalizacion en la Argentina”; en Desarrollo Econdmico N° 48. (enero-marzo,
1973), pp. 905.
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habia empleado a unos 700.000 mil obreros, y dada las condiciones de
transitoriedad del empleo y las condiciones impuestas por el régimen este
sector laboral carecia de organizacion sindical. Ya para 1980 este sector habia

crecido un 39% con respecto a 1975.

Hemos dicho anteriormente que el modelo de “modernizacion” economica
expulsd a miles de personas del &mbito laboral. Sin embargo esto no acelerd
abrumadoramente la tasa de desocupacion. En efecto, como lo demuestran los
cuadros N° 8 y N° 9, los ex trabajadores encontraron en el cuentapropismo® su
principal forma de subsistencia. Este hecho fue facilitado debido a que la
dictadura militar argentina, a diferencia de la chilena, no modifico el régimen de
despido, lo cual el trabajador seguia percibiendo un mes de remuneracion por
cada afio trabajo. Esta remuneracion permitia amortiguar una situacion que de
otro modo se convertiria en explosiva. No obstante, este dinero le permitia al
trabajador realizar su suefio del “negocio propio”, pero la modificaciéon
estructural del pais a las postrimerias lo conducia hacia el abismo, puesto que
cientos de personas se encontraban en la misma situacion. Y desde la lectura
politica del régimen, este ejército de desocupados no ingresaba en las

estadisticas de personas sin empleo.

CUADRO N° 8. POBLACION ACTIVA SEGUN OCUPACION EN LA S AREAS
URBANAS DE LA POBLACION (%). *

1976 1979 1981
Empleadores 5,3 6,1 5,9
Asalariados 73,9 71,8 70,3
Cuenta propia 20,9 22,1 23,8
Total 100,000 100,000 1000,000

34 Se denomina “cuentapropismo” a la actividad que se desarrolla sin relacion de dependencia, este conjunto de
actividades como son: comercio ambulante, el desempefio de algin oficio en el radio del lugar del domicilio etc.
Carece de seguro medico, aguinaldo, vacaciones y sobre todo, el trabajador se distancia del sindicato como 6rgano
estructurante de defensa de sus intereses.

% Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INDEC).
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CUADRO N° 9. OCUPADOS POR CUENTA PROPIA (% de la P. E.A)*®

1974 1976 1978 1980
Gran Buenos 18,5 20,1 22,5 23,1
Aires
Cérdoba 18,1 23,7 26,5 28,4
Mendoza 21,6 23,8 23,7 27,8
Rosario 20,8 24,2 24,4 26,7
Santa Fe 17,7 33,9 24,5 22,8
Tucuman 17,2 18,9 17,9 18,2
Total 18,8 20,6 22,6 23,8

Como vemos, las actividades por cuenta propia se fueron incrementando con el
correr de los afios en las ciudades mas importante del pais. A su vez, hubo una
politica para incentivar la jubilacion a las personas que habian excedido la edad
jubilatoria y se mantenian en funciones durante los afios 1977-1978. “existen
elementos para pensar que gran parte de los nuevos jubilados permanecieron

en la poblacién econédmicamente activa”.*’

Por otra parte, el incremento del sistema represivo del Estado fue otro medio
de absorcién de mano de obra, sobre todo a los jovenes que ingresaban por
primera vez al mundo laboral. Un dato que lo ejemplifica es que durante los
diez primeros meses después del golpe de Estado, la Policia Federal Argentina
contraté méas de 7.000 nuevos agentes, y la Direccion General Impositiva (DGI)
incrementd la nomina de empleadores. Por su parte se incremento el gasto

militar en relacién a los demas rubros.

3 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INDEC). Se denomina PEA a la poblacién econémicamente
activa.
37 Dieguez y Gerchunoff, op.cit., 21.
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EL PESO DEL GASTO MILITAR ARGENTINO

(En délares per capita anuales)®

Pais Gastos Gasto en | Gasto en |% de los
Militares Educacion Salud gastos
militares

sobre el total

de los tres

rubros.
Argentina 55 54 11 45.83%
EE.UU. 499 565 341 35.51%
Brasil 18 55 27 18.00%
Suecia 365 927 883 16.78%
Venezuela 44 149 83 25.94%

La emigracion fue otro factor que desacelero la situacion laboral, especialmente
en lo que atafie a mano de obra calificada que por razones politicas y/o
economicas se vieron obligados a emigrar. Si bien no hemos podido constatar
cifras fidedignas acerca de la cantidad de argentinos en el exterior, se pudo
saber que el Servicio de Inmigracion y Naturalizacion de los Estados Unidos
(INS por sus siglas en inglés) estimaba en 250.000 los argentinos en ese pais
en 1979.

Todo este esquema de “modernizacion” se vio reflejado en los indicadores del
sector industrial. El PIB industrial por habitante cayé de un 29% en 1975 a un
22% en 1981. Esta caida se profundiz6 en los afios siguientes: el segundo
semestre de 1982 la produccion industrial cayd un 14% con respecto al mismo

periodo de 1981; a su vez, en el primer semestre de 1981 ya habia caido un

3 Fuente: “World Military and Social Espenditures”. (1978). Adolfo Gilly, Las Malvinas, una guerra del capital. En La
Década Trdgica. Ocho ensayos sobre la crisis Argentina 1973.1983. Publicado en Cuadernos Politicos N 35,
Ediciones Era, México DF. Enero-marzo de 1983.
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14.7% con relacién a igual periodo de 1980, que sdlo habia superado en 1.5%

al primer semestre de 1979.%

Para tener un panorama de conjunto durante los afios de 1976-1981 en
América Latina, presentamos a continuacion la evolucion del PIB en algunos

paises del continente.

CUADRO N° 10. EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO PARA
ALGUNOS PAISES DE AMERICA LATINA 4°

(Tasas anuales de crecimiento)

Pais 1976 1977 1978 1979 1980 1981
Argentina | -1.7 4.9 -3.4 8.5 00 -6.0
Brasil 9.0 4.7 6.0 6.4 7.5 2.0
Chile 4.1 8.6 7.8 8.5 5.5 5.0
México 2.1 3.3 7.3 8.0 7.5 8.0

Las cifras nos muestran, para los fines y area de nuestra investigacion, las
situaciones disimiles por las que ha atravesado la economia Argentina y Chile
durante el periodo de dictadura. Entre 1977-1979 se observa un periodo de
recuperacién econémica, y esto segun especialistas se debe a la combinacion
de la utilizacién de la capacidad instalada ociosa y de las inversiones que

tienden a crecer.

Esta situacion es lo que se denominé posteriormente para el caso de Chile “El
milagro chileno”, en la cual se plantea haber entrado a una etapa de expansion,
y la creencia que la economia ya cuentaba con pilares capaces de resistir l0s

embates internos e internacionales.

39 Clarin, 5 de septiembre de 1982.

40 Fuente: CEPAL, Notas sobre la economia y el desarrollo e América Latina, N°. 133, enero de 1981.

41 Es interesante observar que la euforia de los expertos economistas de la dictadura militar chilena, se asemeja a
las consideraciones de los expertos de la dictadura Argentina, y que el desplome de ambas economias comienza
alrededor de 1980 y se materializa plenamente entre 1981y 1982.
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Otro dato significativo, el consumo de acero en 1980 fue de 4.2 millones de
toneladas, de 3.1 millones en 1981 y de 2.7 millones en 1982, nivel que la
siderurgia tenia en 1967. La tasa anual de crecimiento de la petroquimica, que
entre 1965 y 1976 era del 15.3%, descendi6 entre 1976 y 1981 al 3.6% anual.*

La industria del automovil produjo en 1982 132.116 vehiculos, un volumen
23.4% inferior al de 1981 y la cifra més baja desde 1963. Esta desaceleracion
de la industria automotriz se vio reflejada en la disminucion de trabajadores. La
empresa Renault empleaba a 57.400 trabajadores en 1974; en enero de 1981
s6lo a 38.225; y en enero de 1983, a 23.103. Y a inicios de 1983 se anunciaban
nuevos despidos.*?

El diario Clarin, en una editorial y fungiendo como portavoz del sector

industrialista describia de la siguiente manera la situacion:

“El estancamiento y retroceso de la industria en estos Ultimos ocho meses no tiene parangon
en la historia argentina y supera todos los fenbmenos conocidos en el ambito internacional, con
excepcion de las destrucciones provocadas en conflictos bélicos, una justificacion que no
puede utilizarse en Argentina. La industria fue sometida a un juego de pinzas en el que queddé
apretada por la accién convergente de un mercado interno deprimido que afilada por un largo
periodo de tipo de cambio subvaluado, de costos financieros insoportables y de una
incertidumbre sobre el futuro que doble la moral de los empresarios (...) Aquellos empresarios
qgue lograron ganancias prefirieron, evidentemente, retirarlas de un area de retroceso para
volcarlas hacia la tarea mas rentable que se ofrecié en el pais: la especulacion. La industria
argentina no sufrid una guerra. Fue barrida por el vendaval financiero que azoté las actividades

productivas sin contrapartida alguna para el desarrollo nacional

Los primeros indicios permiten sospechar que algunos establecimientos no abriran mas. No
habrd cambio de politica que pueda poner nuevamente en marcha a empresas ya
desmanteladas donde los costos de recuperacion pueden ser mayores que los de construir una
nueva planta. El tejido industrial finalmente fue amputado y algunos hechos son irreversibles.
La década del ochenta replanteara la necesidad de recuperar un proceso de desarrollo

estrangulado en los ultimos afios. .” **

42 Clarin 5 de septiembre de 1982.
43 Particularmente en Mercedes Benz y Vokswagen. Clarin, 15y 30 de enero de 1983.
44 Clarin, suplemento econdémico, 5 de septiembre de 1982.

48



Los indicadores de la economia en torno a 1978 y 1979, ante la crisis que se
avecinaba para el aifio 1980 y se hizo efectiva entre los afios 1981 y 1982 sobre
la economia argentina, coinciden con las aseveraciones del ex Ministro de

economia entre los afios 1976 y 1981 Juan E. Alemann:

“Sin entrar en disquisiciones tedricas, me permito sefialar que en el curso de nuestra gestion, el
ingreso medio familiar llegé a su maximo nivel histérico (del orden del doble del actual), con
alta movilidad social horizontal y ascendente; que la tasa de inversion llegé igualmente a su
maximo histérico; que impusimos a los empresarios de todos los sectores condiciones mas
competitivos, obligandolos a un mayor esfuerzo y a mas eficiencia; que impulsamos la
federalizaciéon de la economia y de las finanzas; que modernizamos y ampliamos fuertemente
la infraestructura del pais y que iniciamos una profunda transformacion de la estructura

industrial, con economia de escala e introduccién de tecnologia moderna, que constituye la
»45

base para que el pais pueda, una vez superada la presente crisis, dar un gran salto adelante.
Los resultados de esta estrategia se reflejaron directamente en el nivel de
ocupacion del proletariado industrial y en el nivel de vida del conjunto de los
asalariados. Entre el primer semestre de 1975 y el mismo periodo de 1982, la
ocupacioén industrial habia bajado en un 38.5%. Los descensos en las cifras de
trabajadores empleados eran ain mas acentuadas en algunas ramas: textil,
57%; plasticos, 39%; material de transporte, 49%; maquinaria y aparatos

eléctricos, 50%; maquinaria no eléctrica, 66%.

Otro dato significativo de la evolucion econdmica y reestructuracion del PRN en
el afio 1981-1982, es lo que atafie al consumo popular y a los niveles de
alimentacion. Esto se ejemplifica con la re-aparicién de las “ollas populares”,
esto son tipos de comedores publicos donde van a comer los desocupados,
semiocupados, y sus familias.*’ En el primer semestre de 1982 (durante los
meses de la guerra de Malvinas), mientras los salarios nominales aumentaron
un 9%, los precios de los alimentos béasicos crecieron un 44% lo cual da una
declinacién de una 24% del poder adquisitivo en ese periodo. Pero mas que

estas cifras, lo pueden dar una idea de la caida del nivel de vida popular del

45 Juan Alemann, “; Por qué me ataca el doctor Cavallo?”, Clarin, 19 de enero de 1983.
46 Clarin, edicién semanal, N® 407, 20-26 de septiembre de 1982.

47 Clarin, 12 de septiembre de 1982. Informa de tres casos de suicidio de hombres sin trabajo, en una sola semana,
que matan consigo a toda su familia.
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consumo por habitante, es la disminucion de diez productos antes habituales
en la dieta argentina. Esto productos son: carne vacuna, carne porcina, aves,

manteca, huevos, queso, leche, azlcar, vinos y gaseosas. *°

Si tomamos en conjunto el periodo 1976-1982, las cifras son reveladoras e
Indican cual fue el momento de auge del consenso del gobierno militar en
amplios sectores de la pequefia burguesia. En los afios 1978 y 1979, cuando
llegan a su punto més alto de ese periodo de curvas de la ocupacion, de los
salarios y el consumo por habitante, el régimen conservaba un cierto consenso

entre las capas de la pequefia burguesia y clase media.

A partir de 1981 todas sufren una caida casi vertical y se suman a la caida de
los otros indicadores econdémicos para determinar el desencadenamiento de la
crisis politica de la dictadura. Sin embargo, la represion, cuyos picos se ubican
entre 1976 y 1979, habia disminuido. Y la dictadura militar, por su indole
misma, habia suprimido los mecanismos de mediacién y de sustitucion y
compensacion de poderes de que dispone un régimen constitucional para

afrontar las consecuencias sociales de una crisis.

Por otra parte, una curva que ascendio inconteniblemente y sin altibajos en los
casi siete afios de dictadura militar; fue la de la deuda externa, que toco los 43

mil millones de délares al iniciarse el afio de 1983.4°

Una parte de esa deuda provine de préstamos tomados para especular con las
altisimas tasas internas de interés durante periodo de la dictadura. Esta deuda
externa descomunal condicion6 todas las decisiones politicas en Argentina a

los marcos que convenia imponer al capital financiero internacional. El trabajo

48 Clarin, 12 de septiembre de 1982.

49 Clarin, 31 de diciembre de 1982. Segun la misma fuente, la deuda aumenté un 18% anual tan sélo por intereses
caidos punitorios, lo cual significé en 1982 6.400 millones de délares. El 5 de septiembre de 1982, el mismo diario
registraba que el pais no tenia créditos, “no hay con qué pagar una deuda que o se sabe por qué se debe” y
escaseaban los insumos importados, con el siguiente comentario: “Sentados frente a semejante tragedia, los
argentinos no saben todavia por qué deben lo que deben y por qué pasaron de la facil euforia a la generalizada
depresion. En 1978 la Argentina todavia —a pesar de los zarandeos de la politica reinante desde 1976- mostraba
signos de vitalidad en su estructura productiva: entre lo que exportaba y lo que importaba tenia un saldo favorable
de casi 3 mil millones de ddlares y una deuda externa de 13 mil millones de la misma moneda. Dos afios mds tarde
—después de la famosa tablita de Martinez de Hoz que reguld arbitrariamente el precio del délar y abrid sin razon ni
sentido la importacion- el pais compraba por mds valor de lo que producia y debia ya 34 mil millones de ddlares’”.
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argentino no solo debia pagar la reestructuracion del capital nacional e
internacional en Argentina, sino también el monto de la deuda externa que es
parte de esa reestructuracion. Las medidas de austeridad exigidas por el Fondo
Monetario Internacional (FMI) son la garantia de ese pago. Una fraccion del
capital nacional también se siente victima de esa opresion, pero la crisis
mundial no deja margenes para que pueda negociar un alivio y al mismo
tiempo es victima de la reestructuracion mundial de la economia. Los términos
de la deuda externa aparece entonces como términos del enfrentamiento de
clases en el pais, en el cual la solidaridad de todos los sectores asalariados
debe unirlos contra la politica de austeridad, frente a la solidaridad de los
grandes grupos de poder, entre si y contra ellos, de las diversas fracciones del

capital.
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SEGUNDA PARTE:

ESTUDIO DEL CASO ARGENTINO. ESTRATEGIA DE LA
CLASE OBRERA ARGENTINA CONTRA LA DICTADURA
MILITAR 1976-1983. REFERENCIA A LA SITUACION DEL
MOVIMIENTO OBRERO EN CHILE DURANTE LA DICTADURA
DE AUGUSTO PINOCHET 1973- 1990. REFERENCIA A LA
SITUACION DEL MOVIMIENTO OBRERO EN BOLIVIA DURANTE
LA DICTADURA DE HUGO BANZER 1971-1978.
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“Sin opinién mantenida con firmeza, sin hipOstasis de algo no conocido por completo, sin
acepcion en cuanto verdad de algo, de lo cual no se sabe en absoluto si es verdad o si no lo
es, sera apenas posible la experiencia, el mantenimiento incluso de la vida”.

Theodor Adorno

CAPITULO I

Formas de resistencia del movimiento obrero argenti no contra la
dictadura militar 1976-1983.

3.1. COMPORTAMIENTO Y ESTRATEGIA DEL MOVIMIENTO OBRERO
ARGENTIO 1976-1983

Con el golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 se inicia la resistencia del
movimiento obrero argentino a la dictadura. En condiciones sumamente
adversas por el clima represivo que imponia el régimen, los trabajadores se
vieron obligados a modificar sus formas tradicionales de lucha. Al respecto,
antes de pasar a describir las formas de resistencia de los trabajadores
argentinos, consideramos necesario comprender los limites ideoldgicos del
movimiento obrero, y de esta forma analizar el comportamiento y estrategia
planteada ante los efectos de la reestructuracion productiva y “modernizaciéon”
economica, Daniel James va a sostener “Es obvio que la aceptacion de la
legitimidad de las relaciones de produccion capitalistas y las relaciones de
autoridad contenidas en ellas eran en si mismas reflejo de ciertos postulados
basicos de la ideologia peronista™.®®, y agrega, que el obrero si bien accede a
ciertas formas de productividad, esto no debia conseguirse “por un aumento
incontrolado de la carga de trabajo, sino mas bien por una mejor eficiencia del

trabajo, es decir, por un menor gasto de esfuerzo fisico”.>*

5 James, Daniel (1981): Racionalizacion y respuesta de la clase obrera: contexto y limitaciones de la actividad
gremial en la Argentina”, en Desarrollo Econdmico, N® 83 (octubre-diciembre), Pags. 320-349. Buenos Aires.
51 |bid, pag. 331.
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A pesar de estos limites, la resistencia de los obreros representaba un
obstaculo a las formas de reestructuracion productiva que se planteaba la
dictadura militar como objetivo desde el 24 de marzo. Especialmente en
readecuar el aparato productivo a la concentracion y la competencia
internacional a través del aumento de la tasa de explotacion.

Producido el golpe de Estado en marzo de 1976 en Argentina, el movimiento
obrero con base a la experiencia histérica forjada bajo dictaduras anteriores,
especialmente entre los afios 1955-1958, recrearia métodos de lucha y
organizacidon mas acordes con la represion producida y de ilegalidad en el
funcionamiento sindical y politico. Este proceso fue sumamente costoso en la
medida que los sectores mas combativos se lanzaron a defender sus
conquistas bajo un clima de extrema represion e ilegalidad por la veda politica
y sindical impuesta por la Junta Militar. Lo cual obligd a que el movimiento
obrero modificara las formas de resistencia y combatividad durante el régimen
dictatorial, pero no disminuy6 su nivel organizativo. De esta forma tenemos las
huelgas automotrices de julio, agosto y septiembre de 1976, que fueron
brutalmente reprimidas con desaparecidos, detenciones, asesinatos y la

ocupacion de la fabrica por las Fuerzas Armadas.

En efecto, en septiembre de 1976 (a 6 meses del golpe) estallaron conflictos
salariales en General Motors Ford General Pacheco® (donde hubo cien
trabajadores despidos), también en las empresas Fiat de Palomar, Peugeot
Chrysler de San Justo y Monte Chingolo, todas ubicadas en la Provincia de

Buenos Aires.

El gremio automotriz desafiaba al nuevo régimen en condiciones de suma
adversidad. El gobierno anuncié la sancion de la ley 21.400 que establecia
prision de 6 afios para todo el que participara en una huelga y de 10 afios para
quien “instigara” a la misma. Se prohibieron las asambleas y reuniones pero el

personal de la comision interna de Ford, que tenia por aquel entonces a mas

52 Es de advertir que en dicha empresa productiva funcioné un campo clandestino de detencion en el cual fueron
secuestrados cientos de personas. Para un andlisis detallado de la represion en las empresas Ford, Acindar,
Astarsa, Dalmine Siderca, Ledesma y Mercedes Benz ver Suplemento Especial Engranajes. Publicacidn de la
Federacion de Trabajadores de la Industria y Afines. “Complicidad patronal-Militar en la Ultima Dictadura Argentina”.
Por Victoria Basualdo Fetia Congreso de los Trabajadores Argentinos (CTA). Marzo de 2006, Buenos Aires.
Argentina.
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de cuatro mil operarios, hizo que tras el golpe se intentaran algunas acciones
de protestas que desembocaron en una huelga por mejores condiciones de
trabajo y aumento de salarios, y esto fue acompafiada de una accién represiva

por parte del gobierno. Abés sostiene:

En Ford, como en otras fabricas, se produjo un hecho inédito: el ejército entraba en las plantas
fabriles y se instaba en el mismo lugar de trabajo. Los obreros tenian que trabajar con los
fusiles apuntandoles. A los ritmos infernales, contra los que no podian protestar, y al
aplastamiento de viejas conquistas relativas a derechos individuales, se sumaba la intimidacién
directa del ejército.

En el campo de deportes de Ford estuvo instalada durante mucho tiempo una guarnicion del
Primer Cuerpo de Ejército.

Alrededor de cien delegados fueron detenidos, desmantelandose totalmente la comision

interna. >

Es por eso que los conflictos de 1976, a diferencia de otras ocasiones (1969,
1971,1975) que se expandieron a todo el movimiento obrero desatando
oleadas de medidas de fuerza que excedieron el campo sindical y se deslizo
hacia las estructuras del régimen politico, no tuvieron en esta ocasioén ese
efecto. Asi el gran salto positivo de todas estas jornadas fue el crecimiento en
la experiencia de lucha de los trabajadores. También Hubo éxitos parciales
como por ejemplo el de los trabajadores portuarios, que si bien no lograron la

totalidad de sus reivindicaciones, si obtuvieron aumentos de hasta el 35%.

En el gremio automotriz, la primera confrontacion la llevaron adelante los
trabajadores de la fabrica IKA-Renault de Cordoba el mismo 24 de marzo de
1976. Ese dia los trabajadores comenzaron el trabajo a reglamento bajando la
produccion de 40 a 20 unidades y después a 14 el segundo dia, mientras se
cubrian las paredes de la fabrica con consignas “fuera los milicos asesinos”,
“Tenemos hambre”, “Sabotaje a la superexplotacion”. El ejército fue a la fabrica
donde se enfrentd con los obreros que la obligaron a retirarse del lugar. En las
semanas siguientes, las fuerzas represivas modificaron su tactica, y actuaron
politcamente basandose en métodos que podriamos denominar “operacion

quirdrgica” dedicas a secuestrar y asesinar selectivamente a los delegados y

53 Alvaro Abds (1984); Las organizaciones sindicales y el poder militar (1976-1983). CEAL, P4g. 23.Buenos Aires.
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obreros mas combativos. Esta modificacion estratégica del régimen que va de
la represion masiva a la represion selectiva, surgié como consecuencia de la
rudeza de la resistencia que el movimiento obrero confront6 a la Junta Militar.
Ante la ofensiva represiva y el fracaso del “enfrentamiento abierto” de los
trabajadores dada la cantidad de detenidos y desaparecidos, el movimiento
obrero se vio obligado a cambiar los métodos de resistencia. Como lo reflejan
las luchas posteriores, estas fueron del enfrentamiento abierto a la resistencia

encubierta, destacandose como tactica de confrontacion el sabotaje.

A principios de abril de 1976 en la fabrica General Motors de la localidad de
Barracas (Capital Federal) entr6 en conflicto la seccién pintura, siendo el lugar
ocupado por el ejército que arrestaron a tres de los huelguistas.
Inmediatamente toda la fabrica entr6 en huelga, obligando al régimen a liberar

a los tres comparnieros detenidos.

El ejemplo mas claro de las luchas obreras durante el primer afio y medio de
dictadura, es la experiencia del gremio de Luz y Fuerza entre los meses de
octubre de 1976 y marzo de 1977, que demuestra claramente el cambio de

tactica de lucha implementados por el moviendo obrero.

Al producirse el golpe militar de 1976 fue intervenido el sindicato de Luz y
Fuerza (abril de 1976); 260 empleados de la empresa SEGBA (encargada del
suministro eléctrico) fueron cesanteados, entre ellos el dirigente Oscar Smith y
muchos delegados sindicales; se aprobo la Ley 21.476 que derogaba todos los
regimenes laborales de excepcion que gozara el personal de las empresas del
Estado.

“Se eliminaron la bolsa de trabajo, la prioridad para el ingreso de los familiares de empleados,
las tarifas preferenciales en los servicios para el personal, los permisos para los delegados, los
sistemas de becas para el perfeccionamiento, la participacion de los representantes sindicales
en promociones laborales. También cesaba la participacion del personal en la fijacion de
dotaciones y planteles en la discriminacion de tareas. Se rebajaba del 7,5% al 6% el aporte de

la empresa a la obra social del sindicato, y finalmente, se alteraban el régimen horario v,
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consecuentemente, la remuneracion de los trabajadores. La semana laboral pasaba de 36 a 42
»54

horas...
Los trabajadores del gremio luz y Fuerza fueron los que protagonizaron las

principales medidas de resistencia durante el primer afio y medio de dictadura.

El 29 de enero (1977) sufrieron ataques los transformadores de energia de Batan (Mar del
Plata). Se produjeron actos relampagos y se corearon consignas en todas las sedes.

En los dias siguientes hubo incendios en las plataformas de La Plata, Quilmes, Bernal,
Ranelagh, en el centro de elevacién de la linea de Magdalena, en la plataforma de San Antonio
de Padua y en la subestacién de Agronomia.

El 4 de febrero se produjeron multiples inundaciones en camaras de distribucion y fallos en la
red. Desde fines de 1976 se reiteraban los cortes de energia en distintos barrios de Capital y

Gran buenos Aires.>®

A partir del 5 de octubre de 1976 los trabajadores del gremio de Luz y Fuerza,
que comprende todas las empresas de electricidad (SEGBA, Agua y Energia,
DEBA, Compafia Italo Argentina de Electricidad), privadas y estatales,
realizaron una huelga de brazos caidos en protesta por el despido de 208 de
sus comparferos, como consecuencia de la aplicacion de la Ley de
Prescindibilidad; esto abarca, el incumplimiento del Convenio Colectivo de
Trabajo; la rebaja de las remuneraciones; la falta de pago de los incrementos
salariales; de la aplicacion de sanciones al personal por reclamar tales
derechos; y la amenaza por parte de la Comision Militar de Asesoramiento
Legislativo de cercenar las conquistas alcanzadas y consagradas en el
Convenio Colectivo de Trabajo del gremio.

Es de destacar que este movimiento de lucha que se extendié durante los
meses de octubre y noviembre de 1978, se caracteriz6 por paros, abandono de
tareas, intentos de movilizacion, trabajo a desgano y gran cantidad de

apagones.

5 Ibid, Pag. 23.
5 |dem p 25. N2 53, 7 de noviembre de 1977. P4g. 48 a 50.
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La entrevista realizada el dia 23 de octubre de 1976 por la Agencia de Noticias
Clandestinas (ANCLA), a uno de los delegados despedidos de la empresa
SEGBA e integrante de la corriente “peronismo combativo”, ilustra las tacticas,
actitudes y comportamientos del movimiento obrero en la lucha del gremio Luz

y Fuerza.

El delegado sostiene que “el dia 5 de octubre nos enteramos de algo que desde tiempo
atrds se venia rumoreando. El gobierno habia dispuesto alrededor de 260 cesantias en SEGBA
y entre ellos me encontraba yo. Los echados eran trabajadores con mucho tiempo de labor en
la empresa. Gente muy querida y respetada por todo el personal. Creo que eso fue lo que nos
hizo reaccionar con tanta rapidez. También habia quedado en la calle casi todo el plantel de

delegados sindicales y algunos activistas del peronismo y la izquierda.
-ANCLA: ¢ Los dirigentes sindicales cesanteados eran respetados por el personal?

-Mire, éste era un tema espinoso. Como usted sabra, lo dirigentes respondieron hasta el ultimo
momento a la linea del peronismo gobernante. Entre ellos estaba el secretario general de
nuestro gremio, Oscar Smith, Antes del golpe militar, las bases planteaban a estos dirigentes
gue “con lIsabel no pasaba nada” y que nos estamos hundiendo en la miseria. Lo que pasa es
gue a pesar de todo nuestro sindicato es muy especial. Muchos delegados —y entre ellos me
incluyo- nunca aprovechamos las prebendas de nuestro cargo y seguimos trabajando. Eso hizo
que la gente, a pesar de no coincidir plenamente con algunas posturas politicas —como ser el
apoyo al gobierno de Isabel- nos respetara y acatara en nuestras decisiones. Luz y Fuerza
tiene fama bien ganada de ser un gremio fuerte. No sdlo por las conquistas logradas sino por la
compacta unidad con que siempre ha luchado.

Nosotros le hicimos la guerra a Lépez Rega desde el principio y no es casualidad que hoy
seamos los primeros en desafiar a esta dictadura militar. El actual conflicto es una respuesta de

la base a la prepotencia y a la injusticia (...).
-ANCLA: ¢ Cual fue el camino seguido por ustedes desde que se enteraron de las cesantias?

-El dia 5 a la noche celebramos una reunién de delegados y el 6 comenzo la huelga.
Empezamos en el Centro de Computos (...) Desde ese momento la orden de paro se extendio
como un reguero de pdlvora hacia otras dependencias de la Capital y Gran Buenos Aires.

En las reuniones que mantuvimos con otros delegados y activistas formamos comisiones de
propaganda, que se encargaron de hacer volantes explicando los motivos de nuestra lucha.
También se cred una comision de organizacion y otra de enlace. Después reunimos a la gente
edificio por edificio y les dijimos que la lucha que empezdbamos no iba a ser facil, que era

probable que nos aplicaran la Ley de Seguridad y que algunos de nosotros fuéramos detenidos
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pero que la Unica salida para esta accion terrorista —asi la calificabamos- era responder con la
unidad y el coraje de los trabajadores. Los compafieros nos ovacionaron en todas las
asambleas y juntos cantamos la marcha de Luz y fuerza. (...)

Al ver que los milicos se ponian cada vez méas duros. Los muchachos empezaron a responder
con la misma moneda. Usted sabra que para un hombre que viene trabajado muchos afios
entre los cables y las camaras, provocar una cortecito de energia es muy simple. Asi
comenzaron los atentados.

Muchos nos acordabamos de las cosas que les hicimos a los gorilas en 1956 y las volvimos a
aplicar. Aqui hay una cosa que aclarar: cuando los trabajadores de una especialidad se
deciden a sabotear la produccién, es imposible intentar todo tipo de represion ya que es posible
gue encarcelen a cientos pero con uno que quede, el sabotaje esta asegurado. Por eso es que
nos parecié muy torpe la actitud del gobierno al enfrentarnos con tanta altivez.

-ANCLA: ¢En qué consiste lo que ustedes denominan el trabajo a tristeza?

-Es una variante de lo que se llama trabajo a desgano. Nosotros decimos que no podemos
trabajar porque estamos tristes porque echan a nuestros comparieros. Tristes porque ganamos
poco. Tristes porque cercenan nuestros convenios. En fin, hay miles de razones para que los
trabajadores argentinos hoy estemos tristes. Por eso no levantamos un dedo para hacer lo que
nos mandan.

En este sentido fue muy gracioso ver compafieros de la oficina de Alsina (Capital Federal)
cémo respondian a los continuos aprietes de la patronal. Habia una inactividad total y entonces
se sentia el griterio de los efectivos militares que entraban al local, y la voz de un oficialito que
ordenaba: “Al que no trabaje lo llevo preso”. Los comparferos lo miraban con “tristeza” y
comenzaban a moverse en sus sillas lentamente como si fueran a iniciar sus tareas. Entonces
el oficial ordenaba la retirada de sus tropas. A los poco segundos los compafieros volvian a la
posicion inicial ante la mirada atdnita de los jefes. Este procedimiento se repetia varias veces
hasta que las tropas ordenaban el desalojo del local y los mandaban a sus casas. Los

compafieros se retiraban silbando la marcha del gremio.

-ANCLA: ¢La respuesta de los trabajadores lucifuercistas conté con adhesiones de otros

gremios?

-Por supuesto. Hay que aclarar que todo nuestro accionar es el producto de la unidad y la
organizacion por la base, tratando de que nuestras banderas de lucha no caigan en manos de
guienes siempre han negociado nuestras conquistas. Por eso es que los trabajadores de Luz y
Fuerza poco esperdbamos de los grandes dirigentes sindicales como aquellos que hasta ayer
se decian peronistas y hoy se callan la boca ante la agresion militar a nuestro gremio. En

cambio, nos sorprendié la adhesién espontanea de numerosas comisiones internas de otros
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gremios que se acercaron a traernos su apoyo y su afecto. Como siempre, el arma mas
efectiva de los obreros es su solidaridad y gracias a ella podremos continuar la batalla.

(...) Creo que somos los protagonistas de uno de los primeros grandes desafios al gobierno de
facto. Junto con los obreros mecénicos, los trabajadores de Luz y Fuerza hemos salido a
decirle a este gobierno que todos estos afios de experiencia sindical combativa no han sido en
vano (...) Es evidente que ellos quieren la “reorganizacion “del pais a costa de nuestro esfuerzo
y no del de los patrones. Entonces como ya pasO con otras experiencias militares, nuestro
camino no puede ser otro que el de la lucha. Quizas a Luz y Fuerza hoy lo puedan derrotar.
Quizas, pero ¢Qué van a hacer mafana con los telefénicos, con los de Gas del Estado, con los
petroleros, con los bancarios, con los metallrgicos, con los mecanicos?

¢ 0O es que acaso van a hacerle creer a alguien que somos todos terroristas y asesinos? Ellos
tendrian que mirar para atras y pensar en Aramburu, en Ongania, en Levingsston y en
Lanusse. Todos en su momento trataron de aplastar nuestros derechos. A todos, tarde o

temprano la impaciencia popular les dio su merecido. Por eso, yo les diria a los militares que

recapaciten sobre lo que estan haciendo.”.>®

El conflicto empezo el dia 5 de octubre ante el despido de 260 trabajadores, y
se extienden a lo largo del pais (Capital Federal, Provincia de Bs. As, Santa Fe,
Cordoba y Corrientes), y se prolongé en el tiempo hasta febrero de 1977. Para
los fines de nuestra investigacion es de destacar las caracteristicas de la
resistencia. Durante los meses de diciembre de 1976, enero y febrero de 1977
se realizaron paros, trabajo a desgano y una gran cantidad de sabotajes. El
objetivo de las medidas de protesta era la continuidad del régimen de trabajo
hasta entonces vigente. Para preservarse de la represion los trabajadores
adoptaron un caracter semiclandestino y se reunian a la salida del trabajo. El
26 de enero se realizé una movilizacién con miles de trabajadores lucifuercistas
frente a la sede del sindicato Capital (en las calles Belgrano y Defensa),

coreando consignas contra la dictadura militar. °’

En resumen, lo més destacable de las luchas de los trabajadores desde el 24
de marzo de 1976 hasta febrero de 1977, son las lecciones aprendidas y las
acciones implementadas bajo la dictadura. Una de las conclusiones extraidas
por el movimiento obrero en este periodo de lucha fue que era posible enfrentar

a la dictadura mientras no se brindaran blancos que facilitaran la represion. Y

% Agencia de Noticias Clandestina (ANCLA), 23 de octubre de 1976. Citado por Pablo Pozzi, Oposicidn obrera a la
dictadura. (1988) Contrapunto. Pag. 73-76. Buenos Aires.
57 Diario La Opinién 27/1/77.
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en este sentido, la solidaridad y cohesion de clase fue la clave que permitid
enfrentar a la dictadura militar a través de formas organizativas subterraneas®®.
Como sostenia el delegado del gremio Luz y Fuerza, esto sélo era posible

mediante una organizacion y articulacién clandestina.

Los trabajadores de la empresa Textil Oeste, en abril de 1978, pese al hecho
de haber conseguido un aumento salarial del 20% continuaron en asamblea
permanente, a la que concurrieron alrededor de 1.400 trabajadores. ElI monto
salarial obtenido dividié al conjunto de los trabajadores, entre aquellos que
aceptaban el incremento salarial y aquellos que se oponian y proponian iniciar
medidas de fuerza. Con lo cual se decidio retomar a los lugares de trabajo.

Por su parte, los trabajadores de la empresa automotriz Mercedes Benz
emitieron el siguiente comunicado con motivo a las suspensiones que realiz6 la

empresa:

“Sr. Interventor en la Regional San justo del Ministerio de Trabajo/ Capitan Sanchez/ Presente.
Los representantes gremiales del Personal de MBA, afiliados al SMATA, nos dirigimos a Ud. a
fin de poner en su conocimiento un plan de suspensiones de trabajadores resuelto por la
empresa. El mismo consiste en suspendernos 2 dias en el mes de Marzo, 3 dias en el mes de
Abril y 3 dias en Mayo; la suspensiéon es con el 75% de nuestros haberes. MBA nos informa
gue la suspension se debe a la disminucidon de las ventas. Esta Comision no sabe con
exactitud por qué disminuyeron las ventas, pero tenemos noticias bastante exactas de que la
produccion en MBA aument6 desde septiembre de 1976, en que se fabricaban 22 unidades
diarias, a diciembre de 1977, en que se fabricaron 44 unidades, en un 100%. En el mismo
periodo aumentaron los precios de las unidades en la misma proporcién. Sin embargo,
acotamos que nuestro salario real, no aumenté de la misma manera”.

“...no entendemos por qué las empresas piden aguantar la situacion y los trabajadores
tenemos que pagar con una parte de nuestros salarios una situacion que no hemos creado.
Ademas consideramos que la disminucién del trabajo en nuestra industria creara desocupacion
en nuestras empresas, lo cual perjudica a nuestro pais. En virtud de lo expuesto, esta
representacion, solicita su urgente intervencién porque los trabajadores no estamos en
condiciones de perder ninguna parte de nuestros salarios...” CIR (Comision Interna de
Reclamo) de M. Benz. 10/3/1978. **°

%8 Denominamos formas organizativas subterraneas a la articulacion social y sindical del movimiento obrero que se
realiza por fuera de los canales formales de la legislacion sindical.
59 Opcion Afio 1. N° 2. Abril 1978.
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La situacion no logré tranquilizar a los trabajadores de Mercedes Benz, en el
mes de mayo y ante la propuesta de ajuste salarial de la Comision Interna de
Reclamo (CIR), la empresa respondié que no podia haber incremento salarial.
Ante la negativa de la empresa, los trabajadores realizaron una asamblea en el
comedor de la empresa y se decide parar dos horas por turno, ante esto, la
patronal accede conceder un 10% de aumento. Los trabajadores consideran el
aumento insatisfactorio, por tal motivo se decidi6 trabajar a “descripcién”. Esto
es, trabajar conforme a lo que estrictamente marca el reglamento, lo cual

reduce la produccién.

En efecto, la lucha por el salario no se hizo esperar, en la empresa Di Paolo
Hnos., dedicada a la produccion de articulos plasticos, la empresa venia
entregando mensualmente desde el afio 1977 una canasta con productos
alimentarios para paliar la situacion social de los trabajadores. Dicho acuerdo
se habia logrado después de un pedido de aumento salarial por parte de los
trabajadores. La empresa, sorpresivamente dejé de cumplir con la entrega de
la canasta de productos a lo que un grupo de obreros hicieron un petitorio
dirigido al sindicato pidiendo que interviniera. Ante esta situacion la comision
interna organizé una asamblea y se leyé la propuesta de la patronal de otorgar
1.500.000 pesos a cambio de la canasta. Los trabajadores respondieron al
unisono coreando “jQueremos la canasta!”.

Ante el clima de malestar reinante, la direccion sindical propuso iniciar un juicio
laboral reclamando el pago de la canasta atrasada por un monto de 3.500.000

pesos.

Como vemos, la lucha por el salario constituyd una constante durante los dos
primeros afios de dictadura (1976 -1978) y el desencadenante de los conflictos.
En la empresa automotriz Fiat-Palomar (Prov. de Bs. As), el martes 21 de
marzo de 1978 estallo el conflicto en casi todas las seccionales. Hubo paros
parciales por turno, trabajo a desgano y asambleas para entregar un petitorio a
los empleadores. Ante esta situacion, la empresa respondié otorgando un
aumento de salarios a partir del 1 de abril de un 30%.

Todo esto se produjo en medio de un clima de reestructuracién productiva en

todo el sector automotriz, en la empresa Fiat se incrementd la produccién

62



generando una acumulacion de stock. Se implementaron horas extras, se

impuso el turno noche y se incorporaron nuevos operarios.

En la empresa automotriz Peugeot ubicada en la Prov. de Bs As, en mayo de
1978 dos turnos de trabajadores subieron al comedor de la planta al grito de
ihambre! En dicha planta se decidié marchar a la oficina de personal gritando
“por el aumento” y “que reviente Martinez Hoz, que estamos cansados de
pasar hambre”. Ante esta situacion la patronal decidié enviar al ejército, el cual
permanecié en la puerta. La empresa prometié dar un aumento de salarios
recién la semana siguiente con la condicidon que los trabajadores levanten el
paro, los trabajadores no aceptaron y decidieron continuar con la medida de
lucha. Al ingresar los trabajadores del turno tarde se adhieren a la medida y la
comision Interna propone que se levante el paro y que se vote. El 90% de los
trabajadores vota por continuar la medida de fuerza. Posteriormente vuelve el
ejército a intimidar, con lo cual los trabajadores deciden finalmente levantar el

paro a la espera de la respuesta patronal.

En abril y mayo de 1978, después de una semana de suspensiones,
precisamente el dia de cobro y ante la indignacion de lo desnutrido de sus
haberes y los despidos, se realiz6 una asamblea en el comedor de la empresa
General Motors en la cual se discutio ir a la oficina de personal a reclamar un
aumento salarial. Los capataces de la empresa lograron contener a los
trabajadores, pero el malestar continud y la semana siguiente comenzaron los
paros parciales en algunas secciones que se reclamaba un 100% de aumento.

La empresa solo accedio a conceder un 10% de aumento. Dos secciones
recorren la fabrica incentivando a la organizacion de los trabajadores y
consiguen levantar todas las secciones de la empresa y se eligido un delegado

por seccioén y se decidié ir a hablar con el Director.

A todo esto, después del horario de salida la patronal llamé al ejército y
consiguio “disuadir” la situacion. La semana siguiente el interventor militar del
Sindicato de Mecéanicos y Afines en Argentina (SMATA) accedi6 realizar una

reunién con los trabajadores elegidos por seccion. Las autoridades de la
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empresa, ante la presion de los trabajadores, reconoce que los salarios de

Ford, Ika-Renault y General Motors son los mas bajos el gremio.

La lucha de los trabajadores portuarios de Buenos Aires en julio de 1978
constituye una de las mas importante y contundente de ese afio.
Aproximadamente unos 5 mil trabajadores mantuvieron un quite de
colaboracién que obstaculiz6 el funcionamiento del puerto de Buenos Aires por
el reclamo del pago de las horas extra. Una vez mas, los trabajadores tuvieron
gue afrontar el conflicto en la orfandad, sin contar con el aval del sindicato
debido a que se encontraba intervenido. Las 16 agrupaciones portuarias
existentes apoyaron el conflicto, pero esto se dio sin contar los trabajadores
con una centralizacion nacional organizada.

Como sostenia entonces el periédico OPCION:

“A pesar de la situacion adversa en que se producia el conflicto, los trabajadores portuarios
obtuvieron un incremento de sus haberes del 15 por ciento en el pago del trabajo nocturno; otro
cuarenta por ciento de aumento en el jornal; otro aumento indirecto por la forma de computar el

premio y la reparacion oral que significa el alejamiento del odiado administrador del puerto”®

Esta lucha se llevé adelante desde las bases.®* Fue justamente la constitucién

de una Coordinadora que, por un lado organizaba a los trabajadores, y por otro

€0 Opcidn, Ao 1, Septiembre 1978 N° 7,

61 A continuacion reproducimos un reportaje realizado por el periédico Opcidn Afio 1. Agosto 1979. N® 6.a un
trabajador estibador del puerto de Bs. As. “Acd hay mas milicos que gente”. “jEsto es un desastre! jnunca
estuvimos asi! ;sabe cuanto ganamos? {370 mil pesos viejos por jornal! Con suerte podemos hacer 20 6 22
jornales, lo que viene a representar 7 u 8 millones por mes. ¢ Se da cuenta? Yo no viajo, vivo cerca y camino. Estoy
solo. Pero la pensién me sale 6 millones. Aparte, hay que contar la comida. A veces como afuera porque ni ganas
de cocinarme tengo. Si tuviera 20 afilos menos ya me hubiera ido. Pero tengo 57. Ya soy viejo, ¢addnde voy a ir?
¢ Quién me toma? Toda mi vida estuve en el puerto.”

Otro trabajador portuario decia al respeto “Yo vivo en un barrio de San Fernando. Sélo de viaje tengo 90 mil pesos.
Ademas algo hay que comer aca. Con mate cocido no nos podemos arreglar; éste es un trabajo y pesado. Saque la
cuenta cudnto nos queda para nuestra familia”.m”...es que en el 76 gandbamos 6 ddlares y en el ‘73, 11 délares.
iTampoco dice que somos los portuarios peor pagos del mundo!

“Para hacer un peso mas a veces uno trabaja su horario de 7 a 13, por ejemplo, y después hace otra vuelta de 19 a
1 de la mafana. jYa las 7 tiene que volver!

“Ahora nos negamos a hacer la “repeticion”, o sea, trabajar después de las 19 horas los sabados y de las 13 los
domingos o feriados, porque nos estan robando”.

“Nosotros no pedimos privilegios. Cualquier obrero recibe el 100% si trabaja un domingo o un feriado y un por ciento
especial si trabaja de noche. Para esta gente el Convenio estd de recuerdo. Nada se respeta en el puerto: la
seguridad no existe méas, y la insalubridad menos. ;Sabe lo que es trabajar en bodega con soda cdustica u otros
acidos? Algunas patronales, cuando se les ocurre, pagan el 30 % mads por peligrosidad. Pero el guano la harina de
pescado van como Normal. Tampoco corre el exceso de peso. Fardos de 400 kilos se hacen entre 4 personas. Han
rebajado las manos (equipos de carga y descarga). Donde iban 12, ahora ponen 4...” Otro estibador agrega al
respecto “anote bien, porque es una barbaridad. La base es 3.000 cajones. Por hacerlos nos pagan el jornal de 370
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se encargaba de producir volantes y documentos informativos, al mismo tiempo
que la solidaridad recibida por los deméas gremios portuarios y de la sociedad
en su conjunto, es lo que les permitid a los trabajadores mantenerse unidos,

enfrentar a la dictadura y conseguir un importante aumento salarial.

Un aspecto importante del proceso de lucha -y que cobra relevancia- es la
forma organizativa en que se produjo el conflicto. En este sentido, las
Coordinadoras formada por los portuarios si bien no constituyen un elemento
nuevo en la tradicion de lucha de los trabajadores argentinos, puesto que tuvo
como antecedente inmediato y su maxima expresion el afio 1975 que logro
articular en un programa de accion a diversas estructuras productivas zonales,
vuelve nuevamente a articularse las comisiones internas como método de

lucha y forma organizativa que cohesiona al conjunto de los trabajadores.

En efecto, ante el incremento del costo de vida las luchas obreras no se
hicieron esperar. En el mes de agosto de 1978 unos 1000 trabajadores de la
Destileria Lujan de Cuyo, de YPF, realizaron una manifestacion criticando el
excesivo rigor disciplinario en los métodos de trabajo, y la insuficiencia del
salario en relacion al costo de vida. Los trabajadores hicieron un petitorio y se

lo entregaron a las autoridades de la empresa expresando sus demandas.

Las reivindicaciones salariales también se llevaban acabo en el marco de la
estructura sindical. Ante el congelamiento de salarios y la presion de los
empleados del sector, la Federacion de Empleados de Comercio de la Capital
denunci6 que de las tres categorias existen en el personal de maestranza, los

salarios basicos de convenio son todos iguales (el salario minimo) hasta los 33

mil pesos. Arriba de 3.500 nos dan un “plus” del 30 por ciento, arriba de 4.000, nos dan el 4 por ciento, arriba de
4.500, el 45 por ciento y pasando los 5.000, el 50 por ciento. Quiere decir que apenas nos dan 185 mil pesos
cargando.... {1.500 cajones de més! Y lo peor es que a menudo trabajamos gratis, por ejemplo, hacemos 3.499
cajones no cobramos ningun premio. Y esto nos pasa seguido, por los perros que se meen con el conteo. jPéngalo
asi!

Los mundialitos (asi le llaman a los nuevos) no pueden cumplir nuestro ritmo pues no son portuarios, por mas
credencial que les den. Han tirado cargas al agua, acoplados de cereal al piso, acomodan mal las cargas. Trabajan
algo en cereal pero no pueden cargar otras cosas, pues tienen pocos guincheros. Muchas patronales no quieren
cargar con ellos pues un barco mal cargado se puede dar vuelta en alta mar. Ya ocurrié eso en 1966 con barcos
cargados por los carneros de la huelga.

“Lo importante es que no rompan los guincheros. La patronal estd embromada y hasta nos ha ofrecido pagarnos el
100 por ciento en negro. Por ahora nadie aceptd. Estan perdiendo muchos délares por dia al ir lenta la carga y
descarga”.
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afos de antigliedad (categoria A); hasta los 30 afios (categoria B); y hasta los
26 afios (categoria C).
La Federaciéon de Empleados de comercio (FEC) dirigi6 un comunicado al

ministerio de trabajo en el cual se expresa:

“...nuestro gremio perdid con relacion a otros de iguales caracteristicas por su actividad casi un

50 por ciento con relacién a iguales salarios en 1975". ®?

Para finales de 1978 la lucha por el incremento salarial constituye el principal
detonador de conflictos a lo cual el movimiento obrero enfrentd a las cupulas

empresariales, al gobierno, y en algunos casos hasta la burocracia sindical.

Pero estas luchas han tomado diferentes matices a lo largo de los dos primeros
afios de dictadura. La confeccién de petitorios con firma de los obreros para
posteriormente ser entregados a los empleadores, (como los trabajadores de la
empresa Luz y Fuerza de la Provincia de Buenos Aires)®® era una opcién de
lucha muy frecuente, aunque en algunos casos no llegaba a concretarse pues
la empresa cedia a la reivindicacién por presion de los trabajadores. En otros
casos se llegan a constituir asambleas o coordinadoras (como es el caso de los
portuarios de Bs. As) y la contienda por el salario se convierte en un real
enfrentamiento de clase. Todo este proceso reivindicativo que encaraban los
trabajadores, se protagonizaba mas alla de la vigencia de las durisimas
medidas represivas, y los cuadros del movimiento obrero y sus seccionales
sindicales era el blanco de la represion. Sostenemos que el caracter selectivo
de las medidas represivas, no tenian como fin dltimo destruir al conjunto del
movimiento obrero hasta llevarlo hacia su desaparicion como actor social y
sujeto de transformacion, en todo caso el objetivo buscado por la Junta Miliar
era decapitar a los cuadros y militantes mas combativos, y su transformacién

conforme al modelo de reestructuracién productiva.

6 Opcidn, Afo 1. Septiembre 1978. N° 7.

8 A su vez, los trabajadores de la empresa Luz y Fuerza seccional Necochea, Prov. de Bs. As. reclamaban un
minimo de 18 millones de pesos. Mientras que, trabajadores de la misma empresa de la Plata consideraban que el
minimo no puede ser inferior a 30 millones de pesos.
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Para finales del afio de 1977 el movimiento obrero habia acumulado fuerzas
suficientes para iniciar una nueva etapa de luchas. En efecto, en el afio 1978
se produce un importante aumento en la cantidad de conflictos y medidas de
fuerza; la revista Mercado registra 1.300 en la primera mitad del afio.®* A su
vez, calculan en 4.000 los conflictos a través del afio. ®° Los principales fueron
el de los portuarios (julio), el de la empresa automotriz Fiat (octubre) y el del
Frigorifico Swift de Rosario (octubre). Se registraron movilizaciones de
bancarios y transportistas. A su vez, hubo un paro ferroviario a fines de
noviembre que resulté exitoso, y en diciembre entraron en huelga varias
empresas entre ellas Renault y Firestone de Llavallol. Es de notar que la
mayoria de los conflictos no trascienden a la prensa y son en general pequefio
y de corta duracion. Es por eso que todo calculo en cuanto a numero de
conflicto debe necesariamente ser inexacto, aunque sirva como referencia para

una orientacion general.

Todo esto va a confluir hacia un segundo pico de incremento cualitativo y
cuantitativo del nivel de combatividad del movimiento obrero durante el afio
1979. El 8 de marzo de 1979, entran en conflicto los obreros de Aceros Ohler.®
En abril de 1979 los 3.800 obreros de la fabrica Alpargatas decretaban después
de producirse una asamblea en la puerta de la fabrica, un paro por tiempo
indeterminado. Tres meses después ocurren tres tomas mas: las empresas
metalirgicas Cura Hnos., IME y la Cantabrica.®’” El 16 de septiembre se
produce la huelga en la empresa automotriz Peugeot, es de destacar el alto
nivel de coordinacién a nivel de la base del S.M.A.T.A. Los trabajadores de
Peugeot pedian la equiparacién salarial y el convenio por industria y no por

empresa.®® Al mismo tiempo, los colectiveros de San Miguel de Tucuméan

64Revista Mercado, octubre de 1978. En este caso el término conflicto debe significar cualesquier tipo de diferencia
entre la patronal y los trabajadores, su amplio significado lo constituyen desde las huelgas hasta la mera informacién
fabril. Sélo aceptando lo laxo del término podremos considerar el dato como fidedigno, dada la disparidad que
presenta dicho dato si lo comparamos con los periédicos de la época. Sin embargo, mas alld de los datos de la
revista, lo que si refleja es el malestar del sector empresarial ante el alto nivel de conflictividad sindical que reinaba
en 1978.

6 | e6n Bieber, “El movimiento obrero argentino a partir de 1976. Observaciones al trabajo de Francisco Delich” en
Meter Waldmann y Ernesto Garzdn Valdés, comp. EI poder militar en Argentina, 1976-1981 (Buenos Aires: Editorial
Galerna, 1983), P4g. 117.

6 Denuncia, abril de 1979.

67 Bloque Sindical del M.P.M. Crdnicas de la Resistencia Sindical argentina. Mimeo, s/p; agosto 1979.

6 Clarin, 17 de septiembre de 1979.
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realizaron una movilizacion en demanda de aumento. Otro hecho inédito fue la
huelga del frigorifico Swift del 8 de noviembre de 1979, el frigorifico fue tomado
por los trabajadores y sobre todo demostr6 la coordinacion entre los
trabajadores y la comunidad de Berisso, la cual apoyé activamente la medida

de fuerza.

Lo significativo de este segundo pico de conflicto fue el aumento de las
medidas de protestas: Los datos extraidos de los reportes de la prensa dejaban
un saldo de 500.000 dias/hombre de paros durante los primeros diez meses de
1979, esto significa cinco veces mas que en 1978."° A su vez, Arturo
Fernandez calcula que el niumero de conflictos duplico los producidos en 1977
y cuadruplicé la cantidad de trabajadores que participaron. * Es importante
destacar como caracteristica de lo que llamamos el segundo pico de conflicto a
lo largo del afio 1979 la cooperacion entre los trabajadores y los pequefios y
medianos empresarios que en varios casos llegaron a apoyar medidas de

fuerza que aportaron al deterioro del régimen.

Estos acontecimientos de lucha y medidas de fuerza desembocaron en la
Jornada Nacional de Protesta el 27 de abril de 1979. El comité de huelga
clandestino estimo6 que el 75% de los trabajadores habian acatado la medida
de fuerza. En general se admite que esta cifra esta “inflada” y que el porcentaje
de acatamiento se acerca al 40%."%. Si bien la huelga no consiguié detener al
pais, si logro alterar sustancialmente la normalidad en el cinturon industrial del

Gran Buenos Aires y de las principales ciudades del interior.”

Si bien la protesta de la clase obrera no expresaba un proyecto de sociedad
gue modifique las relaciones sociales de produccién, existe en la préactica y
reivindicaciones cotidianas un cuestionamiento al principio rector de autoridad.

Las medidas de fuerza protagonizadas por la clase obrera se caracterizaron

6 Clarin, 10 de noviembre de 1979.

70 Estos célculos fueron sacados del diario Clarin entre enero y octubre de 1979. Debemos notar que la mayoria de
los conflictos obreros fuera de la zona de Capital Federal y Gran Buenos Aires parecen no haber sido reportados por
la prensa a menos que fueran de cierta magnitud.

" Fernandez, op. cit., 93.

2 | atin América Political Report (LARR), 4 de mayo de 1979. P4g. 132.

73 Abos,, op.cit 55.
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por la exigencia a una mejor redistribucion del ingreso, pero al mismo tiempo
en tales protestas hay un gran énfasis en el control de la produccion por
encima del respeto a la propiedad privada. En efecto, advertimos que las
reivindicaciones no son solo salariales, sino que también se reivindica el
derecho a la organizacién social, y ante todo definen terrenos de lucha no tanto
en el nivel econdmico sino en el de la autoridad. Asi por encima de las
reivindicaciones salariales muchas veces se encuentra la lucha contra
conceptos tales como “prescindibilidad”, “productividad” y “modernizacion”.
Asimismo, el tipo de organizacion basada en la eleccion de representantes
obreros, la autoridad del capataz o la negociacién por oficio o por lugar de
trabajo y no por industria, y sobre todo el énfasis de los trabajadores puesto en
la solidaridad de clase, refleja un modelo de organizacion social, en el cual el
acento se encuentra en el grupo y en aspectos colectivistas sobre el control de

la produccion y no en el individuo.

Como vemos, la actividad huelguistica se intensifico en 1979 y se siguio
pronunciando a lo largo de 1980. A continuacién presentamos algunas
estadisticas del numero de medidas de fuerza y cantidad de obreros

involucrados durante los primeros seis meses de 1980.”

Mes N° de medidas de | N°de obreros parados
fuerza
Enero 13 3.299
Febrero 7 2.000
Marzo 12 6.940
Abril 20 25.625
Mayo 22 32.337
Junio 21 45.422
Total 79 87.811

7 |bid. Pozzi, P4g. 90.

69




Aclaramos que el mes de enero no se puede tomar como indicativo, puesto
gue es un mes atipico en las luchas sindicales en Argentina por las vacaciones

de verano y muchas industrias cierran sus puertas durante el mes.

Los conflictos producidos en Capital Federal y Gran Buenos Aires representan
el 70% del parque industrial del pais. Debemos aclarar que los conflictos que
se producen en esta zona industrial y geografica son los que mas trascienden a
la prensa, asimismo hay que agregar que el sindicalismo en el interior del pais
ha sido duramente golpeado por la represién al igual que por la situacion

econdmica, y dificultd la capacidad de resistencia.

Del total de las medidas de fuerza, 24 ocurrieron en empresas de servicios y 55
de industria. Si bien el numero de conflictos en la industria fue superior al de
servicios. Los conflictos en la industria movilizaron 34.815 obreros y las
empresas de servicio a 53.996, al 60% del total. Es interesante resaltar que
estos conflictos se dieron con gran empuje en sectores de servicios que
tuvieron un caracter dinamico en el proyecto econdmico del régimen como la

banca, el puerto y maritimos.

Una interpretacion de las causas de los conflictos nos indica la existencia de
dos ejes precisos; salario (35 casos) y recesion (31 casos). Los conflictos por
condiciones de trabajo tuvieron una importancia gravitante pues se realizaban
contra el régimen de trabajo. Pero estas medidas de fuerza iban cada vez con
mayor contundencia adoptando un tono politico que confrontaba el modelo de
reestructuracién del régimen. Por ejemplo, la lucha contra la nueva ley de
navegacion y la privatizacion y desmantelamiento de los ferrocarriles. A su vez,
la proporcion de los conflictos por aumento salarial con relacion a las industrias
y las empresas se corresponden con el papel que ésta juegan dentro del
modelo economico. En los conflictos por recesion se destacan las luchas
obreras contra el cierre de empresas y despidos, Yy esto se corresponde con el

proceso de concentracion de capital y crisis del modelo industrialista.

Para el afio 1981 el movimiento obrero habia recuperado su fuerza después del

aluvion represivo iniciado en marzo de 1976. Durante los meses de junio y julio
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de 1981 se sucedieron oleadas de medias de fuerza en empresas como
Mercedes-Benz y de motores Perkins Argentina, los metallrgicos, a su vez, se
declararon en estado de alerta, y lo trabajadores de Luz y Fuerza realizaron
una manifestacién numerosa de sus afiliados por aumentos salariales.” Un
indicador del malestar del movimiento obrero fue el paro general organizado
por la Confederacién General del Trabajo (CGT) el 22 de julio de 1981.

El paro convocado por la CGT tuvo como obijetivo la “recuperacion del aparato
productivo y de los niveles de salarios” y la “plena vigencia del estado de
derecho”. Este programa recibio la adhesion de todas las regionales de la CGT,
de las secciones de SMATA, La Coordinadora de Taxis, y de cuatro

agrupaciones gremiales integrantes de la Unién Ferroviaria, entre otros.

El paro general del 22 de julio de 1981 tuvo un acatamiento mayor que el
primer paro general realizado el 27 de abril de 1979. En el Gran Buenos Aires
pard la vasta mayoria de los establecimientos industriales, con las notables
excepciones de la metalirgica Gurmendi y de la empresa Ford General
Pacheco, con respuesta parcial de las lineas del ferrocarril Roca y Sarmiento, y
no paré el ferrocarril Mitre. La Plata tuvo 50% de ausentismo; en Cérdoba y
Rosario se adhirieron los gréaficos; en Bahia Blanca el 60°% de los empleados
de comercio. La Policia Federal inform6 que un millon y medio de trabajadores
habian acat6 el llamado de la CGT.”® Es de destacar que muchos pequefios y
medianos empresarios y comerciantes cerraron sus puertas y adhirieron al

paro.”’

Para el afio 1981 situacién de la clase trabajadora seguia empeorando. En
efecto, el diario Clarin decia que se habian registrado 1.296 juicios de
guebrantos, esto es un aumento del 129% en valor real sobre los 383 juicios
registrados en 1980. A su vez informaba que la industria metallrgica basica
exhibia una capacidad ociosa del 64%; papel y carton de 59,9%; cemento del

44,6%; productos quimicos industriales del 26,2%; destilerias petroleras del

75 Clarin, 5 de agosto de 1981.
76 Unomasuno, de México, 23 de julio de 1981.
7 |bid., Pozzi, P4g. 97.
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26,4%; y fabrica automotrices del 37,8%."® La situacién econémica y social era
tan alarmante hacia 1981, que el obispado de Quilmes de la Provincia de
Buenos Aires organizd una concentracion publica que denomino “Marcha del
hambre”. Los organizadores solicitaban a los manifestantes que llevaran “ropa
y alimentos para los necesitados”.”® Posteriormente, el dia 7 de noviembre de
1981 la CGT organiza una marcha por “Paz, Pan y Trabajo”. A la Basilica de

San Cayetano, esta marcha convocé a unas 50.000 personas.®

Los manifestantes marcharon desde el estadio de futbol de Vélez Sarsfield
hasta la Iglesia de San Cayetano, patrono del trabajo. En otros puntos del pais
también hubo movilizaciones. Por ejemplo, en la ciudad de la Plata, Berisso y
Ensenada se organizaron concentraciones para marchar a la Iglesia de San
Cayetano que fue impedida por el despliegue de policias uniformados y de civil.

También en Rosario, Cérdoba y Mendoza hubo manifestaciones.

Es importante resaltar que la concurrencia tomé por sorpresa a los propios
organizadores por el masivo acatamiento, y al régimen que ya se encontraba
en crisis. Las consignas superaban los objetivos de incremento salarial y contra
la recesion que hasta entonces venia planteando el movimiento obrero. En las
calles y en la propia cara de los militares se gritaba “asesinos, asesinos” y “el

pueblo unido jamas sera vencido”.

Para el afio 1982 la crispacion social y politica iba en aumento. El repudio a la
comandancia militar y sus colaboradores que explicita o implicitamente
brindaron su apoyo ya se expresaba publicamente. Cuando el titular de la
Comisién Nacional de Trabajo (CNT), Jorge Triaca, se presentd a la seccional
del gremio plastico de la zona norte del Gran Buenos Aires, y de alli fue
expulsado a los golpes por los obreros entre gritos de “traidor y
colaboracionista”. Este proceso de repudio ya generalizado se sintetizé durante
el mes decisivo de marzo de 1982. Mas de dos mil personas se movilizaron el

dia 5 de marzo frente a la casa de gobierno para reclamar por los

78 Clarin, agosto-septiembre de 1981.
79 Denuncia, octubre de 1981.
80 Clarin, 8 de noviembre de 1981.
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desaparecidos y el descontento ante la situacion econémica. El 9 de marzo los
trabajadores estatales se movilizaron en contra las privatizaciones en la ciudad
de Buenos Aires. El dia 17 de marzo, durante un homenaje al expresidente de
Venezuela, Carlos Andrés Pérez, el publico comenzd a cantar “jLa sangre
derramada no sera negociada!, en oposicion a entablar un acuerdo civico-
militar como salida negociada hacia la transicion democratica. Ante esta
efervescencia que ya para entonces se extendia amplias franjas sociales, la
CGT lanz6 un llamado a todos lo sectores del pais para que converjan a Plaza
de Mayo el dia 30 de marzo de 1982. El objetivo de la movilizacion “decir basta
a este proceso que ha logrado hambrear al pueblo sumiendo a miles de

trabajadores en la indigencia y la desesperacion”.®*

El 30 de marzo la Plaza de Mayo estaba “cercada” por patrulleros, carros de
asaltos, camiones hidrantes, helicopteros y policias a caballo. A las 16 horas la
policia intercepté en el puente Pueyrredén una columna de obreros que
pretendia cruzar el Riachuelo del Rio de la Plata con rumbo a Plaza de Mayo.
También fue reprimida una manifestacion en tribunales y otra de estibadores en
el puerto de Buenos Aires. Frente a la CGT se formo una columna que se puso
en marcha hacia la Plaza de Mayo.®? Esto finalizé6 en una brutal represién, la
policia, ya bien entrada la noche, castigaba a los manifestantes con total
brutalidad e impunidad, desde los balcones de la Casa de Gobierno se
disparaba contra los manifestantes, el saldo estimativo varia fue entre mil y tres
mil detenidos. En Mendoza una manifestacion similar a la de Buenos Aires fue
duramente reprimida, quedando entre los muertos el dirigente de los
trabajadores del cemento José Ortiz con una bala en el pecho. En Rosario se
movilizaron unas dos mil personas a pesar de la represion. En la provincia de

Tucuman hubo mas de 200 detenidos.

Para el 30 de marzo de 1982 el gobierno ya estaba inmerso en una profunda
crisis de gobernabilidad y legitimidad. La CGT sostenia sobre el proceso militar

“estd en desintegracion y en desborde y reclama un gobierno de transicion

81 Clarin, 29 y 30 de marzo de 1982. Ver Pozzi, op. cit,, Pag. 100.
82 |dem.
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civico-militar”.®3. Agregando un dirigente sindical que no quiso revelar su
nombre “Ayer ha terminado el miedo, el pueblo dijo basta a una dictadura que

ha sumido al pais en la mas tremenda crisis de todos los tiempos”.®*

El plan de lucha desarrollado por la CGT que finalizé el 30 de marzo de 1982
marcé que el movimiento obrero habia herido al Proceso de Reorganizacion
Nacional. La represion, desaparicion de personas, tortura, veda sindical y
politica, etc., no alanzaba para frenar la lucha popular. Y sobre todo, es de
resaltar de qué forma el movimiento obrero se constituyé en el movimiento de
resistencia que luego de un proceso de acumulacion de fuerzas (1976-1978
aproximadamente) y pese a la brutalidad del régimen, logré reorganizarse y

enfrentar fisicamente a la junta militar articulando a otros sectores sociales.

Tres dias mas tarde comienza la guerra por la recuperacion de las Islas
Malvinas. Si bien la derrota de la guerra aceleré el proceso de apertura
democratica, la resistencia comenzo6 a partir del mismo dia del golpe el 24 de
marzo de 1976 —como vimos con los trabajadores de la automotriz Ika-Renault,
y ésta fue en ascenso hasta las movilizaciones en todo el pais y
enfrentamientos callejeros el 30 de marzo de 1982. La resistencia del
movimiento obrero fue la causa principal del deterioro del régimen que
obstaculiz6 el modelo de reestructuracion y modernizacion que requeria el
Ministro de Economia de la dictadura, Martinez de Hoz. Por tanto, la guerra por
la recuperacion de las Islas Malvinas fue un ultimo intento “desesperado” de la
comandancia militar por recuperar su legitimidad y frenar el proceso
ascendente de crisis politica bajo el cual se encontraba sumergido. La derrota
de la guerra fue la culminacién y fracaso del proceso en su funcién especifica
de reestructurar la economia, y sobre todo, destruir la capacidad de lucha del

movimiento obrero argentino.

8 Abos, op.cit., 87.
84 Denuncia, abril-mayo de 1982.
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“Sobre el resentimiento se construye muy poco, pero sobre el olvido no se construye nada.”

Adolfo Gilly

CAPITULO IV

Referencias a la resistencia obrera en Chile (1973- 1990) y en Bolivia (1971-

1978) durante las dictaduras militares

4.1. INTRODUCCION GENERAL

Consideramos que para poder complementar en un marco regional y de
modernizacion economica lo que fue el objetivo central del trabajo de
investigacion; la resistencia del movimiento obrero argentino durante la
dictadura militar 1976-1983, y la reestructuracion productiva llevada adelante
por la Junta Militar, tomar a modo de referencia las formas de resistencia,
actitudes y comportamientos del movimiento obrero en Chile y Bolivia durante
sus respectivas dictaduras militares: en Chile bajo el régimen de Augusto
Pinochet (1973-1990), y en Bolivia durante la dictadura de Hugo Banzer (1971-
1978) nos brinda un panorama mas de conjunto de lo que fue la estrategia de

reestructuracion capitalista en un marco regional en Sudameérica.

En efecto, partimos de considerar que el modelo econdémico y social de
reestructuracion productiva llevado adelante por Videla-Viola y Galtieri en
Argentina (1976-1983); Pinochet en Chile (1973-1990); y Banzer en Bolivia
(1971-1978), formaba parte de un proceso regional de transformacion
estructural de la economia y de la sociedad en su conjunto. Los intereses de
los grandes monopolios transnacionales en alianza con fracciones de la

burguesia de Chile y Bolivia, asumen la conduccion del Estado bajo un régimen
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dictatorial y con esto se pone fin a un modelo de redistribucién progresivo del
ingreso, nacionalizaciobn de los recursos productivos y de incentivo del
desarrollo nacional, como lo fue el régimen de Torres en Bolivia y Salvador

Allende en Chile e Isabel Perdn en Argentina.

Si en lo econémico y social el modelo tenia objetivos precisos para transformar
la sociedad en los tres paises mencionados. En lo pertinente a los medios e
instrumentos represivos utilizados por la Operacién Condor, caracterizada
fundamentalmente por una precisidon y coordinacion regional desmesurada y
organizada por el gobierno de los Estados Unidos, constituyd su expresion
material. Como comun denominador observamos que, tanto en Chile, Bolivia y
Argentina, la dictadura militar se produce con el consentimiento del gobierno de
los Estados Unidos de Norte América, con el apoyo de fracciones del ejército
de cada uno de los paises, y sectores de la burguesia local. Esta alianza es la
gue se hizo cargo de la conduccion del Estado una vez producido el golpe en

cada uno de los paises.

Reiteramos lo que anticipamos en la introduccién, hemos elegido los casos de
Chile y Bolivia como complemento de la situacion en Argentina por la
elevadisima capacidad de organizacion y alto nivel de combatividad que
presentaba el movimiento obrero organizado en estos paises. Esto constituia
un impedimento y obstaculo al modelo del capital monopolista que se intentaba
imponer. La dictadura militar, con todo lo que ello implica: personas
desaparecidas, torturadas, encarceladas (legal e ilegalmente), exilio, etc. Es la
forma elegida por determinadas fracciones de la burguesia para implementar el

modelo de transformacion econdmica y social.

El objetivo central de la investigaciébn para el caso de Chile y Bolivia, es
centrarnos en el comportamiento del movimiento obrero organizado y las
formas de resistencia asumidas a lo largo de la dictadura de Augusto Pinochet
en Chile (1973-1990), y la dictadura de Hugo Banzer en Bolivia (1971-1978), y
en qué medida los afios de dictadura aunado al proceso de reestructuracion

productiva, logré desarticular al movimiento obrero chileno y boliviano.
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4.2. RESISTENCIA DEL MOVIMIENTO OBRERO EN CHILE 1973-1990

Desde su origen el movimiento obrero chileno tuvo una activa participacion en
la vida politica nacional. En efecto, ya a inicios del siglo XX los trabajadores
tuvieron que organizarse en mutuales y sociedades de resistencia debido a que
carecian de leyes de proteccion social, laboral y los niveles de explotacion eran
inhumanas. En consecuencia, se gesté una fuerte solidaridad y unidad de clase
que dejara huellas muy profundas en la conciencia del movimiento obrero
chileno en todo el acontecer posterior. Esto tomd cuerpo y se concreto en la
Federacion Obrera de Chile (FOCH) en 1911 con el apoyo de los trabajadores
ferroviarios, destacandose el dirigente obrero y revolucionario Emilio
Recabarren, que tuvo la capacidad politica de incorporar a los obreros del
salitre y darle a la organizacion una influencia nacional y anticapitalista. En
1921 la FOCH se adhiere a la internacional comunista y mantiene una activa

participacion en las luchas sociales de la década.

En 1931 se abre un debate muy intenso en el seno de las organizaciones
obreras. Las organizaciones que aglutinaba a los trabajadores estatales
plantearon apoyar la legislacién laboral y adherir a la politica de conciliacion de
clases y sumergirse a las reglas de juego del sistema. Por otra parte, los
herederos teoricos del dirigente Recabarren plantearon continuar con una
politica clasista y revolucionaria. Este debate origind la division de la FOCH en
tres tendencias politico-sindicales. La direccion de la FOCH que apoyaba al
Partido Comunista se mantuvo por una politica de independencia de clase y
revolucionaria y no daba concesién a la cooptacion del Estado. Por otra parte
se encontraban la CGT (Confederacion General de Trabajadores) de
inspiracion anarquista, y la CNS (Confederacion Nacional de Sindicatos)
adheridos al Partido Socialista.

Con la represion del gobierno de Alessandri en 1934 a una huelga general
ferroviaria, el Comando Unico que se origind en la huelga y funcion6 como
direccion, se transformé en Frente de Unidad Sindical y en 1936 dio origen a la

Confederacién de Trabajadores de Chile.
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Como aspecto estructural de la época podemos decir que el sindicalismo
estaba constituido por pequefios y medianos sindicatos por empresa. Por otra
parte, una de las principales caracteristicas del movimiento obrero chileno (y
que lo diferencia del argentino) es que en el primero los sindicatos estan
controlados por los partidos Comunistas (mayoritariamente) y Socialistas,
mientras que en el caso argentino la clase obrera se identifica como peronismo.
Esto es; una organizacion nacionalista, popular y de conciliaciéon de clases. En
Chile el movimiento obrero se identificé con partidos de clase, aunque estos a
la postre no les impidié formar parte del nuevo gobierno de Frente Popular en

apoyo a la candidatura de Pedro Aguirre Cerda en 1938.

A fines de 1940 se promulga la “Ley de defensa de la democracia” y el
movimiento obrero que habia estado ligado al Partido Comunista a través de la
Confederaciéon de Trabajadores de Chile, fue duramente reprimido y
descabezado. Llegando a unificarse las centrales sindicales a través de una

nueva confederacion en 1953.

La CUT (Central Unica de Trabajadores) fue creada en 1953 y desde su inicio
tuvo que enfrentar duros conflictos con el entonces gobierno de Ibafiez. La
Democracia Cristiana como via para obtener el apoyo de los trabajadores, se
orientd a la creacion de sindicatos campesinos y esto le permitié penetrar en el

movimiento obrero rural y tener cierta incidencia en el mismo.

La creacion de sindicatos paralelos no fue una tarea facil para la Democracia
Cristiana puesto que la legislacion laboral no lo permitia, fue entonces cuando
asumio Frei a la presidencia en 1964 que se comenz0 a preparar una ley que
legalizara los sindicatos paralelos tanto a nivel agricola como en federaciones.

Ley que fue aprobada en 1967.

Pero la instrumentacion de esta politica de cooptacién del movimiento obrero
por parte del ala oficialista de la Democracia Cristiana, sector que apoy¢ a Frei,
recibié una dura critica proveniente del ala mas radical y posicionado mas a la
izquierda en el interior del propio partido. Este sector planteaba en lugar de la

creacion de sindicatos paralelos, el trabajo en conjunto con la CUT. A su vez,
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muchos de sus militantes planteaban la implementacion de granjas colectivas

al estilo cubano.

El intento de la Democracia Cristiana de formar una central obrera paralela a la
CUT para contener al movimiento obrero no sélo fracasé, sino que sirvié para
fortalecerla, y como consecuencia salieron fortalecidos los partidos Comunistas

y Socialistas.

Las luchas obreras se fueron incrementando desde 1960 y la crispacion social
iba en aumento. De esta forma, el gobierno obtuvo el rechazo de los
trabajadores urbanos como consecuencia del enfrentamiento con los sindicatos

por la politica econémica que desencadend una ola inflacionaria.

En el plano econémico, el programa de medidas antiinflacionarios que consistia
en un ahorro forzoso y solo un 75% de los aumentos de salarios se efectuaria
al contado, fue recibido con una huelga general conducida por la CUT vy el
gobierno reaccion6 movilizando a las Fuerzas Armadas matando en

consecuencia varias personas.

A continuacion mostramos un cuadro en el cual se registra la evolucion de los

conflictos laborales durante lo afios sesenta

Cuadro I, & NUMERO DE HUELGAS 1960-1967
Afo Total legal llegal
1960 257 85 172
1961 262 82 172

8 Fuente: Angell (1972), p. 76. citado por Mats Lundahl en “El camino a la dictadura: desarrollo politico y econémico
en Chile 1952-1973. Economia y Politica durante el gobiero militar en Chile, 1973-1987. Rigoberto Garcia
compilador. Fondo de Cultura Econdmica, México 189.
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1962 401 85 180
1963 413 50 316
1964 564 88 576
1965 723 148 575
1966 1073 137 936
1967 1142 264 878

Durante los conflictos laborales, los trabajadores actuaron en muchas
oportunidades a través de la ocupacién de las fabricas. Del mismo modo que
los trabajadores rurales ocupaban haciendas y la poblacion de los barrios
marginales se organizaban en respuesta a la politica gubernamental.
Asimismo, la organizacion al igual que la ocupacién constituyé formas de lucha
gue, con el correr de los afios del gobierno de Frei se vio desbordado y
respondié con medidas represivas. Ya con Allende, el gobierno adopté una
postura conciliadora, en la cual el movimiento obrero participaria y formaria
parte de la Unidad Popular, esto expresaria en ultima instancia el pacto social y

la conciliacion de clases.

Con la dictadura de Pinochet se abre un proceso represivo en Chile. En efecto,
el nuevo régimen militar rompe el dialogo con los sindicatos al igual que con los

partidos politicos, con lo cual, se quiebran las instancias que median entre la
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sociedad con el sistema politico, dejando sin representacién al movimiento
obrero y al conjunto de la sociedad. En el terreno econémico se producen
profundas transformaciones con repercusiones por demas significativas que

inciden en todo el contexto social.

Se pretende que el mercado pase a constituir el centro de la vida humana,
despojandose, para tales efectos la funcién del estado benefactor. Por otra
parte, se modifica el patron de distribucién del ingreso dando paso a la
preponderancia del capital financiero sobre el capital industrial. Esto conduce a

un incremento de la dependencia externa.

Con estas medidas, el régimen politico busca desalentar toda forma
organizativa y de representacion corporativa del movimiento obrero que, con
sus préacticas sindicales, obstaculizaba las transformaciones estructurales que
se proponia llevar adelante la dictadura. Con estas medidas disminuyo

significativamente el nivel de sindicalizacion a lo largo del periodo dictatorial.

El siguiente cuadro nos muestra las transformaciones estructurales que

padeci6 el movimiento obrero.
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Proporcion de afiliado respecto de la poblacion ocu pada en 1973-1983.

1973 1983 Variacion
Sector Ocup. Soc. s/o Ocup. Soc. s/o %
Mineria 104.6 81.6 78.0 58.1 47.9 82.3 4.3
Industria 545.0 280.1 51.4 379.3 98.1 25.8 -25.6
Construccién | 163.9 54.0 32.9 85.7 8.5 9.9 -23.0
Elect. Gas y | 29.7 16.7 56.1 21.4 10.0 46.6 -9.5
agua
Comer. 427.2 116.2 27.2 645.5 53.2 8.2 -199.0
Finanzas
Transporte 199.9 83.3 41.6 180.5 44.0 24.4 -17.2
Serv.soc. 920.9 47.9 5.2 1.260.4 | 35.4 2.8 -24
Pers.
Totales. 2.391.2 | 679.9 28.4 2.630.9 | 297.2 11.3 -17.1

Fuente: P. Frias (1984), Dimensiones cuantitativas de la afiliacién sindical, CED, Santiago de
Chile.

Estos datos nos muestran que, pese a la brusca caida de la sindicalizacion del
movimiento obrero chileno, el sector minero al igual que el de las empresas de
electricidad, gas y agua consiguieron mantener una tasa importante de
sindicalizacion. Por otra parte, es importante resaltar que la tasa de
sindicalizacion si bien desciende brevemente en el sector industrial, sigue
conservandose en un ¥ de la poblacion ocupada. En contraste, el sector
campesino debi6 padecer con mayor vehemencia el ataque a sus
organizaciones, este sector fue reducido a menos de un 15% en relaciéon a

1973 cuando todavia regia el sistema democratico.
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A su vez, conforme a los datos suministrados por la OIT, sefiala que de 130
federaciones y confederaciones afiliadas a la CUT en 1973, sélo estaban en
actividad alrededor de una cuarta parte en febrero de 1974. Igualmente, de los
34.000 dirigentes que formaban los cuadros de responsables sindicales de las
6.677 organizaciones existentes en 1973, se conoci6 la destitucién de 3.581
efectivamente comprobados por la OIT. De los cuales 2.226 eran delegados
sindicales de base. Otras fuentes sugieren, sin embargo, que esta situacion fue

probablemente mas aguda que lo que muestra las cifras de la OIT. %

Gran parte de las medidas implementadas a partir de septiembre de 1973
tenian como objetivo desmembrar al movimiento obrero, instrumentandose, al
respecto, un feroz ataque a las organizaciones sindicales. De este modo se
alenté la desocupacion, lo que acelerd significativamente la reduccion de la
participacion sindical, y esto sirvié para restarle poder a la clase obrera en su

conjunto.

La tasa de desempleo para todo el pais en 1984 rondaba el 24%. A esto hay
gue sumarle los programas estatales para jefes de hogar que se
implementaron de ocupacion subsidiada que, segun estimaciones se acercaba
al 30%.

Entre 1973 y mediados de 1974 fue un periodo de profunda represion, en que
el gobierno busco6 desarticular, desmovilizar y controlar a las organizaciones
sindicales. Esta politica represiva estaba articulada con un llamado a participar
de la “reconstruccion nacional’. Esta politica se profundizé a lo largo de la
segunda mitad del afio 1974 y todo el afio 1975, cuando asume como Ministro

de Trabajo el general Nicanor Diaz Estrada.

A partir de entonces se intentd institucionalizar y regimentar las relaciones
laborales. Para cumplir este objetivo se instrumentaron cuatro proyectos: un
nuevo coédigo de trabajo, una nueva ley general de cooperativas, un Estatuto

Social de la Empresa y un Estatuto de seguridad Social. El fin dltimo del

8 1973-1987: El sindicalismo en el régimen militar, Guillermo Capero. En Economia y politica durante el gobierno
militar en chile 1973-1987 Rigoberto Garcia Copilador. Ed. Fondo de Cultura Econdmica. México. 1998.
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régimen era “persuadir” a las estructuras sindicales, de tal forma que le permita

al régimen contar con un movimiento sindical décil y asociado al Estado.

La actitud politica de las organizaciones sindicales con respecto al régimen y a
su politica de reestructuracién laboral no fue homogénea. Los sectores
denominados gremialistas que representaban a los trabajadores vinculados al
comercio, profesionales y bancarios, constituian segmentos sindicales que
habian apoyado al régimen, al mismo tiempo que estaban en franca oposicion
al sindicalismo ligado a la CUT por el nivel de politizacion que manifestaba
dicha central obrera. Esta fraccion sindical permanece como aliado del

gobierno y constituyd su base de apoyo politico-sindical.

En contraposicion al gremialismo oficialista, el gremialismo vinculado a las
organizaciones de izquierda fue duramente reprimido y realizaron esfuerzos

para reorganizarse pese a la represion.

Por otra parte, la represion no soélo estuvo orientada a las organizaciones
sindicales. Los partidos politicos, organizaciones barriales, universidades etc.
tuvieron que padecer fuertes represalias y sobre todo el descabezamiento de

sus principales cuadros dirigentes.?’

La represion respondia a una estrategia econémica, social y politica que, ante
una politica monetaria estricta de desindustrializacion y de apertura externa
basada en la eliminacion de las protecciones arancelarias, requeria
inexorablemente de un exhaustivo control del poder sindical y limitacién del
salario. La estrategia del gobierno era fragmentar al movimiento obrero y aislar

a los sectores combativos, buscando consolidar a la fraccion gremialista que

87 Se habilitan lugares especiales (estadios, instalaciones militares) y se implementan otros lugares como
campamentos de prisioneros para albergar al gran nimero de detenidos. El carécter indeterminado de las
detenciones hace que centenares de personas busquen asilo en las embajadas o salgan apresuradamente del pais,
ya sea por aeropuertos, lineas fronterizas o pasos cordilleranos. En los lugares de detencién sefialados comienza a
practicarse la tortura durante los interrogatorios, lo que provoca la muerte de numerosas personas. Sélo algunos
casos llegan a ser conocidos con precision; respecto de los demés empieza a perfilarse la situacion de «detenido-
desaparecido» y de «muerto en tortura». Cita http://www.derechos.org/nizkor/chile/libros/represion/1.html
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habia apoyado el golpe de estado y no obstaculizaba la reestructuracion laboral

puesta en marcha desde septiembre de 1973.

Otra de las medidas del gobierno fue la creacién de sindicatos paralelos en los
lugares donde se alojaban los sectores mas combativos. Bajo este objetivo se
creo la UNTRACH (Union de Trabajadores de Chile) para desarticular y
desmembrar al sector sindical combativo. Pese a los esfuerzos del gobierno
por crear sindicatos paralelos y afines, éstos no lograron desarrollarse, lo que
refleja el nivel de conciencia de los trabajadores que interpretaron a las
organizaciones sindicales paralelas como la antitesis a sus intereses de clase y

afines al régimen.

Dentro del marco opositor surgieron el “Grupo de los 10" (1976) y la
“coordinadora Nacional Sindical” (1978). Estos grupos lograron articular la
resistencia a través de cartas publicas y pronunciamientos que denunciaban no

solo los agravios laborales sino también la politica represiva del regimen.

A lo largo de este periodo los trabajadores del cobre produjeron importantes
movilizaciones, en la empresa minera El Teniente en diciembre de 1977, y en
agosto y septiembre en Chuquicamata, de igual modo reaccionaron los

portuarios y en industrias del vestuario en Santiago.

El clima laboral de resistencia comenz6 a exacerbarse en 1978. El
cuestionamiento al gobierno por su politica econémica y por la reestructuracion
laboral que emprendio el régimen, constituy6 un eje articulador que posibilité a
los trabajadores cohesionarse bajo medidas reivindicativas.

El gobierno respondi6 con la ilegalizacion de siete federaciones en el mes de
octubre de 1978 y para contener la situaciéon, a fines de octubre decretd
sorpresivamente la eleccion de dirigentes sindicales, el artilugio juridico
instrumentado por el gobierno impedia la reeleccion de los dirigentes en
funcion y los que actuaron politicamente en los ultimos diez afios. Con esta
medida el gobierno se despejaba de dirigentes sindicales opositores, y le
quedaba el camino libre para imponer nuevos dirigentes adictos al régimen.

Los sindicatos reaccionaron en noviembre de 1978 y promovieron un boicot
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comercial a los productos chilenos con el objetivo que sean restituidos los

derechos sindicales y laborales.

Durante los afios 1976-1978 se constituyeron organizaciones sindicales que
cuestionaron la politica econdémica y laboral del gobierno. Pero estas fueron
medidas defensivas de resistencia que tenian como principal objetivo la

defensa de la fuente de trabajo.

Después del golpe hubo una paralizacion sindical significativa que diezmo a las
organizaciones sindicales de sus cuadros politicos y limit6 la capacidad de las
organizaciones sindicales para transforma sus reivindicaciones en organizacion
permanente, recién en 1978 comenz0 a articularse una resistencia organizada

y de caracter ofensivo.

A partir de 1979 con la asuncion del ministro Pifiera y el Plan Laboral se inicia
una nueva etapa en la relacion capital-trabajo. Se establecieron normas que
regulaban la negociaciéon colectiva, las organizaciones sindicales y el régimen
de pensiones de la Seguridad Social y de la justicia laboral. Esta
reestructuracion laboral ponia fin al Cédigo de Trabajo que venia funcionando
desde 1931.

El objetivo del régimen era trasladar las disputas laborales al ambito privado,
de esta forma cada conflicto se solucionaria a través de la negociacion
sindicato-empresa sin que intervenga el ministerio de Trabajo. Y mas
importante todavia, se buscaba despolitizar, des-ideologizar y destruir los lazos
de solidaridad que cohesionaban al combativo movimiento obrero, trasladando
la relacion laboral al medio privado y entendiéndose el mismo como un conflicto
particular de cada empresa. Los salarios serian regulados por “la mano
invisible” del mercado y el Estado se reserva un papel subsidiario en la relacion

laboral.

La politica laboral instrumentada por el régimen militar establecia un estricto
control que impedia cualesquier medida de protesta, movilizacién o huelga. La
I6gica institucional y burocrética establecida condicionaba a los sindicatos y les

impedia salirse de los parametros que imponian las empresas. En caso de
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huelga por ejemplo, ésta no podia exceder los 59 dias y si se superaba ese
limite, los trabajadores o bien debian reconsiderar la medida y volver al trabajo
aceptando a tal efecto la ultima oferta del empleador o, en todo caso,

considerarse renunciados.

El marco estatutario y burocratico establecia un calendario anual y en algunas
empresas bianuales en la negociacion, unidos a esto un calendario alfabético
que establecia un orden para desmembrar al movimiento obrero e impedir que
dos empresas de una misma rama converjan simultaneamente en los periodos

de negociacion.

Las modificaciones establecidas por el régimen militar se planteaban -con el
correr de los aflos- cambiar toda la fisonomia de la sociedad, y nutrir a las
generaciones venideras de una nueva cultura del trabajo. En efecto, entre las
muchas modificaciones de reforma laboral, se encontraba el régimen de
pensiones. Se modifico el sistema de reparto por un sistema de capitalizacion
individual basado en entidades privadas, eliminandose los afios de antigliedad
para jubilarse, para tener en cuenta Unicamente la edad, la cual fue prolongada

con respecto a la legislacion anterior.

La politica neoliberal reestructuro la justicia laboral, se eliminaron los tribunales
especiales del trabajo y todo conflicto laboral fue trasladado a la justicia
ordinaria. El gobierno logr6 imponer su politica pese a la oposicion de las
organizaciones sindicales que no lograron revertir las modificaciones impuestas
por el régimen. Entre 1979-1980 los trabajadores sélo consiguieron un reajuste
salarial del 8% sobre el indice de Precios al Consumidor (IPC). Las huelgas
fueron practicamente inexistentes y en muchas oportunidades era mas
conveniente negociar con la empresa por un aumento salarial aunque fuese
menor, que iniciar una medida de fuerza dada la desorganizacion del

movimiento obrero.

En lo que respecta a los salarios las conquistas fueron muy escasas 0
practicamente inexistentes, si se tiene en cuenta que durante los primeros siete

aflos no hubo negociacion y que para 1979 el indice de salarios reales con
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base 100 en 1970 era respectivamente de 96.8% en la industria y de 82.8 para

la mineria.®®

A esto hay que sumarle que el gobierno estaba sumergido en una aguda crisis
economica, por tal motivo las reivindicaciones laborales tuvieron como objetivo
la defensa de la fuente de trabajo y el incremento salarial ante el deterioro
economico. Como dijimos anteriormente, fue la huelga de los mineros de El
Teniente la mas relevante del periodo. Excepto algunas movilizaciones
sindicales, la gran masa sindicalizada no encontr6 canales en los marcos del

impuesto Plan Laboral.

No podemos decir que la protesta social haya desaparecido, o en todo caso
gue el Plan Laboral no haya sido interpretado como pernicioso para los
intereses de los trabajadores, sino que, en todo caso, las organizaciones
sindicales no encontraron canales lo suficientemente eficaces que canalizaran

las demandas mas alla del limite impuesto por la empresa.

A los dos afios de iniciado el Plan Laboral ya se advertia una severa crisis en el
modelo econdmico. Se produjo una recesion que llevé a una caida del PIB en

1982 de 14% en relacién al afio 1981, y la desocupacion fue superior al 30%.

Las organizaciones sindicales ante la situacion econémico-social emitieron un
documento, el cual exigia una modificacion de la politica laboral y la restitucion
de las libertades sindicales. Este documento fue presentado en junio de 1981

por la Coordinadora Nacional Sindical (CNS).

El documento fue la primera de una serie de acciones que los sindicatos
formularon para afrontar la crisis. A partir de esto, el gobierno reaccioné
encarcelando a los dirigentes de la CNS, pero esto no obstaculiz6 a los
trabajadores que a través de sus sindicatos se siguieran organizando con el
objetivo de cohesionar y brindar unidad al movimiento obrero. Con esta
estrategia se constituyeron los Comités Unitarios que posteriormente junto a la

CNS se denominé: Union Democratica de Trabajadores (UDT). Debido a las

8 IN: Corregido de CIEPLAN 1981. en Guillermo Campero, El sindicalismo chileno en el régimen militar 1973-
1987.Economia y politica durante el gobierno militar en Chile, 1973-1987. Rigoberto Garcia compilador. México.
1989.
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diferencias politicas internas no logré articularse a nivel nacional, pero si fue
posible realizar acciones conjuntas entre los trabajadores por empresa con
demandas precisas que afectaba al conjunto del movimiento obrero, como fue,

en un marco politico general, el rechazo al régimen.

Este proceso de articulacion, mas alla de las diferencias politicas, rindié sus
frutos en 1982. En principio se fue perdiendo el miedo y alenté la protesta
gremial que excedian los limites legales del Plan Laboral. En el complejo
hidroeléctrico Colbun-Machicura se realiz6 una huelga que tuvo importancia en
todo el pais. Estas medidas de fuerza fueron acompafiadas por los
trabajadores metalurgicos y textiles. Se incentivé la organizacion en los barrios
fabriles de las ciudad mas importantes como son; Santiago, Valparaiso y

Concepcion.

El conjunto de luchas y huelgas no lograron unificar a los sindicatos bajo un
programa unitario, pero no podemos dejar de advertir la inflacion de luchas que

se originaron posteriormente.

4.3. CONSIDERACIONES GENERALES

Los efectos econdmicos y las reformas laborales instrumentadas por el régimen
fueron, en todo caso, el vehiculo de la movilizacién y las demandas que
permitieron una articulacion gremial y social. Esta oposicién provoco ya a
finales de 1982 y la mitad del afio 1983 una crisis politica en el régimen de

Augusto Pinochet.

Se acelero la discusion politica en los sectores sociales que debilitd al régimen.
En el mes de mayo de 1983 la Confederacion de Trabajadores del Cobre
(CTC) hace un llamado a todo el pais a realizar un “dia de protesta nacional’ y
constituye un hecho de vital importancia en la media que es la primera

manifestacion publica nacional en repudio al régimen.
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Esta medida de fuerza abre el espectro politico y social. En la protesta
participan; estudiantes, comerciantes, sectores empresariales y los sindicatos
de obreros y empleados, protestas que se reproducen durante los meses de

junio, julio y agosto.

Para el afio 1984 el CNT (Comando Nacional de Trabajadores) paso6 a ser la
organizacibn mas representativa y articuladora de las demandas no solo
laborales sino también de libertades politicas. Especialmente amplios sectores

juveniles se adhieren a las demandas politicas de la CNT.

En octubre de 1984 se realiza el primer “paro nacional de protesta” que
inmovilizé a mas de 2/3 de las actividades del pais. Este hecho es significativo
puesto que la oposicion al régimen fue poco a poco recobrando confianza y
perdiendo el miedo, al mismo tiempo que le permiti6 medir su potencial y

constituirse como el principal vehiculo de articulacion sindical, social y politico.

El gobierno reaccion6 aplicando el estado de sitio para contener las demandas
gue crispaban la situacion politica. Esto detuvo las movilizaciones y las
actividades sindicales que se venian incrementando desde finales del afio
1982. Lo cual demostré que todavia las organizaciones sindicales al igual que
el conjunto de la sociedad carecian aun de la fuerza y articulacion politico-
social necesaria para destituir al régimen. La unidad de las estructuras
sindicales era muy débil producto del desarme sufrido a partir del golpe de
estado, al mismo tiempo que, como consecuencia de las disputas internas de
los afios previos, carecian de una coherencia programatica para enfrentarlo.
Por otra parte, demostré que el régimen no estaba tan débil y que mantenia la

fuerza y el consenso dentro de determinado sectores para afrontar la situacion.

La CNT implementd una linea organizativa destinada a incorporar a amplios
sectores sociales a la movilizacion, y demostré que en 1985 todavia era muy
débil. En efecto, la capacidad de movilizar a los trabajadores por parte de los
sindicatos es precaria y, sobre todo, estuvo reducida a las estructuras y no a

los trabajadores de menor participacion sindical.
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El atentado contra Augusto Pinochet perpetrado por el Frente Patriético Manuel
Rodriguez en 1986, marco un punto de inflexién. Si bien el atentado fue un
fracaso en la medida que no produjo el objetivo deseado que era la muerte de
Pinochet. No podemos perder de vista que a partir de entonces se inicia todo
un proceso de resistencia social (mas que sindical) que comienza a exigir
cambios al régimen. Las demandas exigidas —sobre todo- eran: democracia,
libertad de expresion y de organizacion. A su vez, el eje articulador no pasé por
el protagonismo ni de los partidos politicos ni de las organizaciones sindicales,
fueron justamente los movimientos sociales los que se pusieron a la cabeza de

las demandas y se convirtieron en el instrumento de organizacion social.

En el afio 1986 aparece la Asamblea de la Civilidad, en la cual participaron los
sindicatos, Colegios de Profesionales, Gremios, estudiantes y organizaciones
feministas. Se intenta concertar un instrumento opositor al régimen que
involucre a los diferentes sectores sociales. Pero dicho proyecto termind
reducido a un acuerdo entre estructuras y el grado de participacion social era

muy débil.

Los trabajadores chilenos desde el proceso mismo de su formacion como clase
—como dijimos oportunamente- se adhirieron a partidos politicos de clase
(socialista y comunista). Esto explica el por qué, en el plano internacional la
solidaridad manifestada con el pueblo chileno y contra el régimen de Pinochet

tuvo mayor relevancia que en el caso argentino.

Esta linea (nada imaginaria) de separacién de clase fungié como demarcacion.
Por un lado; los trabajadores y sus organizaciones y partidos clasistas en
oposicion a la dictadura. Por el otro lado; el frente politico disefiado por el

régimen militar pinochetista.

Para el caso argentino la situacion no es tan clara. En principio porque el
movimiento obrero se reconoce como peronista y no se identifica con partidos
de clase. Y por otra parte y todavia mas importante, es que el Partido
Comunista Argentino apoy0 a Videla. Por lo tanto, la demarcacion de clase -

presente en Chile- es mucha més difusa en Argentina.
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A esto se suman dos hechos de repercusion internacional que impidieron ver a
la dictadura Argentina como represiva y contraria a los intereses de la
sociedad. Por un lado el mundial de futbol al que concurrieron todas las
selecciones participantes sin realizar critica alguna al régimen. Y por otro lado
la guerra de Malvinas en la cual Argentina recibi6 la solidaridad de los paises

de la region e incluso de Cuba.

Por tal motivo, el apoyo brindado por la comunidad internacional de naciones al
pueblo y a las organizaciones chilenas adquirio con el correr de los afios mayor
relevancia, y junto a esto, el esfuerzo de las organizaciones politicas de
izquierda que buscaron la solidaridad a nivel mundial a través de sus voceros y

un férreo trabajo politico, brind6 a la postre sus frutos.

Tanto dentro como fuera de Chile las aguas estaban divididas y asi fue
percibido en el mundo entero que no tard6 en brindar su solidaridad al pueblo
chileno.
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iViva la coca! jMueran los gringos!

Consigna del movimiento Cocalero en Bolivia.

4.4, ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS LUCHAS DEL PUEB LO
BOLIVIANO

Bolivia es un pais de insurrecciones y revoluciones, guarda en su historia el
levantamiento de Tupac Amaru (1781), la revolucion de los mineros de 1952 y

la destitucion de Sanchez de Losada en su historia mas reciente.

La historia del pueblo boliviano, de composicion mayoritariamente indigena,
conserva la tradicién de levantamientos populares que se niega a someterse a
la disciplina del capital en la medida en que éste trata de consolidarse. En un
pais dependiente desde la formacion de su “débil” Estado moderno y rico en
recursos naturales, cuyas relaciones capitalistas no estdn plenamente
cristalizadas, en la medida que se combinan dos logicas que se excluyen
mutuamente y conviven de manera inestable; por una parte la del Estado
moderno que no logra cristalizarse en relaciones de dominacion-subordinacion
mediante el pacto tacito de trabajo asalariado. Por otra parte y en las
antipodas, las cosmovisiones de los mundos indigenas y de las formas
organizativas comunitarias que niegan y rechazan la racionalidad del Estado
moderno capitalista. Estamos en presencia de cosmovisiones diferentes en el
cual el tiempo historico occidental y cristiano no cabe dentro de la légica
ancestral e indigena de quechuas y aymaras. A su vez, la debilidad estructural
de la burguesia nacional como consecuencia de su particular insercion en el
mercado internacional, reproduce dicha debilidad en el Estado y en sus

relaciones de dominacion.

Esto explica en gran parte la inestabilidad politica que desde su independencia
en 1825, la mayoria de los gobiernos en Bolivia hayan arribado a través de

golpes militares. La disciplina del capital solo se impone -temporalmente- en
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Bolivia a través de represiones que genera mayor inestabilidad y que no logra
consolidarse, puesto que se encuentra en su camino con la resistencia de uno
de los movimientos obreros y comunidades mas organizadas de América
Latina. Esta contradiccion genera crisis permanente de hegemonia y obliga a
los gobiernos a realizar concesiones a las demandas mas sentidas y exigidas

de los explotados.

Para poder comprender la historia mas reciente de Bolivia y sus formas y
tradiciones de lucha es inevitable considerar la revolucion de 1952.
Campesinos armados y mineros organizados a través de sus sindicatos se
organizaron para llevar al poder al presidente electo un afio antes (1951),
Victor Paz estensoro y Hernan Siles Suazo que habian sido destituidos por un

golpe militar.

Las organizaciones obreras comenzaban a escribir la historia en Oruro, La Paz
y Potosi mediante el derrocamiento del ejército, estructura militar donde se
sustenta el poder del Estado. El poder quedo -por primera vez en la historia del

pais- en manos de las milicias obreras.

La revolucion en Bolivia de 1952 marcoé un hito en la historia latinoamericana. A
partir de entonces se inicid un proceso de reforma estructural de la sociedad;
se nacionalizaron las minas y se llevo adelante la tan necesaria reforma agraria

para el mundo campesino.

Pero lento y pacientemente el imperialismo y la burguesia en ascenso, cuando
empezo el refluyo de la emotividad de 1952 reorganizaron la vieja estructura
del ejército y dieron un golpe de estado en 1964, y la historia de asesinatos,

muertes, masacres empezo6 nuevamente.

Bolivia, como lo habian demostrado los mineros en 1952, posee uno de los
movimientos obreros mas consciente y organizados de América Latina. La
Central Obrera Boliviana (COB) tiene un nivel de organizacion y combatividad
que supera en un aspecto fundamental al de los paises vecinos que estamos

analizando; Argentina y Chile. Ha sido capaz de pasar en la revolucién de 1952
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de la huelga general a la huelga insurreccional y esta experiencia permanece

en el sentir colectivo, y de la lucha sindical al plano politico.

Este proceso expresa momentos diferentes del desarrollo de la conciencia, y
los mineros bolivianos entendieron que no se puede enfrentar un golpe de
estado con una huelga general sino con el pueblo organizado en armas.
Lectura politica que no hizo el movimiento obrero argentino ni el afio 1955 ni
en 1976. Ni el movimiento obrero chileno en septiembre de 1973.

La situacion se presentd de forma diferente en el golpe de 1964, Lechin, el
principal dirigente de la COB, llamé a desarmar a los mineros, lo cual no
constituyd ningun obstaculo a los militares bolivianos para apoderarse del
poder asesorados en esta oportunidad por los militares argentinos y la Casa

Blanca.®

Por otra parte, la politica exterior de los Estados Unidos constituyé una tactica
contrarrevolucionaria que se despleg6 bajo el contexto de su lucha contra el
comunismo durante la guerra fria. Bajo esta légica el gobierno del Movimiento
Nacional Revolucionaria (MNR) después de la revolucién de 1952, se va
distanciando de las reformas revolucionarias, y éste distanciamiento de las
bases populares se expres6 en que un tercio del presupuesto nacional se

cubria directamente con fondos provenientes de los Estados Unidos.

Estos fondos tenian como objetivo reorganizar al ejército destruido y
avergonzado por la revolucibn de 1952. Era una politica que logro
coyunturalmente desmovilizar a las milicias gestadas en 1952 y amedrentar a
la poblacién, y sobre todo preparar el terreno para borrar de la conciencia y
sacar del gobierno cualesquier vestigio o “aroma revolucionario”. Bolivia fue el
pais de América Latina que mas recursos recibié de Estados Unidos durante la

guerra fria. Por esto, el principal blanco de ataque fue el sector obrero que en

8 Desde el gobierno de los Estados Unidos se le recomendaba al gobierno de Bolivia recibir la ayuda del FMI a
través de la implementacion del llamado Plan de Estabilizacién Monetaria en el afio 1956. Se recomendaba seguir
politicas monetaristas y de reduccién del Estado, politica que recién pudo ponerse en practica 30 afios después,
cuando la relacion de fuerzas al servicio de la reproduccién del capital lo permitia.
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alianza con el campesinado resultaba una amenaza latente para la burguesia y

el imperialismo.

El pacto pos-revolucionario y el intento de corporativizar al movimiento obrero,
no lograron reducir las condiciones inhumanas de trabajo ni la lucha de clases.
El promedio de vida para los mineros era de 35 afios a causa de las
enfermedades y por la superexplotacion. Se buscaba desarticular toda la
tradiciobn y experiencia de lucha de los obreros en Bolivia. En efecto, los
trabajadores de Bolivia poseen métodos organizativos que fueron madurando a
lo largo de los afios y el programa de Pulacayo del afio 1946 fue la expresion
de estos métodos. Su formacion como clase a través de organismos de base
es la fuente de su estructuracion y poder, y los consejos obreros de 1952 son la
antesala de la asamblea popular de 1971. Estas formas organizativas de base,
igual que Argentina durante la Coordinadora de 1975, carecieron de una
alternativa politica, fue, en todo caso, un embrionario proceso de organizacién
gue no llegd a constituirse en un poder alternativo y disputarle la hegemonia

del Estado a la burguesia tradicional.

Esto fue muy bien percibido por las dictaduras en Bolivia, Chile y Argentina que
no dudaron en apoyar el fallido golpe de Estado de Natusch Bush frustrado por

la movilizacion popular.

Fue un intento fallido de golpe pero a las postrimerias los militares bolivianos
con el asesoramiento del Pentadgono y de los militares argentinos sometieron a
Bolivia a una nueva dictadura, y esta vez la huelga general y las movilizaciones
(politica dirigida por Lechin y la COB) se convirtieron en métodos vetustos para
enfrentar un “nuevo estilo de golpe de Estado”, que ya habia mostrado su

eficacia en Uruguay y Chile en 1973 y Argentina en 1976.

El objetivo fundamental de la dictaduras en Chile, Argentina y Bolivia era; por
un lado, ponerle fin a gobiernos de la burguesia nacional que se basaban en

una defensa de los recursos naturales, desarrollo del mercado interno y una
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distribucion mas equitativa del ingreso. Por otra parte, Las dictaduras vienen a
imponer un nuevo modelo de acumulacion basado en la apertura externa,
entrega de recursos y desindustrializacion del pais. Pero estos objetivos sélo
eran posibles si se lograba disciplinar al movimiento obrero a través del
desmembramiento de sus estructuras de organizacion; los sindicatos y sus
partidos. El fuerte peso de los sindicatos gestados a lo largo de décadas
obstaculizaban los planes de ciertas fracciones de la burguesia nacional en
articulacion con imperialismo, y como consecuencia, las dictaduras
sudamericanas buscaban imponer la “disciplina del capital” como fin dltimo del

régimen de dominacion.

4.5. REESTRUCTURACION DEL CAPITAL EN BOLIVIA: DEL E STADO
“‘“BENEFACTOR” AL ESTADO NEOLIBERAL

Una de las caracteristicas de Bolivia es que la legitimidad del Estado en el
transcurso de los afios no logré consolidarse. Las formas politicas durante el
gobierno del MNR generaron un sistema clientelar, pero a diferencia de Brasil o
Argentina durante los gobiernos de Getulio Vargas o Perén, el corporativismo y
“clientelismo politico” no logré consolidarse como forma de dominacion
hegemonica. Un aspecto central para el caso de Bolivia y que lo diferencia de
Argentina y Chile, las estructuras sindicales constituyeron formas de
organizaciones legitimas para las comunidades obreras y campesinas de

Bolivia.®®

Esto explica el por qué el MNR tuvo que recurrir a la cooptacion y a medidas

represivas, para detener las formas de organizacion autbnoma que aparecian

% Francisco Zapata denomina a este fenémeno propio de Bolivia como “sindicalismo de clase”, “Autonomia vy
subordinacion en el sindicalismo latinoamericano”, Fondo de Cultura Econdmica/Colegio de México, México, 1993;
Esta caracterizacion establece una diferencia con lo que denomina “sindicalismo populista y corporativista” de otros
paises de América Latina. El punto de inflexion del sindicalismo en Bolivia radica en su alto nivel de autonomia con
relacion al Estado. En la medida que la presencia del Estado no estéa consolidada, la contradiccion capital-trabajo se
presenta en forma mas nitida, el sindicalismo entonces debe enfrentar al capital sin amparo del Estado, y como
consecuencia, el peso de la autonomia fungié como resguardo de los intentos de cooptacion en la conciencia de los
trabajadores.
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periédicamente y condicionaba la alianza de clases entre milicias campesinas,
mineras y fracciones de la burguesia propuesto por el MNR. Se ponia en riesgo

el patrén de dominacion del capital y la débil legitimidad del Estado.

De esta forma entre 1956 y 1964 se van debilitando las formas organizativas
que nutrieron a la revolucion de 1952. Para esto, se encarcelaron a los
principales dirigentes sindicales y con la intervencion del ejército se ocupo¢ las
principales minas donde los trabajadores estaban mejor organizados. A su vez,

se despidié a mas de una quinta parte de la fuerza laboral.

Las milicias populares seran victimas de la represion, la persecucion y el co-
gobierno propuesto por el MNR se transformar4d cada vez mas en una
estructura burocratica sin representacion social. Estos mineros ahora
desocupados pasardn a ser campesinos cultivadores de coca pero
subsistiendo en la conciencia las formas de organizacion tradicional
aprendidas, heredadas y transmitidas oralmente —y en la propia praxis- de

generacion en generacion.

Para los fines de nuestra investigacion, consideramos pertinente remarcar las
formas organizativas horizontales que construyeron los mineros y campesinos.
Muchas comunidades se mantuvieron al margen y no lograron ser
corporativizadas por el Estado, conservando en consecuencia un gran margen
de autonomia, y se formé como resultado en 1968 el Bloque Campesino

Independiente que posteriormente se afiliaria a la COB.

Ya bajo el régimen de Barrientos, éste intenta integrar a los nuevos
campesinos y los escasos mineros a su proyecto de dominacién hegemaénico.
Barrientos habia adoptado una politica en acuerdo absoluto —y sumisién- a los
Estados Unidos. Con su muerte repentina en 1969, se da lugar al surgimiento
de gobiernos militares nacionalistas que comienzan a detener la represion, y

por tanto, nuevamente a la reorganizacion de campesinos y mineros.

Son los gobiernos de Ovando y José Torres en 1970 los que se pronuncian en
contra de los intereses de los Estados Unidos. Estos gobiernos tomaron como

ejemplo a seguir los programas de Velasco Albarado en Pera y la influencia por
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entonces muy pronunciada de Salvador Allende en Chile. Esto abre un proceso
de democratizacion, se retiran las tropas de las minas, se acepta la ayuda
financiera de la URSS y se ingresa al Pacto Andino para frenar la ofensiva

imperialista de los Estados Unidos entre otras medidas adoptadas.

Si bien Bolivia durante los gobiernos de Ovando y Torres, estaba pasando por
una situacion de politica internacional propicia para desvincularse de los
Estados Unidos gracias al apoyo de la URSS y el surgimiento de gobiernos
nacionalistas en la region, el gobierno de Nixon le quitara el apoyo y acelerara
un boicot a los productos de Bolivia en el mercado internacional, similar al que

padecio Salvador Allende y derivo en un golpe de Estado.

En el marco de las formas de lucha del pueblo boliviano, sostenemos que la
Asamblea Popular de 1971 fue uno de los acontecimientos politicos de mayor
transcendia. En efecto, la Asamblea tenia el fin de reemplazar al parlamento y
simboliz6 un proyecto de independencia de clase y de toma del poder. Se
habia elaborado un programa minimo de incremento salarial y la lucha por la
restitucion de sus puestos a los dirigentes sindicales. Esto forma parte, ya en
una nueva realidad politica, del programa de Pulacayo de 1946 y de transicion
al socialismo bajo el cual se articula el programa minimo de lucha

reivindicativa, y de lucha por el poder y la construccién del socialismo.

Si bien la Asamblea Popular fue un intento de Torres por reconciliar a la
izquierda, al sindicalismo y al ejército, replanteando nuevamente la alianza de
clases, la crispacion social iba en aumento y las organizaciones populares
pusieron al gobierno en un lugar que daba la sensacién de ser un gobierno
débil y que no controlaba a las masas. Dado el nivel de organizacién social,
Torres se transformé en un rehén de la voluntad popular, desde el ejército, éste
no representaba al conjunto de los militares y no cesaron de conspirar fuerzas

de derecha vinculadas a los Estados Unidos.

La Asamblea Popular es el dltima aliento de esta etapa que enardecio a los
Estados Unidos y, a pesar de la organizacion y resistencia en las calles por la

construccion de un gobierno nacional y popular, similar al peronismo en
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Argentina o a Allende en Chile, Torres, igual que en los paises citados

desemboc6 en un golpe de Estado protagonizado por Hugo Banzer.

4.6. COMPORTAMIENTO DEL MOVIMIENTO OBRERO BOLIVIANO
DURANTE EL REGIMEN DE HUGO BANZER

Banzer respondia a los intereses de los Estados Unidos, y por esto recibio el
beneplacito de los regimenes militares de Brasil y Argentina y de fracciones de
la burguesia de Bolivia. Este se mantuvo en el poder por mas de siete afio, y se
inicia entonces una nueva etapa de gobiernos militares. Banzer, continuando
con la misma ldgica de los gobiernos militares de la regién, anula todo tipo de
organizacién social, sindical, estudiantil y politica, se suprime la libertad de

expresion y el derecho a huelga.

Se estima que durante la dictadura de Banzer fueron asesinados mas de 200
personas y encarceladas aproximadamente 14,750.°* Se producen las
masacres de Tolata, Sacaba, Melga, Suticollo y Epizana en los valles de
Cochabamba en 1974. A pesar de la brutal represion desatada contra toda
organizacién popular, hubo huelgas y protestas en las ciudades y los sindicatos
campesinos reaccionaron. Comienza entonces a gestarse un nuevo
movimiento de protesta contra el incremento de los precios de los productos
basicos, y el gobierno reacciona con la represion masacrando a campesinos,

mineros y a la poblacion civil en general.

Durante este periodo se inicia la politica neoliberal en Bolivia. Se fija el tipo de
cambio a través del Estado y se incrementa el endeudamiento externo entre
otras medidas. La apertura externa abre las puertas al capital extranjero con
rumbo a la produccién, incluso, se reforman las leyes indemnizando a las
compafias nacionalizadas por Ovando y Torres, y con estas medidas obtiene

el respaldo de la Casa Blanca como de los regimenes dictatoriales de la region.

91 Cifras de la Asociacion Pro-Derechos Humanos.
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En términos reales, fue s6lo aparente la supuesta “modernizacién” aparejada
con un mejor bienestar emprendido por Banzer, puesto que la inflacion llego
por entonces a mas del 30% al afio y el poder adquisitivo descendi6é entre un
10 y un 20%.

Para abocarnos a nuestro tema de estudio, sostenemos que a pesar de la
represion la organizacién sindical estaba tan arraigada en todos los niveles de
la vida comunitaria, que ni los trescientos afios de dominacién espafiola ni los
gobiernos militares podian barrer de la conciencia formas ancestrales de lucha
y organizacion. Durante este tiempo se habian gestado formas de articulacion
clandestinas en el movimiento obrero y de igual modo en el campesinado con
una vision cada vez mas antisistémica. En Oruro y Potosi se volvia a recrear la
unidad obrero-campesina expresada en 1952 y en 1971. El gobierno entendio
esto como un foco de conflicto y cerro el Centro Campesino Tupaj Katari en
1975.

Las protestas contra Banzer cobran relevancia en 1977, mas de 1000 personas
se suman a las huelgas de hambre iniciadas por las esposas de los mineros
encarcelados. Este hecho es significativo puesto que tanto en Argentina como
en Chile las madres de los desaparecidos comienzan a organizarse a pesar de

la represién de los regimenes.

Ya para el afio 1979, durante el congreso nacional de la COB, se crea la
Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(CSUTCB), que agrupara a todos los movimientos campesinos de la region.
Con esto, la alianza obrero-campesino surge nuevamente y se organizan

huelgas y bloqueos a nivel nacional contra la dictadura de Hugo Banzer.

Ante estas protestas, cada vez mas efectivas y de mayor contundencia contra
la dictadura, aunado a un contexto regional que presionaba por el retorno a la
democracia en América Latina, se vuelve cada vez mas débil la dictadura y

Banzer decide convocar a elecciones y declara una amnistia general en 1978.
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En el plano internacional, se suma el duro revés de los Estados Unidos en
Vietnam y se plantean nuevas formas de contencién social, basada esta vez en
la politica de la democracia y los Derechos Humanos, siendo el protagonista en

el continente James Carter.

En esta coyuntura Banzer se presenta a las elecciones y “gana” a través de un
fraude inmenso, puesto que en realidad habia ganado Hernan Siles Suazo y la
coalicién de partidos de centroizquierda llamada Unidad Democratica y Popular
(UDP). Este gobierno ilegitimo se va a enfrentar, en el afio 1979 a la huelga
gue convoca la COB, en la cual se le suma el campesinado y los sectores
populares, se producen enfrentamientos puesto que el gobierno decide
reprimir, dejando un saldo de 700 muertos y heridos después de 2 dias de

combate en la Paz.

Los campesinos comienzan a ser los protagonistas de las movilizaciones y en
1980 hay elecciones nuevamente y gana por tercera vez Siles Suazo pero es
destituido por un nuevo golpe de Estado. Para esta altura queda claro que los
gobiernos militares no cuentan con ningun respaldo, ni interno ni externo. Las
movilizaciones y paros no cesaron y se tienen registrado 1.800 conflictos
exigiendo incremento salarial y algunos casos con programas anti-sistémicos.
A esto se suman la Federacién Nacional de Mujeres Campesinas de Bolivia-

“Bartolina Sisa” que se empiezan a organizar.

El sindicalismo se habia metamorfoseado a lo largo de los afios producto de las
transformaciones estructurales en lo nacional y de los cambios a nivel mundial.
Para que eso ocurra, un hecho determinante durante este periodo fue el pasaje
del obrero minero a campesino que, en las postrimerias recogera todo el
“saber” aprehendido a lo largo de su experiencia de lucha en las minas y ahora

transformado en “saber” campesino.

Durante esta etapa no resaltan los partidos politicos, sino en todo caso las

organizaciones sociales y campesinas que logran desplegar un gran abanico

102



de consignas democraticas, contra el autoritarismo y contra las medidas

economicas impopulares que tantas carencias provocaban.

Recién en 1982 Siles Suazo inaugura un periodo de elecciones democraticas y
logra construir una coalicién entre el MNR, el MIR y el PC. Pero la crisis
economica era tan aguda que estalla una crisis de gobernabilidad producto de
afos de vaciamiento y endeudamiento externo. Como consecuencia, Suazo
renuncia y convoca a elecciones anticipadas. A partir de 1985 gobierna
nuevamente Paz Estensoro apoyado por el “Pacto por la Democracia”,

integrado por el MNR y Accion Democratica Nacional (ADN).

Ante esta situacion, el neoliberalismo de apogeo en el mundo se terminaba de
instalar en Bolivia, pero este modelo de acumulacion a diferencia del “modesto”
Estado de bienestar en Bolivia, no contaba con ningun consenso social, y es
s6lo con la represidon, muerte, tortura, desapariciones y dictaduras posible su
aplicacion. Esto permiti6 que se gestaran movimientos sociales cuyas

vertientes ideologicas eran de naturaleza antiimperialista y nacionalista.
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CONCLUSIONES

A modo de conclusién sostenemos que el modelo de reestructuracion
productiva y “modernizacion” econdmica en nuestros paises de estudio
formaba parte de la estrategia del capital mundial. Estas transformaciones
estructurales, desde la lectura politica realizada desde la Casa Blanca de los
Estados Unidos y de determinadas fracciones de las burguesias locales de
Argentina, Chile y Bolivia, sOlo era viable a través de la instauracion de un

régimen represivo y de dictadura militar.

La dictadura militar como “solucion final” se debia a dos aspectos
fundamentales que “justificaban” los golpes de Estado para los comandantes
militares. En primer lugar estos se producen contra gobiernos que no estaban
avalados por el gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica y que se
orientaban hacia una mas equitativa redistribucién del ingreso y de desarrollo
del mercado interno. Si bien la profundizacion de medidas socialistas
encaradas por los gobiernos de Isabel Perén en Argentina, Salvador Allende en
Chile, y Juan José Torres en Bolivia, antes del golpe de Estado era muy difusa
en nuestra area de estudio (el caso de Chile conducido por Salvador Allende es
lo més contundente que planteaba la alternativa socialista a través de reformas
paulatinas), la fuerte presencia de un movimiento obrero organizado a través
de sus estructuras sindicales y con gran peso politico, constituia un obstaculo
para llevar adelante las transformaciones estructurales de la economia y la

sociedad.

Un segundo aspecto que se articulo con el primero y explica en gran medida el
golpe de Estado en Argentina, Chile y Bolivia, se debe a la elevada capacidad
de resistencia que presentaba el movimiento obrero sindicalizado en nuestra
area de estudio, que en algunos casos se fusionaba con ideologias socialistas
o comunistas (Chile), en otras con concepciones nacionalistas-burguesas
(argentina), y hasta con concepciones trotskistas de independencia politica que

recreaban el programa de Pulacayo de 1946 (Bolivia).

104



Estos elementos explican por qué se optd por regimenes dictatoriales para
producir la “modernizacion econémica y politica” en Argentina, Chile y Bolivia.
Por tanto, el régimen dictatorial (como opcion entre muchos otros posibles)
muestra la incapacidad de las élites regionales de estos paises, para reproducir

las relaciones sociales capitalistas en un marco de legalidad burguesa.

Asimismo, observamos que la estrategia represiva de los militares fue una mas
en un marco de combinaciones, que se dirigian desde la represion selectiva
hacia los trabajadores mas combativos y con mayor capacidad de
organizacion, la cooptacion por parte del Estado de las estructuras gremiales, y
la transformacion estructural del obrero industrial en trabajador en empresas de
servicios (Argentina y Chile) o de trabajador minero a campesino (como es el

caso de Bolivia).

Esta situacién produjo una transformacion estructural de la sociedad y como
resultado modificé las estructuras gremiales. Una vez iniciado el proceso de
transicion democratica el conjunto del movimiento obrero en Argentina, Chile
Bolivia se encontraba bajo un nuevo escenario y bajo una nueva situacion
politica, social y econémica que poco tenia que ver con los afios que lo

antecedieron.

Para concluir consideramos que el movimiento obrero fue uno de los actores
sociales y politicos que mas resistio a la dictadura militar, en algunos casos con
mayor contundencia como fue en Argentina y Bolivia, en otro con mucha
dificultad para reorganizarse dada la ilegalidad del Partido Socialista y
Comunista que dirigia por aguel entonces al movimiento obrero chileno, y éste
guedo huérfano de estructura organizativa durante los afios de Pinochet. Lo
cierto es que cuando la crisis econémica en los paises estudiados se hacia
sentir con mayor contundencia, el movimiento obrero pudo articular a otros
sectores sociales, sobre todo a los organismos de derechos humanos que
pasaron a la ofensiva provocaron la caida del régimen dictatorial en Argentina,

Chile y Bolivia.
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APENDICE ESTADISTICO

Cuadro N° 1. TRANSFERENCIA DE RIQUEZA DEL SECTOR AS ALARIADO
A OTROS SECTORES

ANO PBI (millones de | Participacion de | Transferencia a

dolares de 1976) | asalariados en |otros sectores

PBI (porcentaje) | en relacidbn con

1975  (millones

de dolares de

1976)

1974 44.486.5 498 | -
1975 44.257.0 475 | e
1976 42.972.5 34.6 5.541.47
1977 44.780.0 29.0 8.302.14
1978 42.938.7 27.1 8.745.53
1979 46.323.0 19.1 8.523.21
1980 46.500.0 28.9 8.640.04
Total de 39.752.39

transferencia
(millones de
dolares de 1976)

Fuente: Banco Central de la Republica Argentina (BCRA). Participacion de asalariados.

Producto Bruto Interno (PBI), 1974-1978. Banco Interamericano de Desarrollo.
Producto Bruto Interno (PBI), 1979-1980. BCRA.
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Cuadro N° 2. AFILIADOS A LOS PRINCIPALES SINDICAT OS

Sindicato 1960 1965 1970 1975 1977 1978 1979
FOTIA 36.354 30.200 | 19.142 | 20.207 20.207 | 24.000 29.713
FGPICA 43.700 43.700 | 45.000 | 45.000 43.726 | 50.021 50.237
CGEC 200.000 | 200.000 | 171.000 | 310.871 | 171.000 | 171.000 | 171.000
UOCRA 75.000 75.000 | 75.000 | 301.970 | 179.374 | 226.359 | 237.718
ATE 150.000 | 111.237 | 70.000 | 120.652 | 115.000 | 115.000 | 115.000
UF 183.043 | 183.043 | 168.978 | 173.616 | 162.317 | 150.000 | 101.510
UTG 26.500 26.500 | 56.500 | 64.866 64.845 | 60.000 55.905
Fraternidad | 24.500 24.500 | 20.500 | 14.902 14.122 | 13.305 13.305
SMATA 35.000 35.000 | 40.000 | 87.722 70.311 | 80.506 86.103
UOM 125.759 | 125.759 | 180.000 | 180.000 | 306.824 | 328.686 | 352.526
UPCN 106.041 | 106.041 | 50.100 | 50.100 | 75.835 | 79.305 | 79.305
AOT 105.000 | 105.000 | 115.000 | 151.010 | 105.189 | 91.170 | 91.170
A.Bancaria | 75.000 | 76.950 |77.620 | 122.151 | 125.000 | 113.918 | 110.000
FOECyYT 25.700 | 26.800 |29.000 |42.010 |30.081 | 30.652 | 29.201
UOEM-CF |68.700 |66.705 |65.000 |65.000 |65.332 |65.332 |65.332
FONAVyYA |40.600 |41.765 |43.000 |42.250 |43.000 |41.946 |41.946

Fuente: Instituto Nacional Estadistica y Censo (INDEC). Anuario estadistico 1979-1980.

Basado en informacion de la Confederacion General del Trabajo.
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Cuadro N° 3. VARIACION DEL NUMERO DE OBREROS OCUPAD OS (%)

(1976-1978)

Alimentos | Ind. Ind. Ind. Mag. Y | Papel | Otras. | Total
y bebidas | Quimica | Metélica | Cemento | equipos |y Ind.
cartén
1976 -3,1 1,7 3,2 5,8 -91 4,6 6,5 -3,1
1977 -1,2 -3,6 1,3 -0,9 -7,8 -2,5 -6,9 -4,1
1978 -84 -95 -7,5 0,5 -16,1 -4,6 -53 -10,5
1976/78 | -12,3 -11,1 -3,1 5,3 - 29,6 -2,7 -6,1 -16,8

Fuente: El Economista, 28 de marzo de 1980.
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