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INTRODUCCION

La creciente necesidad de contar con servicios de guarderia en algunas colonias
del municipio de Cuautitlan lzcalli es cada vez mas preocupante, al grado de
convertirse en un problema que demanda una solucion urgente para todas
aquellas madres trabajadoras y padres que estando divorciados 6 viudos han
logrado juridicamente la custodia de sus menores y que conforman un segmento
de la poblacién de este municipio que necesitan de un servicio de guarderias.
Todos ellos tienen que asistir de manera normal a sus centros de trabajo, sin
contar formalmente con un lugar especifico para el cuidado y atencion de sus hijos
mientras ellos laboran.

El segmento de poblacibn que demanda este servicio esta asentada en un
territorio de 109 kilometros cuadrados, dentro de los cuales existen una gran
cantidad de conjuntos habitacionales de interés social y zonas urbanas que
albergan complejos industriales importantes, ademéas cuenta con una de las zonas
empresariales mas importantes del Estado de México, al igual que los municipios
de Tlalnepantla y Naucalpan respectivamente, lo que refuerza el propésito de
atender la demanda de las madres que trabajan en esta zona y que solicitan el
servicio de guarderias.

Cuautitlan lIzcalli cuenta con una poblacion (segun datos del INEGI 2005) de
aproximadamente 600,000 mil habitantes.

En este municipio existen un total 24 guarderias en general,

Distribuidas en las zonas habitacionales citadas anteriormente y sélo 6 de ellas
dependen del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), estos datos nos reflejan
gue la cantidad de guarderias son insuficientes proporcionalmente a la poblacion

gue habita y demanda en Cuautitlan lzcalli este servicio.

Lo anterior se confirma con los siguientes datos estadisticos, los cuales ratifican la
viabilidad de construir no s6lo una sino un sistema de guarderias que permitan

atender la gran demanda de este servicio.



En este municipio por cada 100,000 mil habitantes existen 4 guarderias y por cada
24,000 unidades de la poblacién econémicamente activa (PEA) existen 1 guarderia,
de esta cantidad 18 mil trabajadores estan afiliados al IMSS a los cuales en
promedio les corresponde 1 guarderia de las 6 del IMSS que existen dentro del
municipio.

Ante esta situacion es indispensable considerar la evaluacion de un proyecto de
inversion, que se dirija a la solucién del problema de guarderias en las colonias
con mayor porcentaje de madres que trabajan en Cuautitlan lzcalli, en particular
en la colonia Lago de Guadalupe.

Esta colonia tiene una poblacion de aproximadamente 14000 mil habitantes, que
se dividen en 7830 mujeres y 6170 hombres, la poblacion infantil menor a 4 afos
es de 1830 infantes, la poblacion econémicamente activa es de 6990 personas, de
las cuales el 90% estan incorporadas al Seguro Social. 1

En la colonia Lago de Guadalupe solo existen una estancia infantil privada y una
dependiente del DIF, ninguna Guarderia concesionada por el (IMSS), de ahi la
necesidad de resolver este problema como una unidad muestral del resto de las

colonias de dicho municipio que padecen la misma situacion.

La creacién de una guarderia de calidad certificada por el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) para el afio 2008

En la colonia Lago de Guadalupe que contribuya a brindar el servicio de estancia
formativa y educativa a nifios menores de cuatro afios de edad, dando con ello
solucion a la gran demanda de la poblacion trabajadora de ese lugar sobre quien y
como cuidar a sus hijos mientras los padres trabajan, teniendo como Unico
requisito estar afiliados a (IMSS).

En la actualidad el Gobierno del Distrito Federal se ha percatado con mayor
claridad del problema, sobre la demanda de guarderias en todo el pais y ha
implementado un programa de apoyo que consiste en asesorias logisticas y
financieras para la creacion de cientos de estas en todo el territorio nacional,
resolviendo asi el problema de estancias infantiles.

1 WwWw.imss.gob.mx



La realidad es completamente diferente al planteamiento del gobierno
federal, ya que el sistema de guarderias que pretende impulsar carece
particularmente de fundamentos Psicopedagdgicos (programas
educativos en guarderias) y fundamentos Financieros (instrumentos de
analisis econémico-financieros), aspectos vitales que han sido tomados

en cuenta en el presente proyecto de inversion.

La creacion de una guarderia debe contemplar la formacion integral de los
menores, su desarrollo fisico y mental, el aprendizaje, la construccion del
conocimiento, el papel de educar, los periodos del desarrollo etc.

Para ello se requiere de fundamentos cientificos y técnicos de Pedagogia y
Psicologia infantil, que pongan en marcha el funcionamiento didactico de una

verdadera guarderia infantil.

El otro aspecto a considerar en este proyecto, es la aplicacion de estudios micro y
macroeconomicos, para lograr el éxito del proyecto de inversién; considerar el
comportamiento del consumidor, su utilidad marginal, la utilidad total, demanda
presente, demanda futura, elasticidad de la demanda, el nivel de gastos, precio
etc. Asi como considerar el comportamiento del productor, en este caso del
prestador de un servicio, quien debe plantear sus costos, estados financieros,
flujos de efectivo, niveles de empleo, puntos de equilibrio, valor presente y valor
futuro, instrumentos de financiamientos adecuados al proyecto, elasticidad de la

oferta etc. ademas de estudios de mercado y planeacién financiera.

El objetivo general del proyecto de inversidon consiste en crear una guarderia
distinta que se destaque por desarrollar en los menores una formacion creativa e
integral de todas sus capacidades fisicas y mentales, asi como promover un
aumento constante en la matricula de inscripcidon que sea altamente rentable para

los inversionistas.



Los objetivos especificos del proyecto consiste en:

- Facilitar el proceso de socializacion y maduracion.

- Promover la construccion del conocimiento

- Promover el desarrollo de habilidades psicomotoras.

- Favorecer una adecuada autoestima en el menor.

- Propiciar la adquisicién de independencia en el menor.

- Ofrecer un alto nivel profesional del personal al servicio de la guarderia.

- Promover una capacitacion constante en todo el personal.

- Ofrecer instalaciones con espacios adecuados a los diferentes niveles de los
menores.

- Proponer que nuestro servicio sea la mejor carta de recomendacién vy
publicidad.

- Fijar finanzas sanas que contribuyan a una utilidad inmediata.

- Aumentar constantemente la matricula en beneficio de un mejor ingreso.

- Promover nuevas inversiones en la construccion de un grupo de guarderias

bajo la misma licitacion.

Si la guarderia cumple con un servicio eficiente de calidad y da respuesta a las
demandas de las madres trabajadoras de la colonia Lago de Guadalupe, entonces
estara garantizada una elevada captacion de matricula de menores, promoviendo

la rentabilidad financiera del presente proyecto de inversion.



CAPITULO I ™“ESTUDIO DE MERCADO”

1.1 MARCO DE DESARROLLO

La creciente poblacion en la zona poniente del municipio de Cuautitlan Izcalli
Estado de México en particular de madres que trabajan y de padres que son
viudos 6 divorciados y que tienen la custodia de sus hijos y que tienen que asistir a
sus fuentes de empleo sin tener donde encargar a sus menores a cuatro anos, ha
provocada una creciente demanda de servicios de guarderias.

En el municipio existen seis guarderias del IMSS y quince estancias infantiles, pero
ninguna contempla la demanda existente de este servicio en la zona poniente de
este municipio que agrupa a 10 colonias con una poblacién aproximada a los
230,000 habitantes, situacidon que hace necesaria la creacion de una guarderia
subrogada por el IMSS en esta zona.

1.1.1 Definicion del Producto.

Se trata de una Guarderia subrogada del IMSS, constituida como Sociedad
Anonima de Capital Variable, con capacidad para 168 nifios, creada para brindar
un servicio de estancia infantil con los principios de formacion psicopedagdgica, de
habilidades y valores, acordes a las diferentes edades que van desde los 43 dias
de nacidos hasta los cuatro afios de edad, la guarderia cuenta con toda la
capacidad instalada (Mobiliario, Instalaciones, Equipo, etc.) y personal calificado
avalado y certificado por el Instituto Mexicano del Seguro Social, para brindar un
servicio de alta calidad educativa y formativa en los menores.

1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

Los proyectos de inversion requieren o presuponen un nivel minimo de produccion,
por debajo del cual es antiecondmico elaborar bienes.

1.2.1 Distribucion geografica del mercado de consumo

El mercado potencial de este tipo de servicio lo forman las siguientes colonias:
-Lago de Guadalupe

-Villas de la Hacienda

-Bosques del Lago

-Bosques de Morelos

-Santiago Tepojaco



-Colinas del Lago

-Atlanta

-Santa Maria las Torres

-Cumbria

-Unidad Militar

-Colinas del Lago

Todas las colonias arriba mencionadas se encuentran en un perimetro de 5
kildbmetros maximo del punto central del lugar donde se encuentra la Guarderia.

MAPA DE UBICACION DE LA GUARDERIA.
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1.2.2 Tamaio del Mercado

COLONIA POBLACION GENERAL | NINOS MENORES A 4
(aproximada) ANOS

Lago de Guadalupe 14,000 hab. 1830

Villas de la Hacienda 15,000 hab. 1310

Bosques del Lago 12,000 hab. 890

Bosques de Morelos 10,000 hab. 1450

Santiago Tepojaco 15,000 hab. 1890

Santa Ma. Las Torres 15,000 hab. 1530

Atlanta 20,000 hab. 1950

Cumbria 20,000 hab. 1035

Unidad Militar 12,000 hab. 1130

Colinas del Lago 12,000 hab. 980

TOTAL 145,000 HAB. 13,995 NINOS

MENORES A 4 ANOS.

FUENTE: Gaceta Desarrollo Econdmico, Municipio de Cuautitlan Izcalli. 2003-2006

1.2.3 Demanda Futura

Nos permite saber cudl es, ha sido y puede ser el consumo de un determinado
estrato o nicho de mercado, ello nos lleva a definir cual es el consumo real y
aparente.

1.2.3.1 Proyeccion de Tendencia de la Media Movil.

Se identificara por la suma de los elementos y se divide por el nimero de
elementos que fueron agregados.

ANO CANTIDAD DE NINOS MEDIA MOVIL C/3 ANOS
1 60

2 90 93.3
3 130 126.6
4 160 160
5 190 186.6
6 210 206.6
7 220 221.6
8 235 233.3
9 245 243.3
10 250




Grafica

MEDIA MOVIL

275 -
250 /
225

200 -

175

150 - —e— CANTIDAD DE NINOS

125 - —s— MEDIA MOVIL C/3 ANOS

MATRICULA

100

75

50

25

(Media movil = 60+90+130/3 = 93.3)
Como se eligieron periodos de cada tres anos, se suman los datos de tres afos y
se dividen entre tres y asi sucesivamente se va conformando la media movil.



1.2.3.2 Regresion 6 Minimos Cuadrados Ordinarios

X Y XY X2

1 60 60 1

2 90 180 4

3 130 390 9

4 160 640 16

5 190 950 25

6 210 1260 36

7 220 1540 49

8 235 1880 64

9 245 2205 81

10 250 2500 100

S=55 | 5Y=1790 >XY=11,605 | 5 X*>=385
a=3>Y/N-bx /N b=N3XY-5X SY/N3x2 — (3x)2
a=1790/10 — b 5.5/10 b=10(11,605) — 55(1790)/10(385) — (55)2
a=179 — b (0.55) b=116,050 — 98450/3850 - 3025
a=179 — 21.33(0.55) b=17600/825

a=179 - 11.73 b=21.33

a=167.27

REGRESION Y= a + bx

a b X

167.27 21.33 (1) =188.6
188.6 21.33 (2) =209.93
209.93 21.33 (3) =231.26
231.93 21.33 (4) =252.59
252.58 21.33 (5) =273.92
273.92 21.33 (6) =295.25
295.25 21.33 (7) =316.25
316.25 21.33 (8) =337.91
337.91 21.33 (9) =359.32
359.32 21.33
( 10 ) =360.65




1.2.3.2 Elasticidad de la Demanda

El proyecto de la creacidon de una guarderia subrogada por el IMSS, nos arroja una
Demanda Perfectamente Elastica, desde el momento en que esta institucion fija un
precio constante de subsidio por nifio al afio, dicho tipo de elasticidad nos cita que
“A un precio dado, la cantidad demandada crece infinitamente, dividiendo el
incremento porcentual de la cantidad demandada entre cero, el resultado es
infinito. 2

Grafica
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2 Mc Eachern William, (1998) ,Microeconomia, México Ed.Thomson. pag. 137-140



2.2 ANALISIS DE LA OFERTA

El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en las que un productor o prestador de
servicio puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o un servicio.
En el analisis de la competencia se consideran los siguientes puntos:

*Estructura del Mercado

*Competencia y su ubicacion

*Capacidad Instalada

*Nuevos Proyectos

2.2.1 Estructura de Mercado

La estructura de mercado se define por el nimero de productores o unidades
productivas que participan en la oferta de bienes y servicios, estos pueden ser
producidos con las mismas caracteristicas o pueden estar diferenciados unos de
otros, en consecuencia las unidades productivas pueden o no controlar el precio.
Dentro de la estructura de mercado en el que se presenta el servicio de guarderia
nos encontramos con un Oferta Oligopdlica, la cual se caracteriza por que el
mercado se encuentra dominado por sélo unos cuantos productores o prestadores
de servicios, en este caso el Instituto Mexicano del Seguro Social y muy pocos
particulares.

2.2.2 Competencia y su ubicacion

Es fundamental conocer ciertas caracteristicas basicas de los posibles
competidores tales como:
A) Numero de productores o prestadores de servicios

Existen seis guarderias subrogadas por el IMSS en el municipio de Cuautitlan Izcalli
Edo. de Méx. De las cuales damos a conocer sus hombres o claves oficiales:

-UNIDAD IMSS-1383
-UNIDAD IMSS-1331
-UNIDAD IMSS-598
-INIDAD IMSS-600
-UNIDAD IMSS-597
-UNIDAD IMSS-1384

B) Ubicacion



La ubicacion de las siguientes guarderias subrogadas del IMSS, se encuentran
fuera de la zona poniente, lugar propuesto para la creacion del presente proyecto.

GUARDERIA

UBICACION |

UNIDAD IMSS-1383

Av. Paseos del Alba s/n col. Santiago
Tepalcapa, C. Izcalli Edo. de Méx.

UNIDAD IMSS-1331

Calle de Reforma No. 46 col. El Rosario,
C. Izcalli Edo. de Méx.

UNIDAD IMSS-598

Calle Rosales No. 67 col. La piedad, C.
Izcalli Edo de Méx.

UNIDAD IMSS-600

Av. Carrillo Puerto No. 345 col. La
Aurora, C. Izcalli Edo. de Méx.

UNIDAD IMSS-597

Av. Las Acacias No. 25 col. San Martin
Tepetlixpan, C. Izcalli Edo. de Méx.

UNIDAD IMSS-1384

Calle de Lépez No. 78 col. La Quebrada,
C. Izcalli Edo. de Méx.

Fuente: www.imss.gob.mx

C) Tamaiio por matricula.

El tamafio lo definiremos por el nimero de matricula 6 nifios captados en cada
guarderia ya que bastara con este dato para definir su capacidad instalada, ya que
el IMSS establece por cada numero de nifios inscritos un nimero determinado de
aulas, material y equipo y el nimero de trabajadores. (Véase en el capitulo II de

Estudio Técnico).

GUARDERIA MAJRICULA No. | No. DE
NINOS TRABAJADORES
U-IMSS-1383 200 Lactantes A 24=6 trab.

Lactantes B 24=6 trab.
Lactantes C 30=6 trab.
Maternal A 30=5 trab.
Maternal B1 25=2 trab.
Maternal B2 25=2 trab.
Maternal C1 21=2 trab.
Maternal C2 21=2 trab.
200 nifios x 5 trab. Cocina
200 nifios x 5 trab. Aux.
de cocina.

200 nifos x 5 trab. Aseo
200 ninos x 5 trab. Aux.




de limpieza.
Vigilante=1 trab.
Educadora=1 trab.
TOTAL=53
Trabajadores

U-IMSS-1331

150

Lactantes A 18=5 trab.
Lactantes B 18=5 trab.
Lactantes C 17=3 trab.
Maternal A 17=3 trab.
Maternal B1 30=3 trab.
Maternal B2 30=3 trab.
Maternal C1 10=1 trab.
Maternal C2 10=1 trab.
150 nifios x 4 trab. Cocina
150 nifios x 4 trab. Aux.
de cocina.

150 ninos x 4 trab. Aseo
150 nifios x 4 trab. Aux.
de Aseo.

Vigilante=1 trab.
Educadora=1 trab.
TOTAL=40
Trabajadores

U-IMSS-598

200

Lactantes A 24=6 trab.
Lactantes B 24=6 trab.
Lactantes C 30=6 trab.
Maternal A 30=5 trab.
Maternal B1 25=2 trab.
Maternal B2 25=2 trab.
Maternal C1 21=2 trab.
Maternal C2 21=2 trab.
200 niflos x 5 trab. Cocina
200 nifios x 5 trab. Aux.
de cocina.

200 niflos x 5 trab. Aseo
200 nifos x 5 trab. Aux.
de limpieza.

Vigilante=1 trab.
Educadora=1 trab.
TOTAL=53
Trabajadores

U-IMSS-600

150

Lactantes A 18=5 trab.
Lactantes B 18=5 trab.
Lactantes C 17=3 trab.
Maternal A 17=3 trab.
Maternal B1 30=3 trab.
Maternal B2 30=3 trab.
Maternal C1 10=1 trab.
Maternal C2 10=1 trab.




150 ninos x 4 trab. Cocina
150 nifos x 4 trab. Aux.
de cocina.

150 ninos x 4 trab. Aseo
150 nifos x 4 trab. Aux.
de Aseo.

Vigilante=1 trab.
Educadora=1 trab.
TOTAL=40
Trabajadores

U-IMSS-597

150

Lactantes A 18=5 trab.
Lactantes B 18=5 trab.
Lactantes C 17=3 trab.
Maternal A 17=3 trab.
Maternal B1 30=3 trab.
Maternal B2 30=3 trab.
Maternal C1 10=1 trab.
Maternal C2 10=1 trab.
150 ninos x 4 trab. Cocina
150 niflos x 4 trab. Aux.
de cocina.

150 ninos x 4 trab. Aseo
150 nifos x 4 trab. Aux.
de Aseo.

Vigilante=1 trab.
Educadora=1 trab.
TOTAL=40
Trabajadores

U-IMSS-1384

200

Lactantes A 24=6 trab.
Lactantes B 24=6 trab.
Lactantes C 30=6 trab.
Maternal A 30=5 trab.
Maternal B1 25=2 trab.
Maternal B2 25=2 trab.
Maternal C1 21=2 trab.
Maternal C2 21=2 trab.
200 nifios x 5 trab. Cocina
200 niflos x 5 trab. Aux.
de cocina.

200 nifos x 5 trab. Aseo
200 niflos x 5 trab. Aux.
de limpieza.

Vigilante=1 trab.
Educadora=1 trab.
TOTAL=53
Trabajadores
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Fuente: www.imss.gob.mx

D) Edades de las empresas

Las guarderias en el municipio de C. Izcalli tienen la siguiente antigliedad:
-U.IMSS-1383 12 ANOS DE HABER INICIADO SUS FUNCIONES.
-U.IMSS-1331 6 ANOS DE HABER INICIADO SUS FUNCIONES.

-U.IMSS-598 10 AflOS DE HABER INICIADO SUS FUNCIONES.
-U.IMSS-600 5 ANOS DE HABER INICIADO SUS FUNCIONES.
-U.IMSS-597 4 ANOS DE HABER INICIADO SUS FUNCIONES.
-U.IMSS-1384 9 ANOS DE HABER INICIADO SUS FUNCIONES.

E) Precios y Calidades

Los precios son establecidos por el Instituto Mexicano del Seguro Social de manera
fija y anual, para aumentar el precio del servicio se toma como base el incremento
de los salarios minimos que va de 1.5% al 3.4% aproximadamente.

HASTA EL ANO DEL 2007 EL PRECIO QUE EL IMSS PAGO POR NINO INSCRITO ES
DE $ 2556.19 MENSUAL.

La calidad del servicio es de primer nivel ya que el IMSS, supervisa planes y
programas educativos y operativos, audita las finanzas de la guarderia y selecciona
rigurosamente al personal que labora en las guarderias subrogadas por esta
institucion.

2.2.3 Capacidad Instalada de la Guarderia que ocupa a este Proyecto

La Guarderia que se propone crear en el presente proyecto de inversion tiene la
siguiente capacidad instalada:

MATRICULA

La guarderia José Vasconcelos Ofrece una capacidad de 150 lugares disponibles
para los diferentes niveles con un margen de +18 lugares adicionales como
maximo cupo del inmueble.

DISTRIBUCION
SALAS GRUPOS Y No DE NINOS | TRABAJADORES POR
SALA
SALA 1 Lactantes A = 8 nifios 8 ninos por 2 A. Educat.
Lactantes B = 12 nifios 12 ninos por 3 A. Educat.
SALA 2 Lactantes C = 22 nifios 22 nifios por 4 A. Educat.
SALA 3 Maternal A = 14 nifios 14 nifos por 2 A. Educat.
SALA 4 Maternal Bl= 20 nifios 20 nifos por 2 A. Educat.
SALA 5 Maternal B2= 20 nifos 20 nifios por 2 A. Educat.
SALA 6 Maternal Cl= 27 nifios 27 nifos por 2 A. Educat.
SALA 7 Maternal C2= 27 nifios 27 nifos por 2 A. Educat.
SALA DE USOS | Capacidad = 40 nifos Cada grupo asiste con sus
MULTIPLES A Educat.
Correspondientes.

11




SUBTOTAL 150 NINOS 19 ASISTENTES
EDUCATIVAS
150 nifos 1 jefe de cocina
4 auxiliares de cocina
150 nifos 4 auxiliares de Aseo
Por guarderia 1 Educadora
Por guarderia 1 vigilante
Por guarderia 1 asesor de nutricion
Por guarderia 1 coordinadora de salud
Por guarderia 1 coordinadora educativa
Por guarderia 1 directora
TOTAL 34 TRABAJADORAS AL
SERVICIO DE LA
GUARDERIA.

Fuente: IMSS, Guia para la operacién del programa educativo de guarderias, (documento interno), México, 1993.

El equipo y material se describe mas adelante en el capitulo 2 “Estudio Técnico del
Proyecto”.

2.2.4 Comercializacion del Servicio

El servicio de guarderia subrogada por el IMSS se ofrece a todo el publico en
general madres trabajadoras y padres con custodia de sus hijos menores a 4 afos,
que estén afiliados a este Instituto.

El servicio es gratuito para el derechohabiente, es una prestacion social del IMSS a
sus trabajadores afiliados.

Las principales fuentes de comercializacién son los sitios donde las madres y
padres laboran es decir en:

-Escuelas

-Tiendas departamentales

-Talleres

-Empresas del sector privado

-Transportistas

-Universidades etc.

12




CAPITULO 11 ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL
PROYECTO

2.1 OBJETIVOS TECNICOS E INGENIERIA DEL PROYECTO

Los objetivos del analisis técnico-operativo de este proyecto son los siguientes:

e Verificar la capacidad técnica del Servicio que se pretende ofrecer.

e Analizar y determinar el tamafio 6ptimo, la localizacion 6ptima, los equipos,

las instalaciones y la organizacion requerida para ofrecer el servicio.

En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a ddénde, cuanto,
cuando, cémo y con qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico-
operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga relaciébn con el
funcionamiento y la propia operatividad del mismo proyecto.

2.1.1 Tamaio y Capacidad de la Guarderia
La guarderia tiene un area real del terreno de 730 m2 y de acuerdo al reglamento

de licitaciones del IMSS, donde especifica que la capacidad de matricula de nifios
por guarderia es de:

Tipo de Guarderia Capacidad de la Guarderia
Chica Hasta 50 nifios maximo
Mediana Hasta 100 nifios maximo
Mediana regular Hasta 150 nifios maximo
Grande Hasta 200 nifios maximo
Grande Méxima capacidad Hasta 250 nifios maximo

Fuente: Programa Educativo Guarderias IMSS

El presente proyecto pretende crear una guarderia Mediana regular de Hasta 150
nifios debidamente inscritos.

2.1.2 El tamafo del proyecto y la demanda

El tamafio del proyecto se acepta incondicionalmente en cuanto que la demanda
sobrepasa al tamafio del proyecto propuesto, esto se debe a que el servicio es
gratuito para el consumidor (basta estar afiliado al IMSS) y este pagara el servicio
subsidiado como una prestacién del trabajador.

Ademas el régimen de mercado es oligopdlico controlado por el mismo IMSS, el

cual brinda la subrogacién al presente proyecto y se garantiza cubrir rapidamente
una sobredemanda del servicio.

2.1.3 Los suministros e insumos



El abasto esta garantizado en cantidad y calidad de materias primas gracias a la
capacidad solvente de los proveedores, los cuales enlistamos a continuacion:

TIENDAS FARMACIAS TIENDAS DE | SERVICIOS

DEPARTAMENTALES MATERIALES PUBLICOS

Sams Club San Pablo Plasticos y | Maxigas, S.A
corrugados

Bodega Aurrera San lIsidro Muebles Operagua
pediatricos

Bodega Comercial | Del Ahorro Comision Federal

Mexicana de Electricida

Walt Mart Fantini

2.1.4 Localizacion del Proyecto
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2.2 INGENIERIA DEL PROYECTO

2.2.1 Técnicas de analisis del proceso de produccion

A) Inscripcion a la guarderia
B) Descripcion (Induccion e ingreso cotidiano de un nifio a la guarderia)
C) Proceso de alimentacion
D) Aspecto pedagdgico
E) Agrupamiento de nifios por sala de atencion
F) El Trabajo Educativo
(Incluir el contenido)

A) Inscripcidon a guarderia

Los padres o tutores del nifio menor a cuatro afios deberan presentar la siguiente
documentacion para su inscripcion:

- Acta de nacimiento del nifio

- CURP del nifio y padres, tutores que sean los encargados de recoger al menor

- Cartilla de Vacunacion del nifio

- Carta patronal de la madre 6 padre

- Hoja de registro personal

- Hoja de entrevista sobre habitos y alimentacion del nifio

- Platica entre Directora y padres o tutores

B) Descripcién (induccidén e ingreso cotidiano de un nifio a la
guarderia)

- Nuevo Ingreso

Se trabajan cuatro dias en el proceso de induccion, es importante iniciar el dia

Lunes para desarrollar el programa completo.

Programa de Adaptacion:

Lunes
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Se cita al nifio a las 8:00 a.m. y este permanece durante 4 hrs. Dentro de la
guarderia desarrollando diversas actividades ludicas y de alimentacién, la mama o

papa permanecen todo el tiempo con el menor.

Martes

La jornada de estancia es ahora de 6 hrs. A partir de las 8:00 a.m., desarrollando
diversas actividades y organizando habitos alimenticios. La madre 6 padre
permanecen con el menor.

Miércoles

Se inician las actividades a partir de las 8:00 a.m. y el menor permanece 8 hrs.
dentro de la guarderia en la compafia de su madre o padre.

Jueves

El menor entra soélo a partir de las 7:00 a.m. en adelante, permanece el tiempo
que los padres consideren necesario.

De esta manera se lleva a cabo el proceso de adaptacion de un menor de nuevo

ingreso.

Recepcidn o ingreso cotidiano a la guarderia

i) Revision- filtro

Se revisa al menor que no ingrese enfermo, limpio, ufias etc. y se determina si se
acepta o regresa. (Los nifios no deben ingresar dormidos).

i) La madre padre ¢ tutor pasa por el Scanner su credencial para registrar su
asistencia.

iii) Registra también de manera manual la asistencia de su menor en una tarjeta
especialmente para ello.

iiii) El Ingreso y la salida del menor puede ser variado, segun los horarios de
trabajo de los padres. La guarderia tiene un Horario diario de 7:00 a.m.- 18:30

hrs.
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gue haya estado a cargo del menor.

C) Proceso de Alimentacion

La alimentacién se aplica en tres horarios al dia.

El Desayuno se sirve a las 8:15 a.m. y termina a las 9:00 hrs.
La Comida se sirve a las 12:30 p.m. y termina a las 13:15 hrs.

La Cena se sirve a las 17:30 y termina a las 18:15 hrs.

En los tres momentos de alimentacion se ofrecen dos menus uno para lactantes y
otro para maternal, los alimentos estan a la vista de los padres en recepcion a la

hora de entrada.

Los alimentos son balanceados y supervisados por una nutridloga y elaborados por

la jefa de cocina y sus auxiliares.

D) Aspecto Pedagdgico

El programa educativo que se aplica en las guarderias del IMSS se fundamenta en
teorias Psicoldgicas que nos informan de una serie de avances en el conocimiento
del nifio y de las formas en que los educadores intervienen en su desarrollo y

aprendizaje.

La psicologia del desarrollo infantil, provee el programa y a los responsables de su
aplicacion, del concepto cientifico de lo que es el nifio, desde el punto de vista de
su desarrollo cognoscitivo o intelectual y del importantisimo desarrollo de su
afectividad.

Esta evolucién del desarrollo se realiza a través de una serie de etapas con
caracteristicas bien definidas. que poseen un orden constante por las que el nifio

va pasando desde su nacimiento, la aparicion de estas etapas pueden variar
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dependiendo de las acciones e interacciones que el nifio experimenta con el medio

gue lo rodea.

Desde la teoria Constructivista el individuo es un sujeto cognoscente activo cuyo

desarrollo depende de la calidad de sus relaciones con el medio.

Los nifios tienen su propia manera de organizar las experiencias e ideas,
estructurandolas en esquemas de conocimiento cada vez més complejos que le
permiten consolidar su propia forma de interpretar el mundo. Todo aquello con lo
gue el nifio pueda interactuar (fisica 0 mentalmente) se convierte en objeto de

conocimiento.

En consecuencia, el papel que juegan los adultos cercanos al nifio revisten gran
importancia durante la primer infancia, periodo durante el cual el pequeio
adquiere conocimientos y experiencias que le serviran de base para se desarrollo

futuro.

De las teorias que fundamentan el programa, se desprende también la forma en
gue padres, educadores y personal en general deberan proceder con respecto al

nino.

El programa utiliza de la pedagogia, una metodologia basada en la didactica
moderna, con estrategias y técnicas que fomentan la actividad del nifio y que
definen al educador como facilitador o guia, desde este enfoque el nifio es activo
con respecto a su desarrollo y su aprendizaje y el papel del educador (cualquier
persona que interactia con el nifio) es el del facilitador, propiciador del desarrollo
y aprendizaje infantil; es quien proporciona al nilo ambientes ricos en experiencias
significativas.

Los planteamientos constructivistas del desarrollo infantil, tienen implicaciones

pedagogicas que este programa educativo retoma con el fin de convertir a las
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guarderias en un espacio formativo-educativo, donde se fomente el desarrollo
intelectual, se proporcionen experiencias para un desarrollo afectivo y adecuado y
se facilite y amplié el aprendizaje, el espacio idéneo para el desarrollo integral y

armonico del nifio en su primer infancia.

Con el propésito de facilitar la tarea educativa-formativa se han asignado siete

niveles de atencién:

1.- LACTANTES “A” de 43 dias a 6 meses aproximadamente.

2.- LACTANTES “B” de 7 a 12 meses aproximadamente.

3.- LACTANTES “C” de 13 a 18 meses aproximadamente.

4.- MATERNALES “A” de 19 a 24 meses aproximadamente.

5.- MATERNALES “B1” de 25 a 30 meses aproximadamente.

6.- MATERNALES “B2” de 31 a 36 meses aproximadamente.

7.- Maternal “C” (C1-C2) de 37 a 48 meses aproximadamente.

E) Agrupamiento de nifios por sala de atencién

El agrupamiento de nifios dentro de la guarderia, tiene la finalidad de dar mayor
congruencia al proceso educativo, creando grupos que favorezcan la participacion
espontdnea y activa del nifio, en los cuales se compartan sentimientos.
experiencias, aprendizajes y donde se propicien relaciones sociales marcadas por

la reciprocidad y el respeto.
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Para realizar el agrupamiento se toman en cuenta las caracteristicas del desarrollo
infantil, con base en éstas se plantean los espacios requeridos por nifios y

educadores durante su actividad cotidiana.

El agrupamiento adecuado permitira al nifio tener una interaccién con su medio
ambiente, acorde con su nivel de desarrollo y facilitard su participacién activa en
una sociedad infantil, condicion importante para la practica de la vida social adulta.
Con base a estas consideraciones la agrupacién de los nifios se realizara de la

siguiente manera:

Lactante “A”

A esta edad, el niflo necesita que se respete su espacio vital para descansar y
dormir, el descanso y el suefio deben ser tranquilos y reparadores para recuperar
las energias utilizadas. Por tal motivo, esta sala contara con las cunas necesarias

para este fundamental aspecto.

Ademés de las cunas, se ubicaran colchonetas en el espacio donde el bebé pueda
jugar y desplazarse con seguridad y confort durante sus horas de vigilia y el

educador pueda atender e interactuar con mas de un nifio a la vez.

Lactante “B”

El nifio de esta edad es mas habil al manipular los objetos, se sienta, se arrastra,
comienza a gatear y experimenta la posicion de pie, estas habilidades deben
ejercitarse libremente, por ello, en esta sala las cunas sélo se utilizaran cuando los
nifios requieran dormir, también se debe disponer con un espacio con colchonetas,
donde se crear4d el ambiente propicio para una adecuada estimulacién que
favorezca el desplazamiento y el desarrollo de todas sus capacidades, amplié sus

relaciones sociales y satisfaga su interés por todo lo que lo rodea.
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A partir de las caracteristicas anteriores se requiere para esta sala:
e cuna: una por cada dos nifos.

e Colchoneta para gateo: una por cada doce nifios.

Lactante “C”

Para favorecer toda la actividad que despliegan los nifios en esta etapa, la sala de
Atencion debe contar con areas de ambientacion especifica para incorporar
paulatinamente actividades mas organizadas que les permitan experiencias
significativas, con estas acciones se facilitara su autonomia y se enriqueceran sus
esquemas de conocimiento, al ser el mismo quien busque y disponga de los

materiales de acuerdo con sus propios intereses.

Maternal “A”

Los nifilos de este grupo tienen grandes adquisiciones motrices y pueden realizar
diversos tipos de tareas, los momentos de actividades educativas son breves, su
capacidad de atencidn es corta, las actividades higiénicas son constantes, debido a

gue en esta edad se inicia el entrenamiento para el control de esfinteres.

La organizacion interna de la sala de atencion contard con areas de ambientacion
especificas, motivadoras del aprendizaje activo y creativo, con elementos que
posibiliten el juego e inviten al nifio a explorar, descubrir, inventar, experimentar,

crear e interactuar con otros niflos mediante el desarrollo de contenidos tematicos.

Maternal “B1”

Estos nifios muestran grandes avances en su desarrollo integral, han ampliado

considerablemente sus periodos de atencion.
La organizacion interna de esta sala de atencion, debe contar con éareas de

ambientacion que motiven el aprendizaje de los contenidos tematicos

seleccionados y favorezcan la participacion activa de los pequefios.
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Maternal “B2”

En este grupo de nifios se debera reforzar los avances en todos los aspectos de su
desarrollo con la realizacion de actividades diversas, elegidas por ellos mismos de

acuerdo a sus intereses.

La organizacion de la sala, sera a través de areas de ambientacion especificas que

motiven su participacion activa, la toma de decisiones y el trabajo en equipo.

Maternal “C” (C1-C2)

Destaca en este grupo la socializacion, los nifios aprenderan a tener sensibilidad
ante las necesidades del otro y empezaran a formar y practicar conductas
fundamentales para la vida en sociedad como la solidaridad, el respeto y la
colaboracion, ademas mientras interactian con otros nifios seran capaces de

apreciar mejor sus propias fortalezas y valoraran sus logros.

Mediante esta agrupacién, se pretende dar respuesta a las
necesidades del desarrollo del nifio, en lo individual y lo grupal, dentro
de un ambiente abierto y flexible que le permita adaptarse a las

exigencias de su medio. 3

2.2.2 Adquisicion de Equipo y Maquinaria

Relacion de mobiliario, equipo, material médico y de consumo de la
guarderia

Lactantes B

Cuna de madera, metdlica o laton de 90 | Una para cada dos nifios
X 65 cm.

Colchoneta de vinil para el area de gateo | De acuerdo al numero de lactantes.
de 120 x 120 cm.

Mueble para cambio de pafal Uno por cada diez nifios.

Barra de apoyo Una por sala.

22




Espejo infantil con puntas redondas de|Uno por sala
60 x 100 cm.
Silla baja para adulto Una silla.

Silla porta bebé

Una por cada dos nifios.

Bafio de artesa (incluye regadera de
teléfono).

Una para la sala de lactantes.

Lactantes C

Colchoneta de vinil 6 plastico de 65 x
110 cm.

Una por cada nifio.

Mueble para cambio de pafial.

Uno por cada diez nifios.

Barra de apoyo

Una por sala

Espejo infantil con puntas redondas de
60 x 100 cm.

Uno por sala a partir de lactantes B

Repisa 0 mueble para colocar material |Una por aula
didactico.
Silla baja para adulto Una silla

Mueble guarda mochila

Baflo de artesa (incluye regadera de
teléfono).

Uno para sala de lactantes.

Maternales A

Colchoneta de vinil y plastico de 65 x
110 cm.

Una por cada nifio

Mueble para cambio de pafal

Uno por cada diez nifos

Espejo infantil con puntas redondeadas. |Uno por sala
Repisa para colocar mat. didactico Una por aula
Mueble guarda mochila Uno por sala

Maternales B1 Y B2

Colchoneta de vinil o plastico individual
de 65 x 110 cm.

Una por cada nifio

Espejo infantil con puntas redondas de
60 x 100 cm.

Uno por sala

Silla infantil (maternal)

Una por cada nifio

Silla baja para adulto Una silla

Mesa infantil (maternal) Una por cada seis nifios
Repisa 0 mueble para colocar material |Una por aula

didactico

Mueble guarda mochila Uno por sala
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Maternales C1y C2

Colchoneta de vinil o plastico individual
de 65 x 110 cm.

Una por cada nifio

Espejo infantil con puntas redondas de
60 x 100 cm.

Uno por sala

Silla infantil (maternal)

Una por cada nifio

Silla baja para adulto Una silla
Mesa infantil (maternal) Una por cada seis nifios
Repisa o0 mueble para colocar material | Una por aula

didactico

Sala de usos multiples lactantes

Silla alta infantil con cinturén

Una por cada dos nifios lactantes B vy
una por cada nifo lactante C

Silla infantil maternal

Dos sillas en sala de usos multiples de
lactantes C

Mesa de apoyo para alimentos

Dos por cada sala de usos multiples
lactantes

Mesa infantil (maternal)

Una por sala

Sala de usos multiples maternales

Silla infantil (maternal)

Una por cada nifio a partir de maternal A

Silla baja para adulto

Una por cada 10 nifios

Mesa de apoyo para alimentos

Dos para sala de
maternales

usos multiples

Mesa infantil (maternal)

Una por cada dos nifios maternales

Cocina

Estufon con cuatro o seis quemadores

Uno por guarderia

Mesa lisa de trabajo de acero inoxidable

Una por guarderia

Fregadero con tarja profunda

Una por guarderia

Refrigerador por lo menos de 15 pies

Uno por guarderia

Bascula para alimentos

Una por guarderia

Estufa de cuatro quemadores

Una por guarderia

Fregadero con Tarja

Una por guarderia

3 IMSS, Guia para la operacion del programa educativo de guarderias, (documento interno), México, 1993.
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Salud

Bascula para bebé

Una por area

Bascula con estadimetro

Una por area

Vitrina para guardar material de

curacion

Una por area

Bafio de artesa o tina de plastico de 90 x
50 cm.

Una por area

Cuna pediatrica

Una por area

Mesa de trabajo metéalica o de madera

Una por area

Silla adulto

Una por area

Equipo y material de curaciéon

Abatelenguas comun de madera

De acuerdo a requerimiento

Aceite para bebé de uso externo

De acuerdo a requerimiento

Alcohol desnaturalizado

Uno por guarderia

Antiséptico iodopovidona (isodine)

Uno por guarderia

Bolsa para hielo

Botas para uso quirdrgico desechables

De acuerdo a requerimiento

Compresa fria de gel

Charola de acero inoxidable

Uno por guarderia

Cinta para uso quirdrgico micro poroso

Dos por guarderia

Cloruro de Benzalconio

Uno por guarderia

Cubre bocas desechable

De acuerdo a requerimiento

Guantes para exploracién de polietileno

De acuerdo a requerimiento

Hisopos

De acuerdo a requerimiento

Jalea lubricante aséptica o vaselina

Dos por guarderia

Jeringa de plastico estéril

Tres por guarderia

Pasta de lassar

De acuerdo a requerimiento

Pera de hule del No. 4

Dos por guarderia

Pinzas para hermostasis

Una por guarderia

Rifiébn de acero inoxidable

Uno por guarderia

Termdmetro de mercurio

Dos por guarderia

Vendas elasticas

Tres por guarderia

Solucion jabonosa

Dos por guarderia

Solucion Fisiolégica

De acuerdo a requerimiento

Tijera de punta recta

De acuerdo a requerimiento

Toallas limpiadoras para bebé

De acuerdo a requerimiento
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Vestibulo principal, recepcion y control

Silla para adulto

Una para el area

Mostrador filtro incluye colchoneta

Uno por guarderia

Computadora y software

Una por guarderia

Impresora laser

Una por guarderia

UPS de 1.5 KVA

Uno por guarderia

Scanner de codigo de barras 2000Ips

Uno por guarderia

Céamara digital

Una por guarderia

Direccidon

Escritorio

Uno por guarderia

Silla de escritorio

Una por guarderia

Sonido ambiental

Uno por guarderia

Archivero Uno por guarderia
Teléfono Uno por guarderia
Silla adulto Una por guarderia

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social Direccién de Prestaciones Econémicas y Sociales, Coordinacion Guarderias.
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2.2.3 Distribucion de la Guarderia

Or b ) N =

Vestibulo Principal, recepcién y control

gTcero

gL Cc e

Silla para adulto

Mostrador filtro incluye colchoneta

Banca y/o silla para espera (opcional)

Bote de basura (opcional)

Repisa para colocar charola muestra para alimentos (opcional)
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Sala de Juntas

1. Mesa de trabajo
2. Silla fija adulto
3. Bote de basura

BEGR%O

H
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Direccidn

acceso

e BB

Escritorio

Silla de escritorio

Equipo de cémputo
Impresora de Inyeccion
Equipo de sonido
Archivero

Teléfono y linea telefénica
Silla adulto
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Bodega de material didactico

1. Mueble 0 anaquel para guarda de material didactico
2. Escritorio 0 mesa de trabajo
3. Silla para adulto
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Sala de atencion Lactantes A/ B

CONOOAWON =

T oaceeso
e

Cuna

Colchoneta de gateo

Mueble cambio de parial

Silla baja para adulto

Silla para adulto con descansa brazo para lactancia materna
Bario de artesa

Regadera de teléfono

Barra de apoyo

Espejo

31



Sala de atencién Lactantes C y Maternales A

T B 0 By

Colchoneta individual

Mueble cambio de parial

Barra de apoyo (lactantes C)

Espejo infantil con puntas redondeadas

Silla baja para adulto

Mueble guarda mochila

Repisa o mueble para colocar material didactico

d4LCe N D
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Sala de atencién Maternales By C

NP AG N

Colchoneta individual -

Espejo infantil -

Silla Infantil maternal

Silla baja para adulto

Mesa infantil maternal

Repisa o mueble para colocar material didactico
Mueble guarda mochila
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Sanitarios nifios

Excusado

Lavabo altura infantil
Espejo altura infantil
Vertedero

Area de regadera

LN
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Area de Bacinicas

Excusado

Banqueta de altura

Regadera

Lavabo altura infantil

Vertedero (para lavado de bacinicas)

Pichonera o gancho G (se utilizara para colgar las bacinicas)
Bote de basura

Nk N
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Cocina

NOthRAWN=

Estufén y/o estufa con horno integrado
Mesa lisa de trabajo

Fregadero tarja profunda

Fregadero doble tarja

Refrigerador vertical con congelador \./
Fregadero con tarja

Parrilla o estufa de 4 quemadores
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‘Usos Multiples Lactantes

Mueble para apoyo de alimentacion de lactantes A y/o B
Silla portabebé

Silla alta infantil con cinturén

Mesa infantil maternal

Silla infantil maternal

Mesa de apoyo para alimentos

DB DN
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Fomento de la Salud

DA ON

- =

L oss = -

_—

Bascula pesa bebé

Bascula con estadimetro

Vitrina o mueble para guarda de material de curacién
Cuna pediatrica

Mesa de trabajo o escritorio pequefio

Silla adulto
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Bario Vestidor de personal

aceeso

Excusado

Regadera

Lavabo altura adulto
Lockers

HON =
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Bario Vestidor Hombres

Excusado
Regadera

Lockers

Bote de Basura
Mingitorio

Lavabo altura adulto

oA WN -

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social Direccién de Prestaciones Econdmicas y Sociales, Coordinacién

Guarderias.
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224 Organizacion de recursos hu

Tabla de indicadores de plantilla labo

manos

ral

CATEGORIA

PLAZA

Directora

Una por guarderia

Coordinadora de area educativa

Una por guarderia

Coordinadora de fomento a la salud

Una durante el tiempo que la guarderia
permanezca abierta

Asesor de Nutricién

Uno por guarderia

Jefe de cocina

Una por guarderia

Auxiliar de cocina

Uno por cada 35 nifios

Conserje/vigilante

Uno por guarderia

Educadora

Una por guarderia

Asistentes Educativas:

Lactantes A

Una para cada cuatro nifios

Lactantes B

Una para cada cuatro nifios

Lactantes C

Una para cada cuatro nifios

Maternal A Una para cada seis nifos
Maternal B1 Una para cada doce nifios
Maternal B2 Una para cada doce nifios
Maternal C1 Una para cada catorce nifios
Maternal C2 Una para cada catorce nifios

Numero de plazas de asistentes educativas de acuerdo a la cantidad de

ninos por plaza.

| SALAS | No. DE NINOS

| No. DE PLAZAS

(1,2,3,4,5)
(6,7,8,9)
(10,11,12,13)
(14,15,16,17)
(18)

Lactante B (1,2,3,4,5)

(6,7,8,9)

NPFRLORWDNPRE
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(10,11,12,13) 3
(14,15,16,17) 4
(18) 5
Lactante C (1,2,3,4,5,6,7) 1
(,9,10,11,12) 2
(13,14,15,16,17) 3
(18) 4
Maternal A (1,2,3,4,5,6,7,8) 1
(9,10,11,12,13,14) 2
(15,16,17,18) 3
Maternal Bl (1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.1
2.13,14,15,16,17) 1
(18) 2
Maternal B2 (1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.1
2.13,14,15,16,17) 1
(18) 2
Maternal C1 (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,1
2,13,14,15,16,17,18) 1
Maternal C2 (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,1
2,13,14,15,16,17,18) 1

Numero de plazas de personal auxiliar de cocina de acuerdo a la

capacidad instalada.

¢l |10 |10 |11 |11 |12 |12 |13 |13 |14 |14 |15 (15 |16 |16 |17 |17
O |5 |6 |5 |6 |5 |6 (5 |0 |5 |0 |5 |0 |5 |0 |5
PL |13 |3 |3 |3 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |5 |5
AZ
AS
Cl (18 (18 (19 |19 |20 (20 |21 |21 |22 |22 |23 |23 |24 |24 |25
o (5 (6 (5 (6 [5 |6 |5 |06 (5 |0 (5 |0 |5 |0
PL |15 |5 |5 |5 |5 |6 |6 |6 |6 |6 |[6 |6 |6 |6 |6
AZ
AS
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Numero de plazas del personal auxiliar de limpieza de acuerdo a la

capacidad instalada.

¢l |10 |10 |11 |11 |12 |12 |13 |13 |14 |14 |15 |15 |16 |16 |17 |17
O (5 |6 |5 |06 |5 |06 |5 |0 |5 5 (0 |5 |0 |5
PL 12 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |4 4 |14 |4 |4 |4
AZ
AS
Cl (18 |18 |19 |19 |20 (20 |21 |21 |22 |22 |23 |23 |24 |24 |25
O |5 |0 |5 |6 |5 |0 |5 |0 |5 5 |10 |5 |0
PL |14 |4 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 6 |6 |6 |6
AZ
AS

Perfiles el puesto de personal para la seleccion e indicadores para

establecer la base de recursos humanos.

PUESTO EDAD/SEXO ESCOLARIDAD Y
EXPERIENCIA.
Directora De 25 a 45 afios -Licenciada o pasantia en

Sexo: Femenino

carreras afines a C. de la
educacion, sociales o
econOmico-
administrativas.
-Experiencia de un afio
comprobable en direccién
o0 administracién de
guarderias.

Coordinadora de Area
Educativa.

De 20 a 35 afios
Sexo: Femenino

-Licenciatura o pasantia o
profesorado en educacion
preescolar, pedagogia o
psicologia.

-Experiencia laboral
comprobable en el area.
-Técnico profesional en
Puericultura.

-Experiencia de un afo
comprobable en direccion
0 administracion de
guarderias.

Coordinadora en el Area
de Salud

De 20 a 35 afnos
Sexo: Femenino

-Enfermeria General o
Profesional Técnico en
Enfermeria General.
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-Experiencia laboral
comprobable de un afio
minimo en atencion a

nifos.
Educadora De 20 a 35 arfios -Licenciatura o pasantia o

Sexo: Femenino profesorado en educacion
preescolar.

-Experiencia comprobable
en el puesto.

De 20 a 40 afios -Preparatoria o secundaria

Jefe de cocina Sexo: Femenino o terminada.

Masculino -Experiencia de 1 afio en
la preparacion y servicio
de alimentos.

Asistente Educativa De 18 a 30 afios -Asistente educativo o su

Sexo: Femenino equivalente.

-Experiencia laboral no
indispensable

Auxiliar de De 18 a 30 arfios -Secundaria o primaria
Nutricion/Auxiliar de Sexo: Femenino concluida.
limpieza -Experiencia laboral no
indispensable
Conserje/Vigilante De 25 a 40 afios -Secundaria o primaria
Sexo: Femenino o concluida.
Masculino Preferentemente

experiencia laboral
comprobable en el puesto

Asesor (a) del Area de Licenciatura o pasantia, o
Nutricion técnico profesional en
carrera relacionada con la
nutricion y /o dietética.

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social Direccion de Prestaciones Econémicas y Sociales,

Coordinacién Guarderias.
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Organigrama General del personal de la Guarderia

DIRECCION
GENERAL
COORDINADORA COORDINADORA DE COORDINADORA DE
DEL AREA NUTRICION FOMENTO A LA
EDUCATIVA SALUD

ASISTENTE
EDUCADORA EJECUTIVO

JEFA DE
COCINA

AUXILIAR DE
COCINA

AUXILIAR
DE
LIMPIEZA

VIGILANTE

Los servicios de contabilidad, mantenimiento y cursos de capacitacién se contratan
externamente.
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2.2.5 Marco legal de la empresa (Guarderia)

Documentos requeridos para el procedimiento de contratacion del
servicio de guarderia ante el IMSS

1.- Inmueble

I.- Planos arquitectonicos (para las propuestas que hayan sido

considerase viables después de la visita al inmueble).
Una vez que se corrobore que existe demanda manifiesta y que las condiciones de
ubicacion del inmueble son las adecuadas, el interesado en la prestacion del

servicio debera proporcionar al instituto:

A) Para remodelacion.- Planos arquitectonicos del inmueble del estado actual y

el proyecto del inmueble con las adecuaciones propuestas.

B) Para construccion.- Planos arquitectonicos del proyecto.

Los planos deberan ser presentados a una escala de 1:100 a 1:50, incluyendo

e Direccién completa

e Superficie del terreno (cotas)

e Superficie construida (cotas y niveles de piso)

e Croquis de localizacion con colindancias

e Orientacion

e Locales y servicios definidos y amueblados.

e Capacidad instalada total y por salas de atencion

e Capacidad instalada total y por sala de atencién para el servicio de poblacién
beneficiaria.

e Capacidad instalada total y por sala de atencion para el servicio de poblacién
no beneficiaria (en su caso)

e Numero de WC y lavamanos para nifios.
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I11.- Copia del dictamen estructural del inmueble, cuando sea
remodelacion o adecuacion. (para las propuestas que hayan sido

consideradas viables después de la visita al inmueble).

El original de dicho documento se solicita sélo si la respuesta es adjudicada y solo

para su cotejo.

Para acreditar la seguridad fisica del inmueble, el interesado deberé presentar un
dictamen estructural del inmueble emitido por en la materia de construccion, dicha
constancia debera contar con:

A) El registro del perito, vigencia del registro y la autoridad que expidio
el registro. (Dicho registro deberé estar vigente en la fecha de presentacion
de la propuesta).

B) Fecha de expediciéon (no mayor a sesenta dias previo a la presentacion de
propuestas).

C) Periodo de vigencia La copia sera incorporada el expediente de contratacion
y el original se incorporara exclusivamente para el cotejo.

D) Que el inmueble cumple con las normas minimas de construccion aplicables al
lugar donde se encuentra ubicado y que se destinara para la prestacion de

servicio de guarderia.
I11.- Original y copia de la licencia de uso de suelo o dictamen de

factibilidad de uso de suelo emitido por la autoridad local

correspondiente, que indique posibilidad de instalacién de guarderias.

48



IV.- Acreditacion de la propiedad o posesion del inmueble.

Para acreditar la ocupacion legal del inmueble donde otorgara el servicio de

guarderias, el interesado debera proporcionar:

A) Propio

e Copia de la escritura publica que acredite la propiedad del inmueble inscrita en
El Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

B) Arrendado

Copia del arrendamiento que contenga:

e Nombre del arrendatario y arrendador
e Domicilio del inmueble

e Fecha de suscripcion

e Vigencia minima de tres afios

C) Comodato

¢ Nombre del comodante y comodatario
e Domicilio del inmueble
e Fecha de suscripcion

e Vigencia minima de tres afos

V.- Original y copia de la notificacion de apertura o Aviso de
funcionamiento ante la Secretaria de Salud o su equivalencia

en | localidad.

VI.- Original y copia del dictamen Técnico de Seguridad o lo
equivalente a la localidad.
VII.- Original y copia de la Licencia de Funcionamiento o lo

equivalente en la localidad.
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2.- De la Persona Moral

I.- Copia de la escritura constitutiva de la empresa ofertante

inscrita en el registro publico de la propiedad y del comercio
local.
Debera contener los siguientes datos:

A) Numero y fecha.
B) Que uno de los objetos de la sociedad sea brindar el servicio de guarderia.

C) Nombre del representante legal.

I1.- Copia del poder notarial del representante(s) legal(s) solo en

caso de no estar especificada en la escritura constitutiva de la
empresa ofertante.
Deberéa contener:

A) La mencion que acredite la representacion legal de la persona moral o fisica
ofertante del servicio, con las facultades y poderes para realizar actos de
dominio y administracion.

B) Numero y fecha de la escritura.

C) Inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

I11.- Copia del Registro Federal de Contribuyentes.

IV.- Copia del Registro Patronal ante el IMSS
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3.- De la persona Fisica

.- Copia de identificacion oficial

Puede ser:

e Credencial para votar

e Pasaporte vigente

e Cédula Profesional
I1.- Copia de Acta de Nacimiento
I11.- Copia de comprobante de domicilio vigente
Puede ser:

e Recibo de Luz

e Recibo de teléfono

e Estado de cuenta

IV.- Registro de Contribuyentes (como servicio de guarderia).

V.- Copia del Registro Patronal ante el IMSS

En caso de contar la persona fisica con representante legal, éste debe
estar plenamente facultado para actuar en nombre del ofertante,
mediante poder notariado para actos de administracion y dominio.

* Manifestacion por escrito de no adeudo de impuestos Federales.

* Manifiesto bajo protesta de decir la verdad que no se encuentran en
los supuestos del art. 50 de la Ley de Adquisiciones y Servicios del
Sector Publico.

FORMATOS DE TRAMITES Y LICENCIAS LEGALES, VER ANEXOS.

Fuente: IMSS, Guia para la operacion del programa educativo de guarderias, (documento interno), México,
1993 / Programa Educativo Guarderias IMSS
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CAPITULO 111 “ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO”

3.1 BALANCE GENERAL

GUARDERIA JOSE VASCONCELQS, SA.DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2008

ACTIVO CIRCULANTE ~ MXP$ PASIVOS MXP$
CAJA 5,000 PROVEEDORES 1,200,000
BANCOS 400,000 ACREEDORES DIVERSOS 425,000
CLIENTES 800,000 ACREEDORES BANCARIOS 1,570,000
INVENTARIOS 0
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,205,000 TOTAL PASIVO 3,195,000
ACTIVO FIJO CAPITAL
EQUIPO DE COMPUTO 40,000 CAPITAL SOCIAL 500,000
EQUIPO DE TRASNPORTE 50,000 AUMENTO DE CAPITAL -
MOBILIARIO Y EQUIPO 800,000 RESULTADO EJERC ANT. 0
EDIFICIO 1,600,000 RESULTADO DEL EJER
TOTAL ACTIVO FIJO 2,490,000 TOTAL CAPITAL 500,000

ACTVO DIFERIDO
PAGOS ANTICIPADOS
PAGOS DE IMP. ANT
DEPOSITOS EN GARANTIA

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 0

SUMATOTAL DEL ACTVO 3,695,000 SUMA PASIVO + CAPITAL 3,695,000




3.2 Anélisis financiero

GUARDERIA JOSE VASCONCELOS, SA.DEC.V.

ANALISIS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2008

LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCUALNTE :
PASIVO A CORTO PLAZO

PRUEBA DEL ACIDO

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS =
PASIVO CIRCULANTE

ENDEUDAMEENTO

PASIVO TOTAL =
ACTIVO TOTAL

0.38
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3.3 Financiamiento Bancario

GUARDERIA JOSE VASCONCELOS, SA.DEC.V.
CALCULO DE INTERESES DE FINANCIAMIENTO BANCARIO

C Inicial Interes Pago  |Amortizacion |  Saldo
1 |$1,000,000.00] $18,333.33 | $65,728.65 | $47,395.32 |$952,604.68
2 | 95260468 | $17464.42 | $65728.65 | $48,264.23 |$904,340.45
3 | 90434045 | $16579.57 | $65728.65 | $49,149.08 |$855,191.37
4 | 85509137 | $15,67851 | $65728.65 | $50,050.14 [$605.141.28
5| 8051413 | $1476092 | 96572865 | $50967.73 75417350
6 | 75417350 | $1382651 | $65,728.65 | $51,902.14 [$70271.36
7| 70221136 | $12,874.97 | $65728.65 | $52,853.68 |$#049,417.68
8 | 64941768 | $11,905.99 | $65728.65 | $53822.66$595,595.02
9 | 50550500 | $10,919.24 | $65,728.65 | 95480941 954078561
10 | 54078561 | $9.91440 | 96572865 | $55804.25 |$484971.36
11| 48497136 | 9889114 | 96572865 | $96,837.51 |$428,133.85
12 | 42813385 | $7.849.12 728:65 )/ 857,879.53 $370,254.32

TOTAL | $158,998.15 \ $65,728.65 { $629,745.68
13 | 3702543 | 96,788.00 | 96577865 | $56.940.66 |$311,313.66
14 | 31131366 | $5707.42 | $65,728.65 | $60,021.24 |$251,292.43
15 | 25129243 | $4607.03 | $65,728.65 | $61,121.62 |$190,170.80
16 | 19017080 | $3486.46 | $65,728.65 | $62,242.19 |$127,928.62
17| 12792862 | $2,345.36 | $65,728.65 | $63,383.29 | §64,545.32
18 | 6454532 | $L183.33 | $65728.65 | $64,545.32 | -80.00

TOTAL | $2411759 $370,254.32

—

(865,728,651

0.0183333

TASA MENSUAL

(INTERESES CALCULADOS A 12 Y 18 MESES CON UNA TASA DE INTERESES DEL 22% ANUAL)

54



3.4 Estado de Resultados

GUARDERIA JOSE VASCONCELOS
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO A CINCO

ANOS

ANOS 2008 2009 2010 2011 2012
INGRESOS 2,400,000.00 | 2,600,200.00 3,181,040.00 4,670,400.00 5,682,600.00
COSTO DE
PRODUCCION 360,000.00 396,000.00 435,600.00 496,584.00 556,174.08
UTILIDAD MARGINAL 2,040,000.00 | 2,204,200.00 2,745,440.00 4,173,816.00 5,126,425.92
COSTO DE ADMON 816,000.00 942,000.00 1,110,000.00 1,320,000.00 1,530,000.00
COSTO FINANCIERO 159,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00
UTILIDA BRUTA 1,065,000.00 | 1,182,200.00 1,555,440.00 2,773,816.00 3,516,425.92
ISR 319,500.00 354,660.00 466,632.00 832,144.80 1,054,927.78
UTILIDAD NETA 745,500.00 827,540.00 1,088,808.00 1,941,671.20 2,461,498.14
FLUJO NETO DE
EFECTIVO 745,500.00 827,540.00 1,088,808.00 1,941,671.20 2,461,498.14
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3.5 Valor Presente Neto

GUARDERIA JOSE VASCONCELOS, S.A. DE C.V.

CALCULO DE LA VAN

VAN=-P+ENE/(1+i) 1+ENE/(L+i) 2+ FNE/(1+i) 3+ FNE/(1+) 4+ENE/(1+i) 5+ FNE/(1+) n+VS

INVERSION INICIAL = 2,400,000 | 1,249,500 | 1,381,940 | 1,698,648 2,636,889 3,240,142
TMAR= 30% 13 1.3 13 13 1.3
961,154 | 817,716 773,167 923,248 2,492,417
VAN=[  3s567,702] )
En este caso el proyecto es viable pues el VAM es positivo, lo cual ¢ E 3,567,70
que los rendimientos del proyecto son aceptables. N
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CONCLUSIONES:

El proyecto de inversion sobre la creacion de una guarderia en la colonia Lago de
Guadalupe en el municipio de Cuautitlan lzcalli, es totalmente aceptable, ya que
los pardmetros cuantitativos que muestran los estudios econémicos son
satisfactorios para recuperar a corto plazo la inversién inicial de dicho proyecto y
comenzar a generar utilidades que puedan hacer viable, crear un sistema de
nuevas guarderias en otras colonias vecinas.

La calidad del servicio y por lo tanto la captacién de alumnos esta garantizada,
desde el momento que se ha obtenido la licitacién del Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Con la oferta de ser un servicio gratuito para los padres trabajadores afiliados, y
subsidiado por el seguro social, nos garantiza la captacion constante de alumnos al
grado de llegar en el primer afio de trabajo a una matricula escolar de entre (70 a
90 nifos), para un segundo y tercer afio aumentara en un 40%, es decir entre 126
y 168 nifios respectivamente, de aqui en adelante la proyeccion calculado por
medio de una regresion de minimos cuadrados ordinarios, la matricula se
incrementara en 21.33 nifios por afo, (con las bajas y nifios que cumplen su ciclo
a los cuatro afos de edad) se garantiza un promedio de cupo agotado anual a la
capacidad de la guarderia y un incremento considerable en la lista de espera por
ingresar a esta.

Con relacién a este dato de la lista de espera se deben iniciar nuevos planes y
proyectos para crear otra guarderia de las mismas o superiores dimensiones para
captar el mayor nimero de nifios en colonias vecinas.

Otro aspecto importante que resaltamos es la calidad pedagdgica del nuestro
servicio de guarderia, ya que el desarrollo académico que alcanzan los nifios en
nuestras instalaciones es del completo agrado y satisfaccién de los distintos padres
de familia.

Servicio pedagogico apegado a planes y programas educativos actualizados y

revisados constantemente por nuestro departamento Psicopedagogico.



Lo anterior se resalta como un dato de importancia ya que es este el servicio que
marca la diferencia entre una guarderia comun y nuestra guarderia subrogada por
el IMSS, garantizando la confianza de los padres de familia lo cual se convierte en
una recomendacion y difusion de nuestro trabajo beneficiAandonos en
considerablemente en el incremento de la matricula escolar.

Por otra parte el aspecto financiero aporta los siguientes datos, la inversién real de
este proyecto es de $3,695,000.00 el cual se proyecta solventar mediante un
crédito bancario y la aportacién de dos socios, el desglose se encuentra en el
Balance General.

El Estado de Resultados nos arroja un Flujo de Efectivo de $745,000.00, para el
primer afio de funcionamiento de la guarderia, para el segundo afio tendremos un
flujo de efectivo de de $ 827,540.00, en un tercer afio un flujo de $ 1,088,808.00 y
a mediados del cuarto afio un flujo de $ 970,835.00, con lo cual en un término de

tres afios y medio se garantiza la recuperacion de la inversion del proyecto.
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ANEXOS

FORMATOS “LICITACION DE GUARDERIAS EN C. IZCALLI”
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B) LICENCIA DE USO DE SUELO

SECRETARIA SOCIAL _.-
et s SNV | AYUNTAMIENTO DE
%‘ Ve e CUAUTITLAN IZCALLI cl7c

n;u;uurm..m CLlﬂUTlTlAN
II'I: AL |.|

LICENCIA[:

D€ USO ESPECIFICO DE SUEL{} PARA EL Fl:lNElDNAMIENTD

Expedida con apege a lo estahlecido por los articulos 5, ylis I'raclc.'u"inqlsn didela Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; |22 de |2 Constitucian Politica del Estade Libre y Soberano de México: 2, 3, 48 fracc. XV1, B6y BB dela
Ley Organica Municipal del Estado de México: 6, 13 fracc. |, XII, 32 Frace. | inciso d), %DFra-:clﬁn |85, 86, EI? 88,9192,
del Bando Municipal de Cuautiti&n lzcalli 2005; 31 frace. XX XXy 33 del HEgIamﬁntu Organico de la Administracian
Pudblica Municipal del H. Ayuntamientao de Cuautitian lzcalli, Estado de Meéxice; |, 2Frace.], 3 Fracc. IV, 5 Inciso B Frace. |, I,
V,yVv.G 9alls, 719,19 bis.2l, .22 y 28 cﬁgl"l—‘lagmminto del Cnmsrrm la Industﬂa Ja Prestacion de Servicios,
Espectaculos, Anuncios y Via Ptfh!r:a. vigentes, _-'- ;

LA PRESENTE LICENCIA TIENE UN I:AHA.HEH UNICO PARA EL E’ETAHLECIMlEﬂTD DE QuUE SE TRATE ¥ SU
VIGENCIA ESTARA CONDICIONADA A LA SUBSISTENCIA DE LAS CONDICIONES Y CIRCUNSTANCIAS QUE
MOTIVARON SU EXPEDICION O REVALIDACION (- 9 fracc. lll Reglamento del Cum:ncrn la Industria, la
Prestacién de Sewicias.Espectér.u!Ds Anuncios u’\ﬂl llm] LAY

Nombre o Razon Etxlal:

L
Nombre Comercial:

Ao

Giro: Unicamente
\_ CENTRO DE DESARROLLOD INFANTIL, SUF. AUT. 47271 MTE.

s

Direccion : V5

L9
Colonia: k:

e
Horario de funcionamiento: ™

& EL REGLAMENTADO

Valida al 31 dv Diciembre del 2005

Lic. Dumltlln’ﬁﬁ%ﬁ' j
Secretario Sog

g

1
LA VIGENCIA HASTA EL |
2 DE MOEMBRE DEL 2005
S0L0 SCRA VALIDA SI
CSTE ESPACIO COMTIENE
EL HOLOGHAMA 2005 ’
s

ESTE DOCUMENTO DEBE PERMANECER €N UN LUGAR VISIBLE DENTRQO.D
AUTORIZA LA OCUPACION DE LA VIA PUBLICA Y LA INSTALACION DE A
DEL REGLAMENTO DE COMERCIO, LA INDUSTRIA, LA PRESTACION DE SER

ANUNCIOS ¥ Via PUBLICA VIGENTES), -
Lic. Alfredo DURAN Reveles

i us E€SPECTACULOS,

Presidente Municipal de Cuautitlan lzcalli

i



C) LIENCIA DE SALUBRIDAD

SECRETARIA DE SALUD
CUESECRETARIA DE REGUACICN Y FOMENTO SANITARIO
’ DIRECCION GENERAL DE C211D4D S~HITARIA DE BIENES Y SERVICIOS

an: ©CE tENAE ESTE SD6we . iial IE{CRAMETG P IR S, REVESID

SSA-04-001-A AVISO DE FUNCICNAMIENTO

calabof &%l I2Tedl T me e Waum Lt Ta LENED, LR
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[eaaBNE © =7 : =T -1

HAernA (<% v&u:m:.o ME-AM (¥
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"W OAERE BELESABLcMB o -
Pcz & 8 AGUA, SC. F}lap]ajd os|of7 |o|?|3|I;A
| [eETEwED NP
_ CISAES A0, /O3 (AGDO BE GUALALLFAL
: . b
HALCOAD Y FAISAR 58-93.91. 43
F SYPRODUCTEE | FECHAPE NI ammes Tomo)

('C?) CEATRE DE OESARROCLO INFANT. | AOVIEMBAS ragoi___
—

Declaro bajo protesta de decir verdad que cumplo con los requisitos y normatividad a h.le sin qtre lﬁi-ekﬁm an é que I
autoridad sanitaria verifique su cumplimiento, ésto sin perjuicio de las sanciones m.lk gtjedo mc‘qmr-ﬁor',lel?dad d:
deciaracicnes dadas a una autoridad. f SiEE

_'-iw..' :

PARA CUALQUIER ACLARACION, DUDA YO COMENTARIO CON

RESPECTO.A ESTE TRAMITE, SIRVASE LLAMAR AL SISTEMA DE

ATENCION TELEFONICA A LA CIUDADANIA (SACTEL) A LOS | ESTETRATEaCAICUEREDOOWENIDS MRS
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D) LICENCIA DE REGULACION SANITARIA

1 r-q:“‘ Gobiemo del Estado de México e sl
S S lnsﬁ?uiode salud del Estado e Mexico

HERTSHICCTON DE REGLL ACTON SANTTAR T
Sey, & CUSLITYTLAN

N CONFORMIDAD COH LOS ARTICULODS 198.200 SIS Y 22 DE L& LEY GENERSL O

CSALUD CON ESTR FEGHA: E5Ta JURISDICCIUN QDR EnTeRALS

DE LA APERTURA DE ESTABLECTIMIENTC

PROPIETARIN : VELASCD BAZAR WARTHA GRISELDA
B.F.C. PRDP.: VEBM6D1Z27¢ T

MDHBRE :
R.F.C. EST. : PAGOSOTOE 316 1
GIR0 . EDUCACTON PREESCILAR,

~ SERVICIOS PRIVADDS DE
BONICILID  : CISHES HO. 103 LAGD OF GUADALUPE

LOCALIDAD

HURICTPI0  : CUAUTITLAR IICALLI

¢.p. t 54760

TELEFOHD FRE :
REP, LEGAL

INICID LAB. @ 07-11-2005

LS PROPIETARIOS ASUMEN L& RESPONSARILIDAD DR LAS  CONDICTONESR
SANITARLAS EN QUE OPERE SU ESTABLECTMIENTO ¥V SUS PRODUCTOS .

A AUTORIDAD  SANITARIA OMPETENTE SE RESERVA LA FasuLTaD  DE
‘-flr RIFICAR EN CUALGUIER t"iUME"NTQ L CUMPLIMIENT O DE LA LEGISLACION
EN MATERIA OF CONTROL SENITARIC.

ESTA SECRETARIA NO PRE JUZGA SOBRE L USD LEGAL pDF L& MARCA O NOMBRE
COMERCIAL CON GUE SE IDEMTIFICA Al PRODUCTO 0 E3TABLECIMIENTO.

£l PRESENTE DOCUMENTO MO CONSTITUYE UNA AUTORTZACION O PERMISO.
E3TE AVISD DERERA PE QMANECER EN BUEN ESTADO ¥ PROTEGIDO DEL MEDIO AMBIENTE.

EN CASO DE SOLICITAR UN DUPLICADO DEL FRESENTE DOCUMENTO . DERERA CUBRIE
£l PAEO ESTIPULADD EN LA LEY FEDERAL DE MERE CHOS MIGET

NEBERA DAR AVISO A ESTA JURISHICCION  DE CUALOUTER MODIFICACION A L&

IMNFORMACTION NOTIFICADA. OENTRO DE LDS TREINTA DIAS HABILES
POSTER I':Jﬂi: A QUE ESTO OCURRA, DE ACUERDD CON FL ART. 20F

KHEEMW
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E) CEDULA DE GRADO DE RIESGO MEDIO HOJA *“A”

CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO, GRADO DE RIESGO MEDIO

CUARTNA G VELASCH EnFns i SePROPIETARIO DEL NEGOCIO CUYOS DATOS POSTERIORMENTE SE
MENCIONAN, SOLICITA EL DICTAMEN DE SEGURIDAD DE PRETECCION CIVIL Y BOMBEROS

o s e G b RO DE EACSOEICITUD - - U e Sl R
CLAVE CATASTRAL: wmma DE OFICIO DE FACTIBILIDAD:
FECHA DE INGRESO: b 23N A 0 FOLIO:

o0 DATOS GENERALES ©

ﬁPELLlDG PATERNO, MATERNO NOMERE (S) DEL PROPIETARIO O RAZON ancw_
LARTIN-A G YECACen BABAA 1y CLACOA MHA. TORRES Dulans

GIRC:
EEASTTEE e SR Rol 0
., DOMICILIO (CALLE© GAREETERA MNo. INTERIOR, Hn‘ EXTERIOR )
CISMES A0 (03 E5q. FAISAK
COLOMIA. FRAGCIDNAMIENTD D LOCALIDAD:
CLMUTITLAA IECALL ]

ENTRE QUE CALLES SE TELEFONOS FAX:
EI}&EENTM S2.92.9) 43 StFI-SELd

NDMBEE DE LA EHF'RE&A 0O RAZON SOCIAL O ASOCIACION
B Acua, S.o,

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL (APELLIDO PATERNO, MATERNO ¥ NOMBRE (S)):
LABTHA & YEoASCO A Eass

] TRABAJADORES: AFLUENCIA DE VISITANTES AL DIA:
NUMERO DE ES: 260 L AN DE e

SUPERFICIE DEL TERRENO 72 2-/SMTS” | SUP. DE CONSTRUCCION -#72.7841s° | SUP. DEL ESTABLECIMIENTOS 72 TRTs™

T o T s
#;?Ilm-aﬂ&wul d'lt.'q,. ..-ht.u:f,l,n.- ..-I'..'l.+ .*1 H 5 .',.-.L_.J

ALTA {EBTENCPGN DEL DICTAMEN) \ﬂ" AMPLIACION DE SUFPERFICIE D REFRENDO -
' -I CAMBIO DE NOMBRE O RAZON SOCIAL €O CAMBIODEGIRO €O  AMPLIACION DE GIRO ¢

Fag (O e e S DATOS GENERAL

Mo, DE EXTINGUIDORES COLOCADCS:

TP PRESENTAR COPIA DE FACTURA DE COMPRA O RECARGA DE EXTINGUIDOR Y RESPONSIVA TECNICA
CAPACIDAD: ULTIMA FECHA DE REVISION:

INSTALACION ELECTRICA:

ENTUBADA: P /Gt CTO EXPLESTA OBSERVACIOMES

| APRUEBADE EXPLOSION  OTROS(ESPECIFIOUE)

ALMACENA MATERIALES PELIGROSOS: AJD

THINNER AGUARRAS OBSERVACIONES
GASOLINA BLANCA OTROS(ESPECIFIQUE)
SENALAMIENTOS RUTA DE EVACUACION > O BOTIGUIN sl

UNA DE LAS RAZOMES POR LAS OUE EXISTE LA MRECCKON DE PROTECCION CIVIL ¥ BOMBEROS, ES PARA PREVENIR LOS PROBLEMAS




E) CEDULA DE GRADO DE RIESGO MEDIO HOJA “B”

porTATL [  EstacionarioDX]  capacibap CONDICIONES DE INSTALACION: AyOSY A

EMPRESA QUE LE SURTE
DISTANCIA (MTS) DE CALENTADORES, ESTUFAS O ALGUNA FUENTE DE IGNICION "A'E, LEOTAAOL ;D urs
EN CASO DE TENER GAS ESTACIONARIO. ; CUENTA CON LA CARTA RESPONSIVA QUE INCLUYA: MEMORIA DE CALCULO Y PLANO ISOMETRICO?

st v [ PARA PRESENTARLO EN :
_m'uummnsmmmmrmm:ommmmﬁ&mm
QUIMICOS

TIPO * NOMBRE COMUN ESTADO FiSICO CAPACIDAD MAXIMA DE CLAVE CRETIB =

* EMPLEAR CLAVE CORRESPONDIENTE AL TIPO DE SUSTANCIA: MP: MATERIA PRIMA, PT: PRODUCTO TERMINADO, PS: PRODUCTO SECUNDARIO, EL: OTRO
* INDIQUE COM LA INICIAL CORRESPONDIENTE LAS CARACTERISTICAS DE CADA SUSTANCIA, ASI COMO PROPORCIONE LA HOJA DE SEGURIDAD PARA SUSUTANCIAS
QUIMICAS

PROPORCIONE UN LISTADO DE LOS RECIPIENTES SUJETOS A P wmmwn%
ANO DE NOMBRE DEL | CAPACIDAD GASTOS %ﬁ TEMPA(C") %

| FABRICACION | EQUIPO (LTS/KG) (KGICM') (%)

* MONOFASICA, TRIFASICA O ALTERADA

** INDIQUE CON LA INICIAL CORRESPONDIENTE LA(S) CARACTERISTICA(S) DE CADA SUSTANCIA ASI COMO PROPORCIONE LA HOJA DE SEGURIDAD
PARA SUSTANCIAS QUIMICAS

DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR LA VERDAD, QUE ESTA AUTODECLARACION NO SE ENCUENTRA VICIADA N1 ALTERADA, EN TODAS Y CADA UNA DE SUS PARTES, DE LO
CONTRARIO SERE SANCIONADO DE ACUERDO A LO QUE SE SERALAN LOS ARTICULOS 103 FRACCIONES VI, ViI, VI, XVE, XVE, XIX Y JOOF 105, 106 Y 107 FRACCIONES |, I, WY
IV, BASADOS EN EL ARTICULO 66, 67 Y 91 DEL BANDO MUNICIPAL VIGENTE; ARTICULD 36 FRACCION JO(VIll DEL REGLAMENTO ORGANICO DE LA ADMINISTRACION POBLICA DE
CUAUTITLAN ZCALLE; 6.35 FRACCIONES DE LA A LA WY .36 FRACCIONES DE LA IA LA il DEL LIBRO SEXTO DEL CODIGO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO DE MEXICO

RECIBE

NOMBRE, FIRMA Y CARGO DEL REPRESENTANTE NOMBRE Y FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO QUE

DE LA EMPRESA RECIBE LA SOLICITUD
* ESTA FORMA ES GRATUITA Y DEBERA LLENARSE A MAQUINA O CON LETRA DE MOLDE POR DUPLICADO
* VIGENCIA DE AUTORIZACION ANUAL
PARA CONOCIMIENTOS DEL CONTRIBUYENTE, SE ENTIENDE POR GRADO DE RIESGO: B) MEDIO (ORDINARIO)

AQUELLAS LOCALIDADES DONDE SE FABRIQUEN Y/O MANEJEN MERCANCIAS, MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, ETC. CUYO PUNTO DE INFLAMACION SEA
MENOR DE 83" Y LAS CANTIDADES TOTALES DE COMBUSTIBLE QUE PRODUZCAN FUEGO CLASE A E INFLAMABLE CLASE B PRESENTEN ESTOS CENTROS DE TRABAJO
mammommvuummmmmmmmm
ALIMENTOS, BEBIDAS, PRODUCTOS DE VIDRIO, PRODUCTOS METALICOS, POLVOS Y PANELES INERTES Y ALGUNOS NO COMBUSTIBLES Y QUE PUEDAN O NO ESTAR SOBRE
TARIMAS O PLATAFORMAS COMBUSTIBLES, ESTOS MATERIALES PUEDEN TAMBIEN ESTAR EMPACADOS EN CAJAS DE CARTON CORRUGADO NORMAL, HUACALES,
CONTENEDORES, COMBUSTIBLES CON O SIN TARIMAS O PLATAFORMAS,

REQUISITOS: | g FOLIO:
IDENTIFICACION DE LA PERSONA QUE REALIZA EL TRAMITE Y EN CASO DE NO SER EL PROPIETARIO, COPIA DE IDENTIFICACION OFICIAL




T

F) LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO HOJA “A”

o CUESTIONARIO PARA ESTABLECIMIENTOS QUE REQUIEREN VISTO {%
A=A  BUENO DE LA DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE PARA OBTENER LA i
T LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
DATOS DE LA EMPRESA

NSOCIAL: oo en e/ ogcld, S, 6

DOMICILIO (INCLUYENDO No.. COLONIA , CODIGO POSTAL Y TELEFONO) (/s nes 7 soa  Ja7. Ko
wereler fee CPR 5436  Tel: SR-93-9/-v3
GIRO . D Crits @ 05

ACTIVIDAD PRINCIPAL: Quardéme L nfeon it 7
FECHA DE INICIO DE OPERACION: Novsos CONSUMO DE ENERGIA BIMESTRALENS 79 =
CUENTA CON EL DICTAMEN DE IMPACTO AMBIENTAL: __ Mo DEFECHA

EMITIDO POR: M* DE CONSTRUCCION 4727
LA EMPRESA SOLICITA
ALTA [ REVALIDACION |:} PERMISO TEMPORAL |:]I
EN MATERIA DE
cU :
REGISTRO COMO GENERADOR DE RESIDUOS NO PELIGROS0S 8 [] No =]
NUMERO Y FECHA DE EMISION ol
REGISTRO AMBIENTAL Y/O MANIFIESTO COMO GEN. DE RESIDUOS PELIGROSOS = I | Mo

LOS RESIDUOS PELIGROSOS SON RECOLECTADOS POR: ] ; 4
s NO 0 SISl oy A'm/n LEPe Tmunicinead |

REGISTRO DEL TRANSPORTISTA Y FECHA .
EL DESTINO FINAL DE LOS RESIDUOS NO PELIGROSOS ES -
LOS RESIDUOS PELIGROSOS SON RECOLEGTADOS POR:

AUTORIZACION DEL TRANSPORTISTA:

LOS RESIDUOS PELIGROSOS SON SEPARADOS DE LDS NO PELIGRDSOS S No [
hAL!MCEH SEPARADO ~— — TAMBOS CONTEMNEDORES -
MARQUE LOS RESIDUOS QUE GENERA Y LA CANTIDAD PROMEDIO MENSUAL
3 KG. CARTON Y PAPEL Z KG. METALES Y CHATARRA
37= KG. PLASTICO &5 KG. RESIDUOS ORGANICOS
T —  KG. VIDRIO KG. RECIPIENTES VACIOS DE PRODUCTOS QUIMICOS
[ & KG. DE JARDINERIA #ri 2ot ~ — KG. ESTOPA Y/O TRAPOS
BO KG. DOMESTICOS (EANITARIO ¥ PRODUC. DE LIMFIEZA)  — LT. ACEITES GASTADOS
__KG. MATERIAL CADUCO (INDIQUE CUAL) —— KG. SOLVENTES SUCIOS
— KG. LODOS
| — KG. MATERIAL FUERA DE T — _KG. RESIDUOS PELIGROSOS BIOLOGICO INFECCIOSOS
ESPECIFICACIONES (INDIQUE CUAL) — _ KG. RESIDUOS DE MENEJO ESPECIAL
—  KG. OTRO (INDIQUE)

EN MATERIA DE EMISIONES A LA ATMOSFERA
CUENTA CON:

EQUIPOS QUE GENEREN EMISONES A LA ATWOSFERA 1l NO[]
INDIQUE
a= NUMERO ¥ FECHA DE EMISION
LICENCIA DE FUNC. EN MATERIA DE EMISIONES A LAATMOSFESI []  NO [
REALIZA ACTIVIDADES DE PINTURA, HOJALATERIA, ETC. sl ] NO [
EALIZA ACTIVIDADES DE SOLDADURA si[) NO[]
COMBUSTIBLE UTILIZADO CONSUMO DE COMBUSTIBLE PROMEDIO MENSUAL
[] DIESEL LERA [l MENOS DE 20 LTS/ KGS.
GAS NATURAL OTRO, ESPECIFIQUE [] DE20A 100 LTS./KG
] casLP. [] DE100A300LTS/KG.
[J comsusTOLEO 1 MAS DE 300 LTS/KG.




F)LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO  HOJA “B”

EN MATERIA DE RUIDO, VIBRACION, OLORES Y OTRAS FORMAS DE CONTAMINACION

ACTIVIDADES
[J TROQUELADO [J IMPRESION [0 HOJALATERIA Y PINTURA
[l ESMERILADO [] ESTRUSION [0 RESTAURANT-BAR CON MUSICA
[0 CcOMPACTADO [0 INYECCION ] SALONDEFIESTAS . .
] MARTILLEO [ PAILERIA Y HERRERIA [C] CRIANZA Y/O MATANZA DE ANIMALES)
[0 TALADREADO [0 BLOCKERIA [0 FUNDICION
[0 OTRA ESPECIFIQUE

PRINCIPAL MAQUINARIA Y/O EQUIPO EMISOR

EN MATERIA DE AGUAS RESIDUALES

CUENTA CON: ; _ x ]
TRAMITE DE REGISTRO DE DESCARGA DE AGUAS RESIDUALES sl [0 NoO P

NUMERO Y FECHA DE EMISION Z

LA DESCARGA VA DIRIGIDA A :

AGUAS RESIDUALES DE PROCESO
PURGAS DE EQUIPOS (CALDERAS, TORRES DE ENFRIAMIENTO,ETC)

=3 SISTEMA DE DRENAJE MUNICIPAL _
O CANAL ABIERTO S i o RSN i PATTE sEmas (ol
=R OTRO (INDIQUE) T (CHA A Vs & e
LA DESCARGA DE AGUAS RESIDUAL ESTA COMPUESTA POR:

= DESCARGAS SANITARIAS

=l AGUAS DE LAVADO

]

=

=

OTRAS (INDIQUE)

CUENTA CON UN SISTEMA DE TRATAMIENTO DEL AGUA RESIDUAL ANTES DE LA DESCARGA
INDIQUE TIPO DE TRATAMIENTO: LAY

EL QUE SUSCRIBE MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LA INFORMACION Y DATOS

EN EL PRESENTE CUESTIONARIO SON CORRECTOS, POR LO QUE EN CASO DE DETECTARSE FALSEDAD

EN LA PRESENTE ACEPTA SE NIEGE EL VISTO BUENO CORRESPONDIENTE, ASIMISMO AUTORIZA LA VISITA DE o
VERIFICACION CORRESPONDIENTE AL PERSONAL ADSCRITO A LA DIRECCION DE ECOLOGIA. ==
CON EL PROPOSITO DE CORROBORAR LOS DATOS ASENTADOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO.

LUGAR Y FECHA NOMBRE Y FIR L PROPI O Y/O REPRESENTANTE LEGAL

MTARRA ¢ N\E1ASC BAZAN
CROQUIS DE UBICACION

INDICAR ENTRE QUE CALLES SE ENCUENTRA LOS USOS DE LOS PREDIOS COLINDANTES
DE IGUAL MODO INDICAR Sl EN EL MISMO PREDIO SE TIENE OTRAS ACTIVIDADES Y SU DISTRIBUCION.

ONSTDERAR EN PROGRAMAS

SE DA CONTESTACION ALA soucrrun

"EN EL OFICIO No. [ ]
FECHA i e e IR ;
FECHA DEENTREGA | ]




B) LICENCIA DE CONSTRUCCION

" H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

LICENCIA MUNICIPAL DE CONSTRUCCION

@ DIRECCION DE DESARROLLO URBANO
L""

200 cuaunmuw% W tiemce o1077/0s 01238
1ZCALLI N° de Expediente
052041
Nombre del ietario
o s MONICA GONZALEZ LOPEZ
Domicilio
Licencia de:
OBRA NUEVA
Destino de la Obra
. _walle = N® Manzana Lote
103 5-8 1-A
Pueblo, Colonia o Fraccionamiento 2
Boleta Predial N° Contrato de Agua N°
: 1210521101000000
Fecha de Expedicion de la Licencia Estatal del Uso del Suelo N°
Sup. del Terreno M2 | Valor Estimado $
782.15 LaL 933,00
Sup. a Construir M2 | Valor Estimado $
; L72 .78 2120 A3 425 o ]

Sup. Construccion Anterior M2 | Valor Estimado $

M2 | Valor Estimado $
Sup. Total de la Construccion 472.78 m2 Total $

2'749,076.42

~Técnico Responsable

Céd. Profesional N°

EL PROPIETARIO
Domicilio Profesional ;

Registro en el Edo. de México

La Obra se Ejecuta por:

13.254.57

A/0914L2

2n/10/0s

RS | Y g PRENSST RS

ARQ. J. ALFREDD Z A" HERNANDEZ

Dir. de Desarollo Urbano

| Firma I
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1) AVISO DE TERMINACION DE OBRA PRIVADA

4

943,

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO
AVISO DE TERMINACION DE OBRA PRIVADA

Licencia de Construccion N*

01077105
Clave Catastral

1 1210521101000000
Expediante N°

200 ?%ACUFA[TLL’E\i 2006 060972

N° de Cuenta Predial

TERMINACION DE OBRA UBICACION DEL PREDIO
Calle

A) Construccién Nueva CISNES
B) Regulanzacion "

C) Amphacion

D) Modificacion Ne Manzana . Lote
E) Suspension de Obra A 103 5-B 1-A
F) Otros y Puebio, Colonia o Fraccionamiento

LAGO DE GUADALUPE

‘Nombre del Propietario

MONICA GONZALEZ LOPEZ
Razdn Social L. - ( R

Domicilio para Recibir Notificaciones e

CISNES N° 103

5
Pueblo, Colonia o Fraccionamiento
___LAGO DE GUADALUPE

DATOS DEL PREDIO
Sup. del Terreno - Sup. Total de la Obra =

782.15 M2 472.78

: o Comprobante de Pago N°
GUARDERIA Dzzng{'g
Fecha de Terminacion u Ocupacion Valor de |z Obra Segun O P. §
) ) 071/08/06 . 2,264,143.42

NOTAS o Valor Estimado Const. Anterior $ )

Valor Estimado del Terreno §

484,933.00
Valor Estimado Total $

2,749,076.42

Fecha
El Propietario se hace R_e_qunsalql_e de la Veracids

Firma del propietario Director
oS O LIC.
A CUAIRLANNAN
Nombre y Firma 2%@@!.1—!2000
DIRECCION DE

< q_n,RRO!:,LO URBAL™

Teiefono

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

M2



J) CONTRATO DE COMPRAVENTA  HOJA “A”

EL CONTRATO PRIVADO DE COMPS

PARTE LA SENORA MONICA GONZALEZ LOPEZ, EN LO SUCESIVO *
PARTE VENDEDORA” , Y DE OTRA LAS SENORAS MARTHA GRISELDA
VELASCO BAZAN Y CLAUDIA MARIA TORRES DURAN, EN LO
SUCESIVO “ LA PARTE COMPRADORA” , Y QUE SUJETAN A LAS

DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

----- l.- Declara la parte vendedora, lo siguiente:

----- l.- Que por escritura nimero dieciséis mil novecientos
cuarenta y siete, de fecha diecisiete de diciembre del dos mil dos,
otorgada ante la fe del Licenciado Héctor Manuel Cardenas Villarreal,
Titular de la Notarfa Publica nomero Doscientos Uno del Distrito
Federal, inscrita en el Registro Puablico de la Propiedad del Distrito

Judicial de Tlalnepantla, Estado de México, el dia ocho de octubre r:-fé'l‘“----,‘“

dos mil tres, bajo la partida nimero mil ochocientos ochenta v nueve, \
L

volumen quinientos treinta v nueve, libro primero, seccién primera;

adquirid por compra que le hizo a los seflores GUILLERMO GARCIA Q \.\‘

PADILLA y GUADALUPE DE MENDIA HERNANDEZ, representados en
ese acto por su apoderado, el sefior ARTURO GONZALEZ CADENA, la
casa marcada con el nimero ciento tres de la Avenida Cisnes, v lote
de terrenc sobre el cual est4 construida, que es el lote nimero uno
“A" de la manzana cinco * B” ,» unidad wvecinal * A",
Fraccionamiento Lago de Guadalupe, primera seccién, Municipio de

Tultitlan actualmente Cuautitlan Izealli, Distrito de Cuautitlin, Estado
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J) CONTRATO DE COMPRAVENTA HOJA “B”

de México, con una superficie de setecientos ochenta y dos metros
quince decimetros cuadrados ¥ las siguientes medidas y colindancias:
AL NORTE, en linea curva de cincuenta metros ochenta y cinco
centimetros, con calle Cisnes: AL SUR, en cuarenta y cinco metros
veinte centimetros, con lote nimero uno; AL OESTE, en veintiséis
"\ metros veinticinco centimetros, ¥y pancoupé de cuatro metros cuarenta
centimetros con calle Faisan.
----- Que en el mismo instrumento se hizo constar el contrato de
apertura de crédito simple con interés y garantia hipotecaria, por los que
“ HIPOTECARIA SU CASITA" , SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, otorgd a la
sefiora MONICA GONZALEZ LOPEZ, un crédito en UDIS, por la cantidadde
186,441.42 UDIS (CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS “\?:3
)
CUARENTA Y UNO PUNTO CUARENTA Y DOS UNIDADES DB~ -\\

L

5
INVERSION), obligandose la deudora a destinar el crédito para el pago de - -

o

S,
b’

la adquisicién de su casa habitacidn, v a devolver el mismo en los términos,
plazos vy condiciones estipuladas en dicho instrumento, habiendo
hipotecado al efecto como garantia de su pago en favor de la Hipotecaria
el inmueble descrito en el pirrafo anterior de estas Declaraciones, mismo
que es aobjeto de este contrato.

—==== 2 - Que e] inmueble que por este contrato enajenan, silo reporta el

gravamen relacionado en el punto anterior de estas declaraciones, y que
se encuentra al corriente en el pago del Impuesto Predial v contribuciones

de agua,
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J) CONTRATO DE COMPRAVENTA HOJA “C”

————— 3.- Que con fecha diecinueve de julio del dos mil cinco, ambas
partes celebraron contrato privado escrito de promesa de compraventa,
respecto del inmueble descrito en el punto primero de estas declaraciones,
en el que se fijo como precio de operacién la cantidad de ochocientos
cincuenta mil pesos, moneda nacional, que serfan cubiertos en la forma y
plazos establecidos en el mismo. De la misma manera se acordé que la
entrega fisica del inmueble serfa al momento de liquidar el precio, dando
como gracia ocho dias maés.

----- 1I,- Manifiesta la parte compradora lo que sigue:

————— a).- Que estd de acuerdo con cada una de las declaraciones

Q\-
i
] vertidas por la parte vendedora.
-——-- b).- Que conoce material y juridicamente el inmueble que nos ‘*;%;_J =
NS !
ocupa. ﬁhr\\
‘\%\

—~

; T T
————— Expuesto lo anterior, las partes otorgan las siguientes: ey

~

N
CLAUSULAS N

.

----- PRIMERA.- La sefiora MONICA GONZALEZ LOPEZ, VENDE a las

sefioras MARTHA GRISELDA VELASCO BAZAN y CLAUDIA MARIA
TORRES DURAN, QUIENES COMPRAN Y ADQUIEREN PARA SI, la casa
marcada con el nimero ciento tres de la Avenida Cisnes, y lote de terreno
sobre el cual estid construida, que es el lote nimero uno “ A" de la

i

manzana cinco “ B” , unidad vecinal “ A” , Fraccionamiento Lago de
Guadalupe, primera seccién, Municipio de Tultitl4n actualmente Cuautitlan

b
qu Izcalli, Distrito de Cuautitlan, Estado de México, con la superficie, medidas

y linderos que se dejaron descritos en la Declaracién Primera de la parte

-—



J) CONTRATO DE COMPRAVENTA HOJA “D”

vendedora y que se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se
insertasen, para todos los efectos a que hubiere lugar.

===~ SEGUNDA.- Es precio de la enajenacién contenida en la clausula
anterior, la suma de OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, precio previamente convenido por las partes como real y

justo, cantidad que la parte vendedora declara haber recibido de la

E\h siguiente l'l'I.E.I'.I.\E‘I'ﬂ:——___""""'""__'-'“"""_"__-"_'T _____________
: % Y omee- a).- La cantidad de OCHENTA Y CINCO MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, el dia diecinueve de julio del dos mil cinco;

e bl La cantidad de TRESCIENTOS CUARENTA MIL PESOS,

j( MONEDA NACIONAL, el dia veinte de agosto del dos mil cinco; y -
————— c).- El saldo del precio, esto es, la cantidad de CUATROCIENTOS - \\
VEINTICINCO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, al preciso momento de \Q‘ \
firma de este contrato, mediante cheque nimero cero setenta y dos de \j\“
Bancomer, cuenta numero uno cuatro cinco cero cuatro cero tres cuatro
cinco de Claudia Marfa Torres Durén, salve buen cobra, por lo que
mediante esta cldusula le otorga el recibo mas eficaz que en derecho
proceda por dicha cantidad.

-=== TERCERA.- “ LA PARTE VENDEDORA" se obliga al saneamiento

para el caso de eviccién en los términos de ley.

i‘ ==== CUARTA.- Como consecuencia de lo asentado en las cldusulas
anteriores, “ LA PARTE VENDEDORA" hacer entrega juridica y material

1%

?@ del inmueble materia de este contrato a “ LA PARTE COMPRADORA" ,

quien lo recibe en este momento a plena satisfaccion,
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