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INTRODUCCION

COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES

El Costeo Basado en Actividades (ABC), es un método que surge como una
forma de solucionar la necesidad que tienen las empresas de calcular sus
costos de produccion o servicios con mayor precision. ¢ Para que necesitamos
obtener costos mas precisos? Hay sin duda una gran variedad de razones,
entre ellas podemos encontrar: Contar con costos mas precisos nos permite
hacer una planeacion de utilidades mas precisa; si se cuenta con varios tipos de
productos, podemos definir cual de ellos es mas rentable para la empresa; se

tiene un mejor control en la determinacion del margen de contribucion.

La obtencién de costos a través del ABC viene a desplazar a la tradicional
contabilidad de costos tradicional, debido a que desarrolla la visién y permite el
control de todas las actividades que se llevan a cabo dentro de la empresa, ya
sea como proceso productivo o las q ser realizan para la prestacion un servicio
ademas, no solo toma en cuenta los gastos indirectos de fabricacién (GIF),
mismos que no son considerados por el método de Costeo Directo, sino que
también los asigna al producto o servicio final de una manera equitativa, lo que

no hace el método de Costeo Absorbente.

El ABC (siglas en ingles de Activity Based Costing) logra una distribucién
“‘justa” de los recursos utilizados (en el concepto de gastos indirectos de
fabricacion) al producto o servicio ya que se encarga de asignarlos mediante
un driver (conocido también como generador o disparador del costo) a las
distintas actividades que se llevan a cabo en la empresa y después estas

asignarlas a lo que este método denomina como objeto del costo.



Para entender como se lleva a cabo este método, necesitamos primero definir

varios conceptos tales como: actividad, recursos, driver.

“Actividad: es una tarea o accion especifica de trabajo realizado. Una

actividad puede ser una sola accién o un agregado de varias acciones.”

El ABC distingue las actividades en dos grupos que a su vez se dividen en
otros dos grupos:

A. Actividades Necesarias
e  Agregan valor

e No agregan valor

B. Actividades NO Necesarias
e  Agregan valor

e No agregan valor

“Recurso: es un elemento economico que se necesita o consume en el

desempefio de las actividades.”?

Driver: es una medida que proporciona la pauta para conocer la cantidad de
recursos que se han de asignar a la actividad o grupo de actividades y en su
momento al objeto del costo.

''J. Blocher Edward, et al “ADMINSTRACION DE COSTOS. UN ENFOQUE ESTRATEGICO”
»
Idem.



RECURSOS DRIVERS

* Horas maquina

* Costo de la maquinaria, equipo y
técnicos.

* Tiempo del proceso

Maquinaria y equipo

Edificio e instalaciones * Area ocupada en metros cuadrados

* Horas de utilizacién

Vehiculos * Kilémetros recorridos
Suministros iCantidad -
Costo de los suministros
Sistemas de informacién * Horas maquina
Impuestos a la propiedad * Area ocupada en metros cuadrados

Tabla 1: ejemplos de Drivers®

Teniendo ya una definicion para cada uno de los conceptos que considera el
método en cuestion, podemos llegar a una definicién, en lo personal coincido

con la siguiente:

“El ABC es un método de costeo que asigna los costos de los recursos a los
objetos del costo, como los son los productos o servicios, con base en las

actividades desempefiadas para conseguir el objeto de costo™

Pasos para implementar el ABC:
1. Identificar costos de los recursos y actividades.

2. Asignar los costos de los recursos a las actividades.

3. Asignar los costos de las actividades a los objetos de costo.

? “COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES” ITESO
http://www ii.iteso.mx/Ing%20de%20costos %201/costos/tema34.htm
4 e

Ibidem



FIGURA 1. Procedimiento de asignacion de recursos al objeto del costo
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HISTORIA DE LA EMPRESA

“Alguien dijo alguna vez

que la historia esta hecha
por pequenos presentes
bt /

y la vision del futuro™

1960
Los productos gu
comercializan adg
mayor demanda de
su excelente cali

1 949 cuidado en su elabora:
Se comienza la produccion
en Cruz Galvez #47 de
manera artesanal por las
noches, y se venden los
productos de dia en el
mercado de San Juan. |

! 1888-1929
En Meano, provincia de
H Navarra Espaia se
comienza con la efaboracion
de embutidos a nivel local.

1953

En la calle de Dakota se
instala la fabrica en la
planta baja de la
construceidn, la planta alta
es usada como casa
habitacion.

1929-1945
i La situacion politica en
Espana obliga a salir de sus
tierras a muchas familias,
México es el lugar que el
destino nos marco.




1990

Se amplian las lineas de
Droduccion para dar abasto
2 la creciente demanda de

nuestros productos en el

mercado mexicano.

1968 ;

Se instala Embutidos
Selectos, S.A. de C.V. en
iztapalapa, incursionando

en nueves mercados.

2003

Con calidad reconocida a
nivel nacional, los
productos de Embutidos
Selectos, SA. de C.V.son  |\—- 3R
altamente demandados en
tiendas de prestigio.
Conservando fa calidad, que
por 3 generaciones ha sido
nuestro mayor orguilo.

1999

Comienza un agresivo
plan de posicionamiento
con nuevas mareas
orientadas a distintos
segmentos def mercado.
Se implementan nuevas
formas de empaque
conservan ef sabor y la
frescura de nuestros
productos para el
consumidor,

P



JUSTIFICACION

En el empleo actualmente desarrollo como encargado del &rea de costos en
esta empresa y el gusto que tengo por el tema de los costos me llevaron a
desarrollar este proyecto, en el cual se trata de implementar el método ABC

para la obtencién de costos de produccién,

El hecho de querer implantar este método es por varias razones. En primer
lugar, esta forma actual e innovadora de obtener costos nos permite identificar
cuales son las actividades que se llevan acabo para producir jamones, desde la
recepcion de las materias primas hasta la salida del almacén de producto

terminado.

En segundo lugar nos permite determinar que actividades pueden y deben ser
eliminadas del proceso productivo ya que no son necesarias, no agregan valor

al producto, se estan duplicando y solo estan usando recursos de la empresa.

En tercer lugar pero no menos importante, el ABC nos permite la obtencion de
costos mas precisos mediante la asignacién de los GIF al costo de produccion.

Y por ultimo se cree que este método ayudara al crecimiento de la empresa
mediante la disminucién de costos, aumento de calidad en productos y atencion

a clientes y mayor posicionamiento en el mercado.
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FIGURA 2. REPRESENTACION GRAFICA DE LOS GRUPOS DE ACTIVIDADES



EMBUTIDOS SELECTOS, S.A. DE C.V.
LISTADO GASTOS MARZO 2008

CUENTA TOTAL DE GASTO MENSUAL PESOS %
6000-000-000-000-000 |GASTOS DE ADMINISTRACION 881.479,93 37,23%
6000-001-000-000-000  JSUELDOS Y SALARIOS 23.333,10 0,99%
6000-015-000-000-000  JCUOTAS IMSS 1.678,63 0,07%
6000-016-000-000-000  JCUOTAS INFONAVIT 522,60 0,02%
6000-017-000-000-000  JCUOTAS AFORE 864,91 0,04%
6000-018-000-000-000 |2 % NOMINAS DF 466,66 0,02%
6000-023-000-000-000  JASESORIAS 747.153,13 31,55%
6000-025-000-000-000  JCONSUMIBLES 7.631,00 0,32%
6000-026-000-000-000  JCUOTAS Y SUSCRIPCIONES 291,00 0,01%
6000-027-000-000-000 DEPRE EQUIPO DE COMPUTO 20.981,85 0,89%
6000-028-000-000-000 DEPRE EQUIPO DE OFICINA 9.594,79 0,41%
6000-033-000-000-000 MANTO EQUIPO DE COMPUTO 2.300,00 0,10%
6000-035-000-000-000 NO DEDUCIBLES 15.600,07 0,66%
6000-038-000-000-000  JCAFETERIA 2.239,00 0,09%
6000-039-000-000-000 PAPELERIA 4.069,02 0,17%
6000-041-000-000-000  JARRENDAMIENTO DE AUTO 5.942,79 0,25%
6000-042-000-000-000  JCASETAS 21,74 0,00%
6000-048-000-000-000  JCOMBUSTIBLE 348,16 0,01%
6000-050-000-000-000  JVIATICOS ADMINISTRATIVOS 4.217,87 0,18%
6000-052-000-000-000 IMPUESTOS Y DERECHOS 12.900,73 0,54%
6000-055-000-000-000  JVALES DE GASOLINA 2.956,52 0,12%
6000-061-000-000-000 ENERGIA ELECTRICA 13.250,60 0,56%
6000-062-000-000-000 FUMIGACION DE OFICINAS 570,00 0,02%
6000-063-000-000-000 MANTENIMIENTO DE EDIFICIO 1.260,43 0,05%
6000-066-000-000-000  |SEGUROS Y FIANZAS 2.450,93 0,10%
6000-067-000-000-000 DIVERSOS 834,40 0,04%
6100-000-000-000-000 |GASTOS DE VENTA 1.014.774,83 42,86%
6100-002-000-000-000 DEPRE EQUIPO DE TRABAJO 1.132,06 0,05%
6100-003-000-000-000 DEPRE EQUIPO DE TIENDA 13.191,47 0,56%
6100-009-000-000-000 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 11.821,18 0,50%
6100-010-000-000-000  |SERVICIO DE DEMOSTRADORAS 847.376,58 35,79%
6100-012-000-000-000  JTELEFONO 22.573,46 0,95%
6100-013-000-000-000  JVALES DE GASOLINA 1.739,13 0,07%
6100-016-000-000-000  JCOMUNICACIONES 17.133,90 0,72%
6100-017-000-000-000 NO DEDUCIBLES 3.319,53 0,14%
6100-018-000-000-000  JASESORIAS 33.274,34 1,41%
6100-025-000-000-000  JSUELDO AREA DE REBANADO 38.209,00 1,61%
6100-030-000-000-000 REBANADO 25.004,18 1,06%
6200-000-000-000-000 |GASTOS DE DISTRIBUCION 471.612,63 19,92%
6200-025-000-000-000  JASESORIAS 341.262,04 14,41%
6200-026-000-000-000  JCOMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 61.013,56 2,58%
6200-029-000-000-000 DEPRE EQPO TRANSPORTE 5.426,63 0,23%
6200-031-000-000-000 IMPUESTOS Y DERECHOS 9.993,00 0,42%
6200-032-000-000-000 HOSPEDAJE 3.833,22 0,16%
6200-033-000-000-000 MANTO EQPO DE TRANSPORTE 20.417,04 0,86%
6200-034-000-000-000 MENSAJERIA'Y PAQUETERIA 7.919,90 0,33%
6200-036-000-000-000 NO DEDUCIBLES 290,00 0,01%
6200-038-000-000-000 PEAJE 12.766,17 0,54%
6200-040-000-000-000  JSEGUROS Y FIANZAS 2.253,18 0,10%
6200-047-000-000-000 FLETES 2.800,00 0,12%
6200-048-000-000-000 DIVERSOS 3.632,18 0,15%
6200-051-000-000-000 JOTROS GASTOS 5,71 0,00%




EMBUTIDOS SELECTOS, S.A. DE C.V.

MARZO % AREAS
GASTOS IND. DE PRODUCCION 235.598,02 100% COCIMIENTO % DESHUESE % ‘:;'\:;:ﬁgg % E:‘:%Agg::n % PEg:[;:JY % P‘;ILC')M[;A ?::M % REBANADO %

AGUA POTABLE 16.462,85 6,99% 8.568,91] 52,05% 5.021,17] 30,50% 8,23] 0,05% 8,23] 0,05% 8,23] 0,05% 8,23] 0,05% 2.839,8417,25%
AMORTI. DE GASTOS DE INSTALACION 10.562,73|  4,48% 4.268,40] 40,41% 1.298,16] 12,29% 983,39 9,31% 1.074,23]10,17% 105,63 1,00% 1.416,46] 13,41% 1.416,46] 13,41%
ANALISIS DE LABORATORIOS BACTERIOLOGICOS 5.787,69] 2,46% 964,81] 16,67% 964,81]| 16,67% 964,81|16,67% 964,81] 16,67% 964,81] 16,67% 0,00 964,81] 16,67%
ARTICULOS DE ASEOQ Y LIMPIEZA 14.570,38] 6,18% 3.934,00] 27,00% 4.371,11] 30,00% 582,82] 4,00% 582,82] 4,00% 145,70] 1,00% 145,70] 1,00% 4.808,23] 33,00%
CERTIFICACION 1.293,19] 0,55% 646,59] 50,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 646,59] 50,00%
DEPRE. DE MAQUINARIA Y EQUIPO 24.658,24] 10,47% 15.411,40] 62,50% 3.698,74] 15,00% 739,75] 3,00% 739,75] 3,00% 123,29 0,50% 246,58] 1,00% 3.698,74] 15,00%
DEPRE. DE MOLDES 11.151,40] 4,73% 11.151,40] 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIESEL 29.415,41] 12,49% 29.415,41] 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENERGIA ELECTRICA 29.800,92| 12,65% 16.241,50] 54,50% 3.576,11] 12,00% 2.235,07] 7,50% 745,02] 2,50% 149,00} 0,50% 2.086,06] 7,00% 4.768,15] 16,00%
FUMIGACIONES 2.294,00] 0,97% 927,01] 40,41% 281,93 12,29% 213,57] 9,31% 233,301 10,17% 22,94] 1,00% 307,63] 13,41% 307,63] 13,41%
MTTO. EDIFICIO 4.757,98] 2,02% 1.922,70] 40,41% 584,76] 12,29% 442,97] 9,31% 483,89]10,17% 47,58] 1,00% 638,04] 13,41% 638,04 13,41%
MTTO. MAQUINARIA'Y EQUIPO 47.177,89] 20,02% 47.177,89] 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NO DEDUCIBLES 3.241,69] 1,38% 3.241,69] 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOMA DE AGUA 34.423,64] 14,61% 4.929,47] 14,32% 4.915,70] 14,28% 4.915,70] 14,28% 4.915,70] 14,28% 4.915,70] 14,28% 4.915,70] 14,28% 4.915,70] 14,28%

$148.801,18 $24.712,48 $11.086,30 $9.747,74 $6.482,88 $9.764,41 $25.004,18




COSTO DE MP CARNICA PRODUCIDA EN EL MES DE ABRIL 2008

JAMON JAM C HUE | CHAM COMB | JAMONS/H | PULPAPAVO | PIERNITA MUSLO PASTA PAVO | PECHUGA | ESCAPULA| TROMPA NERVIO
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 290,000 38,000 252,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 120,000 460,000
AMERICANO 290,000 120,000 170,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 580,000 108,000 472,000
AMERICANO 290,000 120,000 170,000
AMERICANO 290,000 100,000 190,000
AMERICANO 290,000 290,000
AMERICANO 110,000 470,000
AMERICANO 80,000 100,000 400,000
0,000 0,000 4.950,000 2.786,000 3.284,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 11.020,000 0,00% 0,00% 44,92% 25,28% 29,80% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 25,50 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 150.084,833 94.819,599 104.111,319 0,000 0,000 _349.015,751
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 31,671
HORNERO 53,000 219,000
HORNERO 272,000
0,000 0,000 0,000 0,000 325,000 219,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 544,000 0,00% 0,00% 0,00% 9,74% 40,26% 0,00% 50,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 0,000 0,000  10.303,343 7.490,330 0,000  17.793,673
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 32,709
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA S/ SAL 420,000 237,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA S/ SAL 299,000 328,000
PECHUGA 170,000 170,000
PECHUGA S/ SAL 180,000 148,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA 232,000 338,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA S/ SAL 474,000 183,000
PECHUGA 285,000 285,000
PECHUGA S/ SAL 180,000 148,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 4.520,000 4.117,000 0,000 0,000




TOTAL KILOS 8.637,000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 52,33% 47,67% 100,00% 0,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50  #REF! 25,50 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  #{REF! 104.983,500 _ #{REF!
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA #iREF!
PIERNA 630,000
PIERNA 630,000
PIERNA 630,000
0,000 0,000 1.890,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 1.890,000 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 #{REF! 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 57.305,118 0,000 0,000 0,000 0,000 57.305,118
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 30,320
Q PUERCO 1.060,800 100,000
Q PUERCO 1.060,800 100,000
Q PUERCO 1.143,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 3.264,600 200,000
TOTAL KILOS 3.912,600 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 83,44% 511%
COSTO DE BRUTO 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000|
TOTALKG X $ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 65.292,000 2.400,000
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA
24/05/2008 DE PIERNA (VIPS) 500,000
0,000 0,000 500,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 500,000 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 15.160,084 0,000 0,000 0,000 0,000 15.160,084
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 30,320
VIRGINIA 540,000
VIRGINIA 540,000
VIRGINIA 120,000 420,000
VIRGINIA 120,000 420,000
VIRGINIA 540,000
VIRGINIA 120,000 420,000
VIRGINIA 120,000 420,000
VIRGINIA 120,000 420,000
VIRGINIA 540,000
VIRGINIA 540,000
VIRGINIA 540,000
VIRGINIA 120,000 240,000
VIRGINIA 270,000 270,000
VIRGINIA 440,000 100,000
VIRGINIA 270,000 270,000
VIRGINIA 120,000 420,000
VIRGINIA 1.080,000
VIRGINIA 240,000 840,000




VIRGINIA 270,000 270,000
0,000 0,000 540,000 2.330,000 8.830,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 11.700,000 0,00% 0,00% 4,62% 19,91% 75,47% 0,00% 0,00% 100,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 16.372,891 79.299,951 279.933,907 0,000 0,000 _ 375.606,749
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 32,103
YORK 800,000
YORK 800,000
YORK 800,000
YORK 800,000
YORK 800,000
YORK 800,000
YORK 1.600,000
YORK 800,000
YORK 800,000
YORK 800,000
YORK 1.600,000
0,000 0,000 10.400,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 10.400,000 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 315.329,750 0,000 0,000 0,000 0,000 _ 315.329,750
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 30,320
SANBORNS 290 290,000
0,000 0,000 290,000 0,000 290,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 580,000 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00% 100,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 8.792,849 0,000 9.193,752 0,000 0,000 __ 17.986,601
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 31,011
No. PAVOS
PAVO RELLENO 681 991,000 595,000
PAVO RELLENO 877,500 773,500
PAVO RELLENO 877,500 773,500
PAVO RELLENO 185,500 140,000 208,250
PAVO RELLENO 804,000 714,000
PAVO RELLENO 868,000 714,000
PAVO RELLENO 670,000 595,000
681 0,000 0,000 0,000 0,000 5.273,500 140,000 4.373,250 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 9.786,750 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 53,88% 1,43% 44,69% 100,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 0,000 0,000 167.183,630 4.788,339 32.799,375 _204.771,344
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 20,923
PASTRAMI
PASTRAMI

PASTRAMI




0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL KILOS 1.541,000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
COSTO DE BRUTO 29,65 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,15 20,000 12,000
TOTALKG X $ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 101.204,759
COSTO UNITARIO POR KILO DE MP CARNICA 65,675
TOTAL KG PRODUCIDOS 0,000 0,000 18.570,000 5.116,000  18.002,500 359,000 4.373,250 4.520,000 4.117,000 3.264,600 200,000
|cosTo NETO 29,65 29,65 30,32 34,03 31,70 34,20 7,50 63,153 25,500 20,000 12,000
COSTO TOTAL KG PRODU 0,000 0,000 563.045,524 174.119,550 570.725,952 12.278,669 32,799,375 285.452,920 104.983,500 65.292,000 2.400,000
CERDO 30,320
PAVO 32,249
PECHUGA 45,205
GOOSENEK/CUETE 65,675



349.015,75

17.793,67



#REF!

57.305,12

CUERO
158,000
145,000
145,000

448,000

11,45%
8,00
3.584,000

100,00%

71.276,00

18,22

15.160,08

71.276,00



375.606,75

315.329,75
17.986,60
MERMA COCIM MERMA AHUM
4,94% 13,45%
10,75% 7,80%
10,76%
5,83% 6,29%
13,96%
13,96%
8,07%]| 11,09%|

204.771,34




—____1.541,000|

100,00%
65,67
101.204,759

1.811.097,489 #{REF!

#REF!



Producto

MPCO0001
MPC0002
MPC0003
MPC0004
MPC0005
MPCO0005-|
MPC0006
MPCO0006-A
MPC0007
MPC0008
MPC0009
MPCO0010
MPCO0011
MPCO0012
MPC0013
MPCO0014
MPCO0015
MPCO0016
MPCO0017
MPCO0018
MPC0019
MPC0020
MPC0021
MPC0022
MPC0023
MPC0024
MPC0025
MPC0026
MPC0027
MPC0028
MPC0029
MPCO0030
MPCO0031
MPC0032
MPC0033
MPCO0034
MPC0035
MPCO0036
MPC0037
MPCO0037-I
MPC0038
MPCO0039
MPC0040
MPCO0041
MPC0042
MPC0043
MPC0044
MPC0045
MPC0046
MPCO0047
MPC0048
MPC0049
MPC0050
MPCO0051
MPC0052
MPCO0053
MPC0054
MPCO0055
MPC0056
MPCO0057
MPC0058
MPCO0059
MPC0060
MPCO0061
MPC0062
MPC0063
MPCO0064
MPC0065
MPC0066

EMBUTIDOS SELECTOS, S.A. DE C.V.
INVENTARIO AL 20 DE ENERO DEL 2008

Descripcion

CARNE DE GALLINA
CANA DE LOMO
CHAMORRO
CODILLO FRESCO

COMBOS DE PIERNA DE CERDO FRESCA NACIONA
COMBOS DE PIERNA DE CERDO FRESCA IMPORTA

CUERO DE CERDO SIN GRASA
CUERO DE CERDO CON GRASA
ENTRECOT AMERICANO CRUDO
ESPALDILLA SIN HUESO
GALLINA

GRASA DE CERDO

GRASA DE PAVO

HUESO BLANCO

JAMON CON HUESO

JAMON SERRANO

JAMON SERRANO ELABORADO
JAMON SIN HUESO

LENGUA

MUSLO DE PAVO

MUSLO DE PAVO

OREJA DE CERDO

PAPADA FRESCA

PASTA DE PAVO

PASTA DE POLLO

PECHUGA DE PAVO

PECHUGA DE PAVO NACIONAL
PEPPERONI

PIC -NIC SIN HUESO

PIERNITA DE PAVO

PIERNITA DE PAVO

RECORTE 80/20

RECORTE DE CERDO

CARNE DESHUESADA

JAMON SERRANO S/HUESO
RECORTE DE TOCINO

TOCINO CON CUERO

TOCINO S/ CUERO P/AHUMAR
TROMPA DE CERDO PROD. NACIONAL
TROMPA DE CERDO PROD. IMPORTADA
UNTO

CARNE DE RES

SALCHICHA DE PAVO A GRANEL
SALCHICHA DE PAVO 500GRS
SALCHICHA DE VIENA A GRANEL
SALCHICHA DE VIENA 500GRS
JAMON SERRANO C/ PATA
SALCHICHA COCKTAIL A GRANEL
SALCHICHA JUMBO

JAMON IBERICO BELLOTA
JAMON IBERICO BELLO (ORO)
JAMON IBERICO S/H BELLO (ORO)
JAMON IBERICO S/H ROCEBO
PALETA IBERICA S/H BELLOTA
RACION PALETA IBERICA 100 GRS
SALAMI MILANO

JAMON SERRANO S/HUESO EXPORT.
PULPA ESPECIAL

MANTECA

JAMON SERRANO C/ HUESO EXPORT.
MORTADELA ELABORADA
TOCINETA AHUMADA ENTERA
PAPADA DE CERDO

GALLINA PROCESADA

LOMO EMBUCHADO ELABORADO
JAMEN CUBICADO

PALETA IBERICA ORO

JAMON IBERICO S/H ORO
PALETA IBERICA BELLOTA

Ultimo costo

42,84
26,00
13,00
16,00
18,59
4,00
8,00
995,20
29,58
28,00
5,00
5,00
3,57
23,46
25,50
150,00
27,61
26,70
23,19
15,00
16,00
7,50
7,50
47,25
56,00
26,00
22,00
16,50
15,50
24,48
7,00
38,68
139,00
15,50
32,00
33,00
20,00
13,80
16,00
42,50
18,00
22,90
18,00
22,90
28,00
21,00
19,00
546,70
355,83
709,77
581,37
593,16
44,84
140,00
121,79
32,00
12,00
111,30
15,00
54,08
13,50
17,81
150,00
25,00
192,61

266,96



MPC0067
MPC0068
MPC0069
MPCO0070
MPC0071
MPC0072
MPC0073
MPCO0074
MPC0075
MPCO0076
MPC0077
MPCO0078
MPC0079
MPC0080
MPC0081
MPC0082
MPC0083
MPCO0084
MPC0085
MPCO0086
MPC0087
MPC0088
MPC0089
MPC0090
MPC0091
MPC0092
MPC0093
MPC0094
MPC0095
MPCO0096
MPC0097
MPC0098
MPC0099
MPC0100
MPC0101
MPC0102
MPC0103

MPDO0001
MPD0002
MPD0003
MPDO0003-|
MPD0004
MPDO0005
MPDO0006
MPDO0007
MPD0008
MPDO0009
MPDO0010
MPDO0011
MPD0012
MPDO0013
MPDO0014
MPDO0015
MPDO0016
MPDO0017
MPDO0018
MPDO0019
MPD0020
MPDO0021
MPD0022
MPD0023
MPD0024
MPD0025
MPD0026
MPD0027
MPD0028
MPD0028-|
MPD0029
MPDO0030
MPDO0031
MPD0032
MPD0032-|

PULPA DE PAVO

RECORTE DE PAPADA

CABEZA DE LOMO

TOCINO P/MADURADOS

JAMON SEERANO PLATA CORTE "V"
JAMON SERRANO PLATA MOLDEADO
CHORIZO PAMPLONA ELABORADO
SALAMI ELABORADO

CHORIZO ELABORADO

CANALES DE CERDO
ESPALDILLA TOCINO
REPROCESO MADURADOS
SALCHICHA BLANCA ELABORADA
JAMON LIMPIO

GLANDULA

LARDO DE CERDO

ARRACHERA MARINADA (PZA)
GALLINA DEV. BACHOCO
GALLINA CON HUESO

PIELES DE GALLINA

GRAS NERVIO ESPALDILLA
PIERNA DE PAVO ELABORADO
MAQUILA DE CARNE

FILETE DE PAVO CONG. GRANEL
DEVOLUCION DE PAVO

GRASA NERVIO ESPALDILLA
PIERNITA DE PAVO IMPORT
LACOM DE CERDO

RABOS DE CERDO

PASTA DE POLLO R.

PANCETA DE PORCINO R

CARNE DE PAVO (MUSLO) R.
NERVIO DE PECHUGA
CHAMBARETE

MASCARA

ESCAPULA DE PAVO

ESCAPULA DE PAVO

ACEITE DE NUEZ MOSCADA

ACEITE COMESTIBLE

ACEITUNAS EN SALMUERA NACIONAL
ACEITUNAS EN SALMUERA IMPORTADA
ACIDO ACETICO GLACIAL

ACIDO CITRICO

ACIDO LACTICO 88%

ACIDO SORBICO

AISLADO DE SOYA

AJO AL NATURAL

AJO EN POLVO DESHIDRATADO
ANTIOXIDANTE

AROMA BLOCK B

AROMA SPICE BLOCK 2

ARROZ

BASE DE CHORIZO 2 (PAMPLONA)
BASE DE CHORIZO NO.1G(TOLUCA)
BASE DE CHORIZO NO.6A (SALAMANCA)
CAMPAFOS N? 1 E 1A

CANELA

CARAMELO

CARDAMOMO ENTERO NATURAL
CARMIN MEAT 52%

CARRAGENINA

CARRAGENINA JAMONES

CASEINATO DE SODIO

CEBOLLA BLANCA

CEBOLLA EN POLVO

CERDO PFR-5 NACIOANL

CERDO PFR-5 IMPORTADO

CERESAL

CHILE GUAJILLO PICOSO

CHOPPED BELL N? 1A

CHORIZO BLANCO CRIOLLO SEMICOCIDO NACION
CHORIZO BLANCO CRIOLLO SEMICOCIDO IMPORT

26,50
14,50
32,00
25,50
155,00
140,00
103,00
108,00
50,00
30,00
51,20
31,95
31,00
11,50
14,79
75,00
10,00
20,00
29,97
12,00
24,00
4,50
58,00
21,71
11,50
13,26
26,00
15,00
4,60
29,10
22,53
62,00
29,05
16,00
24,00
25,50

2.273,04
17,50
69,89
16,82
14,00
12,99
24,90
65,33
62,44
15,00
15,00
87,88

6,20
54,10
68,84
50,75
26,22
60,54
24,00
378,00
997,40
161,01

75,58
183,16

2,78

28,00
366,80
212,65

32,40

20,00

45,55

56,20

56,04



MPDO0033
MPDO0034
MPDO0034-|
MPDO0035
MPDO0036
MPDO0037
MPDO0038
MPDO0039
MPDO0040
MPDO0041
MPD0042
MPD0043
MPDO0044
MPDO0045
MPD0046
MPDO0047
MPD0048
MPDO0049
MPDO0050
MPDO0051
MPD0052
MPDO0054
MPD0055
MPDO0057
MPD0058
MPDO0059
MPDO0060
MPDO0061
MPD0062
MPDO0063
MPDO0064
MPDO0065
MPDO0066
MPDO0067
MPD0068
MPDO0069
MPDO0070
MPDO0071
MPD0072
MPDO0073
MPDO0074
MPDO0075
MPDO0076
MPDO0077
MPD0078
MPDO0079
MPD0080
MPDO0080-
MPDO0081
MPD0082
MPD0083
MPDO0084
MPD0085
MPDO0086
MPDO0086-
MPDO0087
MPD0088
MPDO0089
MPDO0090
MPDO0091
MPD0092
MPDO0093
MPD0094
MPDO0095
MPD0096
MPDO0097
MPD0098
MPDO0099
MPDO0100
MPDO0100-
MPDO0101
MPDO0101-|
MPD0102
MPDO0103
MPDO0103-|
MPDO0104
MPDO0105

CHORIZO BELL

CHORIZO ROJO P/ CHISTORRA no. 3
CHORIZO ROJO CHISTORRA No.3 g
CHORIZO ROJO P/ pamplonas no 7
CHORIZO ROJO P/ salamanca no. 8
CITRATO DE SODIO

CLAVO MOLIDO

CMC CARBOXIMETIL CELULOSA
COLOR ROJO FRESA

COMINO

CONCENTRADO DE SOYA
CONDIMENTO P/ JAMON INA 03
CONDIMENTO P/PECHUGA DE PAVO

CONDIMENTO P/SALCHICHA INTERALIM

CONSERVADOR CITROL-K
CONSERVADOR NS-1017
CULTIVOS LACTICOS

DEXTRINA BLANCA

DEXTROSA MONO

DIOXIDO DE TITANIO

EMULSION ESTIESP 1520 ANTIFOAM
ESPACAMPA N? 1A

FECULA DE PAPA F.G.

FIAMBRE JAMON INYECCION NO.100
FOSFATO DE JAMONES
FOSFATO DE PASTAS
FRUCTUOSA

GALANTINA N? 1 EMULSION
GALANTINA N? 2 CUTTER
GELATINA 240 BLOOM
GLUTAMATO MONOSODICO
GOMA GUAR

GOMA MIX MIX

HUMO CODIGO 10

HUMO CODIGO 63

JENGIBRE

LACTATO DE SODIO 60%
LACTOSA EDIBLE

LONGANIZA FRESCA

MANTECA DE CERDO

MAZOS DE CARNERO

MAZOS DE CERDO

MAZOS DE CERDO CALIBRE NO. 2
MEZCLA DE HIERBAS FINAS
MORCILLA DE CEBOLLA N? 4
NITRATO DE SODIO
NITRIFICANTE BELL NACIONAL
NITRIFICANTE BELL IMPORTADO
NITRITO DE SODIO

NUEZ MOSCADA
OLEORRESINA 40,000 U
OREGANO

P.V.H.

PIMENTON DULCE NACIONAL
PIMENTON DULCE IMPORTADO
PIMENTON DULCE-OCAL
PIMENTON PICANTE

PIMIENTA BLANCA MOLIDA
PIMIENTA NEGRA ASTA GRANO
PIMIENTA NEGRA MOLIDA
PLASTICOVER 25/SM

PROTEINA EXTRACTO C
QUESO DE PUERCO N? 1 VIPS
QUESO DE PUERCO N? 2 VIPS
ROBRUCAMPA

SABORISANTE ANIS MICRO

SAL GRANULADA

SAL YODATADA

SALAMI CAMPA N? 1 NACIONAL
SALAMI CAMPA N? 1 IMPORTADO
SALAMI DE AJO NACIONAL
SALAMI DE AJO IMPORTADO
SANGRE

SIN FLORA No. 1 NACIONAL
SALCHICHA COCIDA No. 3 A
SORBATO DE POTASIO

UNIDAD DE JAMON 085 NACIONAL

75,24
82,05
58,54
87,79
72,15
26,91
40,00
46,94
256,96
39,61
0,06
150,00
66,58
260,00
69,39
10,13
12,00
41,11
88,27
44,29
20,00
74,40
15,00
16,50
44,41
84,38
93,26
36,13
32,65
25,78
123,56
27,66
26,29
28,00
28,20
8,40
30,62
10,00
110,00
155,00
142,08
102,56
22,34
10,46
28,12
15,76
16,40
94,00
514,58
20,00
24,35
90,91
45,43
94,62
4,00
68,00
36,00
36,00
32,81
45,16
45,26
52,40
95,03
97,40
1,78
2,10
69,47
37,81
51,23
53,36
7,00
7,00
71,12
77,03

3.330,00



MPDO0105-|
MPDO0106
MPD0107
MPDO0108
MPDO0109
MPDO0110
MPDO111
MPDO0112
MPDO0113
MPDO0O114
MPDO0115
MPDO0116
MPDO117
MPDO0120
MPDO121
MPDO0122
MPD0123
MPDO0124
MPD0125
MPDO0126
MPDO127
MPDO0128
MPD0129
MPDO0130
MPDO0131
MPD0132
MPDO0133
MPDO0134
MPDO0135
MPDO0137
MPD0138
MPDO0139
MPDO0140
MPDO0141
MPDO0142
MPDO0143
MPDO0144
MPDO0145
MPDO0146
MPDO0147
MPD0148
MPDO0149
MPDO0150
MPDO0151
MPD0152
MPDO0153
MPDO0154
MPDO0155
MPDO0156
MPDO0157
MPDO0158
MPDO0159
MPDO0160
MPDO0161
MPD0162
MPDO0163
MPDO0164
MPDO0165
MPDO0166
MPDO0167
MPD0168
MPDO0169
MPDO0170
MPDO0171

MPEO0001
MPE0002
MPEO0003
MPE0004
MPEO0005
MPEO0006
MPEO0007

NITRIFICANTE 45 CAMPA No.1
UNIDAD P/PECHUGA DE PAVO
UNIDADES DE JAMON DE PAVO 040-2
UNIDADES P/ MORTADELA
VINAGRE MANZANA

VITAMINA E 50%

SALCHICHA COCIDA DESAYUNO
SALCHICHON NO. 1 A PATA
ASERRIN

CONS. JAMON COCIDO

CONS. PASTAS FINAS
SALCHICHON No. 1 PTA.

LONGANIZA RIOJA RIOJANA (BAJO EN SAL)

AZUCAR REFINADA
CARBON ACTIVADO USO ALIMENTICIO
COND. JAMON LT 40006

AROMA CHOPPED NOTA CARNICA EXPOT

FIAMBRE JAMON COC. HIPOSODICO
FOSFOCAMPA

AROMA ATUN

PROTEINA LACTEA

COND. ROAST BEEF

SALCHICHA COCIDA No. 12

COND. PIMENTON HOJA GRUESA
CON. MARINADO FINAS HIERBAS
CON. FLOR MACIS MOLIDA

COND. IBERCAMPA LM CG
ERITORBATO DE SODIO
CONDIMENTO PICADOR
CONDIMENTO PARA VIENA FRANKFURT
CONDIMENTO PARA FREIR BLANCO
CONDIMENTO PARA SALAMI CON GDL
CAMPAFOS P No. 1 INYECCION
FOSFATO DE SODIO

SUPRO 590

AJO MOLIDO

PAPRIKA

CARM7N CAMPA No. 2

CHORIZO ROJO No. 2 PAMPLONES
CONDIMENTO PARA SALAMI COCIDO
CONDIMENTO PARA MORTADELA
COND ABODO DE LOMO No.1

COND. ENCOLANTE BELL
MICROCAMPA FLORA 1

COND. CONSERV JAMON COCIDO
SABOR JAMON VIRGINIA
CONDIMENTO PARA SOBRASADA
CILANTRO ENTERO

BENZOATO DE SODIO

COND. JAMON COC. 100 S/SAL
COND, AROMA VACUNO

CHOPED BELL No. 2 PORK EXPORTA
MORTADELA BOLOGAESA
MORTADELA SILICIANA No. 2
SABORIZANTE CHOPPED D/10 EXPORT
CONDIMENTO AROMA 1

SALCHICA COCIDA NO. 14
SALCHICHA COCIDA NO. 16
SALCHICHA COCIDA No. 10

CIND. CHORIZO ROJO No. 6

COND. SABOR JAMZtN 100

ALMIDON ALPTEX500

COND. CAYENA MOLIDA
CARNICOLOR / APRORED

BETAN FUNDA P SALAMI P71
BOCATA EUROPEA

BOLSA BA247 14 X 21

BOLSA DE CAMISETA P/TIENDA
BOLSA DELI SILVER 6X12
BOLSA NATURAL 20X30

BOLSA NATURAL 35X50

31,60
63,50
1.522,40
6,94
141,10
51,26
50,73
15,40
115,78
122,40
44,10
31,91
6,20
64,44
132,32
796,80
77,74
34,73
924,29
115,82
125,37
63,45
67,99
39,33
310,48
48,87
45,46
162,00
198,00
220,00
245,00
28,69
15,00
52,00
25,00
26,00
2.392,64
84,52
198,00
198,00
223,07
217,93
114,30
115,78
90,43
100,02
24,00
30,50
54,43
663,09
139,10
53,44
22,54
139,75
817,06
60,85
47,43
30,05
52,54
156,60
12,65
74,24
172,38

5.534,58
1,80
3,48
32,00

1,30
25,50
26,50



MPEO0008
MPEO0009
MPEO0010
MPEO0011
MPEO0012
MPEO0013
MPEO0014
MPEO0015
MPEO0016
MPEO0017
MPEO0018
MPEO0019
MPE0020
MPE0021
MPE0022
MPE0023
MPE0024
MPE0025
MPE0027
MPE0028
MPE0029
MPE0030
MPE0031
MPE0032
MPEO0033
MPE0034
MPEO0035
MPE0036
MPEO0037
MPE0038
MPEO0039
MPE0040
MPE0041
MPE0042
MPE0043
MPE0044
MPEO0045
MPE0046
MPEO0047
MPE0048
MPE0049
MPEO0050
MPE0051
MPE0052
MPEO0053
MPE0054
MPEO0055
MPE0056
MPEO0057
MPEO0058
MPEO0059
MPEO0060
MPE0061
MPE0062
MPEO0063
MPE0064
MPEO0065
MPE0066
MPEO0067
MPEO0068
MPEO0069
MPEO0070
MPE0071
MPEO0072
MPEO0073
MPEO0074
MPEO0075
MPEO0076
MPEO0077
MPEO0078
MPEO0079
MPE0080
MPEO0080-A
MPE0081
MPE0082
MPE0083
MPE0084

BOLSA NATURAL 42 X 90/300 26,50
BOLSA ROJO AMBAR 1075X20 1,40
BOLSA TERMOENCOGIBLE 13X21(330X525) 2,17
BOLSA TERMOENCOGIBLE 4X20 33,00
BOLSA TERMOENCOGIGLE 9X20 2,12
BOLSA TERMONGIBLE 16X30 4,11
BOLSA TRANSPARENTE 8X30 25,50
BU2670 U TRANSPAREN /04 S/ IMP BARRIER 319,30
CAJA COMB MADURADOS CON CUCHILLO Y TABLA 14,80
CAJA DE JAMON SERRANO CON BASE 39,00
CAJA JAMON SERRANO S/H 7,19
CAJA MADURADOS 6"X12" 10,00
CAJA NAVIDEAO GRANDE 5,04
CAJA NAVIDEALO MEDIANO 3,87
CAJA No.8 36x28x16 (23) MADURADOS 7,27
CA?A 30X22X63 P/ SALCHICHON VICH 7,60
ESTUCHE C/CUCHILLO JAMONERO 91,96
ETIQ. AUTOADHERIBLE C64 150 GRS. 0,30
ETIQ. CH. SALAMANCA 150G DEL DUERO 0,86
ETIQ. CHISTORRA 400GRS GOURMET 0,95
ETIQ. CHISTORRA DE LA RIOJA 1,71
ETIQ. CHISTORRA DEL DUERO 0,95
ETIQ. CHOR. PAMPLONA 150GRS GOURMET 0,86
ETIQ. CHOR. SALAMANCA 150GRS GOURMET 0,86
ETIQ. CHORICITO ARG. DEL DUERO 0,86
ETIQ. CHORICITOS DE LOMO DEL DUERO 0,86
ETIQ. CHORICITOS LOMO 300GRS GOURMET 0,86
ETIQ. CHORICITOS LOMO DE LA RIOJA 1,82
ETIQ. CHORIZO ARG. COC. 300GRS GOURMET 0,86
ETIQ. CHORIZO ARG. DE LA RIOJA 1,31
ETIQ. CHORIZO ARTESANO DEL DUERO 0,89
ETIQ. CHORIZO ARTESANO GOURMET 0,87
ETIQ. CHORIZO ARTESANO RIOJA 0,91
ETIQ. CHORIZO CANTIMPALO -

ETIQ. CHORIZO DE LOMO 0,62
ETIQ. CHORIZO PAMPLONA 150G DEL DUERO 0,86
ETIQ. CHORIZO PAMPLONA DE LA RIOJA .150 1,31
ETIQ. CHORIZO PAMPLONA LARGA 0,91
ETIQ. CHORIZO TOLUCA 0,62
ETIQ. ESTABLECIMIENTO TIF 0,10
ETIQ. HUESOS AHUMADOS 1,26
ETIQ. JAMON AMER. DON PEPE 140X22 1,64
ETIQ. JAMON AMER.DON PEPE 114X114 1,44
ETIQ. JAMON DE PIERNA ARTESANO 1,70
ETIQ. JAMON SERRANO 150 GRS DEL DUERO 0,86
ETIQ. JAMON SERRANO 150 GRS GOURMET 0,86
ETIQ. JAMON SERRANO 500GRS DEL DUERO 0,93
ETIQ. JAMON SERRANO 500GRS GOURMET 0,95
ETIQ. LOMO EMBUCHADO 150GRS GOURMET 0,86
ETIQ. LOMO EMB. DE LA RIOJA PZA. 0,91
ETIQ. LOMO EMBUCHADO .150 GRS. RIOJA 1,31
ETIQ. LONGANIZA DE CERDO 0,62
ETIQ. MIXTA MADURADOS DEL DUERO 0,95
ETIQ. MIXTA MADURADOS GOURMET 0,95
ETIQ. MORCILLA 0,46
ETIQ. MORTADELA 0,84
ETIQ. PAVO RELLENO 0,70
ETIQ. PIERNA DE CERDO AHUMADA 0,69
ETIQ. PIERNA DE CERDO ENCHILADA 0,80
ETIQ. PROPILUX Blca. 51mmx25mm 0,03
ETIQ. QUESO DE PUERCO 0,70
ETIQ. SALAMI 150G DEL DUERO 0,86
ETIQ. SALCHICHON VICH 150GRS GOURMET 0,86
ETIQ. SELLO MADURADOS 4.5 CMS 0,45
ETIQ. SELLO TIF 0,10
ETIQ. TOCINO AHUMADO 2.5KGS 0,70
ETIQ.CHORIZO SALAMANCA DE LA RIOJA .150 2,61
ETIQ.CHORIZO SALAMANCA LARGA 0,91
ETIQ.CHORIZO TIPO ESPA?0OL 1,00
ETIQ.JAMON AMERICA MANDOLINA 1,15
ETIQ.JAMON DE PAVO CILIND. 0,70
ETIQ.JAMON DE PAVO MANDOLINA 1,15
ETIQ. DE PAVO AHUMADO 1,20
ETIQ.JAMON DE PIERNA 1,86
ETIQ.JAMON HORNEADO PAQ. 0,64
ETIQ.JAMON HORNEADO MANDOLINA 1,15
ETIQ.JAMON HORNERO 1,64



MPEO0085
MPE0086
MPEO0087
MPE0088
MPEO0089
MPE0091
MPE0092
MPE0093
MPE0094
MPE0095
MPE0096
MPE0097
MPE0098
MPE0099
MPEO100
MPEO0100-A
MPEO0101
MPEO101-A
MPEO0102
MPEO102-A
MPEO0103
MPEO0104
MPEO104-A
MPEO0105
MPEO105-A
MPEO0106
MPEO0107
MPEO0108
MPEO0109
MPEO110
MPEO111
MPEO112
MPEO113
MPEO114
MPEO115
MPEO116
MPEO117
MPEO118
MPEO119
MPEO0120
MPEO121
MPEO122
MPEO0123
MPEO0123-I
MPEO124
MPEO0125
MPEO126
MPEO0127
MPEO128
MPEO0129
MPEO0130
MPEO0131
MPEO0132
MPEO0133
MPEO0134
MPEO0135
MPEO0136
MPEO0137
MPEO0138
MPEO0139
MPEO0140
MPEO141
MPEO142
MPEO0143
MPEO144
MPEO0145
MPEO146
MPEO0147
MPE0147-A
MPEO0148
MPEO149
MPEO0150
MPEO0151
MPEO0152
MPEO0153
MPEO154
MPEO155

ETIQ.JAMON SERRANO DE LA RIOJA .150 GRS.
ETIQ.JAMON SERRANO FAJILLA
ETIQ.JAMON TIPO AMERICANO
ETIQ.JAMON VIRGINIA

ETIQ.JAMON YORK PAQ.

ETIQ.LOMO EMB. 150GRS DEL DUERO
ETIQ.P/BASCULA M-TO

ETIQ.PECHUGA DE PAVO PAQ.
ETIQ.PECHUGA DE PAVO C/SAL BARRIL
ETIQ.PIERNA AHUMADA DE PAVO 500GRS
ETIQ.PIERNA DE PAVO 200 GRS
ETIQ.PIERNA DE PAVO ENCHILADA
ETIQ.PLASTILUX 32X12

ETIQ.QUESO DE PUERCO PAQ.
ETIQ.SALCHICHA COCKTAIL

ETIQ. SALCHICHA COCKTAIL
ETIQ.SALCHICHA DE PAVO

ETIQ. SALCHICHA DE PAVO
ETIQ.SALCHICHA DE PAVO 500GRS

ETIQ. SALCHICHA DE PAVO .500
ETIQ.SALCHICHA DON PEPE
ETIQ.SALCHICHA VIENA

ETIQ. SALCHICHA VIENA

ETIQ.SALCHICHA VIENA 500GRS

ETIQ. SALCHICHA VIENA .500 GRS
ETIQ.SALCHICHON ARTESANO RIOJA
ETIQ.SALCHICHON VICH DE LA RIOJA .150 GR
ETIQ.SAN JUAN

ETIQ.STIKER 33% GRATIS

FIBROSA 4X1000

FLEJE TRANSPARENTE

FLYER PECHUGA DE PAVO

FONDO MB 225M 540MMX366 ELTON PAQ2.5 (9)
FONDO MB 90M 540MMX610M ELTON RIGIDO
FONDO PHP125MM425 X 2000 MULTIVAC P SALC
FONDO PHPX225 541 X 1000

FUNDA 190 ROJA C/IMP

FUNDA BLANCA SH-27.5

FUNDA DE 10 PULGADAS CON HUMO 4
FUNDA DE QUESO DE PUERCO

FUNDA JAMON VIRGINIA 7.5

FUNDA NATURIN R2 60X500

FUNDA NATURIN R2 70X400 NACIONAL
FUNDA FIBRAN 80 X 20

FUNDA NATURIN R2L-D-5 AMARRADO
FUNDA TRANSPARENTE "4"

FUNDA TRANSPARENTE 190mm "7.5"
FUNDA TRANSPARENTE 228mm "9"

FUNDA TRANSPARENTE 280mm "11"
GRAPAH?2540 T

GRAPA TIPER TYE GZ-211

GRAPA TIPER TYE ZR-401

GRAPA TRAPESOIDAL 100-T

HERRAJES CROMADOS

HILO #24 CIBELES

HILO BICOLOR

HILO P/GRAPA H254

HILO ROJO CIBELES

IMPRESO CHORIZO Y SAL. ARTESANO 4X13.5
IMPRESO DE LA RIOJA COMBINADO 400GR
IMPRESO DE LA RIOJA JAMON SERRANO 500GRS
IMPRESO JAMON SERRANO PIEZA 4X13.5
MANTA CRUDA 100%

OBILLO HILO ALGODON MAQUILA

PAPEL LA ESPA?OLA 75grs.X 45¢cms.

PEL POLI STRECH CARNE

PLASTIRED 40CMS TERMICA RESISTENTE
POLIPAPEL 11.5 X 25

POLIPAPEL 12 X 35

POUCH BAK 3R 6X12

POUCHER 10X12

POUCHER 13X21

POUCHER 8X12

POUCHER 9X14

REJAS

RIBBON 64MMX91 1/3200

STOCKINETTE

1,94
0,84
0,70
0,70
0,64
0,86

0,64
0,70
0,93
0,64
0,70
0,01
0,64
0,70
1,00
0,70
1,00
0,64
1,00
0,84
0,70
1,40
0,62
1,00

1,50
1,25
0,39
6,00
297,25
0,65
2.605,36
3,08
2.720,25
2.862,25
5,27
2.583,00
543,25
6,56
6,01
4,66
4,31
156,14
4,72
3,40
3,69
4,57
5,44
0,09
0,18
0,21
0,15
165,00
41,36
55,00
0,20
57,04
2,55
3,24
26,37
17,40
19,50
56,37
1.561,09
25,00
0,58
32,00
29,43
0,64
0,95
2,16
0,76
107,69
29,24
55,20
46,96



MPEO156
MPEO0157
MPEO158
MPEO0159
MPEO0160
MPEO161
MPEO162
MPEO0163
MPEO164
MPEO0165
MPEO166
MPEO167
MPEO168
MPEO0169
MPEO0170
MPEO0171
MPEO172
MPEO0173
MPEO0174
MPEO0175
MPEO175-1
MPEO0176
MPEO177
MPEO178
MPEO179
MPEO0180
MPEO0181
MPEO0182
MPEO0183
MPEO0184
MPEO0185
MPEO0186
MPEO0187
MPEO0188
MPEO0189
MPEO0190
MPEO0191
MPEO0192
MPEO0193
MPEO0194
MPEO0195
MPEO0196
MPEO0197
MPEO0198
MPEO0199
MPE0200
MPE0201
MPE0202
MPE0203
MPE0204
MPE0205
MPE0206
MPE0207
MPE0208
MPE0209
MPE0210
MPEO211
MPE0212
MPE0213
MPE0214
MPEO0215
MPE0216
MPEO0217
MPE0218
MPE0219
MPE0220
MPEO0221
MPE0222
MPE0223
MPE0224
MPE0225
MPE0226
MPEO0227
MPE0228
MPE0229
MPE0330
MPE0331

SUAJES Y NEGATIVOS

TABLA P/ MADURADOS

TABLAS ARMADAS CROMADAS

TABLAS ARMADAS HERRAJE NEGRO
TABLAS ARMADAS MADERA

TAPA PHP090 512X914 ELTON 2.5 SALCHIPAVO
TAPA PHP090 512X914 ELTON 2.5 SALCVIENA
TAPA PHPX090 406X3000 MULTIVAK 2.5
TAPA PHPX090 512X3000

TAPA PVCEVE 150 50R 512X1000 ELTON RIGID
TRIPA CELULOSA 23 X 84

TRIPA CELULOSA 23X100

TRIPA CELULOSA 24X 84

TRIPA CIEGO 135-43

TRIPA COLAGENO 20X050

TRIPA CULAR 1.5GRS CREMA

TRIPA DE COLAGENO R2 LD70 NAT .60 MT
TRIPA FIBRAN 45X20

TRIPA FIBRAN 65X20

TRIPA FIBRAN 70X20 NACIONAL

TRIPA FIBRAN 70X20 IMPORTADO

TRIPA FIBRAN 90X20

TRIPA VISCOFAN 28X84 CES

VTAFILM 45CMSX1524

IMPRESO DE LA RIOJA CHISTORRA 400 GRS
IMPRESO DE LA RIOJA L. EMBUCHADO
IMPRESO DE LA RIOJA CH. PAMPLONA
IMPRESO DE LA RIOJA S. VICH

IMPRESO DE LA RIOJA CH. SALAMANCA
COLFAN P20x50 PIES (CHISTORRA)
COLFAN 30x27 NDC (CHORIZOS)

ETIQ. JAMON AMERICANO PAQ.

ETIQ. PIERNA DE CERDO ENCHILADA PAQ.
ETIQ. PAVO RELLENO PAQ.

IMPRESO DE LA RIOJA JAMON SERRANO 150GRS
IMPRESO CHORIZO ARGENTINO

IMPRESO CHORIZO DE LOMO

TAPA MB70M 512 x 914

TAPA PHPX070 512 X 915

FONDO PHPX090 542 X 915

FUNDA TRANSPARENTE "11 STICK"
ETIQUETA JAMON SIN SAL BARRIL

ETIQ. DE CHISTORRA BCA. GORMET

ETIQ. DE CHISTORRA GOURMET .800 GRS.
ETIQ. PECHUGA DE PAVO S/ SAL BARRIL
ETIQ. CHISTORRA BCA. DEL DUERO

CAJA No. 10 45x28x14

ETIQUETA DE 102 X 153 BCA

ETIQ. ROAST-BEEF GOURMET

ETIQ. ROAST-BEET ALMERIA

ETQ. PASTRAMA GOURMET

ETIQ. PASTRAMA ALMERIA

ETQ. JAMEN IBERICO JABUGO

ETIQ. PALETA IBERICA GOURMET

ETIQ. JAMON SERRANO GOURMET IMP.
RIBBON 110X360

ETIQUETA BLANCA "5" X 4 1 AL PASO
ETIQ. CHORIZO ESPALOL GOURMET .600
ETIQ. CHORIZO ARGENTINO GOURMET .600
BOLSA ALTO VACIO 350X910

ETIQ. DE JAMON YORK BARRIL

RIBBON TLP 2844 64mm X 74 m CERA
FUNDA RILVAC TRANSP. PLANO 150 X 180
FUNDA FASER COLOR CAL 60/100/600
ETIQ.DE QUESO CON LENGUA GOURMET
FUNDA TRANSPARENTE "6"

ETIQ. MORTADELA ADOBADA

ETIQ. MORTADELA ENCHILADA

ETIQ. SALCHICHA DESAYUNO

ETIQ. SALCHICHON ARTESANO DEL DUERO
ETIQ.PIERNITA DE PAVO AHUMADA

ETIQ. PIERNITA DE PAVO ENCHILADA
FUNDA FASER CAL 60/65/90

FUNDA NALO TOP, CAL 105 ORO

ETIQ. JAMON DE PAVO VIRGINIA

ETIQ. TOCINO AHUMADO .250 GRS.
TABLAS JAMONERAS 2006

7.560,00
65,00
231,80
235,73
150,00
3.973,55
2.230,44
2.953,27
12,54

11,26

16,61
11,19
5,61
249,56
6,49
7,08
75,34
17,78
396,00
3,93

1,71
1,67
1,43
3,48
0,64
0,64
0,88
1,94
1,93
2,35
2.416,89
2.939,84
605,15
0,70
5,00
5,00
0,70
7,40
160,75
0,95
5,24
1,46
4,80
5,24
5,24
5,24
113,98
0,16
0,95
0,95
5,10
1,20
13,10
0,85
7,80
4,35
4,61
10,00
10,00
0,80
4,00
0,70
0,78
9,73
10,14
0,70
0,55
28,50



MPE0332
MPE0333
MPE0334
MPE0335
MPE0336
MPE0337
MPE0338
MPE0339
MPE0340
MPE0440
MPE0441
MPE0442
MPE0443
MPE0444
MPE0445
MPE0446
MPE0447
MPE0448
MPE0449
MPE0450
MPE0451
MPE0452
MPE0453
MPE0454
MPE0455
MPE0456
MPE0457
MPE0458
MPE0459
MPE0460
MPE0461
MPE0462
MPE0463
MPE0464
MPE0465
MPE0466
MPE0468
MPE0469
MPE0470
MPE0471
MPE0472
MPE0473
MPE0474
MPE0475
MPE0476
MPE0477
MPE0478
MPE0479
MPE0480
MPE0481
MPE0482
MPE0483
MPE0484
MPE0485
MPE0486
MPE0487
MPE0488
MPE0489
MPE0490
MPE0491
MPE0492
MPE0493
MPE0494
MPE0495
MPE0496
MPE0497
MPE0498
MPE0499
MPE0500
MPE202

ETIQ. JAMON YORK CINEMEX

ETIQ. SALAMI CINEMEX

ETIQ. JAMON SERRANO CINEMEX

ETIQ. PECHUGA DE PAVO CINEMEX

CJA. IDEA J. SERRANO 4 TINTAS BLO. ACETA
BOLSA TERMOENCOGIBLE 210x350 8 x 14
CJA. JAMON SERRANO 2006

FUNDA FASER NAT. CAL. 65/95/600

FLECA JAMON SERRANO 2 45.5X28

RIBBONS DE CERA NEGRA 102 X 250MTS.
COLFAN 17

FUNDA FASER NR 65

FUNDA C/HUMO CAL. 140 STICK

TAPA CAL 3 484.8X512MM ITISA

FONDO CAL 6 240.6X541 ITISA

CAJA No. 13 16 x 11.5 x 31

CAR 02 2%/CO2 20%/N2 BAL

CINTILLA DE LOMO EMBUCHADO DEL DUERO
FONDO CAL.4 DE 541 MM.

TAPA CAL. 250 DE 512 MM

CAJITA DE LOMO EMBUCHADO 24 PTS.
FONDO CAL 300 542 MM

CAJA ALAMO 38 X 27 X11

FONDO

TAPA

FUNDA AHUMADA STICK 215 "8.5

FUNDA AHUMADA 190 "7.5"STICK

TAPA C-1 412 MM

FONDO C-7 422

BOLSA TERMOENCOGIBLE 9 X 16

TAPA C-400 405 MM

CAJAS EXHIBIDORA BASE Y TAPAS

ETIQ. QUESO DE PUUERCO ALM. .250 GRS.
ETIQ. JAMON YORK ALM. 250 GRS.

ETIQ. JAMON VIRGINIA ALM. .250 GRS.

ETIQ. PECHUGA DE PAVO ALM. .250 GRS,
ETIQ. JAMON YORK .250 LA ESPALOLA

ETIQ. JAMON VIRGINIA .250 LA ESPALOLA
ETIQ. JAMON DE PAVO .250 LA ESPALOLA
ETIQ. PECHUGA DE PAVO .250 GRS. LA ESPA
ETIQ. LOMO EMBUCHA. .150 GOURMET

ETIQ. JAMON SERRANO .150 GOURMET
ETIQ. SALAMI .150 GOURMET

ETIQ. CHOR. PAMPLONA .150 GOURMET
ETIQ. CHOR. SALAMANCA 150 GOURMET
ETIQ. JAMON SERRANO .100 GRS.

ETIQ. CHOR. ARGENTINO GOURMET .150 GRS.
ETIQ. CHORICITOS DE LOMO GOURMET .150 GR
SOBRE FIESTA GOURMET LA ESPALOLA
CAJA 59.5X59.5 S/IM

ETIQ. JAMON SERR. .100 DEL DUERO N.L.
ETIQ. LOMO EMB. DUERO N/L .150

ETIQ. SALAMI DUERO N/L .150

ETIQ. CHOR. SALAMANCA DUERO N/L

ETIQ. CHOR. PAMPLONA DUERO N/L .150
ETIQ. CHOR. ARGENT. DUERO N/L

ETIQ. CHOR. DE LOMO DUERO N/L

ETIQ. CHOR.TIPO ESPANOL GOURMET .600
ETIQ. CHOR. ARGENTINO GOURMET .600
ETIQ. JAMON AMERICANO LA ESPANOLA .250
ETIQ. QUESO DE PUERCO LA ESPANOLA .250
FUNDA BOLA DE CERVEZA

ETIQ. PECHUGA DE PAVO LA ESPA. .150 GRS.
ETIQ. JAMON YORK LA ESPA. .150 GRS.

ETIQ. QUESO DE PUERCO LA ESPANOLA .150
ETIQ. SAINT WICH CHAPATA

ETIQ. SAINT WICH CUERNITO

ETIQ. SAINT WICH SAINTWICH

CAHROLA NO.7

RIBBONS P/ IMPRESORA RESINA TEC 224X300M

0,80
0,80
0,80
0,80
54,00
4,50
7,60
9,73
1,61
136,00
1,35
12,00
9,65
3,07
7,42
2,07
1.111,80
4,30
6,19
3,04
6,25
3,87
5,00
7,42
2,41
944,96
829,85
2,94
4,45
1,39
3,70
23,65
0,63
0,63
0,63
0,63
0,63
0,63
0,63
0,63
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,63
0,63
14,78
13,50
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,63
0,63
0,63
0,63
0,63
0,63
5,50
0,63
0,63
0,63
0,75
0,75
0,75
0,20
235,81



REPROCESOS DEL MES DE: FEBRERO
PRODUCTO PIEZAS ENTREGADAS PIEZAS TOTAL DE
AP.T DEFECTUOSAS| PIEZAS

AME CILINDRO 3.231,00 12,00 3.219
JAMON YORK 2.012,00 9,00 2.003
QUESO PUERCO 1.476,00 1,00 1.475
JAMON VIRGINIA 5.920,00 38,00 5.882
JAMON PAVO 1.255,00 4,00 1.251
PECHUGA PAVO NORMAL 1.784,00 7,00 1.777
PECHUGA SIN SAL 370,00 4,00 366




% PRODUCTO
DEFECTUOSO

0,37%

0,45%

0,07%

0,65%

0,32%

0,39%

1,09%

PESO
PROMEDIO
3,8
6,2
3,6
3,6
6,2
5
5

TOTL KILOS
REPROC
45,6
55,8
3,6
136,8
24,8
35
20

321,60

PRECIO X
KILO
21,08
25,50
19,27
21,04
23,51
30,12
37,09

REPR
$961,21
$1.422,69
$69,37
$2.877,94
$583,14
$1.054,24
$741,80

COSTO X |

$7.710,39

23,98

COSTO XR




EPROCESO




VENTAS ESE HORAS MAQUINA X BATCH KG N°BATCH
CONCEPTO POR EN EL
KGS $ VENTA MOLINO | MASAJEO |COCIMIENTO| HORNO | TOTAL | gatcn MES
3037 |JAMON AMERICANO CILINDRICO 452402  121.46954] 0,50 15,00 3,50 19,00 1.062,00 4,26
3044 |JAMON YORK 12.836,13| 1.202.607,37] 0,50 15,00 5,50 21,00 1.002,00 12,81
3075 |QUESO DE PUERCO 532507 222.02627] 0,50 12,00 1,50 14,00 380,00 14,01
3402 |JAMON VIRGINIA CUADRADO 3.72328]  146.937,80 0,50 15,00 3,50 19,00 1.003,00 3,71
3501 |PIERNA DE CERDO ENCHILADA 671,85 49.008,32 0,50 4,00 3,00 4,00 11,50 1.000,00 0,67
3648 |JAMON AMERICANO MANDOLINA 10.144,44]  401.253,46 0,50 15,00 6,00 21,50 1.084,00 9,36
3778 |JAMON DE PAVO 7.578,14]  563.456,55 0,50 15,00 5,50 21,00 903,00 8,39
4805 |JAMON HORNEADO 7.96351]  336.268,86 0,50 15,00 6,00 21,50 1.084,00 7,35
5604 |JAMON DE PAVO AHUMADO 977,89 73.605,99 0,50 13,00 4,00 1,00 18,50 903,00 1,08
6083 |PECHUGA DE PAVO | 3.838,96] 338.506,64] 0,50 12,00 4,00 16,50 905,00 4,24
6144 |JAMON DE PIERNA 837,27 62.238,56 0,50 15,00 5,00 20,50 445,00 1,88
6731 |PECHUGA DE PAVO SIN SAL 2.890,71]  312.352,05 0,50 12,00 4,00 16,50 905,00 3,19
6847 |JAMON DE PAVO AME 212,00 4.452,00 0,50 15,00 3,50 19,00 600,00 0,35
6885 |PASTRAMI 886,94 93.128,70 0,50 16,00 4,00 20,50 532,00 1,67
7004 |LOMO CANADIENSE 1.535,79 50.681,07] 0,50 6,00 1,00 7,50 1.084,00 1,42
7172 |JAMON VIRGINIA DE PAVO 17.092,75|  751.553,29 0,50 15,00 3,50 19,00 1.003,00 17,04
TOTALES 4.729.546,47 91,44
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
ALMACEN ALMACEN PESADO Y | ALMACEN
CONCEPTO DARTICIP COCIMIENTO] DESHUESE CARN(I:CO EMP Y gono FSORI\(: PROD '?ERM
148.801,18 24.712,48 11.086,30 9.747,74 6.482,88 9.764,41
3037 |JAMON AMERICANO CILINDRICO 4,66% 6.700,84 6.931,87 1.151,23 516,45 454,10 302,00 454,87
3044 |JAMON YORK 14,01% 20.150,94] 20.845,72 3.462,00 1.553,00]  1.365,57 908,19 1.367,91
3075 |QUESO DE PUERCO 15,32% 22.043,00] 22.803,01 3.787,06 1.698,92]  1.493,79 993,471 1.496,35
3402 |JAMON VIRGINIA CUADRADO 4,06% 5.839,21 6.040,53 1.003,19 450,04 395,71 263,17 396,38
3501 |PIERNA DE CERDO ENCHILADA 0,73% 1.056,82 1.093,26 181,57 81,45 71,62 47,63 71,74
3648 |JAMON AMERICANO MANDOLINA 10,23% 14.720,68| 15.228,22 2.529,06 1.134,57 997,58 663,45 999,28
3778 |JAMON DE PAVO 9,18% 13.200,91]  13.656,06 2.267,96 1.017,43 894,59 594,96 896,12
4805 JJAMON HORNEADO 8,03% 11.555,91]  11.954,34 1.985,34 890,65 783,11 520,82 784,45
5604 |JAMON DE PAVO AHUMADO 1,18% 1.703,46 1.762,19 292,66 131,29 115,44 76,77 115,64
6083 |PECHUGA DE PAVO | 4,64% 6.672,58 6.902,64 1.146,37 514,28 452,18 300,73 452,96
6144 |JAMON DE PIERNA 2,06% 2.959,61 3.061,65 508,47 228,11 200,56 133,39 200,91
6731 |PECHUGA DE PAVO SIN SAL 3,49% 5.024,41 5.197,64 863,21 387,25 340,49 226,45 341,07
6847 |JAMON DE PAVO AME 0,39% 555,79 574,96 95,49 42,84 37,66 25,05 37,73
6885 |PASTRAMI 1,82% 2.622,48 2.712,90 450,55 202,12 177,72 118,19 178,02
7004 |LOMO CANADIENSE 1,55% 2.228,60]  2.305,44 382,88 171,76 151,03 100,44 151,28
7172 |JAMON VIRGINIA DE PAVO 18,64% 26.806,49] 27.730,74 4.605,44 2.066,05] 1.816,60] 1.208,16] 1.819,71

TABLA 4. ASIGNACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS POR ACTIVIDAD A LOS OBJETOS DEL COSTO



COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO TOTAL
CONCEPTO TOTAL UNITARIO M.P.D. UNITARIO

TRANSFORM | TRANSFORM (UNITARIO) PRODUCCION | PRODUCCION

3037 JAMON AMERICANO CILINDRICO 16.511,36 3,65 22,08 25,73 116.383,07
3044 JAMON YORK 49.653,42 3,87 26,59 30,46 391.019,21
3075 QUESO DE PUERCO 54.315,59 10,20 18,16 28,36 150.993,82
3402 JAMON VIRGINIA CUADRADO 14.388,24 3,86 22,16 26,03 96.899,60
3501 PIERNA DE CERDO ENCHILADA 2.604,08 3,88 31,59 35,47 23.830,51
3648 JAMON AMERICANO MANDOLINA 36.272,84 3,58 21,84 25,42 257.853,07
3778 JAMON DE PAVO 32.528,02 4,29 25,31 29,60 224.345,89
4805 JAMON HORNEADO 28.474,63 3,58 21,84 25,42 202.417,82
5604 JAMON DE PAVO AHUMADO 4.197,45 4,29 25,74 30,03 29.370,47
6083 PECHUGA DE PAVO | 16.441,74 4,28 30,89 35,17 135.028,27
6144 JAMON DE PIERNA 7.292,70 8,71 24,23 32,94 27.582,17
6731 PECHUGA DE PAVO SIN SAL 12.380,52 4,28 38,16 42,45 122.699,72
6847 JAMON DE PAVO AME 1.369,52 6,46 20,43 26,89 5.700,87
6885 PASTRAMI 6.461,98 7,29 66,27 73,55 65.236,18
7004 LOMO CANADIENSE 5.491,43 3,58 28,25 31,83 48.881,63
7172 JAMON VIRGINIA DE PAVO 66.053,19 3,86 22,67 26,53 453.497,69

TABLA 5, COSTO TOTAL DE PRODUCCION APLICANDO EL METODO DE COSTEO ABC

2.351.740,00




CONCLUSIONES

En el proceso de determinacion de costos a través del método de ABC, se
detectaron actividades que se repiten entre departamentos, asi como
actividades no necesarias y que no le agregan ningun valor al producto, mismas

que deben ser eliminadas, y de esta manera se puede disminuir personal.

A manera de ejemplo me atrevo a desarrollarlas a continuacién

En el area encargada de la recepciéon y control de la materia prima seca,
existen las siguientes actividades no necesarias y que no agregan valor a
nuestro producto:

1. Identificar mediante etiquetas el producto recibido (etiqueta verde
aceptado, amatrilla en retencion y roja producto rechazado)

Llenado de las hojas viajeras

Distribucion del programa semanal de produccion

Calculo de la carne a utilizar ( por dia y por semana)

O A @D

Informar al gerente de produccion y encargados de drea modificaciones
al plan de produccion

S

Informes y entrega de formatos para inventario
Generar la informacion de la produccion global mensual

8. Revision de temperaturas en las camaras (refrigeradores y congeladores)

Las actividades que se encuentran numeradas con el 1 y el 8 no son
actividades que le deban pertenecer a este departamento por varias razones; en
primera encontramos que el hecho de verificar temperaturas y tomar la decision
de aprobar los productos que estan por entrar al almacén es decision del
departamento de Control de Calidad, en seguida encontramos el impedimento
por parte del Control Interno, ya que no es sano para la empresa que sea la
misma persona quien de entrada al almacén y tome la decisién de aceptar el
producto, ya que de cualquier manera la persona que se encarga de control de
calidad en esta area, puede fungir como auditor en esta parte de recepcién.
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Continuando con el listado, los numeros 3, 5y 6 son actividades necesarias
pero que no le agregan valor ni al producto ni al departamento en cuestion y
deben ser llevadas a cabo por el Gerente de Produccion, ya que el encargado
de este departamento se ve obligado a sacrificar tiempo en actividades que no

son o no agregan valor para la empresa.

Las actividades marcadas con los numeros 2 y 7, son actividades imputables
al departamento de Cocimiento, ya que el encargado de esta area es quien

posee toda la informacion necesaria para cumplir con estas actividades.

El nimero 4 del listado anterior, es una actividad que realiza en su momento el
area encargada de la limpieza de carne (Deshuese); por lo que es una actividad

que se esta duplicando y por tanto debe eliminarse.

Si todas las actividades antes descritas se imputan al departamento o persona
correspondiente 0 en su caso se eliminan, el mismo encargado del area de
materia prima seca puede encargarse del pesado y formulacién de los polvos
para preparar los distintos tipos de jamon.

Por otra parte en el area de Deshuese encontramos que existe una actividad
necesaria pero que no agrega valor; se trata de mantener limpio y seco el
pasillo de su area, es de suma importancia la limpieza, pero para eso existe el
personal que debe encargarse de ella; y otra que se repite cuando el encargado

del molino en el proceso de cocimiento pesa nuevamente la carne.

Como ya anteriormente mencioné, el area encargada del pesado de polvos y
formulacién es susceptible de eliminacion ya que sus actividades son minimas.
Una de ellas no agrega valor (recepcion del programa semanal de produccion)
y la otra se duplica en el area de Cocimiento.

Y finalmente en el almacén de P. Terminado, encontramos una falta al control

interno de la empresa, ya que la persona que le da salida a la mercancia no

debe ser la misma que se encargue de la facturacién de la misma.
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