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INTRODUCCION

Uno de los elementos que mas percibe el publico al visitar una exposicion es el cedulario.
Por lo anterior es de vital importancia para el museografo tomarlo en cuenta para lograr un
buen desarrollarlo de la muestra . Debe seguir varios estandares ademas de una
metodologia ya establecida y definida, segun el tipo de exposicion.

Esta investigacion pretende mostrar un ejemplo de la labor realizada al planear, disefiar y
montar un cedulario con caracteristicas especificas y dentro de un contexto museoldgico
actual. Si bien no es un manual, el objetivo es aportar una experiencia de trabajo dentro del
campo laboral de los museos de arte en la Ciudad de México.

El cedulario podré parecer un elemento aislado dentro del &mbito museografico, pero este
trabajo afirma la importancia de realizar la museografia como un todo, donde el color, la
forma, las texturas, la tipografia, el puntaje, etc. forman parte del discurso, y de su buen uso
depende que el espectador finalice su recorrido con una experiencia grata apoyando el
aprendizaje significativo que pudiera llegar a tener el publico al visitar las salas del museo.

Con esto asevero que la labor que puede desarrollar el comunicador grafico como
musedgrafo es una pieza esencial en el quehacer museolégico y su participacion dentro del
mundo del museo es determinante para la puesta en escena de cualquier tipo de exposicion..



CAPITULO I. MUSEOLOGIA

1.1 MUSEO

Con el fin de adentrarnos al mundo museoldgico, iniciaré por definir el concepto de museo, dando

un recorrido por las definiciones mas significativas que se le han otorgado a esta institucion.

Comenzaré por la definicion etimolégica, que si bien es la mas sencilla, es la que confiere la pauta
para sus consecuentes definiciones. Del latin museum o museion en griego, significa templo o
casa de las musas, deidades protectoras de las Artes y las Ciencias, que albergan tesoros

ofrendados a estas divinidades. (1)

El contenido semantico y la acepcion moderna de la palabra, aparece en el Bajo Renacimiento,
cuando el humanista Paolo Giovio (1483-1552), al describir sus colecciones emplea el término

museum, e incluso lo coloca a modo de inscripcién en el edificio donde albergaba sus colecciones.

A finales del siglo XVI, se constituye el primer edificio destinado a exponer una de las colecciones
privadas mas importantes del momento, en la ampliacion del Palacio de Giardino de Sabbioneta,
cerca de Mantua. La asociacion de la coleccion con el edificio va a determinar la concepcion

moderna de museo. (2)

Las primeras definiciones oficiales de museo, a nivel internacional, surgen en el siglo XX,
constituidas por el Consejo Internacional de Museos (ICOM). Organizacion internacional de
museos Yy profesionales, dirigida a la conservacién, mantenimiento y comunicacién del patrimonio

natural 'y cultural del mundo, presente y futuro, tangible e intangible. (3)

Creado en 1946, el ICOM es una organizacion no gubernamental (ONG), que mantiene una
relacién formal con la UNESCO vy tiene estatus de érgano consultivo del Consejo Econémico y
Social de las Naciones Unidas. Esta misma organizacion ha ido modificando la definicién de
museo en sus estatutos debido a la evolucion constante de esta institucion, ya que pretende ser

una entidad dindmica, como reflejo de la sociedad.

Segun la definicién deontolégica del ICOM mas reciente (2004), un museo es una institucion
permanente, no lucrativa, al servicio de la sociedad y su desarrollo, abierta al publico, que
adquiere, conserva, investiga, comunica y exhibe, con propoésitos de estudio, educacion y deleite,

la evidencia tangible e intangible de los pueblos y su entorno. (4)


http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL_ID=29011&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

Aunque la existencia histérica del museo en su mas estricto sentido y significacion actual de
institucién publica y patrimonial cuenta sélo con doscientos afios de reconocimiento, existe en lo
gue podemos denominar protomuseo, un nexo de unién claro con las Instituciones actuales, debido

a la tesaurizacion y coleccién de objetos representativos. (5)

De tal manera que contenido y continente, se entremezclan para dar una valoracién social a los

productos de determinadas culturas.

Tras haber conocido la definicion de museo, es posible adentrarnos a sus diversas actividades y

comprender mas facilmente su insercién dentro de nuestra sociedad, su labor cultural y educativa.

1. Cano, José Luis. Museo. Evolucién conceptual. Las disciplinas museisticas: Museologia y Museografia. Ensayo. Master

en Museologia. Universidad de Valladolid, Espafia 2006.

2. Prieto Soriano, Gabriela. La labor del curador como comunicador visual. Construccién Visual de lo femenino. Tesis de
Licenciatura. UNAM-ENAP, 2002

3. Cano, José Luis, opc.cit.

4. Cédigo de deontologia del ICOM para los museos. El Cédigo de Deontologia Profesional fue aprobado por unanimidad
en la 15a Asamblea General del ICOM que se celebré en Buenos Aires, Argentina, el 4 de noviembre de 1986, modificado
en la 20a Asamblea General el 6 julio 2001 en Barcelona (Espafia) y revisado en la 21a Asamblea General el 8 octubre

2004 en Seoul, (Corea). www.icom.org

5. Cano, José Luis, opc.cit.



1.2 MUSEOLOGIA

Posterior a la definicién de museo, es necesario adentrarse en el mundo de la museologia, ya que

como se vera a continuacion, es parte medular en la labor y vida de esta institucion.

El museo ha sido un reflejo de la sociedad, al irse conformando de manera més solida, va
requiriendo de modelos que le ayuden a conformarse. El principal cohesionador de los diversos

aspectos del museo es la Museologia.

La Museologia es la ciencia del museo, atiende al campo de la cultura y el patrimonio en cuanto
pueden objetivarse en el museo. Tiene que ver con el estudio de la historia y trayectoria de los
museos, su papel en la sociedad, los sistemas especificos de investigacion, educacion y
organizacién, relacionado con el medio ambiente fisico y las clasificaciones de los diferentes tipos

de museos. (6)

En mdltiples ocasiones, la museologia es confundida o igualada a la museografia, sin embargo, la
museografia como préactica -vigente desde el coleccionismo privado- es anterior a la Museologia.
Ya desde Neickel * se puede hablar quizas de una diferenciacién, un esbozo de aproximacion
cientifica de la museografia a la Museologia, ya que se estudiaba la teoria para conocer las
condiciones idoneas para elegir y colocar objetos. Esto, se consolida con el surgimiento del museo
publico —tal como lo concebimos hoy en dia- naciendo la Museologia tradicional.

La Museologia histérica o tradicional, va obteniendo poco a poco rango de ciencia a medida que la
museografia afronta y perfecciona los problemas practicos de la museologia, sobre todo lo que

refiere a la conservacion y presentacion.

Debido a la constante evoluciobn de las sociedades, el museo y su ciencia no permanecen
estaticas, sino que se van desarrollando debido a las necesidades sociales. Segun las teorias de la
Nueva Museologia, mas que una ciencia del museo, debe ser una ciencia de las colecciones, ya
gue el museo ha dejado de ser una institucion estatica. Asimismo, existen organismos que no son
museos, pero practican funciones museisticas innegables como en el caso de los archivos,
bibliotecas, bancos de datos informatizados, etc. De igual forma existen nuevas experiencias tales
como: centros de ciencias, planetarios, acuarios, etc. sin colecciones, y que por tanto, abandonan
funciones tradicionales para impulsar otras; investigacion, comunicacién, desarrollo educativo,

entre otros (7).



Hasta hoy, estas diferentes posturas conviven dentro del desarrollo de la practica museolégica, por
lo que en resumen y sin dejar a un lado los nuevos modelos, reafirmaré que la Museologia tiene
como objeto el museo en el sentido mas amplio, tiende a un conocimiento total de la realidad
museistica, se esfuerza en la busqueda de una serie de principios y aplicaciones de valor
universal, que posteriormente se concretan en las particularidades de la museografia. Dentro de la

museografia se aplican las teorias que elabora la museologia (8).

* Friederich Neickel, autor del primer tratado museografico que se conoce, la Museographia de Caspar, publicada en
Hamburgo en 1727, “es una obra expresiva del afan clasificador y enciclopedista de la llustracion.”En este libro, Neickel
daba una serie de consejos a los coleccionistas sobre la eleccion de los lugares adecuados para acoger los objetos y la
mejor manera de clasificarlos y conservarlos.

5. Fernandez, Luis Alonso. Museologia y museografia. Ediciones del Serbal. Barcelona,1999.

6. Op. Cit. Cadigo de deontologia del ICOM para los museos.-

7. Davallon, J. Nouvelle Muséologie versus Muséologie ?, en M.R. Publics et Musées, 2, Lyon, 1992

8. Cano, José Luis. Op. Cit.



CAPITULO II. EXPOSICIONES

2.1 EXPOSICIONES

La exposicion, es la funcién mas visible dentro del museo. Es en si, la disposicion de obras,
objetos y otros materiales en relacion a la tematica de los fines del Museo. Esta disposicion, por lo
general, estd acompafiada por recursos explicativos que se han investigado previamente de

manera sistematica y didactica accesibles a todo tipo de publico.

Segun el cédigo deontologico del ICOM, las exposiciones permanentes y temporales, ya sean
materiales o virtuales, deben estar en relacién a las misiones, politicas y finalidades declaradas del
museo. No deben ir en detrimento de la calidad ni de la proteccién y conservacion de las
colecciones. Asimismo, los museos deben velar para que la informacién ofrecida en las

exposiciones sea fundada y exacta, y tenga en cuenta las creencias o grupos representados. (9)

En lineas generales, las exposiciones deberan cumplir con los siguientes requisitos: A.

"Ordenamiento”, B."Temporalidad" y C. "Publico".

A. Ordenamiento: Se entiende como la expresién especifica del tema, la conexion de todos
los componentes de las obras al servicio de un objetivo educacional y formador
preestablecido, y no solamente una organizacion estéticamente satisfactoria de elementos

en el plano y en el espacio.

B. Temporalidad: Se refiere al lapso de tiempo determinado, para que la exposicién
permanezca dentro de las areas expositivas del Museo, para establecer la comunicaciéon

con el publico al que va dirigida la muestra.

C. Publico: Se debe tener en cuenta el hecho de a cudl categoria o clase de publico esta
dirigida la muestra, desde el punto de vista de la percepcion habrd que crear las
condiciones para que se produzca el didlogo entre los visitantes y los objetos expuestos.
(10)



2.2 TIPOS DE EXPOSICION

1. De acuerdo al tiempo:

a) Exposicion de caracter permanente: se conciben para ser exhibidas sin modificaciones por
largos periodos de tiempo.

b) Exposiciones de caracter temporal: se conciben para ser exhibidas por periodos limitados de
tiempo. Son organizadas en torno a un tema, una conmemoracion, divulgacién. Pueden

presentarse como:

. Exposiciones fijas: realizadas en el propio museo.

. Exposiciones itinerantes: se conciben en torno a temas como los utlizados en las
temporales con la caracteristica primordial de que es disefiada de manera tal que pueda

trasladarse de un lugar a otro, bien sea a nivel de provincia o del exterior.

2. De acuerdo al contenido:

Arte, Antropologia, Ciencias, Tecnologia, Historia.

e Arte: refiere a piezas de todos los periodos artisticos en pintura, escultura, dibujo, grabado,

nuevos medios y otros.

e Antropologia: refiere a exhibiciones del estudio del hombre, costumbres, arqueologia,

etnologia, idiomas, escrituras, folklores, etc.

e Ciencias: refiere a piezas, documentos, ejemplares de animales y objetos que suministran

las ciencias basicas, como la matematica, la quimica, la biologia y la fisica.

e Tecnologia: refiere a objetos de caracter tecnoldgico, contempla los avances cientificos en
el campo de la investigacién, asi como el desarrollo de maquinarias y productos
industriales como: microscopios, telescopios, industria automovilistica, ferroviaria, de

aviacion, etc.
e Historia: refiere a exposiciones de material ideolégico, narrativo y discusion de hechos de
la Historia.

3. De acuerdo al caracter:

e Individual.- es aquel tipo de muestra expositiva que se realiza de un solo artista.

e Colectiva: es aquel tipo de exposicion que se realiza con un grupo de artistas o una

tendencia.



e Antoldgica: es aquel tipo de exposicién que se realiza con las obras mas representativas

de un artista.

e Retrospectiva: es aquella exposicion que abarca las diferentes etapas de indagacion
expresiva realizadas por el creador. Por lo general, se seleccionan las obras mas
representativas de cada periodo, lo cual permite al espectador obtener una vision mas

amplia del trabajo realizado, a través de los afios, por el artista.

e Histdrica: es aquel tipo de muestra donde se requiere exhibir aspectos de un periodo y/o

periodos histéricos determinados.

e Conmemorativa: es aquel tipo de exposicidon que tiene por objeto destacar un hecho o

personaje de relevancia histoérica.

e Cronoldgica: es aquel tipo de exposicion realizada que toma como referencia alguna

época 0 momento determinado de tiempo.

e Temdtica: es aquel tipo de exposicion donde se destaca un tema especifico. (11)

La asociacién que existe entre museo y exposicion, es tan estrecha que en ocasiones, se pudiera
confundir. Esta dimensién visual es consecuente a la propia concepcién del museo. Es el acto
museografico por excelencia. Pues aunque los objetos guardados en depdsitos y almacenes
forman el grueso de la coleccion, el verdadero museo concebido asi por mucho de su publico, es el
que se exhibe en vitrinas y salas abiertas. Todo objeto ya sean pinturas, maquinaria, insectos,
ropa, etc., son sometidos a un discurso de contemplaciéon, que otorga a la mirada un papel
privilegiado como recurso del conocimiento, deslizando la comprensiéon de cualquier objeto hacia el

orden de la percepcién visual.

Pero esta dimension de lo visible se traduce en otra mas profunda, en la que se encuentra cargada
de significaciones que concierne a principios invisibles. Por ello, los modos de mostrar, sean en
exposiciones histéricas o contemporaneas, permanentes o temporales, constituyen una cuestion
decisiva y de grandes repercusiones, ya que supone un modo de ordenar el conocimiento, que no
se puede reducir a un mero gesto singular, que de ninguna forma debiera ser caprichoso, sino que
se inscribe en un contexto mental y cultural, en tanto que la elecciéon de los objetos, el modo de
colocarlos, la presentacion que los acompafia, en suma, todas las distintas operaciones a las que
eventualmente se les somete, remiten invariablemente a un discurso tedrico latente, segun

principios tomados de la ciencia. (12)

Los objetos cuando salen del contexto en el que fueron creados aunque sea para pasar a un

museo, pierden parte de su esencia.



Segun Jean-Louis Deotte profesor francés de filosofia, los objetos en el museo estan
delocalizados, y la mision del musedlogo es trabajar en la nueva “localizacion”, lo que nos abre a
otros planos de la comunicacion. El intento de “recolectar”, de “relocalizar” los objetos en su nuevo

emplazamiento, introduce al musedlogo en el fértil campo de la comunicacion.

De esta manera, los objetos, los enseres, siguen estando al servicio del hombre, pero ahora lo
estan a través de los discursos culturales, sociales y aln politicos. Sirven para exaltar valores y
crear lealtades dentro de la sociedad que los controla. Los objetos son otra vez “instrumentos
necesarios para el desarrollo de la vida de la comunidad”. Solo que ahora la vida y la comunidad

son diferentes a aquellas donde nacieron y donde cumplieron su misién primigenia. (13)

En una exposicién intervienen tres factores importantes: el efecto producido por los objetos

expuestos, el tratamiento de la temética y el ordenamiento de la exposicion.

La organizacion de una exposicion debe estar planeada de forma coherente para lograr un buen

resultado, es por eso que se deben considerar las siguientes etapas:

] La exhibicion del objeto o conjunto de objetos

] La identificacion y el conocimiento del grupo al que va dirigido
. El andlisis del mensaje de la exhibicion

" El disefio de las secuencias y materiales didacticos.

Desde la Segunda Guerra Mundial, se han sucedido una serie de cambios en la presentacion de
las colecciones motivados por el interés de los museos, por los aspectos educativos y por el deseo
de conseguir una mayor comunicacion con los visitantes. Desde esta perspectiva, la exposicién es
considerada como un medio de expresion que, ademas, ha influido en la modernizacién del museo.
La eficacia de una exposicién esta determinada por la propia técnica o montaje de la misma, que
se considera como el aspecto objetivo y depende del museo y de las posibilidades de percepcion
del visitante 0 aspecto subjetivo. El grado de comunicacién sera distinto seguin la edad de los

visitantes, el nivel cultural y las propias motivaciones.

El objetivo principal de una exposicion es crear condiciones idéneas para que se produzca el

dialogo visitante-objeto.

El objetivo propuesto en cada exposicibn es que ésta represente el principal vehiculo de
comunicacién entre el museo y el publico. Ello exige un conocimiento del proceso de
comunicacion y, sobre todo, de los sistemas de comunicacion de masas. Estos, a su vez, son

canales de difusion y medios de expresion que se dirigen no a un individuo o persona, sino a un



publico muy heterogéneo cuya principal caracteristica es el anonimato de los receptores. De
hecho, en la exposicion de un museo, ocurre que el mensaje Unico es percibido como una

multiplicidad de mensajes diferentes.

El éxito de una exposicién esta en tener muy claro qué es lo que queremos comunicar. Debe
haber un mensaje general, soporte de toda comunicacion. Para transmitir dicho mensaje se
utilizan signos, considerados como vehiculos a través de los cuales se realiza dicha comunicacion,
entre los que podemos citar los objetos, los textos, las fotografias, las maquetas, el espacio de la

exposicién y la iluminacion. (14)

9. Cdédigo de deontologia del ICOM para los museos. Op. Cit.

10. Witker, Rodrigo. Los Museos. Tercer milenio. CONACULTA 2001

11. Witker, Rodrigo. Op. Cit

12. Bolafios, Maria. El concepto de exposicién: modelos y practicas discursivas.. Ensayo. Master en Museologia.
Universidad de Valladolid, Espafia 2006.

13. Alonso Ponga José Luis. Los objetos al servicio del hombre: enseres. Objetos y museografia. Ensayo. Master en
Museologia. Universidad de Valladolid, Espafia 2006.

14. Hernandez, Francisco. Manual de Museologia. Ed. Sintesis. Espafia



2.3 MODALIDADES DE UNA EXPOSICION

Existen diferentes modalidades de exposicion, éstas, dependeran del tipo de coleccién
que se exhibe asi como del puablico al cual va dirigido. Las modalidades pueden ser
clasificadas de la siguiente forma:

- Contemplacion

- Comprensién

- Descubrimiento

- Interaccion

Contemplacion

Este es el sistema tradicional en museos de hellas artes y artes decorativas, ya que se aisla el
objeto por tener mdxima importancia, se valoran ante todos sus cualidades estéticas. Cuenla
con informacién minima junto a las piezas, ya que como se menciond, el objeto es simplemente

admirado. La calidad v helleza de la presentacion  es parte del contenido del musco.

Comprension

Esta modalidad cuenta con una exposicion contextual o tematica. La encontramos
mayormente en muscos arqueoldgicos, etnograficos o historicos. Pretende que los objetos
se perciban en un contexto o en relacion con un tema. Se utiliza una presentacion mas
detallada v lo mds contextulizada, agrupando los objetos. Hay abundancia de informacion
junto a las piezas (textual, grdfica, visual, etc.), sin embargo, el objeto sigue siendo el eje

de la presentacidn.

Descubrimiento

Esta exposicion es propia de museos de ciencias naturales, planetarios, acuarios, etc. Se
muestran especimenes u objetos agrupados por categorias, asi como gran cantidad y
densidad de objetos. Sin embargo cuenta con poca informacion debido a que su principal

publico son expertos, profesionales o visitas guiadas.

Interaccién

De la misma forma que la exposicion por descubrimiento, la de interaccion es una forma
de presentacién propia de museos de ciencias, 0 museos para nifios. Los objetos que se
presentan no son “bienes”; pueden ser objetos intercambiables de uso corriente. La exposicion
no gira sobre el objeto: lo esencial es la implicacion del visitante en la presentacion, se suele

usar todo tipo de recursos tecnoldgicos (pero no es imprescindible) (15)

15, wwav.muscosdevenezuclaorg



2.4. GUION MUSEOLOGICO

Cuando una idea de exposicidn es aprobada por un director, cuerpo colegiado o consejo,
es necesaria la presencia de un grupo interdisciplinario compuesto por un coordinador,
curador o conservador, investigadores, administrador, musedgrafo, pedagogo, entre otros.
Ellos son los responsables de elaborar un guidn en el que se basa todo el desarrollo de
la exposicion. El guidn museoldgico que a su vez se divide en cientifico y museografico,
reunira la informacién documental que permita, posteriormente, evaluar las caracteristicas
de las colecciones necesarias para el montaje de las exhibiciones. Dentro del guién
museografico, se determinara la clase o género de piezas o colecciones, asi como los

accesorios y el apoyo técnico necesario para plasmar la idea generalizada de la exposicidn.

En el guidn cientitico participaran investigadores especialistas en la tematica establecida.
Serd, por asi decirlo, la columna vertebral sobre la que se elaboraran, desde el guion
museografico, hasta el dltimo de los elementos que deberdn ser considerados para la

mejor explicacion y comunicacidn con el piblico visitante.

Es en este punto donde se define un nombre para la exposician, justificacion y objetivos,
un marco tedrico, parametros cronoldgicos y temdticos ademds el pdblico al que va

dirigida la muestra.

En el guién museoldgico se analiza la problematica y se sintetizan soluciones, es un
desarrollo amplio de los conceptos anteriores, en él se vierte toda la informacidn, se
incluyen y consideran los objetivos del museo, se hace una divisién de temas, se marca
una idea general del planteamiento museogréfico con todos los apoyos que seran necesarios

para que el espectador pueda comprender la idea planteada por el equipo curatorial.

Es importante destacar que no todas las exposiciones son iguales por lo que los guiones

tampoco deberdn contener la misma informacidn. Se sugiere considerar los siguientes puntos:

Objetivo general
Obijetivos especificos
Tema

Contenido temdtico
Requerimientos cle gestion

Requerimientos administrativos



Requerimientos de logistica

Material expositivo

Fechas de llegada y retorno de obra

Textos

Requerimientos de conservacion (humedad, temperatura e iluminacién para cada pieza)
Condiciones especiales de montaje

Museografia

Mobiliario especial

Apoyo grafico

Apoyo audiovisual

Otros apoyos bidimencionales o tridimencionales

Este documento se entrega a todos los departamentos para que se elaboren programas y

las rutas criticas necesarias para trabajar simultdncamente en cada drea.

El guién muscografico por su parte es el documento sobre el cual se plancard la museografia.
Incorporard todos los elementos requeridos para fa presentaciéon v montaje de una
exposicion, tomando en cuenta la secuencia logica de presentacién de acuerdo con las
hases establecidas en el guidn cientifico, asi como la localizacién y ubicacién de objetos
para su posterior exhibicidn, se considera la concepcion espacial, la interaccion directa
del visitante con la obra y el museo, su funcion es aterrizar de manera fisica el concepto

de la exposicion.

E resultado de un guidn serd el disefio de un proyecto museogréfico, en el cual se resolverdn
una serie de pasos para implementar un proceso sistematico y ordenado. Es una guia para

llevar a cabo todo el proceso e montaje de una exposicién



CAPITULO I1l. MUSEOGRAFIA

3. 1. MUSEOGRAFIA

Segtn la definicién del ICOM de 1970 la museografia es la técnica que expresa los
conocimientos museoldgicos en un museo. Trata especialmente sobre la arquitectura y

ordenamiento de las instalaciones cientificas de los museos.

La museografia como parte de la Museologia, se ocupa de la teoria y la practica de la
instalacién de museos, actividad que incluye todo lo relacionado con la infraestructura
técnica, requerimientos funcionales, requerimientos espaciales, circulacion, almacenamiento,

medidas de seguridad y la conservaciéon preventiva del material en exhibicion.

Asi pues, la esencia de la museograiia es analizar la estética de cdmo han de ser exhibidos
los objetos y su relacidn con la transmision del mensaje e informacién establecidos por
cl equipo curatorial. Los objetos son el significado mds importante de un museo. Esto
garantiza la unidad dialéctica entre la documentacion, objetivo real de una coleccidon y
la comunicacién que éstos ofrecen al pablico. La Museologia es la teoria del Museo y

la museografia es su puesta en practica.

Cada exposicion es un ensayo museoldgico donde se precisa la mision y los objetivos en

torno a los cuales ella se realiza.

El hilo conductor de cada muestra debe ser de clara comprensién; de exacta precision
informativa y sobre todo, debe captar la atencidn del espectador en todo momento para

evitar la monotonia expositiva.

Dentro de los procesos museograficos de una exposicidn debe estar presente una normativa
técnica establecida por el musedgrafo donde se contemplen todos los pasos del proceso
de produccidn museogriéfica de una muestra, cubriendo desde el planteamiento conceptual

hasta el dltimo detalle del acabado final de la exhibicion.

Como ya se ha mencionado la museografia es pucs, el conjunto de técnicas y de practicas
deducidas de la Muscologia o consagradas por la experiencia concerniente al funcionamiento

del museo. (16)

16. www.museosdevenezuela.org



3.2 MUSEOGRAFIA Y COMUNICACION

Existen diversas funciones que cubre la museografia complementando la labor de
comunicacién que tiene el museo. La comunicacion en este caso se puede entender como
un proceso de transmisidn y recepcion de ideas e informacion a través de mensajes

establecidos por un equipo curatorial.

Comunicar implica dialogar, requiere de la utilizacion de canones o posturas frente a un
hecho especifico, demanda tener un criterio abierto para aceptar diferentes actitudes y
puntos de vista. Dentro de la museografia, el musedgrafo debe tomar esto en cuenta al
momento de realizar su trabajo, pues de él depende que la exposicion sea accesible al
pablico en términos fisicos, para que el visitante cuente con autonomia que le permita

hacer una visita a la muestra en funcidn de sus propios intereses y expectativas.

El museo debe buscar un dialogo con sus visitantes, debe hacer comprensible su idea
central que es el guion museoldgico a la mayor parte de su publico. También debe wtilizar
diferentes estrategias comunicativas, en funcion de las percepciones de cada tipo de

publico, ampliando la variedad de estimulos, ya sea de forma visual, auditiva, tactil, etc.

La preparacion de una exposicion no incumbe solamente a la disciplina interesada (historia
de arte, arqueologia, ciencias, etc.), sino que tiene siempre una orientacién interdisciplinaria
y, para ello, se ayuda de una serie de técnicas que, finalmente, el equipo museoldgico

unificard. (17)

A diferencia de una comunicacién directa, por ejemplo la de una conversacion, la
museologia no tiene la oportunidad de modificar su mensaje al momento de ser recibido,
por lo que debe valerse de un sin nimero de métodos para garantizar la buena recepcién

del mensaje.

La museologia ayudada por la museografia hace que los distintos mensajes lleguen al
publico potencial, para ello hay ciertos elementos que utilizados de forma didactica hacen

que el museo sea un medio de aprendizaje.



Cada parte que conforma una exposicion debe estar cuidada y estudiada con el fin de
garantizar una buena comunicacion. Si bien para el pablico hay mensajes que parecen
no percibir, en conjunto, cada detalle es de vital importancia para conformar las diferentes

experiencias sensoriales, intelectuales y emocionales.

Como proceso creativo, el montaje de una exposicion se vale de elementos para conformar

su discurso tales como:

El punto de partida: las colecciones

El contenido: discurso expositivo

El espacio expositivo

Soportes

Medios de interpretacion

El punto de llegada: el pablico
Distintas necesidades de conservacion:
Condiciones ambientales adecuadas
Proteccidn fisica y seguridad

Distintas necesidades de exposicion y visibilidad
Distintas necesidades de interpretacion

)
()

El reto de la exposicidn es satisfacer todos estos elementos a la vez, y buscar regular las

relaciones emisor receptor para garantizar el éxito de la muestra.

Para que un proyecto museogrifico tenga éxito, ademds de lo que se ha mencionado,
existen muchos elementos que deben ser considerados, desde la periodicidad de la
muestra, el tipo de pablico al que va dirigido, el presupuesto y tiempo destinado para su

presentacion, etc.

17. Ferndndez, Luis Alonso. Museologia y Museografia. Ed. del Serbal. Barcelona, 1999



3.3 ELEMENTOS MUSEOGRAFICOS

En el siguiente cuadro, se podran apreciar los distintos elementos que la museografia utiliza para
emitir el mensaje del guibn museoldgico.

COMPONENTE

TIPO

FUNCION

CRITERIOS DE DISENO

Circulacién

Arterial, modular,
cadena, etc.

Configura los espacios,
estableciendo la
secuencia de recorrido.

Orientacion, seguridad,
accesibilidad.

lluminacién

Natural: solar.
Artificial: directa,
difusa, reflejada.

Permite la vision de los
elementos expuestos y
museograficos

Integracion al espacio,
exhibicién de las
colecciones, conservacion
de las colecciones, disefio
museografico.

Mobiliario

Mampara, vitrina,
pedestal, plataforma,
etc.

Protege a los objetos,
los ubica a la altura de
exhibicion y configura

Estético, seguridad,
exhibicién, funcionalidad,

los espacios. estandarizacion.
Visual: cédulas, Transmite informacion Redaccion, legibilidad,
cuadros textual. contraste.
cronoldgicos, mapas,
esquema,
ilustraciones, etc.
Elementos de Auditiva: abierta o Transmite informacion Accesibilidad
informacion cerrada. auditiva.
Transmite informacion

Téactil: sistema braille, tactil. Accesibilidad

tipografia e imagenes
en relieve.

Elementos de
montaje

Fijos, moviles y
mixtos

Asegurar y proteger las
colecciones.

Estabilizar, sujetar, exhibir.

Interactivos

Mecanicos,
eléctricos,
electrénicos,
informaticos,
integrales.

Comunicar contenidos

Informativos, accesibilidad.

Cada uno de estos elementos museograficos se pueden subdividir y reclasificar en distintas
categorias dependiendo del uso que se le desee dar. Todos ellos se estudian de forma aislada y
en conjunto, para poder ser presentados como una unidad expositiva. Ningun elemento debe ser
menospreciado, ya que es parte de una compaosicion.



3.4 EL CEDULARIO

Como parte de los elementos museograficos podemos encontrar los elementos de informacion,
estos a su vez se subdividen en: visual, auditiva y tactil. Su funcién principal es transmitir

informacion de la muestra al publico.

Dentro de los elementos de la informacién visual, se encuentran las cédulas o cartelas, las cuales
han formado parte fundamental de la comunicacion del museo desde tiempos muy antiguos, y

gracias a su funcion comunicativa se mantienen en uso hasta nuestros dias.
El cedulario es un conjunto de cédulas. Las cédulas son documentos para la identificacion de un

objeto. Etiqueta, ficha. En los museos, cualquiera que sea el tema o su importancia, deberan

existir y presentarse para informacion del publico visitante. (18)

18 Madrid, Miguel A. Glosario de términos museoldgicos. CISM, UNAM. México,1986



3.5 NIVELES DE LECTURA

Es importante para hablar de las cédulas, el considerar los diferentes niveles de lectura que este

elemento grafico tiene dentro de una muestra como se describe a continuacion:

Primer nivel de lectura.
Titulos y subtitulos de areas de exposicion.
El titulo es el primer contacto del publico con la exposicion. Debe ser breve y agrupar la idea

principal de la muestra.

Segundo nivel de lectura.
Cédulas introductorias y cédulas tematicas.
Son textos breves que ayudan al mejor entendimiento del tema o de los temas a tratar dentro de la

muestra.

Tercer nivel de lectura.
Cédulas de objeto.
Son textos cortos que hablan directamente de los objetos presentados. Generalmente son los

elementos que ayudan a interpretar el objeto expuesto.

Cuarto nivel de lectura.
Son textos complementarios que sirven de apoyo y que generalmente las encontramos en soportes

como guias, catalogos o cédulas maviles.

Las cédulas cumplen primeramente una labor comunicativa, sin embargo, no se debe dejar de lado
su importancia estética y funcional dentro del guién museogréfico. Si bien se busca una armonia
dentro de la museografia, nunca se debe olvidar que lo mas importante es transmitir correctamente

el mensaje lo méas didactico posible, con el fin de llagar a mas publico.

Uno de los puntos esenciales de una cédula es la legibilidad, que permite a un texto ser facilmente
entendible. El concepto de legibilidad se estructura a partir de las familias tipogréaficas, de la
ordenacion de los textos, el disefio de los parrafos, asi como de las ilustraciones, los materiales,

caracteristicas formales de disefio (color, contraste, forma, etc.) y las técnicas de impresion. *

* Martinez, Ofelia; Portillo, Gerardo; L6pez, Manuel. La comunicacién visual en los museos y

exposiciones. UNAM. Margen Rojo Comunicacién Visual. México 2001.



3.6 ELEMENTOS GRAFICOS DE UNA EXPOSICION

TIPO FUNCION UBICACION CONTENIDO
Presentacion de la Capta el interés del Umbral de la Titulo, subtitulo
exposicién publico y se desempefia | exposicién

como sefializacién
Cédula introductoria | Introduce al visitante en Inicio de la De 50 a 150 palabras
la exposicién con una exposicion

resefia general de la
muestra

Cédula temética

Desarrolla cada uno de
los temas de la

exposicion, ofreciendo
informacion especifica

Inicio de cada
tema

De 100 a 250
palabras

Cédula de objeto

Describe de forma
particular la informacion
relevante de cada objeto

Cerca de cada
uno de los objetos

De 20 a 50 palabras

Cédula movil

Desarrolla temas
complementarios que
pueden ser de interés
para los visitantes y tiene
la particularidad de
presentarse en formatos
ligeros que el publico
puede llevar consigo al
recorrer la exposicion

En contenedores
especiales, para
que el publico
pueda tomarlas
durante su visita

No hay un nimero de
definido de palabras

llustraciones

Desarrolla diferentes
aspectos del tema, que
integran imagenes y
textos.

Ejemplos: mapas de
ubicacidn, cuadros
cronolégicos, esquemas
que describen procesos,
etc.

Se pueden ubicar
al inicio de la
exposicion o
intercalados en
cada uno de los
temas

Aungue no hay
ndmero determinado
de palabras,
generalmente se le
da mayor importancia
a las imagenes y sélo
se incluye textos muy
cortos.

(19)

Es necesario cuidar la extensién del texto, puesto que si es excesivamente largo, puede
fragmentar la unidad de exposicion, llegando incluso a anular los propios objetivos. Uno de los
consejos que suelen darse es la conveniencia de que las cédulas se coloquen junto al objeto para
que sean realmente eficientes, sin olvidar la importancia de la extensién del mensaje. A veces, la
excesiva cantidad de cédulas asociadas al objeto constituyen un segundo polo de atraccion y
cargan la memoria del visitante. Cuando los objetos son muy pequefios o0 se encuentra demasiado
préximos unos con otros debido a que se expone gran cantidad de ellos, es frecuente asociarlos a
un ndmero, sistema que no se considera muy eficaz desde el punto de vista de la comunicacion.
(20)

19 Cano, José Luis. Op Cit

20 Hernandez, Francisco. Op. Cit.



3.7 LAS CEDULAS Y SU LABOR COMUNICATIVA
El objeto real juega un papel esencial, pues es accesible a los sentidos. Esta experiencia
plurisensorial puede transmitir un mensaje de manera inmediata y la comunicacién visual del

museo resulta fundamental, puesto que una imagen vale mas que mil palabras.

Ahora bien, ¢cual es la lectura de un objeto? Un objeto puede expresar diversos conceptos si se le
sabe interrogar. Son muchas las preguntas que pueden plantearse: ¢Qué es?, ¢cuando se
realiz6?, ¢de qué material esta hecho?, ¢coémo se realizé?, ¢donde se realizé?, ¢cual es su
funcion?, cual es su significado?, ¢ cuales son sus caracteristicas?, ¢.cual es su contexto historico,
social y econémico?, ¢puede compararse con otros ejemplos contemporaneos similares?, etc.
Segun esto es evidente que el objeto puede ofrecernos gran cantidad de lecturas o niveles de

significacion, portadores de un mensaje que es necesario descubrir e interpretar.

En los museos de bellas artes, el interés se centra en resaltar la obra, pues en la mayoria de los
casos no existe ningun tipo de informacién complementaria a excepcién de la cédula en la

que figura el titulo de la obra, el nombre del autor, la fecha de su realizacién, técnica y coleccion a
la que pertenece. En contra de lo que piensan algunos autores, como Alfonso E. Pérez Sanchez,
es conveniente la presencia de textos, ya sean éstos mdviles o fijos, sobre todo para el gran
publico en los que se refieren aspectos de la vida del autor, del contexto social en el que se han

producido dichas obras, las caracteristicas de un determinado movimiento artistico, etc.

Los textos pueden transmitir mensajes autosuficientes sobre el tema de la exposicion.
Normalmente, el texto debe ir asociado a los restantes elementos de la exposicion. Podemos
encontrar gran cantidad de textos, desde un nuevo titulo de una sala, hasta explicaciones mas
amplias sobre el contenido de una vitrina, sobre técnicas de fabricacién de un objeto, etc., que
pueden ayudar al visitante a comprender cOmo se integran en un conjunto los diversos elementos

presentados.

Respecto al contenido, la mayoria de los autores estan de acuerdo de que deben expresar, en
pocas palabras, lo mas significativo del objeto. El texto debe estar en funcién de los objetivos de la
exposicién y de las caracteristicas del publico. Por consiguiente, la preparacion de los mismos ha

de contar con idéntica dedicacion que cualquier otra actividad pedagdégica.

En concreto, una cédula como elemento pedagdgico, puede ser de gran ayuda para los visitantes,
asi como servir de vinculo comunicativo con diferentes publicos, sin embargo, si no se disefian
adecuadamente, pueden crear confusién o bien, como es posible observar en algunos museos, no

son tomadas en cuenta o se leen de forma parcial, incumpliendo con una comunicacién real.*

* Hernandez, Francisco. Op. Cit



CAPITULO 1V. El MUSEO NACIONAL DE SAN CARLOS

Uno de los museos mas importantes de arte en el pais es el Museo Nacional de San Carlos,
recinto que abre sus puertas a finales de la década de los afos sesenta del siglo pasado
con una de las colecciones mas importantes de arte de los grandes maestros europeos .
Tomo al museo de San Carlos para realizar esta tesina porque he estado en contacto con
la institucion por mas de siete afios y la direccién me ha brindado todas las facilidades
para proponer un proyecto museogrifico global. La exposicidon permanente del MNSC
no ha sufrido cambios importantes desde la década de 1980. Para proponer un cambio
en la museografia de las salas permanentes se requiere hacer un estudio del museo, este

capitulo recopila los puntos mas importantes a considerar para lograr una mejor propuesta.

4.1 Vocacion y Misién

La vocacion del Musco Nacional de San Carlos cosiste en conservar, estudiar, exhibir y
difundir el arte curopeo de los siglos X1V a principios del XIX. Como parte del Instituto
Nacional de Bellas Artes, esta vocacion le fue asignada desde 1968, tras la conformacion
de los museos nacionales de acuerdo a los distintos tipos de colecciones que hasta

entonces albergaban las galerias de fa Antigua Academia de San Carlos.

La definicion de la mision constituye el fundamento y punto de partida del cometido del
museo, la relacién de la institucion y su entorno. La mision describe los valores y prioridades

del museo. Es la razén de ser de la institucién, su filosofia o conceptualizacidn.

La misién del Museo Nacional de San Carlos consiste en el intercambio de ideas implicito
en la difusién de los movimientos v de los artistas mas relevantes de la historia del arte
occidental, mediante una exhibicion permanente, enfocada a los periodos estilisticos
europeos de los siglos XIV al XIX, asi como la organizacion de exposiciones temporales
sobre temas de interés para un publico amplio y heterogéneo, dirige sus esfuerzos hacia

el éptimo cumplimiento de su mision cultural.

e,
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4.2 Historia del edificio

El Museo Nacional de San Carlos esta situado en la calle de Puente de Alvarado 50, antigua
Calzada de Tlacopan e instalado en lo que fuera el Palacio del Conde de Buenavista. Dicho
palacio fue disefiado a principios del siglo XIX por el arquitecto y escultor valenciano Manuel Tolsa
a peticién de dofia Maria Josefa de Pinillos y Gomez, quien tenia la intenciéon de obsequiarlo a su
hijo, el conde de Buenavista. El conde muere antes de terminarse el edificio y su madre se
deshace del inmueble, que sucesivamente pasa por manos de los condes de Pérez Galvez, de los

principes de la Union de Iturbide, del conde de Regla y de Antonio Lépez de Santa Anna.

Durante la estancia de Maximiliano en México, el emperador obsequia el palacio al mariscal
Bazaine como regalo de bodas, pero Unicamente mientras radicase en el pais. Con la restauracién
de Benito Juarez al gobierno, se destina el inmueble al general José Rincon Gallardo, pasando

mas tarde a ser propiedad de Francisco Iturbe.

Para el siglo XX el inmueble es ocupado en un principio por la Tabacalera Mexicana, empresa que
lleva a cabo numerosos cambios y reparaciones. En 1933 es arrendado por la Loteria Nacional y

en 1946 como dependencia de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Los Iturbe, Ultimos propietarios del edificio, lo vendieron en 1939 al sefior Agustin Schulzenberg,
quien muere intestado en 1953, por lo cual el palacio pasa a ser patrimonio de la Beneficencia
Pablica. De 1958 a 1965, es ocupado por la Escuela Nacional Preparatoria nimero 4. En esta
Ultima fecha, siendo propietaria del edificio la Secretaria de Salubridad y Asistencia, se decide
efectuar una restauracion a fin de destinar la edificacion a la Escuela de Salud Plblica. Este
proyecto no se llevo a cabo y por decreto presidencial del Lic. Gustavo Diaz Ordaz lo dedica a
albergar la coleccion de pintura europea de las galerias de la Antigua Academia de San Carlos. Es
asi como el 12 de julio de 1968 se inaugura oficialmente el Museo de San Carlos, dependiente del
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura y no serd sino hasta 1994 que por decreto

presidencial se le otorga la denominacion de Museo Nacional. (22)

22 Guia del Museo Nacional de San Carlos. Instituto Nacinal de Bellas Artes. México. 1980



4.3 Conformacioén del acervo

El Museo Nacional de San Carlos cuenta con un notable acervo de arte europeo, formado
principalmente por obras pictéricas que van desde el siglo XIV hasta principios del XX. También

cuenta con importantes colecciones de grabado, dibujo y escultura.

Entre los artistas que alberga el Museo, se encuentran Lucas Cranach “el Viejo”, Jacopo Carrucci
“el Pontormo”, Jacopo Robusti “el Tintoretto”, Francisco de Zurbaran, Peter Paul Rubens, Anton
van Dyck, Francisco de Goya, Jean-Auguste-Dominique Ingres, Eduardo Chicharro y Joaquin
Sorolla. También cuenta con ejemplos sobresalientes de conocidos maestros extranjeros de la

Antigua Academia de San Carlos, como Eugenio Landesio y Pelegrin Clavé.

Este acervo tiene su origen en las colecciones pertenecientes a las galerias de pintura de la
Antigua Academia de San Carlos de México, institucion novohispana fundada en 1783 por decreto

de Carlos Ill, rey de Espafia.

Durante la primera etapa de la Academia se adquirieron obras pictéricas, grabados y vaciados en
yeso de esculturas clasicistas de la Academia de San Fernando de Madrid, cuya finalidad era servir

como modelos para el aprendizaje de los estudiantes.

Algunos afios después se abrieron al publico las galerias de pintura, escultura y grabado de la
Academia mexicana, que fueron las primeras en América y se fueron incrementando estos acervos

con algunas de las mejores producciones de los maestros de la Academia de San Carlos.

La guerra de Independencia influyé en el funcionamiento de la institucion al extremo de quedar casi
en el abandono después de cerrar durante aproximadamente 20 afios, por falta de fondos. Luego,
la coleccion de pinturas se incrementd con obras de artistas italianos traidas desde la Academia de
San Lucas en Roma y de “estudios” de los pensionados mexicanos que se formaban en aquel

pais.

A mediados del siglo XIX, la Academia se reorganiz6. Por decreto del entonces presidente
Antonio LOpez de Santa Anna, se dispuso que los nuevos directores de pintura, escultura y
grabado se eligieran entre algunos destacados artistas europeos. Con el fin de mejorar la
preparacion de los alumnos, se envié a ltalia a los mas adelantados para que perfeccionaran sus
estudios; por ello se abrieron concursos anuales en Roma para premiar las mejores obras, con la

condicién de que mas tarde formaran parte de las galerias de la Academia.



Por este tiempo, las adquisiciones fueron en aumento gracias a la compra de cuadros de pintores

espafioles, italianos y franceses.

Desde el siglo XIX, la coleccion se ha enriquecido con legados procedentes de los conventos
suprimidos, asi como de diversos coleccionistas particulares, principalmente por el de Alejandro

Ruiz Olavarrieta, constituido por pinturas europeas y mexicanas.

Con motivo de la celebracién del Centenario de la Independencia, se llevé a cabo una gran
exposicion de pintura espafiola y varias de las obras las adquiri6 el gobierno mexicano para las
galerias de pintura de San Carlos. En la década de los afios veinte, se adquirié un lote de pintura
europea de los siglos XIX y XVI. Como el acervo resultaba demasiado vasto para las galerias de la
Academia, éste se reparti6 entre varias instancias culturales. De esta manera, las pinturas,
esculturas y grabados europeos se trasladaron al recinto del Museo de San Carlos, la antigua casa

colonial del Conde de Buenavista.

En las décadas de los setenta y ochenta, el nimero de donaciones aumenté considerablemente
debido al interés mostrado por el Instituto Nacional de Bellas Artes y la dedicacién del Patronato
del Museo Nacional de San Carlos, asi como a la generosidad de coleccionistas mexicanos y

extranjeros. (23)

23 Guia del Museo Nacional de San Carlos. CONACULTA INBA. México 2000



4.4 Estructura del Museo Nacional de San Carlos

El Museo Nacional de San Carlos se encuentra dividido en las siguientes areas:

Curaduria e Investigacion

Administra y gestiones las colecciones: Controla
el movimiento de obra, supervisa los montajes y
desmontajes, maneja el préstamo de obras.

Investiga, registra, inventaria, cataloga vy
documenta las obras del acervo de pintura,
escultura y grabado; mantiene contacto con
expertos  extranjeros para procurar el
intercambio de informacién con museos y otras
instituciones. Estudia y selecciona objetos
mueoldgicos; realiza trabajos de investigacion
para las exposiciones temporales; elabora
cédulas y lista de obras para catalogos; redacta
textos para publicaciones del Museo.

Procura la conservacion del acervo; inspecciona
y controla las condiciones climaticas y luminicas
en todo el Museo. Checa el buen estado de las
obras, enviandolas a restauracion con diferentes
expertos.

Museografia

Disefia y monta las diferentes exposiciones del
Museo; estudia las condiciones del area de
exhibiciébn, planea, presupuesta, solicita y
supervisa los arreglos y modificaciones
correspondientes al area de exhibicion. Controla
el manejo de la obra durante el montaje y
desmontaje de la muestra.

Administracion

Organiza y coordina la administraciéon de los
recursos materiales, financieros y del personal,
asi como la presentacién de los servicios
generales del museo, conforme a las normas,
politicas, lineamientos y procedimientos del
Instituto. Realiza trdmites administrativos y de
licitacion en préstamos del extranjero.

Servicios Educativos

Realiza actividades y publicaciones dirigidas a
nifios, jévenes y publico en general. Elabora
material didactico para cada exposicion.
Programa y realiza visitas guiadas para las
escuelas primarias, secundarias, estudios
superiores y grupos que las soliciten.




Difusidon y Relaciones Publicas

Coordina y cuida las ediciones del Museo.
Elabora boletines de prensa, y establece
contactos con los medios masivos para difundir
las  exposiciones. Incrementa  programas
especificos que permitan mejorar los servicios y
la afluencia de publico.

Coordina el Patronato del Museo , integrado por
35 personalidades.

Seguridad

Resguarda el Museo controlando la seguridad
interna, la entrada y salida de obra, materiales y
visitantes.




CAPITULO V.
PROPUESTA PARA EL CEDULARIO DEI MUSEO NACIONAL DE SAN CARLOS

5.1 Antecedentes

Una vez concluido el guion museoldgico, se comenzé a trabajar el museografico, en el
cual se incluye el disefo de cedulario, el disefio de las cédulas no es una labor aparte,
sino una pieza del proceso museogréafico, por lo que en buena medida, este disefio se

ve supeditado por el proyecto general de la museografia.

Tal como se habia mencionado, el edificio que alberga al Museo Nacional de San Carlos
esta catalogado por el INAH como patrimonio nacional, por lo que uno de las dificultades
que se tienen al momento de planear una museografia, es la restriccion en la intervencién
del edificio, pues no esta permitida la modificacién, alteracién o manipulacion de los
elementos arquitectdnicos, asi como afectar de manera parcial o total el inmueble. Por
osta razon, la grifica es el recurso idéneo como guia dentro del discurso muscografico

en este caso.

Dentro del analisis de las necesidades que presenta el guién museoldgico, es el establecer
divisiones entre los diversos temas, sin embargo, esto se debe lograr de tal manera que

no interrumpa la estética del acervo, siendo este otro punto medular para el disefio.

Una vez que queda establecido dentro del guién museolégico las divisiones tematicas,
los departamentos de curaduria y museografia llegan a acuerdos en cuestion del disefo
espacial y dispersién de elementos dentro de las salas, con el fin de conjuntar el discurso

museoldgico con el museografico, para lograr un recorrido coherente.

Se detallard el proceso de diseno realizado para el cedulario de San Carlos, sin embargo,

se quiere hacer mencion que al ser un proceso creativo existen variantes para cada proyecto.

Contando con todos los elementos que intervienen en la museografia, se prosigue a la
conceptualizacién de la misma, es decir, desarrollar propuestas de disefio que ayuden

al mejor entendimiento del guidn y sirva de herramienta al pdblico visitante.

Nespucs de haber determinado el recorrido y dispersion de las obras, se establece la
gerarquizacion de la informacion, es decir, se deben indicar los diversos niveles de lectura

que necesita en cada sala para apoyar el recorrido.



Debido a las necesidades de San Carlos, se decidié contar con: una cédula introductoria a

la exposicion permanente, cédulas temdticas, subtemdticas, de pie de objeto y cédulas méviles.

Posteriormente, el departamento de museografia se vuelca al andlisis del espacio de
exhibicién, con el fin de localizar los puntos ideales para la colocacion de las cédulas,
tomando en cuenta el guion y el recorrido, asi como al publico visitante. Se debe prestar
atencion a los siguientes puntos: tamano de la cédula, distancia de la que puede ser

observada, nimero de posibles observadores simultineos y circulacién.

Definido lo anterior, se comienza con el proceso de disefio, partiendo de los parametros
de lectura establecidos y previos estudios del pablico de San Carlos. Es muy importante
tener siempre en mente las dos poblaciones asicduas de visitantes: los adultos mayores y

los escolares, esto implica poner especial énfasis en sus necesidades.

Se comienza una pequena investigacion local de los cedularios previos, esto con el fin
de mejorar el disefio y la practicidad de las cédulas, asi como renovar los modelos
anteriores, logrando que el visitante aprecie un avance en la presentacion de la museografia

y por consecuencia del musco.

Posterior al andlisis del cedulario anterior se concluyé que:

a) No existe un tamano homogéneo de cédulas temdticas.

b) El color empleado como fondo es diferente en cada sala, sin embargo, el color
de la tipografia es utilizado en todas las cédulas temdticas, siendo en algunos casos un
impedimento a una facil lectura, ya que no se logra un contraste adecuado.
) No hay una familia tipografica definida para las diferentes salas y cédulas.
d) El método de reproduccién no es el mismo para todas las cédulas. Los soprtes
de las cédulas temdticas estaban realizadas en madera, pintadas al color de la sala y el
texto fue hecho en recorte de vinil adherible. Este sistema de reproduccién tiene la
desventaja de que con el tiempo las letras se pueden desprender con facilidad.
€) La diferencia entre las subtematicas y las temdticas era sélo el tamafo tanto
tipogralico como del tablero.

f) No existen cédulas de comentario de obra, pero al haberse experimentado en
las exposiciones temporales y al haber comprobado su aceptacién y beneficio para el
publico, se decidid implementar en la exposicion permanente.

8) Se localizaron tres diferentes tipos de cédulas de pié de objeto, siendo el mismo

fondo v tamanio para todas las salas. La impresion estaba hecha en impresora 13ser con



tinta negra, y cada ejemplo tenia una tipografia distinta, con un puntaje pequefio en relacién
a las necesidades del visitante promedio, y adn cuando existe un contraste entre fondo y
texto, la gama cromatica del soporte no era adecuada para todas las salas, ya que en ciertos
casos eran muy llamativas, mientras que en otros, se mimetizaban con las salas.
h) Los materiales empleados no eran adecuados para una exposicién permanente

por su escasa durabilidad y poco mantenimiento, aunque son muy faciles de remplazar.

Con ésta informacidn, se comenzé la etapa de bocetaje estudiando los diferentes textos
que integran las cédulas, observando sus dimensiones, con el fin de establecer medidas

generales para los diversos formatos que se pretenden utilizar,

5.2 Diseno

Se definieron los principales pardmetros para comenzar a disenar tales como:

5.2.1 Formato
El disefio se basa en composiciones de cuadrados por la facilidad que presenta
esta figura para ser modulada, guardando proporciones arménicas que refuerzan
la estahilidad, siendo el contenedor ideal para el texto pues da versatilidad para

su ubicacion dentro del espacio.
a) Para la cédula introductoria se definié un cuadrado, que serd colocado a la
entrada de las salas. Este cuadrado estara formado por tres rectdngulos, de tal forma que

el rectdngulo vertical del centro albergue la tipografia.

b) Las cédulas temdticas serdn rectangulos de la tercera parte de la introductoria,

su proporcidn serd uno a tres, con una posicion vertical.

) Las subtemadticas serdn rectangulos, su proporcién serd de dos a uno, con una

orientacion vertical.

d) La cédula de pié serd un cuadrado, su proporcion serd de uno a uno.

c) La cédula movil serd un rectangulo, su proporcién serd de dos a uno, con una

orientacion horizontal.



a)

5.2.2 Dimensiones

La cédula introductoria estara conformada por tres partes de 270 x 90 cm. cada una.

La cédula tematica medird 270 x 90 cm.

La cédula subtemdtica medira 140 x 70 cm.

La cédula de pié de objeto medird de 18 x 18 cm.

La cédula mévil medira 18 x 36 cm.

5.2.3 Imagen

Se scleccionardn una serie de imdgenes representativas de cada tema del acervo, las
cuales serdn utilizadas como elemento grafico en el cedulario, ya sea como fondo
o a manera de pleca, que servirdn para unificar visualmente cada nacleo. Las imdgenes
reuniran las (tafa(tltérfsti(:as estilisticas distintivas de cada periodo artistico. Ayudando

al visitante a ubicarse en un periodo artistico.

5.2.4 Color

El aspecto mds importante al momento de decidir el color de la tipografia y el color
del fondo es el porcentaje de contraste. Los expertos recomiendan un minimo de setenta
por ciento. Las tipografias oscuras sobre fondos claros ofrecen las combinaciones mas
legibles. (25). La relacion entre el color de la tipografia y el fondo esta influida por el

tono, el contraste, la intensidad y la temperatura de cada color.

Para la museografia de la exposicion permanente se eligié una combinacién de
colores cédlidos neutros que no compiten con la obra -resaltindola en algunos casos-
y ayudando a la gerarquizacién de la misma. Para el cedulario, se elegird la misma
gama cromdtica que en la museografia, conservando la neutralidad para no competir
con la obra, para este efecto se escogieron los colores terciarios Pantone Warm Gray
1, Pantone Warm Gray 5 y Pantone Warm Gray 11, éstos se empleardn tanto para

fondos, para tipografia e imagen. Los colores se aplicardn de la siguiente forma:




Para la introductoria se empleard el fondo obscuro con tipograiia clara e imagen
en color medio.

Para las temdlicas fondo oscuro, tipogratia clara e imagen en color medio.
Para las subtematicas, fondo claro tipografia oscura e imagen en color media.
Para las de pié de abjeto, fondo claro con tipografia oscura y con un acenlo
visual a manera de pleca en tono oscuro y la imagen en color medio.
Para las moéviles fondo claro con tipogratia oscura y con un acento visual a

manera de pleca en tono oscuro, la imagen se aplicara en el color medio.

warmgray 1 warm gray 5

warm gray 11



5.2.5 Tipografia

La longitud de las lineas se mide por el nimero de caracteres tipograficos en cada una.
El ndmero 6ptimo de caracteres por linea para un texto de exposicidn, recomendado por
algunos musedgrafos, va de cuarenta y cinco a setenta y cinco. Por norma general se
considera aceptable una longitud de linea de sesenta y seis caracteres (26}. Dentro del
disefio, este parametro es muy importante con el fin de cumplir el objetivo de facilitar
la lectura al visitante. La eleccion de la familia tipografica es otro punto clave para el
disefio, ya que ésta debe tener caracteristicas de facil legibilidad, para lo cual se recomienda
utilizar tipografias sin serifas y que retinan las siguientes caracteristicas: una altura “x”
generosa, una anchura de asta consistente y lineas nitidas. Los grosores medios suelen
funcionar mejor, mientras que las fuentes finas suelen quebrarse o desaparecer, y las
fuentes muy negras de caja baja pueden ser demasiado sdlidas y convertirse, visualmente,
en una mancha de tinta. {27). Toda la familia de la tipografia Stone Sans cumple con
las caracteristicas adecuadas antes mencionadas, por lo cual serd utilizada dentro del
disefo del cedulario de la exposicién permanente. La direccion del Museo ha solicitado

¢l empleo de una sola familia tipogréfica.



abcdefghijkl
mnnopqrstuv
WXyZz
ABCDEFGHIJK
LMNNOPQRS
TUVWXYZ
1234567890
i 1#3$%/&* ()

tipografia stone sans semi



abcdefghijkl
mnnopqrstu
VWXYZ

ABCDEFGHI)
KLMNNOPQ
RSTUVWXYZ
1234567890
t1#3%/&* ()

tipografia stone sans bold



abcdefghijkl
mnnopqrstu
VWXYZ

ABCDEFGHI)
KLMNNOPQ
RSTUVWXYZ
1234567890
1#3%/&* ()

tipografia stone sans bold



abcdefghijkim
nnopqrstuvwx

yz
ABCDEFGHIJKL
MNNOPQRSTU
VWXYZ

1234567890
i1#8%/& *()

tipografia stone sans italic



5.2.6  Soportes y sistema de impresion

La serigrafia es recomendable para una exposicién permanente por cuestiones de

durabilidad y flexibilidad en el diseiio.

Para las cédulas introductoria, tematica y subtematica se mandardn a hacer un tablero
de trovicel por cédula de las medidas antes definidas, que se prepararan para recibir tres
capas de serigraffa. La primera serd con el color de fondo, la segunda serd con la imagen
previamente trabajada convertida en escala de grises. Posteriormente la capa correspondiente

a la tipografia, y por daltimo un barniz de proteccién.

Para las cédulas de pié de objeto el soporte serd de trovicel. En la primera capa de
serigrafia se aplicard el color de fondo, la segunda serd con la imagen previamente
trabajada convertida en escala de grises. Posteriormente la capa correspondiente a la

tipografia, y por dltimo un barniz de proteccidn.

Para las cédulas méviles el soporte serd de trovicel. En la primera capa de scrigrafia se
aplicard ¢l color de fondo, la segunda sera con la imagen previamente trabajada convertida
en escala de grises. Posteriormente la capa correspondiente a la tipografia, y por tltimo

un barniz de proteccion.

Los materiales que se emplearén, ayudan a resolver eficientemente los problemas de
conservacion, mantenimiento y durabilidad, que requiere una exposicidén permanente,
va que en promedio, puede garantizar su vida Gtil por diez aifos, tiempo en el cual es

recomendable un replanteamiento museografico.

5.3 Aplicacion del diseno.

A manera de ejemplo, se colocaran los distintos procesos de disefio de las diversas cédulas
de la sala dedicada al estilo barroco y un plano con su ubicacidn, ya que es uno de los
nucleos mas completos de la coleccion. Para ésta sala se decidié emplear la imagen de
la obra Anénimo Sevillano La inmaculada concepcion, pues es una de las obras de la

coleccion que ejemplifica la mayoria de las caracteristicas de este estilo.

25 Carter. Rob; DeMao, John; Wheeler, Sandy. Disenande con tipografia exposiciones 5. Mc Graw Hill. México, 2001
26 Carter, Rob: DeMao, John; Wheeler, Sandy. Op. Cit.

27 Carler, Rob; DemMao, John: Wheeler, Sandy. Op.Cit.
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Anodnimo sevillano

siglo XVII

La Purisima Concepcion, s. f.
Oleo sobre tela

bold y semi 16 puntos

Por ser la Inmaculada Concepcién uno de los dogmas de
fe mas difundidos de la Contrarreforma, pintores del
prestigio de Bartolomé Esteban Murillo y José de Ribera
crearon un cédigo visual para representarla. En la técnica
de esta pintura se advierte una fuerte influencia de la
escuela de Murillo. Lo “vaporoso” de la composicion ™ esta
lograda por medio de una pincelada sutil. En la escena hay
elementos caracteristicos de la iconografia mariana que
por lo general son eliminados en este tipo de
representaciones y que evidencian la autonomia del pintor:
la palma, simbolo de bondad; la palmera, utilizada en las
iconografias mozarabe y romanica como imagen de la
tierra celeste; el arbol, alusion de la vida del cosmos; y el

pino que simboliza la inmortalidad.

semi 14 puntos
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CONCLUSION

Es muy grato para mi el poder afirmar que la labor del comunicador gréafico dentro de los museos
encuentra un amplio desarrollo, ya que, es el profesionista perfecto para dedicarse a la tarea de la
museografia, los conocimientos y habilidades que adquirimos en la carrera son idéneos para

aplicarlos al momento de plantear una solucién a problemas graficos como lo es un cedulario.

Al trabajar para algunos museos, y en especial en el Museo Nacional de San Carlos he visto la
importancia de cobra la comunicacion, no sélo en las formas tradicionales como las conocemos
con un emisor, un mensaje y un receptor; sino también en las formas en que varios personajes son
los transmisores de una idea completamente abstracta y a través de un proceso complejo toma
forma para después llegar al momento en que el museodgrafo como comunicador grafico debe
identificar los cédigos para poder traducir de manera, no sélo visual, un mensaje valiéndose de
muchos recursos en los que intervienen varios de nuestros sentidos. La museografia es una
disciplina relativamente nueva que va transformandose a la par de este ser llamado museo.
Afortunadamente en en todo el mundo se ven muchos intentos de proponer cosas nuevas, incluso
puedo afirmar que México es uno de los paises en que a lo largo de la historia se ha dado mucha
importancia al Museo y por consecuencia hemos estado a la vanguardia en museografia. Creo que
debemos ser nosotros, los propios musedégrafos, los que tenemos la responsabilidad de hacer que
el publico se lleve el interés de querer continuar con la experiencia vivida en el museo. Para lograr
ésto es importante dejar de ser s6lo una herramienta para un Director o Curador, debemos ser
parte de la maquinaria que forma a los museos, porque so6lo en conjunto se puede completar la

comunicacion entre el Museo y su publico.

El Museo Nacional de San Carlos como otros museos debe cumplir con lo que dicta el Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura, ésto no quiere decir que sea un espacio oficial y rigido. Como
en la mayoria de las instituciones el Director juega un papel muy importante en la forma de querer
comunicar al publico algin tema y puede ayudarse mayor o menor medida de la curaduria,
museografia o difusion. Actualmente los funcionarios deben saber balancear todos los recursos de
un equipo para hacer exposiciones que cumplan con el objetivo de conseguir que el visitante se

lleve una experiencia que lo lleve a involucrarse mas en un tema.

El cedulario es tan s6lo una parte de la museografia, es el medio en que el curador o investigador
tiene para dar a conocer por medio de los textos la informacion que considera necesaria para que
el publico comprenda un poco mejor el concepto curatorial. Como realizador gréafico del cedulario

para mi es muy importante llegar a acuerdos en conjunto con curaduria y servicios educativos para



poner la informacion estrictamente necesaria y que el publico no termine fastidiandose de tanta

informacion.

Al final debemos recordar que lo mas importante en un museo es su publico, todos debemos de
encaminar nuestros esfuerzos para darle al visitante la oportunidad de salir del museo con una

nueva experiencia enriquecedora.



Glosario de términos

Acervo: Conjunto de objetos de valor, que forman la

coleccidn de un museo, galeria o institucidn
Cedulario: Conjunto de cédulas

Coleccidén: Conjunto de cosas, por lo general de una
misma clase. Acervo que resguarda el museo, galeria

o institucidn.

Exhibicidén, exposicidén o muestra: Seleccidn que se
ensefia para dar a conocer a un publico, un conjunto

de objetos de cualquier tipo de manifestacidn.

Guién cientifico: Contenedor de 1la informacidn
recopilada Esquema con el cual se desarrolla una

investigacién

Guidén curatorial: Desarrollo de los temas due

componen la exposicidén. Esqueleto conceptual.

Nacleo: Tema primordial al cual se van agregando
otros para formar un todo, que da como resultado

una exposicidn.

Obra, pieza: Produccidén intelectual o artistica.

Piblico, visitante: Persona especifica, gque se agrupa segun
un contexto social o econdémico, al que se desea llegar
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