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Introduccion

Un proyecto de inversion puede describirse como un plan organizado que a través de
la aplicacién de una serie de elementos puede producir bienes o servicios, que

generen un beneficio social o econdémico.

Por tanto, su evaluacién tiene como principal objetivo el determinar la rentabilidad
econdmica y social de cualquier tipo de inversion, para lograr una mejor aplicacion de

los recursos econdmicos.

Ya que actualmente, debido a la escasez econémica por la que atraviesa nuestro
pais, el 6ptimo manejo de los recursos monetarios que se poseen es de vital
importancia. De tal manera, que para lograrlo es necesario conocer y evaluar las
diferentes alternativas de inversion, ya que esto proporciona a los inversionistas
mayor seguridad de que su dinero genere rendimientos, disminuyendo el grado de

riesgo.

Por consiguiente, a través de este proyecto se evaluara la factibilidad para la
creacidbn de una empresa exportadora de textiles artesanales en la Ciudad de

Uruapan Michoacan.



Para ello en el capitulo primero, se pretende definir el entorno en el que se
establecera la empresa y las caracteristicas principales del producto que se

comercializara.

En el capitulo segundo, se establecen las bases teéricas para el desarrollo de un
proyecto de inversion, a fin de identificar sus principales caracteristicas, mecanismos

y elementos.

Mientras que, en el capitulo tercero, se describen los antecedentes y los pricipales
aspectos que se deben considerar para la comercializacion de un producto en los

mercados internacionales.

Y finalmente, en el capitulo cuarto se desarrolla el caso practico, que se refiere a la
evaluacién de la rentabilidad del proyecto para la creacibn de una empresa

exportadora de textiles artesanales.

Para el desarrollo del caso practico, se realizaran diferentes tipos de estudios entre
los que se encuentran: Estudio de Mercado, que mediante la investigacién de
mercado nos permite conocer el nivel de aceptacion del producto en el mercado;
Estudio Técnico, en el cual se define la ubicacion de la empresa, la organizacidén
administrativa y juridica; El Estudio Financiero, el cual a través de la determinacion

de indicadores financieros proporciona la evaluaciéon econémica.



Con lo anterior, se pretende establecer las bases econdmicas, administrativas y
sociales, para el funcionamiento eficiente de una empresa exportadora de textiles

artesanales.

Ademas, con la colaboracion del presente proyecto se pretende promover y
establecer bases concretas para la exportacion de textiles artesanales en el Estado
de Michoacan, a fin de incrementar la actividad econdémica del Estado y los

diferentes municipios que la integran.



Capitulo | Michoacan y los textiles artesanales

Dentro de este capitulo se desarrollaran brevemente las principales caracteristicas
del Estado de Michoacéan, con el objeto primordial de ubicar el contexto o entorno en
el cual se desarrollara el presente proyecto de inversién. Asi como, para realizar la

descripcién de los articulos objeto de dicho proyecto.

1.1 Michoacan

1.1.1 Breve resena histérica

El Estado de Michoacan es un lugar tradicional e histérico, por ser éste la cuna del
Imperio Purhépecha o también llamado Tarasco, mismo que surgi6é y se propagd por

el centro del pais, llegando a ser uno de los mas poderosos de todo México.

A la llegada de los espanoles a Tenochtitlan, el cazonci purhépecha era Zuanga, hijo
de Tzitzispandacuare que, a su vez, heredd el trono a Tangaxuan Il, quien seria el

ultimo monarca de esta importante cultura.

El primer espariol que llegé a Michoacan fue Cristobal de Olid. El logré por medios
pacificos, que los purhépechas aceptaran a Carlos V, sin que su gobernante perdiera
la categoria de rey. Por este reconocimiento le concedieron a Tzintzuntzan, centro
del imperio, el titulo de ciudad, otorgdndole un escudo de armas y una sede

episcopal. A la postre, Nuio de Guzman, integrante de la Primera Audiencia,
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desconocié estos reales acuerdos y eliminé a Tangaxuan Il; por lo que el pueblo se
indigné. El humanista Vasco de Quiroga y los misioneros franciscanos y agustinos,
lograron calmar la justa ira de los indigenas. Vasco de Quiroga era originario de la
Villa de Madrigal de las Altas Torres, en Castilla la Vieja. Brillante abogado que se
distinguié en el ejercicio de su profesion y por su extrema prudencia. Enterado el
monarca Carlos V de sus virtudes, lo comisioné6 como miembro de la Segunda

Audiencia, en la Nueva Espana.

Ya en Michoacan, Vasco de Quiroga, también llamado Tata Vasco, por los indigenas,
difundié la fé cristiana, construy6 escuelas, hospitales, y enriquecio, en sus técnicas,
las ya notables artesanias purhépechas. Por la bondad con que don Vasco se
entregd a su misién, Carlos V lo design6 obispo, en el afio 1538; el nombramiento lo
recibi6 de manos de Fray Juan de Zumarraga. Quiroga permanecid y ofrecié sus
conocimientos en dos ciudades que serian centro y punto de partida en la evolucién
de las tierras michoacanas Tzintzuntzan y Patzcuaro. En el periodo colonial, de los
siglos XVI al XVIII, se levantaron conventos agustinos, franciscanos y carmelitas, de

gran importancia, y enormes construcciones civiles.

La antigua capital purhépecha esta ubicada en Tzintzuntzan una pequefa poblacidén

cercana a Patzcuaro Michoacan.

De esta forma el origen y la existencia de dicha cultura se remota aproximadamente
al siglo Xll, estimando de acuerdo a vestigios y estudios antropoldgicos que para el

siglo XVI la region tenia entre 60 mil y 100 mil habitantes.



A través del tiempo, las comunidades indigenas de la regién estructuraron su propio
sistema social y desarrollaron actitudes y mecanismos para el manejo sustentable de

SUS recursos.

Actualmente, todavia se puede apreciar la riqueza de esta cultura, a través de los
vestigios arqueoldgicos, la gastronomia, la danza, las artesanias y las arraigadas
tradiciones de algunas de sus poblaciones, sin embargo, éstas se han ido perdiendo
poco a poco a través del tiempo como consecuencia de la globalizacién y el

surgimiento de nuevas culturas e ideologias modernas.

1.1.2 Ubicacién geografica.

El Estado de Michoacan esta ubicado en la regiéon Centro Occidente de la Republica
Mexicana. Entre los Estados de Guanajuato, Jalisco, Guerrero, Estado de México,
Colima y Querétaro. Cuenta con una superficie de 59,864 km2 de los cuales 213 Km.
son de litoral. Su ubicacion le permite en un radio de tan sélo 300 kilbmetros tener
acceso al 50 por ciento del mercado nacional, lo cual le otorga una ventaja
competitiva Unica en el area comercial. Representando alrededor del 3% de la
superficie total del territorio nacional, con un litoral que se extiende a lo largo de

210.5 Km. sobre el Océano Pacifico.



El estado se encuentra integrado por 113 municipios, y esta dividido a su vez en
ocho regiones; los bajos, sierra madre del sur, plan de tierra caliente, ladera sur, mil

cumbres, meseta tarasca, valles de Zamora y region central.

El clima es muy variado de acuerdo a la diversidad del terreno; célido subhumedo
con temperatura media de 26°C; calido seco en Tierra Caliente, donde se alcanzan
temperaturas de 32°C en verano y 25°C en invierno; templado hacia las sierras,

valles y mesetas, con temperaturas medias entre 17°C y 20°C.

Ademas, cuenta con una gran riqueza en cuanto a mantos acuiferos, por su gran

cantidad de rios y lagos.



Asi mismo, tiene magnificas vias terrestres y aéreas, para facilitar el acceso a sus
principales centros turisticos. Actualmente, el Estado cuenta con casi 5,000 kms. de

carreteras pavimentadas.

El aeropuerto internacional de Morelia, conecta el estado con el Distrito Federal,
Zacatecas, Monterrey, Guadalajara, Tepic y Tijuana; a los Estados Unidos con las
ciudades de Los Angeles, San José, San Francisco, Oakland y Chicago. Asi como
con los aeropuertos de Ciudad Lazaro Cardenas y Uruapan, que cuentan con vuelos

a las ciudades de México, Guadalajara y Morelia

1.1.3 Poblacién.

La poblacion del estado se encuentra distribuida en 7,716 localidades de 113
municipios de Michoacan. Misma que para el afno 2000 ascendia a 3 979 177
habitantes de acuerdo a datos estadisticos del INEGI, la cual, continua
incrementandose considerablemente a través del tiempo debido a la explosion

demografica hasta hoy en dia.

Actualmente, los hablantes de lengua purhépecha representan el 23% de la
poblacion total distribuida en 24 comunidades, de las cuales cinco son islefias, dos
se encuentran en la montana y 17 son riberenas. Destacan como centros de

poblacion indigena:

Santa Fe de la Laguna, San Jerdénimo Purenchécuaro, San Andrés Zirondano

(Quiroga)



Santa Isabel Ajuno y las islas de Janitzio y La Tecuena (Patzcuaro)

. Isla de La Pacanda, lhuatzio, Cucuchucho, Ichupio Ucasanastacua

(Tzintzuntzan)

San Francisco Uricho, Puacuaro y la isla de Jaracuaro (Eronguaricuaro)

1.1.4 Principales actividades econdmicas

En la actualidad, las actividades productivas de las comunidades del Estado de
Michoacan giran en torno a la agricultura y a la pesca; ademdas tienen otras
ocupaciones relacionadas con la ganaderia, el turismo, asi como la produccion y venta
de artesanias, de diversos tipos y con infinidad de materiales, como son; la palma, la

madera, el algodon, al barro y el cobre.

Debido a sus fuertes raices prehispanicas, la region se constituye por pueblos tipicos
eminentemente artesanales como Técuaro, Tzintzuntzan, Santa Clara del Cobre,

Cuanajo, Santa Fe Tupataro, Erongaricuaro y Quiroga, entre otros.

En Quiroga por ejemplo, se fabrican muebles y otros objetos realizados en madera
pintada, como juguetes y recipientes; en Tdcuaro se especializan en la fabricacién de
mascaras; en Santa Fe y Tzintzuntzan trabajan el cobre y la alfareria; en
Erongaricuaro hay talleres de bordado, aunque esta es una actividad que realizan

mujeres de toda la zona o region de Michoacan.


http://www.centrogeo.org.mx/CiberAtlas/patzcuaro/02/paisaje/0202a1%20Agricultura.htm
http://www.centrogeo.org.mx/CiberAtlas/patzcuaro/02/paisaje/0202a2%20Pesca.htm
http://www.centrogeo.org.mx/CiberAtlas/patzcuaro/02/paisaje/0202a3%20Produccion%20y%20venta%20de%20artesanias.htm
http://www.centrogeo.org.mx/CiberAtlas/patzcuaro/02/paisaje/0202a3%20Produccion%20y%20venta%20de%20artesanias.htm

Por otra parte, Michoacan enfrenta una seria problematica actual, debido a que las
personas que necesitan un ingreso mayor o las que buscan un mejor empleo recurren
a la emigracién temporal o definitiva de la region. Ya sea a otras zonas del Estado o

fuera de éste.

Los pobladores de ésta zona tienen una cultura artesanal muy rica. Tanto el trabajo en
junco, como en madera, barro o textiles utilizando recursos locales. El trabajo artesanal
se ha desarrollado en las ultimas décadas debido al incremento del turismo y al

consecuente aumento en la demanda de estos articulos.

De tal manera, se puede apreciar que una de las principales actividades productivas y
econémicas del Estado es la elaboracion y venta de artesanias, las cuales son muy
variadas y fabricadas mediante la utilizacion de técnicas prehispanicas, ingenio y
laboriosidad de los pobladores de las comunidades indigenas que adn subsisten en
Michoacan. De igual manera a través de la produccién de artesanias se mantiene viva
la cultura y tradiciones que han subsistido a través de siglos, por lo que es una
actividad que no debe menospreciarse, sino impulsarse ya que ademas de todo
contribuye con una importante derrama econémica al Estado y consecuentemente al

pais.

1.2 Textiles artesanales

Una de las técnicas artesanales mas antigua en Michoacan, que actualmente se sigue

practicando es la de los textiles elaborados en telares manuales y los bordados, a
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través de la cual se elaboran infinidad de articulos como ropa, servilletas, manteles y

trajes regionales.

Los textiles artesanales son elaborados en varias regiones de Michoacan, entre las
cuales se encuentran Charan, Patzcuaro, Acuitzio, Angamicutiro, Aporo, Aquila,
Buenavista, Chucandiro, Churintzio, Erongaricuaro, Los Reyes, Maravatio, Nahuatzen,
Nuevo Parangaricutiro, Numaran, Ocampo, Periban, Quiroga, Santa Ana Maya,
Senguio, Tacambaro, Tangamandapio, Tangancicuaro, Tingambato, Turicato, Zamora,

Zacapu, Ziracuaretiro, Uruapan, Zitacuaro, Tzintzuntzan y Tlalpujahua.

Destacando en la industria textil las ciudades de Uruapan, Morelia, Zacapu y La
Piedad, apoyadas por localidades que elaboran textiles artesanales, como son;

Tocuaro, San Felipe de los Herreros, Patzcuaro, Cocucho y Nuevo Parangaricutiro.

1.2.1 Materiales empleados

Para su elaboracién se emplean gran cantidad de telas de algodén y colores lisos,
entre las que se destacan la manta, el bramante y la popelina, asi como hilazas de
vivos colores y matices, agujas de mano, de diversos tamanos, aros de madera para
mantener estirada la tela mientras se aplican los bordados y telares de madera

individuales o de mano.
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1.2.2 Técnicas aplicables

Algunas técnicas de bordado utilizadas para la elaboracion de los mismos son; relleno,
lomillo, punto de cruz sencillo y doble, cadeneta doble y sencilla y rejillas. Destacando
también la técnica del deshilado. Y siendo su inspiracion para los bordados, diversas
escenas de la vida cotidiana, labores del campo, festividades religiosas michoacanas y

festividades populares.

De esta manera conservando las tradiciones artesanales para la elaboracién de
textiles tenidos y tejidos mano. El proceso consiste en el lavado y tefido del hilo, que
originalmente se hacian en los rios y ahora en grandes tinas de acero inoxidable.
Después se almidona el hilo y se pone a secar al sol. El urdidor de madera alinea los
hilos para formar el pie de tela. Pudiendo colocar hasta 300 metros a la vez, del ancho
requerido, para posteriormente pasar este rollo de hilo al telar el tejedor debe revisar
con frecuencia la tensién de los hilos para evitar que éstos se rompan, e ir creando una

tela uniforme y continua.

Una vez tejida, la tela se mide y se corta. Para transformarla en diversos productos

terminados, que se confeccionan mediante el empleo de técnicas artesanales

manuales.

12



1.2.3. Productos y disefnos

Los articulos que podemos encontrar elaborados manualmente en mantas de algodon,
son variados entre los cuales se encuentran colchas, manteles de mesa, manteles
individuales, ropa, servilletas, caminos de mesa, cojines, bolsas y tapices decorativos,

y tapetes. Articulos con gran tradicion y calidad de exportacion.

Ropa Manteles individuales y servilletas

Manteles y caminos de Mesa Tapetes

13



Colchas y cojines

1.3 Antecedentes de la exportacion de textiles.

En los ultimos anos, el mercado norteamericano ha sido el principal, para los
productos textiles y prendas de vestir mexicanos. Nuestro pais vecino importa del
nuestro, alrededor del 50% de las exportaciones textiles, de las cuales el 90% son

prendas de vestir y el 75% de otros textiles confeccionados.

Por otra parte, Canada importa el 2% del total de la produccion textil que se genera

en nuestro pais.

Por ello, se ha trabajado para el establecimiento de acuerdos entre dichos paises,

con el objetivo de disminuir los aranceles y promover la exportacién de textiles en

nuestro pais. Entre los mas conocidos actualmente, se encuentra el Tratado de Libre
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Comercio de América del Norte, mediante el cual se redujeron los aranceles del 60%

al 20% en la exportacién de textiles.

Sin embargo, es importante recordar que este trabajo de investigacion esta orientado
a la exportacién de textiles artesanales, por ello, es necesario mencionar que para
finales del afo 2003, el gobierno del estado de Michoacan, habia implementado
diversos programas de apoyo, con el objetivo primordial de fortalecer la

comercializacién de las artesanias de distintos tipos y materiales.

Para lo cual, se instalaron tiendas de exposicion y venta con informacién turistica del
estado, en distintos lugares de la republica mexicana; y se establecieron
asociaciones con tiendas y galerias, que promocionan de igual forma la artesania
michoacana. Asi como, mediante la realizacion de eventos publicos en distintos
estados dentro y fuera del pais que permitian la exposicién y demostraciéon de del

trabajo artesanal.
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Capitulo Il Proyectos de Inversién

2.1 Antecedentes de los proyectos.

Con la finalidad de poder entender mas claramente la utilidad, finalidad, aplicacién, y
extension de un proyecto de inversion, se considera necesario definir antes un

proyecto en términos generales.

2.1.1 Definicion de proyecto.

Actualmente, existen diversas acepciones acerca de lo que es un proyecto,
encontrandose entre las mas comunes la siguiente “...un proyecto es la busqueda de
una solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre
muchas, una necesidad humana” (BACA, 2001:2). Es decir, un proyecto implica la
identificacion y eleccion de una alternativa de accion adecuada, para resolver un

conflicto y una necesitada de cualquier tipo.

Por otra parte otro autor sefala que “...el proyecto es un conjunto de antecedentes
que permiten juzgar las ventajas y desventajas que presenta la asignacion de
recursos a un centro o unidad productora donde seran transformados en bienes o
servicios” (MELNIK citado por Nassir; 1991, 11), lo cual implica, el andlisis de
aspectos tanto positivos como negativos en la aplicacion de recursos a un fin

especifico. Ademas, el mismo autor propone también que un proyecto es “ el ladrillo
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con el cual se construyen los muros de los planes de desarrollo” (lbid:11) es decir, es

una herramienta fundamental para el logro de un plan especifico.

El Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdémica y Social (ILPES) define
como proyecto “...el plan prospectivo de una unidad de accién capaz de materializar

algun aspecto de desarrollo econdémico o social...”

De acuerdo a lo que sefialan los diversos autores un proyecto es un plan de accion
previamente establecido sobre aspectos econdémicos o sociales, que puede estar
orientado a cubrir una necesidad o a resolver un problema, y que permite la
realizaciébn de un andlisis de ventajas y desventajas antes de la aplicacién de

recursos, a fin de conocer su viabilidad y factibilidad previos.

2.1.2 Origen y antecedentes de los proyectos de inversion.

Los proyectos de inversidon tienen sus origenes en Rusia luego del triunfo de la
Revolucién proletaria en 1917, siendo este el primer pais que comienza a tratar de
controlar los procesos de inversidbn en programas y planes de accién previamente

realizados.

La elaboracién de proyectos surge de forma paralela con la necesidad de evaluar la
conveniencia en la asignacién de recursos en diversas unidades productivas, para de
esta manera, ejercer la mejor alternativa de accion. Lo cual permite la optimizacion y

mejor aprovechamiento de los recursos.
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En la actualidad, cualquier inversion que se pretenda realizar debe contar con bases
plenamente justificables, y es para ello que se requiere la elaboracién de un proyecto

de inversion estructurado, para respaldar tal hecho.

Por tal motivo, se puede decir que los proyectos surgen como resultado de la
satisfaccion de necesidades de un grupo de personas o individuales, cuando lo que

se desea es tener un negocio propio.

Las necesidades colectivas o de grupos pueden presentarse como resultado de la
creciente demanda interna que genera el aumento de la poblacion, por los cambios
constantes en las preferencias de los consumidores y consecuentemente de la
demanda actual, por los avances e innovaciones tecnoldgicas y finalmente para
tratar de sustituir importaciones y evitar depender de otros paises.

2.2 Definicion de proyecto de Inversion.

Una inversion implica la aportacion de recursos con el objeto de obtener utilidades,
rendimientos o beneficios en un futuro. Lo anterior, como resultado de la utilizacion

optima y eficiente de dichos recursos.

Segun Lawrence Gitman, un proyecto de inversion “Es un conjunto de planes
detallados, que se presentan con el fin de aumentar la productividad de la empresa
para incrementar las utilidades o la prestacién de servicios, mediante el uso éptimo

de fondos en un plazo razonable.”
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El libro de Andlisis y evaluacion de proyectos de inversién para bienes de Capital Op.
Cit. menciona que “Es un plan al que se le asigna determinado monto de capital y se
le proporcionan insumos de varios tipos, para producir un bien o servicio util al ser

humano.”

Por otra parte, Gabriel Baca Urbina senala que un proyecto de inversién es “...un
plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos
de varios tipos, podra producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la

sociedad en general.”

“Un proyecto de inversién es la unidad minima econémica de planeacién, formada
por un conjunto de actividades concatenadas, que se suceden, completan y deciden
entre si, la Ultima de las cuales es parte importante para la toma de decisiones sobre

la inversién.”

Por ello, se puede decir que un proyecto de inversién, es un plan organizado que a
través del uso productivo de los recursos, genera ciertos rendimientos, mismo que

puede ser previamente analizado para determinar la viabilidad y factibilidad.

2.2.1 Caracteristicas de un proyecto de inversion.

Un proyecto de inversion posee ciertas cualidades entre las cuales destacan, que

debe ser previamente planeado, mediante la definicion clara de las actividades que
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habran de desarrollarse, deber ser sistematico, es decir, contar con un orden o

seguimiento l6gico, y finalmente contar con objetivos claramente definidos.

2.2.2 Objetivos de los proyectos de inversién.

De acuerdo a la generalidad un objetivo es todo aquello que se espera lograr como
resultado de ciertas acciones o procesos. Todo lo que realizamos siempre tiene una
finalidad. Koontz O’Donell sefiala que un objetivo “Son los fines hacia los cuales se
dirigen las actividades de cualquier empresa.” Esto es, en términos mas orientados

hacia una organizacion o unidad econémica.

Lo anterior nos lleva a la idea de que asi como cualquier accién que realizamos
cuenta con metas particulares, también un proyecto de inversién debe contar con
objetivos claros y precisos, que sirvan como guias de acciéon en el desarrollo del

mismo.

Al establecer objetivos, siempre debe tenerse en cuenta que estos posean las
caracteristicas basicas, es decir, que sean medibles, cuantificables y alcanzables, de
tal manera, que se pueda verificar en cualquier momento que éstos se estan
realizando o cumpliendo. Ya que estos seran la principal guia para el desarrollo de
las actividades que se realizaran durante la formulacién y evaluacién del proyecto de

inversion.
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De acuerdo a lo que establece Abraham Hernandez un proyecto de inversién puede

tener dos tipos de obijetivos:

Objetivo general. Es aquél en el que se plasma aquello que queremos lograr o la

idea principal del proyecto que se va a desarrollar.

Objetivo especifico. Son aquellos que se establecen para complementar o lograr el

objetivo general.

Por tanto la fijacién de objetivos, tanto generales como especificos, al elaborar un
proyecto de inversion es de gran importancia, ya que permite identificar que es lo que
se quiere lograr al desarrollar el proyecto y como se realizara, estableciendo las

actividades necesarias para llevarlo a cabo.

2.2.3 Tipos de proyectos de inversion.

Existen diversas formas o0 bases sobre las cuales pueden clasificarse los proyectos, y

por tanto, una gran diversidad de proyectos. Debido a que continuamente pueden

surgir u originarse proyectos de ideas novedosas y actuales.

Las formas mas comunes en que pueden clasificarse los proyectos son las

siguientes:
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v En relacion al sector al que van dirigidos.
v En relacion a la naturaleza del proyecto.

v En relacién a si ofrece bienes o servicios.

De acuerdo al sector al que se dirigen, son aquellos que realizan alguno de los tipos
de actividades econdmicas que conforman la economia de nuestro pais, por lo que

pueden encontrarse proyectos agropecuarios, industriales o de servicios

De acuerdo a la naturaleza del proyecto, pueden existir tres clases distintas:

1. Proyectos dependientes. Son aquellos que se encuentran relacionados entre
si.

2. Independientes. Son aquellos que pueden ser analizados individualmente sin
afectarse entre si.

3. Mutuamente excluyentes. Son aquellos en los que al analizar uno de los

proyectos se elimina automaticamente el otro.
Sin embargo, los aqui descritos son so6lo algunos de los tipos de proyectos que

pueden existir, ya que pueden variar dependiendo del punto de vista del que se estén

analizando.
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2.2.4 Niveles de los proyectos de inversion

Los niveles de un proyecto de inversion se refieren a la profundidad con la que se va
a llevar a cabo la investigacion para la realizacion de dicho trabajo, dentro de estos

niveles generalmente encontramos, los siguientes:

2.2.4.1 Estudio General de Gran Vision

Este estudio, consiste en conocer el proyecto a profundidad, identificando lo que se
pretende lograr a través de él, visitando fisicamente el lugar donde se va a ubicar la

empresa y analizando el impacto y entorno social.

Una vez obtenida la informacién antes mencionada, es necesario realizar un analisis
de fortalezas y debilidades del proyecto, sefialando también de forma clara los
principales obstaculos que se tendran. De esta manera, es posible definir en
términos generales la viabilidad del proyecto, ya que muchos proyectos son

desechados o0 modificados en este nivel.

Generalmente, este estudio se elabora con base en la experiencia y el juicio comun,

ya que aun no se han elaborado calculos, ni investigaciones.

2.2.4.2 Proyecto preliminar
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Esta fase, permite obtener informacién de importancia, ya que se profundiza en la
investigaciéon de fuentes primarias y secundarias con la finalidad de conocer el

ambito de aplicacién del proyecto.

Para realizar el estudio de prefactibilidad, como también se conoce, es necesario
establecer por escrito las circunstancias o motivos que le dieron origen a la idea,
analizar las variables econdmicas que puedan afectar el proyecto, definir el equipo
que se requerird para funcionar, cuantificar el flujo de efectivo que se espera lograr y
por ultimo analizar condiciones externas e indicadores financieros, los cuales

permitiran obtener una idea cercana de los posibles resultados del estudio.

2.2.4.3 Proyecto definitivo

También llamado estudio de factibilidad, es la fase en la que se elabora el proyecto
incluyendo el analisis financiero, estableciendo de estd forma elementos para una

mejor toma de decisiones.

El proyecto definitivo, debe incluir la realizacién del estudio de mercado, es decir la
investigacién de campo acerca de la oferta y la demanda del producto principal de la
empresa; el lugar en el que se va a establecer la empresa y el andlisis de las
diversas opciones, que se realizé previamente; el disefio del producto principal; las
condiciones de inversién o financiamiento del proyecto; las proyecciones de los
principales estados financieros que incluyen, estado de resultados, estado de

posicion financiera, estado de origen y aplicacion de recursos y el flujo de efectivo; la
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evaluacion acerca de la rentabilidad del proyecto; el impacto social de la empresa y

la estructura organizacional y administrativa de la misma.

Siendo esta etapa la mas importante, debido a que es, como ya se menciono
anteriormente, la que proporciona a él o los inversionistas los elementos
fundamentales para la toma de decisiones respecto a la aceptaciéon o rechazo del
proyecto.

De esta manera el proceso para la evaluacién de un proyecto de inversion puede

sintetizarse en el siguiente diagrama:

Diagrama 2.1 N\
ldea del proyecto
Analisis el entorno P%rﬂl
., . Gran Vision
Deteccion de necesidades
Analisis de oportunidades para satisfacer necesidades
J
Ry \
Definicién conceptual del proyecto
Factibilidad

Estudio del proyecto

o
. > anteproyecto
Evaluacién del proyecto

Decisién sobre el proyecto _J

Proyecto
Realizacién del proyecto definitivo
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2.2.5 Etapas del proyecto de inversion.

En cuanto a las etapas de un proyecto de inversién, se refieren a las fases que
habran de realizarse para la elaboracién del proyecto definitivo, el cual contendra
toda la informacién basica para su ejecucion. Por lo que a continuacién se hara

referencia a las principales:

2.2.5.1 Estudios preliminares
Son aquellos que ayudan a consolidar y conceptuar en términos generales la idea del

proyecto de inversion, sin profundizar en analisis, ni evaluaciones.

2.2.5.2 Anteproyecto
Es el estudio de prefactibilidad, que como ya se menciond, contribuye al
establecimiento de una semblanza del negocio, con el objeto de determinar la

viabilidad del mismo.

2.2.5.3 Estudio de factibilidad
Es aquél que incluye la elaboracion y presentacién del estudio de mercado, del
estudio técnico, de ingenieria y financiero, asi como el plan de ejecucion del

proyecto.

2.2.5.4 Montaje y ejecucién
Se refiere a la elaboracion y establecimiento de un programa en el que se relacionen

las actividades a realizar y los tiempos en que las mismas se llevaran a cabo.
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2.2.5.5 Funcionamiento
Es la implantacién del proyecto, que implica la capacitacién del personal, la
comercializacién del bien, el mantenimiento del equipo y las fuentes de financia-

miento que se emplearan.

2.3 Estudios del proyecto de inversion

Como es posible apreciar en temas anteriores, la etapa principal en la evaluaciéon de
un proyecto de inversion es el estudio de factibilidad o definitivo, el cual, incluye la
realizacion formal de estudios especificos fundamentales para generar informacion
necesaria para la toma decisiones. Situacion que nos lleva a profundizar en cada uno

de ellos.

2.3.1 Estudio de mercado

Representa el primero de los andlisis, mediante el cual se obtendran las bases

suficientes para el desarrollo del proyecto, por lo cual es una de las fases mas

importantes. Por lo cual, a continuacién se identificaran sus aspectos principales.
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2.3.1.1 Definicion de Mercado

Un mercado puede definirse como “el area geografica, en la cual concurren oferentes
y demandantes que se interrelacionan para el intercambio de un bien o un servicio.”
(SILVESTRE citado por Hernandez: 2000, 46) Es decir, es el lugar fisico donde se

realizan operaciones de compra y venta de mercancias.

2.3.1.2 Concepto de estudio de mercado y su importancia

El estudio de mercado, es la primera parte de la investigacion formal que consiste en
la determinacién y cuantificacion de la oferta, la demanda y los precios en sus
diferentes etapas de comercializacién, a través de la realizacién del andlisis de los
mercados, proveedores, competidores, distribuidores y si es necesario del mercado

externo.

El estudio de mercado, es de gran importancia, debido a que establece la base y
proporciona datos, para la elaboracion del estudio completo. Cada proyecto requiere

de un estudio particular, debido a que el tipo de producto que se maneje lo definira.

Por tanto, es necesario realizar un andlisis que nos ayude a identificar la situacién
actual de dicho producto en el mercado, asi como el mercado que tendra la empresa
en particular y una estrategia comercial, mediante el estudio de los consumidores y

sus habitos de consumo.
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2.3.1.3 Caracteristicas del estudio de mercado

La investigacién que se lleve a cabo para efectos del estudio de mercado, debera ser
sistematica, es decir, obtenerse por medio de una secuencia y orden légico, de
manera objetiva e imparcial, sin manipular los resultados, con el objeto primordial de
que la informacién que se obtenga sea de utilidad para la toma de decisiones de los

inversionistas y en todo caso de los usuarios interesados.

Este tipo de investigaciones y estudios, actualmente tiene mucha aplicacion debido a
que puede ser empleado en areas de ventas, para la fijacion de estrategias o
campanas publicitarias, para el disefio de nuevos productos y la determinacion de

precios de venta aceptables.

2.3.1.4 Objetivos del estudio de mercado

Los objetivos principales, que dan razén a la realizacién del estudio de mercado son

los siguientes:

a. Obtener y proporcionar informacién valiosa para tomar la decisién de invertir o
no en el proyecto.
b. Realizar un andlisis, que permita el establecimiento de soluciones alternativas

de accion.
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c. Cuantificar los bienes y servicios, que un grupo definido de la poblacion esta
dispuesto a adquirir.

d. Confirmar, que existe la necesidad que la empresa esta dispuesta a satisfacer
a través de su labor.

e. Definir el grado de riesgo del producto, en el mercado al cual se enfrentara en
un futuro.

f. Obtener como resultado del estudio de mercado, una estrategia publicitaria o
de promocion.

g. Y finalmente, establecer una politica para la distribucion del producto final, asi

como, los canales por medio de los cuales habra de realizarse.

2.3.1.5 Aspectos a considerar en el estudio de mercado

Para el desarrollo del estudio de mercado deberan tomarse en cuenta los siguientes

aspectos basicos, que deberan analizarse:

e El consumidor y las demandas del mercado. Que se refiere a identificar las
preferencias, motivaciones y habitos de consumo de aquella parte de la poblacién
que esta dispuesta a adquirir el bien o servicio. De tal manera, que sea posible
cuantificar lo mas acertadamente los bienes que el consumidor podria adquirir en

un momento dado.

e La competencia y la oferta existente en el mercado. Es necesario conocer
aquellas empresas, con las que se compite al ofrecer el producto o servicio,
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debido a que ello proporciona ventajas competitivas importantes y permite fijar la

estrategia comercial mas adecuada.

e La comercializacion del producto. Es uno de los factores mas complicados de
definir, debido a las dificultades que existen para estimar la reaccion del entorno
en el que se realizan las operaciones de la empresa. Sin embargo, también de los
mas importantes, ya que permite la definicién de politicas de venta, de plazos de

crédito, canales de distribucion y estilos de venta entre otros.

2.3.1.6 Fases del estudio de mercado

Los pasos que deberan seguirse para la elaboracién de la investigacion de

mercado son los siguientes:

a. Definir el problema. Conocer y definir claramente el conflicto existente, para
poder resolverlo o fijar soluciones alternas.

b. Necesidades y fuentes de informacion. Se refiere a que debe identificarse
que tipo de informacién se requiere obtener para de esta forma identificar la
fuente de informacién mas apropiada. Existen dos tipos de fuentes; fuentes
primarias — obtencién de datos a través de investigacion de campo- y
fuentes secundarias — obtencién de informacién ya existente sobre el tema-.

c. Recopilacion y manejo estadistico de datos. Se refiere a disefar la forma en
la que se obtendra la informacion, ya sea mediante fuentes primarias o

secundarias.
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d. Procesamiento y analisis de datos. Consiste en transformar los datos
obtenidos en la investigaciéon, en informacion Gtil para la toma de decisiones.
e. Informe. Es la fase final que consiste en la elaboracién de un reporte escrito
que contenga el andlisis de la informacion obtenida, mismo que debera ser

veraz y oportuno.

2.3.2 Estudio técnico

El estudio técnico es la segunda parte del estudio de mercado, el cual permite
obtener informacion para cuantificar las inversiones y los gastos de operacién

relativos a dichas inversiones.

Su objetivo primordial, es el de determinar la funcién de produccién mas 6ptima, para
el uso eficiente de los recursos involucrados en el proceso de elaboracion del
producto o servicio del proyecto. Lo cual, a su vez permitird obtener la informacién
referente a las necesidades de recursos materiales, econémicos y de mano de obra
o trabajo, por nivel de especializacion, a fin de hacer mas sencilla la asignacién de la

remuneracion correspondiente.

De forma tal, que el estudio técnico genera informacion para definir los

requerimientos en cuanto al equipo 0 maquinaria fabril necesarios para la operacion

del negocio y el monto de la inversidn correspondiente.
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Es importante mencionar, que para realizar el estudio técnico es necesario definir el
tamano del proyecto, ya que las inversiones y costos que derivan de dicho estudio se
calculan en relacién directa al volumen de las operaciones y tamano de la planta, por
lo que dicha base es variable, dependiendo de las caracteristicas de cada proyecto

en particular.

También, es necesario definir la localizacién del proyecto, ya que es un factor
determinante en este estudio, que permite obtener resultados mas acertados y

objetivos.

Por udltimo el estudio técnico hace referencia al establecimiento de la estructura
organizacional y juridica, aspectos fundamentales que deben ser fijados para el

optimo funcionamiento de cualquier empresa.

En cuanto al aspecto juridico se refiere, consiste en identificar plenamente la
legislacion y normatividad vigente aplicable al proyecto en cuestién, debido a que
este factor se encuentra estrictamente relacionado con la determinacién de las

prestaciones laborales, el pago de impuestos y otras actividades mercantiles.

Aspectos que conforman el estudio técnico.

e Analisis y determinacién de la localizacion 6ptima de la planta.

e Analisis y determinacién del tamafno éptimo del proyecto.
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¢ Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos.
e Identificacién y descripcion del proceso.
e Determinacion de la organizacion humana vy juridica que se requiere para la

correcta operacion del proyecto.

2.3.2.1 Localizacién 6ptima del proyecto

Es el factor, que a través del establecimiento del proyecto en una ubicacién

adecuada, genera una mayor rentabilidad sobre el capital.

Entre los factores que se pueden considerar para realizar la evaluacion, se

encuentran los siguientes:

1. Factores geograficos. Se refiere a las condiciones naturales y medios de

comunicacién, con que cuentan las distintas regiones del pais.

2. Factores institucionales. Se refiere a los programas y estrategias de

crecimiento y desarrollo para la institucién.

3. Factores sociales. Se refieren al acoplamiento de la organizacién a la

comunidad en la que se establecera.
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4. Factores economicos. Son los costos de todas aquellas erogaciones

esenciales para el funcionamiento de la empresa.

Métodos para determinar la localizacion 6ptima del proyecto.

Meétodo cualitativo por puntos.

Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de aspectos que se consideran
relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacién cuantitativa de
diferentes sitios y permite ponderar factores de preferencia para el investigador al

tomar la decision.

Meétodo cuantitativo de Vogel.
Este método se refiere a la realizacion de un analisis de los costos de transporte de
las materias primas y de los productos terminados, a fin de reducir a lo menos

posible estos costos.

Buscando de esta manera, la ubicacion que le permita disminuir los costos de

transporte ya mencionados.

2.3.2.2 Determinacion del tamario 6ptimo de la planta.

La definicion del tamafo se refiere a la capacidad instalada de produccién, en
unidades, en un periodo determinado. La cual es fundamental para la determinacion
de las inversiones y costos que seran requeridos.
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2.3.2.2.1 Factores que determinan el tamafo de la planta

Existen diversos aspectos que contribuyen a la definicion mas acertada del tamano

de la planta, entre las cuales se encuentran:

La demanda. Es un factor importante, debido a que el nivel de aceptacion en el

mercado permitird4 decidir cual es el tamafo mas adecuado de la planta.

Suministros e insumos. Se refiere primordialmente a que deben establecerse
claramente las necesidades basicas de materias primas a fin de definir previamente
la fuente o proveedor del que se obtendran y los alcances de suministro de las
mismas, de tal forma que las actividades de la empresa no se vean frenadas en

ningun momento por la falta de éstas.

Tecnologia y equipos. Se refiere a que existen algunos procesos productivos, que
requieren escalas minimas para poder realizarse, ya que de no ser asi, los costos se
elevan considerablemente, por tanto, dichas escalas minimas de producciéon deben

definirse previamente.

Financiamiento. Cuando los recursos obtenidos a través de las aportaciones sociales
no son suficientes para satisfacer las necesidades de inversidon de la planta,
entonces la realizacidén del proyecto es imposible. Sin embargo, se tiene la opcion de

solicitar recursos econémicos ajenos, mediante un financiamiento que satisfaga las
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diversas necesidades de la nueva organizacion y que le permita a la misma ampliar

el tamano de la planta.

Organizacion. Este aspecto, considera importante que la empresa debe hacerse
llegar del personal suficiente y apropiado para cada uno de los puestos que integran

la entidad y que la hacen funcionar correctamente.

2.3.2.2.2 Métodos para la determinacion del tamarno de la planta

Meétodo de Lange.

Es un modelo basado en la hip6tesis de que existe una relacién funcional entre el
monto de la inversion y la capacidad productiva, que permite considerar la inversion

inicial como medida de la capacidad de produccion y por tanto el tamario.

La férmula del costo total minimo seria la siguiente:
n-1
Costo Total=1p (C)+ Y _C =minimo
=0 (14)"

Donde:

C= costos de produccion.

lo= inversion inicial.

i = tasa de descuento.

t = periodos considerados en el andlisis.
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Meétodo de escalacion.

Es un método util cuando la disponibilidad del capital de la inversién, y se refiere a
considerar la capacidad de los equipos disponibles en el mercado, analizando las

ventajas y desventajas de laborar cierto nimero de horas.

2.3.2.3 Organizacién administrativa.

La organizacién puede definirse como “La estructura técnica de las relaciones que
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y
humanos de un organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de

los planes y objetivos senalados” (REYES citado por Hernandez: 2001, 86)

La empresa debe seleccionar la estructura organizacional adecuada, en base a sus
necesidades funcionales y presupuéstales, especificando de manera clara la
autoridad y responsabilidad asignada a cada puesto, definiendo las funciones y las
caracteristicas y habilidades del personal idéneo para ocupar cada uno de dichos

puestos.

Para el establecimiento de la organizacion funcional de las operaciones de la

empresa es necesaria a determinacién y establecimiento de los siguientes aspectos:
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Organigrama. Es un instrumento en donde se representa de forma grafica la
estructura organizacional de una empresa, es decir, los puestos, niveles jerarquicos,

y la linea de autoridad y responsabilidad respectiva.

Objetivos. Los cuales deben establecerse de manera particular para cada
departamento y general para toda la organizacién, mismos que deberan reunir las

caracteristicas de ser claros, alcanzables y medibles.

Descripcion de puestos. La cual se refiere a describir el alcance, los objetivos, la
autoridad, la responsabilidad y las relaciones de cada una de las posiciones o
puestos de la empresa. Asi como, establecer las habilidades y caracteristicas del
personal requerido para cada puesto y una guia para el desarrollo de cada integrante

de la organizacion.

2.3.2.4 Marco juridico de la empresa.

En México, existen diversas legislaciones o normatividades que regulan los distintos

factores que conforman una empresa. Estas normas repercuten directamente en el

funcionamiento de la organizacién, por lo cual es basico su andlisis y estudio.

A continuacién se mencionan las disposiciones basicas que deben considerarse en

las distintas etapas del desarrollo del proyecto:

a) Mercado
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1. Legislacion sanitaria sobre permisos que deben obtenerse, la forma de
presentacion del producto, sobre todo en el caso de alimentos.
2. Elaboracion y seguimiento de contratos con proveedores y clientes.

3. Permisos de vialidad y sanitarios para el transporte del producto.

b) Localizacién

1. Estudios de posesién y vigencia de los titulos de bienes raices.

2. Litigios, prohibiciones, contaminacién ambiental, uso intensivo de agua en
determinadas zonas.

3. Apoyos fiscales por medio de exencién de impuestos, a cambio de ubicarse
en determinadas zonas.

4. Gastos notariales, transferencias, inscripciobn en registro publico de la
propiedad y el comercio.

5. Determinacion de los honorarios de los especialistas o profesionales que

efectlen todos los tramites necesarios.

c¢) Estudio técnico

1. Transferencia de tecnologia.

2. Compra de marcas, patentes y pago de regalias.

3. Aranceles y permisos necesarios en caso de importar maquinaria 0 materia
prima.
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4. Leyes contractuales.

d) Administracion y organizacién.

1. Leyes que regulan la contratacién de personal sindicalizado y de confianza. Y
pago de PTU.

2. Prestaciones sociales a los trabajadores.

3. Leyes sobre seguridad industrial minima y obligaciones patronales en

accidentes de trabajo.

e) Aspecto financiero y contable.

1. Ley del impuesto sobre la renta.

2. Ley del impuesto al activo.

3. Ley del impuesto al valor agregado.

4. Leyes de instituciones de crédito y contractuales, en caso de que la empresa

adquiera un financiamiento.

2.3.3. Estudio Financiero

Es la ultima etapa del andlisis de factibilidad, a través de la cual se realiza la

evaluacion economica del proyecto, a fin de cuantificar los recursos necesarios para

llevar acabo dicho proyecto y definir el costo de operacién de la empresa.
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En el estudio financiero, debe ordenarse la informacion monetaria que se ha obtenido
como resultado de los estudios de mercado y técnico, mediante la elaboracion de
diagramas detallados, clasificando los conceptos por rubros que agrupen partidas

similares.

De tal forma, que este estudio es practicamente un resumen o compilacién de la
informacién monetaria que se ha generado como resultado de las investigaciones
anteriores, agregando como informacion adicional la evaluacion econémica, misma
que puede ser realizada a través de la aplicaciéon de diversos criterios y métodos,
para medir la rentabilidad vy el grado de riesgo del proyecto que se pretende

emprender.

2.3.3.1 Determinacién de los costos.

Se puede decir que el costo es una erogacién en efectivo o en especie, para cubrir
una determinada necesidad. Sin embargo, se han clasificado de distintas formas en
virtud de la finalidad con la que son realizados.

Costos de produccion. Son los utilizados para la determinacién del costo al producir
un articulo definido. EI método de costos de produccién que se utiliza en la
evaluacion de proyectos se llama costeo absorbente, el cual implica la acumulacién
de los elementos fijos y variables del costo. Los elementos del costo de produccion

son los siguientes:

e Materia prima.
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e Mano de obra.
e Gastos Indirectos de fabricacion.
a) Envases o empaques.
b) Energia eléctrica.
c) Agua.
d) Combustibles.
e) Control de calidad.
f) Mantenimiento.
g) Depreciacion y amortizacion.

h) Otros costos.

Costos de administracion. Estos, son los provenientes de realizar la funcién de
administracion en la empresa, como lo sueldos del personal administrativo, gastos
generales de oficina y las depreciaciones o amortizaciones que le correspondan al

area.

Costos de venta. Es el que se genera en el departamento también conocido como
mercadotecnia, el cual tiene a su cargo la investigaciéon y desarrollo de nuevos
mercados o productos en base a las necesidades de los consumidores, asi como el
analisis de la competencia y las estrategias de publicidad mas adecuadas a la
organizacion. Por tanto, la acumulacion de los gastos realizados en las actividades

anteriores representara en costo de ventas.
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Costos financieros. Representa los intereses que se deben pagar en relacién con los

capitales obtenidos en préstamo, asi como las demas erogaciones que estén

implicitas en la obtencion de dicho financiamiento.

2.4 Métodos de evaluacién de proyectos de inversion

La evaluacién econémica del proyecto requiere del empleo y aplicacion de distintos

métodos y técnicas, los cuales a través de su adecuada interpretacion nos van a

permitir adquirir los elementos suficientes para valorar eficazmente dicho proyecto.

2.4.1 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno es un indice que mide la rentabilidad, y puede definirse

como “La tasa de interés que reduce a cero el valor presente, el valor futuro, o el

valor anual equivalente de una serie de ingresos y egresos.”(COSS, 1991:73)

Este factor puede determinarse a través de la siguiente férmula:

P- - FNE; + FNE, + FNE;+ VS

A+ (1+)? (1+i)°
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De esta manera, la tasa interna de rendimiento, como también se conoce, permite
determinar el porcentaje de interés que se obtiene del saldo que alun no se recupera

de alguna inversién especifica.

2.4.2. Valor presente neto

Este método, es uno de lo criterios mas aplicados para la evaluacién de proyectos de

inversion. A través del cual, se estima la equivalencia en el tiempo cero, de los flujos

de efectivo futuros, que se generan en un proyecto de inversion, de tal forma, que

dicha equivalencia pueda compararse con la erogacion inicial.

El valor presente neto puede definirse como “el valor monetario que resulta de restar

la suma de fijos descontados a la inversion inicial.”(BACA, 2001:213)

La férmula para el calculo del valor presente neto es la siguiente:

VPN= -P + FNE; + FNE, + FNE; +...

A+)' (14?2 (1+)®

2.4.3 Periodo de Recuperacion de la inversion

Este método, consiste en definir el tiempo que tarda en pagarse un proyecto
determinado o una inversion, a través de restar sucesivamente los flujos de efectivo
de dicha inversién, hasta agotar el saldo.
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De esta forma, al terminar este analisis, si la inversion se agot6é en un tiempo menor

o igual al del proyecto, se opta por aceptarlo, pero si ocurre lo contrario se rechaza.

Por tanto, este andlisis nos permite obtener informacién valiosa para tomar

decisiones importantes respecto a la ejecucién del proyecto de inversion.

2.4.4 Costo de Capital

La utilizacion de fuentes de financiamiento, ademas de implicar la obtenciéon de
recursos para la operacion y puesta en marcha del proyecto de inversién, también
implica la realizacion de desembolsos futuros, en la misma proporcion de dicho
financiamiento, por lo cual, es fundamental que se determine en términos

cuantitativos el importe de dichas erogaciones.

2.4.5 Anélisis de sensibilidad

Es un calculo que debe realizarse para evaluar con una mayor incertidumbre
financiera el proyecto de inversion, a fin de determinar que tanto podrian variar las
estimaciones ya elaboradas y que tan sensibles son los indices de evaluacion

financiera calculados.

Este andlisis, para definir la vulnerabilidad de un proyecto respecto a cambios en la

demanda, en los precios 0 en los costos.
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La sensibilidad, debe determinarse tomando en consideracion el parametro mas
incierto, ya que esto permite reflejar la situacién mas pesimista que pudiera ocurrir y

afectar mayormente el proyecto.

47



Capitulo lll Aspectos principales para la exportacion

3.1 La exportacién

3.1.1 Antecedentes de la exportacion.

El comercio internacional ha existido desde la antigliedad, sin embargo, tuvo un auge
e impulso importante en el siglo XVII con la revolucion industrial que permitié la

expansion de los mercados del mundo.

Esta importante evolucion, que trajo consigo la revolucion industrial, favorecié la
independencia de las colonias y generd nuevas oportunidades de diversificacion de

las mercancias.

La rapida transformacién tecnoldgica que avanzo de forma desmedida, propicio el
incremento de la produccién que exigia la creacion de nuevos y mayores mercados,
situacién que ocasion6 el mejoramiento de las vias de comunicacién entre las
diferentes regiones del mundo, asi como nuevos mecanismos que facilitaran el
movimiento de las mercancias. Situacion que continué hasta el siglo XIX en

Inglaterra, y que originé el llamado liberalismo econdémico.

Y en lo que respecta al siglo XX, se han intensificado las relaciones comerciales

internacionales, como consecuencia de las avanzadas técnicas de produccidén y
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comercializacién que fueron desarrolladas y que permitieron el aprovechamiento de
los mercados mundiales. Ademas de la celebraciébn de acuerdos o tratados
internacionales entre diversos paises del mundo, cuya finalidad primordial consiste

en promover la actividad econémica global.

3.1.2 Aspectos generales

3.1.2.1 Concepto de exportacion.

La exportacion, es la actividad que consiste en la venta de bienes o servicios a un

pais distinto a aquél en el que son elaborados o del que son procedentes. Implica por

tanto, la realizacién de operaciones financieras en el ambito internacional.

De igual forma, se puede decir que la exportacion es una operacion que requiere la

planeacion y organizacion de los recursos, para lograr satisfacer los requerimientos

de los mercados internacionales.

3.1.2.2 Tipos de empresas que exportan.

Desde el punto de vista de la exportacion, las empresas pueden clasificarse de la

siguiente manera:

Empresas exportadoras. Son aquellas que salen al exterior del pais en la busqueda

de nuevos mercados internacionales.
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Empresas de exportacion. Son aquellas que no requieren salir a vender su producto,

ya que los extranjeros acuden a adquirirlo a donde se encuentra.

3.1.2.3 Importancia de la exportacion.

Las operaciones de exportacién son basicas para el crecimiento de la industria, ya
que ademas de incrementar los beneficios de la empresa, propicia la utilizacién de
una gran cantidad de servicios adicionales para logro de su fin, y consecuente-

mente una mayor derrama econdémica.

Asi mismo, las actividades de exportacién contribuyen a equilibrar la balanza
comercial del pais, contra las importaciones que este realiza para satisfacer sus
necesidades. Y en algunos casos puede ser un factor importante para regular los

precios en el mercado nacional.

La exportacion es una de las opciones que tienen lo negocios y que les permite tener
mayores beneficios econdmicos, como consecuencia de la expansion de su mercado

y el incremento en las ventas.

3.1.2.4 Causas de exportar.

Los principales aspectos que dan origen al desarrollo de la actividad de exportacion
son los siguientes:
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e La division internacional del trabajo, ya que cada pais produce aquellos articulos

que mayores beneficios le genera.

e La utilizacion de tecnologia moderna permite la reduccién de costos y el
incremento en la produccién, lo cual obliga a buscar nuevos mercados en el

exterior.

3.1.2.5 Finalidades de la exportacion.

Al realizar la exportacion de diversos productos en un pais se pretende conseguir los

siguientes objetivos tanto individuales, como colectivos:

1. Promover las operaciones en economias a escala.

2. Obtencion de beneficios econdémicos.

3. Diversificar riesgos.

4. Experimentar cambios en las preferencias de los consumidores a nivel
mundial.

5. Mayor conocimiento del surgimiento de nuevos productos con los que se
compite.

6. Nuevos conocimientos relativos a las formas de venta.

7. Mejoramiento de la imagen y reconocimiento en el mercado.

8. Posibilidad para obtener financiamientos.

9. Asegurar el crecimiento de la empresa.
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10.Lograr mayor competitividad.

3.1.2.6 Caracteristicas de la exportacion.

Para que las operaciones de exportacion que realice una empresa sean adecuadas y

generen los beneficios esperados deben reunir los siguientes requisitos:

a) Planificada.
b) Continua.

c) Rentable.

De esta manera, es necesario instalar permanentemente oficinas o representantes
en los paises a los que se desea exportar, con la objeto de promover y controlar las

operaciones relativas.

3.1.2.7 Elementos de la exportacion.

Para lograr la exportacion es importante que se encuentren claramente definidos los

siguientes elementos o factores:

1. Un producto con calidad de exportacion.
2. Precio competitivo, que permitan la obtencion de altos rendimientos.
3. Contar con capacidad para exportar.

4. Seleccion del mercado mas adecuado.
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3.1.3 Etapas de la exportacion.

El procedimiento para la exportacion de mercancias incluye el cumplimiento de

cuatro etapas basicas:

Andlisis de viabilidad inicial. Se refiere a evaluar la capacidad productiva de la
empresa, los precios, la calidad, el empaque y la posibilidad de adentrar en

mercados externos.

Andlisis de viabilidad real. Consiste en evaluar las barreras arancelarias y no
arancelarias, los apoyos y capacidad financiera y los canales o medios para

promover el producto o servicio.

Proceso de exportacion. Esta constituido por los pasos que se requieren para

desarrollar por completo la actividad de exportar, identificandose los siguientes:

1. Negociaciones

2. Elaboracién de contratos.

3. Recepcion de pedidos.

4. Organizacion y adecuacién de la logistica.

5. Seleccidén de medios de transporte, agente aduanal y de seguros.
6. Elaboracion del programa de cobro.

7. Seguimiento de las mercancias y cobranza.
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Proceso de Consolidacion y perfeccionamiento de las exportaciones. Consiste

en evaluar la posicibn del articulo en el mercado, aplicar estrategias de

diversificacién mediante alianzas estratégicas y analizar constantemente el mercado.

3.1.4 Documentos requeridos en la exportacion.

Los principales documentos que se necesitan en las actividades de exportacién son

los siguientes:

Factura comercial

Lista de empaque

Pedimento de exportacion

Certificado de origen y en su caso de calidad

Documentos de identificacion del proveedor, cartas porte, u otros que puedan

requerirse para cada caso en particular.

3.1.5 Barreras al exportar.

Las principales limitantes para el acceso a los diversos mercados en el mundo son

las barreras:

1. Arancelarias
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2. No arancelarias

Arancelarias
Se refieren a todos aquellos impuestos que gravan el comercio exterior, con el
objeto de incrementar el valor del producto, a fin de proteger el mercado interno del

pais que recibe los productos.

Los aranceles pueden ser:

e Ad valorem. Porcentaje cobrado en las aduanas por los productos.
o Especificos. Importe monetario cobrado por unidades de medida establecidos.
e Mixtos. Se presenta cuando un pais cobra aranceles de tipo ad valorem y

especificos, simultaneamente.

La exportacion de mercancias involucra su identificacién en las aduanas y por

tanto la existencia y pago de aranceles.

Para estos efectos, México ha establecido una serie de acuerdos o tratados

internacionales en distintos mercados internacionales, que le permiten promover

las exportaciones, mediante trato preferencial arancelario.

Algunos de los tratados internacionales mas conocidos son:

55



e Tratado de libre comercio de América del Norte
e Tratado de libre comercio del grupo de los tres
e Tratado de libre comercio México-Costa Rica

¢ Asociacion Latinoaméricana de Integracion

No arancelarias
En cuanto a las barreras no arancelarias, son aquellos factores no monetarios que

limitan el desarrollo de la actividad de exportacion, como por ejemplo:

a) Regulaciones de etiquetas.

b) Normas sanitarias y fitosanitarias.

c) Normas técnicas o especificas del producto.
d) Normas ambientales.

e) Normas de calidad

f) Regulaciones de toxicidad.

Y demas, que puedan representar un impedimento para desarrollar plenamente la

actividad econdmica.

3.1.6 Incentivos y apoyos a la exportacién.

En México, existen diversos programas de apoyo, que el gobierno federal ha

implementado con la finalidad de fomentar la actividad de exportacion, mediante el
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establecimiento de las medidas adecuadas que propicien el desarrollo de dicha

actividad.

Algunos de estos incentivos son los siguientes:

1. Devolucién y compensacion de IVA.

2. Programas para la importacién temporal de mercancias.
3. Programas de promocién sectorial.

4. Devolucién de impuestos.

5. Empresas de comercio exterior.

6. Empresas altamente exportadoras.

7. Comision Mixta para la promocion de exportaciones.

8. Ferias mexicanas de exportacion.

9. Programa exportanet.

3.1.7 Ventajas y desventajas empresariales de la exportacion.

La exportacion exige el mismo esfuerzo que cualquier otra alternativa comercial, ya

que crece su mercado potencial pero al mismo tiempo aumentan los competidores y

las exigencias de calidad y precio del articulo.

Algunas de las ventajas o aspectos a favor que genera la actividad de exportacion

son:
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Mejora de la competitividad e imagen de la empresa.

Mayor estabilidad financiera de la empresa por flujos de otras divisas.

Mejor aprovechamiento de la capacidad instalada.

Reduccion de costos por mayores volumenes de ventas.

Por otra parte, existen aspectos que pueden no ser tan ventajosos para el exportador

como son:

e Que la capacidad de produccién no sea suficiente para satisfacer la demanda.

e Habra que cumplir con especificaciones técnicas y caracteristicas requeridas del
producto, lo cual podria incrementar los costos.

e Los costos del transporte y seguros podrian incrementar el costo y hacerlo
menos competitivo.

e Falta de conocimiento del cliente y de su historial crediticio.

Aunque cabe mencionar, que estos factores pueden combatirse tomando en

consideracion las medidas precautorias necesarias para ello.
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Capitulo IV Caso practico
Proyecto de Inversion para la creacion de una empresa exportadora de textiles

artesanales en la ciudad de Uruapan, Michoacan.

4.1 Metodologia de la Investigacién.

El analisis y evaluacién del presente proyecto permitirdn determinar la factibilidad
para la creacion de una empresa dedicada a la exportacion de textiles artesanales en
la ciudad de Uruapan, Michoacan. Dicho analisis, se realizara considerando el
enfoque de mercado del negocio, la organizacién administrativa y juridica que tendra,

y el entorno econémico del mismo.

En primer plano se ha establecido un marco teérico de referencia, para efectos de
identificar el entorno social y econdémico en el que se desarrollara la organizacion, asi
como para establecer los conceptos basicos implicados en la realizacion vy

evaluacion del proyecto.

4.1.1. Objetivos generales del caso.

La evaluacion del proyecto para la creacion de una empresa dedicada a la
exportacion de textiles artesanales en la ciudad de Uruapan Michoacan, tiene como
finalidad, analizar los factores determinantes y la rentabilidad en la exportacion de
textiles artesanales al extranjero mediante la aplicacion de técnicas de evaluacion de

proyectos de inversion.
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Asi mismo, el establecimiento de bases econémicas y administrativas que sirvan de
soporte para promover la exportacién de textiles en las distintas regiones que

componen el estado de Michoacan.

Ademas, otro de los objetivos de importancia es identificar los mercados potenciales
internacionales de textiles artesanales, para con ello demostrar que existe demanda

suficiente y que la exportacién de dicho producto es un negocio rentable.

4.1.2. Hipétesis de la investigacion.

La creacion de una empresa dedicada a la exportacion de textiles artesanales en la

ciudad de Uruapan, Michoacan, representa una alternativa de inversion rentable.

4.1.3. Tecnicas de investigacion.

Las técnicas de investigacibn son herramientas basicas para el desarrollo de
proyectos de inversion, a continuacién se realiza una descripcidon breve de las

técnicas empleadas para la elaboracién del presente proyecto:

Para el desarrollo del marco teérico de referencia que permite definir el entorno y las
condiciones sobre las cuales operara la empresa, fue utilizada la investigacion
bibliografica o documental, ya que se requirié de la consulta de leyes, reglamentos,
estadisticas gubernamentales, internet, revistas y otras fuentes de informacion que

permiten tomar decisiones sobre bases consistentes.
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De igual manera, se empled la investigacién de campo, debido a que fue utilizada la
técnica de la entrevista con funcionarios de instituciones como Bancomext y
Secretaria de Economia, para la obtencién de informacion relativa a la oferta,

demanda y consumo de textiles artesanales en el extranjero.

4.1.4. Justificacion.

En la actualidad, la exportacion de productos artesanales y en especifico de textiles
artesanales, en las distintas regiones de Michoacan, es minima, debido a que los
artesanos y productores no cuentan con el apoyo, conocimientos e informacion
suficiente, para el desarrollo de programas orientados a la exportacion de sus

productos.

Es por ello, que el desarrollo del presente proyecto, pretende ser una herramienta
que favorezca la actividad de exportacién de textiles artesanales en las distintas
regiones del estado de Michoacan, sirviendo al mismo tiempo, como guia y apoyo,
para los productores de otro tipo artesanias, que sean susceptibles de venderse en

mercados internacionales.

Asi mismo, a través del andlisis del proyecto para la creacibn de una empresa
exportadora de textiles artesanales en la ciudad de Uruapan Michoacan, se pretende
evaluar la situacion y el entorno legal, econémico y social, a fin de obtener los
elementos necesarios para la toma de decisiones relativa a la implantacion de dicho

proyecto de inversion.
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Y finalmente, el analisis del proyecto tiene como objetivo servir como base para el
desarrollo de otros proyectos de inversién en la rama textil, a fin de promover la
exportacién de textiles artesanales en el estado, creando como consecuencia nuevas
fuentes de empleo y promoviendo el crecimiento econdémico del estado y

consecuentemente del pais.
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4.2. Estudio de Mercado.

El estudio de mercado pretende identificar el mercado potencial y real de textiles
artesanales en el mercado internacional, asi como evaluar la aceptacion de dicho
producto entre los consumidores, de tal manera que previo a su aparicion en el
mercado se tenga una estimacion de la demanda del mismo, la oferta y el posible

precio.

Por otra parte, el estudio de mercado permitira identificar la normatividad aplicable en

el pais al que se pretende exportar, asi como los permisos para la transportacién de

dicho producto.

4.2 1. Andlisis de la demanda.

El andlisis de la demanda pretende determinar los requerimientos del mercado

respecto a un producto o servicio, y la posibilidad de que dicho producto participe en

la satisfaccion de una necesidad.
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De esta manera, para la determinacion de la demanda es necesario, el estudio y
analisis de algunos factores demograficos y socioeconémicos, tales como son; la
necesidad real del producto o servicio, el precio, el nivel socioeconémico de la
poblacion y caracteristicas especificas del mercado al que se pretende llegar. Para lo

cual, se puede recurrir a la investigacion estadistica y de campo.

Para la determinacién de la demanda de este proyecto en particular se utiliz6 la
investigacion estadistica, ya que se recurrio a estadisticas de la Secretaria de
Economia del Estado, para estudiar la tendencia de la demanda de textiles
artesanales, las cuales muestran un incremento promedio anual del 54% en la
exportacién de textiles hacia el mercado que se pretende llegar, lo cual favorece el

desarrollo del presente proyecto de inversion.

De esta forma, al analizar las tendencias de la importacion de textiles artesanales a
nivel mundial durante los ultimos tres afos, fue posible identificar entre los mercados
mas atractivos para el proyecto en cuestion los siguientes: Estados Unidos, Reino

Unido, Espana, Holanda Francia y Alemania. (Ver anexos 1.1y 1.2)

4.2.2. Andlisis de la oferta.

Se considera como oferta, la cantidad de productos o servicios que un productor o

comerciante esta dispuesto a poner a disposicidon del mercado, para satisfacer o

cubrir una necesidad especifica.
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El analisis de la oferta, tiene la finalidad de determinar las cantidades y las
condiciones en las que una economia puede poner un producto a disposicién del
mercado. Ademas, de identificar cuales son los principales competidores del

producto o servicio en el mercado.

Para tales efectos, se analizé el comportamiento de los principales mercados
dedicados a la exportacion de textiles artesanales durante los ultimos tres afios, con
lo cual fue posible identificar, que los principales competidores de este producto a
nivel mundial son los mercados de los siguientes paises: China, Asia Central,

Estados Unidos Africa e India.

4.2.3. Analisis de producto y precio.

El producto, son los bienes o servicios que pretenden satisfacer una necesidad de
los consumidores que se encuentran en el mercado. El desarrollo del presente
proyecto tiene como finalidad demostrar la viabilidad para la exportaciéon de textiles

artesanales, donde podemos distinguir los siguientes productos:

Producto Materiales Colores
Blusa bordada Manta e hilos Blanco, amarillo, azul y verde.
Rebozo Manta e hilos Blanco, beige, negro, amarillo, azul y verde.
Vestido Bordado Manta e hilos Blanco, beige y amarillo.
Vestido Deshilado Manta e hilos Blanco.
Manteles p/mesa Manta e hilos Blanco, y otras combinaciones de colores
Manteles individuales Manta e hilos Cualquiera, individuales y combinados.
Colchas Manta e hilos Blanco, azul, verde, rosa y amarillo.
Chalinas Hilo de estambre.  Blanco, azul, morado, rosa y amarillo.
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Mientras que el precio, es una cantidad monetaria por la que los productores o
comercializadores estan dispuestos a vender su producto o servicio, y que los

consumidores estan dispuestos a pagar para satisfacer su necesidad latente.

El andlisis del precio, pretender determinar el precio de venta de acuerdo a las
caracteristicas particulares del producto y de la empresa, de tal manera que sirva

como base para la proyeccion de los ingresos futuros.

4.2.4. Estudio de la comercializacion del producto.

La comercializaciéon del producto, es la actividad que permite hacer llegar a los
consumidores, en tiempo, lugar y forma un producto o servicio. La finalidad de este
estudio es identificar los canales de distribucion, la promocion mas adecuada de
acuerdo a las caracteristicas particulares del producto y los datos y caracteristicas

del cliente.

Canal de Distribucion.

El canal de distribucién, es la ruta que se sigue para trasladar el producto del
vendedor o productor a los consumidores finales, buscando la maxima eficiencia en

dicho proceso. Esto es, que la entrega se logre en el menor tiempo y costo posible.

El canal de distribucibn que se ha elegido para la comercializacién de textiles

artesanales en el extranjero es el de distribuidores-detallistas-consumidores, ya que
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se considera el mas adecuado de acuerdo a las caracteristicas de la empresa y del

producto que se pretende exportar.

Por otra parte, el medio de transporte que se utilizara para el envio de los productos
de la ciudad de Uruapan al puerto de Veracruz, sera un contenedor, a través de
cualquiera de las siguientes lineas de transporte terrestre; Transportadora de la

Laguna, SA de CV, ASO Trucking, SA de CV y TMM Lines, SA de CV.

Mientras que el transporte, para el envio de la mercancia a Europa sera maritimo, a
través de la linea TMM Lines, SA de CV., dicho servicio permite el monitoreo de la
carga a través de internet, desde que el contenedor sale del puerto hasta que llega a
su destino, lo cual facilitara el hecho de contar con informacién confiable y oportuna

en cualquier momento.

Promocion.

La promocion y publicidad, se refiere al desarrollo de herramientas o mecanismos
para atraer al cliente a adquirir el producto. Para este proyecto en particular, se
recomienda el disefio e impresion de folletos, catélogos y listas de precios, a fin
hacer atractivo el producto a los consumidores, y de proyectar una imagen moderna

y de seriedad.

Ademas de lo anterior, se recomienda el desarrollo de una marca propia

caracteristica del producto y de la empresa, que permita a los consumidores la facil
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identificacion de los mismos, lo cual a su vez permitira establecer un sello de calidad

y prestigio en el mercado internacional.

Datos del Cliente.

Para la comercializacion de textiles artesanales en el extranjero, se pretende
establecer contratos de compra-venta por periodos fijos de tiempo, para lo cual

actualmente se cuenta con el siguiente cliente potencial:

Julius A Meller Holdings
Lisa Woodberm

Tel: 44 23 92 21 70 00
Fax: 44 23 92 21 79 89

Portsmouth, Reino Unido

4.3. Estudio técnico.

En esta parte de la investigacion, como ya se mencioné con anterioridad se definira
la ubicacion exacta de la empresa, la forma de distribucion de la planta, la
organizacion que tendra la empresa tanto en el &mbito administrativo, como juridico,
ademas de sus principales obligaciones legales, de tal manera, que se establezcan

las bases sobre las cuales operara la organizacion.
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4.3.1. Localizacion de la empresa.

De acuerdo a las necesidades de la empresa, relativas al espacio y al lugar fisico
para realizar de manera adecuada las operaciones normales de la misma se ha
definido como el sitio mas apropiado la planta ubicada en Colima No. 1330 Colonia
Lomas del Valle Sur, en la parte norte de la ciudad de Uruapan, Michoacan a una

cuadra y media de la calzada Benito Juérez. (Ver anexo 2.1)

Este lugar cuenta con una superficie de 748 metros cuadrados, se encuentra ubicado
cerca de una de las principales vias de salida de la ciudad de Uruapan, Michoacan,
situacion que facilitard la operacion de carga y salida de los camiones, ademas
cuenta con suministro de servicios, tales como electricidad, agua, drenaje y teléfono,

servicios que a su vez hara mas sencilla la labor administrativa de la empresa.

4.3.2. Distribucion.

El espacio fisico de la organizacién, se encuentra distribuido en tres areas
principales; las oficinas administrativas, los almacenes y el area operativa relativa al

proceso de empaque del producto. (Ver anexo 2.2)

Se pretende distribuir los espacios en cada una de las areas de acuerdo a los
requerimientos que vayan surgiendo. Sin embargo, originalmente se pretende que el
area de oficinas cuente con dos oficinas una para el gerente general y otra para el

gerente de compras, asi como con un area de recepcion; mientras que el area de
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almacén contara con estantes ordenados numéricamente y finalmente el area de
empaque en la cual se estableceran los mecanismos y espacios apropiados para que

el proceso de empaque sea realizado de forma eficiente.

Por otra parte, cabe mencionar que dicho lugar se rentara, estableciendo mediante
contrato por tiempo indeterminado un costo inicial del $ 12,000.00 mensuales

mismos que se incrementaran cada ano en el mismo porcentaje de la inflacién.

4.3.3. Insumos y proveedores.

En relacién a los insumos, que representan la materia prima para la elaboracion de
los productos terminados, la empresa adquirird todos los productos terminados
directamente de los artesanos que los elaboran, sin generar la existencia de

relaciones laborales.

Para esto, se han identificado varios productores de textiles artesanales en las
distintas regiones del estado de Michoacan. Los cuales en un principio, abasteceran
a la empresa para la comercializacién de los productos. Algunos de estos seran:

Proveedor Domicilio Lugar Teléfono

Localidad San

Maria N Clemente Bravo Calle Ortencia No. 3 Lorenzo 4521118
Localidad San

Margarita Bernabe Eugenio Calle Sin Nombre s/n Barrio de San Mateo Lorenzo 4521013
Localidad San

Esperanza Bernabe Toribio Cale Francisco |I. Madero No. 9 Lorenzo 4521025
Localidad San

Ofelia Ramo6n Bernbe Calle Ortencia s/n Lorenzo 4521087
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Aunque también se tiene previsto, identificar artesanos de localidades como:

e San Juan Nuevo
e Tzintzuntzan
e Patzcuaro

e Tangancicuaro

A fin de tener un mayor abastecimiento de prendas artesanales para su

comercializacion en el extranjero.

Los principales productos que se comercializaran y sus costos respectivos, son los

gue a continuacion se describen:

Producto Materiales Colores Costo
Blusa bordada Manta e hilos  Blanco, amarillo, azul y verde. $ 65.00
Rebozo Manta e hilos Blanco, beige, negro, amarillo, azul y verde. 150.00
Vestido Bordado Manta e hilos Blanco, beige y amarillo. 1,500.00
Vestido Deshilado Manta e hilos  Blanco. 1,800.00
Manteles p/mesa Manta e hilos  Blanco, y otras combinaciones de colores 800.00
Manteles individuales Manta e hilos  Cualquiera, individuales y combinados. 45.00
Colchas Manta e hilos  Blanco, azul, verde, rosa y amarillo. 1,200.00
Chalinas Hilo estambre. Blanco, azul, morado, rosa y amarillo. 80.00
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Todos los productos que se mencionaron anteriormente, son productos elaborados a
mano, totalmente artesanales y originarios de las principales regiones del Estado de

Michoacan.

De esta manera o Unico que la empresa adquirira seran los insumos destinados a
darle una presentacion final al producto, es decir, materiales de empaque, tales

como:

Bolsas de plastico

Cajas de carton.

Fleje.

Grapas.

Etiquetas.

4.3.4. Organizacién administrativa.

El establecimiento de una estructura administrativa adecuada a las necesidades de
la entidad, favorece el desarrollo de las operaciones, a través de la coordinacion

adecuada de las funciones que en ella se realizan.

El organigrama, permite hacer una representacion grafica de la estructura
organizacional de una empresa. Es por ello, que a continuacién se presenta el

organigrama que habra de utilizarse en la empresa en cuestidn.
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Empresa Exportadora de Textiles Artesanales SA de CV
Organigrama

[ Gerente General ]

[ Secretaria

Gerente de Empaque [ Gerente de Ventas ] Gerente de Contabilidad
Operativos [ Auxiliar
Elaboré:
Revisé:
Fecha:
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Gerente General

Objetivo del puesto: Fijar, cumplir y dar seguimiento a los objetivos establecidos por
la organizacion, asi como coordinar las operaciones de la entidad, ademéas de

planear y ejecutar la funcion de compras.

Funciones del puesto: El encargado del puesto debera desarrollar las siguientes
actividades:

- Establecer los objetivos generales de la organizacién.

« Desarrollar la planeacién de las operaciones de la empresa.

« Elaboracién de presupuestos de compras.

« Dirigir y supervisar la fuerza del area de compras de la organizacion.

« Verificar los ingresos relativos comercializacién de productos y equipos.

« Realizar tramites de pedidos al proveedor.

Requerimientos. La persona que ocupe el puesto de Gerente General debera
cumplir con las siguientes caracteristicas.

« Lic. en Administracion o Contaduria.

« Experiencia minima de 3 afnos.

« Dominar el idioma inglés en un 80%.

« Tener capacidad para dirigir.

« Don de mando.
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Perfil del puesto.
. Edad de 25 a 40 anos
. Estado civil casado.

« Sexo indistinto.

Gerente de Ventas

Objetivo del puesto: Promocion y comercializacion, nacional e internacional de los

productos de la empresa, con la finalidad de atraer clientes.

Funciones del puesto: El encargado del puesto debera desarrollar las siguientes

actividades:

« Realizar la promocién, demostracién, comercializacién y cotizacién de los
productos.
« Elaborar, tramitar, verificar y expedir las ordenes de servicio al cliente.

« Reclutamiento de clientes.

Requerimientos. La persona que ocupe el puesto de Gerente de Ventas debera

cumplir con los siguientes requisitos:

« Licenciatura en Carrera técnica en contabilidad o preparatoria terminada.
« Experiencia minima de 2 afos.

- Facilidad de palabra.
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« Poder de convencimiento.

« Buena Presentacion.

Perfil del puesto.

« Edad de 20 a 35 ainos
. Estado civil; casado.

« Sexo indistinto.

Gerente de Empaque

Objetivo del puesto: Coordinar y llevar a cabo de manera eficiente la operacién de

empaque de los productos que asi lo requieran.

Funciones del puesto: El encargado del puesto debera desarrollar las siguientes
actividades:

Elaboracion de presupuestos del &rea de empaque.

Asignacién de funciones en el &rea de empaque.

Coordinar y dirigir la funcion de empaque de articulos.

Supervision de los empleados encargados del empaque de productos.

Custodia y manejo de materiales de empaque

Requerimientos. La persona que ocupe el puesto de Gerente de Empaque debera

cumplir con las siguientes caracteristicas.
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« Lic. en Administracion o Contaduria.
« Experiencia minima de 2 afos.

« Dominar el idioma inglés en un 50%.
« Tener capacidad para dirigir.

« Don de mando.

Perfil del puesto.
- [Edad de 25 a 40 anos
« Estado civil casado.
. Sexo indistinto.

Gerente de Contabilidad

Objetivo del puesto: Procesar, analizar y generar informacion financiera oportuna,
veraz y confiable, que sea de utilidad para tomar decisiones. Asi como, calcular y

enterar las declaraciones de impuestos correspondientes.

Funciones del puesto: El encargado del puesto debera desarrollar las siguientes
actividades:

« Establecimiento de medidas de control de las operaciones de la empresa.

« Captura de la informacién.

« Analisis de la informacién financiera.

. Elaboracién de estados financieros.

o Célculos de impuestos.

« Entero de impuestos en las oficinas correspondientes.
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. Realizacién de tramites legales que la empresa requiera.

Requerimientos. La persona que ocupe el puesto de Gerente de Contabilidad
debera cumplir con las siguientes caracteristicas.

« Lic. en Contaduria.

« Experiencia minima de 3 anos.

« Dominar el idioma inglés en un 80%.

« Tener capacidad para dirigir.

« Don de mando.

Perfil del puesto.
« Edad de 25 a 40 anos
« Estado civil casado.

« Sexo indistinto.

Auxiliar de Contabilidad

Objetivo del puesto: Apoyar de manera permanente en el desarrollo de las

actividades del departamento contable al gerente de dicha area.

Funciones del puesto: El auxiliar contable debera desarrollar las siguientes
actividades:
o Captura de la informacién.

. Elaboracién de estados financieros.
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« Calculos de impuestos.
« Entero de impuestos en las oficinas correspondientes.

- Realizar depdsitos bancarios, cambiar cheques, realizar pagos comunes.

Requerimientos. La persona que ocupe el puesto de auxiliar de Contabilidad

debera cumplir con las siguientes caracteristicas.

« Carrera técnica de Contabilidad o bachillerato.
« Experiencia minima de 2 afos.
- Habilidades numéricas.
Perfil del puesto.
- Edad de 18 a 26 afos
« Estado civil soltero.

« Sexo indistinto.

Secretaria

Objetivo del puesto: Apoyar a toda el area administrativa para desarrollar diversas

actividades orientadas al desarrollo de las operaciones de la organizacion.

Funciones del puesto: La encargada del puesto debera desarrollar las siguientes
actividades:
« Recepcidn y traspaso de llamadas telefonicas.

« Captura de informacién.
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« Organizacion del archivo general.

. Elaboracion de cartas y escritos.

Requerimientos. La persona que ocupe el puesto secretaria debera cumplir con los
siguientes requisitos:

« Bachillerato o Carrera técnica.

. Buena Presentacion.

« Inglés al 80%

Perfil del puesto.
. Edad de 18 a 26 ainos
. Estado civil; indistinto.

« Sexo femenino.

Empleados operativos

Objetivo del puesto: Desarrollar la labor de etiqguetado, empaque y manejo de los

productos e insumos que maneje la empresa.

Funciones del puesto: Los trabajadores que desempefien el puesto deberan
desarrollar las siguientes actividades:

« Acomodo de materiales de empaque.

. Carga y descarga de materiales de empaque.

« Empaque y etiquetado de los productos.
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« Limpieza constante del area de maniobras.

Requerimientos. La persona que desempene el puesto de obrero en el area de
empaque debera cumplir con los siguientes requisitos:
. Escolaridad minima de Secundaria.

« Referencias personales y laborales.

Perfil del puesto.
. Edad de 18 a 30 ainos
« Estado civil; indistinto.

« Sexo Masculino.

De esta manera, la empresa contara con seis trabajadores en el area administrativa
entre los cuales se encuentran cuatro gerentes, una secretaria y un auxiliar para el
area contable. Mientras que en el area de empaque se contara con cuatro

trabajadores de nivel operativo.

Los trabajadores de la empresa gozaran de un sueldo base, mas crédito al salario o

meno Impuesto sobre la Renta segun corresponda.

La relacién de sueldos base, que percibiran cada uno de los trabajadores de la

empresa se puede apreciar a continuacion:
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| TRABAJADOR | SALARIO DIARIO

Administrativos

Gerente General $ 250.00
Gerente de Ventas 200.00
Gerente de

Contabilidad 200.00
Gerente de Empaque 200.00
Secretaria 150.00
Auxiliar 150.00
Operativos

Obrero 1 120.00
Obrero 2 120.00
Obrero 3 120.00
Obrero 4 120.00
TOTALES $ 1,630.00

Ademas, como parte de otras prestaciones de previsién social todos los trabajadores
percibiran una cuota fija quincenal de $150.00, la cual se encuentra establecida en el
contrato del plan de prestaciones de previsién social, como una prestacién general

(Ver anexo 2.3).

4.3.5. Organizacién juridica.

La organizacién juridica se refiere a las formas en que se puede organizar o
establecer legalmente una empresa. Para ello, es importante definir el concepto de

empresa.
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Una empresa, de acuerdo a lo que establece el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP) se puede definir como: “una unidad identificable que realiza
actividades econdmicas, constituida por combinaciones de recursos humanos,
recursos materiales y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones

encaminadas a la consecucién de los fines para los que fue creada” (IMCP, 2000:11)

Régimen Legal

En el caso especifico, la empresa se constituira bajo la personalidad juridica de una
Persona Moral, formada como una Sociedad Anénima de Capital Variable y para
efectos del IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social) en lo relativo al riesgo de

trabajo quedara comprendida en la Clase |, Grupo 62, Fraccién 623.

Régimen Fiscal

Tomando en consideracion que la empresa estara constituida como persona moral
tributara de conformidad con el Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta dentro
del Régimen General para Personas Morales, debido a que ésta situacion

proporciona a la sociedad las siguientes ventajas:

e Otorgamiento de Préstamos Bancarios a mayor plazo.
e Posibilidades de Crecimiento Econémico por la integracion de nuevo capital.

e Mayor presencia y reconocimiento en el mercado.
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Entre las principales obligaciones legales se encuentran:

Pagos mensuales de impuesto al valor agregado.
e Impuesto sobre la renta.

e Impuesto al activo.

e Pago de retenciones por servicios profesionales
e Pago de retenciones por salarios.

e Pago de retenciones por asimilados a salarios

e Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social

e Cuotas al Infonavit y SAR.

e Impuesto estatal de 2% sobre ndmina.

e Impuestos y derechos por exportacion de mercancias.

Ademas, a constituirse de acuerdo a lo establece la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ante notario publico y con previa solicitud de los permisos
correspondientes ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, Secretaria de
Economia y Registro Publico de la Propiedad, y realizando los registros pertinentes
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y ante las instituciones ya

mencionadas. (Ver anexo 2.4)
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4.3.6. Costos y sistemas.

4.3.6.1. Sistema de Costos aplicable

Para la integracion de un sistema de costos es necesaria, la conjuncion de un
procedimiento de control de operaciones productivas, una técnica de valuacion, un
método de control de los materiales y finalmente un método para la obtencién de los
costos, los cuales deben adecuarse en todo momento a las necesidades de la

organizacion.

Por lo anterior se considera necesaria la descripcién de los siguientes conceptos

bésicos:

Un sistema es el conjunto de procedimientos, técnicas y métodos, empleados para el

logro de un obijetivo.

El procedimiento, se puede definir como la secuencia metodoldgica y ordenada, que

nos sirve para llevar algo a cabo.

Por otra parte, la técnica se considera un medio para la aplicacién de algo practico.

Y por ultimo, como parte del sistema de costos, un método es el conjunto de reglas

que definen un modo razonable de actuar.

84



De esta manera, para este caso en particular se ha decidido integrar el sistema de

costos de la siguiente forma:

Técnica de Costos Historicos o Reales. Es el medio que va a ser utilizado
para valuar y registrar en dinero los costos de las operaciones, en relacién a la
época o tiempo en que se determinaran. Esta técnica, permite obtener el costo
después de que el producto ha sido vendido, con una mayor certeza del

mismo.

Método de Control de Materiales Completo. Este método permite conocer
en cualquier momento, sin necesidad de realizar un recuento fisico, las
existencias de productos en la empresa, por lo que resulta mucho mas

eficiente su aplicacion.

Costeo Integral-Conjunto o Absorbente. Es el Unico método para la
obtencion de los costos que permite obtener una justa integracién tanto de los
costos fijos como de los variables, acercando el costo unitario a la realidad de

la empresa.

Siendo por tanto, un Sistema Absorbente Completo y de Costos Historicos, el

aplicable en el caso de la empresa exportadora de textiles artesanales, el cual ha

sido establecido de acuerdo a las necesidades de la institucion ya mencionada.
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4.3.6.2. Sistema Contable aplicable

El proceso sistematico de la informacién financiera, constituye una serie de pasos

integrados y secuénciales, que va desde la captacion de datos, su manejo (que

incluye el procesamiento y presentacién) y el dictamen de los estados financieros

que dicha informacién produzca.

Recursos

Operaciones realizadas

Humanos
Financieros
Materiales
Técnicos

Proceso contable

\ 4

Registro

En cuanto al procedimiento

Valuacion

A 4

Presentacién

Informacién
Financiera

Estados
Financieros

para el registro de operaciones, se adoptara el

procedimiento de inventarios perpetuos o continuos el cual, permite conocer en

cualquier

momento

la existencia de

los materiales o productos que se

comercializaran. Lo anterior, sin requerir de la realizacion de un conteo fisico.

Ademas permite mas facilmente la deteccién de robos, malos manejos, extravios o

errores en el manejo de dichos materiales.

Almacén

Compra

Registro
en Tarjeta

\ 4

Contabilizacién

A 4

Cuentas concentradoras
del costo:

e Almacén
e Costo de Ventas
e Ventas
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El empleo del procedimiento de inventarios perpetuos, estara auxiliado por tarjetas
de almacén, al momento de efectuar una compra, se le dara entrada al almacén, se

llevara a cabo su registro en la tarjeta del articulo y por ultimo se contabilizara.

Este procedimiento consiste en el control de los inventarios a través de la utilizacién

de tres cuentas:

e Almacén
e (Costo de Ventas

e Ventas

Ahora bien, para la valuacion de los inventarios el método que se utilizara sera el de
Ultima entradas primeras salidas, dado que es el mas recomendable para esta
empresa, debido a que la creciente inflacién, es algo comin en la economia

mexicana.

La ventaja de este método radica en que permite valuar un articulo al precio mas

actual o reciente al que se adquiri6 la mercancia, de manera que permite una

valuacién mas adecuada de los inventarios.

Es importe mencionar que para la formulacién y presentacion de la informacién

financiera, la empresa aplicara Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.
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El sistema de valuacion de inventarios que se utilizara sera el Sistema de Costeo
Absorbente, como ya se habia mencionado anteriormente, debido a que en este
sistema todas las erogaciones efectuadas para la venta de los productos seran

registradas y formaran parte del costo unitario.

Considerando la importancia de la informacion para la toma de decisiones, el tamafo
de la organizacion, las caracteristicas y necesidades de la empresa y el volumen
estimado de las operaciones de la misma, se ha establecido que utilizara el sistema
de podlizas combinado con un sistema computarizado para el registro y
procesamiento de la informacién financiera, mediante el cual las operaciones seran

registradas de manera individual.

Para el registro de pdlizas, se establecer4d el método con tres tipos de pdélizas

distintas:

e Para entradas de efectivo.

e Salidas de efectivo.

e Polizas de Diario

Dentro de las ventajas que se obtendran como resultado de la implantaciéon de este

sistema se encuentran las siguientes:
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1. Favorece la division del trabajo, dado que varias personas pueden trabajar
simultdneamente.

2. Fortalece el control interno, debido a que para registrar cada poéliza debera
estar debidamente revisada y autorizada.

3. Elregistro se realiza con mayor rapidez.

4 4. Estudio Financiero

Una herramienta basica para la toma de decisiones es contar con informacién
financiera atil y oportuna que le permita a los directivos adquirir elementos o bases
para ejercer acciones eficientes. Es por ello, que el estudio financiero es de gran

importancia para las organizaciones.

4.4.1. Bases econdmicas.

Las bases econdmicas aplicadas para el desarrollo del proyecto fueron obtenidas de:
CIEMEX-WEFA (Center for Econometric Research on México-Wharton Econometric
Forecasting Associates), que es una empresa trasnacional mundialmente
reconocida, y son las que a continuacién se presentan.

Bases econdmicas aplicadas en el proyecto de inversion

CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010
INFLACION 3.75% 6% 8% 7% 7%
SALARIOS 5% 7% 10% 8% 8%
CRECIMIENTO ECONOM 420% 3.50% 3.40% 3.75% 3.75%
TASA CETES 550% 7.50% 12.00% 7.75% 7.75%
TASA INT BANCARIO 20.00% 24.50% 28.00% 25.50% 25.50%
TASA ESPERADA CRECIMIENTO DE EMPRESA 5% 5% 5% 5% 5%
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4.4.2. Inversion inicial.

La inversién inicial, se encuentra conformada por las aportaciones de los socios al
capital social y por los financiamientos externos que obtiene la empresa, con el

objeto de utilizarlos en pro del logro de los objetivos de la organizacién.

Es por ello, que se considera importante mencionar que la empresa arrancara con un
capital social de quinientos mil pesos, el cual sera aportado por los socios en las
proporciones correspondientes que sean acordadas en la asamblea general de

accionistas.

Tales aportaciones al capital social, deberan ser exhibidas al momento de Ila

formulacién de la escritura constitutiva y por tanto de la suscripcion del capital.

Ademas, sera necesaria la obtencion de financiamiento externo, el cual representa
una opcién importante para complementar los requerimientos de recursos de la
empresa, para la adquisicién del equipo necesario, que permita comenzar con el

desarrollo de las operaciones.

Es por ello, que en el caso de la empresa exportadora de textiles artesanales, el

financiamiento que se requerira sera de $300,000.00 a un plazo de cinco afos y a

una tasa fija promedio de 24.7% anual.
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4.4 3. Estados Financieros.

En la actualidad, una herramienta basica para la toma de decisiones en cualquier
empresa es la informacion financiera. Dicha informacién, debe reunir las
caracteristicas de ser util, confiable, oportuna y suficiente, de tal manera que pueda

ser utilizada para el control efectivo de la operacion constante de la organizacion.

Los estados financieros, representan un resumen de las actividades que se generan
o realizan en una entidad econémica, y que nos permiten identificar en un momento
dado la situacién econdémica en que se encuentra la empresa, los resultados
obtenidos durante un periodo determinado y las variaciones que han sufrido algunas

de las partidas que los conforman.

Por otra parte, los estados financieros deben elaborarse sobre bases consistentes y
de conformidad con la normatividad vigente, esto es, en base a Principios de

Contabilidad Generalmente Aceptados.

Los estados financieros pueden clasificarse de acuerdo a distintos enfoques, sin
embargo, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos considera como basicos los
siguientes:

e Estado de posicidn financiera
e Estado de resultados.
o Estado de variaciones en el capital contable.

e Estado de cambios en la situacion financiera.
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4.4 4. Evaluacion econémica.

La evaluacion econdmica, es la parte final y de mayor importancia para el andlisis de
factibilidad de un proyecto de inversion, ya que ésta proporciona las bases para su

aceptacion o rechazo.

Dicha evaluacion se realiza a través de la determinacién y calculo de diversos
indicadores financieros. Mismos que a continuacion se desarrollan para efectos de la

evaluacion del presente proyecto de inversion.

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SA DECV
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion)

2006
Costo de la Inversion Inicial $ 668,900.00
Flujos Netos Proyectados 320,299.35 271,987.69 383,374.36 552,647.76 749,028.25
PRI dias 365 468
Periodo de Recuperacion de Inv.| 833 Dias | 2.28 afos |

El tiempo que se llevara la empresa en recuperar el monto de la inversidn inicial en Activos Fijos y aportaciones de Capital es
de 833 dias 0 2.28 afos.
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4.45. Andlisis de Sensibilidad.

El analisis de sensibilidad nos permite preveer el comportamiento de la empresa ante
determinadas circunstancias especificas de riesgo para la misma. Por lo cual, es un
factor decisivo para la toma de decisiones y el implemento de acciones efectivas por

parte de la administracién.

Para este mismo efecto, se han elaborado los estados financieros basicos,
considerando una disminucién en la aceptacion de mercado del 30% en relaciéon con
lo normal que es del 95% de acuerdo a lo establecido en la investigacién de

mercados. Este efecto se refleja directamente en un decremento en las ventas.

Dichos estados financieros se pueden observar a continuacion:
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Conclusiones

A través de la elaboracion del proyecto de inversién fue posible determinar la
rentabilidad del negocio en base a una serie de estudios entre los cuales se

encuentran; el estudio de mercado, estudio técnico, financiero y de sensibilidad.

En el caso de la empresa exportadora de textiles artesanales, luego de la evaluaciéon
econOmica realizada a través de la aplicacion de los principales indicadores
financieros, se pudo observar que la empresa obtiene un rendimiento promedio del
48.93 % sobre la inversion y genera de igual forma una utilidad de 48.88% sobre las

utilidades reinvertidas si se decidiera optar por aplicarlas de esta manera.

Dichos porcentajes de utilidad podrian considerarse aceptables y proporcionan
elementos para considerar rentable el negocio, ademas, lo anterior se refuerza
debido a que la determinacién de la Beta nos indica un riesgo de -0.27 factor que se

considera minimo.

De esta forma, la utilidad requerida para compensar dicho grado de riesgo es de

3.55% . Por tanto, como se pudo observar las utilidades que podria generar la

empresa en su operacion compensan facilmente el grado de riesgo de la misma.

Lo anterior nos permite concluir que el proyecto para la creacién de una empresa

exportadora de textiles artesanales es un negocio altamente rentable bebido a los
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elevados niveles de utilidad que generaria. Lo cual fue determinado sobre bases

econdmicas sustentables, resultantes de la evaluacion econdémica de la entidad.

Y sobre la base de los resultados obtenidos en la investigacibn de mercado, se
puede decir que la exportacion de textiles artesanales es un proyecto de inversion
viable, que puede generar importantes beneficios para la sociedad mexicana, al
promover la exportacién de productos elaborados en México, situacion que se veria
reflejada directamente en el nivel socioeconomico de los artesanos o productores de

textiles del estado de Michoacan.

El desarrollo del presente proyecto de inversion se considera una base sustentable,
sobre la cual habra de funcionar u operar la organizacién, ya a través de él se
determiné la estructura organica y juridica de la misma, las bases econdémicas y las

principales obligaciones que tendra que cumplir la unidad de negocio.

Por otra parte, fue posible identificar la importancia de la informacién financiera
contenida en el presente proyecto de inversién. Por lo que se concluyé que un
proyecto de inversidon es un instrumento o herramienta béasica para la toma de
desiciones en la aplicacion de recursos. Lo anterior debido el proyecto nos pertime
situar la unidad de negocio en el entorno en el cual sera desarrollado a fin de tener
una visiébn a futuro del comportamiento de la misma, para de estar manera

desarrollar una evaluacion preliminar.
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Anexos.

Anexo 1. Estudio de Mercado.
Anexo 2. Estudio Técnico.
Anexo 3. Estudio Financiero.

112



Anexo 1. Estudio de Mercado

1.1 Exportaciones de artesania textil en Michoacéan.
1.2 Mercados potenciales de artesania textil.

1.3 Certificado de origen para el Mercado de la Union Europea.
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1.1 Exportaciones de artesania textil en el Estado de Michoacan.

No. Pais 2001 2002 2003
1 Estados Unidos 48.00% 47.00% 44.00%
2 Reino Unido 5.00% 7.86% 11.86%
3 Espaia 3.50% 4.25% 10.25%
4 Holanda 1.25% 5.15% 7.50%
5 Francia 0.75% 4.00% 8.25%
6 Alemania 0.55% 2.35% 4.25%
60.00%
50.00% -
40.00% 1 @ Afio 2001
30.00% -+ m Afio 2002
20.00% -+ O Afio 2003
10.00% -+ [ ]
0.00% E. M
Estados Reino Espafia Holanda Francia  Alemania
Unidos Unido

Fuente: Secretaria de Economia del Estado de Michoacan.
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1.2 Mercados potenciales de artesania textil.

No. Pais 2004
1 Estados Unidos 46.00%
2 Reino Unido 15.00%
3 Espafia 14.00%
4 Japon 5.00%
5 Holanda 9.50%
6 Demaés paises europeos 11.00%
50.00%
40.00%
30.00%
O Ao 2004
20.00% \—‘
10.00% —
0.00% : ‘ | | ‘
Estados Reino Espafia Japén Holanda Demas
Unidos Unido paises
europeos
Fuente: Secretaria de Economia del Estado de Michoacan.
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1.3 Formato de certificado de origen.

Certificate of Origin

Goods consigned from (Exporter’s business name, | Reference No
address, country)
GENERALISED SYSTEM OF PREFEEENCES
CERTIFICATE OF ORIGIN
(Combined declaraton and ceruficate)

2. Goods consignad to (Consignee’s namsa, address, FORM A
country) .
Issued in

(Ccountry)

See Motes overl eal

3. Means of transport and route (as far as known) 4. For official use

5. Item . Marks 7. Wumber and kind of 5. Orngin . Gross 10, Mumber

number and packages, description of criterion weight or and date of
number goods (see Notes other ]
of overleaf) quesnlity

1. Certification 12, Declaration by the exporter
Itis hereby certified, on the basis of control The undersignad hereby declares that the above detals
carriad out, that the declaration by the exporter is and statements are correct; that all the goods were
corract.
produced in

|I.'I!II11|F_'.'|

and that they comply with the ongin requiraments
specified for those goods in the Generalised System of

[Importing country )

Place and date, signature of authorized signator

Place and date, signature and stamp of cerufying
authon tv
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NOTES (2004)

I. Countries which accept Form A for the purposes of the generalised system of prefe rences (GSF):
Austrahia® Republic of Belarus Europemn Union: Italy Austria
Canada Republic of Bel gum Cyvprus Poland
Japan Bulgana Crach Republic Latvia Portugal
MNew Zeal and** Fussian Federation Denmark Lithuania Slovenia
Morway Germany Luxembourg Slovakia
Switeer] and Estoma Hungary Finland
United States of Greece M alta Sweden
America®®* Spain Metherlands United Kingdom
France
Ireland
II. General conditions

To gqualify for preferences, products must:

fa)

(1]

(<)

1L

fall within a description of products eligible for preferences in the coumntry of destination, The description enterad
on the form must be sufficiently detailed 1o enable the products to be identified by the customs officer examining
thenn,

comply with the rules of origin of the country of destination. Each arbicle in a consignment must quahfy
separately inis own right;, and

comply with the consignment conditions spocified by the country of destination, In general, products must be
conzigned direct from the country of exportation to the country of destination but most preference-giving
countries sccepl passage through ntermediate countries subject 10 cedain conditions, (For Australia, direcl
consignment is not necessary .}

Entries to be made in Box 8

Preference products must either be wholly obtained in accordance with the rules of country of destination or
sufficiently worked or processad to ful il the requiremeants of that country s ongin rules.

{a) Products wholly obtained: for export to all countries listed in Section I, enter the letter “P” in box 8 (for Australia
and Mew Zealand Box 8 may be lefi blank)

(b} Products sullficiently worked or processed: for export to the countries speci ied below, the entry in Box 8 should
be as follows:

1 United States of America; for single country shipments, enter the letter Y7 in Box 8, for shipments from
recopnized associations of countries, enter the letter 27, followed by the sum of the cost or value of the domestic
materials and the direct cost of processing expressed as a percentnpe of the ex-factory price of the exported
products; (example *Y7 35% or ©“E£7 35%)

2 Canada: for products which meet orgin criteria from working or processing in more than one eligible least
developed country, enter letter "G in Box B otherwise "F"

3 Japan, Norway, Switzerland and the Eumopean Union: enter the letter "W" in Box 8 followed by the Harmoni zed
Commaodity Description and Coding Syatem (Harmonized Svatem) heading at the 4 dipit level of the exponad
product fexample "W 9o 18)

4. Bulgaria and the Russian Federation: for productz which include wvalue added in the exporting
preference-receiving country, enter the letter "Y" in Box 8 fllowed by the value of imported materials and
components expressed as a percentage of the fob. price of the exported products (example "¥™" 45%); for
products obtained in a preference-receiving country and worked or processed in one or more other such countries,
emnter "PE"

5 Awustralia and MNew Zealand: completion of Box 8 15 not required. It is sufficient that a declaration be properly
made in Box 12,

= For Australia, the man requirement 15 the exporter’s declamtion on the normal commercial invoice. Form A,
secompanied by the normal commercial invoice, is an acceplable alternative, but official certification is nol
requirad.

=% Oihciel certilication is nol regquired.

##% The lnited States does not require GSP Form A, A declaration setting forth all pertinent detailed

information concerning the production or manufacture of the merchandise is considered sufficient

only if requested by the district collector of Customs,
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Anexo 2. Estudio Técnico

Ubicacion de la planta
Distribucién del local.
Plan de prevision social.

Formatos para la constitucion de la empresa.
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2.1 Ubicacion de la planta.

Las instalaciones de la empresa, como ya se definid con anterioridad, se encuentran
localizadas en la calle Colima No. 1330 Col. Lomas del Valle Sur. Y su ubicacion
geografica en la ciudad de Uruapan Michoacan, puede observarse en los siguientes

cuadros.
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Planta de Trabajo
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2.2 Diagrama de distribucion del local.
las

Las instalaciones de la empresa, estaran distribuidas de conformidad con

necesidades de la misma, como se establece en los siguientes diagramas.
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2.3 Plan de prevision social.

CONTRATO DEL PLAN DE PRESTACIONES DE PREVISION SOCI AL

En Uruapan Michoacén, el dia 1ro de enero del afio 2006, celebran el presente plan
de prestaciones sociales los trabajadores de la empresa Exportadora de Textiles
Artesanales, S.A. de C.V. a las cual en lo sucesivo se le denominara “La Empresa”,
misma que estara representada en este acapor el C. ---------------- bajo el cargo de
representante legal, y en representacion de los trabajadores el C.---------------=--—---- , al
cual en lo sucesivo se le denominara “Los Trabajadores”, ambas partes con
capacidad legal para contratar y obligarse; por lo que celebran el presente Contrato

de Plan de Prestaciones Sociales, bajo las siguientes:

CLAUSULAS

Ademas de las prestaciones minimas que sefiala la Ley Federal del Trabajo para

todos los trabajadores, se otorgaran a los trabajadores las siguientes prestaciones:

Primera: La empresa otorgara a cada uno de los trabajadores despensas por un
monto de $ 150.00 (Ciento cincuenta pesos 00/100 MN) de manera quincenal.

Segunda: En relacion a la despensa, la empresa podra entregar vales a los
trabajadores, los cuales seran canjeables en tiendas de autoservicio que la propia
compafia contrate, estableciéndose un convenio con la empresa para que dichos
vales solo amparen alimentos de primera necesidad, los cuales seran entregados

mediante identificacion del trabajador.

Asi mismo, en el caso en que el trabajador llegara a enajenar dichos vales, se le

rescindira esta prestacion.

Tercera: Queda estrictamente prohibido al trabajador realizar tiempo extraordinario

de trabajo, por lo que la empresa no le reconocera cantidad alguna por las labores
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ejecutadas en exceso a la jornada de ocho horas diarias. Cuando el trabajador sea
requerido por la empresa para que preste sus servicios en horas extraordinarias, no
podrd iniciar dicho trabajo en horas extras, si antes no ha recibido la correspondiente

autorizacion por escrito de su jefe inmediato.

Cuarta: La empresa otorgara un apoyo para los gastos de funeral, a aquellos
trabajadores que sufran la muerte de alguno de sus dependientes econdmicos
(padres, esposa e hijos), el apoyo consistira en el reembolso de dichos gastos, sin
gue dicho importe exceda de 30 dias del salario que el trabajador perciba por la

prestacion de sus servicios.

Quinta: El salario se incrementara de manera anual sobre la base de la inflacion.

Sexta: El presente contrato se revisar4 anualmente, debiéndose pactar un nuevo

contrato en caso de que exista alguna modificacion en las clausulas.
Séptima: Las partes convienen que lo no previsto en el presente contrato se
someterd a lo dispuesto por la Ley Federal del Trabajo y a las autoridades de la junta

de conciliacion y arbitraje.

Leido por ambas partes el contrato, lo ratificaron y firmaron.

Por la empresa: Por los trabajadores:
(Nombre) (Nombre)
Representante legal Representante de los trabajadores
Testigo: Testigo:
(Nombre) (Nombre)
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2.4 Formatos para la constitucién de la empresa.
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SRE

SECRETARIA OE RELACIOMES EXTERIORES

Consultas 5063-3000 E xt. 4068
Direccion de Internet www.sre. gob.mx Aramites/legales’
Direc cion General de Asuntos Junidicos

Para uso exchisiro de SEE

LUGAR Y FECHA: Folio:

SOLICITUD DE PERMISO DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD
(ARTICULO 15 DE LA LEY DE INVERSION EXTRAN JERA)

HOMBRE DEL PROMOVEHTE

DOMICILIO PARA OIR
RE CIBIR

HOTIFICACIOHE S

PERSONAS AUTORIZAD AS
PARARECIBIR
LA RESOLUCION.

DEHOMHNACION
SOLCITADA EH ORDEH
DE PREFEREHCIA

REGIMEH JURIDICO DE LA
PERSONA MORAL

FIRMA AUTOGRAFA DEL PROMOVENTE

La rezolucidn recaida a esta salicitud dricamente serd entregads 3l prorovente o alas personas autorizadas.

Para cuglguier aclaracion, duds wo comertario con respecto a este trimite, sirvase llamar al Sisterna de Mtercidn Telefdrics
[SACTEL) a los teléfonos: 5420-2000 en el D.F. yarea metropalitana; del interior de la Repdblica sin costo para el wsuario al 01800-
0014200 o desde Estados Unidos v Canada al 182-5943372,

Hota: este fomnato podrd ser  reproducido Uerar: & maquinz
librermerte, debiendo ser dicha reproduccidn en i zinas centrale=: original yuna copia
hiojas blancas de papel bond. Deleqaciores Estatales: Original ydos copias

Arexar: Oigral yoopia de pago derachos

* Ultirna fecha de autorizacidn dal formato por parte de Oficialia * Ulima fecha de autorizacidn del formato por parte de =
M=yor: B de marzo de 2002 Cornizidn Faderal de Mejora Regalstoniz: 15 de abril de 2002

z0-1
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INSCRIPCIONDE LAS

MODIFICACIONES EN EL

EMPRESAS Y

SEGURODERIESGOS

DETRABAJO

NOMERE, DENCMINACION O RAZON 5OCIAL

B BDEL EGACKIN

Para cualquier adaracion, duda v comentaro con respects de este tramite, sinase lamar al Sistema de Atencion Telefnica a |3
Ciudadania (SACTEL) a los teléfonos 3003-2000 en el Distrto Federal v area metropolitana; del interior de la Repiblica sin costo para el
uzuaro al 01-800-112-0584, o al 1-800-475-2393 desde Estados Lnidos Canada; en |3 pagina de Intemet: www secodam gob.mx o al

comen electronico:

CLEM-O1

REGISTRO[E ) PATRONAL [ES)

1DE 4
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INSTRUCCICONES DE LLENADD

AED BAJD PROTESTA DE DECIR WERDAD

ra

-

o

-

. MTOS GEMERALES
. FECHA -4 HOTAR EL Dla, MES ¥ AHO DE ELAAORACKIN DE ESTE FORMATO.
. NOMBRE, DENOMINAC KON O RAZON SOC 8L - ANOTAR EL NOMBRE DEL PATRON O SUJETO OBLIGADO, ¥e SEA BSTE PERSINA FISICA O
MORAL.
- DOMICILED - INDIGAR Ls UBICACION DEL CENTRO DE TRABAJD & QUE SE REFIERE ESTA INFORMACION ¥ EN Cas0 DE EXISTIR, ANOTAR

LOS DOMICILIDS DE LOS ESTAR LECIMIENTOS O SUCURSALES CON QUE CUENTE EN EL MESMO MUNICIPID O EM EL DESTRIMO FEDERAL, TELEFOMND ¥
Fa,

. REGEETRO (% PATRONAL (ES) - ANOTAR EL NOMERD DE REGISTRO (51 PATRONAL (ES) ASIENADD @& ROR EL INSTITUTO MEXICAND DEL
SEG URD SOCIA L,

. WARCAR CONUNACRLE *x* EL MOTIVO POR EL QUESE PRESENTA EL FORMATO,

. DIVIEIN ECONBMICA Y GIRD

. DI EON ECONIMICS - MARCAR CON UNA CRUZ ° x* L4 @@ DNVESION (BS ECOMIMES & EN LA &) QUE CONFIGURE ¢ SU S
ACTRADAD ES.

. ESPECIFICAR SUGIRD - INDICAR EN FORMA CONCRETA EL (05 GIRD @ DEL PATRON, ESPECIFICANDO EL NOMERE COMON ¥ USD AL

QUESE DESTINAEL PRODUCTO QUE EXPLOTS O SERVICID QUE PRESTAR.
EIEMPLOS: "X INDUSTRIA DE TRANSFORMACK N
FAERICACION DE TELS, POLIESTER RARS FRENDRS DEWESTIR

"X SERVICIDS
REPS RAZION MECANICA, HOJALATERLS % PINTURS DE AUTOMWILES
. EN LD CAS0S DE oS MODIFICACIONES COMD: CAMBID DE ACTH D0 DES, INCORPORACION DE ACTRIDGDES, COMPRA DE ACTRADS,

ENAJENASION, ARREMDAIMENTD, COMIDATO, FIDECOMED TRASLATRD, CAMBID DE DOMCILID, SUSTTUCKON PATRONAL, FUSIKAN, ESCISIAN
RESHUDSCIIN, DERERS PRESENTAR DOCUMENTACKON QUE ACREDITE CURLESQUIERS DE LOS SUPUESTOS SEWALADOS DERBIDAMENTE
CERTIFICADA ANTE MOTARID POBLICO ¥ TODDS A2QUELLOS DOCUMENTOS ADICIDMALES QUE SIRVAN PARS SUSTENTAR EL &WisD QUE SE
PRESENTA.

.MOTERLAS PRIMAS ¥ MATERIGLES

. ANOTAR EL NOME RE COMON 0 QUINCO DE LAS ITERRS P RINGS ¥ WATERIALESQ UE EMP LES EL PATRON PARA EL DESARROLLO DE
S (@ AC T IDAD ES).

EJEMPLO: SAL COMUN O CLORURO DE S0DIO.

PWC O POLICLORURO DEWINILO.

. MAQUINAR L Y BRQUIPO

. ANOTAR EL NOMERD, MO MERE, U0 AL 2UE SEDESTIMG, COME USTIBLE O ENERGIS QUE CONSUMEN ¥ CARACIDAD O POTENCL DE LOS
MAUINAES, EQUIPOS ¥ TRANSPORTES QUE UTILES EL PATROMN PARS EL DESARROLLO DESU (& ACTHIDAD ES.
EJEMPLO:
COMBUSTIBLE O
Mo, DE UNIDRDES HOMBRE 1= ] ENERG 10, CapaciDaD O POTENCLS,
3 PREMSAS MECANCAS  TROCZUELS DO ELECTRICA S0 TO HELADRS,
1 CAMKD HETA, DISTRIBUCKI N GAZ0 LING A5 T HELADAS,
. PERBONAL
- ANOTAR EL MOMERD DE TRAEAJADORES CON QUECUENTE EL PATRON POR GRUPDS DEQFICIDS U OCUPACIIN
EJEMPLD:
Ho. OE TRABAJADORES OFICID UOCURACKDN
. CAJERAE

- OBRERDS DE MANTENIMIENTD

. PROCEROSE DE TRABLID

- DESCRIA IR LOS P ROCESOS DE TRABAJD DE LA ACTIWIDAD DEL PATRON,SINC MITIR PROCESDS INGIBLES, INTERMEDIDS O FINALES.
EN C50 DE QUE EL PATROMN REALICE MAS DE UNS ACTRIOAD, LS P ROCES0S DEBERAN DESCRIBIRSE POR SEPARADOD.
EIEMPLO: SE RECIHEM L&S MOTERLAS PRIMAS EN EL ALMGCEN, S0N & Mo LEADSAS EN EL LABORATORID SON E N 18005 AL AREN DE
PRODUCC KN DONDE S0N MEZCLADAS, POSTERID RMENTE SON EMPACADAS EN BOLSAS Y ENVIADAS AL A LIMGCEN,

L CLABIFICACION MANIFEETA DM POR EL FATRON

. AHOTAR Lo DWISION BCONIICH, GRUPD v FRACCION, ns] COMO MARCAR CON UM CRUZ " " Lo CLASE DE RIESGO EN QUE, A
CRITERID DEL PATRON, SECONFIGURE U ACTH DM D CON BASE EM LO QUE ESTABLECEN LOS ARTICULOS 73 % TS DE LA LEY DEL SEGURD S0CIALY
LOS ARTICULODS 1, FRACCIIN 1Y, 3, 18, 19, &, 22, 23, 24, 26, 38,29, 3 ¥ 195 DEL REGLAMENTO DE L& LEY DEL SEG URD SOCIL EN MATERIS DE
AFILICIEAN, CLASIFICACION DE EMPRESAS, RECAUDACION Y FISCALEAC N, ANOTONDD ADEMSS EL NOMBRE DEL PATRON O SIMETD OBLIGADD O
DESU REFRESENTANTE LEGALY FIRMANDO DECONFORMIOG D,

. PARL VSO ENCLUSKWO DEL INSTMUTS MEXICAND DEL B EGURD SOCIAL.

. RECEPCIIN: HOR& ¥ FECGHA, MEDWWNTE RELOJ I RCADOR, SE REGESTRARS La HO RS W FECHO DE RECEPCIIN DE ESTE DOCUMENTO.
. CLASIFICACION SUBDELES ACI0 Na L

SE AMOTARA LA CLASE, FRACCI@HY FRIMA, EN QUE LA SUBDELEG;%CI@N COMNSIDERE
MNCLUDA LA ACTIVIDAD DEL PATEON, COM BARE ENLA INFORMACION DECLARADA EM
ESTE FORMATO ¥ EL REGLANENTO DE La MATERIA, ASENTAMNDORE EL NCWBERE ¥
FIFIWA DE LOS FUNCIONARIOS SEMNALADOS,

. INSCRIPCION DEL PATRONAL LSS,

SE ANOTARA EL DI, MES ¥ ANO (4 DIGITOS) DE INSCRIPCION DEL PATRON AL IM.S.5.

. CAPTURS AFIL-1

SE ANOTARA La CLASE, FRACCION ¥ PRIMA CON QUE SE CAPTO EN EL SISTEMA EL
FORMATO AFIL - 0L

. NEGATRA O ALESENCLS PATRONAL
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rid s A
NSCRIPCION DELAS EMPRESAS
¥ MODIFICACIONES
EN E SEGUROC DERIE DETRABAJD
EER CLUIMADOSAMENTE LAG IMETRUCCIONES CORRESPONDIENTES

MPORTAMNTE: FREVIO &
EM CAZ0 DE QUE LOGE

5, ANELAR LA INFORMOC O ADICICOMN AL EM HOUAS

PO SEPARALC

1. DATOS GEMERAL ES

RELEET

RO B0 PAT RO (EE)

MOMERE, DENOMPACION O RATON S0CAL

DOMCILID: CbLLE P, EXT ai . | oo

FrBLACION ENTIDAD CODG0 FOETAL TELEFCNG Ehi

NECRPCICH MODFICACTINES

|:| :ﬁ:,_”"cm D;tﬁl,:f.;:c |:| ;-‘ ﬂ?nir:,‘:? |:| ig_"'.:g o= B EMACIIN |:| HRRENDEMIENT O |:| COMA0ATS
DrEE:L |:| U:ﬂ':LLE:: |:| EEE;-:E_&ND FLEEN |:| ESCEIN |:| REANUDACION

2 DMEZION BECONOMICAY GIRO

DGF‘GL'L_LF‘.E F‘.ﬂ-

[ s

|:| MO, EXTRACTVAS |:| MO, TRAMSFORMACEN |:| COMITRUCCN |:| COMERCO |:| SERVICIDS
ESFECFICAR 8GR0
1 MATERAS PRBALS ¥ MATERIALES
MIWERE MNOMERE
4, BURD NSRRI
[E0 s Tulul o} FCTUERE L COMILSTIE O CHE DM O
UHICADES : 3 EHG FOTERGA
& PERSOMAL
WSl O HIM=HO e
imEROCE OFICO U OCUPACIGN uMRGGE OFICO U OCURACEN
I0E 4
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8. PROCERCE DE TROBAID

T, — CLOBIRCACHSM Mo NI FERTADN POR EL PATRON.

DE COMFORMIDAD COM LA IWFORRRC IO W DECLARADR % CON FUNDRENTO EN LOE: ARTIZULOS 735 % DE LA LEY 0EL SEGUAD SOCKLY 0%
ARTICULOS: 1 FRACTION W3, £, 15, T, 72 73, 2+,25,22,70, 0% £5 DEL AEGLAMBENTO DE LA LEY [ EL SE0UR0 S0CIAL BN MATERK, DE AFILKCON,
G LAS:IF LA 0N 0 E BAPREEAS:, RECAL DAC KON 5 F IS ALERC 10 N, I NIFIEETO A ESTA BIP REEA. B,

ONVEN N ECONGICA

GRUFD FRAC: N

] 1] ¥ w

O o o O

EL PATRAN EETA OBLIGADO EN TERMINGE OE LA LEY DEL SEGURAD SOCKL Y SIS AESLAMENTOS, A DAR AVED AL NETITUTO DE G WALAUIER

I DFIEACK N EN SIS ACTIIDADEE:, NSTHLAC KON EE, B2 U POE:, PROCEEDS: DETRARAID  ETC.

PATRON O SWETD 0 BLIZAND O REP RESENTANTE LECHL

NOMBRE ' FIRMR

2. Popa VB0 ENCLUAWO DELINBTITU TO MERICAND DE BESURD BOC AL

RECEPC:IN

CLASIFCAG DN =i B0 BLEGAG DN AL

CAFTURA AFL - 01

HOBRA, ™ FECHA

CLREE

FRACC NN PRRAE

CLREE FRACZNIN P RRLAE

JEFE O ELOEFER Ted-h TOO C EFIL EC 0k D C R
hOHER

' FRH

WECHT I PATROMAL ___ ALSENC K PATRONAL __

RATIFCACHIN

Sl B EL e
ROHERE ' FRHE

INECAPC N DEL PATRON | DA ME= A0

AL LMEE,

+ DE +
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Anexo 3. Estudio Financiero

Cédulas del escenario econdémico optimista.

Cédulas del escenario econdémico pesimista.

Nominas proyectadas.
Relacion de activos fijos.

Cuotas obrero patronales proyectadas.
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3.1 Ceédulas del escenario econdmico optimista.
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V

ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Determinacién de los Ingresos

Para la determinacion de los ingresos en el caso de la empresa exportadora de textiles artesanales el método aplicable fue el
Método de la inversion disponible, para lo cual se empleo la siguiente formula:

Ingresos:
DATOS:
Inversion disponible Inv. en Capital
Financiamiento

% de Utilidad Marginal

% de aceptacion de Mercado

INGRESOS ANUALES

Inversién Disponible X % de aceptacion de Mercado

% de Utilidad Marginal

500,000.00
300,000.00 $ 800,000.00

20%

95%

$ 3,800,000.00
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de Ventas

VENTAS NACIONALES 570,000.00 643,815.00 737,168.18 858,063.76 993,208.80
VENTAS DE EXPORTACION 3,230,000.00 3,648,285.00 4,177,286.33 4,862,361.28 5,628,183.18
VA TRASLADADO 570,000.00 643,815.00 737,168.18 858,063.76 993,208.80
VENTAS TOTALES 4,370,000.00 4,935,915.00 5,651,622.68 6,578,488.79 7,614,600.78

El incremento anual considerado en las ventas se determino sobre la base del % de inflacion y de crecimiento econémico
anual del pais y de la empresa esperados.

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de Cobranza

SALDO INICIAL - 582,666.67 658,122.00 753,549.69 877,131.84
VENTAS CONTADO 3,496,000.00 3,948,732.00 4,521,298.14 5,262,791.03 6,091,680.62
VENTAS CREDITO 874,000.00 987,183.00 1,130,324.54 1,315,697.76 1,522,920.16
SALDO FINAL 582,666.67 658,122.00 753,549.69 877,131.84 1,015,280.10
COBRANZA EFECTIVA 3,787,333.33 4,860,459.67 5,556,194.99 6,454,906.64 7,476,452.51

El 20% de las ventas se realiza a crédito a un plazo de 20 dias y el 80% restante se efectua de contado.
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de Costo de Ventasy Compras

2006 2007 2008 2009 2010
INVENTARIO INICIAL - 281,095.89 317,497.81 363,534.99 423,154.73
COMPRAS NETAS 1,710,000.00 1,931,445.00 2,211,504.53 2,574,191.27 2,979,626.39
INVENTARIO FINAL 281,095.89 317,497.81 363,534.99 423,154.73 489,801.60
COSTO DE VENTAS 1,428,904.11 1,895,043.08 2,165,467.34 2,514,571.53 2,912,979.52
VA COMPRAS 256,500.00 289,716.75 331,725.68 386,128.69 446,943.96
COMPRAS TOTALES 1,966,500.00 2,221,161.75 2,543,230.20 2,960,319.96 3,426,570.35

El Inventario Final requerido para la empresa es de 60 dias.

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de Proveedores

2006 2007 2008 2009 2010
SALDO INICIAL - 48,489.04 54,768.37 62,709.79 72,994.19
COMPRAS CONTADO 1,376,550.00 1,554,813.23 1,780,261.14 2,072,223.97 2,398,599.25
COMPRAS CREDITO 589,950.00 666,348.53 762,969.06 888,095.99 1,027,971.11
SALDO FINAL 48,489.04 54,768.37 62,709.79 72,994.19 84,490.78
PAGO A PROVEEDORES 1,918,010.96 2,214,882.42 2,535,288.79 2,950,035.55 3,415,073.77

Las compras se realizan el 70% de contado y 30% a crédito a un plazo de 30 dias.
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula Depreciaciones DEP HISTORICA
TASA DEP ANUAL 2009 2010
Dep Eq.Computo y Com 75,300.00 30% 22,590.00 22,590.00 22,590.00 22,590.00 7,530.00 -
Dep Eg.Oficina 23,600.00 10% 2,360.00 2,360.00 2,360.00 2,360.00 2,360.00 2,360.00
Dep Eg. Transpote 70,000.00 25% 17,500.00 17,500.00 17,500.00 17,500.00  17,500.00 -
SUMAS 168,900.00 42,450.00 $ 42,450.00 $ 42,450.00 $ 42,450.00 $ 27,390.00 $ 2,360.00
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V

ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de Gastos de Operacion

Sueldos y Salarios 586,800.00 624,387.80 682,989.56 733,484.74 787,688.02
2% sobre némina 11,736.00 12,487.76 13,659.79 14,669.69 15,753.76
Vacaciones 9,780.00 13,952.80 19,185.10 24,863.89 31,328.50
Prima Vacacional 25% 2,445.00 3,488.20 4,796.28 6,215.97 7,832.13
Gratificacion Anual 24,450.00 26,161.50 28,777.65 31,079.86 33,566.25
Despensa 36,600.00 38,796.00 41,899.68 44,832.66 47,970.94
Cuotas IMSS 76,638.31 82,213.38 90,506.81 97,826.34 105,731.90
5% Infonavity AFORE 70,112.66 75,113.85 82,735.77 89,474.01 96,751.65
Renta 149,400.00 158,364.00 171,033.12 183,005.44 195,815.82
Energia Béctrica 12,450.00 13,197.00 14,252.76 15,250.45 16,317.98
Teléfono 37,350.00 39,591.00 42,758.28 45,751.36 48,953.95
Internet 6,225.00 6,598.50 7,126.38 7,625.23 8,158.99
Agua 2,490.00 2,639.40 2,850.55 3,050.09 3,263.60
Honorarios 26,145.00 27,713.70 29,930.80 32,025.95 34,267.77
Combustible y lubricantes 24,900.00 26,394.00 28,505.52 30,500.91 32,635.97
Gastos de Exportacion 63,000.00 67,410.00 74,151.00 80,083.08 86,489.73
Transporte 375,120.00 388,249.20 401,449.67 416,504.04 432,122.94
Papeleria y Articulos de Escritorio 9,960.00 10,557.60 11,402.21 12,200.36 13,054.39
Publicidad y Propaganda 12,450.00 13,197.00 14,252.76 15,250.45 16,317.98
Fletes y Envios 8,715.00 9,237.90 9,976.93 10,675.32 11,422.59
Cuotas y Suscripciones 6,225.00 6,598.50 7,126.38 7,625.23 8,158.99
Articulos de Aseo 3,735.00 3,959.10 4,275.83 4,575.14 4,895.40
Seguros y Fianzas 31,125.00 32,992.50 35,631.90 38,126.13 40,794.96
Gastos de Constitucion de la Sociedad 5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciaciones 42,450.00 42,450.00 42,450.00 27,390.00 2,360.00

Total de Gastos 1,635,301.97 1,725,750.69 1,861,724.72 1,972,086.34 2,081,654.22|
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de IVA por Pagar Contable

2006 2007 2008 2009 2010
IVA TRASLADADO 570,000.00 643,815.00 737,168.18 858,063.76 993,208.80
IVA ACREDITABLE 385,348.50 428,178.90 476,257.64 536,399.70 603,107.16
Compras 256,500.00 289,716.75 331,725.68 386,128.69 446,943.96
Gastos 116,143.50 121,004.91 128,208.61 135,337.38 142,900.66
Intereses financieros 12,705.00 11,132.59 9,179.65 6,754.10 3,741.57
IVA pendiente de acreditar - 6,324.66 7,143.70 8,179.54 9,520.98
IVA POR PAGAR CONTABLE 184,651.50 215,636.10 260,910.53 321,664.05 390,101.63

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de IVA por pagar Fiscal

VA COBRADO DE VENTAS 570,000.00 643,815.00 737,168.18 858,063.76 993,208.80
VA ACREDITABLE PAGADO 379,023.84 421,035.20 468,078.10 526,878.72 592,086.63
IVA POR PAGAR FISCAL 190,976.16 222,779.80 269,090.07 331,185.04 401,122.17
IVA PENDIENTE DE ACREDITAR 6,324.66 7,143.70 8,179.54 9,520.98 11,020.54
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de Ajuste Anual por Inflacion

SALDO CLIENTES 582,666.67 658,122.00 753,549.69 877,131.84 1,015,280.10
INFLACION 4.5% 3.75% 6% 8% 7%
AJUSTE ANUAL 26,220.00 24,679.58 45,212.98 70,170.55 71,069.61
PROVEEDORES 48,489.04 54,768.37 62,709.79 72,994.19 84,490.78
DEUDAS 256,682.80 202,882.85 136,063.30 53,073.43 - 50,000.00
INFLACION 4.5% 3.75% 6% 8% 7%
AJUSTE ANUAL 13,732.73 9,661.92 11,926.39 10,085.41 2,414.35
AJUSTE DEDUCIBLE 12,487.27 15,017.65 33,286.60 60,085.14 68,655.25
AJUSTEACUMULABLE - - - - -
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de ISR

INGRESOS 3,800,000.00 4,292,100.00 4,914,454.50 5,720,425.04 6,621,391.98
VENTAS 3,800,000.00 4,292,100.00 4,914,454.50 5,720,425.04 6,621,391.98
AJUSTE ANUAL ACUMULADO - - - - -

DEDUCCIONES AUTORIZADAS 3,442,489.24 3,746,430.58 4,167,713.49 4,651,390.07 5,154,879.63
COMPRAS 1,710,000.00 1,931,445.00 2,211,504.53 2,574,191.27 2,979,626.39
GASTOS DE OPERACION 1,592,851.97 1,683,300.69 1,819,274.72 1,944,696.34 2,079,294.22
AJUSTE DEDUCIBLE 12,487.27 15,017.65 33,286.60 60,085.14 68,655.25
INTERESES FINANCIEROS 84,700.00 74,217.24 61,197.65 45,027.32 24,943.77
DEPRECIACION ACTUALIZADA 42,450.00 42,450.00 42,450.00 27,390.00 2,360.00

RESULTADO FISCAL 357,510.76 545,669.42 746,741.01 1,069,034.97 1,466,512.35

PERDIDAS POR AMORTIZAR - - - - -

UTILIDAD FISCAL 357,510.76 545,669.42 746,741.01 1,069,034.97 1,466,512.35

TASA DEL ISR 29% 28% 28% 28% 28%

ISR POR PAGAR 103,678.12 152,787.44 209,087.48 299,329.79 410,623.46

PTU POR PAGAR 10% 35,751.08 54,566.94 74,674.10 106,903.50 146,651.23

RESERVA LEGAL 5% 10,904.08 16,915.75 23,148.97 33,140.08 45,461.88
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO OPTIMISTA

Cédula de prestamos bancarios

DATOS
PRESTAMO 300,000.00
TASA FIJA PROMEDIO 24.70%
PLAZO 5 ANOS
INTERESES POR PAGAR $84,700.00 $74,217.24 $61,197.65 $45,027.32 $24,943.77
AMORTIZACIONES DE CAPITAL $43,317.20 $53,799.96 $66,819.55 $82,989.88 $103,073.43
VA DE INTERESES POR PAGAR 12,705.00 11,132.59 9,179.65 6,754.10 3,741.57
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3.2 Ceédulas del escenario econdmico pesimista.
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Determinacion de los Ingresos

Para la determinacion de los ingresos en el caso de la empresa exportadora de textiles artesanales el método aplicable fue el
Método de la inversion disponible, para lo cual se empleo la siguiente formula:

Ingresos: Inversién Disponible X % de aceptacion de Mercado
% de Utilidad Marginal

DATOS:
Inversion disponible Inv. en Capital  500,000.00
Financiamiento  300,000.00 $ 800,000.00
% de Utilidad Marginal 20%
% de aceptacion de Mercado 65% Disminucion en un 30% de las ventas
INGRESOS ANUALES $ 2,600,000.00
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de Ventas

2006 2007 2008 2009 PATY
VENTAS NACIONALES 390,000.00 440,505.00 504,378.23 587,096.25 679,563.91
VENTAS DE EXPORTACION 2,210,000.00  2,496,195.00  2,858,143.28  3,326,878.77  3,850,862.18
IVA TRASLADADO 390,000.00 440,505.00 504,378.23 587,096.25 679,563.91
VENTAS TOTALES 2,990,000.00  3,377,205.00  3,866,899.73  4,501,071.28  5,209,990.01

El incremento anual considerado en las ventas se determino sobre la base del % de inflacion y de crecimiento econdmico

anual del pais y de la empresa esperados.

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de Cobranza

SALDO INICIAL - 398,666.67 450,294.00 515,586.63 600,142.84
VENTAS CONTADO 2,392,000.00 2,701,764.00 3,093,519.78 3,600,857.02 4,167,992.01
VENTAS CREDITO 598,000.00 675,441.00 773,379.95 900,214.26 1,041,998.00
SALDO FINAL 398,666.67 450,294.00 515,586.63 600,142.84 694,665.33
COBRANZA EFECTIVA 2,591,333.33 3,325,577.67 3,801,607.10 4,416,515.07 5,115,467.51

El 20% de las ventas se realiza a crédito a un plazo de 20 dias y el 80% restante se efectua de contado.
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de Costo de Ventasy Compras

2006
INVENTARIO INICIAL - 235,068.49 265,509.86 304,008.79 353,866.24
COMPRAS NETAS 1,430,000.00 1,615,185.00 1,849,386.83 2,152,686.26 2,491,734.35
INVENTARIO FINAL 235,068.49 265,509.86 304,008.79 353,866.24 409,600.17
COSTO DE VENTAS 1,194,931.51 1,584,743.63 1,810,887.89 2,102,828.82 2,436,000.42
VA COMPRAS 214,500.00 242,277.75 277,408.02 322,902.94 373,760.15
COMPRAS TOTALES 1,644,500.00 1,857,462.75 2,126,794.85 2,475,589.20 2,865,494.50

El Inventario Final requerido para la empresa es de 60 dias.

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de Proveedores

2006 2007 2008 2009 2010
SALDO INICIAL - 40,549.32 45,800.45 52,441.52 61,041.93
COMPRAS CONTADO 1,151,150.00 1,300,223.93 1,488,756.39 1,732,912.44 2,005,846.15
COMPRAS CREDITO 493,350.00 557,238.83 638,038.45 742,676.76 859,648.35
SALDO FINAL 40,549.32 45,800.45 52,441.52 61,041.93 70,656.03
PAGO A PROVEEDORES 1,603,950.68 1,852,211.61 2,120,153.78 2,466,988.80 2,855,880.40

Las compras se realizan el 70% de contado y 30% a crédito a un plazo de 30 dias.
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula Depreciaciones

TASA DEP

Dep Eq.Cémputo y Com

Dep Eq.Oficina

Dep Eq.Transpote
SUMAS

75,300.00
23,600.00
70,000.00
168,900.00

30%
10%
25%

DEP HISTORICA
ANUAL 2009
22,590.00 22,590.00 22,590.00 22,590.00 7,530.00 -
2,360.00 2,360.00 2,360.00 2,360.00 2,360.00 2,360.00
17,500.00 17,500.00 17,500.00 17,500.00 17,500.00 -
42,450.00 $ 42,450.00 $ 42,450.00 $ 42450.00 $ 27,390.00 $  2,360.00
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V

ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de Gastos de Operacion

Sueldos y Salarios 586,800.00 624,387.80 682,989.56 733,484.74 787,688.02
2% sobre némina 11,736.00 12,487.76 13,659.79 14,669.69 15,753.76
Vacaciones 9,780.00 13,952.80 19,185.10 24,863.89 31,328.50
Prima Vacacional 25% 2,445.00 3,488.20 4,796.28 6,215.97 7,832.13
Gratificacion Anual 24,450.00 26,161.50 28,777.65 31,079.86 33,566.25
Despensa 36,600.00 38,796.00 41,899.68 44,832.66 47,970.94
Cuotas IMSS 76,638.31 82,213.38 90,506.81 97,826.34 105,731.90
5% Infonavit y AFORE 70,112.66 75,113.85 82,735.77 89,474.01 96,751.65
Renta 149,400.00 158,364.00 171,033.12 183,005.44 195,815.82
Energia Bléctrica 12,450.00 13,197.00 14,252.76 15,250.45 16,317.98
Teléfono 37,350.00 39,591.00 42,758.28 45,751.36 48,953.95
Internet 6,225.00 6,598.50 7,126.38 7,625.23 8,158.99
Agua 2,490.00 2,639.40 2,850.55 3,050.09 3,263.60
Honorarios 26,145.00 27,713.70 29,930.80 32,025.95 34,267.77
Combustible y lubricantes 24,900.00 26,394.00 28,505.52 30,500.91 32,635.97
Gastos de Exportacion 63,000.00 67,410.00 74,151.00 80,083.08 86,489.73
Transporte 375,120.00 388,249.20 401,449.67 416,504.04 432,122.94
Papeleria y Articulos de Escritorio 9,960.00 10,557.60 11,402.21 12,200.36 13,054.39
Publicidad y Propaganda 12,450.00 13,197.00 14,252.76 15,250.45 16,317.98
Fletes y Envios 8,715.00 9,237.90 9,976.93 10,675.32 11,422.59
Cuotas y Suscripciones 6,225.00 6,598.50 7,126.38 7,625.23 8,158.99
Articulos de Aseo 3,735.00 3,959.10 4,275.83 4,575.14 4,895.40
Seguros y Fianzas 31,125.00 32,992.50 35,631.90 38,126.13 40,794.96
Gastos de Constitucion de la Sociedad 5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciaciones 42,450.00 42,450.00 42,450.00 27,390.00 2,360.00

Total de Gastos 1,635,301.97 1,725,750.69 1,861,724.72 1,972,086.34 2,081,654.22|
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V

ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de IVA por Pagar Contable

IVA TRASLADADO
IVA ACREDITABLE

Compras

Gastos

Intereses financieros

IVA pendiente de acreditar
IVA POR PAGAR CONTABLE

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V

ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de IVA por pagar Fiscal

390,000.00
343,348.50
214,500.00
116,143.50

12,705.00

46,651.50

440,505.00
379,704.29
242,277.75
121,004.91
11,132.59
5,289.04
60,800.71

504,378.23
420,770.26
277,408.02
128,208.61
9,179.65
5,973.97
83,607.97

587,096.25
471,834.61
322,902.94
135,337.38

6,754.10

6,840.20
115,261.64

679,563.91
528,364.37
373,760.15
142,900.66

3,741.57

7,961.99
151,199.55

IVA COBRADO DE VENTAS
VA ACREDITABLE PAGADO
IVA POR PAGAR FISCAL

IVA PENDIENTE DE ACREDITAR

390,000.00
338,059.46
51,940.54

5,289.04

440,505.00

373,730.31
66,774.69

5,973.97

504,378.23
413,930.06
90,448.17

6,840.20

587,096.25
463,872.62
123,223.63

7,961.99

679,563.91
519,148.36
160,415.55

9,216.00
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de Ajuste Anual por Inflacién

SALDO CLIENTES 398,666.67 450,294.00 515,586.63 600,142.84 694,665.33

INFLACION 4.5% 3.75% 6% 8% 7%
AJUSTE ANUAL 17,940.00 16,886.03 30,935.20 48,011.43 48,626.57

PROVEEDORES 40,549.32 45,800.45 52,441.52 61,041.93 70,656.03

DEUDAS 256,682.80 202,882.85 136,063.30 53,073.43 - 50,000.00

INFLACION 4.5% 3.75% 6% 8% 7%
AJUSTE ANUAL 13,375.45 9,325.62 11,310.29 9,129.23 1,445.92

AJUSTE DEDUCIBLE 4,564.55 7,560.40 19,624.91 38,882.20 47,180.65

AJUSTE ACUMULABLE - - - - -
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de ISR

INGRESOS 2,600,000.00 2,936,700.00 3,362,521.50 3,913,975.03 4,530,426.09
VENTAS 2,600,000.00 2,936,700.00 3,362,521.50 3,913,975.03 4,530,426.09
AJUSTE ANUAL ACUMULADO - - - - -

DEDUCCIONES AUTORIZADAS 3,154,566.52 3,422,713.33 3,791,934.11 4,208,682.12 4,645,512.99
COMPRAS 1,430,000.00 1,615,185.00 1,849,386.83 2,152,686.26 2,491,734.35
GASTOS DE OPERACION 1,592,851.97 1,683,300.69 1,819,274.72 1,944,696.34 2,079,294.22
AJUSTE DEDUCIBLE 4,564.55 7,560.40 19,624.91 38,882.20 47,180.65
INTERESES FINANCIEROS 84,700.00 74,217.24 61,197.65 45,027.32 24,943.77
DEPRECIACION ACTUALIZADA 42,450.00 42,450.00 42,450.00 27,390.00 2,360.00

RESULTADO FISCAL - 554,566.52 - 486,013.33 - 429,412.61 - 294,707.10 - 115,086.90

PERDIDAS POR AMORTIZAR - - - - -

UTILIDAD FISCAL - - - - -

TASA DEL ISR 29% 28% 28% 28% 28%

ISR POR PAGAR - - - - -

PTU POR PAGAR 10% - - - - -

RESERVA LEGAL 5% - - - - -
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EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
ESCENARIO ECONOMICO PESIMISTA

Cédula de prestamos bancarios

DATOS
PRESTAMO 300,000.00
TASA FIJA PROMEDIO 24.70%
PLAZO 5 ANOS
INTERESES POR PAGAR $84,700.00 $74,217.24 $61,197.65 $45,027.32 $24,943.77
AMORTIZACIONES DE CAPITAL $43,317.20 $53,799.96 $66,819.55 $82,989.88 $103,073.43
VA DE INTERESES POR PAGAR 12,705.00 11,132.59 9,179.65 6,754.10 3,741.57
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3.2 NoOminas Proyectadas.
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# TRAB

G Gral
G Vtas
G Cont
G Emp
Secr
Aux
Obrero 1
Obrero 2
Obrero 3
Obrero 4

TOTAL

# TRAB

G Gral
G Vtas
G Cont
G Emp
Secr
Aux
Obrero 1
Obrero 2
Obrero 3
Obrero 4

TOTAL

S DIARIO

$ 250.00
200.00
200.00
200.00
150.00
150.00
120.00
120.00
120.00
120.00

$1,630.00

S DIARIO

$ 267.50
214.00
214.00
214.00
160.50
160.50
128.40
128.40
128.40
128.40

$1,744.10

SUELDO

$ 90,000.00
72,000.00
72,000.00
72,000.00
54,000.00
54,000.00
43,200.00
43,200.00
43,200.00
43,200.00

$586,800.00

SUELDO

$ 95,765.00
76,612.00
76,612.00
76,612.00
57,459.00
57,459.00
45,967.20
45,967.20
45,967.20
45,967.20

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
NOMINA CONCENTRADA PARA EL EJERCICIO 2006

VACACIONES PRIMA VAC AGUINALDO |DESPENSA

$ 1,500.00  $
1,200.00
1,200.00
1,200.00
900.00
900.00
720.00
720.00
720.00
720.00

T PERCEPCIONES CREDITO AL SAL

375.00 $ 3,750.00 $ 3,660.00  $ 99,285.00

300.00
300.00
300.00
225.00
225.00
180.00
180.00
180.00
180.00

3,000.00
3,000.00
3,000.00
2,250.00
2,250.00
1,800.00
1,800.00
1,800.00
1,800.00

3,660.00
3,660.00
3,660.00
3,660.00
3,660.00
3,660.00
3,660.00
3,660.00
3,660.00

80,160.00
80,160.00
80,160.00
61,035.00
61,035.00
49,560.00
49,560.00
49,560.00
49,560.00

$ 9,780.00 $ 2,445.00 $ 24,450.00 | $36,600.00 $ 660,075.00

1,385.11
1,385.11
2,341.88
2,341.88
2,341.88
2,341.88

ISR

$ 6,460.32
1,230.40
1,230.40
1,230.40

58.79
58.79

-$  12,137.74 1 $10,269.11

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADE C V
NOMINA CONCENTRADA PARA EL EJERCICIO 2007

VACACIONES PRIMA VAC AGUINALDO DESPENSA

$ 2,140.00 $
1,712.00
1,712.00
1,712.00
1,284.00
1,284.00
1,027.20
1,027.20
1,027.20
1,027.20

T PERCEPCIONES CREDITO AL SAL

535.00 $ 4,01250 $ 3,879.60 $ 106,332.10

428.00
428.00
428.00
321.00
321.00
256.80
256.80
256.80
256.80

3,210.00
3,210.00
3,210.00
2,407.50
2,407.50
1,926.00
1,926.00
1,926.00
1,926.00

3,879.60
3,879.60
3,879.60
3,879.60
3,879.60
3,879.60
3,879.60
3,879.60
3,879.60

85,841.60
85,841.60
85,841.60
65,351.10
65,351.10
53,056.80
53,056.80
53,056.80
53,056.80

$624,387.80 $ 13,952.80 $ 3,488.20 $ 26,161.50 $38,796.00 $ 706,786.30

400.69
400.69
2,010.76
2,010.76
2,010.76
2,010.76

ISR

$ 8,150.39
2,746.07
2,746.07
2,746.07

109.18
109.18

IMSS

$ 2,571.45
1,979.46
1,979.46
1,979.46
1,387.48
1,387.48
1,090.25
1,090.25
1,090.25
1,090.25

$15,645.77

IMSS

$ 2,683.89
2,082.46
2,082.46
2,082.46
1,481.04
1,481.04
1,168.02
1,168.02
1,168.02
1,168.02

TOTAL RET

$ 9,031.77
3,209.87
3,209.87
3,209.87

61.15
61.15

- 1,251.63
- 1,251.63
- 1,251.63
- 1,251.63

$13,777.14

TOTAL RET

$10,834.28
4,828.53
4,828.53
4,828.53
1,189.52
1,189.52

- 842.74
- 842.74
- 842.74
- 842.74

NETO

$ 90,253.23
76,950.13
76,950.13
76,950.13
60,973.85
60,973.85
50,811.63
50,811.63
50,811.63
50,811.63

$646,297.86

NETO

$ 95,497.82
81,013.07
81,013.07
81,013.07
64,161.58
64,161.58
53,899.54
53,899.54
53,899.54
53,899.54

8,844.43  $16,606.95 $16,565.41 $24,327.92 $682,458.38
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# TRAB

G Gral
G Vtas
G Cont
G Emp
Secr
Aux
Obrero 1
Obrero 2
Obrero 3
Obrero 4

TOTAL

# TRAB

G Gral
G Vtas
G Cont
G Emp
Secr
Aux
Obrero 1
Obrero 2
Obrero 3
Obrero 4

TOTAL

S DIARIO

$ 294.25
235.40
235.40
235.40
176.55
176.55
141.24
141.24
141.24
141.24

$1,918.51

S DIARIO

SUELDO

$104,753.00
83,802.40
83,802.40
83,802.40
62,851.80
62,851.80
50,281.44
50,281.44
50,281.44
50,281.44

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADE C V
NOMINA CONCENTRADA PARA EL EJERCICIO 2008

VACACIONES PRIMA VAC AGUINALDO DESPENSA

$ 294250 $
2,354.00
2,354.00
2,354.00
1,765.50
1,765.50
1,412.40
1,412.40
1,412.40
1,412.40

T PERCEPCIONES CREDITO AL SAL

73563 $ 4,413.75 $ 4,189.97 ' $ 117,034.84

588.50
588.50
588.50
441.38
441.38
353.10
353.10
353.10
353.10

3,531.00
3,531.00
3,531.00
2,648.25
2,648.25
2,118.60
2,118.60
2,118.60
2,118.60

$682,989.56 $ 19,185.10 $ 4,796.28 $ 28,777.65

SUELDO

4,189.97
4,189.97
4,189.97
4,189.97
4,189.97
4,189.97
4,189.97
4,189.97
4,189.97

$41,899.68

94,465.87
94,465.87
94,465.87
71,896.89
71,896.89
58,355.51
58,355.51
58,355.51
58,355.51

$ 777,648.27

-$

1,727.64
1,727.64
1,727.64
1,727.64

6,910.56

ISR

$ 9,772.18
3,921.94
3,921.94
3,921.94

778.66
778.66
251
251
251
251

$23,105.36

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
NOMINA CONCENTRADA PARA EL EJERCICIO 2009

VACACIONES PRIMA VAC AGUINALDO 'DESPENSA

$ 317.79 $112,49766 $ 381348 $

254.23
254.23
254.23
190.67
190.67
152.54
152.54
152.54
152.54

89,998.13
89,998.13
89,998.13
67,498.60
67,498.60
53,998.88
53,998.88
53,998.88
53,998.88

3,050.78
3,050.78
3,050.78
2,288.09
2,288.09
1,830.47
1,830.47
1,830.47
1,830.47

T PERCEPCIONES CREDITO AL SAL

95337 $ 4,766.85 $ 448327 $ 126,514.63

762.70
762.70
762.70
572.02
572.02
457.62
457.62
457.62
457.62

3,813.48
3,813.48
3,813.48
2,860.11
2,860.11
2,288.09
2,288.09
2,288.09
2,288.09

4,483.27
4,483.27
4,483.27
4,483.27
4,483.27
4,483.27
4,483.27
4,483.27
4,483.27

102,108.35
102,108.35
102,108.35
77,702.08
77,702.08
63,058.32
63,058.32
63,058.32
63,058.32

$2,071.99  $733,484.74 | $ 24,863.89 $ 6,215.97 $ 31,079.86 $44,832.66 $ 840,477.12

1,008.50
1,008.50
1,008.50
1,008.50

ISR

$11,345.14
7,349.80
7,349.80
7,349.80
1,312.43
1,312.43
38.16
38.16
38.16
38.16

IMSS

$ 2,956.74
2,294.29
2,294.29
2,294.29
1,631.84
1,631.84
1,286.54
1,286.54
1,286.54
1,286.54

$18,249.44

IMSS

$ 3,198.10
2,481.69
2,481.69
2,481.69
1,765.29
1,765.29
1,391.32
1,391.32
1,391.32
1,391.32

TOTAL RET

$12,728.93
6,216.23
6,216.23
6,216.23
2,410.50
2,410.50

- 438.59
- 438.59
- 438.59
- 438.59

$34,444.24

TOTAL RET

$ 14,543.24
9,831.49
9,831.49
9,831.49
3,077.72
3,077.72

420.98
420.98
420.98
420.98

NETO

$104,305.92
88,249.64
88,249.64
88,249.64
69,486.40
69,486.40
58,794.10
58,794.10
58,794.10
58,794.10

$743,204.03

NETO

$111,971.39
92,276.86
92,276.86
92,276.86
74,624.36
74,624.36
62,637.33
62,637.33
62,637.33
62,637.33

4,033.98 | $36,172.06 $19,739.01 $ 51,877.09 | $788,600.04
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# TRAB

G Gral
G Vtas
G Cont
G Emp
Secr
Aux
Obrero 1
Obrero 2
Obrero 3
Obrero 4

TOTAL

S DIARIO

$ 34321
274.57
274.57
274.57
205.93
205.93
164.74
164.74
164.74
164.74

EMPRESA EXPORTADORA DE TEXTILES ARTESANALES SADEC V
NOMINA CONCENTRADA PARA EL EJERCICIO 2010

SUELDO  VACACIONES PRIMAVAC AGUINALDO DESPENSA

$120,811.05 @ $
96,648.84
96,648.84
96,648.84
72,486.63
72,486.63
57,989.30
57,989.30
57,989.30
57,989.30

T PERCEPCIONES

480498 $ 1,201.25 $ 514820 $ 4,797.09 $ 136,762.57

3,843.99
3,843.99
3,843.99
2,882.99
2,882.99
2,306.39
2,306.39
2,306.39
2,306.39

961.00
961.00
961.00
720.75
720.75
576.60
576.60
576.60
576.60

4,118.56
4,118.56
4,118.56
3,088.92
3,088.92
2,471.14
2,471.14
2,471.14
2,471.14

4,797.09
4,797.09
4,797.09
4,797.09
4,797.09
4,797.09
4,797.09
4,797.09
4,797.09

110,369.47
110,369.47
110,369.47
83,976.38
83,976.38
68,140.52
68,140.52
68,140.52
68,140.52

$2,237.75 | $787,688.02 $ 31,328.50 $ 7,832.13 $ 33,566.25 $47,970.94 $ 908,385.84

CREDITO AL SAL

252.62
- 252.62
252.62
252.62

ISR

$ 11,108.66 $
8,471.89
8,471.89
8,471.89
2,353.46
2,353.46
60.15
60.15
60.15
60.15

IMSS

3,458.77
2,684.09
2,684.09
2,684.09
1,909.42
1,909.42
1,504.48
1,504.48
1,504.48
1,504.48

TOTAL RET

$ 14,567.43
11,155.98
11,155.98
11,155.98

4,262.87
4,262.87
1,312.02
1,312.02
1,312.02
1,312.02

NETO

$ 122,195.14
99,213.49
99,213.49
99,213.49
79,713.51
79,713.51
66,828.50
66,828.50
66,828.50
66,828.50

-$  1,010.47 | $ 41,471.85 | $21,347.82 | $ 61,809.20 $ 846,576.65
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La proporcion de subsidio acreditable aplicada en el céalculo de las ndéminas

anteriores, es la que se indica a continuacion para cada afio respectivamente:

Proporcién de Subsidio Acreditable

2006 2007 2008 2009 2010
Ingresos gravados 607,155.00 649,658.10 714,626.31  772,971.99 833,541.77
Ingresos totales 660,075.00 706,786.30  777,648.27  840,477.12 908,385.84
Proporcion 0.9198 0.9191 0.9189 0.9196 0.9176
Subsidio Acreditable 0.8396 0.8382 0.8378 0.8392 0.8352

El factor de integracion de salarios aplicado se determind considerando las

prestaciones minimas de ley, quedando como se indica acontinuacion:

AfRo Factor de Integracion
2006 1.0452
2007 1.0466
2008 1.0479
2009 1.0493
2010 1.0507

El factor de prima de seguro de riesgo aplicado fue el siguiente, para cada uno de

los anos:

Ano Prima de RT

2006 0.0054
2007 0.0050
2008 0.0050
2009 0.0050
2010 0.0050
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Asi mismo, se tomaron en consideracion los siguientes indicadores economicos a fin

de realizar la proyeccion de las cifras.

SALARIOS MINIMOS PROYECTADOS

zonas 2005 2006 2007 2008 2009 2010
A 46.80 49.14 52.57 57.82 62.44 67.43
B 4535 4761 50.94 56.03 60.51 65.35
C 4405  46.25 49.48 54.42 58.77 63.47
CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010
INFLACION 3.75% 6% 8% 7% 7%
SALARIOS 5% 7% 10% 8% 8%
CRECIMIENTO ECONOM  4.20% 3.50% 3.40% 3.75% 3.75%
TASA CETES 5.50% 7.50% 12.00% 7.75% 7.75%
TASA INT BANCARIO 20.00% 24.50% 28.00% 25.50% 25.50%
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3.4 Relacion de activos fijos

Empresa Exportadora de Textiles Artesanales SA de Ccv
Relacién de Activos Fijos

ACTIVOS AREA DEVENTAS  AREA DE ADMON TOTAL

EQUIPO DE COMPUTO 24,200.00 51,100.00 75,300.00

6 Computadoras 2 21,000.00 4 42,000.00 63,000.00

1 Scaner 000 1 1,500.00 1,500.00

4 Impresoras 1 1,800.00 3 5,400.00 7,200.00

1 conmutador 0.00 1 1,500.00 1,500.00

3 Radios 2 1,400.00 1 700.00 2,100.00

MOBILIARIO Y EQ DE OFICINA 4,900.00 18,700.00 23,600.00

6 Escritorios 1 1,100.00 5 5,500.00 6,600.00

11 Sillas 2 1,400.00 9 6,300.00 7,700.00

1 conmutador 0.00 1 1,500.00 1,500.00

4 Teléfonos 1 1,100.00 3 3,300.00 4,400.00

3 Archiveros 1 800.00 2 1,600.00 2,400.00

Accesorios varios 500.00 500.00 1,000.00

EQUIPO DE TRANSPORTE 70,000.00 0.00 70,000.00

1 Chevy Pick up 1 70,000.00 0.00 70,000.00
Suma Total $ 168,900.00
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3.5 Cuotas obrero patronales proyectada

Empresa Exportadora de Textiles Artesanales SAde CV
Concentrado de Cuotas Obrero-Patronales 2006-2010
IMSS e INFONAVIT

Concepto 2006 2007 2008 2009 2010
Riesgo de Trabajo $ 3,380.02 $ 3,330.99 $ 366899 $ 3,97.81 $ 4,290.54
Enfermedades y Maternidad
En Especie
Cuota Fija 34,257.95 37,896.40 41,680.99 45,011.44 48,608.60
Excedente 3,244.44 2,679.59 2,963.41 3,217.34 3,491.56
En Dinero 5,907.50 6,328.88 6,971.08 7,538.83 8,152.02
Invalidez y Vida 14,768.74 15,822.21 17,427.71 18,847.08 20,380.06
Retiro 12,436.83 13,323.96 14,675.97 15,871.22 17,162.16
Cesantia y Vejez 26,583.73 28,479.97 31,369.88 33,924.74 36,684.11
Guarderias 6,218.42 6,661.98 7,337.98 7,935.61 8,581.08
Pensionados 8,861.24 9,493.32 10,456.63 11,308.25 12,228.04
Infonavit 31,092.09 33,309.91 36,689.92 39,678.05 42,905.39
TOTALES $146,750.97 $157,327.23 $173,242.58 $187,300.35 $202,483.55
IMSS 76,638.31 82,213.38 90,506.81 97,826.34  105,731.90
INFONAVIT 70,112.66 75,113.85 82,735.77 89,474.01 96,751.65
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