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INTRODUCCION

La presente investigacion plantea una propuesta metodoldgica para examinar
la relacion entre el movimiento social y los suplementos culturales
desarrollados en los diarios de mayor circulacion en la capital del estado de
Morelos, en el decenio de 1995 a 2005. Se hace una descripcion exhaustiva
de los suplementos producidos en La Jornada Morelos, y un estudio de caso
de dos de ellos: Madre Tierra y Derechos Humanos, con base en sus
coincidencias y originalidades como productos emblematicos del periodismo
especializado desarrollado en ese diario.

Se justifica esa seleccién a partir del analisis de la apuesta editorial de
ese medio impreso, y de los resultados de la aplicacion de técnicas
cuantitativas con las que se midieron y establecieron las distintas fases de
crecimiento, consolidacion y descenso de la produccion de suplementos
culturales en La Jornada Morelos, periddico que desde su fundacion -en
noviembre de 1999, y hasta el primer semestre de 2002- lleg6 a insertar en su
edicion 15 productos de este tipo, cifra récord en comparacion con sus
homdélogos regionales.

El objeto principal de esta investigacion es explicar las razones por las
cuales fue insostenible -a mediano plazo- tal auge de suplementos culturales,
de diversa tematica, calidad y cobertura, donde la falta de calculo
mercadotécnico es uno de los factores obvios de la desaparicién estrepitosa
de estos productos hasta su minima expresion. Esta no resulta una conclusion
facil de asumir por su simpleza; merece una revision y analisis del contexto
sociopolitico en el que los suplementos surgieron y se desarrollaron.

Se parte de la premisa de que en el lapso de estudio, en Cuernavaca,
los suplementos y hojas culturales insertas en diarios de circulacion estatal
constituyeron espacios de expresion de grupos organizados de la sociedad
civil, de equipos culturales, y de proyectos autbnomos de caracter privado. Se
formulan explicaciones al cuestionamiento de que no obstante la relativa

autonomia vy libertad editorial para el manejo de contenidos, los suplementos



mostraron discontinuidad y poca fortaleza para trascender el escollo
econdémico, y no lograron consolidarse para cubrir a plenitud, suficiencia,
continuidad y pluralismo, su responsabilidad como difusores de la cultura en
general ni incidir en la formacién de opinidon de su tematica y linea editorial
especifica.

Este trabajo consta de tres capitulos: En el primero se marcan las
premisas tedricas y los antecedentes histéricos para establecer las relaciones
entre sociedad y proyecto editorial. Se describe a grandes rasgos el contexto
de la emergencia social y la conformacion de grupos organizados en la capital
del estado; sus ambitos de accién, sus luchas y sus planteamientos para
difundir sus estrategias y planes de accion, hasta la articulacién de proyectos
editoriales estructurados en el @mbito institucional de la empresa periodistica.

Se establecen los conceptos de sociedad civil, ciudadania, sujeto
histérico, papel de los intelectuales y cultura. También, sobre lo que se
considera periodismo especializado, como fase superior del nivel alcanzado
por el ejercicio periodistico, y se sitia a los suplementos culturales como
vertiente importante de ese quehacer.

En el segundo capitulo se delinea un marco de referencia para la
clasificacién de los suplementos culturales desarrollados en los diarios de
circulacion masiva en Morelos; se hace una breve mencién de los periddicos
de amplia distribucion en el estado, y un comentario especifico sobre aquellos
gue en esa época incluyeron en sus ediciones planas y/o separatas de
caracter cultural: EI Regional del Sur (que iniciara como El Nacional del Sur), y
La Union de Morelos. Finalmente, se presenta una descripcion detallada y
comentarios generales sobre el periodismo especializado desarrollado en La
Jornada Morelos, desde su fundacion, hasta diciembre de 2005. Se incluyen
también algunos antecedentes de los suplementos producidos en periddicos
de circulacion nacional.

El tercer capitulo contiene un diagnéstico sobre el periodismo
especializado desarrollado en los suplementos de La Jornada Morelos desde

su fundacion. Se parte de su propuesta periodistica conforme a los



lineamientos generales expresados en la Editorial de su primer nimero, con
éenfasis en el despliegue de su apuesta, especificamente en la linea de
produccion de suplementos culturales: ordinarios y eventuales o especiales,
conforme a la aplicacioén de técnicas cuantitativas y cualitativas.

A partir de la estadistica descriptiva, se analizan las fases de arranque,
auge y declinacion de estos productos, de noviembre de 1999 a diciembre de
2005. En esta parte se responde a algunos cuestionamientos centrales sobre
la vida o tiempo de existencia de un suplemento cultural, y se ofrecen
explicaciones sobre el peso real o relativo de las politicas de la empresa en
términos editoriales y de planeacién mercadotécnica.

Lo anterior condujo a fundamentar la aplicacion del método cualitativo
del estudio de caso de los suplementos Madre Tierra y Derechos Humanos,
desde la originalidad de sus teméticas, sus coincidencias, sus origenes como
proyectos editoriales de la expresion de grupos organizados, y su incidencia
en la calidad de sus cuestionamientos, tematicas y respuestas a inquietudes
informativas y formativas en el entorno del movimiento social.

Soportan a esta investigacion una minuciosa labor de registro de los
archivos de La Jornada Morelos, denominada “bandera”, asi como la revision y
clasificacién de suplementos culturales de los diarios El Regional del Sur y La
Union de Morelos. Asimismo, entrevistas directas a periodistas, editores y

coordinadores de estos productos periodisticos.



CAPITULO I. Sociedad y periodismo cultural

Introduccioén

En este capitulo se describiran los principales rasgos del contexto de la
emergencia social y la conformacion de grupos organizados en la capital del
estado de Morelos: &mbitos de accion, luchas, estrategias y planes de accion,
desde el desarrollo de érganos de difusion y propaganda, hasta la articulacion
de proyectos editoriales -en el &mbito del periodismo cultural-, cobijados en la
estructura formal de la empresa periodistica organizada institucionalmente con

registro ante la Secretaria de Gobernacion.

Se revisan algunos aspectos del movimiento social que en la década de los
noventa impactaria particularmente en la capital Cuernavaca -conformada
econdmica y socialmente por los municipios de Jiutepec, Emiliano Zapata y
Temixco-, en torno a las luchas contra el despojo agrario, la especulacién
inmobiliaria y la cauda de dafio, conflicto agrario, social y debacle ambiental
gue ello genera.

Se mencionan antecedentes de la emergencia popular ante la represion de
Estado, que desde 1977 convocaria a comunidades cristianas, sacerdotes,
religiosas, grupos culturales, partidos politicos, jévenes, sindicatos,
organizaciones de colonos. Se ubica a los que conformaron instancias de
defensa de derechos humanos?, y de proteccién al medio ambiente, que para
la segunda mitad de los noventa se expresaron con un perfil “definitivamente
ciudadano™?; y produjeron suplementos culturales, como espacios de expresion
de sus luchas y demandas. Tales productos se distribuyeron en la empresa

periodistica institucional.

! MARTINEZ CRUZ, José, et al. La izquierda y los movimientos sociales en Morelos.
México, Morelos, 2002. Ediciones de Convergencia Socialista APN, p. 83.

2 MIER Merelo, Armando M. Sujetos, luchas, procesos y movimientos sociales en el
Morelos contemporaneo. Una interpretacion. México, Cuernavaca, Morelos, 2003,
Universidad Auténoma del Estado de Morelos. p. 383.



La investigacion abarca el decenio de 1995 a 2005, y se centra en dos
suplementos: Madre Tierra y Derechos Humanos, insertos en La Jornada
Morelos desde su fundacion en noviembre de 1999. En este capitulo se
describiran los factores externos y el devenir del movimiento social enfocado a
indagar la articulacion de demandas en el sentido de las tematicas que dan
forma y proyecto a ambos suplementos.

Se establecen algunas premisas tedricas sobre los conceptos de sociedad
civil, ciudadania, sujeto histérico, papel de los intelectuales y cultura.

1.1 Movimiento social y prensa

En la capital de Morelos, desde los setenta, se distinguen tres tipos de prensa
marginal: a) Las “editadas por grupos o partidos politicos, organizaciones de
militantes con una disciplina estricta y programas politicos definidos (...) (b) La
de los) frentes o alianzas: varios grupos o militantes que se unen para publicar
un periédico y formar un bloque en defensa de intereses comunes™; y c) la
prensa de origen parroquial, como el caso de ElI Correo del Sur. Este
semanario aparecido desde la década de los sesenta, como una empresa
privada del obispo de la Diécesis de Cuernavaca, don Sergio Méndez Arceo, y

circuld durante tres décadas.

El Correo del Sur nunca perdi6é su caracter de hoja parroquial por su cobertura
de distribucion y sus origenes. No obstante, fue fundamental para la formacion
y educaciéon en el quehacer periodistico que se desarrollaria posteriormente.
En ese espacio fue posible experimentar y consolidar gran parte de la tradicion
disciplinar, tematica, programética y de lucha en el ambito del oficio
informativo, critico y de contenido, que influiria de forma definitiva y Unica en la
formacion de opinién publica en segmentos urbanos de la ciudad de
Cuernavaca, y constituiria la voz mdaltiple del movimiento que se estaba
gestando. Resistié el embate gubernamental contra las voces libres. Libré el
asedio de las maquinas, de las imprentas y de la persecucion policiaca y
paramilitar contra los redactores.

® TREJO, Rall. La prensa marginal. México, 1975, editorial EI Caballito. p. 82.



A diferencia de los érganos de formacion sindical y propaganda, EI Correo del
Sur fue el gran eco del movimiento social en el que se expresaron las plumas
libres y autbnomas a falta de una prensa critica. Fue punto de arranque para el
periodismo que surgiria en los noventa, y para el desarrollo de suplementos
culturales.

No obstante su caracter limitado por su origen parroquial, que acotd su
cobertura y hasta su formato, El Correo del Sur fue “la Unica voz libre del
estado. Una auténtica isla de dignidad periodistica en un océano de
podredumbre y corrupcion. (En sus paginas) se dio cabida a todas y cada una
de las luchas obreras y populares de la entidad, en ellas se desarrollaron
verdaderas polémicas de diferente indole (...) dirigentes sindicales, obreros
sencillos que denunciaban a sus lideres, colonos, sacerdotes practicantes del
mensaje liberador del evangelio, en una época en la que no era nada comdn

que un sacerdote incursionara en la prensa™.

En el dltimo tercio del siglo XX, la entidad seguia siendo “uno de los territorios
con mayor movilidad social en la historia de México (...) (y) un territorio de
libertades no plenas, pero si mayores que las practicadas en otros estados y
regiones cercanas (...) (y de gran) pluralidad étnica™. La particular formacién
econdémica morelense imprimi6 un caracter peculiar y distintivo de las
sociedades cercanas a su geografia estatal.

“El haber formado parte (casi todo el territorio del actual estado) del
marquesado del Valle, la importancia en la produccion de azucar, la ruptura del
tejido social prehispanico y su sustitucion por otro, incorporé a nuevos
agentes: negros y castas (...) (Morelos se caracterizO siempre) por ser un
territorio de emigrantes, que para 1910 dio lugar a la revolucion zapatista, y
para los setenta, a un mosaico diverso de movimientos y expresiones

sociales™.

* MIER Merelo., op. cit., pags. 153 y 154,
> Ibid., p. 83.
® Ibid., p. 471.



En ese periodo, en Cuernavaca se presenta un proletariado en ascenso de
origen agricultor -campesino- ejidatario, y “un referente de organizacion
politica: el jaramillismo”’. Surgieron y se consolidaron también érganos de
difusion y propaganda en el ambito de la lucha sindical, producidos por
intelectuales organicos que se abocaron a la formacion critica del incipiente
movimiento obrero.

De entre los mas importantes por su influencia y contenidos, cabe mencionar
Bandera Roja, del Grupo Comunista Internacionalista, y Voz Proletaria, que
difundié articulos y manifiestos del Movimiento Obrero Revolucionario (MOR),
gue a principios de los setenta estaba integrado por un grupo de asesores de
izquierda, que “se signific6 como un grupo intelectualizado que trabajaba a
partir de la distribucién clandestina (...) de largas reflexiones teoricas sobre el
capitalismo mexicano, las coyunturas y la situacion particular de las fabricas y
sindicatos (...) el éxito del MOR fue el haber sido el primer grupo politico de
izquierda auténticamente morelense y haber iniciado el proceso de politizacion

en la izquierda marxista de los obreros™.

Se generaron iniciativas Unicas e independientes como La Trinchera del
Oprimido, que a finales de los setenta se consolidaria como el 6rgano
informativo del Frente Pro Derechos Humanos. Las expresiones mas
importantes del movimiento social en el estado se plasmaron en una prensa
marginal, que -con mucho o poco éxito, cobertura y calidad-, fue fundada bajo

el principio general del periddico como organizador®.

Dada la complejidad del movimiento social: su raigambre campesina y agraria,
la resonancia de las demandas de nuevos actores sociales como los colonos,
impedia visualizar la emergencia social bajo una direccién revolucionaria

exclusiva de una clase.

" Ibid., p. 472.
& MIER Merelo., op. cit., 164-165.
°* TREJO., op. cit., p. 37.



La prensa marginal de los setenta se concentraba en propagar a las diversas
luchas que se libraban, colocar los conflictos mas algidos del momento en el
centro del debate y la informacion, y en contribuir a la articulacion de frentes
comunes, mas que a desarrollar una simple labor ideoldgica o de formacion de
conciencia. De ahi el éxito y la permanencia de El Correo del Sur, y la
trascendencia que en su momento tuvo La Trinchera del Oprimido, que llego6 a
tener un “tiraje de 10 mil ejemplares desde su primer nimero, que ya quisiera
alcanzar algun periédico estatal”*’. Los impulsores de ese érgano informativo,
también participes en su momento del boletin de propaganda y formacién
sindical Bandera Roja, son quienes al final de los noventa incursionarian en la
prensa con registro institucional, con la produccién del suplemento cultural
Derechos Humanos, que se insertd semanalmente a La Jornada Morelos,
periodico .fundado en noviembre de 1999, (diario de interés particular en la
presente investigacion).

Una mencion destacada merece el semanario Presente, dirigido por Cristébal
Rojas Romero, que desde 1959 fue apoyado por “Debaki Garro, la escritora
Elena Garro, Octavio Paz y Archibaldo Burns, quienes decidieron apoyar
abiertamente a los comuneros de Ahuatepec™!. El semanario surgié al calor
de la lucha que encabezara el maestro rural Rubén Jaramillo, contra el
despojo de tierras de los pueblos por parte de voraces fraccionadores.

Desde los sesenta, Morelos ya no es eminentemente un estado de corte rural
y campesino, para convertirse en “una entidad eminentemente recreativa.

En 1962, la nueva problematica social incluia desde reclamos de campesinos
por restitucion o dotacion territorial, hasta las exigencias de los empresarios de
la industria inmobiliaria que exigian también tierra que fraccionar (por una
parte) la Agrupacion Pro Iniciativa Privada de Morelos, reclamaba al gobierno
del estado la solucién a problemas de propiedad raiz, de agua, de industria y

comercio, de turismo”*?.

Y MARTINEZ CRUZ., op. cit., p. 88.

1 HERNANDEZ, Aura., El Morelos Jaramillista, en MARTINEZ CRUZ, La
izquierda..., p. 51

2 Ibid., p. 42.




Los comuneros de Tlayacapan, Tlaquiltenango, Tlayecac, y Ahuatepec y
Acapantzingo -los dos ultimos pertenecientes a Cuernavaca- daban la batalla
por la devolucién de sus tierras, mientras en la capital del estado, la gente
tomaba las calles “para protestar por las altas tarifas de agua potable y del
impuesto predial (...) En Tepoztlan, los comuneros intentaron linchar al
presidente municipal del lugar por haber cedido parte de su territorio a favor de
los comuneros de Tejalpa; en Zacatepec, los productores de cafia y obreros
del Ingenio Emiliano Zapata luchaban por poner fin a décadas de corrupcion
en las administraciones de la fabrica; en Coatlan del Rio, mas de seis mil
campesinos habian tomado dos veces 35 mil hectareas de tierras ociosas en
las que el gobierno federal y los empresarios pretendian construir un emporio
turistico-empresarial y habian sido despojados por el Ejército igual nUmero de
veces (...) La movilizacion social que encabez6 Rubén Jaramillo se inscribe en
esa lucha sorda, en esa tradicion de resistencia del Morelos posrevolucionario
gue encontré en el discurso zapatista la legitimidad que el gobierno le

negaba™?.

En referencia al sentido de las tematicas de otro de los suplementos que
ocupan este analisis: Madre Tierra, las menciones anteriores nos ayudan a
ligar las teméaticas y la influencia de estas batallas por el usufructo y propiedad
de la tierra que contribuyeron a dar forma a este producto periodistico.

Cabe citar aqui un punto que Lenin destacara en torno a la prensa
revolucionaria precisando que “el periddico es no s6lo un propagandista y un
agitador colectivo sino también un organizador colectivo**,

En complemento, Antonio Gramsci arroja luz sobre la urgente necesidad de
“difundir criticamente la verdad descubierta, socializarla, por asi decir,
convertirla en fundamento de accion vital, en elemento de coordinacion y de
condicion intelectual y moral. Un elemento fundamental de la propagacion de

esta cultura sera la prensa especializada™.

¥ HERNANDEZ., op. cit., p. 43.
¥ TREJO., op. cit., p. 38.
> Ibid., p. 42.
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Con lo anterior no se pretende afirmar -ni mucho menos- que el semanario
Presente fuera el “padre” directo de Madre Tierra, o que La Trinchera del
Oprimido fuese asimismo el antecedente méas proximo de Derechos Humanos,
sino que ambos suplementos, en tanto su tematica, proyecto y espacio de
interlocucidon, abrevaron tanto del fragor de la emergencia como de la
necesidad de fundar un periodismo especializado comprometido con las
afiejas luchas y demandas del movimiento social, producidos con el bagaje y
las herramientas que ya habian sido construidas, probadas y medidas del otro
lado, mas alla de la frontera opuesta del periodismo institucional.

Aunque no es objeto particular de esta investigacion profundizar en las
caracteristicas del periodismo institucional u oficial que se desarroll6 en el
estado, cabe mencionar que para los setenta, esa prensa se hallaba en el
extremo opuesto de la efervescencia social, y mas bien ejercia una labor de
ocultamiento y manipulacion informativa de las causas sociales: no mostraba
algin compromiso real con el movimiento social, permanecié maniatado
econdémicamente al gobierno, a poderes facticos como las oligarquias
agroindustriales, a la nueva clase empresarial de inversionistas,

fraccionadores, y al partido en el poder.

En ese ambito hostil a la difusion de las ideas revolucionarias de la vanguardia
de una clase obrera en consolidacion y ascenso, de las luchas campesinas
contra el despojo de tierras y de las demandas de la poblacion urbana, la
prensa institucional que circulaba en la capital del estado, tampoco desarrollo

un periodismo especializado en temas de cultura.

El abordaje sobre suplementos culturales en la capital de Morelos deberia
partir basicamente de explorar sobre la base de la tradicién periodistica en
México, heredera de la época sobresaliente de mediados del siglo XX, en la
gue “brillantes pensadores y escritores liberales fueron portavoces, a través de

la prensa escrita, de clamores populares, o bien, defensores de los mas altos
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valores de la nacién que se estaba conformando™®. No obstante, es notable
gue para inicios de los noventa, era una asignatura pendiente la
responsabilidad social de la prensa y su profesionalizacion.

Cabe destacar experiencias aisladas como las ediciones estatales de El
Universal (1990-1995), y El Financiero (1990-1992), que fundaron auténticos
organos de “informacion y analisis de la realidad morelense, los movimientos
sociales, acontecimientos editoriales escritos por personajes prestigiados de la
entidad, de muy diverso signo ideolégico™’; con la participacion de jévenes
reporteros que se formaron en esa tradicion innovadora en el estado, y que
posteriormente llevarian su experiencia a diarios como El Regional del Sur y
La Unidn de Morelos, especialmente a La Jornada Morelos, en el &mbito de los
suplementos culturales .Estos tres diarios fueron los Unicos —que en los
noventa- dieron cabida a suplementos culturales. Estos proyectos crecieron al
amparo de una prensa con relativa autonomia econdémica y politica, que

empezo a abrirse a la diversidad de expresiones y demandas de la sociedad.

El desarrollo de suplementos culturales en Morelos, particularmente en su
capital, debe sus origenes al fragor del amplio movimiento social que cobraria
forma y sentido a partir de los setenta, década en la que la sociedad civil se
fue “organizando en la medida que el Estado nacién dej6 de atender la
seguridad social, los derechos humanos y el medio ambiente, entre otros. De
estado benefactor pasé a ser una entidad atenta a sustentar su supervivencia
ante los embates del capital internacional, alentado por las técnicas de la

globalizacion y las ideologias del neoliberalismo™®.

16 \VASQUEZ SANDOVAL, J; Periodismo Cultural y Periodismo de Precision.
México, 2005, Avances para tesis en Educacion, Universidad Abierta. Archivo
electrénico., p. 1.

" MIER Merelo., op. cit., p. 75.

18 Agenda Politica Morelos 2001-2003. México, Morelos, 2003, UAEM., p. 383.
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En términos ortodoxos, los periddicos regionales y nacionales que circulaban
en el estado en el dltimo tercio del siglo XX -y aun los que se distribuyen para
inicios de 2000, respondieron al principio general de servir a la reproduccion
de la ideologia de la clase en el poder; contribuyeron a la formacion de una
opinién publica favorable al sistema social imperante, legitimando el sistema
social con el afianzamiento de su papel como instrumentos de control politico.

“La prensa tiene un papel destacado en la propaganda del Estado (...) (pero)
no es una entidad independiente del gobierno y estos grupos, de tal manera
gue la linea editorial de los periddicos no es la que deciden sus trabajadores
sino los duefios de las empresas (...) Ademas, la prensa burguesa esta

concebida como un negocio™®.

1.2 Emergenciasocial y crisis

En los setenta, el surgimiento de una importante movilizacion de todos los
sectores del pueblo, en los que participé una pujante y fresca generacion de
trabajadores fabriles que jugara un papel relevante en las luchas sindicales y
en la conformacién del movimiento obrero, conté con la participacion de
intelectuales y asesores organicos, militantes de organizaciones de izquierda,
quienes de una forma u otra abrevarian, directa o indirectamente, de la
importante experiencia libertaria que fue el Centro Intercultural de Informacion
(Cidoc), fundado por el desaparecido Ivan lllich en Cuernavaca. Asi como de
“otro movimiento también original, que de alguna manera se conecta con los
movimientos sociales: el movimiento litdrgico del padre Lemercier (que) va a
influir sobre algunos de los lideres obreros radicales, pero sobre todo en el

ambito de (los) asesores, de intelectuales organicos de los movimientos"°.

Y TREJO., op. cit., pp. 19-20.
20 MIER Merelo., op. cit., p. 25.
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La crisis socioecondmica que sobrevino en esa época, por la imposicion de un
modelo industrializador y de desarrollo urbano, modificaria paulatinamente la
fisonomia de un estado eminentemente rural que se impuso por encima de las
condiciones naturales y de la vida de los pueblos campesinos de la entidad,

para transformar su caracter rural y darle un rostro de modernidad.

Tales cambios “beneficiaron en gran medida a los industriales, fraccionadores,
a los prestadores de servicios turisticos, y afecté a comunidades y ejidos que
fueron despojados de sus tierras, enriqueciendo a un pequefio sector de
caciques locales ligados a las autoridades y a corredores de bienes raices

interesados en cambiar el uso de suelo comunal y ejidal”?*.

Durante veinte afios, esa industrializacion acelerada, que en su momento
generara expectativas de desarrollo, principalmente para los sectores
populares, se volvio el principal factor de desigualdad. Las facilidades para la
inversion no fueron las mismas que para la fuerza de trabajo. Los viejos y
nuevos obreros no contaron con igual oportunidad para tener vivienda ni
servicios indispensables, tampoco con los ingresos ni las prestaciones que

esperaban. Esta situacién se agudizo y tradujo en conflictos sociales.

Para la primera parte de los ochenta, esos “sectores recuperaron la tradicion
de lucha zapatista y jaramillista, al mismo tiempo que surgieron y se inventaron

nuevas formas de accion social"?2.

En esta modificacion de la correlacion de fuerzas los paros y movimientos de
huelga que se sucedieron en las zonas fabriles de la capital del estado, cabe
sefalar: “Las huelgas de IACSA (1976), Textiles Morelos (1977) (...) paros en
solidaridad hasta con el movimiento campesino de 1975-76: paros en textiles
Jiutepec y Chapultepec en 1975, paros en Nissan en 1976 y 77"%.

2l SARMIENTO, Sergio; Morelos: Sociedad, economia, politica y cultura. México,
CRIME-Universidad Nacional Autonoma de México, 1997. pp. 9-66
22 1k
Ibid., p. 53.
2 MIER Merelo., op. cit., p. 183.
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Estas movilizaciones enfrentaron los inicios de politicas econdmicas de
restriccion y contenciéon salarial que produjeron desempleo y sobrecargas de

trabajo.

En 1977, los topes salariales decididos por el gobierno fueron del 10 y 12 por
ciento. En 1978 y en 1979, el 13.5 por ciento es impuesto a la mayoria de los
trabajadores del Valle de Cuernavaca. Solamente los sindicatos mas
importantes y numerosos, a traveés de huelgas y movilizaciones, lograron
superar dichos topes. Ello origind el grave descenso en el poder adquisitivo,
gue aunado a la incesante carestia de la vida, ejemplificada con un aumento
de precios del 200 por ciento entre 1972 y 1979, llevé a los salarios al mismo
nivel de 1930 **.

El gobierno estatal, por su parte, se dio a la tarea de reprimir, neutralizar y
penetrar con sus organismos corporativos y con el auxilio del ejército y del
aparato coercitivo a la mano, los movimientos sociales que se manifestaron
desde los afos setenta. Y desde el lado del consenso, el gobierno intento
reconocer las dificultades del esquema seguido hasta ese momento, dandose
“a la tarea de redefinirlo, pero adecuandolo a las exigencias de la economia

global”.?®

1.3 Movilizacién social y transicion

Para inicios de los noventa, el modelo impuesto entr0 en una crisis que
dificilmente ha podido superar. Asi, a la par de las transformaciones
econdmicas y de la recomposicion social se fueron conformando segmentos
de una clase media en la capital del estado, que ha venido arremetiendo

contra ciertas estructuras politicas y generando nuevas formas de accion

** SARMIENTO., op. cit., pp. 183-184.
%% |bid., pp. 9-10.



15

social. Se integr6 a procesos comunitarios, sociales y politicos que le
imprimieron una nueva logica y dinamica a sus acciones y a las formas
tradicionales de resistencia y lucha.

Amplios segmentos urbanos comenzaron a expresarse en innovadoras formas
de reaccién social, replanteando sus acciones para convertirlas en
instrumentos flexibles para tener presencia en la escena politica: defender sus
intereses, y desarrollar un trabajo subterraneo, ya no clandestino, que propicio
la busqueda y practica de nuevas formas de interaccién social y penetracion

cultural.

En esta dinamica fue muy importante el papel de la Iglesia catdlica, cuya
tendencia -enmarcada en la Teologia de la Liberacién, encabezada por Sergio
Méndez Arceo, séptimo obispo de la Didcesis de Cuernavaca- constituiria de
1952 a 1982, el elemento que potenciaria la mayoria de los procesos sociales,
y que dinamizaria el tejido social con sus principios y métodos de

organizacion, con el surgimiento de redes y grupos.

La estrategia social que se impulsé entonces, fue la promocién de las
Comunidades Eclesiales de Base (CEB), que envolvié a amplios sectores de la
sociedad cuernavacense estableciendo mecanismos de solidaridad entre ellos,
posibilitando que grupos en dificultades hallaran eco a sus reclamos y apoyo a
sus acciones. En este fragor se formaron espacios de accién y lucha de una
joven y pujante ciudadania urbana, y coadyuvo al surgimiento de la
organizacion autonoma de los colonos por sus demandas primarias: vivienda,
servicios, empleo, que se constituyeron en ariete social contra la represion

gubernamental a los movimientos independientes.

Las CEB fueron importantes en los movimientos sindicales y en la invasion de
tierras marginales urbanas como expresion del cambio democratico posterior

al movimiento de 1968. Se ligaron a la lucha magisterial penetrando en la
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disidencia de la direccion oficial del SNTE. “El movimiento urbano popular se
manifestd como una importante fuerza de masas, igual que el movimiento
campesino. (Tales) expresiones gremiales y ciudadanas emergentes incidian
en la democratizacion, la educaciéon popular, la produccién, la comercializacion
de los productos agropecuarios, el abasto de productos de primera necesidad,
la salud, la ecologia y la cultura. Estos grupos se caracterizaron por su
caracter independiente del gobierno y por una tendencia autogestionaria; (y)
fueron sin duda, el inicio de un proceso irreversible de democratizacion y

26 Se fundaron diversos

construccion de la autonomia desde las bases
organismos de accién social: Convergencias como la Coordinadora Sindical
del Valle de Cuernavaca (Cosivac); el Centro de Formacion Sindical, el grupo
Maria Liberacion del Pueblo, el Frente Pro Derechos Humanos de Morelos;
organismos no gubernamentales como Comunicacion, Integracion y Desarrollo
Humano en América Latina (CIDHAL), y el Centro de Apoyo a Trabajadoras

Domésticas (CATDA).

Diversas organizaciones sociales encontraron apoyo a sus demandas como la
Union de Pueblos de Morelos (UPM), Colonos Independientes de Morelos
(CIM), que reuniria en su momento la lucha organizada de colonias de centros
urbanos como Cuautla, Yautepec, Temixco, Jiutepec y Cuernavaca. El CIM fue
una experiencia valiosa hasta su desaparicion en 1986. Cabe indicar que un
hecho importante de su lucha fue su incursion en las elecciones de ayudantes

municipales y de presidentes de colonias?’.

Si bien las CEB se basaron en las concepciones de una iglesia volcada hacia
los pobres, para la segunda mitad de los ochenta, representaron en la practica
la primera coalicion social de la que emergieron las luchas y organizaciones
ciudadanas que dieron cuerpo a la escena publica de la capital del estado. Asi,

al final de los ochenta, se distingue en la escena publica morelense una

%6 Agenda Politica Morelos 2001-2003., op. cit. p. 383.
2" SARMIENTO., op. cit., pags. 5 a 64.
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coalicion de agrupamientos Yy organizaciones civiles, conformado por
miembros de partidos politicos, organismos no gubernamentales y grupos con
la experiencia de lucha de las CEB, cuya orientacion ideoldgica incluye a la
derecha y a la izquierda. Su principal lucha se centraria entonces en rescatar y
hacer valer la dignidad ciudadana, como origen y fundamento del poder
politico, basicamente en lo que atafie a ejercer el derecho de interlocucion

efectiva con el gobierno.

Para la contienda electoral constitucional de 1988, la energia y organicidad del
amplio movimiento social y urbano apunté sus baterias y sus acciones de
lucha en el respeto a sus derechos, particularmente los politicos.

Se daria entonces un hito importante en la historia politica reciente del pais y
del estado, en el que por primera vez el partido en el poder, el Revolucionario
Institucional, confrontaria una amplia competencia electoral real, con Accion
Nacional por una parte, y la coalicion de partidos que otorgaron sus registros a
un solo candidato, apoyado a su vez por un amplio movimiento nacional de
caracter social, no partidista, que vino a calar en Morelos la propia capacidad

organizativa y fuerza de la emergencia popular nativa.

Posterior al proceso electoral de 1988, se retrae el movimiento social en la
capital de Morelos, y se diluyen de la escena publica los grupos organizados
gue lideraban causas ciudadanas. La crisis de deuda externa de 1982, que
provocaria un cambio estructural en la economia mexicana®, impacté las
iniciativas organizativas y de accién de esa joven ciudadania, al grado de
inhibir la rebelion y el levantamiento ante el evidente fraude electoral, tanto al
interior de las organizaciones, a la falta de liderazgo visible, y a la efectividad

del control gubernamental.

8 GARRIDO, Celso; Desarrollo econémico y procesos de financiamiento en México.
México, 2005, coedicién siglo XXI editores y UAM-Atzcapotzalco, pags. 39 a 43.
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Cabe sefnalar que en 1983, Sergio Méndez Arceo alcanzo la edad limite y tuvo
gue entregar la didcesis de Cuernavaca a Juan Jesus Posadas Ocampo, quien
se distancio de los procesos organizativos que animara su antecesor. A partir
de su vocacion conservadora, el nuevo jerarca catdlico promovié el

movimiento carismatico a fin de contrarrestar el trabajo de las CEB.

El proceso de regreso a la individualizacion, que fragmentaria un movimiento
social que habia alcanzado un grado importante de cohesion, coincidio con la
politica represiva del gobierno estatal, que provoco el descabezamiento de los
movimientos sociales.

Después que Posadas Ocampo estableciera una pastoral distinta, cedié su
puesto a Luis Reynoso Cervantes, un obispo de tendencia similar que actu6
con una politica de no confrontacion abierta con las CEB y con varios de los
proceso animados por Méndez Arceo, cuyo fallecimiento, en 1992, marca el
ahondamiento de las dificultades y esfuerzos de la organicidad social para
modificarse y lograr sacar adelante sus procesos y mantener los espacios
politicos ganados en aproximadamente 15 afios de lucha. “Lo que genero la
movilizacion social de esos afios fue el modelo econémico impuesto y la
ausencia de los canales adecuados para la expresion de los actores sociales

emergentes"?.

Para la segunda parte de los noventa, es posible distinguir en la capital de
Morelos segmentos de una sociedad civil en plena efervescencia, que expresa
sus preocupaciones y afanes participativos en formas de lucha que
cuestionan, develan y critican las politicas de Estado y el autoritarismo

gubernamental.

A diferencia de las décadas anteriores, significativamente en los setenta,
cuando la lucha social y politica se presentara desde un movimiento obrero en
formacion y consolidacion -ligado por sus origenes y proyecto a luchas

2 SARMIENTO., op. cit., pags. 56-57.
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campesinas-, y un creciente activismo de los colonos de una urbe en
expansion constante como Cuernavaca, el movimiento social ya no trataria de
reivindicar una vanguardia de origen sindical, campesino o de batallas aisladas
por los servicios urbanos en los conglomerados sociales en formacion, sino a
“sujetos sociales que en los setenta encontramos mas o menos diferenciados
y radicalizados (que) ya no tendrdn como referentes a las luchas de clases o la
revolucion, (sino) a la diversidad, libertades individuales, pluralidad,

democracia, libertades especificas™.

1.4 Intelectuales, culturay opinion publica

Al final de los noventa, en el panorama social en la capital de Morelos se
manifiesta una sociedad civil que desarrolla y persiste en la conformacion de
experiencias colectivas, de grupos organizados, que desde el punto de vista
tedrico se expresa como el “factor que media entre condiciones estructurales y
la forma como el mundo de vida es vivido comunitariamente, y la manera en
que dicha comunidad se moviliza para la accién en forma organizada™*.

De aqui que tal experiencia colectiva suceda en un tiempo real y en
coyunturas especificas como las descritas en los apartados anteriores.

Cabe referirse a lo que Carlos Marx estableciera en cuanto a que son los
hombres quienes hacen la historia en condiciones determinadas. En este
sentido, entendemos por conciencia social la apropiacion humana del relato
mismo de la historia, del surgimiento critico del estar en el mundo en un
momento determinado, y de la visualizacién de las “tareas histéricas” que hay
gue abordar y resolver. Asimismo, ya en el momento o plano de la
organizacion, los hombres crean o transforman las instituciones que les
posibiliten conducir estas luchas hasta su conclusién.

% MIER Merelo., op. cit., p. 37

3! ESTRADA Saavedra, Marco; Participacion politica y actores colectivos. México,
1995, UIA/Plaza y Valdés editores., pp. 81-83.

%2 TEXIER, Jaques; Gramsci, teérico de las superestructuras. México, Ediciones de
Cultura Popular, 1975., p. 9.
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Para efectos de este estudio, es necesario exponer a qué tipo de hombres o
sujetos, y de qué clase de apropiacibn humana estamos hablando. En la
primera cuestion, son los intelectuales esos humanos o sujetos que a partir del
ejercicio responsable de la critica y asumiendo su lugar creativo de las
condiciones para expresarla, contribuyen a la formacién de la opinion publica.
Michel Lowy refiere que los intelectuales, mas que una clase son una
categoria, ya que “pueden ser reclutados de todas las clases y capas de la
sociedad”.®

Asimismo, se alude a la presencia de una categoria de intelectuales
participantes en el acceso de una “ciudadania popular (...) en estos casos, la
ciudadania ‘urbana’, (que) esta asociada tanto a la reivindicacion colectiva de
satisfactores sociales -vivienda, servicios urbanos, etcétera-, como al ejercicio
de derechos politicos -participacion en las decisiones que atafien a la ciudad-
por parte de los sectores populares urbanos. “La diferencia entre esta
experiencia y la vivida por las asociaciones y politicos después de participar en
luchas reivindicativas, es que se involucran en las contiendas electorales mas

tardiamente”*,

Justamente, es a esta capa de intelectuales presentes en la conformacion de
una ciudadania pujante en la capital de Morelos, a quienes debe reconocerse
capacidad de liderazgo y direccion, de afinar posturas y actualizar y dotar de
contenido a los frentes de lucha urbanos.

Cabe incluir aqui la nocion de apropiacion humana, como una caracteristica
intrinseca del intelectual, que tiene que ver con “la capacidad para
problematizar las cuestiones relevantes. Decir la verdad y practicar la libertad

es el motor principal del intelectual”®.

%3 BACA Olamendi, Laura., et al. (Comp.) Léxico de la Politica, México, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Fondo de Cultura Econdémica, 2000., p. 363.
Kz

Ibid., p. 202.
% BACA Olamendi. op. cit., p. 360.
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El término cultura lo entendemos “no como un cuerpo homogéneo, sino como
una pluralidad de formas culturales que se distinguen sobre bases regionales y
sociales. Por lo tanto, constituye un patrimonio intelectual y material,
heterogéneo, pero integrado, duradero y sujeto a continuas transformaciones,
con un ritmo variable segun la naturaleza de sus elementos y de la época
histérica. Cultura es un concepto tan general y absoluto como civilizacion, por
ejemplo. Para asirlo como una herramienta para la explicacion debe precisarse
gue “cultura es la expresion que en si misma provoca una realidad con
diferentes tonalidades y matices que expresan divergencias a su interior y que
no puede ser considerada como una estructura intacta en cada tiempo y lugar,

sino que se encuentra en continuo movimiento™®.

Segun Antonio Gramsci, la cultura no es un “mero efecto superestructura, sino
un factor de poder, puesto que la preocupacion por el sentido es inseparable
de cada accion humana: todos los actores son intelectuales. Segun él, una
sociedad es una entidad politico-moral, y no sélo un orden economico. Se
mantiene unida por la adherencia voluntaria a las ideas dominantes vy, por lo
tanto, su explicacion debe dar cuenta de la cultura hegemonica, las culturas

subalternas y la resistencia cultural™’.

El término sociedad en movimiento se refiere a las relaciones implicitas entre
cultura, actividad y direccion social, y al quehacer periodistico desde ese
ambito, no s6lo como expresion de intenciones, ideales y acontecimientos a
registrar, sino como un pleno ejercicio de la voluntad de individuos
organizados y reunidos en torno a ideales y luchas especificas, que en la
revision de los suplementos que nos ocupan, sus proyectos son claros
ejemplos de resistencia (y accién) cultural. El periodismo cultural al que nos
referimos se mueve en tres niveles -conexos entre si- de la cultura
hegemonica, o lo institucionalmente establecido y legal o real; de la cultura
subalterna, o la que subyace y que a pesar de su fragmentacion esta presente
en la vida social; y la resistencia cultural.

% |bid., p. 121.
%" Ibid., p. 114.
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El presente estudio parte de la concepcién materialista de la historia para
distinguir el espacio en el que se manifiestan los actores sociales (la sociedad
civil y la sociedad politica), la superestructura, que Carlos Marx considerara
como: “El conjunto de estas relaciones de produccion (que) constituye la
estructura econémica de la sociedad, la base concreta sobre la cual se levanta
una superestructura juridica y politica y a la cual corresponden determinadas

formas de conciencia social”®.

Con base a la contribucién que hiciera Antonio Gramsci*® al estudio de la
superestructura, al teorizar las relaciones entre la sociedad civil y el Estado,
para efectos de la presente investigacion es necesario situar el papel de los
intelectuales, y cdmo -en el terreno del periodismo cultural, en el periodo de
1995 a 2005, en la capital del estado de Morelos- se hicieron visibles grupos y
redes con preocupaciones concretas, que en el espacio del periodismo cultural
han sometido a la opinidén publica sus posturas y estrategias, que se centran
en los temas para una toma de conciencia mas activa y critica sobre el
cuidado del ambiente; la generacion de cultura por la defensa de los derechos
humanos; la lucha por la seguridad publica, la salud, y las reivindicaciones
nacionales, étnicas, culturales, de género, sexuales, econdémicas y politicas de
mayorias y minorias para la toma democrética de decisiones. Concomitante a
la emergencia social y a la accion de una ciudadania organizada para luchar
por sus derechos sociales y politicos -en ese orden-, hasta la segunda parte
de los noventa, se desarrollaria un real periodismo especializado en la capital
de Morelos. En torno a los proyectos editoriales de los suplementos culturales
Madre Tierra y Derechos Humanos, particularmente, constituyeron productos
de grupos organizados de la sociedad civil.

Cabe sefalar que 6rganos de propaganda sindical, folletos informativos y de
contenido tematico diverso, como productos de la prensa independiente de
circulacion restringida, constituyeron ejercicios antecedentes a los
suplementos culturales que para finales de los noventa se insertaron en

% MARX, C. ENGELS F. Obras Escogidas. México (s. a.), Ediciones de Cultura
Popular., p. 103.
% TEXIER, Jaques., op. cit., p. 35.
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periodicos de distribucion estatal y regional, como El Regional del Sur, La
Union de Morelos y La Jornada Morelos. Este quehacer editorial surge y se
fortalece a partir de experiencias de organizacion de segmentos de la sociedad
civil que desarrollaron sus acciones en el ambito urbano de la capital del
estado, y que como grupos organizados conquistaron y ocuparon la escena
publica para cuestionar el autoritarismo gubernamental y reclamar y ejercer
una interlocucién activa y critica.

La proliferacion de iniciativas editoriales pudo crecer y consolidarse al calor del
conflicto no resuelto de la demanda esencial de la sociedad morelense de
“decidir el esquema o modelo de industrializacion que le permita crecer,
desarrollar una economia integrada a las necesidades de la region v,

n40

particularmente, que no atente contra su medio ambiente™", ni ejerza violencia

en el amplio ambito que corresponde a los derechos humanos.

El periodismo cultural que interesa a este estudio es el que se abrid brecha
como uno de los espacios de participacion de “actores socializados que
interactian normativamente echando mano de un acervo de conocimientos o

1141. LOS

tradicion cultural y que ponen a discusion (...) los temas a debatir
suplementos culturales a los que nos referiremos de aqui en adelante, se
insertan en la formacion de la opinién puablica, en tanto sus contenidos
idealmente se conciben como materiales de informacion y debate, a diferencia
de la propaganda, que dice qué pensar, y que “se centra en una sola
dimension y suprime la discusion. El generador de conocimiento (...) cambia
ante la llegada de una nueva evidencia, en tanto que el propagandista es

inflexible e ignora toda evidencia que lo contradiga™*?.

“© SARMIENTO., op. cit., pp. 101 a 107.

* ESTRADA Saavedra., op. cit., pp. 114-116.

2 TOLEDO, Victor M., El reto de Lépez Obrador: propaganda o conocimiento, en La
Jornada, 29/05/2005.




24

CAPITULO II. Antecedentes y estado del arte del periodismo cultural en
Cuernavaca, Morelos: separatas insertas en diarios de circulacion (1995-
2005)

Introduccién

En este capitulo se establecen algunas nociones teoricas sobre el periodismo
especializado, especificamente de los suplementos y planas culturales. Se
destaca el papel de estos productos como generadores y formadores de

audiencias.

Se revisan antecedentes sobre el periodismo cultural en diarios de cobertura
nacional, y se establecen algunas coincidencias y originalidades con el
producido en la prensa exclusivamente morelense (El Diario de Morelos y La
Union), y de la edicion estatal de El Nacional: El Regional del Sur. El apartado
incluye aspectos historicos y de cobertura sobre tales diarios, que incluyeron
en sus ediciones planas y/o separatas de caracter cultural, desde la década de

los noventa.

Cabe precisar que antes de la aparicion de La Jornada Morelos, El Regional
del Sur y La Unién de Morelos fueron los Unicos diarios en el estado que
integraron los insertos culturales a su proyecto y tren de distribucion. Para
efectos de esta investigacion, se eligieron tres suplementos con base en su
procedencia y tipo de proyecto: a) Como inserto elaborado por un equipo ad
hoc perteneciente a una institucion determinada; b) Como producto con un
concepto editorial independiente con colaboradores y coordinacién propia, y c)

Como suplemento realizado por personal del propio diario.

Estos tres ejemplos son: EI Cuexcomate -que a principios de los noventa se
insertd en la version local de El Nacional del Sur-, como el suplemento oficial

de la unidad regional de la Direccion General de Culturas Populares.
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El Nuevo Penacho -que apareceria en El Regional del Sur, (diario que para
esa época ya se habia independizado de EI Nacional y adoptaria su
nomenclatura actual), como iniciativa autbnoma de corte literario y debate

cultural, con equipo de colaboradores y coordinacion editorial.

Bajo el Volcan, suplemento cultural integrado al proyecto editorial de La Unién

de Morelos, diario estatal fundado en 1992.

Finalmente, se presenta una descripcion detallada y comentarios generales
sobre los suplementos desarrollados en La Jornada Morelos, desde su
fundacion, hasta diciembre de 2005. Para tal efecto, se incluye al final de este
capitulo, un cuadro descriptivo con las caracteristicas especificas de los 26

productos del periodismo especializado generados en ese periodo.

2.1 Periodismo especializado y periodismo cultural

El periodismo hoy dia es el resultado de transformaciones en los ambitos
tecnoldgicos y respuesta a las crecientes demandas sociales. Justamente, la
sintesis de estos avances se halla en su diversificacion y especializacion. “El
periodismo se acomoda en ambitos mucho mas exigentes, mas profundos
porque los gustos y necesidades de la sociedad requieren de aquello que les

satisfaga verdaderamente™.

El quehacer periodistico conlleva en si mismo un efecto dinamizador de
evolucién constante concomitante a los requerimientos sociales y a su caracter
como empresa. Cabe destacar que la empresa periodistica es ante todo un
negocio. En este sentido, persiste una tensién entre contenidos, critica y
permanencia, y la economia de la empresa como tal. En esta tension

“* AVILA Bermudez, Rodrigo. La especializacion del periodismo a partir de una
perspectiva social, en Razén y Palabra Num. 10, Afio 3, Abril-Junio 1998 (revista
electrdnica).
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indisoluble entre contenidos, estrategia informativa y mercadotecnia, se
sostiene la evolucion del periodismo. Esta es una de las variables, no la Unica,
de la que depende la mayor o menor especializacion de la prensa en general.

Hasta los afios cuarenta y cincuenta, los periodicos eran francos "dinosaurios
de papel". Para los sesenta y setenta, surge el llamado "Nuevo Periodismo",
en trato las tendencias de las nuevas sociedades exigieron una nueva manera
de informar. La empresa periodistica debi6 revolucionar en tecnologia y en sus
cualidades como medio de informacion para atender los intereses de los
lectores. La especializacion periodistica nace -al igual que los suplementos de
la prensa diaria- como exigencia de un publico cada vez més sectorizado y por
la necesidad de los medios de tratar temas con mayor profundidad en los

contenidos”™.

En términos técnicos, un suplemento en un diario es una separata del cuerpo
central (primera plana), que se integra y se excluye del propio medio. Se
integra en formato, diagramacioén y circulacion, y se aleja en la especificidad de
sus contenidos, y generalmente, destaca un disefio particular que lo hace
distintivo de otros sin chocar frontalmente con el cuerpo general del diario en el
que se inserta®.

Es frecuente que el suplemento tenga su propio director o coordinador, cuerpo
de colaboradores, y que en ocasiones particulares “dialogue (aceptando o
refutando) la propia linea editorial del diario en el que se inserta. Cabe
destacar aqui que tal dicotomia llega a ser coto exclusivo del suplemento
cultural, el cual debe organizar sus estrategias (de comunicacién) en el marco
de “que el periodico es en si un producto con resonancias sociales y culturales

polivalentes y enteramente disponibles, y (con) una circulacién masiva™®.

* VILLA, Maria J. Una aproximacion teérica al periodismo cultural., en Revista Latina
de Comunicacion Social, Ndm. 35, de noviembre 2002. Argentina, La Laguna
(Tenerife)., p. 12

S VILLA, Maria J., El periodismo cultural. Reflexiones y aproximaciones., en Revista
Latina de Comunicaciéon Social, Nim. 35, noviembre 2002. Argentina, La Laguna
(Tenerife)., p. 21

% Ibid.
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Nos referimos al periodismo cultural como un discurso especializado, de una
constitucion particular y compleja, en cuanto a su contenido, tematica,
distincion grafica y visual, con un campo de produccion restringida -la propia
produccion textual del suplemento- y el campo de la produccion a gran escala,

del diario en el que se incluye.

Los medios impresos, en este caso los diarios, han logrado grados de
especializacion a partir de géneros y secciones con tematica diversa en el que
se incluye la cultura, salud, computacion, cocina, turismo, temas sobre el
campo, etcétera. Dentro de las secciones existen todavia temas mas
selectivos que cumplen con las demandas de los lectores al solicitar un medio

de consulta, de informacién o recreacion.

En ese sentido, “el periodismo especializado es una visibn de una nueva
practica profesional, es el conocimiento del tema sin limitaciones a otras
disciplinas como actualmente se aprecia en varias especialidades: periodismo
cultural, cientifico, meédico, literario y que a su vez se ayudan y se alimentan

entre si™’.

En torno a la nocién de periodismo especializado, el suplemento cultural se
inserta en el devenir social -en grado mayor o menor- como un producto que
se ha ido transformando y como poderoso instrumento de expresion de una
sociedad en movimiento. Por lo que el periodismo de cualquier tipo siempre

estara sujeto a una cultura y a un devenir social.

Al respecto, “Fernando Benitez mencionaba que todo se parece en formay en
técnica, pero eso ya implicaria el estilo de cada periodista: en el cémo
proporciona la informacion, y es ahi también donde entra la diversidad de los
géneros periodisticos para expresarlo (...) el verdadero periodismo

especializado lo encontramos en los suplementos culturales donde se refleja la

" AVILA Bermudez, op. cit., p. 2.
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carga social y las demandas con las cuales se identifican los miembros de una
comunidad. Es la forma en que las mismas pautas sociales estan impresas en
las paginas de los periédicos: cdmo vestir, qué hablar, cbmo comportarse, qué
leer, adonde ir, qué personas existen en las diferentes elites de la sociedad y
gque forman parte de un abanico de peticiones que requieren de una

especializacion™®.

Algo que distingue a los suplementos culturales es que tienen su base
significativa en iniciativas autonomas (relativamente) al propio quehacer
periodistico o a la empresa en si.

“De tal forma que se da una relacion estrecha entre la intelectualidad y lo
académico universitario en una zona ambigua donde pareciera que el
"periodista” no tiene cabida o bien que se haria necesaria una redefinicion de

su perfil"*.

El individuo como tal puede incidir en la vida publica, no obstante, esta
incidencia solamente surge a través de propuestas que puedan después
encadenarse con la accion colectiva. Asi, los principales “hacedores” de
suplementos no necesariamente son parte del personal capacitado y fogueado
en las lides del actuar reporteril que va en busqueda de la nota, la novedad o
la exclusividad y que debe constreilirse a los principios de oportunidad,
veracidad e impacto mediatico del acontecer cotidiano cuyas caracteristicas y
repercusion lo hacen susceptible de conformarse en un hecho trascendente o
suceso para ser dado a conocer.

Por ello, el tempo de los contenidos en un suplemento o plana cultural es muy
distinto al ritmo vertiginoso que exige el reporte del diario acontecer, y exige
una estructura de mayor reflexion y andlisis, en una dinamica formulada

especificamente para abordar las diversas tematicas del &mbito cultural.

*8 Ibid., p. 6.
“ VILLA., El periodismo cultural..., p. 5.
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Como un producto historico del periodismo, el suplemento cultural desarrolla y
evidencia cualidades como medio informativo y formativo, difusor de posturas
y posiciones politicas e ideolégicas frente a problematicas sociales
determinadas. Para efectos de la presente investigacion, este producto se
distingue por su impacto multiplicador y grafico especifico que se inserta a un

medio de distribucion a gran escala (nacional, estatal y regional).

En ese orden, el suplemento cultural tiende a ser un “portador” de la critica y
devenir de los acontecimientos sociales con una vocacion de universalidad
pero inserto criticamente en el contexto y el entorno del publico al que se dirige

con base en un discurso formador, informativo y aleccionador.

El término de periodismo cultural es un concepto complejo que desde el punto
de vista tedrico demuestra que no hay un “un campo delimitado en los géneros
periodisticos”.”® Como discurso periodistico complejo, se articula con précticas,
saberes y convenciones historicamente determinadas; y con canones estéticos

situados en el mismo contexto.

El suplemento cultural sitda su funcién social en “recoger, codificar y trasmitir,
en forma permanente, regular y organizada, por cualquiera de los medios
técnicos disponibles para su reproduccidon y multiplicacion, mensajes que
contengan informacion para la comunidad social, con una triple finalidad,
informar, formar y entretener™’; y ejerce una funcién responsable y
comprometida de penetracion en el mundo de la especializacion y hacerla
“comunicable”, objeto de informacidn periodistica, susceptible de codificacion

para mensajes universales.

Si bien el periodismo cultural se ocupa de la difusion de la cultura, en términos

generales, quienes lo producen son sujetos individuales o grupos ligados a

0 \/ILLA, El periodismo cultural..., p. 9
> CASTELLI, Eugenio., Manual de periodismo, 1993, Buenos Aires, Argentina, Plus
Ultra, 1996., p. 14.
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proyectos, intenciones e ideales, que justamente han elegido ese ambito para
desarrollar no sélo un ejercicio de difusion e informacion, sino de analisis,
critica, y fundamentalmente, de exposicion de problematicas definidas,

posiciones, y exposicidn de estrategias de accion.

La labor periodistica aplicada en los suplementos se convierte entonces en un
producto grafico util que busca impactar en fines y objetivos publicos, en una
busqueda que incluye la interlocucién con su auditorio y la revision y mencion

del debate sobre los temas, las ideas y los proyectos.

2.1.1 Suplementos culturales en la Ciudad de México

En términos historicos, la practica del periodismo cultural en México se ha
conformado poco a poco con elementos de todas las areas del conocimiento,
especialmente humanistico, y de todos los géneros periodisticos existentes,
hasta alcanzar una personalidad definida que le ha permitido poseer una

52
|

legitimidad profesional®. Y ello ha posibilitado la "forma de conocer y difundir

los productos culturales de una sociedad a través de los medios masivos de

comunicacion”:.

Es por ello que la mayoria de los suplementos que se consolidaron al menos
ante un publico de la metropoli -especificamente en los diarios de circulacion
nacional, cuyo centro de operaciones se ubica en la capital de la Republica
Mexicana- “tendian a ganar publico mas alla de los circulos intelectuales,
participando en polémicas mundanas o provocandolas. Su abanico de temas
era mas o menos amplio porque trataban de responder a las urgencias del
momento con reflexiones y documentacion a fondo. Pensemos en las

polémicas de El Universal grafico en los treinta, o en la diversidad de temas de

%2 ESTEINOU Madrid, Javier. El periodismo cultural en los tiempos de las grandes
ciudades, en Razén y Palabra Numero 10, Afio 3, Abril-Junio 1998.

¥ TUBAU, Ivén; Teorfa y préctica del periodismo cultural. Editorial ATE., Textos de
Periodismo. Barcelona, Espafia, 1982., p. 88.
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La Cultura en México en los 60 y 70. Habia el &nimo de influir en la opinién

publica desde la militancia cultural™*,

Conforme a las finalidades e incidencia de los suplementos culturales, cabe
destacar que los que se desarrollaron en diarios de circulacién nacional, en el
ultimo tercio del siglo pasado, se centraron en la literatura y el tratamiento de
otras artes; y penetraron en nuevos publicos para la comprension y
documentacion sobre la diversidad cultural nacional, regional y universal.

Se formarian entonces equipos de colaboradores que no provenian
estrictamente del ambito periodistico, quienes se aplicaron a la formulacion y
desarrollo de proyectos editoriales en el amplio y heterogéneo campo de la
difusion, la critica y la propagacion cultural. Con su trabajo irrumpieron ante los
poderes establecidos al esforzarse por llenar los huecos de comprension e

informacion que no cubrian las ediciones ordinarias de los periodicos.

Este fendmeno tiene una relacion estrecha con el crecimiento y maduracién de
la sociedad civil que marcara positivamente el ejercicio actual del periodismo
nacional, ya que el periodismo cultural mexicano ha tenido en los uUltimos afios
una presencia y un peso especifico indiscutible y creciente en los medios
impresos (diarios y revistas principalmente), gracias al profesionalismo,
honestidad e independencia de criterios de la mayoria de reporteros criticos,
escritores de talla, artistas plasticos y fotografos, cuya labor ha redituado en

credibilidad y aceptacion por parte de los lectores.

Como antecedentes cabe citar el surgimiento de los suplementos culturales en
su acepcion mas moderna, que inaugurara Fernando Benitez, considerado el
autor principal de “una larga tradicion cuando fundd en 1947 la Revista
Mexicana de Cultura en El Nacional”™®. Mas adelante publicaria en Novedades

La Cultura en México, y en La Jornada, los suplementos México en la cultura,

> COTA MAZA, Ramén, Periodismo cultural, en Universo, afio 2, Nim. 71, agosto 26
de 2002, México, Xalapa, Veracruz.
> COTA MAZA, op. cit.
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Sabado, Jornada Semanal y Libros. Al respecto, en un homenaje después de
su fallecimiento, en febrero de 2000, Héctor Flores destacaria que Benitez fue
uno de los creadores del periodismo cultural, y que en sus publicaciones -
arriba mencionadas-, el acontecer cultural se vio rigurosa y criticamente
reflejado, con la colaboracion de los intelectuales mas reconocidos y en cuyas

paginas se formaron varias generaciones de escritores.

Para los setenta, en México aparecen periddicos con una acepcion moderna
de la informacién, basada en una idea de servicio a los lectores, ubicados por
lo general dentro de la clase media ilustrada.

Surgieron las secciones culturales con colaboradores y reporteros de
reconocida capacidad informativa y critica (Uno Mas Uno, en 1977; La
Jornada, en 1984, El Financiero, en 1988; El Nacional, en 1989). En este rubro
cabe mencionar otros diarios como Excélsior, El Universal, El Dia, y luego
Reforma y Cronica, que ya en los noventa incluian -a diario- aparte de

separatas, secciones culturales.*

El panorama de los suplementos culturales en 2001, era el siguiente: de los 27
diarios que se editaban en la zona metropolitana de la Ciudad de México,
solamente siete (La Crénica de Hoy, El Dia, Excélsior, La Jornada,
Novedades, Reforma y Unomasuno) incluian separatas consideradas en la
tradicion de generar y mantener un publico formado en la reflexién, el estudio

de los hechos y los fendmenos culturales.

Cabe citar a los que ya no se editaban para aquellos afios: EI Dominical, de El
Nacional, El Buho, de Excélsior; El Gallo llustrado, de El Dia; Comala, de El
Financiero; EI Semanario de Novedades, entre otros, que fueron muestra fiel
de la pluralidad y riqueza de la cultura mexicana al final del siglo XX.

% VVASQUEZ SANDOVAL, op. cit.
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2.1.2 Los suplementos culturales en la capital de Morelos

Tal como se sefal6 en el Capitulo I, para el inicio de los noventa, en la capital
del estado son visibles segmentos sociales, grupos de raigambre intelectual, y
con bagaje de experiencias en el amplio espectro del movimiento social, que
desarrollaron actividades publicas de informacion y de concienciacion colectiva

-y de debate- en el ambito del periodismo cultural.

Estas colectividades, ligadas de una u otra forma a organizaciones e iniciativas
activas del tejido social, recuperan y contintan -en mayor o menor medida- la
tradicion de una prensa combativa. En este punto, un producto de la prensa
marginal fue El Correo del Sur, al que deben parte de sus origenes los
suplementos culturales desarrollados posteriormente. En él fue posible
experimentar y consolidar gran parte de la tradicion disciplinar, tematica,
programatica y de lucha en el ambito del oficio informativo, critico y de
contenido, que influiria de forma definitiva y Unica en la formacién de opinién

publica en segmentos urbanos de la ciudad de Cuernavaca®’.

Otros espacios de experimentacion, experiencia y expresion de grupos con
tradicion en la lucha sindical y de defensa de las causas sociales fueron los
boletines y los 6rganos de difusion, folletines o periédicos de corte cultural de
diversa tematica; que en su momento ilustraron y dieron cuenta de acciones
organizadas y de expresion de movimientos definidos a favor de los derechos
humanos, proteccion del medio -entre otros temas-, que generaron productos
del periodismo especializado que se insertaron a algun diario local logrando
multiplicar sus expresiones a partir de la circulacibon masiva en el ambito

estatal.

> Gabriela Videla Gonzélez sefiala en un articulo aparecido en Perfil (suplemento
especial dedicado a Sergio Méndez Arceo, La Jornada Morelos, 10 de febrero de
2002): “El Correo el Sur se vendia principalmente en las parroquias y servia para
reflexionar la realidad local, estatal, nacional e internacional, a la luz de los
comentarios a la homilia semanal, que era informacion social y politica, como también
exégesis y catequesis”.
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Cabe recordar que la prensa oficialista regional que se desarroll6 en el estado
y que se consolidara a partir de los setenta, estaba volcada al registro de los
actos e ideologia gubernamental, ajena a la efervescencia social y maniatada
econdémicamente al gobierno, al partido en el poder, a oligarquias industriales
y a la clase empresarial, conformada esencialmente por inversionistas y
fraccionadores.

Para la primera parte de los noventa, es posible detectar el surgimiento de una
prensa con relativa autonomia econdémica y politica, mayormente orientada a
la profesionalizacion del quehacer periodistico, con notables intentos de
posicionarse en el escenario publico, ganar terreno en su circulacion y atraer
anunciantes y publicidad para sostenerse. Exploré nichos de mercado y
diversific6 su oferta editorial impulsando un periodismo en temas
humanisticos, sociales, en resumen culturales, sobre educacion, las bellas
artes, literatura y oficios artisticos y artesanales generados en el estado.

Estos proyectos de posicionamiento, expansion, diversificacion de contenidos
y comercializacion fueron iniciados con seriedad por El Nacional del Sur (1988)
y La Union de Morelos (1992).

2.2 Los modelos y tipos de periodismo cultural en Morelos

Los suplementos culturales como se conocen ahora en Cuernavaca, se
fundaron en EI Nacional del Sur, que arrancé el 21 de marzo de 1988, y que
ahora circula en Morelos con el nombre de El Regional del Sur, como empresa
independiente al haberse desincorporado de El Nacional en 1992.

En el panorama estatal, particularmente en la capital del estado, la década de
los ochenta fue decisiva en conformacion de equipos de redactores y
directivos a quienes se les abrio la puerta al “tren politico”, prebendas y
espacios supeditados a la linea de gobierno y a la propaganda oficial.

En este arranque de la empresa periodistica estatal, que para finales de los
setenta aun mostraba un caracter incipiente, con diarios como El Avance de

Morelos que aun utilizaban la imprenta de tipos mdviles, el surgimiento de El
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Diario de Morelos -el 17 de abril de 1973- y de El Sol de Cuernavaca -en
mayo, con apenas 20 dias de diferencia-, marcaron la entrada a la modernidad
tecnoldgica. Este embate golped duramente a impresos marginales como El
Correo del Sur, el cual empequefecié su formato. De ser un tabloide paso al

tamarfio carta.

El Diario de Morelos y El Sol de Cuernavaca se constituyeron entonces como
las Unicas empresas periodisticas importantes por su tamafo, infraestructura,
circulacion, y por integrar a un equipo profesional de directivos y cuerpo de
reporteros. Las dos empresas arribaron al estado con la imprenta en offset, e
innovaciones tecnoldgicas como el uso del color, en el segundo caso.

El primero se establecié como una empresa estatal y el segundo surgié como
version local perteneciente a una cadena nacional. Ambos diarios no se
distinguieron por desarrollar productos del periodismo especializado, ni por
explorar el ambito de las tradiciones locales y regionales en el marco de

desarrollo cultural estatal, nacional y universal.

El Sol de Cuernavaca, desde su fundacion, ha estado sujeto al amparo de
estrategias comerciales negociadas desde una cupula administrativa, y por
tanto, no es posible determinar que hubiera integrado desde un principio un
proyecto regional especifico con un planteamiento articulado en la
mercadotecnia y contenidos. Se impuso competir, sin lograrlo, con el
posicionamiento logrado hasta entonces por el Diario de Morelos, el cual puso
Su mayor apuesta comercial en la nota roja y el aviso clasificado.

Al respecto, Efrain Pacheco Cedillo 8, uno de los periodistas fundadores y en
su momento director de El Diario de Morelos *°, sefialé que esta empresa abri6
sus puertas con infraestructura y un equipo de reporteros y redactores que
llegaria a Morelos “a ensefar un periodismo distinto: Don Daniel Cadena Zeta

y Armando Rojas Arévalo; pero quien fue fundamental para la redaccion

% Efrain Pacheco Cedillo es director fundador de EI Nacional del Sur, hoy Regional del
Sur, en su versién independiente.
% Declaraciones registradas el 4 de julio de 2003.
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periodistica fue Rafael Lizardi, quien traia toda la experiencia de haberse

formado en el Excélsior y el Heraldo de México”.

No obstante, en El Diario de Morelos hubo intentos por completar su edicion
con planas o0 espacios de corta duracién, sujetos a los vaivenes
presupuestales, en los que se combinaron promociones turisticas, con noticias
de espectaculos y eventualmente, también de forma aislada, crénicas y

articulos criticos o meramente informativos sobre actualidades culturales.

Rafael Laddaga®, quien colaboré en ese medio impreso® y que creé una
pagina cultural semanal de 1995 a 2000, que contd con el apoyo de la directiva
del periddico, uno de los de mayor penetracidén en el estado, por su nota roja y
aviso clasificado, principalmente, sefialdo que el objetivo fundamental fue el
“responder al reclamo del vacio y la pésima calidad de la expresion cultural
reinante en los diarios morelenses”.

El primer obstaculo que enfrentdé dicho espacio fue la falta de proyecto y
planeacion mercadotécnica de la empresa para sostener una labor que solo se
valoraba como un “mero adorno”, por lo que desde un principio dependié de la
publicidad, lo que limitd la proyeccion de una plana que fuera mas alla de la
nota o reporte sobre eventos de cultura.

“La referencia de las paginas culturales, tanto locales, regionales, estatales,
como nacionales viene siendo la misma: la proporcion de informacién cultural
va en relacién a la publicidad, y si en un periddico nacional encontramos que
en su pagina cultural baja la publicidad, automaticamente notamos que
disminuye la cantidad de péaginas que pueda tener. Ello sigue siendo un vicio
en toda la prensa. Lo primero que se sacrifica en cualquier periédico es la

pagina cultural. Lo cual nos da una idea que los lectores de los diarios

% Rafael Laddaga, zacatecano de origen y avecindado en Morelos, ha colaborado como
articulista de temas politicos y culturales en El Diario de Morelos, El Regional del Sur
y en La Jornada Morelos. En este Gltimo diario sostuvo por dos afios la coordinacion
del suplemento cultural La Caracola

%1 Declaraciones registradas el 24 de julio de 2003
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nacionales y estatales no tienen mucho interés por (esas) paginas, o no sélo
exigirian, reclamarian o mandarian cartas a las redacciones solicitando la

pagina cultural”.

Laddaga es incisivo al sefialar que ante la carencia de un proyecto cultural por
parte de la empresa se genera una riesgosa confusion de areas al momento
gue en un diario -por la mera proyeccion de ventas- pretenda ingresar por una
puerta falsa a la plana cultural, y a intentar tomar “la cultura” (entre comillas)

como un mero bastién comercial.

Asi, los espacios que se “destinan” al rubro acaban siendo llenados con
articulos de archivo, de caracter enciclopédico, con pretensiones “artisticas”,
efemérides, citas, biografias y reportes no actualizados ni mucho menos
pasados por un minimo tamiz de critica o esfuerzo para plantearlos en un
lenguaje accesible. Y todo ello, porque en realidad no hay proyecto ni voluntad
de la directiva de la empresa periodistica en torno al desarrollo y
mantenimiento de este tipo de espacios, mucho menos para la formacion y
conservacion de colaboradores ad hoc. Tampoco se tiene el interés de
desarrollar un plan especifico en mercadotecnia con una preocupacion sobre
la cultura que trascienda la idea lineal de la ganancia, del costo / beneficio,
para dar permanencia y sustento al periodismo especializado, articulado en el

concepto y estructurado en la mercadotecnia.

2.2.1 El Nacional del Sury La Union de Morelos

Efrain Pacheco Cedillo, director fundador de El Nacional del Sur, indicé que
este diario, que arrancé el 21 de marzo de 1988, se propuso desde un
principio explorar nichos de mercado distintos al que ya tenia acaparado El
Diario de Morelos con la nota roja y el aviso clasificado. De igual forma, se

planteé impactar en espacios como el empresarial y el cultural, el magisterio,
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la educacion. “Nos posicionamos con informacion nacional y local dirigido a

otros publicos que hasta el momento no eran tomados en cuenta”.

Cabe destacar que a la par de intentar penetrar e impactar en diversos
publicos y en captar las inquietudes y ser voz de sectores y grupos sociales,
hasta el momento sin presencia y sumamente descuidados por sus
competidores mas cercanos como El Diario de Morelos y El Sol, la empresa
local que sostenia El Nacional del Sur se propuso la profesionalizacién de su
plantila de reporteros y se propiciaron espacios de coincidencia de
colaboradores externos provenientes de minorias intelectuales, equipos
institucionales, de académicos e investigadores, que contribuyeron al
desarrollo e innovacion del quehacer periodistico de la época y posicion6 a

este diario ante un publico diverso.

El Nacional del Sur establecié convenios con instituciones como la Secretaria
de Educacion Publica, y dio seguimiento a un programa especifico de la
institucion con la elaboracion de un suplemento semanal de coleccion, que
posteriormente fue conformado en una obra imprescindible para el magisterio:

Morelos, espacio y tiempo.

En ese diario surgiria entonces el primer suplemento cultural en su tipo: El
Tamoanchan, elaborado por especialistas del Centro Morelos del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia. Ese proyecto inicié en un espacio de tres
cuartos de plana para enseguida pasar a ser un inserto, considerado por
Pacheco Cedillo como “nuestra estrella”. Cabe destacar que los contenidos de
ese suplemento integraron el 40 por ciento de textos escolares sobre historia
regional. (EI Tamoanchan después se insertaria en La Jornada Morelos, en
julio de 2001, con el nombre de El Tlacuache).

A partir de ese arranque, El Nacional del Sur dio cabida en su edicion a otros
suplementos culturales sustentados por instituciones como la Unidad Regional
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de la Direccibn General de Culturas Populares, tal es el caso de El
Cuexcomate.

Méas adelante, se abririan estos espacios incluso a movimientos sociales, de
ahi que surgieran otros insertos -también emblematicos por su tematica e
impacto social, como el elaborado por el Centro de Integracién Humanistica de
América Latina (CIDHAL), sobre problematicas de género.

Entre otros suplementos, cabe mencionar El Circo y La neta del planeta,
elaborados por jévenes organizados, que planteaba asuntos que hasta
entonces habian sido temas marginales en la prensa: sexualidad, derechos

humanos, legalizacion de la marihuana, etcétera.

Debe resaltarse que una de las cualidades que hicieron del periodismo
especializado en cultura desarrollado en EI Nacional del Sur, un hito de
libertad de expresion y hasta de disidencia cultural, politica y social, fue que
estos suplementos estuvieron exentos de un control editorial por parte de la
cupula directiva y que circularon con libertad y autonomia.

Al respecto, Efrain Pacheco Cedillo sefialé6 que si bien los colaboradores y
hacedores de estos insertos pertenecian a instituciones, organizaciones u
iniciativas particulares, no recibian una paga especifica por su trabajo, no
obstante la elaboracion de estos impresos estaba apoyada, asesorada e
impulsada por la propia empresa que asumia todos los gastos de produccion,
impresion y circulacion.

“En ese entonces se maquilaba todo en el diario, no como ahora que ya llegan
con el suplemento hecho. Nosotros fuimos innovadores en tecnologia.
Tuvimos la primera rotativa en color, y constituimos el primer periddico en
Morelos hecho en computadoras. Capacitamos a formadores”. El diario fue
una escuela tanto en tecnologia como en géneros periodisticos. Se contd con
la asesoria por parte de El Nacional, lo cual contribuy6 a la especializacion del

personal en determinadas tareas. “En los suplementos, lo que habia era
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mucho entusiasmo de la gente por participar; y de hecho fueron los

promotores del posicionamiento de El Nacional del Sur”.

Finalmente, cabe sefalar que al desincorporarse de El Nacional, en 1992, el
periddico cambié su nombre a El Regional del Sur. Posteriormente, en la
administracion gubernamental de Jorge Carrillo Olea (1994-1998) sobreviviria
a un conflicto laboral y economico, el cual logré superar aun en la quiebra,

para resurgir un afio después como empresa independiente.

En el caso de La Unién de Morelos, empresa fundada en 1992, es necesario
subrayar que a diferencia del Diario de Morelos y de El Nacional del Sur -para
esa época aun incorporado a El Nacional- surgiria como un proyecto
independiente y hasta critico, enfrentado al gobierno del estado®?.

Para la primera parte de los noventa, en lo que podria denominarse la historia
moderna del periodismo estatal, La Unién de Morelos romperia con el
esquema de supeditacion al gobierno que cumplian sin cortapisas empresas
ya constituidas, como El Diario de Morelos, El Sol de Cuernavaca, y en menor

medida, El Nacional del Sur.

%2 Gustavo Martinez Gonzalez relatd en entrevistas exclusivas para esta investigacion,
realizadas en enero y febrero de 2003, que “el duefio de La Unién de Morelos, Mario
Estrada Elizondo, tuvo (en 1992) un conflicto de tierras con el gobierno de Antonio
Rivapalacio Lopez (1988-1994). Hay un litigio, largo y hay golpeteo de la prensa
oficial hacia el empresario, quien se ve obligado a adquirir un medio para poder
ventilar especificamente su problema de posesion juridica de un medio, pero a la vez de
ser un empresario poderoso, quiza tanto como un gobierno del estado, lo toma como un
asunto de principios de cdmo puede acallarse una voz y si con dinero puede elevarse
esta voz silenciada. Estrada Elizondo compr6 una rotativa y un equipo de primera
calidad y contrata ademas a un grupo de reporteros que viene de la carrera de
comunicacion, del Tecnoldgico de Monterrey, encabezados por el morelense Jorge
Lopez Coutinho, egresado de la Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia, con
estudios de doctorado en Bulgaria. La Union de Morelos de repente es un medio que no
es marginal, que tecnolégicamente esta incluso por encima de El Diario de Morelos
(...) 14 afios después, la apuesta les ha resultado, y ya es un periodico maduro en
términos de su audiencia y en téerminos de sus anunciantes. Ya no necesitan -nunca lo
necesito- pactar institucionalmente con ningin gobierno estatal, lo hacen ya por
estrategia, pero pueden vivir perfectamente de sus anunciantes y de quienes compran,
de su circulacion”.
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La directiva de La Union de Morelos se propuso inicialmente buscar un
verdadero mercado. Después de efectuar un sondeo para saber qué es lo que
la gente espera o quiere de un medio impreso, se descubre que hay vacios
como el periodismo de consumo familiar, y se plantea la creacién de
suplementos en varias tematicas: el cultural, representado por Bajo el Volcén,

otro sobre el tema de la mujer y una seccion ecoldgica.

Gustavo Martinez Gonzalez®, apunta al respecto que tales esfuerzos fueron
como una especie de ensayo Yy error para encontrar y afianzar nichos de
mercado que en la estrategia de comercializacion pudieran ser llenados con
anunciantes que apoyaran el proyecto editorial, y generar una especie de

“colchén” econdmico para resistir los tiempos de escasez.

En torno a lo anterior, el surgimiento del suplemento cultural Bajo el Volcan en
La Union de Morelos -a diferencia de los que surgieron en El Nacional del Sur,
exentos de un control editorial en tanto eran propuestas elaboradas de forma
institucional -por convenio- o por iniciativas independientes con algun apoyo en
la formacién, impresion y encarte-, fue resultado de un proyecto especifico de
mercadotecnia, sostenido comercialmente y desarrollado por un equipo
especializado que formaba parte de la plantilla laboral de esa empresa

editorial.

2.2.2 EIl Cuexcomate, Bajo el Volcan y ElI Nuevo Penacho

El Cuexcomate surgié en 1990. Se elaboraba y producia como suplemento

oficial de la Unidad Regional Morelos de la Direccion General de Culturas
Populares. Su elaboracion estaba a cargo de un equipo ad hoc. La formacién
tipogréfica y de disefio, la impresion y la distribucion corria a cargo de El

Nacional del Sur. Se publicaba los lunes de cada semana. Su edicion tenia

6% Gustavo Martinez Gonzélez, morelense, es periodista, escritor y editorialista. Fungio
como jefe de Redaccion en La Unidn de Morelos y colaboré en El Regional del Sur.
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una imagen distintiva y un meticuloso trabajo grafico. Cada numero se
distinguia por un eje tematico. Destacaba esencialmente la cronica histérica y
actual, testimonios y proyectos emanados del trabajo de campo e investigacion

desarrollada en esa institucién en aquella época.

En ese espacio se difundia todo el trabajo de talleres e investigacion de la
institucién, y mostraba la cultura tradicional. Victor Hugo Sanchez Reséndiz®,
sefialé ® que al paso del tiempo, el suplemento se fue afinando cada vez mas,
y en sus paginas se dio voz a los creadores, principalmente a miembros de
regiones en las que la Unidad Regional desarrollaba sus investigaciones y

labor comunitaria.

Se elaboraron nimeros tematicos sobre medicina tradicional, temazcales. De
corte histérico, como la lucha de Emiliano Zapata; y de corte actual como la
lucha por la tierra, el zapatismo y la autonomia de los pueblos. Se editaron
numeros especificos sobre la historia de un pueblo, y otros con temas variados
como testimonios, narraciones y entrevistas a personajes de las propias
comunidades. Se utilizaron géneros periodisticos como la crénica, el reportaje
en campo, articulos de contenido y notas informativas sobre fiestas y

tradiciones.

El suplemento contuvo ensayos sobre historia, democracia y cultura. Se
promovian convocatorias y se informaba sobre lo que se realizaba en
instituciones u organizaciones paralelas y afines a Culturas Populares.

En una revision selectiva es notorio que El Cuexcomate se sostenia con base

a una unidad y continuidad de temas. El gran eje tematico era la organizacion

% Victor Hugo Reséndiz, sociélogo de profesion y escritor por vocacion, era parte de la
plantilla de investigadores de la Unidad Regional Morelos de la Direccion General de
Culturas Populares. En 1990 se integro al equipo de colaboradores de EI Cuexcomate,
en donde permanecié hasta que en la Unidad Regional se modificaron los esquemas de
trabajo y se cancelaron las lineas de investigacion. En 1992 se integra a La Unién de
Morelos, para colaborar en su plana cultural, especificamente en Bajo el Volcan.

% Declaraciones registradas el 27 de febrero de 2004
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comunitaria. Sus fuentes, las propias investigaciones desarrolladas en la
Unidad Regional Morelos de la Direccion General de Culturas Populares.

El Cuexcomate constituyd un reflejo fiel y una voz sonora del rescate y practica
de tradiciones comunitarias, asi como una valiosa cronica de la reconstruccion
histérica de los pueblos, tomando como protagonistas principales a los

ancianos, y como destinatarios, a los nifios y jovenes, principalmente.

Bajo el Volcan surgio en 1992, en el arranque de La Union de Morelos; y hasta

la fecha se sigue publicando los domingos.

Este suplemento entra en la clasificacion de los insertos coordinados y
elaborados por personal contratado especialmente. Comenta Victor Hugo
Sanchez Reséndiz -quien fuera coordinador fundador de este suplemento- que
en un principio, en Bajo el Volcan se pretendié conjuntar varios aspectos como
conservar y apuntalar la idea de la cultura tradicional, y expresar en sus
paginas el quehacer de la tradicion regional y popular del estado e incluir
temas de la cultura estatal, nacional y universal.

Destaca que para esa época habia una marcada “disociacion entre el modelo
real de los pueblos y la ciudad”. Desde el punto de vista cultural y tradicional,
la ubicacién geografica de Cuernavaca no favorecié un mayor contacto con el
resto de las regiones de Morelos. La ciudad se halla “en un rincon norponiente,
mas cerca de la Ciudad de México. Los pueblos que hay entre Cuernavaca y
el Distrito Federal son Santa Maria Ahuacatitlan y Huitzilac. Si la capital del
estado fuera Cuautla habria diferencias, aun con la misma dinamica, porque
hay una asociacion y un contacto mas permanente y cercano que no se da en

la capital”.

En términos periodisticos, Bajo el Volcan constituy6é en sus inicios un proyecto
importante y novedoso, ya que la finalidad principal fue publicar un suplemento
qgue informara y profundizara sobre la cosmogonia, ritos, ceremonias y

costumbres comunitarias, y eso es cultura -reiter6 Sanchez Reséndiz- “no sélo
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son las bellas artes o la poesia”. En este sentido, enfatizo que para la hechura
de un suplemento cultural “es necesario abordar y expresar la cultura en una
perspectiva de profundidad, contenido y diversidad, en la que justamente estan

incluidas todas las ramas del arte y las humanidades”.

Desde el punto de vista de la estrategia de difusion, para lanzar Bajo el Volcan
se estudiaron antes los nichos de mercado. Se confirmd que se dirigiria a un
auditorio amplio, lo cual es el objetivo principal que debiera tener un
suplemento de cultura.

Al respecto, sefialé Sanchez Reséndiz que él tenia muy claro “cual era el
lector de La Union de Morelos. Ese lector no es el de El Reforma o La
Jornada, es otro, que a lo mejor lo puedo jalar, que el domingo que salga el
suplemento compren el periddico y esa es parte de la funciébn de los
suplementos... y a ellos me debo dirigir”.

No se puede ignorar a los miles cientos que leen”. Por lo cual, un suplemento
de esa indole debe contener también “otras cosas, desde el debate actual
sobre aspectos economicos, como el Tratado de Libre Comercio, hasta las
reflexiones sobre literatura, artes plasticas, teatro, porque lo cultural también

es politico, y ello forma parte de la estrategia de difusion”.

Con Bajo el Volcan se experimentd con la expresion critica sobre musica,
poesia, etcétera, y con un discurso paralelo de ilustraciones: arte grafico,
fotografia y dibujos. Asimismo, se desarrollaron géneros como la entrevista, la

cronica, la nota, y en menor medida el reportaje.

Cabe mencionar que el suplemento consté en un principio de ocho paginas, de
las cuales no todas eran responsabilidad del coordinador.

En las péaginas centrales se incluia una colaboracion fija con entrevistas a
pintores, y mas adelante aparecié una seccion dedicada a revisiones sobre el
significado de los iconos de la veintena de la antigua cuenta del tiempo o

Tonalamatl.
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Para el nimero del domingo 20 de enero de 1994, Bajo el Volcan tuvo
cambios en su coordinacion y contenido. A partir de esa fecha, predominaron
entonces las colaboraciones externas y las reediciones de articulos de
intelectuales reconocidos. Su eje tematico se inclind6 mas hacia aspectos
literarios y de critica cultural. Desapareci6 la cronica testimonial regional y el
reportaje o la nota, para dar lugar a escasas entrevistas a creadores
morelenses.

En este periodo aparecié por primera vez el directorio del suplemento, detalle
gue anteriormente habia sido obviado, seguramente por criterio del editor

general de La Unién de Morelos.

Por su parte, Martinez Gonzalez, quien se integrara por esa época a la
coordinacion de redaccion de La Union de Morelos, nos sefial6 que Bajo el
Volcén surgio “como un espacio para que la clase pensante de la inteligencia
morelense, por asi decirlo, tuviera un espacio donde pudiera plantear sus
pequefas creaciones, y ademas un lugar en el que se rescataran los hallazgos

o las recuperaciones histéricas de la memoria regional”.

En cuanto a los objetivos que se perseguian con el suplemento, en el propio
titulo ya se pueden apreciar “pistas, reminiscencias, y claves socioldgicas de la
existencia de los pares de Francia o de las fiestas del agua en Totolapan, o
sobre ese tipo de rituales casi cristalizados, que la cultura popular morelense
ofrece y que fuera de los tripticos que ofrecia el jardin Borda o los guias del
Palacio de Cortés a los visitantes, no se contaba con un espacio ser conocidos
e ilustrados”.

Agregd que Bajo el Volcan daria cabida también a un espacio de reflexion
sobre politica, que llegaria a convertirse posteriormente en un suplemento
especializado en esa tematica “precisamente por esta aureola que

representaba un medio alternativo”.
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El Nuevo Penacho surgio el viernes 13 de septiembre de 1996. Consté de dos

hojas, cuatro paginas, y con el registro puntual de su directorio. Este
suplemento entra en la clasificacion de los insertos que son producto de una
iniciativa y concepto editorial independiente, con colaboradores y coordinacion
propia. Su impresion y distribucion corrio a cargo de la empresa editorial de El

Regional del Sur. Aparecia cada viernes.

Conforme al comentario editorial del primer nimero, se trataba de un “Espacio
critico de la ciencia, artes y la cultura, punto de enlace entre las expresiones
cosmopolitas y el deseo, la intencion y la lucha por la trascendencia de

morelenses y avecindados”.

Como la mayoria, sino de todas, las iniciativas culturales independientes que
logran expresarse en un medio escrito, El Nuevo Penacho no contaba con un
financiamiento especifico para sostener una plantila de colaboraciones

exclusivas de periodistas o escritores reconocidos.

Sin embargo, contuvo en sus paginas la participacion eventual de plumas
jovenes, conocidas y no, que le imprimieron un tono critico, irénico y festivo
sobre diversos aspectos de la critica cultural, literaria y lirica sobre el momento

politico del pais y el estado.

Gracias a la red de internet y a la labor de blusqueda y contactos de su
coordinador, Gustavo Martinez Gonzalez, en su edicion se reprodujeron
materiales que sélo aparecerian en ese medio: articulos de corte internacional,
nacional y traducciones -algunas realizadas por el propio coordinador-,
resefias de libros y ensayos originales. Se manejaron géneros de narrativa,

cuento, y fragmentos de novelas, y poesia chicana actual.

El suplemento tenia una unidad tematica basada principalmente en las notas

onomasticas de escritores y poetas de talla internacional y nacional.
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Respecto al nombre, Martinez Gonzélez precisa que “la idea era que si el
penacho de Moctezuma estaba en Austria, pues aqui hay muchas plumas”,
estableciendo un juego de significados entre la escritura y la necesidad de
reunir lo disperso, no por ello menos valioso, de la narrativa nacional y

morelense.

El Nuevo Penacho contribuyé en su momento a dar a conocer al publico
regional topicos literarios y criticas significativas sobre la narrativa y la lirica
internacional, con énfasis en las colaboraciones y el trabajo que se

desarrollaba en el ambito de la capital morelense.

En cuanto a su disefio exclusivo de portada -propuesta del propio coordinador-
se contd con la colaboracion de la doctora Lydia Elizalde, catedratica de la
facultad de Artes en la Universidad Autonoma del Estado de Morelos, quien de
forma desinteresada le imprimié una presentacion mas formal, profesional y

novedosa.

Finalmente, el suplemento cerrd su ciclo precisamente por las “condicionantes
entre mercado o periodismo y cedio su sitio a El Organo, que ya era un hibrido
entre suplemento cultural y mercadotecnia de la cultura”, sefial6 Martinez
Gonzalez. Ahi empezaron a anunciarse bares, empresas editoriales, servicios

para los consumidores de la cultura.

2.3 LaJornada Morelos. Resefa general sobre

sus suplementos ordinarios y especiales

Desde el dia de su aparicion, el jueves 4 de noviembre de 1999, La Jornada
Morelos (LIJM) ofrecié en su edicion el suplemento Madre Tierra. Diez dias
después se publico El Farolito. El lunes 15 apareciéo Derechos Humanos. Y el

sébado 18 de diciembre surgio La Pascalina.
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En marzo de 2000, se funda Librepensamiento Ciudadano. A partir de ahi
inicia un proceso acelerado de produccion de suplementos, tanto ordinarios

como especiales.

En diciembre, a 14 meses de haberse fundado, LJM contaba ya con 11
suplementos ordinarios: Madre Tierra, Derechos Humanos, La Pascalina, El
Farolito, Librepensamiento Ciudadano, Sexto Sentido, La Estacion, El
Zapatista llustrado, La Jornada Turistico Empresarial, La Jornada Morelos del

Campo y De Nifn@s para Nifi@s; y con cuatro especiales.

Un afio después, en diciembre de 2001, surgieron tres suplementos ordinarios
mas: Subterrdneo, El Tlacuache, La Caracola, y desaparecieron dos: La
Jornada Turistico Empresarial y El Farolito. En este lapso se publicaron seis

especiales.

Para diciembre de 2002, se registraba ya la publicacion de una plana cultural
Con Sombrero Ajeno, y dejarian de aparecer seis suplementos ordinarios: La
Jornada Morelos del Campo, La Pascalina, De Nin@s para Nin@s, Derechos

Humanos, Madre Tierra y Subterraneo.®®

Al afio dejaron de publicarse La Estacion, Librepensamiento Ciudadano, El
Zapatista llustrado, Sexto Sentido y La Caracola.
De esta forma, a partir de enero de 2004 y todo 2005, persistirian Gnicamente

El Tlacuache y la plana Con Sombrero Ajeno.®’

En resumen, de noviembre de 1999 a diciembre de 2005, en LIM se insertaron
semanal y quincenalmente 14 suplementos ordinarios y una plana cultural, y

11 suplementos especiales.®®

% para ese lapso dejaron de aparecer los suplementos especiales.
%" En términos generales, los suplementos ocuparon la tercera parte del volumen total
de la edicién de La Jornada Morelos.
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Para complementar lo anterior, se presentan los cuadros 1 y 1.1, que
consisten en una descripcion detallada de las caracteristicas de los
suplementos ordinarios y especiales en los rubros: tematica; géneros de

exposicion, y proyecto editorial.

%8 Cabe sefialar que para este estudio no se tomaron en cuenta los seis insertos que
entran en la clasificacion de “diversos”, elaborados por contrato, ni los
correspondientes a los aniversarios del diario, anuncios de apertura de oficinas en la
zona Sur y en Guerrero, y los conmemorativos del Dia de Muertos y del Dia de los
Santos Inocentes.



Cuadro 1

Suplementos ordinarios

50

TITULO TEMATICA GENEROS PROYECTO
EDITORIAL
Madre Tierra Cultura ecolégica | Articulos de Foro de

contenido, interlocucién
opinion e publica con
informativos. seccion dinamica
Crénica. Ensayos | de intercambio y
y criticas. correspondencia.
Entrevistas y Coordinacion y
reportajes. portada exclusiva.
Manifiestos, Formacion inicial

avisos y analisis
sistematizado

en La Jornada
Morelos. Se hizo
independiente
posteriormente.
Presentacion
editorial. Primer
suplemento de su
tipo que circulod
en Morelos como
espacio de
difusion de la
probleméatica
ambiental
mundial, nacional,
estatal y regional

El Farolito

Literatura y Bellas
Artes. Registro de
manifestaciones
culturales
regionales y
locales

Nota informativa.
Resefias,
articulos de
contenido, critica
y opinion.
Ensayos y
criticas.

Poesia, prosa,
relatos y cuento
corto

Coordinacion
individual.
Colaboradores
fijos y eventuales.
Portada exclusiva
y formacion en La
Jornada Morelos.
Presentacion
editorial. En su
inicio se publico
miércoles y
domingo. Inserto
original de
caracter cultural
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Suplementos ordinarios
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TITULO TEMATICA GENEROS PROYECTO
EDITORIAL
Derechos Derechos Articulos de Foro de denuncia,
Humanos humanos y denuncia, seguimiento de
garantias analisis, de casos, encuentro
individuales en el | contenido, con
aspecto juridico, | opinion e organizaciones,
normativo, informativos. iniciativas y
politico, social, Notas de redes.
econdémico y seguimiento de Coordinado por la
cultural. casos, Cronica. Comision
Movimientos Ensayos y Independiente de
sociales en el criticas. los Derechos
ambito sindical, Convocatorias. Humanos de
urbano, Informes de Morelos AC.
campesino e reuniones, Portada y
indigena encuentros, formacion
congresos y exclusiva.
declaraciones de | Presentacion
principios. Avisos | editorial. Primero
en su tipo en
Morelos por su
tematica
La Pascalina Uso, utilidadesy | Articulos y notas | Servicios técnicos

aprovechamiento
de paquetes de
coémputo

informativas,
esquemas,
cuadros,
imagenes y
mapas

y orientacién en
computo e
internet
Formacion de La
Jornada Morelos.
Iniciativa
individual que
capto a un
publico atipico
(adolescentes y
nifios) del lector
habitual del diario
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TITULO TEMATICA GENEROS PROYECTO
EDITORIAL
Libre Pensamiento | Espacio de debate | Articulos de Proyecto colectivo

sobre politica 'y
sociedad

contenido, critica'y
opinién. Ensayos y
criticas.

Prosa y discurso
gréfico paralelo

de corte académico
y reflexién sobre la
democraciay la
ciudadania.

Disefio editorial
exclusivo.
Formacién de La
Jornada Morelos.
Editorial. El equipo
directriz y los
colaboradores eran
investigadores con
grados de maestria
y doctorado.
Dirigido a lectores
especializados.
Incluyé espacio con
obra grafica

Sexto Sentido

Mujeres,
sexualidad,
psicologia,
movimiento
feminista, alcances
y estado del arte en
problematicas de
género

Articulos de
contenido, opinion
e informativos.
Narrativa, cuento
corto y poesia

Foro de expresion
sobre problemas
sociales y
humanos.
Coordinacion de
colaboraciones.
Portada y
formacioén en La
Jornada Morelos.
Editorial. Proyecto
colectivo de red
feminista no
partidista. Inserto
Unico al que la
empresa le financio
un libro con amplio
tiraje y distribucion
exclusiva
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TITULO TEMATICA GENEROS PROYECTO
EDITORIAL
La Estacion Culturay Nota informativa, | Coordinado por el
patrimonio entrevistas, corresponsal de
histérico en la reportajes. la oficina de
region oriente Articulos de Cuautla de La
contenido y de Jornada Morelos.
rescate cultural. Equipo fijoy
Poesiay voluntario de
narrativa. colaboradores.
Cronica histérica | Cabezal distintivo
y literaria. con créditos
Fotorreportaje incluidos. Fechay
namero de
publicacion.
Disefno y
formacion de La
Jornada Morelos
El Zapatista La lucha zapatista | Articulos de Direccion
llustrado como eje contenido, colectiva.
tematico. opinion e Equipo fijoy
Expresion de informativos. voluntario de
movimientos Poesiay colaboradores.
sociales y narrativa. Disefo y
culturales Cronica historica | formacion
democraticos y y literaria. Exclusiva.
revolucionarios Ensayos y Presentacion
analisis. editorial. Antes de
Entrevista 'y insertarse en La
reportaje. Jornada Morelos
Fotorreportaje e ya existia como
imagenes de proyecto editorial
archivo de un colectivo de

intelectuales. En
el primer nUmero
se anuncia la
puesta a
disposicion del
publico del
nimero 15 de la
revista con el
mismo nombre
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TITULO TEMATICA GENEROS PROYECTO
EDITORIAL
Jornada Turistico | Turismoy Articulos de Coordinado por el

Empresarial

promocion del
patrimonio regional
de Morelos.
Economiay
desarrollo. Temas
sobre la actividad
empresarial

contenido, opinion
e informativos.
Cronica, nota
informativa

reportero de la
fuente empresarial.
Portada y
formacion de La
Jornada Morelos.
Iniciativa de la
empresa editorial
para captar nichos
de mercado en el
ramo turistico y
empresarial.
Incluy6 publicidad
diversa

La Jornada Morelos
del Campo

Problematica rural

Articulos de fondo y
contenido, opinion
e informativos

Coordinado por la
reportera de la
fuente agraria,
campesina e
indigena. Consejo
editorial de lideres
sociales,
académicos y
funcionarios del
gobierno estatal.
Portada exclusiva y
formacién de LIM.
Editorial.

Organo de difusion
de la problematica
rural, indigena y
campesina de
Morelos, en la
historia, cultura,
tradicion de lucha.
Ambiente y
sociedad, con
perspectiva
regional, nacional e
internacional
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TITULO TEMATICA GENEROS PROYECTO
EDITORIAL
De nifi@s para Temas diversos Dibujos y relatos Proyecto
nin@s gue se trabajaban cortos pedagogico
en un taller con los coordinado desde
nifios del Colectivo el taller escolar.
de Aprendizaje Integrado por un
Nuestra América profesor
coordinador.
Formacién: LIM
Inserto innovador a
partir de la practica
pedagdgica de una
escuela
conformada en
sociedad
cooperativa
Subterraneo Jovenesy Articulos de Proyecto integrador
sociedad, contenido, critica e | de la participacion
altermundismo, informativos. de jévenes de
espacios Poesia y narrativa. | Morelos, del pais y

alternativos, planes
de accion,
convocatorias y
proyectos. Arte,
estética 'y
reflexiones sobre la
memoria histoérica

Discurso grafico
paralelo

del mundo.
Coordinacion y
disefo
independiente.
Editorial

El Tlacuache

Patrimonio cultural
de Morelos.
Expresiones
culturales
regionales

Articulos de
contenido y
condensados sobre
hallazgos e
investigaciones
especializadas en
Antropologia,
boténica y
etnohistoria

Coordinado por el
Centro Morelos del
Instituto de
Antropologia e
Historia. Difusién
del trabajo
especializado en la
institucion

Consejo editorial,
coordinacion y
disefio exclusivo.
Formacion: La
Jornada Morelos
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TITULO TEMATICA GENEROS PROYECTO
EDITORIAL
La Caracola Arte y cultura en | Articulos de Coordinacién y
el ambito contenido, de disefio exclusivo.
mundial, nacional | criticay de Apoyo en la
y regional registro. Con un formacion: La
discurso grafico Jornada Morelos.
anexo de alta Presentacion
calidad. Poesia, editorial. Surgio
relato, cuento como proyecto
corto y narrativa independiente y
como inserto
cultural posterior
a la desaparicion
de El Farolito
Con Sombrero | Arte, Entrevista, Idea original y
Ajeno humanidades y resefas, cronica, | disefio exclusivo,
cultura en el narrativa, adaptado al
ambito mundial, articulos de fondo | formato de LIM.
nacional y y de contenido Plana de corte
regional. cultural de amplio
Educacion, contenido
humanismo tematico. Espacio

antropologia,
filosofia, rescate
de tradiciones y
problematicas
actuales con
analisis y vision
sociopolitica

de difusion de la
obra y proceso
creativo de
artistas,
escritores e
intelectuales, del
ambito estatal,
nacional e
internacional.
Colaboraciones
eventuales.
Coordinacion
independiente por
la titular
Redaccion de La
Jornada Morelos

Fuente: Elaboracion propia a partir de los archivos electrénicos de la Bandera de La Jornada
Morelos (Noviembre de 1999 a diciembre de 2005)
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TITULO TEMATICA GENEROS | PROYECTO FECHA
EDITORIAL
La Paz Paz como eje | Fichas Iniciativa, 2/X11/1999
(1,2, 3) tematico: breves sobre | manufactura 'y 25/V1/2000
Autonomia, no | temas disefo exclusivo
violencia, definidos. de SERPAJ,
resistencia y Recopilaciéon | Morelos y el
seguridad de logotipos | Colectivo La Neta.
Conmemoraci |y finalidades | Plana de
on del Afio de 6rganos | coleccion dirigida
Internacional | oficialesy a un publico
de la Cultura | ONG diverso con
de Paz mundiales y | énfasis en nifios y
nacionales adolescentes
Dia Mujeres y Articulos de | Portaday 8/111/2000
Internacional | politica, fondo, formacion: La
de la Mujer | zapatismo, ensayos, Jornada Morelos.
indigenismo, poesia, Colaboraron
medio mensajes, periodistas e
ambiente, cronica, intelectuales
pobreza, entrevistas y | reconocidos en
religion, nota los &mbitos
cambio social. | informativa regional nacional
Iniciativas e internacional
sobre
derechos
humanos
Zapatismo | Emiliano Articulos de | Testimonio 10/1v/2000
Zapata, su fondo, documentado de
luchay su ensayo y la incorporacion a
legado, en el | extractos de | la legislacion
81 aniversario | documentos | estatal del
de su muerte | comentados. | plebiscito, el
Entrevistas | referéndumy la
cortas y iniciativa popular,
testimonios. | en 1990, firmado
Con discurso | por el Grupo
grafico Revocacion del
paralelo Mandato
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TITULO TEMATICA GENEROS | PROYECTO FECHA
EDITORIAL
Rubén Vida y obra de | Editorial, Con datos 23/V/2000
Jaramillo Rubén resefia histéricos 23/V/2002
ly2) Jaramillo, a los | histéricay fundamentales de
38 afios de su ensayo. la lucha jaramillista
muerte Discurso y del contexto
fotogréfico sociopolitico de la
paralelo con lucha social por la
materiales de | defensa de la tierra
archivo en los afios 60y 70
privado
No-violencia | Gandhiy No Articulos de Recordatorio de 21/11/2001
violencia activa, | fondo enero, Como mes
en México y el internacional
mundo dedicado a la no-
violencia activa
Zapata vive Democracia, Nota Proyecto con 24/11/2001
justicia, trabajo | informativay | motivo del arribo de
y educacion de contenido | la Caravana
Zapatista a Morelos
Con-Textos La Caravana Articulos de Coordinacion 26/11/2001
Zapatista Zapatista. fondo, colectiva de
Autonomia ensayos, colaboradores de
indigena, resefia Librepensamiento
educacion, el historica, Ciudadano
zapatismo cronica, Disefio exclusivo.
entrevista Se plante6 como
suplemento
especial de la
Sociedad Civil.
Incluyé el directorio
oficial de La
Jornada y La
Jornada Morelos
Perfil Zapata | Aniversario de Nota Elaborado por 9/VI111/2001
los 122 afios informativay | reporterosy el
del natalicio de | contenido. director de LIM.
E. Zapata. Resefia Sin disefio
historica. distintivo




Cuadro 1.1

Suplementos especiales

59

TITULO TEMATICA GENEROS | PROYECTO FECHA
EDITORIAL
Tierra Situacion del Nota Disefio y 29/X/2001
y Libertad campo en informativa, | formacion de La 5/X1/2001
1,2y3 Morelos, articulos. Jornada Morelos. | 12/X1/2001
productividad, | Coordinado | Sostuvo su
agricultura y por el publicacion por
foro de reportero de | publicidad
campesinos la fuente pagada de la
organizados agropecuaria | Secretaria de
Desarrollo
Agropecuario, y
convocatorias de
la Liga de
Organizaciones
Campesinas de
Morelos, y
empresas
privadas
Casino Laluchadela | Cronica, Recuento de las | 9/X1/2001
de la Selva | ciudadania manifiestos y | acciones
organizada cartas orgénicas para
contra la abiertas. evitar la
destruccion Hecho por el | demolicion del
del ex hotel Frente patrimonio
Casino de la Civico pro arquitectoénico,
Selva Casino de la | cultural y artistico
Selva. del sitio.
Perfil Sergio | Viday obra Cronica, Elaborado por el | 10/11/2002
Méndez del obispo de | articulos, equipo de
Arceo la Diécesis de | ensayos, reporteros de
Cuernavaca. resefia LJM, y con
histérica. colaboraciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los archivos electrénicos de la Bandera de La Jornada
Morelos (Noviembre de 1999 a diciembre de 2005)
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CAPITULO 1ll. El periodismo especializado de La Jornada Morelos.

Estudio de caso de los suplementos Derechos Humanos y Madre Tierra

Introduccién

En este capitulo se establece un diagnéstico sobre el periodismo especializado
desarrollado en los suplementos de La Jornada Morelos (LJM), desde su
fundacion, el 4 de noviembre de 1999, hasta diciembre de 2005. Se ubicara su
aparicion encartada en La Jornada, como la version estatal del diario de
circulacion nacional; elaborada y producida por una empresa editorial
conformada ex profeso, con direccion independiente, proyecto periodistico,

organizacion y equipo editorial propio.

Se partird de su propuesta periodistica conforme a los lineamientos generales
expresados en la Editorial de su primer numero, con énfasis en el despliegue
de su apuesta, especificamente en la linea de produccion y desarrollo de
productos especificos del periodismo cultural: suplementos ordinarios,
eventuales o especiales. Se analizan los puntos de arranque, auge Yy
declinacion de éstos, producidos en la linea de tiempo de noviembre de 1999 a
diciembre de 2005.

En esta parte se responde a algunos cuestionamientos centrales sobre la vida
o tiempo de existencia de un suplemento cultural, con relacion a las
incidencias de concentracion de los suplementos de LIJM generados durante el
periodo de estudio, a partir de la aplicacion de técnicas cuantitativas,
especificamente de la estadistica descriptiva.

Asimismo, se dan algunas explicaciones sobre el peso real o relativo de las
politicas de la empresa en términos editoriales y de planeacion
mercadotécnica que afectaron el sostenimiento y ritmo de publicacién de

suplementos.
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Por dltimo, a partir de técnicas cualitativas, se plantea el estudio de caso de
los suplementos Madre Tierra y Derechos Humanos, desde la originalidad de
sus tematicas, sus coincidencias, origenes y desarrollo como proyectos
editoriales de la expresion de grupos organizados, con énfasis en la calidad de
Sus cuestionamientos y respuestas a inquietudes informativas y formativas en

el entorno del movimiento social.

Se enumeran los argumentos y la justificacion de la eleccion de ambos
suplementos como los mas representativos del ejercicio del periodismo

especializado en LIM.

3.1 El periodismo especializado de La Jornada Morelos

La Jornada Morelos (LJM) aparece publicamente el jueves 4 de noviembre de
1999. Comenzo a circular en el estado, y particularmente en la capital y la
zona connurbada -encartada en La Jornada. El director fundador, Francisco
Guerrero Garro, quien hasta ese momento fungiera como corresponsal en
Morelos del mencionado periédico nacional, fundé la empresa Editora de
Medios de Morelos, SA de CV, bajo licencia de Demos, Desarrollo de Medios,
SA de CV.

Es importante sefialar que desde ese momento, LIM fue el primero y unico
diario de circulacion estatal que presento el espacio editorial como una seccion

fija.

La Editorial, en términos tedricos y practicos, representa “el punto de vista de
la casa”. Esto es, un espacio anénimo, sin firma, con el “valor entendido que la
autoria del texto corresponde a los responsables del periédico: director y
propietarios™. De tal forma que con esa seccion fija, este diario se sitda en el

% CAMPBELL, Federico; Periodismo escrito., México, Ariel, 1994, pags. 119 y 120.
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quehacer del periodismo moderno, antepuesto al periodismo tradicional”®;

integra al formato de La Jornada nacional, con el fin de posicionarse en el

y se

gusto del publico lector ya cautivo, y enviar hacia el ambito regional un
mensaje de apertura y de afan democratizador como un medio publico’.

En el primer nimero de LJM, en la Editorial se propone -lo que podriamos
definir como una declaracién de principios- impulsar un proyecto de periodismo
“a traves del cual tuvieran voz quienes han permanecido callados, por temor a
represalias o porque no tenian un espacio para manifestar con plena libertad

sus inquietudes, criticas y propuestas”’?.

Asimismo, se presenta como parte y resultado de las aspiraciones del
movimiento social que diera un perfil a la Revolucion Mexicana desde el
estado, “que en su escudo porta orgullosamente el ideal del general Emiliano
Zapata Salazar: ‘La tierra volverd a quienes la trabajan con sus manos’, (y
gue) ingresa al tercer milenio sin poder dar cumplimiento a esa aspiracion. Sin
embargo, también llega inmersa en una evolucion mas definida, encontrando
en limitados espacios su identidad, y la urgencia de rescatar sus raices y
ensefiar a sus habitantes a respetar el patrimonio que indiscriminadamente

han explotado”’>.

Méas adelante, LIJM establece el compromiso de ser un medio de
comunicacion, “con un disefio totalmente horizontal (que) no sea propiedad de
un individuo o grupo que a través del mismo trate de imponer su verdad”’*. Y
se sitla en el contexto de crisis coyuntural en el estado, que se manifesto
particularmente en un aumento de la inseguridad, que generé un clima de
incertidumbre y desestabilizacion del Ultimo sexenio a manos de un
gobernador emanado de las filas del Partido Revolucionario Institucional:

70 1k
Ibid.
™ Cabe sefialar que los otros diarios importantes por su circulacién en el estado,
principalmente en la capital morelense: El Diario de Morelos, El Sol de Cuernavaca,
El Regional del Sur y La Union de Morelos, no cuentan con espacio editorial..
2 |a Jornada Morelos; 4/11/1999, p. 2.
73 1k
Ibid.
™ Ibid.
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“Morelos acaba de concluir uno de sus periodos mas denigrantes,
caracterizado por la violencia y el enfrentamiento entre autoridades y sociedad.
La reconciliacién no ha sido una realidad ni se ha entregado a la poblacién en
forma plena. Todavia hay oscuros intereses, que insisten en la inmovilidad de
un sistema politico, que tiene hoy a un nucleo de poco mas de millon y medio
de habitantes con serios conflictos, y que reclaman respuesta inmediata no

sélo a lo urgente, sino también a lo indispensable””>.

Se presentan datos sobre el estado general de la educacion, empleo, factores
socioecondmicos y planeaciéon de recursos: “Entre los 15 y los 25 afios, hay
250 mil jovenes. De éstos, sélo 50 mil asisten a un centro de educacion media
o superior. Son mas de 450 mil los habitantes mayores de 15 afios que no han

terminado su educacion basica.

“En 30 aflos de desarrollo industrial, se generaron 25 mil empleos, de los
cuales so6lo quedan 19 mil. El dispendio del agua y la contaminacion de los
mantos freaticos (obligaron) a determinar que, como consecuencia del ingreso
de la tecnologia, se prohibiera la siembra de 23 mil hectareas, dejando sin
empleo a mas de 25 mil campesinos, en menos de una década. Ochenta por
ciento de la tierra es ejidal y comunal. No se cuenta con un proyecto de
desarrollo urbano ni se tienen establecidas las vocaciones de cada una de las

zonas del territorio estatal”’®.

Finalmente, en la Editorial en comento se establece la promesa de la labor
periodistica de LJM, de ubicar los problemas y de presentarlos a la sociedad a
partir de propiciar un intenso dialogo. “Este compromiso, como el de respetar
siempre los designios de la sociedad, es uno de los motores que impulsan el

proyecto (...) que siempre estara abierto a los sefialamientos y las criticas”’’.

> Ibid.
8 Ibid.
" Ibid.
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La apuesta editorial de LIJM concentré en la produccion de suplementos
culturales su objetivo de dar voz a sectores no atendidos y el ceder espacio a
demandas sociales y tematicas hasta el momento poco exploradas y
difundidas a profundidad en la prensa regional, con el concurso y colaboracion
de grupos organizados e iniciativas individuales. Lo anterior no excluye que en
su edicién diaria se ejerciera un periodismo plural e incluyente; y que en los
suplementos mas representativos que fueron los espacios de expresion de la
diversidad de propuestas del movimiento social, teméticas y batallas por la
democratizacion, la justicia, el medio ambiente, los derechos humanos, entre
otros, fuera evidente el dialogo y el intercambio entre la labor editorial del

propio diario y su direccién general.

En este sentido, LIM se propuso incursionar con paso firme en un ejercicio
original, creciente y visible del quehacer periodistico, que desde el punto de
vista tedrico atiende a la “vision de una nueva practica profesional (que es) el

conocimiento del tema sin limitaciones a otras disciplinas”’®.

3.2 Posicionamiento y cobertura

Desde su fundacion, La Jornada Morelos se montd practicamente en el tren de
distribucion ya consolidado por La Jornada nacional en la capital del estado y
en las ciudades importantes del estado.”® Serfa aventurado determinar que su
oferta de suplementos modificaria su cobertura de manera sustancial, o
sustentara su economia como empresa, en tanto su tiraje no dependié de su
posicionamiento en el mercado regional sino de normas previamente

establecidas en cuanto a la produccion, impresion y distribucién. Previo a la

® FEERNANDEZ Obregén Francisco Javier., Especializacion, futuro del periodismo, en
Revista Latina de Comunicacion Social, num. 7, de julio 1998. La Laguna (Tenerife)
Argentina., p. 7.

" Cabe mencionar que La Jornada Morelos abrié el campo de distribucién hacia las
principales ciudades del norte del estado de Guerrero.
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fundacion de LJM, La Jornada contaba con una sélida cobertura de
distribucion en la capital del estado. Tal como se mencioné en el Capitulo II, al
inicio de los noventa, en Morelos aparecieron los suplementos culturales al
amparo de una prensa con relativa autonomia econémica y politica.

Cabe citar, por ejemplo, El Nacional del Sur, que fue el primero que incursion6
en ese rubro; y que justamente fijj6 como estrategia de posicionamiento
explorar en la diversificacion de su oferta para colocarse en el gusto de
sectores no atendidos y ampliar de esta forma sus alcances y cobertura.
Asimismo, esta el caso de La Union de Morelos, que exploré en nichos de
mercado susceptibles de abarcar segmentos de audiencia avida de hallar en

un diario algo mas que noticias.

En los términos estrictos de lo que interesa destacar sobre los suplementos
culturales como productos del periodismo especializado, se considera que van
dirigidos “a un publico teéricamente tan amplio como puede ser la audiencia
concreta de cada periddico”. Lo anterior se aplica a la experiencia de la capital
morelense, en cuanto a la que se podria calificar como la relacion o tension
gue existe entre la conformacion de una audiencia a partir de atender sus
diversos intereses, y la planeacion estratégica en términos de un mercado de
consumo.

En esta investigacion se formulan algunas explicaciones al hecho de que LIM,
aun concentrando su apuesta editorial en la creciente produccion de insertos,
no hilvané en este rubro su estrategia comercial, de cobertura y
posicionamiento. Cunado se funda este diario ya habia una audiencia
sensibilizada a la oferta de suplementos, por lo que los producidos por esa
empresa editorial no contribuyeron en sentido estricto a su posicionamiento en
el mercado. Por lo que la produccién de suplementos ordinarios y especiales
careci6 de plan mercadotécnico. De control real de calidad, y de tacticas
efectivas en ambos renglones para depurarse en tiempos de crisis.
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Gréfica 1

Suplementos y hojas culturales de La Jornada Morelos
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3.3 Presencia, concentracién y vigencia de suplementos

En la linea de tiempo -noviembre de 1999 -diciembre de 2005-, en LIJM se
insertaron -semanal y quincenalmente-, 14 suplementos ordinarios y una plana
cultural; y 11 suplementos especiales de aparicion eventual. Al final del
periodo persistirian solamente dos ordinarios de periodicidad semanal. Segun
se muestra en la Gréfica 1, es notable la velocidad relativa en la aparicion de
insertos del periodismo especializado, para luego alcanzar una cuspide y
posteriormente decaer vertiginosamente, a un ritmo mas acelerado con

relacidon a su crecimiento inicial.
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La primera caracteristica que salta a la vista entre los suplementos ordinarios y
los especiales, es que éstos resultaron poco significativos. No obstante, fueron
ricos en disefio y contenidos, y en la mayoria de los casos realizados por
iniciativa de los que se podrian considerar como los equipos mas sélidos de
colaboradores en ese rubro. Segin se muestra en el perfil estadistico®® del
Cuadro 2, los especiales no tuvieron un impacto relevante por su escasa
cantidad y publicacion eventual; por lo que no fueron estadisticamente
significativos. De tal forma que no se tomaran en cuenta como sujetos de

estudio.

Cuadro 2

Presencia de suplementos en el periodo (noviembre) 1999-2005

Perfil de los suplementos Ordinarios Especiales
Promedio 16.69 0.22
Moda 8 0
Desviacion estandar 1.17 0.067
Minima 5 0
Maxima 41 3
TOTAL: 1235 16

Fuente: Elaboracién propia

En promedio, 17 suplementos estuvieron presentes por afio, siendo 8 los mas
frecuentes. El nimero minimo de suplementos fue de 5, y su maximo 41, lo
cual es indicativo de la carencia de una programacion continua, que muestra
un control irregular de orientacion de audiencia y temas. Ambos factores

conllevan a deducir la ausencia notoria de planeacion.

80 ge calcularon las cinco principales medidas de la estadistica descriptiva. FOURNIER
GARCIA Maria de Lourdes. Notas sobre realizacion y proceso de encuestas de
opinion., Mimeo. 2004, Departamento de Politica y Cultura, UAM-Xochimilco.
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Tal aspecto significa que en términos generales, los estudios de audiencia y de
comercializacion para el sostenimiento de una apuesta periodistica deben ser

desarrollados previamente al crecimiento y expansion de la empresa editorial.

Si bien no es la intencién central de este estudio explorar a fondo el impacto
gue tuvo la aparicién de LIM en la circulacion regional del diario nacional en el
gue se encartd desde un principio, podemos afirmar que a pesar del auge y
riqueza de su produccion de suplementos, no contribuyo significativamente -en
términos econdémicos- al crecimiento de la empresa local, sino que a mediano
plazo ese descuido significé un desgaste y una inversion no recuperable que
demolié la incipiente estructura interna, de recursos e infraestructura, con la

gue en su momento lograron producirse y publicarse tal diversidad de insertos.

En ese sentido, LIM se distinguié desde un principio de las dos empresas
editoriales locales El Regional del Sur y La Union de Morelos, que tal como se
sefalara en el Capitulo 1l, ambas fijaron su apuesta comercial y de expansion
a partir de estudios previos sobre nichos de mercado y audiencias a fin de
estructurar su oferta de suplementos conforme a un plan integrado a su

estrategia mercadotécnica.

En la Gréafica 1 (pag. 66) se pueden distinguir tres etapas significativas que
muestran el comportamiento de la presencia de suplementos en la linea de
tiempo:

a) De ascenso, de 1999 a 2001,

b) De descenso, de 2001 a mayo de 2004;

c) De estabilizacion, de 2004 a 2005
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3.3.1 Primera etapa. Ascenso

Con relacion a la concentracion de suplementos culturales en el periodo, en la
primera etapa, de arranque y auge, se ubica el punto maximo en el primer
trimestre de 2001, en el que se contabilizan 12 suplementos ordinarios, con
una presencia semanal conforme se observa en el Cuadro 3.

Cuadro 3

Distribucién de suplementos en la semana. Primer trimestre de 2001

SUPLEMENTOS | PERIODICIDAD | LUN | MAR | MRC | JUE | VIE | SAB | DM

Madre Tierra SEMANAL

El Farolito SEMANAL

Derechos

Humanos SEMANAL
La Pascalina SEMANAL

Libre Pensamiento | QUINCENAL

Sexto Sentido SEMANAL

La Estacion QUINCENAL

Zapatista llustrado QUINCENAL

Turistico Emp. QUINCENAL

Del Campo SEMANAL
De nin@s para... SEMANAL
Subterraneo SEMANAL

Fuente: Elaboracion propia

Es notorio que en los cinco dias de la semana se encartaban uno o dos
suplementos en la edicion general de La Jornada Morelos. Se aprecia que los
dias de mayor saturacion, en la insercion de mayor nimero de suplementos
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fueron los martes y miércoles. Los dias de saturacion media: lunes y domingo;
y los de minima saturacion: jueves, viernes y sabado.

3.3.2 Segunda etapa. Descenso

Conforme la Gréfica 1, se observa que para la segunda etapa, de caida y baja
al minimo, se distingue un punto en el que inicia la maxima declinacion, que
inicia en el dltimo trimestre de 2002 (Cuadros 4 y 4.1). Para diciembre de ese
afio (Cuadro 4.2), ya habian desaparecido ocho suplementos ordinarios®’. En
ese lapso aparecieron tres nuevos: El Tlacuache, La Caracola, y la plana Con
Sombrero Ajeno.

Cuadro 4

Distribucién de suplementos en la semana. Octubre de 2002

SUPLEMENTOS | PERIODICIDAD LUN MAR | MRC | JUE | VIE | SAB | DOM

Madre Tierra SEMANAL

Derechos
Humanos SEMANAL

Libre Pensamiento | QUINCENAL

Sexto Sentido SEMANAL

La Estacion QUINCENAL

Zapatista llustrado | QUINCENAL

Subterraneo SEMANAL

Fuente: Elaboracion propia

8 para esa etapa dejaron de publicarse los denominados suplementos especiales, de
aparicion eventual.




Suplementos de nueva creacion. Octubre de 2002

Cuadro 4.1
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SUPLEMENTOS PERIODICIDAD LUN MAR MRC JUE VIE SAB DOM
El Tlacuache SEMANAL
La Caracola SEMANAL
Sombrero SEMANAL
Ajeno

Fuente: Elaboracion propia

Se destaca que para octubre, con los nuevos suplementos se compenso el
vacio de los dias sabado y domingo, dejado por tres de los cinco insertos®
gue desaparecieron. En los dias miércoles, jueves y viernes no hubo

modificacion alguna. Los lunes, la concentracion bajé al minimo de uno.

Cuadro 4.2

Distribucién de suplementos en la semana. Diciembre de 2002

SUPLEMENTOS PERIODICIDAD LUN MAR MRC JUE VIE SAB DOM
Libre Pensamiento | QUINCENAL
Sexto Sentido SEMANAL
La Estacion QUINCENAL
Zapatista llustrado QUINCENAL
El Tlacuache SEMANAL
La Caracola SEMANAL
Sombrero Ajeno SEMANAL

Fuente: Elaboracion propia

82 En orden de desaparicién: Jornada Turistico Empresarial, El Farolito, La Pascalina,
La Jornada Morelos del Campo y Subterraneo.
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Se aprecia que los dias lunes y jueves quedaron sin suplementos. En este
lapso desaparecerian finalmente dos® de los tres originales con los que La
Jornada Morelos arrancara en noviembre de 1999, su linea de crecimiento de

produccion de suplementos ordinarios.

3.3.3 Tercera etapa. Estabilizacion

En esta etapa cabe distinguir un momento que antecede a la plena
estabilizacion del periodo de 2004 a 2005, (Cuadro 5) que se localiza entre el
tercer y cuarto trimestre de 2003. En ese lapso se dejan de publicar dos
suplementos. Uno, generado en la etapa de ascenso, y el otro, fundado al
inicio del periodo de descenso®.

Cuadro 5

Distribucién de suplementos en la semana. Tercer y cuarto trimestre 2003

SUPLEMENTOS | PERIODICIDAD LUN MAR | MRC | JUE | VIE | SAB | DOM

Sexto Sentido SEMANAL

El Tlacuache SEMANAL

La Caracola SEMANAL

Sombrero Ajeno SEMANAL

Fuente: Elaboracion propia

8 |_os suplementos Madre Tierra y Derechos Humanos.
8 Los suplementos El Zapatista llustrado y La Caracola, en ese orden.
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Cuadro 5.1

Distribucién de suplementos en la semana. 2004-2005

SUPLEMENTOS | PERIODICIDAD | LUN | MAR | MRC | JUE | VIE | SAB | DOM
El Tlacuache SEMANAL

Sombrero Ajeno SEMANAL

Fuente: Elaboracion propia

En esta fase, la presencia y concentracion de suplementos regresa a su
minima expresion al igualarse a las dos primeras semanas de arranque del

diario, en las que se fundaron dos: Madre Tierra y El Farolito.

Para el periodo de 2004 a diciembre de 2005, se contabilizaron solamente dos
productos del periodismo especializado que se encartaban en LJM: El
Tlacuache, y la plana cultural Con Sombrero Ajeno.

Segun se registra en el Cuadro 6 (Vigencia de suplementos ordinarios), el
primero surgio justamente en el punto intermedio de la época de mayor auge

(etapa de ascenso).

La plana Con Sombrero Ajeno, se fundaria en el trimestre anterior al marcado
como el de maxima declinacion, que se localiza al final de 2002, en la etapa de

descenso.



Cuadro 6

Vigencia de suplementos ordinarios

ORDEN DE SUPLEMENTO DURACION INICIO TERMINO

APARICION EN MESES
1 Madre Tierra 36 | 4/nov/1999 1/nov/2002
2 El Farolito 22 | 14/nov/1999 | 30/nov/2001
3 Derechos Humanos 35| 15/nov/1999 | 14/oct/ 2002
4 La Pascalina 31| 18/dic/1999 | 18/may/2002
5 Libre Pensamiento 36 | 8/mar/2000 | 19/mar/2003
6 Sexto Sentido 31 | 10/mar/2000 3/oct/2003
7 La Estacién 33 | 10/may/2000 7/feb/2003
8 El Zapatista llustrado 37 | 16/may/2000 3/jun/2003
9 Jornada Turistico Emp. 6 | 5/sep/2000 | 14/mar/2001
10 Jornada Mor. Campo 18 | 19/nov/2000 | 14/may/2002
11 De nifi@s para nin@s 20 | 29/oct/2000 | 30/jun/2002
12 Subterraneo 23 | 31/ene/2001 4/dic/2002
13 El Tlacuache® 53 1/jul/2001 -
14 La Caracola 26 | 14/oct/2001 | 14/dic/2003
15 Con Sombrero Ajeno™® 38 | 14/sep/2002 6/V/2006

Fuente: Elaboracion propia

3.3.4 Lavigenciade un suplemento cultural
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Tal como se apunté anteriormente, el tiempo de vida de los suplementos de
LIM, no dependié de una estrategia comercial, pero si estuvo sujeto a los

% Hasta la fecha de conclusién de esta investigacion (noviembre de 2007) El Tlacuache
sigue apareciendo semanalmente en la edicion de La Jornada Morelos. La cifra de los
meses de duracion estad marcada hasta diciembre de 2005. A partir de la permanencia de
este suplemento, la Direccion General de la empresa editorial establecid convenios de
intercambio y venta de publicidad con Conaculta.
% Sj bien la plana cultural desaparece posterior a la fecha del periodo de la presente

investigacion, la cifra de los meses de vigencia corresponde hasta diciembre de 2005.
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avatares economicos de la empresa editorial, y a la carencia de una estrategia

comercial.
Asimismo, por el comportamiento de la concentracion y presencia de

suplementos en la linea de tiempo, es posible determinar la falta de una
articulaciéon entre la mercadotecnia y la planeacion en la produccion y
sostenimiento de estos productos, dada la caida estrepitosa de publicacion de

suplementos, relativamente mas corta que los lapsos de ascenso y auge.

En suma, los productos del periodismo especializado desarrollados en LIM, en
si mismos no generaron ganancias, pero si consumieron los recursos
disponibles de la economia de la empresa, hasta que fue imposible costear su
produccién. La carencia de una estrategia comercial invalido la generacion de
un techo financiero para sostenerlos.

No obstante, en una revisién general se registran casos aislados de insercion
de publicidad en algunos de los suplementos, y malogrados intentos por atraer
clientela para la venta de espacios con publicidad relacionada con la tematica
de los mismos. Cabe sefialar que en todos los casos se trato de esfuerzos que
no prosperaron.

Ejemplo de ello fueron La Jornada Turistico Empresarial y La Jornada del
Campo, respectivamente, como los Unicos que se fundaron con una mira
comercial, en el primer caso, y con apoyos implicitos, en el segundo,
relacionados con su tematica y orientacion. Segun se muestra en el Cuadro 6,
ambos estan situados en el extremo de la minima duracién o vigencia: seis y

18 meses.

Por lo tanto, para el analisis del tiempo de vida de los suplementos de la LIM,
se descarta definitivamente la estrategia comercial como una variable
dependiente, y se refuerza el hecho de que el factor general que influy6d
definitivamente en el tiempo de vida de un suplemento cultural en este diario
fue la energia, constancia y organizacion de sus hacedores.

Cabe precisar que de los 14 suplementos y la plana cultural, a excepcion de El

Farolito -cuya coordinadora percibia un sueldo especifico por su elaboracién- y



76

El Tlacuache, dirigido y elaborado por personal adscrito al Centro INAH
Morelos, asi como La Pascalina, La Estacion, La Jornada Turistico
Empresarial, Jornada Morelos del Campo y la plana Con Sombrero Ajeno,
cuyos coordinadores estaban dentro de la nédmina de La Jornada Morelos
como parte del equipo de reporteros, producciéon y redaccién (sus
colaboradores y articulistas participaban sin pago).

Los nueve suplementos restantes -Madre Tierra, Derechos Humanos, Libre
Pensamiento, Sexto Sentido, El Zapatista llustrado, De nifi@s para nii@s,
Subterraneo y La Caracola-, tanto sus coordinadores como su equipo de
colaboradores, analistas y articulistas, no contaron con un apoyo monetario
dentro de LIM.

Si bien sdlo es objeto de esta investigacion profundizar en el estudio de caso
de Madre Tierra y Derechos Humanos, conforme a los puntos maximos de
vigencia indicados en el Cuadro 6, tanto ambos, como Libre Pensamiento y El
Zapatista llustrado, que compartieron con aquellos la fase de ascenso y auge,
lograron permanecer y consolidarse gracias a que fueron sostenidos
organicamente en su realizacion, disefio y formacion, por grupos constituidos
de antemano y coordinados alrededor de proyectos editoriales claramente
definidos.

Los casos del suplemento El Tlacuache y la plana cultural Con Sombrero
Ajeno, que también se registran en el Cuadro 6 -en los puntos maximos de
vigencia, y que fueron los Unicos que persistieron en la etapa de estabilizacién
posterior a la fase de ascenso y auge-, se caracterizaron, el primero, por su
procedencia como inserto coordinado por el Centro Morelos del Instituto de
Antropologia e Historia. La plana cultural Con Sombrero Ajeno no generé
gastos adicionales al inscribirse semanalmente dentro de la edicién de LIM,

coordinada y producida por personal adscrito a la némina del periédico.®’

8 La plana cultural Con Sombrero Ajeno se considera un producto del periodismo
especializado desarrollado en La Jornada Morelos, por su idea original, disefio
exclusivo, tematica, objetivos y orientacion.
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Desde esta perspectiva, Madre Tierra y Derechos Humanos se significan por
situarse en el extremo de la mayor duracion, 35 y 36 meses, respectivamente.
Ambos suplementos se caracterizaron, en primer lugar, por ser los insertos
fundadores del ejercicio del periodismo especializado de LJM, por estar
presentes en el periodo de maxima concentracion, y por su vigencia en los

periodos mas significativos de ascenso, auge y declinacion.

3.4 Estudio de caso. Algunos aspectos tedricos

El método de caso es una herramienta de investigacién cualitativa en las
ciencias sociales®®. Para efectos del presente estudio se utilizara para analizar
dos suplementos culturales: Madre Tierra y Derechos Humanos, en tanto son
productos sociales que pueden ser comprendidos y explicados desde la
perspectiva amplia de su origen y caracteristicas generales y especificas como
parte de una empresa periodistica, y como proyectos editoriales significativos
por su tematica, orientacion procedencia e insercion en problematicas y

preocupaciones de actualidad en un contexto social determinado.

Por su adscripcion como productos originales de la empresa editorial de La
Jornada Morelos, ambos suplementos se ubican dentro del ejercicio del
periodismo especializado. Con objeto de visualizarlos en ese entorno, cabe
precisar que todo periodismo especializado encierra una labor cultural,
entendida en la acepcion amplia de la necesidad de divulgar el quehacer
humano en un producto capaz de transmitir tradiciones, preocupaciones
generacionales, de actualidad; inquietudes y proyectos del devenir social.

8 Yacuzzi, Enrique, El estudio de caso como metodologia de investigacion: Teorfa,
mecanismos causales, validacién. Argentina, Publicaciones UCEMA, Serie
documentos de trabajo Nam. 296, agosto 2005., p. 1
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En la practica, el periodismo cultural es y deberia ser un ejercicio plenamente
vinculado a los procesos sociales fundamentales “que se experimentan (al)
interior de nuestra sociedad”.®

Los suplementos culturales de la prensa son ante todo transmisores de un
discurso periodistico con una “constitucion particular y compleja, ubicados en
una zona intermedia que se ubica entre el campo de produccién restringida -la
propia produccion textual del suplemento-, y el campo de la produccion a gran
escala, en cuanto a la circulacion -el medio periodistico en el que se incluye”.”
En este orden, se dirigen “a un publico teéricamente tan amplio como puede
ser la audiencia concreta de cada periddico. Pero cuando hoy se habla del
periodismo especializado, con referencia a los medios impresos, como un
fendmeno relativamente reciente, surgido tras el impacto de los audiovisuales
y su autoridad en la primacia de la noticia, se corre el riesgo de olvidar que la
novedad de tal fendbmeno radica en los elementos nuevos que la impulsan.
Desde luego, ni la masificacion informativa ni las nuevas tecnologias de la
comunicacion la han inventado.

La especializacion de los contenidos periodisticos nacié con el desarrollo de la

propia prensa”.®*

Independientemente de que la produccion de suplementos culturales pudiera
contribuir como ariete o punta de lanza para impactar el rubro de la
comercializacion y la expansiéon hacia un mercado de consumo, en términos
tedricos, los suplementos culturales, como productos del periodismo
especializado -en tanto una disciplina de la informacién-, se orientan hacia la
consecucion de las siguientes finalidades,®” que para efectos del analisis se
constituyen en las_Variables Independientes del Estudio de Caso.

8 ESTEINOU Madrid, Javier. El periodismo cultural en los tiempos de las grandes
ciudades, en Razdn y Palabra Nam. 10, Afo 3, Abril-Junio 1998., p. 7
% V/ILLA, Maria J. Una aproximacién teérica al periodismo cultural, op. cit.
8 FERNANDEZ Obregén, Francisco Javier. Especializacién, futuro del periodismo, en
ngevista Latina de Comunicacion Social, nimero 7, de julio 1998.

Ibid.
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A) Ampliar el concepto de actualidad periodistica, es decir, comunicar
hechos e ideas nuevas de la realidad social que no eran objeto de

comunicacion periodistica.

B) Servir como instrumento de mediacién entre los especialistas en

diferentes campos del saber y las audiencias.

C) Profundizar en la explicacion de fendmenos sociales actuales y

nuevos.

D) Aumentar la credibilidad de los medios y de los profesionales.

E) Mejorar la calidad de la informacion periodistica como una modalidad
de la informacion social, la finalidad de la cual es la transmision de
conocimientos y saberes sobre los hechos mas significativos de la

realidad social.

F) Promover el interés periodistico como una forma de acrecentar la

curiosidad por el conocimiento de la sociedad en que vivimos.

G) Posibilitar el aumento de conocimientos sobre la complejidad del

mundo cambiante que nos envuelve.

H) Ampliar y democratizar la cultura.

Conforme a la hip6tesis de esta investigacion, en el lapso de 1995 a 2005, en
la capital del estado de Morelos, los suplementos y hojas culturales insertas en
diarios de circulacién estatal constituyeron espacios de expresién de grupos
organizados de la sociedad civil, de equipos culturales, y como proyectos

autonomos de cardcter privado.
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No obstante la relativa autonomia y libertad editorial para el manejo de
contenidos, esos espacios mostraron discontinuidad y poca fortaleza para
trascender el escollo econémico de los diarios en los que se insertaron,
principalmente en el caso especifico de los producidos en LIM, que es caso

gue ocupa a la presente investigacion.

Segun los resultados del andlisis estadistico al que se sometieron los
suplementos, cabe reiterar que no lograron la permanencia suficiente para
consolidarse y cubrir con suficiencia, continuidad y pluralismo, su
responsabilidad como difusores de la cultura en general, ni tuvieron la
capacidad organica, apoyo técnico y tiempo necesario para profundizar sobre
su incidencia, ni la calidad de la misma, en la formacién de opinién sobre su

tematica y linea editorial especifica.

Sin embargo, en funcion de los términos de su vigencia, origenes, tematica y
alcances, en este estudio se eligieron Madre Tierra y Derechos Humanos,
como suplementos culturales, originales y emblematicos del periodismo
especializado ejercido en LJM, para ser revisados en un enfoque de Estudio
de Caso, sobre la base de que durante su vigencia en la linea de tiempo del
presente estudio lograron cumplir con distinguida y profunda labor los fines

abajo expuestos, que se constituyen como las Variables Dependientes.

a) Constituir espacios de expresion y circulacion de las ideas sobre el
debate actual y las preocupaciones de la cultura regional, nacional y

universal;

b) Generar la capacidad de dar la noticia, ilustrar y ejercer la critica del

hecho cultural;

c) Servir de canales de influencia para promover valores culturales y

formar opinion;
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d) Desarrollar la critica ante los asuntos y fenomenos politicos, sociales

y culturales;

e) Crear espacios de reflexion plural; ser punto de debate de las

vanguardias, regionales y universales;

f) Contribuir al estimulo, mantenimiento y expansion de una audiencia, a
través del alcance de sus tematicas, aportaciones y su grado de

interlocucién y contacto con la comunidad.

A continuacion, se presenta el analisis comparativo de Madre Tierra y
Derechos Humanos, a partir de una matriz que contiene las variables

Independientes y Dependientes, y sus indicadores correspondientes.
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Cuadro 7

Madre Tierra

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES

Informar/Divulgar

Ampliar el
concepto de
actualidad
periodistica.
Comunicar
hechos e ideas
nuevas de la

realidad social.

Constituir
espacios de
expresion y
circulacion de las
ideas y del

debate actual.

Ofrecer el primer suplemento cultural

en Morelos sobre cultura ecologica.

Proponer un ordenamiento tematico
sobre los conflictos medioambientales,
en el contexto del orden mundial,

econdmico, politico y social.

Desarrollar la discusion permanente en
el terreno de la filosofia y la ética de la

cultura ecoldgica.

Aumentar la
credibilidad de
los medios y de
los profesionales,
y servir como
instrumento de
mediacion entre
los especialistas
en diferentes
campos del
sabery las

audiencias

Contribuir a la
diseminacion de
las principales
preocupaciones
de la cultura
regional, nacional

y universal.

Divulgar los ultimos hallazgos y la
problematica medioambiental bajo un

orden y lenguaje periodistico.

Traducir contenidos cientificos en

orden tematico

Estimular espacios de intercambio
informativo y formativo entre expertos,

publico y autoridades.

Conformar audiencias preocupadas en

asuntos del medio ambiente.
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Cuadro 7

Madre Tierra

VARIABLES INDICADORES
INDEPENDIENTE | DEPENDIENTE Informar/Divulgar
Promover el Generar la Plantear la problematica ambiental en
interés capacidad de dar | sus determinaciones socioeconomicas,
periodistico la noticia, ilustrar | juridicas y politicas, con perspectiva

como una forma |y ejercer la critica | internacional, regional y local.

de acrecentar la | del hecho

curiosidad por el | cultural. Potenciar los géneros periodisticos de
conocimiento de la entrevista®®, la nota informativa®, el
la sociedad en articulo de fondo®, la crénica®® (como
gue vivimos. documento testimonial) y la resefia.®’
Posibilitar el Servir de canal de | Incorporar los ultimos hallazgos vy el
aumento de influencia para debate actual sobre cultura ecoldgica,
conocimientos promover valores | desde la perspectiva filosofica, tedrica
sobre la culturales 'y y de la praxis.

complejidad del | formar opinion.
temay su

diversidad.

% Entrevista: “...es un dialogo entre un periodista y un sujeto, trascrito en forma de
preguntas y respuestas.” En CAMPBELL, op. cit., p. 24

% La nota informativa: “Una noticia es una informacién de interés ptblico o colectivo,
inédita y de actualidad absoluta.” Ibid..., p. 18.

% E| articulo de fondo “trata de ir més all4 de la informacion noticiosa encuadrandola
en un contexto mas amplio para proceder a su analisis.” Ibid.., p. 79

% | a crénica: Contiene y responde a todas las interrogantes de la nota informativa “a
fin de cubrir para el lector todo el espectro de la informacion basica. Su caracteristica
como genero es que el periodista pone el énfasis en el como sucedieron las cosas.”
Ibid.., p. 42

%" La resefia: “comentario breve e informativo, una narracién muy sucinta, que da
cuenta de un acontecimiento cultural...” Ibid., p. 111
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Cuadro 7

Madre Tierra

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES
Profundizar/Actualizar

Profundizar en la
explicacion de
fendbmenos

sociales.

Actualizar,
exponery
desarrollar la
critica ante los
asuntos y
fendmenos
politicos, sociales

y culturales

Someter a andlisis el estado del arte
en materia de medio ambiente, a partir
de la actualizacion sobre casos
concretos de conflictos agudizados por
los factores de la produccion,
sobreexplotacion de recursos; y la
carencia, limitaciones, insuficiencias y
violaciones de las normas y leyes en la

materia.

Ahondar en las consecuencias sobre
el conflicto medioambiental a partir de
generar y propagar contenidos e
informacién sobre aspectos juridico
politicos, con énfasis en la situacion

nacional, regional y local.

Generar y estimular el foro publico y
de denuncia, para el debate de ideas,

opiniones y denuncias.

Servir de enlace de la ciudadania con

autoridades y expertos.
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Cuadro 7

Madre Tierra

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES
Posicionar/Debatir

Mejorar la
calidad de la
informacién
periodistica
como una
modalidad de la
informaciéon
social, cuya
finalidad es la
transmisiéon de
conocimientos y
saberes sobre
los hechos mas

significativos de

la realidad social.

Crear espacios
de reflexion
plural; ser punto
de debate de las
vanguardias,
regionales y

universales.

Fungir como medio de propagacion de
la problematica ambiental, y de la

accion colectiva organizada.

Enumerar causas y efectos de la
desestabilizacion medioambiental
desde una perspectiva mundial,

regional y local.

Diseminar documentos, analisis y
estudios sobre aspectos concretos de
la problematica ambiental desde una

perspectiva global y regional.

Estimular la generacion de mayores
conocimientos y configuracion de
herramientas de analisis para el

seguimiento de casos.
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Cuadro 7

Madre Tierra

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES
Posicionar/Debatir

Ampliar y
democratizar la

cultura.

Contribuir al
estimulo,
mantenimiento y
expansion de una
audiencia, a
través del alcance
de sus tematicas
-aportaciones y
su grado de
interlocucion y
contacto con la

comunidad.

Establecer ligas y conexiones entre los
problemas ambientales concretos, los
programas y politicas de gobierno y los
proyectos industriales, de inversion y
de crecimiento urbano que no
contemplan la proteccion y desarrollo

del medio.

llustrar la accion colectiva, la protesta
y la propuesta organica para influir en
los conflictos ambientales, delimitando

posturas y planes de accion concretos.

Promover la discusion publica sobre la
creciente deforestacion y la
depredacion del patrimonio
medioambiental y cultural de la entidad
y, especificamente de la capital del
estado, a partir de la denuncia y la

accion organizada.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 8

Derechos Humanos

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES

Informar/Divulgar

Ampliar el
concepto de
actualidad
periodistica.
Comunicar hechos
e ideas nuevas de

la realidad social.

Constituir espacios
de expresion y
circulacion de las
ideas del debate
actual y las
preocupaciones de
la cultura regional,
nacional y

universal.

Ofrecer el primer suplemento cultural en
Morelos para promover la defensa de los
derechos humanos (DH) y las garantias

individuales

Difundir el sentido y estructura de los

instrumentos juridicos de los DH.

Ubicar en la realidad sociopolitica
nacional, estatal y regional, las lineas y
herramientas para desarrollar y ejercer la

cultura de los DH.

Aumentar la
credibilidad de los
medios y de los
profesionales, y
servir como
instrumento de
mediacién entre
los especialistas
en diferentes
camposy las

audiencias

Contribuir a la
diseminacion de las
principales
preocupaciones de
la cultura regional,
nacional y

universal.

Urgir al reconocimiento y adhesion formal,
oficial y en la praxis, de los preceptos

fundamentales de los DH.

Contextualizar desde la vision historica los
casos de violacion a los DH, en el ambito
mundial, latinoamericano, nacional, estatal

y regional.

Generar el didlogo creciente y constante
entre autoridades, expertos y activistas, a
través del enlace con organismos sociales
y redes, y de la difusion del seguimiento
de casos y estado del arte de los DH en el

mundo.
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Cuadro 8

Derechos Humanos

VARIABLES INDICADORES
INDEPENDIENTE | DEPENDIENTE Informar/Divulgar
Promover el Generar la Describir y documentar las violaciones
interés capacidad de dar | a los DH a partir de la exposicion de
periodistico la noticia, ilustrar | hechos bajo los formatos de la

como una forma |y ejercer la critica | entrevista, crénica testimonial, articulo
de acrecentar la | del hecho cultural | de fondo, reportaje ® y el ensayo.%

curiosidad por el

conocimiento de Confrontar la realidad del “estado del
la sociedad en arte” de los DH, a partir del anélisis'®
gue vivimos. documentado y critico.

% El reportaje fue el género mas importante que se desarrollé hasta sus Gltimas
consecuencias en el suplemento Derechos Humanos. De hecho, fue el formato que méas
afirmo la labor de periodismo especializado ejercida en ese 6rgano. En los términos que
maneja CAMPBELL, Federico, op. cit.,, p. 137, los reportajes contenidos en dicha
publicacién trascendieron las “tradiciones anglosajonas y europeas de objetividad e
imparcialidad...”, al plantear los hechos y los testimonios de una forma ampliamente
ilustrada, critica y comprometida con el hecho mismo y el contexto sociopolitico.

% En términos formales, el ensayo es “una comunicacién cordial de ideas,
generalmente breve, en el que se expone, analiza y comenta un tema, sin la extension ni
la profundidad de una monografia o de un tratado.” En LOPEZ RUIZ, Miguel, Normas
técnicas y de estilo para el trabajo académico., México, 1997, UNAM., p. 17. Desde
un punto de vista de vista estrictamente periodistico, cuando lo mencionamos como un
género usado en el suplemento Derechos Humanos, nos referimos a un “genero mixto”
combinado con el articulo de fondo, porgue si bien se cumplia con encuadrar la noticia
o0 los hechos en su contexto mas amplio, fue marcada la intencién de ilustrar el hecho
en si con todas sus relaciones, implicaciones y antecedentes.

100 Mas all4 del uso del ensayo, conforme se sefialé en la anotacién anterior, en
Derechos Humanos se aplicéd cotidianamente el andlisis critico. Se trata de una forma
de exposicion que requiere un amplio conocimiento del tema, sus implicaciones,
génesis y observancia impecable de sus amplias relaciones, cabe reconocer que en la
mayoria de los numeros del suplemento se aplico el andlisis critico, que contribuy6 a
exponer problematicas sobre DH bajo un formato que logré cumplir los objetivos de
accesibilidad como producto de la comunicacion periodistica.
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Cuadro 8

Derechos Humanos

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES
Profundizar/Actualizar

Posibilitar el
aumento de
conocimientos
sobre la
complejidad del
temay su

diversidad.

Servir de canal de
influencia para
promover valores
culturales y

formar opinion.

Traducir el devenir de los DH
exponiendo de forma critica su
geénesis, desarrollo y aspectos

esenciales.

Examinar la aplicacion y observancia
de los instrumentos juridicos para la

defensa de los DH.

Profundizar en la
explicacion de
fendbmenos

sociales.

Actualizar,
exponery
desarrollar la
critica ante los
asuntos y
fendmenos
politicos, sociales

y culturales

Establecer una explicacion y andlisis
suficiente sobre el fondo de la
problemética de los DH, y sus

vertientes sociopoliticas y juridicas.

Comparar y equiparar casos de
violacién a DH desde una perspectiva
mundial, nacional, estatal y regional,
bajo lineamientos fundamentados en el

devenir historico.

Relacionar casos concretos, y las
distintas fases para su resolucion,
desde la atraccion, documentacion del

conflicto, y la normatividad aplicable.
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Cuadro 8

Derechos Humanos

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES
Posicionar/Debatir

Mejorar la
calidad de la
informacién
periodistica
como una
modalidad de la
informaciéon
social, cuya
finalidad es la
transmisiéon de
conocimientos y
saberes sobre
los hechos mas

significativos de

la realidad social.

Crear espacios
de reflexion
plural; ser punto
de debate de las
vanguardias,
regionales y

universales.

Analizar la problematica de los DH
desde la critica de la historia y el
develamiento de las estructuras de
dominacion, explotacion y desigualdad
en la perspectiva de la lucha de

clases.

Priorizar en orden de trascendencia y

bajo un orden tematico, factores y
aspectos fundamentales y
subyacentes sobre los DH,
proponiendo problematicas especificas

conforme a un abordaje editorial.***

Proponer los diversos puntos de vista
sobre la defensa y situaciones
especificas en el ambito de los DH,
desde la perspectiva internacional,

nacional, estatal y regional.

101} a Editorial, en términos ortodoxos, es “el punto de vista de la casa”, En el caso de
Derechos Humanos, este espacio periodistico explora hasta sus ultimas consecuencias
la idea de que el periddico es un “vehiculo para la circulacion de las ideas (con) un
razonamiento plausible a favor de los intereses de la sociedad...”, en CAMPBELL, op.
cit., pags. 119y 120.
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Cuadro 8

Derechos Humanos

VARIABLES

INDEPENDIENTE

DEPENDIENTE

INDICADORES
Posicionar/Debatir

Ampliar y
democratizar la

cultura.

Contribuir al
estimulo,
mantenimiento y
expansion de una
audiencia, a
través del alcance
de sus tematicas
-aportaciones y
su grado de
interlocucion y
contacto con la

comunidad.

Dar sequimiento y testimonio sobre

situaciones de injusticia y agresion
contra colectivos, etnias,
comunidades, grupos vulnerables,

sectores sociales e individuos.

Documentar denuncias y exponer
analisis, y pruebas testimoniales para
la defensa general y especifica de los
DH.

Posicionar casos, marcar posturas y
despliegue de planes de accion para la

resolucion de conflictos.
Compartir un directorio de grupos,
colectivos y organizaciones que

trabajan a favor de los DH.

Servir de enlace y punto de encuentro

entre defensores de los DH, la
ciudadania, y la poblacion, grupos o

sujetos vulnerados en sus garantias.

Fuente: Elaboracion propia
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3.5 Coincidencias y originalidades

Con objeto de argumentar la eleccion de Madre Tierra y Derechos Humanos
para ser revisados en un estudio de caso, se contemplaron los siguientes

aspectos fundamentales en los que ambos tuvieron coincidencias:

1. Ser espacios de expresion de individuos organizados reunidos en torno
a ideales y luchas especificas, a partir del ejercicio de un periodismo
moderno, critico y de interlocucién, como productos emblematicos de

resistencia y accion cultural.

2. Ambos suplementos fueron fundadores y representativos del periodismo

especializado desarrollado en La Jornada Morelos.

3. Por su presencia en las etapas de ascenso, auge y declinacion de la
produccion de suplementos ordinarios en el periodo de estudio; por su

vigencia en el extremo de la mayor duracién, 35 y 36 meses.

4, Por ejercer un proyecto editorial orientado a exponer cuestionamientos y
respuestas a inquietudes informativas y formativas en un contexto

sociopolitico determinado.

5. Por ser generadores de conocimiento y formacién de opinion publica,
por la orientacion y calidad de sus contenidos como materiales de

interlocucion, informacion y debate.

6. Por constituir verdaderos arietes plenos de contenido formativo para
configurar las herramientas necesarias para la concrecion y ejecucion
de acciones en torno a la resolucion de probleméaticas especificas y

conflictos.
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Cabe senalar que en el caso de Madre Tierra, se distinguio desde su primer
namero por su encabezado con imagen propia. A su vez, Derechos Humanos
incluyé imagen distintiva de portadilla hasta su numero 2. Los primeros
nameros de ambos tuvieron una extension de dos hojas. Posteriormente
aumentaron a cuatro, y eventualmente a cinco. En casos especiales Madre

Tierra insertd una hoja a color.

A partir de la aparicion de su segundo numero, ambos suplementos
aparecieron con folio propio -ya como separatas o insertos-, con imagen

distintiva en el cabezal y directorio.

Si bien no es objeto de esta investigacion profundizar en los suplementos
especiales de LIM, en lo que toca a la labor comprometida de los hacedores
de Madre Tierra y Derechos Humanos, participaron, conjuntamente con otros
equipos de colaboradores y reporteros del diario, en la elaboracion de

suplementos especiales.

Entre otros, cabe citar justamente el primero que se edité conmemorando el
Dia Internacional de la Mujer,’®? y el que ilustraba la lucha que se estaba
dando por la defensa del patrimonio cultural, ambiental, arquitectonico y

artistico que albergaba el ex hotel Casino de la Selva'®.

De igual forma, Madre Tierra y Derechos Humanos produjeron a su vez
nameros especiales en los que se trataron aspectos relevantes a profundidad
relacionados con sus contenidos, con materiales graficos e informativos harto
importantes para ilustrar conflictos y el estado del arte en torno a tematicas

especificas sobre su campo de influencia.

192 Dia Internacional de la Mujer, en La Jornada Morelos, 8 de marzo, 2000.
103 casino de la Selva: Parque y cultura para todos, en La Jornada Morelos, 9 de
noviembre, 2001.
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Durante su tiempo de vigencia, Madre Tierra y Derechos Humanos iniciaron y
conservaron un espacio editorial, en el que de inicio marcaron sus objetivos,
propuesta, tematica y puntos de vista, siempre situados desde un contexto

general, de principios, presupuestos tedricos y desarrollo de la praxis.

De hecho, ese espacio se constituyé como el hilo conductor a partir del cual se
presentd el trazo general y especifico de cada numero. De tal forma que
trascendieron su mera funcion periodistica de expresar puntos de vista y la
mera exposicion contextual y discursiva, con acercamientos poderosos a la
realidad a partir de formular propuestas claras y planteamientos para la accion

con miras a la resolucién de problematicas y conflictos.

Para ejemplificar lo anterior, se reproducen los textos integros de las
editoriales con las que Madre Tierra y Derechos Humanos -en ese orden-

presentaron su propuesta publica en sus primeros numeros.

Desde la raiz'®

SALVEMOS A LA TIERRA'Y A TODO LO QUE EN ELLA VIVE

El cuidado y respeto al medio ambiente, el amor a nuestra tierra, es una
cultura ecologica que existe en circulos muy estrechos y que,
desgraciadamente, esta al margen de la gran mayoria de los habitantes del

planeta y principalmente en los paises pobres; México no es la excepcion.

Es necesario y urgente abrir brecha hacia una cultura ecoldgica a toda
la poblacion, fundamentalmente entre los jovenes, quienes seran los que

tomen las riendas del dificil futuro por venir.

104 Editorial Madre Tierra, Nim. 1, en La Jornada Morelos, 4 de noviembre, 1999, p.
11
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Es tiempo de darse cuenta, de que la situacion de deterioro al medio
ambiente a nivel planetario es grave, y lo podemos constatar con los
fendmenos climatolégicos que estdn causando desgracias a nivel mundial vy,

lamentablemente, nuestro pais no ha escapado a esto desastres naturales.

Nunca antes, en la historia de la raza humana, se habia encontrado el
planeta en tal situacion de deterioro ambiental. Entre lo mas critico esta el
calentamiento de la Tierra, que provoca el deshielo de los glaciares y polos,
los hoyos causados en la capa de ozono, la contaminacion de los mares y

agua dulce, como también del aire.

Erroneamente se ha delegado a las organizaciones mediombientalistas
la responsabilidad de buscar soluciones a tan gravisimos problemas, cuando
éstos pertenecen también a todos los seres del mundo: cada uno de los que
habitamos este planeta somos responsables de su destruccion y en nuestras
manos esta la solucion para que la Tierra y todo lo que vive sobre ella continte
Vivo.

Progreso y desarrollo no significan necesariamente destruccion y abuso
de los recursos naturales, patrimonio de las futuras generaciones. El bienestar
y el florecimiento armonico de las sociedades, requieren del equilibrio del
medio ambiente para que nos alimente y nos mantenga vivos. Sin la madre

naturaleza, no hay desarrollo posible.

Nace La Jornada Morelos, y con ella la seccién ecologica a la que
hemos bautizado «Madre Tierra» Los seres humanos necesitamos retornar a
los brazos de la naturaleza, y reconocer en ella a nuestra Madre, y darnos
cuenta de que la necesitamos para seguir viviendo y de que ella nos necesita

también, ahora mas que nunca, también, para seguir viviendo.
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El objetivo de Madre Tierra, es crear un espacio de informacion,
reflexion y aportacion, en el que quepan opiniones diversas, de organizaciones
medioambientalistas, profesionalistas, como también de ciudadanas vy

ciudadanos interesados en aportar opiniones.

Madre Tierra, junto con el equipo de La Jornada Morelos y su director
general, Francisco Guerrero, hara su mejor esfuerzo para poner su granito de
arena en la creacién de una cultura ecoldgica en Morelos. Nuestro empefio
sera dar paso a alternativas y acciones que ayuden a mejorar y preservar a

nuestra amada Madre Tierra.

DERECHOS HUMANOS Y GARANTIAS INDIVIDUALES 1%

El respeto a los derechos humanos debe ser algo que surja del interior de
cada persona y que se convierta en una forma de vida, producto de la
interaccion y las experiencias compartidas entre profesores y alumnos, padres

e hijos, amigos y la sociedad en general (Adolfo Pérez Esquivel).

La humanizacién de la sociedad pasa por el reconocimiento de los
derechos de todas y todos en el aspecto juridico-legal, normativo, politico,
social, econdmico, ideoldgico-cultural. Lo mismo en el aspecto macrosocial,
gue en el microcosmos del individuo. Son muchos los afios que hemos
padecido este mal. La sociedad estd enferma, deshumanizada. Sus
integrantes sesgados, pensando como hacer para que la historia retome su

curso constructivo.

Estamos a una distancia de mas de 200 afios de la proclamacion de la
primera Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, surgida de

195 Editorial Derechos Humanos, Nam. 1, Ibid., 15 de noviembre de 1999, p. 11
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la revolucién francesa de 1789, y a casi 51 afios de la Declaracién Universal
de Los Derechos Humanos de la ONU, promulgada en 1948; y pareciera que
estamos a afios luz de distancia de hacer realidad para los mas de seis mil
millones de habitantes de Gaia (nuestra madre tierra) el concepto Kantiano de
«dignidad humana» que postula la existencia del hombre como un fin en si
mismo y, por lo tanto, justifica la concesion de las mismas esferas de libertad a
todos los individuos.

La primera generacion integrada por los denominados derechos civiles y
politicos, surgidos con la revolucion francesa. La segunda generacion la
constituye los derechos sociales, econdémicos y culturales. Los derechos
sociales surgen con la revolucion industrial. Los derechos econdmicos y

culturales surgen después de la segunda guerra mundial.

La tercera generacion se forma por los llamados derechos de los
pueblos. Surgen en nuestro tiempo como respuesta a la necesidad de
cooperacion entre las naciones, asi como de los distintos grupos que la
integran.

Es importante destacar que existe una Declaracion Universal de
Derechos Humanos. Pactos civiles y politicos, Convenios y Declaraciones
Internacionales, de los cuales México es parte.

¢Hasta donde se conocen, se respetan y se aplican los preceptos

fundamentales de dichos instrumentos juridicos internacionales?

En un ambito extremadamente reducido. En primer lugar, porque los
gobiernos firmantes no los incorporan en su legislacion nacional y, sobre todo,
porque las politicas neoliberales que se aplican perjudican los derechos de las
mayorias empobrecidas que desconocen sus derechos establecidos.

La esperanza en conquistar la utopia de un mundo pleno de justicia,
libertad, igualdad, fraternidad y democracia, forma parte consustancial de la
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lucha por los derechos humanos. Crear una cultura de defensa de los
derechos humanos implica traducir en organizacién social las ideas de quienes
se atreven a luchar. La conciencia de nuestro tiempo implica asumir un
compromiso en la defensa integral de los derechos humanos en la lucha
feminista, en el movimiento ecologista, en las reivindicaciones nacionales,
étnicas, culturales, sexuales, econdémicas y politicas de mayorias y minorias
capaces de unir a la tolerancia, la pluralidad y la toma de decisiones

democraticas.

En los términos de su proyecto y tematica, los suplementos Madre Tierra y
Derechos Humanos se fijaron los fines dltimos de promover y acrecentar la
cultura ecologica y la cultura sobre los derechos humanos universales y las

garantias individuales, respectivamente.

En este sentido, su labor se sita en los valores y principios del periodismo
especializado, y en la profundizacién de los objetivos del desarrollo cultural en
contextos sociopoliticos determinados, a partir de las finalidades de la
informacion, formacion, la profundizacién, el analisis y la diseminacion de
contenidos bajo un orden periodistico, critico y aleccionador al alcance de un

amplio publico.

En términos generales, ambos suplementos se sitlan y destacan el derecho
inalienable de los ciudadanos de decidir, participar y transformar con su
intervencion la realidad social en los diversos ambitos. En ese orden, su labor
es un reflejo de la carga social y las demandas de individuos y ciudadanos

organizados.

En cuanto a sus especificidades, cabe sefalar que Madre Tierra, a diferencia
de Derechos Humanos, que practicamente era el 6rgano de difusion de la
Comisién Independiente de Derechos Humanos de Morelos AC, arrancé como
un proyecto editorial que se fue construyendo en la préactica, sostenido por

Flora Guerrero y Areli Carreén.
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Si bien ambas pertenecian a Guardianes de los Arboles (GA), organizacion
dedicada exclusivamente a la defensa del medio ambiente, y ejercian un
activismo permanente sin financiamiento, Madre Tierra no se fundo con la mira

ni con la estructura de ser precisamente un érgano de difusion de GA.

Flora Guerrero, en entrevista exclusiva para la presente investigacion, sefialo:

“En 1999 no habia un espacio donde expresarnos. En esa época
tampoco el tema ambiental era importante. Actualmente ya es de
emergencia porque ya el planeta nos estd cobrando la factura. Somos
una ONG (Organizacion no Gubernamental) que no percibe apoyo
econdmico; es dificil informar masivamente, y aun teniéndolo es dificil
llegar a los medios masivos de comunicacion (mmc), la television,
prensa escrita. Incluso, el mismo Greenpeace, que tiene recursos
econdmicos enormes para poder difundir, no puede impactar como

desearia a los medios”.

DestacO que la apertura de La Jornada Morelos para contener la voz de las
batallas de la ciudadania por la defensa del ambiente signific6 un hito en el
periodismo en el estado, en Cuernavaca, principalmente.

“Es muy importante que los proyectos sociales tengan espacio en la
prensa escrita, por ejemplo. Valoramos enormemente tener acceso a un
(espacio) que exprese lo que los ciudadanos estamos haciendo,
luchando. Los movimientos sociales aprecian mucho esos espacios.
Porque no hay los medios econémicos para poderlo comprar y porque
en la mayor parte de los mmc no hay espacios para poder expresarse

sobre estos temas”.

A partir de la oportunidad de ocupar espacios en LIM, Flora Guerrero y Areli
Carreo6n constituyeron un equipo complementario que conjunté la inquietud por

extender los temas relacionados con el ambiente, la experiencia profesional de
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la primera en la pintura y en la gréfica, que aprendio y afin6 sobre la marcha; y
el oficio editorial y de comunicacion de la segunda. Al respecto, Flora Guerrero

relato:

“Nos complementamos y finalmente sale el primer nimero de MT,
decidimos ese nombre. Empezamos y nos damos vuelo, porque hay
tantas cosas por decir sobre medio ambiente, que muchas veces no
sabiamos ni qué escoger sobre las tematicas: calentamiento global,
agua, transgénicos, etcétera. Decidimos entonces hacer un calendario,
una seleccion tematica, con fechas claves: el dia de la tierra, del arbol,
de la salud, que de alguna manera consignara no exactamente el tema
del dia mundial, sino que cercano a la fecha sacar articulos alusivos que
dieran contenido a la celebracion (...) Tratamos siempre de que fueran
articulos sustanciales, con fundamentos de credibilidad cientificos. Los
sacadbamos de (la red de) internet, intentamos que fueran de difusion,
entendibles para la mayoria de nuestros lectores, no para un publico
super especializado. En internet hay mucha informacién, también mucha
basura, pero se tiene acceso a informacion sobre calentamiento global
de la NASA, del instituto nacional sobre estado del tiempo; se buscaban
fuentes acreditadas. Pero también bajabamos informacién para luego
aterrizar en problemas locales. Porque con tanta informacion sobre
problemas globales, a la gente eso les puede sobrepasar. Comenzamos
entonces a entrevistar gente, a explicar las cosas de manera sencilla, a
hacer reportajes. Nos hicimos reporteras, lo cual fue una experiencia
muy grata para nosotras y dificil a la vez, porque se trataba de hacer un
producto Optimo desde el punto de vista gréfico, presentacion, de

contenido, de forma y fondo. Tratabamos de que fuera impecable”.

Respecto a los alcances sobre los contenidos de Madre Tierra, y a la creciente
labor de interlocucion que se fomentd con el suplemento, Flora Guerrero

destacOd que practicamente se convirtieron en “reporteras ambientalistas”, lo
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cual les obligd a distinguir y priorizar la grave situacion del asunto ambiental,
principalmente en Cuernavaca. Ello contribuyé6 a que pudieran reposicionar

esa problematica en el contexto politico y econdmico.

“Esta cuestion de medio ambiente es algo de gran dimensién
relacionada con la lucha social, con una politica econémica de gobierno,
con un ambiente social ciudadano, y finalmente era un escenario de
debate. Llegaban cartas a Madre Tierra, era un espacio de interlocucion
y debate, denuncias (...) la gente nos llamaba, nos avisaba lo que

pasaba en su colonia”.

Posteriormente, Areli Carredn tuvo que dejar el suplemento, del cual, junto con
Flora Guerrero, eran colaboradoras sin paga ni financiamiento, y la segunda se

guedo a cargo del proyecto.

Finalmente, la urgencia de participar en la oposicion a la destruccion del ex
hotel Casino de la Selva, que derivo en la conformacion de un frente amplio

ciudadano, obligé a Flora Guerrero a abandonar el proyecto de Madre Tierra.

Como se sefaldé anteriormente, Derechos Humanos constituyé un proyecto
editorial conformado como 6rgano de difusion de la Comisién Independiente
de Derechos Humanos de Morelos AC (CIDHM). El equipo que lo coordinaba:
José Martinez Cruz y Juliana Quintanilla, reunia a su alrededor la labor de
luchadores sociales por la defensa de los derechos humanos, entre los que
destacan Ledn Ernesto Martinez y Damian Camacho, asi como colaboradores
externos. El suplemento se enriquecié constantemente con la edicion de
materiales y contenidos provenientes de redes de organizaciones sociales
como la Red Todos los Derechos para Todos, en sus vertientes

internacionales, en América Latina, México y Morelos.
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La CIDHM como organizacion independiente, antes de la aparicion de
Derechos Humanos, contaba con una amplia trayectoria como instancia
defensora de los DH. Sus integrantes provenian del movimiento social que se

habia venido gestando en el estado desde la década de los ochenta.

Segun coment6é Martinez Cruz en entrevista, en un principio, el director
General de La Jornada Morelos, les ofreci6 un espacio quincenal de una
pagina (dos planas) integrado a la edicion del diario. Para el segundo numero,
Derechos Humanos se constituyé como un inserto con folio propio, imagen de
portadilla y directorio. A partir de ese momento aparecido cada semana. La
elaboracion, disefio y formacion ortotipografica corri6 a cargo de la propia
CIDHM.

Martinez Cruz ofrecié un panorama amplio sobre lo que significaba que un
diario estatal, desde su fundacién, se dispusiera a ofrecer el espacio para la
expresion del movimiento popular, algo inédito hasta entonces en el

periodismo morelense.

“Las cosas no son simples coincidencias. Son procesos gue se van
articulando (...) habia un pensamiento colectivo de la necesidad de
hacer algo (y) como encarnaban equipos concretos pues habia
afinidades. Por eso Madre Tierra tenia un perfil ecoldgico.
Librepensamiento Ciudadano, con un perfii de la ciudadania,

reflexiones”.

El objetivo principal de la Direccion General de LJM, entonces, era

fundamentalmente reflejar ese proceso amplio de organizacion social.

“Cuando fue el primer aniversario de La Jornada Morelos, hicimos toda
una ‘feria expo’ de todo lo que se hacia en los suplementos. Hubo un

foro en el que cada suplemento (expuso su trabajo). Fue una muestra
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impresionante, varios dias de charlas, conferencias; todo un
pensamiento en torno a LIJM y los suplementos. Por que todo venia de
procesos de organizacion reales vinculados a un medio de
comunicacion, que no dependian, que no estaban subordinados.
Nosotros no éramos trabajadores de LJM, no teniamos una relacion
laboral. Nosotros deciamos: somos proyectos hermanados en una
causa comun y nos apoyamos mutuamente (...) Los movimientos
necesitaban un medio, el medio necesitaba de alguna manera ser
creible ante los movimientos sociales y desde ahi cuestionar el poder

pero con una fuerza”

En torno al ejercicio periodistico actual en el estado y su cambio y apertura a la
expresion de las demandas sociales, asi como a la posibilidad de recuperar y

volver a incidir en un medio de extensa circulacion, Martinez Cruz puntualizo:

“Hay mayor juego, hay mayor libertad, critica, debate, diferentes
corrientes que se expresan ya no solamente en La Jornada Morelos,
sino en El Diario de Morelos, en El Regional del Sur, en El Sol. Casi en
todos los medios ya hay voces criticas (...) Antes, para encontrar una
critica al gobierno, tenias que buscar La Jornada Morelos, no hallabas a
ningun otros medio. Lo podrias encontrar por ejemplo, en La Union de
Morelos, al principio. Creo que ahora también la sociedad ha avanzado
en su nivel pero ha diluido causas. Ciertos perfiles se han ido perdiendo,

por ejemplo, nosotros reivindicamos un perfil de izquierda”.

Para la CIDHM como organizacion independiente, con proyectos definidos de
penetracion y accion para la resolucion de conflictos, el hecho de sostener el
suplemento Derechos Humanos les posibilit6 desarrollar su labor en muchos

sentidos.
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“NecesitAbamos crecer. No soélo tener nuestro 6rgano informativo y
distribuirlo directamente (...) Antes (de Derechos Humanos) haciamos
propaganda y (repartiamos documentos) en las plazas, en las calles.
Pero después, cuando empieza la red, la gente comienza a conocernos,
a acudir a nosotros. Continuamos con las asesorias, seguimiento de
casos, a documentar, y fuimos cambiando. Necesitamos entonces variar
y no quedarnos solamente en lo que era nuestra difusion directa. Por
eso también empezamos a atender casos que tienen un impacto estatal
0 nacional, y que a los medios les importa. Porque esos casos van a
trascender de una u otra manera”.

Resalté que a diferencia de hace diez afos, la tortura, el abuso y la trasgresion
a los derechos ya no es intramuros, que es algo que debe ser publico, y en
ese sentido, Derechos Humanos cumplié en su momento una funcion vital.

“Para nuestro crecimiento fue importantisimo el suplemento como lo ha
sido después el mantener una politica de informacion regular.

Hay quienes bajo la idea correcta de que hay muchos medios que estan
adocenados, subordinados al sistema o prensa vendida, no quieren
saber nada”.

Respecto al hecho de que la CIDHM ahora ya no cuenta con un organo
informativo como Derechos Humanos, que en su momento significo el acceso
a un suplemento con un cuerpo tematico integrado, de circulacion periddica,
ahora se han concentrado en:

“Mantener nuestra pagina Web, para dar a conocer documentos,
analisis, asi el estar vinculados a diferentes redes (para alcanzar) un
espectro importante. Hemos llegado a acuerdos con revistas periodicos,
de tal manera que publican de manera regular (materiales) importantes
gue nosotros les enviamos, y no solo aqui en Morelos; hay un periddico
en Colima que publica regularmente una plana de informacion que le
enviamos nosotros via internet”.
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Finalmente, Martinez Cruz admite que con Derechos Humanos lograron
posicionarse ante la sociedad. Que si bien ahora realizan un trabajo efectivo
hacia fuera, si interesa a la CIDHM contar con un 6rgano propio de difusion,
pero para ello se requiere de un gran esfuerzo de equipo, tiempo y de apoyo
financiero. Sin embargo, reitera, “Ahora llegamos a muchos medios y estamos
en diversos proyectos. Hacemos investigaciones sobre feminicidio, damos

seguimiento a la Red Nacional de Derechos para Todos”.
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CONCLUSIONES

Los suplementos culturales desarrollados en la capital de Morelos, en la
década de 1995 a 2005, guardan una estrecha relacién con el movimiento
social. Esta conclusion deriva del estudio de caso aplicado a dos proyectos
editoriales que se insertaron en La Jornada Morelos: Madre Tierra y Derechos

Humanos.

Entre las caracteristicas importantes de estos dos suplementos cabe
destacar que fueron proyectos editoriales independientes que se gestaron al
calor de la emergencia popular y de la conformacion de grupos organizados en
la ciudad de Cuernavaca, constituyéndose como efecto y producto de las
intenciones de segmentos de una sociedad civil y de un amplio movimiento

social.

Madre Tierra y Derechos Humanos se fundaron a la par de La Jornada
Morelos (LJM), y fueron punta de lanza de otros 12 suplementos y una plana
cultural, de publicacion periddica, y de 11 insertos de aparicién eventual, que
conformaron el cuerpo del periodismo especializado desarrollado en ese diario
desde finales de 1999 hasta diciembre de 2005.

Hasta la aparicion de LIM, en noviembre de 1999, los suplementos
culturales insertos en diarios regionales constituian una experiencia
relativamente reciente. El Tamoanchan (1990), producido por convenio por el
Centro Morelos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, se produjo en
El Nacional del Sur (luego como El Regional del Sur). Este suplemento seria el

primero en su género en Morelos.

Posteriormente, la direccidon de este periddico acogeria y daria espacio
a proyectos editoriales independientes en los que se reflejaron inquietudes y

temas hasta ese momento no sometidos a debate publico. Los grupos que
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elaboraron estos suplementos echaron mano de un acervo de conocimientos y
tradicion cultural, y lograron convertirlos en punto de confluencia de

preocupaciones y demandas.

Mas adelante, en 1992, se fundaria La Unién de Morelos, y desde ese
momento, hasta el fin del periodo de estudio, integraria semanalmente a su
edicion Bajo el volcan, producido como parte del plan editorial de ese diario.
En este punto debe destacarse un aspecto importante: Los proyectos
editoriales independientes que dieron origen a suplementos culturales,
especificamente en El Regional del Sur y LJM, si bien coadyuvaron a
posicionar al primero, y a satisfacer y ampliar la cobertura de lectores en el
segundo caso, no libraron el escollo econémico y desaparecieron a mediano
plazo. No asi los suplementos sostenidos por convenios institucionales o los
gue estaban contemplados dentro del planteamiento mercadotécnico de la

empresa editorial, como el caso de Bajo el volcan.

Este andlisis, enfocado en el crecimiento, auge y declinacion de la
produccion de suplementos culturales en LIM, confirma la tesis expuesta a
partir de un modelo configurado en tres etapas: La primera, en la que se
revisan antecedentes del contexto sociopolitico y la emergencia popular en
Morelos con relacion al desarrollo del quehacer periodistico en general, y en
particular del surgimiento de un periodismo especializado, fundamentalmente

en la produccion de una prensa de caracter cultural.

En la segunda etapa se hace una revision de algunos suplementos
antecedentes a los de LJM, y una descripcion detallada de los que se
produjeron e insertaron en este diario. Se establece un tratamiento estadistico
sobre el comportamiento de estos productos en los niveles de crecimiento,
auge y declinacion, con lo que se comprobd el abismo existente entre la
propuesta editorial de este periodico y un plan mercadotécnico que diera

sustento a sus suplementos culturales.
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A partir de estos resultados se descarto la estrategia comercial como
una variable dependiente, y se concluyé que el factor general que influyo
definitivamente en el tiempo de vida de 14 de los 15 insertos que llegaria a
tener LIM se sostuvo esencialmente en la energia, constancia y organizacion

de sus hacedores.

Para la ultima etapa se presenta el Estudio de Caso de Madre Tierra y
Derechos Humanos, y se establecen sus coincidencias y originalidades. Se
concluyd entonces que ambos suplementos se insertaron en el ambito de la
formacion de la opinién publica. Que sus contenidos se concibieron desde un
principio como materiales de informacion y debate que lograron trascender el
mero propésito de difundir alentando la critica del hecho social y la
participacion. Lo anterior es uno de los hallazgos mas importante de esta

investigacion.

En resumen, la produccion de suplementos culturales en la capital de
Morelos es todavia un rengldbn en crecimiento, se registran productos
importantes cuya duracion y calidad han marcado la excepcién, y cuya
transformacion y eventual extincion se ha debido basicamente a la falta de
célculo mercadotécnico para la empresa que los publica, y la carencia de

recursos y apoyo para quienes los elaboran.

Asimismo, es un tema pendiente de estudio el desarrollo de un
periodismo especializado, con las exigencias propias de informar y de plantear
de forma critica y analitica los hechos culturales y marcar territorios bien
delimitados y de propuestas para conformar y enriquecer posturas sobre

variados asuntos.

Las experiencias regionales en ese sentido no pueden medirse a la luz
de los modelos desarrollados en diarios de circulacion nacional. Si bien el

desarrollo del periodismo en general ha superado el fendmeno de la



109

centralizacion, y en la ultima década esta empresa se ha expandido
notablemente y han surgido diarios y revistas regionales y locales, en el estado
de Morelos, los suplementos culturales tampoco han fluido acorde a la
estructura, contenido y linea editorial de los diarios en los que se han
insertado. Es mas, los contenidos y critica de algunos de éstos han rebasado y

confrontado la propia linea editorial del periédico que los produce.

En algunos casos, la propia Direccion General de la empresa editorial
ha obligado a los hacedores de suplementos culturales a modificar su linea de
contenidos hasta lograr fragmentar y desaparecer su proyecto original. No
obstante, pudo comprobarse que a pesar de la relativa libertad editorial para el
manejo de contenidos, estos productos mostraron discontinuidad y poca

fortaleza para trascender el escollo econémico.

Lo anterior se sustenta en el analisis cualitativo y cuantitativo propuesto
a lo largo de la investigacion, el cual resultdé en un modelo para el estudio
particular del periodismo especializado y en una propuesta metodoldgica
perfectible.
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