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EXPO-FORO

GALERIA UNIVERSITARIA ARISTOS

ABRIL-JUNIO
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d presente tesis se aboca a redescubrir un espacio

universitario, que en su momento representd un
escenario de discusidon plastica y de innovacion museografica:
la Galeria Universitaria Aristos. Este escaparate museistico no
sélo cumplié con una notable tarea de difusion y extension de la
cultura, sino que demostrd la imperiosa necesidad de convertirse
en un “recinto de didlogo”, el cual pudiera atraer a todo tipo de
publico sin importar edad o condicion social. Basandose en estas
premisas la Galeria Aristos dio origen, en 1983, a uno de sus
mas notables proyectos, el Expo Foro, el nifio y la ciudad. Con
caracteristicas sui géneris, el Expo Foro sento las bases para la
recuperacion del didlogo perdido en nuestra sociedad, ya que
en todo momento el objetivo de este proyecto fue fomentar la
comunicacion entre los nifos y los adultos.

La novedosa idea de convertir al nifio en protagonista de su
entorno, a través de un foro que permitid la interaccion con padres
y maestros, demostrd que las galerias y los museos no solo son
espacios para la presentacion de las artes visuales, sino que
también pueden convertirse en escaparates excepcionales a los
que acudan un mayor numero de personas, y que al mismo tiempo



inviten a propiciar la comunicacion y transmitir el conocimiento a
través de nuevos proyectos museograficos.

Expo-foro. El nifio y la ciudad (1984) respondio a las siguientes
necesidades: conocer la recepcién del mensaje museistico por
parte del espectador, sus inquietudes e intereses hacia el arte,
indagar las causas por las cuales el publico se ausentaba de los
museos y acercar el arte a los nifios. La sorprendente respuesta
infantil hacia el arte ya se habia manifestado en una exposicién
precedente, Los parques nacionales de Kenia, la cual, como se
observard, fue el antecedente y detonador de Expo-foro. El nifio
y la ciudad, una muestra experimental enfocada al entorno social
y cultural de los infantes como la escuela, la familia y el medio
ambiente. A través de una investigacion multidisciplinaria, se buscé
comprender la visién del mundo de los nifios, sus inquietudes y
problemas, para de esta manera poder aplicar nuevas metodologias
de transmision y socializacién del conocimiento. El objetivo era
proveer a los ninos de un panorama de expectativas mas amplio
y nuevo, de experiencias vivenciales y de campos de accién que
dificilmente un profesor de corte tradicional podia emprender a
través de sus ensefianzas en el aula.

Sin duda, la Galeria fue un “laboratorio de experimentacion
museografico”, ya que en ella se llevaron a cabo novedosos
proyectos que significaron grandes logros en esta area. Por este
motivo, el interés por este espacio museistico en particular, radica
en la creacion del discurso museografico, el cual tomé en cuenta
las necesidades del publico visitante.

La Galeria Universitaria Aristos, junto con el Museo Universitario
de Ciencias y Artes, dieron origen al Centro de Investigacién y
Servicios Museoldgicos, cuya preocupacion fundamental fue
enriquecer el lenguaje museografico. Es indiscutible el papel y
las aportaciones de los espacios museisticos universitarios y de
los musedgrafos mexicanos para el desarrollo de este discurso.
Actualmente la museografia retoma las experiencias del pasado y
al mismo tiempo establece otros criterios acordes con las nuevas
necesidades.

Hoy en dia la irrupcién de espacios museograficos cada vez mas
dindmicos acerca, e incluso integra, a los medios modernos de
comunicacion. De esta manera dichos lugares van subsanando un
antiguo concepto que los convertia en almacenes pasivos. Durante
este proceso se han vuelto masivos e interactivos, requiriendo de
una constante evaluacién y actualizacion y son, cada vez mas,
puntos focales donde se presentan y discuten no soélo las obras
que permanecen, sino tambien la produccion efimera y polémica
caracteristica de nuestro tiempo.!

La Escuela Nacional de Artes Plasticas (ENAP) ha participado en
el ambito museografico a través de investigaciones especializadas
llevadas a cabo por un equipo de alumnos y profesores de
diversas disciplinas. El grupo integrado por pintores, historiadores
del arte, disefadores graficos, fotdgrafos, comunicdlogos,
pedagogos y demas, se reunieron por un interés comun: el
discurso museografico contemporaneo. El objetivo fundamental
fue evaluar los discursos de algunos de los museos y exposiciones
considerados como representativos en el ambito museografico

1 José de Santiago Silva, “Editorial, Museografia contemporénea”, en
Revista Artes Plasticas N° 17, UNAM, México, 1995, p. 3.



nacional e internacional. Actualmente, la Division de Estudios
de Educacion Continua y Extension Académica de la ENAP ha
desarrollado programas y servicios educativos vanguardistas
enfocados a la actualizacion académica o profesional, la
profundizacién de conocimientos, la extensién de la cultura,
asi como actividades de apoyo a la titulacion y vinculacion con
otras instituciones. Dentro de estas actividades, se han impartido
diversos cursos, seminarios y diplomados de museografia,
museologia y curaduria, cuyo objetivo principal es acercar al
artista plastico al conocimiento y a la practica de la investigacion
museografica. El interés que hoy en dia se ha generado en nuestra
comunidad artistica por este tema en particular, se debe a que la
obra plastica es necesariamente inherente al espacio, por tanto,
es de suma importancia que conozcamos y llevemos a la practica
nuestra creatividad en relacion con el espacio que a la obra le
compete.

La museografia era un campo olvidado que poco a poco ha
sido retomado con nuevos criterios acordes con las necesidades
actuales. Por estas razones, continuamente se integran nuevos
programas en la Escuela Nacional de Artes Plasticas que
fundamentan, en el dmbito de la museografia, la formacion de
profesionales tedrico practicos en el campo de la comunicacion
y el disefio.

Como alumnos de la ENAP, parte de la formacion se lleva a cabo
en galerias y museos, y es a través de las exposiciones que se
evidencia la importancia tanto de la obra como la manera en que
esta dispuesta en el espacio. La escuela es el lugar ideal para

llevar a cabo investigaciones en torno a la museografia. Ahora
los artistas plasticos han tenido una mayor participacion en el
disefio de sus proyectos museograficos logrando aportaciones
importantes en esta area.

E| discurso museografico debe ser planeado en varios aspectos:
formales, técnicos, comunicativos, expresivos e interpretativos.
Ademas de ser un medio de comunicacion es una creacion
artistica en si misma, es una obra colectiva que tiene que ver con
posturas estéticas. Este discurso actualmente estd conformado
por la interaccién de la experiencia del visitante junto con la
suma de significaciones del espacio arquitectonico, los soportes
tridimensionales, los objetos, la iluminacién y los elementos
graficos y audiovisuales de informacion.

Generalmente en los espacios museisticos no se lleva a cabo
una investigacion museografica, por este motivo es dificil saber
qué estrategias comunicativas se deben establecer para que el
publico tenga una experiencia satisfactoria en todos los aspectos.
Frecuentemente ocurre que una exposicion no resulta ser
educativa, es decir, que transforme, ponga en juego, enriquezca
0 cuestione la visién previa del mismo visitante, y que a la vez lo
atraiga, lo interese, lo entretenga, despierte su asombro o incluso
lo divierta. Debemos considerar la museografia como un acto
creativo, educativo y ludico.

Estos aspectos fueron tomados en cuenta para la creacién del
Expo Foro. El equipo multidisciplinario de trabajo que se formo
para la realizacion de este proyecto se enfocd en el publico infantil



para abordar la grave problematica de la falta de comunicaciény la
transmision de conocimiento. Dicho grupo inicié una investigacion
experimental para comprender el enfoque de vida que los nifios
tenian, sus inquietudes, sus problemas y su vision del mundo
para poder aplicar nuevas metodologias de transmision del
conocimiento. Sin embargo, esta labor fue dificil de concretar por
las aportaciones tan disimbolas de cada integrante del equipo.
Finalmente los especialistas lograron articular la propuesta de
trabajo la cual evidenciaba la integracion del equipo.

Este documento narra las experiencias que solamente pueden
ser conocidas por medio de uno de los protagonistas mas
destacados de este espacio. Con base a las entrevistas realizadas
al maestro Rodolfo Rivera a lo largo de dos afios y a la consulta
de publicaciones editadas por la Galeria Aristos y por el Centro
de Investigacion y Servicios Museoldgicos, aqui se ofrece un
breve recorrido por una de las exposiciones que pudo conocerse
en la Galeria Universitaria Aristos. Expo-foro. El nifio y la ciudad
(1984)

Como se apreciara en las paginas siguientes, los resultados del
proyecto fueron favorables e innovadores. Entre otras cosas,
la exposicion fracturd las normas y los esquemas tradicionales
de los museos y la museografia, permitié abrir los campos del
conocimiento y ampliar las posibilidades de expresién y de
socializacion del arte y la cultura.

A través de la experiencia museografica que permitié la Galeria
Universitaria Aristos, los espectadores pudieron enfrentarse a una
experiencia de goce estético. En nuestros dias esta de moda la
museografia y la curaduria. Pero estas disciplinas fueron puestas
en practica con pleno profesionalismo muchas décadas antes,
primero en el Museo Universitario de Ciencias y Artes y después
en la Galeria Universitaria Aristos. El recorrido por un museo o
una galeria también es un espectaculo visual, como pudieron
corroborar los miles de visitantes que concurrieron a la galeria
durante mas de treinta anos y mas de 130 exposiciones. Expo-
foro. El nifio y la ciudad es un ejemplo contundente de ello.
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ds tres tareas sustantivas de la Universidad Nacional

Auténoma de México han sido la ensefanza, la
investigacion y la difusion de la cultura. Cada actividad es
desempefiada a cabalidad, con pleno conocimiento de causa
y profesionalismo. Sobre todo a partir de la construccion de la
Ciudad Universitaria en 1950, sobre un terreno pedregoso y firme,
resurgia una renovada Universidad Nacional: coherente, moderna,
funcional, organizada, adecuada al ambiente y con un elevado
espiritu de trabajo. Fue concebida en su disefio y en sus objetivos
para la formacidon de cientificos, profesionistas y creadores que
habrian de contribuir en todo momento al desarrollo del pais. Para
el Estado mexicano la construccién de esta magna obra significd
la reafirmacion de su capacidad organizativa, administrativa,
técnica, financiera, politica, social y cultural, acorde con el proyecto
cultural emanado de la Revolucién de 1910. A mediados del siglo
XX el levantamiento de la Ciudad Universitaria represent6 el signo
mismo de la modernidad, el preambulo de lo podia lograr la nacién
en su conjunto.

Concebida con base en el concepto de “integracion plastica”, es
decir, la conjuncién y conciliacion de la escultura, la pintura y la
arquitectura, la Universidad ha creado espacios y recintos idéneos
para el desempefo de sus funciones: facultades y escuelas,
centros e institutos de investigacion, teatros y salas de concierto,
museos y galerias, etcétera. No es casualidad que 57 afos después
del inicio de la construccién de la Ciudad Universitaria haya sido
declarada Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO.?

En el terreno de las artes plasticas, historicamente la Universidad
ha sido depositaria y resguardo de un importante cumulo de
obras artisticas (edificios, pinturas, esculturas, murales) que
forman parte de su patrimonio, cuyo valor histérico y cultural
resulta invaluable. Desde la fundacion en el siglo XVI de la Real
y Pontificia Universidad de México, la institucion se ha nutrido
de objetos y obras de arte de México y otras partes del mundo.
Estas adquisiciones sirvieron para la ensefianza pero también
para el intercambio y la comprension culturales entre el nuevo
y el viejo continente. Los gabinetes que originalmente contenian
las piezas y antigliedades fueron sustituidos por salones que
posteriormente darian origen a los recintos museisticos que hoy
conocemos. Con el paso del tiempo se han sumado al patrimonio
universitario las obras de destacados artistas mexicanos, algunos
de ellos formados en sus propios espacios educativos como lo fue
la antigua Academia de San Carlos, actual Escuela Nacional de
Artes Plasticas.

2 La declaracién fue hecha el 29 de junio de 2007
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En el dmbito de la difusion de la cultura, la UNAM cuenta con
una importante oferta cultural y artistica fruto de la diversidad de
expresion no solo de su comunidad sino del crisol y dinamismo
que representa un pais multicultural. Su objetivo es fomentar la
participacion entre los universitarios, los artistas, los creadores y
la sociedad en el quehacer cultural y artistico de la institucion. Para
organizar y llevar a cabo estos encuentros, la Universidad dispone
de una amplia estructura artistico-cultural que contempla, entre
otros recintos, dependencias vinculadas a las artes plasticas:
museos, galerias, salas de exposiciones, foros y espacios al aire
libre dedicados a la expresion artistica y a su contemplacion.
Aunque estas actividades estan destinadas para el conocimiento
y disfrute de la propia comunidad universitaria, entre los artistas,
organizadores y autoridades siempre ha existido la preocupacion
y el propdsito de llegar a publicos cada vez mas amplios y
diversos.

Como una extension o anexo de la actual Facultad de Arquitectura,
en 1959 la Universidad Nacional concretd la construccion del
Museo de Bellas Artes. Al afo siguiente, el 28 de febrero de
1960, cambid su denominacion por la de Museo Universitario de
Ciencias y Artes (MUCA).?> Bajo la direccion del antropdlogo Daniel
F. Rubin de la Borbolla, el MUCA se convirtié en una institucion
educativa y autogestiva democratica, abierta a todo el publico;
encargada de cuidar, preservar, transmitir y exhibir los valores
culturales e histdricos nacionales y universales; ademas de reunir
y hacer accesible a la comunidad universitaria su patrimonio y
las expresiones plasticas propias y foraneas mas variadas y

3 El museo volverfa a cambiar su nombre el 8 de noviembre de 1993 por
Museo Universitario Contemporaneo de Arte.

destacadas del momento. En palabras de Rubin de la Borbolla
el museo se constituia en la “universidad del pueblo”, entendido
como un espacio abierto para todos los sectores sociales, entre
estudiantes y no universitarios, como un complemento informal y
autodidacta de la formacién dentro de las aulas. *

E| MUCA se convirtié al poco tiempo en un modelo preponderante
para la transmisién y divulgacion de conocimientos y
manifestaciones artisticas. Tenia el objetivo de exhibir y hacer
accesible el quehacer de los universitarios en todas y cada una
de las disciplinas en las cuales se orienta la Universidad, es decir,
en las Ciencias, las Artes y las Humanidades, de alli el nombre
del museo. Una ventana para socializar las propuestas y las
aportaciones de las ricas y variadas expresiones contemporaneas
dentro de la actividad académica y artistica de la Universidad.

A través de exposiciones permanentes y mas tarde temporales,
casi de inmediato se convirti6 en un sitio de concepcion
absolutamente novedoso, cuya principal aportacion radicd en
la consolidacién de un espacio multidisciplinario y dinamico, un
escaparate para la integracion de todo tipo de logros en el campo
del saber artistico, cientifico y humanistico.

El MUCA fue un espacio pionero en el ambito museografico
de México al divulgar las artes plasticas (pintura, escultura,
arquitectura, grabado, fotografia) y otras manifestaciones
multidisciplinarias con innovadores formatos como el video, la
instalacion, el performance, etcétera, ademas de actividades
académicas complementarias como talleres, conferencias, ciclos

“# Bertha Abraham Jalil, Daniel F. Rubin de la Borbolla. Testimonios y
fuentes, vol. I, UNAM-CISM, México, 1996, p. 86.
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de cine, mesas redondas y presentacion de libros. Asimismo,
favorecid el desarrollo y experimentacion de concepciones
museoldgicas® y museograficas® contemporaneas, con base
en las corrientes estéticas nacionales e internacionales mas
relevantes del momento.

A partir de 1966 el MUCA quedd adscrito al Departamento de
Artes Plasticas de la Direccion General de Difusion Cultural, el
cual estaba a cargo, en ese entonces, de la escultora Helen
Escobedo. La UNAM ya contaba con una dependencia encargada
de coordinar las funciones relacionadas con las artes plasticas
dentro de la propia Universidad. Sin embargo, fue en 1980 cuando
cristalizo la idea de crear una instancia responsable de organizar
y regular el funcionamiento de los museos universitarios. Fue asi
como se creo el Centro de Investigacion y Servicios Museoldgicos
(CISM), dirigido por el Lic. Rodolfo Rivera. El Centro impulso
la investigacion y capacitacién museoldgica y museografica, la
coordinacion de museos y galerias dependientes de la UNAM, la
organizacion y difusion de sus actividades culturales y artisticas,
asi como intercambios, asesorias y servicios.

E| MUCA fue el antecedente y el modelo de la Galeria Universitaria
Aristos, instalada en un espacio del Conjunto Aristos construido
por el ingeniero Manuel Klachky. La galeria tuvo su sede en la
interseccion de la calle de Aguascalientes y la avenida de los
Insurgentes en la colonia Roma. La construccion respondié a la
modernizacion de la Ciudad de México y a la necesidad de erigir
conjuntos de edificios que contaran con su propia zona comercial
y cultural concebida para atraer a un gran nimero de personas.

’la museologia es la ciencia que se ocupa del estudio de la historia de
los museos, de su sistema especifico de investigacion, documentacion,
seleccidn, educacion y, en general, de su organizacion interna, asi como de
la relaciones de la institucion en su contexto social y cultural.

6la museografia se ocupa de la teoria y la practica de la instalacion de
museos. Esta actividad incluye todo lo relacionado con las instalaciones
técnicas, requerimientos funcionales y espaciales, circulacion,

Independientemente de los méritos arquitectonicos del Conjunto
Aristos, es de destacar la vision del ingeniero Klachky al destinar
un espacio para el fomento de la expresion artistica en México. A
partir de 1963 la UNAM se hizo cargo del recinto con el nombre de
Galeria Universitaria Aristos, convirtiéndose en una extension de
los programas culturales de la Universidad, localizada en una de
las zonas comerciales de mayor concurrencia. La galeria permitio
crear un vinculo entre el publico y las actividades artisticas
y culturales de la UNAM para auspiciar, promover, exhibir la
actividad y produccién artisticas para beneficio y disfrute de la
comunidad universitaria y del publico en general a través de
diversos espacios.

CONJUNTO ARISTOS. PATIO INTERIOR.

almacenamiento, medidas de seguridad y conservacion de las obras
de arte, documentos, objetos y materiales expuestos. La esencia
de la museografia consiste en analizar la estética de cdmo han de ser
los objetos a exhibir en sus diferentes disciplinas y la transmision del
mensaje e informacion a los visitantes. Los objetos son el significado mas
importante de un museo. Lo anterior garantiza la unidad dialéctica entre
la documentacidn, el objetivo real de una coleccion y la comunicacion que
dichos objetos ofrecen al publico.

12



Aunque la Galeria Universitaria Aristos interrumpid definitivamente
sus labores a finales de 1998, durante las mas de tres décadas que
funciond se propuso con éxito extender las actividades culturales
de la Universidad, ampliar el conocimiento de las artes plasticas a
través de la exhibicion del arte contemporaneo y la muestra del
acervo y el patrimonio artistico de la UNAM. Se convirtié en un
centro difusor del arte y la cultura universitaria. La versatilidad y
el dinamismo de este espacio dieron cabida a todos los géneros
y tendencias del arte contemporaneo en el ambito nacional e
internacional, asi como al arte popular, impulsando de esta manera
la carrera de jovenes artistas y creadores.

Fueron muchas las personas que colaboraron y contribuyeron
para que la Galeria Universitaria Aristos cumpliera su proyecto de
difundir el conocimiento del artey la cultura a través de innovadoras
y vanguardistas exposiciones. Fue destacada la participacion de
Inés Amor como promotora de arte en México; algunas de las
muestras que se montaron fueron sugerencias suyas y de Helen
Escobedo, la encargada del Departamento de Artes Plasticas de
la UNAM. Desde luego cabe resaltar el apoyo de Manuel Klachky
y de Naya Marquez, al frente de la galeria. Josefina Gomis fue
la coordinadora del recinto mientras que Alfonso Soto Soria y
Rodolfo Rivera fueron los musedgrafos y los encargados de crear
los guiones curatoriales con base en las propuestas artisticas
de los creadores o las necesidades de difusion del patrimonio
universitario.

La Galeria Universitaria Aristos favorecié las més innovadoras
y vanguardistas exposiciones. Fue un espacio de incesante

transformacion debido a la prolifica actividad museografica,
la investigacién, la creacion artistica, las propuestas estéticas
y la publicaciéon de los catdlogos como complemento de cada
exposicion, como un testimonio para las futuras generaciones.
A través de las mas de 130 exposiciones que realizd, la Galeria
Universitaria Aristos abrid sus puertas a las nuevas generaciones
de artistas enfrentados a la carencia de espacios; propicid la
experimentacion de técnicas, géneros y formatos; y permitio el
conocimiento del pasado y de las expresiones contemporaneas
mas destacadas.

La actividad museografica que se realizd en este espacio y
anteriormente en el MUCA, permitid la creacion de unainstancia que
regulara las actividades de los museos de la UNAM. Fue asi que en
1980 el Centro de Investigacion y Servicios Museoldgicos comenzd
su labor. A partir de entonces, la Galeria Universitaria Aristos, que
ya se habia abierto camino en el ambito museografico, concretd
nuevos proyectos a partir de la experimentacion, investigacion y el
analisis de nuevas técnicas, lenguajes y discursos museograficos
que rompian totalmente con estructuras tradicionales.

Tanto en la Galeria Universitaria Aristos como en el Centro de
Investigacion y Servicios Museoldgicos existia la preocupacion de
la ausencia de publico en los museos, por lo que ambas entidades
se enfocaron en la busqueda de recursos que estimularan al
visitante sin perder en ningin momento la éptica de ser espacios
para transmitir el conocimiento.” EI hecho de reflexionar sobre
el papel que desempefian los museos y las galerias dentro del
campo educativo, ha determinado que estos recintos culturales

7 Elia Guadalupe Macedo de la Concha et al, Centro de Investigacion y
Servicios Museoldgicos, Génesis y trayectoria 1980-1996, UNAM, México,
1996, p. 68.
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traten de mejorar los sistemas y métodos de dicha educacion,
en respuesta a las necesidades sociales. Y es asi, que en los
ultimos 50 afios hemos visto la evolucién del concepto museo
que ha llevado a un replanteo de su funcién dentro del campo
educativo, considerandolo como un instrumento importante para
la formacion de la sociedad.

La educacion es una de las tareas mas importantes de un
museo 0 una galerfa. Estas no slo deben ofrecer actividades
de informacion sino también de capacitacién, sin olvidar que el
proceso de aprendizaje debe ser informal y contener un alto
porcentaje recreativo. Hablamos de aprendizaje informal, ya que
dichos espacios ofrecen conocimientos de una manera distinta,
que en cierta medida rompen con los métodos tradicionales de
ensefianza utilizados en las escuelas e institutos de educacion
formal. Asistir a un espacio artistico y cultural como un museo o
una galeria representa un reto dificil de afrontar para el comin de
los visitantes, por ello, estos espacios no solo deberian difundir el
conocimiento de manera creativa y educativa al mismo tiempo,
sino buscar nuevas formas para propiciar un acercamiento con el
publico que acude a ver las exposiciones.

Tomando en cuenta lo anterior, el equipo que laboraba tanto en
el Centro de Investigacion y Servicios Museoldgicos como en la
Galeria Universitaria Aristos se cuestionaba con mucha frecuencia si
el trabajo que realizaban llegaba de manera efectiva al espectador.
Es decir, después de que el visitante acudia a las exposiciones y
recorria el sitio, ¢comprendia lo que se habia tratado de decir? Esta
pregunta en particular fue motivo de innumerables discusiones

porgue los resultados eran poco alentadores. El libro de registro
que habia en las instalaciones de la Galeria, en la mayoria de
los casos, contenia opiniones muy parcas que no despejaban la
incognita; no obstante, se descubrié que el elemento constante
era la falta de asistencia.

Concretamente en la Universidad, que en 1984 contaba con
una poblaciéon de 175 mil estudiantes, el Museo Universitario de
Ciencias y Arte no era visitado ni por el 10 por ciento de éstos.
Realidad que llevd a los ya mencionados centros culturales a
plantearse nuevos mecanismos para acercarse a la comunidad.
Asi, la problematica que aquejaba tanto a la Galeria como al
Centro de Investigacién y Servicios Museoldgicos, alentd la
busqueda de propuestas para resolver el ausentismo del publico.
Las acciones que se tomaron como resultado de esta investigacion
condujeron a poner en practica estrategias decisivas para la
creacion de lenguajes museograficos que permitieran una genuina
comunicacion con el espectador. Una de las tareas fundamentales
consistié en la elaboraciéon de programas educativos coherentes.
Dichos programas serian los responsables de captar e incorporar al
visitante a las actividades de los espacios artisticos y culturales, asi
como generar y mantener el interés del publico en las mismas.

Ademés de la enorme preocupacion por la ausencia de los
visitantes, la Galeria Universitaria Aristos fijo su atencién en el
desarrollo de los nifios de nuestro pais. Por este motivo, emprendid
una singular investigacion para conocer el entorno de vida de los
nifos de primaria y por tanto comprender su visién del mundo.
Esto se hizo gracias a la aplicacién de una nueva metodologia de
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transmision del conocimiento, que tenia el propdsito de provocar
una serie de estimulos intelectuales y sensoriales a los que de otra
manera los nifios no hubiesen estado expuestos. Los objetivos del
programa se definieron tomando en cuenta a quiénes iba dirigido.
Los responsables de la museografia se apoyaron en una amplia
variedad de medios y técnicas, ademas de que contaron con
personal capacitado que les brindd ayuda, a fin de establecer una
comunicacion mas efectiva con el publico.

Aunque los avances tecnoldgicos comenzaron a incursionar en
el ambito museografico con éxito, la creacion del Expo Foroen la
Galeria Universitaria Aristos fue sin duda un mecanismo novedoso
que propicid la comunicacion entre nifios y adultos, a través de
un foro donde los primeros lograron expresar con libertad las
ideas sobre su realidad circundante. Expo Foro. El nifio y la ciudad
surgié como respuesta a la necesidad de crear nuevas estrategias
para conseguir el objetivo fundamental de dicha investigacion:
recuperar el didlogo perdido. El ejercicio alentd la comunicacion
entre nifios y adultos. Con ayuda de diversas actividades se trataron
temas como contaminacion ambiental, vivienda, transporte, salud,
recreacion y conducta social.

Antes de poner en marcha este novedoso plan de trabajo, la
Galeria Aristos organizd en 1983 la exposicion Los Parques
Nacionales de Kenia. Con gran éxito, esta fabulosa muestra marco
un hito en la historia de la Galeria, ya que desencadend una
serie de actividades en México a favor del medio ambiente y los
animales, por parte de los nifos que asistieron a la exhibicion.

Ihlﬂlﬁlmﬁmﬂh’lﬁlﬁlm@lﬁﬁﬂm@l’nﬁlﬁlHIEIMFImﬁmIIIIIIIIIIIIIIIIII

En 1978 se anuncié con bombo y platillo el descubrimiento
de yacimientos petroliferos en nuestro pais, lo que modificé el
panorama de la politica mexicana ya que, gracias al hallazgo, el
periodo para recuperar el crecimiento econdmico se hacia mas
corto. Durante el auge petrolero la economia se encontraba
aparentemente estable. Entre 1977 y 1981 se registrd cierto
repunte en materia econémica. Sin embargo, el supuesto esplendor
obedecia a dos causas fundamentales: mayor disponibilidad de
fondos internacionales y la expansidn de inversion publica en todas
las areas, pero principalmente en la explotacion del petrdleo.

Pese a los buenos augurios, el uso del hidrocarburo acarred
una serie de problemas: la crisis petrolera que sufrid México,
el agotamiento de dicha fuente de energia y la contaminacion
ambiental que generaba la explotacién de un recurso natural no
renovable. De ahi que en 1981, Rodolfo Rivera se haya reunido
con las autoridades universitarias para tratar de solucionar el
colapso de los recursos energéticos y otros conflictos derivados
que aquejaban a la sociedad. Para conseguir una panoramica de la
situacién y buscar soluciones apropiadas fue necesario convocar
la interaccién de disciplinas tanto cientificas como humanas,
con la finalidad de desarrollar una vision de conjunto capaz
de integrar a la propia sociedad. La conciencia de todos estos
factores llevo a la UNAM a la creacion de los primeros programas
universitarios de ciencia, pensados como pequefas estructuras
promotoras y coordinadoras, dependientes de la Coordinacién

15



de la Investigacién Cientifica (CIC). Los objetivos esenciales de
los programas quedaron establecidos de la siguiente manera:
formar —a partir del personal académico adscrito en los diversos
institutos, centros, facultades y escuelas de la UNAM— redes de
investigacion multidisciplinarias y establecer nexos entre estos
grupos de investigacion y entidades externas, publicas o privadas,
con la idea de resolver problematicas complejas y especificas que
tuvieran repercusiones sociales.

Uno de los primeros programas elaborados fue el Programa de
Energia (PUE), creado el 2 de agosto de 1982, el cual quedd
vinculado con la sociedad a través de mudltiples proyectos
relacionados con el Sector Energético. El problema de la energia —
que era y sigue siendo prioritario para nuestro pais— fue abordado
por la UNAM, ya que contaba con el personal calificado necesario.
De ahi que dicha institucion comenzara a realizar investigaciones
que giraban en torno a la economia energética, energia nuclear,
petrdleo y gas, ahorro de energia, reformas eléctricas, efecto
invernadero y cambio climatico. 8

Como parte de este nuevo proyecto, las autoridades universitarias
y Rodolfo Rivera sugirieron buscar fuentes alternativas de energia °
que resolvieran el problema, iniciativa que llevé a Rivera a conocer
algunas de las plantas de energia mas importantes del mundo.
Hecho que le valié una invitacion por parte del Presidente de los
Estados Unidos de América para conocer las plantas nucleares de
ese pais. A pesar de que el viaje a la Unién Americana finalmente
no se concretd; lo que si se logré fue establecer una buena
relacidon con el resto de los paises a los que habia visitado.

8 La ciencia en la UNAM a través del subsistema de la investigacion
cientifica, UNAM, Coordinacion de la Investigacion Cientifica, México,
2002, p. 132-134.

9 Energia nuclear, energia cinética, energia hidraulica, energia solar,
energia geotérmica, energia edlica, etcétera.

En octubre de ese afno, Rivera asistio al “"Congreso mundial de
energia” en la Republica de Kenia, en Nairobi, para ver cual era
la panoramica de esta situacion, con el objetivo de integrar y
complementar el proyecto del magno evento propuesto por la
UNAM y que, por cierto, a final de cuentas no se llevd a cabo.

Durante su estancia en aquel pais africano, Rivera tuvo un
acercamiento a la fauna de la zona, por lo que organizé una
serie de expediciones para conocer las reservas ecoldgicas y los
santuarios de Kenia y Tanzania, cuyos asombrosos animales hoy
practicamente se encuentran en vias de extincion.

La gran riqueza natural que posee este continente se ve reflejada
en cierta medida en los Parques Nacionales de Kenia. En sus llanuras
se puede apreciar la vida salvaje en su estado original. Existe
una gran variedad de animales, la mayoria de ellos herbivoros ya
que el pasto es la base de la estructura ecoldgica de la region.
Entre las numerosas especies que la habitan se encuentran fus,
cebras, gacelas, antilopes, elefantes, leopardos y guepardos, que
durante una gran parte del afio forman manadas dispersas, las
cuales se relinen periddicamente en época de crianza y durante
las migraciones anuales en busca de mejores pastos y aguajes,
formando rebafios que ofrecen vistas impresionantes al cubrir la
superficie de las mesetas. El nimero de animales en estas vastas
llanuras varia sensiblemente debido a diferentes circunstancias,
en especial las sequias y aniquilacion indiscriminada de que son
objeto por parte de los humanos. Puesto que la economia de
Kenia es en esencia rural, los asentamientos humanos requieren
espacios cada vez mas grandes para sus ganados, en detrimento
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de las areas de la fauna y la flora salvajes. Ademas, debe
tomarse en consideracion que gran parte del pais no cuenta
con superficies apropiadas para el cultivo ya que, no obstante
que se localizan en regiones ecuatoriales, la porcién norte esta
ocupada por considerables zonas semidesérticas, de ahi que
las especies botanicas y zooldgicas disminuyan a medida que la
poblacién aumenta y reclama mas tierras productivas. Para hacer
frente al problema, el gobierno de esta nacién ha creado los
parques nacionales, las reservas y los “santuarios” que ocupan
aproximadamente la séptima parte de su territorio, a fin de
preservar uno de sus mas valiosos patrimonios. Las autoridades
intentan comprometer a la poblaciéon general en la preservacién
de sus tesoros naturales por su gran interés para investigaciones
cientificas; asimismo, se subraya la importancia que el pais tiene
en cuanto a la importaciéon de divisas, ya que posee una gran
afluencia de turismo ansioso de admirar estas maravillas de la
naturaleza. 1°

Debemos considerar que el problema del medio ambiente no sélo
afecta a Kenia; el uso abusivo de los recursos naturales en todo el
continente africano contribuye a un cambio en el paisaje. El clima
actia como detonante de situaciones de hambre y mortandad,
produce sequias, incendios, erosion y empobrecimiento de los
suelos. Por otro lado, la presién demografica, consecuencia de
las emigraciones y del crecimiento de la poblaciéon, motiva la
deforestacion de las selvas y la sabana. El resultado en ambos
casos es la extincion de animales y plantas, producto de un
empobrecimiento de la biodiversidad que afecta a la poblacion.!

lo /0 Parques Nacionales de Kenia, CISM-UNAM, México, 1983

11 3056 Pérez Plano, Africa: retos y esperanzas, Intermdn, Barcelona, 2001,
p.21.

Conservar el orden natural y lograr un equilibrio ecoldgico es
fundamental, de ahi que resulte loable la tarea que llevd a cabo
el gobierno de Kenia, la cual sirve como ejemplo para que otras
naciones emprendan una tarea similar y asi lograr la preservacién
del medio ambiente.

La conservacion de nuestro medio ambiente no es sélo un
ejercicio de responsabilidad para las generaciones futuras. Es
una fuente de progreso y mejora del bienestar social para las
generaciones actuales.*?

Esta experiencia extraordinaria quedd plasmada en imagenes,
ya que Rodolfo Rivera y su equipo de trabajo lograron obtener un
excelente material fotografico. Lo acontecido en territorio africano
fue inolvidable para todo el grupo, por lo que regresaron con la
intencion de hacer algo similar en nuestro pais para reglamentar
y proteger las especies en vias de extincion.

Una vez en México, el Centro de Investigacién y Servicios
Museoldgicos llevo a cabo la exposicion Los Parques Nacionales
de Kenia en 1983. Los objetivos principales de esta exhibicion
fueron: mostrar al publico asistente la extraordinaria labor que
el pais de Kenia estaba realizando al crear una legislacién que
protege la flora y fauna de esa region, extender dicha labor en
México y concientizar a los visitantes a través de conferencias del
peligro inminente por la destruccion de la naturaleza.

12 Recursos Mundiales 2002. La guia global del planeta, Tr. Patricia Ardila,
Ecoespaia Editorial, Madrid, 2002, p. 254.
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La respuesta del publico hacia la exhibicion fue tan sorprendente
como inesperada. Nifios y adultos apoyaron el proyecto vy
comenzaron a realizar acciones a favor del medio ambiente en
México. Espontaneamente se formaron grupos de nifios que
querian proteger a los animales, los cuales fueron plasmados
en maravillosos dibujos que formaron parte de la exposicion.
Ante tales reacciones, Rodolfo Rivera comenzé a organizar otras
actividades relacionadas con el tema a fin de llegar a un publico
mas amplio y lograr un mayor acercamiento con éste, ademas de
dar a conocer la labor que la Galeria Universitaria Aristos estaba
realizando. Con todo ello en mente, Rivera buscé la ayuda de
personas que pudieran materializar este proyecto.

e 73

PINTURAS REALIZADAS POR LOS NINOS
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La exposicién Los Parques Nacionales de Kenia seguia
lineamientos museograficos mas o menos tradicionales, pero
debido a la inesperada respuesta del publico, el equipo de la galeria
se dio a la tarea de producir un impactante documental con la
ayuda de la administradora del Zooldgico de Chapultepec, Maria
Helena Hoyos. Este audiovisual exponia el comportamiento del

PINTURAS REALIZADAS POR LOS NINOS
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publico en dicho lugar. La sorpresa fue verdaderamente increible.
Tras varios dias de trabajo se llegé a una conclusiéon bastante
dura: los que deberian estar tras las rejas eran los visitantes y no
las bestias. Con frecuencia se cometian verdaderos atentados en
contra de la integridad de los animales. Muestra de ello, es que
el equipo de grabacion llegd a conocer de cerca incidentes poco
gratos de recordar como la muerte de un hipopdtamo, al que se
le arrojé una bujia de automovil, misma que ingirié y le desbarato
los intestinos.

Otro caso particular fue el de un viejo huésped del zooldgico: un
chimpancé que tenia las cuatro extremidades llenas de cicatrices
producidas por las quemaduras de cigarros que el publico
desechaba en su jaula.

Ejemplos de este tipo, respecto al comportamiento de los
visitantes, quedaron registrados en dicho ejercicio audiovisual.
El video fue proyectado durante la exhibicion en la Galeria
Universitaria Aristos lo cual cred un mayor impacto en las personas
y el mensaje que se queria transmitir logré su cometido.

La respuesta inmediata del publico asistente se manifestaba en
generar cuerpos de voluntarios determinados a conformar brigadas
de proteccidon a los animales en el Zooldgico de Chapultepec.
Esto fue un descubrimiento para la Galeria, puesto que se habia
logrado establecer un contacto diferente al habitual.

CUERPO DE VOLUNTARIOS INFANTES PARA EL CUIDADO DE LOS ANIMALES
DEL ZooLO6GICcO DE CHAPULTEPEC

| =

‘1 ﬂ REPUBLICA p KENIA
|

|

EJERCICIOS DE INTEGRACION

21



Como la respuesta fue esponténea, habia que canalizar toda ‘ R | | |
esa informacion y obtener resultados. En el caso concreto del A )
zooldgico, se consiguieron una serie de beneficios en relacién con
la comunidad que habitaba ese lugar. Por ejemplo, se logré que
los animales tomaran dos semanas al afio de vacaciones para
aminorar el estrés al que estaban sometidos debido a la constante
agresion de los visitantes.

La exposicion Los Parques Nacionales de Kenia concluyd de
manera favorable en la Galeria Aristos y mas tarde se convirtio
en una muestra itinerante por el interior del pais con resultados
optimos.

PRIMO JIMENEZ RESPONSABLE POR PARTE DEL CISM PARA EL MONTAIJE
EN EL ACUARIO

B PARQUES NACIONALES DE KENIA

PRESENTADO POR;
S ACUARIO MAZATLAN
- FACHITADO POR .

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMAHEXICo

-4
A TRAVES: CENTRO% INVESTIGACION
¥ SERVICIOS MUSEOLOGICOS.
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i

Los PARQUEs NAcIoNALEs DE KENIA EN EL ACUARIO DE MAzZATLAN Primo J1MENEZ RESPONSABLE POR PARTE DEL CISM PARA EL MONTAJE
EN EL ACUARIO
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VISTA DE LA EXPOSICION

A CcAMPANA SALVEMOS AL BOSQUE DE
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Como resultado directo de la exposicion Los Parques Nacionales
de Kenia se lanz6 una campana para rescatar al Bosque de
Chapultepec, el cual se encontraba visiblemente deteriorado.
Rodolfo Rivera acudid a los medios masivos de comunicacion
para dar inicio a la campafa Salvemos al Bosque de Chapultepec,
cuyo objetivo principal radicaba en rescatar esa fuente de vida
de nuestra metropoli para que su funcidon como saneadora y
oxigenadora del aire se cumpliera con mas eficiencia.

Desde el punto de vista museografico, la muestra de Los Parques
Nacionales de Kenia fue determinante en muchos aspectos, ya
que constituyd un proceso de experimentacion y aprendizaje, que
luego fue retomado por el Centro de Investigacién y Servicios
Museoldgicos en futuras exposiciones.
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las la inquietud que dejé la exhibicién de Los Parques

Nacionales de Kenia, la Galeria realizd otro proyecto que
fue denominado Expo Foro. El nifio y la ciudad. Ante la obtencion
de resultados favorables en las anteriores muestras, el maestro
Rivera se cuestiond seriamente la actividad museografica que
se llevaba a cabo en aquellos afios, no sblo en los diferentes
museos del pais sino en la propia Galeria, la cual era un espacio
dirigido por el Centro de Investigacion y Servicios Museoldgicos
que tenia dentro de sus rubros sustantivos la investigacién del
ambito museistico en todas sus manifestaciones.

Rivera comenzé a observar el comportamiento del publico tanto
en las exhibiciones de la Galeria como en otros museos de la ciudad.
El resultado era exactamente el mismo: el visitante entraba, veia
y después de un lapso no muy grande practicamente abandonaba
las instalaciones. éQué es lo que el espectador obtiene en cada una
de las exposiciones? ¢Recibe el mensaje tal como el musedgrafo
lo plantea o éste es totalmente intrascendente? éPor qué la gente
no va a los museos?

De manera paralela a estas preguntas surgio6 otro elemento que es
piedra angular de esta investigacion: la falta de comunicacion.

Aunque vivimos en un mundo retérico de comunicacion y
estamos bombardeados las 24 horas del dia de informacion visual
y auditiva, la precision y veracidad de la misma es cuestionable. Los
medios de comunicaciéon masivos lejos de acercarnos y crear un
didlogo abierto que afiance los lazos entre los individuos, coartan
la capacidad de razonar libremente negando asi la oportunidad de
relacionarnos unos con otros.

El més palpable ejemplo de la anterior afirmacion es la influencia
negativa que la television ejerce sobre las personas, pues destruye
mas saber y mas entendimiento del que transmite.!?

Pero équé pasa entre los seres humanos?, équé pasa en el nlcleo
familiar? ¢Existe realmente una comunicacion en esa dimension?

En todos los émbitos de la vida, la comunicacién es un elemento
fundamental de las relaciones humanas. Su importancia aumenta
si se hace referencia a la relacién de padres e hijos, debido a
que hay una gran cantidad de informacién que ambos se han
de transmitir. La imposibilidad de establecer una comunicacion
fluida dentro del seno de una familia crea inmediatamente un
distanciamiento y una incomprension entre los individuos. Con
frecuencia los padres no hacen caso a sus hijos por falta de
interés o puede ser que los hijos no se dirijan a los padres por
miedo a sus reacciones.

Ante esta dificultad de comunicarse se produce una gran pérdida
por ambas partes, los padres desconocen la vida de sus hijos
y no pueden orientarles, desaparece la relacion afectiva y, en

L Giovanni, Sartori, Homo videns: La sociedad teledirigida, Punto de
Lectura, México, 2005, p. 15
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definitiva, se pierde la confianza que propicia la comunicacion.

En este sentido, Rodolfo Rivera realizd una serie de muestreos
con el equipo de investigacion del Centro de Investigacion y
Servicios Museoldgicos. Se percataron de que practicamente no
habia comunicacidn, ni existia un didlogo. No se podian establecer
una serie de vasos comunicantes lo cual es indispensable para que
determinadas instituciones transmitan lo que llamamos cultura.

Dicha problematica se volvid la columna vertebral del siguiente
proyecto. Su principal objetivo seria /a recuperacion del didlogo
perdido. Ain cuando no sabian cémo abordar el tema, tenian
que encontrar una forma de llevar a cabo el ejercicio. Rodolfo
Rivera se vio obligado a ir al fondo del asunto, su preocupacién
iba mas alld de simplemente resolver problemas administrativos
o disenar exposiciones; su inquietud radicaba en el ser humano,
en los cambios de conducta y la superacion. En ese momento se
le plantea una situacion desoladora que en algin momento tenia
que enfrentar: el nivel de educacion en nuestro pais.

Entodasociedad moderna, elaccesoal conocimientoy la capacidad
para procesar informacioén son los elementos mas importantes
del desarrollo cultural, social y econdmico. Asi las instituciones
educativas, como fuentes proveedoras de estos dos factores, se
convierten en actores prioritarios de las sociedades.'*

La educacion es vital para la sociedad, es un aspecto fundamental
del desarrollo humano.'* Pero tristemente la educacién en México
es deficiente, enfrenta grandes desafios como la cobertura y

1a SegUn se ve en la pagina de Internet www.hp.com

Is juan Carlos Navarro et al, Perspectivas sobre la Reforma Educativa, Ed.
HIID, Estados Unidos de América, 2000, p. XIII.

equidad, ya que las condiciones socioecondmicas de los nicleos
de poblacidon de menores ingresos impiden el acceso de todos los
nifios y jovenes a un sistema educativo. Esto sin contar con que la
calidad educativa y los niveles de aprendizaje son inferiores y poco
utiles en comparacién con lo que la propia dindmica social nos
demanda. Los programas de estudio estan atrasados. Aunado a
lo anterior, es evidente que desde hace muchos aios las politicas
educativas ya no constituyen una prioridad para quienes gobiernan
el pais, dado que el sistema educativo no ha sido mejorado y cada
dia estamos mas lejos de alcanzar los estandares que exige la
sociedad del conocimiento.

El gobierno se muestra mas interesado en un nuevo marco de
educacion centrado en la globalizacién y la competitividad, donde
la juventud esta destinada a la maquila, con nula oportunidad de
trabajar de acuerdo al potencial de cada individuo.

Ante la problematica de la falta de comunicacion y el bajo nivel
de educacién en nuestro pais, Rodolfo Rivera decidid llevar a cabo
un proyecto Unico. Teniendo como antecedente la exposicion
Los Parques Nacionales de Kenia, en la cual se habian arrojado
resultados positivos, especificamente con los mas pequenos,
decidié enfocarse una vez mas en la ninez.

Este nuevo proyecto buscaba una metodologia que permitiera
un acercamiento con los niflos para tratar de recuperar la
comunicacion y al mismo tiempo transmitir el conocimiento. Habia
que preparar a la juventud desde temprana edad para que no
careciera de bases que le permitieran establecer una serie de
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lineamientos al momento de llegar a la universidad. De ahi que el
equipo museografico dirigiera su mirada a las primeras etapas de
la nifiez. Dicha tarea no fue facil y se llegd a la conclusién de que
el tema Optimo para atraer el interés de estos futuros ciudadanos
era: El nifio y la ciudad.

Una vez trazado el eje principal, el siguiente paso fue resolver los
temas que se querian analizar. Se sugirié estudiar los siguientes
subtemas: la familia, la escuela, la ciudad, el transporte y el
medio ambiente. Todos estos tdpicos fueron precisamente los
que conformaron la idea inicial. Sin embargo, pasé algun tiempo
para que se echara a andar el gjercicio, pues no resulté ser una
tarea facil.

Rodolfo Rivera se reunié con un grupo de especialistas para
conversar con ellos y transmitirles sus inquietudes. Socidlogos,
educadoras, pedagogos, antropdlogos, psicologos, médicos y
psiquiatras, ademas de un museografo, conformaron una red
interdisciplinaria, la cual intercambid sus puntos de vista en torno
a la nifiez en general y a los problemas de la comunicacién vy el
bajo nivel cultural en particular. La respuesta fue sensacional, ya
que todos mostraron gran interés en afrontar el reto de encontrar
una metodologia que les permitiera el acercamiento con los nifos.
Para llevar a cabo este ejercicio se establecié un equipo de trabajo
el cual se reunia todas las tardes para planear el proyecto.

Ei grupo calculd que tal vez en un par de meses estaria listo
el ejercicio; sin embargo, esto no fue asi porque llegaron a un
punto donde se enfrascaban en una serie de polémicas acerca de

la metodologia y el sistema que se utilizaria durante esta nueva
experiencia.

Tras largas y agotadoras reuniones decidieron utilizar una
novedosa metodologia que llevaria por nombre Expo Foro. La
dindmica consistio en lo siguiente: a través de un foro, tanto el
visitante como el emisor del mensaje tratarian de recuperar lo
que llamaban e/ didlogo perdido. Este programa estaria dirigido
al sustrato fundamental de la sociedad que es la nifiez, en la cual
es facil sembrar semillas que fructifiquen en cambios de conducta
que conduzcan a una sociedad mas armonica.

En 1983, el proyecto logrd concretarse en su primera fase con el
nombre Expo Foro. El nifio y la ciudad. La dinamica estaba basada
en una seleccién de tres niveles de muestreo. El equipo de trabajo
se enfocd en nifios de 49, 5° y 6° de primaria para comenzar la
investigacion. Los distintos grupos provenian de escuelas primarias
publicas, particulares y activas. De esta manera en los ejercicios
se verian reflejadas algunas diferencias, debido a la variedad de
sistemas educativos que las rigen. De este modo, el equipo de
investigacion tendria un amplio campo de accidén que apostaba
por la diversidad de enfoques y experiencias.

Por fin, después de algunos obstaculos, el equipo de especialistas
tenia en sus manos una metodologia a seguir y los elementos de
trabajo necesarios.
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El equipo de especialistas cre6 una propuesta para la
operacion del Expo Foro. En ella se explicaba qué era el Expo
Foro, en qué consistia, cudles eran los temas a tratar, a quiénes
iba dirigido y cudles eran los objetivos del programa.

Dicho modelose origind en 1983, pero posteriormente fue utilizado
para realizar otros ejercicios que tocaron diversas tematicas que
aquejan a nuestra sociedad.

Tomada de las anotaciones originales de este proyecto,
proporcionadas por el lic. Rodolfo Rivera, se muestra a continuacion
la estructura de la metodologia conocida como Expo Foro, la cual
fue utilizada en la Galeria Universitaria Aristos con el tema E/ nifio
y la ciudad.
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e El Expo Foro constituye un instrumento de acercamiento
para ilustrar, ejemplificar y hacer participes a los nifios de la
realidad circundante de su entorno, es una actividad que genera
conocimiento y crea conciencia.

e Este programa va dirigido a la nifiez para generar cambios
positivos en esa temprana etapa, lo cual servird como un marco
de referencia donde se veran reflejadas las situaciones de la
sociedad en la que viven.

La estructura para la operacién del Expo Foro parte de tres
principios encaminados a un objetivo:

e Marco ejemplificativo.
e Reflexion.
e Toma de conciencia.

Estas tres premisas fundamentales se ven realizadas en el
“Ejercicio Operativo” del Expo Foro que comprende:

A) Ambito de experimentacion del Expo Foro
B) Temporalidad del ejercicio

Marco ejemplificativo

Debera instruirse, documentarse y ejemplificarse los temas
que se analizaran en el ejercicio. Ante esta realidad los nifios
tendran elementos que les permitirdn normar su criterio y su
comportamiento. Esta puesta en escena producird una base o
sustrato para después pasar al segundo estadio que desembocara
en una actitud de reflexion.

Reflexion

Es precisamente crear conciencia en el individuo, en este caso
el nifo; accidn que estara estudiada, programada y elaborada,
en cuanto al medio y la forma de presentarse, por un grupo
de profesionales que integran la infraestructura del Expo-Foro:
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socidlogos, psicélogos, abogados, pedagogos, psiquiatras,
comunicdlogos, antropdlogos, médicos, quienes realizaran un
trabajo de integracion interdisciplinaria para poder obtener los
resultados esperados.

Toma de conciencia

La dltima fase es consecuencia de lo enunciado en el primer
estadio (marco ejemplificativo) en combinacion con el segundo
(la reflexion), lo que previsiblemente desembocara en un giro
positivo en la conducta de los individuos.

Ambito de experimentacion del Expo Foro

Buscar un dmbito natural previsible para el ejercicio del Expo Foro,
gue deberd ser un sitio de reunién comunitario como las Casas
de cultura o los museos; en estos espacios se generara la materia
prima: actuaciones y ejercicios de los grupos interdisciplinarios,
de profesionistas y de ninos, lo cual generara cierto resultado.

Temporalidad del ejercicio

Es el tiempo que se vislumbra desde el inicio y la gestacion del
ejercicio.

Esguema de trabajo

» Dinamicas grupales
¢ Paneles con especialistas
e Video filmaciones

Con esta estructura plenamente trazada, el equipo dio inicio al
ejercicio.

IEIIIATIIﬁl’lmmﬁl}-lﬁﬁl?ll‘l)lﬁlhIﬁlﬁﬁ’lﬂlﬁlﬁl{ﬁﬂllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Partiendo de esta estructura se comenzaron a dar los
primeros pasos para solicitar que los alumnos de las escuelas
seleccionadas obtuvieran la autorizacion por parte de la Secretaria
de Educacién Publica y desde luego, de las propias escuelas, para
que acudieran diariamente durante un mes a la Galeria. Esta tarea
fue sumamente complicada, ya que ademas los organizadores
enfrentaron el problema del desplazamiento de los alumnos a las
instalaciones.

Mientras en la Galeria Aristos ya estaba todo listo para comenzar,
surgid una nueva inquietud. ¢éCémo establecer la comunicacion
entre los nifios y el equipo? ¢Quién los iba a conducir? Si el propdsito
de este ejercicio era escuchar lo que hacian y pensaban los nifios en
cuanto a los tdpicos que aquejan a la sociedad para plasmarlos en
su propio lenguaje, habia que establecer un lazo de comunicacion.
Lo primero en que se pensé fue que contaban con una Area
de Servicios Educativos, la cual estaba dirigida basicamente por
educadoras y pedagogas. De esta manera realizaron una serie de
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ejercicios, pero los resultados fueron negativos. El personal no
era el idéneo para participar en el proyecto ya que su conducta,
similar a la que los profesores muestran en las aulas, era un
obstaculo que limitaba la espontaneidad de los nifios. Hecho
que motivd a realizar pruebas diferentes, aunque los resultados
seguian siendo insuficientes.

De manera inesperada, la solucion al problema la encontr6 el
maestro Rivera en una reuniéon que sostuvo con una madre de
familia. En esa charla se comento el proyecto y las dificultades
que atravesaba. Sorprendentemente, la madre de familia se
mostrd interesada en el ejercicio y su reaccién inmediata fue
colaborar. El argumento que ella dio fue que una madre convive
todos los dias con los hijos y los entiende. Ante esta respuesta
se decidié hacer una prueba, por lo que se conformd un equipo
de seis madres de familia interesadas en el proyecto. Sin haberlo
contemplado de manera inicial, ellas resultaron ser extraordinarios
vehiculos de  comunicacion.
No eran realmente guias, eran
interlocutoras que  lograron
establecer la comunicacion con
los nifios, de ahi surgid la idea
de llamarlas  conductorast®.
Los especialistas se quedaron
realmente sorprendidos de que
estas seis mujeres, madres de
familia, tuvieranlaresponsabilidad
de llevar a cabo el ejercicio.

CONDUCTORA

Lo equipo interdisciplinario utilizd este término para referirse a las madres de familia que entablaron
los lazos de comunicacion en el Expo Foro

Las conbucToras con EL Lic. RIVERA

En medio de toda esta dindmica se suscité otro conflicto. El equipo
que conformaba el Expo Foro todavia no lograba integrarse por
completo ya que existian una serie de discrepancias terribles. De
forma empirica, Rivera llevd a cabo una actividad para tratar de
integrar al equipo. Propicid una reunidn foranea con todos los
que participaban de esta experiencia. Fueron tres dias de arduo
trabajo, desde las nueve de la mafiana hasta las siete de la noche,
para seleccionar las actividades que se realizarian en el Expo Foro.
El primer dia se limité a dar la explicacién del proyecto, lo cual
no resultd como se esperaba. En las siguientes sesiones, con una
actitud que podria juzgarse muy peligrosa, Rodolfo Rivera comenzd
a agredir y cuestionar a los diferentes participantes del ejercicio lo
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gue generd una molestia generalizada. Practicamente en visperas
de concluir el evento, los participantes se encontraban con una
carga emocional negativa en contra de Rodolfo Rivera, sin darse
cuenta que el propdsito de las largas sesiones de trabajo y las
agresiones era el de lograr la integracion del equipo. Pese a que
esta dindmica causd un gran revuelo, al final logré su cometido. Al
término del encuentro, el grupo regreso a la Galeria para preparar
el ambiente e iniciar las actividades que se habian seleccionado.

Las actividades del Expo Foro fueron las siguientes:

Mesas redondas

Obras de teatro

Cine

Expresiones plasticas

Reuniones con el equipo de investigadores

Las actividades quedaron registradas ya que se colocaron
camaras de video ocultas por todo el espacio de la galeria para
gue los nifios no se percataran de las filmaciones y que su
comportamiento fuera espontaneo. Las experiencias y vivencias
que surgieron durante todo el proceso quedaron plasmadas en
videos que posteriormente fueron analizados por parte del equipo
de especialistas.

Ei tiempo de preparacion del ejercicio del Expo Foro tuvo una
duracion de seis meses. Cuando finalmente se iniciaron las
actividades, la Galeria contd con apoyos verdaderamente insolitos.
Algunas dependencias importantes participaron y apoyaron a los
nifos. La Secretaria de Salud ayudd a solucionar el problema

del transporte ya que proporciond un camion que pasaba todos
los dias por las mafianas a recoger a los nifos en sus escuelas
para dejarlos en las instalaciones de la Galeria Aristos; cuando
el ejercicio terminaba, los regresaba a sus respectivos centros
educativos. Asimismo, el DIF ofrecid desayunos para que los nifios,
durante el tiempo que permanecieron en la Galeria, tuvieran todas
las atenciones.

EL TRANSPORTE. APORTACION DE LA SECRETARIA DE SALUD
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RETORNO A SU ESCUELA

Resuelto todo lo anterior, las actividades dieron inicio. El grupo
interdisciplinario observd el comportamiento y la dptica de los
nifos en cada uno de los temas tratados. Los especialistas
buscaron un lenguaje comuln para propiciar la comunicacién
entre las conductoras y los nifios a través de dinamicas de grupo.
Los ejercicios se pusieron en marcha en los diferentes grupos
infantiles: la escuela primaria oficial, la escuela particular y la
escuela activa. Cada una trabajo por separado durante un mes.
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PREPARAN DO EL EJERCICIO

Basados en el esquema metodoldgico creado para la operacion
del Expo Foro, los ejercicios se desarrollaron dentro de los
tres principios fundamentales que son: el marco referencial,
la reflexion y la toma de conciencia. En primer lugar el
equipo abrié todo un panorama informativo acerca de los temas
seleccionados:

La familia

La escuela

La ciudad

La contaminacion
El transporte

INDICACIONES DE LOS PARTICIPANTES
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Crearon un marco referencial, un punto de partida basado en
el mundo en que vivian, por lo que a partir de ahi ejemplificaron
cada tema, propiciando que los nifios tuvieran una base sdlida
para entender y comprender el entorno donde habitaban. Lo
anterior se dio a través de platicas y proyecciones para enriquecer
el panorama y confrontarlos con la realidad, esto con el proposito
de descubrir lo que ellos realmente pensaban respecto a los
problemas que aquejaban a la sociedad. Como resultado de
dichas actividades, surgieron preguntas por parte de los infantes,
a quienes no se les dieron respuestas determinadas, sino que las
conductoras solamente los encaminaron con ejemplos para que
ellos desarrollaran su propia opinidn, hecho que logro estimular
su inteligencia y su creatividad.

PUNTO PRIMORDIAL: LA ATENCION PUNTO PRIMORDIAL: LA ATENCION
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Después de obtener los conocimientos basicos, se pasd a la

segunda parte del ejercicio, la cual estaba en manos de los nifios:
la reflexion.

Al principio de esta dindmica los pequeios no se atrevian a hablar,
las conductoras poco a poco se fueron ganando su confianza.
Una vez que se establecid el lazo comunicativo, los resultados
comenzaron a mostrarse. Los nifios expresaron libremente sus
ideas sobre estos tdpicos a través de diferentes actividades
como ejercicios plasticos, obras de teatro y mesas redondas que
reflejaban la opinion de cada infante.

CONDUCTORA CON ALUMNOS
EN PLENO EJERCICIO DEL EXPO FORO

34



EN PLENO EJERCICIO DEL EXPO FORO

La tltima fasedelos ejercicios consistié en latoma de conciencia
por parte de los nifios. Ellos identificaron la problematica que
habia en su entorno y como resultado propusieron ideas que
darian solucion a estos problemas. Sin lugar a dudas, se generd
un cambio positivo en el pensamiento de los chicos.

Todos los ejercicios se realizaron con diferentes grupos infantiles,
las reacciones y los resultados fueron diversos. Las escuelas
primarias oficial, particular y activa tenian visiones diferentes
debido a su sistema educativo. Sin embargo, en algunos casos
existié6 homogeneidad en las respuestas.

Con anterioridad se mencioné que los ejercicios no fueron
simultaneos. La participacién de las escuelas se llevd a cabo

por separado para que los resultados fueran mas evidentes al
momento de comparar el comportamiento de los alumnos. En
las siguientes lineas sintetizo los ejercicios que se realizaron en el
Expo Foro. Las actividades estaran divididas por temas y en cada
uno de los rubros veremos las opiniones, ideas y reacciones de
los nifios.
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® La primera escuela en participar fue la primaria oficial. Los
especialistas querian saber lo que pensaban los alumnos acerca
de su escuela, por lo que éste fue el primer tema a investigar. La
primera reaccion al preguntarles su sentir fue ilustrar sus ideas en
trabajos artisticos como el dibujo, en donde se veia claramente
una imagen generalizada que asemejaba la escuela con la carcel.
Al principio las conductoras no lograron que los pequefios hablaran
lo cual se agravé mas porque durante el ejercicio estuvieron
presentes algunos maestros, hecho que cred tension ya que ellos
suponian que se estaba haciendo un ejercicio que iba a poner
en evidencia la actividad de los docentes en las escuelas. Mas
adelante, las conductoras establecieron lazos de comunicacion
insolitos y los niflos comenzaron a hablar.

® El segundo grupo en participar fue la escuela particular. Sin lugar
a dudas, habia mas disciplina y orden por parte de los alumnos
ya que trabajaban como si estuvieran en un salén de clases. Se
notaba la presencia de un profesorado mas capacitado para su
educacion. La tarea fue mas dificil para las conductoras, ya que
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tuvieron que romper con los parametros previamente establecidos
en una escuela particular. Igual que el grupo anterior, los nifios
no hablaban pero poco a poco se fue dando la comunicacion e
inesperadamente manifestaron sus cuestionamientos y opiniones.
Concretamente revelaron que la escuela no era un lugar donde
se sentian a gusto, no tenian libertad, ya que ellos intuian que
esto tenia que ser parte de su ser. Estaban obligados a obedecer
reglas estrictas y obtener las mejores calificaciones.

® Los alumnos de la escuela activa no tenian problemas de
comunicacion. Desde el primer dia actuaban con libertada absoluta.
Fue sorprendente ver que antes de finalizar la primera semana de
trabajo estaban realizando murales por decisién propia. Hicieron
mesas redondas donde ellos fueron los conductores. La escuela
activa era el ambiente perfecto para estos nifios, porque en ella
desarrollaban todo su potencial y su individualidad.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII|T|ﬁIIflﬁm:’:lh}lﬁlllllIIIIIIIIIIIIIIII

® Los tres grupos manifestaron una problematica muy recurrente:
la desintegracién familiar y, en algunos casos, la violencia en el
hogar. Esta informacion salié a la luz gracias a la confianza que
se generd en la dindmica. La misma situacion de desintegracion
familiar que se daba en la escuela oficial se daba en el estrato de
la escuela particular y en la activa. Los problemas resultaron ser
mas 0 menos generales con sus matices. El problema es que no
existia comunicacion en las familias y a través de estos ejercicios
se hizo hincapié en que el didlogo era el Gnico camino para superar

la situacion y que, comunicandonos los seres humanos unos con
otros desde los estadios mas tempranos y haciendo de esto una
norma de vida, la mayoria de los conflictos se podian resolver.
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® En este tema aflord la preocupacion por el habitaculo del hombre.
La mayoria de las casas eran espacios inadecuados en los que
vivian un gran nimero de individuos. Los nifios comentaban que
dormian mas de dos personas en una recamara y que su suefo
ideal era tener una recamara propia. En esa época la cifra que
se manejaba eran 90 metros cuadrados para un departamento
para cuatro personas, hoy se manejan 44 metros para las mismas
personas; es decir, que el espacio vital se ha reducido todavia
mas. Este tema influyd en el sentir de los nifios, ya que los
sitios reducidos provocaban en ellos claustrofobia. La respuesta
inmediata a este problema fue: “No queremos vivir en la ciudad,
queremos Vvivir en el campo, porque el campo tiene mucho
espacio y el hombre puede ser mas feliz que en estas ciudades
en donde la gente vive como si fueran hormigas”. Plantearon una
migracién permanente de la ciudad hacia el campo. Estos puntos
de vista eran muy vanguardistas, la optica de los ninos reflejaba
la angustia que sentian por los problemas que a diario vivian.
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® Los nifos estaban muy conscientes del problema de la
contaminacion. En sus dibujos plasmaban a su ciudad como una
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especie deollallena de humo en la que vivian. Sabian que se estaban
envenenando con la contaminacion y pedian a las autoridades que
pusieran remedio a este problema. A cada grupo se le presento
el marco referencial del tema. Se les habld claramente de la
contaminacion y sus efectos. Pasaron proyecciones mostrando
la realidad: una ciudad contaminada. En los tres grupos habia
una homogeneidad en opiniones concretamente en el tema de la
basura, ellos decian que los materiales de desecho debian de ser
separados porque algunos de ellos podian ser reutilizados y otros
resultaban indestructibles.

Por su parte, los alumnos de la escuela activa hablaban de la
contaminacion visual, la contaminacion a través de la atmdsfera
y la contaminacién del sonido e hicieron hincapié en la falta
limpieza en los alimentos. Hablaron de una contaminaciéon que
sblo en esos niveles de educacién se puede manifestar; decian
que, de hecho, no habia nada de lo que se podia utilizar como
alimento que no estuviera contaminado. Las conductoras pidieron
que ejemplificaran esta idea. Contaron que cuando iban al
supermercado compraban unas lechugas que estaban en unas
bolsas esterilizadas y con fecha de caducidad. Deducian que sélo
estaban esterilizadas para un determinado tipo de gérmenes o
microbios, pero que nadie se daba cuenta que los campos de
cultivo se fumigaban con pesticidas y que estas materias nocivas
permanecian en las cosechas. Asi pues, las frutas y verduras que
no estaban esterilizadas, llevaban otro tipo de contaminantes que
eran productos quimicos. Su mayor preocupacion era que ya no
se podia encontrar algun alimento que estuviera en su estado

natural.

Ademés, empleaban términos poco usuales en ese tiempo, ya
que hablaban de la ecologia y de las cadenas alimenticias. El
equipo tuvo que aceptar que los nifios iban mucho mas alla de
lo que imaginaban en cuanto a la percepcion de la problematica
que vivian.
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® Este tema también provocd reacciones similares en los tres
grupos pues ellos manifestaron que el trasporte ideal para la
ciudad deberia de ser el metro. Sin embargo, la solucidn perfecta
que dieron los ninos para erradicar por completo la contaminacion
de los automoviles consistié en planificar una urbe que tuviera los
servicios esenciales cerca del hogar.

Cuando las actividades finalizaron surgio un descontento general
por parte de todos los participantes del Expo Foro. Por una parte,
los nifios querian continuar con las dinamicas ya que en realidad
se sentian felices en la Galeria porque ahi podian expresar con
libertad su sentir sin que nadie los regafiara. Los pequefios se
negaban de manera definitiva a terminar con la experiencia. Estas
reacciones conmovieron enormemente a todo el equipo que hizo
realidad este proyecto, lo que provocd que la despedida fuera
dificil.
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No obstante, de inmediato propusieron convocar a diez alumnos
de cada escuela para que realizaran otro ejercicio. De manera
sorprendente lograron que el nifo de la institucion oficial, el mas
liberal de la escuela activa y el conservador del colegio particular
se reunieran para sostener un didlogo.

Este didlogo se dio a través de la realizacién conjunta de un
mural que reflejo las conclusiones y los caminos a seguir en los
temas que se habian tratado. En el mural se observaba el espacio
idoneo para aprender, ya que los nifios plasmaron una ciudad
sin contaminantes, preocupada por la recuperacion del medio
ambiente. Ilustraron sus expectativas para construir la urbe de
sus suefos.

CONDUCTORA Y ALUMNOS PREPARANDO UN EJERCICIO, AL
MURAL REALIZADO POR LOS PARTICIPANTES

FONDO EL

Después crearon una maqueta de 2.50 x 2.50 metros, donde
pusieron de manifiesto la ciudad que querian para vivir. Hubo
una decisién unanime para que el transporte fuera colectivo;
ellos pensaban que si debia haber coches pero que era mas facil
transportarse en metro porque no contaminaba.

ol i AR I

LA MAQUETA
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Sus planificaciones resultaron ser vanguardistas, pensaron en
una ciudad con torres ya que de esa manera se ocupaba menos
espacio. Las torres eran departamentos con muchas ventanas
para poder observar en todo su esplendor el panorama natural.
Sonaban con jardines y arboles, con pasos a desnivel a doble altura
como los que hoy se usan. Sofaban con una ciudad ideal. Ademas
hicieron una aportacion insdlita: cada torre debia de contar con
todos los servicios necesarios para vivir, asi no necesitarian ningin
medio de transporte. Para la realizacion de la maqueta, contaron
con el apoyo de dos arquitectos que asesoraron y ayudaron a los
pequefos. Estos asesores se quedaron sorprendidos al ver que
los infantes resolvieron de manera creativa muchos problemas
urbanisticos.

3
!
-~

PRESENTACI()N DE LA MAQUETA DE LA CIUDAD IDEAL, TRABAJO DE LOS
ALUMNOS CONDUCTORA CON ALUMNOS DEL EXPO FORO
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Quuizas la exacerbacion del gjercicio radicd en plantear una historia
que ellos mismos escribieron y posteriormente actuaron. Los
nifos se encargaron de hacer todo hasta el mas minimo detalle:
escribieron el guidn, dirigieron la pelicula, realizaron el vestuario
y fueron los actores principales. Los camardgrafos recibieron las
instrucciones por parte de los ninos, ellos estaban al mando.

La historia era acerca de un personaje que venia de otro planeta
y llegaba a la Tierra en su nave espacial. Para esta toma eligieron
el Espacio Escultorico de la UNAM. El personaje recorria el lugar y
quedaba maravillado al ver la naturaleza. Luego seguia su recorrido
hasta llegar a la ciudad. El visitante sideral se desplazaba hacia
la Avenida de los Insurgentes y veia con asombro a los coches y
camiones que circulaban por las calles. El personaje comenzaba a
adentrarse en la urbe y en un momento dado se veia rodeado de
gente. De manera inesperada, uno de los nifios detuvo la filmacion
porque se percatd de una situacién muy singular. Ellos mostraron
la grabacion a los adultos para que se percataran de que el
personaje, que estaba disfrazado, pasaba inadvertidamente, la
gente no lo volteaba a ver.

Ei pequeno actor manifesto su inconformidad: “Qué triste, la gente
ya no voltea a ver a nadie, voy caminando y nadie me voltea a
ver, no obstante que traigo un traje que parece un disfraz la gente
no voltea a verlo. Esa es la indiferencia que existe, por eso no
nos entienden. Los padres, los maestros, las gentes mayores no
quieren saber lo que piensan los nifios, no nos quieren escuchar,
nos dejan abandonados en la casa por que tienen que trabajar,
porque tienen que hacer cosas o0 porque tienen sus compromisos

y nos dejan con la televisién. Nunca podemos platicar con ellos,
nada mas nos dan 6rdenes pero nunca me preguntan si me siento
bien en la escuela, no hay este tipo de cuestionamientos”.

A\l término de la filmacidn, los nifios llevaron a cabo una mesa
redonda para analizar el tema.

La primera parte de todo el ejercicio concluyd satisfactoriamente,
pero lo mas importante fue descubrir que el Expo Foro fue una
herramienta que permitié recuperar el didlogo perdido.

L_a informacion recabada fue procesada y analizada por el equipo
interdisciplinario. El acopio de todas las vivencias fue una labor
ardua porque procesaron una cantidad impresionante de datos,
que generaron resultados positivos. El Expo Foro, el nifio y la
ciudad resultd ser una experiencia Unica, pues la frescura que los
nifos aportaron al ejercicio propicid la comunicacién que tanto
buscaban.
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Con un gjercicio tan original y exitoso es légico que se
produjeran un sinfin de vivencias inolvidables. Esto fue evidente
durante las entrevistas que le realicé al maestro Rivera, ya que
en cada una de ellas hablaba con la misma emocién y entusiasmo
que experimentd durante el Expo Foro.
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Sin duda alguna, las conductoras realizaron una labor excepcional;
estas madres de familia sabian tratar a los nifios y no las limitaba
la falta de una licenciatura o maestria para entenderlos. Mas bien,
ello representd una ventaja porque todo fue mas espontaneo,
lo que aportd frescura al Expo Foro. El equipo que participd en
este ejercicio tuvo experiencias impactantes e inesperadas, sobre
todo las que vivieron las conductoras ya que ellas fueron las que
establecieron los lazos directos con los nifios.

LA conbucTorA LiLia HAM Y sus ALUMNOS

Una vez que los pequefios sentian confianza para contar su sentir,
las conductoras los escuchaban. Entre una dindmica y otra se
dieron momentos verdaderamente sorprendentes. Tal es el caso
de un pequeno, quien todas las mafanas después de recibir su
desayuno lo guardaba. Por lo que le preguntaron a qué se debia
su comportamiento. Su respuesta fue que él desayunaba en su
casa. Las conductoras le dijeron que entonces no tenia caso que
recibiera el desayuno. Sin embargo, el nifio lo siguid solicitando
porque se lo guardaba a sus hermanos. Conforme transcurrieron
los dias, hubo un acercamiento interesante. En una ocasion, el
mismo nifio se atrevid a tomar una parte del desayuno lo que
CoLaBorADORES DEL ExPO FORO ENEDINA AviLa, Carmen OrTeGA, desconcertd a las conductoras. En ese instante, el pequefio les

oR. Luzs SAncrEez reveld una situacion peculiar: su familia era numerosa y su madre
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era la Unica que trabajaba para mantener su hogar. No contaban
con la presencia del padre y el nifio ayudaba a su mama pues
carecian de recursos econodmicos. De inmediato entendieron que
el nifo llegaba al ejercicio sin desayunar y que preferia darles su
desayuno a sus hermanitos. Circunstancias que dejaban a todos
asombrados.

PARTICIPANTES DE UN EJERCICIO DEL EXPO FORO

Otra anécdota grata se dio cuando un pequefio de siete u ocho
anos se percaté de que uno de los camardgrafos que estaba
grabando las sesiones, acomodo el lente de una camara que se
habia movido. Las camaras estaban ocultas para no afectar el
desempefio de los alumnos. La reaccidn espontanea del pequeno

fue decir que no habia necesidad de esconder las camaras, que
los filmaran sin ningln problema.

CONVIVENCIA ENTRE ALUMNOS Y LA CONDUCTORA

Como estas anécdotas, existen muchas mas que marcaron a
cada uno de los que formaron parte del ejercicio. Tanto el equipo
como las conductoras, pero sobre todo los nifios, establecieron
lazos afectivos lo que propicid6 momentos dificiles a la hora de la
despedida. Hasta el dia de hoy los nifos que participaron en aquella
experiencia, y que ahora son adultos, siguen comunicandose con
Rodolfo Rivera para manifestar que el Expo Foro ha sido uno de
los momentos mas gratos de su existencia.

42



Cabe sefialar que en toda la vida de la Galeria Universitaria Aristos,
que fue de 1963 a 1998, el comentario generalizado de todos los
usuarios del Conjunto Aristos fue que nunca antes la galeria y
el Conjunto Aristos en su totalidad habian tenido la calidez que
generaba la llegada de los ninos a diario. En los espacios de los
jardines crearon un ambiente Unico e inolvidable.

EL FINAL

CONVIVENCIA
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©spués de todas las vivencias, se procedio a una de las

partes mas interesantes: el analisis. Los nifios cumplieron
la fase de los ejercicios y el siguiente paso fue analizar los
resultados obtenidos, el material videograbado y las grabaciones
de cinta, en donde se escuchan las palabras de los pequefios
en las mesas redondas y conferencias que ellos mismos habian
generado.

Ei equipo se reunia con frecuencia para discutir la conducta de
los nifos. Los expertos opinaban al respecto y manifestaban que
estaban gratamente sorprendidos por las reflexiones de éstos.
Descubrieron que los pequefios tenian la facilidad de asimilar
y resolver los problemas de manera ldgica, al contrario que el
comportamiento ilégico de los adultos. La pureza de los nifios,
que de alguna manera no estaban influenciados por patrones
de conducta, por situaciones de caracter econémico, politico y
social, hizo que aportaran las soluciones mas simples y las mas
positivas para el ser humano, puesto que estaban despojados de
todo interés.

Encontrando el camino ideal y de alguna manera superar los
errores que se cometieron al principio, el monumental esfuerzo
que constituyd realizar el proyecto del Expo Foro valio la pena, ya

que el producto final resulté ser en verdad sobresaliente. Para el
equipo fue gratificante darse cuenta que la solucién a todos los
problemas en este pais estaba en la nifez.

Ei conjunto de reflexiones, el analisis de las conductas y las
aportaciones dieron origen a una serie de postulados en cada
uno de los tdpicos que se trabajaron. Los resultados pusieron
en evidencia las diferencias y similitudes de pensamiento de los
nifios, de manera acorde con el sistema educativo que recibian.

ANI'\LISIS DE LOS RESULTADOS
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Los resultados del Expo Foro. El nifio y la ciudad,
proporcionados para esta investigacion por el propio Rivera,
fueron las opiniones objetivas de los nifios. Durante los ejercicios
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se tratd de no imponer las ideas de los adultos, simplemente
ellos desarrollaron su propia opinidn, lo cual generé una serie
de apartados y conclusiones determinantes para cada una de
las escuelas seleccionadas. Los especialistas jerarquizaron los
resultados de manera precisa para que la informacion fuera clara
y sintética.

A\ continuacion revisaremos los resultados obtenidos de acuerdo
con cada uno de los temas que se abordaron. Nos daremos
cuenta que dicho ejercicio ademas de funcionar de manera eficaz
también cumplié con las expectativas de las personas que hicieron
posible el proyecto. Expo Foro logré su objetivo: recuperd el
didlogo perdido y demostrd ser una herramienta util y positiva
que propicid la comunicacién de los nifios con los adultos.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlhﬁlﬁﬂm‘lilﬁﬁlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1. La apreciacion general en este punto fue la pérdida de
la comunicacion entre los integrantes de dicha célula, base
de cualquier sociedad. Se hizo patente el acierto de ofrecer
herramientas acordes con uno de los principales objetivos del
Expo Foro: la recuperacion del didlogo perdido.

2. En un alto porcentaje se constatd la desintegracion de la
familia: el divorcio, las madres solteras o el abandono por parte
de uno de los conyuges fueron puestos en evidencia.

3. se concluyod la falta de la presencia de los padres, aunque en
algunos casos afortunados fueron sustituidos por un familiar o
un sirviente. En mayor nimero se reporto la ausencia de ambos
padres por dedicarse al trabajo, a fin de cubrir las necesidades
de la familia. Todo esto con el menoscabo de la vigilancia en el
desarrollo de los menores.

4. Como resultado de la falta de presencia de los padres, se
advirtié que valores fundamentales: éticos, sociales, religiosos y
morales, practicamente habian dejado de existir.

5. El comun denominador de los menores era el reclamo de una
vuelta a la presencia de los padres como guias de la familia.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIl'nﬁllﬁﬁﬁﬂﬁllﬂlllIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1. En este rubro se realizé un trabajo mas acucioso, las variantes
entre los diferentes tipos de escuela era notable:

Escuela oficial. Se identificaba graficamente el simil de esa
institucion con el de un reclusorio.

Escuela particular y activa. Presentaron resultados mas
afines. La escuela representaba un sitio para el aprendizaje como
una obligacién en el primer caso y, en el segundo, como un lugar
con un caracter libre, donde los conocimientos son adquiridos
mas facilmente.
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2. La escuela oficial puso de manifiesto, a través de la vision
de los educandos, una despreocupacion de los maestros en lo
referente al avance de ellos en el aprendizaje.

En las escuelas particular y activa los resultados fueron
positivos: mayor vigilancia en el acopio de conocimientos reflejado
esto en la lucha por obtener calificaciones mas altas.

En la escuela activa se significo la conducta del alumno por su
mayor participacién con sus maestros, el didlogo entre ellos era
una constante y su educacion rendia mejores frutos.

3. En la escuela oficial una caracteristica singular fue el
ausentismo de los profesores.

Enla particular y en la activa esto era una excepcion.

4 La adquisicién de conocimientos a través del lenguaje hablado,
escrito o grafico se evidencid de la siguiente forma:

La escuela oficial ocupo el tercer sitio por su limitaciéon en el
empleo de la palabra y la escritura. La expresion plastica fue mas
rica en resultados.

La escuela particular ocupdé el segundo puesto debido al
mejor manejo del lenguaje y la escritura, y una obra plastica en
la misma tesitura.

La escuela activa sobresalié en los tres apartados ocupando
el primer lugar.

5. En el ultimo ejercicio del Expo Foro, cuando el equipo de
trabajo se integré con la representacién equitativa de alumnos
de las diferentes escuelas, lo obtenido fue sorprendente. Hubo
unificacion en los productos del ejercicio, hecho que puso de
relieve que esta metodologia tenia un porvenir exitoso.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllh'lﬁlﬁlilﬂﬂl?lﬂllllIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1. Frecuentes fueron los reclamos de los participantes: la
habitacién, el transporte, los servicios, la escuela y las areas
recreativas.

2. La habitacién: inconformidad general por lo reducido de sus
espacios.

3. H transporte. Optaron de manera unanime por que el
transporte colectivo ideal era el metro. Tenian la necesidad de
que las distancias para la vida cotidiana se acortaran.

4. Los servicios. Dispusieron que mercados, cines, diversiones y
tiendas de toda indole se concentraran en sitios no muy distantes
de sus habitats.

5. La escuela. Deberia estar siempre lo mas cerca posible de sus
casas.
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6. Areas recreativas. Al igual que los servicios, éstas debian
ubicarse lo mas cercano a su vivienda.

Las premisas que sefialan reclamos fueron resueltos por los nifios
en forma ejemplar. La maqueta de la urbe que ellos proyectaron
constituia el ideal de una ciudad habitable.

Con una simplicidad ajena a los intereses de los mayores, los
nifios resolvieron de forma ideal, digna de tomarse en cuenta, el
modelo de una urbe con todas las necesidades solucionadas.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIhﬁllﬁﬁnﬁﬁminﬁﬁiﬁﬁhIIIIIIIIIIIIII

Este rubro tomé un significado especial. La respuesta de los
alumnos provenientes de las diferentes escuelas fue casi la misma,
las variantes fueron apenas perceptibles.

1. se generd una disposicion colectiva para organizar cuerpos
de vigilancia, salvaguarda y proteccion de la naturaleza. Plantas,
animales, agua, aire (atmosfera) requerian ser preservados y
mejorados, por ello la conciencia de la aparicidn de estos cuerpos
de vigilantes infantiles que aseguraran el futuro del medio
ambiente.

2. La postura de estos grupos de estudiantes fue un ejemplo
de que la convivencia dirigida y encaminada con metas positivas
rinde frutos, que parecieran imposibles de obtener.

Una vez més la eficacia y la utilidad de esta metodologia —que

surgid en un espacio universitario— se ubicaba como una linea
fresca y dindmica para resolver problemas de una comunidad que
pide soluciones inmediatas.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllﬁdIﬁTﬁ‘I“ﬁﬁlﬂrﬁﬁllllIIIIIIIIIIIIIIII

La opinién de los educandos se unifico al sefialar la necesidad
de emplear un medio colectivo y no contaminante como la Unica
salida viable para una gran ciudad como lo la suya, la de todos, la
metrdpoli de este pais.

Después de mostrar los resultados generales de las actividades
del Expo Foro, el equipo interdisciplinario decidié subrayar la
importancia de este ejercicio. Demostraron que la investigacion
sobre la conducta de los infantes en relacién con su ciudad no fue
una pérdida de tiempo. Justificaron el hecho de haber realizado,
en toda la historia de la Galeria, una actividad que durd un afio, ya
que por lo general estaban acostumbrados a llevar a cabo cinco
0 seis exposiciones.

IRﬁmﬁlﬁlﬁlﬂlﬁﬁﬂmmﬁlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

La Galeria Universitaria Aristos dio a conocer a las autoridades
de la Universidad Nacional Auténoma de México los resultados
de esta singular actividad. Para el rector Octavio Rivero Serrano
fue impactante ver todo lo que habia generado el ejercicio, a tal
grado, que en dias subsiguientes declard que la UNAM no fijaria
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los limites en la instruccidn preparatoria; que se debia ir mas alla,
al origen de la formacion del individuo: la primaria. Se debia poner
especial atencidn a la formacion tradicional que se imparte en la
nifiez.

La Galeria pensd hacer con el equipo interdisciplinario una
aportacion mas de la Universidad. Con estas premisas que
despertaron una serie de inquietudes, producto de las vivencias
de los nifos, buscaron la forma de infiltrar una posibilidad de
cambio en el sistema educativo. Dicha modificacién consistiria
en que la Universidad, a través de sus cuadros de profesionales
y obviamente el cuerpo interdisciplinario, trabajaran en un
proyecto piloto que seria el siguiente eslabon del Expo Foro. Por
lo que solicitaron a la Secretaria de Educacion Pdblica que les
otorgaran un dia a la semana en las escuelas, para que maestros
y especialistas de la UNAM ofrecieran un panorama diferente, con
el propdsito de abrir un mundo de expectativas y experiencias,
las cuales dificilmente algin un docente les pudiera enseiar. La
idea era mostrarles la vasta gama de posibilidades que tenia la
Universidad en areas que practicamente son desconocidas para
el mayor nimero de personas de esta ciudad. El proyecto estaba
estructurado por zonas y la sede de cada sesidn con los nifios iba
a ubicarse en la Casa de Cultura de cada Delegacién. Inicialmente
se llevd a cabo un sondeo en la Delegacion Venustiano Carranza,
ya que ahi colaboraban algunos universitarios. La SEP rechazd
el proyecto por conflictos sindicales. Le dieron una connotacion
absolutamente negativa. De ahi que los resultados se quedaron,
como en multiples proyectos, en el olvido.

EL EXPO FORO EXTRAMUROS
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EL EXPO FORO EXTRAMUROS

Ei ejercicio era positivo, pero desgraciadamente no se le permitio
sefalar un nuevo derrotero para modificar esta ciudad hoy
practicamente inhabitable. Los objetivos finales del Expo Foro
no se concretaron, no llegaron a donde hubiera sido deseable
tener eco, pero de alguna manera si tuvieron una serie de
repercusiones.

Mas adelante, arribaron propuestas para llevar a cabo otros Expo
foros. Rodolfo Rivera cred un programa de medicina preventiva
para la Secretaria de Salud. Como eslogan pensd en utilizar
la frase “Conoce tu cuerpo”, cuyo proposito era el de conocer
nuestro organismo para cuidarlo y asi reducir la necesidad de
hospitalizacion. Rodolfo Rivera expuso el proyecto ante la

comunidad médica en el Auditorio del Seguro Social. La primera
reaccion fue de aceptacion total, por lo que pensd que finalmente
habia encontrado el medio para que el programa de prevencion
se pusiera en marcha. Todo iba perfecto hasta que, en medio
de la charla, un médico cambid la perspectiva de la audiencia
argumentando que ese proyecto era un engafio y que en el fondo
de todo existia un interés politico. Obviamente, el proyecto no
prospero.

Diez afios después de haber creado el primer Expo Foro, Rodolfo
Rivera llevo a cabo el Expo Foro. Ciudadanos para el Siglo XXI. La
Procuraduria General de la Republica le encomendo la tarea de
llevar a cabo un programa para la prevencién del delito, el cual
usaria la misma metodologia que el primer Expo Foro, ademas de
la participacion de un cuerpo interdisciplinario.

E| ultimo intento por hacer funcionar la metodologia del Expo
Foro original fue en un proyecto realizado para la Secretaria de
Gobernacion. La idea era que con dicho sistema se cambiara
la conducta de los policias actuales, rescatando del pasado la
imagen del policia de barrio en México.

Estos proyectos solo pudieron dar sus primeros pasos. Es
evidente que en nuestro pais la educacién no es la principal
prioridad, a pesar de que algunos se interesen en transformar
el panorama educativo y demuestren que son capaces de hacer
cambios positivos, no existe el apoyo necesario para seguir dando
la batalla ante esta problematica. Tal es el caso de las propuestas
anteriormente sefaladas, mismas que quedaron sepultadas en
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los archivos pendientes de las distintas autoridades.

La herramienta del Expo Foroes una aportacion de la Universidad
que se generé en el Centro de Investigacion y Servicios
Museoldgicos. El Expo Foro es un ejemplo de que existen infinidad
de caminos para que el hombre tenga una vida mucho mas digna
y se respete mas a si mismo. La experiencia nos ensend a fijar
nuestra atencion en los nifios y a tener en cuenta lo que ellos
piensan.

Todo el material e informacion que se generd en el Expo Foro,
el nifo y la ciudad quedo a resguardo del Museo Universitario de
Ciencias y Arte.
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La Galerfa Universitaria Aristos fijo las bases de una importante
labor: establecer la comunicacion entre nifios y adultos a través
de un proyecto museografico. Este ejercicio fue un parteaguas
que justificd plenamente la creacién del Centro de Investigacion y
Servicios Museoldgicos dentro de la UNAM. Este centro, dedicado
al mundo de los museos y sus actividades, cuestiond la labor que
se realizaba con anterioridad en el campo de la museografia. Las
problematicas que surgian en esta area tenian que ser resueltas
acordes a las necesidades del espectador y de los propios
artistas.

Debido a esto la Galeria se enfocé en cambiar radicalmente el
discurso museografico, pues se rehusaba a ser solo un espacio que
sirviera como receptaculo de obra artistica. Tomando en cuenta
al visitante, se traz6é un objetivo primordial: el espacio tenia que
convertirse en un medio de comunicacion, un soporte multimedia
a través del cual se intentara comunicar una informacion. Ese
primer intento de cambio se dio en 1983, cuando la Galeria
cred una metodologia diferente para establecer una verdadera
comunicacion y al mismo tiempo transmitir conocimientos por
medio de una exposicion.

A través del Expo Foro, el nifio y la ciudad, los visitantes formaron
parte de la misma exhibicion y se demostré que es de suma
importancia que la nifez participe de manera activa en la toma

de decisiones, ya que siendo uno de los pilares fundamentales de
la sociedad, aporta un sinfin de ideas que conducen a soluciones
l6gicas pero sobretodo Utiles y faciles de aplicar. Los nifios
constituyen la via ideal para generar cambios radicales, pues a
temprana edad su conducta puede ser encaminada positivamente
y de este modo lograr el bienestar tanto individual como social.
Asimismo, el ejercicio demostré que la educacion y los distintos
métodos de ensefanza son factores que influyen en el desarrollo
del nino, que posiblemente se convertira en un lider de la sociedad.
Por tal motivo, la educacién debe ser prioritaria en nuestro pais.
Los métodos de ensenanza deben ser renovados y mejorados
hasta que se logre crear una nueva generacién independiente
pero, sobre todas las cosas, debemos procurar el desarrollo
de su capacidad para razonar y expresarse libremente a fin de
transformar a México en un pais competitivo.

L os adultos debemos de considerar que en la nifiez encontrariamos
las soluciones a muchos problemas, ya que en la mayoria de los
casos ellos tienen la razén. Ensimismados en nuestros problemas,
perdemos la nocion de cualquier ldgica cegandonos por completo
y obstaculizando la comunicacién con los nifios. Es gratificante
ver que la solucion a todos los problemas de este pais esta en
la nifiez. Una nifiez que tenga una educacion donde principios
como el respeto y la libertad plena, no condicionada, generen
el territorio ideal para que las nuevas generaciones tengan un
cambio de actitud; que es lo que hoy en dia, en pleno siglo XXI,
estamos pidiendo de manera urgente. No hay una sola disposicion
por parte de las autoridades donde exista una toma de conciencia
como la tuvieron los nifios en el Expo Foro.
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La importancia de este ejercicio radicd en la recuperacion del
didlogo perdido. Sin embargo, a pesar de haber funcionado
positivamente, las repercusiones del ejercicio fueron
momentaneas. Hasta el dia de hoy no existe preocupacién por
parte de la sociedad ni por parte del mismo gobierno para apoyar
proyectos como este. Es a través de este tipo de propuestas que
se genera un discurso museografico que considere la experiencia
del visitante e implemente medios audiovisuales alternativos para
lograr una comunicacién efectiva.

La comunidad artistica de la Escuela Nacional de Artes
Plasticas ha participado en numerosos proyectos que tienen
como principal objetivo la investigacion museografica a nivel
nacional e internacional. Sin duda este es el espacio ideal para la
experimentacion en esta area.

Como artista plastico es esencial en mi formacién desarrollar un
lenguaje artistico propio que me defina y caracterice, encontrar
un proceso creativo que me lleve a la realizacion de una obra
artistica. Sin embargo, es importante considerar y visualizar el
espacio dentro de este proceso. Debemos tomar en cuenta estas
experiencias pasadas y asi retomar las ideas esenciales pero con
nuevos enfoques de acuerdo a las necesidades actuales. De esta
manera aportaremos nuevas propuesta al campo museografico
de México el cual mantiene un nivel de excelencia.

Cada dia son mas artistas los que se suman a la elaboracion
de proyectos en los que el espacio es inherente a la obra que
realizan. Ejemplo contundente de ello es la exposicion "Ashes and

Snow” del fotdgrafo canadiense Gregory Colbert. El Zdcalo de la
Ciudad de México alberga una gran estructura itinerante que da
cabida a una exposicion que evoluciona constantemente en su
andar por el mundo. Quiza esta propuesta esta redefiniendo el
museo del siglo XX: un lugar donde solo se iba a ver objetos.

Tal vez estamos ante el surgimiento de un nuevo concepto de
museo: un espacio abierto, vivo, participativo, donde se abren todos
los sentidos y que requiere de un nuevo tipo de especialistas para
su planeacion, disefo, organizaciéon, administracién y difusion.

A 10 largo de la investigacion también comprendi que recintos
como este son indispensables para el desarrollo de los artistas
que comienzan un arduo camino, sin embargo hoy en dia nos
enfrentamos a la dificil tarea de encontrar espacios para la
exhibicion de las obras.

Crear espacios y generar propuestas innovadoras son las
prioridades que debemos enfrentar dia a dia. Quizd en un
futuro cercano cada artista podra planear y construir un espacio
especifico para su obra artistica.

Son innegables las aportaciones que la Galeria Universitaria
Aristos ha hecho en el ambito museografico. Esta investigacion
es la primera de muchas mas que deben ser realizadas, pues
el patrimonio cultural de la Universidad Nacional Auténoma de
México es un vasto universo de conocimientos inexplorados que
deben de ser descubiertos y difundidos.
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