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INTRODUCCION

En el presente trabajo se abordard una tematica delicada para sectores de
diferentes ideologias, como se puede demostrar ante posturas socialistas y
capitalistas.

La investigacion se enfoca hacia el problema del bloqueo econémico en
Cuba desde una vision objetiva, tomandose como base material bibliografico de
escritores que vivieron de cerca los primeros afios del bloqueo, la mayoria con
tendencias socialistas, sin dejar de lado otras fuentes importantes, como es el
caso de los pobladores inconformes con el nuevo sistema. También se retoma
material hemerografico y diferentes paginas Web, para darle un sentido mas
claro.

Cuba era un pais dependiente de Estados Unidos, por lo cual al iniciarse
su revolucion y romper vinculos con esta nacion, no se podian esperar grandes
cambios 0 bienestar total en el pueblo cubano, debido a que su sistema
politico y econémico habia sido dirigido y manipulado por los norteamericanos.

No era la isla autosuficiente porque la mayoria de los productos que se
consumian en este pais provenian de Washington, por lo cual al iniciarse la
revolucién e imponer un nuevo gobierno, el presidente de Estados Unidos
Eisenhower al principio acepté a los nuevos dirigentes, pero posteriormente
cuando se da cuenta que sus intereses son afectados les quita su apoyo y
busca la manera para derrdcalos, limitando a Cuba de sus antiguos privilegios
e intercambios comerciales. Este pequefio pais comienza su revolucion
reestructurando su economia con otros paises que le brindan ayuda y
proteccion,

Cuba destaca su valor al desafiar al gobierno de Estados Unidos al no
seguir con las reglas y métodos de esté para mantener a la isla controlada,
como sucedia con la mayoria de los paises latinoamericanos. El pequefo pais
al no tener apoyo de su principal proveedor, solo le queda dirigir su mirada
hacia los paises que le brindan apoyo, que en este caso fueron en su mayoria
paises socialistas principalmente la Unién Soviética. Para Estados Unidos este
hecho era de mayor ofensa debido a que esta potencia mundial era la que
encabezaba el blogue capitalista y no podia permitir que en América se

encontrara un pais con tendencias contrarias a su ideologia e intereses.



La revolucion se inicia para hacer un cambio estructural interno en el pais
aspirando al bienestar de la mayoria de la poblacién, una esperanza en donde
la sociedad fuera mas equitativa. Los nuevos dirigentes implantaron métodos
para distribuir y proporcionar informacion a aquellas personas que no conocian
del movimiento y la importancia de alfabetizar a la poblacién para poderla
concientizar persuadiéndola para asimilar las nuevas ideologias sin imponer
sus posturas y ésta debia actuar segun su propia voluntad. Sin embargo la
mayoria de los beneficios solo fueron para las clases mas desposeidas, ya que
la clase media tenia que adaptarse a los nuevos cambios e incluso a la
aniquilacién de sus antiguos privilegios lo cual no les fue de su agrado, por
estas razones se observa que una parte de la poblacién esta en desacuerdo
con la revolucion los cuales los nuevos cambios les parecian una imposicion.

La situacién geogréfica, politica y econdmica de la isla es importante, para
entender el porque este pais habia sido tan codiciado para los Estados Unidos
y el porque desde antes de su independencia los norteamericanos planeaban
apropiarsela y con esto entender como fue que este pequefio pais era
considerado como un estado mas de Norteamérica, con las nuevas posturas
del gobierno revolucionario y no tomar encuesta al gobierno de Washington,
fue una total ofensa y la implantacién del bloqueo impuesto por esta potencia
mundial por no tener otras medidas que justificaran su accién, fue un problema
grave para los dirigentes revolucionarios y para la poblacion ; Cuba era la
mayor de todas las islas del archipiélago antillano, debido a su posicién en el
continente americano, era un lugar estratégico, siendo histéricamente paso
obligado de los buques que transitaban entre América y Europa. Tenia
abundante vegetacién y se cultivaban con facilidad varios productos a causa de
su clima favorable y sus rios. Por estas razones despertaron en los gobiernos
de Estados Unidos un gran interés.

Antes de la independencia de Cuba en 1899, Estados Unidos planeaba
dominarla, la libertad de la isla que significé independencia respecto a Espafa,
derivé en dependencia econdmica y politica de los norteamericanos, ya que la
mayor parte de los productos que se consumian provenian del pais del norte y
la Habana contribuia exportando hacia alla: tabaco, café y en mayor cantidad
azucar, haciendo de este ultimo producto la base fundamental de cultivo en la

isla.



La mayor parte de la tierra en Cuba pertenecia a inversionistas y a los
bancos norteamericanos, siendo estos duefios de diversas plantaciones y
extensos terrenos, limitando a la poblacibn de sus propios recursos,
orillAndolos a vivir con pocas expectativas de vida, predominando la miseria y
la desigualdad.

La revolucién comienza con la inconformidad de la poblacion al implantarse
el gobierno tomado por la fuerza por Fulgencio Batista en un golpe de estado el
10 de marzo de 1952 por lo que se implanto una dictadura. Esta fue una de las
causas del levantamiento revolucionario en 1953. Algunos pobladores
principalmente de la clase media que sabian de la situacién del pais, se
levantaron en armas junto con campesinos, en esta primera etapa la revolucion
fracaso pero en 1956 se vuelven a reorganizar para reanudar su lucha y esta
ves acabar con el régimen de Batista en 1959.

Los cubanos rebeldes se vieron presionados por Estados Unidos. Trataba
esta potencia mundial de controlar nuevamente la isla, sabiendo de antemano,
el peligro de sus grandes acciones y negocios, los cuales podian ser
perjudicados por causa de los nuevos cambios.

La revolucion cubana se vio sumergida en el panorama mundial de la guerra
fria, entre dos superpotencias nucleares, formada por dos bandos; Estados
Unidos, el mayor en supremacia de los paises capitalistas, sus aliados eran
principalmente paises de occidente y la mayor parte de América, por otro lado
se encontraba la URSS con una postura comunista, teniendo como aliados a
paises orientales, con poder politico y militar- La Union Soviética le brind6 su
apoyo total a Cuba-. Un conflicto entre ambas potencias provocaria la tercera
guerra mundial e incluso atémica. Esto explica la no intervencién directa de los
norteamericanos en la isla.

El triunfo de la revolucion, trajo consigo nuevas cambios econdmicos y
agrarios, esto generd6 como consecuencia la incautacibn de bienes de
empresas: telefénicas, eléctricas, petroleras, bancarias y de distintos
territorios. Estas  propiedades eran en su  mayoria de empresarios
norteamericanos y de cubanos con un alto nivel econdémico, que tenian
grandes relaciones comerciales con el pais vecino.

En esta investigacion del bloqueo econémico en Cuba se abarca solo los

primeros afios de la revolucion, ya que en ellos se muestran cuales son las



principales causas que llevaron a Estados Unidos a implantar formal y
totalmente el bloqueo econdmico hasta 1962 y continuar con el mismo hasta
nuestros dias, considerando que el bloqueo en un principio era solo de
algunos objetos como en el caso de los armamentos y equipos de seguridad en
1959, posteriormente se fueron restringiendo otros productos necesarios para
la isla hasta llegar a la nula comercializacion con Norteamérica y con paises
amenazados por la misma. En los primeros afios de la revolucidén se suspendid
la comercializacion de algunos productos con Cuba, posteriormente se deja de
enviar alimentos y medicamentos, también productos de primera necesidad en
1962, decretando y practicando el bloqueo econdémico total a la isla.

El trabajo consta de tres capitulos, en ellos se describen diferentes
problemas los cuales tuvieron que enfrentar tanto los dirigentes como la
poblacién cubana, para poder mantener su revolucion.

En el primer capitulo se observa el panorama general de como era la vida
econdmica y social en Cuba, durante la revolucion. Se describen las
circunstancias en las cuales se encontraba la isla, tanto econdmica,
politicamente y socialmente con ello se observa una dependencia hacia los
Estados Unidos. Las condiciones de vida eran variables para los distintos
sectores sociales, se retoman en este apartado algunas de las mas importantes
y también se analizan las transformaciones de los pobladores a partir de la
revolucion, tanto a favor como en contra de los mismos. Los cambios
econdémicos repercutieron en la poblacién y el apoyo de las personas fue
fundamental para mantener el nuevo sistema. No se podia dejar de lado el
panorama mundial en la que se encontraba este conflicto ya que esto fue de
gran importancia para poder seguir con sus cambios estructurales y obteniendo
ayuda de otras naciones.

En el segundo capitulo se analizan cuales fueron las causas que
provocaron el bloqgueo econémico en Cuba y sus consecuencias en el pueblo.
Se describe cuales fueron los primeros obstaculos a los que tuvieron que
enfrentarse los cubanos al ganar su revolucion, uno de los mas dificiles para
resolver fue en el sector econdmico, ya que el pais fue bloqueado
econdémicamente por los norteamericanos, para hacerlos fracasar en su nuevas
posturas. Se mencionan los diferentes problemas que tuvieron por la falta de

algunos productos tanto industriales como de primera necesidad, los cuales



antes de la revolucion eran proporcionados por los Estados Unidos. De esto se
derivan varias dificultades tanto de produccién como de organizacion social,
con ello se escaseaban mas y mas productos, generandose el racionamiento,
por lo tanto la poblacién tuvo que adaptarse,

En el capitulo tres se examina cual fue la participacion del pueblo y del
gobierno para mantener el nuevo sistema socialista. Describiéndose la union y
los esfuerzos de los pobladores junto con los dirigentes, logrando algunos
cambios radicales tanto econOmicos como sociales. Las nuevas formas de
organizacion parecian imposicion ya que a algunos pobladores no les eran
agradables las nuevas disposiciones, por lo que se incluyen en este apartado
las politicas de control hacia la sociedad en desacuerdo, también se ven
algunos sectores que decidieron irse del pais, lo mismo con los pobladores
que creyeron en la revolucién y la apoyaron con entusiasmo, se observan los
esfuerzos y sacrificios del pueblo para construir un nuevo pais tanto
ideoldgica, econdmica como socialmente. En todos estos cambios también se
ven algunos beneficios obtenidos para los pobladores, principalmente para las
clases mas bajas como los campesinos, los obreros y desempleados. Sin
embargo no se podia dejar de lado todas aquellas personas inconformes con
los nuevos cambios.

El esfuerzo del gobierno por mantener a su poblacion en equidad y unidad,
junto con los sacrificios y el trabajo de estos ultimos son la base fundamental
para mantener la revolucion, pero esto no puede ser posible sin la ayuda

externa que proporcionan otras naciones poderosas.



1.-CIRCUSTANCIAS ECONOMICAS DEL PUEBLO CUBANO EN
TORNO A LA REVOLUCION.

1.1DEPENDENCIA ECONOMICA Y POLITICA.

La republica de Cuba, situada dentro del entorno geografico antillano y del mar
caribe, es un archipiélago de 110, 860 Km2 de extension conformado, ademas
de la isla grande, por mas islas y cayos.

La latitud de su ubicacion entre América del Norte y América del Sur
determina su condicion climatica torrida y geopoliticamente, los paises mas
proximos son Haiti (al oriente), Jamaica (al sur), la peninsula de Florida
estadounidense (al norte) y la peninsula de Yucatan (por occidente), es un pais
eminentemente tropical.?

Siendo Cuba un pais, donde el clima es favorable para la produccién de
alimentos, por sus suelos fértiles y la abundancia de rios, la hicieron prospera
en algunos productos agricolas, por otro lado también tenia algin mineral
como el niquel.

Al ser un pais pequefio y relativamente cercano a Estados Unidos, éste con
su politica expansionista, al ver una oportunidad se la quiso aduefar, desde
antes de su independencia. Primero intentd comprarla, después por medio de
la invasion, no lograndolo por la ayuda de otros paises que apoyaron a la isla.
Los cuales tenian intereses propios que podian ser perjudicados, entre ellos el
gobierno mexicano y el inglés. Con la independencia de Cuba, los
norteamericanos se empefaron en convertir a la isla en una colonia del mismo.

Cuba no soélo era el pais tropical mas préximo a Norteamérica, sino una de
las entidades geograficas que en funcién de su superficie estda mejor dotado
para la produccion agricola, también para el intercambio con el exterior. Desde
el punto de vista de los recursos naturales y comerciales, la

complementariedad entre la economia cubana y la norteamericana pareceria

! Javier Rodriguez Pifia, Cuba, América Latina una historia breve, México, UNAM , Instituto de
Investigaciones Histéricas, 1998 p13

2 Angel Bassols Batallay Javier Delgadillo Macias, Desarrollo regional de Cuba, México,
UNAM, Instituto de Investigaciones Econdmicas, 1992, p.25.



ser perfecta.® La isla era pobre en recursos energéticos, pero rica en recursos
minerales principalmente en niquel.

La libertad de Cuba que significd independencia respecto a Espafia, se
derivé en una dependencia econdmica y politica de Estados Unidos, ya que la
mayor parte de los productos que se consumian provenian de este pais y la
isla exportaba al mismo: tabaco, café y principalmente azucar, haciendo de
este ultimo producto la base fundamental del cultivo en la region. Era un pais
monoproductor de azlcar la cual significaba la base principal de su economia.

Al producirse el colapso de los precios del azicar en 1920 se generd la
quiebra de un sector importante de la actividad azucarera, de las centrales
menos eficientes o de aquellos cuya situacion financiera era méas débil. El alza
desmesurada de los precios del azicar en el mercado mundial incité a otros
paises a desarrollar sus propias industrias, ya fuera a base del cultivo de la
remolacha o la cafia de azucar, incluidos los Estados Unidos y areas bajo su
dominio, como Puerto Rico, Hawai, Filipinas e Islas Virgenes. Por ello, a mitad
de la década de los afios 1920 comenzaron a surgir problemas para vender la
produccion cubana, lo que cred excedentes. En consecuencia se modificéd la
estructura de la propiedad de la industria en sentido desfavorable al desarrollo
de una clase empresarial cubana; una cantidad considerable de las centrales
pasaron de manos de los empresarios cubanos a sus acreedores que eran
normalmente grandes bancos norteamericanos.

Cuba no tenia una forma propia de cubrir sus necesidades de alimentacion,
por lo que importaba ciertos productos. La isla no era autosuficiente en arroz,
grasas, trigo, carnes, huevo, hortalizas ni en otros alimentos. El pais dependia
en alto grado del comercio exterior; eso era la contrapartida del enorme
desarrollo alcanzado en el sector azucarero.*

El comercio exterior cubano se realizaba casi exclusivamente con el area
del bloque occidental, mundo no- comunista, y muy marcadamente con los
Estados Unidos que era el principal comprador a la vez que el suministrador

numero uno de la isla.

® Juan F. Noyola , La economia cubana en los primeros afios de la revolucién y otros ensayos,
México, Siglo XXI, 1978, p. 31-32
* Ibidem, p.58
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La mayor parte de los productos que necesitaban provenian de Estados
Unidos ya que éste la abastecia de productos industriales y agricolas de los
cuales la isla no era autosuficiente. La economia cubana era principalmente de
cultivo no obstante al depender en su mayoria de los norteamericanos, estos la
consideraban como un estado mas, ya que toda su economia y politica se
regia por medio de la voluntad de este pais. Se le impedia el desarrollo de la
industria no azucarera a Cuba y con ello, la posibilidad de un crecimiento
propio. Esto condicion6 un débil incremento de la clase obrera no agricola.

La nueva Cuba era una colonia a medias del imperialismo, ya que este la
limitaba en su forma de produccion y comercializacion, por lo cual se puede
sefalar su dependencia econdmica Yy politica de Estados Unidos. La isla como
pais monoproductor vivia fundamentalmente de la industria azucarera.

El factor principal del desarrollo de la industria azucarera en Cuba, aparte
de la favorable dotacidén de recursos, de las buenas condiciones naturales para
el cultivo de azucar, habia sido la expansion del mercado Estadounidense.

Hasta 1958, las relaciones comerciales con el pais del norte habian frenado
el desarrollo del comercio exterior cubano, subordinando éste completamente a
los intereses norteamericanos, ya que la mayoria de la produccion de la isla
era comerciada con Estados Unidos y estos Udltimos se encargaban de
proporcionarles otros articulos manufacturados, alimentos y medicamentos.

Por otro lado una total dominacion econdmica por el capital extranjero
principalmente norteamericano  por ejemplo: el 40% de la produccion
azucarera, el 23% de los productos industriales, el 50% de los ferrocarriles, el
90% de los servicios eléctricos y telefénicos. °

Mientras que la acumulacién de mano de obra disponible operaba como
una oportunidad permanente a favor de los terratenientes y empresas
agricolas. Esto condicionaba a mejores ganancias, pagando poco a los

empleados por tener mayor oferta de ellos.

> David Barkin y Nita R., Cuba camino abierto, México, Siglo XXI, 1975, p. 27-28
® Edward Boorstein, La transformacién econémica de Cuba, un relato de primera mano,
México, Nuestro tiempo, 1968, p.12
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El azicar dominaba la economia, junto con sus derivados, el alcohol y la
melaza. La primera constituiria alrededor del 80% de las exportaciones y
pagaba el gran volumen de las importaciones.®

El mercado interno de Cuba estaba dominado por las importaciones. Estas
no soélo excedian en mucho las manufacturas nacionales en cuanto a su valor,
si no que eran de una variedad mayor. Todo tipo de mercancias era importado
desde: hojuelas de maiz a jugo de tomate, clavos, tachuelas, tractores,
camiones, automoviles, hilo para toda clase de ropa, fertilizantes e insecticidas
para la agricultura, materiales, equipos para la industria y la construccion.

Sin embrago las centrales azucareras, las minas y casi todas las grandes
manufacturas de este pais eran incrustaciones extranjeras.’” Las plantas que
producian cemento, llantas, pintura, jabdén, detergentes, articulos de tocador,
latas, papel, aceite y gasolina eran tipicas de la mayor parte de las inversiones
norteamericanas en manufacturas dentro de América Latina. Las plantas
operaban con equipo extranjero y con materias primas generalmente en estado
de fabricacion.®

Mientras que menos del 20% de las importaciones cubanas consistian en
articulos destinados a satisfacer las necesidades de la gran masa del pueblo,
principalmente alimenticias y de salud. El 80% de las importaciones eran para
las clases altas y las grandes corporaciones, cuyos productos iban al extranjero
o eran también para las clases acomodadas.’

Era inevitable que los monopolios convirtieran la economia de Cuba en una
dependencia de la norteamericana. Se importaban alimentos bésicos
incluyendo trigo, harina, arroz, frijol, chicharo, cebolla, ajo, platanos, bacalao,
manteca, aceites y otras grasas, también habia que importar medicinas.

Todo el sistema portuario de Cuba, desde el disefio y equipo de los muelles
hasta el sistema de bodegas portuarias y del interior, estaban adaptados a un
comercio exterior monopolizado por los Estados Unidos, como éstos estaban
tan cerca de la isla, practicamente cualquier articulo que se necesitara podia

" Ibidem, p.15
® Ibidem, p.16
° Ibidem, p.17
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conseguirse en tres o cinco dias mediante una llamada telefénica, los envios
eran frecuentes y pequenos.

Hasta el estallido de la revolucion, los Estados Unidos suministraron el
80% de las importaciones a Cuba.

A mediados de la sexta década, el capital norteamericano controlaba el
40% de la produccion azucarera bruta de cuba, el 90% de los servicios
telefonicos, de luz y Fuerza eléctrica y el 50% de ferrocarriles publicos. Las
sucursales cubanas de los bancos norteamericanos retenian una cuarta parte
de todos los depésitos bancarios.™®

Mientras que el papel exclusivo en la explotacion de los recursos minerales
mas importantes de Cuba, la refinacién y distribucién del petréleo estaban en
manos de las empresas transnacionales norteamericanas.

El capital norteamericano figur6 en las ventas al por menor, en las
manufacturas, en la ganaderia, en la producciéon de cemento, de productos
quimicos diversos, derivados del caucho y, por dltimo, en la industria turistica.
Gran parte de la riqueza generada en Cuba prerrevolucionaria dependia de
una o de otra forma de los Estados Unidos. De este modo, las fortunas de un
gran sector de la clase superior estaban intimamente vinculadas a la
comunidad econémica norteamericana.™

Cuba era una factoria productora de materia prima, exportando azucar para
importar caramelos, exportando cueros para importar zapatos, exportando
hierro para importar arados, como estos ejemplos variedad de materias primas
se exportaban como en la mayoria de los paises latinoamericanos a Estados
Unidos, importando productos ya elaborados con un costo mas elevado.

La dependencia a los Estados Unidos es una constante elevada, en
consecuencia, la ruptura de relaciones, la eliminacion de la cuota azucarera, y
el embargo norteamericano sobre las exportaciones a Cuba podian tener unos

efectos terribles en la economia cubana, por que se romperia una tradiciéon no

1% David Barkin y Nita R., op. cit., p. 27-28
" Ibidem, p.34
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de afos si no un proceso comenzado, y ya consolidado, en la tercera parte del
siglo XX.*

1.2 CONDICIONES DE VIDA ANTES DE LA REVOLUCION.

Las bajas condiciones de vida en algunas partes de Cuba se fueron
generando a partir de la crisis capitalista mundial de 1929-1933, la cual
repercutié sobre la economia cubana, evidenciando su debilidad estructural.
Se redujeron los ingresos, la restriccion azucarera, se redujo el comercio
exterior, increment6 el desempleo, el costo de la vida, con estos cambios se

genero la reproduccion de la economia nacional. El incremento de la poblacion

12" Alberto Recarte, Cuba: economia y poder (1959-1980), Madrid, Alianza editorial, 1980, p.19
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y la disminucion de las posibilidades de empleo a partir de estas condiciones,
hacen que la economia cubana entre en fase de crisis a partir de 1934
manteniendo a un sector de la poblacién en la miseria hasta el triunfo de la
revolucion.™

En los afios anteriores al triunfo revolucionario, el crecimiento de la
economia entre 1950 y 1958 fue del 1.4% anual, siendo menor al de la
poblacién, deduciendo que hubo un aumento demografico mayor al econémico
en el mismo periodo.'* Este desnivel nos muestra la imposibilidad de tener a
toda la poblacion en buenas condiciones de vida, siendo esta mayor a los
recursos materiales que se podia adquirir en la isla.

La politica de desarrollo planteada en ese periodo fue incapaz de crear los
nuevos empleos necesarios. Se demostré la incapacidad de la burguesia
cubana, y del imperialismo yanqui para establecer una estrategia que
condujera efectivamente al desarrollo econémico y social.

El 85 % de los pequefios agricultores cubanos estaba pagando renta y
vivian bajo la continua amenaza del desalojo de sus parcelas. Mas de la mitad
de las mejores tierras de produccion cultivadas estaban en manos
extranjeras.'® Estos territorios de cultivo estaban monopolizados por inmensos
latifundios — plantaciones de cafia y ranchos ganaderos- que se extendia por
toda la isla. Estas propiedades de empresarios extranjeros e incluso nacionales
empleaban algunos trabajadores en cortar, cargar y transportar la cafia durante
cinco o seis meses de la zafra, y los dejaban morir de hambre el resto del afo.

Se desarrollé una clase social mas numerosa con bajas condiciones de vida:
habitantes sin trabajo deseando ganarse el pan honradamente, obreros del
campo establecidos en viviendas humildes que trabajaban 5 meses al afio y
pasaban hambre el resto compartiendo su poco sustento con sus hijos, obreros
industriales y labradores sin un respaldo para su futuro, la mayoria en la banca

rota, entendiendo a los derechos declarados por el pais fuera de su alcance,

'3 José Luis Rodriguez, desarrollo econémico de Cuba (1959-1988), México, Nuestro tiempo,
1990,p.15

4 Fidel Castro, Si aquel dia éramos un pufiado de hombres, hoy somos un pueblo entero
conquistando el porvenir...(1953-1973), México, Siglo XXI, 1979, p.37

YIbidem
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teniendo solo posibilidades para vivir en cuartos, con salarios bajos de los
cuales se podia comprar los productos mas elementales, manipulados para no
ser despedidos sin justificacidon, siendo su vida el trabajo continto.

Pequefios agricultores vivian y morian trabajando una tierra que no era
suya, pagaban sus parcelas como siervos feudales. Mientras que maestros y
profesores, sacrificados que se les trataba y  pagaba mal, vivian
austeramente. Pequefios comerciantes abrumados de deudas, arruinados por
la crisis y extorsionados por funcionarios sobornables los cuales se
beneficiaban de ellos. Profesionales jovenes: médicos, ingenieros, abogados,
veterinarios, pedagogos, dentistas, farmacéuticos, periodistas, pintores,
escultores, entre otros, que salian de las aulas con sus titulos deseosos de
lucha y llenos de esperanza para encontrase en un callejon sin salida, cerradas
todas las puertas.*®

Mientras que la poblacion rural de Cuba y parte de los habitantes de las
ciudades subsistian con una dieta de arroz, frijol y dos o tres tubérculos, como
la malanga'’, y practicamente sin leche ni productos lacteos, huevos, pollo,
carne, frutas o legumbres. Tenia que gastar el gobierno del pais grandes
cantidades de divisas'® para importar algunos de estos alimentos siendo su
produccion escasa en el territorio, y no era autosuficiente.

Se importaba la manteca y aceites vegetales, arroz, frijol, papas, cuya
produccién nacional podia ser incrementada.®

Los sindicatos no lograban impedir que los patrones utilizaran la mano de
obra en su poder empleando a quienes rindieran o despidiendo a los que
resistieran el tipo de explotacion inclemente que existia en las zonas rurales.
Igualmente similares resultaban en Cuba las posiciones del campesino vy la
pequefia burguesia. Los campesinos medios e incluso los ricos, estaban
sujetos a las mismas vicisitudes de la burguesia industrial no azucarera.

En las areas rurales el campesinado agrupaba a mas de 200 mil familias, de
las cuales 140 mil estaban integradas por campesinos pobres vy

semiproletarios.?

'® |bidem, p.33

" Tubérculo tipico de Cuba que se cultivaba en abundancia antes de la revolucion.
'8 Moneda extranjera referida a la unidad del pais de que se trata.

19 Edward Boorstein, op. cit., p.13-14

%0 |bidem, p. 23
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En las ciudades, la pequefia burguesia alcanzé un volumen apreciable a
partir del desarrollo de una amplia capa de productores artesanales y de
comerciantes, asi como de empleados publicos y miembros de las llamadas
profesiones liberales

En diferentes fuentes historiograficas se menciona que los cubanos
mantenian un nivel de alimentacion alto en algunas estadisticas, solamente
superado en Latinoamérica por Argentina y Uruguay. Estaba por encima de las
2500 calorias diarias de consumo por persona, consideradas como el minimo
promedio requerido por los habitantes de esta region. El estimado cubano era
de 2,870 calorias, con una dieta rica en grasas y proteinas.?’ Esto hace
referencia a la abundancia en las ciudades que no eran equiparables a las
zonas rurales, deduciendo que las buenas condiciones de vida no eran las
mismas.

Pero aun hay varias versiones historiograficas mencionandonos la
abundancia en la cual se encontraba la isla, recalcando la utépica miseria
manejada por algunos idedlogos revolucionarios, la cual pudiera provocar
desesperacion de las masas llevandolas a destruir la estructura social.?? Esta
es una vision de muchos refugiados cubanos en Espafia, después del triunfo
de la revolucién, estos por sus buenas condiciones de vida y poder adquisitivo
habitaban en las ciudades donde se encontraba la mayoria de los beneficios
como: Escuelas, hospitales, carreteras, parques, restaurantes, casas bien
construidas entre otras cosas.

El comercio en las ciudades cubanas era detallista, particularmente en las
tiendas por departamentos, se rivalizaba en organizacién y servicio, a la vez
que en la calidad y variedad de articulos, con los mejores del mundo como en
cualquier sistema capitalista.”® Este desarrollo econémico que solo algunos de
los cubanos disfrutaban, principalmente los que tenian el poder adquisitivo o
vivian cerca de las ciudades donde se encontraban establecimientos como:
tiendas de autoservicio, restaurantes, casinos, tiendas de ropa, entre otros.

La situacion en las zonas rurales, se puede sefalar por medio de los

ingresos de los pobladores que era de alrededor de diez dblares mensuales -

21 José M. lllan, Cuba datos sobre una economia en ruinas, Florida, EE.UU. sle, 1963, p. 12
22 :

Ibidem.p.14
% |bidem, p.61
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promedio general- y el 40% de las familias tenia un ingreso inferior a esa suma,
se puede afirmar que antes de la revolucién un cubano de cada dos, estaba
condenado de por vida a alimentarse casi exclusivamente de arroz y
tubérculos, Unicos alimentos al alcance de sus ingresos para satisfacer su
hambre. %

Varios dias después de la zafra, los campesinos destinaban la mayor parte
de sus ganancias a la compra de alimentos, cosa que no podian hacer el resto
del aflo con motivo de los altos precios, en especial de la carne de vacuno y de
cerdo.

En el caso de la vivienda, en Cuba la mayoria eran precarias y no estaban
bien construidas, a algunas de ellas se les conoce como bohios®, otras eran
casas semidestruidas insalubres en las cuales habitaban la mayoria de la
poblacién rural repercutiendo sobre su salud.

Habia en Cuba 200 mil bohios y chozas; cuatrocientas mil familias del
campo y de la ciudad vivian hacinadas en las casas, cuartos y solares sin las
mas elementales condiciones de higiene y salud, 2’ 200, 000 personas de la
poblacién urbana pagaban alquileres que absorbian entre 1/5y 1/3 de sus
ingresos; y 2'080, 000 de la poblacion rural y suburbana carecian de luz
eléctrica.?®

A las escuelas publicas del campo asistian descalzos, semidesnudos y
desnutridos, menos de la mitad de los nifios en edad escolar y muchas veces
era el maestro quien tenia que adquirir con su propio sueldo el material
necesario.

Sin embrago en las zonas urbanas, disponian aunque precariamente, de
electricidad, medios de comunicacion, escuelas y hospitales. En la Habana por
ejemplo siendo la capital, vivian las familias mas ricas del pais; grandes
ganaderos latifundistas, industriales, comerciantes y miembros del gobierno.
Era sede de la administracion, comercio, industria, politica y finanzas. Las

condiciones de vida eran particularmente buenas, alimentacion satisfactoria,

24 Jean-Jacques Alphandery, Cuba: El precio de la Revolucién, Argentina, Granica, 1974,
.234

ES Bohios es una choza de tierra con techo de hojas de palmera.

?® Fidel Castro, op. cit, p.38
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viviendas salubres, escuelas y hospitales al alcance de la mayoria de los
ciudadanos.?’

La Habana agrupaba el 21% de la poblacion total, las diferencias campo-
ciudad eran extremas, marcadas por la fuerte concentracion de las clases
dominantes en los centros urbanos mayores (5 o 6 ciudades), con predominio
de la capital en la distribucion territorial de equipamiento social, médico
asistencial, educacional, cultural y recreativo®®.

Mientras la indagacion social general que arrojaba un saldo de: 20% de la
poblacion en la edad laboral desocupada; el 28% de la poblacién analfabeta;
sé6lo 4,800 escuelas rurales; 22, 000 camas hospitalarias, un solo hospital rural;
un déficit de 700, 000 viviendas, proliferacién continua de barrios insulares en
los nlcleos urbanos y de las zonas rurales.” Con estos datos se puede
observar las deficiencias del pais, a pesar de que los empresarios y personas
con altos niveles de vida mencionaran lo contrario.

La diversificacion industrial y agricola como un complemento de la
monoproduccion azucarera; la inalterabilidad de las relaciones de dependencia
con los Estados Unidos. El golpe de estado del 10 de marzo de 1952, creé las
condiciones que hicieron evidente la necesidad de la destruccion de las
relaciones capitalistas de produccion en Cuba, al agudizar al maximo todas las
contradicciones unidas al régimen neocolonial, creandose las bases objetivas
para la existencia de una situacion revolucionaria.

La ausencia de soluciones formales a estas contradicciones- debido a la
oposicion del imperialismo yanqui y de las capas dominantes de la burguesia
cubana — determind la lucha revolucionaria del pueblo y la destruccion del
sistema de relaciones de produccién capitalista en Cuba.*

En estas condiciones se desarrolla el intento de cambio para una vida mas
digna y equitativa para la mayoria de la poblacién, tratando de respetar sus

derechos, impartiendo segun sus posibilidades mejores formas de vida.

2" Jean-Jacques Alphandery, op. cit., p.237
?8 Argel Bassols Batalla, op. cit., p.21
?° |bidem

% José Lufs Rodriguez, op. cit., p.20
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Muchos cubanos de la clase acomodada de las ciudades como
empresarios, terratenientes, funcionarios publicos y multitud de intelectuales
entre otros, estuvieron en desacuerdo con los nuevos cambios ya que no

tenian los mismos privilegios que antes.

1.3 TRANSFORMACIONES ECONOMICAS Y SOCIALES A PARTIR DEL TRIUNFO DE
LA REVOLUCION.

En los dos primeros afios de la revolucion, se desarrollaron las
transformaciones fundamentales para destruir las bases econdémicas del poder
politico de las clases dominantes en la sociedad cubana hasta entonces, al
tiempo que se mejoraban sustancialmente las condiciones de vida del pueblo.*

Era necesario que el Estado cubano apoyado por el pueblo efectuara las
transformaciones socio-econdmicas indispensables y controlara los medios de
produccion fundamentales para iniciar el desarrollo econémico.

Después del 1 de enero de 1959 el poder politico en Cuba pasé a manos de
una alianza de las masas populares, donde predominaban los intereses de la
clase obrera, de los campesinos trabajadores y también de los representantes
del ejército rebelde.

Con el triunfo de la revolucién, se inici6 una profunda transformacion social

en Cuba. Las clases sociales presentaban, ciertas particularidades

L |bidem, p. 27
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condicionadas por el sistema de dominacion, a que fue sometido el pais al
imperialismo Yanqui.*

En 1959 no se podia hablar de una revolucion socialista en Cuba, Estados
Unidos todavia mantenia relaciones diplométicas normales con la isla, aun no
existia intencién alguna de anular la cuota de azucar, ni establecer un bloqueo
econdmico con los paises del campo socialista.

Desde principios de 1959, el gobierno revolucionario inicié el proceso de
confiscaciones. A finales de ese afio habia pasado a manos del Estado por
estavia a 163,214 hectareas de tierray empresas.®

Sin embrago posteriormente las medidas econdmicas mas importantes
adoptadas por la revolucion entre enero y mayo de 1959, ya afectaban de
manera directa a las clases dominantes y al imperialismo norteamericano.

El periodo revolucionario (1959-1962) se caracterizaba por la promulgacién
de leyes de reformistas, de las cuales se derivarian cambios econdmicos y
sociales

Se inici6 la etapa democratica- popular, agraria y antiimperialista en la que
se emprendi6 un programa de transformaciones econdémicas, que logré agrupar
en torno a la revolucién, a todas las clases cuyos intereses coincidian con el
ideal nacional — libertador, asumiendo un poder politico, una dictadura
democratica- revolucionaria de las masas populares de obreros, campesinos,
pequefia burguesia urbana y demdas capas de poblaciébn con intereses
opuestos a la dominacion del imperialismo y de la oligarquia burgués-
latifundista.

La esencia de las transformaciones econdmicas; primero por la necesidad de
romper la estructura agraria anterior del pais como base fundamental que
determinaba la condicion de atraso, miseria del pueblo y la necesidad de
romper la dominacion del imperialismo norteamericano que limitaba la
economia en general y particularmente la agricultura, a través del latifundio
azucarero.®

En los afios 60, la direccion cubana opté por una estrategia de desarrollo

fundada en la agricultura. Las exportaciones agricolas — primero el azucar y

2 |bidem, p.21
* |bidem, p.29
* |bidem, p.24
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luego los citricos, los productos de la pesca y el tabaco- debian constituir la
base del desarrollo industrial.*®

Junto a los cambios en la base econémica de la sociedad, se produjo un
notable desarrollo de la conciencia politica en la mayor parte de los residentes
cubanos, sin embrago todavia existian sectores sociales en desacuerdo. *

El pueblo estaba rigiendo su destino, desde el triunfo de la revolucién no
se adoptaba ninguna decision de trascendental importancia sin que haya sido
conocida, discutida y aprobada por ellos.

La poblacion abruptamente tuvo que hacerse cargo de las funciones del
estado y la administracién de todos los centros fundamentales de produccién.®’

La industrializacion también form6 parte del programa de desarrollo
economico emprendido en los primeros afios de la revolucion.

El manejo de la economia cubana durante los dos primeros afos de la
revolucion se habia hecho mas facil por la existencia de grandes reservas.
Habia recursos no utilizados como: tierra, mano de obra, capacidad no utilizada
en las plantas manufactureras y en la industria de la construccién.*® Se contaba
con la mas grande de todas; el entusiasmo revolucionario del pueblo. Esto
servia a Cuba de amortiguadores contra las consecuencias de los errores.

Después de los dos primeros afios las dificultades econdmicas comenzaron
a brotar. Pero Cuba les hizo frente y encontré un camino para resolverlos sin
un progreso rapido, como en los afios anteriores ya que no era posible. Habia
limitaciones materiales, sin embargo se habia logrado un desarrollo, de tipo
diferente, en la organizacion de la economia, en el comienzo de la construccion
para el futuro.®

El gobierno y el pueblo cubano fueron delineando su revolucion
respondiendo a sus necesidades y a los golpes del imperialismo, principal

afectado por el cambio tanto en sus intereses econémicos como politicos.*°

% Jannette Habel, Rupturas en Cuba, Veracruz, México, multimedia, 1994, p.54

% |bidem, p.62

" Samuel Eliot Morison, Henry Steele Commager, Breve historia de los Estados Unidos
,México, Fondo de Cultura Econdmica, 1987, p.20

% Edward Boortein, op. cit., p.93

* |bidem, p.234

9 Jorge Alonso, Cuba; El poder del pueblo, México, Nuestro tiempo, 1980,p.36
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Igual que la banca, las minas y los grandes establecimientos comerciales
las industrias, incluyendo en ellos las centrales azucareras, habian sido
nacionalizadas en mas de un 90% en cuanto al valor de la produccién.**

La revolucion trajo grandes beneficios y parecia no crear problemas. La
reduccion de 50% en las rentas de todos los que pagaban menos de 100 pesos
al mes, y del 30 al 40% para los inquilinos de mas alto nivel, elevo la capacidad
de compra de los habitantes de la ciudad. La reduccion de las tarifas de
energia eléctrica y de los teléfonos contribuyé también a elevar esa
capacidad.*

El nivel de vida de la mayor parte de la gente, especialmente de los pobres,
subi6. Los campesinos comenzaron a comer carne, legumbres y a comprar
zapatos. Las importaciones de articulos de lujo para las clases altas y media
habian sido suspendidas.

El desempleo se redujo un 40% en soOlo dos afios, y de 627 mil
desempleados existentes en 1958, ya en 1960 quedaban 376 mil al crecer el
empleo un 22.1% en este periodo.** El elemento esencial en el programa de
desarrollo econémico emprendido en estos afios fue la diversificacion de la
produccion agricola.

Cuando en 1959, comenzaron a efectuarse transformaciones, que rompian
con los lazos de dependencia tradicionalmente establecidos con Estados
Unidos, se inicio la guerra econdmica contra Cuba. Durante 1959 comenzaron
a cerrarse los creditos a corto plazo sobre los cuales se habia desarrollado
tradicionalmente el comercio entre Cuba y Norteamérica. Posteriormente, a
mediados de 1960, fue bloqueada la venta normal de petréleo al pais y en julio
de ese afio fue cerrado el mercado azucarero norteamericano para Cuba.**

Hasta octubre de 1960, las intenciones del gobierno revolucionario no tenian
posturas hacia un cambio inevitable hacia el socialismo. La lucha de clases se
agudiz6 especialmente con las nacionalizaciones por tener caracter
antiimperialista en agosto y septiembre de 1960, acelerandose el proceso de

destruccién en las relaciones capitalistas de produccion en Cuba.

1 JesUs Izcaray, Reportaje en Cuba, La Habana, Venceremos, 1962, p. 38
“2 Edward Boorstein, op. cit., p.93

3 José Luis Rodriguez, op. cit., p.43

** Ibidem, p.49
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Por lo tanto las nacionalizaciones y la ley de reforma urbana de octubre de
1960 marcaron el inicio de las transformaciones de caracter socialista de la
revolucion.*

La ley de reforma agraria del 17 de mayo de 1959, fue el cambio més
radical de esta etapa. Las transformaciones de las relaciones de produccion —
base econdmica de la sociedad- generd un proceso, que condujo a sustituir la
propiedad privada sobre un medio fundamental de trabajo como la tierra por la
propiedad estatal, y dado los intereses de clase que dominaban en la direccién
del estado revolucionario, signific6 el nacimiento de un sector, que en su
desarrollo, se convertiria en un nuevo sector socialista de la economia.*®

A partir de las nacionalizaciones de caracter socialista, el Estado concentro
en sus manos la porcion mas significativa de los fondos basicos de la
economia del pais.

La clase obrera y los campesinos tuvieron que garantizar, con el sacrificio
de su nivel de vida, las ganancias de los monopolios norteamericanos, para
poder indemnizar estas empresas, las cuales se negaron a negociar con el
nuevo gobierno por lo tanto fueron incautadas y posteriormente nacionalizadas.

Las exportaciones sefialadas aceleraron, por su contenido junto a la
reforma agraria el proceso de desaparicion de la propiedad privada capitalista
y la explotacion del trabajo asalariado en Cuba.

Sin embargo la atencién simultanea de los problemas econémicos y sociales
por la revolucién cubana marcaria una constante desde 1959.

Se planted la diversificacion agricola asociandola con la posibilidad de
sustituir importaciones de alimentos para crear asi una base alimentaria
nacional. Con las agresiones econdmicas de Estados Unidos, se evidenciaba
aun mas la necesidad de lograr el mayor grado de independencia posible en
este rublo fundamental para la subsistencia del pais. Por esta razén el
gobierno revolucionario en 1959-1960 invirtio 286.4 millones de pesos para el
fomento de la produccion agricola.*’

En el comercio exterior los mayores cambios posrevolucionarios

sobrevendrian en especial durante el periodo 1960-1961. La interaccion de las

> |bidem, p.57
“° |bidem, p.25
*" Ibidem, p.45
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importaciones norteamericanas de azlcar, la ruptura de relaciones
diplomaticas con aquel pais y la proclamacion del caracter socialista de la
revolucién, transformaron radicalmente la distribucion geografica de los
intercambios.

La parte de los Estados Unidos en importaciones paso del 70% en 1958 al
3.7% en 1961; en tanto que durante el mismo periodo las importaciones de la
Union Soviética pasaron de 0.2 % al 70%. El fendmeno se produjo para las
exportaciones.*®

El peso relativo de los paises socialistas y de la URSS en el comercio
exterior de Cuba se elevé del 1.4% y el 0.9% respectivamente en 1958, al 21.8
%y 15.3 % en 1960.%

En las condiciones de guerra econdmica que se desaté en 1960, la URSS
salvo a la economia cubana del colapso econémico, garantizando el suministro
de petréleo al pais, proveyendo de mercado al azucar dejada de comprar por
los Estados Unidos, ofreciendo créditos para la adquisicion de alimentos y
armas que permitieran sobrevivir la revolucion cubana en uno de sus
momentos mas dificiles.

El comercio exterior cubano se reestructurd, y sobre la base de la
planificacién socialista se organiz6 el nuevo orden econémico.

Se definia en 1961 la industrializacion como el objetivo inmediato a alcanzar
en el desarrollo econémico del pais, es decir como la via mas efectiva para
superar la estructura econdmica subdesarrollada que lo caracterizaba hasta
entonces.

La economia sufria un agudo déficit de fuerza de trabajo calificada,
especialmente en la industria, y comenzaba a escasear en la agricultura.’®Esto
se debié a la salida de técnicos, profesionales entre otros miembros de la
sociedad, los cuales se fueron a exiliar a otros paises principalmente a Estados
Unidos, Espafa y algunos paises Latino Americanos al no adaptarse a la
nueva forma de vida.

Los dirigentes de una economia socialista no escogian sus problemas ni las

alternativas que se abrian ante ellos. Algunas dificultades surgian y la gama

8 Jean-Jacques Alphadery, op. cit., p.228
9 |bidem, p,50
*% |bidem, p.86
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para resolverlas era limitada, a veces gravemente. Los dirigentes tenian que
recordar hacia donde debian de encaminar a la economia y al pueblo. Pero
también habia que enfrentarse a los nuevos obstaculos.

Pero Cuba seguia exportando los mismos productos que en 1959. El azucar
todavia constituia el 80% 6 90% de sus exportaciones. El resto le correspondia,

al tabaco, niquel, café, mariscos y citricos>".

°! Alberto Recarte, op. cit., p.152
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1.4 INCAUTACION Y NACIONALIZACION DE BIENES

La eliminacién de la propiedad privada capitalista en Cuba se produjo por la
via de la nacionalizacién, la confiscacién sin indemnizacion solo fue planteada
por el gobierno cuando las necesidades de la lucha de clases no dejaron otra
alternativa.

Surgiendo el sector estatal por medio de dos vias diferentes: primero
mediante la confiscacién de los bienes de los malversadores® enriquecidos
con el erario publico y en negocios sucios amparados por los gobiernos
anteriores a 1959, y segundo a través de las nacionalizaciones de caracter
anticapitalista que se efectuaron posterior a octubre de 1960, frente a la
posicién contrarrevolucionaria asumida por la burguesia cubana en bloque.

En marzo de 1959, con la ley de reforma agraria, se liquidaron los
latifundios- incluidos los norteamericanos- y se afectaron los intereses de los
restantes grupos de la burguesia nacional. Esto determiné la toma de
posiciones  hostiles de esta clase social cubana y del imperialismo
norteamericano en bloque contra la revolucion, acelerando el ritmo de adopcion
de un conjunto de medidas de politica econdémica, bajo el imperativo de una
lucha de clases que se agudizaba rapidamente.

Algunas indemnizaciones no se pudieron llevar a la practica, debido a la
actitud contrarrevolucionaria asumida por los antiguos propietarios. En muchos
casos la nacionalizacién estuvo precedida por la intervencion burguesa. Por
estas razones la primera ley de reforma agraria fue condescendiente con la
mediana burguesia, que parecia hallarse en buenos términos con el nuevo
gobierno. 3

Las nacionalizaciones de los latifundios derivados de la aplicacion de la ley
de reforma agraria de mayo de 1959, no tenian tampoco un caracter
anticapitalista, se trataba de una medida de caracter nacional- libertador,
dirigida a eliminar los elementos semifeudales que obstruian el desarrollo de la

agricultura cubana, aun por la via capitalista.

*2 |nversiones ilicitas de los caudales ajenos que tenfan a su encargo
>3 José Luis Rodriguez, op. cit., p. 58
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Por otro lado la ley N° 78 que se creo el 7 de febrero de 1959, del ministerio
de recuperacidon de bienes malversados, la cual confisco las propiedades de la
burguesia adquirida en las inversiones ilicitas de los gobiernos anteriores de la
revolucién, mientras que en agosto con la ley N° 502 se rebajaron las tarifas
eléctricas de las compafiias cubanas de electricidad con capital
norteamericano.>*

El 3 de marzo, de 1959 se decreta la intervencién de la compafiia cubana de
teléfonos, de capital norteamericano. El 6 de marzo del mismo afio se decreta
una rebaja del 50% de los alquileres onerosos. El 21 de abril se decide el uso
publico de todas las playas del pais.>

El 17 de mayo de 1959 se promulga la primera ley de reforma agraria que
expropié a todos los grandes terratenientes, norteamericanos y cubanos,
fijando como méximo de la superficie poseida, 402 hectareas. Por otro lado el
minimo de propiedad, para evitar el minifundio, se establecio en 26,8
hectareas.*

Sin embargo el 2 de de julio la administracion de Estados Unidos,
suspendi6 la compra de azlcar a cuba, ya que el nuevo gobierno de la isla no
se sujetaba a lo establecido por las empresas transnacionales e incluso al
mandato yanqui. >’

El 6 de julio de 1960 el gobierno dictd dos leyes una de ellas, la ley 851 que
facultaba al ejecutivo para nacionalizar todas las empresas norteamericanas.
La otra ley la N° 854 autorizaba al ministerio de comercio para intervenir los
establecimientos mercantiles por razones de interés publico. La ley N° 890 de
octubre, fue consumando la confiscacion y colectivizacibn de las mas
importantes empresas. Primero serian las norteamericanas, inmediatamente

después las cubanas.*®

La suspension de la cuota azucarera por parte de Estados Unidos constituia
una fase importante del concepto para derrocar a Castro. Por lo que Fidel,

amenazaba con una nueva serie de expropiaciones; si se diera el caso de

> Ibidem

°° Alberto Recarte, op. cit., p.45

*® |bidem, P.45-46

> José Lufs Rodriguez, op. cit., p.40
*8 José, M. lllan, op. cit., p.92
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perder toda la cuota de azucar, con esto los norteamericanos podrian fracasar
en todas sus inversiones sobre Cuba; sin embargo no expropié a las
compafiias yanquis, pero las sometio a tutela administrativa, lo cual impedia a
las transferencias de beneficios de las filiales en la isla a sus centrales de
Estados Unidos.

En agosto de 1960, Castro nacionalizé las expropiaciones industriales y
agrarias de propiedad norteamericana. En septiembre le toco el turno a los
establecimientos bancarios estadounidenses. En octubre pasaron a dominio del
estado las demas grandes empresas industriales y comerciales extranjeras y
cubanas, asi como el resto de los bancos (excepto los de Canada). *°

Antes de octubre de 1960 el estado se habia nutrido de las confiscaciones
de los bienes malversados por los gobernantes que robaron y se enriquecieron
ilicitamente en la etapa prerrevolucionaria. Esto respondia a un elemental
sentido de justicia social y no se dirigieron contra las relaciones de produccion
capitalista en particular. *°

El 6 de agosto de 1960 se expropiaron sin indemnizacion todos los ingenios
azucareros propiedad de norteamericanos; el 13 de octubre se completaria la
total colectivizacion del sector con la expropiacion de los restantes que eran
propiedad de cubanos.®*

Pero las relaciones entre Cuba y Estados Unidos comenzaron a
deteriorarse luego de la crisis del petréleo en 1960.

Por esta crisis generada a partir de los afios cincuenta, surge una grave
caida de precios en el petroleo, que puso en peligro la economia de varios
paises la cual se fundaba, en gran parte en la venta de petréleo. Esta caida de
precios se debia a que el control del precio del crudo estaba en manos de
multinacionales, lo que hizo reaccionar a estos paises para controlar su propia
explotacion, reservas, produccion y venta. En esta primera etapa durante los
afios 60, se crea la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo, en
inglés Organizacion of the Petroleum Exporting Countries (OPEC). %2

En abril de ese afio, el nuevo gobierno cubano adquirio en la Union Soviética

300,000 toneladas de petrdleo crudo y otro tanto refinado, al precio de 2, 55

%9 \olkel Skierka, Fidel ,Barcelona, Martinez Roca, 2006, p. 142-143

® Jjosé Luis Rodriguez, op. cit., p.56

®® |bidem, p.93

%2 http: //iwww. Tecnociencia.es/especiales/petroleo/petroleo2.htm visitado el 10/03/07 7:40
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dolares por barril CAF Cuba , con descuento del 25% sobre la base del costo
total de 80% millones de dolares. La economia realizada, en comparacion con
los precios de las comparfiias petroleras que operaban en el pais, fue de orden
de 20 millones de délares.®®

Las tres refinerias extranjeras capitalistas instaladas en la isla (Shell,
Texaco y Esso) rehusaron procesar el petréleo bruto soviético por considerar la
operacion poco rentable. Comprometidos ya con la URSS, los dirigentes
cubanos no podian retroceder y nacionalizaron las tres compaifiias.

La reaccion del gobierno revolucionario fue inmediata; todas las grandes
empresas norteamericanas fueron nacionalizadas.®*

En el entorno de nacionalizaciones, el 4 de abril de 1960 se expropi6 la
United Fruit empresa norteamericana, por negarse a entregar el 15% de las
superficies de su propiedad, por otro lado el 8 de mayo de 1960 se establecen
relaciones diplomaticas con la Union Soviética y el 6 de agosto del mismo afio
se nacionalizan las refinerias de la Standard Oil y la Shell-angloholandesa-, asi
como las comparfias de electricidad y teléfonos de la ITT y 36 grandes
centrales azucareras con capital yanqui. El 13 de octubre se nacionalizan todos
los bancos (menos los de Canada) y 383 grandes empresas econdmicas sin
distinguir esta vez entre cubanos y norteamericanos.®®

En octubre de 1960 se expropi6 la casi totalidad de la industria nacional,
en su mayoria propiedad de cubanos, asi como las principales tiendas por
departamento propiedad de cubanos.®®

La nacionalizacion de las empresas y bancos norteamericanos de agosto-
septiembre de 1960, tenian un caracter antiimperialista, a partir de la posicion
agresiva de Estados Unidos hacia la revolucién cubana.®’

A pesar de todos estos cambios e incautaciones de bienes, la reforma
agraria de Castro prometia dar tierra al campesino pero, hasta esos momentos
habia menos propietarios de tierra que antes. Existia en la isla un solo
latifundista el Estado socialista.

%3 jean-Jacques Alphandery, op. cit., p.43
® |bidem,p.44

® Alberto Recarte, op. cit., p. 46

% José, M. lllan, op. cit. p.43

®7 José Luis Rodriguez, op. cit., p. 56
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Sin embargo mencionaba Castro en alguno de sus informes que habia una
total irresponsabilidad en la administracion. Refiriéndose a varias empresas
gue estaban ahora peor atendidas que cuando pertenecian al sector privado,
reconociendo que seguian muy atrasados en muchas cosas. A la vez que
aceptaba que en Cuba habia algunas industrias desarrolladas con una gran
técnica.®®

Con la incautacion de tierras no todas fueron repartidas a los campesinos,
sino que el Estado se quedo con la mayor parte para administrarlas y cultivar

productos de distintas variedades.

1.5 ORGANIZACION Y TRABAJO
La primera etapa de la revolucion (1959-1960) carecié de una ideologia
definida, pero se manifestaron en ella tendencias estatales, populistas,
nacionalistas, contrarias al mercado y favorables al incremento del nivel de vida
de los estratos bajos.

La nueva élite revolucionaria emprendi6 la liquidacion sistemética o el control
de los mas poderosos grupos de presion prerrevolucionarios como el ejército,
los partidos politicos, los sindicatos, las asociaciones campesinas Yy

profesionales. Estos fueron sustituidos en muchas cosas por nuevas

% |bidem, p.96
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instituciones que apoyaron a la revolucion, como el ejército rebelde, la milicia y
los comités de defensa.

En esta etapa se permiti6 el funcionamiento de unas cuantas
organizaciones politicas que habian desempefiado un papel activo durante la
insurreccion (movimiento 26 de julio, el directorio estudiantil) mas el partido
comunista prerrevolucionario (partido socialista popular; PSP), que habian
aceptado el liderazgo de Fidel Castro. Por lo que todas las decisiones
importantes, eran tomadas por la nueva élite del gobierno la cual movilizaba
gigantescas concentraciones politicas en su respaldo.

Por otro lado hubo una amplia colectivizacién en los medios de produccion y
una reduccion en las fuerzas de mercado. Estas ultimas no fueron sustituidas
por una planificacion central, debido en parte, a la falta de un programa
economico definido y al alejamiento de los directores y técnicos anteriores, los
cuales eran generalmente reemplazados por entusiastas, pero inexpertos,
revolucionarios. ®°El resultado de esta situacién fue una vasta desorganizacion
econdmica.

Los lideres, tenian la voluntad de aumentar el empleo y elevar el nivel de
vida de los estratos de la poblacion con ingresos mas bajos. Este objetivo se
logré a costa de una reduccion drastica de capital, lo cual afecté a su vez la
viabilidad de otros objetivos como la eliminacion del monocultivo azucarero
mediante una industrializacién répida y la diversificacion de la agricultura.
Profundamente nacional, la revolucion se enfrentd a intereses de Estados
Unidos, al tiempo que restablecia las relaciones diplomaticas y ampliaba el
comercio con la URSS y los otros paises socialistas."®

El estado revolucionario tenia que administrarlo todo, porque con las
incautaciones o nacionalizaciones desaparecieron los propietarios privados. El
pueblo se convirtio en el duefio, y el estado junto con los habitantes estaba
comprometido a organizar y trabajar los bienes adquiridos.”* Por ejemplo el
pueblo proponia y se les daba una respuesta, entonces ellos observaban la

% Vicente Lombardo Toledano, Escritos sobre Cuba Andlisis de su proceso politico 1928-1967,
México, Centro de Estudios Filoséficos, Politicos y sociales, 2003, p.26-27

© |bidem, p. 28

" Marta Hanecker, Cuba los protagonistas de un nuevo poder, La Habana, Ciencias Sociales,
1979, p. 301
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marcha del desarrollo, el buen funcionamiento del poder popular, veian que el
gobierno y las personas se ocupaban de los problemas.

Fueron las clases mas instruidas en la lucha - las obreras en alianza con el
campesinado, las que garantizaron las transformaciones en su primer fase, al
asumir la solucion real a la contradiccion entre el desarrollo de las fuerzas
productivas y las relaciones de dependencia con respecto a la oligarquia
financiera yanqui- demandando, una revolucion antiimperialista agraria
democratica y popular.”

El pueblo no olvidaba su lucha contra los norteamericanos, se llegé a la
conviccion de que solo la alianza entre el gobierno y el pueblo organizado
hacian posible la estabilidad de un régimen y la existencia de una politica
nacional sana, justa y progresista.

Cabe destacar que las economias dependen también de la gente, ninguna
forma de organizacién ni ningiin método de planeacion funcionan bien a menos
gue la gente los maneje bien.

Para poderse desarrollar bien una organizacion, la gente que la compone
debe comprender sus propésitos y consagrarse a ellos.”® Por estas
circunstancias broto el espiritu de lucha, sacrificio, desprendimiento y de
victoria. El pueblo aprendia a moverse econOmica, politica y militarmente
cuando las circunstancias asi lo demandaban.

Se pedia a una poblacion en constante crecimiento dar todo de si misma, a
pesar de que a todos se les garantizaba un nivel de vida minimo. Pero con la
constante participacion del pueblo y del gobierno cubano, las fuerzas
productivas de la sociedad eran superiores a las de 1958.7*

Sin embargo muchas de las ideas contenidas en la politica econdmica
aplicada durante los primeros afios de la revolucion, constituyeron
antecedentes inmediatos de los proyectos de planificacion, que comenzaria a
elaborarse a partir del dltimo trimestre de 1960 dandole asi una continuidad a la

politica econémica del gobierno revolucionario.”

2 José Luis Rodriguez, op. cit, p.24

8 Edward Boorstein, op. cit,p.291

™ Eugenio R. Balari, Cuba; ¢la revolucién acosada?, México, Fondo de cultura econémica,
1993, p.18

’® José Luis Rodriguez, op. cit., p.37
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La politica econdmica reflejaba la lucha de clases y expresaba los intereses
de los trabajadores, representadas en la dictadura democratica-revolucionaria
adoptdndose medidas de mas largo alcance.

La realidad mostr6 que los intereses clasistas de la burguesia con el
imperialismo, condicionaba su rechazo en bloque a cualquier posibilidad de
cooperacion con el ideal nacional de la revolucién.

El nivel de desarrollo politico o ideoldgico alcanzado por el pueblo, habia
estado condicionado por las transformaciones revolucionarias y estas a su vez,
habian sido posibles, por el propio desarrollo politico e ideolégico de las masas,
con su participacién conciente en el proceso de construccidon de un nuevo
sistema, las habian hecho posibles.

En estas condiciones, las propias relaciones de produccion y
comercializacion con paises socialistas comenzaron a desarrollarse a fines de
1960, demandaban planificar el desarrollo de la sociedad.”®

Querian justicia social, en manos del estado, pero también compartiéndola
los propios habitantes; justicia de clase y no justicia de oposicién a la clase
trabajadora de Cuba.

Al triunfar la revolucion no tenian miras socialistas, si no que su lucha habia
sido contra la dictadura de Batista y la mala distribucién de bienes. Se fue
adoptando la postura socialista debido a que los paises de este bloque fueron
los que le dieron el apoyo tanto ideol6gico como econdmico a esta pequefia
isla, la cual por su necesidad y su inexperiencia les parecio de gran ayuda.

Después de la declaracion de fe socialista a comienzos de 1961, se inicio
una nueva etapa en la cual se llevd a cabo mecanicamente el intento de
aplicar en Cuba el sistema de organizacién politico-econémico prevaleciente,
en esa epoca, en la URSS. Las pocas organizaciones revolucionarias a las que
se permitid fusionarse fundieron en la ORI (Organizaciones Revolucionarias
Integradas), mas tarde transformadas en el PURS (Partido Unido de la
Revolucién Socialista), germen del futuro partido comunista. Se intenté colmar
el vacio del mercado por medio de un sistema centralizado de planificacion y la

ayuda técnica procedente de la Uni6én Soviética.”’

’® Ibidem, p. 62
" Vicente Lombardo Toledano, op. cit., p.28



34

El bajo nivel de desarrollo y la estructura de las fuerzas productivas
heredadas por la revolucién, serian asi un factor clave que daria caracteristicas
peculiares al proceso de creacién de la base técnico-material del socialismo en
Cuba.”

La mayoria de los trabajadores comprendian que la construccion del
socialismo requeria una considerable elevacion de la productividad del trabajo
y se dieran con entusiasmo a la tarea de aumentar las labores y dandose con
entusiasmo a la tarea de ampliar la produccion.”

Sin embargo el trabajo en una sociedad socialista era un derecho, un
deber y un motivo de honor para cada ciudadano.®® Todo el mundo tenfa que
trabajar o estudiar o si no se les sancionaba, establecieron un sistema de
vigilancia revolucionaria en la cual participaba también la poblacion. Implantada
frente a las campafias de agresiones del imperialismo, era un sistema de
vigilancia colectiva. Se establecian en cada manzana para que el pueblo
vigilara, mostrando que cuando la masa del pueblo se organizaba, no habia
imperialista que pudiera moverlos.

Las fuerzas armadas revolucionarias eran el nucleo alrededor del cual se
movilizaba todo el pueblo cubano para salvaguardar la integridad territorial del
pais y las conquistas alcanzadas por la revolucion.

Los problemas de Cuba tenian que ser discernidos y confrontados por
personas. A través de toda la economia, las gentes tendrian que continuar
trabajando en adquirir el conocimiento y la destreza necesarios para hacer
funcionar una economia socialista.®

Mientras que en una economia socialista el estado y sus organismos
centrales deben mantener el control, aun con descentralizaciéon y dando
mayores atribuciones a las empresas y al mercado.

Sin embargo Castro sabia que contaba con el respaldo de la gran masa,
pero el programa igualitario conllevd repercusiones desastrosas para la clase
media. Eran cada vez mas numerosos los profesionales autbnomos, médicos,
ingenieros, técnicos, cientificos, economistas y trabajadores especializados que

abandonaban decepcionados laisla.

8 |bidem, p.20

" Jesus Izcaray, op. cit., p.97

8 Marta Harnecker, op. cit., p.104
8 Edward Boorstein, op. cit., p.184
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Entre 1960 y 1962, Cuba perdia asi, segun estimaciones, unos doscientos
mil habitantes de alta calificacién.?? Por estas circunstancias el énfasis fue
puesto en el entrenamiento del personal dirigente, y los sindicatos se volvieron
organizadores de la administracion central. Sin embargo la reduccion del
consumo en importaciones con el fin de aumentar la inversion, comenzé con la
esperanza de acelerar el proceso de industrializacion y generar indices
elevados de crecimiento econémico.

Se estaba diversificando su produccion y su consumo, sobre todo en la
agricultura, en mercados de exportacion y nuevas fuentes de suministros del
exterior. Estaban empezando a industrializar su isla al mismo tiempo que
elevaban de manera inmediata su nivel de vida. Por lo tanto un proceso de
industrializacion en Cuba podia aliviar la situacion del desempleo urbano en
alguna medida.

El gobierno revolucionario no llegaba a controlar la produccion industrial
determinante para el desarrollo del pais, hasta el tercer trimestre de 1960, lo
cual le impidi6 plantearse una politica, en medio del complejo proceso de lucha
de clases que atravesaba el pais.

El gobierno junto con el pueblo ensayaba varias maneras de abordar sus
problemas, y muchos de ellos fallaron, pero siguieron con sus planes, a fuerza
de trabajar en ello habian acabado por definir sus objetivos primordiales, sus
planes, y la forma de realizarlo.®*

El éxodo de los técnicos y profesionistas habia creado un vacio ocupacional
gue solo podia llenarse atrayendo a personas de los estratos socioeconémicos
inferiores, los cuales debian ser alfabetizados y capacitados para adquirir
nuevos conocimientos y de esta manera ejercer los puestos necesarios.

Los monopolios y la burguesia, con sus administradores y técnicos mas
experimentados, se marchaban de Cuba. Hombres humildes del pueblo, varios
con menos de sexto grado, tuvieron que asumir funciones de direccion de los

procesos industriales y agricolas para los cuales las clases dominantes se

8 \/olker Skierka, op. cit. , p.143

% José Luis Rodriguez, op. cit, p.48

8 Mills C.Wright, Escucha Yanqui, La Revolucién cubana, Barcelona Espaiia, Grijalbo, 1980,
p.110
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habian entrenado de padres a hijos en los pocos centros educativos del pais,
generacion tras generacion.®

Todos los habitantes fueron movilizados para aumentar la produccion y, a
pesar de los efectos negativos de las nacionalizaciones, la produccién industrial
en 1960 fue un poco mas alta que la registrada en 1959 y aproximadamente
un 30% mayor que la de 1958. Sin embargo para 1961 los inventarios
preexistentes se agotaron y el bloqueo americano empezaba a hacer sentir sus
efectos.®®

La participacion de todo el pueblo en las tareas de la revolucion era en una
forma tal que les extrafiaba a los demas paises. Habia lugares donde dudaban
gue de verdad el pueblo cubano se moviera para los trabajos voluntarios como
lo hacia, sufriendo y construyendo para ellos mismos.

Seguian trabajando duro pero a la vez trataban de superarse, sin embargo
costaba hacerlo sistematicamente porque habia tanto que hacer. Podian
trabajar todos los obreros y luego de terminado el dia, estudiar por la noche. La
meta de ellos era la superacion, por que asi podian participar mas aun.?”

Sin embargo casi nadie de los revolucionarios tenia experiencia en el manejo
y administracion de Cuba, estaban actuando con toda su voluntad para hacer
del pais una nacién prospera y productiva.

Suponer que el gobierno de la isla actué contra la voluntad del pueblo y que
se mantenia solo en virtud de las armas de que disponia, es una proposicion
no muy coherente ya que son varias las circunstancias que hacian al pueblo

actuar y organizarse.

% Alberto Recarte, op. cit., p.25
% David Barkin y Nita R. Manitzas, op. cit., p.99
8 Marta Harnecker, op. cit.,p. 56
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1.6 CUBA EN EL PANORAMA MUNDIAL

La revolucion se vio sumergida en el panorama mundial de la Guerra Fria, la
cual hizo inclinarse a el movimiento cubano a las ideologias de los paises
socialistas que le ayudaron a mantener su libertad como nacién independiente,
tanto econdmica como politicamente, Esta nueva postura del gobierno de la
isla no fue bien vista por los Estados Unidos, por lo que intentaron intervenir
pero no directamente, porque la Union Soviética le brindaba su apoyo total a
Cuba. Si se desarrollaba una guerra declarada entre ambas potencias se podia
llegar a la guerra nuclear, poniendo en peligro el bienestar de los habitantes
del planeta.

Por otro lado es manifiesto que el movimiento revolucionario cubano, no
tenia tendencias socialistas en sus inicios, el objetivo de la revolucion era la
justicia social. Sin embargo habia cierta tension en el interior de la isla ya que
el imperialismo norteamericano la presionaba para hacer fracasar su lucha y
regresar a la dependencia imperialista.

Mientras que, en el panorama mundial se habia generado la guerra Fria a
partir de los conflictos que aun prevalecian después de la segunda Guerra
Mundial en 1945. Se trataba de imponer las ideologias de las dos grandes
potencias mundiales, las cuales despuntaron como lideres después de
terminada la guerra, desarrollandose una tension tanto ideolégica como
armamentista.

Los Estados Unidos convirtieron la Europa occidental castigada por la
segunda Guerra Mundial, hundida econémicamente y sin mayor fuerza militar,
en un cimiento para asegurar su expansion econoémica y militar. Contando con

el apoyo de Inglaterra preocupada por salvar los restos de su poderio, los
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norteamericanos establecieron bases, inversiones y ayuda econdmica (Plan
Marshall), reconstruyendo a Europa por medio de suministro de materiales
necesarios, por lo que ésta quedd sometida. Aseguraban esta reconstruccion
con fuerza militar y econébmica mostrando el interés de Norteamérica de evitar
el socialismo en Europa.

Sobre estas bases el bloque politico, econémico y militar occidental
encabezado por los Estados Unidos, daba su forma juridica institucionalizada
en la OTAN (Organizacion del tratado del Atlantico Norte), dirigido contra una
amenaza comunista interior o exterior. La OTAN se crea en Washington en
1949 con el objetivo, de defender las libertades democraticas a través de una
estrecha colaboracién politica y econémica.®® Formaron parte de ella
inicialmente Canad4, Francia, Dinamarca, Bélgica, Gran Bretafia, Italia,
Islandia, Noruega, Luxemburgo, Portugal, Holanda, Estados Unidos y Grecia.
En 1952 se unié Turquia y en 1954 la Republica Federal Alemana.®®

La segunda Guerra Mundial fue lo que permiti6 a los Estados Unidos
organizar una gran zona Yy aproximarse, a su suefio de una economia
capitalista a escala de todo el planeta.

Los norteamericanos también intentaron hacer solida su hegemonia a traves
de la competencia econ6mica, su ayuda a otros paises mediante relaciones
gue creaban dependencia econémica en ellos, alianzas politicas y militares,
acciones diplométicas en organismos internacionales, guerra secreta, acciéon
ideoldgica, propaganda, ademas de la intervencién armada. *°

Por otro lado la Union Soviética, habia conseguido establecer una importante
organizaciéon de paises aliados, que se encaminaban hacia la edificacion de un
modelo de sociedad socialista muy parecido al Soviético.

Los gobiernos provisionales con participacion comunista establecidos en
Polonia, Checoslovaquia, Hungria, Rumania, Bulgaria y Yugoslavia, a través de

un complejo proceso de elecciones y semigolpes de estado, dados por los

8 José L. Gémez Navarro y otros, Historia del mundo contemporaneo, México, Alambra
mexicana, 1996, p. 322

*! Ibidem

2 |bidem, p.323
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partidos comunistas, apoyados por sectores del ejército, se convirtieron en
gobiernos de clara mayoria comunista que establecian sus gobiernos llamados
democracias populares, inspirados en el de la URSS y en estrecha alianza con
ellos.

Como repuesta a la creacion de la OTAN, se estableci6 el Pacto de Varsovia
en 1955, formado por Albania, Checoslovaquia, Bulgaria, Polonia, Rumania,
Hungria y la Unién Soviética. En 1956 se adhirié la Republica Democrética de
Alemania.”*

El enfrentamiento global de estos bloques, el occidental y el oriental, tenia su
raiz en el conflicto ideoldgico entre la doctrina liberal-capitalista y el ideario
comunista, que son a su vez expresion de dos sistemas sociales antagonicos;
el capitalismo, en su ultima parte monopolista (Imperialista) y el socialismo
soviético (comunista). Por otro lado la Guerra Fria obedeci6 mas a las
necesidades de expansion capitalista que a una posible agresion Soviética.’?

Sin embargo, el desarrollo de esta lucha habia tendido a ocultar este
antagonismo socioecondmico e ideoldgico, sustituido cada vez mas por la
lucha de dos estrategias orientadas a un mismo fin la dominacion hegemonica
de una u otra potencia mundial sobre la mayor parte del mundo.

El panorama de América Latina se ensombrecid6 mas cuando Estados
Unidos la incluyé en su sistema estratégico para la lucha contra el comunismo
internacional. A partir de 1948, los paises latinoamericanos comenzaron a
experimentar presiones norteamericanas para acabar violentamente con
movimientos de liberacién nacional y social.*®

Cuando una sociedad conseguia escapar del capitalismo, y si los Estados
Unidos carecian de medios para devolverle a el por la fuerza, trataban de
obstaculizar tanto como pudiera el desarrollo de su economia. Se les sometia
pues, al bloqueo u otras formas de hostigamiento a paises como China, Cuba,
Chile, con la esperanza de que su economia se derrumbara, imponiendo un

régimen duro y autoritario a favor de esta potencia.**

*! Ibidem

2 Manuel Ordéfiez Aguilar, La Guerra Fria como una necesidad de la economia
norteamericana, México, UNAM, 1997, p.32

% |bidem, p. 334

% Yann Fitt, André Farhi, La Guerra econémica mundial , Espafia, Fontanella,1978, p.22-23
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Estados Unidos respondié con la fuerza a la menor aparicion de fermentos
revolucionarios dentro de su perimetro de dominio, desplegando su poder
econdémico y militar para aniquilar a los elementos descarriados de la sociedad
mundial que luchaban por conseguir el control de sus recursos humanos y
materiales, utilizadndolos para satisfacer sus necesidades interiores en vez
seguir desempefiando un papel complementario respecto de las economias
industriales de los paises occidentales.®

Por lo tanto el triunfo de la revolucién cubana signific6 un acontecimiento
histérico en el continente Latinoamericano, era un extraordinario desafio al
imperialismo yanqui, a sus fuerzas politicas, econémicas y militares. Por estas
razones el gobierno de Estados Unidos considerdé necesario terminar con el
gobierno castrista, por ello apoyd con entrenamiento, viveres y armas una
fallida invasion a Playa Girén en abril de 1961. Este fue su primer intento de
hacer caer a la revolucion. No obstante el apoyo del pueblo cubano para hacer
fracasar este intento antirrevolucionario de los exiliados cubanos. También se
formularon multiples planes para eliminar a castro, con la colaboracion de la
CIA, de esto se derivaron varios intentos fallidos de asesinato hacia el dirigente
revolucionario.

Los norteamericanos pretendieron hacer declinar al gobierno revolucionario
enviando aviones desde Florida para quemar los cafaverales, después se
dedicé a aislar a Cuba, diplomética y econbmicamente, para tener manos libres
y ocuparla por la fuerza.

La Union Soviética y los demas paises socialistas intervenian en ayuda de
los pueblos que se querian independizar, para impedir al imperialismo hacerlas
fracasar y dominarlas nuevamente.®

El 3 de enero de 1961 Eisenhower rompio las relaciones diplomaticas con
Cuba. También Estados Unidos consiguié que los gobiernos latinoamericanos
rompieran la mayoria de ellos los nexos con la isla en enero de 1962 en la
reunion de consulta de ministros de Relaciones Exteriores en Punta del Este,
en la cual excluyeron a Cuba del sistema interamericano. Solo seis paises se
opusieron a esta medida —Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador y México-

en esta reunion excluyeron a la isla de la OEA —Organizacion de los Estados

% |bidem, p. 28
% Vicente Lombardo Toledano, op. cit., p.242
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Americanos- poniendo obstaculos a los viajes a la regién y se unieron a las
medidas de restriccién comercial. *’

Cuba al incorporarse al bloque comunista en 1961, con los beneficios y
dificultades que implicaba el pasar a otro tipo de sistema. Recibié ayuda de los
paises socialistas principalmente de la URSS tanto econdmica, industrial,
agricola, energética, de materiales de construccidén, telecomunicaciones y
transporte. Con lo que se alcanzaron incomparables indices en la seguridad
social, pero se pasé a una dependencia evidente en todos los sectores a este
pais.

Por otro lado el blogue socialista era sometido desde afios anteriores a un
aislamiento econdémico por los paises occidentales en el comercio de
exportacion de Europa oriental que pasaria de representar 40% en 1948 a 15%
en 1953, mientras que el comercio en su interior se expandié a 44%.%

El apoyo prestado por la Union Soviética al gobierno cubano, y su politica
contraria a los intereses de Estados Unidos habian provocado momentos de
gran tension mundial.

Los Estados Unidos sentian que Cuba era una real amenaza a la América
central y del sur en el doble terreno de organizar subversiones y de congregar
revoluciones de izquierda. A consecuencia de la confesion marxista-leninista
por parte de Castro, en el espacio de pocas semanas trece gobiernos
latinoamericanos rompieron relaciones diplomaticas con la Habana, la mayoria
instigados por Estados Unidos.*

El objetivo de los norteamericanos era aislar a Cuba, desacreditarla e
impedir que su ejemplo sirviera de inspiracion a otros pueblos de América
Latina.

Cuba se convirtié en el primer pais no alineado que mantenia relaciones no
s6lo con los paises socialistas, sino también con paises capitalistas
desarrollados europeos, asiaticos y con las naciones del tercer mundo. Su
ejemplo era un punto a seguir a otros paises que luchaban contra la

dependencia y el subdesarrollo.**°

7 Carlos Lechuga, En el ojo de la tormenta, Cuba, Ocean Press/Australia, 1995, p.23

% José L. Gémez Navarro y otros, op. cit., p.372

% Skierka Volkel, op. cit., p.184

1% Francisco Lépez Sergrera, El conflicto cubano, Estados Unidos y la crisis centroamericana
(1959-1984), México, Nuestro tiempo, 1985, p.11
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Mientras que en octubre de 1962, con apoyo de la Union soviética, se
instalaron cohetes y bases de lanzamiento en la isla ante el peligro de nuevas
invasiones.'®*

En el otoiio de 1962, los Estados Unidos estuvieron al borde mismo de la
guerra nuclear. En ese verano, unos barcos con la bandera del martillo y la hoz
habian pasado audazmente junto a la base norteamericana de Guantanamo,
Cuba, y habian descargado proyectiles, asi como técnicos e instructores
soviéticos, el hecho de que la jugada de los rusos no tuviera antecedentes le
dio un caracter provocador.

Presionado Estados Unidos para emprender accion contra este paso de
los soviéticos, el presidente se negd a arriesgarse a una guerra mientras el
reconocimiento fotografico no demostrase que habia proyectiles ofensivos; sin
embarco, el 16 de octubre recibié noticias alarmantes: un avion U-2 de la
fuerza aérea habia descubierto proyectiles soviéticos en Cuba de mediano
alcance, ya establecidos y la URSS, pese a solemnes garantias en contra,
estaba enviando plataformas de lanzamiento, para terminar la instalacion.*

Por lo tanto Kennedy respondié con determinacion, no permitiria que la
URSS alterara el equilibrio del poder estableciendo en una base de proyectiles
tan s6lo a 150 Km. de las costas de Estados Unidos. En cambio, el 22 de
octubre, puso en cuarentena los envios de armas a Cuba, y emitié 6rdenes de
interceptar las naves rusas que se dirigieran a la isla. 1%

Representantes soviéticos en la ONU reclamaron el cese de la intervencion
en los asuntos internos en Cuba. U.Than. secretario general interino de la
ONU, llamé a los Estados Unidos y a la Urss a abstenerse de toda accién
susceptible de agudizar la situacién y tener el riesgo de otra guerra. Se
preparo en Washington el mensaje de respuesta, J.Kennedy garantizo la
renuncia a la intervencion en Cuba y prometié revocar sin tardanza las medidas

de cuarentena. Esto se debi6 a las firmes acciones a favor de la paz,

191 José L. Gémez Navarro y otros, op. cit., p.335

192 Samuel Eliot Morison , Breve historia de los Estados Unidos, México, fondo de cultura
econdmica, 1987, p.855
193 | pidem
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emprendidas por Jrushchiov y J. Kennedy, que sus respectivos gobiernos
defendieron la seguridad del mundo.

Al cabo de dos semanas Kennedy, que habia recibido dos cartas del
gobierno ruso en que ofrecian respuestas contradictorias, decidié escoger la
mas aceptada. La Union Soviética opto por quitar todas sus armas ofensivas, y
tolerar una inspeccion internacional si los norteamericanos prometian no invadir
Cuba, el presidente consintig, y alli terminé la crisis. Al cabo de cierto tiempo
las bases fueron desmanteladas y los proyectiles retirados. ***

Habiendo renunciado a una invasién, los norteamericanos no iban a dejar de
seguir buscando medios y caminos para librarse de Castro por la via encubierta
sin llegar a la intencién descarada, y tratarian de arruinar su sistema a través
del bloqueo.

La libertad de Cuba en cuanto a Estados Unidos, se derivd en dependencia
de algunos paises socialistas. Pero Cuba cuando empez6 a ser un pais
independiente se enfrentdé a nuevos problemas como: econdmicos,
administrativos, productivos y de distribucion. Esto nos hace pensar que hubo
causas que originaron crisis en el interior de la isla, sin contar las presiones del

exterior.

%skierka Volkel, op. cit., p.212
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2.-BLOQUEO ECONOMICO

2.1.- BLOQUEO ECONOMICO A CUBA POR ESTADOS UNIDOS

Después del proceso de nacionalizaciones del verano y otofio de 1960, fueron
confiscadas todas las mercancias cubanas compradas en Estados Unidos. En
octubre los norteamericanos suspendieron las exportaciones a Cuba, con
excepcion de algunos articulos necesarios para la poblacién, finalmente en
abril de 1961, fue decretado el bloqueo econémico del pais.* Durante cierto
tiempo después de la confiscacion, la isla continué comprando algunos
alimentos y medicinas a los Estados Unidos. Pero las operaciones para
adquirirlos eran hostilizadas constantemente.

Este bloqueo econdmico impuesto a Cuba, privaba a la industria nacional a
seguir funcionando en su totalidad. Por otro lado el transporte de piezas de
repuesto constituyd, junto con la rebaja de la cuota azucarera, la medida de
agresion econémica mas importante tomada por el gobierno norteamericano.?

Estados Unidos habia prohibido el comercio con Cuba, a todas sus
empresas, tanto dentro como fuera de su territorio, amenazando con hacer una
lista negra de buques que viajaran a cuba y prohibiendo igualmente, que se
utilizgara su moneda en cualquier relacion mercantil en la que interviniera la
isla.

El dominio absoluto que habian ejercido los norteamericanos sobre la
economia cubana aumentaba la vulnerabilidad del pais ante el embargo. El
efecto inicial del bloqueo ejercido por Estados Unidos fue severo, porque una
gran proporcion del consumo total de alimentos y de refacciones para la
maquinaria se importaba de esa nacion.

El verano de 1961 se paraliz0, las importaciones cubanas de los Estados
Unidos cayendo practicamente a cero. Los norteamericanos todavia
permitieron la compra de tabaco cubano después que el resto del comercio
habia cesado, pero en febrero la compra de tabaco también se suspendié.*

Estas medidas presionaron a la economia cubana, orillandola a reorientar
sus importaciones y exportaciones hacia nuevos mercados mucho mas lejanos,
con especificaciones técnicas y habitos de consumo diferente, sujetos a otro
sistema de division internacional del trabajo.

Las medidas econOmicas conducidas en crear y establecer el bloqueo
econdmico -iniciadas en la administracion de Eisenhower y continuadas
después por Kennedy- no pudieron ahogar la economia cubana. El apoyo
decidido e inmediato de la URSS y otros paises socialistas permitié que la isla
garantizara el funcionamiento de la industria y la agricultura.’

! José Luis Rodriguez. op. cit., p.49

% Fidel Castro Ruz , Agresiones de Estados Unidos a Cuba 1787-1976, Cuba, Ciencias
Sociales, 1978, p.62

® Alberto Recarte , op, cit., p.48

* Edward Boorstein, op. cit., p.43-44

® Jacinto Valdés-Dapena Vivanco, Trabas a la Revolucién Cubana, La Habana, Capitan San
Luis, 2002, p.59
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Se plante6 la operacion Mangosta formulada por Richard Goodwin -
consejero de Kennedy-, en la cual se tenia como objetivo producir una
reaccion politica antirrevolucionaria dentro de Cuba, combinandola con el
blogueo econdmico para provocar el fracaso de la revolucién, vy
desencadenando operaciones psicologicas. Se planificaba también la
creacion de grupos de caracter militar entre otras medidas para derrocar a
Castro.’

En el desarrollo de la operacion Mangosta se elaboré un Plan de apoyo
Econdmico relacionado con el Plan de Accion Basica y de Apoyo Politico. Sus
métodos proponian alcanzar la paralizaciéon completa de la economia cubana.
Sin embargo documentos de los Estados Unidos, sefialan un aspecto cuyo
objetivo final era aniquilar la economia de la isla. Las medidas mas importantes
trazadas en este plan consistian en persuadir a la OEA -Organizacién de los
Estados Americanos- y paises aliados de los norteamericanos a desistir de
negociar con la nacion.

Se contemplaba también impedir el acceso de mercancias de los Estados
Unidos a Cuba a través de terceros paises, se elaboraron listas de los paises
que negociaban con la isla, hubo hostigamiento al transporte maritimo en
relaciones comerciales con esa region y se dispuso de la asistencia de grupos
empresariales de los norteamericanos para promover mas activas acciones
contra la misma. También se fabricaron rumores para dafiar la venta de
productos cubanos en el exterior.’

El gobierno de Kennedy hacia gestiones con los gobiernos
Latinoamericanos para celebrar una conferencia de cancilleres, con la intencion
de acordar sanciones contra Cuba. La convocatoria se discutié en el consejo
de la OEA, esto tuvo lugar en enero de 1962 en Uruguay. Las sanciones que
pretendia Estados Unidos, segun los términos del tratado de asistencia mutua
que se propuso para hacer la convocatoria, incluian el rompimiento de
relaciones diplomaticas y comerciales, interrupcion de comunicaciones y hasta

la utilizacion de las fuerzas armadas.®

® |bidem, p.31
" Ibidem, p.39
® Carlos Lechuga, op. cit.,, p.26
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La campafia diplomatica de Estados Unidos contra la isla lleg6 a su climax
en esta asamblea general de la OEA celebrada en Punta del Este, en enero de
1962. Bajo la instigacion norteamericana la mayoria de los miembros de la
OEA adoptaron la politica que Washington estaba ya aplicando y decidieron
excluir a Cuba de esa organizacion.®

La resolucién de la conferencia de cancilleres tuvo otro grave significado. El
gobierno de Estados Unidos tomé como pretexto el acuerdo para establecer el
bloqueo total del comercio con la isla, por lo que Kennedy dictd la proclama
presidencial 3447, a principios de febrero de 1962, en la que se prohibia la
importacion a Norteamérica de productos de origen cubano ademas de todos
los productos importados desde o a través de esa region. También se
ordenaba al secretario de comercio de Estados Unidos que continuara llevando
a cabo la prohibicion de todas las exportaciones de Norteamérica a Cuba. No
satisfecho con el bloqueo econdémico por parte de Washington envié al
secretario asistente de Estado, Walt Rostov, para que fuera a Europa y tratara
de que sus aliados de la OTAN se unieran al asedio de la revolucién cubana.™

Por estas razones fueron orillando cada vez mas a Cuba, a comerciar con
mayor frecuencia con paises socialistas, ascendiendo las exportaciones e
importaciones de estos paises, para reemplazar al de los Estados Unidos; que
constituia mas del 70% del comercio de Cuba en 1961, y mas del 80% en
1962.1

La guerra econOmica contra la nacidn cubana adquiria una dimension
priorizada en la estrategia de subversion de los Estados Unidos, en tal sentido
se concebia el reforzamiento de medidas del blogueo y buscaba la
participacion de los estados latinoamericanos en esta empresa.

Las medidas que comprendian acciones referidas al comercio de Cuba, en el
area Latinoamericana son las siguientes: aplicacién de licencias especiales
para la exportacion a la region, la prohibicibn a barcos norteamericanos de

participar directa o indirectamente en el negocio con la misma, prohibicion de

® Juan Gabriel Tokatlian, Cuba y Estados Unidos, Un debate para la convivencia, Argentina ,
Latinoamericano, 1984, p.26

1% carlos Lechuga, op. cit., p.28

! Edward Boorstein, op. cit, p.44

120 jacinto Valdés-Dapena Vivanco, Op. cit., p.35

121 Fernando Morais, La isla, Cubay los cubanos hoy, México, Nueva Imagen, 1978, p.118
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uso de puertos norteamericanos a buques de la URSS y Europa del Este que
participaran en el negocio con la isla.

También se trazaron politicas para no autorizar que filiales de empresas
norteamericanas negociaran con la isla, asi como solicitar cooperacion del
consejo Nacional de Manufactureros de los Estados Unidos en el
desenvolvimiento del bloqueo contra Cuba.*?

El 3 de febrero de 1962 el presidente Kennedy habia decretado el embargo
total en el comercio con Cuba, de conformidad con los acuerdos de la Reunién
del Este; en la declaracion se subrayaba que el embargo privaria al gobierno
de Cuba de las divisas en ddélares que venia obteniendo de las ventas de sus
productos a Estados Unidos. Por lo tanto podemos sefalar que el bloqueo
econdmico y diploméatico comenzd, en 1962 en un sentido mas estricto.™

El 24 de Marzo, el departamento del tesoro norteamericano anuncié que se
prohibia la entrada en Norteamérica de cualquier producto elaborado en todo o
en parte, con productos de origen cubano, aunque fuese fabricado en cualquier
otro pais, con esta medida se hizo mas rigido el embargo econémico decretado
y, al mismo tiempo, se intentd evitar el comercio de Cuba con otros paises.**

En el mes de Agosto de 1962 se produjo el blogueo de toda la ayuda de los
paises socialistas a la isla, atacando barcos con suministros procedentes de los
paises socialistas, inutilizando puertos mediante minas, saboteando el
transporte aéreo, destruyendo mercancias en los almacenes y realizando
acciones contra los técnicos de paises socialistas que trabajaban en Cuba.™

El 22 de Diciembre del mismo afio el presidente Kennedy decidié imponer
sanciones a los barcos de los paises capitalistas que sostuvieran comercio con
Cuba.

La voluntad de los cubanos de comerciar con todas las naciones del mundo,
tropezd con el blogqueo que les habia impuesto el mercado norteamericano, el
de

' Fidel Castro Ruz, op. cit, p. 93
1% Jacinto Valdés, op. cit., p.38
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América Latina y una parte del de Europa occidental, que continuaba sufriendo
las presiones econdémicas Yy politicas de los Estados Unidos.

La ley de ayuda externa’® de 1962 establecié que no se ofreceria ningtn tipo
de asistencia al gobierno de la isla, ni pais alguno que se la brindara, lo que
desbordaba también la cuestion bilateral para castigar a terceros paises que
mantenian vinculos con la region. Se establecia que no se daria asistencia ni
cuota alguna que autorizara la importacion de azucar cubana a los Estados
Unidos ni algun beneficio que bajo cualquier ley norteamericana pudiera ser
otorgado a Cuba.®’

Estados Unidos actu6 para evitar posibles burlas al embargo sobre las
importaciones desde Cuba, prohibiendo los productos elaborados con materia
prima cubana.

Washington consideraba ya en 1962 al bloqueo econémico contra Cuba
como estrategia de subversion y desestabilizacion. La premisa basica de la
operacion Mangosta, era crear situaciones internas a través de medidas
externas, que promovieran procesos sociales y politicos adversos en el interior
de la sociedad cubana lo cual llevaria a un levantamiento interno en e
contexto de planes de invasion militar.

El primer efecto que tuvo el embargo de los Estados Unidos fue por
consiguiente, aumentar la dependencia de Cuba de la asistencia Soviética.

Los intentos de destruir econémicamente a la isla no habian dado
resultado, con la ayuda de los paises socialistas y en especial de la URSS,
Cuba recibia las materias primas y equipos necesarios para su desarrollo.

La gran mayoria de la poblacién estaba conciente de que el bloqueo de los
Estados Unidos era el causante de la falta de algunos articulos o materias
primas en la industria, y en algunos casos de la momentanea escasez de
ciertos viveres. Pero estos eran solo algunos de los factores fundamentales de
la crisis en Cuba, también la isla carecia de recursos financieros los cuales la
mayoria de ellos provenian de la URSS, ademés la mala organizacién de la
administracion del pequefio pais también pudo ser un factor de la crisis y de la

escasez.'®

' Ayuda brindada a los paises tercermundistas para hacer funcionar sus economias
" carlos Lechuga, op. cit., p.28-29
'® Sergio E. Heredia Corrales, Cuba pais olvidado, Espafia, Letania, 1994, p.185
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2.2 PRIMEROS PROBLEMAS POR FALTA DE MATERIALES Y RECURSOS DE
EXPORTACION NORTEAMERICANA

El manejo de la economia cubana durante los dos primeros afios de la
revolucion, se habia hecho mas facil por la existencia de reservas, constituidas
por recursos no utilizados: tierra, mano de obra desocupada, capacidad no
utilizada en las plantas manufactureras y en la industria de la construccién,
también tenian reservas de délares y cabezas de ganado.

Las fabricas tenian provisiones de piezas de repuesto y de materias primas,
las tiendas al menudeo poseian productos acabados, por ejemplo, grandes
cantidades de herramientas, partes para aparatos de radio y television, lentes,
y muchas prendas de vestir. Estas existencias duraron muchos meses,
después de que la importacion de tales mercancias de Estados Unidos habia
sido suspendida.®®

Los recursos no utilizados fueron reduciéndose, uno tras otro. Al principio la
escasez de productos no era grave, y todos comprendian que era de esperarse
dificultades como resultado del cese del comercio con Estados Unidos.?

Fue en 1961, cuando empezaron a agotarse las materias primas
norteamericanas, por lo que surgieron serias dificultades y la produccién total
de la industria decliné. El principal problema no era ya la administracion sino el
embargo.*

Cuba carecia de los productos que habian desempefiado un papel
importante en la mayoria de los procesos de industrializacion desde el siglo XIX
como el carbén y el hierro. En el siglo XX el petréleo, y distintos minerales

' Edward Boorstein, op. cit., p.93
% |bidem, p.102
! |bidem, p.73
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excepto niquel. La unica fuente de riqgueza sobre la que el pais podia
capitalizarse, era el suelo y su fuerza de trabajo.??

Cuba no tenia una gran variedad de materias primas y la estructura que las
corporaciones extranjeras habian impuesto a su industria, la hacia depender en
forma muy considerable de las importaciones. Las plantas que producian
fertilizantes, pinturas, jabon, rayon y llantas, entre otras, trabajaban con
materiales importados. Hasta las plantas enlatadoras de tomate, que usaban
un producto local, necesitaban hoja de lata importada.*

Los productos que se exportaban antes desde florida en 24 horas, provenian
ahora de paises lejanos, lo que habia incrementado los gastos de transporte y
como consecuencia los precios. Se habia hecho imposible importar todos los
productos necesarios en cantidades suficientes.*

Los nuevos recursos con que contaban los cubanos provenian
fundamentalmente de los créditos exteriores de los paises socialistas, con esto
se transparentaba la ayuda cada vez mas de estas Naciones.

A la vez de que los planes contra la guerra economica en torno a Cuba se
incrementaban, también Estados Unidos iba concibiendo simultdneamente
planes para desviar los recursos necesarios que emplearia el Estado cubano
en el desarrollo socio-econémico y de esta manera se vieran obligados a
emplearlo para enfrentar las agresiones, las cuales tendrian un elevado costo
econémico en cuanto a la defensa.?®

Estados Unidos estimulaba el éxodo de técnicos y especialistas a fin de
dafar lo méas posible la economia y la politica social de la revolucion. Habia
una aguda escasez de alimentos y productos de consumo por distintas
dificultades como la transportacion y distribucién de los productos. Por otro
lado la zafra azucarera de 1962 estuvo por debajo de las expectativas y Cuba
no pudo cumplir con sus obligaciones en el mercado internacional.?®

En comparacion con 1959, en los 2 afios posteriores a la revoluciéon no tenian
servicio, por falta de piezas o por haberlas retirado o encontrarse en
reparaciones de mantenimiento, ni el 25% de las locomotoras.?’

?2 Alberto Recarte, op. cit., p.28

28 Edward Boorstein, op. cit., p.205
333ean-Jacques Alphadery, op. cit., p.239-40
134 3acinto Valdés-Dapena Vivanco, op. cit.,P.50
135 Ibidem, p.98

2" José, M. lllan, op. cit.,p.126
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Algunas de las dificultades son por falta de equipo agricola, porque su
elaboracion era norteamericana, y en la mayor parte de los casos, estaba en
las peores condiciones posibles, sin tener posibilidades de repararlas, los
Estados Unidos no so6lo cortaron el suministro de equipo sino también las
piezas de repuesto, esto originaba constantemente la paralisis del equipo, en
algunos casos para siempre. Los paises socialistas habian hecho grandes
esfuerzos para suministrar a Cuba, los equipos y tractores.

Las principales dificultades industriales de la isla consistian en la falta de
materias primas que se importaban del pais vecino y de piezas de repuesto
para las maquinas especiales yanquis. También se tuvieron que enfrentar a
otro problema de encontrar a la gente para dirigir minas y fabricas.

Un ejemplo de ello es cuando durante varios afios no entré en el pais un
solo tornillo hecho en los Estados Unidos, aunque practicamente todos los
automaviles fuesen norteamericanos, por lo que se vieron en la necesidad de
sustituir las refacciones.?®

La mayoria de la industria existente posterior al triunfo revolucionario, que
pasaron a manos del Estado, procedian de la administracion de Batista, por lo
tanto la mayoria eran de origen Norteamericano. Algunas maquinas pararon,
no habia quién las moviera, muchas de las que continuaron funcionando
acabarian inactivas por falta de piezas de reposicion.

Mientras que en 1961 se cre6 el Banco para el comercio exterior, encargado
de centralizar todas las adquisiciones. Pero el personal de esa organizacion
carecia de experiencia, hecho mas grave cuanto que las importaciones ya no
eran realizadas en 24 horas Yy por teléfono sino con paises lejanos, esto se
debié a que los especialistas de las empresas de importacion se habian
exiliado, *° Por otra parte, las economias de los nuevos proveedores estaban
planificadas y su tecnologia, asi como los equipos, era diferente de los
empleados hasta entonces por los cubanos.

Durante el primer semestre de 1961, en la medida en que fueron agotandose
las existencias de algunos materiales de produccion y comenzé el bloqueo de
Estados Unidos, sobre la economia cubana, la presion de la demanda
monetaria sobre la oferta aumentd bruscamente.

El desarrollo de la produccion industrial se vio afectado por el bloqueo
econdmico que provocoé en varias ocasiones la paralizacion de la produccion.

Un ejemplo de ello fue la produccion de la Consolidated Rubber Enter Prise,
que fabricaba llantas, camaras y algunos elementos de hule, baj6 al 29.6%,
comparada con 1960 sus plantas estuvieran paralizadas en periodos de dos a
cuatro meses, porque habia gastado todos los materiales que provenian de la
zona del délar; y habia sido necesario reducir la produccion a causa de
escasez de alambre para los neumaticos, el ultimo embarque que llegé se

8 Fernando Morafs, La isla, Cuba y los cubanos hoy, México, Nueva imagen, 1978, p. 169
# Jean-Jacques Alphadery, op. cit., p.228
¥9Edward Boorstein, op. cit., p.116
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desperdicié por que el material no era exactamente el que habia sido ordenado
por la compafiia.®

El afio de 1962 fue dificil para la economia cubana, por las férreas medidas
del blogueo se sumaban los efectos de una de las sequias mas fuertes en la
historia de la isla. También se experimentaban las consecuencias de los
cambios del cultivo y una politica de diversificacién agricola. La ausencia de
equipo técnico y productos quimicos para intensificar los cultivos, estaba
determinada por el bloqueo de los Estados Unidos.

Sin acceso a cualquier tecnologia, exceptuando las que podian proceder de
la URSS, sin créditos en los érganos financieros internacionales, controlados
todos por el gobierno de Estados Unidos, sin posibilidad de adquirir un camion
o cualquier equipo de produccién en el mercado occidental en la mayoria de
€s0s paises, a consecuencia del bloqueo, y por otro lado los precios del aztcar
bajaron, los obstaculos al desarrollo econdmico y social de Cuba eran
impresionantes.®

Cuando los rusos enviaron maquinaria para las fabricas, también con ellas
llegaron técnicos soviéticos para ensefiar a los cubanos como funcionaban,
compraron varias instalaciones industriales a ese pais, creando puestos de
trabajo. Estas nuevas instalaciones permitieron fabricar productos acabados
que antes eran adquiridos fuera del pais.

Cuba ya no disponia mas de Estados Unidos - esto acrecentaba el costo de los
transportes, y por lo tanto, la salida de divisas-, por lo que se realizaba un
esfuerzo para mecanizar la agricultura lo cual le obligd a destinar la mayor
parte de sus disponibilidades en divisas a la importacion de equipamiento.

%1 Alberto Recarte, op. cit.,p.20
%2 Mills C. Wright, op. cit., p.125
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2.3.-CAUSAS POR LAS CUALES LOS PLANES FALLAN

Una vez en marcha la revolucién fue imparable; tedricos, utépicos, arribistas, la
voluntad de poder de Fidel Castro y los intereses geopoliticos de la URSS
convirtieron a la economia cubana en campo de experimentacion de ideas
progresistas.

Desde 1959 en la isla habia sido necesario endeudarse, esto oprimié la
independencia de los dirigentes cubanos y obligo a vivir al resto de la poblacion
en condiciones muy duras.*®

El comercio interno en su mayoria pertenecia, practicamente, en su totalidad,
al sector socialista. EI comercio exterior del pais se realizaba a través del
monopolio estatal.

El buen resultado de las zafras de 1959 y 1960, afos en los que simplemente
se utilizé la organizacion y el sistema de produccion heredado del anterior
régimen. En los afios de 1961 y 1962 son, por el contrario, ya afios de graves
deficiencias econémicas. Mientras la superficie sembrada se redujo
drasticamente, de un afo para otro, con el fin de diversificar la agricultura del
pais, se inicio también de un modo simultaneo un proceso de industrializacion
acelerada que terminé en el fracaso mas absoluto.**

El profesor Dumont mencionaba que: tomando el promedio nacional, el plan
para replantar la cafia de azlcar causaba un atraso del 17.3 % pero este
déficit ascendia al 30% en las granjas del pueblo. En 2 afios la cosecha de
arroz bruto baj6é de 308, 000 a 207, 000 toneladas, y el rendimiento por
hectarea de 17 a 14 quintales®. El maiz fluctuaba antes entre 9 y 11 quintales
y el rendimiento del sector del Estado cay6 en 1962, afio promedio, a6 6 7
quintales por hectarea totalmente sembrada.*

La cantidad de sorgo baj6 a la mitad en 1962, el rendimiento del cultivo de
frijoles también tuvo un descenso y la calidad del tabaco decayd. La
produccion diaria de leche de vacas importadas de Canada en 1961 baj6. Gran
parte de la nueva maquinaria no podia funcionar por falta de locales o de
personal calificado o se deterioraba simplemente en los muelles, debido al
calor y a la humedad.®

Ernesto el Che Guevara reconocio que en la agricultura habia habido una
disminucion general porque se intento realizar una diversificacion excesiva 'y

% Alberto Recarte, op. cit., p.43

* |bidem, p.47

% peso de cien libras

% Theodore Draper, Castrismo Teorfa y Practica, Argentina, Marymar,1965, p.203
3" |bidem, p.204
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demasiado rapida. De inmediato se habian planteado graves problemas
agricolas. La diversificacion debié haberse hecho, gradualmente y en mas
pequefia escala en los cultivos tradicionales con un pequefio nimero de
productos nuevos.>®

Individuos inexpertos fueron al campo y sembraron en la tierra no adecuada
distintos productos que no se daban. El partido mencionaba que era por las
cuestiones de mal tiempo, pero fueron las mismas administraciones de esos
lugares, las que ocasionaron la mala cosecha.

Se adoptd un programa de desarrollo econémico sin calculos realistas de las
posibilidades econdmicas y sin la necesaria fundamentacion cientifica. La
industria en Cuba se caracterizaba por su alto indice de insumos importados,
sintoma de su poca integracion nacional.

La tragedia de Cuba fue que su economia todavia era de plantacion,
periférica y enormemente abierta al exterior.

Las instalaciones portuarias del pais no eran adecuadas al servicio de
grandes barcos transoceanicos. Ni la profundidad del agua en la orilla de los
muelles, ni el equipo para la descarga eran apropiados para estos barcos.
Habia un minimo de espacio para almacenaje, tanto en los puertos como en el
interior de Cuba. Los muelles se veian a menudo atascados de mercancias.
Pero a pesar de los innumerables errores y dificultades, la isla conseguia las
importaciones requeridas para alimentar al pueblo y mantener en marcha lo
econdmico.**Un plan ambicioso de desarrollo industrial en esas condiciones
era imposible.

Los problemas de la infraestructura de los puertos, de la escasez de piezas
de repuesto, de depdsito y de personal calificado eran dificultades transitorias
gue el gobierno sabia que podia resolver progresivamente. El gran problema
era la planificacion, los cubanos estaban, pese a todo, en la obligacion de
enviar por adelantado la lista de sus necesidades y las posibilidades de
exportacion para que los nuevos clientes pudiesen tenerlos en cuenta en el
momento de preparar sus planes. He ahi por que, a partir de 1962, el comercio
exterior fue planificado.*

La planeacién implicaba establecer las proporciones correctas entre las
cosas: la cantidad adecuada de fertilizantes, materias primas, alimentos,
equipo, fuerza de trabajo, entre otros productos todo relacionado entre si en
forma apropiada. Y el que las proporciones sean correctas dependia del mundo
exterior; los planes podian estar equivocados. Un proyecto podia requerir
petréleo en cantidad insuficiente, y entonces no habria bastante para que
pudieran trabajar los camiones, los tractores y la maquinaria.**

% |bidem, p.179.

% Edward Boorstein, op. cit., p.83-84

0 Jean-Jacques Alphadery, op. cit., p.229
%2 Edward Boorstein, op. cit., p.177

%3 |bidem, p.178-179

154 lIbidem, p.126
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Stalin sefal6 esto en su libro Problemas econémicos de la URSS: La ley del
desarrollo equilibrada hacia posible, para nuestros equipos de planeacion,
trabajar correctamente. Pero la posibilidad no debe ser confundida con la
realidad. Los modelos y las normas resuelvian alrededor de un 15% de
nuestros problemas. El otro 85% depende de nosotros, los modelos pueden
ayudar en el analisis cuando las circunstancias y los problemas son
fzemejantes, pero aun en ese caso el analisis debe ser completado por la gente.

Muchas empresas que recibian mercancias por ferrocarril no se apresuraban
a descargarlas y a menudo usaban los carros de ferrocarril como bodegas,
deteniéndolos por 30 dias 0 mas.*?

Se observaba que a veces camiones importados, maquinaria y equipo
permanecian mucho tiempo en lotes o en las bodegas, antes de llegar a su
destino final y ser puestos a funcionar. Esto era un desperdicio, dentro de las
normas de organizacion como permitian que esto sucediera, en la URSS
también pasaba lo mismo.**

Esta permeabilidad iba a tener resultados desastrosos, dado el mal
funcionamiento de los planes de produccion. Los errores que se cometian eran
frecuentes e importantes y repercutian sobre el plan de comercio exterior,
resultando imposible para los funcionarios del MINCEX -sigla del ministerio de
comercio exterior- hacer pedidos precisos en el momento de las negociaciones
comerciales, porque desconocian si los objetivos de produccién serian
alcanzadas y por lo tanto si su pais dispondria de suficientes divisas para pagar
las compras.®

Estas irregularidades en el manejo de las empresas indican una excesiva
confianza en las metas administrativas y las normas impuestas desde arriba,
tales metas y normas tienen un lugar importante en la administracion
econdmica, pero también tienen sus limitaciones.

De la planificacion dependia el aprovisionamiento de bienes importados-
vitales para Cuba- y también el éxito de la totalidad de los planes. A la inversa,
los planes de exportacion e importacion estaban condicionados al éxito de los
de produccion.

Mientras castro cargé la responsabilidad al bloqueo econémico por parte de
Estados Unidos, el Che Guevara menciona algunas causas autoctonas: habian
implantado un plan absurdo, ajeno a la realidad con objetivos absurdos y
confiando en nuevos suministros que se habian evidenciado carentes de
realismo.*°

Mediante créditos de los paises socialistas, apoyados con las inversiones
establecidas para la industria en los presupuestos de los primeros afios del

** |bidem,p.273
5 Jean-Jacques Alphadery, op. cit.,p.230
“ volker Skierka, op. cit., p.179
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triunfo de la revolucion -208 millones en el de 1962- habian sido montadas una
apreciable cantidad de industrias basicas: siderurgica, automotriz, astilleros,
nuevas refinerias de petréleo, plantas de niquel, las termo-eléctricas adquiridas
en la Unidn Soviéticos y Checoslovaquia. También numerosas industrias
ligeras: textiles, mecanicas, de utensilios domésticos y otras.*” Pero muchas de
estas estaban paralizadas por falta de materias primas o falta de personal
capacitado para su funcionamiento.

El servicio de transporte, por carretera y por ferrocarril de carga y de
pasajeros, habia descendido en calidad y en capacidad. Todo ello se habia
reflejado en las dificultades que tropezaban los consolidados de acopio y
distribucion para hacer llegar los escasos suministros de que disponian a las
poblaciones de la isla.

Mencionaba el comandante Guevara: El empeoramiento de la calidad de las
mercancias, la gente veia que muchos productos no estaban tan bien hechos
como antes. A menudo era obvio que el problema radicaba en la imposibilidad
de obtener las materias primas adecuadas. Pero a veces lo defectuoso parecia
claramente debido a la mano de obra.*®

La crisis interna estallé entre abril de 1961 y marzo de 1962. Se trataba de la
rebeldia del campesinado. Guevara como Carlos Rafael Rodriguez, mencionan
gue se cometieron serios errores en el segundo semestre de 1961, la
produccion de alimentos se hallaba aun en gran parte en manos de particulares
y la crisis giré en torno al derecho de los campesinos a vender sus productos.
La gran masa de campesinos mostraba la tendencia clasica hacia el lucro.
Querian vender al mayor precio posible en vez de entregar sus mercaderias al
INRA a un precio fijo mucho mas bajo.*°

El consumo y el nivel de vida subieron, sin embargo con el paso del tiempo la
produccion ya no pudo cubrir la demanda, las existencias de productos
guedaron agotadas en el curso de los afos.

Los problemas no se limitaban a la produccién, se presentaban también en la
construccion, el transporte, la distribucién, donde quiera. Otro problema
consistia en que los objetivos y las normas, no importaba cuan numerosas y
bien concebidas fueran, no podian dar respuestas automaticas a todos los
requerimientos del funcionamiento de una empresa, y si llegaban a ser muy
numerosos podian sembrar confusion en el personal de la empresa.

El equilibrio entre la oferta y la demanda se habia roto, la produccién de
articulos menos esenciales hasta innecesarios, en muchos casos se
incrementd y por otra parte, la lista de articulos escasos se amplio.>

Cuba era un pueblo que habia intentado diversas salidas econdémicas dentro
del socialismo y que habia tenido que ir rectificando errores que le habian
traido problemas.**

" JesUs Izcaray, Reportaje en Cuba, La habana, Cuba, Venceremos, 1962,p.41
“8 Edward Boorstein, op. cit., p.119

9 Theodore Draper, op. cit., p. 170

* Edward Boorstein, op. cit., p.278

°! Samuel Eliot Morison, op cit.,p.32
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2.4.- ESCASEZ DE PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD

Las primeras escaseces se presentaron en la primavera de 1961, la gente
comenzo a notar que unos cuantos articulos, como pasta de dientes, refrescos
y cerveza, no siempre se podian conseguir en las tiendas de menudeo, esto
era limitado y esporadico. 2

A principios del verano, ocurrio una escasez de alimentos basicos el pollo, la
carne, las legumbres, la manteca y las viandas, que hasta entonces habian
sido faciles de obtener, comenzaron a desaparecer de las tiendas, esto fue el
primer brote de una seria dificultad econémica.

Todas las reservas se habian agotado y ahora con el bloqueo econémico
tenian que ser autosuficientes de algunos productos. Por lo cual se aceleraron
nuevos cultivos para diversificarlos. Pero estos no crecian en cualquier tierra,
los nuevos planes de diversificar no resultaron, causando la erosion de tierras
y escaseando algunos alimentos. Con la leche pasaba algo semejante, la
produccion de leche para la Habana habia subido. Pero la demanda habia
venido creciendo mas rapidamente todavia. Los cafés compraban su leche al
por mayor, el cliente ordinario también aumenté el consumo de ella, por el
aumento del poder adquisitivo, y esta comenz6 a desaparecer de los cafés.>®

La produccion de leche sufrié una gran disminucion por la matanza de
ganado lechero ordenada, por la demanda de carne, grasa y pieles.
Consecuentemente, se habia reducido el suministro de la leche fresca y se
habia disminuido, asi misma, la produccion de quesos y mantequillas y otros
derivados industriales de la leche, que anteriormente habia logrado en el pais,
el autoabastecimiento.>

La precipitacion pluvial durante los ultimos meses de 1961 fue menor que de
costumbre; Cuba pasaba por una sequia muy severa. La provision de leche,
gue siempre descendia en la estacidon de secas, se mostro insuficiente para
satisfacer la creciente demanda. Las viandas y las legumbres también

°2 Edward Boorstein, op. cit., p.101
*% |bidem, p.106
> José M. lllan, op. cit., p.114
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resistieron la sequia. El ganado se puso flaco y huesudo, reduciéndose asi la
provisién de carne.>®

Para la compra del arroz, verdaderamente no le alcanzaba a nadie,
anteriormente como habia de distintos precios estaba al alcance de todos. No
se apreciaba la variedad que existian porque habia comercios que tenian hasta
once o doce clases de arroz.”® Pero posteriormente solo se encontraba de un
solo tipo de arroz y de menos calidad. Este producto y su variedad
desaparecieron al igual que las verduras.

Normalmente en Cuba todos los pollos que habian sido engordados, eran
importados de Estados Unidos.

También hubo cambios en la distribucion regional de las mercancias. Los
platanos verdes que se consumian en la Habana habian venido siempre de la
provincia de oriente, ya no se les veia en la capital. Con el aumento del poder
adquisitivo, la gente de oriente estaba consumiendo mas y los platanos verdes
no llegaban a sus destinos.

Desde 1961 se asistio a profundas modificaciones en la alimentacién de la
poblacion, los cambios sobrevenidos conciernen ante todo a la cantidad de
alimentos consumidos. La ruptura con los Estados Unidos y la aplicacion de
una politica contra el subdesarrollo afectaron en gran medida el
aprovisionamiento del pais.

El pueblo se hallaba obligado a transformar sus hébitos tradicionales de
consumo, fundamentalmente en alimentos, eran mas consumidores de otros
tipos de granos, y productos antes del bloqueo, posterior a este habian tenido
que transformar su alimentacion, y otras gamas de situaciones similares.”’

De vez en cuando algunas otras cosas, ademas de la comida, escaseaban
también. Por un tiempo se hizo casi imposible conseguir calzado y algunas
prendas de vestir, como camisas para hombre.

La industria del calzado suministraba el 95% de los zapatos de cuero que
demandaba el mercado domestico. A partir de enero de 1961, primer afio de
produccion después de nacionalizada la industria, se produjeron menos del
25% de las cantidades que normalmente enviaba al mercado la industria
cubana del calzado.*®Por falta principalmente de materia prima para elaborar
los zapatos o en otros casos por no tener refacciones para hacer funcionar las
maquinas.

La industria textil, y de la confeccion, en el afio de 1959, estaba medio
paralizada y los tejidos asi como las ropas escaseaban, las madres
contemplaban como sus nifios no podian vestir como antes acostumbraban.

Las tiendas estaban vacias, por una parte, era por el bloqueo. Pero todos
tenian para comprar, no se podia adquirir algunos productos porque no habia.
Los articulos de lujo no eran faciles de encontrar a demas de que su precio era
demasiado elevado.

* Edward Boorstein, op. cit., p.139
°® Oscar Lewis, op. cit., p.298

>" Eugenio R. Balari, op. cit., p.89
*% |bidem
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Para las casas recién construidas era dificil conseguir materiales como:
pintura, mobiliario y otros productos para darles un acabado favorable.*®

Los sacrificios del pueblo cubano en cuanto a la escasez de ciertos articulos
0 a la adaptacién a otros, son muy relativos, y cobran importancia proporcional
en la medida en que van afectando a nucleos de la sociedad, tradicionalmente
privilegiados, que son los mas reducidos.

La poblacién cubana, salvo los del partido comunista o los dirigentes del
mismo, asi como los que tienen ddlares, podian comprar en las tiendas
especiales donde podian adquirir de todo, los que no tenian dicha moneda
tenian que conformarse con lo que habia, por lo regular casi nada, pues las
tiendas permanecian vacias y cuando llegaban algunos articulos de primera
necesidad se tenia que hacer colas. En los tiempos mejores, cuando abundaba
una cosa faltaba otra.®°

Los médicos no sabian que recetar porque no habia medicamentos, y en los
hospitales no existian suficientes materiales necesarios para atender a los
pacientes.

En Cuba todo estaba controlado; la venta de calzado, la ropa de mujer y
hombre, no habia tela ni siquiera hilo, botones, entre otros objetos. La falta de
higiene era asombrosa, no habia jabones para lavar las ropas ni para la
limpieza en general.®

La escasez de productos elaborados provenia a falta de materias primas o
fallas en la industria adquirida.

En cuanto a los materiales de construccion o reparacion como: clavos , tornillos
o alguna herramienta eran muy dificil de encontrar, debido a que su mayor
proveedor durante muchos afios los orillo a comerciar con paises lejanos y
estos materiales fueron utilizados en caso de emergencia, por ser dificiles de
consegquir.

% Oscar Lewis, op. cit., p.545
® Sergio E. Heredia Corrales, op. cit.,p.10
®% |bidem
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2.5.- DERIVACION DEL RACIONAMIENTO

El agudo desequilibrio presente entre la oferta y la demanda de los precios
habian crecido aproximadamente un 6% entre 1959 y 1961, tendian a
aumentar rapidamente. Esto obligd a la implantacién del racionamiento en los
articulos de primera necesidad mediante la ley N° 1015 de marzo de 1962,
creando la Junta Nacional para la Distribucién de los abastecimientos.®?

Sin embargo existia otro factor fundamental responsable de la instauracion
del racionamiento; la actitud de la poblacion en particular de los habitantes de
la Habana, porque en la alimentacion cotidiana, los cubanos habian tomado la
costumbre de sustituir lo que escaseaba por otros productos, provocando
también la falta de estos.®®* Cuando la gente vefa que no podia conseguir un
articulo aumentaba su demanda sobre otros, y la tension se extendia a todo el
aprovisionamiento de alimentos.

El 12 de marzo de 1962 Castro se vio obligado a anunciar el racionamiento
de los alimentos basicos, por lo tanto los cubanos aprendieron a vivir con una
pequefia cartilla, imprescindible para las compras que pretendia garantizar a
todos el reparto de los productos alimenticios y otros bienes de primera
necesidad.®

Con el surgimiento de esta libreta de abastecimientos en 1962, que
garantizaba a todos los cubanos los productos de consumo basico o esencial,
les daba la posibilidad —principalmente a los sectores mas desposeidos- de
elevar la compra de alimentos, contribuyendo a eliminar la subalimentacion y el
hambre en el pais.

El precio de todos los productos racionados fue calculado en funcion de la
capacidad de compra de los sectores mas desposeidos; por consiguiente la
mayoria de los habitantes disponia de ingresos para adquirir su porcion.

El racionamiento trajo una distribuciéon por completo igualitaria de recursos
alimentarios disponibles ya que los precios de los productos no variaban
practicamente desde 1959. La totalidad de la poblacién disponia de medios
suficientes para adquirir las cantidades fijadas por la cartilla.

®2 josé Luis Rodriguez, op. cit., p.75
®3 Jean- Jacques Alphadery, op. cit., p.240
® Volker Skierka, op. cit., p.179
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El programa de racionamiento primero comenzo con la manteca y la carne,
posteriormente se amplié progresivamente hasta incluir casi todos los articulos
alimenticios, vestidos y bienes de consumo duradero. Habia pocos bienes que
no estaban sujetos a racionamiento y todos tenian una gran demanda. Era
comun ver largas filas esperando para comprar productos no racionados. Los
precios de los bienes racionados estaban controlados, la mayoria de la gente
en Cuba tenia los recursos financieros para comprar su cuota completa.®

Con las cartillas de racionamiento se podian seguir patrones de reparto, pero
una cosa era la cantidad que figuraba en ellas — teGricamente- como derecho
de cada uno de los cubanos y otra era lo que en realidad se conseguia. Por
causa de la existencia de los productos, el transporte, la distribucion, los
problemas administrativos, la puesta al dia de las cartillas, entre otros
circunstancias.®® Por otro lado la ropa estaba absolutamente racionada, desde
las camisas hasta los calcetines y los zapatos, la penuria era mayor en ropa de
casa, donde pasaban los afios sin tener derecho a recibir ropa de cama nueva.

Quedaba severamente controlado el consumo de mantequilla, grasas
animales, arroz y alubias en todo el pais; en la Habana y otras ciudades,
ademas, el de jab6on y pasta de dientes y solo en la Habana la carne de
vacuno, el pollo, el pescado, los huevos, la leche y algunas hortalizas.

Las cantidades disponibles para cada persona eran suficientes, pero existia
cierta monotonia en las dietas, las cuales no eran mayores a las del periodo
prerrevolucionario.®’

La libreta de racionamiento, aseguraba a precios muy bajos, los bienes
basicos para todos. El cubano por lo general tenia dinero de sobra y lo gastaba
en restaurantes, o lo ahorraba para gastos suntuosos o para comprar
televisores, refrigeradores, entre otras cosas. La gran dificultad residia en esa
serie de articulos que Cuba no podia obtener de los paises socialistas (porque
no los producian o porque no tenian excedentes suficientes.®

Un ejemplo de la distribucion de los alimentos es la siguiente: los nifios
menores de siete afos tenian derecho a un litro de leche fresca al dia. Los de
mayor edad tenian derecho a un quinto de litro. Se permitian % libra de carne
de res a la semana por persona; 8 huevos al mes; cerca de 5 libras de frijol al
mes; 6 libras de arroz al mes; 3.5 libras de viandas por semana, con dos libras
adicionales para los nifios menores de siete afios. La manteca y el aceite
estaban racionados desde principios del verano de 1961, a razén de una libra
por persona y semana.®® Sin embargo estas cifras no debian tomarse muy al
pie de la letra, porque a veces algunos articulos no se encontraban en las
tiendas, otras veces se distribuian raciones extra de varios comestibles; frutas y
legumbres a la llegada de una cosecha, o carne de res o de cerdo enlatada
cuando arribaba un embarque de la Union Soviética, Bulgaria o China.

% David Barkin, op. cit, p.113-114

® Recarte Alberto, op. cit., p.113

®7 Jean-Jacques Alphadery, op. cit.,p.137

% Jorge Alonso, Cuba: El poder del pueblo, México, Nuestro Tiempo, 1980, p.74
% Edward Boorstein, op. cit., 139



64

Por otro lado muchos de los que vivian y trabajaban en las granjas
consumian mas cantidad de ciertos alimentos que las raciones
correspondientes a las ciudades y los pueblos.”

Aun en el socialismo, entre los parientes y amigos se daba un intercambio de
los productos racionados normado por el gusto y las necesidades de cada
grupo familiar. Lo barato de lo que se podia adquirir por la libreta contrastaba
con lo caro de algunos articulos que no eran de primera necesidad y que se
podian adquirir por la libre.”™

El racionamiento era igual para todos, la fila que hacia una persona comun
también la hacian los familiares de los dirigentes con la libreta en la mano.
Claro eso era en los primeros afios, posteriormente se fue degenerando el
sistema.

La confusion, el desorden, la incompetencia y la indisciplina que
caracterizaban el racionamiento en Cuba, hacian estimar a las autoridades
que la situacion debia ser mejorada rapidamente, si no, podrian producirse
graves incidentes entre la poblacion indignada por la falta de distribucién de
alimentos o por lo absurdo de su reparto.

La produccion de pollo y huevo habia sufrido incremento de precios a pesar
de haber sido racionado en un 400%. Los huevos de gallina habian sido
racionados y su precio era mas de cuatro veces que en el afio de 1959.”

Se habian escuchado varios testimonios de que barrios enteros fueron
privados de la escasa racion de carne durante ocho dias, mientras que, en
otras partes, centenares de pollos se podrian en locales sin refrigeradores. El
aprovisionamiento de la Habana, que tenia casi un millon y medio de
habitante;g planteaba problemas que la ineficaz burocracia oficial no llegaba a
resolver.

El 12 de diciembre de 1962, se estableceria el racionamiento de los zapatos,
seflalandose para la gran Habana que ningun consumidor podia adquirir mas
de un par de zapatos por las vias y formas que dicha resolucion sefialara.’

La libreta tenia numeros diferentes segun para que se iba adquirir, en la
bodega se tenia un numero, en las viandas otro y en las pollerias otro.
Entonces pasaba que del 1 al 100 habia pollo y lo repartian a los que tenian
€s0s numeros, pero los restantes quedaban para la otra vuelta.

La racién de verdura se dividia segun la clase y daban mas de unas que de
otras. Se veia gente haciendo la cola a ver si venia algun alimento extra o
mandaran algo por la libre.”™

La carne tenia mucho negocio, habia personas que compraban su cantidad y
vendian una parte. La carne de res la pagaban a 3.5 6 4 pesos la libra, si
alguien vendia la mitad de su racién con lo que ganaba le salia gratis la otra

© |bidem, p. 139

> Jorge Alonso, op. cit., p.33

2 José, M lllan, op. cit.,p.105

"3 El Nacional, México D.F., Marzo 30 de 1962, p.2
™ José, M lllan, op. cit., p.113

® Oscar Lewis, op. cit.,p.294
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mitad y le quedaba dinero para sacar otro articulo. Los que tenian muchos hijos
y ganaban poco, hacian este trueque.’®

Antes del gobierno del 59, el pollo era lo mas barato, en 1962 costaba a
sesenta y cinco centavos la libra; a peso y pico cada uno, la mayoria de la
gente no consumia mucho. Por ejemplo en una casa sin nifios venia dos
veces por la libreta al afio, pero eso era por que les tocaba a los enfermos y los
mayores de setenta y cinco afos, los nifios tenian derecho a un pollo
semanal. En algunas casas no habia escasez de huevo, tenian derecho a
cuatro pgr persona sin distincién entre nifios y adultos, pero era de mala
calidad.

El sistema les garantizaba los abastecimientos fundamentales por medio de
la libreta, esto permitié6 aun en los afios mas dificiles de la revolucion,
mantener niveles de consumo decoroso y seguro a toda la poblaciéon. Se
eliminé la subalimentacion y el hambre, vistid y calzé a todos los cubanos y
mejoro en todos los sentidos el nivel de vida y el bienestar material del pueblo.
En la practica se convirtio en un mercado de defensa y proteccién de los
consumidores con precios bajos, uniformes y congelados para todo el pais.”®

Se tomo la decisién de comenzar a elevar los precios de productos no
esenciales y algunos nocivos a la salud como bebidas alcohdlicas, cigarros y
tabacos, en una especie de mercado paralelo de altos precios y ventas
liberadas que subsistié en la propia red comercial donde se vendian los
productos regulares.

El gobierno revolucionario comenzo6 a liberar algunos productos que antes se
vendian racionadamente a través de la libreta. A raiz del bloqueo ejercido
sobre el pueblo cubano, se utilizé este sistema para distribuir equitativamente
muchos productos de consumo. Sin embargo el hecho de que no existian
cantidades suficientes para responder a una elevada demanda, producia
problemas.

® ibidem., p.300
" |bidem , p.302
’® Eugenio R. Balari, op. cit.,p.51
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3.-PUEBLO Y GOBIERNO CUBANO DURANTE EL BLOQUEO

3.1.-POLITICAS DE CONTROL A LA POBLACION.

En el afio de 1961 es ya otra etapa de la revolucién, la unién de todo el
pueblo contra unos pocos queda atras. Ahora el enemigo era Estados Unidos
sus planes de hacer declinar el nuevo gobierno y el capitalismo.

El 16 de abril de 1961, Fidel proclamd el caracter socialista de la revolucion
cubana.! Esto significaba superar todo tipo de propiedad privada sobre los
medios de produccion en la economia social y con ello, la formacion de un
sistema unico de la economia en el que solo existieran formas sociales
colectivas de propiedad sobre los medios de produccion; logrando que la
ideologia marxista-leninista fuera dominante en la mente de la mayoria del
pueblo, se convertia en conviccion y norma, predominantemente, la conducta
social de los hombres, representaba alcanzar la victoria total y definitiva sobre
las antiguas clases explotadoras.?

La decision de cémo debia iniciarse la transformacion del pais era
esencialmente politica, el gobierno revolucionario adopté en cada momento las
decisiones mas equiparables con las circunstancias en que se encontraban,
rompiendo los lineamientos en que se mantenia el subdesarrollo.

Fue creciendo la conciencia de la lucha por la equidad, esta no era una
labor que en el orden de la decision politica pudiera detenerse a mitad del
camino, requeria del apoyo de la mayoria del pueblo y su organizacién. Cada
medida adoptada ponia al descubrimiento la necesidad de completarla,
extenderla, consolidarla con planes que garantizasen definitivamente la
posibilidad de un desarrollo econdmico mas completo y mas vigoroso, ya que Si
el crecimiento de la economia no se realizaba sobre la base de una expansion
rapida, se corria el riesgo de no resolver a fondo los problemas o de alejar
demasiado su solucion, las cuestiones politicas y econdmicas no podian

separase, eran reciprocas tenian que ser planeadas al mismo tiempo. 3

! Alberto Recarte, op. cit.,p.47
% José Luis Rodriguez, op. cit., p.55
® Julio Le Riverend, Historia econémica de Cuba, Espafia, Ariel, 1972, p.260
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La presencia de paises desarrollados en el mundo , tendia a impedir que los
paises nuevos pudieran desarrollarse independientemente, a menos que en
ellos el estado, como representante de la voluntad de la nacion, y en lucha
abierta con las grandes potencias, dirigiera y realizara, con el apoyo de todo el
pueblo, el programa de desarrollo.* Por lo que el gobierno cubano opté por
esta ultima.

En las nuevas circunstancias sociales y politicas, habiendo el pais heredado
una estructura econémica atrasada, deformada y dependiente, se imponia el
blogueo economico, por otro lado se le intentaba aislar politico-
diplomaticamente y también se desarrollaba un permanente clima de
hostilidad.®> Por estos obstaculos impuestos por los Estados Unidos y por
propios cubanos -descontentos con los nuevos dirigentes- se creo un clima de
inseguridad. Era necesario un rastreo de aquellas personas que se mostraban
contra el nuevo gobierno, se les identificaba y eran objeto de represalias.

El gobierno de Castro, al igual que otros sistemas comunistas, era el de un
estado uniportunista con organizaciones de masas que vinculaban a los lideres
con las clases obreras, campesinos, militares, jovenes, mujeres y todo grupo
social importante. Al penetrar en estos grupos y predominar en ellos, la
organizacién del partido permitia que el estado tuviera el poder de controlar a la
ciudadania en todas partes y sin limite alguno.®

La centralizacion era la mascara moderna del autoritarismo y el comunismo,
prometiendo una igualdad utopica, conduciendo a todos a una nivelacion.
Estos argumentos eran mencionados por inconformes, con las nuevas normas,
en que la mayoria de la produccién era dirigida por el estado ademas de los
asuntos politicos y sociales para tener una mejor organizacion.

El establecimiento del centralismo habia alcanzado un grado tan alto de
control que casi todos los sectores econdémicos estaban totalmente
socializados. Pero detras de los organizadores y politicos habia estado

siempre la mano de un experto socialista extranjero.’

* Ibidem, p.260-261

®> Eugenio R. Balari, op. cit.,p.47-49

® Paul H. Lewis, Sobre mitos y hombres: Castro y Stroessner, en Cuba,1959-1991 Evaluando el
Castrato, México, IICLA, 1991, p.298

" José, M lllan, op. cit., p.150
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Las politicas de control se dieron en un ambiente de hostilidad y de
asechanza terrorista por parte de Estados Unidos y por sus enviados, se
desarrollé una inseguridad politica por lo cual se crearon series de espionajes,
dando castigos y torturas a las personas encontradas con malas intenciones.

La gente que no tenia las mismas ideologias con el nuevo gobierno era
desafortunada ya que eran castigadas, algunas torturadas e incluso
encarceladas si no se seguian los lineamientos, o simplemente por tener ideas
distintas.

En Cuba todos los centros de trabajo eran del estado totalitario y segun
las leyes cubanas si no trabajabas eras desocupado, y la persona podia
tener tendencias a delinquir debido a la “ociosidad”. A esos términos legales se
les llamaba figura del delito.

Cuba se destacaba por el logro del pleno empleo asalariado de la fuerza de
trabajo adulta masculina —entre 16 y 60 afios de edad- y por una insuficiencia
de fuerza de trabajo motivando los continuos esfuerzos gubernamentales por
obtener mano de obra adicional mediante la movilizacion del trabajo voluntario,
la atraccion de las mujeres a la fuerza de trabajo y la obligacion de trabajar
establecié una ley para hombres ociosos.® Algunos de estos logros eran
aparentes.

Encarcelaban a personas no importando su profesién o trabajo tan solo por
tener ideas contrarias al gobierno, hombres fueron procesados por peligrosidad
social o peligrosidad predelictiva - se debia de averiguar la historia de esa
figura del delito y luego quién era el hombre juzgado - si no trabaja, pertenece
a una de las organizaciones de la oposicién en la isla, o tiene en su casa una
biblioteca independiente o escribe y envia sus escritos a emisoras en el
extranjero hablando de la realidad cubana que no reflejaba la prensa totalitaria.
Si admite que en su casa semanalmente se reunian varios amigos para hacer
una vigilia, rezar por los presos politicos que habian muerto victimas del
castrismo o leian fragmentos de la Biblia y oraban por la libertad sin destierro,
de los presos politicos que resistian al milagro de vivir en una prision cubana,

entonces la figura del delito cobraba forma.

® CEPAL, Cuba; Estilo de desarrollo y politicas sociales, México, Siglo XXI, 1980, p.195
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En la prision los hombres encarcelados eran delincuentes comunes por
decreto de la ‘ley cubana’. No importaba para los carceleros si era un meédico,
un profesor eminente, un poeta genial, un ingeniero o economista. Alli
compartia los espacios con todos los presos cubanos.

Los ejemplos iban desde ahi, hasta el de los juzgados por riflas tumultuarias
cuando publicamente se paraban en un lugar y gritaban -abajo el gobierno
Fidel Castro o decian, libertad para los presos- vivan los derechos humanos,
aparecian policias politicos vestidos de ropa civil que golpeaban al que
emitia el reclamo publico, luego llegaba la policia vestida de uniforme salia
esposado y acusado de causar una reyerta tumultuaria, o de formar un
escéandalo publico. Varios cubanos pasaban por los tribunales y juzgados por
lo que eran condenados por esas figuras del delito.

Las actas de los sancionados en la “justicia cubana” reflejaba como fueron
victimas de las figuras del delito que habia inventado el gobierno para intimidar
alos cubanos que se le oponian y lo manifestaban pacificamente.’

El gobierno de Fidel Castro empezaba por robarle la fe al pueblo, después
la libertad, la soberania, la filosofia, la religion, la prensa libre, la ley, la
constitucion, la moral cristiana, la unidad familiar, la ilusidn, la propiedad, la
palabra, la confianza, la verdad, la patria entre otras limitantes.°

Varios escritores mencionan que castro habia mantenido una dictadura, en
el sentido de que no se permitia la existencia de una oposicion politica capaz
de desafiar al gobierno en turno.**

A pesar de las formas de presiéon en el control de la poblacion, esto no fue
un método diferente de lo que practicaban algunos de los paises en conflictos
internos para mantener controlado su gobierno, se hace mas notorio en las

naciones pequefas por tener menos pobladores y poseer menos territorio.

® http://www. Cubapordentro.com/Archivo-2007-04/opi-2007-04-28-a.htm, visitado el 07/05/07,
8:50 p.m

19| uis Conte Agliero, Fidel Castro; Psiquiatria y politica, México, Jus.México, 1968, p. 372

" Paul H. Lewis, op. cit., p.3
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3.2.- EXILIADOS CUBANOS

Los cubanos que habian emigrado desde 1959 lo hicieron en varias oleadas;
primero se fueron los batistianos los que habian sido complices de la dictadura,
después la burguesia nacional mas tarde los profesionales, la clase media, los

gue habian aspirado a una revolucibn humanista. Su diversa composicion
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social, la fragmentacion de sus intereses, era la causa del vasto mosaico del
exilio cubano y su falta de unidad.*?

Las confiscaciones provocaron el éxodo masivo de la clase empresarial y de
numerosos profesionales que veian como se encogia su horizonte vital. El pais
fue drenado de capital humano, y con cada emigrante que escapaba se
debilitaba la ética de trabajo que caracterizaba al conjunto de la sociedad
cubana, sustituyéndola por la actitud pasiva de quien esperaba que el estado le
solucionara los problemas, pues éste habia asumido el control de sus vidas.*®

En 1959 se produjo un gran volumen de emigrantes, debido al abandono del
pais de personas descontentas con la revolucion, en otros afios sucesivos se
une a este motivo la emigracion por influencia de la politica calumniosa y de
depresion econémica que implantaba Estados Unidos contra Cuba, y que
movia a numerosas familias a trasladarse a diferentes paises, por lo general de
América, se registro una fuerte salida hacia el exterior en los afios de 1960
hasta 1962.%

El gobierno armaba a todos sus partidarios y se disponia a dar una batalla a
sangre y fuego contra quienes pretendieran actuar contra la revolucion. En
vista a esta creciente tension, ante las dificultades econOmicas que
comenzaban a multiplicarse, decenas de millares de profesionales vy
empresarios decidieron marcharse del pais. Pero ya no huian solamente los
perseguidos politicos o los perjudicados por las crecientes expropiaciones,
también se iban, quienes no querian vivir una dictadura, quienes se negaban a
convertirse en funcionarios y burdcratas manejados a su antojo por la nueva
clase revolucionaria que iba surgiendo al amparo del régimen, y a veces,
cuando estaban atrapados por lazos familiares o por obligaciones de otra
indole, estos descontentos de los comienzos ni siquiera se iban ellos mismos,
sino enviaban por delante a sus hijos para salvarlos de los horrores que se
avecinaban.™

Las agresiones de Estados Unidos no se limitaban al terreno econdmico,

si no que también las puertas de ese pais, fueron abiertas a todos los que

12 Lisandro Otero, La utopia cubana desde adentro, Espafia, Siglo XXI, 1993, p.113

'3 Carlos Alberto Montaner, Viaje al corazén de Cuba, Espafia, Plaza& Janés, 1999, p.147
14 José Luis Luzén, Economia, poblacion y territorio en Cuba (1899-1983), Espaiia, Cultura
Hispanica, 198,p.159

!> Carlos Alberto Montaner, Op. cit., p.225
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quisieran marcharse de Cuba; terratenientes, burgueses, politicos,
protestantes, explotadores del vicio, e incluso proletarios aprovecharon la
oportunidad. Unos de los objetivos fundamentales de esa politica era privar al
pais de profesionales y técnicos. Por esa via le arrancaron a Cuba miles de
médicos, numerosos ingenieros, arquitectos, profesores, maestros,
laboratoristas y técnicos en general. Esto abarcé incluso personal calificado de
industrias y centros de produccién importante, parte del cual disfrutaba de los
privilegios inherentes a la aristocracia obrera.*® El éxodo de miles de cubanos,
fue un golpe dificil para la economia del pais. Se asistidé a un verdadero éxodo
hacia el exterior de millares de descontentos con el régimen castrista.

Cerca del 10% de la poblacién de Cuba a comienzos de la revolucién salié
del pais, es probable que la mayoria haya procedido de las clases medias y
altas urbanas.!’ Este éxodo significé severos golpes para la economia cubana,
el sistema administrativo y los servicios sociales, esto provocé una escasez de
profesionales, técnicos y cuadros administrativos que obligaron a la frecuente
improvisacion e influyeron en la baja productividad registrada en los afios
subsecuentes a 1960. Los profesionales y los técnicos del resto de América
Latina que simpatizaban con la revolucion, y especialistas del campo socialista
remplazaron parcialmente a los profesionales que se marcharon. Al mismo
tiempo, el éxodo forzé a las autoridades a capacitar en forma intensiva a
personal comprometido con la revolucién.*®

Empresarios y cuadros técnicos tomaron, en su mayoria, el camino del exilio,
con ellos se iba el conocimiento imprescindible para hacer funcionar a las
fabricas, a los ferrocarriles o0 a los servicios sanitarios.

A partir del segundo semestre de 1959 comenz0 a incrementarse el éxodo de
los cubanos a Miami. Ya no eran solo batistianos los que huian, si no también
un sector amplio de la poblacion como la clase media y algunas otras personas
con posibilidades de salir del pais. Fidel Castro habia elegido el camino de la
dictadura, las familias mas prudentes e informadas, generalmente mejor
educadas, iniciaron el éxodo, especialmente si contaban con recursos

econdmicos.

'® Fidel Castro, La experiencia ....., p.51
7 Op. cit.,, p.29
'8 Ibidem, p.30
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Mas alla del simple impacto demogréfico la emigracion tuvo consecuencias
econdémicas y sociales graves, la mayor parte de los emigrantes de los
primeros afios eran profesionales liberales y empleados calificados, no solo la
alta burguesia abandondé la isla, sino que también lo hizo una parte
considerable de la clase media. Casi todos ellos eran personas que habian
alcanzado un estatus medio o alto con el anterior sistema.'’Los empresarios
salieron del pais y con ellos sus inversiones, varias personas se quedaron sin
sus sueldos y trabajos a los cuales estaban acostumbrados, por otro lado la
mayoria de los técnicos calificados se fueron del pais quedandose las
industrias en manos de personas inexpertas para hacerlas funcionar
adecuadamente, se generaron perdidas de produccion por falta de
organizacion e inversion.

Segun un estudio del Internacional Rescue Committee, hacia finales de
1960 mas de 40,000 cubanos vivian en el exilio norteamericano; solo en Miami
habia unos 30,000.%°

En total, un 69% de los emigrantes que abandonaron Cuba hasta finales de
1960 pertenecian a la burguesia, desde entonces habia cambiado
sustancialmente la composicion de los exiliados. Los fugitivos desarrollaron en
Miami una intensa actividad conspiradora, de esta forma, la CIA controlaba con
un potencial ideal para llevar a cabo sus planes.?

La casi totalidad de los grandes propietarios territoriales, se alisto en las filas
contrarrevolucionarias, en su mayoria del modo mas activo, en espera de un
regreso triunfal.??

Las personas descontentas con la revolucibn que aun permanecian en
Cuba, sentian que estaban pagando injustamente el castigo impuesto por el
bloqueo econdmico a las personas a favor de Castro. Su miedo les obligé a
vivir esperando la oportunidad de irse a los Estados Unidos.

Durante los afios sesenta, Cuba experimentd y permitio la salida en gran
escala de aquellos grupos de su poblacion que no aceptaban las condiciones

de consumo, austeridad, movilizacion y disciplina politica que se derivaban de

19 José Luis Luzén , op cit., p.160

?® Hans Magnus Enzensberger, El interrogatorio de la Habana: Autorretrato de la
contrarrevolucion y otros ensayos, Espafia, 1973, p.10

L |bidem, p.10

?2 Carlos Rafael Rodriguez, Cuba en el transito al socialismo (1959-1963), México, Siglo XXI,
pl37
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la revolucion y del bloqueo externo, o que mantuvieron valores e ideologias
incompatibles con el socialismo. Sin embargo a la revolucion no le interesaba
mantener a alguien en Cuba contra su voluntad, a pesar de que se trataba de
la opcién de permanecer en un pais subdesarrollado.?

Al principio el exilio tuvo un aire de provisionalidad, era cuestion de poco
tiempo, asi que no parecia sensato dedicarse a crear unas bases sélidas en
Estados Unidos. Sin embargo, en la medida en que transcurria 1960 se iba
transparentando una realidad mas preocupante. Se hizo patente que la
dictadura de Castro iba a ser duradera, lo que nadie calculo en un principio en
ese punto en el que la provisionalidad del destierro le dio paso a una actitud
diferente. Tanto los que ya estaban fuera de Cuba, como los que se disponian
a emigrar, sabian que el exilio seria una prolongada o permanente forma de
vida. Miles de profesionales, al tiempo que desarrollaban los tipicos trabajos de
los emigrantes —camareros, empacadores de frutas, sirvientes entre otras
actividades- estudiaron para revalidar sus titulos, haciendo esfuerzos para que
sus hijos asistieran a buenas instituciones educativas.?*

Pero a pesar de todo ello el exilio no fue como lo esperaban, ya que se
tuvieron que enfrentar a la vida en el exterior. Sin embargo algunos cubanos
encontraron rapidamente mejores formas de subsistencia en esos paises,
creando emporios y otros obteniendo buenos empleos, pero la gran mayoria
no tenia las mismas oportunidades, por lo que tuvieron que esforzarse por
adaptarse a su nueva forma de vivir, tanto en la escasez como en la falta de

comunicacién por haber llegado a un pais diferente culturalmente:

“El clima de infortunio colectivo en que vive o sobrevive, la inmensa mayoria de los exiliados
cubanos en los Estados Unidos, lo que permite calificar al exilio de infierno real sobre la tierra.
Ahora, mientras escribo las lineas finales, me digo que sus paginas también pudieron contribuir
a algo mucho mas importante, si al leerlas, esa mayoria enorme de los exiliados cubanos en
los Estados Unidos que han comprendido el terrible error que cometieron un dia , arrastrados
por una propaganda infame hecha de mentiras, comprenden también que ellos mas que nada,
con mayor razon y mayor fuerza que los demas, estan obligados a luchar contra los que

movidos por intereses propios los hundieron en el mundo sin salida del exilio”.?®

*® Ibidem
24 Carlos Alberto Montaner, op. cit.,p.226
% Edith Reinoso Hernandez, op. cit., p.183
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Se puede comprender como la gran mayoria del sector empresarial y
calificado, vivié en el exilio en buenas condiciones de vida, pero también
salieron de Cuba muchas personas descontentas con el nuevo régimen que se

vieron desamparadas en el exterior de su pais.

3.3.- ESFUERZOS DEL PUEBLO CUBANO PARA MANTENER SU REVOLUCION

Los cambios politicos que introdujeron los revolucionarios, condujeron a una
socializacion o nacionalizacion de la economia —empresarial e industrial-, la
construccion de un nuevo sistema de gobierno fundamentado en la
planificacién central, no fue tarea sencilla. A la inexperiencia de los nuevos
lideres se uni6 el desmantelamiento del anterior orden econdémico social, hubo
que improvisar ya que la mayoria de los revolucionarios no sabian hacer
funcionar de forma adecuada algunas industrias y ain no se organizaban bien.
La revolucién tardé en definir su propio modelo de funcionamiento se
sucedieron los tanteos, en los que debates politicos se superponian a los
simplemente econémicos, enmascarando, a veces los problemas.

Periédicamente un barrio entero se convulsionaba por bulliciosas reuniones
que se efectuaban, por lo general, en las calles. Alli se evaluaba el
funcionamiento de los diferentes servicios que recibia la comunidad.?®

A pesar de las enormes dificultades, el pais no fue asfixiado
econdmicamente e incluso logré avances, aunque modestos, muy meritorios en
distintos aspectos.

La importancia que tuvo la colaboracion del campo socialista y en especial la
Union Soviética, los cuales apoyaron tanto econdmicamente como

intelectualmente —por medio de prestamos, capacitacion de técnicos, compra y

%6 Marta Hanecker, op. cit., p.117
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venta de productos, proteccion entre otros aspectos- sin la ayuda de esos
paises, el pueblo cubano no hubiera podido sobrevivir al enfrentamiento con
Estados Unidos, ellos apoyaron la economia en los afios criticos del bloqueo.?’
Pero en el caso de la poblacibn cubana se organizé para tener mejores
resultados, como la CDR (Comités de la Defensa de la Revolucién) que era un
organismo que habia destacado por el esfuerzo de sus integrantes por
desempeniar distintos trabajos en bien de la revolucion. Los CDR integraban a
trabajadores, amas de casa, jubilados y estudiantes entre otras personas;
facilitaban el intercambio de experiencias diversas a nivel de cuadra, influian en
la formacion de una conciencia revolucionaria y en la preparacion de cuadros
con habitos de direccion de masas, reconocidos por ellos e idéneos para el
trabajo de los 6rganos del poder popular.?® Tenfa capacidad los CDR para:

-reunir a grupos sociales y laborales diversos, sobre la base de la vecindad,

es decir del territorio.

-Movilizar rapidamente a la poblacién.

-Extender la vigilancia de los aparatos de seguridad del estado proletario.?

Los comités realizaron numerosas tareas socio-estatales, como el apoyo al
trabajo de la educacion, al servicio de salud publica, a la limpieza y orden de
las ciudades y viviendas, a la lucha contra los elementos antisociales, entre
otras cosas.

El pueblo cubano comenzé a controlar por medio de la CDR, las
vacunaciones masivas, las donaciones de sangre, el ahorro de materias
primas, la prevencién social, actividades culturales y deportivas, trabajo
voluntario, entre otros aspectos.*°

La gente se puso a trabajar con voluntad, se dedicé a despejar miles de
hectareas cubiertas de maleza. En tierras antes ociosas sembraron arroz,
papa, algodon, cacahuate y frijol soya y salieron adelante. ElI entusiasmo
revolucionario compenso la desorganizacién y la confusion. A pesar de sus
grandes esfuerzos para diversificar la agricultura no fue posible por que las

tierras cultivadas no eran compatibles con los productos cosechados pero

%" José Luis Rodriguez, op. cit., p.85
%8 Thalia M.Fung Riverén, Entorno a las regularidades y particularidades de la revolucion
socialista en Cuba, Cuba, Ediciones Politicas,1982, p170
29 .
Ibidem
% Marta Harnecker, op. cit., p.113-114
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otras pocas si. Sin embargo era tanto el entusiasmo que dejaban sus horas de
descanso para trabajar voluntariamente y hacer que las cosechas perdidas
fueran sustituidas por otras. 3

Contra la propaganda que el imperialismo habia querido difundir acerca del
estado de animo del pueblo cubano, la mayoria de la gente estaba a favor de
los cambios que se habian ido haciendo y mostraban carifio y admiracién por
los lideres de la revolucion; habia también una minoria descontenta y en
desacuerdo sobre todo los viejos poseedores que no salieron de la isla y
algunos hijos de esas familias.

La destruccidon del capitalismo y la construccién del socialismo habia sido
una obra del pueblo. Sin las instituciones que cre6 el pueblo cubano para su
defensa, no habria logrado mantenerse por el camino del socialismo. La
politizacién y compatibilidad popular habian salvaguardado el socialismo.*

Los canales de participacion popular en la defensa de la revolucion, la
contribucién en las campafas de alfabetizacion y en otras actividades sociales,
la organizacion del trabajo voluntario, entre otras, tomaron formas a través de
iniciativas combinadas de los dirigentes y de las masas, en repuesta a
emergencias sucesivas y a necesidades experimentadas, pero preservaron su
caracter de provisionales. La revolucion era para beneficio de las masas y
estaba apoyado por ellas; la interaccion de éstas con los dirigentes,
fortaleceria a la revolucién y prepararia a las masas para administrar su
sistema socialista.*®

Admitidas todas las deficiencias de las formas que adoptd la movilizacién
popular y la participacion durante los afios sesenta, enfrentaron a las masas de
la poblacion directamente con el resto del desarrollo, dependiendo tanto de sus
propios esfuerzos y sacrificios, como de las correctas decisiones politicas que
tomaron los dirigentes.>*

La relacién estudio-trabajo, se consideraba un principio basico que toda la
poblacién participara en el proceso productivo. Los estudiantes destinaban un

1 Edward Boorstein, op. cit., p.103
%2 Jorge Alonso, op. cit., p.74

% CEPAL, op. cit., p.27

* Ibidem
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namero determinado de horas a la semana al trabajo en los huertos escolares,
en las fabricas y en los servicios de mantenimiento de los edificios escolares.*®

El trabajo voluntario era el factor que desarrollaba la conciencia de los
habitantes mas que ningun otro y mas todavia cuando esos voluntarios
ejercian su trabajo en lugares que no les eran habituales, ya sea cortando
cafia, en situaciones bastante dificiles a veces, ya sean sus trabajadores
administrativos o técnicos que sabian de los campos de Cuba y conocian la
fabrica de la industria por haber hecho en ellas el trabajo voluntario.*®

El trabajo voluntario era la expresion genuina de la actitud comunista ante el
trabajo, en una sociedad donde los medios fundamentales de produccion eran
de propiedad social; es el ejemplo de los hombres que aman la causa dejaban
sus momentos de recreo y de descanso para cumplir con las tareas de la
revolucion.

Para poder mantener el derecho a vivir y a hablar con la autoridad de pais
revolucionario, tenian que tener; el trabajo dirigiendo la construccién del
socialismo, el estudio para ir profundizando en conocimiento, la capacidad de
actuar y el fusil para defender la revolucién.®’

Un ejemplo de los grandes esfuerzos en el que participé el pueblo cubano,
fue la alfabetizacion en Cuba. En 1960 Fidel explicé la situacién al pueblo de
Cuba y pidié6 mil hombres y mujeres que tuvieran una educacion superior al 2°
afio de secundaria, para que fueran como voluntarios hasta las zonas mas
apartadas del pais, a ensefar a leer y escribir e impartir nociones de higiene y
nutricion, miles de personas de multiples actividades, respondieron al
llamamiento, entre ellas médicos e ingenieros que fueron ocupados en otras
labores, ya que la revolucién les necesitaba en sus propias profesiones.

Era una enorme tarea abarcar todo el pais, buscar donde estaban y
quienes eran los analfabetos. Luego debian ser ensefiados a ensefiar, se
tenian que imprimir muchos libros, tanto para los alumnos como para los
maestros. Se organizaban las clases en las ciudades; en escuelas, hogares,

tiendas, oficinas y fabricas o se tenian que ir a vivir en las mas remotas y

% |bidem, p.84

% Ernesto Che Guevara, El socialismo y el hombre en Cuba, Estados Unidos, Path Finder,
1962, p.145

" |bidem., p.131

% Leo Huberman y Paul M. Sweezy, El socialismo en Cuba, México, Nuestro Tiempo,
1969,p.22
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aisladas regiones del pais. Para ensefiar a los campesinos y a sus parientes,
que en su mayoria nunca habfan tenido un libro en las manos.*

Tan grande era la tarea, que la sociedad entera tuvo que ser movilizada, a
través de la prensa, en las reuniones publicas en fabricas, oficinas y granjas, se
exhortaba al pueblo: si sabes, ensefia; si ho sabes, aprende. Por el radio y la
television llegaban mas mensajes: cada cubano, un maestro; cada casa una
escuela.”

Los obreros de las fabricas apadrinaban escuelas, para instalarlas dejaban
un dia de salario, con eso enviaban a la escuela lapices, viveres y medicinas.
Su lema era construir y trabajar, mas adelante ya vivirian mejor.**

También se hicieron grandes esfuerzos en la salud, cultura, deporte,
vivienda, entre otras actividades, pero solo se ejemplific6 en este subcapitulo
la educacién porque en ésta se pudo observar con mayor claridad el esfuerzo,
la unidad y la capacidad del pueblo cubano, para llevar a cabo sus metas a

favor de la mayoria.

* |bidem,p.23
“ bidem, p.23
* JesUs Izcaray, op. cit., p.23
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3.4.- BENEFICIOS OBTENIDOS PARA LA POBLACION

El principal objetivo para el gobierno revolucionario era elevar el nivel de
vida material de la mayoria de los cubanos, fue uno de sus mayores principios
el mas noble y justo del pueblo al alcanzar con su trabajo, en el medio natural
donde vivian. Debian estar concientes de que ese medio era limitado, porque
cada gramo de riqueza arrancado a la tierra a base de esfuerzos, se obtenia
por medio de una extensa tarea. Los bienes materiales se creaban para
satisfacer necesidades reales y razonables del ser humano.*

El desempleo y el subempleo eran dos problemas generados en el
contexto social cubano de la época republicana que habia perdurado hasta la
década de los cincuenta. Solamente las medidas adoptadas por el gobierno
revolucionario permitieron, en un plazo de tiempo corto, asegurar un empleo a
cada individuo en edad para trabajar. El sistema econdmico y social
revolucionario aseguro mediante el empleo la distribucion general de la riqueza
a través de las rentas salariales y de los subsidios a los productos y servicios
de primera necesidad.*

Se logré un reparto mas equitativo de la riqueza a través de las rentas
salariales, el gobierno cubano a partir de 1959 inici6 su decidida politica de
empleo, desarrollandose en medio de fuertes dificultades, pero logrando
mantener su objetivo, de manera que no habia desempleo en Cuba. Se vincul6
a la poblacién agricola a trabajar en las centrales durante todo el afio. También
se incrementd el empleo en el sector de los servicios sociales.**

A partir del triunfo revolucionario los trabajadores tenian todas las
posibilidades para emprender nuevos estudios, tanto en escuelas nocturnas
como en universidades, si su capacidad y edad los hacian aconsejables.

Cuba bajo una dictadura revolucionaria, estaba llevando adelante su
programa, mas intenso y mas rapidamente que la mayor parte de los demas
paises latinoamericanos. En cuanto a la educacion de masas, la salud publica,

la modernizacion rural, el uso de la tierra, la diversificacion econémica, las

“2 Fidel Castro, La experiencia cubana....... , p.98
3 José Luis Luzon, op. cit.,185
** |bidem, p.186
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reformas administrativas y el manejo del cambio extranjero. La isla estaba
haciendo grandes progresos bajo el gobierno de Fidel Castro.*®

Los logros en Cuba en los campos de la educacion y la salud habian sido
notables debido a que la mayoria de la poblacion participo para alfabetizar y
ser alfabetizado, también se hicieron grandes esfuerzos para construir y
equipar hospitales a deméas de que los jévenes mas actos los becaban para
adquirir conocimientos de medicina.

Entre las acciones sociales se favorecieron, en definitiva, las de mayor
impacto para alcanzar uno de los objetivos esenciales de la revolucion cubana;
la igualdad de todos los ciudadanos, a través de una universalizacion en la
provision de servicios publicos como es el caso de las viviendas, deportivos,
escuelas, hospitales, cultura, carreteras, entre otras cosas.

El gobierno revolucionario habia insistido en la educacion universal y
masiva, también en la universalizacion de la salud y el deporte. La atencion a
toda la poblacién se habia puesto por encima de los propésitos del régimen,
por ejemplo, la construccion de hospitales o de centros deportivos de grandes
dimensiones.*®

El monto total de los salarios subiéo significativamente, y como
consecuencia se elevo la presion de la demanda sobre la oferta de bienes de
consumo, que comenz6 a resultar insuficiente no obstante haber crecido
modestamente. El problema de la falta de algunos bienes de consumo se
soluciono racionando los productos con mayor demanda y mas escasos.

En el campo de la cultura; se estimulé a la creacion de nuevas formas de
expresion artistica y también se hicieron grandes esfuerzos para su
transmision en la mayor parte de la poblacién. Se tiene conocimiento que
siempre fue intensa la produccion musical, asi como la literaria y artistica, en
las diferentes zonas del pais y entre los diversos estratos sociales, pero en
muchas ocasiones no fueron conocidas o no se les asignd la debida
importancia.*’

Se experimentd la necesidad de tratar de acabar con la tradicional

separacion entre la cultura del pueblo y la cultura elitista, estimulando la

“> Leo Huberman y Paul M. Sweezy, op. cit., p.21
5 CEPAL, op. cit., p.58
*" Ibidem,p.105
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participacion popular en la actividad cultural misma con la incorporacion activa
de trabajadores, campesinos, estudiantes, especialmente de nifios y jévenes.

Se ofrecieron ediciones de libros a bajo costo, se instaur6 el Movimiento
Nacional de Aficionados al Cine Movil para poder llevarlo a zonas aisladas del
pais, y se puso a la poblacion en contacto con la produccion artistica
existente.*®

Con el asesoramiento técnico de otros paises socialistas, el deporte y la
educacion fisica habian alcanzado altos niveles en las técnicas de
entrenamiento y por los éxitos que los cubanos habian obtenido en las
competencias internacionales, como por los cambios que se habian producido
en las condiciones fisicas de la poblacién.

Por otro lado la ley de reforma Agraria de 1959 — le dijo a dios a los
latifundios norteamericanos expropiandolos y repartiendo algunas tierras a los
campesinos- tuvo un efecto positivo sobre la vivienda rural porque mejord los
niveles de vida del campesino y permitié el agrupamiento de la poblacién del
campo, con las consiguientes ventajas desde el punto de vista de la
construccion habitacional.

Entre las primeras experiencias se destaca el sistema de esfuerzo propio y
ayuda mutua, que se dedico6 a erradicar de los barrios urbanos la insalubridad,
con el aporte de trabajos de las familias interesadas a razon de 24 horas
semanales por persona. Bajo este sistema establecido en 1959 y aplicado de
manera organizada en 1960, se construyeron en total 3,400 viviendas.*°

Se empezaron a construir casas nuevas en barrios bajos para los
trabajadores. Eran casas de una planta, de dos o tres piezas, cocina, bafio y
jardincillo, comodas, limpias.

Uno de los mayores beneficios que trajo consigo la revolucion fue la
igualdad de vida, salarios, la abolicion de los incentivos materiales, la
eliminacién de los automoviles privados y de los grados en el ejercito entre
otras cosas. Se dio una autentica planificacion, con ministros y jefes del partido

decidiendo desde la Habana las nuevas siembras en cada granja estatal; los

“8 |bidem
9 |bidem, p154
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transportes eran gratis, la ropa de trabajo también, los precios de los alimentos
fueron congelados, los obreros hacian sus propias viviendas.>°

También tenian la posibilidad de comer la mayoria de los habitantes,
debido a que casi todos tenian la posibilidad de adquirir los productos
necesarios por medio de sus ingresos salariales. Los que antes comian mucho
y acaparaban los alimentos por su poder adquisitivo, con la revolucion ya
adquieren menos productos.

Tenian miles de becados que almorzaban y comian en el internado de la
escuela, se les daba alimentacion porque estaban estudiando. Las condiciones

de vida habian mejorado, no cabia duda.

3.5 SACRIFICIOS REALIZADOS POR EL PUEBLO
Desde 1959 la revolucidn cubana se habia centrado en un patron especifico de
movilizacion y participacion popular, diferente de otros estilos ideoldgicos y

practicos- tanto socialista como no socialista- que habian desarrollado una

*% Alberto Recarte, op. cit., p.12
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especie de dialogo directo y de educacion mutua entre los dirigentes
revolucionarios y las masas.

El pueblo al comienzo, no estaba listd para el socialismo, pero se estaban
viendo involucrados en un proceso revolucionario que generaba de manera
continua la necesidad de encontrar soluciones radicales a problemas
urgentes.>

Los llamamientos de Fidel al pueblo, llenos de fervor revolucionario y
conviccion, despertaron profundos sentimientos patriéticos, la seguridad en la
victoria sobre el enemigo en desigual contienda.

Fidel Castro mencionaba que ellos no le tenian miedo a ninguna tropa de
desembarco en Cuba, no esperarian un segundo en tomar sus fusiles y en
ocupar sus puestos, ante cualquier tropa extranjera que desembarcara en ese
pais; que el pueblo cubano, sus obreros, campesinos, estudiantes, mujeres,
jovenes, ancianos, hasta los nifios, no vacilarian en ocupar sus puestos.>?
Siendo sus fuerzas armadas hombres humildes del pueblo, se enfrentarian
con las armas y valor de estos a cualquier enemigo.

Este planteamiento de Fidel pronto encarné en la vida real cuando en abril
de 1961 desembarcaron en la Bahia Cochinos mercenarios yanquis, el pueblo
cubano todo se levanté heroicamente en defensa de la patria, en proteccion de
los logros revolucionarios, en defensa de la revolucién socialista.

Otro tipo de sacrificio fue la participacion popular en la defensa de la
revolucion, para contribuir en las campafas de alfabetizacion y en otras
actividades sociales, para la organizacion del trabajo voluntario, entre otros
aspectos. Estas tomaron forma a través de iniciativas combinadas de los
dirigentes y de las masas, en respuesta a emergencias sucesivas y a
necesidades experimentadas, preservando su caracter de provisionales, se
daba por sentado que el movimiento revolucionario era para beneficio del
pueblo y el cual estaba apoyado por él.

La campafia para eliminar el analfabetismo, fue uno de los principales
sacrificios de la poblacién cubana la cual se inicid en 1961. Ya que la mayoria

de la sociedad cubana particip6 en esta tarea, aun sin tener los medios

L CEPAL, op. cit., p.26

2 pAcademia de ciencias de la URSS, Cuba 25 afios de construccion del socialismo, en serie
América Latina: estudios de cientificos soviéticos, Instituto de América Latina, Moscu,
1986,p.18
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necesarios para viajar y ensefiar en lugares rurales. En su realizacion
participaron miles de voluntarios, merced de sus esfuerzos, hasta el mes de
diciembre de 1961 el analfabetismo en el pais se redujo del 23.6% al 3.9%.>*

El éxodo simultdneo de profesionales y la expansion de los servicios requirid
medidas de emergencia y el apoyo de personal entrenado rapidamente y
rudimentariamente; se veian estudiantes de secundaria organizando clases de
alfabetizacién, universitarios actuando como promotores, antiguas empleadas
domésticas atendiendo guarderias infantiles, entre otras cosas. Esta era una
etapa que debia ser superada tan pronto como fuese posible. No se consideré
deseable depender en el largo plazo de la capacitacion masiva de personal de
nivel medio. Mas bien, los grados de capacitacion se fueron ampliando tan
rapidamente como fue posible y se completaron con capacitacién en el
extranjero y la importacién de personal especializado.>* El éxodo forzé a las
autoridades a capacitar en forma intensiva a personal comprometido con la
revolucion.

Admitiendo todas las deficiencias de las formas que adopté la movilizacion
popular y la participacion, durante los afios sesenta, estos procesos
enfrentaron a las masas de la poblacién directamente con el resto del
desarrollo, dependian tanto de sus propios esfuerzos y sacrificios como de las
correctas decisiones politicas que tomaron los dirigentes —apoyada por el
comportamiento personal- en las contribuciones a la produccién evitando que
las caracteristicas de igualdad y participacion del estilo evolucionaran hacia un
populismo insostenible.>

Otros de las dificultades que tuvo que enfrenarse el pueblo con el triunfo de
la revolucién, fue el problema de los abastecimientos, una dificultad que pone
a prueba la capacidad de las personas de adaptarse a la nueva forma de vida y
subsistencia. Ante la falta de productos, el pueblo tuvo que sacrificar su
habitual forma de vida y la escasez de alimentos hizo que los cubanos se
adaptaran a nuevas dietas.

Un ejemplo del apoyo y sacrificio del pueblo cubano hacia la revolucion lo

encontramos en algunos poemas:

>3 |bidem, p.128
> CEPAL, op. cit, p.34
* |bidem, p.27
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“Filosofia del optimista
El optimista se sent6 a la mesa, mird a su alrededor
y se sirvio un poco de lo poco que hallé. Le dijeron que habia
demasiado de nada (en realidad habia poco mucho),
pero él devoré su racion sin hacer comentarios,
abrié el periédico, se fumo su café y acabo
de cenar en paz. Penso; tengo derecho a comer con alegria
sin embargo seguian hablando de todo lo que no hay,
no hay no hay no hay. No hay esto no lo otro.
Pero el optimista se levanté en silencio
Y otra vez recordé aquellos afios en que sélo comia
lagrimas. No habia nadie para decirle no hay sopa o bistec
o tome un pedazo de pan duro para el perro de su hambre,
pero jamas de sus dientes salieron discursos.
Y ahora estaba satisfecho de la cena frugal. El hombre
sali6 a la calle y eché a andar mientras silbaba.
Las luces eléctricas le recordaron el porvenir.

Fayad Jamis (1930-1988).”°
Los cubanos en su gran mayoria estaban concientes de que era el

blogueo de Estados Unidos y la falta de organizacion interna la causante de la
falta de algunos articulos. El pueblo revolucionario consideraba estos
sacrificios, mas la tension en que lo mantenian las amenazas de los
norteamericanos como el precio pagado gustosamente por la justicia social
lograda, mantenia al pueblo en algunas ocasiones en situaciones precarias.

Hay quienes exaltaban el espiritu y capacidad del pueblo-de cualquier
pueblo-para el sacrificio; pero cuando hablaban de la revolucion cubana
afirmaban que el bloqueo econémico de los Estados Unidos acabaria con ella,
al faltar una serie de articulos imprescindibles para la vida diaria. °’

Lo que habia en Cuba era un pueblo resuelto a liberar para siempre a su
pais de las garras de los monopolios norteamericanos; a cambiar las relaciones
de produccion y a establecer las bases para una economia independiente. Las
comisiones de trabajo el aparato administrativo estaba bajo el control directo

del pueblo.®®

°% Academia de ciencias de la URSS, op. cit., p128
°" Sol Arguedas, Cuba no es una Isla, México, Era, 1961,p.77-78
%8 Vicente Lombardo Toledano, op. cit.,p.353
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Trabajaban duro, también a la vez trataban de seguir superandose, pero les
costaba hacerlo porque habia tanto que hacer, trabajar todos los obreros y
luego de terminado el dia, estudiaban por la noche.

El pueblo aprendié a moverse econémica, politica y militarmente cuando las
circunstancias asi lo demandaban. Tenian una vocacion y voluntad de
resistencia para transformar, desarrollar y salvar la patria.

La poblacion que estaba a favor de la revolucién hizo grandes sacrificios
para poderse adaptar al nuevo sistema, ya que hubo varios cambios sociales y
estructurales. Los sectores a favor de la revolucion fueron los estratos mas
bajos como los campesinos y obreros, uno que otro de la clase media los
cuales tuvieron que adaptarse y nivelarse con las demas clases.

Uno de los mayores sacrificios, fue al enfrentar la crisis de los articulos y
alimentos de primera necesidad por causa de bloqueo econémico y por la mala
organizacion para la distribucion de los productos existentes. Esto provoco que
la poblacién se adaptara a una nueva dieta utilizando lo que estaba disponible
para la poblacion. Las amas de casa fueron reestructurando su alimentacion e
incluso hubo una manifestacion, por falta de alimentos a las que ellas estaban
acostumbradas pero fue sofocada por medio del ejército.

También la poblacién tenia que sacrificarse para poder entender las nuevas
formas de direccion ideoldgica, varias personas no eran compatibles con las
nuevas ideas por lo que tuvieron que acoplarse al nuevo sistema.

Fueron constantes sacrificios para que la mayoria de la poblacion tuviera
una forma Unica de ver los nuevos cambios. La clase media estaba en parte
inconforme, pero se esforzaba para permanecer en su pais con algunas
limitaciones y contrastes en sus antiguas formas de vida. Algunos obreros
también tuvieron que enfrentar nuevos cambios debido a la falta de materias
primas para hacer funcionar las fabricas y adaptarse a las nuevas enviadas por
la URSS.

La mayoria de las personas con recursos econdmicos e incluso la clase alta
se fue al exilio, también una parte de la clase media y media baja salieron del
pais, debido a que en Cuba la poblacién tenia que hacer constantes sacrificios
para reestructurar el pais y mantenerlo en estabilidad econémica y material que

hiciera posible la subsistencia de la poblacion.
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El pueblo se unié con mucho entusiasmo para hacer que su revolucion se
mantuviera a pesar de las constantes agresiones externas e incluso internas de
algunos sectores en desacuerdo. Las personas se concientizaron porque el
pais necesitaba de trabajadores, muchos personas se hicieron voluntarias para
distintas actividades, no tan solo personas adultas sino también jovenes y nifios
(como en el caso de la alfabetizacion), se hizo un llamado a la poblacién la cual
en su mayoria acudié para el fortalecimiento y mantenimiento de los nuevos
cambios a favor de la mayoria.

El trabajo se dividia en dos partes tanto fisico como intelectualmente e
incluso era una nueva forma de superacién equilibrando las dos tipos. Muchos
voluntarios hacian los dos tipos de trabajo equiparandolos y conjugandolos.
Trabajaban en alguna actividad administrativa y después se iban a los trabajos
voluntarios en la zafra o en cualquier otra labor.

Habia mucho que hacer porque se comenzaba a construir una nueva forma
de vida en el pais, en el cual la mayoria de las personas tendrian los recursos
necesarios para una mejor forma de vida, por lo cual estaban dispuestos a
sacrificarse por ello.

Los sectores con bajos recursos fueron los que tuvieron los mayores
cambios para mejorar sus vidas, por estas razones fueron los que mayormente
apoyaron a la revolucion, sin embargo otros sectores sociales también
apoyaron con entusiasmo los nuevos cambios, sacrificando sus tiempos de
descanso por los trabajos voluntarios que en ocasiones eran faenas largas y
cansadas, pero ellos tenian la seguridad de trabajar mucho para poder tener un

buen porvenir tanto ellos como para las siguientes generaciones.
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3.6.- INCONFORMIDAD DE ALGUNOS SECTORES SOCIALES
Los principales inconformes con la revolucion fueron todos aquellos miembros
del gobierno batistiano, los cuales inmediatamente se fueron del pais,
siguiendo tras de ellos otros sectores de la sociedad, descontentos con las
nuevas reformas sociales. Uno de los principales inconformes fue la oligarquia
afectada por la reforma agraria y urbana, asi como grandes partes de la clase
media dependiente, burécratas, empleados y miembros de la inteligencia
productiva (intelectuales y técnicos). Esta parte de la sociedad que no logré
adaptarse al nuevo sistema, se exilio en otros paises principalmente a Estados
Unidos. Algunas de estas personas refugiadas en Miami desarrollaron una
intensa actividad conspiradora contrarrevolucionaria, para de esta manera
poder recuperar sus pertenencias y empleos que les habian sido decomisados
por los revolucionarios.>®

En 1959 se produjo un gran volumen de emigrantes, debido al abandono del
pais de personas en desacuerdo con la revolucion. Se asistié a un verdadero
éxodo hacia el exterior de millares de descontentos con al gobierno castrista,
debido a las nuevas reformas y cambios que se estaban dando en el pais.

* Hans Magnus Enzensberger, op. cit., p.170
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Muchas personas no pudieron adaptarse a la nueva forma de vida por lo cual
recurrieron al exilio.

Por otro lado la reforma agraria tuvo enormes consecuencias politicas, dio
un golpe fuerte a los intereses imperialistas, desarroll6 un poderoso impulso a
la elevacion de la conciencia revolucionaria de las masas, provocando varios
cambios sociales y estructurales que derivaron en disgusto en algunos sectores
de la poblacion.

En medio de la creciente hostilidad de Estados Unidos para hacer fracasar
la revolucion; primero por medio de presiones bélicas, posteriormente
brindando apoyo a los contrarrevolucionarios — suministrandoles armamentos
y entrenamiento- después por medio del blogueo econémico, en estas
circunstancias tuvo lugar en Cuba una rapida polarizacion de las clases
sociales. Se produjo el paso definitivo de los sectores de la burguesia a la
alianza con el imperialismo, la oligarquia y sus complices expulsados del poder,
todo esto contribuy6 a radicalizar las masas y el proceso revolucionario.®

No solo la alta burguesia abandoné la isla, sino que también lo hizo una
parte considerable de la clase media. Casi todos ellos eran personas que
habian alcanzado un estatus medio o alto con el anterior sistema.®

El aspecto social de la emigracién es igualmente grave en la medida que
reflejaba un descontento politico, salian del pais aquellas personas que no
encontraban en el nuevo sistema de gobierno un campo apropiado para sus
inspiraciones.

Durante los afios sesenta, Cuba experimentd y permitio la salida en gran
escala de aquellos grupos de su poblaciéon que no aceptaban las condiciones
de consumo, austeridad, movilizacion y disciplina politica que se derivaban de
la revolucion y del bloqueo externo, o que mantuvieron valores e ideologias
incompatibles con el socialismo.

Los cambios a través de la revolucion se obtuvieron en medio de un
complejo proceso de lucha de clases, desarrollando una politica econdémica
amplia y democratica, que no excluyo la posibilidad de que participaran en el
desarrollo econdmico de Cuba todas las fuerzas sociales con intereses

opuestos a la dominacion del imperialismo y de la oligarquia nacional. La

% Academia de ciencias de la URSS, op. cit.,p.19
® José Lufs Luzén, op. cit, p.160
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burguesia en bloque, optd en cambio por el camino de la traicion a los
intereses populares y se unié al imperialismo norteamericano en su camparfa
para destruir la revolucion.®?

A pesar de que muchas personas en desacuerdo con la revoluciébn se
fueron del pais, otras sin embargo se quedaron para poder recuperar sus
bienes o simplemente no pudieron salir del pais.

Antes de que Castro definiera la naturaleza marxista de la revolucién,
empezaron a oirse quejas y acusaciones de "traicion" por parte de algunos
miembros del ejército rebelde que lucharon a sus érdenes en Sierra Maestra.
Estos revolucionarios, se sintieron decepcionados por las simpatias de Fidel
con el Partido Socialista Popular y denunciaron lo que consideraban el
embriébn de un régimen dictatorial, totalmente desviado de los propdsitos
nacionalistas y democraticos que habian perseguido. La reaccién de Castro fue
purgar a todos los comandantes que no estaban dispuestos a aliarse con los
socialistas y cubrié los puestos clave de la administracion y el Ejército con ex
guerrilleros adheridos a la linea que deseaba imponer, esto condujo en 1960 y
1961 a una segunda ola de refugiados, que ya no eran simplemente personas
ligadas al anterior gobierno, sino que también personas de la clase media
descontenta con los nuevos cambios, también, los presos politicos crecieron
vertiginosamente.®

Con la proclamacion de socialista a la revolucién se levantaron muchas
personas en contra e incluso algunas que apoyaron a la revolucion, en este
caso varios miembros del ejército revolucionario que anteriormente habian
contribuido y luchado con Castro. Pero por los constantes cambios, se le
quitaron algunos privilegios lo que les provoco un cierto desacuerdo.

La revolucidén ya no pertenecia a todas las clases sociales, la clase media
era excluida, se consideraba que los mejores aliados del nuevo sistema eran
los campesinos y los obreros, estos pertenecian a las clase baja, mientras la
clase media caia, los campesinos tenian mejores formas de vida.

La vacilacion y confusion de la clase media era un arma de dos filos, actuaba

a favor de Castro, como en contra. Una parte también eligié el exilo, otra

®2 josé Luis Rodriguez, op. cit., p.51
®3 http:// www.c.dob.org/es/documentacion/biografiias_lideres _politicos/américa _ central_y _
caribe/Cuba/fidel_castro_ruz, visitado el, 11/06/07 10:30 a.m
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decidié voluntariamente o por desesperacion acomodarse al nuevo orden
mientras le fuese posible. S6lo un pequefio namero, casi todos ellos miembros
desilusionados del movimiento 26 de julio, trataron de organizar grupos
clandestinos anticastristas en esos momentos.**

Las personas o ex miembros de la revolucidon que ya no estaban con las

nuevas formas de gobierno, comenzaron a organizarse para hacer caer a
Castro, estos eran perseguidos como contrarrevolucionarios y enviados a
carceles e incluso algunos de ellos fueron ejecutados. No se podia justificar el
asesinato de personas por causa de su descontento con las nuevas formas de
gobierno.
Fidel Castro decia que ellos no practicaban la venganza, sino la justicia, tenia
la idea que si no ejecutaban a los asesinos, habria linchamientos y venganza
que se prolongaria afios por parte de las familias y de los amigos de sus
victimas.®

Algunas personas a pesar de tener beneficios en sus vidas se sentian
cansadas por tanta escasez demasiado trabajo por lo tanto desaprobaban
algunos aspectos del nuevo régimen.

En una ocasion las amas de casa por falta de algunos alimentos a los que
estaban acostumbradas, habian salido a la calle golpeando sus ollas y
cacerolas para protestar por la escasez de productos. Pero cada una de las
manifestaciones de personas en desacuerdo con la revolucion era apaciguada
por medio del ejército o por las guardias. En junio de 1962 el régimen ordeno
que se realizase un desfile con tanques y ametralladoras en la ciudad de
Céardenas, como advertencia a las amas de casa.®®

A fines del mes de junio de 1962 ocurrié otro incidente en la ciudad de El
Cano, cerca de la Habana. Uno de los habitantes de esa ciudad habia
resultado muerto y otro herido por accidente, cuando las fuerzas armadas
cubanas intentaron apresar a un grupo que se habia refugiado en una zona
boscosa. Castro califico a los perseguidos de un grupo de elementos, sin decir

en definitiva si se trataban de opositores.®’

® Theodore Draper, Castrismo; Teoria y practica, Buenos Aires Argentina, Marymar, 1965,
.269

® Leo Sauvage, Autopsia del castrismo, Espafia, CID, 1963, p.299

® Theodore Draper, op. cit., p.173

®" |bidem, p.175
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La gente de la ciudad se enfurecio por los asesinatos, todos los negocios
cerraron en sefial de protesta; tiendas, farmacias, panaderias, la protesta fue
tratada como si amenazara las bases mismas del gobierno. Casi sin excepcion
los negocios fueron confiscados.

Estos son algunos ejemplos de cdmo se mantenia controlada a la
poblacién que no tenia simpatia con el nuevo régimen. Era necesario que el
nuevo gobierno se mostrara fuerte y poderoso contra aquellos sectores que no
se acomodaran con las nuevas formas de vida.

Los que estaban mas en desacuerdo eran las clases medias que se habian
quedado, porque antes tenian los medios para adquirir distintos articulos que
en esos momentos no podian comprar por la escasez.

También las personas descontentas capturadas tenian diferentes castigos,
para los administradores y funcionarios e incluso algunos obreros, el gobierno
de Castro habia resucitado la institucion de los campos de trabajo. Uno de ellos
se encontraba en la peninsula desierta de Guanahacabibes, en el extremo
occidental de la isla (se especializaba en burécratas descarriados).®®

Se puede condenar desde nuestra perspectiva estos actos de presion hacia
algunos sectores en desacuerdo, pero el nuevo gobierno tenia puesta la mira
en construir un mejor pais y que algunos sectores de la poblacién no les iba
hacer declinar sus ideales. Sin embargo personas de la clase media, si se
adaptaron al nuevo sistema e incluso ya no tenian otra alternativa para poder
vivir tranquilamente.

A pesar de los grandes esfuerzos del gobierno revolucionario para
mantener a una poblacibn mas equitativa y justa, no lograba minar los
descontentos de varios sectores de la comunidad, principalmente de la clase
media o antiguos colaboradores con la revolucion que se vieron afectados con
los cambios del nuevo gobierno, debido a distintos factores, tanto materiales

como ideoldgicos.

% |bidem, p.226
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CONCLUSIONES

Con este trabajo se observé que el gobierno de Estados Unidos, no tolera a
los paises occidentales principalmente latinoamericanos en los cuales ha
influido en sus gobiernos y en su economia a demas de serle Utiles, que tomen
nuevas posturas las cuales producen dudas en su hegemonia. La mira
norteamericana era seguir siendo el lider en América imponiendo sus
ideologias las cuales eran seguidas por la mayoria de estos paises. También
obtenian ganancias al comerciar con estos paises obteniendo materia prima
y mano de obra barata. Cuba al triunfar su revolucion y no acatar las reglas de
Washington desafié a ese gobierno mayormente cuando se declara socialista y
se separa de su proteccion y yugo, provocando un gran descontento.

La preocupacion de los norteamericanos y su poderio econémica capitalista,
era que Cuba pudiera contagiar ese sentimiento de libertad, a otros paises
americanos, mayor aun cuando la isla era apoyada por paises comunistas, en
el entorno de la guerra fria. Estados Unidos al no poder intervenir militarmente
por distintos acuerdos interamericanos que protegian a los paises
latinoamericanos no tenia justificacion para invadir la isla a demas del apoyo
brindado por la URSS. Washington se inclind por retirar toda su economia de
la isla, a la vez de no permitir a otros paises de su bloque, comerciar con la
pequefia nacion. También se denota su constante apoyo a los
contrarrevolucionarios para hacer fracasar el movimiento.

Las consecuencias del bloqueo econdmico, fueron las de un creciente
autoritarismo y crisis material, el resultado fue la presencia de centenares de
refugiados cubanos en Estados Unidos. Pero no obstante quedo el sector
trabajador que se esforzaba por sacar adelante su revolucion, uniéndose y
adoptando las nuevas medidas de avance, sacrificandose por un ideal de una

sociedad mas equitativa, con menos desigualdad.



103

El bloqueo econémico en Cuba, no fue la causa principal de las crisis
materiales de la isla, sin embargo fue uno de los mayores factores de
desequilibrio estructural tanto en la industria, construccion, transporte,
medicina, alimentacion como en otros aspectos. Siendo el pueblo el principal
afectado en estas nuevas transformaciones y el que tuvo que soportar las
crisis.

La mala administracion del gobierno revolucionario y la falta de varios
productos a causa del bloqueo econémico, provocaron que la poblacion se
esforzara mas, pero era tanto la emocion de algunos -anteriormente vivian en
la miseria sin esperanza de una vida mejor- que con esta oportunidad de
cambio, se dio el entusiasmo en el pueblo no importaba trabajar en distintas
jornadas con tal de ver prosperar al pais y mejorar sus vidas. A pesar de que
algunos pobladores estaban en desacuerdo principalmente la clase media, una
parte de esta se adaptd pero otra ansiaba regresar a sus antiguas vidas, sin
embargo la mayoria de los campesinos y algunos obreros les fueron
agradables las nuevas propuestas del gobierno que se esforzaban por verlas
cumplidas.

El nuevo gobierno revolucionario inexperto en muchos aspectos, por lo
cual se cometieron multiples errores tanto administrativos, industriales y
econdémicos, que fueron opacados por el constante trabajo y sacrificio de la
poblacién, demostrando su constante apoyo y colaboracion hacia sus
dirigentes. También fueron de gran ayuda en estos casos, los paises
socialistas que respaldaron a la isla.

El pueblo cubano trabajé y se sacrificd para adquirir una nueva forma de
vida en el pais, con la direccion del gobierno revolucionario y la constante
participacion en conjunto, la mayoria de los que se quedaron en Cuba fueron
principalmente los campesinos y obreros no calificados estos se veian
alentados por los cambios y las promesas de los dirigentes.

A pesar del bloqueo econdmico, los ataques internos y externos
contrarrevolucionarios, la conspiracion ideolégica y militar apoyada por
Estados Unidos no pudieron hacer fracasar la revolucion cubana por el
constante apoyo de la mayoria del pueblo, y la credibilidad de éstos hacia el
gobierno.
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Se observa desde nuestra perspectiva exterior en la actualidad, que si
existen personas que tienen mejores formas de vida en Cuba, es porque no
todo el trabajo hecho por el gobierno de Castro en colaboracion con la
poblacién, fue solo para adquirir beneficio de algunos, porque aun la mayoria
de los cubanos tienen altos niveles de escolaridad, existen buenos médicos en
ese pais, culturalmente es un pais avanzado, en el deporte es un pais
sobresaliente. Sin embargo aun existen muchos cubanos descontentos con la
forma de vida que ha sido implantada en ese pais, por distintos factores tanto
econdémicos, ideoldgicos, laborales entre otros.

No hay libertad de expresion en Cuba, tampoco hay facilidad de adquirir
distintos productos porque no los hay. Muchas personas prefieren aun el exilio,
les parece que en otros paises son mas libres, tanto econémica como
ideol6gicamente. Algunos aun quieren salir porque no se sienten libres
totalmente, ya que en la actualidad todavia persiste un sistema de control, en la
isla, muchas personas no se adaptan a ello y otras no ven una vida prospera
en Cuba, porque aun los articulos son racionados y los pobladores al no tener
posibilidades de adquirir otros productos, como lo hacen los hombres del
sistema capitalista se frustran y se sienten oprimidos, por lo tanto algunos
deciden salir de la isla para experimentar nuevas formas de vida, pero sin
garantias, solo las de su propio esfuerzo.

El bloqueo econémico de Estados Unidos implantado a Cuba, fue uno de
los principales factores de escasez de algunos productos en la isla, ya que los
norteamericanos implantaron esta forma de agresién para hacer fracasar la
revolucién y con ellos seguir teniendo ganancias de la isla. Sin embargo la
union y colaboracién de los dirigentes junto con la poblacién conforme con los
nuevos cambios, lograron salir adelante en algunos de sus nuevos proyectos.

La comprension del pueblo cubano a los dirigentes, fue fundamental para
mantener la revolucion. La poblacion inconforme con la misma tratd6 de
revelarse constantemente porque le fueron quitados sus privilegios anteriores,
esto provocd la implantacion de un sistema autoritario en el que solo los
beneficiados fueron los de la clase baja, porque para ellos hubo mejoria de

vida, pero la clase media tuvo que adaptarse al nuevo gobierno.
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La mayor parte del pueblo apoyo a la revolucién porque por medio de ella
podian tener una mejor forma de vida, por medio de esto se observa que la
mayor parte de los cubanos estaba entre las clases explotadas.

En la actualidad existen cubanos que estan cansados del control del estado,
de la falta de productos y la variedad de los mismos, algunos pobladores
ansian nuevas formas de vida, ya que se ven limitados tanto ideol6gicamente
como materialmente. Sin embargo todavia hay sectores sociales en Cuba los
cuales estan conformes, porque no existe tanta desigualdad social y miseria
como en otros paises, y el pueblo esta mas consiente de su situacion
economica.

Gracias al sacrificio del pueblo y el gobierno en Cuba junto con el gran
apoyo tanto econdmico, material y comercial de la URSS, el bloqueo
econoémico por parte de Estados Unidos no logré detener los nuevos cambios
en la isla. También se percibe que distintos sectores sociales estuvieron en
total desacuerdo con la revolucion como fueron: los empresarios, la clase
media y algunos que no compartian las mismas ideologias.

Se ve un entusiasmo de algunos pobladores cubanos para mantener los
nuevos cambios, sin embargo también se indican todos aquellos sectores en
desacuerdo con los mismos. Por lo que se deduce que la poblacion apoyo6y se
sacrificd junto con el gobierno para obtener mayores beneficios, quedando
en total desacuerdo la clase media y alta, los cuales se vieron perjudicados.

La poblacion en su mayoria con una forma de vida dificil en Cuba antes de
la revolucién dio su apoyo total, a los nuevos dirigentes, porque les brindaron
una esperanza, un cambio social y estructural.

Este trabajo me sirvié para comprobar que no tan solo con la fuerza, de
unos cuantos, se puede implantar una nueva forma de gobierno en un pais,
sino que también los pobladores son los que dirigen y trabajan para el
mejoramiento de su naciéon y de sus vidas, a pesar de los constantes
obstaculos y sacrificios que puedan tener, para alcanzar de la mejor manera

que la sociedad tenga lo suficiente para una mejor existencia humana.
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