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Introduccion

. Introduccion

Debido a los cambios que ha sufrido la estructura demografica, laboral y financiera en
México y en el mundo, las instituciones de seguridad social y las empresas han tenido
que modificar los esquemas de beneficios que otorgan a sus trabajadores al retiro, asi
como la estructura de contribuciones y aportaciones establecidas para financiar dichos
beneficios.

Uno de los principales factores que ha originado la revision de dichos esquemas es el
envejecimiento de la poblacién. La esperanza de vida de un recién nacido en nuestro
pais en 1970 era de 60.8 anos mientras que para 1990 esta cifra alcanz6 los 70.8
anos y, para el ano 2004, la esperanza de vida era de 75.2 anos.

Aunado al envejecimiento de la poblacion y al crecimiento en la esperanza de vida esta
el descenso en la tasa de natalidad que, de acuerdo a las proyecciones de poblacion
mundial realizadas por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) bajara de 2.65
hijos por mujer en 2005 a 2.05 en el ano 2050.

A nivel mundial, el 10.4% de la poblacién tiene 60 o mas anos, sin embargo, de
acuerdo a las estimaciones de la ONU, para el ano 2030 éste grupo sera el 16.7% de
la poblacion y para el 2050, alcanzara el 21.6%.

En nuestro pais, el grupo de adultos con 60 6 mas anos representa el 7.69% de la
poblacion, en el 2030 éste grupo sera el 17.45% vy, para el ano 2050 representara el
27.95% del total de la poblacion.

La combinacion de todos estos factores ha ocasionado que la composicion por edad
de la poblacion de nuestro Pais presente un cambio estructural muy importante.

Los principales efectos que tiene el envejecimiento de la poblacion en los sistemas de
pensiones y de servicios médicos son el crecimiento del gasto requerido para
solventar las obligaciones derivadas de dichos sistemas a un namero mayor de
personas y que éstas viven un mayor numero de anos pero con una menor calidad de
vida debido a las enfermedades cronico degenerativas que afectan a los adultos
mayores y que su costo excede al promedio de gasto en personas menores a 60 anos.

Nuestro pais se encuentra en una etapa de transicion en cuanto a los sistemas de
seguridad social. Los actuales esquemas ofrecidos principalmente en instituciones
pertenecientes al Estado, no han podido financiar las obligaciones con los esquemas
de aportaciones y contribuciones que se encuentran en vigor.



Introduccion

Las instituciones de seguridad social que brindan mayor cobertura en nuestro Pais son
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Al 31 de diciembre de 2004, estas
instituciones tienen amparadas a 53,456,046 de personas entre asegurados y
beneficiarios de los cuales, 42,993,343"' se encuentran amparados por el IMSS
mientras que 10,462,703 personas estan cubiertas por el ISSSTE.

Si bien, en conjunto dichas instituciones amparan a poco mas del 50% de la poblacién
de nuestro Pais, éstas han tenido que revisar los esquemas de pensiones que ofrecen
con el fin de dar equilibrio financiero a dichos sistemas en el mediano y largo plazo.

Los planes de pensiones se dividen en dos tipos, beneficio definido y contribucion
definida, sin embargo, algunos planes combinan caracteristicas de ambos, a éste tipo
de planes se les conoce como hibridos.

Beneficio definido: Otorgan un beneficio al retiro mediante una férmula que involucra
del salario percibido, la antigiiedad a la fecha de retiro la edad a la jubilacion y otros
factores.

Contribucién definida: Se manejan a través de cuentas individuales de los trabajadores,
en las cuales se realizan las aportaciones del empleado y del patrén (dependiendo la
empresa). Al saldo de las aportaciones acumuladas se le acreditan los rendimientos
correspondientes de la inversion del fondo y a la fecha de retiro de los trabajadores se
realiza un pago unico a los trabajadores que sera empleado para adquirir una renta
vitalicia. En este tipo de planes el monto de la contribucién esta definido pero el
beneficio se desconoce y depende del monto que el trabajador acumule a la fecha de
retiro.

El objetivo de un plan de pensiones es garantizar un determinado ingreso a los
trabajadores durante el resto de su vida a partir de la edad de retiro. Sin embargo, esto
no garantiza que el monto acumulado a la fecha de jubilacion sea suficiente para cubrir
la pension vitalicia ya que existen factores demograficos y financieros que originen que
los recursos destinados al pago de una pension disminuyan debido a una baja en los
rendimientos de los fondos o bien, que el pensionado viva por mas tiempo del
esperado.

Mas del 85% de los planes de pensiones en nuestro Pais son de beneficio definido, no
obstante lo anterior, en los Ultimos anos la mayoria de los planes implementados en las
empresas del sector privado son de contribuciéon definida.

' Fuente: Coordinacion de Afiliacion al Régimen Obligatorio. Coordinacién de Prestaciones Econémicas
http://www.imss.gob.mx/IMSS/IMSS_SITIOS/IMSS_06/Institucion/DPF/me/memoria.htm
2 Fuente: Anuario estadistico del ISSSTE 2004



Introduccion

Otro de los problemas que enfrentan los esquemas de pensiones es el financiamiento
de los servicios médicos. En los ultimos anos en nuestro Pais se ha puesto especial
atencion a este rubro.

La Inflacién Salud*(indicador publicado por la Asociaciéon Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS) con informacion del Banco de México, en los ultimos 9 anos presenta
una tasa nominal de crecimiento anual promedio de 10.6% lo que representa en
términos reales, una tasa anual promedio de 2% por arriba de la inflacion en dicho
periodo

Si consideramos la tasa de crecimiento en el costo de la salud, el cambio en la
estructura demogréfica de la poblacién que contara con un alto porcentaje de adultos
mayores a 60 anos y, que el costo de la salud crece de manera importante a partir de
ésta edad debido a las enfermedades cronico degenerativas las cuales implican
tratamientos largos y costosos, las empresas e instituciones que otorgan dentro de sus
esquemas de pensiones éste beneficio, enfrentaran dificultades financieras en el
mediano y largo plazo en caso de no implementar las medidas necesarias para
financiar los costos que se presentaran.

Por todo lo anterior, es necesario un analisis a fondo de cada uno de los factores de
riesgo tanto financieros, como estadisticos y demograficos que permitan a las
instituciones el conocer dichos riesgos asi como las medidas necesarias para hacer
frente a las obligaciones derivadas de los esquemas que éstas ofrecen.

Una vez descritos los antecedentes de la situacion demografica y financiera que
inciden en el aspecto financiero de los esquemas de pensiones y de servicios médicos,
analizaremos la situacion actual de una Institucion publica que cuenta con dos
regimenes de pensiones en vigor, el primero e€s un régimen en transicion de beneficio
definido el cual estuvo en vigor hasta 1996.

Sin embargo, a partir de un andlisis realizado por la Institucién, se opté por
implementar un nuevo esquema de pensiones, el cual ofrece mayores beneficios al
retiro a los trabajadores a través de un esquema de contribucion definida.

El monto de los beneficios que recibirdn los trabajadores depende del saldo
acumulado en las cuentas individuales a la edad de retiro.

El objetivo del presente estudio es el de evaluar la suficiencia a perpetuidad de los
fondos de pensiones y jubilaciones, asi como del servicio médico tomando como base
a dicha Institucion.

3 Fuente: AMIS
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Asimismo, se analizaran diversas opciones para la administracion del servicio médico
que la Institucion ofrece tanto a los trabajadores activos como a los pensionados.

Finalmente se realizara un ejercicio para el registro de obligaciones de acuerdo a la
metodologia establecida en el Boletin D3 del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos.
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ll. Andlisis de la estructura de beneficios

En el presente capitulo se describen los beneficios que seran valuados, mismos que
involucran dos sistemas de pensiones, el régimen de pensiones anterior, para el cudl la
Institucion reconocié la antigiedad que tenian los trabajadores a la fecha de
modificacion de acuerdo a ciertas condiciones de antigliedad y, el nuevo régimen de
pensiones el cual es un esquema de capitalizacion individual, es decir, contribucion
definida.

Asimismo, se definen las prestaciones del esquema de servicio médico para el grupo
de trabajadores activos y sus beneficiarios, asi como para el grupo de pensionados en
curso de pago y sus beneficiarios.

Cuadro 1.1
Integracién del salario y aportaciones

Salario tabular 38% del salario integrado sin tope Seguro de Retiro: 2% del salario base de cotizacién De la diferencia entre las aportaciones totales y las
+ Compensacién por antigiedad A con tope de 25 salarios minimos de la zona aportaciones a la seguridad social, se destina el

+ Compensacioén por antigiiedad B econémica 50% a la cuenta |

+ Prima vacacional

+ Aguinaldo

+ Ayuda para despensa

+ Cuota para alimentos
Seguros de Vejez y Cesantia en edad avanzada: 3% De la diferencia entre las aportaciones totales y las
del salario integrado con tope de 25 salarios aportaciones a la seguridad social, se destina el
minimos de la zona econémica 50% a la cuenta Il
INFONAVIT:5% del salario integrado con tope de 25
salario minimos de la zona econémica



Andlisis de la estructura de beneficios

Cuadro 1.2
Beneficios por Separacion, despido y Jubilacion

Separacion o despido
Prima de antigiedad 15 afos de servicios Salario Integrado 12 dias por afio de servicio No aplica Dos veces el salario minimo bancario del Distrito Federal
Saldo Cuenta | Renuncia o despido sin requisito minimo de No aplica Retiro del 100% del saldo remanente en la Cuenta | en caso de Saldo acumulado en la Cuenta | Saldo acumulado en la Cuenta |
antigiiedad renuncia o despido
Saldo Cuenta Il Optar por el nuevo régimen de pensiones y contar con No aplica Retiro del 100% del saldo en la Cuenta Il en caso de renuncia o Saldo acumulado en la Cuenta Il Saldo acumulado en la Cuenta Il
5 afios de antigliedad al 1° de agosto de 1994 despido
Saldo Cuenta Il Optar por el nuevo régimen de pensiones y contar con No aplica 1-10 afios de servicio 50% del saldo en la Cuenta I Saldo acumulado en la Cuenta Il Saldo acumulado en la Cuenta Il
menos de 5 afos de antigiiedad al 1° de agosto de A partir del afo 11 se puede retirar un 2.5% adicional hasta
1994 alcanzar el 100% con 30 afios de servicio.
| Jubilacién |
Prima de antigiiedad Pension por jubilacion Salario Integrado 12 dias por aio de servicio No aplica Dos veces el salario minimo bancario del Distrito Federal
Pension y Ayuda alimenticia Edad 60 y antigiedad 30 6; Se determin al momento A la fecha de eleccion de régimen de pensiones, la Institucién ~ Depende del salario integrado que tenian los trabajadores ala - Depende del salario integrado que tenian los trabajadores a la
adquiridas (Régimen anterior) ~ Edad 65 y antigiiedad 15; del cambio al nuevo otorgd como reconocimiento de los afos de servicio prestados fecha de transicion del régimen de pensiones, asi como de la  fecha de transicion del régimen de pensiones, asf como de la
Si edad+antigiedad>=90 siempre y cuando régimen de pensiones en el régimen anterior un monto como pension y unmonto  antigiiedad a dicha fecha, no existia limite minimo de pension  antigiiedad a dicha fecha, no existia limite maximo de pension
la edad sea mayor a 60 como ayuda de alimenticia reconocidas.
Pension y Ayuda alimenticia Pension y ayuda Se otorgard una pension y ayuda alimenticia adquiridas del 50% de la pensién y ayuda alimenticia adquiridas del régimen  97.5% de la pensidn y ayuda alimenticia adquiridas del régimen
adquiridas (Régimen anterior)  Edad 40 y antigiiedad 20 alimenticia del régimen  régimen anterior con una reduccion del 2.5% por cada afio de  anterior anterior
anticipadas anterior anticipo a la edad en que se hubieran retirado de forma normal
Pension por jubilacion (Nuevo Edad 60 antgiedad 30 Saldo acumulado en las  Se otorga una pensién mancomounada vitalicia con el conyuge  Depende del saldo acumulado en las cuentas |y Ily de la edad Depende del saldo acumulado en las cuentas 'y Il y de la edad
régimen) Edad 65 y antigiedad 15; ! cuentas Iy Il al 500% al alcanzar los requisitos de jubilacion en el nuevo de retiro. No existe limite minimo de pensién de retiro. No existe limite mdximo de pension
) L - régimen de pensiones la cual se determina en funcidn del saldo
Si edad+antigiiedad>=90 siempre y cuando )
I edad sea mayor a 60 ficurjulado en las cuentas | y II considerando una tasa real dgr
interés del 3% para determinar el Valor Presente de la pension.
Saldo Cuenta | Pensién por jubilacién No aplica Retiro del 100% del saldo remanente en la Cuenta | en caso de Saldo remanente en la Cuenta | Saldo remanente en la Cuenta |
jubilacién
Saldo Cuenta Il Pensién por jubilacién No aplica Retiro del 100% del saldo en la Cuenta Il en caso de jubilacién  Saldo acumulado en la Cuenta Il Saldo acumulado en la Cuenta Il
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Cuadro II.3
Beneficios por Invalidez, Incapacidad y Fallecimiento

| Invalidez |
Prima de Antigliedad Pension por invalidez Salario Integrado 12 dias por ano de servicio No aplica Dos veces el salario minimo bancario del Distrito Federal
Pensién por Invalidez Si antigiedad es menor o igual a 3, se otorga el 46%  Salario Mensual Neto Indemnizacién global equivalente a 5 anualidades de la pension 50% del salario mensual neto del dltimo afio de servicios del ~ 100% del salario mensual neto del Gltimo afo de servicios del
del Salario Mensual Neto del tltimo afo de servicios  promedio de los Ultimos  que le hubiere correspondido. trabajador trabajador

12 meses
Saldo Cuenta | Pensién por invalidez NA. Se otorga el 100% del saldo acumulado en la cuenta | Saldo remanente en la Cuenta | Saldo remanente en la Cuenta |
Saldo Cuenta Il Pension por invalidez NA. Se otorga el 100% del saldo acumulado en la cuenta Il Saldo acumulado en la Cuenta Il Saldo acumulado en la Cuenta Il

Incapacidad

Prima de Antigliedad Pension por incapacidad Salario Integrado 12 dias por ano de servicio NA. Dos veces el salario minimo bancario del Distrito Federal
Pensi6n por Incapacidad Sin requisito de edad o afios de servicios Salario Mensual Neto Méximo entre el 80% del Salario Mensual Neto y la pension por 80% del salario mensual neto del trabajador 100% del salario mensual neto del trabajador

promedio de los Ultimos  Invalidez

12 meses
Saldo Cuenta | Pension por incapacidad No aplica Se otorga el 100% del saldo acumulado en la cuenta | Saldo remanente en la Cuenta | Saldo remanente en la Cuenta |
Saldo Cuenta Il Pension por incapacidad No aplica Se otorga el 100% del saldo acumulado en la cuenta Il Saldo acumulado en la Cuenta Il Saldo acumulado en la Cuenta Il
| Fallecimiento de trabajadores activos
Pension por fallecimiento del No existe requsito de edad o afos de servicios Salario Mensual Neto Maximo entre el 80% del Salario Mensual Neto y la pension por Depende de la composicion familiar del trabajador a su muerte, 100% del salario mensual neto
trabajador activo promedio de los dltimos  Invalidez 20% del 80% del salario mensual neto del trabajador

12 meses La pension a la muerte del trabajador se otorga de la siguiente

manera:

Viudez: 70%
Orfandad: 20% por cada hijo
Ascendencia: 20% por cada ascendiente

Pago por fallecimiento del Fallecimiento del trabajador Salario minimo bancario 1 salario minimo bancario del Distrito Federal 1 salario minimo bancario del Distrito Federal 1 salario minimo bancario del Distrito Federal
trabajador activo del Distrito Federal

| Fallecimiento de pensionados

Pensitn por fallecimiento del Fallecimiento del pensionado titular Pension mensual La pension a la muerte del pensionado titular se otorga dela Depende de la composicion familiar del titular a su muerte, 100% de la pension que recibia el pensionado titular
pensionado titular siguiente manera: 20% de la pensién que recibia el pensionado titular

Viudez: 70%

Orfandad: 20% por cada hijo

Ascendencia: 20% por cada ascendiente
Pago por fallecimiento del Fallecimiento del pensionado titular Salario minimo bancario 1 salario minimo bancario del Distrito Federal 1 salario minimo bancario del Distrito Federal 1 salario minimo bancario del Distrito Federal
pensionado titular
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Cuadro 1.4
Servicios médicos

Servicio Médico a trabajadores en activo y pensionados

No existen limitaciones en el otorgamiento del
Asistencia médica, quirdrgica, farmacéuticay servicio médico tanto para los trabajadores y

Trabajadores y pensionados de la Institucion Ser trabajador activo, pensionado o beneficiario de cualquierda de estos N . R
hospitalaria. pensionados titulares como para sus
beneficiarios.
Se otorga el servicio médico de forma integral
Esposa o concubina Depender econémicamente del trabajador o pensionado Servicio de farmacias en sustitucion del servicio médico que el

Instituto Mexicano del Seguro Social brinda.
Depender econdmicamente del trabajador o pensionado y contar con un

Hijos del trabajador méximo de 25 afios

Hospitalizacion

Padre y madre del - . . .
) Depender econémicamente del trabajador o pensionado Maternidad

trabajador

Rehabilitacion: terapias, protesis, aparatos de

ortopedia

Lentes

Atencion odontolégica

Servicio Médico a la muerte de trabajadores activos y pensionados

Asistencia medica, quirirgica, farmaceutica y O existen Imiaciones en el otorgamiento del.
hospitalaria en caso de enfermedad servicio médico tanto para los trabaiadores y

Trabajadores y pensionados de la Institucion Ser dependiente del trabajador o pensionado al fallecimiento

Se otorga el servicio médico de forma integral
Esposa o concubina Depender econémicamente del trabajador o pensionado al fallecimiento Servicio de farmacias en sustitucion del servicio médico que el

Instituto Mexicano del Seguro Social brinda.

Depender econdémicamente del trabajador o pensionado al fallecimiento y

Hijos del trabajador o -
I ) contar con un méximo de 25 anos

Hospitalizacion

Derechohabientes de los trabajadores activos Padre y madre del

. X Depender econémicamente del trabajador o pensionado al fallecimiento Maternidad
y pensionados trabajador

Rehabilitacion: terapias, protesis, aparatos de
ortopedia

Lentes

Atencién odontolégica
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lll. Analisis de informacion

El analisis de la informacion es uno de los procesos mas importantes de la valuacion
actuarial ya que permite conocer las caracteristicas principales de la poblacion
objetivo, es decir, la composicion por edad y antigiedad, asi como el nivel de salarios
con que cuentan los trabajadores en activo.
Uno de los principales objetivos de una valuacion actuarial es el estimar el
comportamiento que tendra el grupo de trabajadores, pensionados y beneficiarios en
el futuro. Por lo anterior es necesario analizar la informacion base (ano de valuacion) y
la informacion historica en caso de que exista, con el fin de que los estimadores
(hipotesis de calculo) empleados en la valuacion reflejen la experiencia demografica,
financiera y econdmica de la Institucion.
Los resultados del analisis de informacion permitiran conocer:
I.  La distribucion de la edad de ingreso de los trabajadores

Il. La edad promedio en que los trabajadores se retiran

lll.  La antigiedad promedio en que los trabajadores se retiran

IV. La composicion de trabajadores por edad y sexo

V. El nivel de salarios por edad y antigiedad

VI.  El nivel de salarios por edad de ingreso

VIIl.  El nimero de dependientes o beneficiarios por cada trabajador y el promedio
por edad.

VIIl.  El crecimiento anual de salarios
IX. Crecimiento anual del costo del servicio médico

X.  El numero de salidas de la Institucion(fallecimiento, invalidez, incapacidad,
separacion, despido y jubilacion)

Una vez que se conocen los indicadores anteriores, es posible definir los estimadores
que reflejan el comportamiento de la poblacion y se pueden definir los escenarios de
sensibilizacion que permitiran a la Instituciéon conocer las posibles contingencias futuras
en funcidn de la experiencia con que cuenta.
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lll.1 Poblacién de trabajadores activos

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Institucion, el nimero de
trabajadores activos al 31 de diciembre de 2006, era de 1,105 los cuales contaban
con una edad promedio de 39.49 anos y una antigiedad promedio de 13.79 anos.

Los cuadros siguientes muestran el total de trabajadores activos que se encuentran en
el nuevo régimen o bien, que optaron por cambiarse al nuevo régimen.

Cuadro Ill.1
Estadisticas de trabajadores por sexo
al 31 de diciembre de 2006

Ndmero de empleados 748 357 1,105
Edad

Promedio 41.32 35.66 39.49
Maéxima 64.00 59.00 64.00
Minima 23.00 18.00 18.00
Edad de ingreso

Promedio 25.69 2414 25.19
Maéxima 63.00 57.00 63.00
Minima 16.00 16.00 16.00
Antigiedad

Promedio 15.14 10.96 13.79
Méxima 33.00 31.00 33.00
Minima - - -
Salario Mensual Tabular

Promedio $ 17,167.27 | $ 9,74821 | $ 14,770.35
Méximo $ 65,098.00 | $ 47,506.00 | $ 65,098.00
Minimo $ 540200 | $ 3,804.00 | $ 3,804.00
Salario Mensual Integrado

Promedio $ 3161794 | $ 18,15134 | $ 27,267.19
Maximo $ 114,79338 | $ 74,405.00 | $ 114,793.38
Minimo $ 1097586 | $ 761378 19% 7,613.78
Saldo en la subcuenta |

Promedio $ 67,10265| $ 2798068 | $ 54,463.24
Maximo $ 194495433 | $ 530,262.22 | $ 1,944,954.33
Minimo $ 3,77088 | $ 2,45536 | $ 2,455.36
Saldo en la subcuenta Il

Promedio $ 610,112.05 | $ 264,456.25 | $ 498,438.64
Maximo $ 2,882,20080 (% 1,213,131.03 | $ 2,882,200.80
Minimo $ 919945 | $ 4,4022519% 4,402.25

Del total de empleados, el 67.69% son hombres y cuentan con una edad promedio
mayor en 5.66 anos a la de las mujeres mientras que la antiguedad promedio es
superior en 4.18 anos a las mujeres. El salario mensual tabular promedio de los
hombres 1.74 veces el de las mujeres.

10
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Se puede observar que el saldo entre las subcuentas | y Il difiere significativamente
debido a que el régimen de pensiones permite a los trabajadores realizar retiros
mensuales de la subcuenta | los cuales, en caso de realizarse no pueden ser inferiores
al 25% del la ultima aportacion realizada por la Institucion a dicha subcuenta.

Por lo anterior, nos fue confirmado por parte del departamento de Recursos Humanos
que mas del 80% de los trabajadores realizan dichos retiros.

Si bien, las estadisticas del total de trabajadores nos permiten analizar diversos
conceptos tales como la edad promedio, antigiedad y salario, es importante
desagregar la informacion.

El siguiente cuadro muestra las estadisticas de la poblacién que pertenecen al régimen
anterior. Dichos trabajadores ingresaron antes del 14 de julio de 1994 a la Institucion,
sin embargo, optaron por cambiarse al nuevo régimen de pensiones.

Cuadro 1.2
Estadisticas de trabajadores por sexo
al 31 de diciembre de 2006 (Régimen anterior)

Numero de empleados 471 165 636
Edad

Promedio 4494 40.68 43.84
Maéxima 57.00 54.00 57.00
Minima 35.00 30.00 30.00
Edad de ingreso

Promedio 24.38 21.87 23.73
Maéxima 39.00 30.00 39.00
Minima 16.00 16.00 16.00
Antigiedad

Promedio 20.04 18.28 19.58
Maéxima 33.00 31.00 33.00
Minima 12.00 12.00 12.00
Salario Mensual Tabular

Promedio $ 18,709.14 |1 $ 9,75161 | $ 16,385.25
Maximo $ 61,769.00 | $ 26,400.00 | $ 61,769.00
Minimo $ 5,402.00 | $ 451600 | $ 4,516.00
Salario Mensual Integrado

Promedio $ 3543295 | % 19,174.40 | $ 31,214.93
Maximo $ 114,79338 | $ 49213511 $ 114,793.38
Minimo $ 1097586 | $ 9,553.10 | $ 9,553.10
Saldo en la subcuenta |

Promedio $ 8539836 | $ 35,190.18 | $ 72,372.65
Maximo $ 1,944,95433 | $ 530,262.22 | $ 1,944,954.33
Minimo $ 3,77088 | $ 3,310.80 | $ 3,310.80
Saldo en la subcuenta Il

Promedio $ 803,484.78 | $ 394,065.90 | $ 697,267.62
Méximo $ 288220080 (|% 1,213,131.03|% 2,882,200.80
Minimo $ 240,276.53 | $ 223,446.76 | $ 223,446.76

11
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A diferencia del total de trabajadores, aquellos que pertenecen al régimen anterior
cuentan con estadisticas superiores que el resto de la poblacion.

La edad promedio es de 43.84 anos y la antiguedad promedio es de 19.58 anos, es
decir son superiores al promedio del total de trabajadores en 4.35 y 5.80 anos
respectivamente.

El salario mensual tabular promedio es superior en 11% mientras que el integrado es
14% mayor dado que el salario integrado considera compensaciones por antigiiedad y
por ser ésta mayor al promedio de trabajadores origina a su vez un salario integrado
superior.

El grupo de trabajadores que ingresé en el régimen anterior, cuenta con una pension
reconocida a la edad de retiro. Dicha pension se determind en el momento que los
trabajadores decidieron por cambiarse al nuevo régimen la Institucion les calculd una
pension que corresponde al reconocimiento de derechos de dicho régimen.

Finalmente y dado que los trabajadores del régimen anterior cuentan con un nimero
mayor de anos realizando aportaciones que el resto de la poblacion, el saldo en las
subcuentas | y Il es superior en 33% y 40% respectivamente.

El siguiente cuadro muestra las estadisticas de la poblacion de trabajadores que
ingresaron a partir del 15 de julio de 1996.

Dichos trabajadores cuentan Unicamente con el nuevo régimen de pensiones y al

momento de retirarse, seran acreedores a una pension de acuerdo al saldo acumulado
que tengan en las subcuentas | y Il.

12
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Cuadro lIl.3
Estadisticas de trabajadores por sexo
al 31 de diciembre de 2006 (Nuevo régimen)

Numero de empleados 277 192 469
Edad

Promedio 35.16 31.33 33.59
Maxima 64.00 59.00 64.00
Minima 23.00 18.00 18.00
Edad de ingreso

Promedio 27.92 26.09 2717
Maéxima 63.00 57.00 63.00
Minima 19.00 17.00 17.00
Antigliedad

Promedio 6.79 4.67 592
Maéxima 25.00 12.00 25.00
Minima - -

Salario Mensual Tabular

Promedio $ 14,54554 | $ 9,74529 | $ 12,580.41
Méaximo $ 65,098.00 | $ 47,506.00 | $ 65,098.00
Minimo $ 6,539.00 | $ 3,804.00 | $ 3,804.00
Salario Mensual Integrado

Promedio $ 25,131.04 | $ 17,272.16 | $ 21,913.75
Maximo $ 106,854.49 | $ 74,405.00 | $ 106,854.49
Minimo $ 11,867.58 | $ 761378 | $ 7,613.78
Saldo en la subcuenta |

Promedio $ 3599333 | $ 21,785.01 | $ 30,176.70
Méximo $ 963,560.39 | $ 213,595.18 | $ 963,560.39
Minimo $ 453548 | $ 2,45536 | $ 2,455.36
Saldo en la subcuenta Il

Promedio $ 281,30860 | $ 153,07295 | $ 228,811.28
Maximo $ 2,108,617.12 | $ 797,14553 | $ 2,108,617.12
Minimo $ 9,19945 | $ 4,402.25 | $ 4,402.25

Del total de trabajadores, el 429% corresponde a aquellos que ingresaron a partir del
15 de julio de 1996, la antigliedad promedio de éstos es de 5.88 anos y la edad es de
33.54 anos.

El saldo promedio en la subcuenta Il es 7.58 veces el de la subcuenta | mientras que
para el grupo de trabajadores del régimen anterior es de 9.63 veces. Esto implica que
en promedio los trabajadores del nuevo régimen tienen menos recursos acumulados
debido a que los anos que han trabajado para la Institucion son menos.

Otra de las estadisticas que es importante analizar, es la frecuencia de trabajadores por
edad y sexo.
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Grafica lll.1
Distribucién de trabajadores por edad y sexo
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Como se puede observar, la concentracion de trabajadores hombres se encuentra
entre las edades 33 a 50 anos mientras que las mujeres mantienen un numero
constante hasta en el rango de edad 25 — 43 y, a partir de edad 44, se presenta una
disminucion importante de trabajadoras.

Griéfica lIl.2
Distribucion de trabajadores por antigiiedad y sexo
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El promedio de trabajadores que han ingresado a la Institucion desde 1973 hasta
2006 y que aun se encuentran laborando es de 32 por cada ano. Existen 5 anos en
donde ingresaron mas de 60 trabajadores (1981, 1990, 1994,2001 y 2004)
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Gréfica lll.3
Distribucién de trabajadores por edad de ingreso y sexo
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Uno de los indicadores que tiene mayor impacto en una valuacioén actuarial a grupo
abierto es la distribuciéon por edad de ingreso debido a que ésta determina el vector de
ingreso de los nuevos trabajadores en el escenario a poblacién abierta.

La grafica anterior muestra una clara tendencia en la edad de ingreso de los
trabajadores entre las edades de 20 a 30 anos. No obstante lo anterior, existen datos
de trabajadores que ingresaron a la Institucion con edades muy superiores al promedio
de ingreso del grupo en general.

La distribucion obtenida es una herramienta fundamental para determinar la
distribucion de la edad de ingreso de los nuevos trabajadores.
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Gréfica lil.4
Distribucién de trabajadores por aiio de ingreso y sexo
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Como se menciond en la grafica de distribucion por antigliedad, existe una marcada
tendencia de contratacion en diversos periodos. No es posible determinar una
estacionalidad dado que los mismos difieren en su amplitud, sin embargo puede
depender de la estrategia de la Institucion.

Los anos en donde existe un mayor niumero de contrataciones es en 1981, 1985,
1989, 1990, 1991, 1992, 1994,1995, 2001, 2004 y 2006, anos en donde las
contrataciones fueron superiores a 45 trabajadores.

En los ultimos 4 anos, el nimero de trabajadores ha presentado una disminucion
importante

Cuadro Ill.4
Trabajadores activos y pensionados en curso de pago al final del afio
2003-2006

2003 1,291 618 2.09
2004 1,311 639 2.05
2005 1,179 706 1.67
2006 1,105 793 1.39
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Destaca el crecimiento que ha tenido en los ultimos anos la relacion de trabajadores
activos por cada pensionado. La Institucion debe tomar en cuenta que de continuar
esta tendencia, en 10 anos el numero de pensionados sera superior a los trabajadores
en activo.

Los salarios tabulares son aquellos determinados por la Institucion de acuerdo al nivel
0 puesto que desempenan los trabajadores, asi como a la ubicacion de los mismos.

Gréfica lIL.5
Distribucién de salario tabular por antigiiedad y sexo
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La grafica muestra el comportamiento de los salarios de acuerdo a la antigliedad de los
trabajadores, asi como al sexo. Es claro el patron de crecimiento de los salarios en
funcién de la antigiedad para los hombres mientras que las mujeres presentan un
salario alrededor de los $10,000 no importando la antigiiedad con que cuenten.

Lo anterior se origina en que el 58.16% de las mujeres son asistentes administrativos y
su salario tabular promedio es de $7,462.27, el 14.80% son especialistas con un
salario tabular promedio de $14,450.66, 9.18% analistas con salario tabular promedio
de $10,384 y promotoras el 7.65% con $12,125.27.

La distribucion del salario tabular por antigiedad para los trabajadores del nuevo
régimen muestra una variacion importante con respecto a los trabajadores que
provienen del régimen anterior.

Si bien se mantiene la diferencia de sueldos entre hombres y mujeres, el salario tabular
promedio de las mujeres tiende a crecer de manera similar al de los hombres (excepto
en la antigiedad 7) en comparaciéon con el régimen anterior.

Sin embargo, el salario promedio de las mujeres que ingresaron bajo el nuevo régimen
es 3.79% menor en comparacion con el régimen anterior debido a que la estructura
de puestos y de salarios es similar para los dos regimenes.

El 39.13% de las mujeres son asistentes administrativos y su salario tabular promedio
es de $4,898.73, el 24.22% son especialistas con un salario tabular promedio de
$13,624.41, 17.39% analistas con salario tabular promedio de $9,174.75 vy
promotoras el 9.32% con $9,039.73.
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Graéfica lll.6
Distribucién de salario integrado por antigiiedad y sexo
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El salario integrado tiene 2 factores de crecimiento por antigiedad, mismos que son
lineales (compensacion A 'y compensacion B).

La tendencia de crecimiento de salario integrado por antigiedad mantiene la
proporcion como en el caso del salario tabular debido al componente lineal que afecta
al salario integrado.

Al igual que el caso del régimen anterior, la proporcion se mantiene entre salario

tabular y salario integrado por los componentes de antigiedad (compensaciones por
antigiedad Ay B
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IV. Hipétesis de Calculo

Debido a que las prestaciones establecidas en los esquemas de pensiones y de
servicio médico dependen de variables macroecondmicas, financieras y demogréficas,
el presente capitulo tiene como finalidad el definir supuestos que generen una mejor
estimacion del comportamiento de la poblacion y del gasto con base en la experiencia
de los ultimos anos tanto financiera como demografica.

El presente capitulo tiene por objeto definir las hipétesis de calculo empleadas en la
Valuacion Actuarial al 31 de diciembre de 2006.
I.1. Hipétesis biométricas
Las hipdtesis biométricas (tales como mortalidad, invalidez, rotacion, retiro, etc.), deben
establecerse tomando en consideracion:

)  La experiencia de la Institucion en los dltimos anos.

il La expectativa que se tiene respecto a las variables demograficas y

financieras en el corto, mediano y largo plazo.

IV.1.1 Tasa de Mortalidad antes de la Jubilacion:
Segun experiencia activos del LM.S.S.
IV.1.2 Tasa de Mortalidad después de la Jubilacion:
Segun experiencia de los pensionados por vejez publicada por la Comision Nacional
de Seguros y Fianzas bajo el nombre: Experiencia Mexicana de la Seguridad Social de
Activos (EMSSA).
En este punto, se destaca que la informacion con la que se construy6 dicha tabla, esta
basada en las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) con fecha
de 2012. Es decir, las tasas determinadas en esta tabla tomaron como base la

esperanza de vida que se estima que tenga la poblacion en el ano 2012.

Lo anterior en virtud del interés de la Institucion en determinar la suficiencia a
perpetuidad de los fondos de pensiones, jubilaciones y del Servicio Médico.
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IV.1.3 Tasa de Invalidez:

Segun experiencia del ILM.S.S. (suavizada al 80%) ajustada a la experiencia de la
Institucion

IV.1.4 Tasa de Rotacion:

Segun experiencia de nuestra Firma, ajustada a las caracteristicas de la Institucion
segun la distribucion de edades y antigliedades y la experiencia con que cuenta en los
ultimos anos.

IV.1.5 Tasa de Separacion:

Segun experiencia de nuestra Firma, ajustada a las caracteristicas de la Institucion
segun la distribucion de edades y antigliedades. Se emplea la tasa de rotacion al 70%
de acuerdo a la experiencia del mercado.

IV.1.6 Tasa de Despido:

Segun experiencia de nuestra Firma, ajustada a las caracteristicas de la Institucion
segun la distribucion de edades y antigiedades. Se utiliza la tasa de rotacion al 30%
de acuerdo a la experiencia del mercado.

IV.1.7 Tasa de retiro
De acuerdo al nuevo régimen de pensiones la edad de retiro minima es de 60 anos de
edad y 30 anos de antigtiedad, o bien que la suma de la edad y la antigiiedad superen

los 90 anos.

Por lo anterior la tasa de retiro empleada en la valuacion es de 100% al cumplir dichos
requisitos.

No obstante lo anterior, derivado del analisis de informacion se observd que la edad en
que los trabajadores se estan retirando es menor a 60 anos y la antigiedad menor a
30 anos.

Esto se debe a que en el nuevo régimen de pensiones se puede optar por retiro
anticipado siempre que el consejo de administracion lo autorice.
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Por lo anterior, se emplearon 2 escenarios de retiro, el primero es el mencionado
anteriormente y el segundo, es una tabla de retiro de acuerdo a la edad promedio en
la que se jubilan los pensionados en curso de pago considerando que la pensién que
recibiran estara reducida de acuerdo a lo establecido en el esquema de pensiones por
retiro anticipado.

Gréfica IV.1
Tabla de retiro anticipado ajustada
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IV.1.8 Composicion Familiar

Es necesario determinar la composicion familiar de los trabajadores dado que las
pensiones que se otorgan son mancomunadas vitalicias y una vez que el pensionado
fallece, ésta continua pagandose a los beneficiarios.

El supuesto de composicion familiar se consideré a partir de la informacion
proporcionada por la Institucion.

31



Hipotesis de Célculo

Cuadro IV.1
Distribuciéon de viudas por edad del titular

15 15 2.62% 58 55 47.00%
16 15 2.62% 59 56 47.00%
17 15 2.62% 60 57 44.82%
18 15 13.54% 61 58 44.82%
19 16 13.54% 62 59 44.82%
20 17 13.54% 63 60 41.20%
21 18 18.36% 64 61 41.20%
22 19 18.36% 65 62 41.20%
23 20 18.36% 66 63 41.85%
24 21 27.02% 67 64 41.85%
25 22 27.02% 68 65 41.85%
26 23 27.02% 69 66 33.84%
27 24 37.72% 70 67 33.84%
28 25 37.72% 71 68 33.84%
29 26 37.72% 72 69 30.82%
30 27 52.92% 73 70 30.82%
31 28 52.92% 74 71 30.82%
32 29 52.92% 75 72 20.35%
33 30 54.74% 76 73 20.35%
34 31 54.74% 7 74 20.35%
35 32 54.74% 78 75 16.19%
36 33 62.01% 79 76 16.19%
37 34 62.01% 80 7 16.19%
38 35 62.01% 81 78 10.10%
39 36 64.10% 82 79 10.10%
40 37 64.10% 83 80 10.10%
41 38 64.10% 84 81 7.26%
42 39 68.79% 85 82 7.26%
43 40 68.79% 86 83 7.26%
44 41 68.79% 87 84 1.87%
45 42 74.76% 88 85 1.87%
46 43 74.76% 89 86 1.87%
a7 44 74.76% 90 87 2.21%
48 45 66.30% 91 88 2.21%
49 46 66.30% 92 89 2.21%
50 a7 66.30% 93 90 1.96%
51 48 56.42% 94 91 1.96%
52 49 56.42% 95 92 1.96%
53 50 56.42% 96 93 =

54 51 50.43% 97 94 -

55 52 50.43% 98 95 -

56 53 50.43% 99 96 -

57 54 47.00% 100 97 -
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Cuadro IV.2
Distribuciéon de huérfanos por edad del titular

17 2 0.02
22 3 0.17
27 4 0.56
32 7 1.01
37 9 1.23
42 10 1.16
47 12 0.93
52 12 0.67
57 13 0.45
62 13 0.28
67 13 0.17
72 15 0.09
77 17 0.04
82 19 0.03
87 21 0.03
92 23 0.02
97 24 0.02

Cuadro IV.3
Distribucién de ascendientes por edad del titular

17 46 0.6550
22 50 0.5526
27 55 0.4414
32 60 0.3429
37 65 0.2384
42 68 0.1550
a7 72 0.0960
52 76 0.0126
57 78 0.0136
62 82 0.0135
67 86 =
72 90 -
77 94 -
82 98 -
87 102 -
92 106 =
97 110 -

IV.2 Hipétesis Econémicas

Las hipétesis econdmicas utilizadas en la valuacion son las siguientes:
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IV.2.1 Inflacion.

Debido a que uno de los resultados solicitados por la Institucion es el de realizar
proyecciones financieras del flujo de gasto tanto en tasas reales como en tasas
nominales, debido a que la Institucion requiere realizar el calce de sus pasivos contra
las inversiones del fondo destinado para el pago de pensiones y de servicios médicos,
es necesario establecer un supuesto del comportamiento que tendré el indice Nacional
de Precios al Consumidor en el horizonte de proyeccion.

Existen diversas proyecciones del comportamiento esperado de la inflacion para el ano
2007:

Escenario base la inflacion esperada al cierre del ano es de 3.85%
Escenario optimista, la inflacién esperada es de 3.65%

Escenario pesimista, la inflacion esperada es de 3.5%

IV.2.2 Inflacion en Servicios de Salud.

En lo que respecta al crecimiento en los servicios de salud, la tasa real de crecimiento
del servicio médico seria del 2.5% para el primer escenario y del 3.5% para el
siguiente escenario.

Las tasas de inflacion salud que se recomiendan utilizar para la determinacion del valor
esperado de los gastos por servicios médicos, deben de determinarse usando criterios
prudenciales que permitan que las hipodtesis adoptadas sobre los costos de los
servicios futuros tengan un razonable grado de confiabilidad, considerando los
comportamientos observados en los diferentes tipos de servicio de salud que ha
registrado el sector, y tomando como referencia la expectativa de crecimiento futuro
de los principales indicadores macroecondmicos que en su caso muestre el mercado.

El principal indicador macroeconémico del que se tiene una referencia es el

correspondiente al publicado por Banco de México del indice Nacional de Productos al
Consumidor, INPC.
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Fecha

Los indicadores particulares de inflacion salud, en especial a los relacionados con los
servicios de salud y medicamentos, han mostrado en los ultimos anos un crecimiento
en términos absolutos mayores al registrado en el INPC, lo cual es muy importante de
considerar puesto que si se considerara solamente el indice nacional, podriamos tener
una subestimacioén del crecimiento del costo de un determinado servicio, con un
impacto determinante en el prondstico del modelo actuarial de proyeccion de costos
para la Institucion.

La siguiente grafica muestra, en términos de indices, los crecimientos que se han
observado mensualmente en el INPC y los diversos servicios de salud, que nos
muestran lo anterior, tomando como base de referencia el mes de diciembre de 1995,
donde el indice inicial de todos los indicadores equivale a 100 unidades, para poder
comparar en términos similares:

Gréfica IV.2
Crecimiento del INPC y de los indices del Sector Salud
Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros

Comportamiento Histérico de la Inflacién Salud vs. indice Nacional de Precios al Consumidor/
Perioo 1995 - 2006
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A partir de las series histéricas de los indicadores de inflacion en México (INPC-Banco
de México y los correspondientes al sector salud, publicados por la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros AMIS), podemos observar una alta correlaciéon

entre estas variables, como puede apreciarse en la siguiente grafica de inflacion
anualizada historica, 1995-2006:

Gréfica IV.3
Inflacién anualizada histoérica vs. Inflacién por rubro de servicios médicos
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Lo anterior, en términos cuantitativos, nos permite simplificar nuestro analisis de
pronostico en la proyeccion de una variable principal (crecimiento del INPC), puesto
que sabemos que las demas variables seguirian un comportamiento, en términos de
tendencias, muy similar al que registre el INPC, mas un incremento particular asociado
a la variable especifica de estudio (sobretasa).

Las medidas de correlacion histéricas encontradas en las series de inflacion anualizada
anteriores que demuestran esta hipotesis son las siguientes:
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Cuadro IV.4
Correlacion Inflacién Salud vs. INPC

Servicios de Salud 97.81%
Medicamentos 99.23%
Servicios Médicos 94.80%
Consultas Médicas 91.84%
Intervencién Quirdrgica 88.36%
Hospitalizacion 93.84%
Andlisis Clinicos 94.80%

Como se puede observar, existe alta correlacion entre los diversos rubros de atencion
a la salud y la inflacion por lo tanto, el crecimiento que tendra la inflacion salud tendra
la misma tendencia que la inflacion proyectada.

Propuesta para el calculo.

Se propone que la proyeccion de los indices de inflacion salud especificos se efectiue
en funcion directa con el pronéstico del crecimiento del INPC que Banco de México
realice segun la politica del crecimiento macroecondmico del pais, adicionando una
sobretasa especifica calculada con el promedio dinamico de la variabilidad histérica de
la variable de estudio y el INPC, cuando haya evidencia de tener un mayor crecimiento,
segun lo siguiente:

AINDICE SERVICIO, , = (1+ AINPC)- (1+ ASOBRETASA, ) -1

Donde el subindice k nos indica el servicio evaluado y el subindice t se asocia al
tiempo.

La sobretasa se calcula como:

n (1+ Alndice Servicio,
Sobretasa, = (1- /1)2( ket —1) A
1+ AINPC,

t=1

Donde A es el factor dindmico que asigna la credibilidad al periodo historico.
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IV.2.3 Tarifa de gastos médicos

Debido a que la Institucion no cuenta con estadistica suficiente y confiable para
determinar una tarifa propia del costo que representa el otorgamiento del servicio
medico para los trabajadores activos, beneficiarios y pensionados en curso de pago, se
decidié construir una tarifa diferenciada por edad que permita tener un indicador del
costo que representa para la Institucion éste beneficio.

La tarifa empleada en la valuacion actuarial del fondo de gastos médicos se construyo
con base en la informacion promedio de aseguradoras que otorgan el servicio de salud
integral.

Una vez determinada la tarifa, se realizaron diversos ajustes por rangos de edad con el
fin de suavizar las variaciones entre rangos quinquenales de edad.

Asimismo, se asumié que el costo de los servicios de salud para personas mayores a
los 65 anos es muy superior al promedio de trabajadores menores a dicha edad.

Cuadro IV.5
Correlacion Inflacién Salud vs. INPC

0 4 $ 7,91480 | $ 8,131.56
5) 9 $ 9,358.03 | $ 9,447.52
10 14 $ 11,064.42 | $ 10,976.45
15 19 $ 13,081.96 | $ 12,752.82
20 24 $ 15,467.40 | $ 14,816.66
25 29 $ 18,287.80 | $ 17,214.51
30 34 $ 21,622.50 | $ 20,000.40
35 39 $ 25,565.26 | $ 23,237.16
40 44 $ 30,226.96 | $ 26,997.72
45 49 $ 35,738.71 | $ 31,366.88
50 54 $ 42,255.49 | $ 36,443.11
B5) 59 $ 49,960.58 | $ 42,340.86
60 64 $ 59,070.66 | $ 49,193.06
65 69 $ 60,953.08 | $ 53,393.74
70 74 $ 71,350.50 | $ 61,725.28
75 79 $ 83,521.53 | $ 71,356.86
80 84 $ 97,768.69 | $ 82,491.36
85 89 $ 114,446.15 | $ 95,363.27
90 94 $ 133,968.46 | $ 110,243.72
95 99 $ 156,820.90 | $ 127,446.10

38



Hipotesis de Célculo

IV.2.4 Tasa de descuento de largo plazo

La tasa de descuento es uno de los supuestos que tienen un mayor impacto en los
resultados de la valuacion actuarial. Es importante analizar el rendimiento obtenido en
los ultimos anos por el portafolio de inversiones y los rendimientos esperados de
acuerdo a la estructura del mismo.

La composicion del portafolio de inversiones nos indica que el 90% de los activos se
encuentran invertidos en papel gubernamental.

Si analizamos el comportamiento que ha tenido la tasa de fondeo gubernamental en
los ultimos anos y la inflacion historica se puede determinar la tasa en términos reales
que han generado las inversiones en los ultimos anos.

Gréfica IV.4
Comparativo Tasa de fondeo vs. INPC
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La grafica muestra el comportamiento que ha presentado la inflacién anual y la tasa de
fondeo gubernamental de 1998 a 2006. Las tasas de fondeo tuvieron anos con mucha
volatilidad los cuales se corrigieron a finales de 2001 coincidiendo con la disminucién
de la inflacién la cual se ha encontrado por debajo del 5% desde finales de 2001.

A partir del ultimo trimestre de 2003 la variacion entre la tasa de fondeo y la inflacion
empezOd a crecer siendo hasta la segunda mitad del ano 2006 en que se volvié a
reducir dicha variacion.

Si bien se observa que la tasa de fondeo real en el 2006 tiende a la baja, el promedio
de ésta es de 3.26% mientras que para el ano 2005 fue de 4.86%.

La correlacion que existe entre la tasa de fondeo y la inflacion desde diciembre de
1998 hasta diciembre de 2006 es de 91.2%.
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En lo que respecta a las tasas de largo plazo se debe mencionar que en los ultimos
anos han disminuido considerablemente llegando a niveles del 7.35% para los bonos a
10 anos. Lo anterior implica que las inversiones que la Institucion realice deberan estar
relacionadas con la tasa de fondeo hasta que no existan cambios en el largo plazo que
indiquen un cambio en la estrategia de inversiones.

La Institucion tiene invertidos los activos en papel gubernamental de corto, mediano y
largo plazo en un 90%.

Una vez analizados los factores que inciden en las inversiones del fondo de pensiones
y gastos médicos la tasa real de descuento empleada en la valuacién para el escenario
base sera del 4% sensibilizando a 3.5% en el escenario pesimista y 4.5% para el
optimista.

IV.2.5 Tasa de Incremento Salarial de largo plazo:

Se cuenta con las ndminas de 2003 a 2006 de trabajadores activos. A partir de dicha
informacioén se analizé el crecimiento de salarios que ha tenido cada uno de los
trabajadores activos en la Instituciéon vigentes al cierre de cada uno de los ejercicios.

Del anadlisis del crecimiento anual de salarios se observa que tan solo en 2005 y 2006
se presentaron tasas reales de crecimiento salarial positivas, es decir, restando el
efecto de la inflacion en cada ano, para el 2004, el crecimiento salarial no super6 la
tasa de inflacion.

Cuadro IV.6
Crecimiento anual de salarios
2003 - 2006

2004 5.12% 5.19% |- 0.07%
2005 3.92% 3.33% 0.57%
2006 7.16% 4.05% 2.99%
Promedio 5.39% 4.19% 1.16%

Sin embargo, la tasa real promedio del periodo de crecimiento salarial es de 1.16%
Por lo anterior la tasa empleada en la valuacion al 31 de diciembre de 2006 fue de

1.25% real para el escenario base sensibilizando a 1.75% y a 0.75% para los
escenarios optimista y pesimista respectivamente.
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IV.2.6 Tasa de Incremento de Salarios Minimos:

Cuadro IV.7
Crecimiento anual del salario minimo
2006 - 2006

1995 20.15
1996 22.60 12.16% 27.70% -12.17%
1997 26.45 17.04% 15.72% 1.14%
1998 30.20 14.18% 18.61% -3.74%
1999 34.45 14.07% 12.32% 1.56%
2000 37.90 10.01% 8.96% 0.97%
2001 40.35 6.46% 4.40% 1.97%
2002 42.15 4.46% 5.70% -1.17%
2003 43.65 3.56% 3.98% -0.40%
2004 45.24 3.64% 5.19% -1.47%
2005 46.80 3.45% 3.33% 0.11%
2006 48.67 4.00% 4.05% -0.06%
Promedio 8.35% 9.75% -1.28%

Fuente: Comsién Nacional de Salarios Minimos

El cuadro muestra claramente como el salario minimo ha perdido ano con ano su valor
frente a la inflacion, el ano de 1996 afectado por la crisis del sistema financiero
mexicano tuvo su mayor reduccion con respecto de la inflacion.

El promedio de crecimiento real anual se encuentra en -1.28%, sin embargo si
restamos el ano de 1996 por ser un ano atipico en la economia de nuestro pais, el
salario minimo promedio seria de -0.12% real anual.

Si bien no existen razones para proyectar el salario minimo por arriba de la inflacién
esperada, nuestro supuesto para la valuacion actuarial fue de considerar que se
comporta al igual que la inflacién, es decir, la tasa real de crecimiento esperado es de
0% para el escenario base, 0.25% real para el escenario optimista y de -0.25% real
para el escenario pesimista.

IV.2.7 Distribucion de salarios de nuevos ingresantes

Para realizar la proyeccion de nuevos trabajadores se debe asumir que éstos
ingresaran a la Institucion con ciertas variables, una de ellas es la edad y la otra es el
salario con el que van a ingresar.

Con los resultados del andlisis de informacion se observé que los trabajadores que

ingresan a la Institucion cuentan con un marcado nivel de salarios de acuerdo a su
edad.
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Por esta razon, la distribucion de salarios empleada en la valuacion es la descrita en la
siguiente grafica:

Gréfica IV.5
Distribucién de salarios nuevos ingresantes
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Se realiz6 un ajuste a las distribuciones de salarios observadas debido a que existen
variaciones entre las edades las cuales se pueden explicar por la falta de
observaciones en las mismas.

El ajuste se realiz6 por medio de modelos de regresion lineal simple con el objetivo de
que la distribucion de salarios para los hombres y mujeres tuviera un comportamiento
creciente en funcion de la edad. Este supuesto se considerd aceptable debido a que
las curvas de salarios para los nuevos trabajadores presentan una clara tendencia de
crecimiento.

IV.3 Hipétesis demograficas
IV.3.1 Incremento de poblacion
El incremento de poblacion es una de las principales hipétesis a considerar en el

analisis para llevar a cabo la Valuacion Actuarial del fondo de pensiones y jubilaciones
de la Institucion.
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Por lo anterior, en acuerdo con la Institucion, se realizaron 3 escenarios de crecimiento
poblacional de acuerdo a la estrategia planteada por la Institucion y con la experiencia

de los

ultimos 4 anos.

Escenario Pesimista, para el cual, se estimaran cifras que determinen un
escenario de ocurrencia catastréfica, o bien, por debajo de las estimaciones
conservadoras y considerando grupo cerrado.

Escenario Base, donde se realizan estimaciones lo mas apegadas a la realidad
mismas que estan basadas en los indices o estimadores determinados por la
experiencia propia de la Institucion.

Para el escenario base, se utilizan dos escenarios demograficos, el primero
grupo cerrado con el fin de estimar las obligaciones de la Institucion y el
segundo a grupo abierto en donde se asume un incremento real del 0.25%
durante los primeros 10 anos y a partir del ano 11 la poblacién se mantiene
constante.

Es importante senalar que las tasas se plantean en términos reales, es decir, el
incremento de trabajadores en el ano de proyeccion n+1 sera igual al total de
trabajadores en el ano de proyeccion n por la tasa aplicada a la poblaciéon del
ano n correspondiente a cada uno de los escenarios.

POB;+1=POB , + POB , (i)
Donde:
POB: Poblacién al inicio del ano de proyeccion

n: ano de proyeccion
i ;Tasa de incremento real de la poblacion

Escenario optimista, en este ultimo escenario, se plantea la utilizacion de
estimadores que se encuentren por arriba de lo esperado considerando grupo
cerrado.

IV.3.2 Distribucion de nuevos ingresantes

La distribucion se construyd a partir del analisis de informacion para los trabajadores
activos, en donde se observdé que en su mayoria los trabajadores que ingresan a la
Institucion, lo hacen entre las edades de 18 a 35 anos (95%).

43



Hipotesis de Célculo

Por lo anterior, se asumid que los nuevos trabajadores que ingresen a la Institucion lo
haran en dicho rango de edades y con la siguiente distribucion

Gréfica IV.6
Distribucion de nuevos ingresantes
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V. Metodologia Empleada en la Valuacion.

La metodologia aplicada para determinar la evolucion futura de los fondos de
pensiones, jubilaciones y de servicios médicos a derechohabientes, corresponde a
Proyecciones Demograficas y Financieras a poblacion abierta.

Este método es el que comunmente se aplica en Instituciones de Seguridad Social,
permitiendo determinar, para un esquema cualesquiera de prestaciones, la evolucion
anual esperada de la demanda y del importe de cada prestacion analizada.

La precision de las respuestas depende del nivel de detalle de la informacion
disponible, asi como su calidad. EI método de proyecciones Demograficas y
Financieras incorpora:

. La estructura demografica actual y esperada de la poblacion derechohabiente;
. Requisitos para obtener una pensién y ser acreedor al servicio médico; y
. Permanencia en los diferentes tipos de pension, asi como la elegibilidad para

hacer uso del servicio médico.

De esta manera, con base en los supuestos expuestos en la seccion de hipoétesis, sera
posible estimar el nimero de casos para cada uno de los anos considerados en la
proyeccion.

El método de proyecciones proporciona una imagen numérica de la evolucion
probable del régimen en cuanto a sus aspectos y a sus repercusiones demograficas y
financieras.

V.1.1 Los pasos a seguir en esta técnica son los siguientes:

El primer paso en la técnica de proyeccion es la produccion de estimadores del
numero de individuos en cada uno de los principales subgrupos de la poblacion
(activos, jubilados, invalidos, viudas, huérfanos y ascendientes) en puntos discretos del
tiempo (t=1,2,..) conociendo los valores iniciales.

El procedimiento de la proyeccion demografica puede ser visto como la iteracion de
una multiplicacion de matrices, que puede se representado como sigue:

n = nt—th—l

donde n¢ es un vector horizontal cuyos elementos representan los valores de la
proyeccion demogréfica en el tiempo ty Q.1 €s una matriz cuadrada de probabilidades
de transicion para el intervalo (t-1, b, que toma la forma:
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0 p™ o0 o™ ¢
0 0 p" g™ g® o®

R o™ 0 0
o 0o o0 0 p* o
o o o0 o0 0o p#»

Los elementos de la matriz y la notacidén se describen a continuacion:

A denota el nUmero de activos en el tiempo t

R denota el nimero de retirados en el tiempo t

I(t) denota el nimero de invalidos en el tiempo t

V() denota el nUmero de viudas en el tiempo t

h(® denota el nimero de huérfanos en el tiempo t

Z(® denota el nimero de ascendientes en el tiempo t

p™ denota la probabilidad de permanecer en el mismo status x, y no varian en

el tiempo

. g™ denota la probabilidad de transicién del status x al status y no varfan en el
tiempo

o a, r, i, v, h, z representan el status de activo, retirado, invalido, viuda, huérfano y

ascendientes respectivamente.

La valuacion debe efectuarse considerando todas las posibles causas de salida del
participante, aun cuando no exista beneficio pagadero a consecuencia de cada una de
las mismas.

Los célculos se haran con base en el esquema de beneficios descrito en el régimen de
pensiones y servicios médicos vigente a la fecha de valuacion. Asimismo, los anos de
servicio futuro del participante deberan ser considerados en caso de que éstos
pudieran afectar su elegibilidad para recibir dichos beneficios.

Al determinar las obligaciones correspondientes al personal pensionado, deben
considerarse los incrementos que se pudieran dar a sus pensiones de acuerdo a lo
que se establezca en la férmula del beneficio o a la practica que normalmente se siga
al respecto.
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Asimismo es importante considerar el incremento esperado en el costo del servicio
medico con el fin de evaluar el comportamiento esperado que tendra el esquema en
el periodo de proyeccion considerando para ello el andlisis efectuado a la informacion
proporcionada por la Institucién y a los indicadores macroecondémicos relacionados
con el incremento en los rubros de salud.

V.2 Proyecciones demograficas

Para realizar las proyecciones de la poblacién con derecho al esquema de pensiones y
de servicios médicos, se requiere partir del siguiente proceso

Probabilidad de que un activo se mantenga como activo en el ano x+1
>(<aa) ( qx _I _d =S Xl x+1

Probabilidad de que un activo de edad x se retire en edad x+1

(ar) ( qx -d _Sx )rx+1

Probabilidad de que un activo de edad x se invalide en edad x
q® =i (1—0.5q‘x)

Probabilidad de que un activo fallezca en edad x y derive en pension de viudez con
edady

(aw) — (aw2)

g™ +q

& = gEW, 0 ll_ 0'5(qsvlvx +h, )J

@2) _j 7qx X+075[1 025(qy +h, )]
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Probabilidad de que un pensionado por jubilacion de edad x se mantenga como
pensionado en edad x+1

p” =1-q7

Probabilidad de que un pensionado por jubilacién fallezca en edad x y derive en
pension de viudez con edad y

q)((rW) = q)?Wx+0.5 [1_ 05(q)‘;"x + hyx )]

Probabilidad de que un pensionado por invalidez de edad x sobreviva en edad x+1

o =13,

Probabilidad de que un pensionado por invalidez de edad x fallezca en edad x y derive
en una pension de viudez de edad y

0" = Qw051 -0.5(y +h, )
Probabilidad de que un pensionado por viudez de edad x sobreviva en edad x+1

>(<WW) :1_q>\:\l _hx

t, Periodo de proyeccion
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— (aa)
Act(x,s,t) = Act(x-1,s-Lt-1)p*;
Dado que se asume que ingresaran trabajadores ano con ano, se debe considerar una
distribucion de nuevos trabajadores por edad y sexo de acuerdo a la experiencia que
ha presentado la Institucion.
Una vez construida la distribucion, se considera que los nuevos trabajadores ingresan a
mitad de ano, por lo cual se les aplica la probabilidad de salir por cualquiera de las

causas antes descritas (fallecimiento, invalidez, incapacidad y rotacion) durante los 6
meses siguientes.

35
5=>.1,

x=18
Donde:

5 >0vx e (18,35)
5 =0Vx¢(18,35)

Nuevos trabajadores en el ano t con edad x

N(x,t)= Act(x Lt —1)1- p'®)+ Act(x -1t —1)* p,
Donde:

p, . Es la tasa de incremento de trabajadores para el ano de proyeccion t.

Asi, la poblacion de trabajadores activos con edad x en el ano de proyeccion t esta
dada por:

Act(x,t)= Act(x —1,t —=1)p*® + N(x,t) p'®
Donde:

) = (1_ Of vz —iyox —Oyyyz = SX—IIZ)

Que es la probabilidad que un trabajador de recién ingreso sobreviva hasta el final del
ano.
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La poblacién de trabajadores que reciben beneficios del régimen de pensiones se
describe a continuacion:

Re(x,t)=Re(x -1t -1)p", + Act(x =Lt —1)g%, + N(X, )3 5505
Por lo tanto, el total de pensionados en el ano t esta dado por:

R(t)= ZX: Re(x,t)

Se debe mencionar que el total de pensionados incluye tanto a los titulares como a sus
beneficiarios, es decir, viudas, huérfanos y ascendientes.

V.3 Proyecciones financieras

Los beneficios que otorga la Institucion en cuanto al esquema de pensiones dependen
del tipo de salida.
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Saldo 1|
c=1 Invalidez Saldo 1l
As<3 50%SI
{Asz3 Min(50%,2.5% As)Sl
Saldo 1
c=2 Incapacidad Saldo _ 11

Max(80%S5I, c(1,3)

Saldo_ I + Saldo_ Il *%Tabla _SD .

c=3 Separacion Saldo _ Il *(1—%Tabla_SD, )
{AS <15 0
Pan

t
As>15 12* As*Min(SID,2*SM *(1+ ISM )’

Saldo _ I + Saldo _ Il *%Tabla _ SD .4

c=4 Despido Saldo _ Il *(1—%Tabla_SD, )
{AS <15 0
Pant

As>15 12* As*Min(SID,2*SM *(1+ ISM )’
Saldo _ | + Saldo _ 11
SMBDF *(1+ ISM )’
Max(80%SlI, c(1,3))
12* As*Min(SID,2* SM *(1+ ISM )’
Saldo | + Saldo I
12*a,,
c=6 Retiro PenR + DespR
As<15 0
Pant{

As>15 12* As*Min(SID,2*SM *(1+ ISM )’

c=5 Muerte

Bajo el nuevo régimen de pensiones la Institucion aporta a las cuentas individuales de
los trabajadores (Cuentas | y II), el equivalente al 38% del salario integrado de los
trabajadores (50% a la cuenta | y 50% a la cuenta I)

El salario se integra de acuerdo a lo siguiente:

SI = ST + CA+CB + Agui + Ca lim+ Ay + Pvac
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Donde:

ST Salario tabular
CA: Compensacion por antigiedad A 5o, SMBDF (1 + ig50r ) AS

CB :Compensacion por antigtiedad B 0.66% * ST * As

Agui: Aguinaldo anual 30%(ST + CA +CB + Pvac)
Calim: Cuota alimenticia $1,800
Aydesp: Ayuda para despensa 12%ST
Pvac: Prima Vacacional
150%(ST+CA+CB]TabIaVaC

Debido a que el estudio involucra tanto a la generacion actual de trabajadores como a
la generacion futura, el salario tabular de los nuevos ingresantes estda dado por la
siguiente tabla:

Cuadro V.1
Vector de salarios nuevos ingresantes
[ Edad [ Hombres  Mujeres |
18 $ 4344 $ 2,580
19 $ 5296 $ 3,482
20 $ 6248 $ 4,385
21 $ 7200 $ 5288
22 $ 8152 $ 6,190
23 $ 9103 $ 7,003
24 $ 10,055 $ 7,996
25 $ 11007 $ 8898
26 $ 11959 $ 9,801
27 $ 12,911 $ 10,704
28 $ 13862 $ 11,606
29 $ 14814 $ 12,509
30 $ 15766 $ 13,411
31 $ 16718 $ 14,314
32 $ 17670 $ 15217
33 $ 18622 $ 16,119
34 $ 19573 $ 17,022
35 $ 20525 $ 17,925

Para el caso del esquema de servicio médico, la Institucion garantiza el servicio a los
trabajadores titulares y a sus beneficiarios, asi como a los pensionados y a sus
beneficiarios siempre y cuando cumplan con lo requisitos establecidos en el esquema
de pensiones y servicio médico.

La metodologia para determinar el costo esperado del servicio médico en el periodo
de proyeccion es aplicar a la poblacion derechohabiente esperada en cada ano de
proyeccion el costo del servicio médico de acuerdo a la edad y al sexo de cada uno de
los derechohabientes.
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VI. Resultados

El presente capitulo tiene por objeto el describir los resultados obtenidos en la
valuacion actuarial al 31 de diciembre de 2006 considerando los supuestos de calculo
analizados sobre la informacion proporcionada por la Institucion.

. La primera seccion de resultados corresponde a la estimaciéon de las
obligaciones que tiene la Institucion con sus trabajadores y pensionados
derivadas del régimen de pensiones y de servicios médicos.

. En la segunda seccion se presentan los resultados de la proyeccion del costo
anual que implica para cada una de las prestaciones analizadas en el capitulo de
Analisis del esquema de benéeficios.

. En la tercera seccion, presentamos el ejercicio del registro contable de las
obligaciones bajo la metodologia del Boletin D3 del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos al 31 de diciembre de 2006.

. Finalmente se realiza un analisis de las posibles opciones de servicio médico
que tiene la Institucion.

Asimismo, los resultados fueron determinados bajo diversos escenarios tanto
financieros como demograficos con el objeto de analizar el impacto que tiene el
sensibilizar ciertas variables que se consideran pueden presentar un riesgo importante
para la Institucion.

El siguiente cuadro muestra el resumen de los escenarios de calculo que fueron
realizados.

Cuadro VI.1
Resumen de Escenarios

Incremento real de Salarios 1.25% 1.75% 0.75% 1.25%
Incremento real a las pensiones1 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Incremento real servicio médico 3.00% 3.50% 2.50% 3.00%
Incremento real salario minimo* 0.00% 0.25% -0.25% 0.00%
Tasa de rendimiento real 4.00% 3.50% 4.50% 4.00%
Tasa de descuento real 4.00% 3.50% 4.50% 4.00%
Inflacién 2007 3.85% 4.50% 3.65% 3.85%
Crecimiento de trabajadores2 Grupo Cerrado  Grupo Cerrado  Grupo Cerrado  Grupo Abierto
Edad de jubilacién Normal Anticipada Normal Normal

1: Las pensiones se revaltan por inflacién anual

2: El crecimiento de trabajadores se considera grupo cerrado para el escenario base, sin embargo
para el escenario de grupo abierto es de 0.25% los primeros 10 afios y 0% constante a partir del
afio 11 de proyecci6n
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VI.1 Obligaciones

A continuaciéon se presenta el monto de las obligaciones por cada uno de los
conceptos descritos en el régimen de pensiones

Cuadro V1.2
Resultados Valor Presente de Obligaciones Totales
Escenario Base

Pensiones

Pensiones Generacion actual de trabajadores activos

Pensiones por Jubilacién (régimen anterior) $ 323,040,751 $ 290,863,853 $ 262,475,917
Pensiones por Invalidez $ 259,115,760 $ 233,702,426 $ 211,472,398
Pensiones por Incapacidad $ 8,734,360 $ 7,904,889 $ 7,178,244
Pensiones por muerte $ 254,689,547 $ 222,677,219 $ 195,609,683
Pensiones en curso de pago

Titulares $ 2,473,806,980 $ 2,358,400,809 $ 2,252,401,362
Beneficiarios $ 358,187,060 $ 325,100,345 $ 295,849,150
Total Pensiones $ 3,677574,458 $ 3,438,649,542 $ 3,224,986,755

Servicios Médicos
Futuros pensionados de la generacién actual titulares $ 692,405,729 $ 589,900,071 $ 504,549,207
Futuros pensionados de la generacién actual beneficiarios  $ 834,222,253 $ 706,885,755 $ 601,798,820
Pensionados en curso de pago titulares $ 707,986,285 $ 656,764,838 $ 611,070,137
Pensionados en curso de pago beneficiarios $ 902,527,466 $ 833,357,035 $ 772,285,948
Total Servicios Médicos $ 3,137,141,733 $ 2,786,907,700 $ 2,489,704,111
Prima de antigliedad

Separacion $ 1,517,136 $ 1,459,894 $ 1,406,108
Despido $ 886,507 $ 856,513 $ 828,205
Invalidez $ 2,074,083 $ 1955304 $ 1,846,112
Incapacidad $ 65,427 $ 62,029 $ 58,892
Fallecimiento $ 1,669,477 $ 1,572,329 $ 1,483,114
Jubilacion $ 26,091,599 $ 23,820,311 % 21,781,124
Total Prima de antigiiedad $ 32,304,228 $ 29,726,379 $ 27,403,556
Pasivo total $ 6,847,020,420 $ 6,255,283,620 $ 5,742,094,422
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El monto de las obligaciones totales por concepto de obligaciones por pensiones del
régimen anterior y del nuevo régimen, asi como por el gasto generado por el servicio
médico y el pago de prima de antigliedad ascienden a $6,255,283,620 con una tasa
de descuento del 4%.

La sensibilizacion nos permite observar que logrando una tasa del 4.5% las
obligaciones totales diminuyen 8.20% y en caso de no alcanzar la tasa base, es decir,
si se obtiene un 3.5%, las obligaciones totales se incrementarian en 9.46%.

Por lo anterior, es importante que el fondo se invierta en instrumentos que garanticen
el financiamiento del gasto esperado.
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Cuadro V1.3
Resultados Valor Presente de Obligaciones Totales
Escenario Pesimista

Pensiones

Pensiones Generacion actual de trabajadores activos

Pensiones por Jubilacion (régimen anterior) $ 399,899,464 $ 365,890,809 $ 335,614,851
Pensiones por Invalidez $ 199,196,260 $ 180,373,927 $ 163,865,270
Pensiones por Incapacidad $ 7,249,568 $ 6,582,188 $ 5,996,350
Pensiones por muerte $ 218,820,664 $ 191,608,114 $ 168,591,004
Pensiones en curso de pago

Titulares $ 2,473,806,980 $ 2,358,400,809 $ 2,252,401,362
Beneficiarios $ 358,187,060 $ 325,100,345 $ 295,849,150
Total Pensiones $ 3,657,159997 $ 3,427,956,191 $ 3,222,317,988

Servicios Médicos
Futuros pensionados de la generacion actual titulares $ 941,777,267 $ 809,205,051 $ 698,439,235
Futuros pensionados de la generacion actual beneficiarios ~ $ 1,187,119,880 $ 1,017,221,523 $ 876,311,202
Pensionados en curso de pago titulares $ 765,576,851 $ 708,248,454 $ 657,232,040
Pensionados en curso de pago beneficiarios $ 981,157,093 $ 902,883,388 $ 833,984,598
Total Servicios Médicos $ 3875631091 $ 3,437,658,416 $ 3,065,967,075
Prima de antigiedad

Separacion $ 1,417,802 $ 1,366,045 $ 1,317,341
Despido $ 847,520 $ 819,741 $ 793,484
Invalidez $ 1,474,709 $ 1,399,228 $ 1,329,459
Incapacidad $ 50,314 $ 47989 $ 45,831
Fallecimiento $ 1,172,303 $ 1,111,710 $ 1,055,741
Jubilacién $ 28,757,749 $ 26,936,893 $ 25,273,225
Total Prima de antigiiedad $ 33,720,398 $ 31,681,606 $ 29,815,080
Pasivo total $ 7,566511,486 $ 6,897,196,214 $ 6,318,100,144

A diferencia del escenario base, el grupo de supuestos utilizados en el presente
escenario nos permite conocer el crecimiento en las obligaciones en caso que se
presenten situaciones adversas en la Institucion, tanto en las variables financieras como
en las demogréficas.

Con respecto al escenario base, las obligaciones totales se incrementan 10.26%
En el escenario pesimista estamos considerando que los trabajadores se retiran de

forma anticipada lo que genera que se llevaran una pension reducida. En principio, el
ajuste de la pension compensa en cierta medida el retiro anticipado.
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Sin embargo, al contar la Institucion con un grupo importante de trabajadores que
pueden optar por el retiro antes de la edad normal y que dicho grupo se jubilara en
promedio a los 52 anos de edad, en promedio, los trabajadores actuales recibiran en
promedio 8 anos mas de pension que en el escenario de retiro normal.

Asimismo, las variables de crecimiento salarial y de crecimiento de salario minimo se
esperan incrementos por arriba del escenario base lo que origina que el pago de
beneficios tanto por pensiones por invalidez, incapacidad y fallecimiento, asi como los
pagos por prima de antigiedad sean superiores.

Cuadro V1.4
Resultados Valor Presente de Obligaciones Totales
Escenario Optimista

Pensiones

Pensiones Generacion actual de trabajadores activos

Pensiones por Jubilacion (régimen anterior) $ 323,040,751 $ 290,863,853 $ 262,475917
Pensiones por Invalidez $ 246,330,950 $ 222,389,647 $ 201,429,154
Pensiones por Incapacidad $ 8354929 $ 7,568,163 $ 6,878,404
Pensiones por muerte $ 239,682,261 $ 209,943,634 $ 184,748,607
Pensiones en curso de pago

Titulares $ 2,473,806,980 $ 2,358,400,809 $ 2,252,401,362
Beneficiarios $ 358,187,060 $ 325,100,345 $ 295,849,150
Total Pensiones $ 3,649,402,932 $ 3,414,266,452 $ 3,203,782,594

Servicios Médicos
Futuros pensionados de la generacion actual titulares $ 588,990,212 $ 503,410,990 $ 431,933,197
Futuros pensionados de la generacién actual beneficiarios ~ $ 705,760,846 $ 600,403,541 $ 513,125,312
Pensionados en curso de pago titulares $ 656,293,599 $ 610,438,753 $ 569,431,043
Pensionados en curso de pago beneficiarios $ 832,724,115 $ 771,446,427 $ 717,179,651
Total Servicios Médicos $ 2,783,768,771 $ 2,485699,712 $ 2,231,669,202
Prima de antigliedad

Separacion $ 1,486,991 $ 1,431,442 $ 1,379,224
Despido $ 870,727 $ 841553 $ 814,008
Invalidez $ 2,011,204 $ 1,897,249 $ 1,792,426
Incapacidad $ 63,631 $ 60,364 $ 57,346
Fallecimiento $ 1,618,035 $ 1,524,883 $ 1,439,284
Jubilacion $ 24,882,500 $ 22,730,092 $ 20,796,494
Total Prima de antigiiedad $ 30,933,088 $ 28,485,583 $ 26,278,783
Pasivo total $ 6,464,104,791 $ 5,928,451,747 $ 5,461,730,578
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El escenario optimista se estructurd con el fin de obtener una reduccion en el total de
las obligaciones considerando modificaciones en las variables financieras como el
crecimiento del gasto médico, el crecimiento anual de salarios y el comportamiento del
salario minimo.

El resultado observado en comparacion con el escenario base tiene una disminucion
de 5.22% en el total de las obligaciones.

La sensibilizacion de la tasa de descuento tiene un impacto de 9.04% en caso de
obtener una tasa de 4.5% y de -7.87% con tasa de 3.5%.

Cuadro V1.5
Resultados Valor Presente de Obligaciones Totales
Escenario Base Grupo Abierto

Pensiones

Pensiones Generacion actual de trabajadores activos

Pensiones por Jubilacion (régimen anterior) $ 323,040,751 $ 290,863,853 $ 262,475917
Pensiones por Invalidez $ 407,588,875 $ 345,530,490 $ 296,575,502
Pensiones por Incapacidad $ 17,002,171 $ 14,254,106 $ 12,111,278
Pensiones por muerte $ 378,742,003 $ 314,996,201 $ 265,067,286
Pensiones en curso de pago

Titulares $ 2,473,806,980 $ 2,358,400,809 $ 2,252,401,362
Beneficiarios $ 358,187,060 $ 325,100,345 $ 295,849,150
Total Pensiones $ 3,958,367,840 $ 3,649,145,804 $ 3,384,480,496

Servicios Médicos
Futuros pensionados de la generacién actual y futura de trabajadores titulares $ 1,5647,778989 $ 1,193,510660 $ 933,902,879
Futuros pensionados de la generacién actual y futura de beneficiarios $ 1,856,854,567 $ 1,427,525,105 $ 1,113,814,006
Pensionados en curso de pago titulares $ 707,986,285 $ 656,764,838 $ 611,070,137
Pensionados en curso de pago beneficiarios $ 902,527,466 $ 833,357,035 $ 772,285,948
Total Servicios Médicos $ 5,015,147,307 $ 4,111,157,638 $ 3,431,072,970
Prima de antigiedad

Separacion $ 2,675,894 $ 2,389,356 $ 2,158,216
Despido $ 2,262,391 $ 1,999,637 $ 1,787,651
Invalidez $ 3,118610 $ 2,777,826 $ 2,499,878
Incapacidad $ 107,526 $ 95753 $ 86,178
Fallecimiento $ 2,530,702 $ 2,251,410 $ 2,023,666
Jubilaciéon $ 35,840,886 $ 31,163,162 $ 27,351,357
Total Prima de antigiiedad $ 46,536,009 $ 40,677,143 $ 35,906,946
Pasivo total $ 9,020,051,155 $ 7,800,980,585 $ 6,851,460,412

El dltimo escenario considerado fue el de grupo abierto considerando los supuestos de
retiro y financieros del escenario base.

58



Resultados

Dicho escenario pretende analizar a la Institucibon como una empresa en marcha, es
decir, cudl es el comportamiento que tendra la Institucion suponiendo que la poblacion
de trabajadores, pensionados y beneficiarios se mantenga en cierto nivel.

Considerando la tasa del 4% las obligaciones totales crecen 24.71% con respecto al
escenario base a grupo cerrado. Si bien el crecimiento considerando que la Institucion
se mantendra en marcha en un horizonte de 100 anos se esperaria mayor, éste no
crece de forma proporcional debido a que el régimen que viene generando un pasivo
de mayor peso es el de transicion, el cual es un grupo cerrado y los nuevos
trabajadores no ingresaran bajo dicho esquema.

El costo que tiene el nuevo esquema de pensiones por jubilacion no implica un
impacto en los pasivos debido a que es un plan de contribucién definida y el gasto del
mismo se genera durante la vida activa de los trabajadores por medio de las
aportaciones que la Institucion efectia mensualmente.

No obstante, las pensiones por invalidez, incapacidad y muerte contindian siendo
beneficio definido y son éstas las que implican un crecimiento importante en el pasivo
en comparacion con el grupo cerrado.

Las pensiones por jubilacion del régimen anterior, se mantienen en el mismo nivel
dado que es un grupo de transicion y que no existiran trabajadores que ingresen a éste
en el futuro.

Las pensiones por invalidez crecen un 47.85% en comparacion con el escenario base,
incapacidad se incrementa en 80.32% vy, las pensiones por muerte 41.46%.

El servicio médico para los futuros pensionados de la generacion actual no tiene
variacion, sin embargo se esta incluyendo a los futuros pensionados y beneficiarios de
los trabajadores que ingresen a partir de 2007, grupo que generara un pasivo de
102.12% con respecto al escenario base.

Finalmente se realizd el ejercicio de evaluar la suficiencia a perpetuidad de los fondos
de pensiones y de servicios médicos considerando para ello el escenario base a grupo
abierto.

A diferencia del cuadro anterior en donde se esta considerando que los flujos de gasto
del ano 100 son los ultimos que generan obligaciones, para éste Ultimo ejercicio se
asumio que a partir del ano 100 los flujos tienen una tendencia constante.

El siguiente cuadro muestra el monto de las obligaciones totales a perpetuidad.
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Cuadro V1.6
Resultados Valor Presente de Obligaciones Totales a perpetuidad
Escenario Base Grupo Abierto

Pensiones

Pensiones Generacion actual de trabajadores activos

Pensiones por Jubilacién (régimen anterior) $ 323,040,751 $ 290,863,853 $ 262,475917
Pensiones por Invalidez $ 456,267,798 $ 370,128,039 $ 309,459,363
Pensiones por Incapacidad $ 19,348,304 $ 15,439,611 $ 12,732,230
Pensiones por muerte $ 426,230,786 $ 338,992,370 $ 277,636,153
Pensiones en curso de pago

Titulares $ 2,473,806,980 $ 2,358,400,809 $ 2,252,401,362
Beneficiarios $ 358,187,060 $ 325,100,345 $ 295,849,150
Total Pensiones $ 4,056,881,679 $ 3,698,925,027 $ 3,410,554,176

Servicios Médicos
Futuros pensionados de la generacion actual y futura de trabajadores titulares $ 4,607,087,890 $ 2,138,211,680 $ 1,323,762,279
Futuros pensionados de la generacién actual y futura de beneficiarios $ 5,622,528956 $ 2,590,348,655 $ 1,593,688,254
Pensionados en curso de pago titulares $ 707,986,285 $ 656,764,838 $ 611,070,137
Pensionados en curso de pago beneficiarios $ 902,527,466 $ 833,357,035 $ 772,285,948
Total Servicios Médicos $ 11,840,130597 $  6,218,682,207 $  4,300,806,618
Prima de antigliedad

Separacion $ 2,805915 $ 2,455,056 $ 2,192,629
Despido $ 2,385,160 $ 2,061,672 $ 1,820,145
Invalidez $ 3,270,477 $ 2,854,565 $ 2,540,073
Incapacidad $ 112,819 $ 98,427 $ 87,579
Fallecimiento $ 2,655,495 $ 2,314,468 $ 2,056,696
Jubilacién $ 38,082,247 $ 32,295,725 $ 27,944,578
Total Prima de antigiiedad $ 49,312,114 $ 42,079914 $ 36,641,699
Pasivo total $ 15946,324,390 $ 9,959,687,148 $ 7,748,002,493

El total de obligaciones a perpetuidad del esquema de pensiones y servicios médicos
se incrementa un 27.67% en comparacion del escenario anterior en donde no
estamos considerando que la Instituciéon tendra flujo de gasto después del ano 100 de
proyeccion.

El servicio médico es el que mayor crecimiento tiene con un 51.26% debido a que la
tasa de crecimiento del gasto médico utilizada es del 3% real mientras que las
pensiones por invalidez, incapacidad y muerte las cuales dependen del nivel de
salarios y que este crece 1.25% real, tienen un incremento de 7.12%, 8.32% y 7.62%
respectivamente.
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Las obligaciones totales por prima de antigtiedad tienen un crecimiento tan del 3.45%.
Si bien el pago de prima de antigliedad estd determinado en funcién del nivel de
salarios esta topado a 2 veces el salario minimo bancario del Distrito Federal el cual
tiene un crecimiento real del 0%, es decir crece por inflacion.

VI.2 Proyecciones demogréficas

A continuacion se presenta el comportamiento esperado de la poblacion de
trabajadores activos durante el horizonte de proyeccion a 100 anos.

Gréfica VI.1
Proyeccién de la poblacién de trabajadores activos
Escenario retiro normal vs. retiro anticipado y grupo abierto
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La gréafica anterior describe el comportamiento que tendran los trabajadores activos
considerando tres escenarios demograficos, el primero es suponiendo que los
trabajadores se retiran cuando alcanzan la edad normal de jubilacion de acuerdo a lo
establecido en el régimen de pensiones. En dicho escenario, no se proyecta el ingreso
de trabajadores a la Institucion.
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Al igual que el escenario anterior, en el escenario de grupo cerrado con retiro
anticipado, no existen nuevos trabajadores en el horizonte proyectado, sin embargo la
variacion contra el primer escenario es que los trabajadores se retiran de forma
anticipada una vez que cuenten con los requisitos establecidos en el régimen de
pensiones (140 anos de edad y 20 de antigliedad como minimo)

Finalmente, el escenario de grupo abierto, se asume que ingresaran trabajadores
durante los proximos 10 anos incrementando el total de trabajadores en un 0.25%
anual en dicho periodo, sin embargo a partir del ano 11 de proyeccion, los
trabajadores que ingresen lo haran unicamente para reemplazar a los trabajadores que
salgan por cualquier causa manteniendo constante el grupo durante el horizonte de
proyeccion.

Gréfica V1.2
Proyeccién de la poblacién de pensionados
Escenario retiro normal vs. retiro anticipado y grupo abierto
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La figura anterior presenta el comportamiento de la poblacion de pensionados en el
futuro asumiendo 3 escenarios demograficos, grupo cerrado retiro normal, grupo
cerrado retiro anticipado y grupo abierto retiro normal.

Se puede observar que en el retiro anticipado, se incrementa en los primeros anos el
numero de pensionados, debido a que existe un grupo importante de trabajadores
activos que ya cuenta con los requisitos minimos para obtener una pension de forma
anticipada.

Finalmente, se muestra la relacion de trabajadores activos por cada pensionado
durante el horizonte de proyeccion.
Gréfica V1.3

Proyeccién de la relacién de trabajadores activos / pensionados
Escenario retiro normal vs. retiro anticipado y grupo abierto
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Finalmente se analiza la relacion de trabajadores activos por cada pensionado. Como
se puede ver, actualmente existen 1.39 trabajadores por cada pensionado, sin
embargo, bajo el escenario de grupo cerrado con retiro normal, dicha relacion
disminuira hasta 0.45 en el ano 2020 mientras que en el ano 2030 sera de 0.12.

63



Resultados

Considerando el grupo cerrado con retiro anticipado, para el ano 2020 la relacion
estara en el orden de 0.78 activos por pensionado y para el 2030 disminuye hasta
0.28.

En el caso del grupo abierto, para el ano 2020 seran 1.15 activos por cada
pensionado y, para el ano 2030, disminuye la relacion a 0.95. Sin embargo, al ser
grupo abierto, la relacién alcanza su nivel mas bajo en el ano 2035 en donde se
estiman 0.92 activos por pensionado y a partir de ese ano, se empieza a recuperar la
poblacion de trabajadores activos para estabilizarse en 1.47 en promedio a partir del
ano 2050.

V1.3 Proyecciones financieras

Los resultados de la proyeccion del gasto que tendra que erogar la Institucion por
concepto de pensiones y de gastos médicos se muestran a continuacion:

Gréfica V1.4
Proyeccién anual del flujo de pensiones (Pensionados en curso de pago y futuros pensionados)
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El flujo de pensiones bajo los diferentes escenarios de sensibilizacion presenta
variaciones poco significativas en grupo cerrado debido principalmente a que las
pensiones y ayuda alimenticia adquiridas del régimen anterior de pensiones se
revaltan por inflacion.

Sin embargo, en lo que respecta a las pensiones por invalidez, incapacidad y muerte,
se calculan en funcion del salario integrado el cual, esta estimado en 1.25% para el
escenario base, 1.75% para el pesimista y 0.75% para el optimista.

Se observa que hasta el ano 2020 en el escenario pesimista, el flujo anual es superior
a los escenarios base y optimista, lo cual se debe a que en el pesimista se esta
considerando que los trabajadores se retiran de forma anticipada a partir de que
alcancen los 40 anos de edad y los 20 de antiguedad.

No obstante lo anterior, la variacion porcentual de las obligaciones totales del
escenario pesimista con respecto al base es de -0.31% y de 0.92% en el escenario
optimista.

El escenario de grupo abierto, la diferencia principal son las pensiones por invalidez,
incapacidad y fallecimiento, ya que las pensiones y ayuda alimenticia adquiridas del
régimen anterior solo fueron otorgadas para el grupo de trabajadores que trabajaron
en la Institucion antes de julio de1996.

Por lo anterior, las pensiones por invalidez, incapacidad y fallecimiento, se contintian
pagando tanto a la generacion actual de trabajadores como a las futuras generaciones.

65



Resultados

Gréfica V1.5
Proyeccién anual del flujo de prima de antigliedad de la generacién actual y
futura de trabajadores
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La prima de antigiedad en el escenario pesimista es mayor en los primeros anos al
escenario base y al optimista, si bien estos ultimos son escenarios de grupo cerrado, se
asume retiro normal (60 anos de edad y 30 de antigliedad).

Lo anterior genera que los pagos en el pesimista se realicen durante los primeros anos
y al momento de alcanzar la edad de jubilacién normal llegue un nimero menor de
trabajadores.

Asimismo, el sueldo se incrementa anualmente de forma real, no obstante que en el
escenario pesimista el incremento de salarios es mayor al resto, al salir un mayor
numero de trabajadores en los primeros anos en comparacion con el resto de los
escenarios, el pago que recibiran los trabajadores sera mayor mientras mas tiempo
pase.
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Gréfica V1.6
Proyeccién del flujo anual de gastos médicos de los pensionados en curso de pago y
de los futuros pensionados
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En el escenario de grupo abierto se observa un crecimiento importante a partir del ano
de proyeccion 2056 debido a que se asume que el costo anual del servicio médico
crece en un 3% real.

La variacion anual del gasto entre los escenarios a grupo cerrado alcanza su mayor
nivel en el ano 2031 en donde el gasto en el pesimista es 26% mayor al base y
asciende a 45 millones de pesos.

Se observa un crecimiento acelerado de gasto en el pesimista con respecto al base y
al optimista debido a 2 situaciones:

a. El gasto anual crece en 3.5% real mientras que en el base el crecimiento es del
3% y en el optimista del 2.5% y;
b. Los trabajadores se jubilan de forma anticipada, existe un niumero mayor de

pensionados en los primeros anos lo que implica un mayor costo.
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V1.4 Boletin D3

Se realizé el ejercicio de aplicar la metodologia descrita en el Boletin D3 para el
reconocimiento de obligaciones tanto del plan de jubilacion y de servicios médicos

como de prima de antigiedad.

En el siguiente cuadro se muestran los principales resultados correspondientes a los
servicios pasados del esquema de pensiones, servicios médicos y pagos por prima de

antigliedad:

Escenario Base Grupo Abierto

Cuadro V1.7
Resultados Obligaciones por Beneficios Proyectados

Pensiones

Pensiones Generacion actual de trabajadores activos

Pensiones por Jubilaciéon (régimen anterior) $ 220,784,191 $ 199,446,803 $ 180,562,759
Pensiones por Invalidez $ 110,142,363 $ 101,401,338 $ 93,589,680
Pensiones por Incapacidad $ 3,585,986 $ 3,313,320 $ 3,069,171
Pensiones por muerte $ 109,452,208 $ 97,352,137 $ 86,953,926
Pensiones en curso de pago

Titulares $ 2,473,806,980 $ 2,358,400,809 $ 2,252,401,362
Beneficiarios $ 358,187,060 $ 325,100,345 $ 295,849,150
Total Pensiones $ 3,275958,788 $ 3,085014,752 $ 2,912,426,048

Servicios Médicos
Futuros pensionados de la generacién actual titulares $ 294,927,502 $ 255,360,869 $ 221,866,290
Futuros pensionados de la generacién actual beneficiarios  $ 357,607,427 $ 307,782,436 $ 266,018,421
Pensionados en curso de pago titulares $ 707,986,285 $ 656,764,838 $ 611,070,137
Pensionados en curso de pago beneficiarios $ 902,527,466 $ 833,357,035 $ 772,285,948
Total Servicios Médicos $ 2,263,048681 $ 2,053,265,177 $ 1,871,240,797
Prima de antigliedad

Separacion $ 955,274 $ 928,692 $ 903,349
Despido $ 521,641 $ 508,575 $ 496,086
Invalidez $ 1,150,559 $ 1,099,696 $ 1,052,185
Incapacidad $ 37,057 $ 35590 $ 34,215
Fallecimiento $ 915,869 $ 874,674 $ 836,231
Jubilacién $ 12,495,118 $ 11,570,249 $ 10,726,297
Total Prima de antigiiedad $ 16,075,517 $ 15,017,475 $ 14,048,363
Pasivo total $ 5555082986 $ 5,153,297,405 $ 4,797,715,208
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Una vez obtenidos los resultados de los servicios pasados, se aplicd la metodologia del
Boletin D3 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos con los resultados al 31 de
diciembre de 2006
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FORMATO D3, AL 37 DE DICIEMBRE DEL 2006
PRIMA DE ANTIGUEDAD, PLAN DE JUBILACION, PLAN DE PENSIONES POR VIUDEZ Y ORFANDAD,
PLAN DE SERVICIO MEDICO POSTERIOR AL RETIRO

INCREMENTO SALARIAL 1.25% 5.35%
VIDA LABORAL PROBABLE 20 20

TASA DE INTERES 4.00% 8.21%
INCREMENTO AL SALARIO MINIMO 0.00% 4.05%
RENDIMIENTO ACTIVOS 4.00% 8.21%
INFLACION 4.05%

SIN REEXPRESION CON REEXPRESION

1.00%
19
4.00%
0.50%
4.00%

SIN REEXPRESION

4.74%
19
7.85%
4.22%
7.85%
3.70%

CON REEXPRESION

REAL PROYECTADO PROYECTADO REAL PROYECTADO PROYECTADO

1 ENERO 2006 31 DICIEMBRE 2006 31 DICIEMBRE 2006 31 DICIEMBRE 2006 31 DICIEMBRE 2007 31 DICIEMBRE 2007
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS PROYECTADOS ($5,799,689) ($5,878,539) ($6,125,712) ($6,132,972) ($6,223,578) ($6,462,493)
ACTIVOS DEL PLAN $4,496,750 $4,640,747 $4,837,788 $4,845,048 $5,003,439 $5,197,209
SITUACION DEL FONDO ($1,302,939) ($1,237,792) ($1,287,924) ($1,287,924) ($1,220,139) ($1,265,284)
(ACTIVO) PASIVO DE TRANSICION $1,302,939 $1,237,792 $1,287,924 $1,287,924 $1,220,139 $1,265,284
VARIACIONES EN SUP. Y AJUSTES POR EXP. HASTA 10% $0 $0 $0 $0 $0 $0
VARIACIONES EN SUP. Y AJUSTES POR EXP.POR AMORTIZAR $0 $0 $0 $0 $0 $0
SERVICIOS ANTERIORES Y MODIFICACIONES AL PLAN $0 $0 $0 $0 $0 $0
ACTIVO (PASIVO) NETO PROYECTADO $0 $0 $0 $0 $0 $0
COSTO NETO DEL PERIODO
COSTO FINANCIERO $227,541 $236,756 $245,319 $254,396
COSTO LABORAL $75,814 $78,884 $78,884 $81,803
RENDIMIENTO ACTIVOS PLAN ($179,870) ($187,155) ($193,802) ($200,973)
AMORT. (ACTIVO) PASIVO DE TRANSICION $65,147 $67,785 $67,785 $70,293
AMORT. VARIACIONES EN SUPUESTOS Y AJUSTES EXP. $0 $0 $0 $0
AMORT. SERVICIOS ANTERIORES Y MODIFICACIONES AL PLAN $0 $0 $0 $0
COSTO NETO DEL PERIODO $188,632 $196,270 $198,186 $205,519
REEXPRESION DEL ACTIVO (PASIVO) NETO PROYECTADO $0 $0
PAGOS REALES $217,245
PAGOS ESTIMADOS $224,505 $224,505 $233,597 $233,597
AJUSTE POR DIFERENCIA ENTRE PAGOS REALES Y PAGOS ESTIMADOS ($7,260)
APORTACION DEL ANO $188,632 $196,270 $198,186 $205,519
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V1.5 Servicios Médicos

Actualmente la Institucion administra el servicio médico de sus actuales trabajadores,
pensionados y beneficiarios. Como se presenta en el anexo de proyecciones
financieras, el costo del servicio médico para los actuales y futuros pensionados a
grupo abierto implica anualmente un crecimiento promedio de 3.04%.

Para el ano 2020, el costo crecera 74.16% y para el ano 2030, sera del 172.45% con
respecto al costo actual.

El costo anterior no esta considerando el gasto que se realiza anualmente por los
trabajadores activos, que en caso de considerarlo, éste se incrementaria para el ano
2020 749%, para el ano 2030 un 150% y para el 2050 seria 296% mayor al costo del
2006.

Uno de los principales riesgos que corren las instituciones que ofrecen beneficios de
salud a sus trabajadores y pensionados, es el acelerado crecimiento de los servicios
medicos en términos generales (medicamentos, consultas, analisis clinicos, servicios
generales, etc.)
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Cuadro V1.8
Andlisis de la siniestralidad histérica

Ene-04  $ 4,626,064 S 1,179,821 $ 3,446,242 25.50% 74.50%
Feb-04  $ 5,358,199 $ 1,960,425 $ 3,397,775 36.59% 63.41%
Mar-04  $ 4,659,452 $ 2,523,107 $ 2,136,345 54.15% 45.85%
Abr-04 $ 6,488,807 $ 4,412,823 $ 2,075,984 68.01% 31.99%
May-04  $ 9,576,284 $ 4,119,732 $ 5,456,552 43.02% 56.98%
Jun-04 $ 7,273,858 $ 3,326,203 $ 3,947,655 45.73% 54.27%
Ju-o4  $ 11,818,189 $ 3973912 $ 7,844,277 33.63% 66.37%
Ago-04 $ 10,370,974 $ 4,703,263 $ 5,667,711 45.35% 54.65%
Sep-04 $ 10,091,868 $ 3,366,110 $ 6,725,758 33.35% 66.65%
Oct04  $ 0,486,228 $ 3,554,909 $ 5,931,319 37.47% 62.53%
Nov-04  § 4,705,750 $ 2,461,870 $ 2,243,880 52.32% 47.68%
Dic-04  $ 8,133,893 $ 2,985990 $ 5,147,903 36.71% 63.29%
Totales  $ 92,589,567 $ 38,568,166 $ 54,021,401 41.65% 58.35%
Ene-05  $ 6,182,878 $ 1,718,934 $ 4,463,944 27.80% 72.20%
Feb-05  $ 8144716 $ 4228968 $ 3,915,748 51.92% 48.08%
Mar-05  $ 7,348,003 $ 2,057,539 $ 5,290,464 28.00% 72.00%
Abr-05 $ 7,828,136 $ 2,668,036 $ 5,160,101 34.08% 65.92%
May-05  $ 6,766,954 $ 3,677,730 $ 3,089,224 54.35% 45.65%
Jun05 $ 9,055390 $ 2,402,842 $ 6,652,548 26.53% 73.47%
Juk05  $ 9,554,949 $ 3,889,324 $ 5,665,626 40.70% 59.30%
Ago-05  $ 8,673,070 $ 3,637,272 $ 5,035,798 41.94% 58.06%
Sep-05  $ 11,366,950 $ 3,362,120 $ 8,004,831 29.58% 70.42%
Oct05  $ 8,730,076 $ 3,367,586 $ 5,362,490 38.57% 61.43%
Nov-05  § 7,592,285 $ 2,856,157 $ 4,736,128 37.62% 62.38%
Dic-05 $ 7,864,313 $ 4,755,453 $ 3,108,860 60.47% 39.53%
Totales  $ 99,107,721 $ 38,621,960 $ 60,485,761 38.97% 61.03%
Ene-06 $ 4830914 $ 1,188,160 $ 3,642,754 24.59% 75.41%
Feb-06  $ 4,137,933 $ 2,287,877 $ 1,850,056 55.29% 44.71%
Mar-06  $ 10,070,800 $ 4,394,106 $ 5,676,695 43.63% 56.37%
Abr-06  $ 8,500,842 $ 4,702,731 $ 3,798,110 55.32% 44.68%
May-06  $ 12,694,856 $ 3,472,751 $ 9,222,105 27.36% 72.64%
Jun-06 $ 13,229,384 $ 5,705,597 $ 7,523,787 43.13% 56.87%
Juk06  $ 10,226,531 $ 4,741,705 $ 5,484,827 46.37% 53.63%
Ago-06  $ 12,945380 $ 6,667,556 $ 6,277,825 51.51% 48.49%
Sep-06  $ 5,243,487 $ 2,878,052 $ 2,365,435 54.89% 45.11%
Oct06  $ 8,527,845 $ 4,359,135 $ 4,168,710 51.12% 48.88%
Nov-06  $ 9,208,832 $ 4,043,402 $ 5,165,430 43.91% 56.09%
Dic-06  $ 9,278,490 $ 4258263 $ 5,020,228 45.89% 54.11%
Totales  $ 108895296 $ 48,699,335 $ 60,195,962 44.72% 55.28%

El costo anual promedio en farmacias en los ultimos 3 afnos asciende a $41,963,153
que representan el 41.78% del gasto total.

De acuerdo al esquema de servicio médico, la Institucion otorga éste de forma

integral, es decir, se cubren todos los niveles de medicina, tanto preventiva como
curativa, rehabilitacion, maternidad, servicio dental, lentes, etc.
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Del analisis sobre la experiencia en instituciones y empresas que otorgan esquemas
similares (bancos e instituciones publicas) se han detectado diversos factores de
riesgo que inciden en el gasto anual de los esquemas de salud privados.

Uno de los principales factores son los medicamentos, los cuales se otorgan sin un
estricto control.

Existen en el mercado instituciones especializadas en la administracion del servicio de
salud integral, es decir, red de médicos, farmacias, hospitales y analisis clinicos que
permiten a las empresas con esquemas de salud integral disminuir el costo anual
debido al control sobre los derechohabientes, consultas y medicamentos.

Realizando un andlisis sobre la informacion proporcionada por la Institucion, se dividio
el costo total en medicamentos o farmacias y servicios meédicos (consultas,
intervenciones quirdrgicas, etc.)

El nimero promedio de asegurados con derecho al servicio médico en el ultimo ano
es de 5,098 personas, sin embargo solo han acudido al servicio médico 4,200
personas, lo que nos indica que el promedio de utilizacion es del 82%. El gasto
promedio realizado por las 4,200 personas es de 23,856 durante 12 meses de
utilizacion del servicio médico, es decir la Institucion realiz6 un gasto de $1,988
mensuales por derechohabiente que utilizo algun tipo de servicio médico.

Uno de los principales rubros por los que se ha incrementado el gasto médico de
manera importante, es la frecuencia en la utilizacion de algunas personas, lo anterior se
puede apreciar en el cuadro presentado a continuacion:

Cuadro V1.9
Frecuencia de uso del servicio médico

Mayor que 60 24
Mayor que 40 y menores que 60 71
Mayor que 20 y menores que 40 19
Mayor que 15 y menores que 20 514
Mayor que 10 y menores que 15 1,498
Mayor que 5 y menores que 10 647
Mayor que 1y menores que 5 1,327

Total 4,200

4,553,844 1,630 571 $ 4,553,844 218% $ 191,478
7,394,224 3,583 418 $ 11,948,069 1097% $ 103,637
5,145,536 4,664 327 $ 17,093,605 15.70% $ 43,272

33,584,989 14,959 243 $ 50,678,594 46.54% $ 65,378

37,783,893 26,279 146 $ 88,462,488 81.24% $ 25218
10,160,031 6,449 083 $ 98,622,519 9057% $ 15,706
10,272,777 5046 032 $ 108,895,296 100.00% $ 7,741

108,895,296 62,609 1.24 s 25927

R B R R

La informacion anterior nos muestra que 24 personas han acudido en mas de 1,630
ocasiones en el periodo de 12 meses, por lo que acuden 5.71 veces al mes, y el gasto
erogado por estas personas es del 4.18% del gasto total.

Como se puede observar solo el 4.09% de los derechohabientes (aquellos que acuden
mas de 20 veces a atencion médica) realizan cerca del 15.70% del gasto total, lo cual
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nos indica que existen casos de poca severidad, sin embargo de mucha frecuencia de
gasto. Nuestra recomendacion es realizar el cobro de una cuota a los
derechohabientes por cada uno de los servicios, es decir por cada visita al médico
cobrar $100, a manera de que contribuyan al pago y de esta forma se desincentive el
acudir al médico o a cualquier tipo de atencidon a menos que sea necesario.

El cuadro presentado a continuacion nos muestra cuales son los asegurados que han
tenido mayor gasto en lo que va del ano.

Cuadro VI.10
Personas con mayor gasto

FRANCISCO GOMEZ SERRANO $ 1,444,057
ENRIQUE ALBERTO GOMEZ SOLAR $ 1,421,083
ESPERANZA MARTINEZ DEL VALLE $ 1,212,722
LETICIA RICHAUD DIEZ MARTINEZ $ 1,151,510
JOSE ROBERTO MENDEZ JIMENEZ $ 927,821
MARIA TORRES VDA. DE DORANTES $ 906,875
GUILLERMINA ORTEGA VDA. DE PAZ $ 850,439
FRANCISCO SANTANA URBINA $ 810,603
MARIA GUADALUPE CUELLAR VEGA $ 799,586
PORFIRIO MARTINEZ NAVA $ 770,044
BARBARA VELASCO VDA. DE LUNA $ 739,822
ARMIDA SUAREZ DE ALBA $ 678,430
MA. DEL CARMEN AYALA VDA. DE MACIEL $ 673,974

Debido a los altos costos presentados por estas personas, se recomienda la
contratacion de una podliza de exceso de pérdida, en la cual podamos transferir el
riesgo de las personas que sobrepasen algun tipo de gasto, (recomendamos
$750,000.

Se realizd un andlisis para observar cuales son los padecimientos que mayor gasto
representan para la Institucion, y como podemos observar la Cardiopatia Isquémica y la
Diabetes Mellitus representan el mayor gasto para la Institucion, lo anterior nos indica
que es necesario realizar esquemas de prevencion de enfermedades cronico
degenerativas.
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Cuadro VI.11
Padecimientos que generan mayor gasto

CARDIOPATIA ISQUEMICA $ 4,667,305 598 $ 7,805 4.29%
DIABETES MELLITUS $ 3,146,725 2,577 $ 1,221 2.89%
HIPERTENSION ESENCIAL $ 3,101,749 4384 $ 708 2.85%
"NEUMONIA BACTERIANA SIN ESPECIFICACION" $ 2,982,031 65 $ 45,877 2.74%
OSTEOARTROSIS LOCALIZADA PRIMARIA $ 2,699,108 497 $ 5,431 2.48%
DIABETES CON OTRAS MANIFESTACIONES ESPECIFICADAS $ 2,669,634 40 $ 66,741 2.45%
HIPERPLASIA PROSTATICA $ 2,323,266 616 $ 3,772 2.13%
CATARATA $ 2,268,787 607 $ 3,738 2.08%
TUMOR MALIGNO DE PROSTATA $ 1,495,674 245 $ 6,105 1.37%
DOLOR ABDOMINAL; ABDOMEN AGUDO $ 1,442,243 64 $ 22,535 1.32%
GASTRITIS AGUDA $ 1,370,419 390 $ 3,514 1.26%
ANGINA DE PECHO $ 1,271,038 72 $ 17,653 1.17%
HEMORRAGIA GASTROINTESTINAL $ 1,254,332 42 $ 29,865 1.15%
INSUFICIENCIA RENAL AGUDA $ 1,230,740 9% 136,749 1.13%

Como se puede observar existen medidas que se pueden implementar para reducir el
gasto actual del Servicio médico, por lo que se recomienda implementar estas a la
brevedad posible, ya que de lo contrario los gastos futuros se iran incrementando y
gravitaran de manera importante en las finanzas de la Institucion.
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VIl. Conclusiones

En esta secciéon se presenta un resumen de los resultados obtenidos del estudio
actuarial al 31 de diciembre de 2006.

Es importante mencionar que los resultados de cada uno de los capitulos contenidos
en el presente estudio fueron herramientas fundamentales para alcanzar los objetivos
planteados.

Para evaluar la suficiencia de fondos de pensiones y de servicios meédicos fue
necesario analizar el esquema de beneficios que la Institucion ofrece a sus
trabajadores y pensionados.

Los esquemas actuales ofrecen beneficios al retiro, invalidez, incapacidad, fallecimiento
y separacion por lo que generan obligaciones a la Institucion en el corto, mediano y
largo plazo.

El esquema anterior de pensiones como se menciond en capitulos previos, otorga
beneficios definidos al retiro mientras que el nuevo esquema parte de un sistema de
capitalizacion individual donde los trabajadores recibiran una pensioén en funcién del
saldo acumulado en sus cuentas individuales.

El nuevo esquema en lo que respecta a retiro, no genera obligaciones de largo plazo
debido a que las aportaciones que la Institucion efectia mensualmente corresponden
al gasto del ano y por lo tanto no son obligaciones contingentes.

En lo referente a los beneficios por invalidez, incapacidad, fallecimiento, separacion y
despido, el esquema de pensiones otorga prestaciones tanto contingentes (pensiones
y prima de antiguedad) y que se deben provisionar anualmente como prestaciones que
si bien dependen de una contingencia (invalidez, incapacidad, fallecimiento, separacion
y despido) se pagan a partir del saldo acumulado en las cuentas individuales de los
trabajadores.

VII.1 Obligaciones

A continuacion se describen los principales puntos que deben tomarse en cuenta en la
valuacién actuarial:

. La valuacion actuarial pretende medir el nivel esperado de gasto que tendra un

sistema de acuerdo a ciertos supuestos de calculo empleados, los cuales fueron
determinados con base en la experiencia de la Institucion y del mercado.
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. Si bien la teoria nos permite utilizar herramientas que nos brindan una vision del
costo esperado de un sistema de pensiones y salud a perpetuidad, es
fundamental dar a conocer a la Institucion los factores de riesgo que pueden
afectar la viabilidad financiera en el futuro.

. Las valuaciones actuariales se realizan anualmente con el fin de estimar el
impacto que tiene en las obligaciones las variaciones demograficas, financieras y
economicas tanto de la Instituciéon como del pais.

Cuadro ViII.1

Valor Presente de Obligaciones Totales
Resumen de escenarios

Pensiones

Pensiones Generacion actual de trabajadores activos

Pensiones por Jubilacion (régimen anterior) $ 290,863,853 $ 365,890,809 $ 290,863,853 $ 290,863,853 $ 290,863,853
Pensiones por Invalidez $ 233,702,426 $ 180,373,927 $ 222,389,647 $ 345,530,490 $ 370,128,039
Pensiones por Incapacidad $ 7,904,889 $ 6,582,188 $ 7,568,163 $ 14,254,106 $ 15,439,611
Pensiones por muerte $ 222,677,219 $ 191,608,114 $ 209,943,634 $ 314,996,201 $ 338,992,370
Pensiones en curso de pago

Titulares $ 2,358,400,809 $ 2,358,400,809 $ 2,358,400,809 $ 2,358,400,809 $ 2,358,400,809
Beneficiarios $ 325,100,345 $ 325,100,345 $ 325,100,345 $ 325,100,345 $ 325,100,345
Total Pensiones $ 3,438,649,542 $ 3,427,956,191 $ 3,414,266,452 $ 3,649,145,804 $ 3,698,925,027

Servicios Médicos
Futuros pensionados de la generacion actual y futura de trabajadores titulares $ 589,900,071 $ 809,205,051 $ 503,410,990 $ 1,193,510,660 $ 2,138,211,680
Futuros pensionados de la generacion actual y futura de beneficiarios $ 706,885,755 $ 1,017,221,523 $ 600,403,541 $ 1,427,525,105 $ 2,590,348,655
Pensionados en curso de pago titulares $ 656,764,838 $ 708,248,454 $ 610,438,753 $ 656,764,838 $ 656,764,838
Pensionados en curso de pago beneficiarios $ 833,357,035 $ 902,883,388 $ 771,446,427 $ 833,357,035 $ 833,357,035
Total Servicios Médicos $ 2,786,907,700 $ 3,437,558,416_$ 2,485,699,712 $ 4,111,157,638 $ 6,218,682,207
Prima de antigiiedad

Separacion $ 1,459,894 $ 1,366,045 $ 1,431,442 $ 2,389,356 $ 2,455,056
Despido $ 856,513 $ 819,741 $ 841,553 $ 1,999,637 $ 2,061,672
Invalidez $ 1,955,304 $ 1,399,228 $ 1,897,249 $ 2,777,826 $ 2,854,565
Incapacidad $ 62,029 $ 47989 $ 60,364 $ 95753 $ 98,427
Fallecimiento $ 1572329 $ 1,111,710 $ 1,524,883 $ 2,251,410 $ 2,314,468
Jubilacién $ 23,820311 $ 26,936,893 $ 22,730,092 $ 31,163,162 $ 32,295,725
Total Prima de antigiedad $ 29,726,379 $ 31,681,606 $ 28,485,583 $ 40,677,143 $ 42,079,914
Pasivo total $ 6,255,283,620 $ 6,897,196,214 § 5928,451,747 _$ 7,800,980,585 $ 9,959,687,148

* Se considera el pasivo a perpetuidad

El cuadro muestra bajo diferentes escenarios de calculo, el monto de las obligaciones
totales de la Institucion. Cada uno de los escenarios planteados tiene objetivos

particulares.

El escenario base, pretende estimar el valor de las obligaciones considerando una serie
de supuestos conservadores mediante los cuales la Institucion puede registrar bajo la
metodologia del Boletin D3 tanto el costo del ano.
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El escenario pesimista tiene como finalidad analizar el impacto en las finanzas de la
Institucion el que existan situaciones demogréficas y financieras que impacten en un
crecimiento del pasivo

Los supuestos adoptados para valuar el escenario optimista simulan un crecimiento en
la tasa de rendimiento y en la tasa de crecimiento de gastos médicos, asi como una
disminucion en el crecimiento del salario minimo y salario general.

El dltimo escenario considerando a diferencia de los tres primeros, toma en cuenta los
supuestos financieros del escenario base para medir el desempeno de la Institucion en
el mediano y largo plazo asumiendo que la némina de trabajadores crece hasta un
nivel de 1,135 plazas y que esta se estabiliza a partir del ano 11 de proyeccion.

El objetivo principal del escenario a grupo abierto es medir el comportamiento del flujo

esperado de gasto para el esquema de pensiones y servicio médico tanto para la
generacion actual y futura de pensionados.

Pasivo total

$10,000,000,000 -
$9,000,000,000 - -
$8,000,000,000 &
$7,000,000,000 — -
$6,000,000,000 — -
$5,000,000,000 — -
$4,000,000,000 &+
$3,000,000,000 — -

$2,000,000,000 —+

$1,000,000,000

$- |

I T T
Base Pesimista Optimista Abierto Abierto>

O Pasivo total
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VII.2 Boletin D3

1. A la fecha de Valuacion, el monto real de las Obligaciones por Beneficios
Proyectados (Servicios Pasados) por concepto de Prima de Antigliedad, Plan de
Jubilacién Plan de pensiones por viudez, orfandad y ascendencia, asi como de
servicio médico posterior al retiro asciende a ($6,132,972.

2. la Institucion tiene contratado un fideicomiso para cubrir sus Obligaciones
laborales cuyo saldo al 31 de Diciembre del 2006 es de $4,845,048.

3. El Costo Neto del Periodo del ano 2006 es de $188,632 y la reexpresion del
mismo es de $7,638, dando un Costo Total de $196,270, de acuerdo con el
siguiente desglose:

Costo Financiero $227,541
Costo Laboral $75,814
Rendimientos Activos Plan ($179,870)
Amortizacion (Activo) Pasivo de Transicion $65,147
Amortizacién de Modificaciones al Plan 0
Amort. Variaciones en Supuestos y Ajustes por Experiencia 0
Reexpresion del Costo Neto del Periodo $7,638
Costo Neto del Periodo $196,270

Esta cantidad corresponde a la aportacion al Fondo del ejercicio 2006 que la
Institucion hizo deducible de impuestos.

Como la empresa ya tendra reconocidos los pasivos minimos (Obligacién por
Beneficios Actuales), no serad necesario crear cuentas adicionales.
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4. Para el ano 2007 el Costo Neto del Periodo Estimado serd de $205,519, de
acuerdo con el siguiente desglose:

Costo Financiero $245,319
Costo Laboral $78,884
Amortizacion (Activo) Pasivo de Transicion ($193,802)
Amortizacion de Modificaciones al Plan $67,785
Amort. Variaciones en Supuestos y Ajustes por Experiencia 0
Reexpresion del Costo Neto del Periodo $7,333
Costo Neto del Periodo $205,519

Las cifras antes mencionadas estan reexpresadas en un 3.7% de acuerdo a la
inflacion estimada para el ano 2007.

Esta cantidad equivale a la aportacion recomendada al fondo por el ejercicio
2007.

Como la empresa ya tendra reconocidos los pasivos minimos (Obligacién por
Beneficios Actuales), no sera necesario crear cuentas adicionales.

VII.3 Servicio médico

El servicio médico que otorga la Institucion sustituye al otorgado por el IMSS, sin
embargo y como se analizo en la seccion de resultados, el costo que éste representa
tiene un crecimiento acelerado.

Asimismo, en los resultados se pudo observar en el andlisis de la siniestralidad que
existen diversos padecimientos que generan un alto porcentaje del gasto anual.

Otro de los factores que inciden en el alto costo que la Institucion eroga anualmente,

es la frecuencia de uso del servicio médico, existen personas que acuden en promedio
5.71 veces al mes al doctor y el gasto de éste grupo es el 4.18% del total del ano.
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Finalmente el 4% del total de derechohabientes gastan el 15.70% del total de toda la
Institucion.

Nuestra recomendacion para contener el gasto, es realizar un analisis de la red médica,
asi como de los hospitales y farmacias con el fin de detectar aquellos que estan
otorgando mayor niumero de consultas y medicamentos.

El realizar un analisis de la siniestralidad mensual permitird a la Instituciéon conocer los
doctores que estan otorgando un mayor nimero de consultas ya que en muchas
ocasiones no se otorgan unicamente a los derechohabientes y esto tiene un impacto
importante en el gasto anual.

La informacion anterior nos muestra que 24 personas han acudido en mas de 1,630
ocasiones en el periodo de 12 meses, por lo que acuden 5.71 veces al mes, y el gasto
erogado por estas personas es del 4.18% del gasto total.

Como se puede observar solo el 4.09% de los derechohabientes (aquellos que acuden
mas de 20 veces a atencion médica) realizan cerca del 15.70% del gasto total, lo cual
nos indica que existen casos de poca severidad, sin embargo de mucha frecuencia de
gasto. Nuestra recomendacion es realizar el cobro de una cuota a los
derechohabientes por cada uno de los servicios, es decir por cada visita al médico
cobrar $100, a manera de que contribuyan al pago y de esta forma se desincentive el
acudir al médico o a cualquier tipo de atencidon a menos que sea necesario.
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Anexo 1
Proyecciones demogréficas
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1,105.00
1,105.00
1,083.17
1,062.87
1,043.92
1,024.26
1,005.70
983.46
95761
937.35
912.49
881.30
840.44
799.80
759.48
708.49
670.47
630.00
588.94
547.30
494.83
441.43
390.38
352.02
314.76
277.82
239.88
198.26
154.65
120.40
105.54
89.37
71.99
58.86
4401
34.19
21.14
10.76

Proyecciones demograficas trabajadores activos

230
2.45
2.59
2.73

2.99
3.07

3.27
331
3.27

3.18
3.03
297
2.88
2.77
265
244
221
1.98
1.82

Cuadro VIII.1

Escenario Base

0.12
0.12
0.12
0.12
0.12
0.12
0.12
0.12
0.11
0.11

12.30
11.06
9.94
891
7.98
7.12
6.33
5.56
4.88
4.30
3.75

2.81
2.39
2.04

1.43
1.18

0.78
0.61
0.48
038
0.30
0.23
0.18
0.13
0.09
0.06
0.03
0.02

5.22
4.69
422
3.78
3.39
3.02
2.69

207
1.82
1.59

1.19
1.01
0.86

0.61
0.50

0.33
0.26
0.20
0.16
0.13
0.10

46.50
34.29
33.62
33.70
35.14
39.31
41.83
32.89
13.68
15.18
16.57
12.47
1435

12.80
10.25
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Cuadro VIil.2
Proyecciones demograficas trabajadores activos
Escenario pesimista

2006 1,105.00 - - - - - - - 1,105.00
2007 1,105.00 1.89 230 0.12 12.30 5.22 18.16 39.99 1,065.01
2008 1,065.01 1.93 237 0.12 11.00 4.66 17.84 37.92 1,027.08
2009 1,027.08 1.97 244 0.12 9.84 4.17 19.44 37.97 989.11
2010 989.11 2.01 2.50 0.11 8.77 3.72 22.88 40.00 949.11
2011 949.11 2.04 2.54 0.11 7.81 331 28.97 44.79 904.31
2012 90431 2.04 2.54 0.11 6.92 294 30.82 4537 858.94
2013 85894 2.02 2.53 0.10 6.11 259 28.56 41.92 817.02
2014 817.02 2.03 2.53 0.10 534 226 31.53 43.79 773.23
2015 773.23 2.01 2.51 0.09 4.64 197 34.87 46.10 727.13
2016 72713 1.99 2.47 0.09 4.05 1.72 40.74 51.06 676.06
2017 676.06 1.91 2.38 0.08 3.50 1.49 40.76 50.12 62594
2018 62594 1.84 2.28 0.08 3.00 1.27 39.33 47.80 578.14
2019 578.14 1.76 2.19 0.07 2.56 1.09 43.68 5135 526.80
2020 526.80 1.60 2.02 0.07 2.16 0.92 32.62 39.40 487.40
2021 487.40 1.53 1.94 0.06 1.83 0.78 31.77 37.92 449.48
2022 449.48 1.46 1.85 0.06 1.54 0.65 33.14 38.70 410.79
2023 410.79 1.39 1.75 0.05 1.27 0.54 36.72 41.72 369.07
2024 369.07 1.28 161 0.05 1.04 0.44 39.94 4436 324.71
2025 324.71 1.16 1.45 0.04 0.84 0.36 39.22 43.08 281.63
2026 281.63 1.02 1.28 0.04 0.66 0.28 35.19 38.47 243.16
2027 243.16 091 1.13 0.03 0.52 0.22 31.50 34.30 208.86
2028 208.86 0.80 1.00 0.03 0.39 0.17 26.35 28.74 180.11
2029 180.11 0.72 0.88 0.02 0.30 0.13 24.24 26.30 153.82
2030 153.82 0.63 0.78 0.02 0.23 0.10 25.36 27.11 126.70
2031 126.70 0.53 0.65 0.02 0.17 0.07 23.03 24.47 102.23
2032 102.23 0.44 0.53 0.01 0.12 0.05 23.89 25.05 77.19
2033 7719 033 0.40 0.01 0.08 0.03 14.24 15.10 62.09
2034 62.09 0.27 033 0.01 0.05 0.02 8.36 9.04 53.04
2035 53.04 0.24 0.29 0.01 0.03 0.01 10.24 10.82 4222
2036 4222 0.20 0.23 0.01 0.02 0.01 8.37 8.83 33.39
2037 33.39 0.16 0.19 0.00 0.01 0.00 6.64 7.00 26.38
2038 26.38 0.13 0.15 0.00 0.01 0.00 6.91 7.20 19.18
2039 19.18 0.10 0.11 0.00 0.00 0.00 4.47 4.68 14.50
2040 14.50 0.08 0.09 0.00 0.00 0.00 5.60 5.76 8.73
2041 8.73 0.05 0.05 0.00 0.00 0.00 4.29 4.39 434
2042 434 0.02 0.03 0.00 0.00 0.00 1.81 1.86 2.48
2043 2.48 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 1.14 1.17 131
2044 131 0.01 0.01 0.00 = = 0.67 0.69 0.62
2045 0.62 0.00 0.00 0.00 = = 0.33 033 0.29
2046 0.29 0.00 0.00 0.00 - - 0.01 0.01 0.28
2047 0.28 0.00 0.00 0.00 - - 0.14 0.14 0.13
2048 0.13 0.00 0.00 0.00 = = 0.13 0.13 =

2049 = = = = = = = = =

2050 - - - - - - - - -

2051 - - - - - - - - -

2052 = = = = = = = = =

2053 = = = = = = = = =

2054 - - - - - - - - -

2055 - - - - - - - - -

2056 = = = = = = = = =

2066 - - - - - - - - -

2076 = = = = = = = = =

2095 - - - - - - - - -

2106 - - - - - - - - -
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Anexo 1 Proyecciones demograficas

Cuadro VIIL.3
Proyecciones demogréficas trabajadores activos
Escenario base abierto

2006 1,105.00 - - - - - - - 2.82 0.06 1,107.76
2007 1,107.76 1.89 230 0.12 12.38 525 - 2195 25.25 0.53 1,110.53
2008 1,110.53 2.00 246 0.12 11.82 501 = 21.42 24.72 0.52 1,113.31
2009 1,11331 212 263 0.13 11.31 479 = 2097 24.27 051 1,116.09
2010 1,116.09 224 278 0.13 10.81 458 192 2246 25.79 0.54 1,118.88
2011 1,118.88 236 294 0.13 10.39 4.40 191 2214 25.47 0.53 1,121.68
2012 1,121.68 247 3.08 0.13 9.99 423 6.62 2651 29.94 0.63 1,124.48
2013 1,124.48 2.55 3.19 0.13 9.74 412 11.21 3094 34.47 0.72 1,127.29
2014 1,127.29 268 333 0.13 9.58 4.06 6.48 26.26 29.71 0.62 1,130.11
2015 1,130.11 2.78 3.44 0.13 931 3.94 11.90 3150 35.07 0.74 1,132.94
2016 1,132.94 2.85 351 0.13 9.26 392 18.99 38.66 4238 0.89 1,135.77
2017 1,135.77 2.86 351 0.13 9.39 397 29.51 4937 50.43 1.06 1,135.77
2018 1,135.77 2.87 3.51 0.13 9.72 411 30.07 50.41 51.50 1.08 1,135.77
2019 1,135.77 2.88 3.50 0.13 10.06 425 30.49 51.30 52.40 1.10 1,135.77
2020 1,135.77 279 3.41 0.13 1037 438 42.04 63.12 64.47 135 1,135.77
2021 1,135.77 279 3.41 0.13 11.01 4.65 29.69 5168 52.78 111 1,135.77
2022 1,135.77 279 3.38 0.13 11.26 4.76 3277 55.08 56.26 1.18 1,135.77
2023 1,135.77 277 333 0.12 11.58 4.90 34.10 56.80 58.02 122 1,135.77
2024 1,135.77 275 327 0.12 11.94 5.05 35.29 58.42 59.67 1.25 1,135.77
2025 1,135.77 2.65 3.13 0.12 12.32 521 46.86 70.29 71.80 151 1,135.77
2026 1,135.77 2.54 299 0.12 13.00 5.50 48.53 7267 74.22 1.56 1,135.77
2027 1,135.77 243 285 0.12 13.68 579 46.88 71.74 73.28 1.54 1,135.77
2028 1,135.77 239 277 0.12 14.29 6.04 34.75 60.36 61.66 1.29 1,135.77
2029 1,135.77 234 270 0.12 14.54 6.15 34.18 60.03 61.32 1.29 1,135.77
2030 1,135.77 229 263 0.12 14.76 6.25 34.33 6037 61.66 130 1,135.77
2031 1,135.77 222 254 0.12 14.98 6.34 35.89 62.09 63.42 133 1,135.77
2032 1,135.77 212 243 0.12 15.23 6.44 40.23 66.56 67.99 143 1,135.77
2033 1,135.77 2.00 229 0.1 15.58 6.59 4297 69.54 71.03 1.49 1,135.77
2034 1,135.77 192 221 0.11 15.98 6.76 3436 6134 62.65 132 1,135.77
2035 1,135.77 195 225 0.12 16.11 6.82 15.52 4277 43.69 092 1,135.77
2036 1,135.77 197 227 0.12 15.71 6.65 17.56 4427 45.22 0.95 1,135.77
2037 1,135.77 1.97 2.28 0.12 15.40 6.52 19.51 4579 46.78 0.98 1,135.77
2038 1,135.77 2.00 231 0.12 15.16 6.42 16.14 4215 43.05 0.90 1,135.77
2039 113577 2.01 233 0.12 14.85 6.28 18.56 4415 45.09 0.95 1,135.77
2040 1,135.77 205 238 0.12 1461 6.19 1432 3967 40.52 0.85 1,135.77
2041 1,135.77 2.05 241 0.12 14.27 6.04 18.56 43.46 4439 093 1,135.77
2042 1,135.77 2.07 244 0.12 14.07 596 17.01 4168 42.57 0.89 1,135.77
2043 1,135.77 212 251 0.12 13.83 5.85 12.46 36.90 37.69 0.79 1,135.77
2044 1,135.77 2.18 258 0.12 13.47 570 1211 36.17 36.95 0.78 1,135.77
2045 1,135.77 2.23 265 0.12 13.13 556 1255 36.23 37.01 0.78 1,135.77
2046 1,135.77 2.28 2.72 0.12 12.81 542 13.34 36.69 37.48 0.79 1,135.77
2047 1,135.77 2.33 2.78 0.12 12.53 531 14.32 37.40 38.20 0.80 1,135.77
2048 1,135.77 236 2383 0.13 12.30 521 16.55 3937 40.22 0.84 1,135.77
2049 1,135.77 239 287 0.13 12.14 5.14 18.21 40.88 4176 0.88 1,135.77
2050 1,135.77 242 291 0.13 12.03 5.09 18.70 41.29 4217 0.89 1,135.77
2051 1,135.77 245 295 0.13 11.94 5.05 19.63 4215 43.06 0.90 1,135.77
2052 1,135.77 248 298 0.13 11.88 5.03 20.68 43.16 44.09 093 1,135.77
2053 1,135.77 2.50 3.00 0.13 11.84 501 21.97 44.46 45.41 0.95 1,135.77
2054 1,135.77 251 3.02 0.13 11.85 5.02 23.33 4585 46.83 0.98 1,135.77
2055 1,135.77 252 3.03 0.13 11.89 503 24.62 47.21 48.22 1.01 1,135.77
2056 1,135.77 252 3.03 0.12 11.97 507 2582 48.53 49.57 1.04 1,135.77
2066 1,135.77 233 275 0.12 13.56 574 29.96 54.45 55.62 117 1,135.77
2076 1,135.77 219 258 0.12 13.95 5.90 21.80 46.55 47.55 1.00 1,135.77
2086 1,135.77 233 278 0.12 12.90 5.46 21.11 44.71 45.67 0.96 1,135.77
2096 1,135.77 238 284 0.12 12.86 5.44 25.58 49.24 50.29 1.06 1,135.77
2106 1,135.77 2.30 2.72 0.12 13.44 569 2581 50.09 51.16 1.07 1,135.77
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Proyecciones demograficas pensionados

0.28
0.23
0.20
0.17
0.14
0.12
0.10

0.07
0.06
0.05
0.04
0.03
0.00

Cuadro VIlil.4

Escenario Base

0.12
0.24
0.36
0.48
0.59
0.70
0.81
0.92
1.02
1.1
1.20
1.28
1.36
1.42
1.48
1.54
1.58
1.62
1.65
167
1.69
1.69
1.69
1.68
167

1.62
159

1.51
1.46
141
1.36

1.25
1.19

1.08
1.02
0.96
0.90
0.84
0.78
0.73

0.62
0.57
0.52
0.47
0.43
0.12
0.02

0.03

0.10
0.07
0.00

793.19
799.10
804.30
808.42
81332
817.82
826.03
837.87
84357
85350
868.74
892.87
916.15
937.98
96899
985.15

1,002.04

1,017.79

1,033.38

1,058.56

1,082.28

1,101.72

1,106.70

1,108.46

1,108.10

1,106.45

1,10657

1,107.04

1,096.34

1,064.74

1,033.07

1,00137
964.29
928.02
886.14
847.09
80527
757.82
709.26
66050
61193
563.90
517.88
47371
43122
390.79
35266
31692
28358
25263
224.02

51.43
564
0.00
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Cuadro VIIL5
Proyecciones demogréficas pensionados
Escenario Pesimista

2006 793.00 9.17 5.83 0.72 2.82 - - - - - - - 793.19
2007 783.83 9.67 11.81 131 5.46 230 0.12 18.16 0.12 1.14 212 0.71 817.17
2008 774.16 10.22 17.98 1.58 7.89 464 0.24 3591 0.25 231 4.19 1.43 839.87
2009 763.94 10.81 24.36 1.48 10.07 7.01 0.36 55.17 0.40 3.51 597 2.16 862.81
2010 753.13 11.45 30.95 1.03 12.00 9.40 0.47 77.76 0.60 4.74 7.46 2.89 887.79
2011 74168 1212 37.80 0.73 13.66 11.79 0.57 106.29 0.86 5.98 8.96 361 918.11
2012 729.56 12.84 44.90 0.46 15.08 14.14 0.67 136.46 1.14 7.22 10.13 431 94895
2013 716.72 13.58 52.24 033 16.20 16.44 0.76 164.13 143 8.45 11.09 4.95 976.29
2014 703.14 14.36 59.80 0.09 17.05 18.68 0.85 194.53 1.77 9.68 11.53 5.58 1,004.80
2015 688.78 15.16 67.56 0.05 17.65 20.86 0.93 22797 217 10.89 11.61 6.17 1,035.16
2016 673.63 15.97 75.50 0.03 17.83 2295 1.01 266.95 2.66 12.07 11.29 6.71 1,069.34
2017 657.66 16.79 83.55 = 17.76 24.89 1.07 305.51 3.17 13.21 10.93 717 1,101.78
2018 640.86 1762 91.70 - 17.48 26.69 1.13 342.16 3.74 14.28 10.71 7.56 1,131.22
2019 623.24 18.44 99.88 - 17.03 28.34 1.18 382.66 4.40 15.30 10.31 7.88 1,163.00
2020 604.80 19.25 108.05 = 16.45 29.78 1.23 411.49 5.01 16.20 9.70 8.10 1,181.54
2021 585.55 20.04 116.13 = 15.50 31.09 1.27 438.90 5.65 17.05 8.70 8.26 1,196.75
2022 565.51 20.80 124.05 - 14.43 32.26 1.30 467.09 6.38 17.84 739 8.36 1,211.04
2023 544.71 2152 131.75 - 13.32 33.28 133 498.18 7.15 18.57 5.80 8.39 1,226.66
2024 523.19 22.18 139.14 = 12.20 34.11 135 531.77 8.08 19.22 5.00 835 1,244.06
2025 501.00 22.78 146.11 = 11.08 34.75 1.36 563.75 9.03 19.78 4.74 8.23 1,259.00
2026 47822 23.30 152.60 - 9.78 35.17 137 590.80 10.00 20.22 4.17 8.03 1,267.06
2027 454.92 23.74 158.50 - 8.53 35.40 137 613.24 11.05 20.58 3.59 7.76 1,269.10
2028 431.18 24.07 163.71 = 7.43 35.46 1.36 629.51 12.03 20.85 3.06 7.44 1,263.91
2029 407.11 24.29 168.12 = 6.39 35.36 135 64274 13.04 21.05 238 7.08 1,254.26
2030 382.83 2438 17163 - 543 35.13 1.34 656.11 14.12 21.17 1.92 6.70 1,243.75
2031 358.45 2434 174.18 - 4.52 34.73 132 666.10 15.23 21.21 1.20 6.27 1,228.40
2032 334.10 2417 175.67 = 3.72 34.18 1.29 675.88 16.40 21.16 0.60 582 1,211.86
2033 309.93 23.85 176.06 = 3.07 33.47 1.27 674.88 17.50 21.02 035 532 1,184.03
2034 286.08 23.39 175.28 - 249 32.66 1.23 666.92 18.57 20.82 0.19 4.84 1,148.56
2035 262.70 2278 17331 - 199 31.78 1.20 659.80 19.66 20.57 0.09 438 1,113.37
2036 23991 22.04 170.16 = 1.56 30.83 1.17 649.74 20.73 20.27 0.04 3.92 1,074.82
2037 217.87 21.18 165.86 = 1.22 29.80 1.13 636.89 21.78 19.91 0.04 3.49 1,033.26
2038 196.69 20.20 160.41 - 0.98 28.73 1.09 623.29 22.80 19.51 0.02 3.08 990.81
2039 176.50 19.12 153.92 - 0.77 27.59 1.05 606.25 23.74 19.06 - 2.69 94498
2040 157.38 17.95 146.50 = 0.62 26.42 1.01 589.41 2464 1857 = 233 899.65
2041 139.43 16.73 138.27 = 0.50 25.20 0.96 570.38 25.44 18.03 = 2.00 852.60
2042 122.70 15.46 12939 - 0.41 23.95 0.92 548.07 26.12 17.45 - 1.69 802.99
2043 107.23 14.18 120.02 - 0.34 22.69 0.88 524.41 26.68 16.83 - 1.41 752.96
2044 93.06 12.89 110.28 = 0.28 21.43 0.83 499.73 27.11 16.19 = 117 702.96
2045 80.16 11.62 10037 = 0.23 20.17 0.79 474.25 27.39 15.52 = 0.96 653.43
2046 68.54 10.39 90.46 - 0.20 18.92 0.74 44817 27.53 14.82 - 0.78 604.70
2047 58.15 921 80.72 - 0.17 17.68 0.70 422.06 27.51 14.11 - 0.63 557.47
2048 48.93 8.10 71.27 = 0.14 16.47 0.65 395.93 27.34 13.38 = 0.50 511.84
2049 40.83 7.06 62.29 = 0.12 15.28 061 369.83 27.01 12.64 = 0.39 467.91
2050 33.77 6.09 53.85 - 0.10 14.12 0.57 344.02 26.53 11.89 - 0.30 42599
2051 27.68 522 45.93 - 0.09 13.00 0.53 31865 2591 11.13 - 0.23 386.11
2052 22.46 4.42 38.71 - 0.07 11.92 0.49 293.86 25.16 10.38 = 0.17 348.48
2053 18.04 371 32.24 = 0.06 10.88 0.45 269.78 24.29 9.63 = 0.13 313.21
2054 14.33 3.08 26.52 - 0.05 9.89 0.41 246.52 2331 8.89 - 0.09 28031
2055 11.25 253 21.51 - 0.04 8.95 037 22420 22.24 8.16 - 0.07 24977
2056 8.71 2.06 17.15 = 0.03 8.05 0.34 202.89 21.09 7.45 = 0.05 221.54
2066 0.24 0.10 0.54 - 0.00 2.08 0.09 54.85 8.75 2.10 - 0.00 51.05
2076 = = = = = 0.25 0.01 6.83 1.70 0.24 = = 563
2095 - - - - - - - € 0.00 | € 0.00 | € 0.00 - - 0.00
2106 - - - - - - - € - € - € - - - -
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Cuadro VIIL.6
Proyecciones demogréficas pensionados
Escenario Base Abierto

2006 793.00 9.17 5.83 0.72 2.82 - - - - - - - 793.19
2007 783.83 9.67 11.81 131 5.46 230 0.12 - 0.00 1.14 212 0.72 799.14
2008 774.16 10.22 17.98 1.58 7.89 4.74 0.25 = 0.04 239 428 1.48 804.48
2009 763.94 10.81 24.36 1.48 10.07 7.30 037 = 0.08 3.73 6.21 231 808.86
2010 753.13 11.45 30.95 1.03 12.00 9.96 0.49 192 0.13 517 787 3.19 814.15
2011 741.68 1212 37.80 0.73 13.66 12.74 061 3.81 0.21 6.73 9.59 4.14 819.17
2012 729.56 12.84 44.90 0.46 15.08 15.60 0.73 10.38 0.29 8.41 11.00 5.12 828.11
2013 716.72 13.58 52.24 033 16.20 18.51 0.85 21.45 0.43 10.23 12.23 6.16 840.89
2014 703.14 1436 59.80 0.09 17.05 21.50 0.97 27.65 0.65 12.26 12.94 7.30 847.68
2015 688.78 15.16 67.56 0.05 17.65 24.53 1.09 39.15 0.82 14.44 13.25 8.49 859.02
2016 673.63 15.97 75.50 0.03 17.83 27.56 1.20 57.58 1.07 16.82 13.12 9.73 87595
2017 657.66 16.79 83.55 = 17.76 30.51 1.31 86.25 1.43 19.40 13.00 10.99 902.19
2018 640.86 17.62 91.70 - 17.48 33.39 1.42 115.05 1.94 22.29 13.09 12.31 928.03
2019 623.24 18.44 99.88 - 17.03 36.18 1.52 143.80 248 25.49 13.04 13.71 952.98
2020 604.80 19.25 108.05 = 16.45 38.81 1.62 183.59 3.09 28.98 12.75 15.11 987.81
2021 585.55 20.04 116.13 = 15.50 4134 1.71 210.29 3.91 3295 12.02 16.60 1,008.14
2022 565.51 20.80 124.05 - 14.43 43.77 1.81 239.45 462 37.30 10.94 18.00 1,029.83
2023 544.71 2152 131.75 - 13.32 46.06 1.90 269.26 538 42.05 9.58 19.32 1,051.04
2024 523.19 22.18 139.14 = 12.20 48.22 1.98 299.49 6.23 47.24 9.16 2061 1,072.81
2025 501.00 2278 146.11 = 11.08 50.15 2.06 340.49 7.13 52.82 9.47 21.73 1,105.00
2026 478.22 23.30 152.60 - 9.78 51.86 214 382.14 8.23 5891 9.47 22.81 1,136.40
2027 454.92 23.74 158.50 - 8.53 53.34 2.21 421.03 9.42 65.53 9.52 23.77 1,164.19
2028 431.18 24.07 163.71 = 7.43 5468 228 446.63 10.65 72.72 9.68 24.64 1,178.23
2029 407.11 2429 168.12 = 6.39 55.86 235 470.58 11.83 80.41 9.67 25.38 1,189.76
2030 382.83 2438 17163 - 543 56.89 241 493.52 13.05 88.58 9.97 25.89 1,199.72
2031 358.45 2434 174.18 - 4.52 57.76 247 516.84 14.33 97.23 9.96 26.24 1,208.97
2032 334.10 2417 175.67 = 3.72 58.44 253 543.22 15.68 106.32 10.12 26.39 1,220.66
2033 309.93 23.85 176.06 = 3.07 5891 258 570.96 17.13 115.84 10.69 26.44 1,233.51
2034 286.08 23.39 17528 - 2.49 59.23 263 588.63 18.66 125.81 1137 26.42 1,23591
2035 262.70 2278 17331 - 199 59.53 268 586.06 20.15 136.22 12.10 26.30 1,217.95
2036 23991 22.04 170.16 = 1.56 59.77 272 584.31 21.41 146.82 12.84 26.03 1,200.68
2037 217.87 21.18 165.86 = 122 59.96 277 583.30 22.70 157.56 13.58 25.60 1,183.85
2038 196.69 20.20 160.41 - 0.98 60.12 2.81 577.69 24.00 168.37 14.22 25.10 1,162.20
2039 176.50 19.12 153.92 - 0.77 60.24 2.85 573.33 25.23 179.12 14.79 24.56 1,141.73
2040 157.38 17.95 146.50 = 0.62 60.35 2.89 563.59 26.43 189.71 1537 24.05 1,116.06
2041 139.43 16.73 138.27 = 0.50 60.42 292 557.05 27.53 199.98 15.92 23.47 1,093.71
2042 122.70 15.46 129.39 - 0.41 60.48 296 547.96 28.59 209.84 16.43 2287 1,068.98
2043 107.23 14.18 120.02 - 0.34 60.56 299 533.41 29.54 219.15 16.87 2231 1,039.17
2044 93.06 12.89 110.28 = 0.28 60.67 3.02 517.78 30.32 227.76 17.24 21.83 1,008.72
2045 80.16 11.62 10037 = 0.23 60.80 3.05 501.99 30.96 235.54 17.54 21.49 978.60
2046 68.54 10.39 90.46 - 0.20 60.97 3.08 486.53 31.46 24238 17.75 21.20 94924
2047 58.15 9.21 80.72 - 0.17 61.17 3.11 471.72 31.82 248.16 17.87 20.93 92093
2048 48.93 8.10 71.27 = 0.14 61.39 3.13 458.95 32.04 252.81 17.89 20.72 895.10
2049 40.83 7.06 62.29 = 0.12 61.63 3.15 447.79 32.12 256.31 17.84 20.60 871.39
2050 33.77 6.09 53.85 - 0.10 61.90 3.18 437.19 32.06 258.62 17.73 20.65 848.83
2051 27.68 522 45.93 - 0.09 62.20 3.20 427.73 31.87 259.74 17.55 20.76 827.79
2052 22.46 4.42 38.71 - 0.07 62.52 3.22 419.65 31.54 259.70 17.31 20.93 80861
2053 18.04 371 32.24 = 0.06 62.86 3.24 413.30 31.10 258.55 17.05 21.18 791.72
2054 14.33 3.08 26.52 - 0.05 63.21 3.26 408.84 30.57 256.42 16.72 21.48 77717
2055 11.25 2.53 21.51 - 0.04 63.58 3.28 406.27 29.97 253.39 16.34 21.83 764.98
2056 8.71 2.06 17.15 = 0.03 63.96 3.29 405.55 29.32 24959 1591 22.19 755.02
2066 0.24 0.10 0.54 - 0.00 66.93 3.43 466.99 23.97 203.84 1295 25.53 756.37
2076 = = = = = 66.67 3.48 508.90 26.12 211.07 14.63 24.89 803.52
2086 - - - - - 65.62 3.46 466.35 28.82 238.42 1598 2298 783.99
2096 = = = = = 66.00 3.45 44977 27.42 23253 14.91 23.66 762.90
2106 - - - - - 66.58 3.46 47587 26.00 217.58 14.22 24.64 776.35
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Anexo 2 Proyecciones financieras

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

173,414,370
170,812,872
168,084,126
165,214,725
162,191,645
159,002,860
155,637,749
152,087,363
148,344,751
144,405,097
140,265,904
135,927,155
131,391,537
126,664,406
121,754,485
116,672,967
111,434,409
106,056,494
100,560,205
94,969,498
89,310,955
83,613,592
77,908,476
72,228,320
66,606,833
61,078,393
55,677,376
50,437,558
45,391,392
40,569,079
35,998,208
31,702,719
27,702,140
24,011,166
20,639,065
17,589,488
14,860,456
12,444,432
10,328,926
8,496,923
6,927,848
5,598,555
4,484,427
3,560,297
2,801,487
2,184,403
1,687,319
1,290,622
977,004
731,446
541,100
10,215

1,157,648
1,214,485
2,453,546
3,723,501
5,024,796
6,365,542
7,745,543
9,162,020

10,609,719

12,081,421

13,568,182

15,056,911

16,538,715

17,998,677

19,422,138

20,790,293

22,088,168

23,297,366

24,398,988

25,374,030

26,207,719

26,883,789

27,386,712

27,703,867

27,823,511

27,744,831

27,461,212

26,976,507

26,285,994

25,405,605

24,350,544

23,132,455

21,766,105

20,274,338

18,692,991

17,061,576

15,402,926

13,748,868

12,125,072

10,563,529
9,088,489
7,713,337
6,449,185
5,323,270
4,337,877
3,472,507
2,743,955
2,143,621
1,653,846
1,259,903

943,560
16,952

11,151
8315
13,646
13,037
9,307
6,696
3,873
2,681

146,756
149,795
282,913
394,010
488,110
569,668
634,161
677,147
701,386
712,685
707,988
690,211
659,865
622,482
583,544
533,335
479,606
423,257
370,145
322,417
271,614
225,649
187,127
154,080
127,059
103,207
82,807
66,212
53,203
42,669
33,174
26,444
21,580
17,583
14,557
11,930
9,822
8,223
6,796
5,582
4,632
3,800
3,131
2,528
2,049
1,648
1,312
1,087
812
629
483
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Cuadro VIIL.7
Proyecciones financieras flujo de pensiones
Escenario Base

299,260
643,544
2,149,164
3,805,357
5,215,792
6,958,913
9,486,097
13,247,621
17,191,866
19,951,897
22,575,535
24,266,950
26,019,710
27,237,268
28,015,521
28,812,463
29,386,553
29,427,807
29,075,037
28,498,481
27,807,206
26,965,114
26,033,677
25,009,851
23,930,118
22,794,990
21,615,472
20,392,381
19,135,709
17,854,616
16,558,241
15,256,795
13,961,320
12,683,393
11,434,724
10,226,775
9,070,326
7,975,104
6,949,406
5,999,799
5,130,926
4,345,404
3,643,824
3,024,862
2,485,478
2,021,200
1,626,453
97,619
1,042

805,544
1,675,064
2,609,741
3,603,645
4,658,176
5,749,082
6,860,045
8,005,889
9,170,129

10,323,477
11,421,099
12,448,370
13,427,412
14,308,785
15,124,666
15,865,513
16,526,148
17,119,054
17,604,261
17,958,957
18,195,082
18,343,407
18,407,117
18,386,362
18,271,131
18,059,294
17,710,099
17,258918
16,764,209
16,231,797
15,655,092
15,043,409
14,398,443
13,735,003
13,042,490
12,328,929
11,610,319
10,892,117
10,180,977
9,480,118
8,793,950
8,124,496
7,474,994
6,848,481
6,246,995
5,672,555
5,126,735
4,611,027
4,127,317
3,674,200
834,946
85,524
763

37,905
76,245
114,960
153,880
192,994
231,695
269,595
306,952
343,365
378,205
410,528
440,033
467,290
491,298
512,820
531,710
547,937
561,828
572,558
579,694
583,566
584,903
583,832
580,385
574,396
565,881
554,020
539,662
524,108
507,507
489,737
471,026
451,437
431,318
410,457
389,057
367,496
345913
324,477
303,278
282,435
262,014
242,108
222,808
204,181
186,294
169,203
152,960
137,627
123,184
29,724
3,255
32

287,425
604,994
955,400
1,338,535
1,760,016
2,213,368
2,698,990
3,228,102
3,796,699
4,397,009
5,016,203
5,657,661
6,330,672
7,007,318
7,706,182
8,421,493
9,152,183
9,902,617
10,652,908
11,391,842
12,121,581
12,850,642
13,575,935
14,293,682
14,994,535
15,671,033
16,297,142
16,878,687
17,433,411
17,955,393
18,432,244
18,857,602
19,221,290
19,518,572
19,733,962
19,860,193
19,894,300
19,831,580
19,668,340
19,402,986
19,035,728
18,570,703
18,012,702
17,369,386
16,651,078
15,867,426
15,032,524
14,162,057
13,266,642
12,359,978
4,572,672
894,271
54,485
159

131,665
264,798
377,370
464,479
545,968
604,033
654,208
680,758
677,578
644,542
622,824
598,909
576,766
548,827
486,190
398,958
286,314
236,662
221,490
199,936
171,992
144,349
114,106
98,481
59,860
28,016
15,265
6,933
3,673
1,462
1,574
885

53,101
111,132
174,478
242,985
317,143
393,536
472,856
557,414
645,005
733,103
815,930
893,502
970,277

1,038,507
1,101,270
1,163,781
1,195,737
1,230,459
1,252,171
1,259,966
1,253,725
1,235,952
1,209,861
1,175,360
1,131,907
1,079,239
1,013,268
941,693
871,040
800,739
730,511
660,462
593,785
532,680
473,193
415,842
361,338
312,383
269,743
231,306
196,472
165,012
137,532
114,650

94,562

77310

62,579

50,383

40,618

32,085

2,084
194
6

174,729,925
173,501,107
173,566,464
173,577,222
173,816,642
174,062,606
175,362,204
176,690,261
177,651,373
178,791,206
180,504,682
183,208,482
185,820,458
187,009,878
187,730,437
187,194,673
186,393,348
184,722,704
182,395,479
179,781,797
176,567,236
172,476,783
167,716,605
162,475,600
156,898,879
150,923,373
144,658,537
138,079,922
131,286,601
124,408,785
117,494,296
110,563,157
103,658,918
96,822,658
90,122,427
83,579,890
77,228,546
71,118,368
65,277,511
59,736,345
54,508,984
49,599,380
45,008,373
40,753,231
36,827,664
33,200,777
29,879,994
26,851,182
24,093,567
21,585,381
19,301,044
5,564,225
984,286
55,285
159
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173,414,370
170,812,872
168,084,126
165,214,725
162,191,645
159,002,860
155,637,749
152,087,363
148,344,751
144,405,097
140,265,904
135,927,155
131,391,537
126,664,406
121,754,485
116,672,967
111,434,409
106,056,494
100,560,205
94,969,498
89,310,955
83,613,592
77,908,476
72,228,320
66,606,833
61,078,393
55,677,376
50,437,558
45,391,392
40,569,079
35,998,208
31,702,719
27,702,140
24,011,166
20,639,065
17,589,488
14,860,456
12,444,432
10,328,926
8,496,923
6,927,848
5,598,555
4,484,427
3,560,297
2,801,487
2,184,403
1,687,319
1,290,622
977,004
731,446
541,100
10,215

1,157,648
1,214,485
2,453,546
3,723,501
5,024,796
6,365,542
7,745,543
9,162,020

10,609,719

12,081,421

13,568,182

15,056,911

16,538,715

17,998,677

19,422,138

20,790,293

22,088,168

23,297,366

24,398,988

25,374,030

26,207,719

26,883,789

27,386,712

27,703,867

27,823,511

27,744,831

27,461,212

26,976,507

26,285,994

25,405,605

24,350,544

23,132,455

21,766,105

20,274,338

18,692,991

17,061,576

15,402,926

13,748,868

12,125,072

10,563,529
9,088,489
7,713,337
6,449,185
5,323,270
4,337,877
3,472,507
2,743,955
2,143,621
1,653,846
1,259,903

943,560
16,952

146,756
149,795
282,913
394,010
488,110
569,668
634,161
677,147
701,386
712,685
707,988
690,211
659,865
622,482
583,544
533,335
479,606
423,257
370,145
322,417
271,614
225,649
187,127
154,080
127,059
103,207
82,807
66,212
53,203
42,669
33,174
26,444
21,580
17,583
14,557
11,930
9,822
8,223
6,796
5,582
4,632
3,800
3,131
2,528
2,049
1,648
1312
1,037
812
629
483
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Cuadro VIIL8
Proyecciones financieras flujo de pensiones
Escenario Pesimista

1,646,829
3,251,889
5,086,788
7,028,341
9,638,431
12,160,499
14,244,598
16,364,750
18,590,009
21,281,183
23,761,484
25,383,382
26,772,469
27,527,778
28,225,584
28,599,239
28,737,670
28,824,951
28,769,916
28,463,338
27,961,231
27,338,318
26,639,242
25,851,939
24,999,618
24,082,213
23,113,478
22,094,407
21,030,451
19,924,036
18,781,551
17,609,862
16,416,554
15,210,280
14,000,671
12,798,099
11,613,392
10,457,455
9,340,905
8,273,668
7,264,636
6,321,319
5,449,580
4,653,462
3,935,113
3,294,797
2,731,015
2,240,704
1,819,510
1,462,100
86,837
920

809,296
1,648,560
2,518,470
3,413,261
4,323,922
5,228,836
6,114,048
6,991,317
7,851,306
8,680,265
9,451,076
10,157,918
10,815,363
11,384,847
11,898,354
12,352,733
12,742,711
13,063,307
13,302,970
13,458,345
13,544,287
13,552,045
13,498,802
13,391,478
13,216,032
12,975,554
12,662,280
12,309,194
11,930,229
11,523,861
11,092,704
10,640,814
10,170,507
9,690,002
9,195,145
8,690,669
8,184,953
7,681,064
7,182,998
6,692,694
6,212,762
5,744,571
5,290,493
4,852,442
4,431,663
4,029,509
3,646,935
3,284,998
2,945,199
2,626,063
608,043
62,665
539

38,080
75,613
112,561
148,799
184,102
217,935
249,990
280,499
309,260
335,994
360,160
381,663
400,932
417,243
431,382
443,367
453,142
460,642
465,670
468,195
468,602
466,727
463,024
457,694
450,481
441,515
430,674
418,735
406,034
392,558
378,385
363,625
348,346
332,746
316,747
300,473
284,124
267,784
251,559
235,508
219,706
204,204
189,074
174,378
160,164
146,483
133,375
120,881
109,055
97,875
24317
2,720
27

288,762
600,245
937,194
1,301,139
1,692,249
2,108,039
2,542,808
3,003,878
3,490,064
3,998,822
4,523,153
5,061,724
5,615,585
6,165,180
6,725,696
7,297,930
7,878,586
8,465,265
9,052,307
9,636,773
10,222,739
10,804,027
11,384,533
11,963,910
12,531,830
13,084,231
13,611,501
14,120,857
14,611,166
15,074,032
15,501,854
15,887,006
16,220,717
16,496,615
16,703,208
16,833,220
16,881,657
16,843,970
16,716,186
16,497,069
16,186,682
15,789,491
15,310,118
14,755,806
14,136,507
13,461,057
12,742,777
11,996,254
11,230,628
10,458,688
3,950,065
816,727
50,931

149

132,272
264,841
375,733
461,302
542,309
601,062
652,273
678,697
677,677
647,994
628,275
604,494
582,425
555,228
493,865
408,509
295,675
247,448
231,916
208,914
179,549
150,174
118,465
101,924
61,835
28,729
15614
7,003
3,743
1,490
1,591
899

53,349
110,097
170,674
235,242
303,223
372,097
441,422
512,830
584,944
656,552
723,376
784,559
842,773
892,780
936,717
971,760
997,102

1,014,388
1,021,684
1,019,488
1,007,723
985,202
956,472
922,421
881,735
834,617
780,134
724,741
670,531
616,406
562,821
509,423
458,911
412,614
367,823
324,882
283,828
246,932
214,701
185,420
158,676
134,207
112,662

94,630

78,624

64,740

52,743

42,753

34,706

27,599

1,910
194
5

174,729,925
175,154,057
176,785,476
178,546,692
180,301,940
182,629,002
184,709,793
186,174,350
187,488,436
188,702,775
190,143,060
191,121,800
190,963,857
190,315,112
188,703,222
186,708,192
184,075,720
180,882,003
177,405,339
173,510,408
169,045,341
164,107,161
158,778,807
153,146,805
147,246,769
141,067,962
134,668,254
128,093,959
121,405,526
114,669,507
107,914,310
101,180,523
94,501,454
87,918,123
81,488,871
75,246,589
69,220,546
63,449,477
57,957,999
52,772,383
47,905,327
43,358,155
39,130,534
35,238,022
31,672,130
28,400,628
25,429,171
22,742,124
20,317,252
18,131,076
16,157,467
4,698,352
883,226
51,502

149
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2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

173,414,370
170,812,872
168,084,126
165,214,725
162,191,645
159,002,860
155,637,749
152,087,363
148,344,751
144,405,097
140,265,904
135,927,155
131,391,537
126,664,406
121,754,485
116,672,967
111,434,409
106,056,494
100,560,205
94,969,498
89,310,955
83,613,592
77,908,476
72,228,320
66,606,833
61,078,393
55,677,376
50,437,558
45,391,392
40,569,079
35,998,208
31,702,719
27,702,140
24,011,166
20,639,065
17,589,488
14,860,456
12,444,432
10,328,926
8,496,923
6,927,848
5,598,555
4,484,427
3,560,297
2,801,487
2,184,403
1,687,319
1,290,622
977,004
731,446
541,100
10,215

1,157,648
1,214,485
2,453,546
3,723,501
5,024,796
6,365,542
7,745,543
9,162,020

10,609,719

12,081,421

13,568,182

15,056,911

16,538,715

17,998,677

19,422,138

20,790,293

22,088,168

23,297,366

24,398,988

25,374,030

26,207,719

26,883,789

27,386,712

27,703,867

27,823,511

27,744,831

27,461,212

26,976,507

26,285,994

25,405,605

24,350,544

23,132,455

21,766,105

20,274,338

18,692,991

17,061,576

15,402,926

13,748,868

12,125,072

10,563,529
9,088,489
7,713,337
6,449,185
5,323,270
4,337,877
3,472,507
2,743,955
2,143,621
1,653,846
1,259,903

943,560
16,952

146,756
149,795
282,913
394,010
488,110
569,668
634,161
677,147
701,386
712,685
707,988
690,211
659,865
622,482
583,544
533,335
479,606
423257
370,145
322,417
271,614
225,649
187,127
154,080
127,059
103,207
82,807
66,212
53,203
42,669
33,174
26,444
21,580
17,583
14,557
11,930
9,822
8,223
6,796
5,582
4,632
3,800
3,131
2,528
2,049
1,648
1,312
1,037
812
629
483
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Cuadro VIIL.9
Proyecciones financieras flujo de pensiones
Escenario Optimista

299,260
643,544
2,149,164
3,805,357
5,215,792
6,958,913
9,486,097
13,247,621
17,191,866
19,951,897
22,575,535
24,266,950
26,019,710
27,237,268
28,015,521
28,812,463
29,386,553
29,427,807
29,075,037
28,498,481
27,807,206
26,965,114
26,033,677
25,009,851
23,930,118
22,794,990
21,615,472
20,392,381
19,135,709
17,854,616
16,558,241
15,256,795
13,961,320
12,683,393
11,434,724
10,226,775
9,070,326
7,975,104
6,949,406
5,999,799
5,130,926
4,345,404
3,643,824
3,024,862
2,485,478
2,021,200
1,626,453
97,619
1,042

801,791
1,663,164
2,584,633
3,559,719
4,589,170
5,648,788
6,722,370
7,823,919
8,937,211

10,034,039
11,071,831
12,037,169
12,951,288
13,768,212
14,518,673
15,194,249
15,790,658
16,319,843
16,745,660
17,048,169
17,239,104
17,347,087
17,375,560
17,325,213
17,187,747
16,961,872
16,612,580
16,171,902
15,691,704
15,177,334
14,623,447
14,038,520
13,424,350
12,794,003
12,138,839
11,466,130
10,789,827
10,114,869
9,447,214
8,789,874
8,146,850
7,520,082
6,912,651
6,327,326
5,765,987
5,230,490
4,722,263
4,242,653
3,793,401
3,373,055
756,725
76,367
667

5779
18,322
38,674
67,881

107,069
157,150
218,844
293,114
380,806
482,569
598,498
728,590
873,040
1,031,457
1,203,857
1,390,075
1,589,812
1,802,973
2,028,816
2,266,412
2,514,720
2,772,823
3,039,764
3,314,388
3,595,381
3,881,176
4,169,515
4,458,202
4,745,365
5,028,928
5,306,488
5,575,439
5,832,954
6,076,142
6,301,834
6,506,589
6,687,744
6,841,805
6,966,231
7,057,850
7,115,411
7,136,495
7,119,854
7,064,986
6,971,218
6,839,737
6,671,936
6,468,459
6,233,174
2,966,705
628,656
39,004
111

286,087
600,729
946,302
1,322,404
1,734,256
2,175,241
2,645,679
3,156,185
3,702,600
4,277,331
4,868,255
5,478,989
6,118,350
6,759,863
7,421,060
8,096,307
8,784,724
9,490,157
10,194,171
10,886,716
11,569,811
12,250,977
12,927,190
13,594,806
14,245,251
14,871,566
15,450,537
15,986,967
16,495,892
16,971,380
17,401,871
17,781,006
18,099,094
18,351,162
18,523,138
18,608,122
18,603,015
18,503,543
18,306,567
18,011,104
17,618,035
17,132,047
16,558,729
15,906,256
15,185,393
14,406,263
13,583,142
12,731,844
11,863,262
10,990,536
3,822,637
710217
41,553

117

131,057
262,974
373,878
458,970
538,065
593,609
641,103
665,205
660,193
626,081
603,081
578,063
554,857
526,269
464,684
380,110
271,849
223,856
208,774
187,753
160,911
134,582
105,941
91,110
55,203
25,749
13,990
6,345
3,343
1,326
1,425
797

52,854
110,342
172,790
239,988
312,358
386,509
463,113
544,371
628,093
711,832
790,067
862,911
934,636
997,877

1,055,537
1,103,003
1,140,033
1,169,843
1,187,130
1,191,222
1,181,967
1,161,693
1,133,575
1,097,626
1,053,498
1,001,007
936,707
867,712
799,865
732,696
666,025
599,976
537,442
480,313
425,090
372,222
322,285
277,628
238,863
204,088
172,743
144,582
120,093

99,754

81,971

66,761

53,833

43,172

34,659

27,265

1,657
141
4

174,729,925
173,457,257
173,477,218
173,441,198
173,632,871
173,830,038
175,081,706
176,363,983
177,280,781
178,379,640
180,058,434
182,737,701
185,337,613
186,525,182
187,260,963
186,754,955
185,999,419
184,391,726
182,138,370
179,617,116
176,519,517
172,569,042
167,966,411
162,899,837
157,513,128
151,747,632
145710,648
139,385,117
132,863,149
126,261,348
119,625,499
112,975,694
106,352,321
99,794,028
93,363,285
87,082,998
80,982,833
75,106,631
69,479,302
64,127,258
59,062,591
54,286,275
49,798,271
45,613,862
41,725,530
38,102,298
34,751,143
31,659,117
28,806,744
26,172,960
23,735,626
7,672,524
1,416,424
81,228
229
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Anexo 2 Proyecciones financieras

Cuadro VIIL10
Proyecciones financieras flujo de pensiones
Escenario Base Abierto

2006 173,414,370 1,157,648 11,151 146,756 - - - - - - 174,729,925
2007 170,812,872 1,214,485 8,315 149,795 - 805,687 37,935 287,497 131,698 53,119 173,501,404
2008 168,084,126 2,453,546 13,646 282,913 = 1,676,987 76,650 605,961 265,251 111,365 173,570,445
2009 165,214,725 3,723,501 13,037 394,010 = 2,614,821 116,013 957,997 378,599 175,088 173,587,791
2010 162,191,645 5,024,796 9,307 488,110 299,260 3,613,362 155,859 1,343,574 466,895 244,142 173,836,950
2011 159,002,860 6,365,542 6,696 569,668 643,544 4,674,325 196,208 1,768,466 550,071 319,040 174,096,418
2012 155,637,749 7,745,543 3,873 634,161 2,149,164 5,773,637 236,451 2,226,286 610,387 396,371 175,413,623
2013 152,087,363 9,162,020 2,681 677,147 3,805,357 6,895,556 276,276 2,717,716 663,538 476,879 176,764,532
2014 148,344,751 10,609,719 610 701,386 5,215,792 8,055,427 315,998 3,254,239 693,939 562,915 177,754,776
2015 144,405,097 12,081,421 312 712,685 6,958,913 9,236,725 355,144 3,831,815 695,505 652,244 178,929,862
2016 140,265,904 13,568,182 175 707,988 9,486,097 10,410,979 393,185 4,443,049 668,327 742,409 180,686,295
2017 135,927,155 15,056,911 = 690,211 13,247,621 11,534,310 429,289 5,075,555 653,831 827,712 183,442,596
2018 131,391,537 16,538,715 - 659,865 17,191,866 12,593,159 463,283 5,733,223 638,818 908,262 186,118,727
2019 126,664,406 17,998,677 - 622,482 19,951,897 13,610,168 495,724 6,425,578 627,454 988,538 187,384,923
2020 121,754,485 19,422,138 = 583,544 22,575,535 14,536,665 525,633 7,125,026 612,430 1,060,832 188,196,287
2021 116,672,967 20,790,293 = 533,335 24,266,950 15,406,630 553,988 7,850,959 565,323 1,128,381 187,768,826
2022 111,434,409 22,088,168 - 479,606 26,019,710 16,210,456 580,422 8,597,494 496,172 1,186,320 187,092,758
2023 106,056,494 23,297,366 - 423,257 27,237,268 16,944,505 605,034 9,364,274 403,889 1,234,469 185,566,557
2024 100,560,205 24,398,988 = 370,145 28,015,521 17,622,557 628,190 10,156,233 376,984 1,276,234 183,405,056
2025 94,969,498 25,374,030 = 322,417 28,812,463 18,205,954 649,084 10,954,061 387,087 1,305,920 180,980,513
2026 89,310,955 26,207,719 - 271614 29,386,553 18,674,366 667,525 11,747,700 393,652 1,322,838 177,982,921
2027 83,613,592 26,883,789 - 225,649 29,427,807 19,041,357 683,855 12,540,062 396,911 1,326,973 174,139,996
2028 77,908,476 27,386,712 = 187,127 29,075,037 19,339,378 698,801 13,340,445 403,428 1,320,942 169,660,346
2029 72,228,320 27,703,867 = 154,080 28,498,481 19,572,704 712,326 14,146,258 410,047 1,307,986 164,734,069
2030 66,606,833 27,823,511 - 127,059 27,807,206 19,743,796 724,525 14,954,794 433,962 1,288,187 159,509,873
2031 61,078,393 27,744,831 - 103,207 26,965,114 19,844,512 735,232 15,757,664 437,165 1,261,148 153,927,265
2032 55,677,376 27,461,212 = 82,807 26,033,677 19,874,979 744,527 16,548,593 448,768 1,226,790 148,098,730
2033 50,437,558 26,976,507 = 66,212 25,009,851 19,796,937 751,684 17,302,930 480,132 1,181,221 142,003,033
2034 45,391,392 26,285,994 - 53,203 23,930,118 19,648,203 757,619 18,027,935 516,267 1,132,328 135,743,061
2035 40,569,079 25,405,605 - 42,669 22,794,990 19,488,661 763,477 18,742,341 557,037 1,086,695 129,450,554
2036 35,998,208 24,350,544 = 33,174 21,615,472 19,323,131 769,067 19,440,170 597,150 1,043,585 123,170,502
2037 31,702,719 23,132,455 o 26,444 20,392,381 19,145,598 774,322 20,109,766 638,125 1,002,762 116,924,572
2038 27,702,140 21,766,105 - 21,580 19,135,709 18,965,590 779,455 20,745,414 676,415 964,309 110,756,717
2039 24,011,166 20,274,338 - 17,583 17,854,616 18,785,217 784,435 21,337,771 712,721 931,419 104,709,265
2040 20,639,065 18,692,991 = 14,557 16,558,241 18,619,929 789,634 21,883,148 749,733 906,344 98,853,641
2041 17,589,488 17,061,576 = 11,930 15,256,795 18,458,285 794,694 22,366,539 784,948 885,036 93,209,290
2042 14,860,456 15,402,926 - 9,822 13,961,320 18,307,794 799,874 22,781,414 817,599 867,986 87,809,190
2043 12,444,432 13,748,868 - 8,223 12,683,393 18,182,922 805,435 23,125,145 846,878 855,718 82,701,014
2044 10,328,926 12,125,072 = 6,796 11,434,724 18,086,985 811,352 23,393,112 872,455 850,699 77,910,119
2045 8,496,923 10,563,529 = 5,582 10,226,775 18,024,343 817,704 23,581,611 894,204 853,474 73,464,146
2046 6,927,848 9,088,489 - 4,632 9,070,326 17,994,620 824,477 23,688,492 911,701 861,574 69,372,158
2047 5,598,555 7,713,337 - 3,800 7,975,104 17,998,620 831,692 23,713,417 924,500 874,061 65,633,086
2048 4,484,427 6,449,185 = 3,131 6,949,406 18,034,857 839,332 23,660,042 932,216 890,345 62,242,941
2049 3,560,297 5,323,270 = 2,528 5,999,799 18,102,345 847,417 23,532,359 935,296 910,651 59,213,963
2050 2,801,487 4,337,877 - 2,049 5,130,926 18,201,375 855,974 23,337,860 934,719 935,414 56,537,682
2051 2,184,403 3,472,507 - 1,648 4,345,404 18,330,623 864,979 23,086,342 930,593 962,514 54,179,012
2052 1,687,319 2,743,955 = 1,312 3,643,824 18,489,084 874,430 22,787,022 923,260 991,727 52,141,933
2053 1,290,622 2,143,621 = 1,037 3,024,862 18,674,236 884,298 22,453,067 913,967 1,022,346 50,408,056
2054 977,004 1,653,846 - 812 2,485,478 18,882,483 894,537 22,098,644 901,704 1,053,944 48,948,451
2055 731,446 1,259,903 - 629 2,021,200 19,110,253 905,108 21,732,558 887,162 1,086,038 47,734,298
2056 541,100 943,560 = 483 1,626,453 19,350,601 915,891 21,366,494 871,287 1,116,976 46,732,845
2066 10,215 16,952 - 14 97,619 21,801,500 1,028,997 19,267,951 807,763 1,308,985 44,339,995
2076 = = = = 1,042 23,411,198 1,140,502 20,808,716 1,055,579 1310914 47,727,951
2086 - - - - - 25,808,785 1,273,623 23,923,204 1,282,246 1,454,082 53,741,940
2096 = = = = = 29,746,031 1,441,387 26,641,036 1,324,805 1,755,356 60,908,614
2106 - - - - - 33,741,425 1,626,204 29,504,479 1,437,779 1,974,231 68,284,119
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Anexo 2 Proyecciones financieras

Cuadro VIIL.11
Proyecciones financieras flujo de gastos médicos
Escenario base

2006 - - - - - - - - - - - - -

2007 19,619,676 10,244,018 12,479,713 12,682,213 23,507,208 13,403,736 3,102,874 15,499,625 50,081 26,946 29,103 33,886 110,679,078
2008 20,462,215 10,809,638 12,697,716 13,422,463 24,453,802 14,214,726 2,580,390 16,147,429 108,406 59,308 58,031 75,244 114,989,367
2009 21,387,720 11,394,277 12,700,891 14,179,256 25,436,195 15,084,613 2,168,797 16,599,344 176,628 97,540 87,232 124,763 119,437,256
2010 22,338,119 12,024,472 12,443,674 15,021,448 26,463,871 16,053,852 1,693,417 16,954,862 331,228 188,136 112,112 238,940 123,864,131
2011 23,393,947 12,649,861 12,721,620 15,830,139 27,622,448 16,976,287 1,079,793 17,238,877 502,960 284,539 144,054 364,964 128,809,489
2012 24,376,303 13,211,027 12,694,515 16,676,542 28,611,652 17,895,698 747,207 17,510,910 887,542 497,079 171,861 636,364 133,916,701
2013 25,141,745 13,707,153 12,579,906 17,393,508 29,499,989 18,868,657 449,801 17,662,990 1,474,655 832,626 198,693 1,057,529 138,867,252
2014 25,991,821 14,216,730 12,098,967 18,165,929 30,504,285 19,906,418 332,788 17,629,848 1,907,986 1,092,779 216,463 1,384,370 143,348,384
2015 26,856,002 14,778,961 11,387,985 18,987,169 31,483,408 21,070,456 104,527 17,420,186 2,603,278 1,521,093 226,864 1,894,640 148,334,569
2016 27,572,477 15,181,922 10,610,137 19,621,277 32,455,304 22,142,682 53,823 17,167,730 3,690,798 2,172,368 230,023 2,636,262 153,534,804
2017 27,821,709 15,327,657 9,972,330 19,979,635 33,306,795 23,176,744 27,682 16,440,193 5,360,167 3,138,648 233,823 3,737,090 158,522,474
2018 27,738,431 15,338,982 9,669,193 20,049,606 34,093,248 24,343,156 - 15,836,217 7,080,657 4,178,621 243,589 4,878,588 163,350,288
2019 27,649,887 15,301,548 8,951,111 20,088,311 34,888,540 25,536,128 - 15,212,179 8,916,698 5,325,845 246,086 6,102,507 168,218,839
2020 27,165,973 15,079,960 8,109,446 19,823,186 35,670,431 26,750,080 = 14,557,247 11,490,968 6,971,021 239,887 7,701,464 173,559,664
2021 26,689,801 14,808,766 7,153,111 19,655,873 36,519,298 27,911,895 = 13,857,487 13,537,363 8,331,389 224,137 8,824,161 177,513,282
2022 26,343,586 14,630,154 6,054,525 19,590,581 37,114,455 29,075,057 - 12,564,241 15,872,294 9,837,783 198,130 9,936,558 181,217,364
2023 25,775,689 14,304,676 4,764,649 19,319,876 37,571,386 30,294,935 - 11,516,287 18,320,086 11,566,226 158,766 11,057,020 184,649,594
2024 25,025,878 13,984,084 4,104,654 18,857,540 37,982,861 31,551,832 = 10,595,772 20,921,449 13,291,569 141,378 12,284,640 188,741,658
2025 23,993,133 13,408,236 3,838,249 17,948,322 38,243,690 32,897,453 = 9,656,116 24,364,710 15,613,696 140,940 13,743,994 193,848,538
2026 22,424,551 12,627,023 3,439,130 16,791,516 38,709,164 34,067,647 - 8,594,830 28,152,092 18,089,084 132,244 15,526,428 198,453,709
2027 20,707,290 11,555,676 3,018,964 15,588,553 38,836,481 35,171,165 - 7,350,737 31,934,493 20,599,095 121,430 16,980,367 201,864,251
2028 19,191,539 10,658,696 2,584,690 14,551,587 38,688,828 36,270,958 = 6,348,341 35,040,016 22,932,971 109,425 17,853,851 204,230,902
2029 17,808,646 9,970,488 2,012,455 13,630,792 38,482,178 37,264,284 = 5,590,921 38,371,033 25,424,053 88,643 18,537,538 207,181,031
2030 16,504,407 9,260,791 1,634,409 12,530,344 38,105,359 38,464,492 - 4,670,104 41,606,847 28,104,374 75,973 18,983,981 209,941,082
2031 15,066,628 8,486,708 1,041,657 11,398,448 37,905,683 39,364,313 - 3,939,272 45,301,619 30,923,484 50,025 19,577,533 213,055,370
2032 13,287,613 7,431,740 536,977 10,010,800 37,291,695 40,028,022 = 3,252,688 49,332,134 34,007,049 26,175 20,271,061 215,475,956
2033 10,956,089 6,065,304 320,202 8,275,520 36,287,663 40,625,098 = 2,633,660 53,628,100 37,461,814 15,999 21,301,500 217,570,949
2034 8,568,284 4,820,326 181,577 6,617,796 35,200,159 41,026,341 - 2,267,129 57,493,745 40,624,531 9,222 21,576,231 218,385,341
2035 7,260,261 4,082,741 88,039 5,586,218 33,907,314 41,623,597 - 1,818,400 59,759,111 43,338,014 4,485 20,603,308 218,071,488
2036 6,566,771 3,667,987 42,257 5,051,437 32,752,115 41,746,301 = 1,470,229 62,232,492 46,173,528 2,122 19,618,133 219,323,371
2037 5,649,882 3,175,825 42,999 4,376,679 31,222,503 41,438,884 = 1,247,188 64,613,061 48,978,415 2,349 18,532,690 219,280,476
2038 4,792,082 2,667,615 21,335 3,687,182 29,518,037 40,951,866 - 1,077,465 66,625,016 51,799,356 1,220 17,372,215 218,513,389
2039 3,886,124 2,204,836 - 3,007,713 27,803,913 40,169,183 - 962,851 68,851,627 54,672,696 - 16,690,632 218,249,575
2040 3,134,139 1,774,273 = 2,372,604 26,060,780 39,525,085 = 867,249 70,455,171 57,513,483 = 15,731,964 217,434,750
2041 2,351,374 1,310,477 = 1,746,022 24,242,443 38,339,675 = 786,770 72,437,224 60,403,626 = 14,852,845 216,470,455
2042 1,383,709 773,629 - 1,026,391 22,294,488 36,858,859 - 705,804 73,795,827 63,171,718 - 13,874,068 213,884,493
2043 746,282 418,121 - 553,153 20,274,114 35,230,772 - 632,922 74,372,652 65,735,158 - 12,442,755 210,405,929
2044 427,429 239,246 = 317,656 18,398,880 33,463,441 = 562,905 74,283,430 68,088,930 = 11,127,115 206,909,032
2045 224,862 122,964 = 166,878 16,259,668 31,605,553 = 498,127 74,071,535 70,440,442 = 10,300,761 203,690,791
2046 103,393 59,374 - 80,682 14,487,384 29,431,628 - 435,660 73,738,758 72,290,238 - 8,995,711 199,622,830
2047 68,893 40,432 - 52,127 12,704,797 27,064,536 - 380,206 72,750,489 73,845,794 - 7,613,253 194,520,525
2048 56,058 30,656 = 39,835 10,824,585 24,756,333 = 329,422 71,227,070 74,955,973 = 6,460,936 188,680,868
2049 18,769 10,258 = 13,527 9,004,649 22,105,144 = 284,109 69,627,604 75,952,185 = 5,518,226 182,534,471
2050 - - - - 7,616,386 19,843,674 - 242,018 67,715,873 76,906,801 - 4,801,581 177,126,333
2051 - - - - 6,349,212 17,488,199 - 205,346 65,749,156 77,195,464 - 4,077,096 171,064,472
2052 = = = = 5,080,531 14,988,339 = 172,724 63,513,153 76,801,785 = 3,445,730 164,002,261
2053 = = = = 4,180,907 12,536,484 = 143,815 60,284,038 76,316,221 = 3,024,483 156,485,948
2054 - - - - 3,327,557 10,563,811 - 118,665 56,801,070 75,329,941 - 2,627,290 148,768,334
2055 - - - - 2,773,545 8,756,249 - 96,850 53,318,675 74,227,789 - 2,364,237 141,537,345
2056 = = = = 2,286,179 6,977,046 = 78,131 49,572,354 72,702,157 = 2,023,361 133,639,228
2066 - - - - 151,174 516,433 - 3,700 17,990,004 37,382,892 - 594,271 56,638,474
2076 = = = = 69 459 = 3 3,604,707 8,046,104 = 102,715 11,754,058
2086 - - - - - - - - 162,044 644,822 - 4,363 811,229
2096 = = = = = = = = 325 2,324 = 12 2,661
2106 - - - - - - - - - - - - -
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Anexo 2 Proyecciones financieras

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

19,490,497
19,964,389
20,467,179
20,908,821
21,261,828
21,438,018
21,557,961
21,649,281
21,590,129
21,345,099
20,867,707
20,303,627
19,508,915
18,792,688
18,322,484
17,741,790
16,883,596
15,610,102
14,249,752
12,891,784
11,640,135
10,443,506
9,317,385
8,219,654
6,998,108
5,688,190
4,539,205
3,884,665
3,408,012
2,848,852
2,354,380
1,883,307
1,446,418
1,061,575
619,447
325,014
184,100
95,699
46,684
28,366
22,325
8,201

10,170,778
10,530,907
10,881,943
11,221,857
11,461,314
11,586,784
11,712,277
11,810,585
11,844,017
11,729,946
11,478,377
11,188,124
10,787,767
10,423,651
10,185,082
9,850,929
9,340,483
8,723,693
7,964,377
7,234,074
6,492,407
5,791,831
5,239,848
4,632,064
3,967,059
3,202,157
2,527,233
2,204,312
1,928,457
1,601,091
1,333,689
1,055,175
831,761
611,225
352,991
187,644
105,884
55,028
25,537
16,781
13,442
4,486

12,425,266
12,420,258
12,447,000
12,158,835
12,375,467
12,318,043
12,160,746
11,630,490
10,938,270
10,220,762
9,625,869
9,174,294
8,530,030
7,723,247
6,874,063
5,935,958
4,729,652
4,156,521
3,839,959
3,357,684
2,891,601
2,398,477
1,825,869
1,435,285
890,612
450,513
265,422
147,558
72,432
35,429
33,849
16,299

12,583,255
13,040,998
13,473,836
13,916,648
14,199,770
14,424,784
14,616,453
14,819,069
14,909,437
14,841,835
14,603,096
14,314,568
13,879,679
13,380,743
13,138,835
12,786,622
12,307,914
11,506,514
10,472,456
9,557,631
8,724,722
7,956,966
7,199,123
6,294,311
5,385,939
4,389,994
3,525,033
3,067,689
2,657,830
2,230,543
1,861,403
1,483,421
1,150,499
827,999
478,288
251,735
141,459
74,283
36,214
23,243
17,331
5,784

23,507,208
24,572,509
25,683,747
26,851,142
28,162,725
29,312,885
30,369,708
31,556,057
32,727,042
33,901,102
34,959,409
35,958,599
36,976,033
37,988,222
39,081,045
39,910,756
40,598,241
41,242,103
41,726,891
42,439,784
42,786,066
42,830,308
42,808,341
42,594,933
42,577,420
42,091,098
41,156,673
40,117,050
38,831,206
37,690,333
36,104,510
34,299,228
32,464,290
30,576,694
28,581,342
26,412,340
24,135,393
22,009,340
19,544,765
17,498,945
15,420,296
13,201,989
11,035,654
9,379,579
7,857,011
6,317,566
5,224,132
4,178,037
3,499,332
2,898,433
201,169
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Cuadro VIil.12
Proyecciones financieras flujo de gastos médicos
Escenario pesimista

13,403,736
14,283,730
15,231,421
16,288,783
17,308,332
18,334,298
19,424,943
20,592,782
21,902,764
23,129,078
24,326,727
25,675,049
27,064,035
28,488,246
29,869,852
31,265,649
32,735,579
34,259,238
35,893,724
37,350,939
38,747,997
40,153,614
41,453,531
42,996,379
44,215819
45,179,587
46,076,096
46,757,057
47,668,020
48,040,624
47,918,344
47,585,056
46,902,178
46,374,149
45,201,691
43,666,790
41,940,601
40,030,060
37,991,124
35,549,719
32,849,260
30,193,568
27,090,973
24,437,484
21,641,263
18,637,778
15,664,607
13,263,787
11,047,605
8,845,547
687,224
641

3,102,874
2,592,916
2,189,904
1,718,198
1,100,913
765,520
463,062
344,262
108,656
56,221
29,056

15,499,625
16,225,814
16,760,893
17,202,977
17,576,058
17,940,078
18,183,729
18,134,268
18,108,304
17,932,506
17,255,923
16,702,667
16,122,372
15,503,148
14,829,558
13,510,863
12,444,072
11,504,977
10,535,587
9,423,162
8,098,291
7,027,905
6,219,452
5,220,336
4,424,772
3,671,305
2,987,040
2,583,810
2,082,462
1,691,903
1,442,201
1,251,987
1,124,240
1,017,529
927,586
836,168
753,463
673,365
598,767
526,224
461,470
401,773
348,189
298,045
254,111
214,780
179,701
148,994
122,195
99,056
4,924

5

499,166
1,027,828
1,670,456
2,490,305
3,629,154
4913277
6,186,370
7,734,785
9,515,847

11,778,310
14,138,335
16,576,203
19,524,894
22,007,339
24,719,727
27,582,433
30,724,497
34,368,676
38,149,973
42,013,686
45,770,024
49,193,507
52,674,830
56,302,394
60,200,219
64,220,068
67,367,057
70,185,514
73,050,633
75,903,699
78,330,065
80,738,535
82,902,030
85,058,888
87,056,175
88,264,532
89,074,067
89,211,654
89,279,277
89,256,046
88,543,691
87,124,247
85,579,438
83,671,577
81,675,013
79,315,682
75,679,432
71,684,902
67,638,355
63,208,168
24,201,901
5,120,961
246,418
527

273,013
567,343
924,005
1,395,718
2,031,451
2,744,168
3,492,092
4,380,078
5,457,449
6,777,791
8,167,267
9,695,165
11,486,096
13,174,231
14,933,973
16,844,447
19,063,940
21,486,238
24,120,022
26,726,771
29,362,841
32,000,226
34,772,477
37,891,221
41,044,602
44,294,885
47,335,817
50,206,997
53,564,465
56,920,995
60,108,256
63,511,573
66,769,067
70,357,249
73,675,326
76,853,779
80,095,749
83,177,225
86,320,407
88,913,193
91,218,799
92,962,595
94,569,645
96,158,007
96,920,315
96,830,870
96,612,470
95,761,157
94,750,610
93,180,286
49,807,559
11,094,848
909,470
3,295

259,300
471,075
637,662
761,727
952,376

1,084,674

1,225,440

1,336,194

1,369,755

1,330,242

1,309,006

1,392,095

1,416,767

1,343,703

1,164,945
925,192
699,642
548,303
611,486
657,514
677,077
679,598
587,048
539,944
376,785
206,660
129,009

77,658
37,282
17,422
20,528
10,912

355,095
751,105
1,232,216
1,863,584
2,706,578
3,682,691
4,687,177
5,856,778
7,250,683
8,889,003
10,614,013
12,305,401
14,363,929
16,032,613
17,723,743
19,322,534
20,951,797
22,828,945
24,371,036
26,035,712
27,291,413
28,265,795
28,890,220
29,279,444
29,634,952
29,895,800
29,732,641
28,837,719
27,718,105
26,404,454
24,731,974
23,190,102
21,848,824
20,601,687
19,030,360
17,300,214
15,394,106
13,692,694
12,621,582
11,014,935
9,379,660
7,981,152
6,813,853
5,946,328
5,067,943
4,298,539
3,787,842
3,303,744
2,984,296
2,566,076
798,524
146,160
6612

19

111,569,812
116,448,872
121,600,263
126,778,595
132,765,967
138,545,220
144,079,958
149,844,628
155,722,352
161,931,895
167,374,786
173,285,792
179,660,517
184,857,833
190,843,306
195,677,174
200,479,413
206,235,310
211,935,264
217,688,740
222,482,574
226,741,734
230,988,123
235,405,964
239,716,286
243,290,257
245,641,226
248,070,029
251,018,904
253,385,346
254,239,200
255,025,596
255,439,305
256,486,995
255,923,206
254,098,217
251,824,823
249,019,346
246,464,359
242,827,452
237,926,275
231,883,794
225,437,752
219,891,020
213,415,656
205,615,215
197,148,183
188,340,620
180,042,392
170,797,566
75,701,302
16,362,712
1,162,500
3,840
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2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

19,524,436
20,264,034
21,077,758
21,907,516
22,831,619
23,674,875
24,299,755
24,999,414
25,705,208
26,262,871
26,371,623
26,165,051
25,954,920
25,376,880
24,811,039
24,370,316
23,729,204
22,927,086
21,874,249
20,344,948
18,695,743
17,243,123
15,922,954
14,685,181
13,340,807
11,708,456
9,607,156
7,476,870
6,304,706
5,674,807
4,858,757
4,101,065
3,309,602
2,656,220
1,983,144
1,161,352
623,317
355,268
185,992
85,105
56,432
45,696
15,226

10,194,288
10,704,945
11,229,147
11,792,681
12,345,791
12,830,880
13,248,105
13,673,915
14,145,677
14,460,828
14,528,769
14,468,924
14,363,546
14,086,826
13,766,340
13,534,280
13,168,942
12,811,310
12,224,125
11,365,295
10,433,135
9,576,574
8,914,749
8,240,005
7,514,590
6,548,521
5,318,533
4,206,320
3,545,394
3,169,765
2,731,131
2,282,947
1,877,740
1,503,718
1,105,253
649,309
349,227
198,855
101,709
48,873
33,119
24,989
8321

12,419,132
12,475,707
12,516,824
12,203,803
12,415,827
12,329,229
12,158,609
11,637,010
10,900,004
10,106,188
9,452,565
9,026,409
8,402,398
7,675376
6,649,585
5,601,010
4,386,355
3,760,418
3,499,285
3,120,193
2,725,696
2,322,280
1,799,364
1,454,253
922,340
473,160
280,778
158,448
76,452
36,517
36,978
18,259

12,620,648
13,292,463
13,973,764
14,731,887
15,449,626
16,196,674
16,811,005
17,472,325
18,173,558
18,689,327
18,938,285
18,912,351
18,856,876
18,517,674
18,272,246
18,123,145
17,785,956
17,276,055
16,363,268
15,234,308
14,074,250
13,074,240
12,187,477
11,149,166
10,092,801
8,821,074
7,256,624
5,774,831
4,850,991
4,365,301
3,763,835
3,155,492
2,561,507
2,010,810
1,472,591
861,454
462,009
264,028
138,031
66,412
42,698
32,471
10,973

23,507,208
24,335,094
25,189,842
26,080,343
27,089,984
27,923,903
28,651,127
29,482,706
30,281,325
31,064,577
31,724,825
32,316,285
32,909,591
33,483,796
34,114,215
34,501,874
34,757,095
34,967,177
35,036,388
35,290,674
35,234,871
34,930,519
34,575,282
34,070,522
33,727,466
33,020,082
31,975,082
30,866,253
29,588,252
28,441,462
26,981,552
25,384,776
23,794,600
22,194,560
20,545,757
18,803,121
17,016,136
15,367,283
13,514,626
11,983,094
10,457,632
8,866,731
7,340,163
6,178,379
5,125,449
4,081,388
3,342,380
2,647,266
2,195,806
1,801,173
113,446

50

Cuadro VIILL13
Proyecciones financieras flujo de gastos médicos
Escenario optimista

13,403,736
14,145,723
14,938,515
15,821,191
16,649,043
17,465,533
18,325,712
19,239,760
20,265,954
21,193,856
22,075,920
23,074,375
24,087,667
25,110,272
26,073,678
27,028,391
28,025,687
29,046,745
30,138,512
31,059,061
31,909,469
32,747,525
33,481,034
34,391,629
35025314
35,442,973
35,797,037
35,975,107
36,321,648
36,251,884
35,810,244
35,217,584
34,376,805
33,661,384
32,493,330
31,086,678
29,569,311
27,949,645
26,269,738
24,344,075
22,277,487
20,278,629
18,019,065
16,097,101
14,117,483
12,040,717
10,022,157
8,404,129
6,932,293
5,496,889
387,548
328

3,102,874
2,567,864
2,147,792
1,668,875
1,058,978
729,246
436,858
321,643
100,536
51,517
26,368

15,499,625
16,069,043
16,438,576
16,709,143
16,906,571
17,089,994
17,154,736
16,942,779
16,755,057
16,432,084
15,659,335
15,010,823
14,349,314
13,664,873
12,944,863
11,679,812
10,653,658
9,754,511
8,846,306
7,835,801
6,669,046
5,731,650
5,023,305
4,175,605
3,505,059
2,880,106
2,320,665
1,987,996
1,586,775
1,276,725
1,077,783
926,593
824,009
738,589
666,797
595,274
531,213
470,155
414,030
360,352
312,957
269,840
231,592
196,324
165,768
138,756
114,971
94,406
76,676
61,556
2,777

2

49,839
107,357
174,068
324,843
490,870
862,003

1,425,268
1,835,137
2,491,728
3,515,497
5,080,791
6,679,028
8,370,095
10,734,197
12,584,434
14,683,376
16,865,545
19,166,875
22,213,010
25,541,329
28,832,313
31,482,584
34,308,064
37,020,662
40,112,500
43,469,291
47,025,315
50,170,282
51,893,947
53,779,456
55,565,622
57,017,718
58,637,218
59,711,593
61,093,390
61,937,100
62,118,216
61,742,513
61,267,525
60,696,192
59,592,030
58,060,931
56,481,601
54,664,160
52,818,859
50,774,909
47,959,479
44,969,211
42,007,298
38,866,155
13,434,753
2,564,100
109,791
210

26,816
58,733
96,127
184,509
277,699
482,776
804,741
1,051,054
1,455,914
2,069,188
2,975,060
3,941,599
4,999,364
6,511,925
7,744,921
9,100,882
10,647,915
12,176,873
14,234,817
16,411,542
18,598,057
20,604,706
22,731,993
25,006,522
27,381,323
29,965,504
32,849,450
35,449,841
37,634,104
39,901,779
42,120,217
44,329,911
46,561,785
48,743,359
50,944,281
53,020,248
54,903,929
56,593,799
58,264,103
59,503,880
60,489,227
61,100,555
61,612,072
62,083,606
62,014,124
61,398,362
60,714,016
59,638,454
58,480,613
57,000,586
27,917,166
5,723,353
436,889
1,500

28,961
57,469
85,968
109,950
140,592
166,915
192,040
208,198
217,143
219,098
221,636
229,772
231,000
224,089
208,359
183,289
146,161
129,521
128,493
119,980
109,634
98,316
79,257
67,599
44,295
23,064
14,029
8,048
3,895
1,833
2,020
1,044

33,721
74,515
122,955
234,334
356,191
618,054
1,022,113
1,331,514
1,813,453
2,511,048
3,542,310
4,601,864
5,728,417
7,194,261
8,203,006
9,192,258
10,179,137
11,254,390
12,530,233
14,086,542
15,330,860
16,041,242
16,574,667
16,891,439
17,335,006
17,861,961
18,678,822
18,827,885
17,891,615
16,953,404
15,937,651
14,867,149
14,214,511
13,333,027
12,526,855
11,644,554
10,392,553
9,248,577
8,520,170
7,404,591
6,236,236
5,266,649
4,476,361
3,876,113
3,275,290
2,754,652
2,406,152
2,080,016
1,862,672
1,586,372
443,796
73,063
2,956

7

110,411,282
114,152,945
117,991,336
121,769,074
126,012,791
130,370,082
134,530,068
138,195,454
142,305,556
146,576,079
150,597,487
154,426,481
158,253,188
162,480,169
165,372,687
167,998,634
170,345,654
173,270,959
177,088,685
180,409,672
182,613,074
183,852,760
185,598,147
187,152,583
189,001,500
190,214,191
191,123,491
190,901,879
189,697,779
189,852,934
188,885,791
187,302,537
186,157,775
184,553,258
182,831,398
179,759,090
175,965,911
172,190,124
168,675,924
164,492,573
159,497,818
153,946,490
148,195374
143,095,682
137,516,972
131,188,783
124,559,154
117,833,482
111,555,358
104,812,732
42,299,485
8,360,895
549,636
1,717

97




Anexo 2 Proyecciones financieras

Cuadro VIiil.14
Proyecciones financieras flujo de gastos médicos
Escenario base abierto

2006 - - - - - - - - - - - - -

2007 19,649,828 10,253,667 12,488,840 12,702,105 23,507,208 13,403,736 3,102,874 15,499,625 50,107 26,957 29,114 33,903 110,747,963
2008 20,769,797 10,909,157 12,692,170 13,624,774 24,453,802 14,214,726 2,580,390 16,147,429 108,823 59,485 58,212 75,519 115,694,284
2009 21,980,355 11,595,566 12,892,750 14,569,244 25,436,195 15,084,613 2,168,797 16,599,344 177,733 98,024 87,718 125,496 120,815,834
2010 23,225,876 12,337,130 12,744,678 15,604,686 26,463,871 16,053,852 1,693,417 16,954,862 333371 189,095 113,063 240,367 125,954,268
2011 24,612,524 13,092,782 13,152,831 16,629,250 27,622,448 16,976,287 1,079,793 17,238,877 506,581 286,199 145,682 367,383 131,710,638
2012 25,942,125 13,798,037 13,272,685 17,700,446 28,611,652 17,895,698 747,207 17,510,910 893,148 499,707 174,420 640,118 137,686,153
2013 27,134,613 14,472,569 13,342,540 18,693,895 29,499,989 18,868,657 449,801 17,662,990 1,482,915 836,581 202,526 1,063,073 143,710,151
2014 28,493,759 15,198,735 13,087,615 19,795,820 30,504,285 19,906,418 332,788 17,629,848 1,919,726 1,098,507 221,997 1,392,267 149,481,765
2015 29,832,823 15,976,817 12,605,094 20,921,246 31,483,408 21,070,456 104,527 17,420,186 2,619,343 1,529,068 234,522 1,905,471 155,702,961
2016 31,128,133 16,637,709 12,100,094 21,924,131 32,455,304 22,142,682 53,823 17,167,730 3,712,287 2,183,212 240,366 2,650,784 162,396,254
2017 32,098,668 17,099,925 11,795,076 22,742,025 33,306,795 23,176,744 27,682 16,440,193 5,388,468 3,153,139 247,534 3,756,246 169,232,495
2018 32,905,685 17,497,028 11,796,574 23,382,801 34,093,248 24,343,156 - 15,836,217 7,117,481 4,197,723 261,508 4,903,543 176,334,964
2019 33,770,366 17,886,264 11,632,127 24,030,089 34,888,540 25,536,128 - 15,212,179 8,963,953 5,350,668 269,180 6,134,583 183,674,076
2020 34,308,575 18,131,625 11,290,744 24,416,341 35,670,431 26,750,080 = 14,557,247 11,550,850 7,002,846 269,236 7,742,205 191,690,180
2021 35,117,382 18,431,192 10,940,975 25,074,313 36,519,298 27,911,895 = 13,857,487 13,612,646 8,371,833 261,092 8,875,530 198,973,643
2022 35,935,024 18,813,453 10,453,809 25,749,170 37,114,455 29,075,057 - 12,564,241 15,966,909 9,889,228 244,145 10,000,965 205,806,457
2023 36,663,464 19,108,122 9,849,967 26,307,212 37,571,386 30,294,935 - 11,516,287 18,446,541 11,636,136 215,560 11,140,215 212,749,825
2024 37,313,258 19,465,072 9,946,171 26,745,788 37,982,861 31,551,832 = 10,595,772 21,086,745 13,384,247 210,833 12,390,297 220,672,877
2025 37,783,902 19,623,726 10,497,920 26,797,106 38,243,690 32,897,453 = 9,656,116 24,577,172 15,734,361 225,027 13,876,355 229,912,827
2026 38,041,169 19,605,735 11,045,250 26,815,277 38,709,164 34,067,647 - 8,594,830 28,421,368 18,243,941 233,281 15,690,622 239,468,283
2027 38,298,677 19,581,191 11,661,847 26,882,230 38,836,481 35,171,165 - 7,350,737 32,271,071 20,794,797 242,042 17,181,787 248,272,024
2028 38,852,310 19,690,693 12,335,688 27,173,360 38,688,828 36,270,958 = 6,348,341 35,457,633 23,178,263 252,463 18,099,162 256,347,698
2029 39,418,370 20,006,632 12,883,159 27,509,864 38,482,178 37,264,284 = 5,590,921 38,885,316 25,728,958 257,061 18,834,075 264,860,819
2030 40,172,987 20,363,958 13,683,652 27,742,387 38,105,359 38,464,492 - 4,670,104 42,232,501 28,478,743 272,646 19,338,813 273,525,642
2031 40,918,128 20,728,332 14,335,184 28,026,392 37,905,683 39,364,313 - 3,939,272 46,059,254 31,381,216 277,949 20,000,532 282,936,255
2032 41,489,525 20,898,803 15,147,971 28,179,950 37,291,695 40,028,022 = 3,252,688 50,247,389 34,565,182 288,324 20,774,186 292,163,734
2033 41,743,948 20,858,907 16,324,865 28,154,215 36,287,663 40,625,098 = 2,633,660 54,734,015 38,142,206 314,961 21,900,233 301,719,772
2034 42,144,382 21,040,074 17,644,188 28,358,394 35,200,159 41,026,341 - 2,267,129 58,833,033 41,455,242 347,329 22,292,706 310,608,977
2035 43,554,349 21,740,798 18,962,611 29,144,451 33,907,314 41,623,597 - 1,818,400 61,381,390 44,352,343 382,779 21,463,239 318,331,271
2036 45,233,100 22,681,797 20,189,624 30,210,162 32,752,115 41,746,301 = 1,470,229 64,204,669 47,415,101 420,876 20,656,380 326,980,355
2037 46,829,250 23,606,224 21,455,440 31,243,629 31,222,503 41,438,884 = 1,247,188 67,007,912 50,494,358 461,614 19,790,922 334,797,926
2038 48,626,518 24,573,589 22,676,756 32,374,030 29,518,037 40,951,866 - 1,077,465 69,536,975 53,650,628 500,338 18,902,796 342,388,999
2039 50,369,859 25,604,764 23,837,292 33,544,467 27,803,913 40,169,183 - 962,851 72,364,107 56,916,053 538,283 18,536,471 350,647,242
2040 52,423,732 26,733,198 25,038,444 34,875,039 26,060,780 39,525,085 = 867,249 74,671,307 60,218,233 579,460 17,946,059 358,938,586
2041 54,405,685 27,827,689 26,187,882 36,197,896 24,242,443 38,339,675 = 786,770 77,483,767 63,655,701 621,768 17,499,842 367,249,118
2042 56,400,814 28,919,409 27,349,274 37,580,305 22,294,488 36,858,859 - 705,804 79,821,768 67,070,854 664,772 17,033,069 374,699,416
2043 58,730,172 30,198,377 28,460,361 39,229,080 20,274,114 35,230,772 - 632,922 81,563,574 70,405,062 707,494 16,213,860 381,645,786
2044 61,249,589 31,617,196 29,467,738 41,060,037 18,398,880 33,463,441 = 562,905 82,835,846 73,663,217 748,858 15,616,330 388,684,037
2045 63,869,791 33,088,102 30,393,237 42,971,781 16,259,668 31,605,553 = 498,127 84,217,473 77,075,935 788,434 15,628,797 396,396,898
2046 66,555,295 34,592,213 31,248,506 44,945,833 14,487,384 29,431,628 - 435,660 85,753,261 80,173,173 826,034 15,306,736 403,755,724
2047 69,294,904 36,109,849 32,018,750 46,967,406 12,704,797 27,064,536 - 380,206 86,942,853 83,185,952 860,257 15,065,293 410,594,801
2048 72,011,350 37,590,404 32,698,717 48,979,113 10,824,585 24,756,333 = 329,422 87,925,507 85,980,302 890,323 15,211,162 417,197,218
2049 74,678,958 39,028,603 33,323,042 50,976,203 9,004,649 22,105,144 = 284,109 89,160,837 88,894,891 917,275 15,712,923 424,086,635
2050 77,382,402 40,471,151 33,900,995 52,999,240 7,616,386 19,843,674 - 242,018 90,333,059 91,965,212 941,790 16,515,576 432,211,503
2051 80,127,228 41,927,494 34,417,401 55,049,246 6,349,212 17,488,199 - 205,346 91,722,394 94,587,238 963,114 17,388,121 440,224,992
2052 82,890,075 43,382,045 34,886,016 57,113,622 5,080,531 14,988,339 = 172,724 93,148,667 96,766,736 981,073 18,432,330 447,842,158
2053 85,643,852 44,815,182 35,349,176 59,164,600 4,180,907 12,536,484 = 143,815 93,937,136 99,118,492 997,274 19,778,184 455,665,100
2054 88,360,622 46,216,742 35,757,938 61,188,932 3,327,557 10,563,811 - 118,665 94,845,167 101,255,891 1,008,565 21,245,219 463,889,108
2055 91,042,491 47,587,414 36,124,686 63,170,833 2,773,545 8,756,249 - 96,850 96,138,622 103,578,104 1,015,121 22,961,153 473,245,069
2056 93,694,720 48,924,037 36,479,945 65,109,919 2,286,179 6,977,046 = 78,131 97,563,019 105,795,732 1,017,779 24,698,375 482,624,883
2066 119,753,365 61,503,179 44,926,779 82,686,032 151,174 516,433 - 3,700 136,212,748 126,054,825 1,075,693 45,244,101 618,128,029
2076 156,969,141 80,427,190 67,508,511 106,502,228 69 459 = 3 201,949,684 177,241,617 1,624,293 55,714,194 847,937,389
2086 218,645,672 113,298,058 93,189,710 149,459,293 - - - - 262,823,850 252,716,650 2,429,897 62,120,037 1,154,683,167
2096 296,170,760 153,342,987 117,776,311 204,181,707 = = = = 336,708,010 331,737,581 3,057,597 92,032,177 1,535,007,130
2106 389,934,158 200,689,356 156,675,269 267,484,963 - - - - 463,224,039 431,467,636 3,869,771 134,840,682 | 2,048,185,873
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Anexo 2 Proyecciones financieras

Cuadro VIILL15
Proyecciones financieras flujo cuentas 1 y li
Escenario base

2006 - - - - - - - - - - - - -

2007 238,294 303,459 13,183 928,232 393,658 1,451,055 1,860,257 79,599 1,399,901 593,888 - - 7,261,526
2008 282,531 360,204 14,988 971,578 412,089 1,707,173 2,198,584 88,959 1,409,448 598,017 - - 8,043,571
2009 325,950 415,051 16,480 970,489 411,668 2,000,477 2,576,446 98,798 1,399,374 593,814 - - 8,808,546
2010 366,119 465,190 17,657 940,065 398,792 2,317,947 2,977,490 108,731 1,373,811 583,025 232,442 - 9,781,270
2011 407,010 514,221 18,649 891,359 378,150 2,673,025 3,411,805 118,962 1,337,502 567,648 555816 1,288 10,875,436
2012 436,513 549,030 19,201 829,172 351,780 2,989,161 3,795,885 127,619 1,279,988 543,257 1,995,930 4,375 12,921,910
2013 455,403 573,495 19,443 763,459 323,900 3,270,252 4,150,973 135,276 1,212,600 514,650 4,211,829 15,397 15,646,677
2014 486,559 606,724 19,797 687,241 291,570 3,652,632 4,586,295 144,172 1,115,152 473,313 5,781,701 40,458 17,885,614
2015 512,060 631,922 19,921 614,557 260,732 4,025,176 4,996,493 152,054 1,013,894 430,342 8,073,776 75,987 20,806,915
2016 525,197 642,677 19,699 548,999 232,904 4,307,150 5,300,213 157,226 916,696 389,068 12,017,496 126,765 25,184,091
2017 517,636 631,385 18,981 485911 206,123 4,413,248 5415312 157,942 813,397 345,203 18,425,114 202,734 31,632,984
2018 502,699 610,693 18,050 425,826 180,616 4,442,439 5,436,048 156,308 709,085 300914 25,788,003 320975 38,891,657
2019 496,395 602,120 17,409 369,547 156,729 4,571,292 5,574,125 157,147 608,780 258,335 31,529,335 488,846 44,830,057
2020 463,287 569,397 16,258 315,706 133,882 4,460,934 5,483,460 152,843 513,355 217,830 39,864,148 706,020 52,897,121
2021 448319 550,063 15,409 270,305 114,612 4,498,935 5512517 151,000 435,691 184,846 46,291,535 994,621 59,467,853
2022 431,262 526,587 14,483 228,320 96,796 4,492,098 5,473,877 147,503 360,561 152,955 53,300,479 1,346,918 66,571,838
2023 412,520 501,190 13,549 189,720 80,421 4,452,449 5,397,140 143,242 289,792 122,927 60,332,775 1,772,078 73,707,804
2024 401,902 482,579 12,791 157,116 66,589 4,490,026 5378972 140,264 232,457 98,596 66,118,159 2,279,186 79,858,636
2025 373,164 445,514 11,656 127,784 54,148 4,287,918 5,110,599 131,837 184,011 78,035 74,455,698 2,867,361 88,127,724
2026 331,043 395,523 10,273 101,513 43,010 3,918,193 4,671,352 119,786 142,941 60,608 84,006,891 3,559,487 97,360,620
2027 294,170 351,153 9,046 78,389 33,212 3,581,345 4,265,554 108,642 108,235 45,886 92,241,642 4,370,587 105,487,861
2028 271,956 321,751 8,175 60,074 25,452 3,418,600 4,034,028 101,476 80,127 33,962 97,683,481 5,303,222 111,342,305
2029 250,645 293,541 7,356 47,445 20,097 3,249,857 3,793,125 94,223 57,755 24,472 102,738,267 6,354,098 116,930,881
2030 230,210 265,762 6,563 37,502 15,880 3,061,552 3,523,373 86,386 38,822 16,445 107,465,280 7,531,986 122,279,760
2031 204,117 232,749 5,678 28,874 12,222 2,768,177 3,148,293 76,382 24,292 10,288 112,794,159 8,841,794 128,147,024
2032 176,187 198,850 4,801 21,495 9,096 2,411,799 2,718,613 65,409 14,526 6,150 118,106,627 10,294,297 134,027,849
2033 122,938 141,359 3,440 15,420 6,523 1,711,218 1,964,269 47,659 7,979 3,377 126,368,945 11,897,958 142,291,086
2034 84,002 100,006 2,466 10,698 4,523 1,196,155 1,420,308 34,936 3,671 1,553 130,911,014 13,676,219 147,445,553
2035 72,233 85,443 2,087 7,002 2,959 1,064,434 1,255,929 30618 1,357 574 130,384,412 15,614,428 148,521,477
2036 63,630 74,138 1,788 3,763 1,590 972,898 1,130,689 27,221 - - 128,929,695 17,687,298 148,892,711
2037 51,156 59,188 1,417 1,831 774 807,511 932,132 22,283 - - 127,885,640 19,885,539 149,647,470
2038 41,509 47,381 1,123 938 397 680,177 774,439 18,330 - - 125,973,909 22,201,897 149,740,100
2039 31,643 35,671 839 453 191 530,486 597,205 14,030 - - 123,878,237 24,619,621 149,708,375
2040 26,967 29,593 685 229 97 464,586 509,598 11,794 - - 120,383,622 27,119,382 148,546,552
2041 16,301 17,723 408 119 50 288,764 314,023 7,231 - - 117,870,528 29,670,188 148,185,334
2042 7,423 8111 187 78 33 138,136 150,883 3,483 - - 114,621,320 32,247,099 147,176,753
2043 4,074 4,428 102 28 12 77,687 84,477 1,945 - - 109,998,718 34,810,076 144,981,545
2044 1,821 1,992 46 - - 37,507 40,944 944 - - 104,927,632 37,314,826 142,325,713
2045 979 1,070 25 - - 19,779 21,623 499 - - 99,453,048 39,714,201 139,211,224
2046 362 407 10 - - 7,673 8622 202 - - 93,843,345 41,959,206 135,819,828
2047 396 424 10 - - 8,710 9,328 213 - - 88,062,406 43,996,463 132,077,950
2048 231 242 5 - - 5213 5,452 123 - - 82,345,429 45,787,052 128,143,747
2049 - - - - - - - - - - 76,691,415 47,288,460 123,979,875
2050 - - - - - - - - - - 71,061,229 48,462,024 119,523,253
2051 - - - - - - - - - - 65,548,399 49,276,670 114,825,069
2052 - - - - - - - - - - 60,183,362 49,706,701 109,890,063
2053 - - - - - - - - - - 54,994,154 49,745,952 104,740,106
2054 - - - - - - - - - - 50,005,792 49,402,025 99,407,818
2055 - - - - - - - - - - 45,239,875 48,677,435 93,917,311
2056 - - - - - - - - - - 40,714,560 47,587,894 88,302,455
2066 - - - - - - - - - - 10,228,032 24,537,221 34,765,254
2076 - - - - - - - - - - 1,163,883 5,075,159 6,239,043
2086 - - - - - - - - - - 29,094 248,398 277,492
2096 - - - - - - - - - - 42 740 782
2106 - - - - - - - - - - - - -
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Anexo 2 Proyecciones financieras

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

237,888
270,866
301,693
328,364
351,046
362,995
364,352
374,892
381,567
382,443
370,598
356,162
344,825
310,998
294,843
279,081
260,345
241,772
217,542
192,017
173,281
149,483
133,470
121,053
101,121
81,302
56,212
44,965
38,984
32,264
25,949
20,425
15,240
12,705
7,541
3,354
1,820
787
427
160
169
98

302,929
344,625
382,621
414,602
440,737
453,539
456,687
466,353
470,656
467,904
451,705
431,451
418,199
386,096
367,168
347,145
323,922
299,449
269,461
238,029
213,461
183,631
162,320
144,922
120,290
96,537
68,124
54,497
46,533
37,980
30,149
23,404
17,227
13,968
8212
3674
1,982
864
468
180

181

103

Proyecciones financieras flujo cuentas 1 y li

927,079
960,982
952,288
916,651
864,512
800,123
733,254
656,494
584,773
519,474
456,995
397,416
342,593
291,592
249,992
211,060
174,180
143,291
115,825
90,989
69,718
52,393
40,007
30,193
22,189
15,812
10,867
7,235
4,538
2375
1,139
574
274

138

70

43

15

Cuadro VIIl.16

Escenario pesimista

393,169
407,599
403,959
388,878
366,786
339,485
311,117
278,560
248,132
220,414
193,892
168,599
145,330
123,685
106,024
89,501
73,854
60,748
49,095
38,564
29,547
22,202
16,949
12,787
9,394
6,692
4,598
3,060
1,919
1,004
482
242
116
58
30
18
6

1,445,058
1,626,780
1,825,421
2,027,013
2,224,508
2,374,293
2,473,242
2,634,506
2,780,784
2,880,253
2,873,661
2,834,379
2,838,632
2,658,854
2,615,100
2,553,911
2,462,758
2,360,840
2,190,942
1,981,591
1,828,729
1,642,493
1,511,473
1,404,791
1,208,949
989,514
693,169
558,561
498,204
427,367
352,886
287,246
218,887
186,821
113,701
52,833
29,285
13,569
7,237
2,821
3,082
1,823

1,852,543
2,090,253
2,341,212
2,589,070
2,824,495
2,999,359
3,130,924
3,307,996
3,460,013
3,555,257
3,536,920
3,473,800
3,474,599
3,310,069
3,257,411
3,174,092
3,057,438
2,914,854
2,701,552
2,444,923
2,243,481
2,004,989
1,825,549
1,670,904
1,427,491
1,166,696
834,792
674,915
593,341
501,787
409,253
328,458
247,156
205,335
123,849
57,855
31,907
14,857
7,931
3,172
3,301
1,906

79,273
85,478
91,593
97,273
102,254
105,445
107,408
109,980
111,717
111,897
109,365
105,666
103,395
97,556
94,174
90,116
85,388
80,100
73,389
65,796
59,562
52,568
47,103
42,340
35,775
29,038
20,934
16,831
14,580
12,172
9,822
7,800
5,820
4,760
2,855
1,338
736
343
183

74

75

43

1,394,661
1,400,012
1,386,655
1,358,624
1,319,794
1,257,638
1,185,044
1,083,286
979,342
878,929
773,825
669,648
572,265
481,682
409,267
339,320
272,054
217,323
170,248
129,097
95,198
67,491
46,439
29,900
17,991
10,287
5387
2,367
826

591,664
594,012
588,416
576,578
560,131
533,771
502,956
459,794
415,686
373,053
328,425
284,196
242,857
204,406
173,650
143,956
115,412
92,184
72,204
54,744
40,364
28,610
19,680
12,668
7,620
4,356
2,280
1,002
349

1,256,585
2,624,476
4,283,669
6,333,367
9,266,609
12,407,612
15,485,776
18,907,017
23,047,791
28,192,119
33,807,773
39,026,813
44,829,971
49,341,910
53,619,634
58,713,022
63,173,495
69,138,394
74,275,979
78,126,111
82,426,838
85,003,412
86,853,886
89,291,766
91,519,526
94,019,407
94,119,843
93,090,774
91,887,904
90,441,802
88,643,701
86,631,871
84,000,288
81,641,718
78,935,216
75,662,631
72,192,500
68,541,143
64,822,751
61,033,251
57,259,878
53,512,846
49,789,663
46,130,895
42,556,109
39,083,269
35,728,801
32,507,170
29,430,782
26,509,996
6,735,466
767,200
18,858
27

2,812
9,288
21,347
41,502
74,949
124,088
190,930
279,244
395,402
547,605
741,466
987,468
1,286,747
1,640,431
2,051,390
2,532,696
3,083,959
3,735,276
4,480,073
5317,368
6,281,993
7,346,089
8,512,752
9,791,010
11,186,630
12,705,236
14,338,394
16,082,420
17,934,434
19,888,866
21,936,285
24,063,581
26,251,356
28,479,536
30,720,115
32,935,620
35,095,398
37,158,759
39,083,748
40,819,466
42,338,232
43,602,187
44,576,460
45,233,566
45,549,696
45,519,533
45,151,884
44,448,463
43,422,388
22,472,978
4,740,682
235,052
708

8,494,011
10,422,411
12,582,343
15,067,981
18,378,995
21,725,826
24,891,179
28,485,939
32,775,483
37,992,395
43,465,187
48,503,103
54,312,913
58,505,270
62,838,572
68,002,677
72,540,783
78,641,307
83,878,970
87,848,446
92,503,289
95,494,145
98,007,204

101,277,783
104,264,396
107,608,692
108,523,160
108,793,964
109,170,744
109,392,107
109,362,972
109,236,861
108,568,996
108,317,184
107,671,201
106,501,947
105,193,917
103,666,982
101,997,767
100,123,410
98,086,156
95,855,052
93,391,850
90,707,355
87,789,675
84,632,964
81,248,334
77,659,054
73,879,246
69,932,384
29,208,445
5,507,882
253,910
735
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Anexo 2 Proyecciones financieras

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

238,699
282,986
326,104
365,610
405,460
433,566
450,813
479,957
503,177
514,052
504,604
487,959
479,772
445,898
429,608
411,455
391,870
380,040
351,266
310,291
274,524
252,646
231,793
211,950
187,046
160,607
111,651
76,047
65,144
57,140
45,758
37,013
28,008
23,830
14,346
6,521
3,567
1,594
851
315
343
198

303,988
360,805
415,267
464,554
512,262
545,322
567,717
598,499
620,988
629,085
615,544
592,866
582,054
548,092
527,183
502,484
476,180
456,420
419,463
370,808
327,768
298,978
271,532
244,748
213,351
181,349
128,439
90,565
77,078
66,594
52,954
42,253
31,677
26,154
15,601
7,126
3,878
1,744
930
354
367
208

Proyecciones financieras flujo cuentas 1 y li

929,386
972,470
970,230
938,154
887,528
823,454
755,988
678,354
604,553
538,137
474,511
414,219
358,046
304,643
259,756
218,489
180,791
149,086
120,739
95513
73,452
56,065
44,092
34,702
26,603
19,721
14,089
9,732
6342
3,396
1,648
842
405
204

105

69

24

Cuadro VIIl.17

Escenario optimista

394,148
412,468
411,559
397,981
376,525
349,354
320,731
287,800
256,488
228,296
201,287
175,693
151,851
129,191
110,140
92,629
76,636
63,186
51,163
40,468
31,120
23,753
18,676
14,694
11,261
8345
5,960
4,115
2,680
1,435
696
356

171

86

45

29

10

1,457,053
1,720,340
2,022,252
2,349,814
2,716,702
3,045,033
3,338,569
3,736,337
4,125,015
4,421,398
4,537,087
4,572,946
4,711,970
4,604,962
4,650,221
4,648,322
4,611,993
4,654,929
4,447,601
4,066,491
3,718,403
3,551,489
3,377,872
3,182,237
2,875,790
2,501,341
1,773,465
1,239,450
1,103,910
1,009,896
838,668
707,389
551,411
482,772
300,147
144,097
81,054
39,473
20,663
8,054
9,160
5476

1,867,972
2,215615
2,604,629
3,018,625
3,467,827
3,867,213
4,238,122
4,691,917
5,121,040
5,441,567
5,568,238
5,597,104
5,746,891
5,660,717
5,697,808
5,663,993
5,590,174
5,576,157
5,300,726
4,847,799
4,428,393
4,190,349
3,941,810
3,661,651
3,270,271
2,819,590
2,035,633
1,471,438
1,302,219
1,173,416
967,879
805,194
620,668
529,534
326,426
157,394
88,147
43,075
22,592
9,049
9,809
5728

79,926
89,638
99,859
110,203
120,872
129,960
138,045
147,409
155,749
161,315
162,291
160,828
161,903
157,666
155,956
152,508
148,252
145,300
136,650
124,228
112,719
105,346
97,861
89,734
79,311
67,825
49,381
36,186
31,740
28,245
23,134
19,055
14,580
12,255
7516
3,633
2,030
993
521
212
224
129

1,405,142
1,418,935
1,412,239
1,389,271
1,354,866
1,298,516
1,231,675
1,133,897
1,031,855
933,649
829,037
723,109
621,091
523,886
444,687
368,060
295,888
237,358
187,963
146,083
110,679
81,976
59,116
39,743
24,864
14,869
8,170
3,759
1,392

596,111
602,043
599,274
589,587
575,019
551,122
522,746
481,270
437,966
396,263
351,840
306,865
263,558
222,298
188,662
156,135
125,512
100,675
79,711
61,941
46922
34,746
25,049
16,835
10,530
6,295
3,458
1,590
588

234,879
563,115
2,027,765
4,283,763
5,886,729
8,230,654
12,268,871
18,838,647
26,401,487
32,305,295
40,873,536
47,493,788
54,728,798
61,997,242
67,994,999
76,646,754
86,545,833
95,094,047
100,753,775
106,020,744
110,962,710
116,542,563
122,124,022
130,683,035
135,381,620
134,839,769
133,343,846
132,275,853
130,306,580
128,162,766
124,568,924
121,981,628
118,626,312
113,859,654
108,623,271
102,974,599
97,180,182
91,206,631
85,298,210
79,453,050
73,630,162
67,926,964
62,375,047
57,003,554
51,838,547
46,902,571
42,214,636
10,608,076
1,207,666
30,292
44

1,300
4,428
15,625
41,115
77,303
129,093
206,693
327,653
499,634
722,316
1,018,367
1,380,120
1,817,139
2,338,895
2,944,614
3,658,049
4,494,746
5,457,497
6,543,042
7,760,531
9,115,216
10,618,452
12,279,193
14,121,429
16,130,186
18,279,549
20,560,075
22,964,403
25,475,342
28,073,093
30,725,697
33,407,402
36,076,850
38,688,192
41,192,549
43,539,082
45,672,367
47,551,622
49,132,389
50,374,139
51,244,089
51,715,030
51,779,796
51,445,394
50,713,799
49,600,705
25,647,193
5,300,201
259,980
780

7,285,626
8,090,309
8,877,897
9,876,306
11,000,051
13,094,804
15,883,043
18,182,816
21,184,368
25,681,015
32,308,289
39,778,259
45,898,900
54,208,859
60,990,950
68,336,819
75,724,555
82,109,148
90,697,629
100,277,138
108,721,219
114,814,220
120,638,394
126,225,583
132,362,014
138,526,797
147,095,599
152,438,165
153,562,933
153,965,122
154,767,933
154,884,087
154,885,863
153,717,457
153,371,871
152,352,748
150,115,304
147,398,384
144,212,727
140,737,256
136,898,909
132,861,577
128,585,440
124,004,301
119,171,053
114,090,077
108,783,350
103,283,940
97,616,370
91,815,341
36,255,268
6,507,867
290,272
824
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Anexo 2 Proyecciones financieras

Cuadro VIILL18
Proyecciones financieras flujo cuentas 1 y li
Escenario base abierto

2006 - - - - - - - - - - - - -
2007 238,340 303,501 13,188 930,230 394,501 1,451,123 1,860,319 1,401,362 79,607 594,504 - - 7,266,676
2008 283,016 360,652 15,046 992,133 420,761 1,707,895 2,199,251 1,424,731 89,047 604,465 - - 8,096,997
2009 327,098 416,125 16616 1,015,355 430,605 2,002,317 2,578,170 1,435,098 99,017 608,893 - - 8,929,293
2010 368,129 467,095 17,891 1,012,279 429,285 2,321,428 2,980,795 1,435,515 109,136 609,081 232,442 - 9,983,077
2011 410,095 517,179 19,002 993,707 421,383 2,678,784 3,417,343 1,430,928 119,617 607,117 555816 1,288 11,172,257
2012 440,857 553,240 19,687 962,372 408,065 2,997,898 3,804,391 1,409,636 128,589 598,051 1,995,930 4,375 13,323,090
2013 461,263 579,233 20,086 931,200 394,800 3,282,882 4,163,411 1,385,133 136,646 587,592 4,211,829 15,397 16,169,471
2014 494,230 614,304 20,623 893,574 378,801 3,670,254 4,603,840 1,337,779 146,039 567,462 5,781,701 40,458 18,549,064
2015 521,714 641,555 20,939 857,097 363,296 4,048,873 5,020,356 1,289,496 154,503 546,929 8,073,776 75,987 21,614,521
2016 537,131 654,695 20,932 830,733 352,065 4,338,323 5,331,956 1,251,630 160,368 530,790 12,017,496 126,765 26,152,886
2017 532,251 646,229 20,462 813,102 344,529 4,453,636 5,456,885 1,216,276 161,912 515,710 18,425,114 202,734 32,788,841
2018 520,503 628916 19,825 807,677 342,157 4,494,173 5,489,859 1,189,189 161,275 504,133 25,788,003 320975 40,266,686
2019 517,825 624,230 19,509 809,238 342,754 4,636,695 5,642,882 1,171,954 163,277 496,746 31,529,335 488,846 46,443,292
2020 488,781 595,920 18,713 814,758 345,043 4,542,640 5,570,300 1,164,492 160,316 493,513 39,864,148 706,020 54,764,643
2021 478,552 581,761 18,273 839,433 355,436 4,600,265 5,621,383 1,186,165 160,047 502,613 46,291,535 994,621 61,630,084
2022 466,576 563,952 17,767 859,892 364,075 4,616,312 5,608,885 1,209,446 158,311 512,431 53,300,612 1,346,918 69,025,175
2023 453,417 544,881 17,279 884,240 374,373 4,603,345 5,563,177 1,240,471 156,038 525,553 60,334,116 1,772,080 76,468,970
2024 448,920 533,309 16,994 914,626 387,235 4,671,995 5,581,724 1,287,121 155,291 545,306 66,120,999 2,279,200 82,942,719
2025 426,850 504,025 16,356 946,825 400,874 4,505,896 5,356,543 1,343,936 149,350 569,375 74,460,432 2,867,402 91,547,863
2026 392,231 462,843 15,523 991,689 419,869 4,178,130 4,968,211 1,416,530 140,097 600,131 84,013,939 3,559,573 101,158,766
2027 363,649 428,295 14,888 1,042,953 441,581 3,889,890 4,622,022 1,499,351 132,077 635,227 92,251,408 4,370,742 109,692,084
2028 350,491 409,731 14,640 1,098,006 464,906 3,783,186 4,459,867 1,588,883 128,366 673,174 97,696,628 5,303,474 115,971,351
2029 338,804 393,207 14,447 1,146,986 485,678 3,678,561 4,299,035 1,676,115 124,879 710,168 102,755,577 6,354,485 121,977,942
2030 328,719 378,111 14,291 1,192,529 505,003 3,563,687 4,121,486 1,761,060 121,149 746,208 107,487,427 7,532,552 127,752,221
2031 313,749 358,830 14,055 1,234,046 522,626 3,354,241 3,852,133 1,843,114 115,609 781,032 112,822,301 8,842,596 134,054,332
2032 297,852 339,841 13,848 1,275,110 540,056 3,093,769 3,543,341 1,925,888 109,487 816,161 118,142,302 10,295,404 140,393,058
2033 257,706 298,581 13,186 1,319,302 558,800 2,502,763 2,926,799 2,009,848 97,009 851,786 126,414,429 11,899,459 149,149,669
2034 233,055 274,877 12,947 1,367,138 579,079 2,112,726 2,539,307 2,094,566 90,010 887,724 130,970,025 13,678,227 154,839,680
2035 236,519 279,145 13,305 1,406,847 595,930 2,122,002 2,550,511 2,172,077 91,828 920617 130,473,836 15,617,095 156,479,711
2036 242,959 286,776 13,688 1,424,142 603,319 2,178,684 2,611,767 2,229,053 94,740 944,833 129,169,519 17,690,890 157,490,368
2037 245,482 290,924 13,967 1,433,720 607,438 2,167,834 2,609,271 2,273,191 96,258 963,610 128,423,171 19,891,043 159,015,909
2038 250,895 298,416 14,300 1,439,448 609,916 2,202,005 2,657,222 2,305,926 98,898 977,549 126,964,392 22,211,170 160,030,138
2039 256,486 306,499 14,620 1,438,590 609,599 2,226,258 2,700,201 2,326,615 101,408 986,380 125,424,834 24,635,452 161,026,941
2040 267,715 320,691 15,058 1,436,445 608,723 2,346,325 2,846,232 2,338,814 106,170 991,601 122,613,359 27,145,341 161,036,473
2041 273,058 329,196 15,341 1,427,943 605,152 2,365,706 2,894,455 2,339,491 108,687 991,935 120,954,417 29,710,817 162,016,198
2042 280,222 339,942 15,666 1,421,894 602,602 2,416,377 2,981,667 2,334,579 112,034 989,882 118,776,836 32,308,270 162,579,971
2043 292,867 356,456 16,101 1,414,242 599,367 2,562,043 3,170,048 2,321,548 117,531 984,378 115,467,917 34,899,348 162,201,845
2044 306,400 373,867 16,527 1,401,543 593,995 2,731,558 3,384,120 2,298,141 123,452 974,471 111,965,964 37,441,706 161,611,745
2045 320,829 392,111 16,948 1,386,229 587,512 2,922,387 3,620,303 2,267,001 129,702 961,279 108,366,272 39,890,420 160,860,993
2046 334,369 409,315 17,326 1,369,877 580,584 3,108,872 3,851,684 2,232,280 135,681 946,561 105,029,110 42,199,269 160,214,929
2047 347,504 425917 17,677 1,354,112 573,897 3,297,836 4,084,622 2,195,942 141,528 931,149 101,906,920 44,318,469 159,595,573
2048 359,495 441,109 17,985 1,339,933 567,876 3,471,580 4,300,348 2,159,422 146,830 915,652 99,214,167 46,212,934 159,147,332
2049 370,211 454,769 18,256 1,329,369 563,379 3,629,490 4,498,559 2,125,480 151,602 901,239 96,958,128 47,844,199 158,844,680
2050 380,834 467,997 18,517 1,322,761 560,552 3,792,599 4,699,399 2,095,050 156,293 888,307 94,925,136 49,178,166 158,485,610
2051 390,886 480,254 18,756 1,319,379 559,090 3,951,432 4,892,249 2,069,550 160,674 877,460 93,251,447 50,187,812 158,158,988
2052 400,451 491,608 18,978 1,319,442 559,087 4,106,045 5,076,667 2,048,650 164,750 868,562 91,947,279 50,852,097 157,853,615
2053 409,062 501,563 19,176 1,323,116 560,613 4,249,437 5,245,000 2,033,483 168,365 862,093 91,101,228 51,169,819 157,642,955
2054 416,143 509,586 19,340 1,330,885 563,875 4,373,039 5,388,849 2,025,715 171,361 858,760 90,798,374 51,154,149 157,610,076
2055 421,512 515,512 19,471 1,343,058 569,004 4,473,515 5,504,831 2,026,344 173,688 858,989 91,053,853 50,813,908 157,773,686
2056 425,133 519,314 19,571 1,359,751 576,049 4,548,575 5,590,451 2,036,371 175315 863,203 91,871,296 50,171,392 158,156,421
2066 421,738 506,389 20,524 1,720,512 728,797 4,446,492 5,386,850 2,574,552 171,377 1,091,200 117,407,061 36,360,338 170,835,829
2076 456,203 550,563 23,808 2,083,121 882,627 4,323,652 5,277,552 3,246,437 181,136 1,376,263 136,948,031 35,756,481 191,105,875
2086 577,447 703,570 28,603 2,215,796 938914 5,628,345 6,916,904 3,446,124 230,178 1,461,028 138,393,994 49,420,473 209,961,377
2096 674,230 818,542 32,383 2,476,859 1,049,379 6,841,298 8,367,945 3,743,436 268,946 1,586,879 156,453,339 54,897,907 237,211,143
2106 731,152 883,178 36,257 2,975,067 1,260,462 7,257,421 8,843,959 4,521,648 289,598 1,916,763 191,748,755 55,311,396 275,775,655
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Anexo 2 Proyecciones financieras

Cuadro VIIL.19
Proyecciones financieras prima de antigliedad
Escenario base

2006 - - - - - - -

2007 58,643 74,594 3,358 133,429 98,202 - 368,226
2008 65,242 83,5627 3,566 132,669 95,499 = 380,504
2009 72,494 93,072 3,774 143,809 92,418 = 405,567
2010 79,678 102,453 3,966 145,526 88,545 106,202 526,370
2011 87,665 112,387 4,156 144,317 84,058 108,817 541,401
2012 94,610 120,984 4,304 134,589 79,114 391,033 824,634
2013 100,435 128,260 4,410 121,880 73,791 658,710 1,087,486
2014 108,563 137,491 4,549 110,097 68,006 415,377 844,083
2015 115,464 145,116 4,642 99,010 62,201 723,191 1,149,624
2016 120,145 150,167 4,672 100,521 57,029 1,163,347 1,695,881
2017 120,923 150,888 4,601 95,854 51,736 1,836,747 2,260,748
2018 120,963 150,515 4,502 88,716 46,446 1,981,673 2,392,815
2019 120,882 150,043 4,399 86,634 41,380 1,945,920 2,349,260
2020 116,520 145,420 4,206 76,210 36,263 2,493,175 2,871,793
2021 116,351 144,686 4,098 74,835 31,732 1,842,335 2,214,037
2022 115,118 142,182 3,950 64,870 27,503 2,094,305 2,447,930
2023 113,212 138,878 3,790 55,648 23,590 2,111,853 2,446,970
2024 110,817 134,623 3,611 47,275 20,038 2,195,536 2,511,900
2025 103,505 125,231 3,323 39,581 16,775 2,891,096 3,179,511
2026 94,705 114,300 3,007 32,448 13,751 3,005,998 3,264,209
2027 85,723 103,247 2,694 26,083 11,053 2,890,605 3,119,405
2028 80,567 96,305 2,480 20,960 8,881 2,095,018 2,304,212
2029 75174 89,026 2,262 17,117 7,251 2,079,501 2,270,332
2030 68,892 80,824 2,029 13,973 5917 2,139,035 2,310,669
2031 61,468 71,511 1,776 11,080 4,691 2,230,701 2,381,228
2032 51,304 59,752 1,477 8,556 3,621 2,495,378 2,620,089
2033 39,740 46,838 1,160 6,370 2,695 2,548,274 2,645,076
2034 30,208 36,395 907 4,516 1,910 2,005,477 2,079,413
2035 27,818 33,102 813 3,038 1,284 846,608 912,665
2036 24,832 29,155 708 1,775 750 909,423 966,643
2037 20,813 24,222 583 969 410 1,018,267 1,065,265
2038 17,999 20,578 489 551 233 775,887 815,737
2039 13,979 15,795 372 295 125 914,192 944,758
2040 11,527 12,745 297 147 62 606,577 631,354
2041 7,385 8,101 188 84 36 826,122 841916
2042 3,836 4,226 98 55 23 666,145 674,384
2043 2,287 2,507 58 18 8 300,242 305,121
2044 1,309 1,428 33 = = 187,456 190,225
2045 604 666 15 = = 129,275 130,561
2046 279 313 7 - - 59,546 60,146
2047 308 329 7 - - - 645
2048 159 166 4 = = 27,932 28,260
2049 = = = = = 26,882 26,882
2050 - - - - - - -

2051 - - - - - - -

2052 = = = = = = =

2053 = = = = = = =

2054 - - - - - - -

2055 - - - - - - -

2056 = = = = = = =

2066 - - - - - - -

2076 = = = = = = =

2086 - - - - - - -

2096 = = = = = = =

2106 - - - - - - -
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Anexo 2 Proyecciones financieras

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

Cuadro VIIL.20

Proyecciones financieras prima de antigliedad
Escenario pesimista

58,789
62,824
67,391
71,810
75,747
78,279
79,814
82,712
84,599
85,447
83,613
81,530
79,450
73,974
72,577
70,510
68,470
64,418
59,464
53,059
47,692
43,442
39,602
35,665
30,652
25,350
19,126
15,750
14,422
12,156
10,138

6,471

74,781
80,329
86,256
91,817
96,607
99,696
101,683
104,800
106,675
107,262
104,907
102,062
99,333
93,5652
91,633
88,616
85,503
80,106
73,714
65,902
59,152
53,515
48,367
43,163
36,938
30,577
23,423
19,301
17,333
14,431
11,865

1,073

3,366

3,721

3,645

3,106

2,472

287
234
174
135
83
43
25
14

N W ®

133,763
130,774
140,120
140,468
138,187
127,397
113,795
101,374
89,947
91,172
86,288
78,969
77,334
67,602
67,525
58,499
49,810
42,037
35,014
28,450
22,719
17,872
14,135
11,030
8,361
6,182
4,408
3,006
1,943
1,104
593
330
173

86

48

29

98,447
94,893
91,092
86,673
81,750
76,402
70,757
64,743
58,825
53,436
47,997
42,589
37,599
32,761
28,640
24,809
21,122
17,824
14,845
12,060

9,631

820,351
818,025
918,363
1,089,178
1,398,518
1,553,919
1,416,764
1,598,308
1,807,557
2,185,379
2,231,618
2,132,864
2,365,937
1,771,612
1,817,946
1,816,638
2,015,719
2,178,551
2,191,718
1,979,581
1,698,068
1,498,388
1,415,306
1,484,797
1,416,535
1,441,588
896,371
516,904
621,390
532,687
428,434
458,367
301,456
380,612
295,509
130,479
81,482
52,159
24,480
784
11,221
10,576

1,189,498
1,190,317
1,306,800
1,483,609
1,794,530
1,939,418
1,786,512
1,955,626
2,151,248
2,526,261
2,557,842
2,441,275
2,662,758
2,042,393
2,081,084
2,061,691
2,243,095
2,385,215
2,376,824
2,140,884
1,838,886
1,622,237
1,524,680
1,580,452
1,496,976
1,507,093
945,791
556,720
656,340
561,199
451,568
477,371
315,685
391,871
302,525
134,059
83,571
53,308
25,019
1,036
11,484
10,708
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Anexo 2 Proyecciones financieras

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

Cuadro VIIl.21

Proyecciones financieras prima de antigliedad
Escenario optimista

58,496
64,917
71,952
78,884
86,575
93,200
98,691
106,410
112,891
117,175
117,639
117,384
117,012
112,507
112,063
110,599
108,496
105,935
98,697
90,081
81,333
76,250
70,968
64,875
57,739
48,071
37,143
28,163
25,870
23,036
19,259
16,614
12,871
10,587

74,408
83,110
92,377

101,432

110,990

119,180

126,032

134,765

141,884

146,455

146,789

146,061

145,239

140,412

139,355

136,600

133,093

128,692

119,415

108,719
97,960
91,146
84,045
76,111
67,173
55,987
43,777
33,931
30,784
27,046
22,414
18,994
14,543
11,705

7,422

3,350

4,104

4,539

4,259

3,632

2,556

133,096
132,006
142,732
144,077
142,523
132,582
119,763
107,914
96,804
98,036
93,251
86,091
83,860
73,586
72,077
62,324
53,330
45,192
37,742
30,864
24,748
19,837
16,160
13,158
10,408

2,826

97,956
95,022
91,727
87,663
83,013
77,935
72,509
66,658
60,816
55,619
50,331
45,071
40,055
35,014
30,562
26,424
22,607
19,156
15,996
13,079
10,487

105,144
107,463
385,204
647,269
407,142
707,081
1,134,588
1,786,863
1,923,034
1,883,618
2,407,318
1,774,443
2,012,086
2,023,872
2,098,809
2,756,816
2,859,215
2,742,583
1,982,767
1,963,161
2,014316
2,095,386
2,338,147
2,381,741
1,869,731
787,330
843,632
942,241
716,162
841,712
557,089
756,826
608,742
273,684
170,447
117,252
53,873
25,144
24,138

367,306
378,604
402,534
521,126
534,668
812,341
1,068,597
827,348
1,124,015
1,556,430
2,199,348
2,322,009
2,274,043
2,772,898
2,132,447
2,351,827
2,345,030
2,401,236
3,031,835
3,104,817
2,959,667
2,180,752
2,143,316
2,175,943
2,236,781
2,455,000
2,472,217
1,938,662
848,761
896,713
985,729
752,945
869,854
579,845
771,294
616,271
278,131
172,965
118,417
54,416
582
25,440
24,138
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Anexo 2 Proyecciones financieras

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2066
2076
2086
2096
2106

Cuadro VIIl.22

Proyecciones financieras prima de antigliedad
Escenario base abierto

58,645
65,272
72,578
79,844
87,943
95,034
101,047
109,410
116,594
121,615
122,800
123,327
123,823
120,133
120,754
120,422
119,519
118,257
112,217
104,853
97,486
94,135
90,738
86,664
81,671
74,176
65,533
59,176
60,217
60,820
60,539
61,592
61,650
63,457
63,700
64,607
67,494
70,899
74,423
78,023
81,603
84,578
87,110
89,745
92,254
94,589
96,635
98,292
99,545
100,382
90,772
77,378
85,771
91,729
86,500

74,597
83,555
93,151
102,609
112,655
121,398
128,863
138,336
146,255
151,662
152,815
152,963
153,114
149,225
149,358
147,855
145,690
142,737
134,826
125,581
116,443
111,662
106,797
101,289
94,965
86,508
77,230
70,761
71,775
72,379
72,213
73,519
73,933
76,276
77,154
78,853
82,661
87,011
91,476
95,992
100,450
104,244
107,544
110,888
114,016
116,874
119,338
121,303
122,751
123,668
110,102
93,943
105,112
112,250
105,266

3,359
3,570
3,784
3,985
4,188
4,351
4,477
4,639
4,760
4,820
4,786
4,729
4,675
4,537
4,492
4,413
4,328
4,230
4,031
3,812
3,605
3,504
3,407
3,301
3,182
3,024
2,855
2,756
2,823
2,879
2,916
2,984
3,029
3,115
3,164
3,229
3,336
3,451
3,562
3,669
3,770
3,851
3916
3,979
4,034
4,080
4,115
4,138
4,147
4,145
3,707
3,449
3,761
3,853
3,669

133,429
132,669
143,809
145,526
144317
134,589
121,880
110,097
99,010
100,521
95,854
88,716
86,634
76,210
75,334
69,815
64,811
60,421
56,815
53,527
51,588
51,444
51,436
52,705
55,214
59,153
63,191
67,284
73,409
77,137
81,466
85,971
90,391
96,520
102,611
108,014
110,792
113,167
115,247
117,275
119,757
122,383
123,186
120,386
117,776
115,351
112,220
109,470
105,962
103,246
80,629
92,691
104,297
95,624
90,123

98,258
96,108
93,960
91,311
88,305
85,030
81,608
77,990
74,452
71,722
69,138
66,914
65,200
63,654
63,088
62,874
63,055
63,658
64,599
66,022
67,966
70,527
73,414
76,333
79,143
81,919
84,723
87,588
90,318
92,472
94,278
95,789
96,878
97,620
97,972
98,047
97,813
97,272
96,448
95,377
94,108
92,674
91,160
89,626
88,108
86,615
85,180
83,839
82,620
81,549
81,281
89,620
88,463
83,910
85,096

106,202
108,817
391,033
658,710
415377
723,191
1,163,347
1,836,747
1,981,673
1,945,920
2,493,175
1,842,335
2,094,540
2,114,019
2,198,309
2,894,680
3,010,433
2,895,888
2,101,595
2,087,657
2,148,581
2,242,519
2,510,141
2,567,255
2,031,427
882,257
967,599
1,105,629
899,011
1,062,978
788,954
1,051,566
946,246
649,638
611,419
641,074
679,454
734,344
880,544
991,995
1,015,185
1,076,868
1,141,970
1,221,924
1,312,881
1,401,343
1,486,908
1,842,121
1,303,595
1,212,430
1,511,210
1,553,582

368,288

381,174

407,281

529,477

546,224

831,436
1,096,585

855,849
1,164,261
1,613,687
2,282,139
2,418,323
2,379,367
2,906,934
2,255,359
2,499,918
2,511,421
2,587,611
3,267,168
3,364,229
3,232,976
2,432,868
2,413,449
2,468,873
2,556,694
2,814,922
2,860,786
2,318,992
1,180,799
1,273,286
1,417,041
1,218,866
1,388,860
1,125,942
1,396,167
1,298,996
1,011,734

983,219
1,022,230
1,069,791
1,134,030
1,288,273
1,404,912
1,429,810
1,493,056
1,559,480
1,639,411
1,729,923
1,816,368
1,899,898
2,208,612
1,660,676
1,599,834
1,898,578
1,924,236
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