
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA 
DE MÉXICO 

f ACUL T AD DE ECONOMIA 

NAUCALPAN DE JUAREZ ¿PERDIENDO LA 
VOCACIÓN INDUSTRIAL? 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER El TITULO DE: 

LICENCIADO EN ECONOMIA 

P R E S 'E N T A 

FERNANDO ANTONIO PAREDES CASTILLO 

DIRECTOR: MTRO. ANíBAL GUTIÉRREZ LARA 

CIUDAD UNIVERSITARIA, MAYO DE 2007. 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

AGRADECIMIENTOS 

Esta tesis está dedicada en particular a mi madre, quien me dio la vida y a quien 
debo todo lo que soy y siempre me ha dado su apoyo incondicional. 

A mi padre quien en su momento me impulsó en todo lo necesario para realizar mis 
estudios profesionales y apoyó con sabios consejos. 

A mis hermanos Isaac y Samuel a quienes quiero mucho y espero algún día servir de 
ejemplo. 

A mis tíos Violeta y Chucho a quienes siempre he considerado como mis segundos 
padres y a quienes debo también su apoyo para salir adelante en la vida. 

A las tías Carita y Lorena y el tío Javier que siempre han estado presentes en la guía 
de mi vida y en mi corazón. 

A mis primos Gaby, Daniel, Mariana y Lorena y a mis sobrinos Mary Fer, Isabela y 
José Daniel. Gracias por todos esos momentos que han hecho que mi vida sea tan 
especial. iA echarle ganas! 

A mis amigos: Enrique, Polo, Adrián, Josaphat, Javier, Julián, Alejandro, José Carlos, 
Bernardo, María Luisa, Gustavo y a toda esa lista interminable de amigos que han 
dejado momentos inolvidables, por su apoyo, gracias. ¡Economía! Y en especial a 
Raquel por apoyarme y hacer que la montaña sea más fácil de escalar. 

Un especial agradecimiento a mi Asesor Aníbal Gutiérrez que sin su apoyo y 
comentarios no hubiera sido posible este proyecto. 

Agradezco los valiosos comentarios de los profesores: 
Guillermo Ramírez Hernández 
Carlos Javier Cabrera Adame 
Roberto Cabral Bowling 
Carlos T ello Macias 

A la Universidad Nacional Autónoma de México 

2 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

ÍNDICE GENERAL 

INTRODUCCIÓN ................................................................................................................................ 6 

CAPÍTULO 1 ...................................................................................................................................... 11 
ANTECEDENTES Y CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN ............................. 11 

1.1 Antecedentes del Desarrollo Industrial de Naucalpan ........................................................... 11 
1.1.1 Ubicación Geográfica Estratégica ................................................................................... 14 
1.1.2 Organización Territorial. .................................................................................................. 15 

1 .2 Aspectos Demográficos ......................................................................................................... 17 
1.2.1 Municipio maduro y en Transición Demográfica ............................................................. 17 
1.2.2 Oportunidades del perfil demográfico ............................................................................. 18 
1.2.3 El Sector Educativo ......................................................................................................... 21 
1.2.4 Grado de marginación .................................................................................................... 24 
1.2.5 El Empleo en Naucalpan ................................................................................................ 26 
1.2.6 Los Ingresos .................................................................................................................... 28 

1.3 Ventajas comparativas y competitivas de Naucalpan ............................................................ 29 

CAPÍTULO 11 ..................................................................................................................................... 32 
VOCACIÓN ECONÓMICA DEL MUNICIPIO ................................................................................... 32 

2.1 La Importancia de Naucalpan en el Estado de México .......................................................... 32 
2.1.1 El sector secundario como principal generador de Producción Bruta Total. .................. 33 
2.1.2 Primacía de las unidades económicas del sector terciario ............................................. 34 
2.1.3 Concentración terciaria del personal ocupado ............................................................... 37 
2.1.4 Comercio al por mayor, generador de remuneraciones ................................................. 37 
2.1.5 Sector industrial dominante en los niveles de inversión ................................................. 38 

2.2 Evolución de las principales actividades económicas del municipio, 1993 - 2003 ................ 38 
2.2.1 El Tamaño de las Empresas ........................................................................................... 41 
2.2.2 Análisis por Subsector .................................................................................................... 42 

2.2.2.1 La industria .............................................................................................................. 42 
2.2.2.2 El Comercio ............................................................................................................. 45 
2.2.2.3 Los Servicios ........................................................................................................... 50 

2.3 Índices de Especialización, Diversificación y Productividad .................................................. 53 
2.3.1 Índices por Unidades Económicas ................................................................................. 53 
2.3.2 Índices por Generación de Producto Interno Bruto ........................................................ 55 
2.3.3 Índices por Personal Ocupado ........................................................................................ 57 
2.3.4 Índices por Generación de Valor Agregado .................................................................... 62 

CAPÍTULO 111 .................................................................................................................................... 65 
LA INDUSTRIA: principal motor de la economía naucalpense ........................................................ 65 

3.1 Perfil Productivo de la Industria .............................................................................................. 65 
3.2 Tendencias Generales de la Industria en Naucalpan ............................................................ 69 
3.3 Análisis comparativo y patrón de especialización de la industria .......................................... 73 
3.4 Problemática de las Empresas ............................................................................................. 79 
3.5 El papel del Estado en el desarrollo económico-industrial .................................................... 89 

3.5.1 Gobierno y economía ...................................................................................................... 90 
3.5.2 Los agentes de desarrollo local ...................................................................................... 91 
3.5.3 Programas de apoyo para el sector industrial ................................................................ 92 
3.5.4 Compromisos del actual gobernador del Estado de México .......................................... 99 

3.6 Escenarios y Tendencias del Sector Industrial .................................................................... 102 

CONSIDERACIONES FINALES Y ALTERNATIVAS DE POLÍTICA PÚBLICA ............................. 105 

BIBLIOGRAFÍA ............................................................................................................................ 112 

ANEXOS 

3 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

Índice de Cuadros 

Cuadro 1.1. Empresas con Inversión Extranjera Directa en 2005 ................................................... 14 
Cuadro 1.2 Nivel educativo en el municipio de Naucalpan, 2005 .................................................... 22 
Cuadro 1.3 Índice de marginación en el municipio de Naucalpan, 2000 ........................................ 25 
Cuadro 1.4 Principales características del empleo en Naucalpan, 2000 ......................................... 27 
Cuadro 1.5 Empleo en Naucalpan y otros municipios, 2000 ........................................................... 27 
Cuadro 2.1. Principales Características económicas de País, Estado de México y Naucalpan, 2003. 
(Miles de pesos corrientes) ............................................................................................................... 33 
Cuadro 2.2 Aumento promedio anual de establecimientos, personal ocupado, total de remuneraciones, 
producción bruta y valor agregado bruto en los grandes sectores de la economía del municipio de 
Naucalpan de Juárez, 1993 - 2003 .................................................................................................. 39 
Cuadro 2.3. Tamaño de empresa promedio ..................................................................................... 41 
Cuadro 2.4 Resumen de las principales características de los subsectores más importantes de la 
industria ............................................................................................................................................ 45 
Cuadro 2.5. Resumen de las principales características de los subsectores más importantes del 
comercio ........................................................................................................................................... 49 
Cuadro 2.6. Resumen de las principales características de los subsectores más importantes de los 
servicios ............................................................................................................................................ 52 
Cuadro 2.7. Índices de diversificación por unidades económicas ................................................... 54 
en el municipio de Naucalpan, 2003 ................................................................................................ 54 
Cuadro 2.8. Índices de especialización por sectores de las unidades económicas en el municipio de 
Naucalpan, 2003 ............................................................................................................................... 55 
Cuadro 2.9 Índices de especialización por Producto Interno Bruto ................................................. 56 
en el municipio de Naucalpan, 2003 ................................................................................................ 56 
Cuadro 2.1 O Índices de especialización por sectores por generación de Producto Interno Bruto en el 
municipio de Naucalpan, 2003 ......................................................................................................... 57 
Cuadro 2.11. Índices de especialización por personal ocupado y productividad en el municipio de 
Naucalpan, 2003 ............................................................................................................................... 59 
Cuadro 2.12. Índices de diversificación, y de productividad por personal ocupado en el municipio de 
Naucalpan, 2003 ............................................................................................................................... 60 
Cuadro 2.13. Índices de especialización por sectores por personal ocupado en el municipio de 
Naucalpan, 2003 ............................................................................................................................... 61 
Cuadro 2.14. Índices de especialización por generación de valor agregado en el municipio de 
Naucalpan, 2003 ............................................................................................................................... 62 
Cuadro 2.15. Índices de diversificación por generación de valor agregado en el municipio de 
Naucalpan, 2003 ............................................................................................................................... 63 
Cuadro 2.16. Índices de especialización por sectores por generación de valor agregado en el 
municipio de Naucalpan, 2003 ......................................................................................................... 64 
Cuadro 3.1 Comparativo de datos básicos de Naucalpan 2003 (Miles de pesos) .......................... 66 
Cuadro 3.2 Comparativo de localización de la industria manufacturera en municipios de las principales 
ciudades del país (Jalisco, Nuevo León, D. F. y Estado de México) ............................................... 67 
Cuadro 3.3 Densidad de Capital y Tecnología en la Industria de Naucalpan .................................. 68 
Cuadro 3.4 Datos básicos de la manufactura de Naucalpan (1985-2003)* ..................................... 70 
Cuadro 3.5 Especialización industrial de Naucalpan 1998 .............................................................. 74 
Cuadro 3.6 Distribución y contribución de las actividades especializadas según sector Naucalpan 1998 
.......................................................................................................................................................... 75 
Cuadro 3.7 Especialización de la manufactura de Naucalpan 2003 ................................................ 76 
Cuadro 3.8 Distribución y contribución de las actividades especializadas según sector. Naucalpan 
2003 .................................................................................................................................................. 78 
Cuadro 3.9 Establecimientos manufactureros en Naucalpan, 1993-2005 ....................................... 80 

4 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

Índice de gráficas 

Gráfica 1.1 Tasa media de crecimiento anual, 1959- 2005 ............................................................ 19 
Gráfica 1.2 Población Total por Sexo del Municipio de Naucalpan de Juárez, 1950 - 2005 ........... 19 
Gráfica 1.3 Estructura poblacional de Naucalpan de Juárez, 2005 ................................................. 21 
Gráfica 1.4 Oferta educativa de Naucalpan por nivel de instrucción ............................................... 23 
Gráfica 1.5 Ingresos de la población ocupada en el municipio de Naculapan 2000 ........................ 29 
Gráfica 2.1 Participación de los sectores en la economía de Naucalpan ........................................ 34 
Gráfica 2.2 Unidades Económicas por Sector .................................................................................. 35 
Gráfica 2.3 Participación del PIB de Naucalpan por Sector 1998 ................................................... .40 
Gráfica 2.4 Participación del PIB de Naucalpan por Sector 2003 ................................................... .40 
Gráfica 3.1 Unidades económicas en la manufactura de Naucalpan (1985-2003) .......................... 72 
Gráfica 3.2 Tasa de crecimiento del PIB manufacturero en Naucalpan, ......................................... 73 
Estado de México y Nacional ........................................................................................................... 73 
Gráfica 3.3 Escenario futuro del PIB sectorial de Naucalpan 1985-2011 (millones de pesos de 1993) 
........................................................................................................................................................ 103 
Gráfica 3.4 Escenario futuro: Tasa de crecimiento del PIB sectorial de Naucalpan 1985-2011 ... 104 

Índice de mapas 

Mapa 1.1 Ubicación Geográfica de Naucalpan de Juárez ............................................................... 15 
Mapa 1.2 Área Urbanizada y no Urbanizada en el Municipio de Naucalpan ................................... 16 
Mapa 2.1.Total de Unidades Económicas en el Municipio de Naucalpan ....................................... 35 
Mapa 2.2. Distribución de Unidades Económicas por Sector en Naucalpan ................................... 36 

5 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

Introducción 

Naucalpan de Juárez es uno de los más importantes e innovadores de los 125 

municipios que conforman el Estado de México, así como de los 59 de esta entidad 

que forman parte de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM}.1 Cabe 

señalar que Naucalpan comparte los problemas, retos y oportunidades de la 

metrópoli, tanto por su cercanía como por su madurez en la economía de la misma. 

Un dato de interés es el hecho de que antes de que se incorporaran las delegaciones 

de Tláhuac y Milpa Alta al Distrito Federal (DF), ya era un municipio conurbado. 

La trayectoria municipal ha sido de gran importancia para la economía de la ZMVM, 

ya que en ella se albergaron las empresas industriales que a finales de los años 40's 

se vieron expulsadas del DF por una política que intentaba frenar el crecimiento de la 

industria en su demarcación. Las empresas industriales en el afán de localizarse 

estratégicamente en las cercanías de la capital del país fueron recibidas por el 

Estado de México y se dio comienzo a la vocación industrial de la corona 

metropolitana. 

Actualmente se localizan en el municipio 645 de las 2, 114 empresas del Estado de 

México que reciben inversiones de capital extranjero; ocupando el 1 er lugar a nivel 

estatal y el quinto en la Ciudad de México. Allí mismo se localizan 11 de las 500 

empresas más grandes en México. Cabe destacar que el Producto Interno Bruto 

(PIB) de Naucalpan es de tal magnitud que supera el PIB de países como por 

ejemplo Nicaragua, Haití y Jamaica, Honduras, Panamá, entre otros.2 También era 

mayor al producto de los estados de Guerrero, San Luis Potosí, Querétaro, Hidalgo, 

Oaxaca, Morelos, Yucatán, Quintana Roo y otros nueve estados más de la República 

Mexicana. 

1 
La ZMVM se conforma por 59 municipios del Estado de México y las 16 delegaciones del Distrito 

Federal. De acuerdo con la Declaratoria de la ZMVM del 22 de diciembre de 2005 publicada en la 
Gaceta Oficial del Distrito Federal del 23 de enero de 2006. Para el presente documento, también se 
le llamará Ciudad de México, Metrópoli o simplemente Ciudad. 
2 Según estadísticas del Banco Mundial, 2005. 
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La importancia que tiene Naucalpan en la ZMVM es en términos de localización 

industrial, además del número de unidades económicas que en él se localizan 

(22,021) así como por su generación de valor agregado ($34,633,467,000). 3 

Sin embargo, la problemática observada es que en los últimos años Naucalpan ha 

presentado una baja en el número de empresas de carácter industrial, principalmente 

la manufactura; se observa un abandono o despoblamiento de sus fraccionamientos 

industriales los cuales muestran un alto grado de subutilización y obsolescencia. 

Asimismo, se presupone la pérdida de empleos en el sector industrial por la entrada 

de nuevas actividades del sector terciario en la economía naucalpense. 

Existe un desaprovechamiento de las naves industriales establecidas en los 6 

fraccionamientos industriales. Hay que advertir que la subutilización y la 

desocupación de inmuebles frenan el desarrollo del municipio; reducen las 

capacidades fiscales y mina su capacidad redistributiva. 

Se presume que el municipio está sufriendo un proceso de desindustrialización hacia 

el interior de su economía dando paso a los sectores del comercio y los servicios. De 

igual forma, la competitividad municipal es a la baja, fenómeno que se refleja en la 

reducción de la calidad de vida de los habitantes, prueba de ello es la disminución de 

su población del año 2000 al año 2005 en poco más de 37 mil habitantes. 

En general, se observa que Naucalpan esta perdiendo su vocación industrial. 

Por lo anterior, considero que es de gran importancia realizar un estudio sobre la 

economía naucalpense y las posibles transformaciones que ha sufrido en los últimos 

diez años. Tomando en cuenta que las actividades industriales son las que han 

generado a lo largo de su historia el motor más importante de la economía por la 

generación de empleos así como de valor agregado e inversión, es imprescindible 

3 
INEGI, Censo Económico 2004. 
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realizar un análisis del comportamiento industrial y corroborar si efectivamente 

Naucalpan sufre un proceso de desindustrialización. 

Como parte fundamental, los objetivos fueron la guía a seguir durante esta 

investigación. Son los resultados cualitativos del presente proyecto y a continuación 

los enuncio: 

Objetivo General: 

• Analizar el perfil productivo del municipio a fin de determinar el 

estado actual que guarda el sector industrial en la economía 

naucalpense e identificar si existen procesos de desindustrialización 

o de una reconformación de sus principales actividades económicas. 

Objetivos Particulares: 

• Elaborar un diagnóstico general del municipio para conocer el perfil 

sociodemográfico y económico de la entidad; 

• Identificar las ventajas competitivas y comparativas que mantiene 

Naucalpan en la actualidad; 

• Identificar los sectores productivos especializados en el municipio 

para conocer el perfil productivo y especialización de la economía 

naucalpense; 

• Formular alternativas de política pública para el fortalecimiento del 

sector industrial. 
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De igual forma, éste trabajo fue regido por una hipótesis central que se refiere a lo 

siguiente: 

Naucalpan de Juárez no se está desindustrializando, más bien está sufriendo 

una recomposición de sus principales actividades productivas tendiendo a la 

diversificando de su economía en donde la industria continua siendo el 

principal motor generador de PIB, valor agregado y remuneraciones del 

municipio. 

La estructura de la tesis se conforma por tres capítulos y un apartado de 

consideraciones finales. El primer capítulo se refiere a la caracterización del 

municipio en el sentido sociodemográfico. Trata sobre los orígenes industriales del 

municipio e intenta hacer una descripción de las ventajas comparativas y 

competitivas que aún permanecen en el municipio y que son su principal tarjeta de 

presentación para venderse como un municipio que puede recibir inversiones 

productivas. 

El capítulo segundo, proporciona un panorama específico sobre la importancia de la 

economía naucalpense en el Estado de México y la Metrópoli. En dicho capítulo se 

hace una descripción sobre las principales actividades económicas que predominan 

en Naucalpan en la actualidad de acuerdo con el Censo Económico del INEGI de 

2004, de igual manera se hace una revisión de la evolución de los principales 

sectores y subsectores económicos en los últimos 1 O años con la intención de 

identificar aquellos subsectores que han perdido o ganado participación en rubros 

como: unidades económicas, personal ocupado, producción bruta total y valor 

agregado, entre otros. También se ofrece la visión de la especialización económica 

del municipio a través de los índices de especialización que determinan las 

actividades predominantes en el municipio. 

En el tercer capítulo, el cual considero más importante, se analiza la estructura 

industrial del municipio a fin de determinar el estado actual que guardan las ramas 
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industriales, se hace énfasis en la localización, número de empresas, empleo, entre 

otras. Se intentan identificar los diversos factores que intervienen en la entrada y 

salida de empresas señalando los sectores que han perdido o ganado empresas así 

como los que se han mantenido en la misma posición. Por último, se plantean los 

programas y apoyos que los gobiernos municipal y estatal implementan hoy en día 

para el fomento de la industria y se proporciona un escenario futuro de la actividad 

industrial a mediano plazo. 

Finalmente, se plantea un último capítulo de consideraciones finales que incluye una 

serie de recomendaciones sobre la elaboración de política pública que pudiera 

ayudar de manera específica al sector industrial naucalpense para que vuelva a 

tomar las riendas del desarrollo económico municipal y logre posicionar a Naucalpan 

como un municipio líder en la región. 
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CAPÍTULO I 

ANTECEDENTES Y CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO DE 
NAUCALPAN 

1.1 Antecedentes del Desarrollo Industrial de Naucalpan 

Se tienen registros de asentamientos en el territorio de Naucalpan desde la época 

prehispánica, es en los primeros años del México independiente que pertenecía 

como Juzgado de Paz al Distrito de Tlalnepantla junto con Huixquilucan, Montealto y 

Montebajo. Para 1869 se inauguró en Naucalpan la empresa de hilados Río Hondo y 

algunos talleres para la reparación de carruajes, con lo cual se comprueba que se 

tiene una tradición textil desde mediados del siglo XIX. A partir de esta época, las 

autoridades trataron de impulsar el desarrollo de este municipio con reducciones en 

los impuestos e invirtiendo en la construcción y mejora de la infraestructura.4 Con 

base en el decreto número 30, del 31 de agosto de 1874, publicado el 3 de 

septiembre del mismo año, el pueblo de San Bartolomé Naucalpan fue elevado al 

rango de villa, y su nombre fue modificado a Naucalpan de Juárez, en honor al 

presidente Benito Juárez.5 

El desarrollo de la industria de Naucalpan se dio a partir de los años 40's, en esta 

época se conformó una zona industrial enfocada a la exportación de bienes hacia los 

Estados Unidos quien participaba en la Segunda Guerra Mundial, esta situación fue 

un factor determinante que favoreció el desarrollo industrial en Naucalpan ya que la 

industria estadounidense estaba utilizando la mayor parte de su tecnología y de su 

fuerza de trabajo en el avance y sostenimiento de la industria bélica; 

incrementándose las demandas de bienes y servicios de este país provenientes de 

las industrias no bélicas. Por ello, muchas microempresas tuvieron la oportunidad de 

4 
Sánchez García, Alfonso 1981, Historia elemental del Estado de México, México, Gobierno del 

Estado de México. 
; Ídem, 1981 
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exportar telas, ropa y otros artículos a este país, debido a que su industria estaba 

enfocada a la producción militar.6 

En ese tiempo, el gobierno del Distrito Federal se había propuesto frenar el 

desarrollo industrial de su jurisdicción; siendo el Estado de México quien recibió a la 

mayoría de las industrias que trataban de localizarse cerca de la capital del país. La 

localización privilegiada de Naucalpan le otorgó grandes ventajas comparativas con 

relación a la mayoría de los municipios conurbados del Estado de México. 

Aprovechando este potencial geográfico, las autoridades procuraron no sólo la 

infraestructura requerida; sino también implementaron una política fiscal muy flexible 

que permitiera a las empresas afianzarse, crecer y expandirse con condiciones 

financieras atractivas. De esta forma, Naucalpan de Juárez se convirtió en un gran 

imán económico y social que, favorecido por la pobreza del campesinado nacional, 

contó con una gran cantidad de fuerza de trabajo. Para finales de los cuarenta, en 

Naucalpan se localizaban casi 1,800 empresas fabriles pequeñas y unas cuantas 

grandes. La mayoría se localizaron entre lo que ahora es el Toreo de Cuatro 

Caminos y las torres de Satélite.7 

Cabe mencionar que una gran mayoría de los campesinos que migraron a 

Naucalpan, atraídos por el acelerado crecimiento industrial, no pudieron ser 

incorporados a las actividades industriales por falta de instrucción y calificación de la 

mano de obra. Sin embargo, muchos de ellos no regresaron a sus lugares de origen, 

provocando la proliferación de asentamientos irregulares en algunas zonas del 

municipio. En contraste con esta realidad de pobreza, los grandes fraccionadores se 

dieron a la tarea de constituir una ciudad moderna que concentrara sectores de 

ingresos medios y altos. Así surgieron múltiples fraccionamientos residenciales como 

el de Ciudad Satélite.8 

6 Santana Benhumea, Graciela (1995), Naucalpan ayer y hoy, México, H. Ayuntamiento de Naucalpan 
de Juárez 
7 Ídem. 1995 
8 Op. cit. 1981 

12 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

Después de casi 83 años de que Naucalpan adquirió la categoría de villa, el 30 de 

marzo de 1957 se le reconoció la categoría de ciudad. Con el fin de darle a esta 

naciente ciudad una imagen urbana moderna, en 1958, Mathias Goeritz junto con 

Luis Barragán crearon cinco torres que se convirtieron con el paso de los años en un 

símbolo, no sólo para los naucalpenses sino para todos los habitantes de la Ciudad 

de México. A estas torres se les dio el nombre de "Las Torres de Satélite", las cuales 

indican el punto de entrada a la ciudad que lleva este nombre "Ciudad Satélite". En 

1963 culminaron las obras de Ciudad Satélite y para 1975 Naucalpan se convierte en 

uno de los municipios más industriales del país; además de ser la entidad que contó 

con el primer centro comercial de Latinoamérica. 9 

El proceso de crecimiento que había vivido Naucalpan en las últimas décadas 

comenzó a desacelerarse como resultado de la crisis económica de 1994. Esta 

situación se agravó por un incremento en los índices delictivos y por una deficiente 

administración local. Bajo este contexto, aunque a nivel estatal ha sido reconocido 

como uno de los municipios más industrializados junto con Tlalnepantla, ha ido 

diversificando su economía. Este hecho se evidencia en la reducción de las 

empresas instaladas en su territorio: en 1985 habían cerca de 3 mil 200 industrias; 

pero en la actualidad, sólo hay mil 500 empresas. La mayoría de éstas alrededor de 

mil 700 empresas, principalmente micro y pequeñas, han desaparecido. 10 

Este municipio ha tenido una participación importante en el PIB de la Ciudad de 

México y del Estado de México desde la década de los cincuenta. Por otra parte, 

Naucalpan se ubica en el primer lugar de Inversión Extranjera Directa (IED) en el 

Estado de México, como se ilustra en el cuadro 1.1 

9 Op. cit. 1981 
'º Revista Expansión no. 918, 22 junio 2005, pp.230-290 
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Cuadro 1.1. Empresas con Inversión Extranjera Directa en 2005 

MUNICIPIO EMPRESAS PART. °lo 

1. Naucalpan 645 1 30.5 
r----

2. Tlalnepantla 436 

164 

! 20.6 

3. Toluca 
-----· ¡----···-·· ---

7.8 

4. Huixquilucan 130 6.1 

5. Cuautitlán lzcalli --· r---- 106 5.0 
1 

1 
í 

6. Ecatepec -·¡- 94 :--------· 4.4 

7. Tultitlán ; 89 Í -4-.2---

¡ 8. Lerma 

l
f ---9-.-A-tiz_a_p-án de 

Zaragoza 

70 
, ---------r 

66 

i- 10.-0-tr_o_s___ 314 ¡ 
I Total r-------2-,1-1_4 ____ [ __ _ 

3.3 

3.1 

15.0 

100.0 

Fuente: Inversión Extranjera en el Estado de México. Secretaría de Economía, diciembre de 2005 

1.1.1 Ubicación Geográfica Estratégica 

Naulpan está ubicado en el Valle de México en la parte meridional y al noroeste del 

DF; pertenece a la Región V.11 Al norte colinda con los municipios de Atizapán de 

Zaragoza, Tlalnepantla de Baz y Jilotzingo; al sur con Huixquilucan; al este y sureste 

con las delegaciones Azcapotzalco y Miguel Hidalgo; al oeste nuevamente con 

Jilotzingo, y al suroeste con los municipios de Otzolotepec, Xonacatlán y Lerma. 

Tiene un territorio con una ubicación privilegiada. Posee un área de conectividad 

intraurbana con la Región-Centro del país. Ocupa el lugar 15 con respecto a su 

dimensión territorial en la metrópoli con una extensión de 115. 7 km2. Tiene una 

11 El Estado de México se subdivide en regiones, es el caso de Naucalpan que pertenece a la Región 
V que lleva su nombre y en ta que se encuentran los municipios de Atizapán de Zaragoza, 
Huixquilucan, Isidro Fabela, Jilotzingo, Naucalpan, Nicolás Romero, Tlalnepantla. 
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reserva territorial de 85.10 km2 que equivale al 55% de su territorio. Cuenta con una 

localización estratégica a nivel regional dada su cercanía con el Centro Histórico de 

la Ciudad de México; el corredor financiero más importante del país Reforma-Lomas

Santa Fe; los aeropuertos de Toluca y de la Ciudad de México; el circuito carretero 

hacia el bajío (autopista México-Querétaro) y estados del norte del país colindantes 

con EUA (ver mapa 1.1 ). 

Mapa 1.1 Ubicación Geográfica de Naucalpan de Juárez 

Fuente: Bases para el Plan de Desarrollo Económico de Naucalpan 

1.1.20rganización Territorial 

Actualmente, en su extensión territorial de 155. 70 km2 (2.02% de la superficie de la 

Ciudad de México y 0.67% del Estado de México), se distribuyen 70.60 km2 (45% del 

total) de área urbana y 85.10 km2 (55 % del total) de área urbanizable y no 

urbanizable. La zona urbana del municipio se ubica en el este del territorio, cerca de 

importantes vialidades como la Av. Boulevard Manuel Ávila Camacho, la Av. Gustavo 

Baz, las avenidas Lomas Verdes y Adolfo López Mateas. (Ver mapa 1.2). 
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Mapa 1.2 Área Urbanizada y no Urbanizada en el Municipio de 
Naucalpan 

a .... ~~- ,f~·l':.: ... .: -:· 
.L "%•,>'..:.•:1• 

Fuente: Bases para el Plan de Desarrollo Económico de Naucalpan 

Por otro lado, al oeste y suroeste de esta entidad se encuentran las zonas 

consideradas como potencialmente urbanizables y no urbanizables. En esta parte del 

municipio se localiza en un área muy importante para la recarga del acuífero del 

Valle de México; así como una zona boscosa que brinda importantes servicios 

ambientales a la Ciudad de México al captar el C02 y las partículas suspendidas 

(PM10 y PM4), regular el clima y la humedad promedio de esta entidad, favorecer la 

edafogénesis, 12 disminuir la erosión, proteger de los vientos, conservar la 

biodiversidad y embellecer el paisaje, lo cual se considera como un factor esencial 

para la calidad de vida de la población. 

Evidentemente se debe tomar en cuenta la vocación que tiene este suelo y su 

relevancia en la prestación de servicios ambientales para la Ciudad de México y para 

toda la región. Es fundamental la planeación de los usos en la reserva territorial con 

12 
Proceso de generación de suelo. 
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la que cuenta. En este sentido, es probable que una parte del territorio deba 

quedarse no-urbanizado para el aprovechamiento máximo de esta riqueza natural.13 

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo Urbano del Estado de México, 

Naucalpan se considera como la ciudad cabecera de la región V, al ser catalogada 

como una ciudad prestadora de servicios regionales que atiende principalmente a los 

municipios de Atizapán, Huixquilucan, Isidro Fabela, Jilotzingo, Nicolás Romero y 

Tlalnepantla. Está dividido políticamente en 18 pueblos, 127 colonias, 84 

fraccionamientos residenciales, 6 fraccionamientos industriales (Industrial Alce 

Blanco, Industrial Atoto, Industrial Naucalpan, Parque Industrial Naucalpan, Industrial 

La Perla, Industrial Tlatilco, 2 fraccionamientos campestres y sólo quedan como 

núcleos de población ejidal las localidades de San Francisco Chimalpa y San Mateo 

Nopala. Los polos de desarrollo más importantes del municipio los constituyen la 

Cabecera Municipal, por sus funciones político-administrativas, comerciales y de 

servicios; la zona del Toreo, por sus funciones de comunicación, comerciales y de 

servicios, y el Centro Comercial Plaza Satélite, el cual tiene un alcance regional.14 

1.2 Aspectos Demográficos 

1.2.1 Municipio maduro y en Transición Demográfica 

Desde la década de los cuarenta han estado presentes tres factores condicionantes 

de la dinámica de este municipio. En primer lugar, el Gobierno del Distrito Federal 

limitó la instalación de nuevas industrias en su territorio cuando un gran número de 

empresas manufactureras estaban interesadas en nuestro país, debido a la Segunda 

Guerra Mundial. El gobierno estatal decidió atraerlas creando diversos parques 

industriales (de los cuales cinco se ubican en el municipio) y otorgándoles un 

conjunto de facilidades para su localización. 

13 Esto no implica que el desarrollo de corredores dedicados a ciertas actividades económicas deba 
excluirse del proceso de planificación. Sin embargo, su localización y especialización deberán ser 
estratégicas para optimizar la generación de riqueza. empleos y mayores ventajas competitivas en la 
región; siempre teniendo en cuenta la sustentabilidad del municipio. 
14 De acuerdo con el Bando municipal 2006. 
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En segundo lugar, llegaron junto con aquellas una gran cantidad de campesinos y 

otro tipo de migrantes; atraídos por la esperanza de encontrar empleo en los parques 

industriales. La mayoría de ellos no tenía recursos para adquirir un terreno y edificar 

una vivienda digna, por lo que se ubicó en asentamientos populares e incluso 

irregulares, con grandes necesidades de equipamiento urbano. 

Finalmente, en el polo opuesto se encuentra la vivienda residencial que empezó a 

construirse, como continuidad de la delegación Miguel Hidalgo del DF y como parte 

del proyecto arquitectónico de Ciudad Satélite. 

Ambos flujos migratorios provocaron que Naucalpan de Juárez tuviera de los índices 

de crecimiento más altos del país durante todo este periodo (1940-1970); alcanzando 

tasas equivalentes a 16.1 % en los setenta; aunque en la actualidad se estima en 2.9 

por ciento. 

1.2.2 Oportunidades del perfil demográfico 

La dinámica poblacional de Naucalpan está muy vinculada a la de la Ciudad de 

México, ya que es un municipio en el cual los flujos migratorios de población de los 

municipios y las delegaciones aledañas han influido en su tamaño y en su actividad 

económica. 

La población de este municipio, desde la década de los cincuenta, ha sido 

predominantemente urbana y representa aproximadamente el 97.2% del total. 

Actualmente, sólo en las comunidades campesinas de San Francisco Chimalpa y 

Santiago Tepatlaxco, quedan núcleos que aún pueden ser considerados como 

rurales; en ellas residen descendientes de los otomíes que poblaron esta región. 

Para 1995, aproximadamente el 2.67% de la población de más de 5 años (19,978 

personas) hablaba alguna lengua indígena; principalmente náhuatl. 

La tasa de crecimiento anual de la población de Naucalpan se ha ido desacelerando, 

ya que de ser del 14.94% entre 1960 y 1970, disminuyó al 0.88% en el periodo 1990-

2000. Las tasas de crecimiento anual de la población de este municipio desde la 

década de los ochenta son menores a las de la Ciudad de México, la cual entre 
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1990-2000 ascendió a 1.85%. La participación que tiene el municipio con relación a 

la población de la Ciudad aumentó entre 1950-1970, para posteriormente decrecer 

lentamente a partir de la década de los ochenta; fecha en la que alcanzó el máximo 

de 5.62%. De acuerdo con el Conteo de Poolación 2005, Naucalpan concentraba 

4.28% de la población de la Ciudad con 821,442 habitantes (Ver gráfica 1.1 Y 1.2). El 

dato es relevante porque se presentaron tasas de crecimiento poblacional negativas 

(-0.89%), cifra que anticipa la expulsión de habitantes del municipio que se esperaba 

para años posteriores a 2030.15 

Gráfica 1.1 Tasa media de crecimiento anual, 1959 - 2005 

20 --------------------------------------------------------------
1i ~ ~ 

15 ---------- -- -----------------------------------------------

·10 - -- • .,,, - - - - - - - - - - - - - - - - -- --- - - - -- -- -- - - - -- - - - -- - - -- -- -- - - -- -
--~._! ____ ,,.._~,; 

:- a-1""-;; __ / ;.::. ··-. -----~-~;../ _ _. .... -&-.:~_ .:,;.= 

e ~s 1. 1:: ----e=~--1 ::." 

-5 --------------------------------------------------------------
1gso- 1000- 197()... 1soo- 1990- 1sss- 2000-
1wo rn,c rnso 19'90 1sss 2000 200: 

-+- -1.1.A.CP llaucalpan ------ Tl,t4CP EDOf.fE.'< 

Fuente: Elaboración propia con datos del XII Censo General de Población y Vivienda 2000, tabulados 

Básicos y Conteo de Población 2005 

Gráfica 1.2 Población Total por Sexo del Municipio de Naucalpan de Juárez, 
1950 • 2005 

1.000. 000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

"' E .;00,000 

" '.E .iQQ,000 
" :e 

200,000 

Años 

Fuente: Elaboración propia con datos del XII Censo General de Población y Vivienda 2000, tabulados 

Básicos y Conteo de Población 2005 

15 Según el Consejo Nacional de Población (CONAPO), el municipio expulsaría población con una 
tasa de 0.15% anual entre 2020-2030. 
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Por otro lado, en 2005, de los 821,442 habitantes que residían en el municipio, 

398,451 eran hombres (48.50% del total de la población) y 422,991 eran mujeres 

(51.50% del total). Cabe mencionar que desde la década de los setenta, la población 

femenina ha representado más de la mitad de la población total de esta entidad. 

Antes de esta década, la población masculina era mayoritaria. 

En Naucalpan, hay 94 hombres por cada 100 mujeres; cifra que es inferior al índice 

de masculinidad 16 de la Ciudad de México (97 hombres por cada 100 mujeres) y del 

Estado de México (96 hombres por cada 100 mujeres). 

Asimismo, la proporción de dependientes (población menor a 15 años de edad y 

mayor a 65 años) es considerablemente menor en este municipio. Aproximadamente 

el 50% de la población depende de la Población Económicamente Activa (PEA) en 

comparación con 62% en la Ciudad de México y 59% en el Estado de México (ver 

mapa 12). La fecundidad también es menor en Naucalpan, dado que por cada 100 

mujeres en edad fértil (15 a 49 años de edad) hay 34 niños menores a 5 años; 

mientras que en la Ciudad y en el Estado de México esta cifra asciende a 42 y 38 

niños por cada 100 mujeres, respectivamente. Se trata de una entidad con una 

concentración importante de población en edad laboral, lo cual le da un gran 

potencial para aumentar su generación de riqueza, su participación en el PIB de la 

Ciudad, y su jerarquía en el sistema urbano nacional.17 

La pirámide de edades en el municipio de Naucalpan se está invirtiendo, dado que 

los primeros grupos de edades han reducido su participación en la población total. 

Este fenómeno se puede explicar por la reducción de la fecundidad en el municipio 

desde la década de los ochenta. Por otro lado, en los grupos de edad de 20 a 24 

años (76,744 personas) y de 25 a 29 años (73,851 personas) existe un abultamiento 

de la pirámide; reflejando la presencia de fuertes flujos migratorios desde la década 

de los setenta y de población en edad laboral (véase la gráfica 1.3). 

16 Por medio de este indicador, se puede inferir que existe una emigración importante, superior a la 
que se presenta en la Ciudad de México y en el Estado de México, de los hombres en búsqueda de 
mejores oportunidades laborales. 

17 Estos datos se refieren al Censo de Población del año 2000, ya que la encuesta del Conteo 2005 no 
se investiga sobre la situación socioeconómica de la población. 
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Gráfica 1.3 Estructura poblacional de Naucalpan de Juárez, 2005 

95· 

90-94 

65-89 

-~--~ .. ~-~~-,--

Population 

Fuente: Elaboración propia con datos Conteo de Población 2005. 

1.2.3 El Sector Educativo 

Naucalpan es considerado en el contexto metropolitano como un municipio con un 

alto nivel de escolaridad. Cuenta con altos porcentajes de población con educación 

superior, representa el 23.77% del total de la población mayor a 18 años. Esta cifra 

supera a la de la Ciudad de México que es del 16.07%. Asimismo, concentra.un bajo 

porcentaje de población sin secundaria (5.09%), el cual es seis veces menor al que 

existe en la Ciudad (30.26%) (Ver cuadro 1.2). 

En otras categorías, como la proporción de población analfabeta, población sin 

instrucción, población sin primaria y población sin educación media superior, sigue 

de cerca el comportamiento de la Ciudad; aunque sus valores son mayores. 

Aproximadamente, 4.64 % de la población mayor a 15 años es analfabeta, 5.10% no 

tienen instrucción, 10.52% no tienen primaria y 61.67% no cuentan con educación 

media superior. Un problema en materia de educación que requiere ser atendido es 

que más de 60% de la población mayor a 18 años no tiene educación media 

superior, lo cual reduce significativamente el potencial de la población para generar 
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riqueza. En general, el grado escolar en Naucalpan es superior al de la Ciudad, ya 

que este es de 9 años en comparación con 6 años en la metrópoli (Ver cuadro 1.2). 

Cuadro 1.2 Nivel educativo en el municipio de Naucalpan, 2005. 
(Número de habitantes) 

Ciudad de México Municipio de 
Naucalpan 

- 574,600 

-- Participación ¡ 
Población de 15 años y más 

Población de 18 años y más 

13,413, 122 

12,413,908 
--·-------· -------·---·-

531,135 ' Ciudad de 
México 

------~-------1 Municipio de 
Naucalpan ¡ 

Población Analfabeta ----521}70--- - - --26,667-----:-----3.89 -- --i --- 4.64 --, 

- - -Población sin instrucción 

- Pot>iación sin primaria 

Población sin secundaria 

Población sin educación rnedia 
superior 

Población con educación superior 

Grado escolar promedio al año 
2005 

Fuente: INEGI, Conteo de Población 2005. 

583.470 --- 29.358 - r 4.35 -5.10----1 

1~373,5Ó3 ---- - ---6(),448 - . 10.24 10.52 
3, 765,448 - ---- ----- 29:247 _____ -- -30.26-- ·: 5.09 

7,363,930 327,593- i 59.32 Í 61.67 -
1 1 
t • 

1,995,954 126,263 16.07 23.77 

6 años 9 años 

Una menor proporción de mujeres es alfabeta en este murnc1p10 (90.25%) con 

relación a los hombres (93.10% ). Esta diferencia en el nivel escolar se evidencia más 

al comparar las tasas de analfabetismo, la cual en la población femenina asciende a 

casi el 6% del total de las mujeres de 15 años y más; mientras que en los hombres 

es del 2.26%. 

Por otro lado, el que una proporción importante de la población (casi una quinta 

parte) tenga educación superior se traduce en una gran demanda de servicios 

culturales que hasta el momento han estado ausentes en el municipio; obligando a 

sus habitantes a desplazarse grandes distancias para acceder a ellos en la zona sur 

de la Ciudad de México. Lo mismo ocurre con los lugares de esparcimiento, ya que el 

Centro Comercial Plaza Satélite no se da abasto para atender las demandas de los 

habitantes de este municipio y de los municipios aledaños que asisten a este centro 

comercial. 
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En el caso de la infraestructura asociada a la educación, el municipio de Naucalpan 

cuenta con 250 planteles escolares oficiales que operan de uno a tres turnos y 203 

planteles privados. La mayoría de las escuelas de acuerdo a los turnos son de nivel 

primaria (49.92%); le siguen las secundarias (20.41 %), el preescolar (17.86%), las 

preparatorias (8.45%) y finalmente las de nivel de superior (3.35%) (Ver gráfica 1,4). 

Gráfica 1.4 Oferta educativa de Naucalpan por nivel de instrucción 

Superior, 21 

Primaria, 313 

Fuente: Secretaría de Educación Pública, 2003 

La cantidad de trabajadores con capacitación continua es muy baja, lo cual reduce el 

potencial de esta entidad para generar riqueza por parte de los empleados y 

disminuye la productividad laboral tanto de la industria como de lo~ servicios, por la 

falta de la conformación de un verdadero capital humano. 
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1.2.4 Grado de marginación 

En relación con otros municipios del país, la situación de Naucalpan es de poca 

marginación, ya que de acuerdo con los indicadores del CONAPO, ocupa el lugar 74 

a nivel nacional de los municipios menos marginados y el décimo a nivel estatal. Le 

anteceden las delegaciones Benito Juárez, Coyoacán, Miguel Hidalgo y 

Cuauhtémoc; los municipios mexiquenses de Coacalco y Metepec; así como otros 

municipios del país como San Pedro Garza García, Chihuahua, Guadalajara, Saltillo, 

Tijuana, Zacatecas, Querétaro, entre otros (ver cuadro 1.4 ). 

En Naucalpan la población mayor de 15 años que es analfabeta asciende a 5.5% y 

20.8% no ha concluido la primaria. De las viviendas ubicadas en él, 2.9% tiene piso 

de tierra, 2% carece de drenaje y excusado, 49.9% presenta hacinamiento y 1.1 % no 

tiene energía eléctrica. El único concepto en el que el municipio se encuentra en 

peores condiciones en comparación con Toluca, es en el porcentaje de personas con 

ingresos menores a dos salarios mínimos, el cual es de 62.2% en comparación con 

54.0% en la capital del Estado. La combinación de estas variables conlleva a que el 

índice de marginación en esta entidad sea de -1.7301, en comparación con la 

entidad menos marginada, cuyo valor es de -2.4486. 

Desde la década de los setenta, Naucalpan había ocupado los primeros lugares; 

considerándose como una de las entidades con una mejor calidad de vida para sus 

habitantes, pero descendió a la décima posición en 2000. Aunque en promedio, este 

municipio presente bajos niveles de marginación, al analizar la calidad de vida de la 

población por unidades geoestadísticas básicas, existen notables diferencias e 

incluso en algunas Áreas geoestadísticas básicas (AGEB's) los niveles de 

marginación son muy elevados. En este sentido, es necesario determinar acciones 

estratégicas que le permitan recobrar los primeros lugares con relación a los 

menores grados de marginación, ya que esta entidad cuenta con muchas ventajas 

competitivas que la hacen atractiva para la localización de nuevas inversiones y 

empresas. 
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Cuadro 1.3 Índice de marginación en el municipio de Naucalpan, 2000 

Entidad 

Benito Juárez 

San Pedro 
Garza García 

Estado 

DF 

NL 

' 
Índice de marginación l Ranking Nacional 

-2.4485 

-2.3592 2 
---------- . '---------·-·------- ------ -------·---- --------- ~----------. 
San Nicolás de 

los Garza NL -2.2885 3 

í Coyoacán . DF - - -2.1904 ! - 4 

Chihuahua 

Coacalco 

Miguel Hidalgo 

! Cuauhtémoc 

Chih -2.1775 5 

Méx -2.1368 6 

DF -2.1368 7 

DF -2.09 8 

Metepec Méx -2.6031 7 

. Ranking 
Estatal 

2 

2 

3 

4 

3 
------¡---------- ---------------r·---------------

Guadalajara · Jal -2.0295 13 
Saltillo ,----C-o_a_h ·-----c-·--------2.0097---i-----16··· 

. ------------- --·--------------
Tijuana BCN -1.9605 22 

Tlaxcala Tlax -1 .9235 26 

San Luis 
Potosi 

· Aguascalientes 

Pachuca 
·-· -·-·--

Cuernavaca 

Puebla 

Benito Juárez 

Boca del Río 

tiauJtti}! 
Mazatlán 

Morelia 

León 

Mérida 

Tuxtla 
Gutiérrez 

SLP -1.9015 28 

------·--za·c·--··----- ·1.881 - j° ----~-----á1 ----ª~---- :1.8791 ______ ¡· ------32 
,·-- - ---·--~----------- --- --· - --------------

Ags -1.8714 35 
-- - - Hgo ------ -- ·---- -1.8581 i 38 

Mor - - -1.8504 : . 39 
- .. -··-·-----------------

Pue -1.8049 49 

O.Roo 

Mich 

Gto 

Yuc 

Chis 

-1.7003 

-1.5816 

-1.5718 

-1.3853 

* Porcentaje de participación en la PO 

62 

69 

74 

79 

87 

126 

131 

244 

Fuente: INEGI (2000), XII Censo de Población y Vivienda 2000. 
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1.2.5 El Empleo en Naucalpan 

Otro rubro importante es el empleo en Naucalpan. La población de 12 años y más en 

esta entidad en 2000 era de 632,623 personas, de las cuales 53.34%, es decir, 

337,452 personas pertenecen a la Población Económicamente Activa (PEA). Del 

total de la PEA, 98.4% estaba ocupada y 1.6% desocupadas. La proporción de PEA 

de Naucalpan es prácticamente igual a la de la Ciudad de México (53%); lo mismo 

ocurre con el desempleo, el cual asciende a 1.66 por ciento. 

La distribución de la población ocupada en los diferentes sectores en el municipio de 

Naucalpan sigue un comportamiento similar al de la Ciudad. La población ocupada 

(PO) en el sector primario en Naucalpan es de 1,283 personas, en el sector 

secundario es de 97,936 personas y el terciario es de 214,169 personas. Una mayor 

proporción de la población labora en las actividades industriales que en los servicios, 

en comparación con la población de la Ciudad de México. La mayoría de la población 

labora en el sector terciario, tanto en este municipio (64.50%) como en la Ciudad 

(69%). En el caso del sector secundario, éste concentra 28.49% de la población en el 

municipio; cifra ligeramente mayor a la de la Ciudad (26.02%). Finalmente, en el 

sector primario la población ocupada en el municipio asciende a 0.39% del total; 

mientras que en la Ciudad es de 1.24 por ciento (ver cuadro 1.4 ). 

En el caso de la Población Económicamente Inactiva (PEI), la cual asciende a 

292,475 personas, ésta se distribuye de la siguiente manera: 80,829 son estudiantes; 

127, 719 están dedicadas a los quehaceres del hogar; 15,587 son jubilados y pensionados, y 

2,003 están incapacitados (INEGI, 2000). 
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Cuadro 1.4 Principales características del empleo en Naucalpan, 2000 

concepto . - cfüclacf<ie México 

Población de - 13;564,033 
12 años y 

más 

PEA 7 ,211,289 

PO 

PO primario* · 

7,091,670 

87,599 

Municipio de 
Naucalpan 

632,623 .. 

337,452 

332,059 

1,283 

97,936 

% Participación de la 
Ciudad 

0

53.16 

98.20 

i.24 

Fuente: INEGI (2000), XII Censo de Población y Vivienda 2000. 

% Participación del 
municipio 

98.40 

0.39 

', 
i 

.. -f 

Naucalpan tiene las menores tasas de desempleo en comparación con la Ciudad de 

México. En este municipio la tasa de desempleo asciende a 1.60% de la PEA; 

mientras que en las entidades mencionadas es de 1.66, 1.77 y 1.86 por ciento, 

respectivamente (ver cuadro 1.5). 

Cuadro 1.5 Empleo en Naucalpan y otros municipios, 2000 

Entidad PEA 

: Ciudad de México 7,211,289 

PD 

119,619 

Tasa de cíesériiiíiéo-1 

.. ···-1.66 -·--···--·-1 

~ :7=·----==--- ~= :.: __ ~ 
"'.:M''::l'Wt=~3"'.1.--=~-""~-,~- ... ~\,1....i., 

Fuente: INEGI (2000), XII Censo de Población y Vivienda 2000. 

El considerar la proporción de la población desocupada con relación a la PEA no 

evidencia la situación real de desempleo y subempleo en este municipio. Para ello, es 

necesario considerar los niveles de ingreso y las horas laboradas a la semana de la 

población ocupada. 
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1.2.6 Los Ingresos 

Naucalpan, a diferencia de la Ciudad de México, tiene una mayor concentración de 

población que recibe más de 10 salarios mínimos. En esta entidad el 7 .11 % de la 

población ocupada recibe más de 10 salarios mínimos, en comparación con el 4.99% 

en la Ciudad de México. También, concentra una menor proporción de población que 

no recibe ingresos y que recibe hasta un salario mínimo, ya que estas cifras 

ascienden a 2.02 y 6.47 por ciento respectivamente con relación a 2.61% y 8.40% en 

la Ciudad. 

Por otro lado, la población que recibe de 1 a 2 salarios mínimos representa el 

38.62% del total; la que gana de 2 a 5 es de 28.84%, y a la que le pagan entre 6 y 10 

salarios mínimos es del 8.89% de la población ocupada. En los dos últimos rubros 

mencionados, la Ciudad de México supera a Naucalpan, con una proporción de 

33.68 y 9.82 por ciento. 

Aunque se podría inferir que la desigualdad en la distribución del ingreso en el 

municipio de Naucalpan es menor a la que se presenta en la Ciudad de México, dado 

que concentra una mayor proporción de población que recibe altos ingresos y menor 

proporción de población que recibe ingresos muy bajos; esta aseveración sería muy 

aventurada, ya que al considerar la proporción de la población que recibe hasta dos 

salarios mínimos, este municipio supera a la Ciudad. Es preocupante que 47.11 % de 

la población ocupada de Naucalpan reciba hasta 2 salarios mínimos, debido a que 

con este nivel de ingresos, la población no alcanza a cubrir sus necesidades básicas 

de manera adecuada, lo cual la orilla a buscar complementar sus ingresos en el 

empleo informal. Esta cifra dista mucho de asemejarse a la tasa de desempleo de 

1.60 por ciento (ver gráfica 1.5). 
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Gráfica 1.5 Ingresos de la población ocupada en el municipio de Naucalpan 
2000 

Recibe más de 1 O salarios mínimos 

Recibe menos de 6 a 10 salarios mínimos 

Recibe menos de 2 a 5 salarios mínimos 

Recibe de 1 a 2 salarios mínimos 

Recibe 1 salario mínimo 

No recibe inresos 

128,240 

0 20000 40000 60000 80000 100000120000140000 

Fuente: INEGI (2000), XII Censo de Población y Vivienda 2000 

En este sentido, unas de las acciones prioritarias que deben implementarse en 

Naucalpan serán aquellas encaminadas a crear y mantener los empleos actuales en 

esta entidad; promoviendo la calidad de éstos y la capacitación del personal con el 

fin de conformar un verdadero capital de humano que labore bajo condiciones dignas 

y que tenga elevados índices de productividad. 

1.3 Ventajas comparativas y competitivas de Naucalpan 

Naucalpan de Juárez es uno de los municipios más importantes e innovadores de la 

Ciudad de México y del Estado de México, el cual desde la década de los cuarenta 

tiene diversas ventajas competitivas. Algunas de estas ventajas han disminuido pero 

no han desaparecido; reduciendo los beneficios con los que contaban las empresas y 

la población que se localizan en esta entidad. El municipio realiza funciones de 

alcance regional de tipo político-administrativo, productivo, comercial y de servicios.18 

18 
Según Alburquerque. aprovechar las ventajas comparativas que brindan la localización y la 

concentración, mediante la creación de ventajas competitivas para el desarrollo, creo que sería la 
fórmula que nos permitiría posicionar a una ciudad a nivel regional, nacional o internacional, y hacer 
de su desempeño un modelo de desarrollo sostenido. Para esto, es necesario fomentar la 
especialización económica en sectores estratégicos de la economía, en función, primero, de los 
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Actualmente, su sector secundario se especializa en las industrias química, del 

papel, de productos metálicos, prendas de vestir y, del hule y plástico. Estas 

industrias desde hace varias décadas, constituyen el motor de la economía de 

Naucalpan, al generar la mayor parte del PIB y del valor agregado; además de recibir 

la mayor proporción de las inversiones en esta entidad. 

Otra de las principales ventajas de Naucalpan era su accesibilidad, ya que contaba 

con una basta infraestructura vial como el Boulevard Ávila Camacho, el principal eje 

de enlace entre el Distrito Federal y la zona poniente del Valle Cuautitlán Texcoco; la 

carretera Naucalpan-Toluca; la autopista Lechería-La Venta que fue construida a 

principios de los 90's; la Av. Gustavo Baz inaugurada a principios de los 70's y las 

avenidas Lomas Verdes y Adolfo López Mateas construidas a mediados de los 80's 

principios de los 90's. Por medio de estas vialidades se realizaban de manera 

oportuna una gran cantidad de intercambios comerciales; además de que se 

facilitaba el flujo de personas. 

Sin embargo en los últimos años, como resultado de un incremento del parque 

vehicular tanto en este municipio como en las entidades aledañas que tienen que 

utilizar estas vías para llegar a sus diferentes destinos, la saturación de las vialidades 

mencionadas se ha incrementando; provocando con gran frecuencia 

congestionamientos vehiculares. Estos han aumentado el tiempo de los recorridos y 

los costos asociados al traslado de los productos, materias primas y personal 

ocupado; reduciendo considerablemente la accesibilidad en esta entidad. 

Por otro lado, Naucalpan entre la década de los cincuenta y los setenta se consideró 

como un municipio que promovía la innovación y la incorporación de nuevas 

tecnologías. Esto trajo consigo, elevados niveles de productividad y competitividad 19 

mercados creados y de los recursos disponibles (humanos, financieros, de infraestructura para el 
desarrollo, organizativos). 
19 

De nueva cuenta Alburquerque. Advierte que la competitividad es la capacidad de mantener y 
ampliar la presencia en los mercados, lo cual comienza -aunque no concluye- con el logro de los 
mejores niveles de eficiencia productiva o productividad dentro de la actividad transformadora. Ello es 
así porque además de lograr eficiencia productiva es preciso haber incorporado previamente la 
información de los mercados, apostar por la calidad y la diferenciación del producto y asegurar una 
atención adecuada a los clientes, entre otras cuestiones básicas. 

30 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

por parte de sus sectores económicos, lo cual constituía uno de los principales 

factores para la localización de las empresas. Las firmas en esta entidad tenían 

acceso a un mercado de mano de obra calificada y a servicios especializados al 

productor, provenientes del DF. Sin embargo, en la actualidad, existe una 

obsolescencia en la maquinaria, equipo e infraestructura. Lo anterior, ha repercutido 

en la reducción del dinamismo del sector industrial. 

Esta entidad cuenta con una mayor proporción de población a nivel metropolitano 

que tiene niveles educativos elevados, lo cual le otorga un gran potencial para 

generar riqueza y elevar su productividad laboral, dado que este stock de capital 

humano constituye un mercado importante de mano de obra calificada. Como 

resultado de sus elevados niveles escolares, en esta entidad existe una mayor 

proporción de población que recibe ingresos superiores a diez salarios mínimos en 

comparación con la Ciudad de México. Por ello, el poder adquisitivo de sus 

habitantes es elevado. Esto ha incrementado la demanda de servicios culturales en 

esta entidad. La especialización de Naucalpan en este tipo de servicios no sólo 

incrementaría considerablemente sus ingresos; también, le asignaría un papel central 

en la prestación de este tipo de servicios en la zona norte de la Ciudad, en el cual 

difícilmente encontraría algún competidor. 

También, concentra una infraestructura educativa importante, por medio de la cual 

satisface la demanda de servicios educativos y capacitación del personal ocupado de 

entidades aledañas; constituyéndose como una de sus principales ventajas 

competitivas. Asimismo, tiene una infraestructura hidráulica y para la provisión de 

energía eléctrica superior al promedio de la Ciudad. En este sentido, este municipio 

cuenta con condiciones generales de la producción adecuadas, e incluso superiores 

a muchas entidades, para promover las actividades económicas. 
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CAPÍTULO II 

VOCACIÓN ECONÓMICA DEL MUNICIPIO 

2. 1 La Importancia de Naucalpan en el Estado de México 

En este apartado se describe la participación del municipio en el Estado de México. 

Una de las características más importantes de la economía del municipio es el hecho 

de que la agricultura y la ganadería son actividades cada vez más residuales. La 

industria es la actividad económica más importante, destacando las actividades de 

fabricación de productos farmacéuticos, alimenticios, bebidas y tabaco, textiles, 

productos de papel, celulosa y cartón, sustancias químicas derivadas del petróleo, 

productos de caucho y plástico, minerales no metálicos, productos metálicos y 

maquinaria y equipo, entre otras.20 

De acuerdo con el Censo Económico de 2004 se encontró lo siguiente: 

• Las unidades económicas de Naucalpan (22,021) representan 0.73% del total 

de unidades económicas registradas en el país y poco más del 6% del total 

del Estado de México. 

• Estas unidades económicas concentran 184, 160 trabajadores, es decir, poco 

más de 12% de los trabajadores del estado y 1.14% del país. 

• El total de remuneraciones pagadas ascendió a más de 11 mil millones de 

pesos, cifra que representa 16.35% para el estado y 1.35% para el país. 

• La producción bruta total fue de más de 69 mil millones de pesos, lo que 

significa 13% del total estatal, mientras que el valor agregado generado aportó 

14.4 7% al total estatal y 1 % al nacional. Asimismo, la inversión fue de 11.17 % 

del total estatal (ver cuadro 2.1 ). 

w Se recomienda al lector revisar el Anexo Estadístico para tener una visión completa de la economía 
del municipio en el contexto de la ZMVM. 
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Cuadro 2.1. Principales Características económicas de País, Estado de 
México y Naucalpan, 2003. (Miles de pesos corrientes) 

Unidades económicas 

: i>ersoiia1 óéupádo 

, Total de Remuneraciones 

Producción bruta total 

;Consumo intermedio 

: Valor Agregado· 

Inversión 

: Total de Activos fijos 

Nacionál.. ·- Estado de 
México 

3,005,157 364,921 

16,239,536 1,533,201 

837,755,265- 69,302,384 

6,317,178,777 . 534,334,595 

· 3,099,888,773 • 294,918,279 

: 3,217,290,004 239,416,316 

i 343,312,356 .. 21,506,150 

3,615,275,200 254,329,269 

Fuente: INEGI, Censo económico 2003. 

Naucalpan Participación Participación "en 
en el país o/o el estado % 

22,021 0.73 6.04 
-~ i 

184,460 1.14 12.03 , 
.. ·----------- f 

11,334,322 1 35 16 35 ' 

- 69:442-.473 1: 10 --- · · 13:oo"-- ----1 
34.so§:oóG 1.12 ----_ 11.80·· == J 

3::::::::: -~ ::~: - ---~::::=3= 
25031520 - ---~0~69 9.84 - - --

" .~t '>,-o-,'·~ti,;;.,>:_..__ IIIW$' 1f ....,..,_,_E~""l\.k~~:: 

Las cifras anteriores indican la influencia que tiene el municipio sobre la economía 

estatal. También indica que hay un fuerte posicionamiento económico en el contexto 

regional y metropolitano. 

2.1.1 El sector secundario como principal generador de Producción 
Bruta Total 

En cuanto a la composición de la Producción Bruta Total (PBT), destaca el sector 

secundario que concentra 59.63%, mientras el sector terciario aporta el 40.25%. La 

participación del sector primario es mínima con apenas el 0.12% (ver gráfica 2.1 ). 
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Gráfica 2.1 Participación de los sectores en la economía de Naucalpan 

Fuente INEGI, Censo Económico, 2003 

•Stc1Dr Prmarb 
EIStc~r StCI IClarb 
csector Te re arb 

En el sector secundario, la industria manufacturera aporta el 56% de la PBT 

municipal, mientras que la construcción contribuye con el 3.1 %. Esto significa que 

ambos sectores aportan casi dos terceras partes de la PBT del municipio. 

En cuanto al sector terciario, es el comercio al por menor quien encabeza la PBT con 

10.25% seguido del comercio al por mayor con 9.52%. En cuanto a los servicios, 

tienen primacía los servicios profesionales, científicos y técnicos; la información en 

medios masivos; servicios educativos y servicios de alojamiento temporal quienes en 

conjunto aportan poco más del 10%. 

2.1.2 Primacía de las unidades económicas del sector terciario 

De las 22,021 unidades económicas (UE), el mayor número de ellas corresponden 

al sector terciario con 20,047 que representan el 91.04%. Le sigue el sector 

secundario con 1,969 unidades equivalentes al 8.94%; finalmente se ubica al sector 

primario con tan solo 5 unidades económicas (0.02%). (Ver gráfica 2.2). Las UE se 

concentran principalmente sobre Periférico Norte y la Av. Luis Donaldo Colosio (ver 

mapa 2.1). 
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Gráfica 2.2 Unidades Económicas por Sector 

o Sector 
Primario 

0.02% 

o Sector 
Secundario 

Fuente: elaboración propia con datos del INEGI 

l!ll Sector 
Terciario 

Mapa 2.1. Total de Unidades Económicas en el Municipio de 
Naucalpan 
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Fuente: Bases para el Plan de Desarrollo Económico de Naucalpan 
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Las UE dominantes en el sector secundario son las de industria manufacturera con 

1,919 UE y sólo 50 en el sector de la construcción (ver mapa 2). En tanto, en el 

sector terciario el comercio al por menor mantiene la primacía con 11,453 

unidades económicas (52.01%). 

Sobre la expresión territorial del sector comercio se observa que tiende a 

concentrarse en el sur poniente del municipio, donde existe una mayor densidad 

poblacional y concentración de pobreza. El perfil común de las unidades es de micro 

negocios, mientras que en la zona noreste de Satélite existe una mayor 

concentración de servicios. Al sureste se ubican los parques industriales, donde hay 

una mayor proporción de unidades dedicadas a la manufactura, sin embargo, en la 

actualidad en esas zonas predomina el comercio (ver mapa 2.2). 

Mapa 2.2. Distribución de Unidades Económicas por Sector en 
Naucalpan 

-----~------~---------··----~---r-
l, e~;, :-·~,·~ ·- ·~--~-·«--·------~'< 

• ' -,.Hlt:.l.!Jt~tcv'lt~o:.:..'I 
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Fuente: Bases para el Plan de Desarrollo Económico de Naucatpan 
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2.1.3 Concentración terciaria del personal ocupado 

Para 2003, Naucalpan concentró a la mayor parte de su personal ocupado en el 

sector terciario (62.84%), mientras que el secundario empleó al restante 37.06%. El 

personal ocupado en servicios está claramente concentrado al poniente del 

municipio, a diferencia del que labora en el comercio que se encuentra más 

distribuido a lo largo del territorio. 

Los sectores que mayor personal emplearon en 2003 son: el comercio al por menor 

con 21.29% del total, el comercio al por mayor (6.78%), los servicios profesionales, 

científicos y técnicos emplearon a 6.21 %. en lo relativo al sector secundario destacan 

las manufacturas que emplearon al 32.91 %. 

En este rubro, existen sectores de la economía naucalpense que tienen mayor 

inferencia en la Ciudad de México. Los servicios de esparcimiento, paradójicamente 

es el sector que mayor personal ocupado tiene con relación a la ZMVM (6.65%). 

Asimismo, los servicios educativos representan un fuerte potencial para la ciudad 

dado que contratan a 6.35% del personal empleado de la metrópoli. Por último, los 

servicios inmobiliarios .y de alquiler de bienes muebles e intangibles emplea al 3.20% 

del personal de la Ciudad. 

2.1.4 Comercio al por mayor, generador de remuneraciones 

La generación de remuneraciones en el municipio se realiza de la siguiente manera: 

el sector terciario es quien ocupa el primer lugar aportando 51.03% del total; le sigue, 

sector secundario con 48.91 %; el sector primario contribuye con 0.07%. 

Dentro del sector terciario, el comercio al por mayor es el principal generador de 

remuneraciones aportando 10.07%. En segundo término, se encuentra el sector de 

comercio al por menor con 9.90% y finalmente tenemos a los servicios de apoyo a 
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los negocios y manejo de desechos con 8.24%. En lo relativo al sector secundario, 

las manufacturas contribuyen con el 45.71 % de las remuneraciones. 

Ahora bien, más de la mitad del valor agregado en el año 2003 se generó en el 

sector terciario (51.16%) siguiéndole muy de cerca el sector secundario con 48.72%. 

Lo anterior demuestra que la producción de valor en el municipio se está generando 

en el comercio y los servicios. Éstas cifras nos indican que la economía naucalpense 

tiende al un equilibrio en sus sectores productivos. 

2.1.5 Sector industrial dominante en los niveles de inversión 

El mayor volumen de inversión se concentra en el sector secundario donde se invirtió 

73.17% del total del municipio, siendo el sector manufacturero quien concentró los 

más altos niveles de inversión con 66.83% en el año 2003. La construcción 

representó únicamente 6.34% de la inversión del municipio. 

La inversión en el sector terciario ha significado 26.63% del total del municipio. Entre 

los sectores más activos para captar inversión despuntan: el comercio al por menor, 

ya que es quien realiza 17 .10% de las inversiones del sector; le sigue el sector de 

comercio al por mayor con 3.30%. 

2.2 Evolución de las principales actividades económicas del 
municipio, 1993 - 2003 

Las variables censales21 utilizadas en el estudio demuestran que el sector industrial 

continúa teniendo un gran peso en la economía del municipio. Sin embargo, sectores 

como el comercio y servicios comienzan a tener un mayor peso relativo en la 

estructura económica de la entidad. A continuación se presenta un análisis sobre el 

comportamiento de los sectores económicos de 1993 a 2003. 

21 Para la realización de esta parte del estudio se utilizaron los Censos Económicos de 1994, 1999 y 
2004. Se formuló una base de datos haciendo una estandarización de los sistemas de clasificación 
utilizados por el INEGI para cada año (SCIAN 2004, SCIAN 1997 y CMAP 1993). 
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Si observamos la evolución de Naucalpan a nivel sectorial, encontramos que las 

unidades económicas en el municipio tuvieron un crecimiento promedio anual de 

2.33% ubicando su incremento en el sector terciario, principalmente en los servicios. 

Por otro lado, el personal ocupado mantuvo un crecimiento promedio anual de 

1.84%. De nueva cuenta, el sector terciario es quien tiene mayor peso en la 

contratación de nuevo personal pues creció en promedio 4.03%. 

El sector industrial ha decrecido a lo largo del periodo de estudio. Aunque sus 

unidades económicas crecieron en 0.29% promedio anual de 1993 a 2003, hubo 

periodos en que decreció a tasas de -2.24%. El personal ocupado en la industria 

también se ha reducido. Se observa una tasa de crecimiento negativa de 0.65% 

teniendo como pérdida 4,735 empleos en diez años, esto puede imputarse a cambios 

tecnológicos en el sector. 

Cuadro 2.2 Aumento promedio anual de establecimientos, personal 
ocupado, total de remuneraciones, producción bruta y valor agregado bruto en 

los grandes sectores de la economía del municipio de Naucalpan de Juárez, 
1993-2003 

- -- ------- ------·- ,- - -·------
PERSONAL PRODUCCION BRUTA VALOR AGREGADO CENSAL 

OCUPADO TOTAL TOTAL BRUTO 
--- -- ---------·-- ------------- ----- -----

Aumento 
promedio 1999- 1993- 1993- 1999- 1993- 1993-

1999-2004 
1993-

• 2004 2004 1999 2004 2004 1999 2004 
anual. 

---------- - ,-----·--· ------ ····---- ·-- --··------- ,-.----- ~-------·---- -- -- -------------
NAUCALPAN 1472 2863 7650318 3679418 5664868 2353866 2568171 2461018 

------------··-·------ --- ----- --------
Sector Industrial .37 833 -3311 ·1239 3652937 1640397 2646667 960288 1040134 1000211 

----------- --· ¡- ------. 
' Sector Terciario 696 124 410 2080 4585 3332 3730300 1379782 1385530 1382656 

---
Comercio 333 138 236 471 1164 818 1928859 733637 645602 689620 

Servicios 363 ·14 175 1609 3420 2515 1801441 1043397 1422419 646145 739927 693036 

·Tasas de 
crecimiento 

NAUCALPAN 3.92 0.62 2 33 2.73 0.83 1.84 59.80 7.21 44.28 23.48 11.78 24.55 

Sector Industrial 3.18 ·2.24 0.29 3.47 -4.06 -0.65 31.36 5.23 22.39 16.75 9.98 17.55 

Sector Terciario 4.37 0.64 2.57 252 4.93 4.03 N.O 9.97 N.O 35.44 12.84 35.52 

Comercio 3.45 1.22 2.44 1 08 2.53 1-87 N.O 8.47 N.D 29.26 10.45 27.50 

Servicios 5.77 -0.17 2.77 4.13 7.27 6.45 N.O. 11.58 N.O. 46.63 16.03 50.01 

Fuente: INEGI, Censo económico 2004. 
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Por otra parte, la participación del PIS de Naucalpan por sector y su evolución entre 

1998 y 2003 confirma la tendencia observada a través de las variables anteriores, 

como lo muestran las gráficas 2.3 y 2.4. 

Gráfica 2.3 Participación del PIB de Naucalpan por Sector 1998 

36.14% 

• Sector 
Primario 

0.26% 

o Sector 
Secundario 

Fuente: Censos Económicos, INEGI 1999 

63.60 % 

II Sector 
Terciario 

Gráfica 2.4 Participación del PIB de Naucalpan por Sector 2003 
0.12% 

.sector 
Primario 

o Sector 
Secundario 

Fuente: Censos Económicos, INEGI 2003 

o Sector 
Terciario 
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En términos generales, se advierte que la economía de Naucalpan ha mantenido un 

ritmo de crecimiento sostenido en todos sus sectores, aunque a diferentes ritmos. El 

número de unidades económicas del sector terciario crecieron 25.71%, es decir, 

2.57% en promedio anual. Las unidades económicas del sector industrial crecieron 

2.93% en diez años, 0.29% en promedio anual.22 

2.2.1 El Tamaño de las Empresas 

Un dato importante que arroja el análisis evolutivo de la economía de Naucalpan, es 

el tamaño promedio de empresa.23 Se puede decir que hay un proceso de "selección 

natural de empresas", donde se da la supervivencia y adaptación de los corporativos 

más grandes y fuertes ante los cambios cíclicos de la economía. 

En general, el tamaño promedio de empresa en Naucalpan se ha reducido pasando 

de 21.70 empleados promedio por empresa en 1993 a 20.25 en 2003. Los 

movimientos más significativos en este rubro están representados por el tamaño de 

empresa del sector secundario que pasa de 38 empleados en promedio por unidad 

económica en 1993, a 34 en 2003. El comercio se mantiene muy estable teniendo en 

promedio 4 empleados por empresa, mientras que las empresas de los servicios 

pasaron de 6 a 8 personas en el periodo de estudio (ver cuadro 2.3). 

Cuadro 2.3. Tamaño de empresa promedio 

1993 ~ 1998 . 2003 1 
8.73 8.29 · 8.37 . - ¡ Naucalpan 

Sector secundario ; 38.21 . 38.69 : 34.72 
ª • Sector Terciario 

Comercio 

Servicios 

Promedio 

Fuente: INEGI, Censo económico 2003. 

5.18 4.79 

4.51 4.06 
--- ---~---- -----------

6.20 5.80 

21.70 21.74 

~ 
5.78 i 
4.31 .. ---~ 

7.98 

20.25 

22 El comercio y servicios han ganado terreno, pero la industria sigue siendo importante. A diferencia 
de otras entidades que han perdido dinamismo de la actividad industrial (Delegación Azcapotzalco), 
Naucalpan mantiene un sector manufacturero vigoroso y con posibilidades de expansión. 

23 Este indicador se obtiene dividiendo el número de personas ocupadas entre el número de 
establecimientos. 
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2.2.2 Análisis por Subsector 

Con la finalidad de detectar las actividades que aumentaron o disminuyeron su 

participación en la economía del municipio de Naucalpan entre 1993 y 2003, se 

presenta a continuación un análisis estadístico descriptivo de la industria, los 

servicios y el comercio a nivel de subsector. El análisis sirve para saber con certeza 

las tendencias principales de estas actividades del municipio y su relación con las 

mismas del conjunto de la Ciudad de México24
: 

2.2.2.1 La industria 

Los censos económicos clasifican en 21 los subsectores de la industria y todas estas 

actividades se localizan en Naucalpan en diferentes magnitudes. De estos 

subsectores, se procedió a evaluar el peso relativo de cada uno en el sector de las 

industrias manufactureras y se encontró que son 5 los que representan más del 66% 

de la producción bruta del sector manufacturero (ver cuadro 2.4 ). Lo anterior justifica 

nuestro análisis sobre los subsectores más importantes que se detallan en orden 

jerárquico a continuación: 

• Subsector 325 Industria Química, 

• Subsector 315 Fabricación de prendas de vestir, 

• Subsector 322 Industria del papel, 

• Subsector 326 Industria del plástico y del hule. 

• Subsector 332 Fabricación de productos metálicos. 

El subsector 325 de la industria química aporta más del 14% del PIB del municipio 

y más del 45% del PIB del sector industrial. En ese sentido, se considera el 

subsector más importante de la economía de Naucalpan. Sin embargo, al igual que 

la mayoría de subsectores industriales del municipio, su tendencia a la baja se 

corrobora con la reducción de sus unidades económicas (188 UE en 1993 y 61 en 

2003). Pese a lo anterior, su participación en el valor agregado continúa siendo de 

las más importantes en el municipio, generando $4, 511,459, 000 en 2003. El tamaño 

24 En esta sección se hace referencia al peso de los subsectores en la economia de la metrópoli. Para 
observar los porcentajes de participación el lector deberá referirse al Anexo estadistico, cuadros 1 - 12 
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de empresa de dicho sector se ha ido incrementando, en 1993 éste era de 84 

personas promedio, y en 2003 fue de 145 personas. Esto indica que las empresas 

que persisten en el municipio son aquellas que han soportado las fluctuaciones 

económicas del país; otro dato de interés es el hecho de que es en este sector donde 

se concentran grandes capitales extranjeros, entre las empresas más significativas 

se encuentran los laboratorios Merck, Aztra Zeneca, Wyeth, entre otras. Como ya 

mencionamos con anterioridad, la presencia de dicho sector en la economía de la 

ZMVM es de gran importancia pues aporta 8.36% al subsector de la Ciudad así como 

más del 9% del valor agregado del mismo. 

El subsector 315 Fabricación de prendas de vestir aporta 9.84% al total del sector 

manufacturero de la economía de Naucalpan. Dicho sector ha sufrido grandes 

cambios, ha sido el más golpeado por la apertura comercial y sigue la tendencia del 

sector manufacturero del municipio a ser cada vez más pequeño. Este subsector 

presenta tasas de crecimiento negativas, en promedio de -5.29% anual para todo el 

periodo de estudio. El valor agregado que genera también ha disminuido. Sin 

embargo, su disminución es tan sólo del 0.079% anual entre 1998 y 2003. Su 

decrecimiento promedio anual de 1993 a 2003 es de -3.70%. El tamaño de empresa 

se redujo de 71 en 1993 a 57 personas promedio en el año 2003. Un dato 

interesante con respecto a este subsector es que en el contexto de la economía 

metropolitana representa el 16.92% del mismo subsector en la Ciudad. 

El subsector 322 de la industria del papel aporta 7.95% del PIB municipal, 

presenta una caída drástica entre 1993 y 1998 en sus unidades económicas, (de 138 

a 16 UE), manteniendo una tasa de decrecimiento promedio anual de 5.99%. 

Posteriormente presenta un ligero repunte para situarse en 19 UE para 2003. El 

valor agregado ha crecido impresionantemente, teniendo una tasa de crecimiento de 

157.54% anual pasando de $287 408 000 en 1999 a $2 551 323 000 en 2003. 

Presumiblemente lo anterior indica que la tecnología en la industria del papel ha 

incidido profundamente en la productividad del mismo, desincorporando empleados y 

aunado a un crecimiento del encadenamiento productivo con empresas de la misma 

zona, tal es el caso de la empresa Kimberly-Clark y sus principales compradores 
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como lo es Cigatam-Philip Morris de México. El tamaño de empresa actual para el 

sector es de 177 personas promedio por empresa considerando que son tan solo 19 

las existentes. 

El sector 332 de la fabricación de productos metálicos representa 5.97% del PIB 

municipal pero el 10.74% del sector industrial, principalmente la producción de 

herramientas de mano y utensilios de cocina son los que predominan. El tamaño de 

empresa es de 22 personas en 2003, lo cual representa la mitad de lo que tenían en 

1993, donde el tamaño de empresa era de 46 empleados promedio. Las unidades 

económicas del sector presentan una tasa negativa de -4.53% de 1993 a 2003, 

mientras que su personal ocupado decrece en 7.34% en promedio anual. El valor 

bruto de la producción mantiene una tasa positiva de 8.81 % promedio anual al igual 

que la producción bruta total que en promedio creció 4.18% en los mismos diez años. 

El subsector 326 de la industria del plástico y el hule también tiene gran 

presencia en el PIB del municipio aportando 3.77% del mismo y 6.67% del PIB 

industrial. Con un total de 5,904 personas contratadas en la actualidad, genera un 

valor agregado de $816, 705,000; sus unidades económicas han tenido una 

reducción de alrededor de -6.60% anual en todo el periodo, mientras que el personal 

ocupado se ha reducido en -6.24% en promedio anual. El tamaño de empresa 

detectado en el sector es de 92 personas por empresa, cifra que se ha incrementado 

con el tiempo, sin embargo se debe a factores como los comentados en el sector 

anterior, ya que pertenecen a empresas grandes que han resistido las debacles 

económicas y las transformaciones regionales de la producción. 
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Cuadro 2.4 Resumen de las principales características de los subsectores 
más importantes de la industria 

--Subsector 

Industria 
Química 
(325) 

-Fabricación -
de prendas 
de vestir 
(315) 

: Industria del 
papel (322) 

Unidades 
Económicas 

1993 _-2003 

188 61 

297 140 

138 19 

·- Industria del f ·' 
plástico y ; 188 
del hule 

64 

(326) 

comporta-
-------- --

-Comporta-Personal 
miento Ocupado miento 

1993 2003 

reducción 15710 8840 reducción 

reducción 21028 , 7937 reducción 

reducción 4415 
---------- ·-----------

reducción 15710 

--------- ----- ~--- ---- ,-------- ---- -------.---- --·-··- ----·------
Fabricación 
de 

, productos 
. metálicos 

(332) 

453 248 reducción 20835 5536 ! reducción 

- Tamaño de 
Empresa 

1993 -2()03 

84 145 

71 57 

Fuente: elaboración propia con información del Censos económicos 1994, 1998 y 2003 

2.2.2.2 El Comercio 

Comporta- Aportación 
miento al PIB de la 

ZMVM 

2003(%) 

aumento 8.36 

reducción 16.06 

El comercio en Naucalpan es una actividad que ha ido adquiriendo mayor 

importancia dentro de la economía, su participación en el PIB municipal en 2003 es 

de 19.77%. Dentro de este rubro encontramos dos grandes sectores, el comercio al 

por mayor y el comercio al por menor que aportan 9.52 y 10.25%, respectivamente. 

El comercio al por mayor incluye 6 subsectores mientras que el comercio al por 

menor contiene 9. A continuación se describen los subsectores de mayor importancia 

para cada uno de dichos sectores (ver cuadro 2.5). 

Comercio al mayoreo 

Dentro de este rubro, encontramos que los subsectores que aportan el 70% del PIB 

del sector comercio al mayoreo son tres y se presentan en orden de importancia: 
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• Subsector 434 comercio al por mayor de materias primas 

agropecuarias, para la industria y materiales de desecho. 

• Subsector 433 comercio al por mayor de productos farmacéuticos, de 

perfumería, accesorios de vestir, artículos para el esparcimiento y 

electrodomésticos. 

• Subsector 431 comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco. 

El subsector 434 de comercio al por mayor de materias primas agropecuarias, 

para la industria y materiales de desecho aporta 37.8% al PIB del sector. Presenta 

un crecimiento sostenido, las unidades económicas se han incrementado de 163 en 

1993 a 264 en el año 2003, teniendo una tasa de crecimiento de 6.20% promedio 

anual. El personal ocupado pasó de 3550 a 4104 en 2003. El tamaño de empresa en 

este rubro ha aumentado de 22 a 16 trabajadores por empresa. De nueva cuenta se 

verifica que el crecimiento del sector comercio ha sido positivo y al parecer 

mantendrá esta tendencia en el corto y mediano plazos. 

El subsector 433 de comercio al por mayor de productos farmacéuticos, de 

perfumería, accesorios de vestir, artículos para el esparcimiento y 

electrodomésticos contribuye con 18.82% del PIB sectorial. Mantiene un 

comportamiento interesante, por ejemplo, el tamaño de empresa en este rubro en 

1993 era de 20 personas mientras que para 1998 fue de 61, regresando a niveles 

más bajos en 2003 con 41 personas empleadas. En este sentido, las unidades 

económicas pasaron de 14 en 1993 a 43 en 2003 teniendo una tasa de crecimiento 

de 20% promedio anual. El número de empleados también creció de una manera 

abrupta, pasando de 277 trabajadores en 1993 a 1,744 en el año 2003, manteniendo 

una tasa de crecimiento de 52.96%. Lo que significa que, en diez años se 

incorporaron cerca de 1500 personas. 

El subsector 431 se refiere al comercio al por mayor de alimentos, bebidas y 

tabaco, aporta 14.66% al PIB del sector comercio al mayoreo. El tamaño de 

empresa de este rubro se ha reducido de 47 empleados en 1993 a 37 para el año 

2003, es decir en los últimos cinco años no ha tenido cambios significativos, sin 
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embargo, el número de unidades económicas no ha dejado de decrecer, en el 

periodo se registra un crecimiento de -2.32% promedio anual de sus empresas 

reduciendo el número de empleados que iba de 4,457 personas en 1993 a 2,682 en 

2003 teniendo una tasa de crecimiento de -3.98%. En ese sentido, éste subsector 

genera casi de 3% del PIB del subsector 431 de la Ciudad y 3.53% de su valor 

agregado. 

Comercio al por menor 

En este rubro, encontramos que son tres de los 9 subsectores los que concentran 

más del 60% del PIB del sector. Es importante señalar que el crecimiento de este 

rubro se debe a los micro comercios. A continuación se menciona la evolución del 

sector en los últimos 1 O años: 

• Subsector 462 comercio al por menor en tiendas de autoservicio y 

departamentales 

• Subsector 468 comercio al por menor de vehículos de motor, 

refacciones, combustibles y lubricantes 

• Subsector 467 comercio al por menor de artículos de ferretería, 

tlapalería y vidrios 

El subsector 462 comercio al por menor en tiendas de autoservicio y 

departamentales ha tenido una muy buena evolución en el municipio. En 1993 

poseía sólo 47 unidades económicas mientras que para 2003 posee casi el doble 

(89). Presenta una tasa de crecimiento de 8.94% promedio anual. De igual manera, 

el personal ocupado en el subsector se incrementó en poco más de 12% promedio 

anual pasando de 4, 153 a 9, 186 empleados en 2003. El tamaño de empresa es 

también mayor partiendo de 88 personas empleadas por empresa en 1993 a 103 

personas en 2003. Debemos recordar que este sector se refiere al comercio al por 

menor en tiendas de autoservicio como lo son cadenas Gigante, Comercial 
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Mexicana, Walmart, etc. por eso es que el tamaño de empresa pareciera muy 

grande. 

El subsector 468 comercio al por menor de vehículos de motor, refacciones, 

combustibles y lubricantes presenta variaciones mínimas. En cuanto al tamaño de 

empresa, se observa un crecimiento sostenido en los últimos diez años, colocándose 

en 9 empleados promedio por establecimiento. En 1993 existían 238 UE y en 2003 

operaban 431; en general se presentó una tasa de crecimiento de 8.11 % para el 

periodo. El personal empleado en dicho sector presenta un comportamiento a la alza 

pasando de 1697 empleados en 1993 a 3688 personas empleadas en el año 2003. 

El subsector 467 sobre el comercio al por menor de artículos de ferretería 

tlapalería y vidrios aporta 10.09% al PIB del sector. El tamaño de empresa ha tenido 

variaciones mínimas, en 2003 empleaba en promedio a 4 personas empleadas. Las 

unidades económicas, registradas en 1993 era de 31 O mientras que para 2003 fue de 

932, es decir casi 300 % mayor teniendo una tasa de crecimiento de 20.06% promedio 

anual. De igual manera el personal ocupado en el subsector se triplicó pasando de 

1053 a 3319 en 2003, presentando una tasa de crecimiento de 21.52% promedio 

anual para el periodo de estudio. 
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Cuadro 2.5. Resumen de las principales características de los subsectores 
más importantes del comercio 

Subsector ··unidades -- Comporta- comportá~ 
- ---- ----~---·---

Aportáción -1 Personal Tamaño de Comporta-
Económicas miento Ocupado miento Empresa miento al PIBdela 

ZMVM 

1993 2003 1993 2003 1993 2003 - 2003(%) 

1 
Comercio al por 

- - -- --- ------· -- '-------·- - ---

mayor de 
materias primas : 
agropecuarias, 163 264 aumento 3550 4104 aumento 22 16 reducción 8.94 
para la industria 
y materiales de 
desecho (434) 

Comercio al por ' 
·----- -------·---·----

mayor de 
productos 
farmacéuticos, 
de perfumería, 
accesorios de 14 43 aumento 277 1744 aumento 20 41 aumento 5.09 
vestir, articulas 
para el 
esparcimiento y 
electrodoméstic 
os (433) 

--- -·--·--~-- ----- > -- -- ----- ---- -- --·-·----r~- ---- - --·-- -
Comercio al por 
mayor de 
alimentos, 95 73 reducción 4457 2682 reducción 47 37 reducción 2.9 
bebidas y 
tabaco (431) 

Comercio ¡l poi-· 
- -- ------------~-. --

menor de 
vehículos de 
motor, 

238 431 aumento 1697 3688 aumento 7 9 aumento 4.38 
refacciones, ! 

combustibles y 
lubricantes 
(468) 

,--Comercioal por -···-··'"·----¡ -·- ----·-- ---------- .-- ·-·- -------
! 

menor de 
articulas de 932 aumento 1053 3319 aumento 3 4 aumento 9.01 ferretería, 
tlapaieria y 
vidrios (467) 

Comercio al por 
menor en 
tiendas de 

47 89 aumento 4153 9186 aumento 88 103 aumento 4.38 autoservicio y 
departamentale 
s (462) 
, ~· .v:·· ,-~-..·,:.v,~,__,:..,¡¡;¡..;¡,; _ ·1,;,-... _ ~:4.n·¡,c ·-,.i'>V' ·<t. .s~ -- •,:_-.: \">,':%.>~""'"" ,.i..c,-..•·t-7·.·"':h""-.: .. ~,"~w ... c.:: ,., -;,;. .• -.,,,_.,..,.,T,;,)<;'1¡'¡,_<;;C~"k--~-=.,,.u,:,;p;..wvw,. 

Fuente: elaboración propia con información del Censos económicos 1994, 1998 y 2003 

49 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

2.2.2.3 Los Servicios 

Los servicios están clasificados en 13 sectores y encontramos que en general, se 

presenta, al igual que el comercio, un incremento positivo en su participación en la 

mayoría de las variables analizadas. En ese sentido, no todos los subsectores de los 

servicios fueron analizados, se revisaron únicamente aquellos de mayor importancia 

de acuerdo con su participación en el PIB. Se seleccionaron seis sectores y sus 

respectivos subsectores (que aportan 12.63% del PIB municipal) los cuales a 

continuación se describen (ver cuadro 2.6): 

• Subsector 512 Industria fílmica y del video, e industria del sonido, 

• Subsector 541 Servicios profesionales científicos y técnicos, 

• Subsector 561 Servicios de apoyo a los negocios, 

• Subsector 611 Servicios educativos, 

• Subsector 722 Servicios de preparación de alimentos y bebidas, 

• Subsector 811 Servicios de reparación y mantenimiento. 

El subsector 541 Servicios profesionales científicos y técnicos presenta una 

evolución significativa en el periodo de estudio, por ejemplo, las unidades 

económicas para 1993 eran 1,372 y para 2003 se contabilizaron 525, es decir, 

decrecieron en 6.4 7% en promedio anualmente; sin embargo el personal ocupado en 

la actualidad (11,446) es mayor al de 1993 (9,858) presentando una tasa de 

crecimiento de 1.61 % anual. El tamaño de empresa también se vio incrementado a lo 

largo del tiempo, en 2003 mantiene 22 personas en promedio. Este sector aporta 

3.13% del PIB del subsector general de la Ciudad y un 3. 77% del valor agregado del 

mismo. 

Al estudiar el subsector 611 de los servicios educativos, encontramos que el 

tamaño de empresa se reduce de 24 personas empleadas en 1993 a 19 en 2003. Sin 

embargo, presenta una tasa de crecimiento de 2.99% promedio anual mientras que 

el personal empleado pasa de 7 ,071 personas contratadas a 7, 177 en el periodo de 

estudio. Este subsector es de gran importancia ya que mantiene una oferta educativa 

amplia para el propio municipio y para los municipios circundantes. 
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Con respecto al subsector 561 Servicios de apoyo a los negocios que de igual 

manera que el anterior refleja un incremento del tamaño de empresa pasando de 11 

a 39 personas contratadas en 2003. Sus unidades económicas prácticamente se 

triplicaron en el periodo de análisis pasando de 116 en 1993 a 332 en el año 2003 

con una tasa de crecimiento promedio anual de 18.63%. El personal ocupado tuvo 

tasas de crecimiento significativas que le permitieron pasar de 1,314 personas 

empleadas en el sector en 1993 a 12, 923 en 2003. 

En lo relativo al subsector 722 servicios de preparación de alimentos y 

bebidas, corroboramos ampliamente la hipótesis de que los restaurantes en 

Naucalpan, tanto independientes como de cadenas y hoteles, son un fuerte negocio 

que aporta una buena parte del PIB del sector servicios al municipio. En ese sentido, 

encontramos que para 1993 no se reportaron datos en específico del subsector, así 

que el análisis se procedió de manera que se incluyeran datos de 1998 y 2003. El 

tamaño de empresa en este último periodo se elevó de 4 a 6 personas por empresa 

en promedio. Las unidades económicas pasaron de 1,987 en 1998 a 2,036 en el año 

2003 con una tasa de crecimiento de 0.49%; de igual manera, tenemos que el 

personal ocupado aumentó de 8,843 personas a 11,297 en 2003, siendo que este 

subsector es de los que más contratan personal en el municipio mantiene una tasa 

de 5.55% promedio anual. 

A continuación tenemos al subsector 811 Servicios de reparación y 

mantenimiento. Este sector incluye aquellos establecimientos que se dedican a la 

reparación de automóviles, maquinaria y equipo agropecuario, aparatos 

electrodomésticos, equipo electrónico y cómputo, etc. y es uno de los sectores que 

presentan crecimiento constante a lo largo del periodo de análisis. Por ejemplo, el 

tamaño de empresa se mantiene constante y se estimó en 3 personas contratadas 

en promedio por empresa; sus unidades económicas pasaron de ser 1,485 en 1993 a 

1,866 en 2003 con una tasa de crecimiento promedio anual de 2.57%. El personal 

ocupado se mantiene casi constante con una tasa de crecimiento de 1.16% anual 

promedio. 
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El subsector 512 Industria fílmica y del video, e industria del sonido ha 

evolucionado de tal manera que el tamaño de empresa pasó de 19 personas 

empleadas en 1993 a 29 en 2003. Hay una disminución en sus unidades económicas 

que tuvieron un crecimiento negativo, -1 % en promedio anual. El mismo 

comportamiento se observa en el personal ocupado que decreció en casi 15% anual 

siendo que en 1993 se tenían contratados a 321 empleados y en 2003 sólo 171. 

Cuadro 2.6. Resumen de las principales características de los subsectores 
más importantes de los servicios 

Subsector 

---- í-- ·---- ·---- --
Unidades , Comporta-

Económicas ¡ miento 
Personal 
Ocupado 

. 1993 ; 2003 ! --- - ·cj'993 ¡2003 

Comporta
miento 

Tamaño de 
Empresa 

1993 2003 

Comporta
miento 

' Aportación 
' al PIB de la 

ZMVM 

2003(%) 

, Industria filmica · 
y del video, e 
industria del 
sonido (512) 

---~--- --- - -
Servicios 
profesionales 
científicos y 
técnicos (541) 

17 6 reducción 

- ,, ___ ---·--·-· 

1372 525 reducción 

: Serviciosde , , . ! ,, ' 
apoyo a los 116 332 ' aumento 
negocios (561) 

Servicios 

: educativos 298 387 aumento 
(611) 

Servicios de 
·-- - -- ----- .. - ,-

' 
preparación de 

1987* 2036 
alimentos y 
bebidas (722) 

Servicios de-
----~-----·---

reparación y 
1485 1866 

mantenimiento 
(811) 

321 171 reducción 19 29 aumento 5.85 

- ·-··-·------ ---

9858 aumento 7 22 aumento 3.13 

-------------- - ------------- - ,----

1314 aumento 11 39 aumento 2.96 

7071 aumento 24 19 reducción 5.4 

8843 
aumento 4• 6 aumento 5.35 

-------- -- ------ --- ··- - --· -

4251 4743 aumento 3 3 se mantuvo 4.49 

i 
1 
1 

-i 
¡ 
g 
1 ¡ 

1 
*No se enCOOtrirOrlda'tos para 1993 de este Subs0cior, e1 señalacfO se refiere al año ~f998 --- --- ---

1 .. 
Fuente: elaboración propia con información del Censos económicos 1994, 1998 y 2003 
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2.3 Índices de Especialización, Diversificación y Productividad 

Con el fin de conocer cuáles son las actividades económicas más importantes en el 

municipio se calcularon los Índices de Especialización Absoluta y de Especialización 

Relativa. De acuerdo con el Indice de Especialización Absoluta (IEA), se puede 

determinar cuál es el sector de actividad económica en el municipio de Naucalpan 

que mayor importancia tiene; mientras que con el f ndice de Especialización Relativa 

(IER), se identifica que tan relevante es el sector en cuestión en la estructura 

económica de la Ciudad de México. 

El Índice de Diversificación Absoluta (IDA) determina que tan concentrada está la 

estructura económica en algún sector o actividad en el municipio de Naucalpan; 

mientras que el Índice de Diversificación Relativa (IDR) permite conocer si la 

distribución de las actividades económicas en esta entidad es similar a la que existe 

en la Ciudad de México. 

Por su parte, el Índice de Productividad Absoluto {IPA) da a conocer el valor 

agregado en unidades monetarias generado por cada trabajador y el de 

Productividad Relativa (IPR) la producción en unidades monetarias por cada 

trabajador.25 

2.3.1 Índices por Unidades Económicas 

La estructura económica del municipio con relación a sus unidades 

económicas no está concentrada en alguno de los sectores y subsectores. Este 

mismo patrón de distribución de las unidades económicas en los distintos sectores 

en Naucalpan es muy similar al que se presenta en la Ciudad de México. Sin 

embargo, existe una concentración espacial moderada de estas unidades en el 

territorio del municipio, lo cual implica que las actividades económicas en esta 

25 
Ver Anexo metodológico de indices de especialización, diversificación y productividad. 
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entidad tienden a localizarse cerca para aprovechar las ventajas que pudieran tener 

con relación a la accesibilidad, servicios públicos, equipamiento, infraestructura y la 

existencia de un mercado de mano de obra considerable (ver el cuadro 2. 7). 

Cuadro 2.7. Índices de diversificación por unidades económicas 
en el municipio de Naucalpan, 2003 

Concepto 

unidades 
. económicas 

-lriciice de i:>iversificacíón 
Absoluta (IDA)3 

0.259202 

Indice de· Diversificación Relativa (IDR) .--- ¡ 

0.000186187 

: 
3 El IDA. determina que tan concentrada está la estructura económica del municipio de Naucalpan: O< IDA< 1. 
Para un IDA= O. la estructura es diversificada; mientras que para un IDA= 1. la estructura está concentrada. 

' El IDR determina que tan similar es la estructura económica de Naucalpan con respecto a la Ciudad de México: 
. O< IDR< 1. 

Para un IDR =Ola estructura económica es igual a la de la Ciudad de México; mientras que para un IDR = 1. la 
estructura económica es totalmente diferente a la de la Ciudad de México. 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

Las unidades económicas en las cuales está especializado el municipio son las 

que constituyen el comercio al por menor; sobre todo, aquellas unidades 

económicas dedicadas al comercio de alimentos, restaurantes de autoservicio y de 

comida para llevar, artículos de papelería, libros y periódicos, ropa y accesorios para 

vestir, artículos para el cuidado de la salud, ferreterías, tlapalerías y vehículos de 

motor, refacciones, combustibles y lubricantes. Sin embargo, aquellas unidades 

dedicadas a las actividades de la minería, servicios educativos, industrias 

manufacturas (en especial la de elaboración de productos lácteos, de productos de 

panadería y tortillas, la de fabricación y confección de prendas de vestir, la de 

fabricación de productos metálicos y de herrería), otros servicios (reparación de 

aparatos eléctricos, lavanderías, tintorerías y reparación de automóviles), servicios 

de esparcimiento, culturales y deportivos, y servicios inmobiliarios son relevantes en 

el contexto de la Ciudad26 (ver el cuadro 2.8). 

26 Evidentemente, aunque estas unidades no sean importantes a nivel de municipio, tienen una gran 
relevancia en la metrópoli, por ende, tienen una gran potencialidad para generar riqueza e incrementar 
la centralidad de Naucalpan como proveedor de bienes y servicios regionales. 
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Cuadro 2.8. Índices de especialización por sectores de las unidades 
económicas en el municipio de Naucalpan, 2003 

Índice de Especialización Relativa 

Sector 46 Comercio al 
pormenor 

Sector 72 Servicios 
de alojamiento 
temporal y de 
preparación de 
alimentos y bebidas 

-Sector 31-33 
Industrias 
Manufactureras 

Sector 62 Servicios 
de salud yde 
asistencia social 

0.5201 

0.0928 

-O.Ó8?i-

0.0323 

sector 21 Minería 

Sector 61 Servidos 
educativos 

. Sector 31-33 
; Industrias 
í Manufactureras 

: Sector 81 Otros 
_ servicios excepto 
: actividades de 
i gobierno 

-- ------ ------ - ·- - ( Sector 46 Comercio 

: al por menor 

; Sector 71 Servicios 
! de esparcimiento 

culturales y 
deportivos y otros 
servicios recreativos 

: Sector 53 Servicios -
\ inmobiliarios y de 
; alquiler de bienes 
: muebles e 
i intangibles 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

2.3.2 Índices por Generación de Producto Interno Bruto 

6.3030 

1.2096 

1.1214 

1_0948 

1.0691 

0.9973 

Con respecto a la generación de producto, el municipio de Naucalpan está más 

especializado en el sector secundario que en el terciario, lo cual es contrario a lo 

que se podría inferir con relación a las unidades económicas. Sin embargo, esto se 

debe a que existen más unidades económicas dedicadas a las actividades terciarias, 

ya que predominan aquellas dedicadas al comercio al por menor. Como se señaló 

anteriormente, el sector secundario de Naucalpan tiene una importancia vital en la 

Ciudad de México, por lo que constituye una de sus principales fortalezas en el 

contexto metropolitano, ya que este municipio está especializado en las actividades 

secundarias complementando a las delegaciones aledañas que se especializan en 

los servicios. Asimismo, aunque la participación del PIB del sector primario no sea 

55 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

tan importante en el municipio, lo es para la Ciudad de México, debido a que está 

más especializado que la Ciudad en esta actividad (ver el cuadro 2.9). 

Cuadro 2.9 Índices de especialización por Producto Interno Bruto en el 
municipio de Naucalpan, 2003 

Sectores Índice de Especialización relaffva 2 
-

¡ Sector terciario 

índice cte Especializad6n 
absoluta' 

0.4025 0.4986 - i 
-Sector secunda-ria 0.5963 

¡ Sector primario -

3.1075 

1,5250 

' • j 

1 
,--, ----------------------------------------------------- - ---------, ----------, ----------------- -----------------------i 
, El IEAi detennina la importancia que tiene el sector i en la actividad económica en el municipio de Naucalpan: O < IEAi < 1 
' 1. 1 I Para un IEAi = O, el sector i no es importante en la estructura económica del municipio; mientras que para un IEAi = 1. el i 
i sector i es importante en la estructura económica del municipio. :J" 
¡ "El IERidetennina que tan importante es el sector i del municipio de Nau-calpan en la estructura económica de la Ciudad de -
: México: O < IERi < 1. Para un IERi > 1, el sector i del municipio de Naucalpan es muy importante en la estructura 
': económica de la Ciudad de México. 
! 

~.~<llt!l•,Cll>;:"!<l&J'.M,__~i!IIV ~¡ lDt??'iM':!'l'iUf>Mo/fiT ~_¡¡_~~"5'.._~_s:¡:,11·'%.~":"'Mrn"l:-c.-,__za-.,~ ltf('-~:.>,;¡~f"-~~-

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

Los sectores económicos en los cuales se especializa considerablemente Naucalpan 

es el industrial, en particular, en las ramas de fabricación de productos 

farmacéuticos, productos de papel y cartón, productos de plástico y hule, de 

productos metálicos, fabricación y confección de prendas de vestir, y elaboración de 

azúcar, chocolate y dulces. Precisamente en estas ramas, la participación de 

Naucalpan en la generación de PIB es crucial para el contexto metropolitano; e 

incluso cuentan con una mayor especialización en comparación con la Ciudad de 

México. Sin embargo, también existe una especialización con respecto a la 

generación de producto en los sectores de comercio al por menor (comercio en 

tiendas de autoservicio y departamentales, comercio de vehículos de motor y 

refacciones par autos, la venta de artículos de ferretería y tlapalería, y el comercio de 

alimentos, bebidas y tabaco), los servicios educativos, la minería, los servicios 

inmobiliarios y de alquiler, el comercio al por mayor ( comercio de materias primas y 

maquinaria para la industria, comercio de productos farmacéuticos y, productos 

textiles y calzado), la construcción, los servicios de esparcimiento y otros servicios 

56 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

como la reparación de automóviles y camiones; siendo estos sectores relevantes en 

la generación de Producto Interno Bruto en la metrópoli27 (ver el cuadro 2.1 O). 

Cuadro 2.10 Índices de especialización por sectores por generación de 
Producto Interno Bruto en el municipio de Naucalpan, 2003 

Índice de Especialización Absoluta Índice de Especialización Relativa 

¡-Sector 31-33 Industrias -- -- - -- --- 0.5652 ; Sector 31-33 lndustri3s 
¡ Manufactureras : Manufactureras 

! Sector 46 Comercio al por · 0.1025 Sector 46 Comercio al por 
¡ menor menor 

Í Sector 43 Comercio al por ; · 0.0952 : Sector 61 Servicios 
¡ mayor : : educativos 
C-sector 23 Construcción - - -- 0.0310 - ; Sector 21 Minería · ----- · 
,- - --------------------------------- - Sector 53 Servicios ·-

inmobiliarios y de alquiler de 
bienes muebles e intangibles 

; -Sector 43 Comercio al por 
· mayor 

¡ Sector 23 Construcción -
; Sector 71 Servicios de-- - -- ----

' esparcimiento culturales y 
: deportivos y otros servicios 
¡ recreativos 

¡ Sector 81 Otros servicios 
: excepto actividades de 

gobierno 
' Sector 72 Servicios de -- -

alojamiento temporal y de 
preparación de alimentos y 
bebidas 

· ·sector 62 Servicios de salud y ; 
: de asistencia social 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

2.3.3 Índices por Personal Ocupado 

3.3381 

1.8934 
• 

1.5944 1 
-1.5318 ___ ----1 

! 

i - -- -- i 
1.4968 

1.5259 

1.3766 

1.3534 

i! 

1.2420 ---------¡ 
----. .. --------1 

1.1380 • 

0.8332 1 
f 

En Naucalpan, existe una mayor especialización de la fuerza de trabajo en las 

actividades terciarias; aunque la especialización de dicha fuerza de trabajo en las 

actividades secundarias desarrolladas en el municipio también es relevante. Sin 

embargo, a pesar de que la especialización de los trabajadores sea más importante a 

nivel local en el sector comercio y servicios, la importancia del personal ocupado en 

27 
Aunque algunos de los sectores no sean tan relevantes a nivel metropolitano como los servicios 

educativos. los servicios de esparcimiento, los servicios de salud y los servicios asociados a la 
reparación de artículos electrónicos y de automóviles, la especialización del municipio en este tipo de 
actividades, dada su importancia en el contexto metropolitano, conforman importantes áreas de 
oportunidad para el crecimiento y desarrollo de su actividad económica. 
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el sector secundario es considerablemente mayor en el contexto metropolitano, por 

ende, en este municipio la fuerza de trabajo está más especializada en las 

actividades secundarias en comparación con la Ciudad, lo cual podría constituir una 

gran oportunidad para la población al complementar las actividades terciarias que se 

realizan principalmente en las delegaciones aledañas. Pero la generación de 

producto en términos monetarios es considerablemente superior, e incluso más del 

doble, en el sector terciario que en el secundario; evidenciado una baja productividad 

laboral de este último sector. Lo mismo ocurrió con relación al valor agregado 

producido por cada trabajador. 

A pesar de lo anterior, el personal ocupado no está concentrado en alguno de los 

sectores o subsectores económicos. La fuerza de trabajo naucalpense se distribuye 

de manera muy similar a los sectores económicos de la Ciudad de México. Sin 

embargo, existe una importante concentración espacial del personal ocupado, lo cual 

implica que la fuerza de trabajo se concentra en determinadas zonas a diferencia de 

la generación de PIS o de las unidades económicas. El municipio se encuentra 

claramente dividido entre una zona donde predomina la población que trabaja en el 

sector secundario, surponiente y otra donde se dedican al sector terciario, 

norponiente. 

Este hecho se debe a que existen unidades económicas con un gran tamaño, en las 

cuales se emplean una cantidad considerable de trabajadores. Por otro lado, cada 

trabajador en el municipio de Naucalpan produce 8,338 miles de pesos al año y 

genera un valor agregado de 4,648 miles de pesos (ver cuadro 2.11 ). 
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Cuadro 2.11. Índices de especialización por personal ocupado y 
productividad en el municipio de Naucalpan, 2003 

--- -- -sectores Índice de - lrídice de Índice de productividad Índice de productividad 
Especializació Especializació absoluto relativo 

n absoluta' n relativa' (valor agregado en (producción en 
unidades unidades 

monetarias/trabajador) monetarias/trabajador) 

Sector terciario 0.6284 0.7778 6634.79 107Ú.06 
- -·-o::i7o6 --

1.9636 43iff91 
-

Sector 1307.35 
secundario 

~ 

: Sector primario 0.0010 0.2911 -... -· ~600i54 -- 6735.31 ¡ 

-,EIIEAideteí-rnina ,a-importancia qué tiene el sector i en iaactividaci-económiéaen elmunicipio de fliaucalpan:- Ó<IEAi I 
: < 1. ! 

Para un IEAi = O, el sector i no es importante en la estructura económica del municipio; mientras que para un IEAi = 1, el ! 
sector i es importante en la estructura económica del municipio. i 

• 
2·E11ERfctetermina é¡uetáiífmportante ései-séctor ¡-del municipio cié-Naucalpan en la estructura económica cte ia ciudad- I 

; de México: O < IERi < 1. Para un ERi > 1, el sector i del municipio de Naucalpan es importante en la estructura ! 
' económica de la Ciudad de México. 1 

!t"~,.:i~W Q! Jo!!llllll~~~~~ai.-:.:¡_t,.~'l'~-•l 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

El personal ocupado en el municipio de Naucalpan se especializa en las actividades 

industriales (elaboración de azúcar, chocolates, dulces, elaboración de productos 

lácteos, elaboración de productos de panadería y tortillas, fabricación de telas, 

confección de prendas de vestir, fabricación de productos de papel y cartón, 

fabricación de productos farmacéuticos, fabricación de productos de plástico, 

fabricación de herramientas de mano sin motor, fabricación de autopartes y 

fabricación de herrajes y cerraduras) y en las del comercio al por menor (comercio de 

alimentos, comercio en tiendas de autoservicio y departamentales, comercio de 

productos textiles, de ropa y accesorios de vestir, de artículos para el cuidado de la 

salud, de artículos de papelerías, libros y periódicos, de artículos de ferretería y 

tlapalería, y de automóviles y camionetas). Además de estas actividades, la fuerza 

de trabajo se concentra en actividades importantes en el contexto de la Ciudad 

aunque no tengan tanta relevancia a nivel local (ver el cuadro 2.12), relacionadas 

con: 

La construcción (edificación y construcción de obras para el abastecimiento de 

agua, petróleo, gas, electricidad y telecomunicaciones). 
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El comercio al por mayor (comercio de alimentos y abarrotes, de productos 

textiles y calzado y de materias primas para la industria), 

Los servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, los servicios 

educativos (escuelas de educación básica, media y especial, y educación 

superior), 

Los servicios profesionales, científicos y técnicos (servicios de contabilidad y 

auditoria, de publicidad, y consultoría administrativa, científica y técnica), 

Otros servicios (reparación de aparatos eléctricos, salones de belleza, 

lavanderías y tintorerías), 

Los servicios de alojamiento (servicios de preparación de alimentos, de 

meseros, y restaurantes de autoservicios y de comida para llevar) y 

Los servicios de salud y asistencia social (consultorios médicos y hospitales). 

Cuadro 2.12. Índices de diversificación, y de productividad por personal 
ocupado en el municipio de Naucalpan, 2003 

concepto --¡¡¡-dice de Indice de Indice de Indice de I 
Diversificación Diversificación productividad productividad 
Absoluta (IDA)' Relativa (IDR) • absoluto (IPA) relativo {IPA) 

-- - - ----- -- - -- -- --- -- - --- -- - ~---~ 
Personal : 0.124661 0.002316146 4647.76 8338.48 1 
ocupado i 

: 'El IDA determina que tan concentrada está la estructura económica del municipio de Naucalpan: O i 
, <IDA< 1. Para un IDA= O, la estructura es diversificada; mientras que para un IDA= 1, la ! 
, estructura está concentrada. • 

'EIIDRdetermina qÜe-tan similar es la esfructuraeconóinica. de Ñ,i"Ücalpan coñrespectoa la . 
Ciudad de México: O< IDR < 1. Para un IDR =Ola estructura económica es igual a la de la Ciudad 
de México; mientras que para un IDR = 1, la estructura económica es totalmente diferente a la de la 
Ciudad de México. 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

! • ' ' 

Los sectores más productivos, que generan un mayor valor del PIB por trabajador 

son: los servicios financieros y de seguros, los servicios de información, los servicios 

de transporte, los servicios inmobiliarios y el comercio al por mayor. La mayoría de 
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estos servicios son las actividades en las cuales se especializa la Ciudad. De manera 

similar, los sectores que generan un mayor valor agregado por trabajador son: los 

servicios financieros y de seguros, los servicios de información, la dirección de 

corporativos y empresas, los servicios de transporte y los servicios inmobiliarios. Por 

otro lado, las actividades en las cuales los trabajadores son menos productivos son: 

la agricultura, el comercio al por menor, otros servicios, servicios de alojamiento y en 

servicios educativos (ver el cuadro 2.13 ). 

Cuadro 2.13. Índices de especialización por sectores por personal ocupado 
en el municipio de Naucalpan, 2003 

Indice de Especialización Absoluta ---- - --- Indice de Especiaiización Relativa 

[-Sector 31-33 Industrias-~--- - ---- ~291 ___ -
¡ Manufactureras , 

! Sector 31-33 Industrias 
i Manufactureras 

I Sector 46 Comercio al por 
! menor 

¡ Sector 56 Servicios de apoyo a 

/ 

los negocios y manejo de 
desechos y servicios de 
remediación 

¡-sector 43 Comercio-alpor 
¡ mayor 

I Sector 72 Servicios de 
alojamiento temporal y de 

I 
preparación de alimentos y 
bebidas 

I Sector 54 Servicios 
I profesionales, científicos y 
i técnicos 

----- -0.2129 --- --·-¡-Sector 23 Construcción · 

- o.ó102 

0.0678 

Sector 46 Comercio al por 
menor 

--! --sector-43 comercio al -,;.;¡:
¡ mayor 

0.0638 ; Sector 71 Servicios de · 
i esparcimiento culturales y 

0.0621 

: deportivos y otros servicios 
! recreativos 
: Sector 61 séNíciOs ------·-~ ---
: educativos 

i Sector 54 Servicios 
¡ profesionales, científicos y 
! técnicos 

secte>ril-ótros selVicios 
excepto actividades de 
gobierno 

i Sector 72 Servicios de 
¡ alojamiento temporal y de 
: preparación de alimentos y 

bebidas 

Sector 62 Servicios de 
salud y de asistencia social 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

2.1408 

1.1855 

1.0771 

1.0732 

1.0243 

1.0211 

0.9697 

0.9094 

0.8332 

En este sentido, algunas de las actividades económicas en las cuales está 

especializada la fuerza de trabajo presentan una menor productividad por trabajador, 

lo cual evidencia la necesidad de implementar políticas que permitan constituir un 
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capital humano, que cuente con un empleo digno, bien remunerado y que reciba 

capacitación para hacer cada vez mejor su trabajo. Asimismo, Naucalpan presenta 

una gran oportunidad para desarrollar actividades relacionadas con la construcción, 

los servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, los servicios educativos, los 

servicios profesionales, científicos y técnicos, los servicios de alojamiento, y los 

servicios de salud y asistencia, dado que su fuerza de trabajo cuenta con una 

importante especialización en estas actividades en el contexto metropolitano. 

2.3.4 Índices por Generación de Valor Agregado 

El sector secundario de Naucalpan tiene una importancia crucial en la generación de 

valor agregado en la metrópoli, y constituye una de sus principales fortalezas en el 

contexto metropolitano, ya que este municipio está más especializado en la 

generación de valor agregado en las actividades secundarias que la Ciudad en 

su conjunto (ver el cuadro 2.14 ). 

Cuadro 2.14. Índices de especialización por generación de valor agregado 
en el municipio de Naucalpan, 2003 

¡- -Sectores - ; indice de Especialización absoluta, - Índice de Especialización relativa 2
- - i 

! Sectorterciario . . 0.5116 -- ------------ -- ------0.-5704- --------- -¡ 
r Sector secundario i . --0.4872 ----------------- ----------- 4.6733----·--··--- ------- i 
¡ Sector primario : --o.ooff_____________ --- -0.9030 - - ·----, 

¡ 1 El IEAi detennina la importancia que tiene el sector i en la actividad económica en el municipio de Naucalpan: 1 
l O<IEAi<1. 
: Para un IEAi = O, el sector i no es importante en la estructura económica del municipio; mientras que para un 
i IEAi = 1. el sector i es importante en la estructura económica del municipio. 

: :~E~:~:~d~~nnina-que ianimportante-es ei seéíoi i ciei municipio cie Naucalpan en la estructura-económica éle I 
México: O < IERi < 1. Para un ERi > 1. el sector i del municipio de Naucalpan es importante en la estructura ~ 

: económica de la Ciudad de México. ~ 
-,~::':'""--"~)S-="'M.-.1."'1.Y~1';1,¡11':!•td'#,.::.K.\,",,~ ·• ,.,,.-~.._ . .,_,.._ .. ,.,n"'!':',,«..,.=~-=~·~a,y.,:,n:,_.-,,,., .. .4,:,-,.,.·;,f•-_.11 c.:,c"' 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

La generación de valor agregado en el municipio no está concentrada en ningún 

sector o subsector. La distribución de la generación del producto por parte de los 

diferentes sectores económicos en Naucalpan es muy similar al de la Ciudad de 

México. Pero la generación de valor agregado está concentrada espacialmente de 
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manera moderada en ciertos estos sectores económicos. La cercanía de dichos 

sectores les permite beneficiarse de la dotación con la que cuenta su localización con 

relación a los servicios, equipamiento, infraestructura y fuerza de trabajo y aumentar 

así su generación de valor agregado (ver el cuadro 2.15). 

Cuadro 2.15. Índices de diversificación por generación de valor agregado en 
el municipio de Naucalpan, 2003 

Concepto 

Valor agregado 

Indice de Diversificación Absoluta 
(IDA)3 

0.207591 

Indice de Diversificación Relativa (IDR) • 

0.013758242 

,--,-EIIDA detennina que tan concentrada está la estructura económica del municipio de Naucalpan: O <IDA< 1. 
¡ Para un IDA= O, la estructura es diversificada; mientras que para un IDA= 1, la estructura está concentrada. 

:< El IDR detennina que tan similar es la estructura económica de Naucalpan con respecto a la Ciudad de México: O < IDR 
: < 1. 
i Para un IDR = O la estructura económica es igual a la de la Ciudad de México; mientras que para un IDR = 1, la 
í estructura 
I Económica es totalmente diferente a la de la Ciudad de México. 

_________ ,,,,,.-~ .. ,-llk'~";¡.~w::ir.f~~'"ls".a.,,,.,u__~~'A:~&'t- .. ___ .. 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

Los sectores económicos en los cuales se especializa Naucalpan para la producción 

de valor agregado son principalmente industriales, en particular, en las ramas de 

fabricación de productos farmacéuticos y químicos, productos de papel y cartón, 

productos metálicos, maquinaria y equipo, de prendas de vestir y telas, elaboración 

de azúcar, chocolates, dulces, y matanza, empacado y procesamiento de carne de 

ganado y aves. 

También existe una especialización en la producción de valor agregado en los 

sectores como los servicios inmobiliarios y alquiler de inmuebles, el comercio al por 

menor (comercio en tiendas de autoservicio y departamentales), los servicios 

educativos , los servicios de esparcimiento, el comercio al por mayor de materias 

primas, equipo y maquinaria para la industria, productos farmacéuticos y de 

alimentos, la construcción, otros servicios como reparación de automóviles y los 

servicios de revelado de fotografía, los servicios de alojamiento y preparación de 
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alimentos y bebidas, los servicios profesionales y los servicios de salud. Todas estas 

actividades económicas son muy importantes en la metrópoli (ver cuadro 2.16). 

Cuadro 2.16. Índices de especialización por sectores por generación de 
valor agregado en el municipio de Naucalpan, 2003 

···---· Indice de Especialización Absoluta ·-·--- · -· ···· · ··-· ···--·- Indice de Especialización Relativa •·· ···- ---- Í 
Sector-31:33-ií,éiüstrias- - - . 0.4657 Sector 31~331ndusirias ______ 5.1182 
Manufaciureras Manufactureras 

·sec1or 46 Comercio al por menor 0.1378 f Sector 53 Servicios inmobiliarios y i 2.6966 · 
: de alquiler de bienes muebles e 
' intangibles 

Secior 43 Comercio al por mayor · 0.1337 : Sector 46 Comercio al por menor -- · 2.2706 --

Sector 56 Servicios de apoyo a los 
negocios y manejo de desechos y 
servicios de remediación 

Sector 61 Servicios educativos 

0.0345 ! Sector 61 Servicios educativos ' ···--·1Jl896 

o:65:W --- .. í sector 71 Servicios de 
esparcimiento culturales y 
deportivos y otros servicios 
recreativos 

1.7484 

Sector 54 Servicios profesionales, · • · ·--O'.cl331_____ Sector 43 Comercio al por mayor ·· ---- ·----1.7214 
! científicos y técnicos 

, Sector 53 Servicios inmobiliarios y 0.0327 : Sector 23 Construcción • 1.6238 
! de alquiler de bienes muebles e ' ! 

intangibles 

Sector 81 Otros servicios excepto 
actividades de gobierno 

1.5375 

Sector 72 Servicios de alojamiento · · 1.3572 
temporal y de preparación de 
alimentos y bebidas 

! Sector 54 Se,rvicios profesionales, : 0.9331 
¡ científicos y técnicos 

! Sector 62 Servicios de salud y de : 0.9104 
asistencia social 

Fuente: Elaboración propia con datos del censo económico 2004, INEGI 

En este sentido, los servicios educativos, de esparcimiento, de salud, de alojamiento 

y profesionales, constituyen áreas de oportunidad para promover el desarrollo 

económico en Naucalpan, como resultado de su gran significación para la Ciudad de 

México. 
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CAPÍTULO III 

LA INDUSTRIA: principal motor de la economía 
naucalpense 

3.1 Perfil Productivo de la Industria 

Como ya se mencionó, la industria en el municipio se expandió rápidamente a partir 

del crecimiento demográfico y económico experimentado por el Distrito Federal en 

los años 50 y 60. Naucalpan ofrecía ventajas de localización en la medida en que el 

valor del suelo era inferior al de la capital del país y contaba con infraestructura 

carretera. espuelas de ferrocarril y una reglamentación más flexible. De este modo la 

industria naucalpense se desarrolla de forma articulada a las necesidades del gran 

mercado interno constituido por el centro del país y esta sigue siendo una de las 

bases actuales de su especificidad en la región. 

De acuerdo a la información disponible en el Censo Económico de 2004, 28 la 

industria en Naucalpan esta constituida por 1,974 unidades económicas, las cuales 

brindan empleo a 22,804 trabajadores y genera un valor agregado de 17.175 miles 

de millones de pesos. Para dimensionar estos datos, el cuadro 3.1 presenta los 

comparativos a nivel nacional y estatal. Destaca de esa información que Naucalpan 

tiene localizado en su territorio al 0.57% de las unidades económicas industriales del 

país y el 5.47% de las mexiquenses. Contribuye con el 0.44% del empleo industrial 

nacional y del 4.54% del estatal. Además, en el municipio se genera el 1.07% del 

valor agregado nacional y el 12.72% del estatal. 

26 Los Censos Económicos generados por el INEGI constituyen prácticamente la única fuente oficial 
que proporciona información acerca de la situación de la industria con una desagregación municipal. 
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Cuadro 3.1 Comparativo de datos básicos de Naucalpan 2003 
(Miles de pesos) 

Naucalpan Unidades Inversión 
económicas 

Minería 5.00 O.DO 

Electricidad, agua y gas 3,998.00 

Construcción 50.00 152,355.00 

Manufactura 1,919.00 1,605,963.00 

Total 1,974.00 1,762,316.00 

Participación Nacional Unidades Inversión 

Minería 

Electricidad, agua y gas 

Construcción 
--- -- -----------

Manufactura 

Total 

; Participación Estatal 

económicas 

0.16% 

ND 

0.37% 

0.58% 

0.57% 

Unidades 
económicas 

Minería 2.42% 

Electricidad, agua y gas ND 

Construcción 

Manufactura 
-·--------------

Total 

11.79% 

5.43% 

5.47% 

Fuente: INEGI, Censo Económico, 2003 

0.00% 

0.00% 

3.28% 

1.53% 

0.79% 

Inversión 

0.00% 

0.10% 

71.79% 

15.87% 

12.31% 

Personal 
Ocupado 

14.00 

183.00 

475.00 

22,132.00 

22,804.00 

Personal 
Ocupado 

0.01% 

0.08% 

0.07% 

0.53% 

0.44% 

Personal 
Ocupado 

0.33% 

0.72% 

2.53% 

4.88% 

4.54% 

Valor agregado 

39,818.00 

261,279.00 

746,510.00 

16, 127,453.00 

17, 175,060.00 

Valor agregado 

0.01% 

0.15% 

1.23% 

1.74% 
. . 1.07% 

Valor agregado 

4.47% 

3.06% 

44.14% 

13.02% i 

--12.72ºk~ 

En términos de localización industrial, si agrupáramos los municipios más 

importantes de las regiones industriales del Distrito Federal, Estado de México, 

Nuevo León y Jalisco, el municipio de Naucalpan ocupa el séptimo lugar en 

relevancia tanto por el número de unidades económicas que se localizan en el 

municipio como por su generación de valor agregado.29 En el cuadro 3.2 se puede 

constatar que Naucalpan si bien se ubica en la posición séptima el tamaño medio de 

su industria (medido por ocupación) es superior al de los municipios que le preceden 

en la tabla. Por otra parte, en términos de su aporte al valor agregado censal, la 

manufactura naucalpense es similar en tamaño a la de Tlalnepantla. 

29 
Hay que advertir que la productividad de las empresas naucalpenses es alta. Con 1919 UE produce 

16 mil 127 millones de pesos de valor agregado; mientras que Guadalajara con casi 4 veces más de 
UE produce 18 mil 404 millones de pesos de valor agregado. 
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Cuadro 3.2 Comparativo de localización de la industria manufacturera en 
municipios de las principales ciudades del país (Jalisco, Nuevo León, D. F. y 

Estado de México) 

Posición .. Unidades Económicas .. ·· Tama~o medio•. 

. 1 : GUADALAJARA, JAL. 

2 i MONTERREY, NLN. 

3 i ECATEPEC DE MORELOS, MEX. 

.. 4--p.¡EZAHUAi.covoi'i.: MEX. 

¡-· . 5 ÍZAPOPAN, JAL. .... ----·---------- ·-

;------- ----- 6 j TÓLUCi, MEX. 

! -- -- 7 ¡ NAUCALPAN DE JUÁREZ, MEX. 

1 8 ! TLALNEPANTLA DE BAZ, MEX. 

- 9 iTóNALA, JAL. - ----------

-------------- -:¡o--r·TLAQUEPAOUE, JAL. 

--- 11 r GUADALUPE .. NLN.-· . 

12 · 1 DELEGACION AZCAPOTZALco:-Oc-·· 

-·- -------13 TsANN1coLAs DE.Los GARZA, NLN.-· 

¡-----·--- 14 ! ATIZAPAN DE ZARAGOZA, MEX. -···-·-, 

¡·-------- 15 r TULTITLAN, MEX~·· 

r· - 16 ¡ CUAUTITLAN IZCALLI, MEX ... 
____ í __ _ 

1 

7,977 

4,767 

4,460 

3,729 

2,661 ' 

2,297 

1,919 ' 

1,848 

1,833 

14.29 

17.88 

11.23 

3.91 

23.88 

16.93 

31.64 

33.82 

4.81 

1,659 11.72 'i 

1,523 23.33 ¡ 
. 1,503 . 39.98 ¡ 

i,Ó97 i. 
1,036 

980 : 

920 ' 

& 
44.41 -l 
15.90 

21.46 · I 

I Posición 
i 

¡ Generación de Valor Agregado (pesos) 

38.31 . i 
¡ Coeficiente de Inversión 

I 
1 i MONTERREY, NLN. 

,--------,2c-l TOLUCA, MEX. -------· 

[-------···--·- 3 Í DELEGACION AZCAPOTZALCÓ;-DF. -

i 4 [GOADALAJARA, JAL. 
! . 5 Í ZAPOPAÑ, JAL. -----·-·-

¡-·--·--·- --- ·- 6 ÍTLALNEPANTLA DE BÁZ, MEX.-· - --

¡ 7 ! NAUCALPAN DE JUAREZ, MEX. . : 

f . . 8 1 APODACA, NLN. . . : 

· ·----- · 9 í ·cuAiJT1TLAN 12CALL1, MEx. 
f. 10 [ SAN NIGOLAS DE LOS GARZA, NLN. 

i 11 jECATEPEC DE MORELOS, MEX. ' . 

i 12 ¡· SANTA CATARINA, NLN. ·-···---- ,·- .. 

13 i CADEREYTA JIMENEZ. NLN. 

14 . EL SAL TO, JAL . 

- . 15 : GUADALUPE, NLN. 

16·:-i'üi.TITLAN, MEX. 

* Es el personal ocupado por unidad económica. 

** Es la inversión dividida entre el valor agregado censal. 

Fuente: INEGI, Censos económicos 2003 

. ... ~:~54,2_66. ·-·---·······-········13.65 -1 
21,463,141 . _ -- -· if:37 ¡ 
_!9~~~:~~º----------- 7.16 ! 

14.97 • 18,404,697 

. 17,857,180 

16,925,519 . 
16, 127,453--

13,994,541 

13,546,353 

j 
7.57 ~ 

f 
8.49 1 

rn l 
· ·11J11¡_-99a· --------·- 14.19· 1 

-------- ·-------··----·-· ···- -··--1 
11,575,489 18.25 ¡ 

6,243,979 

5,549,248 

5,507,282 

46.24 ! 
9.68 

7.99 

3.17 

67 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

Es importante considerar que del conj~nto de la industria del murnc1p10, la 

manufactura representa más del 90% de las unidades económicas, el personal 

ocupado, el valor agregado y la inversión. Por consiguiente de aquí en adelante el 

análisis de la industria se concentra en este sector industrial. Para tener una 

aproximación al dato tecnológico de la industria de Naucalpan, podemos utilizar la 

densidad de capital, es decir la proporción que los activos fijos por hombre ocupado 

en la industria manufacturera (véase el cuadro 3.3). 

Cuadro 3.3 Densidad de Capital y Tecnología en la Industria de Naucalpan 

Rama 

311-82 Elaboración de galletas y pastas para sopa 

3344i" Fabricación decomponeñieseloctrónic:os---~~--

33521 Fabricación de enseres electrodomésticos menores 

3221 Fabricación de celulosa. papel y cartón 

31521 -Confección de ropade cuero: piel -

32212 Fabricación de papel 

33221 Herramientas de manos/motor y utensilios de cocina meUÍlicos 

33992 Fabricación de artículos deportivos 
. - ---------- ---·-----------··-
33291 Fabricación de válvulas metálicas 

31-16T Matanza~ ·empacado y-prDCeSainiento ae·came· --·--------------
-------·--- -------------·~·-·· - ----· 

33211 Productos metálicos forjados y troquelados 

33451 Instrumentos de navegación, medición, médicos 

31519 Tejido de otras prendas de vestir de punto 

32111 Aserrado y conservación de fa madera 

33999 Otras industrias manufactureras 

3259i" Fabricación de tintas para impresión 

31331 Acabado de fibras, hilados, hilos y telas 

315 Fabricación de prendas de vestir 

31133 Elaboración de productos de chocolate 

33639 Fabricación de otras partes para autos 

3133 Acabado y recubrimiento de textiles 

3152 Confección de prendas de vestir 

33399 Fabricación de otra maquinaria y equipo 

31522 Confección de ropa de materiales textiles 

Nacional Naucalpan TEC" 

295.si 21a2:20 1.38 

72.42 460.19 6.35 

99.55 

1491.31 

55.12 

1591.72 

-249:29 

30.41 

201.17 

217.06 

275.66 

556.95 -5.59. · 1 
_ 65~~~-: __ 4.37 __ 

229.82 4.17 í 
6521.83 4.10 1 

___ 911.115_ __ 3.68J 

110.00 3.62 1 
658.83 3.27 

- 662.34 3.05 

821.11 2.98 

102.55 • 277.51 2. 71 
. ---------

77.42 205.32 2.65 

90.68 21Ú7 - 2.3:i" i 
74.58 167.89 2.25 1 

217.49 451.49 2.08- i 
' " 140.98 284.84 2.02 

-;; 

47.00 94.47 2.01 

262.65 505.09 1.92 

241.88 458.51 1.90 

140.50 249.69 1.78 

43.00 75.82 1.76 

126.84 213.87 1.69 

42.95 71.02 1.65 
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-·-·-·-· __________ ,_ ____ --··--
3151 Tejido de prendas de vestir de punto 

3352 Aparatos electro domésticos 

31193 Elaboraciónde concentrados, polvos, jarabes 

334 -Fabricación de-eqÚipo-cie computación 

322 Industria del papel 

32312 Industrias conexas a la impresión 

33593 Fabricacióndeenchufes. contacioS:tusibles 
------------ ---- -·---·-- --~~-

: 3329 Fabricación de otros productos metálicos 

332- Fabricación de productos metálicos 

33531 Fabricación de equipo de gen. de energía eléctrica 

33592 Fabncación de cables de coriduccTón eléctrica---------

83.82 

87.03 • 

131.78 

135.53 

1.57 

1.56 

1.53 

continuación cuadro3.3 

449.6iY 670.50 1.49 

106.69 155.56 1.46 
673.24 972.53 1.44 

95:io 131.10 1.38 

. 87.33-- l 118.41 1.36 

173.18 229.06 1.32 

218.37 
.. 

- 272.18 1.25 

· 80.55 1 100:08 · 1.24 

248.06 - -- --307~59 - 1.24 

-335 Fabricación de equipo de generación eléctrica 156.80 i 190.33 1.21 

33232 Fabricación de productos de herrería 118.52 ; 139.59 1.18 
-------·- ----~---·-

125.62 146.18 1.16 33391 Fabricación de bombas y sistemas de bombeo 

3339 Fabricación de otra maquinaria y equipo 129.34 149.11 1.15 

33636 Fabricación de asientos para vehículos automotores 4669. 
--------------· 

1.12 52.19 

97.37 ' 106.16 .· 1.09 

31183 Elaboración de tortillas de maíz y molienda 122.52 ! 123.07 · 1.00 

*Es el cociente de la densidad de capital en Naucalpan entre la densidad de capital nacional. 

Fuente: Con base en INEGI, Censos económicos, 2003. 

Los datos del cuadro 3.3 muestran las ramas y subramas de la manufactura 

naucalpense que presentan un dato tecnológico superior al promedio nacional, por 

ello se pueden calificar como industrias con tecnología moderna. Destacan en estas 

industrias las que han establecido en el municipio una gran valor de activos fijos, 

como son las industrias del papel, la de alimentos y bebidas, la textil y del vestido, 

electro domésticos y componentes electrónicos. Las industrias del cuadro 3.5 

ofrecen una gran diversificación de sectores industriales al incluir industrias 

productoras de bienes de consumo, bienes intermedios y bienes de capital. 

3.2 Tendencias Generales de la Industria en Naucalpan 

En el apartado anterior se pudo constatar que la industria en el municipio de 

Naucalpan tiene aún una gran relevancia, tanto por su peso en la economía nacional, 

como en la estatal. También pudimos establecer que sus principales industrias 
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presentan un dato tecnológico superior a la media nacional y ofrecen una gran 

diversificación de la producción. Sin embargo, ahora efectuaremos un análisis 

dinámico para evaluar las principales tendencias de la industria y poder tener una 

perspectiva del comportamiento futuro de la misma. 

En el cuadro 3.4 se observa que la manufactura naucalpense ha reducido su 

contribución en todas las variables censales a nivel de la manufactura nacional y 

estatal. Basta examinar que para 1985 la manufactura municipal contribuía con 3.5% 

del personal ocupado de la manufactura nacional, en tanto para el 2003 lo hizo con 

tan solo 1.6%. En términos de valor agregado la situación es similar al ubicarse en 

3% en 1985, mientras para el 2003 contribuyó con únicamente el 1.7%. En cuanto al 

número de unidades económicas, la industria de Naucalpan prácticamente redujo a 

la mitad su participación en el nacional al pasar su peso porcentual del 1.2 en 1985 al 

0.6% en 2003. Estos datos son indicativos de que en prácticamente veinte años la 

dinámica de la industria establecida en Naucalpan no ha sido mejor que la del 

promedio del país, lo cual supone que han despuntado nuevas regiones en el país 

con un fuerte dinamismo en el ritmo de crecimiento de sus sectores industriales. 

Cuadro 3.4 Datos básicos de la manufactura de Naucalpan (1985-2003)* 

Personal Ocupado · 3.15% 1 15.30% 3.04% 21.05% 2.25% .. 16.94% 1.85% 

· · --Rern.meraciones i · 3.80% ¡ 19.96% ( - 3.41% ¡ 19.56% · 3.03% ' 17 .35% i 2.38% 

Totaldeactivosfijos 1.66'4 13.92% [ 1.67% í 12.56% ---1~50% -- 8.94% . 1.01% 9.36% 

Formación Bruta de · {80% 12.68% 1.77% 17.93% ·· 2.46%. 
CapitalFiJO 

--11· .53-% -- -- 1.29% 

iü§%- .. Ü9% fa.11% - 1.39% - 14.96% - ; 

! 
Producción Bruta Total - 2.75% - ,9.92% - ' 2.74% 15.45% 2.45% 14.10% 1.72% 11.07% 1.44% 11.34% f 
Consumo intermedio 2.62% · 21.31% · ·i:s1% 1.98% 10.95%-- - ""i28% -- - "i0.40%-;, 

"valor Ágregado Censa, - 3.00% 2.98% 16.38% 3.30% . 18.53% 11.31% 
Bruto 

*Los datos se obtuvieron para la industria manufacturera naucalpense utilizando los censos económicos del año 

respectivo. 

Fuente: Cálculos propios con base en INEGI, censos económicos, varios años. 
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A nivel estatal la industria naucalpense sigue contribuyendo de manera significativa 

en la manufactura del Estado de México. Nótese que para 1985 con tan solo 9% de 

los establecimientos manufactureros, contribuía con el 17% del valor agregado. Para 

el 2003 el peso a nivel estatal es del 13% del valor agregado, con tan solo 5.4% de 

las unidades económicas. Es decir, la dinámica de Naucalpan en la entidad 

mexiquense no se ha deteriorado relativamente tanto como en el referente nacional, 

incluso se observa que de 1998 al 2003 su peso en el valor agregado mexiquense se 

ha incrementado al pasar del 11.3% al 13%. Esto significa que, con relación a los 

demás municipios industriales de la entidad, Naucalpan sigue mostrando una 

dinámica superior. 

Lo esbozado hasta aquí apunta hacia un redimensionamiento de la industria 

naucalpense a nivel nacional, producto entre otros factores de una relocalización de 

actividades económicas pero sin afectar de manera considerable la capacidad 

productiva municipal. Por otra parte el mayor peso observado a nivel estatal de la 

industria de Naucalpan, obedece principalmente a que el debilitamiento de la 

dinámica industrial a nivel estatal ha operado más rápido que lo acontecido en 

Naucalpan. Basta señalar que para 1998 el Estado de México contribuyó con 17% 

del valor agregado, mientras que para 2003 la participación estatal se redujo a tan 

solo 7%. 

En la gráfica 3_ 1 es posible observar la evolución del número de unidades 

económicas en Naucalpan, se muestra una clara tendencia en la creación de 

unidades económicas industriales, lo cual apuntaría a que el municipio ha seguido 

siendo un atractor de nuevas empresas más que un expulsor de ellas. Si bien en los 

últimos cinco años el municipio pierde 185 unidades económicas en la manufactura, 

su saldo neto en el período 1985-2003 es positivo al haber atraído un total de 386 

unidades económicas manufactureras. 
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Gráfica 3.1 Unidades económicas en la manufactura de Naucalpan (1985-
2003) 
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Fuente: Elaborada con base en INEGI, Censo Económico del año respectivo. 

La dinámica del sector industrial de Naucalpan es prácticamente pro cíclica en 

relación a la del estado de México y a la del conjunto de la industria nacional; es 

decir, que los movimientos de la tasa de crecimiento del PIB naucalpense se 

sincronizan con los que presenta el PIB de la manufactura nacional. Esto se puede 

advertir si examinamos la evolución de la tasa de crecimiento del Producto Interno 

Bruto: En la gráfica 3.2 se observa como, a partir de la crisis de finales de 1994, la 

industria manufacturera de Naucalpan al igual que la estatal y la nacional presentan 

tasas negativas de crecimiento; de 1996 al año 2000 se vuelve a dinamizar la 

industria y entre 2001 y 2003 nuevamente se estanca. Actualmente se vive un 

proceso de recuperación en la dinámica industrial y, como se observa en la gráfica 

3.2, los ritmos de crecimiento estimados para Naucalpan son muy similares a los del 

estado de México. Por ello, se puede afirmar que la dinámica futura de la industria de 

Naucalpan tendrá un comportamiento similar al de la entidad. 
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Gráfica 3.2 Tasa de crecimiento del PIB manufacturero en Naucalpan, 
Estado de México y Nacional 
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Fuente: Con base en INEGI, PIB de los Estados y Sistema de Información Regional de México (SIREM) 

3.3 Análisis comparativo y patrón de especialización de la industria 

A fin de determinar el perfil productivo de la industria en Naucalpan y sus 

complementariedades y rivalidades con la industria localizada en su región de 

influencia, se procedió a calcular el nivel de especialización con que operan cada una 

de las ramas económicas manufactureras del municipio. De nueva cuenta hago uso 

de los índices de especialización desglosados en el capítulo anterior3° teniendo los 

siguientes resultados: 

En el año de 1985 Naucalpan presentó claramente un patrón de especialización en 

industrias tradicionales como son textiles, vestido y calzado, muebles de madera, 

fabricación de celulosa y papel. También tiene especialización en industrias 

modernas como la farmacéutica, química, plásticos, muebles metálicos y maquinaria 

30 Recordemos que de acuerdo a esta expresión las ramas cuyo coeficiente sea mayor a uno serán 
especializadas. Esto debido a que el peso relativo de una rama a nivel municipal (numerador de la 
expresión 1) es mayor al peso relativo de esa misma rama a nivel nacional (denominador de la 
expresión 1 ). 
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y equipo. En todos los casos el tipo de industria en la que Naucalpan cuenta con 

especialización se encuentra difundida en los municipios de su vecindad inmediata. 

Excepto la industria farmacéutica en donde el municipio cuenta con ventaja absoluta 

en relación a las demás localidades.31 

Para 1998 de las 86 ramas económicas posibles en la clasificación del Sistema de 

Clasificación Industrial de América del Norte (SCIAN), la industria de Naucalpan tenía 

presencia en 70 de ellas. De este universo 33 ramas económicas son especializadas 

(ver cuadro 3.5), las cuales para 1998 representaban 84% del valor agregado 

manufacturero en Naucalpan. 

Cuadro 3.5 Especialización industrial de Naucalpan 1998 

División Rama 

3113 ElaboraciOl1d0-a-zúcaf:-chocolates, dulces y similares 

r--·i131Píeparación de fibras ñaturaies, hiladOSe hilóS ________ -·------------.. --· - -
l 3132 Fabricáción de telas-- --- --- ·-------- - --

¡ 3133 Acabado y recubrimiento de textiles 

; -3149-Confec:ción de otros productos textiles, excepto prendas de vestir 
¡-3151 Tejido de prendas de vestir de puntO _______ -· -------------

¡ 3152 Confección de prendas de vestir ·· 

1 3159 Confección de accesorios de vestir 

i 3231 Impresión e industrias conexas 

¡3241 Fabricación de productos derivados del petróleo y del carbón. 
1 3254 Fabricación de productos farmacéuticos 

!-3256 Fabricación de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador 

3259 Fabricación de otros productos químicos 

1 3261 Fabricación de productos de plástico · 

3279 Fabricación de otros productos a base de minerales no metálicos 

3322 Fabricación de hemimientas cíe mano sin motor y-utensilios de cocina metálicos 

3325 Fabricación de herrajes y cerraduras 

3326 Fabricación de-alambre, productos de alambre y resortes 

3327 Maquinado de piezas metálicas-y fabricación ele tornillos 

3331 -Fah. ele maquina~a y equipo para las actividades agropecuarias. para la 
construcción y para la industria extractiva 

3333 Fabricación de maquinaria y equipo para el comercio y los servicios 

· 3339 Fabricación de ·otra maquinaria y equipo para la industria en general 

31 Véase Anexo estadístico cuadro 13 

Número 

2 

3 

4 

5 

7 
- f - 8 

9 

10 

11 
. 12 . 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

·-coeficienie cté -1 
localización , 

2.93 

-,.-82--- - -

Ül4 
2.05 

3.00 

5.36 

4.27 

2.60 

1.67 

4.23 

ifi 
1.39 

-i.58 
üs 
1.51 
48:3-

7.59 

1.38 

1.30 

1.81 

3.60 

1.25 
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-3341 Fabricación de -computadoras y equipo periférico 

-3342 Fabricación de equipo de comunicación 

-3344 Fabricación de-componenteselectré>nicos 

3346 Fabricación y reproducción de medios magnéticos y ópticos 

3352 Fabricación de aparatos eléctricos de uso doméstico 

3359 Fabricación- de otrosequipos y accesorios eléctricos 

3363 Fabricación de partes para vehículos automotores 

3369 Fabricación de otro equipo de transporte 

3371 Fabricación de muebles. excepto de oficina y estantería 

- 3391 Fabricación de equipo y material para uso médico, dental y para 1á"t,oraiorio--

3399 Otras industri"i!s manufactureras 

Fuente: Con base en datos del INEGI, Censo Económico 1998 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

1.13 
---2.33 

7.30 
3.22 -

1. 11 

2.56 
-1:1s 

3.94 
- - -1.67 

1.31 

1.60 

En términos de su distribución por sector de actividad económica destaca para 1998 

la industria química, que con tres ramas especializadas, aportaba 20% del valor 

agregado del municipio; por su parte el sector de las prendas de vestir con tres 

ramas especializadas, generaba 12% del valor agregado, que al sumar los demás 

eslabones del complejo textil (insumos textiles y confección) presenta una 

participación cercana al 20% (véase el cuadro 3.6). En términos generales, los 

cambios más notables en el patrón de especialización del municipio, con relación al 

año de 1985, son la consolidación de la industria del chocolate como uno de los 

segmentos más especializados de la industria, en el resto de los sectores se 

mantiene el perfil industrial del municipio sustentado en industrias tradicionales del 

sector alimentario y textil, y de industrias modernas en la química y en la fabricación 

de maquinaria y equipo. 

Cuadro 3.6 Distribución y contribución de las actividades especializadas 
según sector Naucalpan 1998 

- División Ffama 

311 Industria alimentaria 

313 Fabricación de insumos textiles 

314 Confección de productos textiles, excepto prendas de 
vestir 

315 Fabricación de prendas de vestir 

No:de- rnmas 
especializadas 
según sector 

3 

3 

valor 
Agregado de 

ramas 
especializadas 
según sector 

72,793 

699,231 

127,005 

1,286,293 

t 
-Contribución al --- ~ 

Valor agregado Í 
manufacturero de : 

Naucalpan 

0.67% 

6.40% 

1.Í6% 

11.77% 
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323 Impresión e industrias conexas 

i 324 . Fabricación de productos derlvadÓs deÍ peÍróleo y del 
carbón 

325 Industria química 

326 Industria del plástico y del hule 

327 Fabricación de productos a-fiase de minerales no 
metálicos 

332 Fabricación de productos metálicos 

3 

4' 

176,188 

368,191 

-2)59,694 

752,285 

78,725 

876.858 

¡ 333 Fabricación de maquinaria y equipo 3 315,443 

¡ 334 Fabricación de equipo de computación, · · 4 159,353 
[ comunicación, medición y de otros equipos, componentes y 
¡ accesorios electrónicos 

f .335 Fabrica-ción de equipo de generación eléctrica y
' aparatos y accesorios eléctricos 

2 --770,785 

i.61%-· 

'°i37% 

20.68% 

·6.88% 

0.72% -

--8.02% 

-2.89"/o 
-· i°.46°/~ 

i:05% 

1 336 Fabricación de equipo de transporte 2 845.294 7. 7 4 % 

'337 - Fabricación de muebles y productos relacionados · · · 1 160.219 1.47% 

¡ 339 Otras industrias manufactureras · - - --

Fuente: Con base en datos del INEGI, Censo Económico 1998 

Para el año 2003 destaca que de un universo de 86 ramas económicas el municipio 

de Naucalpan tiene presencia en 72, dos más que las registradas en 1998. De las 

cuales 27 son ramas especializadas (ver cuadro 3.7), esto es seis menos que las 

encontradas en el periodo anterior. 

En su conjunto las ramas especializadas representan 80% del valor agregado 

manufacturero de Naucalpan, lo que significa una pérdida de cuatro puntos 

porcentuales respecto a la contribución observada en 1998 del 84%. 

Cuadro 3.7 Especialización de la manufactura de Naucalpan 2003 

División Rama 

RAMA 3113 ELABORACIÓN DE AZUCAR, CHOC::OLA TES, DULCES Y 
SIMILARES 

RAMA-3131PREPARACIÓN E HILADO DE FIBRAS TEXTILES y FABRICACIÓN 
DE HILOS 

RAMA 3133 ACABADO Y RECUBRIMIENTO DE TEXTILES 

RAMA 3149 CONFECCIÓN DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES, EXCEPTO 
PRENDAS DE VESTIR 

RA't.AA3-ÜffTEJIDO DE PRENDAS DE VESTIR DE PUNTO 

RAMA 3152 CONFECCIÓN DEPRENDAS DE VESTIR 

Número -- Coeficiente de localización I 
3.32 ¡ 

2 

3 

4 

5 

6 

1.02 

2.11 

3.77 

4.66 

1.73 
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:°RAMA 3159.CONFECCION DE ACCESORIOS.DE VESTIR-··- -- ---

: -R.11},1AJ221 FABRICACIÓN DE CELULÓSA. PÁPEI.. vc.A:túóN 
RAM.A.3222 FABRICACIÓN DEPRooüci'bs DEPAPE.L n:ARTÓN -
:RAMA 3231 IMPRESIONE INDUSTRIAS CONEXAS ______ . - .... 

RAMÁ 3251-FABRÍCACIÓN DE-PRODUCTOS QUíMicbs sAs1cos 
: RAMA 3254 FABRICACIÓN DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS -- -

RAMA 3322FAÉIRÍCACIÓN ó"É HERRAMIENTÁS DEMANO SIN MOTOR Y 
UTENSILIOS DE COCINA METÁLICOS 

- RAMA 3325 FABRICACIÓÑ DE HERRAJES Y CERRADURAS --

-RAMA 3326 FABRICACIÓN DE ALAMBRE, PRODUCTOS. DE Al.J\MBRE Y 
. RESORTES 

: -RAMA 3328 RECUBRIMIENTOS Y TERMINADOS MET.A.LICOS 

!"-RAMA 3331 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LAS 
: ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, PARA LA CONSTRUCCIÓN Y PARA LA 
I INDUSTRIA EXTRACTIVA 

fAAMA 3332 FABRICACIÓNDE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LAS--·---· 
I INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, EXCEPTO LA METAL.MECÁNICA 

-, 
8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

. [ 18 

¡--~~~ !f~Ji~r;~CACIÓN DE MAQUINARÍA Y EQUIPO PARA EL COMERCIO - .. - -19 

,-RAMA 3342 FABRICACION DE EQUIPO DE COMUNICACION . - - ----·20 

1.67 

1.62 

2.81 

1.16 

1.31 

2.78 

5.89 

5.89 

2.23 

' 
1.10 1 

~ 
1.74 -¡ 

1 
; 

üa i 
¡ 

3.58 - ! 

... 1 
6.49 ! 
1.48 

- i 

- 1 2.75 

¡RAMA 3344 FABRICACIONDE COMPONENTES ELECTRÓNICOS . -- ' ---21 -

¡-RAMA 3346 FAB-RICACIÓN Y REPRODUCCIÓN DE MEDIOS MAGNÉTICOS Y 22 
: ÓPTICOS 

¡ RAMA 3352 FABRICACION DE APARATOS ELÉCTRICOS DE USÜ- - - . - -- ,-~ 
! DOMESTICO 

Í-RAMA 3353 FABRICACION DE EQUIPO DE GENERACIÓN Y DISTRIBUCIÓN 24 
i DE ENERGIA ELÉCTRICA 

[-RAMA 3359.FABRICACIÓN DE OTROS EQUIPOS Y ACCESORIOS- 25 
i ELÉCTRICOS 

I RAMA 3372 FABRICACIÓN DE MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERÍA . 
: -RAMA -3399 OTRAS JÑDUSTRIAS MANUFACTURERAS -----~----- -~-- -

Fuente: Con base en datos del INEGI, Censo Económico 2003 

i 26 
! . 27 

3.18 

1.64 

3.42 

3.51 

1.31 

En cuanto a la distribución de las principales ramas en el año 2003, destaca que el 

sector de la industria química con tan solo dos ramas especializadas, aporta el 25% 

del valor agregado industrial del municipio (véase el cuadro 3.8). 

El sector de la fabricación de prendas de vestir con tres ramas especializadas redujo 

su contribución al 7.9%, en contraste con el 12% alcanzado en 1998. Por su parte, 

los sectores del papel y de la fabricación de productos metálicos vieron incrementada 

significativamente su contribución. Para 1998 el sector del papel no era considerado 

como una actividad especializada, mientras que la fabricación de productos 

metálicos, representada con cuatro ramas especializadas, aportó 8% del valor 

agregado industrial para el mismo año; en tanto que para el 2003 con las mismas 

cuatro ramas especializadas contribuyó con poco más del 14% del valor agregado. 
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Cuadro 3.8 Distribución y contribución de las actividades especializadas 
según sector. Naucalpan 2003 

División Rama 

SUBSECTOR 311-INDUSTRIA 
ALIMENTARIA 

SUBSEÓOR 313 FABRICACIÓN DE 
INSUMOS TEXTILES 

SUBSECTOR 314CÓNFECCIÓN DE 
PRODUCTOS TEXTILES, EXCEPTO 

No. de ramas 
especializadas 
según sector 

2 

Valor Agregado de 
ramas especializadas 

según sector 

325,3Ó2 

199,265.00 -

84,465.00 

ContribÚción al. 
Valor agregado 

manufacturero de 
Naucalpan 

20°/~ -

1.2% 

0.5% 

PRENDAS DE VESTIR j 
SUBSECTOR 315FABRICACIÓN DE - -- 3 1)81,20400 7.9o/o } 
PRENDAS DE VESTIR I 
SUBSECTOR 322 INDUSTRIA DEL PAPEL 2 2,551,323.00 15.8% f 
SUBSECTOR 323 IMPRESIÓN É 1 - 234~847.00___ 1.5% - . , 
INDUSTRIAS CONEXAS , 

SUBSECTOR 325-1-NDUSTRIA OÚÍMICA 2 -4,077,828 00 25.3% i 
·sussEcToiú32 FABRTCAc1ói,fi5E 4 2,290,930.00 14.2% 1 
PRODUCTOS METÁLICOS I 
SUBSECTOR 333-FABRICACIÓN DE 3 . 211,215.00 1 3o/c I 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

O 

SffBSECTOR 334 FABRICACIÓN DE - - --5---- ---24s':251fóo -- -1 5% -- - . 
EQUIPO DE COMPUTACIÓN, 
COMUNICACIÓN, MEDICIÓN Y DE OTROS 
EQUIPOS, COMPONENTES Y •1 

:~~::~~~~s3:~:~::~;;~:N DE -- ---- - --3- --89Ü6icJO s:i,•1. ----------. 
EQUIPO DE GENERACIÓN ELÉCTRICA Y 
APARATOS Y ACCESORIOS ELÉCTRICOS _ __ _ __ 1 
suss1:croR 337 FABR1cAcTmfoE _______ - 91.625.oo o.6% ~ 

MUEBLES Y PRODUCTOS RELACIONADOS ~ 
SUBSECTOR 339 OTRAS INDUSTRIAS- . - ----1-- --- -··:398,712.ÓÓ-- -2.5% ________ i 

· MANUFACTURERAS ¡ -------------~··)..~---,~0,;.r..lJ'¿=;,,:--==---...... -.... s..i-.J,-_,~'c;_~~~~Ji 

Fuente: Con base en datos del INEG/, Censo Económico 2003 

Si ahora atendemos al patrón de especialización con las localidades vecinas a 

Naucalpan, en el año de 2003 es posible tener una mayor desagregación del sector 

industrial debido a que ya se utiliza el Sistema de Clasificación de América del Norte, 

lo cual nos ofrece una mejor vía de analizar las complementariedades de la industria 

local. 

El cuadro 14 del Anexo estadístico presenta los resultados del índice de 

especialización a nivel de subrama. En color azul se han destacado las subramas de 

actividad industrial en las cuales Naucalpan no tiene rivalidad con los municipios 

vecinos y en las cuales su ventaja es absoluta. Estas ramas corresponden a diversas 
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prendas de vestir, papel y cartón, pigmentos y pesticidas, maquinaria y equipo para 

comercio y servicios, equipo de telecomunicaciones, electrodomésticos y línea 

blanca, productos eléctricos y sistemas de transmisión para autos. 

Se destacan en color naranja las subramas en las que participa Naucalpan y sus 

municipios vecinos. Estas ramas podrían implicar rivalidades, pero también 

complementariedades en caso de presentarse comercio intraindustrial. Destacan la 

fabricación de productos de chocolate, la producción de telas, envases de papel, 

papelería e impresión, gases industriales, farmacéutica, cosméticos, tintas, plásticos, 

minerales no metálicos, y diversos tipos de equipo para uso industrial. 

De las 46 subramas en las que Naucalpan muestra especialización, coincide en 16 

subramas con Tlalnepantla, en 15 con Azcapotzalco, en 13 con Atizapán de 

Zaragoza y en sólo en una con Huixquilucan. Esto implica que Naucalpan tendría 

más rivalidad y al mismo tiempo complementariedad con Tlalnepantla que con el 

resto de sus vecinos. 

3.4 Problemática de las Empresas 

En esta sección se realiza un recuento empresa por empresa de las salidas y 

entradas de establecimientos al municipio de Naucalpan a partir de los registros 

administrativos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).32 

A lo largo de los últimos doce años, una de cada cinco empresas manufactureras 

establecidas en Naucalpan desapareció o fue reubicada. Conforme a los registros del 

IMSS, en 1993 el municipio contaba con 1,619 empresas y en 2005 con 1,270 (véase 

el cuadro 3.9). La diferencia de 349, es resultado de que 436 establecimientos de 

diferentes tamaños y ramos productivos dejaron de operar, mientras 87 se 

avecindaron en la localidad.33 

32 Es importante acotar que de este análisis se desprende la dinámica de localización y relocalización 
de empresas en el municipio, sin embargo ello no refleja directamente la pérdida o ganancia en 
capacidad productiva. ya que las empresas que entran o salen pueden ser marginales en su efecto 
rroductivo local. 

3 Debe advertirse que los datos aquí consignados ofrecen diferencia con los datos censales de la 
sección uno, esto obedece al hecho de que provienen de una fuente distinta y corresponden a 
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Por su tamaño, los establecimientos que actualmente operaran en el municipio se 

pueden ordenar en pequeños y micros, que corresponden a la mitad (678), 28% a 

medianas empresas (351), 15% a grandes (197), y 4% a muy grandes del total 

(50).34 

Cuadro 3.9 Establecimientos manufactureros en Naucalpan, 1993-2005 
----- ~ -·-

Empresas registradas 

Nombre 1993 2005 p Diferencia Porcentaje 

---·-------------- -
Industria manufacturera 1619 1270 -436 -349 -21.6% 

en Naucalpan. 

P = perdidos; G = ganados 

a) Industrias con una pérdida superior a la media 

La mayor caída porcentual se registró en la Industria Básica del Hierro y del Acero 

con 66% de los establecimientos, pues solo cuatro de las doce empresas 

continuaban en operación. Dos de ellas de tamaño grande, una mediana y una 

pequeña. 

La Industria del Calzado vio a más de la mitad de sus empresas (53%) cerrar sus 

puertas, esto es a 14 de 26. De las doce empresas que continúan funcionando siete 

son micro y pequeñas, cuatro medianas, y solo una grande. 

Sobresale la pérdida de 11 de las 14 empresas que fabricaban calzado por medio de 

maquinaria y uno de los tres establecimientos que lo hacían de manera manual. Es 

conocido que en este sector la apertura comercial fue precipitada y sin contar con la 

debida regulación comercial, amén de la consabida competencia desleal y el 

contrabando que de ello se deriva. Por ello, la pérdida de 70% de las industrias del 

periodos diferentes. Sin embargo, muestran de manera más detallada (a nivel empresa) lo que ha 
ocurrido con las actividades productivas de la entidad. 
34 El IMSS determina cuatro tamaños de industria 1. micro, 2. pequeña, 3. mediana y 4. grande, al 
realizar una revisión del número de trabajadores verificamos que en muchos casos el criterio era 
ambiguo pues empresas con el mismo número de trabajadores eran clasificadas en diferentes 
tamaños, por ello se ajustaron los criterios y se definió 1. micro y pequeña 2. mediana, 3. grande y 4. 
muy grande. 
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calzado en Naucalpan se asocia más a reconversiones, ajustes o quiebras, que a 

reubicaciones. 

En cuanto a los productos de piel distintos al calzado, dos de los nueve 

establecimientos registrados ya no se encontraban trabajando en 2005. 

En la Fabricación de Equipos y Aparatos Eléctricos, Electrónicos y 

Electrodomésticos. Naucalpan vio reducir 45.5% sus empresas en operación. De 

las 88 que funcionaban en 1993, dejaron de hacerlo 41 y solo una se instaló en el 

municipio. De las 48 empresas en operación cuatro son muy grandes, ocho grandes, 

16 medianas, y 20 pequeñas. 

Llama la atención el caso de la Fabricación y ensamble de aparatos eléctricos y 

electrónicos que perdió 19 de 46 establecimientos, es decir, dos de cada cinco. No 

obstante, los casos más dramáticos son los de Fabricación y/o ensamble de pilas, 

conductores eléctricos y equipo de radio, televisión y comunicaciones. Los dos 

primeros perdieron toda su capacidad instalada en el municipio: seis y una factorías 

respectivamente; el tercero el 80% de sus establecimientos, ocho de diez. La única 

adición en esta industria se registró en la Fabricación de luminarias y anuncios 

luminosos en la cual operan ahora 5 empresas, una más que en 1993. 

La Producción de Sustancias Químicas, productos derivados del petróleo, 

caucho y plástico sufrió una reducción de establecimientos del orden de 43%, 

al pasar de 116 a 66; las 59 factorías menos representan 14% del total de las que el 

municipio perdió. Al cerrar todas sus empresas, tres ramos dejaron de operar en 

Naucalpan: la fabricación de productos químicos conexos tóxicos, de fibras 

artificiales y sintéticas y de aceites y grasas vegetales. con tres, dos y una empresas, 

respectivamente. 

Otras pérdidas significativas son las 13 empresas que dejaron de fabricar pinturas 

barnices lacas tintas y similares, y las diez que ya no producen químicos conexos no 

tóxicos y no cáusticos, pues con ello se redujo en 72% y 56% la cantidad de 
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establecimientos en cada uno de esos ramos. De igual manera, con las seis 

empresas que perdió la fabricación de substancias químico-industriales básicas y las 

cinco en la fabricación de perfumes y cosméticos se contabilizó una reducción 

notable en esos ramos: en el primero, solo quedan operando cuatro de las diez 

fábricas que había en 1993; y 15 de las 20 fábricas de perfumes y cosméticos. 

La fabricación de fertilizantes y plaguicidas mostró un crecimiento en sus empresas, 

al pasar de una a tres. 

En cuanto a la industria farmacéutica y la producción de medicinas tuvo lugar una 

reclasificación de ramos, con lo cual se dificulta identificar el número de empresas en 

operación. Sin embargo, si las tomamos en conjunto, es posible suponer que en esta 

industria se dio un proceso de concentración al reducirse el número de 

establecimientos, sin pérdida significativa en la capacidad instalada. 

De las 66 empresas de la industria de sustancias químicas, productos derivados del 

petróleo, caucho y plástico que se mantienen en el municipio, una tercera parte son 

pequeñas, veinte son medianas, trece grandes y 11 muy grandes. Como se observa 

es una industria donde prevalecen industrias de gran tamaño. 

En términos absolutos, la mayor pérdida se registró en Productos Metálicos 

Estructurales y otros Productos Metálicos, Excepto Maquinaria, donde dejaron 

de operar 85 de las 243 empresas registradas en 1993, y sólo nueve llegaron a 

instalarse en el municipio. La reducción de establecimientos en esta rama industrial 

representa el 31.3% del total, esto es, aproximadamente una de cada tres factorías 

que salieron de Naucalpan fabricaba productos metálicos estructurales. Tan sólo en 

la fabricación de otros productos metálicos maquinados dejaron de operar 45 

empresas, 10% del total, con lo cual este ramo perdió más del 40% de sus 

establecimientos; y en la fabricación y reparación cortinas, puertas y similares la 

reducción llegó a casi la mitad de los establecimientos al cerrar sus puertas 21 

unidades. Una caída similar sufrieron las empresas que realizaban trabajos de 

tratamientos térmicos galvanoplastia y metálicos donde siete de los 15 

establecimientos en 1993 dejaron de operar. Sin embargo, la pérdida de mayor 

proporción fue la registrada en la fabricación de agujas alfileres cierres botones y 

82 



Naucalpan de Juárez: ¿Perdiendo la vocación industrial? 

navajas que perdió cerca del 90% de sus unidades productivas al quedar sólo una de 

las ocho con que contaba. 

Los dos ramos de esta industria que vieron crecer su número de establecimientos 

son de la fabricación y reparación de estructuras metálicas y similares y el de la 

fabricación de baterías de cocina y cubiertos. El primero ganó seis empresas para 

llegar a un total de 15 en el 2005; el segundo dos, con lo que cuenta ahora con tres 

establecimientos. 

En la industria de los productos metálicos estructurales, y otros productos metálicos, 

excepto maquinaria, prevalecen los establecimientos pequeños y medianos que 

representan cuatro de cada cinco, 102 los primeros y 35 los segundos, solo seis 

empresas son muy grandes, y 24 grandes; esto es, 4 y 14%, respectivamente. 

Bajo el rubro de otras industrias manufactureras se da la pérdida del 30% de los 

establecimientos ahí registrados. La reducción neta fue de 30 manufacturas y cuatro 

se establecieron en el municipio. La inmensa mayoría de los establecimientos aquí 

agregados, son pequeños (58%) y medianos (29%); 12% son grandes (7) y 

solamente una empresa es muy grande representando 2% del total. 

Entre 1993 y 2005 los cinco establecimientos que ensamblaban relojes y joyas 

dejaron de operar en Naucalpan; de las seis factorías que fabricaban o ensamblaban 

instrumentos musicales, deportivo y juguetes sin maquinaria solo se mantiene una 

empresa en actividad; y cuatro de los diez establecimientos que fabricaban, 

ensamblaban, o reparaban instrumentos científicos o profesionales ya no operan en 

el municipio. 

El mayor número de establecimientos que se cerraron en esta división industrial se 

ubican en rubros no determinados. La fabricación de otros artículos manufactureros 

perdió diez de sus 27 empresas, y seis de los 13 establecimientos que fabricaban 

manufacturas no clasificadas dejaron de hacerlo. 

Por su parte fueron cuatro las ramas donde una empresa se estableció en el 

municipio: para fabricar, ensamblar o reparar artículos ópticos y fotográficos, con lo 

cual llegó a 1 O; para fabricar y ensamblar instrumentos deportivos, instrumentos 

musicales o juguetes con maquinaria con lo que suma dos; para fabricar lápices, 
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plumas y bolígrafos que antes no existía; y un taller de mecánica dental por lo que 

ahora se cuenta con cuatro. La fabricación y ensamble de relojes y joyas de fantasía 

por medio de maquinaria mantuvieron sus establecimientos en función. 

La Producción de Artículos de Plástico y Hule, una de las más extendidas en 

Naucalpan, sufrió entre 1993 y 2005 el cierre de 42 de sus 153 establecimientos. 

Esta reducción representa el 10% de las factorías que en el periodo dejaron de 

operar en el municipio; 32 de esos establecimientos fabricaban productos de plástico 

y 1 O fabricaban o regeneraban artículos de hule. Con ello la primera rama perdió uno 

de cada cuatro de sus 128 establecimientos, y la segunda 2 de cada 6 de sus 25. 

De las 111 empresas de la industria del plástico y hule que aún operan en 

Naucalpan, el 75% son empresas pequeñas y medianas (51 y 33 unidades); 19% a 

empresas grandes (21 unidades), y 5% gran industria (6 unidades). 

La industria que produce equipo y material de transporte sufrió la pérdida del 27% de 

sus establecimientos, al pasar de 26 a 19 entre 1993 y 2005. De las trece factorías 

que producían partes y accesorios para automóviles, bicicletas y motocicletas, solo 

quedan en operación siete; y de las tres que fabricaban o ensamblaban bicicletas 

sólo se mantiene una. El único ramo que se fortaleció fue la fabricación de conjuntos 

mecánicos para automóviles, autobuses, camiones y motocicletas con el 

establecimiento de dos nuevos establecimientos, para llegar a tres. 

En cuanto a la estructura industrial por tamaño 1 O empresas son pequeñas, cuatro 

medianas, tres grandes, y dos muy grandes. 

En la Industria Textil se perdieron el 7% del total de establecimientos del municipio 

entre 1993 y 2005, esto es, 32 de los 110 con que contaba. De las 81 empresas en 

operación, seis son muy grandes, y 31 grandes, esto es, 45% del total; el resto se 

reparte en 23 pequeñas y 21 medianas. 
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Las caídas más sensibles se registraron en el blanqueo, teñido, estampado, e 

impermeabilizado de hilado, donde nueve de los 23 establecimientos cerraron; en la 

preparación de hilados y acabados de textiles de fibra blanda, que vio descender en 

15 sus unidades económicas, al pasar de 52 a 37; y en la fabricación de tejidos, y 

artículos de punto, en la cual ocho de sus 34 establecimientos dejaron de operar. 

Son tres factorías textiles las que llegaron a instalarse en Naucalpan, una de textiles 

de fibras duras, y dos de fibras blandas con telares automáticos sin lanzadera. La 

primera una industria tradicional que tiende al desuso; y la segunda industrias textiles 

de punta. 

Entre 1993 y 2005, los establecimientos que fabrican Maquinaria y Equipo no 

Eléctrico y Maquinaria y Aparatos Eléctricos se redujeron 22%, al pasar de 83 a 65 

unidades. De ellas, 39 son pequeños establecimientos, 18 medianos y ocho grandes. 

Ninguna empresa de esta industria es de gran tamaño en Naucalpan. 

La pérdidas más significativas se registran en la fabricación de partes para 

maquinaria y equipo en general, donde dejaron de operar once de las 22 factorías 

instaladas en 1993; en la fabricación y ensamble de maquinaria e implementos 

agropecuarios, en la cual cerraron cinco de ocho unidades productivas, y en el 

ensamble y reparación de maquinas para coser y de oficina, que sólo tres de las 

siete fabricas siguen en operación. 

Las ramas donde se instalaron establecimientos nuevos son la fabricación y 

ensamble de maquinas de industria de alimentos y en la reparación de maquinaria y 

equipo en general, con una fábrica cada una, para llegar a 14 y 32 unidades 

productivas, respectivamente. 

b) Industrias con una pérdida inferior a la media 

Son cinco las industrias cuya pérdida de establecimientos fue menor a la media del 

municipio. La primera es la industria que produce muebles de madera, y en particular 

el ramo de fabricación de muebles y accesorios excepto metal y plástico, donde se 
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mantienen en operación 49 de los 57 establecimientos de 1993, contabilizando una 

caída de 14%. 

En esta industria el 90% de los establecimientos que se mantienen en operación son 

pequeños y medianas (30 y 14 ). El restante 10% corresponde a cuatro empresas 

grandes, y a una empresa muy grande. 

A su vez, en la fabricación de productos a base de minerales no metálicos, vidrio y 

productos de vidrio se registró una disminución de 12% de las unidades productivas 

en el periodo de análisis, pues mientras 15 de sus 49 establecimientos cerraron, 

nueve llegaron a instalarse en el municipio. Así, en el agregado de la industria se 

ocultan comportamientos ramales muy dispares. Mientras que la fabricación de 

granito artificial y mosaico desapareció de Naucalpan al dejar de operar las dos 

unidades registradas en 1993, los establecimientos que fabrican de productos de 

asbesto y asbesto con otro material se incrementaron 66%, al pasar de tres a cinco. 

Otras reducciones importantes se dieron en Manufactura de artículos de alfarería y 

cerámica y en la fabricación de partes preconstruidas de cemento que perdieron tres 

unidades cada una, con pérdidas porcentuales de 30% y 42% respectivamente. 

Asimismo, en la fabricación de abrasivos cerró uno de los dos establecimientos en 

operación. 

En cuanto la fabricación de vidrio y productos de vidrio se dio un reclasificación que 

nuevamente dificulta apreciar el fenómeno. Si agregamos las cifras disponibles, 

apreciamos que en este ramo únicamente dejó de operar una factoría, con lo cual la 

pérdida es de 10%. 

Por su tamaño, la estructura de esta industria es preponderantemente de 

establecimientos pequeños y medianos (27 y 12); sólo tres empresas son grandes, y 

una muy grande. 

La industria de la confección es la que cuenta con más unidades productivas en el 

municipio (255 en 1993 y 240 en 2005). En el periodo dejaron de operar 30 
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establecimientos y se instalaron 15 nuevos; la pérdida neta de 15 establecimientos 

representó sólo el 6% de su total. Visto por ramos productivos las tendencias 

agregadas se aprecian con mayor claridad. Los 30 establecimientos que dejaron de 

operar se ubican en la fabricación de ropa en general, con lo cual se perdieron 14% 

de los 210 con que se contaba en 1993. 

Por su parte, la confección de ropa a la medida y la confección de otros artículos con 

textiles no destinados al vestido, ganaron tres y 12 unidades productivas 

respectivamente para contabilizar incrementos de 27% y 35% en el número de 

factorías. 

Como es sabido las pequeñas y medianas empresas dominan en esta industria, de 

los establecimientos en operación 104 son pequeños y 90 medianas, esto es, 80% 

del total; 40 empresas son grandes y seis muy grandes, por lo cual, una de cada seis 

establecimientos puede considerarse de gran tamaño. 

En cuanto a las imprentas y editoriales la reducción de establecimientos fue muy 

pequeña. El ramo de la industria editorial, impresión y encuadernación sufrió en el 

periodo, el cierre de apenas seis de sus 121 establecimientos, y se mantiene como 

una de las manufacturas con más unidades en el municipio. De ellas 71 son 

pequeñas, 27 medianas, 15 grandes, y dos muy grandes, para dar un total de 115 

empresas. 

La reducción de establecimientos en la Industria Alimenticia tomada de manera 

agregada, apenas llega a 4.5%. Sin embargo, el análisis por rama muestra 

tendencias contrapuestas muy interesantes. La pérdida más sensible se dio en el 

"Beneficio de cereales" y la fabricación de productos de molinos, donde cerraron 11 

de sus 26 establecimientos. La fabricación de alimentos para animales perdió dos de 

sus tres factorías; mientras que en la preparación, elaboración, conservación, 

envasado o empaquetado de carne dejaron de operar tres de sus 11 

establecimientos, y en la matanza de animales, cerró uno de los dos rastros que 

operaban en 1993. 
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Las tres factorías que dejaron de fabricar productos a base de cereales, representan 

apenas 3% de los 89 con que contaba en 1993. Es decir, la planta instalada en este 

ramo quedó prácticamente intacta. 

Los ramos que vieron incrementar su número de unidades productivas son la 

preparación y envase de alimentos a base de frutas y legumbres, que ganó dos para 

llegar a cuatro; y la fabricación de chocolates dulces jarabes y colorantes, donde a 

los seis existentes en 1993 se la agregaron siete. 

Mención aparte merecen tres ramos industriales que en 1993 no tenían presencia en 

Naucalpan y en el periodo llegaron a instalarse: la fabricación y tratamiento de 

productos lácteos con tres establecimientos; la fabricación de productos a base de 

cereales, con procesos automatizados con cinco unidades; y la fabricación de 

harinas y productos de molino a base de cereales y leguminosas con seis. 

En términos agregados la estructura de esta industria por tamaño indica que de las 

150 empresas en operación 103 son pequeñas (69%), 34 medianas (23%), y 13 

grandes (9%); ninguna es muy grande. 

e) Industrias que ganaron establecimientos 

En términos agregados, la industria de productos de papel, cartón y otros productos 

de madera ganó en el periodo un establecimiento para llegar a 18, de las cuales 16 

son pequeñas, una mediana, y una muy grande. 

El comportamiento ramal de esta industria fue, sin embargo, desigual. Dos de sus 

tres ramos que operan en Naucalpan cerraron una factoría, con lo cual la fabricación 

de artículos a base de papel y cartón perdió una empresa en el municipio, y la 

fabricación de artículos de corcho, palma, vara carrizo o mimbre ahora cuenta con 

dos factorías. El caso contrario lo encontramos en la fabricación de artículos de 

madera excepto muebles, que incremento en tres sus unidades productivas y 

actualmente cuenta con 16. 
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En 1993 la industria productora de bebidas no operaba en Naucalpan; para 2005 el 

ramo que elabora y envase de refrescos, agua gaseosa o purificada cuenta con seis 

establecimientos, de los cuales seis son pequeños y uno mediano. 

En la industria de otros productos químicos, el ramo de la fabricación y regeneración 

de aceites lubricantes y aditivos contaba en 1993 con tres establecimientos; en el 

periodo se instaló uno más para llegar a los cuatro con los que actualmente cuenta. 

Todas son pequeñas empresas. 

d} Industrias que mantienen el mismo número de establecimientos 

La industria que fabrica papel y cartón mantuvo a lo largo del periodo de análisis sus 

18 establecimientos: ocho pequeños tres medianos, cuatro grandes y tres muy 

grandes. 

Sus dos ramos conservaron todas las factorías con que contaban en 1993. Así, la 

fabricación de celulosa papel, cartón y sus derivados cuenta con dos unidades 

productivas, y la fabricación de artículos a base de papel y cartón con 16. 

3.5 El papel del Estado en el desarrollo económico-industrial 

Sin duda, uno de los ru~ros que más importa en el desarrollo económico local, y más 

aún en el desarrollo económico de un municipio industrial como lo es Naucalpan, es 

el hecho del papel que tiene el gobierno como ente rector del desarrollo. En las 

siguientes líneas doy una breve descripción del rol fundamental que tiene y tendrá la 

presidencia municipal y el gobierno estatal en el contexto económico; asimismo, se 

presentan los principales apoyos que hoy en día se otorgan para el establecimiento 

de empresas, realización de trámites, incentivos para generar empleos, además del 

paquete de compromisos que el actual gobernador del Estado de México, Enrique 

Peña Nieto, ha establecido como bases de su gobierno. 
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3.5.1 Gobierno y economía 

En primer lugar, hay que advertir que el laboratorio del desarrollo económico nacional 

habrá de definirse con mayor frecuencia a escala local y regional, esto exigirá de los 

municipios disponer de instrumentos específicos de fomento y desarrollo económico. 

En este marco, el municipio debe generar un ambiente atractivo para la inversión. 

Esto presupone mantener una base fiscal sana para redistribuir la riqueza e igualar 

oportunidades para los sectores menos favorecidos; garantizar bienes y servicios 

públicos de calidad; proporcionar un marco legal transparente y ágil que dé 

certidumbre a los actores económicos; generar mecanismos de participación 

ciudadana corresponsables con los nuevos proyectos de infraestructura; brindar una 

visión económica de escala metropolitana buscando esquemas de cooperación y 

complementariedad regional; y formular metas concretas cuantificables que permitan 

reconocer avances y limitaciones de la política económica. 

Es así que cualquier plan o propuesta deberá traspasar las barreras político

administrativas para reforzar eslabonamientos productivos y generar nuevos 

encadenamientos en la región. Al respecto, un dato interesante es la importancia que 

tienen algunas delegaciones y municipios del área norte de la Zona Metropolitana del 

Valle de México (ZMVM) en la producción industrial como: Azcapotzalco, 

Tlalnepantla, Cuautitlán lzcalli, Naucalpan y Ecatepec, quienes aportaron el 71.5% 

del total del Producto Interno Bruto industrial metropolitano en el año 2003. En este 

sentido, se identifica un nicho de mercado donde la vocación y el liderazgo de 

Naucalpan serán fundamentales para la creación de una Zona Integral de Desarrollo 

(ZID). 

Otra cuestión de gran importancia es el financiamiento. La obra pública en que 

invierta el ayuntamiento en los próximos años será de gran apoyo para la 

consolidación de los sectores económicos tradicionales asi como a aquellos que se 

consideran emergentes. Cabe señalar que no solo basta con un buen manejo de las 

finanzas municipales y de los recursos provenientes por las aportaciones y 
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participaciones federales, específicamente las provenientes del ramo 33, sino se 

tiene la oportunidad de acceder a mercados de endeudamiento privados.35 

El papel del gobierno municipal en materia de vocación industrial y aprovechamiento 

de los sectores emergentes, consistirá en atraer nuevas inversiones y conducir 

esfuerzos que refuercen a los sectores de la industria tradicional naucalpense 

(químico-farmacéutico, papel y textil). Sin embargo, deberá mantener una posición 

de apertura con respecto a sectores económicos emergentes como las actividades 

relacionadas con la construcción, los servicios de esparcimiento, culturales y 

deportivos, los servicios educativos, los servicios profesionales, científicos y técnicos, 

los servicios de alojamiento, y los servicios de salud y asistencia. Dichos subsectores 

tienen una participación significativa en el contexto de la economía de la ZMVM. 

3.5.2 Los agentes de desarrollo local 

El diseño de programas de desarrollo local requiere la coordinación entre los 

diferentes niveles de las administraciones públicas y, sobre todo, el acuerdo y 

participación de los agentes sociales. La ejecución de los proyectos necesita una 

gestión adecuada, para lo cual resulta conveniente contar con una entidad 

concertada entre los diferentes actores sociales locales como por ejemplo, a través 

de una agencia de desarrollo local que haga de instrumento mediador principal en el 

fomento económico territorial. 

Entre los factores que han empujado a las municipalidades a asumir cada vez más 

funciones de promoción económica territorial, se encuentra el avance de los 

procesos de descentralización y la mayor presión ciudadana derivada de la 

presentación de demandas a gobiernos locales elegidos democráticamente; las 

exigencias y dificultades planteadas por la actual fase de cambio estructural y sus 

múltiples impactos sobre el empleo y, en general, sobre la vida de la gente; y el 

35 
La empresa Fitch Ratings ha evaluado al municipio con buenas calificaciones de riesgo crediticio 

(A- Alta calidad crediticia), mismas que se encuentran por encima de la calificación asignada al Estado 
de México. 
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fracaso de las políticas centralistas en el tratamiento de temas fundamentales, como 

la introducción de innovaciones productivas en los diferentes territorios y tejido de 

empresas de pequeña y mediana dimensión, la cualificación de recursos humanos 

según los requerimientos reales existentes en cada ámbito territorial y la atención al 

cuidado e importancia del capital natural existente en cada caso.36 

Existen aún practicas que deben ser superadas en la gestión pública municipal, tales 

como el frecuente desconocimiento de las circunstancias, problemas y 

potencialidades del sistema productivo local y del tejido de empresas existente; la 

desconfianza entre agentes sociales, en especial entre municipalidades y 

empresarios locales; la limitada vida asociativa y de interlocución social entre 

municipalidades y vecinos; una visión de las funciones municipales frecuentemente 

limitada a la prestación de servicios sociales y urbanísticos; la desatención de las 

zonas rurales y la inhibición ante problemas importantes ante el riesgo de revés 

electoral. En el nuevo enfoque del desarrollo local estas prácticas tradicionales 

deben ser superadas, ya que las municipalidades, por su mayor proximidad a los 

agentes locales, tienen muchas ventajas, entre las que cabe señalar la mejor 

identificación de las necesidades y demandas territoriales, la capacidad para 

identificar recursos potenciales endógenos, la posibilidad de movilización social 

ligada a la identidad territorial, la facilidad para la concertación 

3.5.3 Programas de apoyo para el sector industrial 

A continuación enunciaré los programas que existen en la actualidad para incentivar 

el establecimiento de empresas de carácter industrial y otros. Los programas que se 

mencionan atañen directamente a los instrumentados por el Gobierno del Estado de 

México, mismos que son replicados al municipio de Naucalpan. 

30 Alburquerque, Francisco. "Desarrollo Económico Local: Estrategia De Cooperación Público-Privada" 
Consejo Superior de Investigaciones Científicas Instituto de Economía y Geografía. Madrid, 2003. 
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1) Estímulos para empresas: 

A las empresas que realicen, en una sola exhibición, el entero correspondiente al 

Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, durante los 

meses de enero, febrero, marzo y abril, se les otorgará una bonificación del 8.5, 7, 5 

y 4%, respectivamente. 

1) Empresas que generen nuevos empleos 

• Subsidio del 100% del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al 

Trabajo Personal (Ley de Ingresos del Estado de México, publicada el 31 de 

diciembre de 1997 en la Gaceta del Gobierno). 

o A partir del inicio de operaciones de la empresa y durante los 12 meses 

posteriores. 

o Cuando incrementen la plantilla de personal; referido únicamente a las 

nuevas plazas y durante 12 meses. 

2) Beneficios para los empresarios inscritos en el padrón nacional de la 

microindustria 

• Las empresas que se encuentren registradas en el Padrón Nacional de la 

Microindustria, estarán exentas de los siguientes pagos: 

-Ley de Hacienda del Estado de México: 

-Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal 

(Art. 9, Fracc. V. inciso G). 

-Derechos por Inscripciones de Documentos o Actos Relativos a 

Personas Morales en el Registro Público de la Propiedad (Art. 29 último 

párrafo). 

-Derechos por Servicios Prestados por Autoridades Fiscales (Art. 41 

Bis). 
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-Derechos por los Servicios Prestados por las Autoridades de Salud 

(Art. 55 Bis). 

-Derechos generados por la Evaluación del Impacto Ambiental, ante la 

Secretaría de Ecología (Art. 59 Bis H ). 

-Ley de Hacienda municipal del Estado de México: 

-Impuesto sobre Radicación, por la disposición material o formal de los 

inmuebles que sean destinados a las actividades propias de las 

microindustrias (Art. 83 Bis D, Fracc. VIII). 

-Derechos por la Autorización de Uso Específico de Suelo, su Cambio o 

Refrendo Anual (Art. 98 Bis, Fracc. 11, último párrafo). 

-Derechos por la Prestación del Servicio de Alumbrado Público (Art. 134 

Bis H). 

-Acuerdo por el que se exceptúan del trámite para la obtención de la 

Licencia de Funcionamiento a que se refiere el Artículo 19 del 

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al 

Ambiente: 

-Se exceptúan del trámite para la obtención de la Licencia de 

Funcionamiento a las empresas microindustriales que realicen las 

actividades contenidas en el Acuerdo, con excepción de aquéllas que 

se dediquen a las actividades indicadas en los incisos del 143 al 162 del 

mismo instrumento; cuando éstas cuenten con fundición; ni a la prevista 

en el inciso 163 cuando se manejen bifénilos policlorados. 

-Convenio SECOFI/AMECOP (Asociación Mexicana de Producto, A.C.): 

-Descuento del 50 % de la cuota de inscripción a la AMECOP, para la 

obtención del código de barras para el producto. 
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2) Programa de becas de capacitación para los trabajadores (PROBECA T) 

La Secretaría del Trabajo y de la Previsión Social del Gobierno del Estado de 

México, a través de este Programa en su modalidad de Capacitación Mixta, 

promueve la capacitación como un mecanismo de ocupación temporal; y durante los 

cursos, cuya duración puede ser de 1 a 2 meses, proporciona a los capacitandos un 

ingreso mensual equivalente a un salario mínimo general de la zona económica que 

corresponda. 

El empresario se compromete a contratar como mínimo al 70% de los becarios 

egresados. El empresario no adquiere compromisos contractuales durante la 

capacitación. 

Atención médica de primer nivel (consulta externa) a los becarios y sus dependientes 

económicos durante el tiempo que dure la capacitación, a través del IMSS. 

El empresario puede intervenir directamente en el reclutamiento y selección de los 

becarios. 

Este esquema de capacitación puede repetirse a petición del empresario, siempre y 

cuando no sean las mismas personas. 

3) Instituto de capacitación y adiestramiento para el trabajo industrial (/CA TI) 

Este Instituto ofrece opciones de capacitación impartiendo cursos compatibles con 

los requerimientos de la región. Para ello cuenta con Centros de Capacitación en 

Artes y Oficios (CECAOS) en diferentes lugares del Estado de México. 

Otra modalidad es la capacitación en el trabajo, la cual se otorga en la propia 

empresa: el ICATI aporta un porcentaje del costo total del curso de acuerdo a la 

situación particular de cada empresa. 
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4) Calidad integral y modernización (CIMO) 

Es un programa de la Secretaría del Trabajo y Previsión Social del Gobierno Federal, 

aplicado en el Estado de México, el cual opera con recursos del Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID). 

Su misión es la de contribuir a la mejora de la competitividad de los sectores 

productivos mediante el desarrollo de su capital humano, a través de la promoción, 

otorgamiento y enlace de servicios integrales. 

Su principal función es la de generar acciones de mejora para las organizaciones 

productivas mediante los servicios de capacitación, consultoría, información y enlace, 

con la participación activa de las empresas y de sus trabajadores, conforme a las 

demandas específicas de cada una de ellas. 

Apoyos económicos a fondo perdido: 

-Para la Microindustria, en capacitación y consultoría, 60% del total del costo 

del curso y para la Pequeña y Mediana, 50% en los mismos rubros. 

5) Centros regionales para la competitividad empresarial (CRECE) 

Programa de carácter privado y sin fines de lucro, con vocación de servicio y 

especializado en diagnóstico empresarial. 

Apoya a la micro, pequeña y mediana empresa mexicana para que logre por sí 

misma su desarrollo, a través de la identificación de sus necesidades y el 

acercamiento de las herramientas apropiadas para ser competitiva. 

Presta servicios de consultoría, información y orientación en cuanto al diagnóstico 
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integral para detectar las necesidades de la micro, pequeña y mediana empresa y la 

vincula con programas de financiamiento institucional. 

6) Programas de apoyo de CONACYT para el desarrollo tecnológico de la 

industria 37 

Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Científicas y Tecnológicas 

(FORCCYTEC). Constituido como fideicomiso público, cuyo propósito es 

promover la creación de infraestructura tecnológica que permita proporcionar 

servicios especializados. 

Fondo de Investigación y Desarrollo para la Modernización Tecnológica (FIDETEC). 

Este Programa pretende canalizar recursos y asegurar financiamiento integral 

a proyectos de investigación y desarrollo tecnológico que contribuyan a la 

modernización industrial de país. El objetivo de dicho programa consiste en financiar 

proyectos de desarrollo tecnológico en su etapa pre-comercial, asumiendo el riesgo 

tecnológico inherente en este tipo de proyectos. El apoyo financiero de FIDETEC es 

complementario a los que ofrece Nacional Financiera. 

Programa de Incubadoras de Empresas de Base Tecnológica (PIEBT). Las 

incubadoras son instrumentos que permiten a investigadores y empresarios 

emprendedores desarrollar productos y procesos innovadores: en un ambiente 

propicio para el despegue y consolidación de negocios. Las incubadoras operan a 

través de un esquema de aportaciones concurrentes. Los actores involucrados en el 

desarrollo del negocio encuentran en la incubadora una alternativa para atender en 

forma directa las necesidades operativas de su empresa. Las tareas de incubación 

intentan atraer mayores recursos al desarrollo de nuevos sistemas de incubación y 

nuevos negocios tecnológicos. 

Programa de Apoyos Especiales (PAE). Este programa facilita la organización 

o asistencia a eventos de difusión de los avances tecnológicos, mediante el 

37 Información obtenida en la página Web de la institución. 
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otorgamiento de recursos complementarios a fondo perdido para la asistencia o 

realización de eventos y acciones relacionadas directamente con la investigación, 

innovación y promoción tecnológica. 

7) Programas financieros de NAFIN para promover el desarrollo tecnológico de 

la industria38 

Programa Único de Financiamiento a la Modernización Industrial (PROMIN). El 

objetivo de este Programa es otorgar apoyo financiero a los proyectos de inversión 

de la micro, pequeña y mediana empresa que tengan como finalidad de hacer más 

eficientes así como modernizar la planta productiva del país. 

Programa de Garantías. Con el propósito de facilitar el acceso al crédito y como 

complemento a las garantías que ofrecen las empresas, NAFIN otorga garantías 

selectivas a los intermediarios bancarios las que, en caso de proyectos de desarrollo 

tecnológico pueden llegar hasta el 80% para micro y pequeñas empresas, el 75% 

para medianas y el 70% para la empresa grande. Adicionalmente NAFIN otorga 

garantías de actuación en apoyo a las micro, pequeñas y medianas empresas 

proveedoras de tecnologías que sean adquiridas por empresas de mayor tamaño. El 

beneficiario de la garantía será la empresa compradora de la tecnología. 

Programa para la Modernización Tecnológica NAFIN-PNUD. El objetivo de este 

Programa es contribuir a mejorar la competitividad de las empresas industriales 

pequeñas y medianas, mediante la canalización de asistencia tecnológica 

especializada para incorporar nuevas técnicas y tecnologías de producción, para 

identificar y solucionar sus problemas de contaminación ambiental, así como para 

adoptar tecnologías limpias. El programa otorga financiamiento directo para 

proyectos de asistencia tecnológica cuyo costo no rebase el equivalente en moneda 

nacional de 30,000 dólares. 

Programa de Fortalecimiento de la Infraestructura. Mediante este Programa se 

proporciona financiamiento directo para respaldar inversiones y gastos que se 

38 Información obtenida en la página Web de la institución. 
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destinen a fortalecer la infraestructura del sector privado especializada en la atención 

de la micro, pequeña y mediana empresa. A través de este Programa se puede 

financiar a instituciones educativas, centros de información, capacitación, asistencia 

técnica, investigación y desarrollo tecnológico para la adquisición de equipo de 

cómputo y comunicación, habilitación y equipamiento físico de inmuebles e 

instalaciones así como el diseño y desarrollo de programas de capacitación. 

8) Otros programas de apoyo a la industria del Estado de México39 

• Fideicomiso para el Desarrollo de Parques Industriales en el estado de México 

(FIDEPAR), 

• Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI), 

• Fondo de Apoyo para la Micro, Pequeña y Mediana Empresa (FONDO 

PYME), 

• Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIN), 

• COMPITE, CRECE y Programa de Calidad y Modernización (CyMO), 

• CREDIEXPORTA PROINVERSION, 

• Programa de Agrupamientos Empresariales (Clusters), 

• Programa de Importación Temporal para Producir Artículos de Exportación 

(PITEX). 

3.5.4 Compromisos del actual gobernador del Estado de México 

El Gobernador Enrique Peña nieto, formuló en su candidatura una serie de 

compromisos en diversas materias que quedaron plasmados en el Plan Estatal de 

Desarrollo del Estado de México (PEDEM). En este documento se desglosan las 

principales líneas de acción y compromisos en materia económica que rigen la actual 

administración, específicamente en el Pilar 2 de Seguridad Económica. En este 

apartado, se establecen los lineamientos de la política económica estatal, en 

39 Ruiz Duran, Clemente. Territorialidad, industrialización y competitividad. 
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particular los referidos al desarrollo económico sectorial, empleo, cadenas 

productivas, productividad, competitividad, infraestructura productiva, 

telecomunicaciones, ordenamiento del territorio, vivienda, desarrollo tecnológico y 

desarrollo sustentable. 

Cabe señalar que los lineamientos de política que emanan del PEDEM establecen 

directrices para la actuación de los municipios en materia económica. Asimismo en el 

PEDEM se encuentran formulados algunos de proyectos específicos, que incluso 

fueron suscritos por el gobernador (apartado 7 de Compromisos) en donde se 

enuncia un listado de proyectos regionales y municipales que benefician a Naucalpan 

como los siguientes: 

Compromisos de cobertura estatal 

• Impulsar el desarrollo económico para la generación de empleos. 

• Desarrollar la infraestructura carretera y de vialidades para potenciar el 

desarrollo económico de las distintas regiones del estado. 

• Crear el Instituto Mexiquense del Emprendedor para apoyar proyectos 

productivos. 

• Dotar de computadoras a las escuelas primarias. 

• Modernizar el transporte colectivo e introducir nuevos sistemas de 

transporte masivo de vanguardia. 

• Desarrollar la infraestructura hidráulica para llevar agua a las familias 

mexiquenses. 

• Brindar asistencia técnica, apoyo en insumos así como introducción de 

tecnología para el desarrollo de la producción agropecuaria. 

Proyectos de cobertura regional 

• Construcción de la vialidad de la Barranca del Negro. 
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• Rehabilitación de la carretera Isidro Fabela-Santa Ana Jilotzingo-San 

Mateo Nopala. 

• Rehabilitación de la carretera Nicolás Romero-Isidro Fabela. 

• Conclusión del entronque Lomas Verdes de la autopista La Venta-La 

Quebrada y su interconexión a la Av. Lomas Verdes. 

• Suministro de volúmenes adicionales de agua potable provenientes del 

Macrocircuito. 

• Mejoramiento de la carretera Tlalnepantla-Villa del Carbón. 

Proyectos de cobertura local 

• Ampliación, modernización y equipamiento de instalaciones deportivas en 

las colonias Mártires de Río Blanco, Ahuizotla y Santa Cruz Acatlán. 

• Construcción y equipamiento de guarderías en las colonias San Lorenzo, 

Benito Juárez y Olímpica Radio. 

• Construcción y equipamiento del centro de salud con hospitalización en el 

pu.eblo de Los Remedios. 

• Rehabilitación y mantenimiento de las vialidades San Mateo Nopala, Minas 

Palacio y Calzada Guadalupe. 
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3.6 Escenarios y Tendencias del Sector Industrial 

Las perspectivas de la industria naucalpense a largo plazo permiten establecer que 

el desempeño del sector servicios tenderá a desacelerarse en el mediano plazo en 

relación con la industria manufacturera municipal. 

En la gráfica 3.3 se observa la trayectoria histórica del PIB sectorial del municipio y 

un pronóstico para el período de 2005 a 2011, de los datos se desprende que el PIB 

naucalpense en el sector de servicios financieros era de 10, 106.5 millones de pesos 

en 1985, mientras que para el año 2005 se estima que cerró en 11, 7 49.9 millones de 

pesos; es decir, en diez años tuvo un crecimiento absoluto de 1,643.5 millones de 

pesos. En tanto, para el mismo período la industria manufacturera registró un PIB de 

5,750.4 millones de pesos en 1985 y de 6,538.3 millones de pesos en el año 2005, 

es decir un incremento absoluto de 789.7 millones de pesos. Por su parte, el 

comercio en 1985 aportaba 5,857 millones de pesos y en 2005 generaba un total de 

5,688.8 esto representa una reducción absoluta de 168.2 millones de pesos. 

Este primer balance sectorial muestra que el sector comercial municipal ha sido el 

más afectado por los procesos de reajuste en los mercados regionales, que han 

tendido a generar nuevos centros de comercio alternativos a los naucalpenses en los 

municipios vecinos. En ese sentido, en el largo plazo los servicios financieros y la 

manufactura han expandido su capacidad productiva. 

Es de señalar que en economías terciarizadas el sector servicios tiene una fuerte 

dinámica en relación al sector industrial, en el caso de Naucalpan esto fue así hasta 

el año de 1999 en que la producción en el sector servicios comienza a menguar, 

dándose lugar al cierre de la brecha existente entre dicho sector y la manufactura; en 

el año de 1998 la proporción que la manufactura representaba del sector de servicios 

financieros era del 39%, para el año 2005 es ya del 56% y se estima que al cierre del 
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año 2011 será del 76%. Lo anterior significa que, a mediano plazo, la actividad 

industrial de Naucalpan no sólo seguirá siendo altamente relevante, sino que también 

tendrá un mayor crecimiento relativo en relación a los demás sectores. 

Gráfica 3.3 Escenario futuro del PIB sectorial de Naucalpan 1985-2011 (millones 
de pesos de 1993) 
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Fuente: Bases para el Plan de Desarrollo Económico de Naucalpan. Con base en INEGI, Censos Económicos 
y estimaciones del SJREM 

Si ahora examinamos la dinámica productiva sectorial de Naucalpan, es posible 

identificar claramente que la dinámica del sector comercio y la manufactura fue 

afectada negativamente por la crisis enfrentada por la economía a partir de la 

devaluación en el año de 1994, es particularmente significativa la caída en la 

producción de esos sectores; el sector comercial se contrajo en 21 % en 1995, 

mientras que las manufacturas un 17%. Paradójicamente, el sector de servicios 

financieros y comunales, el cual incluye los servicios bancarios y financieros no 

resultó muy afectado si consideramos que en 1995 presenta una tasa de crecimiento 
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positiva del 4%, esto implica que los rescates bancarios y financieros emprendidos 

por el gobierno federal en esos años y la absorción de la banca por los inversionistas 

extranjeros de alguna manera capitalizaron al sector financiero municipal en una 

situación de crisis aguda de los sectores productivos y de contracción del mercado 

interno (Ver gráfica 3.4 ). 
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Gráfica 3.4 Escenario futuro: Tasa de crecimiento del PIB sectorial de 
Naucalpan 1985-2011 

i 
i; 
) 

Fuente: Bases para el Plan de Desarrollo de Naucalpan Con base en INEGI, Censos Económicos y estimaciones 
de/SIREM 

En conclusión, el escenario futuro indica que la industria naucalpense tendrá un peso 

creciente en el conjunto de actividades económicas y constituirá un núcleo 

dinamizador de la economía local, ante la virtual desaceleración del sector de 

servicios financieros y el estancamiento del sector comercio. 
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Consideraciones Finales y alternativas de política pública 

Con base en el estudio realizado y las expectativas futuras para las actividades 

económicas municipales se puede plantear que la vocación futura del municipio 

continuará siendo una mezcla de un sector industrial sólido y en crecimiento, junto 

con una estructura de servicios funcionales a éste y a la dinámica de los mercados 

regionales. La industria local sigue siendo funcional a las necesidades del mercado 

del centro del país, que sigue siendo con mucho el principal mercado interno de 

México. Por ello, no se vislumbra que, en el mediano y largo plazo, la estructura 

productiva pueda ser afectada drásticamente, sino al contrario deberá tender al 

fortalecimiento del patrón de especialización mostrado por la industria naucalpense 

en segmentos en los cuales tiene claras ventajas competitivas como son las 

industrias farmacéutica, química, papel y cartón, textil y vestido. 

Se muestra que Naucalpan presenta un patrón de especialización muy estable en el 

tiempo, y que por consiguiente su interacción con los municipios vecinos no ha sido 

un factor que haya trastocado negativamente la industria local. 

Por el desarrollo industrial de la región y el abastecimiento típicamente interno a su 

mercado, los municipios y las delegaciones colindantes a Naucalpan, más que 

competencia representan complementariedad a la industria naucalpense. Por el 

tamaño del mercado interno, y las exigencias de productividad, y abatimiento de 

costos, así como la necesidad de internacionalización, dicha complementariedad 

debe, en todo caso, direccionarse y consolidarse con políticas de desarrollo integral. 

Por lo tanto, la política industrial debe tomar en consideración las 

complementariedades que mantienen los conglomerados industriales más 

especializados de Naucalpan lo cual puede realizarse a través de las industrias de 

los municipios y delegaciones vecinas. 

La localización de la industria naucalpense sigue siendo un factor de ventaja, en la 

medida en que le permite estar situada en el principal mercado del país y contar con 

acceso a una gran infraestructura de comunicaciones que puede ser utilizada para la 

exportación. Por consiguiente la promoción industrial a través de las ventajas de 
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localización y acceso a los mayores mercados del país debe ser parte de una 

estrategia de atracción de nuevas inversiones al municipio. 

La mayor parte de las industrias naucalpenses se encuentran en actividades que 

tradicionalmente han definido el perfil productivo del municipio. En cada una de esas 

industrias se encuentran presentes grandes empresas que se constituyen en un foco 

de atracción no sólo para empresas más pequeñas que pueden operar como 

proveedores, sino para nuevas empresas entrantes, como en el caso de la 

farmacéutica en donde la existencia de grandes empresas resulta atractivo a la 

localización debido a la experiencia acumulada y a los encadenamientos de apoyo 

presentes en el municipio. Sin embargo, los conglomerados especializados no 

operan de manera coordinada, hace falta de integración regional, por lo cual subsiste 

una heterogeneidad estructural, que consiste en la coexistencia de grandes y 

pequeñas empresas. Es necesario avanzar en una mayor coordinación de las 

grandes, medianas y pequeñas empresas en el municipio. 

Por lo general, las empresas grandes que cuentan con una gran capacidad instalada, 

como gran cantidad de personal, da como resultado que las barreras a la salida sean 

muy costosas. En el análisis realizado se mostró que el tamaño medio de la empresa 

en Naucalpan es grande en relación a otros municipios industriales del país. Razón 

por lo cual tanto la entrada como el cierre de empresas no son procesos muy 

dinámicos dado los elevados costos de instalación o de relocalización que ello 

conlleva. Por lo tanto un redoblamiento de la industria local podría tomar como eje a 

las grandes empresas ya instaladas y estructurar un conjunto de empresas de menor 

tamaño que pueden operar como proveedores en las zonas industriales existentes. 

El arraigo de la industria en el municipio se explica por la combinación de tipo de 

rama, y tamaño de empresa acorde a ella. En empresas de la farmacéutica su 

arraigo se explica por empresas grandes bien establecidas, en el caso de la 

confección por la existencia de pequeños talleres que han redimensionado a las 

grandes industrias textileras que existían en el municipio. En las ramas más 

especializadas las cadenas productivas más afectadas, han sido las que enfrentan 

una fuerte competencia exterior, como la textil y la del calzado. 
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El cierre de empresas pequeñas se expresa por su tipo de actividad, contracción del 

mercado interno, baja vocación exportadora, ausencia de financiamiento, baja 

productividad, encarecimiento de insumos. Por lo tanto la localización no es un efecto 

preponderante en la desaparición; sin embargo el perfil industrial de Naucalpan hace 

que ciertas ramas industriales hayan sido muy sensibles a los factores antes 

mencionados: estructuras y productos metálicos, calzado, fabricación y ensamble de 

aparatos electrónicos, pinturas y barnices, productos de plástico, así como textiles y 

confección. 

Para frenar la salida de empresas se necesita impulsar una política de financiamiento 

a pequeñas y medianas empresas, además de la atención de los principales 

problemas que estas empresas presentan como son: la asesoría para la apertura de 

nuevos mercados, apoyos financieros para la mejora de instalaciones y productos. 

La relación con los municipios vecinos debe verse como una relación de 

cooperación, mas que de rivalidad, el estudio ha mostrado que Naucalpan puede 

establecer una política regional de complementariedad y reforzamiento de sus 

cadenas productivas, relacionando su industria con los municipios vecinos, por su 

tamaño Naucalpan tiene una gran similitud con el Municipio de Tlalnepantla, y es con 

el que comparte similitudes en la mayor parte de sus establecimientos industriales 

especializados, en este sentido el establecimiento de una política regional para el 

desarrollo de un cinturón industrial (zona industrial de desarrollo, ZID}, que tenga 

como elementos activos a la industria de Naucalpan, Cuautitlán lzcalli, Atizapán de 

Zaragoza, Tultitlán, Azcapotzalco, Tlalnepantla, sería la base para la reestructuración 

de la región. 

El estudio ha demostrado que Naucalpan preserva ventajas absolutas en una gran 

diversidad de ramas, como son prendas de vestir, papel y cartón, pigmentos y 

pesticidas, maquinaria y equipo para comercio y servicios, equipo de 

telecomunicaciones, electrodomésticos y línea blanca, productos eléctricos y 

sistemas para transmisión de autos. Estas ventajas deben ser explotadas para 

establecer conglomerados regionales que le brinden economías de escala a la 

operación de la industria en el municipio 
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La estructura industrial de Naucalpan con gran predominancia de empresas grandes 

tiene pocas posibilidades de reubicación en el futuro inmediato, dadas las altas 

barreras de salida previamente señaladas. La mayor parte de la industria se 

encuentra localizada en ramas de alta especialización que cuentan con economías 

de escala difíciles de encontrar de manera inmediata en los municipios vecinos, o en 

otros puntos del país, por consiguiente la mortalidad de empresas de no impedirse 

por el impulso de una política adecuada, seguirá operando a través de los 

establecimientos más pequeños. Las perspectivas de mediano plazo para el sector 

industrial relativamente son positivas, si se considera que del 2006 al 2011, se prevé 

una rápida recuperación industrial, en relación al de servicios y de comercio, que en 

los últimos años han visto disminuir su dinámica económica. 

El análisis realizado muestra evidencia que los factores locales siguen siendo el 

factor fundamental de los sectores especializados de la industria naucalpense, entre 

estos factores destaca la localización. La industria naucalpense tienen un rápido 

acceso al mercado mas grande de México, por ello sería erróneo desmantelar un 

patrón de desarrollo industrial que ha sido y sigue siendo funcional, al 

desenvolvimiento del mercado local, debe considerarse también que los efectos 

multiplicadores en la generación de empleo, pago de impuestos, y vinculaciones con 

el conjunto de las actividades económicas, sería más fuerte en el sector industrial, 

que en el sector servicios, baste señalar que en los últimos años los servicios 

financieros han perdido más dinámica de crecimiento que el sector industrial 

El tipo de industria en Naucalpan se ha especializado de forma tal que muestra una 

gran especialidad en el tiempo, por consiguiente alterar el patrón del municipio, y 

dirigirlo al sector servicios implicaría, desmontar uno de los principales motores de 

crecimiento del país, y redireccionar la economía hacia un sector de menor 

dinámica, de menores efectos multiplicadores en el municipio, y con expectativas de 

crecimiento futuras inferiores a la del sector industrial. 
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Bajo estas consideraciones es posible plantear que: 

La política de desarrollo industrial en Naucalpan debe necesariamente tener un 

carácter regional, debido a las complementariedades y características comunes que 

comparte con lo que hemos denominado ZID, esta política debe sustentarse en la 

promoción del sector industrial a través de las siguientes medidas: 

a) Establecimiento de un consejo consultivo para el desarrollo regional formado por 

los presidentes municipales, secretarios de desarrollo económico, organismos 

empresariales, empresas de la ZID, investigadores e instituciones educativas cuya 

labor central es la de establecer un marco de acuerdos mínimos para la coordinación 

de esfuerzos en la promoción y consolidación, modernización, fomento y 

capacitación de comercio exterior, programación estratégica de innovación 

tecnológica, que contemple el desarrollo de cadenas productivas regionales, y la 

inversión necesaria en el desarrollo de la infraestructura regional necesaria. 

b) Impulso a una política local de fortalecimiento de zonas industriales, tomando 

como base la complementación de las cadenas de los sectores especializados 

prioritarios como son: papel y cartón, farmacéutica, y textil vestido. El fortalecimiento 

debe operar a través de la realización de un censo de capacidad ociosa en la 

infraestructura industrial de los parques industriales con que cuenta el municipio. El 

recuento resultante debe servir como base para ofrecer espacios industriales a 

nuevos inversionistas. 

c) Creación de un centro de desarrollo de alta competitividad para la promoción 

industrial en los mercados interno y externo, que opere como un centro de 

capacitación para personal {obreros, técnicos profesionistas) y promueva el 

desarrollo de ramas de alta tecnología. Este centro puede tener un carácter regional 

y dar servicio a los municipios considerados en la ZID. Se sugerirá la creación de un 

programa de incubadoras empresariales y su localización idónea. 
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d) Hacer un estudio de relocalización, con las industrias existentes y con la estructura 

industrial deseada, a partir de una gestión de administración pública. La localización 

de la industria deberá seguir las necesidades que marquen específicamente las 

empresas, es decir, no es recomendable instalar grandes parques industriales y 

después esperar a que los inversionistas lleguen, más bien la estrategia debe ser ir 

creando nuevas zonas industriales a partir de necesidades claras y factibles de 

atraer nuevas empresas a través de la promoción. Al respecto, se ha identificado 

como una zona con potencial de reciclamiento el Parque Industrial Naucalpan. 

e) Es claro que a diferencia de la industria de Tlalnepantla, Azcapotzalco y Atizapán, 

Naucalpan cuenta con nuevos espacios en los cuales es posible localizar nueva 

industria. En ese sentido debe estudiarse la factibilidad de generar infraestructura 

básica en la parte norponiente no urbanizada del municipio con el fin de operar como 

reserva para la expansión industrial de la región, no sólo de la industria naucalpense. 

La existencia de un nodo de transporte en esa zona puede ser el eje de expansión 

para configurar una región de industria de alta tecnología con productos dirigidos al 

mercado nacional e internacional. 

f) Es necesario que permanezca la competitividad de la industria local y que se 

fomente la integración regional industrial a fin de integrar corredores industriales, 

complementarios y evitar competencia que destruya la capacidad industrial existente, 

lo cual requiere de la asociación de municipios y de la subsidiariedad del gobierno de 

la Ciudad de México, lo que implica la relación con los gobiernos del DF y Estado de 

México y con el gobierno federal, considerando la región centro como unidad de 

planeación y toma de decisiones. 

g) Se considera indispensable crear y fortalecer las instituciones locales mediante la 

organización y participación conjunta de empresarios, funcionarios públicos e 

investigadores y consultores. La creación de instituciones de desarrollo local 

coordinadas regionalmente es indispensable para ampliar los sistemas de 

información, desarrollar e impulsar tecnología y financiamiento, así como establecer 
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el sistema de información y los mecanismos de gestión. De fundamental importancia 

es revisar las instituciones, considerando sus atribuciones y normatividad, a fin de 

dar capacidades al municipio para impulsar y gestionar el desarrollo local. 

h) El desarrollo local de Naucalpan tiene que tener como referencia el desarrollo de 

la ciudad de México y el de la región centro, de ahi la necesidad de que se fortalezca 

la concepción de desarrollo regional y del gobierno metropolitano, a fin de hacer 

coherentes las políticas públicas de diferentes instancias de gobierno involucradas: 

Gobierno local, Gobierno de la Ciudad, Gobierno estatales y federales. Lo que 

implica políticas de coordinación y de toma de decisiones conjuntas de esos niveles 

de gobierno. De ahí la necesidad de concertar acciones gubernamentales y privadas. 

i) Se requiere la compatibilización sectorial y espacial de la política industrial en el 

municipio, lo que implica la vinculación intraindustrial y con el resto de los sectores, 

además de dar coherencia en el ámbito espacial a fin de ordenar y dar 

sustentabilidad al desarrollo urbano, lo que implica coherencia en los usos del suelo 

y equipamientos además de las redes y medios de transporte a fin de garantizar 

eficiencia, equidad y sustentabilidad. 

j) El problema financiero de los gobiernos locales es fundamental a fin de posibilitar 

la gestión y promoción del desarrollo, de ahí la idea de proponer la constitución de 

fondos de desarrollo local aplicados a proyectos específicos como es el caso del 

Municipio de Naucalpan. 

En general, es posible concluir que la industria en Naucalpan todavía es y seguirá 

siendo un componente fundamental de la estructura productiva, no solo del municipio 

sino de la región centro del país a la cual le sigue siendo funcional. Su reimpulso en 

la región requiere concretar una política industrial regional, transgubernamental y 

transtemporal, es decir que pueda trascender a las diferentes regiones con las que 

mantiene relaciones, a los diferentes niveles de gobierno y que, además, tenga 

vigencia transexenal. 
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Metodología de los Índices de Especialización, Localización y Entropía 

a. Índice de Especialización Absoluta (IEA) 
El Índice de Especialización Absoluta (IEA) es un índice que permite determinar cuál es el sector 
económico que mayor importancia tiene en una entidad. 

O< JEA< 1 

donde 
e; = producción del sector i de la entidad 
eT= producción total de la entidad i 

Otras variables con las cuales se puede utilizar este indicador son: empleo, valor agregado, 
inversión y unidades económicas. 

Si el IEAi = O, el sector i no es importante en la estructura económica de la entidad. Pero si el IEAi 
= 1, el sector i es vital en la estructura económica de la entudad., 

b. Índice de Especialización Relativa (IER) 
El Índice de Especialización Relativa (IER) es un índice que permite determinar qué tan relevante 
es el sector económico i de una entidad k comparado con la estructura económica de la unidad 
espacial en la cual está contenida. 

donde 
e; = producción del sector i de la entidad k 
er = producción total de la entidad k 
E; = producción del sector i de la unidad espacial que contiene a la entidad k 
Er= producción total de la unidad espacial que contiene a la entidad k 

Otras variables con las cuales se puede utilizar este indicador son: empleo, valor agregado, 
inversión y unidades económicas. 
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Si el ERi > 1, el sector i de la entidad k es importante en la estrnctura económica de la unidad 
espacial que la contiene. Pero si el ERi < 1, el sector i de la entidad k no es importante en la 
estructura económica de la unidad espacial que la contiene. 

c. Índice de Diversificación Absoluta (IDA) 
El Índice de Especialización Absoluta (IEA) es un índice que permite determinar qué tan 
concentrada está la estructura económica del sector económico i en la entidad. 

IDA=nI[e; _ _1_]
2 

er l1 

O< IDA< 1 

donde 
e; = producción del sector i de la entidad 
er= producción total de la entidad i 
n = número de sectores económicos en la entidad i 

Otras variables con las cuales se puede utilizar este indicador son: empleo, valor agregado, 
inversión y unidades económicas. 

Si el IDA = O, la estructura de la entidad es diversificada. Pero si el IDA = 1, la estructura de la 
entidad está concentrada. 

d. Índice de Diversificación Relativa (IER) 
El Índice de Especialización Relativa (IER) es un índice que permite determinar qué si la 
distribución de las actividades económicas en la entidad i es similar a la que existe en la unidad 
que la espacial en la cual está contenida. 

donde 
e; = producción del sector i de la entidad k 
er = producción total de la entidad k 

O<I/DR,1 < 1 

E; = producción del sector i de la unidad espacial que contiene a la entidad k 
Er = producción total de la unidad espacial que contiene a la entidad k 
n = número de sectores económicos en la entidad i 

Otras variables con las cuales se puede utilizar este indicador son: empleo, valor agregado, 
inversión y unidades económicas. 
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Si el IDR = O la estructura económica de la entidad k es igual a la estructura económica de la 
unidad espacial que la contiene. Pero si IDR = 1, la estructura económica de la entidad k es 
totalmente diferente a la estructura económica de la unidad espacial que la contiene. 

e. Índice de Productividad Absoluta (IPA) 
El Índice de Productividad Absoluta (IPA) es un índice que permite determinar cuál es el valor 
agregado en unidades monetarias del sector económico i por cada trabajador en que labora en 
dicho sector, en una determinada entidad. 

" 
¿VA¡ 

IPA=~ 

¿L 
i=l 

donde, VA; = valor agregado producido por el sector económico i en la entidad 
L; = número de empleados del sector económico i en la entidad 
n = número de sectores económicos en la entidad 

f. Índice de Productividad Relativa (IPR) 
El Índice de Productividad Relativa (IPR) es un índice que permite determinar cuántas unidades 
monetarias son producidas por cada trabajador del sector económico i en toda la entidad. Este 
índice es un equivalente al producto medio por trabajador del sector económico i. 

IPR = VA¡ 

L 

donde, Q; = producción en unidades monetarias del sector económico i en la entidad 
L; = número de empleados del sector económico i en la entidad 
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CUADRO 1 
Producto Interno Bruto en los sectores productivos del municipio de Naucalpan, 2003 
(miles de pesos) 

Ciudad de México Municipio de Naucalpan 

1 1 
Participación en 

Concepto PIB Participación PIB Participación la Ciudad 

Producto Interno Bruto Total 1,538,115,250 100.00 69,442,473 100.00 4.51 

Sector primario 1,225,826 o.os 84,401 0.12 6.89 

Sector 11 Agricultura, ganadería, 
aprovechamiento forestal, pesca y caza 6.990 0.00 108 0.00 1.55 

Sector 21 Minería 1.218.836 0.08 84,293 0.12 6.92 

Sector secundario 295,138,589 19.19 41,407,092 59.63 14.03 

Sector 23 Construcción 34,690,360 2.26 2,156,043 3.10 6.22 

Sector 31-33 Industrias Manufactureras 260.448,229 16.93 39,251,049 56.52 15.07 

Sector terciario 1,241,750,835 80.73 27,950,980 40.25 2.25 

Sector 22 electricidad, agua y suministro de gas 
por duetos al consumidor final 75,326,660 4.90 490,999 0.71 0.65 

Sector 43 Comercio al por mayor 97,799.715 6.36 6,608,977 9.52 6.76 

Sector 46 Comercio al por menor 83,266,536 5.41 7,117,815 10.25 8.55 

Sector 48-49 Transportes, correos y 
almacenamiento 109.493,630 7.12 463,834 0.67 0.42 

Sector 51 Información en medios masivos 202,346,551 13.16 1,904,492 2.74 0.94 
671,541 

Sector 52 Servicios financieros y de seguros 389,207,277 25.30 0.97 0.17 

Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 1,501,182 
de bienes muebles e intangibles 21,791,354 1.42 2.16 6.89 

Sector 54 Servicios profesionales, científicos y 1,926,808 
técnicos 57,450,946 3.74 2.77 3.35 

295,264 
Sector 55 Dirección de corporativos y empresas 57,779,734 3.76 0.43 0.51 

1,752,271 
Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y servicios de remediación 54, 174,955 3.52 2.52 3.23 

Sector 61 Servicios educativos 21,522,283 1.40 1,549,274 2.23 7.20 

Sector 62 Servicios de salud y de asistencia 460,124 
socíal 12,231,691 0.80 0.66 3.76 

370,433 
Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales 
y deportivos y otros servicoso recreativos 6,062,548 0.39 0.53 6.11 

1,647,909 
Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 32,074,231 2.09 2.37 5.14 
Sector 81 Otros servicios excepto actividades 1,190,057 
de gobierno 21,222,724 1.38 1.71 5.61 

Fuente: INEGI, Censo económico 2004 



CUADR02 
Unidades económicas en los sectores productivos del municipio de Naucalpan, 2003 
(Número de unidades) 

Ciudad de México Municipio de Naucalpan 
Unidades 

1 
Unidades 

1 Concepto económicas Participación económicas Participación 

Total de unidades económicas 360,878 100.00 22,021 100.00 

Sector primario 26 0.01 5 0.02 
Sector 11 Agricultura, ganadería, 
aprovechamiento forestal, pesca y caza 13 O.DO o 0.00 

Sector 21 Minería 13 O.DO 5 0.02 

Sector secundario 29,345 8.13 1,969 8.94 

Sector 23 Construcción 1.302 0.36 50 0.23 

Sector 31·33 Industrias Manufactureras 28.043 7.77 1,919 8.71 

Sector terciario 331,507 91.86 20,047 91.04 
Sector 22 electricidad, agua y suministro de gas 
por duetos al consumidor final o 0.00 o 0.00 

Sector 43 Comercio al por mayor 11.262 3.12 560 2.54 

Sector 46 Comercio al por menor 171,444 47.51 11,453 52.01 
Sector 48-49 Transportes, correos y 
almacenamiento 3,230 0.90 143 0.65 

Sector 51 Información en medios masivos 1.201 0.33 34 0.15 

Sector 52 Servicios financieros y de seguros 12.069 3.34 44 0.20 
Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 
de bienes muebles e intangibles 4,864 1.35 296 1.34 
Sector 54 Servicios profesionales, científicos y 
técnicos 11.112 3.08 525 2.38 

Sector 55 Dirección de corporativos y empresas 2,964 0.82 o 0.00 

Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y servicios de remediación 6,864 1.90 337 1.53 
Sector 61 Servicios educativos 5.243 1.45 387 1.76 
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia 
social 13.132 3.64 711 3.23 

Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales 
y deportivos y otros servicoso recreativos 3,832 1.06 250 1.14 

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 35.791 9.92 2,043 9.28 
Sector 81 Otros servicios excepto actividades 
de gobierno 48.499 13.44 3,264 14.82 

Fuente: INEGI. Censo económico 2004. 

Participación en 
la Ciudad 

6.10 

19.23 
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CUADR03 
Personal ocupado en los sectores productivos del municipio de Naucalpan, 2003 
(número de empleados) Ciudad de México Municipio de Naucalpan 

1 1 
Participación en 

Concepto PO Participación PO Participación la Ciudad 

Total del personal ocupado 2,974,987 100.00 184,460 100.00 6.20 

Sector primario 10,085 0.34 182 0.10 1.80 

Sector 11 Agricultura, ganadería. 502 
aprovechamiento forestal, pesca y caza 0.02 6 0.00 1.20 

Sector 21 Minería 9,583 0.32 176 0.10 1.84 

Sector secundario 561,537 18.88 68,368 37.06 12.18 

Sector 23 Construcción 104,130 3.50 7.654 4.15 7.35 

Sector 31·33 Industrias Manufactureras 457,407 15.38 60,714 32.91 13.27 

Sector terciario 2,403,365 80.79 115,910 62.84 4.82 

Sector 22 electricidad, agua y suministro de gas 45,831 
por duetos al consumidor final 1.54 1,252 0.68 2.73 

Sector 43 Comercio al por mayor 187,265 6.29 12.506 6.78 6.68 

Sector 46 Comercio al por menor 535,581 18.00 39,277 21.29 7.33 

Sector 48-49 Transportes, correos y 
almacenamiento 151,677 5.10 2, 113 1.15 1.39 

Sector 51 Información en medios masivos 134,697 4.53 1, 152 0.62 0.86 

Sector 52 Servicios financieros y de seguros 284,887 9.58 570 0.31 0.20 

Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 
de bienes muebles e intangibles 39, 765 1.34 1,272 0.69 3.20 

Sector 54 Servicios profesionales, científicos y 
técnicos 180,791 6.08 11,446 6.21 6.33 

Sector 55 Dirección de corporativos y empresas 40,360 1.36 721 0.39 1.79 

Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y servicios de remediación 244,341 8.21 12,942 7.02 5.30 

Sector 61 Servicios educativos 113.005 3.80 7,177 3.89 6.35 
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia 
social 64,193 2.16 3.188 1.73 4.97 

Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales 
y deportivos y otros servicoso recreativos 26,254 0.88 1.747 0.95 6.65 

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 208.625 7.01 11,763 6.38 5.64 
Sector 81 Otros servicios excepto actividades 
de gobierno 146,093 4.91 8.784 4.76 6.01 

Fuente: INEGI, Censo económico 2004. 



CUADR04 
Valor agregado en los sectores productivos del municipio de Naucalpan, 2003 
(miles de pesos) Ciudad de México Municipio de Naucalpan 

1 1 
Participación en 

Concepto VA Participación VA Participación la Ciudad 

Valor Agregado Total 857,326,333 100.00 34,633,467 100.00 4.04 

Sector primario* -1,093.373 -O 13 39,883 0.12 -3.65 

Sector 11 Agricultura, ganadería, 
aprovechamiento forestal, pesca y caza 5,336 000 65 0.00 1.22 

Sector 21 Minería* -1,098.709 -0.13 39,818 0.11 -3.62 

Sector secundario 89,380.792 10.43 16,873,963 48.72 18.88 

Sector 23 Construcción 11.380.017 1.33 746,510 2.16 6.56 

Sector 31~33 Industrias Manufactureras 78.000.775 9.10 16, 127.453 46.57 20.68 

Sector terciario 769,038,914 89.70 17.719,621 5116 2.30 

Sector 22 electricidad, agua y suministro de gas 
por duetos al consumidor final 41.932.051 489 261.279 0.75 0.62 

Sector 43 Comercio al por mayor 66.609,028 7.77 4.631.873 13.37 6.95 

Sector 46 Comercio al por menor 52,020,918 6 07 4,771,716 13 78 9.17 

Sector 48-49 Transportes, correos y 
almacenamiento 44.612,284 5.20 273.525 0.79 0.61 

Sector 51 Información en medios masivos 129.305,219 15 08 683.204 197 0.53 

Sector 52 Servicios financieros y de seguros 269.115.088 31.39 597.780 1.73 0.22 

Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 
de bienes muebles e intangibles 10,407.792 1 21 1.133.769 3.27 10.89 

Sector 54 Servicios profesionales, científicos y 
técnicos 30,452.854 3 55 1.147.875 3.31 3.77 

Sector 55 Dirección de corporativos y empresas 46.233.354 5.39 224.171 0.65 0.48 

Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y servicios de remediación 33,464,139 3.90 1.193.745 3.45 3.57 

Sector 61 Servicios educativos 15,279.084 1.78 1.166.309 3.37 7.63 
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia 
social 5,656,384 0.66 208.035 0.60 3.68 

Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales 
y deportivos y otros servicoso recreativos 2.618.909 0.31 184,975 0.53 7.06 

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 11.469.803 1.34 628,837 1.82 5.48 

Sector 81 Otros servicios excepto actividades 
de gobierno 9,862,007 1.15 612.528 1 77 6.21 

*En esta entidad sólo se encuentran las oficinas admrnistrativas, y no el proceso productivo. del sector en cuestión, por ende, no generan valor agregado. 

Fuente. INEGJ. Censo económico 2004 



CUADROS 
Inversión en los sectores productivos del municipio de Naucalpan 2003 . 
(miles de pesos) Ciudad de México Municipio de Naucalpan 

1 1 
Participación en 

Concepto Inversión Participación Inversión Participación la Ciudad 

Inversión Total 61898789 100.00 2403085 100.00 3.88 

Sector primario 367594 0.59 o 0.00 0.00 

Sector 11 Agricultura, ganadería, 
aprovechamiento forestal, pesca y caza 926 0.00 o 0.00 0.00 

Sector 21 Minería 366668 0.59 o 0.00 0.00 

Sector secundario 11179952 18.06 1758318 73.17 15.73 

Sector 23 Construcción 1443482 2.33 152355 6.34 10.55 

Sector 31-33 Industrias Manufactureras 9736470 15.73 1605963 66.83 16.49 

Sector terciario 50351243 81.34 644767 26.83 1.28 

Sector 22 electricidad, agua y suministro de gas 
por duetos al consumidor final 3020247 4.88 3998 0.17 0.13 

Sector 43 Comercio al por mayor 4669789 7.54 79415 3.30 1.70 

Sector 46 Comercio al por menor 3553435 5.74 410932 17.10 11.56 

Sector 48-49 Transportes, correos y 
almacenamiento 7690652 12.42 8435 0.35 0.11 

Sector 51 Información en medios masivos 19305440 31.19 -71483 -2.97 -0.37 

Sector 52 Servicios financieros y de seguros 4140755 6.69 1031 0.04 002 

Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 
de bienes muebles e intangibles 1226675 1.98 25351 1.05 2.07 

Sector 54 Servicios profesionales, científicos y 
técnicos 811652 1.31 20304 084 2.50 

Sector 55 Dirección de corporativos y empresas 517362 0.84 3910 0.16 0.76 

Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y servicios de remediación 1049475 1.70 22570 0.94 2.15 

Sector 61 Servicios educativos 1671270 2.70 52800 2.20 3.16 

Sector 62 Servicios de salud y de asistencia 
social 620147 1 00 9877 0.41 1.59 

Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales 
y deportivos y otros servicoso recreativos 175291 0.28 8274 0.34 4.72 

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 1002426 1.62 25859 1.08 2.58 

Sector 81 Otros servicios excepto actividades 
de gobierno 896627 1.45 43494 1.81 4.85 

Fuente: INEGI. Censo económico 2004. 



CUADRO 6 
Remuneraciones en los sectores productivos del municipio de Naucalpan 2003 

' 
(miles de pesos) Ciudad de México Municipio de Naucalpan 

1 l Participación en 

Concepto Remuneraciones Participación Remuneraciones Participación la Ciudad 

Total de las remuneraciones 255,310,155 100.00 11,334,322 100.00 4.44 

Sector primario 1,231,257 0.48 7,451 0.07 0.61 

Sector 11 Agricultura, ganadería, o 
aprovechamiento forestal, pesca y caza 318 ººº 0.00 0.00 

Sector 21 Minería 1,230,939 0.48 7,451 O 07 0.61 

Sector secundario 43,032,357 16.85 5,543,360 48.91 12.88 

Sector 23 Construcción 4,414,676 1.73 362,897 3.20 8.22 

Sector 31-33 Industrias Manufactureras 38,617,681 15. 13 5, 180,463 45.71 13.41 

Sector terciario 211,046,541 82.66 5,783,511 51.03 2.74 

Sector 22 electricidad, agua y suministro de gas 125,037 

por duetos al consumidor final 7,991,649 3.13 1.10 1.56 

Sector 43 Comercio al por mayor 12,894,892 5.05 1,141,734 10.07 8.85 

Sector 46 Comercio al por menor 14,138,873 5 54 1,121,539 9 90 7.93 

Sector 48-49 Transportes, correos y 82,298 

almacenamiento 23,909,396 9.36 0.73 O 34 
96,177 

Sector 51 Información en medios masivos 36,671,042 14.36 0.85 0.26 

Sector 52 Servicios financieros y de seguros 49,894,827 19.54 111,194 0.98 O 22 

Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 
de bienes muebles e intangibles 1,349,560 O 53 37,727 0.33 2.80 

Sector 54 Servicios profesionales, científicos y 
técnicos 12,812,361 5.02 595, 147 525 4.65 

Sector 55 Dirección de corporativos y empresas 10,013,328 3.92 172,356 1.52 1.72 

Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y servicios de remediación 19,751,547 7.74 934,287 8.24 4.73 

Sector 61 Servicios educativos 9,711,102 3.80 734,572 6.48 7.56 

Sector 62 Servicios de salud y de asistencia 
social 2,360,883 0.92 76,000 0.67 3.22 

Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales 
y deportivos y otros servicoso recreativos 1,070,533 042 63,428 0.56 5 92 

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 4,512,121 1.77 216,415 1.91 4.80 

Sector 81 Otros servicios excepto actividades 
de gobierno 3,964,427 1.55 275,600 2.43 6.95 

Fuente: INEGI, Censo económico 2004. 



CUADRO 7 
Producto Interno Bruto en los subsectores y ramas productivas del municipio de Naucalpan, 2003 
Cmiles de pesos) 

Con,;epto 

TotaldePIB 

SKtor secundarlo 

Sector 31.33 Industrias ManufacturerH 

Sub,aeetor 311 lndu,tria Ati,,..ntana 

Raffill 31tJ Elaboraeion de azucar. chocolates, dutces y ,imilaroes 

SubHCtor 313 Fatwicaelon de ins.umos te::,;tile• 

RatlWI 3132 Fabricaeion de telas 

SubHCtor 315 Fabr1cacion de prendn de vestir 

R.n. 3152 Con-cion de prendas. de veiahr 

Suba.ector 322 Industria del Papel 

R....., 3222 Fabricac1on de productos de papel'/ carton 

Subsector 325 htdu•tria Ouimica 

Rama 325' F•bricac.ion de productos farmaceuticos 

Subsector 321 Industria del Pla•ttca y del Hule 

Rama 3211 Fabrlcac:ion de productos de plntico 

Subsector 332 Fabricacion de producto• metalicos 

Auna 3322 Fabrlcac:ion de herramientas de mano ,m motor y uten,illos de 
coclnan..talJCos 

lsectorten:iario 

Sector 43 Colneff.lO al por rmiyor 

Subsector A31 Comen.:.o al por ma)'Or de alimentos. bebidas'/ tabaco 

Rama 4311 Comercio al por rnayor de a1mentoa y abarrotH 

SllbMctor 432 Comercio at por mayor dt productos te.x1Ues y caludo 

AMl'III AJlt Come«:lo al por rnayo, d• productos te::,;tile• y c.lui6o 
Sub<Mctor 433 Comercio al por mayor de productos tarm.c:eutlcos, de 
perturne,ia, ac:c-.0. de vesttr.articuloa p.arael espawcimiento y 

RWflll 4331 Comereio III por mayo, de productos farmacfllticos 

$ybsector -'3' Con.rcio al por mayor de materias primas -s¡ropecuarlaa, 
para la inclustri.. y materiales de deiaecM 

Auna 4J.A2 C~lo al por mayor de m.terlu primas para la industria 

Subsector 435 Comercio al por mayor de maqui nana, mobiliano y equipo 
para ac:tivldades -s¡rope<:uaNs, 1nduatriales y de servk:ioa 

Rama 435' CO<nffeio al por mayor de maquinaria, mobiliario y equipo de use 
general 

Sector '6 Cornen.:io al por menor 

SubNclor '61 COINrtk) al por menor de alimentos. bebidas. y tabaco 

RMM '611 C~ al por menor de alimentos 

Subsec1or '62 C01Nrcio • por menor en tienda. de au1oservicio y ..._ ..... 
A- '621 Comercio al por menor en tiendas. de autoservtcto 

Subsector'63 Comercio al por rnenor de productos te,rtlln, acce,aorlos de 
wdlryc.alta6o 

A- "32 CCll1'IOHdo ., por menor de ropa y ac:cesonoa de vestir 

SubMdor '67 Comercio al por menor de wtlculoa de ferreteria, tlapalerla y ....... 
A.na a71 c-io al por meno, de a,ticu~ oe terreteria. ctapaleria '/ -SutoMc:to, '61 Comercio al por menor de 1/ehiculo,a de motor, refacc.lonn, 
combu.UblM y lubricantes 

Rama '611 c-io • por menor de aullomov1lea y camionet• 

Sector 51 lntronnaclón en medios masivos 

SubMc1or 517 Otras t.lecomunlcac:ionH 

Rama5172 Telek>nla Ctiul• y otras t.lltcomunicac:ion-. lnalambnc:.n:, 
Hoeplolosffl"IIICÍOSdeaateffles 

Sec:tcN 54 SeNiclos pro._.lon ..... clentfflco• y tiknlcos 

SubMdor $<11 s.tvic.io, JWOfH,ionaln, cJo,ntifk:- y tecnlcoa 

Rama 5'12 S......icios de COllbbilidad, auditoria y servicios ,-tacionactoa 

Rama 5'11 Servicios de publicidad y acltllldades ,-.lacionactas 

Sector se Servicios et. apoyos los n*9ocio1 y mane;o de dench- y servicios d 

Subsector 561 Servicios de a,poyo a los Jle90Cios 

Rama 511t S~los et. administracion de negocio• 

Sec10fl1 Servicios educativos 

Subsecto, 611 ServlC:ios educativos 

R....,.1113 E,acuelNdeeducacion superior 

Sedo, 12 Servicios CM salud y de NisWncia social 

S®saetor 121 Servicios mechcoa de consulta uterna y servicios 
relacionados 

Rams 1211 Consultorios medico. 

Subucklrl22Mos.pitalea 

R-..62Ztl10.pitai..9enersles 

S.CCOf 71 S.NiciOI di Hpateimiento culturales y deporti .. os y otros servlc.o1JO re 

SubMdor 713 Servicios de entreotenimiento en lnstslac:ionn recreativas y 

Rama 7131 Pa,qun con instalac:ionn recreativas y casas de juegos -,,....,.. 
Sedo, 11 Otros HNic:ios Hcepto actividades de gobierno 

Sub,aeclor 811 Servicios de reparaclon y rnanten,moento 

Rama 1111 Reparac:ion y mantenimJo,nto d,e alJ1omoviln '/ camiones 

Fuenle INEGI. C1111110 &eonóm1co 2004 
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CUADRO 8 
Unidades económicas en los subsectores y ramas productivas del municipio de Naucalpan, 2003 
(Número de unidades) 

Concepto 

Total de unidadn económicas 

Sector aecunda,io 

Seetor31-.33 tnduatriasManufacturerH 

Subaector 311 lnduatria Ahmentarl• 

Rarne 3113 Elaboracion de aiucar, chocolates, duk:et; y similares 

Subsector 313 F abricaclon de 1nsumoa textiles 

Rarne3132hbrlcaciondetelu 

Subaector 315 Fabricacion de prendas de vfftlr 

Rama 3152 Confecclon de prendH de vutlr 

Subaector 322 lnduatri• del Papet 

Rama 3222 fabrlcaclon de producto. de papel y c.rton 

Subsector 325 lnduatria Oulmlca 

Rama 325,,t Fabricaclon de producto. fann-utlcoa 

SubHetor 326 hw:lu.tri• del PIHtico y del Hule 

Ranlill32'1Fabricaciondeproclucto.deplastk:o 

Subsector 332 f•lwtc.cion de producto. rnetallcoa 

Rama 3322 F•briudon de herramienta• IN muto sin moeor y utens1loos de 

coc:111a me1•1c-

Sector ten:~rio 

Sector 43 Comet'Clo al por mayor 

Subsector '31 Comercio .i por mayor de elimentos, bebida y tabaco 

Rama, '311 Cornereio al por mayor de allmentoiJ y illbanCUIJ 

Subseclor '32 Comercio al por mayor de productoiJ tumes y caludo 

Rama 4321 Comercio al por mll)'Or de productQs textiles y callado 

Subaec:tor 433 Comert::lo al por mayor de productos fannacevticoa, de 
perhlmeria. accesorio& de vutir, artlculoa pffa el aparcimiento y --Rama 4331 Comercio al por mayor de productos tillf'fflaeeUtlcO. 

Subsec:IDr 434 Comercio al pe,, mayor de m.terias prirnH i119ropecuanas. 
para la *rldustrla y materiales de dH«ho 

Rama 4342 Cornetelo al por mayor ft materiH primas pauta industria 

Subaeetor 435 c-rt::lo al por mayor de maqwnaria, mobiba,rio y equipo 
para actividadeiJ agropecuarialJ, JndustnalH y de servic:ioa 

Ra,... ,354 Comercio al por ,...yor de maquinaria, moblNario y 9quipo de uso 

Sectcr 41 Comerc:lo ••pormenor 

Subaecto, 411 Come,c,o al por menor de alimentos, bebidao1 y tabaco 

Rama 4111 Comercio al por menor de allrnentoa 

SubHCtor 462 Comert::lo al por meno, ea tien.das de autoa.,...lclo y 
departllmenhllff 

Rama 4621 Comercio al por menor ei, tt.ndN de autoservicio 

SubNdor 463 Comercio al por menor de p,oducto. t1Utiles, accesorios de 
vestir y ca.Izado 

Rama 4632 Cornert::lo al por menor de ropa y accnorio!J de vestir 

Sutoa.ctor 4'7 Comercio al po, menor de artkuk>ll óe ferretería, tlapMet'ia y 

Ran'la 4671 C-,cio al por menor de artlculoa de ,.,,.._ria, tlaop,ateria y 
vidrios 

Subaector '61 Comercio al por menor de vehículos de lflOIDt, retaec>ones, 
c.ombuatibln y lubriunlea 

Rillml 41511 COfl'left:io al por menor de automovlles y camionet• 

Sedor 51 Información en mediolJ rnHlvos 

Subaec:tor5170trutelecomunlcack>nea 

Rama5172 Telefoi\Laoetul• y otru lJilK:omunlc..:ionn in•Larntwicas, 
excepto lolJ NIYlcios de satelltes 

s.c:tor 54 Servicios profNlonalelJ, Cleftllftcoa y lknicos 

Su~, 541 Servlelot; profesionales, cientlncoe: ytecnlco. 

R..,.. s,12 S.,...lclos de contabilidad, auditoria y fffVicioa relacionado5 

Rama 5411 ServiclolJ de pubkidad y ..:tividlldQ ~nlld• 

Sector 56 Servickte: • apoyo a loa rtegocio-. y maneto ele deMc:hO. y Mrvicios d, 

SubMdor 511 Servicios• apoyo• loa nevocioS 
Rama 5611 Servicios de adminilJtrac:ion de iwgocJo• 

Sector 61 Servicios educillliv0$ 

Subaeetor611 Setvic:io, educ:.tivOII 

Rama 6111 Eac:uelu de educ11elon basica, media y espec:ial 

R.,,,a611lEsc:uelasdeeducacion1Juperlor 

Sector 62 Servicios óa IJ .. ud y de asistencia social 

Subaecto.r 621 Serv>Cioll medlcos de c:onsulta edema y servlciolJ 

Rama 6211 ConsultoriolJ medicOIJ 

Subsecto, 622 HospitalH 

Ralftll 6221 Hospitales generaln 

Sector 71 Servicio• ós espart::irnlenlo c:unurale• y deportivos y orroa Hf\11c:050 re 

SubMCtOr 71J Ser1icio1 de entretenimiento en inataacionts recreativas 'I 
otrOlur\lÍCIOIFICrH1NO& 
t:la.,.. 7131 Pwq .... con lnstalac>0-• ,ec,.atlv• y casa• ft ju99os 

S~or 11 Ol101J MrYicioa excepto actividades de gotw.e,no 

Subseclur 811 S..Vjgos CM .-.pars,c:lon y mantenimiento 

Rama 1111 R-s,a,ac,op y ntan1enim,•n1o de automovJlff y eamionn 

fuente INEGI.Cen.soeconóml,;o20<W 

Unidadet eeon6micu Participación 

360,171 100.00 

28,345 813 

28,043 777 

21,800 
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2.418 
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1,220 

7,816 

331.507 

11,262 
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2608 
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767 

1.255 
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61:.?5 

3,858 
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154,4'15 

1,473 

1,233 

36,731 

22,393 

23,412 

12,064 

602 

1,201 

200 

11,112 

15.285 

2,478 

1.683 ..... 
8,6<41 

'89 

5.243 

8.729 

6.802 
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13.132 

17,302 

7107 
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2,426 

51,631 
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CUADROS 
Remuneraciones en los subsectores productivos del municipio de Naucalpan, 2003 
(mlles de pesos) Ciudad de Méx.ieo Municipio de Naucalp• 

e~-,. Reffttlnerllclones Particlpaelóft Remuneraciono:s Partic:ipaeión Participación en laCiuda< 

Total de remurieraelones 255,310,155 100,00 11.3~.322 ..... 
Sedor secundario 43,032,357 1685 5.543.360 4891 1288 

Sector 31-33 lndustriu Manufactureras 38.617,681 1513 5,180,463 4571 
SubHciof 311 lnduatria Alimentaria 8.801.834 246.131 

"' Rama3113 ElaborKlonde aiuear, chocolates. dulces y similares 1.201410 87,451 077 728 
Subsector 313 Fabneaelofl de lnsumoa textiles 2.246036 "' 344,802 

Rama 3132 F..tiricaeion de telas 1,651786 213.903 

SubMetor 315 Fabrkcac:lon de prendas de vestir 3.001,496 "' 409,38<4 

Raro. 3152 Con*C,on de pret'ldas de vestir 2.574178 'º' 265.582 23' 
SubH~tior 322 Industria del Papel 4,306,436 "' 171.019 

'" 397 
Rama 3222 Fabrk:ac:ion de prodUdos de papel y carton 2.224.362 156.018 

Subsec:tor 325 Industria Qulmk:a 15,673,374 "' 
1,565,250 1381 999 

R- 32.54 Fabrlcaeton de productos farmaceut>c:os 7,665,002 ,oo 1,102,386 97' 
SubMClcH 32tl Industria del Pi.stk:o y del Hule 4.526,195 777 442.866 

'" 978 
R- 3281 Fabricaek>n de productos de plastico 3,779.196 , ... 411,582 

'" 1089 

Sutiaedof 332 F abr~ de productoa; metatlc:os 3.377,273 "' 560.670 

Ram. 3322 Fabrlc:aelon de herranwefltas de mano sin motor y utensilios de :270,792 
eoclnmmetallc:os 532.313 0.21 239 5087 

Sectottwc:iario 211,046,541 82.66 5,783.511 5103 27' 

S9Clor '3 Co.,...,cio al por m.yor 12,894,892 1,141,734 1007 
287,702 

Subsec:tor 431 Come~io., por mayor de Mlmentos, bebidas y tabaco 5.~4605 "' 25' . ., 
Rama 4311 Comercio al po, m1yor de alimentos y abarrotes 3,783,724 "' 249,447 220 ,,. 

62,071 
Subnctor 432 Comercio al por meyor de produck>s textiles y c1trado 501,661 020 055 1237 

62.071 
Rama 4321 Comercio al por ITllyor de productos ter.tlles y c•lzildo 501.661 1237 

Subsector 433 Comercio al por mayor de productos farmlceuticos, de 54,553 

petfllmeria, accn«ia. de vestir, Wliculos par• et espardrmento y 
elec:trodomntic:01 2,474,711 097 
A.ami '331 Comercio al por mayor de productos ,armac:eutlc:os 997,101 039 17,087 0.15 
S1.1bMCtor 434 Comercio II por mayor de matenu primas agroprcuariu, 398,160 
par• la lnd\lstri• y matw, .... de desecha 3,791,039 1050 

381,98<4 
RMtl 4342 Comercio II por m1yor ele mllter,as primas para la lnd1.11tri• 3.511,454 

338,948 

S1.1bM,;tor435 Co,nen;io ll por mayor de maqulnlria, mobillano y equipo 
PI•• ICtividade-s 19ropec:u1riH, Industriales y de servicios 4,287,737 797 
Rama "354 Comerdo II por mayor d~ maquinaria, mobiliario y equipo de us 151,925 
general 1,763,125 069 '" 862 

Sedar 46 Comercio al por menor 14,138,873 55' 1.121,539 990 793 
45.132 

Subsec:tor ,t61 Comercio .t por rnelM>I' de a6imerrtol, bebidas y tabaco 1,309,998 os, ,., 
R1m1 ,tl11 Comercio al por menor de lllimenta, 1,211,303 º" 41,710 

SubHclor ,t62 Comercio al po, menor en tiendas de autoservicio y 515,925 
dep,1rtarnentalea 6,682.952 "" '55 7'2 
R1m11 ,tl21 Cornerc.lo al po, menor en tiendas de auloMrvlc:io 4,413, 184 1.73 252,101 577 
SubNctor 463 Comercio al po, me11e1r de productos te,:tües, accesorios de 59.327 
vestir y calzada 1,330,911 ... 

39,360 
R1m11 4632 Camen:k> al por meno, ele rop• y KCHOrios de vntn 778,182 º" 506 
Subnctor 4&7 Comercio al por menor de artículos de 11,,ree.ria, tl•pahria y 97.602 - 1.302.779 086 ,., 
Rama •11 Cornen:lo al por meno, de articulo, de feneteria. tlapaleria y 97,602 ....... 1,301,764 

Suhaec:lol 4N Comercio II por menor de vehículos de motor, retaecion-. 180.900 
combulbbtn y lubrieantlH 3,928,828 '80 ... 
A- 4681 Comercio al por menor de automovile• y camione1as 1,173.837 99,654 º" Sec:tor 51 Información en medios masivos 36,671,042 96,177 085 
Sut>a.ector5170tr•lelecomunlcaeione, 32,386,674 1269 79.206 0.70 º" Rarna 5172 Telebia cetul• y atru teleeomunlcaciones inaiambricas, 76,487 
Hceplo los Mf'V~ de ......... 1,202,020 °" Sector 54 Servicia• pro,-.ionalea. clentlflcos y tik;nk:os 12,812,361 502 595.147 

SvbMctor 541 Servk:1os protHlon .... , cientlficos y tecmcos 14,070,063 557 595,147 

111,774 
Rama 5412 Swvk:lo.s • cantabllid.cl, auditoria y senriclo1 relacionados 3,680,232 

R- 5418 Servlcloll de pubkldad y activld8"1 reladanada 1,946,669 076 127,973 

Secta, 5e servicios de apoyo I los negocios y manejo de deHchas y servicias d 19,751,547 934,287 "' Sul>Mctor 511 ~ de lpOJO I loa M90C~ 23,015,852 934,225 8.24 ... 
R- 5111 Servicios de aclm.lnlsbac:90fl de negacios 5,899,7115 "' 6511.094 5.81 

Sec:tor 11 S.rvlc:ioti educativos 9.711,102 380 734,572 

"' "' Subsec11Dr 811 Servlc~ educativos 12,890,733 5.05 734,572 ... 570 
Rima 1111 Escualu de educaelon basica, media y e1,peeia6 7,6156.071 ,oo $66,135 "' Raimi 1113 Escuelu da educaelon superior 12.027,111 137,045 "' Sector 12 Servlc:los de salud y de uistencia ,aclal 2,360.883 092 76.000 087 322 
Subuctor 121 S1rviclos medlcos de C011sult1 externa y servicios 36.246 
relacion1das 860.460 º" 

.,, 
R1m16211 Con,ullorios medlcOI 285.890 °" 

12278 '29 
Subsector 822 He>1pita.1 1,J19.290 052 28,792 025 278 
Rarna6221HC11pltalesgener .... 927524 14.766 '59 

Sector 71 SeO"\/leios de ••parc.lmienllD c.ultwrslls y deportivos 'I otros aervicoso r 1,070,533 63.428 050 "' Subsect,or 713 Servicios de entretentmlenla m lnst1lgionet feQ'ClltlVH y 62.938 
of>'os servlc,oa rei.reatvw !M7,446 037 °'' ... 
R1m1, 7131 Parques con ifls1JIIM:ioMI recr11tiv1S y casas de juego, ........... 142,967 ºº' º" SIC1IN 11 Otros servicios e•ceplo ICtividadn de gobierno 3.964.427 755 275,600 ,., 
Subnctor 111 Servk:ios de Nf>•aclon y mani.t,imiel'llo 2.555.098 112,980 . ., 

60,&32 
R11m1 8111 Reparac:lon y mantenimiento de 1ulomaviles )' camiones 1,408.491 055 º" '32 

Fuente. lNEGl,C-,,soeeonóm1ct1200II 



CUADRO 10 
Personal ocupado en los subsectores y ramas productivas del municipio de Naucalpan, 2003 
{número de empleados) 

COflceplo Persof\al -upado P•rticlpación 

Totaldep..-rsonalc,cupado 

Secio, 31-33 lndustnu Manufactureru 

SuHector 311 lnduatriaAlimentaria 

Rarn11 3113 ElaborKiof\ de HUCM, chocolates, dulces y ••molares 

Subsector 315 Fabrieaeioll de prendn de vntir 

Rama 3152 Con~ion de prendas de vestir 

Subnctor 322 lndustri• del Papel 

Ram• 3222 FHJricacioll de productos de papt,I y carton 

Subsector 325 lnd~tri• Química 

Ram• 325<1 Fabricac:ioll de productos fannaceuticos 

Subsector 32& lndustri• del PIHtico y del Hule 

Rarn• 3261 Fabric-.c:ioft de productos de plutico 

Subsecior 332 Fabneadon de productos metalicos 

Rama 3322 Fllbric-.c:ion de he1T8fflMfftn de mano sin motor y utensilios de 
cocina rnel"lhr;os 

Sedo, "3 Corner<:io •I por m•yor 

Subsector 431 Comercio al por mayo, de alimentos, bebidH y tabaco 

Rama "311 Comen:'° al por mayor de alimentos y abarrotes 

Sub5eetor 432 Comercio al por mayor de productos tertiles y calzado 

Rama 4321 Comen:io •I por m•yor de p,oductos textiles y 1;11lzado 

Subsector Lll Corner<:io al por mayor de productns f•rnaceutlcos. de 
perfume'l'iil, accesorios de vestit', artic:ulos P•• el esparcimiento y 
e+ectroóomesticos 

R"'""ª 4331 Cornen:io al por mayor de p,odlJci:os fanna,;wticos 

Subsector 4.3' Come~io al por mayor de ....-.n .. prlmH agropecuarias, 
para la Industria y material,es de desec:ho 

Rama •.342 Cornen:lo al por mayor de materias prlrnN par• 111 industria 

Sllbsector .t35 Comerelo al por mayor de maquin•la. mobiliario y eqll,po 
~· actTYidades SftfOpecuariN, l,.dustri•les y de servicios 

Rama 4.J.3"$ Comercio al por rn.ayo, de maquinaria, mobiliario y equipo de use 
general 

Seci:or 46 Comercio al por menor 

Subsec:tor '61 CotTercio al por ,.,.no, de allmetttos, bebidas y tabaco 

R.ma 4611 Cornerao al por menor de alimentos 

Sllbsector 462 Comer<:io al por menor en tiendas de •u10$e!Vlcio y 
depilrbmentalea 

R- 4621 Comerc,o al por menor en tlendu de aUIOSet'Yiclo 

Sübsector '6J Comer<:lo •• por mene, de p,oduci:os textiles, acc:esor,01 de 
vestirye .. 11.io 

Rama 4632 Comerc10 a,i por menor de ropa y aece.onos de vntir 

2,974,987 

561,537 

457,407 

137.985 

12,844 

29,673 

19,046 

72,046 

62,793 

52.681 

:27.836 

94,136 

41.656 

66,668 

58,486 

66.019 

6,364 

2,403,365 

187,265 

71,714 

53.584 

13.317 

13,317 

38,571 

12023 

71,316 

62,291 

21.281 

535,581 
288,569 

279,6-43 

129.846 

86.651 

86.087 

50,751 

SllbMCtor 467 Comer<:ID al por menor de artlcWO. de mrete,la, Uapaleria y 63,587 

Rama '671 ComffCIO al por menor de IN'llCUlos de fwfeleria, 11 .. pa,1e,r,a y -Subaeclll;>r ~ Comerelo al por menor de Yehlculos de motor. reta«:lones, 
combustibles y lubricante, 

R.arn• ~1 Comercio al por me110r de automovllea y camioneta5 

Sectof 51 Información en medlo11 rnnlvo11 

Subfllctor 517 Otras '-*omunlo.acione11 

Rama 51n Teletonla celul• y otr .. telecorrwnlcadotlea inalllmbric:u, 
excepto ~ sel'Ykios de sMlltfl 

Sector 5<I Servicios protnioft ..... cientlficoa y leenieos 

SubNC:lof 5'11 SerYiclos profealon..._, ciefttificos y tec:n~s 

Rama 5412 Se,vlcios de co,itabffidad. auditoria y Ml'Ylcio11 relacio,.aclos 

Rarn• s,11 Servicios de publldclad y -.c:tividade11 ~adonadu 

Sector 56 Servicios de apoyo a los ,.egocios y n"lllnejo de des.ec.hos y Hl'YICIOII d· 

Subsector 561 Se,vlcio11 de •poyo a 1o$ negocios 

Ram• 5611 Sel'Yicios de ildministracion de negocio& 

Sector 61 Servicios educativos 

Sllbsector 611 Servicios educativos 

Rama6111 Escuelas deeduc-.c:ioll ba11ica, med•• y especial 

Rama 6113 Escuelas de educacioll supertoJ 

Sed:or 62 Servicios de ulud y de uistenc,a s-i•I 

Sublleclor 621 S.l'Ylcio.11 rnedieos de con11uNa extern• y wrvt<:ios 
relaciona<tos 

Rama 6211 Consultorios medica& 

Sub11ecto, 622 Hoapilales 

R•ma 15221 Hospltak1 generala 

63,301 

85.871 

23,741 

134.697 
83,880 

8.399 

180,791 
206,05,4 

37.a2, 

35.656 

244.341 
286.159 

40.984 

113,005 
162,27!5 

110.760 

1'3,873 

64,193 

42.347 

17.104 

22.891 

15,161 

Saeto, 71 Servicio, de H.ps,clmi .. .to culturales y deportlYGs y otro& Hl'YÍl:oso re '.:16 2~4 

Sub...:to, 713 Setvocloa ckent..te,11miento en insfah•::,ones rM.feMovs& y 27.955 

Rama 7131 ParqUff con 1n1t1lac:ionu recreattvu y cas.u de ,uegos 
electronieo1 

Sectof 11 Otros servieios eJ1~pto actiYidildea de gobierno 

Subsector 111 Servicios de reparack:>,. y manlenimiento 

Rarna 1111 Repar-.c:ion y mantenimiento de autornoviles y camiones 

Fuente INEGI. Cen.so económ,co ~ 
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CUADRO 11 
Valor agregado en los subectores y ramas productivas del municipio de Naucalpan, 2003 
(miles de pesos) 

Ciudad de Mé:dco 

Concepto 

Totalctevalor•egado 

Sector secundarlo 

Sector 31-J.J Industrias Manufactuteru 

Sub&e<ctor311 lnd1>Sbi• Alimentaria 

R,ma 3113 El.,,boraclon de ,u..ear, chocolates, dulces y similares 

Subsector 313 Fabricacion da msumos textites 

Ram11 3132 Fabticacion de telas 

Subuctor 315 Ffllricacion de prendas de vestir 

Rama 31S2 Confecclon de pm,das CM vestir 

Rama 3222 FabtlcackHI H productos de papel y carton 

Subsec;tor 32S Industria Qulmtca 

Rama 32S4 Fabricacion de pro,du,ctos farmaceutico, 

SubHctor 326 Industria del Plastico y det Hule 

Rama 3261 Fabncacion de productos de plastlco 

Subsec:tor 332 Fabricaclon de producto• mdalico.s 

Rama 3322 fabricaclOn de Mrramienb,s de mano sin motor y utensiho• de 

Sectorten:lario 

Sector '3 ComerclO al por mayor 

Sublecior 431 Comercio al por mayor de atimentos, bebidas y tabaco 

Rama 4311 Come,clo al por mayor de alimentos y abarrotK 

SubMoctor 432 Comercio al por mayor de productos tutiles y callado 

Ram• 4321 Come,clo al por mayor de productos tedlles y calzado 

Su&!MC:tor 433 Comercio al por mayor de producto, farma«utlcos, de 

perfumeri~ accnorioi; de vestir, articules pata el e11parc1miento y 
electrodornes&os 

Rama 4331 Comerao al por mayor de p,oduct- tarmace,uticos 

Subsector 434 Comercio al por mayor de materias primas agropectuir1.as, 
para MI Industria y materialfl de desecho 

Rama 4342 Comerelo al por mayor de materia primas para la industria 

Subseclor 435 Con,erclo al por mayor de maquinaria, mobiliario y equipo 
par• actividades agropecuarias, industriales y de Hrvlcios 

Rama 4354 Comergo al por mayor de rnaquinaria, mot,,llario y equipo de u., 
general 

Sector Mi Comen:io al por menor 

Su~ 461 Comercio al por 1nenor de alimento,, bebidas y tabaco 

Ra,,n.a 4111 Comercio al por menor de alimento, 

SuMeclor 412 Comen:lo al por menor en tienda, de autoservicio y 
dep.artamentsles 

R8fflll 4121 C~lo at por menor en tiendas de auto5ervicio 

Su&,MC1or 463 Comercio al por menor de productos tutile1, accesorios de 
vestir y caludo 

Ram11 4632 Comercio al por menor de ropa y accfforio. de _ti, 
Subaedor 417 Comercio al por meno, de artlculoa de fffl'eteria. ttapaleria y ....... 
R.,... 4171 Co,nen::lo al por menor .S. articvlos de r.rretena, tlapalena y ....... 
Subsector 4N Comercio al por menor de ~iculol de motor, ~!accione$, 
ccwnbultlblesylUOric-ln 

Rama 4611 ComeR:lo •pormenor de automovile• y c.,,,ionetas 

Sector 51 1,i~maclÓn an madios -lvo• 
SubNctor 517 OtrN tetKornunlcac:lofles 

Ram• s1n Telefonla celular y otras telecomunicac:ionn lnalambricas. 
excepto los HNiclos de salelit-

Secto, 54 Servicl0$ profesionales, clentfficos y técnicos 

Subsec:tor 541 SffVlcios profff,ionalec, eientiflcos y t~nico, 

R....,. 5412 s.t'vlclos de contabílicllld. IH.lditorl• y servicios relacionados 

Rama 5411 San1ic»s de publicidad 'I acttvidactes relacionlodas 

Sector 5& Servlcioa de apoyo• io. ne¡odos y manejo de desechos y Hrvicios d 

Subsactor 561 ServlctoS de apoyo • tos negoc:ioa 

Subuc.., 111 Servicios educativos 

R11rn•l111 Escuelas deeducacion b•iea, media y especial 

Rarne1113Escuelasdeeducacionsuperlor 

Sector 12 Serv1e10s de salud y de Nlllencia social 

Subsector 621 Servicios meclicos de con,ulta externa y 1e,vic,01 
relacionados 

Ram111211 Consultorios medico.a 

Subseetor 822 Hospít•ln 

R ..... 122tHospitai..g-ralea 

.Sector 7l S.rvlc111>1 lle espm;;1irnen10 ,unuralu y Otportivo1 y otros Hrvw:Gso te 

SUOll'CUN' 713 ServiciM di! ltlllr.t.nlmiento en inalalac:lonH reeraativas y 
otros Mrvicios nicreativos 

R11rna 7131 Parques con instalaclonn recreativas y ca,M de Juegos 
ete<:tronlcos 

Sector 11 Olros un.1e·io1 Hcepto actr.rldactea de gobierno 

Su.bseetor 111 S..Viclos de repa,aclon y mantenirn,ento 

Rama 8111 Reparac:lon y mantenimiento de automoviln y camiones 

Fuente tNEGJ,CansottConómico2004 

Valor.gregado 

857,326,333 

89.380,792 

78.000,775 
7.!,194,813 

284,501 

4.233,772 

2.764,661 

7,573,332 

6.363.476 

7,951,909 

4492,301 

49,870,849 

31.098.415 

9.327.226 

8,768,675 

9,050,983 

2347,429 

769,038,914 

66,609,028 

22.209.978 

13.561,228 

3.389.8&8 

3.389,888 

15.482,144 

4.m.477 

19,666,239 

18,205.-«4 

20.479,007 

11,873,235 

52,020,918 
13,706,299 

13,126,617 

15,134.727 

10,011,686 

5,813,462 

3,470,938 

5.984,563 

15,038,891 

5,431,566 

129,305,219 
101.709,75,4 

10,368,007 

30,452,854 
32,792,206 

6,985,685 

4,700,661 

33,454,139 
37.333,219 

10,178,&11 

15,279,084 

21,055.558 

l2,141,002 

19,561,414 

5,1556.384 
3,078,575 

1,22-4.356 

3384252 

2,701,131 

2.611.00Q 

2.38S.2tM 

421,472 

9,862,007 
7,625,858 

3,866,489 

Participación 

100.00 

1043 

''° 259 

003 

049 

º" oe, 

º" 
093 

052 

502 

37' 

,.os 
,02 

"'' 
027 

89.70 

777 

259 

oso 

2'2 

"' 
"' 607 

, ... 
'" ,,, 
,,7 

070 

"' º" ,so, 

302 

0.55 

390 

05 ,,, 
,., 
'" "' ... 
,,. 
0.14 

"" 032 

º" 
º" 

"' 0.09 

045 

Municipio de Nauuip• 

Valor agregado Participación P..tlclpaclón en la Ciud .. 

34,633,467 .. ,. 
16,873,963 48 72 .... 
16,127.453 <657 "'" 762,457 "º 

325,302 09' 11434 

503,392 H5 11.89 

304.127 º" 11.00 

1,261,204 "º 1692 

662,703 "' 1041 

2.551.323 737 32.08 

2.009.542 560 .. ,, 
4,511,459 1303 905 

3,666,762 1059 1142 

816,705 2 36 8.76 

772,372 

2.470,180 2729 

1.806,545 522 ,. .. 
17.719,621 51115 2 JO 

4,631,873 1337 6.95 

783,688 "' 35J 

693,666 200 5'2 

498,434 14.70 

498,434 1-4.70 

940,497 "' 607 

95,833 º" 222 

1,657,965 8.43 

1.612,473 "' ... 
744,920 2'5 "' 
325,972 º" 275 

4,771,716 

500,270 365 

483,213 "º , .. 
1,599,667 '62 1057 

812,985 235 '" 
366,948 ,oo 

228,698 066 659 

538.050 

538,050 ,SS 

698,204 202 ... 
325.955 "' 683,204 '97 

600.474 "' 
588,259 "' 565 

1,147,875 3.77 

1,147,875 33' ,so 

157,983 °'' 220 

302,271 "' 1,193.745 3'5 357 

1,193,3&0 3" "º 
807,866 "' ,,. 

1,166,309 "' 1,166,309 ss, 
790.489 "' '" 304,756 080 "' 208,035 060 "' 
119068 º" '" 40,081 0,2 "' 76,816 '27 

56.197 º" 206 
18,,1~7!; º" 7 .. 

183,&76 º" 7.70 

7,414 002 

612,528 '77 '" 326.502 º" "' 
217,177 063 5.02 



CUADRO 12 
Inversión en los sectores productJvos del municipio de Naucalpan, 2003 
(mlles de pesos) 

CiudadclelN,•ico Munic.iplo de Nauc:alp• 

Conc:epto Partic:ipac:ión Partlc:ipac:lán Partlc:ipac:IOfl en laCiuda. 

Total de la inversión 61.896.789 2,403,095 

Sec:tor secundario 11.179.952 1,758,3111 1573 

Sector 31..33 lndustTi• Manufactureras 9.736.470 1,605,963 1549 

Subsec:tor311 lndustriaAlmentaria 2,514.056 2,306 º" 009 

Rama 3113 Elsborac:ion de uuc:ar, c:hoco!Mes,dulc:ea 'J similares 206.140 033 ·12.287 -051 .596 

Sub&ec:tor313Fabric:adonde1na11moslextilea 303,158 -42,536 -177 

Rama 3132 Fabncac:lon de tel• 212,900 -58.272 -242 -2737 

Subseetor315 fabricac:~de prendas de vestir 677,071 '" 99,699 "' Rama 3152 Confec:cion de prendas de vestir 599.518 007 "·"' '" Sut>Mc:tor 322 Industria del Papel 1,575,642 202.367 ,., 
Rama 3222 fabf'°ic:ac:lori de produc:toa de papel y c:arton 689.333 58.178 28' '" SubMctor 325 Industria Oulmic:a 6,498,705 932,093 

Rama 3254 Fabrlc:acion de p,oduc:toa farmac:.~ 4,540,394 903.106 3758 1989 

Subaeetor 326 Industria del PlntleO y dfl Hule 2.054,799 332 106.811 520 

Ranui 3261 Fabncac:k>n de productos de pl•tlco 1,968,604 "' 104,955 533 

Subsector 332 F abric:ac:ion de proctuct09 matllllc:oll 883,<120 158,77<1 

Rama 3322 Fabrlc:adon de herramientas de nuino sin motor y utensilios de 160,536 183,980 

~lnametalic:oa 026 '" 10215 

Sectorterc:larlo 50.351,243 64-4.767 1.28 

Sec:tor 43 Cornen:io al por mayor -4,669,789 75" 79,-415 1.70 

909.~ 3,381 

Subsector 431 Comercio at por mayor de alimento., bebid• y tabaco 

Rama '311 c~c:io al por nuiyor de alimento• y aba,,.,... 693,6.(9 -7.959 -115 

45.080 ... 581 
Subsec:lor '32 Come,cio al por mayor de produdlOs textl ... y caludo 

45,080 <4,581 

Rama '321 Cotnefdo al por mayor de p,oduc:tos tutiles y c:alzado 1016 

Subsec:tor 433 C-Kio al por mayor de productoa lann.aotUtk:os. de 1.282,198 38,120 

perlumerta. aoc:norios de vestir, artieulos P•• al esparcimiento y 
eleetrodomntic:os 207 

Rama 4331 Comercio al por mayor de productos laf'm-..tlcos 964,353 8,0311 

Sub-eetor 434 ComeKio al por mayor de materia• primas agropea,arl•, 1,651,095 -71,353 
para '8 industna y rnatenales de desecho -297 .. ,, 

1,551.981 -76,806 

Rama '342 ComeKio ill por mayor de materias prirn• para la Industria .. ,, 
774,359 10<4,138 

Subsector 435 Comercio al por nuiyor de maqUll'larla, mobiliario y equipo 
para actividacla• agropecuarlu, industriales y de nrvicl09 '" 1345 

Rama°'"" Comercio al por nuiyor de maquinaria, mobilario y equipo de use 218,9&4 57.8n 

9'M ... 

Sec:tor '6 Comen:lo al por meno, 3.553.435 <110,932 1710 "" 860,105 43,498 

Subaeclof' '61 Comercio al por mellOr da alimentos, bebldu y 1abac:o 

Rarna4&11 Comercia al por inel'IOrde alimentos 849,653 43,335 ''° 5,0 
Subaeelor '62 Comereio al por mellOr en tiendo de autote1Vldo y 1,219,195 147,838 
departamentales s,5 1213 

Rama "621 Comffc:io al por menor ffl lil,nd• de autoserricio 989.088 144,5!>4 ,01 
Subsecior 463 ComeKio al por menor ele productOI tHtiles, ac:c:nonot de 571,582 J0,9<0 
vestlryc:alzado 092 5'2 

365.072 19,793 
Rama '632 Comerc:io al por menor de ropa y ac:c:eaorb de v.stir 059 5'2 :-:='°' '67 Cornaf'cio al por menor de artic:ulos de fenwlitria, tiapalaria y 757.621 57,<131 

Rama '671 Comercio al por menor de artkuloa óe terr.teria, ltapNtria y 756,762 57,-431 ........ "' Subsec:tor468 Comercio al por menor H vehk:""- de motor, ret.cclones, 616.135 52,0117 
combuatible9 y lubric:-•• ... 
Ranv 4681 Comercio al por menor de automovüea y c:amkinet• 72.5.311 º" 21.484 

Sector 51 lntorrnac:lon'"' medioa mMivo• 19.305,440 -71,-483 -037 
Subsector 517 Otr• lelecomunieac:lonu 17.357.113 17,926 075 
Rama 5172 T..ronia eetular y otra• t.lec:onlunlcacionea 1nalambrlc;u, 859,-495 17.911 
Hc:,eptoto.aerv~des .... ;tes 075 "' Sec:tor s, s.n,lcloa p,ofNion ..... c:,entfflco, y *"''""' 811.652 20,304 

Subtec:tor5<11 Servk:iotprotuionalea,cientlllcoaytec:nk:oa 876,052 20,304 "' 120.545 
Rarna s,12 Servicio, da c:ontabilidad, auditoria y nnric:lom relacionados 082 
Rama 5"18 Servic.ioa de publkldad y actividades r.tacionadae 130.422 3,363 

Sector 541 S.rvlc:ios de apoyo a loa nlf90C6o• y -nf:jo de dnecho. y s.ervk:iot d 1.049,475 '" 22,570 

Subs.ec:lor 511 Servlc:los de apoyo , '°' ne,oc:iot 1,058,189 21.570 º" Rama 5111 Servicios de administrac:ion de negoc:m 750.328 "' 13,597 '" Sec:tor &1 Servlc:los educ:ativos 1,671.:110 210 52.800 220 '" SubHCtor 611 Servic:io, educ:etivo• 2.261.428 52.800 

Ranui &111 Esc:1Ja!N de aduc:acion basil;s, media y npec:ial 1,434,144 30.700 2,. 

Rama &113 Esc:uelu de educ:aclon superior 2,176,640 ,.,.. 
º" 

Sec:tor 62 Servleio1 da ufud y de uistenc:la aoc:ial 620,147 ,oo 9.877 "' Subseclor 621 Servic:los medlc:o, de c:onaula Hlerns y servicios 219561 8,339 

relacionado• 035 035 380 

Rama6211 Consultoóo, medicos 1.512 

Sub-..:tor6UM-pltales 451.082 1,-424 000 032 
R•m• OUI Hgsplt-'" 9-r•IH "' 1.49'4 ooe "' Sactor 71 S.rvlcios de esparcimiento cultur•• y deportivos y otros Hrvicoto r, 17S291 8,27<1 

s .. baec:tor 713 Servicio• de entretenimiento en inatalaclones recreativ .. y 229,422 8,270 
olóroaMrVlc:90arac:reatlvos 037 º" 300 
R_. 7131 Parques con ln1talacionea rac:,eativM y casu de ju911°' 76366 1,571 ............ º" 007 

S.C:tor 81 Otros Mrvlclos Hc:epto ac:tlvíd•dea de90bierno 898827 43.494 

Subseclor 811 Servic:tos de reparacion y nuinienimiento 765.904 

"' 
38,290 500 

240.064 lfi.571 
Rama 8111 Reparaclon y man1"kniento de autornoviles y c:amiones 039 "' Fueni. INEGI. Cltil.so económ,co 2004 



Cuadro 13 

Patrón de especialización en la industria manufacturera regional 1985 

Su brama Azcapotzalco Atizapftn de Huixquilucan Naucalpan Tlalnepantla 
Zaragoza 

3111 Came X 

3112 Lácteos X 

3113 Conservas 

3114 Cereales 

3115 Panadería X 

3116 Nixtamal X 

3117 Aceites y grasas 

3119 Cocoa, chocolate y confitería 

3121 otros para consumo humano X 

3122 alimentos para animales X 

3130 Industria de las bebidas 

3140 Industria del tabaco 

3211 fibras duras 

3212 fibras blandas X X 

3213 Confección, tapices y alfombras X X 

3214 tejidos de punto X 

3220 prendas de vestir X 
3230 Industria del cuero 

3240 Industria del calzado X 
3311 aserradero y carpintería 

3312 envases de madera. 

3320 muebles de madera. X X X X X 

3410 celulosa, papel X X X 

3420 Imprentas, editoriales 

3512 química básica 

3513 fibras artificiales 

3521 farmacéutica X 

3522 otras susl y prod. quimtCos X X X 

3540 Industria del coque X X X X 

3550 Industria del hule X 

3560 productos de plástico X X X 

3611 Alfareria y cerilmica 

3612 materiales de arcilla 

3620 vidrio y productos de vidrio X 

3691 cemento, cal, yeso X 

3720 metales no ferrosos X 

3811 Fundición y moldeo X 

3812 estructuras metiilicas X 

3813 muebles metálicos X X 

3814 otros productos metálicos X 

3821 maq. y equipo para fines especificos X X 

3822 maq. y equipo usos generales X X 

3823 maquinas de oficina. cálculo 

3831 maq., equipo y accesorios eléctricos. X X X X 

3832 equipo electrónico de radio, tv. X X 

3833 aparatos y accesorios de uso doméstico. X 

3841 Industria automotriz X 

3842 equipo de transporte y sus partes, excluye automóviles y camiones X X X 

3850 instrumentos y equipo de precisión. X X 

Fuente. Con base en datos del INEGI, Censo Econom,co 1985. 



Cuadro 14 
Especialización por subrama en Naucalpan y municipios vecinos 2003 

Sub Rama Naucalpan Tlalnepantla Huixqui!ucan Atrzapán Z Azcapotzalco 

SUBRAMA 31111 ELABORACION DE ALIMENTOS PARA ANIMALES X 

SUBRAMA 31121 ELABORACIÓN DE PRODUCTOS DE MOLINERIA Y MANUFACTURA DE X X 
MALTA 

SUBRAMA 31122 ELABORACION DE ALMIDONES. ACEITES Y GRASAS VEGETALES X 
COMESTIBLES 

SUBRAMA 31133 ELABORACION DE PRODUCTOS DE CHOCOLATE A PARTIR DE X X 
CHOCOLATE 

SUBRAMA 31134 ELABORACION DE DULCES. CHICLES Y PRODUCTOS DE CONFITERIA X 
QUE NO SEAN DE CHOCOLATE 

SUBRAMA 31151 ELABORACION DE LECHE Y DERIVADOS LACTEOS X X 

SUBRAMA 31152 ELABORACION DE HELADOS Y PAL ET AS X 

SUBRAMA 31181 ELABORACIÓN DE PAN Y OTROS PRODUCTOS DE PANADERIA X 

SUBRAMA 31182 ELABORACl'ON DE GALLETAS Y PASTAS PARA SOPA X 

SUBRAMA 31183 ELABORACION DE TORTILLAS DE MAIZ Y MOLIENDA DE NIXT AMAL X 

SUBRAMA 31193 ELABORACION DE CONCENTRADOS, POLVOS, JARABES Y ESENCIAS X X X 
DE SABOR PARA REFRESCOS 

SUBRAMA 31199 ELABORACION DE OTROS ALIMENTOS X X X 

SU BRAMA 31321 F ABRICACION DE TELAS ANCHAS OE TRAMA X X X 

SUBRAMA 31322 FABRICACION DE TELAS ANGOSTAS DE TRAMA Y PASAMANERIA X X X 

SUBRAMA 31323 FABRICACION DE TELAS NO TEJIDAS X 

SUBRAMA 31324 FABRICACION DE TELAS DE PUNTO X X X 

SUBRAMA 31331 ACABADO DE FIBRAS, HILADOS, HILOS Y TELAS X X 

SUBRAMA 31332 RECUBRIMIENTO DE TELAS X X 

SUBRAMA 31411 TEJIDO Y CONFECCION DE ALFOMBRAS Y TAPETES X 

SUBRAMA 31499 CONFECCION DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES. EXCEPTO PRENDAS X 
DE VESTIR 

SUBRAMA 31511 TEJIDO DE CALCETINES Y MEDIAS X 

SUBRAMA 31519 TEJIDO DE OTRAS PRENDAS DE VESTIR DE PUNTO X 

SUBRAMA 31521 CONFECCIUN DE ROPA DE CUERO, PIEL Y MATERIALES SUCEDANEO, X 

SUBRAMA31522 CONFECCIUN DE ROPA DE MATERIALES TEXTILES X 

SUBRAMA 32121 FABRICACION DE LAMINADOS Y AGLUTINADOS DE MADERA X 

SUBRAMA 32191 FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA PARA LA CONSTRUCCION X 

SUBRAMA 32192 FABR1CACION DE PRODUCTOS PARA EMBALAJE Y ENVASES DE X 
MADERA 

SUBRAMA 32199 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE MADERA X 

SUBRAMA 32212 FABRICACION DE PAPEL X 

SUBRAMA 32221 FABRICACION DE ENVASES DE CARTON X X X X 

SUBRAMA 32222 FABRICACION DE BOLSAS DE PAPEL Y PRODUCTOS CELULOSICOS X X 
RECUBIERTOS Y TRATADOS 

SUBRAMA 32223 FABRICACION DE PRODUCTOS DE PAPELERIA X X X X 
SUBRAMA 32229 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON X 

SUBRAMA 32311 IMPRESIÓN X X X X 
SUBRAMA 32312 INDUSTRIAS CONEXAS A LA IMPRESION X X 

SUBRAMA 32419 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y X X 
OELCARBON 

SUBRAMA 32512 FABRICACION DE GASES INDUSTRIALES X X 

SUBRAMA32513 FABRICACION DE PIGMENTOS Y COLORANTES SINTETICOS X 
SUBRAMA 32521 FABRICACION DE HULES Y RESINAS SINTETICOS X X 

SUBRAMA 32522 FABRICACION DE FIBRAS QUIMICAS X 
SUBRAMA 32532 FABRICACION DE PESTICIDAS Y AGROQUIMICOS. EXCEPTO X 
FERTILIZANTES 

SUBRAMA32541 FABRICACIÓN DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS X X 

SUBRAMA 32551 FABRICACIÓN DE PINTURAS Y RECUBRIMIENTOS X X 

SUBRAMA 32552 FABRICACION DE ADHESIVOS Y SELLADORES X X X 

SUBRAMA 32562 FABRICACION DE COSMETICOS, PERFUMES Y OTRAS X X 
PREPARACIONES DE TOCADOR 

SUBRAMA 32591 FABRICACION DE TINTAS PARA IMPRESION X X 

SUBRAMA 32599 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS QUIMICOS X 

SUBRAMA 32611 FABRICACION DE BOLSAS Y PELICULAS DE PLASTICO FLEXIBLE SIN X X X X 
SOPORTE 

SUBRAMA 32612 FABRJCACION DE PERFILES. TUBERIA Y CONEXIONES DE PLASTICO X 
RÍGIDO SIN SOPORTE 

SUBRAMA 32613 FABRICACION DE LAMINADOS RIGJOOS DE PLAST!CO SIN SOPORTE X 

SUB RAMA 32615 F ABRICACION DE ESPUMAS Y PRODUCTOS DE URET ANO X X 

SUBRAMA 32616 FABRICACION DE BOTELLAS DE PLASTICO X 

SUBRAMA 32619 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE PLASTICO X X 

SUBRAMA 32622 FABRICACION DE BANDAS Y MANGUERAS DE HULE Y DE PLASTICO X X 

SUBRAMA 32629 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE HULE X X 

SUBRAMA 32721 FABRICACION DE VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO X 



Continua cuadro 1 

SUBRAMA 32732 FABRICACION DE CONCRETO X 

SUBRAMA 32733 FABRICACION DE TUBOS Y BLOQUES DE CEMENTO Y CONCRETO X X 

SUBRAMA 32739 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE CEMENTO Y CONCRETO X 

SUBRAMA 32791 FABRICACION DE PRODUCTOS ABRASIVOS X 

SUBRAMA 32799 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS A BASE DE MINERALES NO X X 
METÁLICOS 

SUBRAMA 33151 MOLDEO POR FUNDICION DE PIEZAS DE HIERRO Y ACERO X X 

SUBRAMA33152 MOLDEO POR FUNDICION OE PIEZAS METAUCAS NO FERROSAS X X 

SUBRAMA 33211 FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS FORJADOS Y X 
TROQUELADOS 

SUBRAMA 33221 FABRICACION DE HERRAMIENTAS DE MANO SIN MOTOR Y X X X X 
UTENSILIOS OE COCINA METÁLICOS 

SUBRAMA 33231 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS X X X 

SUBRAMA 33232 FABRICACION DE PRODUCTOS DE HERRERIA X X 

SUBRAMA 33242 FABRICACION DE TANQUES METALICOS DE CALIBRE GRUESO X X 

SUBRAMA 33243 FABRICACION DE ENVASES METALICOS DE CALIBRE LIGERO X 

SUBRAMA 33251 FABRICACION DE HERRAJES Y CERRADURAS X X 

SUBRAMA 33261 FABRICACION DE ALAMBRE. PRODUCTOS DE ALAMBRE Y RESORTES X X 

SUBRAMA33271 MAQUINADO DE PIEZAS METÁLICAS PARA MAQUINARIA Y EQUIPO EN X 
GENERAL 

SUBRAMA 33272 FABRICACION DE TORNILLOS, TUERCAS. REMACHES Y SIMILARES X X 

SU BRAMA 33291 FABRICACION DE VAL VULAS MET ALIGAS X 

SU BRAMA 33299 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MET ALICOS X X 

SUBRAMA 33321 FABRICACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA DE LA X X 
MADERA 

SUBRAMA 33322 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA DEL X X 
HULE Y DEL PLÁSTICO 

SUBRAMA 33329 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA OTRAS INDUSTRIAS X X X 
MANUF ACTIJRERAS 

SUBRAMA 33331 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA El COMERCIO Y LOS X 
SERVICIOS 

SUBRAMA 33351 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA X X 
METALMECÁNICA 

SUBRAMA 33391 FABRICACION DE BOMBAS Y SISTEMAS DE BOMBEO X X 

SU BRAMA 33392 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LEVANTAR X 

SUBRAMA 33399 FABRICACION DE OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA X X X X 
EN GENERAL 

SUBRAMA33422 FABRICACION DE EQUIPO DE TRANSMISION Y RECEPCION DE X 
SEÑALES DE RADIO, TELEVISION Y CABLE 

SUBRAMA33451 FABRICACION DE INSTRUMENTOS DE NAVEGACION. MEDICION. X X 
MÉDICOS Y OE CONTROL 

SUBRAMA 33521 FABRICACION DE ENSERES ELECTRODOMESTICOS MENORES X 

SUBRAMA 33522 FABRICACION DE APARATOS DE LINEA BLANCA X 

SUBRAMA 33531 FABRICACION DE EQUIPO DE GENERACION Y DISTRIBUCION DE X X 
ENERGIA ELÉCTRICA 

SUBRAMA 33592 FABRICACION DE CABLES DE CONDUCCION ELECTRICA X 

SUBRAMA 33599 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS ELECTRICOS X 

SUBRAMA 33635 FABRICACION DE PARTES DE SISTEMAS DE TRANSMISION X 

SUBRAMA 33636 FABRICACION DE ASIENTOS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES X 

SUBRAMA 33639 FABRICACION DE OTRAS PARTES PARA VEHICULOS AUTOMOTRICES X 

SUBRAMA 33721 FABRICACION DE MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA X 

SUBRAMA33792 FABRICACION DE PERSIANAS Y CORTINEROS X X 

SUBRAMA33911 FABRICACION DE EQUIPO Y MATERIAL PARA USO MEDICO. DENTAL Y 
PARA LABORATORIO 

SUBRAMA 33991 METALISTERIA Y JOYERIA X X 

SUBRAMA 33992 FABRICACION DE ARTICULOS DEPORTIVOS X 

SUBRAMA 33995 FABRICACION DE ANUNCIOS X 

Fuente. Con base en datos del INE:GI, Censo Econom,co 2003 



Cuadro 15 

Aumento promedio anual de establecimientos, personal ocupado, total de remuneraciones, producción bruta y valor agregado bruto 
en los subsectores de la Industria del municl_e_lo de Naucalpan de Juárez, 1993 - 2003.¡Mn .. dope••• ,omentnl. 

UNIDADES ECONOMICAS PERSONAL OCUPADO TOTAL PRODUCCION BRUTA TOTAL 
VALOR AGREGADO CENSAL 

SUBSECTORES BRUTO 
Aumento promedio 

1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 
anual. 

315 FABRICACIÓN 0E 
PRENDAS DE VESTIR -17.8 -13.6 -15.7 -1153.2 -1465 -1309. 1 10639.96 -71847.2 -30603.62 -149472.08 -1017.8 -75244.94 
322 INDUSTRIA DEL PAPEL -24.4 0.6 -11.9 -526.2 317.4 -104.4 -2809.92 932943.8 485066.94 -23586.04 452783 214598.48 
325 INDUSTRIA OUIMICA -20.2 -5.2 -12.7 -1534.4 160.4 -687 481072.96 821379.2 651226.08 142964.6 400606 271785.3 
326 INDUSTRIA DEL 
PLÁSTICO Y DEL HULE -16.8 -8 -12,4 -1637.2 -324 -980.6 -177119.04 6176.2 -85471.42 -202570.4 7190.2 -97690. 1 
332 FABRICACION DE 
PRODUCTOS METÁLICOS -25 -16 -20.5 -2889 -170.8 -1529.9 -40426.54 285044.2 122308.83 -47212.86 278533.8 115660.47 

Tasas de crecimiento 
315 FABRICACIÓN DE 
PRENDAS DE VESTIR -5.99 -6.54 -5.29 -5.48 -9.60 -6.23 0.26 -1.70 -0.73 -7.35 ·0.08 -3.70 
322 INDUSTRIA DEL PAPEL -17.68 3.75 -8.62 -11.92 17.79 -2.36 -0.32 108.45 53.19 -5.82 157.54 52.94 
325 INOUSTFUA OUIM!CA -10.74 -5.98 -6.76 -9.77 2.00 -4.37 13.84 13.97 18.73 7.97 15.97 15. 15 
326 INDUSTRIA DEL 
PLÁSTICO Y DEL HULE -8.94 -7.69 -6.60 -10.42 -4.31 -6.24 -5. 10 0.24 -2.46 -11.29 0.92 -5.45 
332 FABRICACION DE 
PRODUCTOS METÁLICOS -5.52 -4.88 -4.53 -13.87 -2.67 -7.34 -1.38 10.46 4, 18 -3.59 25.85 8.81 
Fuente· INEGI. Censo económico 2004. 



Cuadro 16 

Aumento promedio anual de establecimientos, personal ocupado, total de remuneraciones, producción bruta y valor agregado bruto 
en los subsectores del comercio del municipio de Naucalpan de Juárez, 1993. 20_D_3.JMiles de_J>_esos corrle_nt_es). 

UNIDADES ECONOMICAS PERSONAL OCUPADO TOTAL PRODUCCION BRUTA TOTAL 
VALOR AGREGADO CENSAL 

SUBSECTORES BRUTO 
Aumento promedio 

1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 
anual. 

431 COMERCIO AL J>OR 
MAYOR DE ALIMENTOS, 
BEBIDAS Y T ASACO -4 o -2 -346 -9 -178 135597 58166 96882 28228 56963 42596 
433 COMERCIO AL POR 
MAYOR DE PRODUCTOS 
FARMACEUTICOS, DE 
PERFUMERIA, ACCESORIOS 
DE VESTIR, ARTICULO$ 
PARA EL ESPARCIMIENTO Y 
ELECTRODOMESTICOS 3 3 3 285 8 147 197453 51326 124389 49017 74521 61769 
434 COMERCIO AL POR 
MAYOR DE MATERIAS 
PRIMAS AGROPECUARIAS, 
PARA LA INDUSTRIA Y 
MATERIALES DE DESECHO 61 -41 10 212 -101 55 414204 85781 249992 288732 42803 165768 
462 COMERCIO AL POR 
MENOR EN TIENDAS DE 
AUTOSERVICIO Y 
DEPARTAMENTALES 6 2 4 915 92 503 269417 239272 254345 59061 223881 141471 
467 COMERCIO AL POR 
MENOR DE ARTICULOS DE 
FERRETERIA, TLAPALERIA Y 
VIDRIOS 89 35 62 254 199 227 94216 49445 71830 61005 40490 50747 
468 COMERCIO Al POR 
MENOR DE VEHICULOS DE 
MOTOR, REFACCIONES, 
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 27 12 19 205 193 199 175341 24468 99905 95272 20591 57932 

Tasas de crecimiento 
431 COMERCIO AL POR 
MAYOR DE ALIMENTOS, 
BEBIDAS Y TABACO ·4.63 0.00 -2.32 -7.75 -0.34 -3.98 N.D. 8.58 N.O. 7.89 11.42 11.91 
433 COMERCIO AL POR 
MAYOR DE PRODUCTOS 
FARMACEUTICOS, DE 
PERFUMERIA. ACCESORIOS 
DE VESTIR, ARTICULOS 
PARA EL ESPARCIMIENTO Y 
ELECTRODOMESTICOS 20.00 20.71 102.96 0.48 52.96 N.O. 5.20 N.O. 15.18 13.12 19.14 
434 COMERCIO AL POR 
MAYOR DE MATERIAS 
PRIMAS AGROPECUARIAS, 
PARA LA INDUSTRIA Y 
MATERIALES DE DESECHO 37.67 ·8.77 6.20 5.97 -2.19 1.56 N.O. 4.14 N.O. 101026.05 2.96 58001.37 
462 COMERCIO AL POR 
MENOR EN TIENDAS DE 
AUTOSERVICIO Y 
DEPARTAMENTALES 13.62 2.53 8 94 22.03 1.05 12.12 N.O. 17.76 N.O. 31.93 46.62 76.49 
467 COMERCIO AL POR 
MENOR DE ARTICULOS DE 
FERRETERIA. TLAPALERIA Y 
VIDRIOS 28.77 4.66 20.06 24.12 8.58 21.52 N.D. 10.50 N.D. 199.51 12.06 165.96 
468 COMERCIO AL POR 
MENOR DE VEHICULOS DE 
MOTOR. REFACCIONES, 
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 11.18 3.23 8.11 12.07 7.11 11.73 N.O. 2.79 N.O. 80.14 3.46 48.73 
Fuente INEGI. Censo econólTl!eo 2004. 



Cuadro 17 

Aumento promedio anual de establecimientos, personal ocupado, total de remuneraciones, producción bruta y valor agregado bruto 
en los subsectores de servicios del municiolo de Naucaloan de Juárez, 1993 - 2003. (Miles de oesos corrientes). 

UNIDADES ECONOMICAS PERSONAL OCUPADO TOTAL PRODUCCION BRUTA TOTAL 
VALOR AGREGADO CENSAL 

SUBSECTORES BRUTO 
Aumento promedio 

1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 1993-1999 1999-2004 1993-2004 anual. 
512 INOUSTRlA FILMICA Y 
DEL VIDEO, E INDUSTRIA 
DEL SONIDO -1 -1 -1 -16 -14 -15 44379 25654 35017 8838 -24396 -7779 
541 SERV1CIOS 
PROFESIONALES, 
CIENTIFICOS Y TECNICOS -155 -15 -85 -736 1054 159 225073 160289 192681 14682 114116 64399 
561 SERVICIOS DE APOYO A 

LOS NEGOCIOS 23 20 22 1170 1152 1161 139349 210897 175123 85590 142339 113965 
6 t 1 SERVICIOS 
EDUCATIVOS 49 -32 9 -144 166 11 161696 148159 154927 52792 128662 90727 
811 SERVICIOS DE 
REPARACION Y 
MANTENIMIENTO 92 -16 38 336 -237 49 138143 5894 72018 42149 4213 23181 

Tasas da crecimiento 
512 INDUSTRIA FILMICA Y 
DEL VIDEO. E INDUSTRIA 
OELSONIOO -5.88 -10.00 -6.47 -5.05 -5.75 -4.67 175.10 10.38 138.16 9.90 -18.28 -8.71 
5" 1 SERVICIOS 
PROFESIONALES. 
CIENTIFICOS Y TECNICOS -11.27 -2.47 -6.17 -7.47 17.05 1.61 N.D. 14.24 N.D. 2.91 19.77 12.78 
56 t SERVICIOS DE APOYO A 
LOS NEGOCIOS 19.83 8.74 18.62 89.04 16.08 88.35 N.D. 30.27 N.D. 159.29 29.55 212.10 
611 SERVICIOS 
EDUCATIVOS 16.58 -5.80 2.99 -2.04 2.61 0.15 N.D. 18.33 N.D. 20.38 24.60 35.02 
811 SERVICIOS DE 
REPARACION Y 
MANTENIMIENTO 6.22 -0.83 2.57 7.89 -4.00 1.16 N.D. 0.85 N.D. 44.51 1.38 24.48 
Fuente. INEGI, Censo económico 2004. 
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