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La actual reconfiguracion de nuestras culturas indigenas, locales, nacionales, responde
hoy especialmente a la intensificacion de la comunicacion ¢ inferaccion  de esas
comunidades con las otras culluras del  pals y del mundo. Desde dentro de las
comunidades, los actuales procesos de comunicactin son percibidos a la veg como otra
forma de amenaga a la supervivencia de sus culluras  —la larga y densa experiencia de

las trampas a través de las caales han sido dominadas carga de recelo cualguier

exposicion al otro-  pero al miismo Hempo, la comunicacidn es vivida por las
comunidades rurales o urbanas como la posibilidad de romper la exclusion, como
excperiencia de interaccidn que 5i comporta riesgos también abre nuevas figuras de futuro.
Lo gue esti conduciendo a que la dindmica de las propias comunidades tradicionales
desborde los marcos de comprension elaborados por s folcloristas y no pocos
antropdlogos: hay en esas communidades menos complacencia nostdlgica con las tradiciones

y una mayor conciencia de la indispensable reelaboracion simbilica que exige la

construccion de su propro futuro.

(Jesiis Martin Barbero)
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INTRODUCCION

La pregunia por cual es el verdadero significado e incidencia de la Radio
Comunitaria en la actualidad es motivo de muiltiples y encontradas respuestas: medios
de comunicacién marginales, espacios para la libre expresion y la construccion
ciudadana, emisoras piratas, movimientos sociales, escenarios culturales; cualquiera
que sea la postura desde la que se defina, se trata de un fendmeno colectivo que en
tanto tal constituye una construccion social. Pero sobretodo, las radios comunitarias son
medios de comunicacion qué se insertan en el mundo cofidiano de miles de personas
que participan, a través de ellos, en ese infinito proceso de significacion y comunicacion

que llamamos cultura,

Perseguir una sola definicién serfa negar la complejidad de este fendmeno, pero
prescindir de elementos analiticos concretos para comprenderlo, mas alld de
descripciones emplricas y manifestaciones retdricas, no contribuye en nada a la
necesidad que tienen los actores de las experiencias comunitarias y tenemos hoy los
seres humanos de hacer parte de un mundo que cambia, nos confronta, nos interpela,
nos sujeta y nos abandona, que nos exige, en fin, comprender. Me refiero a esa
intencion que expresa Silverstone en un reciente libro en el que se pregunta ¢/ Por qué
estudiar los medios? cuando propone: "Voy por lo tanto, tras algo quiza muy intangible
pero que, a su manera, es lo mas fundamental. Una percepcién de los medios como
una de las formaciones raigales de la sociedad moderna, sumergida en las
profundidades de nuestra humanidad para afectarla intensamente” (Silverstone, 2004:
186).

La reciente expedicion de once licencias para emisoras de cardcter comunitario,
asl como la inclusion del tema en los debates sobre la Ley de Radio y Televislon, han
puesto el tema sobre el tapete en México y desde diferentes voces se reclaman
conceptualizaciones. En este trabajo se presenta una aproximacion al fendmeno de la
Radio Comunitaria en América Latina, y mas especificamente en México, desde un

andlisis de estos medios con una perspectiva sociocultural.




La Radio Comunitaria constituye uno de los tantos procesos sociales por medio
de los que la gente (asi como suena de amplio) se enfrenta a la complejidad de este
mundo contemporaneo marcado por la desigualdad, la exclusion, la incertidumbre y el
desencantamiento. Estos procesos constituyen factores fundamentales en dinamicas de
transformacidn social, mas adn cuando hablamos de medios de comunicacién cuya
influencia creciente en la conformacion cultural de nuestra sociedad de la informacion
o5 innegable. Tal como lo afirma Martin Barbero “nuestras sociedades viven también a
su modo las transformaciones mundiales que asocian un nuevo modo de producir a
nuevo modo de comunicar que, como afirma M. Castells, convierte a la cultura —la
humana facultad de procesar simbolos— en una fuerza productiva directa” (Martin
Barbero, 2004: s.p.)

Comunicacién y cultura: una entrada al campo de estudio.

Realizar una investigacion sobre radio comunitaria nos sitla en un horizonte
complejo en el que interactuan factores que van desde la concepcién misma de la
comunidad hasta las condiciones de produccion del medio de comunicaciéon en el
contexto de cada experiencia concreta. Las tendencias en los estudios sobre el tema
han orbitado entre las explicaciones hechas desde el paradigma de la comunicacion
alternativa, la comprensién de las radios como fendmenos sociales y los estudios sobre
las condiciones de recepcién, entre otras. En este trabajo propongo comprender las
radios comunitarias como objetos culturales que se mueven en el &mbito concreto de la
comunicacion y se pueden comprender como hechos sociales. Abordar el estudio de
esta manera requiere asumir de manera critica tanto la tradicién tedrica de los estudios

en comunicacion como su relacion con el ambito de la cultura.

l.os estudios de comunicacion estan, desde mi punto de vista, indiscutiblemente
inscritos dentro de los estudios de la cultura. Aun mas, la relacién entre estos dos
conceptos es estrecha y tiene bases arraigadas en el desarrollo de las Ciencias
Sociales contemporaneas. Pese a ello, comunicacién y cultura son conceptos difusos,
polisémicos que, siendo objeto de una gran cantidad de investigaciones en ciencias
sociales, son obviados en su definicién particular y en su relacion. Parto de la necesidad

de volver a analizar nuestras habituales interpretaciones sobre comunicacion y cultura



para no caer en la trampa de adoptar sin sentido critico ciertas suposiciones y para
aportar un marco claro al analisis. La intencién no es entrar en una recuperacion
histérica de cada uno de estos conceptos ni en la génesis de su relacién, pero sf
determinar la ubicacion de la investigacién frente al enfogue tedrico con que estos

campos seran abordados.

Los materiales tedricos de comunicacion, casi sin excepcidn, introducen el tema
aludiendo a la existencia de un campo amplio, heterogéneo e inmiscuido en
précticamente la totalidad de la vida social y por ende, dificil de delimitar. En efecto, la
variedad de estudios sobre comunicacién dan muestra de dicha amplitud, pero también
en los libros que intentan organizar el campo de estudio se leen interpretaciones
diversas. El recurso mas usado en la bisqueda de delimitacién ha sido el de la
construccion de pares que funcionan como oposiciones y usualmente, desembocan en
dicotomias acotadas a la parcialidad de ese tipo de ldgica. Desde la diferencia entre
comunicacion mediada/comunicacion interpersonal; la oposicidn
comunicacién/informacién que delimita claramente Pasquali; pasando por ‘la
contraposicion entre investigacion administrativa y critica que caracteriza Mauro Wolf; o
la distincion escuela del proceso/escuela semidtica que propone Fiske, en todas las
construcciones permanece un elemento constante: la relacién conflictiva entre el

proceso de comunicacion y la sociedad dentro de la que se gesta dicho proceso.

En fa propuesta de John Fiske en el libro, ya cldsico, Infroduccion a los estudios
de comunicacion, es muy claro el conflicto que se sefala. El autor presenta dos
maneras de enfrentar el estudio de la comunicacién, una que llama escuela del proceso
en la que la comunicacion se concibe como transmision de mensajes y fa otra que flama
la escuela semidtica en la que la comunicacién es concebida como produccion e
intercambio de sentido. Mientras que en la de proceso “la comunicacion es el proceso
por el cual una persona se relaciona con otras, o afecta el comportamiento, el
pensamiento o la respuesta emocional de ofra, o vicaeversa; la semidtica, por el
contrario, define la interaccién social como aquello que convierte al individuo en
miembro de su cultura o sociedad. Para este autor, 108 determinantes de la
comunicacion estan en la sociedad y el mundo alrededor de nosotros, no en el proceso
mismo”. (Fiske, 1984; xx — 132).



En el desarrollo de la comunicacién como campo de estudio se han marcado
diferentes momentos en los cuales una u otra tendencla de las descritas por Fiske han
sido privilegiadas, se han ensayado algunos caminos intermedios, pero a pesar de ello,
ol conflicto contintia. De la hegemonla de una visién sociolégica de los fendmenos
comunicativos —muy acentuada hasta la década de los ochenta del siglo XX— se ha
pasado a la hegemonia de la perspectiva semidtica, pero en la actualidad diversas
comunidades cientificas reclaman un retorno al énfasis en el asunto mediolégico. Asf, lo
que aparentemente constituye una distincién aclarada y un problema superado,
continda siendo uno de los puntos de discusion mas fuertes entre quienes investigan en
el campo; de hecho, las posturas de quienes trabajan en una u otra direccidn reclaman
legitimidad. La lucha por sacar la comunicacion de la mirada acotada de la circulacion
de mensajes, de romper con sus imperativos tecnoldégicos e instrumentales para
insertarla en el amplio campo de la cultura, liderada fuertemente por tedricos
latinoamericanos (Garcfa Canclini, Martin Barbero, Matta, Prieto, entre otros) a finales
de los ochenta y principios de los noventa, imprimié fuerza a los estudios realizados en
la region. Sin embargo, han surgido fuertes criticas a una mirada que, para muchos, se
ha diluido en la cultura sin dar espacio a la especificidad tedrica de la comunicacién y
dejando de lado el “proceso”, al que alude e! propio Fiske, en funcion de “la cultura”. Ya
en el camino de vuelta de la aventura culturalista, Eliseo Veron insiste “en la necesidad
de salir de la vieja semiologla en su rol totalizador de imperialismo disciplinario” y
aboga por que ‘la nocion de medio de comunicacién posea una espscificidad
histéricamente interesante evitdndole una pertinencia tan amplia que termine incluyendo
todos los avatares simbdlicos de la humanidad por lo que conviene asociarla al principio
de la produccién tecnoldgica de mensajes, sean cuales fueren las materias significantes
gue intervienen en ellos”, (Verdn, 1997: 13). Para el autor, un medio de comunicacién
social “es un dispositivo tecnoldgico de produccidn-reproduccion de mensajes asociado
a determinadas condiciones de produccion y a determinadas modalidades (o précticas)
de recepcion de dichos mensajes” (Ibid.:12) y por ende, las condiciones de acceso a los
mensajes, que son las que interesan a los estudios medidticos, atienden a una
problematica diferente a la del acceso al sentido y pueden ser definidas en términos

estrictamente econdmicos ya que refieren a la oferta discursiva de los medios, es decir,



a las dindmicas de consumo. El autor, en este articulo concreto', propone centrar la
investigacion de la comunicacién medidtica en la configuracion de un medio de
comunicacién que resulta de la articulacién entre dispositivos tecnolégicos, condiciones
de produccién y recepcion, y que estructura el mercado discursivo de las sociedades
industriales. En ultimas, nos remite al estudio de las industrias culturales, desde el
campo de la economia politica de la comunicacion. Acuerdo con Verén en que es
fundamental dimensionar este campo, pero en su argumento queda un vacio en torno a
la relacién que tanto el medio como el mensaje que por él circula establece con el
mundo social en que se produce, se recibe y se transforma. Se plantea asf, la
necesidad de retomar la especificidad medidtica y no llegar a la anarqufa tedrica en que
han caido los estudios sobre comunicacion. Desde mi punto de vista, si bien el
imperialismo semioldgico al que refiere Verdn, parcializa y generaliza en extromo las
miradas sobre los fendmenos comunicativos y es necesario salir de éste, una mirada
enfocada exclusivamente en el campo tecnolégico — econdmico, deja fuera la
produccién social de sentido que se genera en los procesos de comunicacién, cuestion

que considero central.

La presente investigacion propone una mirada que parta de la cultura para llegar
a la comunicacion y volver a la cultura, en una l6gica dialéctica que, si bien privilegia la
construccion cultural del objeto de estudio, asume que dicho objeto es justamente un
medio de comunicacion. Tal como lo afirma Fiske, “el estudio de la comunicacion
implica el estudio de la cultura a la cual esta integrada”. (Op. cit.: 7). Asumo, entonces,

que los estudios de comunicacién son tambien estudios de la cultura.

Para profundizar en este aspacto volveré sobre la definicion de cultura. El
llamado “giro cultural” que ha dominado el desarrollo de las Ciencias Sociales desde la
aparicion de La interpretacion de las culturas del antropdlogo Clifford Geertz (1973}, y
marca los estudios de todas las disciplinas sociales —incluidas las Ciencias de la

Comunicacion— instituye una definicién simbdlica de la cultura que permite analisis mas

' Sefialo este artlculo en particular ya que, como es ampliamente conocido, la produccldn cientlfica de
Verdn ha circulado prioritariamente sobre el paradigma semidtico. Por lo cual, este giro en la propuesta
conceptual del autor constituye, desde mi punto de vista, un llamado de atencién sobre la necesidad de
astablecer limites en los astudios sobre los madios.



comprensivos de todo aquello que er ia vida social es cultural. Lo simbdlico aborda el
conjunto de loa procesos sociales de significacion y comunicacion que esta presente en
practicamente la totalidad de la vida social y, en esa medida, no es un elemento mds de
ella sino una dimensién constitutiva de todas las practicas soclales. El aporte del
antropologo Clifford Geertz radica en la posibilidad de comprender la cultura como un
campo de interpretacion y por ende como espacio de organizacion social del sentido.
Se ha criticado la formulacién original de Geertz en dos aspectos: su pretensién de total
coherencia, y su abstraccion y delimitacion puramente discursiva. Pero en aportes
posteriores se ha redsfinido el concepto e incorporado ajustes como el de J.B.
Thompson que introduce el elemento contextual en lo que él define como una
concepcidén estructural de la cultura, determinada por los contextos y procesos
histéricamente especificos y estructurados socialmente (Thompson, 1997). Este
enfoque semidtico de la cuitura es acrisolado de manera muy clara por Gilberto
Giménez, en una definicién que nos sirve como operadora de nuestra propuesta de
investigacion: “la cultura es la organizacién social del sentido, interiorizado de modo
relativamente estable por los sujetos en forma de esquemas o de representaciones
compartidas, y objetivado en formas simbdlicas, todo ello en contextos histéricamente

especlficos y socialmente estructurados” (Giménez, 2005; 5.p.).

Dentro de esta perspectiva, ¢cémo pensar los medios? Es aqui donde conviene
dibujar un campo auténomo, mas no estrictamente disciplinar, para los estudios de
comunicacidn. La comunicacion estudia aquellos procesos culturales en los que
interviene algun tipo de mediacion tecnoldgica y que, por tanto, se encuentran
determinados, tal como lo sefalaba Verdn, por su configuracion mediatica. En la
construccion de los objetos de estudio de la comunicacion han de ser precisados los
conceptos que intervienen en el andlisis, especificamente los que atienden a los
procesos de mediatizacion que participan de una condicion tecnoldgica e instrumental
especificas. En dicha construccién del objeto de estudio se concibe el asunto de la
comunicacion como un proceso en el que, tanto la perspectiva cultural como la
medioldgica, dialogan e interactian. Esta ruta critica, estd atinadamente descrita por

Silverstone cuando afirma:
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“... examinar los medios como un proceso, como algo que actda y sobre 1o que se actia en todos
los niveles alli donde los seres humanos se congraguen, tanto en el aspacio real como el virtual,
donde se comuniquen, donde procuren convencer, informar, entretener, educar, donde busquen de
muchas maneras y con diferentes grados de éxito conectarse unos con otros. (...JEntender los
medios como proceso y reconocer que éste es fundamental y eternamente social significa insistir
en su carécter histéricamente aspecifico. (...) Entender los madios como proceso, también implica
reconocer que el proceso s, en lo fundamental, polftico o, quizd, con mayor rigor, politicamente
econdmico. (...) Hay una tensién constante entre lo tecnoldgleo, lo industrial y lo social, una tension
que es praciso afrontar si queremos reconocer a los medios, efectivaments, como un proceso de
mediatizacién”. (Silverstone, 2004: 17-19)

Silverstone define los medios como intervenciones técnicas y politicas en el
proceso de asignar un sentido a las cosas, y la mediatizacidén como la circulacién, el
movimiento de significado. En un camino distinto, pero con muchas coincidencias, J.B.
Thompson {Op. cit.) sugiere una Teorfa Social de la Comunicacién de Masas basada en
un enfoque tripartito que contempla: el proceso de produccién, transmisién y difusién;
el proceso de construccidn de mensajes; y el proceso de recepcion y apropiacion de los
contenidos de los medios de comunizcacion, y concretamente de los llamados medios
masivos. Lo que se encuentra en comun entre estos autores es la comprension de los
medios en una perspectiva compleja que ya no escinde el hecho comunicativo mediado,
sino que incluye los procesos de cardcter tecnoldgico, cultural y social que participan en
la mediatizacion, pero ello, sobre una exigencia de contemplar el caracter ideolégico,
politico y econdmico de su produccién, y que incorpore en el analisis los asuntos del

poder.

Construcclén del objeto de estudio

De la reflexion anterior surgen interrogantes: ¢scomo analizar desde esta
perspectiva amplia fendmenos de caracter comunicativo complejos y dificiles de asir en
términos metodoldgicos, como el que me convoca?, (cémo hacer verdaderamente
operativa la definicion de cultura elegida en los procesos de comunicacion, y en
particular en el fendmeno que aborda esta investigacion? Se trata de cuestionamientos
que apunian a de qué manera es abordado un tema, problematizado, en ultimas,

convertido en objeto de estudio.



La construccién del objeto de estudio implica su “ubicacién” y en el caso de la
radio comunitaria resulta diffcil reconstruir una sola trayectoria histérica ya que existe
una gran indefinicién del fenémeno que se refleja en la dificultad de agrupar la
heterogeneidad de experiencias bajo un nombre que les confiera un sentido comun. Es
imposible escapar a la discusién constante que se da en torno al nombre de las
experiencias de radio que son una alternativa a la radio estatal y comercial ya que lejos
de ser un problema puramente nominal, se trata de denominaciones que expresan
sentidos e identidades diferentes, e incluso opuestas. La asignacion de nombres
responde también a un proceso de significacion social, como lo describe muy bien el

siguiente texto:

“Generalmente, si una denominacién a las nuevas radios se ajusta al sentido comun, y la palabra
elegida se adecua a esa vision genaral imperante en una sociadad, y si ademds, los medios de
propagacion utilizados poseen la fuerza suficiente como para influir sobre la opinién piblica, el
vocablo asignado tarmina por Imponerse y se integra al uso social como un estereotipo mas, que
circula de boca en boca de forma natural”. (Bouissa, Courchet y Orcajo, 1998: 32),

Las denominaciones que reciben las experiencias de radio no comercial son
asignadas o asumidas por sus propios actores segun sus objetivos, posicionamiento
politico, base social, lugar de incidencla, etc. Bouissa, Courchet y Orcajo (Ibld.)
presentan una tipologfa extensa de las radios no comerclales, dentro de las que
Incluyen 16 tipos: sindical-obrera, local o de baja potencia, pirata, libre, educativa-
popular, comunitaria, insurreccional, propaladora, trucha, rural, indigena-aborigen,
feminista, universitaria, municipal, ciudadana e ilegal-clandestina. En consonancia con
la realidad local en la que se insertan los modelos se traslapan y su sentido pusde o no
tener arraigo en cada pals segun la dindmica discursiva y politica particular, y su forma

de incorporacion en la esfera de lo publico.

Segun las dinamicas de cada pais la Radio Comunitaria adquiere sentidos
diferentes y vincula caracteristicas diversas. Para citar algunos ejemplos, en el caso
colombiano el asunto de la indefinicion se ha cerrado en torno a una legislacion que
delimita las acciones de las radios no comerciales y las vincula a la dimension local
(municipal) y al sentido de lo publico en su definicién; mientras que en casos como el
brasilero la disputa sobre la legitimidad entre las radios llamadas comunitarias y las



—

libres es vigente; en otros casos como el de Guatemala, el hecho de que la ley no
defina un espacio para radios no comerciales (culturales, educativas, religiosas,
indigenas, etc.) y de que éstas se encuentren sometidas a la competencia en el plano
comercial, ha impulsado a todo tipo de emisoras que no cuentan con permiso a
ampararse bajo el mote de lo comunitario como forma de supervivencia.

Desde mi punto de vista, la preponderancia de explicaciones normativas ha
impedido cerrar la distancia entre la discursividad y la practica. Tal como afirman Aleida
Calleja y Beatriz Solls “Hablar de radio comunitaria es referirse a una postura politica, a
un proyecto social que quiere transformar su realidad y participar en el disefio social de
la comunidad en la que trabaja. Sin embargo, en general se sabe poco de su
quehacer...” (Calleja y Solls, 2005: 36)

Las preguntas surgidas del quehacer de las radios comunitarias son claves:
a.) ¢, Quiénes coordinan y producen estas radios?

b.) ¢Quiénes las reciben y cémo se da el proceso de recepcion?

c¢.) ¢ En qué mundo social estan insertos emisores y receptores?

d.) ;Qué relaciones se establecen en el proceso de comunicacion desde la
produccion hasta la recepcién y la incorporacion del consumo en la vida
cotidiana, comunitaria y social?

0. ¢ Estas relaciones como se insertan en las l6gicas del poder local, nacional y
global?

Estas preguntas orientaron en el proceso de investigacion hacia los andlisis dsl
proceso de mediatizacién y por ende, hacia los diferentes abordajes que se han
realizado sobre la radio comunitaria desde las teorias de la comunicacion y ofras
disciplinas que se han preocupado por el tema. Este es el asunto que se aborda en el
primer capitulo.

No obstante, la indagacién sigue siendo limltada y la exigencia por abrir la
problematizacién implica ampliar el repertorio de cuestionamientos en torno al propdsito
profundo que me mueve como investigadora: la construccion de sentido en estos
procesos de comunicacion. El supuesto surgido en este punto fue el siguiente: si la
caracteristica determinante de las radios comunitarias no es su cardcter comunitario per
se sino la definicién que estos medios hacen de si mismos como tales y los significados
que a partir de ello construyen, tendriamos que preguntarnos:




a) ¢/Qué es lo comunitario en las radios comunitarias?

b) ¢Cuédl o cudles sentidos se ponen en juego en las colectividades donde una
radio de este tipo se desarrolla?

¢) ¢Qué representacionas se tienen de lo comunitario desde los productores del
medio y en el entorno social en el que estas experiencias se presentan?

d) ¢Quiénes constituyen dichas comunidades y qué identidad construyen o
comparten?
8) ;Qué es lo comunitario de los mensajes que difunden, o como se refleja la

comunidad en ellos?

Los nuevos interrogantes evidenciaron la necesidad de ahondar en la categoria
de la comunidad, como sje de sentido de las radios. Por ello, en el capltulo 2 se realiza
un rastreo histérico de la categoria de comunidad con el fin de identificar las marcas
que de ella se encuentran en las radios y comprender cémo estos medios en su
evolucion reflejan las distintas concepciones que existen de la comunidad. Esta
indagaciéon permitié arribar a una propuesta metodolégica para comprender los
procesos de construccion de sentido de lo comunitario (mas alld de las diversas
definiciones histéricas del concepto) que se derivan en la idea de que o comunitario se
presenta como una forma simbdlica que es constitutiva de un fendmeno significativo.
Asi, se concluye en el texto, la radio es comunitaria, en tanto quienes la constituyen le
atribuyen dicho sentido y la dotan de contenido, mas no necesariamente quienes
conforman la radio comunltaria, los colectivos que la producen, son de suyo
comunidades. Realizado este planteamignto se propuso una definicion de trabajo que

funge como hipétesis central de la investigacion:

Las radios comunitarias son medios de comunicacion, construidos como hechos
sociocufturales a traves de accionss coleclivas, que adquisren su sentido de acuerdo a
la nocion de lo comunitario que construysn emisoras, receptores y aclores sociales
insertos en el mundo soclal en que se desarrollan, a partir de procesos continuos de
comunicacion y negoclacién. Son medios de comunicacion producidos por actores que
se encuenira en posiclén de asimetria dentro del sistema comunicacional y social, y son

dirigidos a grupos que se identifican con esta colocacldn dentro de la compleja red

de relaciones sociales caraclerfsticas del mundo contempordneo.
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Esta orientacion implicé asumir compromisos tedricos y metodoldgicos tanto
desde la perspectiva sociocultural como con categorias del enfoque sobre movimientos
sociales, que se convirtioron en la base de analisis e interpretaciéon de los capitulos
precedentes donde se aborda empiricamente el fenémeno. En este tenor, el tercer
capitulo presenta una lectura de la radio comunitaria en América Latina tomando como
ejemplo {os procesos de legalizacion desarrollados en cuatro palses: Colombia, Brasil,

Guatemala y México.

Posteriormente, en capitulo 4 se realiza una aproximacion al fenémeno de la
radio comunitaria en México a parir de cuatro dimensiones: social, publica y polltica,
organizativa y cultural. Este capitulo constituye el marco contextual para el andlisis del
corpus de la investigacion, que se desarrolla en el capitulo 5 y estd conformado por tres
experiencias de radio comunitaria en el pais, como estudios de caso para comprender
los procesos de construccidn sociocultural de la radio comunitaria en México.

Estrategla metodoldglca

En términos metodologicos, la construccidn del objeto de estudio se basé en una
estrategia que permitiera pensar las radios comunitarias como procesos de
mediatizacién que se instalan en contextos sociohistéricos especificos y circulan sobre
dindmicas de accién colectiva que determinan su desarrollo. Desde este enfoque, la
investigacion se orientd a ampliar el conocimiento tedrico, asi como a comprender la
l6gica que estructura la vida social do los sujetos investigados, lo cual fue posible a

través del trabajo de campo.

Para ello, ser requirid de la realizacién de un recorte 0 acotamiento del campo de la
investigacion como parte del proceso mismo de construccion del objeto, partiendo de la
decision tedrico — metodoldgica de realizar estudios de caso. Tal como lo seiialan
Lidke y André, un estudio de caso debe estar siempre bien delimitado, puede tener
caracteristicas de semejanza y diferencia claramente identificadas frente a otros casos
susceptibles de ser estudiados, y constituye una unidad dentro de un sistema maés
amplio (Lidke y André, 1986, 17). S¢é del riesgoe que implica la adopcion de estudios de
caso, que como lo advierte Giménez, es el riesgo de caer en “el empirismo anérquico”
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{Gimeénez, 1998: 117), por lo que a lo largo de la investigacién el anélisis del corpus de
la investigacldn se mantuvo en continuo didlogo con construcciones tedricas y se
pretendiéd trascender la dindmica meramente descriptiva a partir de una interpretacién

reflexiva.

Con base en la revisién de la literatura pertinente, un seguimiento en prensa del
proceso de legalizacion, contactos y entrevistas previas realizadas con personas
ligadas al fenomeno estudiado, asistoncia a un Encuentro Nacional de Radios
Comunitarias realizado en Teocelo, Veracruz en octubre del 2003 y el conocimiento
acumulado sobre el tema, se identificaron algunos puntos criticos Iniciales:

El primer punto se refiere a la dificultad para establecer una clasificacion clara de
las emisoras no comerclales existentes en México en la actualidad. Como criterio opté
por hacer una diferenciacion inicial de las emisoras comunitarias que son las de intorés
especifico de este estudio frente a las emisoras indigenistas y las emisoras publicas, y
retomar para los casos de estudio sélo aquellas que se definen a si mismas como

comunitarias.

El segundo aspecto estad ligado al origen de los proyectos: las emisoras
comunitarias que existen hoy en México responden a dos momentos de fundacién
diferentes, las primeras surgen a mediados de la década del sesenta y estdn marcadas
por el proceso de alfabetizacién funcional. Se trata de proyectos de base campesina,
con una fuerte impronta religiosa, de ellas sobreviven dos emisoras que s han erigido
como pioneras del modelo comunitario en el pais y también han sido las més
astudiadas especialmente a nivel de licenciatura; Radio Teocelo (Veracruz) y Radio
Huayacocotla (Veracruz). Las otras, son de origen més reciente ya que aparecen desde
la segunda mitad de la década del noventa con discursos renovados y en coincidencia
con el resurgimiento de emisoras populares en diversos sectores de América Latina.

Retomo las emisoras de esta segunda ola en la investigacion.

En tercer lugar, se identificd el proceso de lucha por la consecucién de un
estatus legal do las emisoras comunitarias en el pals como clave en la conformacién del
fendmeno, por lo cual este hecho constituye parte de los criterios de seleccién de los

estudios de caso.
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El cuarto aspecto importante es la pertensncia o no de las emisoras a
organizaciones de segundo o tercer nivel’ que, en gran medida, orientan y apoyan su

gestidn, asi como influyen en su identidad colectiva.

Por ultimo, observé la centralidad del tamario y el tipo de poblacién en que se
ubican las emisoras y a la que estan dirigidas. Evidentemente, no seria posible hacer
clasificaciones tajantes en territorios de suyo diversos, pero sefialo la predominancia de

algun rasgo poblacional especifico.

Se retomaron los criterios de contraste (para identificar procesos diferentes de
construccion del sentido de comunidad), permanencia (casos que tengan cierta
estabilidad y arraigo), accesibilidad (emisoras en las que exista la disponibilidad de los
actores para participar en la investigacién) y factibilidad (sobre la evaluacion de
recursos para realizar la investigacion); y junto con los criterios surgidos de las

observaciones precedentes, estos son los estudios de caso seleccionados:

Emlsora Situacién  Temafiodela Tipo de pobl. Pertenencla a
legal poblaclén predominante organizaciones
(Ch aF: :g:fnclcs‘?;;fg ;’C 4n) Sin licencia Pequena Indigena Red reglonal
Radio Erandi Con licancia Intermedi Campesina~ Hed regional —
(Tanganclcuaro — Michoacan) a semiurbana Amarc
La Voladora radio Amarc — Redes
(Amecameca — Est. Da México) CO" ficencia Grande Suburbana o acionales

La construccion del objeto de estudio se desarrollé sobre una propuesta

metodoldgica, la cual describo a continuacién.

No cabe duda del lugar que han ganado los estudios etnograficos en la
investigacién en comunicacién. Como lo plantea Morley, éstos han sido centrales “en el
andlisis de la dinamica simultdnea de globalizacién y localizacion de la cultura
contemporanea” (Morley, 1996: 396) en tanto permiten aprehender eficazmente la

significacién en el plano microsocial de los procesos macrosociales y viceversa. Esto,

1 ge refiere a segundo y tercer nivel en los criterios de Identificacion de la cobertura de ONG para los
organismos internacionales de cooperacion, que en genaral coinciden con el nivel regional y estatal.
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en ol caso de esta investigacion es crucial ya que se trata justamente de medios de
comunicacién que, instalados en el dmbito local, pretenden incorporarse de maneras
diversas a la dindmica social y politica general. Considero que el uso de un enfoque
socloantropolégico en el estudio que abordo constituye una salida eficaz al dualismo
que ha marcado la investigacién sobre log medios alternativos y la radio comunitaria en
el contexto latinoamericano en tanto permite: a partir de la diversidad y la perspectiva
de actor, comprender el sentido de las practicas de interaccién en y con los medios;
afrontar el asunto de la ideologia a partir de la comprensidn dsel rol de productores y
receptores en un proceso de intercambio de significados, si bien en condiciones de
asimetria, nunca unidireccional; y situar el objeto cultural sobre las coordenadas de
tiempo y espacio que determinan el medio en su interior y en relacion con el mundo

social al que se adscribe.

Al hablar de un enfoque socicantropoldgico me refiero a la decision tanto tedrica
como metodoldgica de concebir las radios comunitarias como hechos culturales insertos
en procesos sociales e histdricos que exigen, a su vez, detectar y comprender la légica

de produccidn material y simbdlica de los sujetos sociales que las constituyen.

La diversidad y la perspectiva de actor son los elementos sobre los que se
mueve la propuesta. Estas construcciones tedricas buscan desentranar la universalidad
de los procesos en su contexto y conocer éste Ultimo a través de sus singularidades, asi
como reconocer la particularidad a partir del sentido que los sujstos construyen de y en
la realidad social en la que se encuentran. Dentro de la antropologia la diversidad ha
sido concebida como la determinante que confiere caracter a su objeto particular.
Recordemos que en los albores de la disciplina este criterio estaba revestido de una
carga de sentido que lo limitaba al estudio de “lo otro”, lo extrano, lo diferente. En esa
medida, se trataba de objetos de estudio marginales y por ello, privados de la
posibilidad de concebir la singularidad social como posibilidad de explicacion universal
exigida en las ciencias sociales. Esta nocién se puede equiparar, por analogla, a la
tradicional vision de lo alternativo en la discursividad qua ha marcado los estudios sobre
la radio comunitaria. La diversidad ha adquirido otro sentido ubicada en una teorfa del
conocimiento que vincula la subjetividad y articula lo singular a la universalidad que ésta
comparte con la sociedad en su totalidad. Rosana Guber aclara esta relacion: “En su
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intanto por dar cuenta de los procesos sociales y sus transformaciones, desde la
relacién diversidad—unidad del género humano, la antropologla se propone reconocer la
particularidad de los procesos y la intervencién de los hombres y mujeres en ellos a
través de su practica” (Guber, 2004: 73). Huselga decir que esto no se traduce en la
idea de que las practicas de los sujetos constituyen directamente lo soclal o que se trata
de generalizar a partir de casos particulares, ya que la diversidad constituye una
construccién con orientacion tedrica y no una mera referencia empirica. “Asi, la
diversidad no existe como una dimensién de lo real y ya, sino es construida por el
investigador desde su opcién tedrica y de acuerdo a los fines de su investigacion (...)
Describir y analizar el proceso social en su diversidad y singularidad implica rescatar la
Idgica de la produccion material y simbdlica de los sujetos sociales” (Ibid.: 72). De esto
modo, el mundo social cobra sentido para quienes lo producen y se reproducen en él,
dentro de una configuracidn histdrica de practicas y nociones que es resultado de una
permanente tension entre la continuidad y la transformacién. Esa configuracion no es
exterior a los actores, pero tampoco es su producto intencional. “A ese universo de
referencia compartido —no siempre verbalizable— que subyace y articula el conjunto de
practicas, nociones y sentidos organizados por la interpretacién y actividad de los
sujetos sociales, lo hemos denominado Perspectiva de Actor” (Ibid.: 75). En este orden
de ideas, la Parspectiva de Actor estd conformada por significados y practicas que
permiten a los actores relacionarse entre si y dotar a su mundo de sentido. Ese
entramado significante de la vida social que es compartido, aunque en condiciones de
asimetrfa, no puede ser omitido o ignorado en el proceso de investigacion. Tener en
cuenta y dar cuenta de la perspectiva de actor, implica para el Investigador un esfuerzo
de descentramiento que es doble, en tanto debe comprender e interpretar este universo
significante ya previamente comprendido e interpretado por los actores que hacen parte
de &I, a través de su propia reflexividad convertida en Instrumento de conocimiento.

Estos dos elementos, diversidad y perspectiva de actor, que describi brevemente
en los parrafos anteriores, se ravisten de sentido en la puesta en marcha del trabajo
empirico. L.a presente investigacion se basa en el trabajo de campo y se construye a
través de instrumentos como la sistematizacién participativa, el estudio de caso y la
entrevista. A continuacién presento, grosso modo, la estrategia metodoldgica utilizada

en la investigacidn.
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Trabajo de campo

El campo constituye el referente emplrico de la investigacién. Un recorte de la
realidad que quiere ser explicada y que es construido en la relacion entre el investigador
y los informantes. Tal como lo afirma Guber “El campo no es un espacio geografico, un
recinto que se autodefine desde sus limites naturales (...), sino una decisidn del
investigador que abarca ambitos y actores; es continente de la materia prima, la
informacion que el investigador transforma en material utilizable para la investigacion”
(Op. cit,: 84).

En este marco, el estudio se disend a través de una fase exploratoria y dos
etapas de trabajo de campo en las que se desarrollaron en promedio cuatro visitas a
cada una de las localidades en las que se encuentran las emisoras. En una primera
fase exploratoria se construyeron los criterios para seleccionar los estudios de caso
sobre los que se desarrolla la investigacion y se hizo un acercamiento inicial a las
experiencias. En las tres siguientes se realizaron las entrevistas a profundidad, el Taller

de Sistemnatizacion, el levantamiento de datos de observacidn y de caracter documental.

Taller de slstematizacion

Con el fin de argumentar el camino tedrico propuesto, abordar el andlisis
sociohlistérico de las radios, lograr registros que aportaran a la construccion las
categor(as centrales de la investigacion y obtener elementos para el diseno de las
entrevistas, se disefid un taller dirigido a los miembros del equipo gestor de la emisora y
basado en la nocidon de sistematizacion participativa. “La sistematizacion es aquella
interpretacién critica de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion descubre o explicita la I6gica del proceso vivido (...) produce un nuevo
conhocimiento, un primer nivel de conceptualizacion a partir de la practica concreta, que
le posibilita su comprensién, apunta a trascenderla, a ir mas alla de ella misma y debe
ser socializada” (Jara, 2001: 7). La sistematizacion permite ver qué ha pasado en &l
camino recorrido por la experiencia, dar cuenta de los logros y los fracasos y extraer las
lecciones aprendidas. Asi mismo, permite obtener herramientas para la evaluacién y
consolidar la participacidn al interior y hacia el exterior de los proyectos. ES un proceso

que esta “a medio camino” entre la evaluacion y la investigacion, no pretende evaluar la
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experiencia ~-aunquse aporta elementos importantes para ello— sino més bien busca que
los participantes construyan, a partir de dindmicas de activacién de la memoria
individual y colectiva, un espejo que reflejo sus percepciones y el transcurrir
sociohistérico de la experiencia con el fin de posibilitar el intercambio, la reflexion, la
comprension, la objetivacion del proceso vivido y proponer puntos de partida para la
orientacién del proceso por vivir en el caso de los actores de la experiencia, y de la
investigacion. Del taller resultan dos instrumentos fundamentales: Una linea de la vida
de la emisora en la que se puede observar basicamente la trayectoria de la experiencia
y la valoracion de los actores frente a los momentos identificados como cruciales en
ésta; y una matriz complementaria en la que desarrollan para cada uno de los
momentos identificados en la linea de vida seis aspectos que permiten sintetizar
informacion fundamental en dos dominios, (diferentes aunque dialécticamente
conectados) el de las acciones y las practicas; y el de las nociones y representaciones

de los actores.

Al convertirse en una nueva objstivacion de lo vivido, la sistematizacion puede
orientar la dinamica grupal hacia un proceso de reflexion que conlleve a la
transformacion de la propla practica comunitaria, tal como lo pude evidenciar en el caso
de La Voladora Radio, donde el taller de sistematizacién constituyé un punto de partida
importante para el fortalecimiento de la experiencia mediante un proceso de reflexién
del grupo gestor que fue denominado por ellos mismos “refundacién”. En la segunda
etapa de trabajo de campo los mismbros de la Mesa Directiva de la emisora expresaron
la utilidad que tuvieron los instrumentos desarrollados en el taller para orientar el
proceso especialmente en el nivel interno de la organizacién. En la aplicacion de esta
estrategla observé también la dificultad para abordar el instrumento en el caso de Radio
La Preferida en la que, debido a un bajo nivel organizativo y un mas bajo nivel de
escolaridad de los participantes, el curso dsl taller fue dificil y no se lograron a cabalidad
los objetivos propuestos, lo cual obligd a hacer ajustes en el disefio de las entrevistas

para intentar captar las categorias de andlisis faltantes.

Entrevistas semiestructuradas
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Entlendo la entravista como un hecho social que, sin embargo, altera las formas
de interaccién cotidianas. Como lo afirma Jesus Galindo, “la entrevista cualitativa ha
contribuido a mediar los significados de las voces ausentes en el estudio de lo social”
(Galindo, 1998:297), lo cual se encuentra en directa correspondencia con la perspectiva
de actor que se plantea como uno de los ejes de la propuesta metodoldgica en el
presenie estudio. La entrevista como forma de objetivacién de la propia experiencia,
surge de la relacién intersubjetiva establecida entre el entrevistador y el informante. De
aste modo, la entrevista constituye “una forma de comunicacion interpersonal orientada
a la obtencidn de informacién sobre un objetivo definido [y] existe de antemano un
objetivo o finalidad preestablecida por los interlocutores a través de un acuerdo mutuo”
(Ibid.: 282). Segun Bourdieu “la entrevista puede considerarse como una forma de
efercicilo espiritual que apunta a obtener, madiante e/ olvido de s/ mismo, una verdadera
conversion de la mirada que dirigimos a los otros en las circunstancias corrientes de la
vida" (Bourdieu: 1999, 533, cursivas del autor), una relacion que le exige al investigador
una capacidad reflexiva para lograr identificar y construir los datos que permitan
desarrollar las categorias propuestas. Este instrumento se aplicé a los productores de
las radios, haciendo un fuerte énfasis en los procesos organizativos e institucionales de
los grupos gestores de las emisoras, asi como las percepciones y representaciones
sobre las categorfas tedricas centrales de la investigacién. Las entrevistas se realizaron
a dos grupos de informantes clave considerados como productores de las radios, sobre

una gufa de entrevista semiestructurada. (Ver Anexo 1).
- Productores:

+« Miembros del grupo gestor de la emisora (Mesa directiva, fundadores,

personas en cargos de direccion)

« Personas que colaboran en las laborss técnicas de la emisora y/o realizan

programas radiales.

También se realizaron entrevistas aleatorias (a manera de sondeo) a habitantes
de la localidad y entrevistas complementarias a funcionarios y personas involucradas en

el movimiento de la radio comunitaria a nivel nacional. (Ver Anexo 2)
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Anédlisis de las propuestas comunicativas de las radlos selecclonadas

Con el fin de abordar la constitucion de la radio comunitaria en su especificidad
comunicativa, se realizoé un analisis de la propuesta comunicativa de las tres emisoras
seleccionadas. La propuesta comunicativa es entendida como el conjunto de nociones,
percepciones, acciones, telaciones y acuerdos institucionales que el equipo de
produccion de un medio de comunicacién construye con el fin de consolidar una oferta
que le de una identidad particular. Es a través de la propuesta comunicativa que se
establece la relacién comunicativa entre los productores y los receptores del medio en
el contexto especifico en que ambos se encuentran situados. Dicha propuesta se
estudié a partir del analisis de tres aspectos: el proyecto de la emisora, su oferta

programética y su estructura organizativa.
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1 LA RADIO COMUNITARIA COMO OBJETO DE ESTUDIO

Para abordar el tema concreto de la Radio Comunitarla a la luz de las diferentes
dpticas de andlisis que se han utilizado para construir este fendmeno como objeto de
estudio, es necesario partir primero de un analisis de la propia categoria de la radio, en
términos mas generales, a partir de su definicién como medio de comunicacion. En la
bibliografia existente sobre el tema se encuentran propuestas de clasificacion que
atienden a diferentes pardmetros: a) las formas en que los Estados han asumido la
ordenacion del medio en términos regulatorios: el modelo norteamericano, el inglés y el
sovidtico; b) las funciones que tiene en el contexto social: de interés piblico,
comerciales y la otras (comunitarias culturales, alternativas, permisionadas, educativas,
populares, participativas, etc.), como tipos que se traslapan constantements; c) las
determinaciones tecnoldgicas: AM, FM, onda corta, radio digital, etc., cuya Incidencia se
determina por la capacidad de acceso y explotacién de las innovaciones, los costos y la
propia regulacién’. No obstante, cada clasificacion implica acotar el medio en una
definicién que excluye caracteristicas y rasgos que considero determinantes. Por esto,
he optado por realizar una caracterizacién del medio abordando los rasgos que pueden

ser significantes en la construccién del andlisis que me convoca.

Desde su aparicion, la radio ha sido un medio ampliamente usado aunque
escasamente analizado, al menos desde ol terreno académico. Pero ademds, ha sido
un medio abierto a las propuestas, ofrecido a cualquiera que lo pueda necesitar como lo

afirma Brecht en su texto inagotable:

No era el pablico quien habla esperado la radio sino la radio que esperaba al pdblico. {...) para
caracterizar con mas exactitud adn la situacién de la radiodifusion, digamos que no era la materfa
prima la que, en virtud de una necesidad piblica esperaba métodos de fabricacion, sino que son
los métodos de fabricacion los que andan buscando angustiosos una materia prima. De repents se
tuvo la posibilidad de decirlo todo a todos, pero bien mirado no se tenfa nada que decir. ;Y quiénes
eran todos?. Al principlo se las arreglaban sin pensar en ello. Miraban a su alrededor buscando
donde se dijera algo a alguien, e intentaban colarse dentro s6lo por competencia, y decir cuakyuler
cosa a cualquiera” (Brecht en Mata, 1995: 167)

* Sobre el caso mexicano es muy rico el estudlo de Gabrial Sosa Plata que, en una construccidn histérica
de la marcha del maedlo en México, dibuja las diferantes etapas de la radiodifusion a partlr de los cambios
tecnolégicos generados y las estrategias de los emlisores nacionales para ingresar dichos camblos en la
industria (Sosa, 2003).
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A diferencia de aquellos adelantos tecnoldgicos que surgen de las necesidades
concretas de comunicacién e imponen sus propias caracter(sticas técnicas al proceso
mediatico (como es el caso de la television), la radio surge para efectivizar la guerra y
luego, cuando es posible ponerla al servicio de “todos”, esos “todos” tardan en llenarla
de sentido. En México, los primeros acercamientos a la radio fueron hechos por parte
de un ingeniero y un autodidacta mexicanos que “comenzaron a desarrollar la
tecnologia radiofénica en el pais™ (Sosa, 2003: 8). Muchas de las experiencias de Radio
Comunitaria en América Latina han seguido también ese camino: los primeros intentos
de emisiones por parte de comunidades pequefias en paises cormo Bolivia, Uruguay o
Guatemala, surgen de obreros, mecanicos, eléctricos y estudiantes que empezaron a
construir transmisores artesanales. Indiscutiblemente, una de las grandes virtudes del
medio es la facilidad de acceso y apropiacién tecnoldgica por parte de sectores que no
cuentan con muchos recursos educativos, culturales y tecnolégicos. Con base en los
desarrollos técnicos, la creatividad ingresa a la radio como una pauta que marca tanto
el disfrute de los oidos y las voces, como una forma rentable de entrar al mundo del

consumao.

La historia de la radio es indispensable en su definicion. De hecho, dentro del
acervo tedérico sobre el tema, (incluso en los estudios dedicados mas enfaticamente al
asunto tecnoldgico) un gran porcentaje remite a la historia del medio. Lo importante de
ello es el reconocimiento de la radio como un medio que se construye histdricamenta, lo
cual no constituye una caracteristica privativa de la radio. Tal como lo afirma J.B.
Thompson “...el surgimiento de fa comunicacion de masas es un rasgo constitutivo
fundamental de las sociedades modernas. Es un proceso que se ha entretejido
estrochamente con el desarrollo del capitalismo industrial y con el surgimiento del
Estado—acion” (Op. clt.: 313). Sin embargo, quiero hacer énfasis en el hecho de que
los estudios sobre la radio tienen una tendencia particularmente histdrica, y es posible
que esto se deba a su capacidad de incrustarse, casi mimetizarse, en la vida social y en

la cotidianidad de quienos la escuchan.

No es éste el espacio para hacer una historia de la radio, ni siquiera de la Radio
Comunitaria en México y mucho menos en América Latina, lo cual implica una tarea

pendients, ardua y que no constituye el objetivo del presente trabajo. Pero es necesario
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hacer énfasis en que la consolidacién de modelos de radio se encuentra vinculada a la
historia del medio y al tiempo, como lo hace notar Rosalla Winocur, a la propia historia

social.

“La historia de la radio en la ciudad de México puede concebirse en buena medida como una
cronica de las transformaciones que experimenté la urbe en los Gltimos setenta afios. Como toda
crénica, no constituye un fiel reflejo de la realidad, tampoco abarca todo lo que ocurrid, ni siquiera
lo més obvio o lo mas sutil. (...) En la historia de la radio, hay momentos en que la ciudad
emerge...” (Winocur, 2002: 51)

La radio cronista, facilitadora de espacios Identitarios, lugar para recrear la
ciudadania, contribuye a la construccidon del sentido social. Se trata de un medio que,
como se ha rezado repstidamente, tiene una gran capacidad de penetracion social
ligada a sus caracteristicas de calidez, instantaneidad, capacidad de reaccién
inmediata, potencial para conectar con la intimidad, posibilidad de produccion colectiva,
cercanla al lenguaje oral cotidiano y facilidad de acceso, determinadas o facilitadas por
sus caracterfsticas técnicas.

Tal como lo afirma Thompson: “Los medios técnicos confleren a las formas
simbolicas, ciertas caracteristicas con cierto grado de fijacion, cierto tipo de
reproducibilidad y cierto grado de participacion para los sujetos que lo emplean” (Op.
cit.: 411). Dentro de los medios masivos tradicionales, la radio es quizas el medio de
comunicacion que desde su propia configuracién tecnolégica -en constante
transformacién- ofrece mayores niveles de reproducibilidad de formas simbdlicas,
principalmente préacticas discursivas y produccion musical, dos factores fundantes de la
configuracién soclocultural de los sujetos sociales. En cuanto a la fijacidn, es un aspecto
ampllamente discutido desde los afios ochenta por la “creencia”, muy generalizada
especialmente entre los analistas, de que se trata de un medio con menor grado de
influencia en el receptor frents a las tecnologlas audiovisuales. Por Ultimo, la aspiracion
de Brecht frente a este medio —entonces emergente— fue la constitucién de los oyentes
como abastecedores de su produccién, lo cual marca desde sus origenes, y en un
proceso de constante desarrollo, un nexo constitutivo con la participacion, debido en
mucho a los dispositivos tecnoldgicos que lo hacen uno de los medios que mas
posibilitan la retroalimentacién. En este sentido, se reconoce a la radio como un medio
que contribuye ampliamente a procesos de construccién de comunidad y ciudadania
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El asunto espacio-temporal es otro de los ejes centrales de andlisis de la
comunicacion masiva. En este sentido, la radio ha transitado desde la emision en vivo
hasta la reprogramaciéon musical computarizada sin que en el plano de la recepcion se
pierda la “sensacion” de permanencia y continuidad que deriva en muchos casos en la
influencia en los tiempos de los oyentes como pardmetro organizador de la vida
cotidlana. En textos como los de Morley, Lull y el propio Silverstone, los analisis del rol
de la televisién en la construccion espacio-temporal de la vida diaria de los hogares
constituye un parteaguas en la investigacion sobre la recepcién de los medios. En el
caso de la radio, estudios como Ciudadanos medidticos de Rosalla Winocur (2002)
sobre el caso concreto de la ciudad de México, retoma estas coordenadas y demuestra
la gran capacidad de la radio de entrar en la intimidad no sélo de los hogares, sino de
los espacios publicos de transporte, trabajo, ocio, como marco de toma de decisiones y
espacio de cohesién social; pero muy especialmente como lugar de visibilizacién y
espacio de negociacidn de la produccion y apropiacion cultural. Quiero destacar que
este tipo de estudios evidencian el paso de una homogenizacién de los publicos,
acrisolada en la intencion de los Estados por construir aquella “comunidad imaginada”
llamada Nacién en los inicios de la radio, a una creciente fragmentacion de
comunidades contemporaneas que configuran identidades diversas, traslapadas y
buscan “sonar” de una manera particular convirtiéndose, en los dos casos, en espacio

de proysctos Identitarios.

Es tal el potencial hermenéutico de los medios de comunicacion, y en concreto
de la radio, que podrian ser ilimitadas las interpretaciones y caracteristicas extralbles de
sllos. Por ende, no es posible determinar una definicién o caracterizacién dnica de este
medio, que no sea compartida en muchos de sus aspectos con otras formas de
produccidn y circulacién simbdlica, y a su vez, que en la lectura de sus rasgos
caracteristicos no sea rebasada por sus propios potenciales. Definir la radio constituye
una tarea no solo titénica sino Indtil, por lo que me he centrado, insisto, en esbozar
algunas de las caracteristicas que considero més importantes del medio, slempre en

funcidn del objeto de estudio: la Radio Comunitaria.
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Recapitulando, destaco como caracteristicas determinantes de la radio: a) la
facilidad de acceso y aproplacion tecnoldgica; b) la capacidad de incrustarse en la vida
social y en la cotidianidad de quienes la escuchan; c) su caracter histdrico; d) su
capacidad de penetracién social; ) sus altos niveles de reproducibilidad; f) el nexo
constitutivo que tiene con la participacion; g) la posibilidad de fungir como parametro
organizador de la vida cotidiana de los escuchas; h) su rol en procesos individuales y
colectivos de visibilizacion, i) su concepcién como lugar de negociacion de Ia
produccion y apropiacion cultural; j) su potenclal para convertirse en espacio de

proyectos identitarios.

Adicionalmente, quiero enfatizar en algunas caracteristicas, predominantemente
asociadas a su definicion tecnolédgica, ya que han sido claves en las condiciones de
posibilidad de la radio comunitaria: la facilidad de ser producida en sectores con altos
niveles de analfabetismo; los medios técnicos de produccidn pueden ser realizados de
forma artesanal, en conjuncidn con la vocacion técnica de las clases populares; el facil
acceso a los espacios de transmisidn permiten generar procesos de invasidn,
recuperacion, etc. del espectro electromagnético; y la ausencia de “lo visual’ que
permite escapar a procesos esterectipados y/o discriminatorios, tipicos de los medios
audiovisuales. En realidad son muchos los elementos que hacen de la radlo uno de los

medios privilegiados para la participacion, tal como lo afirma Alfonso Gumucio Dagron:

“En tanto que instrumento de comunicacién paricipativa para el cambio social, la radio ofrece
varias ventajas comparativas an relacion con otros medios. Primero, la relacion costo-baneficlo es
muy conveniente desde el punto de vista de la Inversién, tanto para quienes instalan una radio
como para la audiencia. Segundo, la radio es pertinente en su lenguaje y su contenido, ideal para
llegar a la masiva poblacion analfabeta que permanece marginada, especialmente en reas rurales
del Tercer Mundo. Tercero, la radio pusds vincularse estrachamente a las tradiciones, a la cultura y
a las practicas locales. Cuarto, una vez que la inversion inicial en equipos ha sido realizada, la
sostenibilidad es posible, aunque dependiendo del nivel de participacion comunitaria. Quinto, en
cuanto a su alcance y cobartura geoarafica, la radio tiene enormes ventajas sobre los demas
medios. Por dltimo, y no menos Importante, la convergencla entre radio e Intemet insufla una
energla nueva a la radio comunitaria y ha acrecentado enormemente las oportunidades de
constituir redes”. (Gumucio, 2001: 21)
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El ejercicio de la radio comunitaria se encuentra determinado, en gran medida,
por las caracteristicas presentadas. No obstante, considero imposible pensar en un
andlisis que parta de la premisa de que la Radlo Comunitaria comparte en su totalidad
la dimensién analitica de los medios masivos y de la radiodifusién en concreto,
especialmente en lo tocante a la relacion productor — receptor y el manejo de
contenidos. Entre otros argumentos me interesa el que evidencia que las radios
comunitarias son, en muchos casos, medios (en el sentido de camino, “aquello que
sirve para conseguir algo”, segun la definicién de los diccionarios) para llegar a un
objetivo no necesaria ni exclusivamente comunicativo, en términos de los objetivos de la
comunicacidn masiva. En indagaciones anteriores encontré que el medio de
comunicacion en sl mismo, puede no ser el slemento definitorio del fenémeno:
“...consideramos que la Radio Comunitaria en Colombia lejos de constituirse en un
proyecto centrado en el medio radial, es un fendmeno social que emerge como
estrategia de los diferentes actores implicados hacia la construccién de proyectos de
otro tipo. Como bien lo expresa uno de los actores, la radio es un pretexto para lograr
los objetivos que estdn en juego” (Osses, 2002:170). Sin embargo, considero que la

centralidad det andlisis comunicativo nc puede ser evadida en el estudio del fenémeno.

En la construccion de la Radio Comunitaria como objeto de estudio aparece con
insistencia una justificacion que se ha convertido en lugar comun: hay una gran
carencia de produccion tedrica sobre el tema. Practicamente todos los estudios
retomados en la presente investigacion consignan esta demanda. No obstante, una
revision exhaustiva de! estado del arte de la cuestion muestra que en la actualidad
existe un interés creciente sobre el tema y se encuentran materiales cada vez mas
sistematicos y menos prescriptivos que los que hasta ahora hablan caracterizado el
conocimiento acumulado en la materia. Continla entre los investigadores que se
dedican al tema la percepcién de que se trata de un asunto fundamental y que, no

obstante, se mantiene como un objeto de estudio concebido como marginal.

Frente a aspectos como: la tradicional deslegitimacion de los medios populares y
alternativos; la industria cultural que privilegia las opciones hegemdnicas; la ola
globalizadora que amenaza con relegar los intentos locales a la marginalidad; la

insistencia en sefalar iniciativas comunitarias como facilitadoras de guetos sociales
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incomunicados, portadores de la “amenaza comunitarista”; la desregulacién de las
grandes empresas de comunicacién en contraste con la estricta regulacion de los
pequeiios medios; la dimensién actual de un mundo publico constituido sobre la
visibilidad y el espectaculo las estrategias alternativas parecen resultar insuficientes.
Sobre este panorama surge una pregunta: ¢es posible defender un modelo de
comunicacién que adolece de una marginalidad introyseciada? como lo anota Reguillo a
la luz de los desarrolios de Freire?* (Reguillo, 1998: 32). Responder a esta pregunta
implica resituar las Radios Comunitarias, y en general los medios alternativos de
comunicacion, en el ambito académico. En dltimas, significa deconstruir el sentido de la

Radio Comunitaria como objeto de estudio,

Es muy posible que la ruptura que se ha dado entre el desarrollo de las
experiencias en la practica y los intentos de explicacién tedrica nos puedan conducir a
oxplicaciones por las cuales el tema de la Radio Comunitaria en el mundo, y
especificamente en América Latina, no ha logrado Ingresar a los espacios de discusion
tedrica, a las agendas de politica publica, a los debates contemporaneos, con la fuerza

que sus protagonistas reclaman.

Como primer referente de la nocidén de radio comunitaria se encuentra en primer
lugar, la experiencia de Radio Sutatenza impulsada por la iglesia en Colombia en 1947.
Esta experiencia consisti6 en la creacion de escuelas a través del medio
electromagnético, con un sistema conformado por un transmisor central ubicado en la
parroquia que llegaba a receptores de frecuencia fija. Esta experiencia se desarroll6 en
un contexto histérico marcado por la dinAmica modernizadora de la posguerra que
pretendia, a través de la gestion de los gobiernos nacionales y los organismos de
intervencién internacional, superar las estructuras sociales tradicionales consideradas
como un obstaculo para el desarrollo econdémico y la estabilidad politica. En este

contexto, Radio Sutatenza surge a la luz de dos concepciones centrales. Por una parte,

* Esta figura es utilizada por Rossana Regulllo en un artlculo sobre la comunlcacldn y la cuestion indigena
e el que refiere a esa marginalidad que se aprende (...) “se hace piel y mirada. La colaboracién del
dominado en su propia dominacién es el arma politica de opresién por excelencia, es un mecanismo a
través del cual se expropia a los actores sociales la certeza de su identidad y de su competencia social’.
“La palabra y la imagen. Movimientos ind(genas y comunicacion™ utilizado como documento de trabajo en
el Seminario Movimientos Indigenas, medios de comunicacién y produccldn de imagen, realizado en
Guaternala en 1998
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la nocién de educacién fundamental o alfabetizacidn funcional (Torres, 1986) en la cual
la educacion es considerada el instrumento por excelencia para garantizar la insercidn
de los palses en el mundo moderno a través de la formacion de individuos capaces de
responder a una socledad regida por la razén y cada vez mas urbana. Y en segundo
lugar, desde una concepcién de la comunicacidn depositaria del paradigma
funcionalista en la que se combinan dos enfoques: uno ligado al esquema clasico de
comunicacién emisor — canal — receptor, (desarrollado por estudiosos estadounidenses
como Lasswell, Merton y Lazarsfeld en el perlodo de postguerra) en el que se privilegia
el estudio de los efectos de los medios sobre los receptores con una concepcion vertical
y unidireccional que visualiza los medios como omnipotentes frente a un publico masivo
y anonimo; el otro, que transita sobre el paradigma de la difusion de innovaciones
dentro del que la comunicacién es entendida como persuasion en favor del sfatu quo
en el contexto del subdesarrollo, leido este ditimo como sindnimo de atraso o carencia,
por lo que la utilizacién de los medios se orienta especialmente hacia procesos de
alfabetizacién y estrategias para Incorporar innovaciones y promover estrategias de
modsrnizacién como la industrializacién y el control poblacional. Radio Sutatenza se ha
erigido como un referente histérico para las experiencias posteriores en sl ambito de la
radio comunitaria en tanto constituye el primer intento de acercar un medio de
comunicacion a los oyentes, de tener cuenta las demandas de sectores siempre

excluidos de los medios:

“Y en esos afios [los cincuentas] sucedié el fenémeno que tal vez fue el mas importante en la
historia de este medio. Dicen que una noche el padre Salcedo, director de Radio Sutatenza, en
Colombia, se le ocurri6 rezar el rosarlo: —Dios te salve Maria... Los oyentes le respondieron én sus
hogares: —Santa Marfa, madre de Dios... Desde entonces, surgié una nueva utopla: la radio
particlpativa. Si en sus iniclos la radio tuvo el propésito de salvar vidas en alta mar, ahora era su
objetivo evitar que la humanidad entera naufragara en la sordera y la mudez” (Davila, 1995: 35).

No obstante, esta experiencia no significd una ruptura o reconversién del modslo

comunicativo predominante.

Por otra parte, se encuentran las radios mineras de Bolivia que surgen en
defensa de las reivindicaciones sociales de los trabajadores mineros explotados en los

afos 40. Con el advenimiento de la revolucién nacionalista de 1952 se pone en marcha
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el proceso de nacionalizacién de las tres grandes empresas mineras productoras de
estafio en el pals y al tiempo, las emisoras comienzan a florecer convirtiéndose en un
movimiento fuerte que llegé a contar con casi 30 radios operadas por los trabajadores
mineros y puestas al servicio de sus comunidades. La fuerza del movimiento de los
mineros y por ende, de su principal aparato de comunicacién: las radios, fue reprimida
violentamente por Estados de corte autoritario en los afnos sesenta. En 1985, la
industria minera boliviana entra en quiebra y se desencadena el desempleo masivo y el
derrumbe del poder de los sindicatos mineros, entonces las radios comienzan a
desaparecer y hoy sobreviven tan solo cinco de ellas. Con una direccién distinta a la de
la experiencia colombiana, las radios mineras lograron consolidar un modelo de
autogestion y participacion, que ademas alimentd y fue alimentado por el paradigma de
la comunicacién alternativa y de la educacion popular. También con contraste con la
experiencia colombiana, las radios mineras se acercaron al sueno de la generacion de
medios contrahegemdnicbs y en su ideario se encuentra mucho mas cercano al ideal

expresado por el movimiento de la radio comunitaria actual.

La distancia temporal, asl como la ausencia de continuidades en las practicas,
los discursos e incluso los sujetos que fueron la base de los proyectos menclonados,
asl como la carencia de trabajos de sistematizacién y divulgacién de sus formas
organizativas y modelos radiofonicos pueden explicar su ausencia en los andlisis y
experiencias contempordneas. En gran medida, referentas como el Radio Sutatenza o
las Radio Mineras terminan convertidos en simbolos recreados como mitos
fundacionales de la Radio Comunitaria actual, mas que como referentes para la
construccion. (Osses, Op. cit,, 43)°. El caricter heterogéneo de las experiencias de
radio en América Latina y el hecho de que se trate de un proceso en construccion, hace

diflcil optar por definiciones acabadas.

A continuacion abordaré las principales concepciones desde as que se han

estudiado estos medios en la regidn.

® Vale decir que 1a construccidn del mito fundacional aparece dentro de los teéricos de la accién colectiva
y los movimientos sociales, como un recurso necesario en la conformacién de una accién colectiva que
puada constituirse en movimiento soclal.
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1.1 La expllcacién alternativa

Las radios comunitarias como objetv de estudio en América Latina, tienen sus
antecedentes principales en la década de los 70 cuando los estudios de comunicacién
aparecen vinculados a la tradicidn de la Teorfa Critica, la Teoria del Imperialismo
Cultural y la Teorfa de la Dependencia. (Cataldn y Sunkel: 1991). Cada una de estas
propuestas tedricas imprime un sello distinto a las interpretaciones del modelo
alternativo en comunicacion. Por ejemplo, se nota en los dependentistas un fuerte
énfasis en los medios como parte de la Industria cultural internacional del centro,
enfrentada a los medios dominados en la periferia, sobre un enfoque muy economicista.
Por el contrario, la Teorla del Imperialismo Cultural buscaba una salida a la primacia de
lacturas centradas en la economia y la infraestructura, a través de la Incorporacion de
dimensiones como cultura y conciencia, ligando los medios a la revolucion cultural (A. y
M. Mattelart, 1989: 205). Por su parte, la Teorla Critica se orientaba bajo las propuestas
estructuralistas de Altusser que se centraban en la idea de ideologfa, y por tanto
consideraban los medios de comunicacién como aparatos ideologicos de las clases
dominantes. A partir de estas propuestas, la comunicacidn alternativa busca responder
a la necesidad de construir medios que sirvan como canal de comunicacion para las
clases populares; una necesidad que se presenta a la vez como imperativo histérico “Al
fin y al cabo, el tercer mundo es el ‘primero’ en el orden de la poblacién, de las
necesidades globales y de la privaciéon de recursos comunicacionales, representando
por eso mismo la mayoria silenciada del universo humano. Como gran victima del
desequilibrio comunicacional, es el que siente con mds fuerza la necesidad de instaurar

una nueva y mas justa republica de las comunicaciones” (Pasquali, 1978: 159).

En la década de los ochenta el enfoque predominante en las investigaciones y
proyectos de comunicacion se encuentra vinculado a la constitucion de Politicas
Nacionales de Comunicacion dentro de la propuesta de los palses del Tercer Mundo
por un Nuevo Orden Mundial de la Informacién y la Comunicacién — NOMIC, que se
materializa en el Informe MacBride de 1980. Este sostiene que el orden imperante se
basa en sl desequilibrio y la dependencia cultural, y se traduce en una fuerte critica al
etnocentrismo unidireccional y a las estructuras existentes de medios masivos de

comunicacién. El principal objetivo es la democratizacién de la comunicacion y la
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informacion (Roach, 1990: 9). Esta tendencia se encuentra enmarcada en un contexto
especifico en el que América Latina se movilizaba fuertemente en el movimiento de los
No Alineados, dentro del cual el tema de la comunicacion se convirtld en uno de los ejes
centrales. En 1976 se celebré en Tunez el seminario sobre los medios de los No
Alineados y se propuso el nuevo orden de la informacidn. Se trataba de hacer frente a
la comercializacion, la universalizacion y la oligopolizacion de las comunicaciones, paré
proteger la soberania cultural y nacional. (Hamelink, 1991:35) Sobre este panorama se
desarrollan diversas accionss en pro del NOMIC respaldadas por la Unesco. Los
cimientos de la propuesta del nuevo orden son la independencia, la soberania cultural y
la democratizacién del flujo informativo, y se tradujeron en seis postulados: a) una
comunicacion horizontal, en contra de la verticalidad imperante; b) una comunicacion
participativa, que involucrara al publico en procedimientos y manejo de los medios; c)
una lucha por el derecho a la comunicacion; d) la Instrumentacién de este derecho a
través de la busqueda y ofrecimiento de los recursos necesarios para ejercer
plenamente el derecho a la comunicacion y la informacidn; e) el establecimiento de
flujos equilibrados de informacidn -especialmente de la produccién de noficias- y f) una
democratizacion de los sistemas de comunicacion de los palises. Este manifiesto se
desarrolla en el marco de la guerra fria y trae consecuencias polfticas que afectan la
marcha de un proceso que buscaba la independencia de los palses del Tercer Mundo.
De hecho, el capltulo mas destacado de la confrontacion es el de la salida de los
Estados Unidos de la Unesco en 1985, seguida por la renuncia del Reino Unido, como
respuesta al apoyo que esta organizacién brinda a la propuesta del NOMIC. Esto
resultd pocos afios después en una discreta retirada de la Unesco del suefio de un
nuevo orden, un suefio cifrado en la posibilidad de democratizar la comunicacién y la

infermacion en América Latina y los palses del Tercer Mundo.

Desde mi punto de vista, existe una gran superficialidad en las lecturas que se
han hecho de las producciones tedricas sobre la comunicacién alternativa por parte
tanto de los propios gestores de medios alternativos como de los acadeémicos, quienes
han asumido dnicamente los nicleos més visibles del tema. Esto ha contribuido a
acrecentar la distancia entre la reflexién tedrica y la practica. Lo que $6 ha recortado en
los trabajos de investigacion realizados recientemente sobre el tema son los aspectos
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mas persuasivos en términos retdricos y pollticos dando la sensacién de que se trata de
un mismo sentido, pero en la realidad los trabajos que aqui analizo muestran
diferencias radicales en la concepcién del tema y sus elementos centrales. En este
capltulo se pretende aportar mas elementos a la critica sobre el modelo de la
comunicacién alternativa y profundizar algunas de las lineas de analisis de trabajos
recientes como el de Rosa Maria Alfaro que propone un “balance exhaustivo” como
punto de partida para nuevas teorizaciones (Alfaro, 2000: s.p.). Para dar paso al
analisis haré primero algunas precisiones:

Es dificil marcar una periodizacion tajante en el desarrollo de las teorias
relacionadas con el sentido de alternatividad de algunos medios de comunicacion, sin
embargo, tomamos como |imite histético de estos desarrollos la década de los ochenta
a cuyo fin acudieron cambios sustanciales y en general abruptos que obligaron a
cambiar el lente para observar lo social y la légica de construccion de su discurso. La
comunicacion alternativa emerge en un momento de coyuntura en el que se da una
fuerte discusidn entre el modelo sugerido desde los discursos clasistas vy
revolucionarios que se han caracterizado de manera general (y errdnea) como
ideoldgicos y la incipiente explicacién democratica. Ya se ha ilustrado suficientemente el
tema de las transformaciones en el modelo de la modernidad y no es mi objetivo
abundar al respecto, pero es fundamental entender que es el quiebre de este modelo el
que constituye la puerta de entrada a la Idgica neoliberal que se impondra
posteriormente. Desde mi punto de vista, se trata también del quiebre del intento de
consolidar un paradigma tedrico alternativo de la comunicacion.

En este orden de ideas, me interesa enfatizar en tres elementos que considero
centrales en la situacidn sociopolftica de esa etapa: la concepcién del mundo desde una
mirada bipolar apuntalada por el trasfondo de la guerra fria; la sltuacién de crisis
econdmica que ponfa al descubierto problemas de creciente desigualdad vy
empobrecimiento en el tercer mundo; y un esplritu de época, que se expresaba en
algunos sectores ciertamente reducidos pero influyentes en términos académicos y
culturales, marcado por la necesidad de transformacion, de te en las utopfas, que
resucitaba la idea de! sujeto popular como protagonista de dicha transformacién. Sobre
estas coordenadas se dibuja una realidad mas compleja de lo que la légica dualista
podia admitir y de lo que podria entrar a definir en el espaclo de este trabajo, pero que
o35 determinante del fanémeno alternativo que analizo.
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Por ultimo, quiero precisar que para desarrollar este camino he seleccionado
cinco articulos que hacen parte de la compilacién realizada por Méximo Simpson
Grinberg Comunicacion alternativa y cambio social. América Latina, ya que como el
mismo compilador lo anuncia en su introduccion “no se contaba hasta ahora con un
cuerpo organico de textos que hiciera posible una visién de conjunto acerca de este
fendmeno” (Simpson, 1981: 9) y por conslderar que tomar autores de la misma
generacién y que se presentan al debate en la misma publicacién, nos permite un
escenario para una comparacién mas precisa teniendo en cuenta el panorama de
rapido cambio que mencionamos en péarrafos anteriores. Sobre los autores vale
destacar como una paradoja el hecho de que en un momento en el que se reclama la
conformacion de Intelectuales organicos (a la manera de Gramsci) comprometidos con
la accién y la lucha social, la separacién entre la teoria y la practica es notable. No se
trata de un asunto exclusivo del terna o nuevo, pero lo que llama la atencidn 6s que
dicha separacion repercute en una mirada evaluativa del tema marcada por la sospecha
y la desconfianza sobre el propio fendémeno. En una gama que va desde su
desvalorizacion al definir la comunicacién alternativa como ruido, pasando por la
calificacion de las experienclas existentes como intentos balbuceantes, hasta la postura
mas moderada de asumirlo como un proyecto con mucha potencialidad, ninguno de los
tedricos citados apuesta por este tipo de comunicacion decididamente y en contraste, la
mayoria de ellos reclama la necesidad de que salga de su condicién de marginalidad.

Como lo deja ver Rosa Maria Alfaro:

“Sospechar o subvalorar a la comunicacion popular ha sido y es un fenémano més o menos comin
en el mundo académico, salvo excepciones. (...) También es clerto que desde el campo de los
comunicadores comprometidos ha existido una negacién cast absoluta del quehacer tedrico y
contra [a actividad intelectual del mundo universitario. Y en este desencuentro hay no sdlo saberes
y valoraciones en competencia sino logicas comunicativas de Incomprension mutua, unas
argumentadas otras no, pues se ponfa el énfasis en los errores y no en las posibllidades de mutuo
apoyo” (Ibld.: s.p.).

Esta ruptura funciondé -y sigue funcionando— como telén de fondo de un
fendmeno construido por experiencias aisladas que buscan una identidad que les ayude
a sobrevivir. Los textos usados en el andlisis son: “Sobre la contrainformacién y los asi

llamados medios alternativos™ de Armando Cassigoli; “L.a utopfa de la comunicacion
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alternativa en el aparato dominante de la cultura de masas” de Javier Esteinou Madrid;
“Perspectivas de la comunicacion alternativa en América Latina” de Diego Portales, “La
comunicacion transnacional y la respuesta alternativa” de Fernando Reyes Matta; y
“Comunicacion alternativa: dimensiones, limites y posibilidades” de Maximo Simpson

Grinberg.

Cassigoli considera la comunicacién alternativa un mito de las izquierdas, un

instrumento carente de eficacia frente al discurso dominante.

“La nocidn como hemos dicho, de medio altemativo es poco feliz y simplemente explicaria la
necesidad de fas Izquierdas oficiales y ain de las clandestinas, de poseer elementos de
informacldn en su lucha contra lo establecido y abrigarfa la esperanza de llegar a situaciones de
poder paralelo en que se produjera el equilibrio de tantos periddicos, revistas, radios y canales,
frente a otra cantidad paracida de canales, radios, revistas, peritdicos, lo que de ninguna manera
darfa paso a sltuaciones revolucionarias e inclusive prerrevolucionarias.” (Cassigoli, 1981: 31).

Para el autor, la propuesta deseable es la de la contrainformacion que usa el
sistema y lo da vuelta, es decir, no produce productos informativos sino que analiza los
existentes (oficiales) con criterio de clase. Es un mecanismo para estimular la
conciencia critica de los ciudadanos encaminada a producir su participacion en el
cambio histérico que viven. Asl, la contrainformacion asimilada al andlisis critico del
discurso dominante, constituirfa uno de los primeros pasos en un proceso revolucionario
en cuyo culmen se encontraria Ja verdadera comunicacion, ya que lo existente hasta

ese momento son procesos meraments informativos.

Por su parte, Esitenou enfatiza en el control y poder de los medios de
comunicacién y se enmarca en el discurso de los medios como aparato ideoldgico de
las clases dominantes. Para este autor la propiedad determina la funcidn cultural de los
medios, es imposible construir mensajes democraticos o emancipadores en medios que
son propledad de las clases dominantes, dirigentes. La comunicacién alternativa aqui
os considerada como la utopfa de construlr una nueva hegemonia de los medios de
comunicacién por parte de las clases dominadas, un nuevo modo de comunicacién
colectivo que permita la participacion de los grandes sectores sociales. Sin embargo, en
la mayoria de los casos ésta utopia se esfuma bajo la gran superestructua cultural de la

cual el proceso de comunicacién de masas es su principal factor.
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Diego Portales, propone un enfoque de economla politica de las comunicaciones

y define:

“la comunicacion altemativa es un proyecto que se opone al predominio sin contrapeso de la
modalidad de comunicacién trasnacional {...) el caso latihoamericano exige una conceptualizaclén
difersnte de la comunicacion altemativa donde se asuma el avance tecnolégico de la comunicacién
modema, pero en funcién de objetivos radicalmente diferentes de aquellos que persigus la
comunicacion transnacional. Nuestra hip6tesis es que la comunicaclén alternativa es capaz de
superar el cerco ideoldglco que le impone el predominio transnacional a condicién que cumpla con
los siguientes requisitos: primero, que se capaz de articular los flujos de comunicacién horizontal y
vertical; y segundo, que logre articular las formas de produccién artesanal e industrial”
(Portales, 1981:65-69).

Su planteamiento se basa en la construccion de una comunicacién horizontal,
dentro y fuera de los medios masivos y el montaje de una estrategia para entrar en la
industria cultural desde lo local. La viabilidad de esta propuesta esta condicionada por
la constitucion de politicas nacionales de comunicacion, porque la falta de
profesionalismo y de condiciones para entrar en fa industria hace que la comunicacion
alternativa sélo pueda sostenerse desde el gasio publico social en comunicaciones. Al
tiempo, afirma el autor, se requiers una activacién y movilizacion de los grupos sociales

democratizadores para que surja una auténtica comunicacion alternativa,

Segun Fernando Reyes Matta “dentro de este concepto se ubican todas las
formas de comunicacion que emergeri como respuesta al sistema dominante, cuyos
centros de poder se asientan en los paises capitalistas occidentales y cuya expresion
es una permanente expansion de tipo transnacional. Esto implica que, de una u ofra
forma, las experiencias de comunicacion altemativa se inscriben en el proceso de
liberacién de los pueblos y en la promocion de una democratizacion efectiva” (Reyes
Matta, 1981: 103). El autor enfaliza en el rol social de los periodistas en el posible
cambio en el sistema transnacional de comunicacién y considera que lo alternativo es
un paso desde expresiones marginales hacia formas verdaderamente participativas de

comunicacion.
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Por su parte, Maximo Simpson se pregunta si la alternatividad se postura frente
al domino estatal, frente al monopolio privado o frente a los medios y concluye que ha
de ser ante dicho monopolio ya que lo que le confiere a las experiencias el significado
de alternativo es su contenido, el discurso que promueven y proponen. En este orden
de ideas, “es alternativo todo medio que, en un contexto caracterizado por la existencia
de sectores privilegiados que detentan el poder politico, econdémico y cultural (...)
implica una opcién frente al discurso dominante, opcién a la que confluyen en grado
variable, los sistemas de propiedad, las posibilidades de participacidn de los receptores,
las fuentes de financiamiento y las redes de distribucién, como elementos
complementarios” (Op. cit.: 125). Este autor considera que lo que existe hasta ese
momento es un intento de ruptura del statu quo que no termina de lograrse ya que en
muchos casos las experiencias son cooptadas porque no pueden ir mas alla de su
propio contexto e incluso llegan a ser un “lujo democratico—marginal” de los gobiernos
de fuerza, el escaparate contestatario de los regimenes mas o menos liberales. Segun
Simpson, el camino de la democratizacion debe ir hacia la resolucién de la oposicién
enire medios alternativos y medios masivos dominantes y conducir a la interaccion en

lugar de a las irreducibles antinomias.

Evidentements, lo que esta en juego en estos cinco trabajos es la idea del poder
en torno a los medios y por ende a la visién de mundo que subyace a sllos. Desde una
postura que podemos llamar radical, Cassigoli asume que el poder ha de ser revertido
desde la critica y la generacion de conciencla como sustrato de la revolucion, proceso
en ol que los medios alternativos no son solucién; Eistenou ubica el asunto justamente
an la propiedad de los medios y en ese sentido la comunicacién alternativa puede
constituir un paso para que las clases dominadas construyan una futura hegemonia;
mientras que para Porales y Reyes Matta el camino no se da en la ruptura sino en una
especio de pluralizacion de los medios para que sectores dominados accedan a
algunos de ellos, en el marco de un trabajo de Integracién entre el poder trasnacional y
el local, la cultura trasnacional y la popular; y Simpson aboga por una interaccion entre
medios masivos y comunitarios en la que la integracién entre la llamada comunicacion

horizontal y vertical constituya la respuesta a una comunicacién democratica.
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En los articulos analizados identificamos dos lineas de desarrollo tedrico
marcadas fuertemente por las posturas politicas e ideolégicas de sus autores: la
primera la podriamos denominar de contrainformacién y la segunda, de
democratizacion. Algunos autores se ubican en una posicion extrema frente a estas
lineas y otros en el camino intermedio. Revisemos los elementos que congideramos

centrales de estas perspectivas y sus diferencias.

La linea de la contrainformacion se sustenta en una definicién de comunicacion
en oposicidn a informacidn. La comunicacion es concebida dentro de esta perspectiva
como un proceso hiunlvoco, que tiene la condicidn de igualdad entre los participantes y
sélo se lograra en un mundo revolucionario. Esta forma de relacién se encuentra en
supremac(a frente a los procesos informativos, como lo demuestra la siguiente cita: “El
peor contacto comunicacional en una organizacion participativa y democratica, entre y
con campesinos y obreros, jamas podrd ser suplantado por el mejor de los medios
informativos de caracter alternativo” (Cassigoli, Op. cit.: 37). En este enfoque los madios
son considerados instrumentos de control, son “acomunicativos” (Ibld.) en la medida en
que no se establece ninguna relacidn dialdgica entre emisor y receptor, y deben ser
usados por las clases dominadas como arma ideolégica. Asf, los medios alternativos no
tisnen mayor cabida puesto que el problema no se centra en la existencia de medios
como alternativa a aquellos controlados por las clases dominantes, sino a salidas
radicales que soélo conciben la comunicacién como posible en el contexto de la
transformacion revolucionaria. Esto hace que el asunto de la comunicacion se convierta
en una tarea pendiente, que se lograra solo después de ganada la lucha en contra de
las clases dirigentes y en cuanto la revolucién constituya las salidas culturales y
sociales de la gente. Lo que existe son procesos de informacién a través de medios,
concebidos como instrumentos de manipulacién en manos de las clases gobernantes, y

de concientizacién sl pueden ser leidas criticamente por parte de las clases dominadas.

En la linea de la democratizacion la comunicacién constituye un derscho de
todos y los medios atienden a la direccion de orientacién sobre los mismos, es decir la
verticalidad y la horizontalidad estan dadas por la posibilidad de los sujetos receptores
de responder, e incluso participar, en el proceso de comunicacién. Aunque se trata de

una perspectiva que aparece de formas distintas en los autores, ya que para unos se
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trata de un asunto de la propledad de medio y para otros del contenido o del mensaje,

en esta perspectiva la comunicacion constituye una forma de construccion social de la
ideologla ya no revolucionaria sino democrética. Sin desconocer la hegemonia de los
medios maslvos se presenta una necesidad de abrir alternativas a quienes no se

encuentran en los bloques de poder.

La alternativa es asimilada a la nocién de reemplazo o de opcién. Es interesante
la nocidn de alternatividad que puede estar en Juego en estas perspectivas porque se

transforma su sentido de la negacién a la integracion, de la sustitucion a la opcidn.

La lectura de la sociedad que sustenta la linea de contrainformacion estd
constituida desde un ideario revolucionario que ubica los actores en espacios estaticos
y contrapuestos, la sociedad capitalista en trAnsito hacia una utopla socialista que se
base en la igualdad y no esté regida por el mercado, en la que el Estado constituya
exclusivamente el marco regulador de las relaciones sociales. Se trata de una sociedad
dividida en reductos sociales dentro de los que sus miembros tienen una adscripcidn
total a su espacio de pertenencia (la clase). Esto obviamente marca una ldgica
dicotomica amigo — enemigo que subestima cualquier posibilidad de integracion. El
cambio social por ende, es considerado un sofisma, una artimafia de las propias clases
dominantes para mantener el estado desigual de las relaciones y sélo la revolucion es
aceptada como camino hacia un mundo diferente. En esta perspectiva, la lectura sobre
las clases subalternas es fuertemente homogeneizadora y pese a que se consideran
artifices de la transformacion social, quienes son parte de este sujeto colectivo son
caracterizados como carentes de conciencia critica, allenados y por tanto, necesitados
de orientacién. Por ello, los actores que constituyen dichas clases subalternas son de
dos tipos: los propios miembros de las clases populares, basicamente obreros y
campesinos, y por otra parte, las vanguardias politicas encargadas de orientar el

proceso revoluclonario.

En la linea de democratizacidn la construccién de la sociedad se encuadra en los
pardmetros de la propuesta liberal y el acuerdo social en el que las relaciones se
construyen a través de pactos entre individuos y ya no entre colectividades. Como es

obvio, el sujeto aqul es valorado desde el repertorio de derechos y obligaciones que lo
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vinculan a la logica social y tiene una mayor agencia —en los términos que describe
Giddens— por lo cual se requiere de su participacidén. Aungue en esta perspectiva el
sujeto colectivo esta cargado de muchos de los supuestos que mencionamos en la lnea
anterior, aqul empieza a ceder la mirada homogenizante para dar paso a actores mucho
mas diversos y concientes de su rol en un proceso de cambio. Los actores populares de
nuevo estan conformados basicamente por dos corrientes: los “mediadores” o dirigentes
conformados por una gran diversidad de actores interesados en la construccion de una
nueva sociedad: militantes de izquierda, cristianos renovados, investigadores sociales y
estudiantes universitarios, activistas voluntarios, profesionales vinculados a ong's o a
programas estatales dirigidos a sectores populares, lo que Alfonso Torres caracteriza
como el sujeto colectivo histérico; y la vanguardia (Castro: 1995, 112; Torres: 1987, 27).
Pese a la ruptura de la concepcidn objetivante de las relaciones sociales con miras a
una propuesta dialdgica y participativa, se plensa en sujetos colectivos que hacen las
veces de “lugar” histdrico de las transformaciones, protagonistas de una revolucion en
ciernes. En este sentido, se trata de una concepcién colectivista del sujsto que deriva
en una vision homogénea centrada en la determinacién clasista predominante y
enfilada hacia la construccion del “hambre nuevo”™. Las representaciones colectivas se
acrisolan en el concepto de lo popular que vincula el espiritu de toda una serie de

expresiones por sobre sus particularidades.

La nocién de comunidad de una y otra linea son casi opuestas. Mientras en la
contrainformacion la comunidad implica una posicion de clase desde la que los sujetos
son planteados como actor colectivo desde la postura de vanguardias, en la linea de
democratizacién la comunidad significa compartir intereses y espacios también en el
terreno cultural y no sélo econdmico y politico. La participacién en el primer sentido
aparece como vocacion de clase construida desde la critica por vanguardias
intelectuales con miras a obtener el poder, mientras que en la Iinea democrdtica se trata
del derecho a comunicarse, a tener espaclos de inclusién sin transformar radicalmente
su posicién de subordinacion, sino més bien abogando por ciertos espacios —limitados—
de inclusion. En consecuencia, la participacion esté vista en una y otra linea desde la
critica o desde la inclusion y las identidades aparecen o bien como esenciales o bien

como plurales,
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Tal como lo advierte Rosa Maria Alfaro, elermnentos como la creatividad, el
manejo del lenguaje radiofdnico, la generacion de formas de participacion efectivas, la
calidad del sonido, la unificacion de miradas desde posiciones ideoldgicas sin tener en
cuenta aspectos claves de la diversidad cultural de las comunidades, fueron
descuidados en las experiencias y el debate académico no dejo espacio para el didlogo
con las inquietudes de quienes efectivamente adelantaron procesos de radios
comunitarias en la regidon. Muchas de estas carencias dieron origen a
conceptualizaciones que se ubicaron en un plano mas metodoldgico buscando brindar
herramientas para la accién. (Op. cit.,, s.p.) Es en esta disyuntiva en la que podemos
ublcar desarrollos que ya no indagan sobre lo alternativo sino sobre lo popular y
posteriormente derivan en lo comunitario,

Es curioso constatar que en ninguno de los textos elegidos se aborda el tema
desde la perspectiva de la educacién popular y esto, de nuevo, pone de manifiesto la
gran distancia entre las discusiones tedricas y las experiencias de radio alternativa en
curso a lo largo de toda la década de los ochenta. Efectivamente la influencia de los
procesos de educacién popular, orientados especialmenta por las propuestas de Paulo
Freiro marcan el ritmo de los procesos de comunicacidon comunitaria en todo el
continente durante esos anos. La nocidn de accién cultural enmarcada especialmente
sobre el horizonte de la implementacion de politicas publicas en el ambito de lo cultural
constituye uno de los ejes de mayor incidencia en la constitucion de emisoras
comunitarias. Claro estd, no sin ambigldedades, en tanto para muchos mediadores en
procesos de accion cultural los medios continuaban marcados por el tufillo de
dominacion que no permitia consolidar los procesos efectivos de recuperacion de la
cultura popular® propuestos. Los materlales que recuperan las experiencias de radio en
América Latina, asf como las ponencias compartidas en encuentros especificos sobre el
tema —que abundaron a finales de los 80 y principios de los 90— constatan la fuerte
influencia de la nocién de lo popular sobre las representaciones de los proplos actores y
los agentes institucionales (principalmente agencias internaclonales y algunos sectores
reducidos del Estado) en el ejercicio cotidiano y en el desarrollo discursivo de las
expeariencias. Como lo afirma Alfaro:

8 Como lo explica Rubinich log modelos de extensionismo v/s basismo cultural marcan las Intervenciones
culturales del estado y algunas surgidas en el seno de comunidades especialmente barrialas de forma
aspontdnea y determinan las caracter(sticas y resultados de dicha accién. (Rubinich, 1993).
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“La vocacion educativa de la comunicacion popular es incuestionable. No era sélo un adjetivo sino
una apuesta por transformar a los sujetos en contacto y participacion, recuperando asi los
postulados de Paulo Freire intimamente ligado a lo comunicacional como proceso de encuentro del
sujeto con su realidad y consigo mismo, importaba promover procesos de liberacion de manera
pedagégica. Educacion que se perfild, por lo tanto, como préctica de transformacion. Quizé el valor
mas recuperable estarla en que se sefiald que los receptores se educan a sf mismos en contacto
con la comunicacién, tanto en relacion con la masiva como con la alternativa. No era una cuestion
de ensenanza o didactismo sino de procesos de aprendizaje” (Alfaro, 2000. 5.p.)

Como es logico, esta visién trae nuevos elementos que Inciden en la definicion
de la radio alternativa. La Educacién Popular surge de una critica a los modslos de
educacion fundamental y educacién funcional por parte de la propuesta de educacion
liberadora o concientizadora de Paulo Freire, la cual busca incorporar la actividad
educativa al esfuerzo por transformar la estructura social a través de procesos de toma
de conciencia y de organizacién de los sectores populares, descritos desde su
subalternidad y condicién de clase. La propuesta de Freire recibié criticas por parte de
sectores radicales que la calificaban como utdpica, moralista y culturalista, ademas de
carente de una concepcion cientifica (Torres, 1996: 21). Al cardcter concientizador,
problematizador, dialégico y critico de la educacién liberadora se sumd una lectura de
clase que le dio una definicién politica més precisa a la concepcion de la Educacidn
Popular. Asi, ésta mantiene una explicita intencionalidad politica emancipadora, tiens el
propésito de contribuir a la construccion de los sectores populares como sujeto
histérico, consiste en una practica educativa que busca afectar la conciencia de los
sujotos populares y desarrolla metodologias coherentes con estos principios (Torres,
1997: 24).

Como se observa en la reflexion precedente, el sentido de lo alternativo —tanto
en la linea de democratizacién como en la de contrainformacién, asi como en la nocién
de la educacion popular— conlleva comprensiones diferentes de los ejes que considero
fundamentales en la construccién de fendmenos comunicativos y culturales: la nocién
de mundo social que se tiens, la concepcién de los sujetos tanto receptores como
productores de los objetos culturales, la noclén de comunicacion y medios, y por ende

las retaciones de poder que se establecen en su ejercicio.
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Las experiencias existentes en la actualidad incorporan y mezclan en Su
configuracion elementos de todas estas perspectivas. Por ejemplo, las emisoras
asociadas a Indymedia (una red intemacional articulada a través de internet) mantienen
los elementos centrales de la propuesta de la contrainformacién. Por otra parte, muchas
de las emisoras que actualments se denominan comunitarias tienden a procesos de
construccién democratica y comparten elementos con las visiones analizadas en dicha
linea. Y gran parte de los proyectos radiofénicos no comerciales, muchos de los cuales
se encuentran vinculados a politicas culturales estatales, como el caso de las emisoras
indigenistas en México, defienden su misién y vocacién educativa por encima de otras

funciones.

1.2 La redefinicién hacia lo comunitario

La nocién de lo comunitario en los medios de comunicacién retoma en gran
medida el espiritu general de la comunicacién alternativa y la comunicacion para el
desarrollo y al igual que éstas, es ambigua. lLas implicaciones de esta dificultad de
abordaje tedrico se hacen evidentes en la dimension practica de diversas expresiones
comunicativas que no logran consolidar una propuesta comunicativa propia, defender
su derecho de existencia sobre los marcos regulatorios, posicionarse en sus contextos
sociales de actuacién, caracterizar sus ambitos de recepcién y garantizar condiciones

de sostenibilidad, entre otros multiples aspectos.

El salto de lo alternativo a lo comunitario en la concepcion de este tipo de radio
como objeto de estudio estd enmarcado en una gran dindmica social, cultural y politica
en la cual en menos de diez afos el panorama cambia radicalmente. A mediados de los
90 el paradigma alternativo se encuentra muy desdibujado. En un contexto de cambios
marcado principalmente por la crisis de la propuesta socialista, las pollticas de ajuste y
fa radicalizacion del modelo neoliberal en América Latina, las manifestaciones
colectivas cambian de signo. “Cuando los movimientos sociales entran en reflujo, los
nuevos sujetos sociales plerden su capacidad propositiva y su creatividad expresiva.
Los medios en que se manifestaban desaparecen o se transforman sustancialmente, lo
que parece delatar |la fugacidad de los logros alternativos”. (Prado, 1985: 192). En dicha

transformacion las experiencias preexistentes toman rutas diversas (como la
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institucionalizacién o la comercializacién) y surgen otras que prefleren desmarcarse del
paradigma alternativo que constituye una marca incémoda y restringe sus posibllidades

de accion.

En América Latina la opcidn mayoritaria fue la de lo comunitario. Considero que
la eleccién se debid principalmente a la insistoncia en la discursividad del momento en
el tema de lo comunitario en los proyectos comunicativos, fuertemente impulsada por
organizaciones regionales e internacionales como la Asociacion Mundial de Radios
Comunitaria — AMARC, la Asociacion Latinoamericana de Educacién Radiofénica —
ALER, la Asaciacion Catdlica Latinoamericana para la Radio, la Television y los Medios
Afines — UNDA-AL, etc. en la regién. Aunque AMARC fue fundada en 1983, en América
Latina empezd a tensr mayor influencia en los afos 90 y logra convertirse en un
referente central para el desarrollo de nuevas experiencias. La realizacion de eventos
internaclonales sobre el tema y la generacldn de procesos de Integracidon regional,
capacitacion e intercambio, as( como la constitucién de AMARC como actor politico en
diferentes palses permitid posicionar el apellidec de comunitario para aquellas
experiencias radiales que no entraban en el sistema comunicacional establecido. Por
otra parte, viabilizar la lucha por la legalizacién de las radios sin licencia ha sido una de
las banderas de AMARC — América Latina y en paises como México ha tenido un papsl
de liderazgo en este aspecto, aunque no se puede generallzar porque en Colombia,
uno de los paises con legislacion més temprana al respecto, la asociacién no tuvo un rol
muy protagdnico. El asumir este nombre, ademds de ser un Intento de recuperacion del
sentido tradicional de la nocién de comunidad, parece estar relacionado con una
decision estratégica para deslindarse de paradigmas confusos o conflictivos como el de
la comunicacion alternativa.

Lo que predomina en este perfodo y prevalece hasta el momento actual, con
rupturas y continuidades, avances y retrocesos, no es una sola concepclién sino mas
bien una propuesta que critica la critica que se hacia a la sociedad desde miradas
puramente politicas, que asume la Investigacion de los procesos sociales sin la
mediacion de rétulos previos y contempla la necesidad de fundamentar
epistemoldgicamente la comunicacion. Se trata de una propuesta que se alimenta de
las investigaciones externas pero busca un espacio de produccién auténomo que sea
capaz de interpretar la realidad propia, los contextos especificos de América Latina en
general y de cada uno de los palses que la conforman.
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Las experiencias comunicativas asumen diferentes nombres que se acercan a la

realidad de su practica y provienen de los marcos tedricos que se encuentran en
construccion. Particlpativa, comunitaria, para el desarrollo, democréatica, son los
adjetivos mds comunes que reciben. Esta especie de movimiento en el campo de la
comunicacion, tanto en el &mbito académico como en el de la practica, surge a partir de
dos hechos claves: Por una parte, de las criticas que se hicieron a la comunicacion
alternativa, de las cuales consideramos que la principal se sintetiza claramente en el

siguiente texto de Mattelart:

“Acostumbrados a concebir la resistancia a partir de la construccion de un territorio auténomo,
tuvimos, durante mucho tiempo, Ia tentacién de reducir la alternativa a una oposicién entre medios
ligeros —espacio ideal de autogestién- y medios pesados y centralizados -imagen del poder
concentrado-. Esta vision de la alternativa no hacia sino reflejar una tendencia dominante de la
izquierda: considerar su confinamiento en la sociedad civil como el marco autdnomo en cuyo
interior se conciblera su ubicacidn transitoria en la “sociedad burguesa” y se elaborara su
alternafiva. (...) esto trajo como consecuencia una concepcion de la comunicacion alterativa
elaborada al margen de cualquier andlisis de las relaciones de fuerza en el conjunto del camgo de
la comunicacion” (A y M. Mattelart,iOp. Cit..: 103)

Y en segunda instancia, como resultado de las propuestas surgidas en el
NOMIC, que ubican el tema de la comunicacién al centro de la discusién tedrica y la

comienzan a inscribir en la agenda publica aportando diferentes temas de reflexién.

Las nuevas concepciones que gulan las investigaciones y las experiencias
comunicativas de los sectores populares adoptan elementos tales como la planeacion y
la participacion como ejes que contribuyen a las perspectivas desarrollista y
democratica respectivamente, asl como corrientes de pensamiento antropoldgico o
culturalista, que recuperan la idea de diversidad, y teorlas de sistemas. La
comunicacion en este contexto es entendida como un proceso que se pone en relacidn
con los objetivos de desarrollo y democratizacidn de un sector determinado. Se trata de
un proceso que se efectda en los campos de relacién entre sujetos (intersubjetividad), y
en los escenarios sociales construidos por las multiples relaciones y dimensiones que

marcan la marcha de sus propias vidas (cotidianidad).



En la idea de superar la vocacion marginal que adoptaron los enfoques
alternativos también surge el concepto de comunicacion para el desarrollo. Como lo
afirma Rosa Marfa Alfaro: “Lamentablemente, casi slempre se partié de una
comprension fatalista y a la vez positivista de los medios, donde primé “ser alternativos”
como factor cuestionante de caracter mas ideoldgico que de desarrolio” (Alfaro, 1993:
48). En este enfoque el eje central es la participacién ligada a politicas de desarrollo,
generalmente promovidas desde los Organismos No Gubernamentales para el
Desarrollo ONGD vy las agencias de cooperacién internacional. Se trata de una
concepcion de la comunicacion que “estd ligada directamente al desarrollo, no sdlo
como aporte auxiliar o metodolégico al mismo, sino como objeto mismo de
transformacion de la sociedad y de los sujetos que la componen. Es por lo tanto, medio

y fin, aspecto y estrategia global” (Ib(d..;11).

En una investigacién que recopila experiencias de comunicacién alternativa de
Africa, Asia y América Latina, Alfonso Gumucio realiza un lectura critica de la propuesta

conceptual y empirica de la comunicacién para el desarrollo, en la que argumenta:

“La comunicacion, en general, ha sido por mucho tiempo marginada de los proyectos de desarrollo,
y aln lo es. Incluso cuando las organizaciones para el desarrollo admiten que los beneficiarlos
deben ser Involucrados, no logran comprender que sin la comunicacién no puede establecerse un
didlogo permanente con las comunidades. El hecho de que los proyectos de desarrolio estén
generalmente en manos de economistas y técnicos impide la comprension de temas culturales y
sociales que son centrales en una estrategia de comunicacldn. Con demaslada frecuencla la
comunicacidn es concebida como propaganda, o en el mejor de los casos como difusion de
informactén, pero rara vez como didlogo” (Op.cit.: 10).

Gumucio establece una diferenciacién importante entre la comunicacién para el
desarrollo y la comunicacién participativa y plantea que esta ultima ha de ser concebida
como Instrumento para el cambio social. Muchas de las experiencias exlstentes hoy han
derivado de politicas de desarrollo implementadas por actores nacionales e
internacionales en los paises latinoamericanos y han logrado generar procesos

autogestivos mas alla de la permanencia de la financiacion de las entidades.

Los nuevos aportes de estas perspectivas giran, a mi modo de ver, en tomo a
cuatro aspectos basicos: a) El retorno al sujeto, entendido como productor de sentido;

b) la comunicacion inserta en redes complejas de mediaciones que abarcan todos ios
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aspectos de la vida social y cotidiana, mds preclsamente (econémico, educativo,
politico, etc.); c) la comprensién de la comunicacién como un proceso cultural en si
mismo; y d) la concepcién de los procesos comunicativos como centrales en la

construccion de la sociedad a todo nivel.

Sobre estas coordenadas se desarrollan los procesos que dardn vida a nuevas
formas de acercamiento a la realidad desde una mirada critica compartida. Los actores
de estos procesos provenian de diversos campos de la vida intelectual y estaban
comprometidos con el cambio, aungque el cambio parecia ir mas rapido que ellos. Los
elomentos de inspiracién, ya no de basamento, de estos sujetos sociales en
constitucion provenian de una curiosa mezcla entro la teoria marxista, el ideario
revolucionario, la idea de una educacién emancipadora, la democracia y la simbologia
propia de luchas y movimientos populares. Estos insumos se orientaban hacia una
lectura no tan dual de la realidad y pretendian a su vez una busqueda de nuevas
formas de conocimiento que, reivindicando la ciencia, persiguieran fines de cambio y se
comprometieran con la accién. Asl, se constituye una capa de profesionales y activistas
sociales que pueden abogar por su causa y tiene escenarios en los cuales hacerlo,
asunto facilitado ampliamente por un momento histérico en el que la profusién de
movimientos sociales y la transferencia de roles del Estado a la llamada sociedad civil

eran crecientes.

Lo que se gener6 desde quienes se preocuparon por el tema de la radio,
mayoritariamente desde las gestidon mas que desde la investigacion, fue una suerte de
lista de caracteristicas que daberian tener las radios comunitarias: su fin social y no de
lucro, modalidades participativas y democraticas de trabajo, objetivos politicos y
soclales, comunicaclén “caliente” con los oyentes, integracion de los oyentes a la
programacion, creacion de lazos afectivos y no sélo intercambio de cddigos formales,
toma horizontal de decisiones, manejo creativo del lenguaje radiofénico, ruptura con los
géneros radiales comerciales y tradicionales, tratamiento de temas particulares (locales)
y de asuntos excluidos o censurados por los medios de comunicacién establecldos; y
uno que tal vez serfa el que podria determinar alguna particularidad pero queda
indefinido: la organicidad o funcionalidad del medio con respecto a una entidad

preexistente (comunidad). El texto mas retomado en esta etapa por quienes se
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acercaron al fenébmeno fue el escrito por Ignacio Lépez Vigil ;Qué es una radio
comunitaria? en la que se ofrece una definicion de la misma a través de una decélogo
de caracteristicas: a.) Promueve la participacién, b.) responde a Ios'gustos de la
mayoria, ¢.) usa el sentido del humor, d.) informa verazments, e.) ayuda a resolver
problemas de la vida cotidiana, f.) se debaten todas las ideas y se respetan las
opiniones, g.) se estimula la diversidad cultural, h.} la mujer es protagonista, i.) no se
toleran las dictaduras, |.) la palabra de todos vuela (Lopez vigil, 1995). Para este autor,
construir comunidad significa brindar un servicio a la sociedad civil con un caracter
altamente polltico en tanto lo que se busca es influir en la opinién publica con el fin de

crear consensos y ampliar la democracia.

A partir de esta lectura podemos afirmar que se trata de un enfoque tedrico
limitado en cuanto a su argumentacion y que mas bien apunta a saldar la gran distancia
entre la teoria y la practica que se dio en las discusiones precedentes, pero en este
intento se pierde la especificidad de estas formas de comunicacion en particular y se
consiruye un ideario ético necesario, pero no suficlente para consolidarla como objeto
tedrico. Si tomamos el desarrollo de Lépez Vigil sera diflcil detectar en términos
concretos qué sujeto, qué nocién de sociedad, de cultura, de poder subyace a su
definicion. Tal vez buscando escapar a la dualidad y la rigidez de los argumentos
alternativos, en la propuesta comunitaria se cae en una exagerada flexibilidad que no
permite mayor definicion. Esto en la prictica se ha traducido en una gran pluralidad de
experiencias pero también en una gran incapacidad para formular slementos concretos
que las definan y les den identidad. Morley advierte este problema al hablar sobre la
“comoda ortodoxia” de los estudios culturales en relacidn con la audiencia y la cuestion
de la “lectura”. Morley advierte que lo que preocupa a Morris s que la “tesis
generadora” de estos estudios culturales se aproxima peligrosamente a la observacion
trivial de que “en las modernas sociedades mecanizadas, las personas son complejas y
contradictorias; los textos de la cultura de masas son complejos y contradictorios; por lo
tanto, las personas que los utilizan producen una cultura compleja y contradictoria”
(Morley, 1996: 399). Y posteriormente, anota Morley, que esta de acuerdo pero que no
pone la causa de esta tibieza y trivialidad en la naturaleza de los estudios culturales

sino en la carencia de una suficiente dimensién sociolégica de sus argumentos.
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Coincido coon el autor en su delimitacidn y la transformacion de las preguntas centrales
de investigacion: “cudn compleja o contradictoria es la cuestién, para qué tipo de
consumidores lo es, en qué posiciones sociales y en relacidn con qué tipo de textos u
objetos” (Ibid.).

En las revisiones de la produccién sobre medios comunitarios nos encontramos
en general con desarrollos prescriptivos con salidas mds de tipo metodolégico que
conceptual, no sélo en lo tedrico sino también en la dimensién practica ya que se
encuentra una gran produccion de manuales construidos sobre la suposicion de ciertas
caracteristicas identitarias tanto de los sujetos productores como receptores. Tanto en
la dimensidn tedrica como practica es notoria la ausencia del papel que juega el mundo
social en las experiencias y las propias radios son homogenizadas bajo criterios que no
atienden a constataciones empiricas. Cémo salir de tal indeterminacién, cdmo delimitar
parametros de estudio para este tipo de medios en el mundo contemporaneo, cémo
avanzar sobre el andlisis de la radio comunitarla por la que abogan autores como
Touraine, Bauman, Silverstone, Martin Barbero, y casi sin excepcion todos aquellos que
se interesan por el asunto de la comunicacién, sin llegar a abordarlos. Estos son

algunos de los principales interrogantes que mueven esta investigacion.

1.3 La expllcaclon desde la cludadania

En esta perspectiva se comprende la radio desde el marco de derechos de los
ciudadanos y cobra vigencia a partir de la formulacion actual de la democracla como
modelo privilegiado en el camino de desarrollo social. En este enfoque son
consideradas las emisoras como espacios de construccién ciudadana que promueven
la diversidad y la pluralidad cultural y los sujetos que las constituyen como actores
politicos que contribuyen a la construccién de la nacion y participan en diferentes
instancias del disefio de las politicas estatales. La comunicacion es entendida como un
derecho por una parte, y como una practica social y politica que propende por la

construccion de opinidn publica y la generacion de consensos, por otra.

Asimismo, a la nocién de radios ciudadanas subyace un modelo de
comunicacion que persigue la inclusién y la visibilizacion de sectores de poblacion

ubicados al margen de la estructura de desarrollo sociocultural y abren espacios para
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dar cabida a la heterogeneidad y la diversidad. En estos medios se destaca el proceso
identitario y se alude mas que a comunidades definidamente sectorizadas, a formas
sociales, que asemsejan la idea de tribus (desarrollada por Maffesoli) que se mueven
constantemente en espacios difusos de sus localidades. En general estas experiencias
se ubican en sectores urbanos, ya que en las zonas rurales la funcién puede variar mas
hacia el servicio social y la comunicacién bdsica, incluso de tipo asistencialista, que
hacia la construcclén de habilidades ciudadanas. Otro atributo importante de este
modelo s que en sus objetivos se busca una transformacién que parta del propio
sujeto y trascienda los espacios colectivos, en tanto pretende movilizar hacia la

inclusion.

Afirman Aleida Calleja y Beatriz Solis que “la radio comunitaria y ciudadana, se
define asl, en la medida en que su misién se relaciona directamente con el ejercicio de
los derechos ciudadanos y como un espacio de encuentro [y se relaciona con] la
capacidad de abrir espacios para la construccién de consensos, para la convivencia
social y el fortalecimiento del ejercicio democratico del dialogo, que permite la pluralidad
de ideas y la diversidad de expresiones en el didlogo de lo propio” (Op.cit.: 29) en un
ejercicio de corresponsabilidad ciudadana. Y aportan una serie de funciones que ésta
debe cumplir: compromiso con los intereses de los sujetos soclales de su comunidad,
defensa de la pluralidad y diversidad, defensa de la legalidad democratica, focalizacién
de problematicas especificas de las comunidades que atiende, mantenimiento de la
diversidad informativa, reivindicacion de sujetos individuales y colectivos frente a los
poderes, promocién de la libertad de expresién y el consenso, fortalecimiento de la
transparencia y rendicién de cuentas, promocidn y fortalecimiento del ejercicio de los
derechos ciudadanos, ubicacion en la esfera de lo publico de los intereses que afectan
fla vida soclal, procuraciéon del didlogo igualitario, vinculacién con la gente en su
cotidianidad, responder a las necesidades de identidad social de los grupos segun su
condicién, generar formas de participacion e incentivar las habilidades de comunicacién
de las personas que no tienen acceso a otro tipo de medios. Y como condicion
fundamental se ubica el hecho de ser autogestivo y contar con un tejido social qus

sostenga el proyecto en todas sus dimensiones, especialmente la polftica.
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En la explicacién que se hace de la radio comunitaria desde la ciudadania, en
general se construye el objeto de estudio a partir de una propuesta normativa. Es decir,
tal como lo define McQuall, se trata de “un cuerpo de teoria que guarda una relacién
mas estrecha con el modo en que los medios deben operar siempre que se observen y
alcancen determinados valores sociales y, por supuesto, de acusrdo con la naturaleza
misma de esos valores sociales”. Segun el mismo autor “Este tipo de teoria es
importante, pues desempefia un papel preponderante en la forma que adoptan las
instituciones de comunicacion de masas, y ejerce una considerable influencia sobre las
oxpectativas que acerca de los medios abrigan su propio publico y otros agentes y
actores sociales” (McQuail, 1997 : 23), importancia evidente en el caso de las radios

comunitarias en América Latina.

Recienternentse han surgido otras propuestas que buscan trascender el enfoque
normativo abordando aspectos puntuales que surgen, en general, de estudios de caso.
En este marco, Clemencia Rodriguez propone concebir los medios comunitarios desde
la perspectiva de una democracia radical en la que la politica toma lugar en los
espacios de relacién cotidiana de los ciudadanos y trasciende las fronteras de lo que se
ha concebido tradicionalmente como propiamente politico. Para esta autora los medios
pueden ser pensados como sitios Importantes donde la resistencia y contestacién
simbdlica pueden potencialmente tener lugar. Esta potencialidad —que constituye la
apuesta por salir de la normatividad— estd determinada por la capacidad de estos
proyectos de intervenir y transformar el paisaje medidtico establecido, cuestionar los
codigos soclales, las identidades legitimadas y en general las relaciones sociales
institucionalizadas y empoderar a la comunidad involucrada. (Rodriguez, 2001) Esta
mirada es enriquecida en la investigacién reciente de José Manuel Ramos sobre
emisoras indigenistas en México, quien destaca y desarrolla cuatro aspectos centrales:
el fortalecimiento de un sentido de comunidad, la conformacion de identidades
colectivas, la creacion de contraesferas publicas y el empoderamiento (Ramos, 2004:
38 —50).

La explicacién de la radio comunitaria desde la ciudadania es predominante hoy
porque atiende a los procesos histéricos de los palses, especialmente de América

Latina, comprometidos con el proyecto democratico pero asediados por la Incertidumbre
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y el conflicto derivado del modelo neoliberal y enmarcado en el mundo global. En estos
escenarios, las radios comunitarias presentan una gran heterogeneidad y debilidad
como institucion mediatica, no obstante algunas de ellas han logrado —en los casos en
que consolidan mecanismos de integraciéon como redes, asociaciones o movimientos
sociales incipientes— ubicarse como espacios de resistencia, contestacion, inclusion o
visibilizacion, no sdlo local sino incluso global. Asimismo, han contribuido a la
transformacidn, en mayor o menor medida, de estructuras dominantes como en el caso
de las reformas legislativas alcanzadas en algunos paises, y han transformado el

paisaje mediatico de algunas localidades.

Las lineas desarrolladas desde las primeras configuraciones de la radio
comunitaria como objeto prevalecen en la actualidad, con obvias transformaciones,
Muchas de las nociones basicas como el sentido de lo popular, sus nexos con las
politicas de desarrollo o la funcién politica y educativa de estos proyectos siguen
vigentes y es necesario repensar qué significado tienen hoy y cuanto se debe a su
configuracion histdrica. Considero clave en el abordale de este tema insistir en que
nuestra tarea desde la investigacién ha de ser continuar aportando al campo con la
certeza de que no arribaremos a conclusiones determinantes 0 modelos Unicos. Como
lo afirma Gumucio: “A decir verdad, la comunicaclén participativa no puedse ser
facilmente definida porque no puede considerarse un modelo unificado de
comunicacion. El entusiasmo por las etiquetas y por las definiciones sintéticas sélo
podria contribuir a congelar un movimiento de la comunicacién que todavia esta
tomando forma y que es mads valioso precisamente por su diversidad y su desenvoltura”
(Op.cit.: 9).
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2 EN BUSCA DEL SENTIDO: REINVENCION DE LA COMUNIDAD

Si la caracterfstica determinante de las radios comunitarias es el sentido que en las
experiencias toma lo comunitario, @s necesario abordar la categoria proteiforme y
contradictoria que es la comunidad. La vigencia de esta nocién se manigiesta

continuamente en algunos entornos académicos contemporaneos.

Lo cierto es que sélo aparacen observacionas incidentales, pero no reflexiones sistematicas acerca
de la comunidad, en autores de la talla de Habarmas, Giddens, Luhmann o Bourdisu. Es obvio que,
de alguna u otra forma, “el tema" aparece, aunque denominado de otras formas, o subordinado a
otros problemas. Y esto resulta francamente contrastante con el peso que tuvo la reflexion acerca de
la comunidad en autores tales como Tannies, Weber, o incluso el Gltimo Parsons (...) Frente a esta
ausencia de reflexion aespecifica sobre la comunidad entre los tedricos contemporaneos de la
soclologia, las “subdisciplinas” socioldgicas, o las “sociologlas especiales™ de corte empirico sf
parecen haberle prestado la debida atencion al problema. (De Marinis, 2005: 31, 34)

La idea de comunidad participa en la constitucion histérico-soclal actual con un
sentido totalmente opuesto al que le fue asignado en los siglos XVIIl y XIX, cuando se
considerd una amenaza a la autonomia, un obstaculo para el progreso erigido como el
telos de la humanidad occidantal. Por el contrario, hoy la comunidad se asocla a nuevas
formas de sociabilidad que buscan encarar la amenaza individualista y/o buscar un
referente al orden social. El valor que ha tenido el concepto de comunidad en las
construcciones de las ciencias sociales ha variado, pero la nocién nunca ha sido
abandonada, como nunca han sido eliminadas formas de relacién social ligadas al
principios de solidaridad que es, sin duda, el rasgo prominente de las formaciones de
tipo comunitario. El retorno a la comunidad hoy, a principios del siglo XXI, es tan sélo
uno de los tantos que se han hecho a esta categoria social y tedrica desde el ambito

cientifico y en la vida social’.

Resulta necesarlo realizar un trabajo de rastreo de la nocién de comunidad en
las Ciencias Sociales ya que el uso del sentido de lo comunitario en las experlencias
actuales tione raices en las configuraciones que ha tenido dicha nocién en la historia.
Por una parte, los actores que se denominan comunitarios tienen de esta forma de

asociacion una representacion que suele combinar elementos de las diversas

7 Vale Insistir en que la construcclén tedrica incide e interactda con la praxis social, se Incorpora a la
cotidianidad a través de los discursos y constituyen un continuo.
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significaciones que ésta ha adquirido en el transcurso historico. Y por otra, en los
intentos de explicacién tedrica a fenémenos de tipo comunitario también se identifican
diversas tendencias. Asi, una explicacién al fendmeno de la Radio Comunitaria, bien
podria establecerse desde el neo-tribalismo, desde el ejercicio de la ciudadania, desde
los movimientos sociales, desde el comunitarismo politico, desde la contrahegemonia,
desde la alternatividad o la subalternidad cultural, de acuerdo a la decisién de quien
invastiga. En este trabajo, busco indagar en la categoria de comunidad como una
salida, mas que nominal, abarcadora de fendémenos actuales que buscan construir
sentido por parte de los actores de las propias experiencias y obtener explicacién por
parte de los tedricos, que persiguen o eluden la existencia de la comunidad como

categoria central de lo que se ha dado en llamar la nueva cuestién social.

2.1 Desencantamiento de |la comunidad.

El ideal del progreso cifrado en la razén, que constituyd la idea central de la
modernidad, desechd la nocién de comunidad por representar el anquilosamiento y
estar caracterizada por formas desiguales y atrasadas de sociabilidad ligadas a la
tradicion, la religién y marcadas por el autoritarismo. La comunidad se constituyd en una
amenaza a la autonomia, en un obstaculo para el progreso. “La hostilidad intelectual a
la comunidad tradicional y a su ethos recibié fuerte impulso de las dos revoluciones; en
cada una de ellas la unién de las fuerzas legislativas y econdmicas que trabajaban por
la destruccidn de grupos y asociaciones nacidos en la Edad Media, pudo parecer la
obra del progreso, cumpliendo lo prescripto o presagiado por los fildsofos racionalistas
desde Hobbes” (Nisbet, 1998: 75). En el siglo XVIil el ambiente revolucionario impulsé
un gran antagonismo frente a la idea de comunidad tradicional que encarnaba la
prevalencia de grupos y asociaciones que eran tan contrarios al desarrollo econdémico
como a la reforma administrativa, en adltimas, un obstaculo al proyecto de la
modemidad. Posteriormente, en el siglo XIX se retoma el concepto de comunidad por
parte de una élite econdémica conservadora, en atencion a una necesidad de empoderar
de nuevo categorfas de la I6gica social vinculadas al poder econdmico y en contra de
las relaciones de competencia. Sin embargo, este “redescubrimiento” (Ibid.: 71) dura

poco frente a la fuerza del ideal de modernidad que trajo consigo tanto una visién



racionalista de la politica, como un modelo liberal centrado en el mercado. Razén y
mercado tienen en sus fundamentos la necesidad de un hombre que sea capaz de
ejercer como individuo auténomo y racional, un individuo que pueda ser artlfice de la
utopfa del progreso en el mundo moderno y por tanto, que entienda la separacién entre
lo pablico y lo privado. En este contexto, “el modelo mercantil de la sociedad
racionalizada, cuya hegemonla se construyé a la par que el auge ubicuo del capitalismo
industrial, implicaba la primacia de los nexos impersonales y especificos entre
individuos descontextualizados. La comunidad de relaciones personales —es decir, el
ambito afectivo de vinculos de contenido mudltiple y valor inherente— quedaba si acaso

arrinconada en el espacio familiar” (De la Pefia, 2000: 52).

En la base de esta construccién emerge la sociologfa como su garante
conceptual con la nocidn de sociedad como eje de una comprension cientifica de ese
nuevo modslo de mundo que $e imponia aceleradamente. La connotacion mds fuerte
del uso de la nocién de comunidad deriva de la propuesta de Ferdinand Tdnies. Una
polaridad en la que comunidad y sociedad son opuestas y no obstante, secuenciales.
Asl, la comunidad atiende a criterios de aquiescencia, simpatia, confianza,
interdependencia y la sociedad en contraste con los de extrafieza, antipatia,
desconfianza e independencia propios de la asociacién. La sociedad avanza desde la
comunidad en direccion a formas de asociacién que configuran el desarrollo de la
sociedad moderna deseada que se fundamenta en el contrato social racional, tal como

lo afirma el mismo Ténies:

“La teorla de la Gesellschaft o asociacion frata de la construccién artificial de una amalgama de
seres humanos que en la superficie se asemeja a la Gemeinschaft o comunidad en que los
individuos conviven pacfficamente. Sin embargo, en la comunidad parmanecen unidos a pesar de
todos los factores que tienen a separarios, mientras que en la Gesellschaft permanecen
esencialmente separados a pesar de todos los factores tendientes a su unificacion” (Tdnies, 1946:
67).

La comunidad se constituye a partir de una la voluntad esencial o natural, que
incluye el pensamiento como actividad psicologlca, mientras la sociedad atiende una
voluntad arbitraria, instrumental o racional que es producto del pensamiento de cada
individuo. Estos principios, son posteriormente asumidos por Durkheim. Sobre la

pregunta de pcomo es posible establecer lazos entre los sujetos dentro de una
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socledad que como la moderna se funda en el individuo?, que es la pregunta por la
cohesidén social, este autor mantiene la polaridad de las concepciones que subyacen a

la idea de comunidad y sociedad. Esta vez la diferencia sustancial radica en el tipo de

solidaridad que se ejerce en las formas sociales.

“Hay pues dos principios de integracion fundamentales, uno basado en la atraccién de lo semsjante
y otro en la complementariedad ds lo diferente. En la primera los vinculos sociales son inmediatos,
directos. El individuo se encuentra adherido a una totalidad que cree, sienta y sostiens valores
semejantes & los suyos [solidaridad mecanica]... en la solidaridad organica el lazo entre el individuo
y la sociedad es indirecto pues se da a través da las vinculaclones que aquel tiena con instituciones
especificas y con otros individuos. La sociedad es una sistema que coordina las diferanclas y las
especialidades” (Nivdn, 1992; 44),

En la “invencion socioldgica” de la polaridad sociedad — comunidad, como la
denomina De Marinis, existe un absoluto compromiso con los principios rectores de la
modernidad el cual esta guiado, a su vez, por la conviccién de que ésta es el destino

ideal, el camino sin retorno hacia el progreso.

..hubo en estos socidlogos una amaigada conciencia acerca de la irreversibllidad del cambio
histérico, asi como de la inevitabilidad (pero también de ia superloridad ética y funcional) del
capitalismo, la democracia, los derechos humanos, la industrializacién, la burocratizacion y la
urbanizacion, en suma, de las formas de relaciones sociales impregnadas de Gesellschaft. (...} La
sociedad era concebida fundamentalments como un conjunto de individuos real o potencialmente
semejantes en lo que se refiere a sus competencias (en espacial, de indole moral) para participar de
la vida colectiva, una configuracién estructurada alredador de una matriz béslca de solidaridad y que
disponia de una nocién demarcatoria fuerte (vinculante, legitima) de la normalidad y la normatividad
{y consecuentemente, también, de una especifica defimitacion de las desviaciones y las patologias)
(Do Marinis, Op. cit..12).

Efectivamente, la busqueda de alguna forma de solidaridad que conjurara la
amenaza inminente de desintegracion y caos engendrados con la propia modernidad
fue ensayada en diferentes formas. Tal como lo menciona De la Pefia, las tres grandes
ideologfas de la modernidad: socialismo, democracia liberal y nacionalismo buscaron en
la conciencia de la clase proletaria; la ciudadanfa y el estado de bienestar; y la
comunidad macrosocial imaginada, respectivamente una racionalidad sustantiva que

diera respuesta a la pregunta tanto del orden como de la cohesion social (Op. cit. : 54).
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La consolidacion de una configuracién que permitiera reconciliar los tres ejes de
la modernidad: sociedad (generalizada en la figura de la sociedad civil), mercado y
Estado tuvo su punto culminante en el desarrollo del Estado de Bienestar. En este
marco, surge nuevamente el concepto de comunidad —esta vez mas ligado a la teoria
politica—~ en un escenario en el que la filosofia utllitarista imperaba sin aparentes
contradictores, en la l6gica de la politica occidental (con la Impronta anglosajona). En la
década de los setenta se hace visible un debate centrado en la fundamentacién de la
moral y la justicia. Aqui, el asunto que esta en juego es de nuevo la pregunta por el
orden social, por la convivencia en un mundo cada vez mas plural. Esta pluralldad se
convierté en un problema para la convivencla porque estd determinada por las
diferencias entre las ideas de lo que es un buen vivir, que exigen ser satisfechas y
remiten a la idea de justicia, puesto que presuponen principios de igualdad y libertad.
En otras palabras, los individuos que hacen parte de un ente social desean llevar a
cabo su propio ideal de bien-estar o de buen-vivir, asegurar sus derechos y estar en la
libertad de exigirlos (incluso en detrimento de los derechos individuales de otros) y el
Estado, entonces, tiene la obligacién de generar las condiciones para que los derechos
sean respetados y garantizar el bienestar de todos y cada uno de sus ciudadanos. En

esta perspectiva se opone a la forma liberal, una forma comunitarista de sociedad.

La comunidad entendida en términos micro y caracterizada por la homogenelidad,
el aislamiento, la autosuficiencia y la solidaridad interior se contraponen a los principios
fundamentales de la constitucidn de la ciudadania en la filosoffa liberal. La critica a la
categoria comunitaria se sustenta en la concepcién de que el sujeto miembro de una
comunidad esta atrapado en la tradicion y pierde su especificidad como individuo
miembro de una sociedad que le permite ejercer, exigir y defender sus derechos sobre
las garantias de la ley. Asi, la relacidén con sus cercanos se traduce en una actitud
refractaria al cambio, apegada a los simbolos compartidos y sustentados en la
subjetividad no reflexiva, sino heredada a través de la memoria colectiva, que lo
conducen a actitudes de hostilidad hacia el exterior. En el modelo politico liberal el
mercado es el nicleo de la sociedad en tanto es el espacio en el que los individuos
libres y autdnomos ponen en juego estrateglas que deben conducir al bienestar general,

en tanto persiguen beneficiar a una mayoria a través de un sistéema de reglas y leyes —
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un contrato social- que son coordinadas por un sistema, preferiblemente democratico,

de gobierno. En un modelo centrado en el mercado el fundamento se encuentra en el
individuo, por lo que la comunidad constituye una amenaza y asi mismo, la prevalencia

de relaciones no regidas por la racionalidad constituyen un peligro.

En el ndcleo de la polémica se encuentran las diferentes concepciones sobre los
principios morales, la construccion de identidadés y la organizacién de la sociedad. El
debate remite a la concepcién misma del sujeto que conforma la sociedad y que tiene
sus raices en las concepciones ilustrada y romantica, encabezadas por Kant y Hegel
respectivamente. Para los liberales, que provienen de la tradicién de ta llustracién, el
individuo prevalece sobre la sociedad. Se trata de un ser dotado de la capacidad para
realizar su identidad a partir de su propia y particular concepcion del bien. Mientras que
para los comunitaristas, que heredan la visién hegeliana, debe existir una prioridad de la
sociedad frente al individuo. De ser tomadas de manera radical, estas dos
concepciones determinan un tipo distinto de orden social: uno centrado en los derechos
individuales y la separacién entre lo publico y lo privado. Y otro, que defiende el caracter
colectivo de los derechos y una mirada integrada del hombre en su dimensién publica y

privada.

A pesar de que el debate liberal/comunitarista ha sido interpretado por muchos
sobre una dicotomia, existen diferentes propuestas que combinan posiciones sobre dos
ejes que Taylor llama cuestionses ontoldgicas y cuestiones de defensa (Taylor: 1997,
239) La cuestion ontoldgica refiere a la concepcidn atomista u holista de la sociedad. La
cuestion defensiva o de promocién corresponde a una concepclén de blen comun que
debe prevalecer en la estructura social y puede ser o individualista o colectivista. En el
primer sentido, el bien de los individuos debe ser garantizado en atencién a su
autonomfla, mientras en el segundo sentido, los bienes comunes han de ser
privilegiados sobre los bienes individuales. Para Taylor (de orientacion comunitarista) la
comunidad es una fuente necesaria para la autocomprension y la configuracién de la
identidad individual, En un camino distinto se encuentra Dworkin (adscrito a la filosofia
liberal) para quien la comunidad es el origen de una clase mas de obligaciones
asociativas, restringida a los asuntos que se derivan de la vida en comin y no podrian
incluir los problemas particulares de los sujetos, (Bonilla y Jaramillo: 1996, 38). Este
debate se hace mas 4lgido en los procesos de transformacion neoliberal en los que el
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Estado se adelgaza generando una crisis, que no implica su desaparicién sino mejor la
reconfiguracion de las formas de relacion imperantes entre el Estado y la sociedad civil,
en la cual la nocidn de comunidad reaparece. Finalmente, el asunto del bien comin y
sobretodo de la justicia permanece en un limbo en el que las férmulas del pacto social y
de la justicia distributiva no encuentran un cauce comdn.

Lo irreversible empieza a retroceder, El Estado de Bienestar no pudo detener las
amenazas de la exclusion, la desigualdad, la pobreza, la pasividad, la conflictividad
creciente. La sociedad, eje del ideal moderno (y objeto central de la sociologla), entra
en una profunda crisis que da paso a formas alternativas de relacién y accion dentro de
las que se encuentra la reivindicacién o la reinvenclén de forrmas comunitarias, ligadas o
no, conciente o inconcisntemente al debate politico. Sobre esta tendencia, que se
podria llamar de pluralizacién de formas de relacién, se posicionan diversos discursos
que evalian el proyecto de la modernidad, pronostican el fin de la sociedad, incorporan
elementos contemporaneos a una “nueva cuestion social”, o bien formulan tipos
inéditos de relacion en un mundo post-soclal, en el cual “la sociedad ya no existe” y la
comunidad pareciera resurgir.

2.2 Dimensldn espacial de la comunidad

Durante el periodo histérico marcado por la prevalencia del Estado de Bienestar
y debido a la fortaleza de que en ese momento goza la nocion de sociedad, se
encuentra aparentemente diluida la categoria de comunidad en el campo de la
sociologfa. En los estudios aparece limitada y atada a su connotacién espagcial (lo local),
y sobre la busqueda de respuestas a la dificil integracién social, o la nostalgia frente a
un pasado mas armonico. Lo local como base espacial de relaciones comunitarias
determinadas por la proximidad y la comunicacién cercana de sus miembros, determina
también una caracterizacion en cuanto a su tamafio. Se conciben las comunidades
como circunscritas a espacios determinados, casi siempre cerrados y pequefios que
remiten a una identificacion de éstas con grupos de intereses o con afiliaciones
especlficas como la religion o la etnia. Las caracteristicas iniciales de la comunidad
permanecen: un alto grado de intimidad personal, afectividad, compromiso moral,
cohesidn social, continuidad en el tiempo y cercania en el espacio®.

® En este sentido espacial y en una direcclén practicaments opuesta, se ha ublcado la comunidad como
un sentimiento que alude a un sujeto macrosocial que precede la organizacion de socledades modemas y
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En este recorte espacial se inserta un retorno a la nocién de comunidad en la
sociologia, especialmente norteamericana, como objeto de estudios microsociales y
etnograficos dentro de los que se destacan las investigaciones de la Escuela de
Chicago sobre comunidades locales. En estos estudios se incorpora la tradicion
investigativa de la antropologia, la cual logrard demostrar que su provisién conceptual y
metodoldgica es eficaz para evidenciar que, a pesar de la modernidad, la sociedad
continda necesitando vinculos afectivos, rituales y principios como el de reciprocidad
para existir. Esta perspectiva privilegia las relaciones cara a cara, la concepcién de lo
local como espacio de investigacion e intervencion, la particularidad de los contextos
sociales, los procesos de cooperacidn, las propuestas basadas en la solidaridad y la
reciprocidad incluso en practicas econdmicas, el fortalacimiento de los vinculos
familiares y vecinales en algunos sectores sociales. Los estudios surgidos de esta linea
contribuyeron a articular el sujeto a la explicacién social, perc al tiempo limitaron las
explicaciones generales. Dentro de esta linea predominan investigaciones que abordan

fendmenos propios del proceso modermizador, especialmente la urbanizacién.

La existencia de trabajos por parte de autores como Hillery, Jonassen, Gusfisld,
Redfield, entre otros, nos permiten rebatir la idea generalizada de que la comunidad en
esta etapa se encuentra diluida como objeto de estudio y es avasallada por el concepto
de sociedad civil y ciudadanfa. De hecho, son muchos los trabajos que emergen es este
campo, lo que si es cierto es que son materia de estudios pequefos y de corte empirico
normalmente, y la comunidad no es asumida como categorfa central en la produccion
cientifica dominante. En realidad, después del establecimiento fundante de la diferencia
sociedad-comunidad establecida por los llamados cldsicos no ha vuelto a ser una
categoria privilegiada por los grandes relatos de las ciencias sociales, ni siquiera en el
momento actual en el que ser(a imposible negar su relevancia tedrica y empirica. Lo
que so agrega a la categoria en estos estudios es una nueva construccion tipoldgica

que busca ampliar su caracterizacion y adecuarla a las nuevas condiciones

como elemento sustantivo de la cohesién, bajo Ideas como la de nacién, lo cual remite a un tamafio
mucho mayor y a una nocidén de solldaridad que no se hasa en el contacto directo. Se trata, como lo
advierte De la Pefia “de una comunalizacién macrosocial, la de la comunidad Imaginada —como la llama
Benedict Anderson— que, si blen no aspira a la universalidad, pretende asegurar la vigencia del valor de
la solidaridad en una poblaclén nurnarosa y de facto heterogénea” (De la Pefia, 2000: 54).
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contextuales sin perder su definicion tradicional como referente. Asf, a partir de la
constatacion de los elementos principales del concepto antropoldgico de comunidad en
agrupaciones urbanas se construye una tipologla ampliamente discutida: la comunidad
perdida, que en el sentido estricto de Gerneinshaft no sobrevive a la urbanizacién; la
comunidad salvada, que se evidencia en las expresiones de proximidad vecinal y los
grupos de parentesco aun abundantes y fuertes en los asentamientos urbanos; y la
comunidad liberada, que ya no remite a los grupos de parentesco restringidos a una
pequefia area geografica sino consiste en individuos con una membresia multiple,
intereses compartidos y lazos de amistad en largas distancias. Esta dltima acepcion ha
sido generalizada y extrapolada en la literatura académica como comunidad de

intereses o como comunidad intencional.

En esta misma perspectiva, también en los estudios de comunicacién aparece la
comunidad, generalmente como una categorfa metodoldgica. Primero se encuentran los
estudios de Merton y Lazarsfeld y posteriormente destaca otra veta importante de
investigacion que abre espacios estratégicos a la nocion, al interior de entornos
tecnoldgicos que permiten la conformacion de comunidades virtuales, Barry Wellman es
plonero de esta perspectiva’. Posteriormente ha seguido una amplia generacion de
investigadores, dentro de los que destaca Reinghold, que atiende fundamentalmente el
tema de internet. Estos estudios deslindan la comunidad de sus ataduras locales, pero
mantienen los ofros dos elementos que se Identifican como preponderantes, y

provienen de la visién tradicional de comunidad: interaccion social y lazos comunes.

2.3 Relnvenciones de la comunidad

En las acepciones anteriores de la nocién de comunidad vimos grandes
diferencias en los matices y los sentidos que ésta ha adquirido en diferentes momentos
histéricos y en diversas disciplinas. Pero en practicamente todos los casos sigue
existiendo una fuerte impronta de la comunidad tradicional, marcada por Tdnles como
Gemeinshaft. En los ultimos veinte afos el proceso modernizador orlentado por el

modslo necliberal se ha enfrentado al problema, siempre presente pero cada vez mas

® Su primer trabajo sobre ol tama Networks, neighborhoods, and communities: Aproches to the study of
the communlty question data de 1969 y en adelante cuenta con una extensa producclén que en los
Ultimos afios se ha centrado en las relaciones que se establecen a través de internet (Wellman, 1969).
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evidente, de constituir vinculos entre la sociedad y el Estado. Conflictos de tipo étnico y
religioso han puesto de relieve el problema de desarticulacién entre colectivos
tradicionales y modelos modernos de sociedad en los que la salida de la asimilaciéon o
la aculturaciéon no han sido efectivas. De hacho el asunto de los grupos étnicos en
pafses como México ha adquirido matices que han obligado al Estado a promover
formas nusvas de relacion en las que la identidad y el caracter cultural de los grupos
indigenas sean incorporados al sistema, pero también los propios grupos indigenas se
han organizado para luchar por su autonomia como lo prueba la creacidn vy
mantenimiento del. EZLN. Como en este pals, en muchos otros se dan casos similares
en los que a través de la creacion de canales de comunicacidn y negociacién o
mediante el recurso de la resistencia, muchas veces violenta, comunidades de
indigenas, de desplazados, de minorias negras, etc., exigen reconocimiento. Se trata de
comunidades que han logrado involucrarse en un proceso en el que existe una mayor
conciencia de su identidad y de sus derechos. La salida que han encontrado muchos de
estos colectivos ha sido la de articularse a la llamada sociedad civil a través de intontos
por constituirse como movimientos sociales. Pero surge una pregunta el concepto de

movimiento social podria ser sindnimo de comunidad?

2.3.1 Comunidad y movimlento soclal

Con el nombre de modernidad comunitaria, Guillermo de la Pefia postula una
alternativa que parte de la construccion de agrupaciones sociales que, lejos de
constituir una experiencia marginal 0 amenazante de la sociabilidad, den respuesta al
desencantamiento, la incertidumbre, la exclusién y la violencia. Dicha modernidad
comunitaria estaria basada en formas de insercién comunitaria en “sociedades
complejas caracterizadas por comunitarismos incluyentes y democraticos capaces de
proyectar una solidaridad fundada originariamente en vinculos personalizados vy
afectivos hacia la participacion estratégica y Ia representacién diferenciada en dmbitos
societales, [que] puede redundar en la construccion de wuna solidaridad
supracomunitaria” (De la Pefia, Op. Cit.: 59). La propuesta de De la Pefia se inserta en
el relato ligado tedricamente a la categoria de sociedad —aunque empiricaments

cercana a la de comunidad— en las teorias de accién colectiva y los movimientos
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sociales. La necesidad de dar cuenta de formas complejas de organizacion social, que
suponen entramados sociales diversos y tienen espacio en las diferentes esferas que
tocan lo social, como la politica, la economia y la cultura, da paso a nuevos paradigmas

tedricos que tratan de incorporar a los “nuevos movimientos soclales”.

En este marco se inscriben la teoria de movilizacién de recursos y la orientada
hacia la identidad. Tarrow, uno de los principales exponentes de la movilizacién de
recursos deflne la accion social como “Desafios colactivos planteados por personas
comparten objetivos comunes y solidaridad en una interaccion mantenida con las élites
o los oponentes y las autoridades” (Tarrow, 1997: 21). Hasta aqul, el espiritu general de
la nocién de movimiento social contemplaria algunos de los rasgos centrales del
concepto de comunidad y sin embargo, la orientacién al plano estratégico de la accion
colectiva -que sujeta la existencia de los movimientos sociales a su capacidad para
mantener la accion y obtener los recursos que le posibiliten su desarrollo-, estarfa en
aparente contradicclon con el cardcter de la comunidad, en tanto quienes hacen parte
de ésta (ltima no son necesariamente convocados en torno a acciones concretas, es
decir, a partir de una racionalidad estratégica. Al parecer no queda en este modelo
espacio para aquslla “solidaridad fundada originariamente en vinculos personalizados y
afectivos” que menciona De la Pefia, aquellos “lazos calientes” como los denomina De

Marinis que son, en principio, propios de las comunidades.

No obstante, en el desarrollo de las Teorias de la accion colectiva y los
movimientos sociales la existencia de relaciones sociales marcadas por este tipo de
rasgos emergié como critica a la mirada estratégica y eminentemente politica del
paradigma de la movilizacién de recursos. En las tendencias tedricas predominantes
sobre los movimientos sociales la identidad es vista s6lo como recurso y frente a este
vacio se desarrollan propuestas orientadas a la identidad de los movimientos sociales.
Touraine y Melucci (principales exponentes del paradigma orientado a la identidad)
entienden la construccion y circulacién de soantidos como el eje de la acclén colectiva y
como elemento originario de las interacciones que hacen posible tanto la accion
colectiva como la aparicidn de movimientos sociales. La introduccién de la nocidn de
identidad en este campo ha dado paso a una mirada més flexible de las formas de

accion colectiva existentes en la sociedad. Figuras como las redes inmersas que
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menclona Melucci y el propio desarrollo del concepto de identidad colectiva, abren el
compas al estudio de procesos sociales de cardcter comunitario en el marco de la
acclén colectiva, sin que la distincion entre movimiento social y comunidad se

desdibuje.

Las comunidades contemporaneas, como lo veremos mas adelants, pueden ser
analizadas como acciones colectivas, principalmente en su dimensién Identitaria,
pueden hacer parte de las redes que constituyen los movimientos sociales, o actuar
como tales en circunstancias sociopoliticas especificas. Por ejemplo, las comunidades
pueden organizarse tomando la forma de movimiento social para buscar vias de
comunicacion con el Estado, tal como a mi parecer ha sucedido en el caso de la
movilizacién en pro del estatus legal de las radios comunitarias en América Latina,

como lo veremos en el siguiente capitulo.

2.3.2 Relnvenclén de la comunidad en el mundo contemporéneo

En el mundo contemporaneo se da un resurgimiento del concepto de comunidad
pero ya no desde posturas consolidadas en escuelas concretas u orientadas a una o
mas de las caracteristicas tradicionales de la comunidad o de la colactividad, sino mas
bien a partir de propuestas que, ubicadas en la dimensidn ética de la sociedad, buscan
salidas a la “crisis”. La comunidad se constituye en este momento en el comodin de
propuestas que pasan por la solidaridad politica del “nos”™ por que aboga Rorty, la
busqueda de cohesion del objeto antropoldgico ligada a la construccién de un “nos-
otros” de Augd, la metéfora de las tribus como nuevas formas de sociabilidad urbana de
Maffessoli, las comunidades culturales homogenizantes que amenazan la diversidad de
Touraine, las comunidades reflexivas de Lash, entre otras. En este nuevo retorno, mas
que nunca, la nocidén de comunidad es profundamente conflictiva. Baste mostrar dos

posturas contrapuestas:

Es cierto que vivimos poco juntos en todo el planeta, pero también lo es que en todas partes se
fortalecen y multiplican los agrupamientos comunitarios, las asoclaciones fundadas en una
pertenencia comin, las sectas, los cultos, los nacionalismos y que las sociedades vuelven a
convertirse en comunidades al reunir estrechamente en el mismo territorio, sociedad, cultura y
poder, bajo una autoridad religlosa, cultural, étnlca o politica a la que podria llamarse carismética

"% Esta nocién se desarrollara en al capltulo 5.
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porque no encuentra su legitimidad en la soberania popular o la eficacia econdmica y ni siqulera en
la conquista milltar, sino en los dioses, los mitos o las tradiciones de una comunidad. Cuando
estamos todos juntos, no tenemos casi nada en comun, y cuando compartimos unas creencias y una
historla, rechazamos a quienes son diferentes a nosotros. Sdlo vivimos juntos al perder nuestra
identidad, a la inversa, el retorno de las comunidades trae consigo el llamado a la homogensidad, la
puraza, la unidad, y la comunicacion es reemplazada por la guerra (Touraine, 1999: 10).

“Pero en la profunda ambigledad del revival identitario no habla sbio la revancha, ahi se abren
camino otras voces alzadas contra viejas exclusiones, y si ! iniclo de muchos movimientos
identitarios es de reaccion y aislamiento también lo es su funcionamiento como espacios de memoria
y solidaridad, y como lugares de refugio en los que los individuos buscan una tradicion moral desde
la que se proyectan altemativas comunitariag y libertarias, capaces incluso de revertir el sentido
mayoritarilaments excluyente que las redes tecnoldgicas tienen para las mayorfas, transformandolas
en potenclal de enriquacimiento social y personal” (Martin Barbero, 2002, s.p.).

Es cierto que se trata de niveles de andlisis distintos y no estrictamente
comparables, pero lo que nos interesa en la confrontacion es demostrar que las
experiencias que se reclaman como comunitarias, dentro de ellas la Radio Comunitaria,
participan indiscutiblemente de condiciones contradictorlas y se ubican en Ila
complejidad de un mundo en crisis que les exige construir su identidad individual y
colectiva, les implica formas de negociacién y relacionamiento, estrategias de
supervivencia y permanencia, que marcan su accion y que impactan los espacios er: los
que se desarroltan. Pero para comprenderlas desde su practica es necesario primero

precisar cual es el sentido de lo comunitario en el mundo de contemporéneo.

El mundo de hoy es un mundo complejo y por lo tanto multi-caracterizado, esto
se puede ver claramente en las introducciones de los libros de Ciencias Sociales que
abordan el tema de la sociedad contemporénea y utilizan una infinita gama de
sustantivos y adjetivos similares o contrapuestos para caracterizarlo, en un afan —que
por otra parte tiene mucho sentido— de comprenderlo. Las grandes nociones como
postmodernidad,  globalizacion, multicuturalismo,  hibridacién,  neoliberalismo,
incertidumbre, riesgo, sociedad de la informacién, sociedad del conocimiento,
glocalizacldn, etc., buscan ser legitimadas y pasar a la acclon para buscar soluciones a

la crisis.

La “aldea global”, propuesta por McLuhan, parece ser la representacién mas
generalizada, la metafora mas usada como representacion mediética de lo social de

frente a la globalizacion. En efecto, la creciente interconexidn cultural es innegable, pero
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el sentido solidario que connota la figura de la aldea si esta lejos de la realidad, mas

alin en América Latina. Lo que presenciamos hoy es una sociedad marcada por
procesos socioculturales que excluyen grandes porciones de la poblacién del mundo.
La globalizacion es un proyecto que involucra la transaccion de miiltiples bienes, no
sélo econdmicos, sino también culturales, politicos y sociales, pero dicho proceso
slempre va acompafiado de otros procesos de fragmentacion y heterogenizacién social.
Esto se da sobre unas condiciones histdricas, politicas y sociales que se pueden
sintetizar en la crisis de los paradigmas centrales de la modernidad: razon, progreso,
individualizacion; la supremacia de la propuesta econdmica capitalista operativizada a
través del modelo neoliberal, ya en crisis; la organizacion de la economia sobre los
procesos de liberalizacion, desregulacion y privatizacion; la consolidacion de la
democracia como forma legitima de organizacion y cohesion de la sociedad; el
debilitamiento de las instituciones; la expansidon del mercado y el intento de ser
instituido como ideologla dominante; la crisis del Estado-nacién; la aparicién de actores
sociales colectivos en espacios decisorios; la ampliacion del discurso de derechos; y la
presencia dominante de los medios masivos de comunicacion en la conformaciéon de!
mundo cultural. Quiero dejar claro que la globalizacion no es sindénimo de este
panorama, sino se desarrolla sobre él. Vale decir que el nucleo de dicho sistema es la
comunicacion/informacioén, y la configuracién particular de las dimensiones de tiempo y

aspacio determinan su marcha.

Aunque la globalizacion es un proceso que efectivamente afecta todas las
relaciones entre los hombres y de éstos con su entorno con una constante mediacion
tecnolégica, no es la dnica explicacion de la cuestion sociocultural actual, mas blen
constituye la perspectiva dominante y por tanto es asumida, en muchos casos, como la
causa esenclal que refugia el resto de abstracciones de nuestros dias. La ganeracién
de pares conceptuales que se usan para expresar las ambigiiedades y tensiones que
connotan la lectura de este mundo actual han sido un recurso interesante para la
explicacion: homogenizacién/heterogenizacion, universalismof/tribalismo,
concentracidn/descentralizacion, inclusién/exclusion, ciudadano/consumidor,
global/local, etc., estos pares implican vinculos y desconexiones que marcan las

opciones que tienen los actores sociales.
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En aste mismo tono, 1a nocién de la comunidad emerge como una gran paradoja
de la globalizacion: amenaza y oportunidad, promesa y negacién. Asi la comunidad
puede significar la necesaria bdisqueda de formas de convivencia que se ven
despedazadas por las tendencias marcadas por factores como: modelos imperantes y
en crisis, formas difundidas de asociacion y accién desgastadas, incertidumbre, pérdida
de sentido que empujan a exigir e intentar formas sociales que respondan a las
condiciones actuales y también a la nostalgia.

En el trabajo de los autores revisitados en la conformacldn histdrica de la nocién
de comunidad encontramos dos enfoques predominantes que coinclden con las dos
formas que adquieren los comunitarismos contemporaneos segun De la Pefia:

Ante este problema [de los fundamentos seculares de la solidaridad social] una de las respusstas
mas notables ha sido lo que podemos flamar el nuevo comunitarismo, es decr, la exaltacion
renovada de las refaciones afectivas y particularistas en &mbitos acotados por identidades grupales
diferenciadas. Sin embargo este fendmeno adopta dos formas radicalmente distintas. La primera de
ellas representa el postulado pastmodemo de la fragmentacion y la divergencia y por ello cae en el
exclusivismo y el particularismo conflictivo. La segunda, en cambio, pretends combinar la adhesién a

una identidad diferenciada con —otra vez- la blsqueda da la convivencia universal y por tanto el
reconocimiento de los valoras del otro dentro de un marco de tolerancia. (Op.cit.: 55).

Tenemos por una parte, un encuadre que ubica la nocidn de comunidad en el
escenario politico de la exclusién, derivada de formas diferenciadas (y en muchos casos
dicotémicas) de la concepcion de la sociedad en relacién con es Estado y el mercado. Y
por otra, el encuadre cultural que la ubica en plano simbdlico, fundado esencialmente
on el asunto de la identidad.

Dentro de los muchos autores que acuden a la nocidén de comunidad buscando
una salida al asunto de los cambios que se dan en el mundo contemporaneo dentro de
las formas de articulacién de los sujetos soclales, existen muiltiples propuestas pero
tomaré dos que nos permiten ilustrar la diferencia de énfasis en el asunto politico o
cultural. Por una parte, la propuesta de Lash de comunidades reflexivas, que ya hemos
mencionado anteriormente, transita en el plano cultural en tanto asume que los
elementos que la hacen reflexiva son: que sus miembros no nacen ¢ “son arrojados” a
ellas sino se arrojan a sl mismos a ellas; pueden extenderse ampliamente a través de
un espacio abstracto e irregular en el ttempo; se plantean concientemente el problema
de su propia creacidn y su constante reinvencién; y sus herramientas y productos
tienden a ser no materiales sino abstractas y culturales (Lash, 1997: 137-208).
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Por otra parte, se puede citar la nocion de comunidad generativa que desarrolla
Raquel Soares “como un conjunto de acciones norteadas por el propdsito del bien
comdn, posibles de ser ejecutadas por un grupo y/o conjunto de ciudadanos el cual
produce una busqueda de alternativas. Y, dentro de ellas, la de actuacién de una
politica generativa, 0 sea un énfasis en las acciones practicas de lo cotidiano y de la
localidad” (Soares, 2004: 31). En asta nocién se reivindica, sin temor, el retorno a lo
local como valor importante frente a los embates de los fendmenos desarticuladores

generados en la cultura global y el estado neoliberal.

Cabe anotar, que ambas propuestas discurren sobre el escenario de la
globalizacién pero estdn constituidas desde contextos distintos, la primera ublcada
dentro dal concepto de modemidad reflexiva y construida por el autor desde el
escenario europeo, y la segunda planteada desde América Latina como respuesta a las
consecuencias nefastas de la insercién del modelo neoliberal en la regién. No obstante,
ambas noclones ubican la posibilidad de replantear el asunto de la comunidad como

salida a la crisis de la sociedad.

En este marco, postulo que la comunidad particlpa de un doble estatuto: el
estatuto politico y el estatuto cultural, los cuales se relacionan en afinidad o en
contraposicion, de acuerdo con las coordenadas histérico-gociales que determinan su
existencia pero no constituyen dos formas contrapuestas de sociabilidad, como lo habia
caracterizado De la Pefia. De hecho, la propuesta de pensar desde una doble
perspectiva la nocion de comunidad, no s mas que un recurso analitico que permitira
ubicar los elementos centrales del sentido comunitario de las experiencias que serin
retomadas en el andlisis empirico de la investigacién, pero teniendo presente el hacho
de gue no se trata de una concepcidén dualista sino por el contrario que busca dar curso
a una comprension mas compleja tanto de la nocidn de comunidad como de las

experiencias que asumen dicha forma.

Sobre esta perspectiva es necesario ahora acotar a qué llamo, entonces
comunidad. Aunque he insistido en que se trata de una nocién histdrica y que por tanto
sufre continuas transformaciones, se pueden apuntar los elementos centrales que Ia
caracterizan y que ponen de manifiesto las grandes diferencias que se establecen entre
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la nocién planteada inicialmente por Ténies ~la cual ha servido como eje de la
reflexion— y las evidencias emplricas de comunidades que encontramos en el mundo
actual.

Siguiendo a De Marinis, las principales caracteristicas de las comunidades
contemporaneas son su electividad: “las nuevas comunidades estan signadas por la
elactividad, y tienen un tufillo a “libertad”, a curso de accién voluntariamente adoptado,
ya sea proactiva como reactivamente frents a las vicisitudes que ofrece un mundo que
ha amplificado la percepcion de los riesgos”.

La segunda caracteristica serfa su relatividad temporal: “las comunidades del
presente se caracterizan por su no permanencia, por su evanescencia, por vincular de
algin modo las acciones de sus miembros sélo “hasta nuevo aviso”, hasta que se
satisfagan las necesidades para las que habian surgido, o hasta que pierdan su
capacidad de mantener bien altas las motivaciones de sus miembros como para que
sigan optando por permanacer en ellas”.

En tercer lugar se encuentra la desterritorializacion: “Las comunidades post-
sociales de la contemporaneidad no requieren la co-presencia (pueden ser incluso
“virtuales”), y con ello parecen haber llevado a su maxima expresién los mecanismos de
“desanclaje” que Giddens identifica como rasgos inherentes a la sociedad moderna”.

La cuarta caracteristica es la pluralidad: “los individuos pueden adherir a muchas
de ellas a la vez, entrar y salir de ellas, porque asi lo quieren o porque son arrojados
fuera. En cada una de estas comunidades los individuos despliegan y escenifican
“parte” de lo que son, y cada una de ellas a su vez supone para ellos una diversidad de
requerimientos normativos” (De Marinis, Op. Cit.: 28 — 30).

Afiado como quinta caracteristica la significatividad (o0 caracter simbdlico y
cultural): las comunidades actuales son primordialmente espacios de construcclén de
significado en ias que el sentido compartido, como bien lo afirma Lash, constituye su
razon de ser. Por ende, se trata de comunidades que funcionan como espacios de
construccion de identidad, tanto individual como colectiva.

De Marinis afirma que “Las nuevas comunidades, por su parte, establecen un
archipiélago de partes sin todo, sin borde exterior. No deberia olvidarse, en este
contexto, que estas nuevas comunidades son post-sociales, y que la principal totalidad
que se ha visto resentida a través de estos recientes desarrollos ha sido la “sociedad”
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(Ibfd.: 30). Queda abierto el interrogante de si la comunidad se reinventa sobre formas
articuladas a la sociedad moderna o constituye una nueva conformacion de tipo post-
soclal (negacién de la sociedad), como lo denomina el autor, en la que fodos los
argumentos de la post-modemidad buscan cauce en un nuevo sistema. Eso, a mi modo
de ver, constituiria una contradiccién al nicleo propio de la postmodernidad. Por lo
pronto, tras el camino recorrido en este trabajo se abren blsquedas de respuestas a las
formas de relacidon que emergen, se sumergen y resurgen en un mundo que pese a las
evidencias continta buscando una razén sustantiva que detenga el derrumbe de lo
social. Ante ello, la comunidad, lsjos de ser la contraparte de la sociedad, podria
constituirse en una categoria que participe centralmente en el amplio y complejo
entramado de la nueva cuestion social. Nueva cuestion social que parece traducirse en
la identidad, o mejor, en la convivencia posible de las diferencias identitarias,

No busco en este capitulo acotar una sola definicion de la comunidad dado que,
como he Insistido, la nocién de lo comunitario en las radios se constituye de maneras
diversas, en Interdependencia con otras formas sociales y anclada en contextos
socichistoricos particulares. A cambio de ello propongo una salida metodoldgica que
permita a lo largo del trabajo ir dimensionando el concepto y evaluar sobre las
experiencias que se analicen cudles rasgos de aqusello que se denomina comunitario

son los que imperan en el fendmeno concreto que se aborda.

En busca de un rasgo distintivo de la nocién de comunidad abordo un elemento
fundamental: su caracter cultural basado en la identidad. En este camino, S. Lash
aporta una definicion que considero acorde con la configuracion de las comunlidades
actuales y en concreto con las radios comunitarias que nos ocupan. Para Lash “las
comunidades culturales, el “nosotros” cultural, son colectividades de practicas basicas
compartidas, significados compartidos, actividades rutinarias compartidas implicadas en
la consecucion de significado. (..) En uitimas, lo significado compartido” (Op. cit.: 182).
Lash se interesa por ese rasgo de la comunidad cultural que es su caracter reflexivo. En
este contexto, la comunidad no es una simple asociacion en torno a intereses
compartidos, ni la referencia a propiedades compartidas sino es una categoria
eminentemente cultural. Si acordamos, con Lash, en que el caracter cultural, en
especifico la construccidn colectiva de identidad, es rasgo definitorio de la comunidad

hoy, debemos desarrollar el tema de la identidad.

70



2.4 Comunidad: una cuestion de identidad

No es este el espacio para entrar a profundidad en el asunto tedrico de la
identidad particularmente extenso y ambiguo, por el contrarlo, buscamos acotar el
sentido que tiene al interior de la investigacién. En desarrollo de su propuesta tedrica
sobre cultura, que ya mencionamos en un capftulo anterior, Giménez retoma la
definicién que hace Melucci de identidad colectiva como "la capacidad de un actor
colectivo para reconocer los efectos de sus acciones y para atribuir estos efectos a si
mismo” (Melucci, 2001 citado en Giménez, 2005). La configuracién de dicha identidad
colectiva implica que los actores tienen capacidad auto-reflexiva, en tanto la acclén
colectiva produce orientaciones simbdlicas y significados que los actores pueden
reconocer; capacidad de atribuir los efectos de sus acciones a si mismas; y capacidad
de percibir la duracién de dichas acciones y por tanto de establecer la relacién entre
pasado y futuro, y a vincular la accién a sus efectos. Pero esto no es suficiente, ademas
de la definicidn que el actor social tioene de si mismo es necesario el reconocimiento que
hace de la agrupacién el resto de la sociedad, para configurar su identidad colectiva o

social.

Esta definicion de identidad es coincidente con la definicidn que hace Castelis en
terminos de que la identidad es fuente de sentido, y al igual que en la definicion de
Giménez asume tanto una dimensién objetiva como subjetiva en su configuracion,
Afirma Castells: “las identidades organizan el sentido [entendido como] la identificacion
simbélica que realiza un actor social del objetivo de su accién” (Castells, 1999: 28). Esta
coincidencia nos permite retomar lo que nos interesa de la propuesta de Castells para
ofectos de nuestro andligis en lo relacionado con lo que el llama formas y origenes de la
construccion de la identidad, a partir de la hipétesis de que “quién construye la Identidad
colectiva y para qué, determina en buena medida su contenido simbdlico y su sentido
para quienes se identifican con ella o se colocan fuera de ella. Puesto que la
construccion social de la identidad siempre tiene lugar en un contexto marcado por las
rolaciones de poder" (Ibid.: 29). El autor propone tres formas de construccion de la
identidad que implican procesos diferentes: la identidad legitimadora, introducida por las
instituclones dominantes de la sociedad para extender y racionalizar su dominacion

frente a los actores sociales; la identidad de resistencia, gensrada por quienes se
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encuentran en posiciones y/o condiciones devaluadas o estigmatizadas por la légica de
la dominacion a partir de principios diferentes y en muchos casos opuestos a los de la
légica dominante; y la identidad proyecto, en la que los actores sociales buscan
construir una nueva identidad para redefinir su posicién en la sociedad y transformarla

haciendo uso de los materiales culturales de que disponen,

Segun el autor, cada uno de estos procesos genera resultados diferentes. La
identidad legitimadora conduce la constitucién de una sociedad civil (entendida en
términos gramscianos) que dentro de los cursos del Estado promueve cambios desde el
interior de una sociedad en la que se encuentra muy arraigada, en una dindmica de
continuidad de la identidad de ambas esferas. La identidad de resistencia produce
comunidades o comunas que se ubican en la frontera de la exclusion y se conforman en
la confrontacién permanente entre identidades defensivas e identidades excluyentes; en
este caso “surge el tema de la comunicabilidad reciproca entre estas identidades
excluidas/excluyentes [y] la respuesta a esta cuestién, que sdlo pueds ser emplrica e
histdrica, determina si las socledades siguen siendo tales o se fragmentan en una
constelacion de tribus a las que eufemisticamente se sigue llamando comunidades”
(Ibld.:32). Y la identidad proyecto genera sujetos, en el sentido que propons Tourains,
que son el actor social colectivo (conformados por individuos) que persigue un sentido
holistico de su experiencia y, aun desde posiciones oprirﬁidas, un proyecto de vida
diferente que pueda extenderse hacia la transformacién social. En la sociedad
contemporanea, que Castells denomina sociedad red, la identidad circula desde las
identidades de resistencia hacia las identidades proyecto y ya no, como era usual en la
modernidad, desde la sociedad civil hacia la constitucién de sujetos. Este dltimo
posicionamiento es de capital interés para el andlisis ya que ubica las conformaciones
comunitarias en el centro de las relaciones sociales actuales. Al respecto afirma

Castells:

... prapongo la hipétesis de que la constitucion da sujetos, en el nicleo del proceso de cambio social,
toma un camino diferente al que conociamos durante la modernidad y la modemidad tardfa, a saber,
los sujetos, cuando se construyen, ya no lo hacen baséndose en las sociedades civiles, que estan
en proceso de desintegracion, sino como una prolongacion de la resistencia comunal. Aunque en la
modernidad (temprana o tard(a) la identidad proyecto se constituyd a partir de fa socledad clvil (como
en el caso del socialismo que se basé en el movimiento obrero), en la sociedad red, la identidad
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proyacto, en caso de que se desarrolle, surge de la resistencia comunal. Este es el sentido real de la
nueva primacia de la politica de la identidad en la sociedad red. El andlisis de los procesos, las
condiciones y los resultados de la transformacidn de la resistencia comunal en sujetos
transformadores es el Amblto preciso para una teorfa del cambio social en la era de la informacién.
(Ibld.:34)

Asi pues, la comunidad como espacio de construccion de identidades colectivas,
retoma un papel fundamental en la constitucion de la sociedad contemporanea que,
aunque no concibo exclusivamente como sociedad red, si caracterizo como una
sociedad que ya no responde exclusivamente a los principios propios de la modernidad
sino que se encuentra en un proceso de cambio vertiginoso que implica una situacion
de constante crisis y genera la conformacién permanente de formas de sociabilidad que
inéditos, renovados, reinventados o actualizados constituyen el entramado social de

nuestras sociedades actuales.

No entraré en la discusion sobre la diferencia existente entre la comunidad y la
sociedad civil, baste con asumir a partir de la Teoria de la Accion Colectiva que
mencioné en este aparte, que tanto la movilizacién como la constitucion de
organizaciones (dentro de las que se encuentran los movimientos sociales) y las
politicas de identidad que a ello subyacen pueden constituir la base de procesos de
transformacion social (no necesarlamente incluyentes o democraticas en estricto

sentido) y en esos procesos pueden estar insertas emisoras comunitarias.

2.5 Una sallda metodolégica: lo comunltarlo como forma simbdélica

Como se puede observar en el desarrollo del presente capitulo, el concepto de
comunidad es dificil de definir desde una sola perspactiva y las aproximacionaes que
existen son diversas y por tanto, dificlles de comparar. La demostraciéon de que la
comunidad es una nocién eminentemnente histérica y por lo tanto variable, asl como el
hecho de que en cada concepcion se enfatiza en uno o varios aspectos —generalmente
emplricos de las manifestaciones comunitarias— advierte el peligro de llegar a
generalizaciones empiricas que bloqueen la posibilidad de dar cuenta de la comunidad
como constitutiva de un hecho social y sobretodo cultural, tal como es el empsefio de

esta investigacion.
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Considerar la comunidad como externa a los sujetos historicos que la conforman
y no como una categoria constitutiva de un fenomeno sociocultural terminaria
conduciendo la investigacion a una especle de captura del fenémeno social que se
estudia para dejarlo atrapado en caracterizaciones que, en lugar de encontrarse al
servicio de la comprensién tedrica, ubiquen el fendmeno social a su servicio. Este
hecho puede derivar fundamentalmente en dos situaciones: por un lado una
ideologizacién del conocimiento, y por otra una construccion irreal de la realidad misma,
eludiendo la dimensidn critica que se supone el propésito de una construccion cientifica.
Considero fundamental este desvio epistemoldgico porque de otra manera, se perderia
de vista el objeto de estudio de esta investigacidn que no es la comunidad sino la radio
comunitaria. No obstante, la comunidad es la nocién que define la particularidad del
medio de comunicacién que se investiga, por ello la importancia de profundizar en la

misma.

Si la motivacion central de esta investigacion es la construccidn dsl sentido de lo
comunitario en los medios que se estudian, @s necesario construir una definicion
analltica y metodoldgica que permita arribar a comprensiones coherentes. Para ello

establezco a continuacion dos definiciones analiticas.
2.5.1 Lo comunitario como forma simbdlica

En términos metodolégicos, la comunidad puede convertirse en el sindnimo de
cualquier manifestacién social realizada por una agrupacién humana, si es desprovista
de su caracter histérico. Asi, en la formulacién de planes y proyectos de gobierno se
refiere a los beneficiarios como la comunidad; en la alusién a trabajos hechos con
participacion de los habitantes de algun sitio especifico se habla de la contribucidn de la
comunidad; en el desarrollo de investigaciones se determina como unidad de estudio la
comunidad X; para describir ampliamente a los habitantes de un municipio o sector de
una ciudad se usa el término de comunidad; el representante de algin grupo soclal
frente a otra instancia (estatal o de otro tipo) representa a su comunidad; e incluso para
hablar de la construcclén de una identidad colectiva particular se acude a la pertenencia
a una comunidad especifica. Desde esta perspectiva, la nocién de comunidad se

convierte en un comodin que sirve para nombrar grupos de diferente indole y
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homogeneizar individuos diversos bajo una misma denominacién atendiendo a una
forma indeterminada que esta vacla de contenido. De hecho, el contenido es atribuido
por los apellidos que se anexan al término y que lo dotan de mayor o menor
espeacificidad, tal es el caso de las comunidades indigenas, las comunidades
marginadas, la comunidad del municipio de Macondo, o la Comunidad Econdmica
Europea. Esto ha generado una mirada homogenizante de “la comunidad” en algunos

trabajos y especialmente en el macro de la formulacién de politicas culturales.

Para salir de dicha indeterminacion, en el marco del presente trabajo quiero
reiterar que me referiré a “las comunidades™' a la manera de Lash como “comunidades
culturales [definidas como] colectividades de préacticas basicas compartidas,
significados compartidos, actividades rutinarias compartidas implicadas en la
consecucidn de significado (...) En ultimas, lo significado compartido” (Op.cit.: 182).
Incorporando también el aspecto que el mismo autor define como distintivo de Ias
comunidades contemporaneas que es su reflexividad. Y me referiré a “lo comunitario”,
entendido como una forma simbélica que adoptan determinadas agrupaciones sociales,
ubicadas en contextos socioculturales especificos y que puede tomar diferentes

significaciones.

Lo que pretendo proponer en este trabajo, es una salida metodoldgica a la gran
conflictividad del término a través deo la formulaclén de lo comunitario como una
categorfa analitica, una construccidn histérica de sentido que, en tanto alude a la
dimensiéon simbdlica de la sociedad que llamamos cultura, es susceptible de ser
interpretada y analizada en su contexto. En ltimas, que lo comunitario puede ser leido
como una forma simbolica que se presenta como constitutiva de un fendmeno
significativo y es atribuida a éste por parte de los actores que lo configuran. Asi, la radio
os comunitaria, en tanto quienes la constituyen s atribuyen dicho sentido y la dotan de
contenido, mas no necesariamente qulenes constituyen radios comunitarias, los

colectivos que las producen son de suyo comunidades.

. " Esta es la definicién que se tomard a lo largo del andlisis del corpus de la investigacion, aunque en
algunas ocaslones se usara la palabra en singular debido a que asf se alude en términos del sentido
comun, principalmente por parte de los entravistados.
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2.5.2 Radlos comunitarias: una definiclén de trabajo

A partir de los desarrollos de los capitulos precedentes y después de precisar el sentido
que tendra las nociones de las comunidades y lo comunitario en la investigacion,
establezco la definicidn de trabajo central que configura el objeto de estudio: Las radios
comunitarias son medios de comunicacion, construidos como hechos socioculturales a
lravés de acciones colectivas, que adquieren su sentido de acuerdo a la nocidn de lo
comunitario que construyen emisores, receplores y actores sociales insertos en el
mundo social en que se desarrollan, a partir de procesos continuos de comunicacion y
negociacion. Son medios de comunicacion producidos por actores que se encusnira en
posicion de asimetria dentro del sistema comunicacional y social, y son dirigidos a
grupos que se identifican con esta coiocacién dentro de la compleja red de relaciones

sociales caracterfsticas del mundo contempordneo.

. Comao definicién de trabajo, no es evaluativa, ni pretende ser exhaustiva, sino
més bien constituye una estrategia para perseguir la universalidad del fendémeno
apuntando su particularidad; es decir, que permita tanto comprender el sentido que la
radio comunitaria adquiere en los casos especificos que estudiaré en la presente
investigacién, como aportar algunas generalizaciones sobre el fenémeno desde la

perspectiva comunicacional y socioantropoldgica.
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3 RADIO COMUNITARIA EN AMERICA LATINA: EL PROCESO DE
LEGALIZACION COMO SIGNO DE IDENTIDAD.

La pregunta por cual es el verdadero significado e incidencia de la Radio
Comunitaria en la actualidad no sdlo en México, sino en muchos paises de América
Latina y del mundo en los que se desarrolla este fenémeno, es una pregunta Ineludible.
Efectivamente se trata de un cuestionamiento que no alude ya exclusivamente a los
moviles que en algin momento giraron en tomo a la blisqueda de un Nuevo Orden
Informativo y la oposicién a la industria creciente y apabullante de los medios de
comunicacién masivos sino que hoy esta pregunta tiene otro sentido.

En el mundo globalizado en el que —con nuestra anuencia o no— estamos
Inscritos, el campo de la cultura, de la comunicacién es reconfigurado constantemente.
El sdlo cuestionamiento, la oposicién radical o la violencia social, parecen no responder
a los retos que este nuevo mundo impone. Ya he hablado de las condiciones de
desigualdad, exclusion y marginacién creciente que caracterizan las culturas
latinoamericanas, pero tamblén he do hablar ahora de los esfuerzos de integracion,
articulacién y normalizacion de la diferencia. En consecuencia, he de hablar de
identidad, de una identidad que constituye hoy un paradigma menos estatico y mas
flexible que hace tan sdlo veinte afios, pero que requiere también de permanencia y
coherencia. Un bosquejo de este momento que vive América Latina es condensado por
Jesis Martin Barbero en el siguiente texto:

El mundo atraviesa hoy una bien peculiar situacion cultural: a una creciente conclencla del valor de
la diferencia, del pluralismo y la diversidad, en el plano de las civilizaciones y las culturas étnicas, de
las culturas locales y de género, se enfrenta un poderoso movimiento de uniformacion de los
imaginarios cotidianos en las modas del vestir y los gustos musicales, en los modslos de cuerpo y
las expectativas de éxito soclal, en las narrativas con mayor pdblico en el cine y la television y el
videojuego, etc. Esa situacidn se traduce un haz de tensiones que sdlo producirdn creatividad social
en la medida en que las logicas del mercado no aplasten en los ciudadanos la capacidad de
diferenciar entre lo valloso culturalmente y lo exitoso comercialmente. No se trata de oponer sino de
diferenclar, ya que en lo comercial pueden encontrarse productos culturalmente valiosos, y
viceversa: algunas de las mejores creaciones cinematograficas o musicales han rasultado a la vez
producciones comercialmente exitosas. El eje de este debate cruclal pasa por la profunda relacién
entre la defensa de la diversidad cultural de las comunidades, ya sean civilizaclones, etnias o
culturas locales, y la conciencia ciudadana del derecho a la diferencia en la vida cotidlana. Pero Ia
viabilidad social de ambas se halla en unos marcos regulatorios de alcance a la vez mundial y local,
que son los dos espacios estratéglcos en que se mueve hoy tanto la economfa como la cultura.
Marcos regulatorios que solo podran salir de una negociacién entre los actores pablicos, privados e
independientes, no sdlo en el &mbito de lo nacional sino también, y sobre todo, del ambito global y
local (Martn Barbero, 2004: s.p.).
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Sobre estos marcos transita el fendmeno que estudio. El asunto de la validez y la
funcién social, de la capacidad de incidencia y la legitimidad han levitado sobre la Radio
Comunitaria como fantasmas indestructibles; la preqgunta de si estos medios cumplen o
no con lo que las comunidades necesitan, constituyen o no una competencia real para
los medios comerciales, son o no verdaderamente comunitarios, es constante,

Esta investigacion articulada en torno a los sentidos que adquiere lo comunitario
en las radios comunitarias se desplaza hacia la existencia de acciones colectivas que
constituyen el proceso cultural de conformacion de su identidad social, en pos de un
reconocimiento en la esfera piblica y de una inclusién en el ambito nacional y regional,
que les permita existir. Por ello, este capitulo se centra en la forma en que en América
Latina, las radios comunitarias han construido una Identidad que les permite hacerse
visibles en la esfera publica y mas concretamente dentro del sisterma politico a través
del proceso de lucha por su legalizacion.

3.1 Eli estatus legal

La emergencia del fenédmeno de la Radio Comunitaria en América Latina se ha
manifestado sobre el panorama de su estatus legal, lo cual no es gratuito. Se trata de la
lucha por construir espacios de accion colectiva y de expresidn gue tengan un lugar en
los espectros radioeléctricos consagrados en nuestras cartas politicas como bienes
publicos. Por ende, se trata de una batalla por la consolidacién de modslos
efectivamente democraticos en el campo de la comunicacion. Vale aclarar que hablo
especificamente de la Radio Comunitaria ya que existen también procesos colectivos
en torno a la radio no comercial que se ubican en el lado de la oposicién, de la
disrupcién y no contemplan el ambito legal como espacio posible de desarrollo. Adn
mas, dichas experiencias se afianzan en el terreno de la ilegalidad como forma de
protesta, lo que les confiere una naturaleza radicalmente distinta®. Es claro que la lucha
por la legitimidad (que no es lo mismo que legalidad) surge de la pluralidad de
expresiones que permiten pensar en diversas formas de generacion de otros medios en
ol sistema comunicacional.

En este capitulo abordaré el andlisis sociohistérico de la Radio Comunitaria en

Ameérica Latina a la luz de la dimensidn politico-cultural, debido a que es justaments en
el marco de la legalizacion en que el tema adquiere su carta de identidad en la region.

"2 Dantro de este rubro son faclimente Identificables las radios libras.
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Aclaro que no se trata de un andlisis del proceso de construccion de la identidad
colectiva (cuestién que se desarrollard en los estudios de caso que constituyen el
corpus de la investigacién) sino de una lectura panoramica de la forma en que se han
manifestados las acciones colectivas de las radios comunitarias en algunos paises de la
region, con miras a comprender los rasgos centrales de ese rasgo de identidad que es
ol mas visible en el ambito de cada pals y de la region.

Aunque éste capltulo tiene como propésito ubicar algunos selementos due
considero cruciales de los procesos de legalizacion en algunos paises de la region, la
profundizacion y documentacién del proceso en América Latina sigue slendo una tarea
pendients. El| carécter limitado, desordenado y eminentemente descriptivo de la
informacion disponible no permite plantear una lectura comparativa en estricto sentido,
ni que incluya todos los palses que participan en dicha dinamica, por lo que hare
énfasis en los ejemplos de cuatro palses: Brasil, Guatemala, Colombla y México. Vale
aclarar que el capltulo precedente esta dedicado al caso especifico de México, sin
embargo en funcién de establecer las caracteristicas de la Radio Comunitaria en el
contexto mas amplio de América Latina también este pais esta incluido en el presente
capltulo, e insisto en que los paises que se refieren son tomados con el fin de
ejemplificar y tener referencias de la diversidad de los procesos.

La seleccion de estos paises responde en primer lugar a criterlos de contraste:
en Brasil y Colombia ya existen legislaciones que regulan la existencia de la Radio
Comunitaria (1989 y 1994 respectivamente) mientras en México hasta el afio 2005 se
conslguid la entrega de permisos para 11 emisoras de manera discrecional y en
Guatermnala no se ha logrado la Inclusidn de este tipo de emisoras en la el &mbito legal.
En Brasil, pese a la existencia de la reglahentacién, la movilizacion por ampllar los
derechos continia, mientras que en Colombia e! proceso de legalizacion practicamente
desestructurd la accién colectiva; y en los casos de México y Guatemala, en el primero
la movilizacién parece mantenerse, en tanto en el segundo se vive una especie de
estancamiento al respecto. Las acciones colectivas emprendidas por-grupos diversos
en los palses latinoamericanos responden inevitablemente a la contingencia y la
velocidad de los cambios soclales del mundo actual y ademas, a los contextos
sociohistoricos particulares en los que se desarrollan lo que, reitero, hace diffcil tanto el
trabajo analitico como comparativo.
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La segunda razdn esté ligada a la posibilidad de acceso a la informacién. En los
casos de Colombla y México, debido a mi propia participacién en el proceso colombiano
y a la cercania a la experiencia en México a través de esta investigacion, es posible
contar con referencias no sélo bibliogréficas, sino también directas de los protagonistas
para reconstruir el proceso de legalizacion. Vale decir que es en México el pais en el
que se ha logrado una sistematizacion mas completa del proceso®. En los casos de
Brasil y Guatemala, aungue con grand(simas limitaciones, me fue posible reconstruir el
proceso de legalizacion a través de informacion basicamente obtenida en internet. Vale
decir que exlsten otros casos que pueden ser documentados como el de Ecuador o
Bolivia, pero atendiendo a los criterios de contraste y el enfoque tedrico no fueron

incluidos en esta seleccidn.

3.2 zPor qué se privilegia el escenario legal?

En el desarrollo de la Radio Comunitaria en América Latina desde los afios 90 la
dindmica de las acciones colectivas ha gravitado en torno a! dilema entre lo legitimo y lo
legal, como esencia de un discurso que invoca la participacién y los derechos, pero
también el reconocimiento y la inclusion. No es gratulto el hecho de que las discusiones
que se han generado en torno a las Radios Comunitarias en la esfera publica estén
relacionadas directamente con su existencia legal. Si nos dirigimos hacia el modelo
imperante —0 méas bien deseable—, las problematicas sociales ya no se derivan del
régimen polltico, social y econdmico que las organiza, sino méds bien de las formas que
permiten o impiden la integracidn social, o al menos la convivencia pacffica, dentro de
un esquema que cuenta con un amplio consenso: [a democracia. En este tema existe
una abrumadora cantidad de desarrollos tedricos que se centran en los ejes de fa
justicia, los derechos y la ciudadania, para dar respuesta a los incontenibles niveles de
conflicto e incertidumbre que se generan en nuestras actuales sociedades

“democraticas”.

" Dicha sistematizacién se encuentra en al libro, que ya he mencionado, Con permiso. La radio
comunitaria en México, escrito por Aleida Calleja y Beatriz Solis y publicado por 6 organizaciones
Internaclonales y naclonales an el afio 2005.
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El argumento democratico alberga la posibilidad de integracién social a través de
la constitucidén normativa que conforma, a su vez, la esfera de lo publico. Efectivamente,
y tal como Habermas lo afirma, es en la constitucién normativa de la sociedad (mas
propiamente en el derecho) en la que los actores pueden, a través de la accion
comunicativa, lograr consensos: “..el procedimiento democrdtico de producciéon de
normas tiene que confrontar a los que participan en él con las expectativas normativas
que implica la orientacion por el bien comun, pues del Gnico sitio de donde ese proceso
puede obtener su fuerza legitimadora es del proceso de un entendimiento de los
ciudadanos acerca de las reglas que han de regir su convivencia” (Habermas, 2000:
149).

En primer lugar presento una breve reseila de los antecedentes y estado actual
de las Radios Comunitarias en los palses seleccionados para posteriormente realizar un

analisis de su proceso de legalizacién de acuerdo a los pardmetros propuestos.

3.3 Cuatro ejemplos: similitudes y diferencias

3.3.1 Guatemala

Al igual que en muchos paises de nuestro continents en Guatemala en la década
de los ochenta surgen varias emisoras de radio ligadas a la iglesia con un propdsito
eminentemente alfabetizador y evangelizador, pero en los 90 el proyecto cambia de
rumbo. De la mano con los procesos politicos que desembocaron en la firma de los
Acuerdos de Paz entre el Gobierno guatemalteco y la Unidad Revolucionarla Nacional
Guatemalteca (URNG) en 1996, emergieron en la sociedad diversos escenarios y
actores que entraron én la pugna por la reconstitucidén del panorama politico, cultural y

social de Guatemala.

En un nuevo contexto sociopolitico comienzan a proliferar proyectos
participativos como las radios comunitarias y, al parecer, hablfa mas de 300 emisoras
sin permiso legal para finales de los 90. Las emisoras que existian previamente,
algunas de las cuales lograron acceder a frecuencias legales en el espectro, se
empezaron a deslindar de la labor religiosa y se creé la Federacién Guatemalteca de

Escuelas Radiofénicas (FGER). En esta coyuntura las emlsoras que se identificaban
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con un estilo diferente de comunicacidén para el pals comenzaron a organizarse para
lograr su reconocimiento publico y legal. En 1996 el Partido Politico PAN (Partido de
Avanzada Nacional), Identificado con la derecha neoliberal, impulsa y aprueba en el
Congreso la nueva Ley de Telecomunicaciones y posteriormente se crea la
Superintendencla de Telecomunicaciones (SIT), como un organismo auténomo
e'ncargado de marcar la polftica de telecomunicaciones del pals. Con la pretension de
transparentar, hacer competitiva y democratizar la politica de los medios la ley termind
priorizando los criterios econdmicos sobre otro tipo de delimitaciones, como las
sociales, las culturales y los propios principios contenidos en los Acuerdos de Paz, y
ofreciendo mayores garantias para el acceso a los medios a quienes ya desde antes los
tenian en sus manos. Sobre la base legal ofrecida por el nuevo instrumento, se hicieron
efectivas las sanciones estipuladas para las emisoras que operaran al margen de la Ley
y se realizdé una campafa en contra de éstas, que fue apoyada decididamente por la
Camara de Radiodifusion de Guatemala (CRG), organismo miembro de la Asociacion

Internacional de Radiodifusion (AIR).

Fue en julio del 2000 cuando mas de 2000 representantes de radios comunitarias
organizan una gran movilizacién ante el Congreso de la Republica reclamando el
reconocimiento legal sistematicamente negado. En adelante, se dan una serie de
acciones que veremos mas adelante porque constituyen el nicleo de nuestro andlisis.
Hoy en Guatemala no existe atn una regulacion especifica para las emisoras

comunitarias. La lucha por la legalizacion ha pasado por altas y bajas.

Pese a la instalacién de una Mesa de Alto nivel en julio del 2005, para dar
continuidad a los acuerdos alcanzados por la Comisidn Presldencial de Derechos
Humanos (Copredeh) y el relator para la Libertad de Expresién de la Organizacion de
los Estados Americanos (OEA) , los avances legales son nulos, la represién ha ido en
aumento y se ha incrementado la creacién de emisoras religiosas (espectalmente
evangélicas) y particulares acusadas de no tener ningdn contenldo social, lo que

redunda en desprestigio del discurso comunitario.
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3.3.2 Brasil

La historia de las radios de baja potencia en Brasil tiene raices en los procesos
politicos que constituyeron Iniciativas colectivas en torno a propuestas tan importantes
como la Pedagogia de la Liberacién liderada por Paulo Freire en la década de los
setenta, pero también beben del modelo europeo de radios libres de caracter politico o
comercial. Brasil entra en la tendencia latinoamericana de proliferacién de proyectos de
radio alternativa en los ochenta y en la década posterior, con la coyuntura politica de las
primeras elaccionss directas en el pals, la necesidad de las radios como instrumentos
para el debate politico se intensificd y el crecimiento de iniciativas de este tipo fue en
crascendo. Desde 1989 un sector, liderado por los empresarios de la comunicacion,
empieza a presionar la regulacion de las emisoras. En 1993 se desencadena una
fuerte persecucién a las emisoras “llegales” y tras algunas victorias conseguidas por
radios que obtuvieron licencias parliculares se sanciond finalmente en 1998 la ley que
instituye el Servicio de Radiodifusién Comunitarda. Hasta un afio y medio después se
expiden las primeras autorizaciones y simultineamente se da un proceso de
hostigamiento y sanciones a aquellas radios que no han alcanzado su estatus legal.
Hoy, pese a contar con un instrumento legal, las radios comunitarias brasileras
contindan luchado porque la legalidad no constituya un marco de restriccidn e
invisibilizacion de las radios. Es relevants la condicion de represion que sufren las
experiencias de radio comunitarla que no han logrado autorizacion, la transmision fuera
del marco de la ley es sancionada incluso con carcel. Hasta el 2004, segun los datos
recabados por diversas organizaciones en un informe reciente sobre el sector, se-

habian adjudicado 2200 licencias" pero existfan 8000 peticionas mas sin respuesta.

3.3.3 Colombia

En este pais, treinta afos después del éxito de Radio Sutatenza, se da el
rasurgimlento de radios con sentido comunitario a finales de los ochenta, de nuevo en
coincidencia con el boom latinoamericano de las “otras radios”. La proclamacién de una

™ “Querem calar a voz du povo II", Es la segunda entrega de un documento colective firmado por 13
organizaciones civiles y sindicatos y fechado en enero del 2005. Se puads consultar su estado y texto

cornpleto en varias paginas de Internet, como www freeljsts.org/archives/gadiolivre/02-2005/msg0001 | html
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nueva Constitucién en 1991 abrié las puertas para buscar canales de negociacion
encaminados a lograr el reconocimiento legal de aproximadamente 300 radlos
comunitarias funcionando en el pais sin sustento legal. Se tratd de un proceso de casi
tres afios liderado por un grupo de gestores de las emisoras y profesionales de
instituciones —que actuaban més movidos por un convencimiento personal que por las
politicas institucionales, sobre todo en el caso de las entidades del Estado— que a partir
de procesos de consulta, consenso y presién lograron llegar a la promulgacion del
Decreto 1695 de 1994 que reglamentaba la existencia de las emisoras comunitarias en
Colombia. Fue un camino largo y accidentado, donde la presencia de experiencias
radiales en casi todo el pals fue en ascenso y los niveles organizativos maduraron. Sin
embargo, el triunfo durd poco. El Decreto 1695 de 1994 fue rapidamente reemplazado
por el Decreto 1447 de 1995, que se vinculd a la reglamentacién general de radio. Entre
la promulgacion del primer decreto en 1994 y la primera adjudicacion de frecusncias
pasaron mas de tres afios. En este lapso de tiempo el incipiente “movimiento” paso de
la euforia del logro a la desesperanza del incumplimiento. El grupo promotor del
proceso se desestructurd y la cohesion se debilitd por la Idgica de la competencia
generada en la lucha por el acceso a las licencias.

La exclusién de las ciudades capitales de la reglamentacién y el reordenamiento
institucional, ocasionado por el cambio de gobierno, dejaron al movimiento incipiente
desamparado, ya que los principales promotores provenian tanto de las experiencias
urbanas como de algunos programas de gobierno. Por otra parte, en este tiempo se
adelanté una camparia de control y represién, con el debido respaldo legal que atribufa
el Decreto, encaminado a no permitir la existencia de emisoras ilegales en el espectro.
Durante este periodo fueron decomisados muchos equipos y cerradas voluntariamente
muchas emisoras por temor a la sancién. El conjunto de estos factores desemboco en
la desestructuracién de un fendmeno de movilizacién que habla empezado con fuerza.
Posteriormente, en julio del 2003 se proclamé un nusvo decreto de reglamentacién del
Servicio de Radiodifusion Comunitaria que incluye nuevos elementos, dentro de los que
destaca la posibilidad de adjudicar licencias a comunidades urbanas “marginales o de
zonas de frontera”. En el 2006 se abrié una nueva licitacion destinada a cubrir la
totalidad de municiplos del pals pero paralelamente se encuentran en estudio 160
licencias otorgadas que estdn en peligro de cancelacién. Ademds, el debate sobre la
inclusion de emisoras comunitarias en las ciudades capitales sigue sobre la mesa.
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3.3.4 México

El proceso de la radio comunitaria en México tiene diferencias importantes con
otros de América Latina. Como mencioné anteriormente, el proceso concreto de México
s0 desarrolla en el capitulo 4, asl que en este acdplte me interesa destacar dos
aspectos que considero fundamentales para el andlisis. En primer lugar, el hecho de
que paraddjicamente es en este pais en el que se han desarrollado dos experiencias
que son referentes importantes en términos de sostenibilidad (Radio Teocelo y Radio
Huayacocotla) en mas de cuarenta afios no se han expedido mas de una docena de
permisos; y por otra, el papel protagénico que actores de las radios comunitariag
cohesionadas en torno a AMARC han jugado en el debate sobre la reforma de la
legislacion mexicana en lo que respecta a lo medios de comunicacion. En la actualidad
existen en México 11 emisoras que tlenen permiso para usar una frecuencia
radiofénica, pese a que el nimero de emisoras de este corte se considera mayor y adn

no se cuenta con un inventario medianamente cercano a la realidad del fenémeno.

3.4 La lucha por la legallzaclén es la lucha por la visibllizacion

Desde los ochenta viene gestandose lo que hoy conocemos como el movimiento
de la Radio Comunitaria en América Latina. Como bien afirma Melucci un error de los
analisis tedricos sobre la accién colectiva es delimitar los estudios a la emergencia

publica de las movilizaciones:

“...el movimlento preexiste a la movilizacién visible, porque esta movilizacién no operaria si no
contara con la construccion de un discurso, con una orlentaclén de la accion, redes de solidaridad
dimensiones anteriorments invisibles pero presentes y activas. Por eso, ia pregunta por el fendmeno
social no constituye solo el andlisis politico que se impone cuando el fendmeno se convierte en
publico, sino debe responder a las preguntas de cudles son las condiciones de aparicién de log
actores que lusgo protagonizan las acclones colectivas y como se constituye el campo en que se
desarrollan” (Op. Cit.: 44).

Colncido con el autor en el hecho de que las caracteristicas de los movimlentos
actuales —dentro de las que destacan su fugacidad y continua fragmentacién, asl como
la presencia de actores heterogeéneos con miiltiples intereses e identidades diversas—
invitan a dejar de lado la carga de significado histérica Imputada a la categoria tedrica

de movimiento, como bloque homogéneo, como simple fendmeno emplrico, para
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antenderlo mejor como un sistema de acciones, en el que la complejidad constituye una

de sus princlpales marcas. En este trabajo me detendré en la dimension de la accion
colectiva sin entrar en el juicio sobre la clasificacién o no de la Radio Comunitaria como
movimiento social. En el capltulo 5, donde se analiza el corpus de la investigacion se
abordardn elementos centrales para la explicacion del fenémenc como son las
condiciones de emergencia de la accion colectiva, los procesos de construccion de la
identidad social y la caracterizacién de los actores, entre otros procesos fundantes del

fendmeno, especificamente en el caso mexicano.

El problema de la accién colectiva en la sociologia ha sido uno de los ejes mas
fuertes de produccidn tedrica en las ciencias sociales, y esto es obvio ya que, en
ultimas, se trata de la cusstion de la cohesién y la transformacion social, centro de la
disciplina sociolégica, pero también de la comunicativa. Abordar desde este marco los
procesos de legalizacion nos permite visualizar a la Radio Comunitaria como unidad de
analisis en el contexto sociocultural y al tiempo, evaluar el contexto de dicho objeto
cultural. No obstante, vale insistir en que el proceso legal no es el dnico que constituye
el fandmeno colectivo, sino mas bien se refiere a su configuracién como sujeto colectivo
en la esfera publica. En este sentldo, 1o comunitario —tal como se definid en el capitulo
anterior— adquiere en este campo la forma de la accién colectiva y dentro de este
paradigma la comprension central de su desarrollo se centra en la construccién de la

identidad colectiva, sustrato cultural de las radios.

En esta lectura, acudo a elementos tanto del paradigma de la identidad, de
acuerdo a los desarrollos hechos por Melucci, como al modelo de la movilizacién de
recursos, que retomo basicamente de S. Tarrow. La accidn colectiva obedece a
orientaciones, construye significados, se construye a través de relaciones sociales y se
desarrolla en un campo que determina los recursos y limites de la propia accién. Pero
ademés requiere de un reconocimiento social de su desarrollo y por ende de una
construccidn colectiva de su identidad. Estos elementos analiticos son observables en

los cuatro casos seleccionados.
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El campo social en el que se mueven las acciones colectivas encaminadas a
buscar el reconocimiento y la legalizacion de las emisoras comunitarias es el de la
comunicacion, Este campo esta determinado por una constitucion social organicamente
relacionada con sociedades que se centran cada vez més en la informacion, el
significado (o sentido) y la comunicacién como espaclo articulador entre el Estado, la
sociedad civil y el mercado; pero ademds como forma de aparicion de la identidad
individual y colectiva; como espacio de la produccién econdémica y la vida polltica; y
como espacio de configuracidn de la cotidianidad. Este campo, que constituye un
continuo entre la especificidad de los procesos meramente comunicativos y todos los
ambitos del sistema soclal es sobre el que emerge la radio comunitaria como una
accion colectiva, pero sobre todo como un proceso de construccion cultural. El campo
de la comunicacion en nuestras sociedades contempordneas, definido como Sociedad
de la Informacion, se encuentra marcado por la complejidad, la Incertidumbre, el
conflicto y procesos crecientes de globalizacion. El conflicto —comprendido como
movilizador- gira fundamentalmente en torno a la lucha por la produccion y la
reapropiacion de significado. Asi, el poder se basa cada vez mas en el control de la
informacién. Este dltimo aspecto da gran relevancia al tema de la radio comunitaria en

el mundo actual.

En &l proceso concreto de la legalizacién, el sistema de referencia de la accién
colectiva es el Sistema Politico en el que se busca tramitar el conflicto existente entre
unas élites que detentan —en los cuatro casos citados— el poder mediatico y quienes se
reconocen como excluidos de ésie. Pero este conflicto se presenta al interior de las
nacionas y, pese a que se generan constantemente redes regionales e internacionales,
los marcos regulatorios en cuestidn se han de debatir dentro de las fronteras del Estado
nacional y dicho Estado juega un papel central en el proceso. Martin Barbero descrlbe
claramente dicho rol: “Como en ningan otro campo, en el del desarrollo tecnoldgico de
las comunicaciones, la ausencia mediadora del Estado ha dsjado ya efectos
especialmente perniciosos. Pues la reconfiguracién del Estado impuesta por la
globalizacion les ha hecho pasar de unas politicas legalistas y voluntaristas en
comunicacion y cullura —las de los anos setenta y ochenta— a la mas pura y dura
desregulacion que deja libre al mercado para marcar las Idgicas y las dinamicas de la
transformacion de los medios de comunicacidn y las tecnologlas informaticas. Con un
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agravante, que mientras eso sucede en el plano de los grandes medios, el Estado

regula hasta el extremo a los pequefios medios, como las emisoras de radio y las
televisiones locales y comunitarias, multiplicando las trabas legales a su funcionamiento
y expansion” (Martin Barbero, 2004 :10).

Pero, scomo se desarrolla el proceso de lucha que, pese a la accion de bloqueo
del Estado, abre espacios a la accidn colectiva de las radios, les permite ingresar a la
esfera publica y constituir una identidad social? Para responder a la pregunta
desarrollaremos los elementos principales del esquema propuesto por Tarrow para el
analisis do la dinamica de la accidén colectiva; a) Estructura de oportunidades politicas,
b) Repertorio de la accién colectiva, ¢) Marco cultural de la accidon®.

3.4.1 Estructura de oportunidades politicas.

La estructura de oportunidades tiene como punto de partida en los cuatro casos
aperturas en sus sistemas politicos determinadas, en gran parte, por los efectos de las
medidas de ajuste estructural que intensifican la desigualdad y dejan grandes porciones
de la poblacion excluidas, asi como por la ola de democratizacion que impera en el
continente desde inicios de los 90. Obviamente, esta dinamica se desarrolla sobre
acortecimientos internacionales como la llamada calda del soclalismo, el aparente
triunfo del sistema capitalista y el reconocimiento de procesos fuertes de globalizacion
que reconfiguran el sistema social en el &mbito mundial. Podemos advertir en los cuatro
casos una semejanza en esta estructura: las primeras elecciones democraticas
después de afios de autoritarismo en Brasil (1986) una nueva Constitucién Polftica de
corte participativo en Colombia (1991); los Acuerdos de Paz que reinstituyen las
relaciones Estado-Sociedad en Guatemala (1996); y el goblerno de transicién de
Vicente Fox (2000) que termina con el monopolio del poder politico en manos de un
solo partido (el PRI) en México. Estos momentos de coyuntura permiten, como lo
seflalamos con anterioridad, la emergencia de nuevos actores de tipo colectivo y la
reconstitucion de los marcos legales de los paises. No obstante, como lo veremos
adelante, dichas condiciones estructurales no han garantizado un reconocimiento legal

de las emisoras.

'S Para ampliar este esquema de analisis se puede consultar: Tarrow, S., El poder en movimlento. Los
movimientos soclales, la accidn colectiva y la politica, Allanza Universidad, Madrid, 1997.
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En Colombia, tras los didlogos de paz llevados a cabo con dos de las méas

grandes organizaciones guerrilleras (M19 y EPL) y sobre un clima politico de presion a
los gobiernos por parte de sectores sociales organlzados como los estudiantes y
organizaciones comunitarias urbanas y rurales, se da la promulgacién de una nueva
Constitucién en 1991 que pretende cambiar la concepcién representativa por una
concepcién participativa de la democracia. De manera muy simplificada, éste
constituye el clima politico de la época —marcado por la esperanza de un nuevo pacto
politico y social- que genera una nueva estructura institucional, la emergencia de
actores sociales antes marginados y la proliferacién de marcos regulatorios que den
sustento al espiritu de la carta politica. Sobre este panorama, el tema del derecho a la
comunicacién abre el compds a las iniciativas comunitarias existentes desde los afios
80 que ademdas, cuentan con la presencia en las instituciones del Estado de aliados que
ayudan a construir formas de acceso al escenario publico, y establecen alianzas con
partidos politicos de izquierda y centro que tienen mayor campo de accién a nivel
nacional. En el caso de Colombia, la influencia de organismos internacionales, no es

tan relevante como en otros casos.

En Guatemala la fisura en las élites en el poder que permite la emergencia de
nuevos actores, se constituye tras el logro de un Acuerdo de Paz con la URNG. Un
clima aparente de democratizacion acelera los procesos de renovaclén de marcos
regulatorios en gran parte de los sistemas sociales. En el campo de la comunicacion,
los empresarios de los medios se precipitan a presionar una nueva LlLey de
Telecomunicaciones que abre espacios especialmente a la competencia, la vigilancia, la
normalizacién de procedimientos y la inclusion de nuevas tecnologias, pero deja
nuevamente fuera a los actores comunitarios que no son considerados en la
reglamentacion. Con la nueva Ley se intensifica una campaia de desprestigio y
sobretodo de presion legal a las emisoras comunitarias que va en escalada. En el afo
2000 se da la primera gran movilizacién y los radialistas siguen al aire pero los costos
han sido muy altos para ellos. Es sélo hasta el 2005 cuando, tras una estrategia de
presidn avalada por organismos internacionales, se logra instalar una Mesa de Didlogo
la cual, no obstante, no ha dado resultados en términos de la legislacion y tampoco ha

logrado controlar la represion,
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En Brasil se publica en julio de 1989 la Ley de Serviclo de Radiodifusion

Comunitaria que aunque en primera instancia parecfa un logro para el movimiento, lo
que se desencadend fue una ola de represion que hasta hoy continda. La Ley fue
promulgada por José Sarney, primer presidente elegido por voto directo, y se origin
por el incremento de emisoras en diversas localidades, vinculadas principalmente a la
necesidad de construir entre la poblacién una mayor conciencia del proceso
democratico por venir. Los empresarios de los medios también presionaron la
promulgacién de la Ley y los radialistas finalmente no lograron ninguna participacion en
su disefio. El resultado de la forma en que se ha dado este proceso legal ha sido una
campafia represiva que se viene sosteniendo desde 1993 en contra de las emisoras y
ha tenldo como costo el encarcelamiento de radialistas, sellamiento de instalaciones,

decomiso de equipos y sanciones a muchas emisoras comunitarias en todo el pais.

En México la movilizacion se da en el marco de la llamada transicion democratica
que inicia en el afio 2000 y favorece un proceso de reformulacion de la ley quse rige los
medios de comunicacién, en este proceso varios miembros de emisoras comunitarias
avalados por AMARC-México tuvieron entrada en los espacios ciudadanos donde se dio
el debate publico de la ley. En la actualidad el proceso sigue y diferentes actores
sociales, dentro de los que se encuentran las radios comunitarias buscan impugnar la
nueva ley aprobada que nuevamente excluye a los medios comunitarios y privilegia el

monopolio de las grandes industrias culturales.

Estas estructuras de oportunidades son las que permiten que el movimiento de la
radio comunitaria emerja o se consolide en los diferentes palises. Sin embargo, no es
necesariaments en todos los casos el momento de la mayor movilizacion. Por ejemplo,
mientras en Colombia la Constitucion del 81 constituye el momento de apertura a la
participacion, el resultado del decreto se obtiene tres afios despuds; en Guatemala sélo
hasta el afio 2000 (cuatro afios después de los Acuerdos de Paz) se da una
movilizacién publica por parte de los radialistas y sus aliados como mecanismo de
presion comlenzan los intentos por ingresar al Congreso un proyecto de ley; en Brasil el
movimiento sigue vigente y aun, al parecer, no se ha dado una estructura de
oportunidades propicia para obtener resultados concretos de la accidn colectiva en

términos legales; en México, hasta el afio 2005 se logran permisos. En todos los casos,
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la estructura de oportunidades descrita permite el establecimiento de alianzas con
actores influyentes y se desarrolla sobre una constante fluctuacién entre la postura

rapresiva o facilitadora del Estado.
3.4.2 Repertorio de la acclén colectiva

En los cuatro casos que se abordan, la accidon colectiva no ha respondido a
acciones disruptivas o violentas, sino a la visibilizacién y el reconocimiento, dentro de
un proceso de construccién de una identidad colectiva que orienta las acciones. Esto no
quiere decir que las movilizaciones de las radios hayan asumido la forma estricta de un
movimiento social, entendido como homogéneo, sino mas blen se trata de grupos
dispersos, actores individuales, aliados influyentes que se congregan en torno a una
finalidad simbdlica y politica compartida la cual termina haciéndose visible en las

acciones colectivas que se dan en la esfera de lo piblico.

En Colombia desde antes de 1991 se dan encuentros de radialistas, creacion de
redes regionales, foros, sensibilizacién a actores institucionales y académicos sobre el
tema, vinculacién de los proyectos de radio a trabajos de tipo comunitario promovidos
fuertemente por el Estado en otras areas (planeacién municipal, desarrollo participativo,
etc.). En 1993 se comienza a movilizar concretamente el proceso de legalizacién, pero
esto se hace a través de mecanismos de representacion de las emisoras y la
constitucion de un equipo promotor en el que estan presentes funcionarios de gobierno
que desde diversas instituciones presionan y asesoran a los radialistas. En este caso, la
movilizacioén de las emisoras comunitarias no llega con mucho impacto a los espacios
publicos y el recurso a la violencia es dejado de lado por los sujetos que participan en
ella en consonancia con un discurso en pro de la paz y la convivencia que comparten
muchos actores sociales en un pais hastiado de la guerra. En este caso, la presencia
de aliados influyentes: funcionarios (provenientes principalmente del proceso de
modernizacion de las instituciones) y académicos, marcan una dindmica que se centra
en la concertacion y el uso de recursos mas simbdlicos dentro de las propias emisoras y
en espacios de cohesién de los proyactos a nivel nacional, lo cual practicamente anula
ol cardcter antagonico de la accién. Es decir, el hacho de que el movimiento se gestara

en dos dindmicas: la propia dinamica interna del movimiento y el campo de la politica
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publica, disminuyd sensiblements la dimensién desafiante del proceso y permitié logros
mas rapidos, aunque muy acotados para el gusto de muchos, en el proceso de

legalizacion.

Al igual que en el caso de México y de Brasil en la primera etapa del proceso
{promulgacion de la Ley en 1998), en Colombia el Estado ha respondido al desafio que
puede constituir 8l movimiento y a la presion de los empresarios a través de
mecanismos de concertacidn que se constituyen a su vez en mecanismos de control.
Por tratarse en los cuatro palses de sistemas representativos, la opcién de respuesta
se basa en la apertura de espacios para “procesar’ los conflictos y dar via a las
exigencias del movimiento. Tal como afirma Tarrow: “la legitimacién e
institucionalizacidn de la actividad colectiva es a menudo el méas eficaz medio de control
social” (Tarrow, Op. cit.: 43). Sin embargo, la facilitacidn y la represién constituyen dos
dindmicas paralelas en el proceso. En los cuatro casos se ve una constante dindmica
por parte del Estado entre la represién de emisoras (cierres, allanamientos,
sellamientos, decomiso de equipos, encarcelamiento de los operadores) y la generacion
de espacios de conclliacién y participacidn, o reglamentaciones especificas que también

sirven para “quitar su aguijén” a la accién colectiva.

En Guatemala, la accién colectiva se ve fortalecida e incluso inducida, por un
factor externo que genera la oportunidad: la firma de los Acuerdos de Paz. En dichos
Acuerdos se hace énfasis en la importancla de los medios de comunicacion en la
construccion de la paz y la democracia y en el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de
los Pueblos Indigenas (AIDPI), el Estado se compromete en otorgar frecuencias
radiosléctricas para proyectos de comunicacién de los pueblos indigenas. Con este
hecho, la dindmica de la radio comunitaria cambia de rumbo y de ser un proceso de
experimentacion en lo técnico mas que en lo comunicacional, se empieza a convertir en
un espaclo de accion politica, lo cual es rapidamente advertido por los empresarios de
la comunicacién. En el Cronograma para la Implementacién de los Acuerdos de Paz se
le dio al tema como plazo limite el afic 1998. Esa oportunidad politica fue aprovechada
por la Camara de Radiodifusidn, que aglutina a los propietarios de los medios, para
presionar al gobierno a través del partido oficialista (PAN — Partido de Avanzada

Nacional) y promulgar una nueva Ley general de Telecomunicaciones. La Ley
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sancionada en el mismo 1997 incorpora la figura de la subasta para la asignacién de
frecuencias dejando por fuera a los medios comunitarios, carentes de recursos
econémicos, en la blsqueda de acceso al espectro. Ademas con la Ley surge la figura
de la Secretaria de Telecomunicaciones que comienza a vigilar y reprimir la existencia
de emisoras que continuaron en la ilegalidad. Este acto de exclusion legal reforzado por
la represion de las emisoras genera solidaridad entre los radialistas comunitarios y por
parte de algunos aliados en el poder legislativo y las organizaciones sociales, que
comienzan a pensar en conjunto en pos de una solucion. Sin embargo, sélo hasta el
aflo 2000 el movimiento latente se deja ver en una manifestacion publica que retine
mas de 2000 personas frente al Congreso, reclamando salidas y buscando
reconocimiento. Con esta accién se logré impacto tanto en el ejecutivo, que suspendio
temporalmente [a represion a las emisoras; como en el legislativo que abrié el compas
para la presentacion de una Ley para el tema concreto, pero al tiempo se desencadené
una fuerté campafa de desprestigio por parte de los propistarios de medios
comerciales. Entre el afio 2000 y el 2001 el trabajo de concertacién del movimlento fue
intenso, incluso se intentd hacer una aproximacién para el didlogo con los empresarios
(fallida) y se ubicaron estrategias y aliados que permitiaron que a finales del 2001, con
una nueva manifestacion publica frente al Congreso, se entregara un proyecto de ley de
los medios comunitarios avalado por organizaciones de amplia base social y vinculadas
fundamentalmente con el segulmiento a los Acuerdos a favor de los Indigenas. Hasta
julio del 2006 la propuesta seguia engavetada y en el curso de la espera la
organizacion se desestructurd y el hostigamiento se ha ido incrementando. El
movimiento empieza a resurgir en un nuevo ciclo de movilizacion generado por la
represion y por la presencla de aliados influyentes de entidades internacionales que

enfilan la estrategia hacia el ejercicio del derecho a la comunicacion.

En México las acciones han girado en tormo a procesos de visibilizacion e ingreso
a la agenda publica a través de la bisqueda de espacios de didlogo y la constitucién de

alianzas con actores nacionales e internacionales. No se registran acciones disruptivas.
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3.4.3 Marco cultural de la acclén colectiva

El tema de la Radio Comunitaria (que no libre o contrainformativa, p.e.) se sitia
an el corazén del paradigma democratico y busca un puesto en su modelo normativo de
integracidn social. En cada pals se ha “armado” un paquete de argumentos legales que
se basan en las propias herramientas juridicas consignadas principalmente en sus
Cartas Constitucionales y se ha apelado a ganancias normativas logradas en procesos
sociales exitosos que han abierto margenes legales para sectores tradicionalmenta
marginados como los indigenas en Guatemala, o para temas cruciales como la paz en
Colombia. Los foros e instituciones internaclonales han sido usados en la construccion
argumental de la lucha, a través de la apelacién a instrumentos convencionales y
declaratorios que pueden servir como sustento y prestén para los gobiemos nacionales.
El articulo 19 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y el articulo 13 de
la Convencidén interamericana de Derechos Humanos, asi como pactos y acuerdos
logrados en el marco de la Unesco y la Comision de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, entre muchos otros instrumentos, constituyen el sustento de la lucha
por la legalizacién. En todos los casos, el derecho a la libertad de expresion constituye
el argumento central y se enmarca en el discurso de los derechos humanos, como
sustento ético del debate. Este plano discursivo, se traduce en acciones de tipo
colectivo que permiten generar procesos encaminados a la busqueda de legalidad. Se
trata de procesos complejos en los que accién y discurso interactGan y constituyen

sistemas de significado que sirven como marcos culturales para la accion colectiva.

En cada pais, de acuerdo con la estructura de oportunidades politicas que de
lugar a la accidn colectiva y los repertorlos de accién que los actores utilicen, el marco
cultural puede variar entre las formas que se promueve y se realiza el cabildeo con
instituciones publicas y otro tipo de actores vinculados a las politicas culturales. Por
sjemplo en Colombia, como ya se menciond, la discursividad en tomo a la paz y la
convivencia fue el argumento central de la lucha, mientras que en Guatomala se traté
de la cuestién indigena y en México el centro fue la propia lucha por sl derecho a la
informacion y la libertad de expresion. En todos los casos los marcos culturales, (textos

o discursividades) que intervienen en el proceso provienen de diferentes formas de



movilizacion y demandas por la inclusion y el reconocimiento cultural de grupos que
también se encuentran en condiciones de exclusién como los grupos indigenas, los
migrantes, las mujeres, los campesinos, los artesanos, los productores culturales que
no participan en el circuito dominante y sobre estas banderas construyen su Identidad
social. Pero ademds, la construccién del marco cultural de las radios comunitarias
puede estar inserto en redes culturales de nivel regional e internacional. Estas redes
culturales son comprendidas por Martin Barbero como “el nuevo espacio publico de
intermediacién entre actores diversos de un mismo pais, entre actores del mismo
ambito —politicas, gestion, formacién— en diversos paises, o bien movilizando
transversalidades y transdisplinarledades que enriquecen desde el campo politico el

trabajo académico y desde el de la creacidn artfstica al campo politico” (Ibid.: 18).

3.5 Los resultados del proceso: Saldos de la identidad

Aunqguse es innegable el logro conseguido con la formulacion de una legislacion
especifica para las radios comunitarias y sobre todo, con su presencia en casi todos los
departamentos del pafs, para muchos, el proceso de la radio comunitaria en Colombia
ha sido de cooptacion. En la actualidad la movilizacién es pobre y existen experiencias
de radio diversas, algunas han logrado vincularse a las dindmicas socioculturales de los
sitos en que se insertan, otras han obtenido formas de interaccion con entidades del
estado u organismos internacionales que dan un carécter especifico a sus funciones y a
su identidad colectiva y en muchos otros, las radios comunitarias se han dedicado
simplemente a sobrevivir. Lo cierto es que hoy las radios comunitarias en Colombia
tienen un lugar dentro de la red comunicativa de las localidades y se han incorporado

en las dinamicas del consumo cultural.

En Guatemala, de acuerdo con la informacidén existents, se han generado
instancias de coordinacidn regional que se han articulado en hechos meraments
coyunturales como las acciones colectivas masivas y se reencuentran sobre la dindmica
contingente de la protesta, pero no han llegado a constituir formas de identidad
colectiva ampliamente reconocidas en las esferas publicas y por ende aun no han
logrado insertarse en el debate de la comunicacién y la cultura en el pais, con la fuerza

que requiere la concertacién de un posible marco normativo.
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En Brasil, por su parts, la dindmica ha sido muchisimo mas conflictiva debido a fa
gran amplitud del fendmeno. Como mencionamos anteriormentse, se habla de miles de
emisoras y multiples tendencias. El movimiento atiende a una gran fragmentacion que
ha estado dada por diferencias ideolégicas y del contenido simbdlico de las acciones. El
debate entre las radios libres, comunitarias y religiosas (que se suponla superado en los
90) en Brasil sigue vigente y aunque las diversas organizaciones se han logrado reunir
para realizar acciones colectivas de negociacion y disrupcidn, el proceso el bastante
heterogéneo y se presenta disperso.

Por otra parte, en México e! discurso en torno a la lucha por los derechos de
comunicacién e informacién ha jugado el papel de articulacion de las acciones de las
radios en el ambito publico y se ha organizado alrededor de la alianza de algunos
radialistas comunitarios con AMARC. Este proceso ha generado importantes resultados
como la consecucidén de méas de una decena de licencias, pero no ha logrado articular
muchas otrag experiencias, lo que le ha restado fuerza a sus acciones y no le ha
permitido los niveles de reconocimiento y visibilizacion mas alla del ambito local.
Paraddjicamente, algunas de las radios organizadas en torno a AMARC han logrado
incorporarse a redes culturales internacionales que han servido como orientacion en la
lucha por la legalizacion en otros paises y les han permitido ubicarse como
interlocutores vélidos en el &mbito de las polfticas culturales.

Finalmente, la existencia de las radios comunitarias articuladas o no en acciones
colectivas de mayor o menor envergadura, en América Latina pone de manifiesto un
conflicto profundo que se da en torno al derecho a la informacion y la comunicacion e
instala paulatinamente la necesidad de transformar las dindmicas de poder que rigen la
dimension comunicativa, y por supuesto cultural, de las sociedades. Como lo sefiaia el
propio Melucci, “...muchos conflictos contemporaneos, a veces incluso violentos, son
expresion de categorlas sociales excluidas, que reclaman acceso a las formas de
representacion social. La demanda de inclusiébn en un sistema institucionalizado de
beneficios pueds aun ser radical pero no implica antagonismo hacia la légica del
sistema sino mds bien un impulso redistributivo” (Op. cit.,, 1999; 109). Impulso que
mantiene vigente el accionar de las radios comunitarias y que, aunque para muchos de
manera insignificante, ha ido logrando éxitos en torno a la redistribuciéon del poder
comunicacional frente al modelo imperante del monopalic en el nicho del mercado.



Otro aspecto que considero fundamental es el hecho de que la norma genera
formas de relacion. En los casos de México y Colombia esto se hace evidents. Las
ostrategias de los medios en términos de su propuesta comunicativa se transforman y
las redes construidas en pos de la legalizacion tienden a debilitarse en gran medida
debido a que en apariencia no se requlere desafiar las élites para conseguir resultados
concretos; su identidad colectiva, se transforma y las formas de organizacion cambian.
El hecho de estar en la “legalidad” implica una serle de condicionamientos y posturas
que hacen que los radialistas reconfiguren sus acciones y replantesn sus estrategias.
Como lo veremos en el capftulo 5 dentro de esta reconfiguracién se encuentran
procesos de institucionalizacién de las radios que son evaluadas de diferente manera

por los propios productores de las emisoras,

La Radio Comunitaria no se agota en el proceso legal ya que éste, como he
insistido, es tan sdlo uno de los aspectos que la conforma, una de las formas que
adquiere lo comunitario en este fendémeno particular. Dicha evidencia Impone retos
dentro de los que quiero destacar tres: La necesidad de pensar la accién colectiva de
las radios comunitarias en el eje de lo local y lo regional; la dindmica no resuelta de la
sostenibilidad de estos procesos en medio de una estructura de mercado que marca la
pauta en la socledad de la informacion; y por Gltimo la necesidad de reflexionar en el

asunto de la identidad en el marco de lo comunitario.

En el primer aspecto, Brasil ya ha dado los primeros pasos: recientemente se
logré una Ley municipal gue reglamenta el servicio de radiodifusién comunitaria en Sao
Pablo, lo que permite solventar temas 4lgidos como la potencia y cobertura desde las
necesidades concretas de la poblacién, asunto dificll de contemplar en legistaciones de
tipo general. No obstante, se trata solamente de un camino en términos normativos.

En el segundo aspecto experiencias como la de Radio Teocelo en México, o &l
Colectivo de Comunicaciones Montes de Marfa en Colombia, por destacar algunas,
podrian dar pautas para salvar los obstdculos de sostenibilidad social y econdmica de
los proyectos frente al continuo hostigamiento de los empresarios de los medios. En
este sentido, la investigacion, la sistematizacién de las experiencias, el intercambio y el
reconocimiento de logros y limites, debe incorporarse al desarrollo de los marcos

culturales de las radios, de sus propuestas comunicativas.

97



En cuanto al tercer aspecto, es necesario profundizar en los diversos procesos
identitarios que se dan en desarrollo de las Radios Comunitarias, ya que como lo
hemos visto en este capitulo, la construccion de una identidad sobre la dindmica de la
accion colectiva implica solamente su dimension manlfiesta. La definlcidn del aspecto
legal de la Radio Comunitaria nos da pistas sobre la conformacién identitaria del
quienes producen estos medios, asf como del mundo social sobre el que el objeto
cultural se desarrolla, pero ain quedan por Indagar otras dimensiones del mismo
fenémeno, especialmente en el Ambito de la recepcidn.

Para concluir esta reflexion, quiero apuntar que el sentido que adquiere la
comunidad en la dimension legal o politica, puede ser definido desde el rasgo de la
exclusion. Se trata de una comunidad sin rostro, que funciona como identidad colectiva
construida a partir de identificaciones con modselos ideales que parten principalmente
del marco de derechos y el sustrato democrético, y procesos de diferenciacion con
proyectos que siendo similares (como las radios libres o indigenas) persiguen diferentes
objetivos, o de plano se ubican en el lado opuesto, como las emisoras comerciales que
86 ubican como anti-modelo, o en términos institucionales como el enemigo. La
emergencia del actor comunitario en este caso es coyuntural y se evidencia sélo en
espacios de movilizacion como pueden ser la defensa de una emisora amenazada de
cierre (como se vio en diversos casos en México y en Colombia) o la presencia frente a
alguna institucién estatal para presionar respuestas. El sentido de lo comunitario en
osta arista esta mas ligado a la emergencia de una identidad colectiva, aun no muy
clara, que estarfa en la dindmica de lo que Castells denomina una identidad proyecto,
tendiente a lograr la apertura de espacios desde los que la transformacion de las
dinamicas culturales constituya el proyecto de vida de los sujetos que conforman dichos
medios y abran espacios para generar vinculos tendientes a generar redes culturales
cada vez mas amplias. En este sentido, Martin Barbero advierte la potencialidad de
estas manifestaciones en la trama cultural del mundo contemporaneo:

“Estamos ante la posibilidad histérica, no s6lo tecnolégica sino ciudadana, de renovar radicalmente
@l entramado politico de la cooperacidn cultural tejlendo redes que enlacen cada dia més el mundo
de los artistas y trabajadores culturales con el de instituciones territoriales y las organizaclones
sociales. Y lo vamos a necesitar pues sdlo densificando y potenciando al maximo el tejido de los
actores soclales e Institucionales de nuastras culturas, y creando a lo largo del mundo alianzas lo
mas anchas posibles, podremos hacer frente a la ofensiva de desmovilizacién politica e

instrumentalizacion cultural que la globalizacion del miedo y las nuevas industrias de la seguridad
han empredido ya” (Ibid. s.p.).
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4 LA RADIO COMUNITARIA EN MEXICO

En las experiencias que se han podido documentar en México, muchas de las
nociones basicas aportadas en los setenta y ochenta, como el sentido de lo popular o
la funcién politica y educativa de estos proyectos siguen vigentes y es necesarlo
repensar qué significado tienen hoy y cuanto se debe a su configuracion histérica. En
consonancia con la realidad local en la que se insertan, los posibles tipos de emisoras
comunitarias (de acuerdo con la tipologla de Boulssa y Orcajo mencionada capftulos
atras) se traslapan y su sentido puede o no tener arraigo seguin la dinAmica discursiva,
la politica particular, y su forma de incorporacién en lz esfera de lo publico. Para el caso
mexicano, delimito las experiencias que hacen parte de la llamada “otra radio™ en

cuatro grandes grupos:

Radios Indigenistas: Son emisoras © escuelas radiofénicas instaladas en
municipios con altos porcentajes de poblacién indigena y pertenecientes al SRCI
(Sisterna de Radiodifusoras Culturales Indigenistas) surgido en el marco del Instituto
Nacional Indigenista (INI) en los afos 70. Orientadas por el Estado y dirigidas a las
comunidades indigenas estas emisoras tienan diversos ritmos de desarrollo, diferentes
procesos de apropiacidn, de significacién cultural y se encuentran estrechamente
vinculadas a los principlos de educacion e integracion local y nacional. No todas las
radios ubicadas en zonas indigenas podrfan entrar en esta clasificacion, incluso algunas

de ellas, en su mayoria sin permiso, se denominan a si mismas comunitarias.

Radios universitarias: Dependen de universidades y algunas tienen permiso de
funcionamiento como emisoras culturales, debido a que su programacion es
efectivamente dirigida a la difusién de la cuitura (en general de la llamada “alta cultura”).
No obstante, algunas de estas emisoras que privilegian el sentido de vinculacién con la

sociedad se autodsterminan como comunitarias.

% Como lo hace notar Inds Cornejo, el término “la otra radio” en México, constituye un recorte analltico
propuesto por Cristina Romo en su libro titulado La otra radio: Voces débiles, voces de esperanza y
publicado por la Fundacién Manuel Buendia y el IMER en 1990. En otrog palses de Amaerica Latina como
Colombla y Uruguay se ha tomado el mismo recurso frente a la diflcultad para homogenizar las
experiencias bajo un normbre comn.
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Emisoras libres, piratas o independientes: En este (tem se ubican las

experiencias que se posicionan como antagdnicas a la industria de los medios masivos
y al propio Estado, por lo cual no tienen interés en regularizar su situacion legal.
Ademas, todas aquellas emisoras que no hacen parte de ninguna red o asociacion, no
tienen relacién con alguna institucion estatal y no comparten en su totalidad el perfil

comunitario.

Radios comunitarias: En este tipo ubicamos las emisoras que se dsfinen a si
mismas como tal. Vale decir que en el caso mexicano su articulacién y posicionamiento
en el escenario publico se ha generado en torno a la figura de AMARC, sin que sllo
signifique una membresia exclusiva, ni que todas aquellas experiencias que pretenden
0 ejercen la comunicacion con sentido comunitarlo y buscan un estatus legal se

encuentren afiliadas a la dicha organizacion.

Vale decir que actualmente se desarrolla una fuerte discusidn sobre la radio
publica y/o ciudadana, e incluso se ha sugerido que muchas de las funciones que
cumplen experlencias que se adscriben a este modelo (especlalmente programas o
centros de produccién) son comunitarias. Pero no entraré en este debate. También
considero necesario precisar que el sello de comunitario ha sido usado para amparar
proyectos personales, familiares, con intereses comerciales que no han logrado acceder

a espacios legales de transmision.

Al igual que con las denominaciones, el asunto del numero de las emlsoras
comunitarias resulta confuso. No existe un mapeo que permita identificar la cantidad de
emisoras que podrian entrar dentro de esta categoria. Se habla desde las once que
tienen a la fecha permiso legal, hasta varios cientos de ellas, pero la propia naturaleza
irregular, voluntarista, espontdnea y en muchos casos efimera de las experiencias,
ademds de la escasez de recursos para investigar y la falta de resolucién del Estado
para organizar y publicar la informacidn, han hecho imposible tener datos cercanos a la
realidad. Esto, evidentemsnte determina un obstaculo importante en la investigacién, en
tanto no permite dimensionar cabalmente el fendmeno en términos de su incidencia,

funcionamiento y proyeccion.
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A continuacién abordaré el asunto de la Radio Comunitaria en México a través
del analisis de cuatro dimensiones del fenémeno: social, plblica/politica, organizativa y
cultural. Vale decir que se trata de dimensiones interdependientes construidas
solamente como recurso analitico. Este capitulo tiene el propésito central de realizar un
analisis sociohistérico de la Radio Comunitaria en México el cual servira como tamiz del
andlisis de los estudios de caso que se abordan en la investigacién. Es decir, se busca
establecer los antecedentes y construir el contexto de emergencia de las tres radios que

se analizaran en el siguiente capltulo.

4.1 Dimenslon soclal

Es un interrogante por resolver el hacho de que en México el uso de los medios
por parte de actores sociales y comunitarios no haya ocupado un lugar més visible en el
entorno social, en comparacién con otros paises de América Latina. A pesar de
esfuerzos por retomar la radio como instrumento de clases populares desde los anos
30, las experioncias aisladas no han logrado vincularse a un proceso de mas largo
aliento. Aunque existen referentes desde los afios 60 de radios alternativas, éstas
nunca lograron consolidarse. Contradictoriamente, en el pais se encuentran dos
experiencias (Radio Teocelo y Radio Huayacocotla) que constituyen un ejemplo de

permanencia por mas de 40 afos.

Existen diferentes aspectos que han impedido que la Radio Comunitaria se
consolide en México. La causa mas enunciada es la censura tacita pero constante de
un solo partido en el poder por 70 afios que obstaculizé iniciativas de tipo comunitario
aunqgue, desde mi punto de vista, se trata de una explicacion insuficiente si se tiene en
cuenta que en regimenes de mucho mayor autoritarismo como Brasil, Argentina y
Uruguay este tipo de comunicacion ha sido justamente un instrumento de lucha para las
organizaciones sociales. En segundo lugar, el cardcter monopdlico de los medios de
comunicacién que concentra la produccién en unos pocos, ademas amparados por el
poder gubernamental (factor que también existe en otros palses de la region), y cierra
alternativas para propuestas diferentes. Y, el que conslidero el factor mas determinante
y particular del caso mexicano, la eficacia del sistema corporativo que naturalizé el

modslo paternalista, cercd espacios de participacién, canalizd las acciones ciudadanas,
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articuld la accion comunitaria en torno a la légica del partido y convirtid en
aparentemente innecesaria la existencia de espacios de accion y comunicacion por

parte de los ciudadanos.

Los antecedentes de la actual radio comunitaria en México se remontan,
justamente a lo que se conocid como radio cultural campesina en los 60. Fuertemente
vinculadas a procesos de alfabetizacion funcional y asociadas a proysctos impulsados
por la iglesia, estas experiencias se inspiraron especialmente en el sjpmplo colombiano
de Radio Sutatenza, experiencia pionera y exitosa en la regién. Radio Teocelo y Radio
Huayacocotla, derivadas de este momento histdrico, han ido transformando su
propuesta y formas de accién en atencién a los cambios de objetivos que propone el

propio devenir histdrico.

Aunque en los afios setenta y ochenta al parecer no se encuentran pistas de este
tipo de medios en estricto sentido, se da un periodo importante de lucha de emisoras
autdnomas -especialmente universitarias y municipales- que abren espacios claves en
la pretension de posicionar medios de comunicacion diferentes a los manejados por los
emporios de la comunicacidn en el pais. Estas “voces calladas”, como las llama Cristina
Romo (Romo, 1990: 157 — 164) protagonizaron un proceso de lucha por Ia obtencién de
permisos, enfrentaron una negativa constante e incluso se vieron sometidos a
amenazas serias y actos represivos derivados de sus demandas, por parte del Estado.
Destacan las experiencias de la Universidad Auténoma de Guerrero, la Universidad

Auténoma de Pusebla y el municipio de Juchitdn en Oaxaca.

Tambhién, y pese a ser parte de la estructura gubernamental, constituyen
referentes importantes las experiencias impulsadas por el entonces Instituto Nacional
indigenista (INIl); las emisoras del Instituto Mexicano de la Radio (IMER); algunas
emisoras de caracter estatal como las de Hidalgo y Morelos; y experiencias como la de
Radio Educacién de la Secretarfa de Educacién Publica, que sirvieron como laboratorio

a actores que posteriormente nutren y protagonizan la propuesta comunitaria.

Es a finales de la década del 90 cuando empiezan a conocerse experiencias de
radio diversas que no responden al modselo de la radio cultural campesina con fines

centralmente educativos; ni al modelo de la radio indigenista administrada en el pais por

102



-

ol Estado; ni al de radio publica, también ligado a la gestion gubernamental Se trata de
emisoras muy diversas ubicadas tanto en espacios rurales como urbanos, y en general

ligadas a procesos sociales y comunitarios de orden local.

En esta etapa, muchos acontecimientos marcan el ritmo de la radio no lucrativa
dentro de los que destaco: el clima politico generado alrededor de las elecciones dal
2000 y la llamada transicion polltica, en el que hay una gran insistencia en el tema de la
libertad de expresion y la democratizaciéon de la comunicacion; la huelga de los
estudiantes de la UNAM en 1999 que hace explicito el uso de la radio en la
movilizacidn; y la emergencia de movimientos sociales fuertements inspirados en la
experiencia zapatista que abre un amplio margen de participacion a los actores
comunitarios y reubica en el centro de la escena naclonal el tema de la exclusion. A
partir de estos hechos, la chispa prendida se fue extendiendo y ha aumentado el
ndamero de emisoras comunitarias en el pals. El posiclonamiento publico del fendmeno
a través de generacion de redes regionales, encuentros tedricos, apoyo publico por
parte de académicos, periodistas, artistas, entre otros, pone en alerta a los empresarios
de la comunicacién y al gobierno que -en gran medida presionado por los industriales
de la comunicacion-, comienza a cerrar y perseguir las experienclas que emiten sin

permiso alguno.

El hostigamiento genera solidaridad entre algunos radialistas y se comienza a
gestar un grupo de base que, cohesionado en torno a la Asociacién Mundial de Radio
Comunitaria AMARC, da los primeros pasos en el proceso de lucha por la legalizacion.
Este grupo —conformado en su mayoria por profesionales provenientes de experiencias
de movilizaclén ciudadana en pro del derecho a la libertad de expresién y la
actualizacion de [a reglamentacién de los medios masivos a nivel nacional- coordina la
realizacion del Primer Festival de los Medios Comunitarios y Cludadanos en el 2002. El
festival sirve como tarima para estos medios, les da entrada a la escena publica y les

facilita la generacion de lazos de solidaridad y trabajo.

En el contexio de la sociedad mexicana la Radio Comunitaria constituye un
referente que no se encuentra en general ligado solamente al sistema comunicacional,

sino también a la existencia de grupos sociales que luchan —normalmente desde la
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oposicion— por espacios de desarrollo en lo local. En este sentido, la hipdtesis de que

las experiencias que conforman la Radio Comunitaria en México constituyen, o mejor,
tionen el potenclal para constituir un movimiento social puede ser efectiva. La lucha por
la legalizacién emprendida por los radialistas comunitarios ha ido logrando éxitos en

torno a la redistribucion del poder comunicacional frente al modelo imperante en el pais.

México ingresa mas tarde que otros paises de América Latina a la dindmica de la
Radio Comunitaria. A diferencia de otros casos en los que la disputa por la audiencia
es verdaderamente alarmante para los empresarios de los medios, en México la
emergencia de este “pequefio enemigo” pareciera no constituir una verdadera
competencia, pero su presencla es advertida por éstos y aprovechada para consolidar
su identidad y posicionarse en contradiccién con este actor calificado como “peligroso”.
Al mismo tiempo, la resistencia por parte de los empresarios de los medios agrupados
an torno a la Camara de Industriales de Radio y Television (CIRT) es aprovechada por

los radialistas comunitarios para construir una identidad antagonica.

4.2 Dimenslén puablica y politica

En los dltimos afios el asunto de la Radio Comunitaria en el pais ha tomado un
lugar en la vida publica y se ha articulado a la agenda politica de la mano con la
modernizacion de los marcos regulatorios en materia de medios de comunicacion. El
aspecto legal es el mas visible y determinante en la insercién de esta forma de
comunicacidn en la vida de los y las mexicanas. Se trata, al igual gque en otros paises
de América Latina, de la lucha por construir espacios de accién colectiva y de expresion
que tengan un lugar en el espectro radioseléctrico consagrado en la Constitucion Politica
como bien publico. Por ende, se trata también de una batalla por la consolidacién de

modelos efectivamente democraticos en el campo de la comunicacion,

Con la llegada de un partido diferente al PRI (Partido Revolucionario
Institucional), que mantuvo la presidencia durante més de 70 afos, se dio la apertura en
diversas esferas de la vida nacional y especialmente en el &mbito de la comunicacién y
la libertad de expresion. En este marco se instalé la Mesa de didlogo para la Reforma
Integral de los Medios Electronicos en el afio 2002, en la que algunos actores

importantes del movimiento de la radio comunitaria tuvieron asiento, Sin embargo, luego
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de mas de un ano de trabajo el proceso fue interrumpido de manera unilateral por el

gobierno y “los comunitarios” debieron buscar cauces concretos y dejar de lado la

pretensién de una reglamentacién més amplia, como salida en el corto plazo a su
situacion de ilegalidad. EI movimiento de la radio comunitaria, o mejor el grupo que
lideré el proceso, se empefid en establecer constantes mecanismos de didlogo y
concertacion, sisteméaticamente frustrados a través de acciones tanto del gobierno como
de la industria de los medios. Una fisura importante que dio a los radialistas una mayor
entrada al debate fue la intervencion de las fuerzas armadas a los procesos de
hostigamiento de emisoras ilegales, denominadas por las autoridades como
“clandestinas”. Aunque no se traté de acciones de represion contundentes por parte del
Estado, las medidas de cierre de emisoras y aseguramionto de equipos realizadas en
varios lugares del pals reforzaron los argumentos gue exigian el acompafiamiento de
organismos internacionales veedores de los derechos humanos en el caso, asf como el
cierre de filas de las comunidades afectadas en torno a las radios. Durante el proceso
se logrd la presencia de aliados influyentes que incrementaron la visibilizacién y

aumentaron los niveles de presion.

En sintonia con el discurso de la libertad de expresién y el derecho a la
comunicacidn, que funciona como marco de AMARC en el plano internacional, el grupo
eje de la accién conformado por la propia estructura directiva de AMARC- México
disefia una estrategia en tres planos: juridico-administrativo, politico y mediatico'” para

buscar los caminos del reconocimiento legal de las emisoras.

Luego de tres afios de un proceso de negociacién constante se logra la
expedicion de 11 licencias a radios comunitarias durante el 2004 y el 2005". Esto, a
pesar de significar un logro histdrico, también evidencia los limites de un proceso que
se alcanzé de manera discrecional y que aun no responde a la dindmica del fendmeno
ya que siguen muchas emisoras sin permiso y ahora son més vulnerables que antes,

Aun en México no existe una reglamentacién para los medios comunitarios y en el

' La definicién de estas estrategias es desarrollada por Aleida Callsja y Beatriz Solis en el texto Con
ﬂennlso. La radio comunitaria en México, Fundacion Friedrich Ebert- México, 2005, p. 84.

Las emisoras que han recibido permiso para su operacién por un perfodo de siete afios son: Radio
Calenda, Radio Jen Poj y Radio Nandia en Qaxaca; Radio Uandarhi, Radio Erandi y Radio Cultural F.M.,
en Michoacan; Radio Bemba en Sorora; Ecos de Manantidn, en Jalisco; La Voladora Radio y Omega
Experimental en &l Estado de México y Radio Huayacocotla en Veracruz.
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reciente proceso de debate por la aprobacién de una nueva Ley de Radio y Television y
la consigulente Impugnacion de la misma, uno de los puntos centrales de la disputa es
su caracter excluyente frente a medios no lucrativos y la priorizacién de los intereses del
mercado como marco principal de la Ley. Tras el triunfo inicial al obtener los permisos,
la dimensidn publica de las radios se ha debilitado, debido en gran medida a que los
principales actores de la movilizacion quedaron muy desgastados en el proceso, se
vieron obligados a vertirse hacia el fortalecimiento de sus propias emisoras con el fin de
mantener los permisos. Es posible que en un futuro, no muy lgjano, se pueda articular
una nueva accién colectiva que permita que nuevos actores ingresen de forma legal a la
radio con fines comunitarios, pero los propios actores colectivos e individuales que
protagonizaron el proceso de la lucha en esta etapa, son conclentes de que sdlo a
través de reformas estructurales se saldra de la discrecionalidad en la entrega de
permisos y se logrard una verdadera democractizacién de los medios en el pals. La
Idgica de una justicia verdaderamente distributiva en términos de acceso a los medios

es el discurso que posiblemente abra nuevos caminos para esta lucha en México.

Como se planted en el capitulo anterior, la norma genera formas de relacién y de
accion y Mexico no ha sido la excepcion. El hecho de estar en la “legalidad” implica una
serie de condicionamientos que les obligan a rearmar modos de pensar y hacer.
Destaca en su nueva condicién un proceso creciente de institucionalizacidn que obliga
a las emisoras a cambiar incluso la concepciéon y formas de aproximarse a la
comunidad local, lo que redunda en la reconfiguracion de su identidad. Las emisoras
que han obtenido su licencia se mantienen unidas con lazos débiles y la reglamentacion
los va conduciendo hacia una légica de supervivencia dentro de la estructura nacional
do los medios, que hace dificil pensar en un procesos de sostenibilidad social y
economica en el largo plazo. El tema particular ser4 abordado a profundidad en el

andlisis del corpus de la investigacién.
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4.3 DIimensién organizativa

En una investigacién reciente sobre una emisora indigenista en Michoacan®, la
investigadora dedica un capftulo a las radios comunitarias de la regiéon, muchas de las
cuales tiene una vocacion indigena, y plantea que algunas radios se encuentran en la
categorfa de intermediacién entre el Estado, las instituciones y la comunidad, y otras
responden a lo que denomina como intermediacién semi-auténoma en la que “o bien
responden en la mayorla de los casos al surgimiento y accién de nuevos actores
sociales emergentes en las proplas comunidades indigenas, (que no necesariamente
cuentan con lazos hacia el exterior con el Estado), con proyectos que se gestan fuera
de! brazo del Estado y con ayuda -entonces si— de Intermediarios, que no
necesariamente estan inmersos en los proyectos de radio” (Chavez, 2003: 112). Es
necesario estudiar experiencias diferentes en el pals a la luz de dicha categorfa para

seguir avanzando en la mirada organizacional de estos medios.

En lo que toca al tema concreto de la lucha por la legalizacién, que propuse
anteriormente analizar como accion colectiva, el repertorio de acciones de los
radialistas comunitarios ha girado en torno a la visibilizacion, la concertacién y la
generacion de opinion publica. En este caso ha sido importante el deslinde de la
experiencia comunitaria de la radio indigenista -liderado desde el gobierno— y de las
llamadas radios libres, En términos de acciones disruptivas sélo se anunciaron como
forma de presién (p.e. amenaza de Huelga de hambre en Amecameca) en el caso de
las emisoras que no recibieron respuesta en tiempos prudenciales a los expedientes de
solicitud de frecuencia presentados en el proceso de concertacion. Sobre esta linea de
accidn (legalizacidn) las radios comunitarias mexicanas se caracterizan por responder
a un esquema de representacion estable. La accién colectiva se ha movido sobre la
construccion de un discurso articuladc an torno al marco de los derechos humanos que
se inspira en las propuestas de AMARC internacional, organismo que ha tenido un

fuerte liderazgo en el proceso.

"% Chavez O., Ivonne G., El proyecto de la radio indigenista en el municiplo de Cherdn Michoacén”, Tesis
para optar al grado de Maestra en Antropologla Social, CIESAS, México, 2003.
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Lo cierto es que en este caso no se trata de un movimiento disperso o ampliado
porque el estilo de representacién han configurado un sector dentro del que no estan
incluidas todas las experiencias que podrian atender a este tipo de comunicacidn, al no
pasar por el filtro institucional. Se podria hablar de un proceso de homogenizacion
limitada, aunque no en detrimento de la pluralidad de tipos y contenidos de los
proyectos. En el movimiento de la radio comunitaria en México —al menos en lo que
toca al proceso de legalizacién— los actores estan definidos y las redes de apoyo giran

on torno a una dinamica institucional central hasta ahora marcada por AMARC.

Es mucho lo que queda por profundizar sobre la perspectiva organizacional.
Aungue existe una percepcion generalizada de que los procesos organizativos que se
gestan en torno a las radios son de caracter informal, horizontal, democratico y con
grandes dosis de voluntarismo, es necesario mirar en las précticas como se conforman
las lineas de poder y direccidn, cdmo se distribuye el trabajo, que influencia tiene la
programacion y la evaluacién en la gestibn, como se aborda la sostenibilidad
economica, entre otros muchos aspectos que, desde mi contacto directo con algunas
experiencias, no responde a la imagen que se tiene de ellas. De hecho, este es uno de
los puntos mas discordantes con el imaginario social que se tiene en torno a estos
proyectos que han sido muy mitificados. En los colectivos que dirigen y realizan estos
medios §6 encuentran frecuentemente formas autoritarias de accidn, lejanfa del medio
con las comunidades en que se insertan y grandes niveles de improvisacién que, no
obstante, deben ser analizadas sobre el contexto concreto de las experiencias y sin

caer en la mirada que los idealiza.

Mientras que un medio de comunicacién convencional funciona en orden a
parametros establecidos previamente y sobre procesos de institucionalizacion cerrados,
en los medios comunitarios se puede advertir que los actores que hacen parte de ellos
determinan, en gran medida, la forma misma del medio. De nuevo, nos encontramos
con una dimension muy inexplorada y que requiere ser indagada de manera particular y
no necesariamente con base en los desarrolios tedricos dedicados a los medios

masivos en general.
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4.4 Dimenslén cultural

Como lo he mencionado en capitulos anteriores, la dimensién cultural remite al
asunto de la identidad. En los casos estudiados en México en los procesos de
identificacion interna destacan: El establecimiento de diferencias frente a proyectos
similares: no somos comerciales, no somos del Estado, no tenemos dnimo de lucro.
Otra muy fuerte, en tanto permanece como constante en los discursos, las practicas y
ademas permite establecer estrategias de negociacion e interlocucion con otros actores,
es la que se ancla en sl territorio (el municipio, el barrio, la ciudad...); ésta identificacion
se refiere no solo a la pertenencia a un espacio territorial sino a su ubicacion en los
planos de estratificacién social. Asi mismo, en experiencias que se encuentran mas
centradas en el propio medio de comunicacién que en la dinamica colectiva que le
subyace, se encuentra una identificacién construida desde la propuesta radial: sonamos

diferente.

En cuanto a los procesos externos se encuentran en general, identificaciones
que corresponden a la relacién que establecen las propias radios con instituciones
privadas o del Estado, asi como con los espacios de conformacién de opinién publica.
Como ya lo habia mencionado, se advierte un proceso de construccion simbdlica de
identidad del movimiento en oposicion al sector industrial de los medios: La CIRT, que
es definido como el enemigo, pero al tiempo, los industriales usan de forma simbdlica
de este actor emergente (la radio comunitaria) como argumento de su propia estrategia
de visibilizacién a través de la calificacién negativa de este actor como peligroso,

clandestino, desleal, subversivo, pirata, ilegal.

Lo enunciado hasta ahora constituye unicamente una primera aproximacién, un
listado incompleto, de los procesos de construccidén de sentido que se pueden dar en
torno a la constitucion de las radios comunitarias. El andlisis debe ser completado sobre
una mirada que de cuenta tanto del contexto como de los actores. Por ejemplo,
vinculado a la dimension publica se puede afirmar que existe en muchas de las Radios
Comunitarias en México un sentido de la comunidad adscrito al rasgo de la exclusion.
Se trata de una comunidad sin rostro, que funciona como identidad colectiva construida

a partir de identificaciones con modelos ideales que parten princlpalmente del marco de
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derechos y el sustrato democratico, y procesos de diferenciacion con proyectos que
siendo similares (como las radios libres o indigenas) persiguen diferentes objetivos, o
de plano se ubican en el lado opuesto, como las emisoras comerciales que se ubican

como anti-modelo.

La emergencia del actor comunitario en este caso es coyuntural y se evidencia
sdlo en espacios de movilizacién como pueden ser la defensa de una emisora
amenazada de cierre (como se vio en diversos casos en México como el de los intentos
de cierre de emisoras en el Estado de México, en Michoacén o en Jalisco entre otros) o
la presencia frente a alguna institucién estatal para presionar respusstas. El sentido de
lo comunitario en esta arista estd mas ligado a la emergencia de una identidad
colectiva, alin no muy clara, que estarfa en la dindmica de lo que Castells (Op. cit.)
denomina una identidad proyecto, pero sobre estos aspectos se profundizara en el
siguiente capitulo a través del andlisis de los estudios de caso seleccionados como

corpus de esta investigacion.
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5. CONSTRUCCION SOCIAL Y RELACION COMUNICATIVA: TRES CASOS DE
RADIO COMUNITARIA EN MEXICO

Pensar la Radio Comunitaria implica, sin duda, pensar en un fenémeno colectivo,
mejor aun, en una construccién social que por supuesto se manifiesta dentro de la
propia sociedad, interactia con ella, la cuestiona y critica pero a la vez es interpelada y
cuestionada por ella, y en ella se inserta a partir de acciones emprendidas por sujetos
Individuales y colectivos en un entramado de relaciones, significados, constitucion de
identidades, de caracter complejo e integral. Dentro de las lecturas socioldgicas de la
sociedad contemporanea de orientacién sistdmica los medios de comunicacion tienen el
caracter de sistema central y auténomo lo que impondria la exigencia de una
explicacién que responda a una Idgica interna. Sin embargo la radio comunitaria, que
participa de la condicién de ser un medio de comunicacién, se encuentra a medio
camino entre el sistema social y politico y, desde mi perspectiva, gravita prioritariamente
en el sistema cultural que podemos considerar mas como una dimensién transversal del
gran sistema social. Es por ello, que a lo largo de este estudio he abordado la
explicacion desde diversos enfoques, con la pretensiéon de captar la complejidad del
fendémeno que nos ocupa. Mi objetivo es construir una explicacion compleja para un
fendmeno complejo a partir del reconocimiento de estos medios de comunicacién como
experiencias o hechos culturales.

Para ello, partiré de una descripcién del corpus de andlisis conformado por las
tres experiencias ubicadas como estudios de caso en la investigacion con el fin de
lograr una comprension del contexto socio histdrico en el que se desarrollan. Primero
expongo una descripcidn breve de la historia del medio desde sus antecedentes,
teniendo en cuenta los actores que intervienen en su gestién, el contexto e el que se
desarrolla y los puntos percibidos como los momentos més altos (éxito-cohesidn) y los
mas bajos (pérdida-crisis) en el Taller de Sistematizacion Participativa®.

En la segunda parte, me referiré al proceso de construccién de la Identidad social
de las radios comunitarias a partir de la identificacion de los actores que se relacionan
en el proceso de produccién, la forma en que desarrollan sus relaciones y las dindmicas
de poder que se manifiestan, asi como en la dimension organizativa comprendida como
el lugar en el que la identidad colectiva torna cuerpo.

* Cfr. con la Introducclén en su aparte metodolégico.
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Y en la tercera y Ultima parte, centraré el andlisis en la propuesta comunicativa
de cada radio en terminos de su proyecto comunicativo, estructura organizacional y
oferta programatica; describiré las condiciones de produccién de las tres radios; a
continuacion abordaré el proceso de construccién del discurso radiofdnico y su
configuracion como espacio de interaccion.

5.1 Descripcién de los estudios de caso
5.1.1 La Voladora Radlo: Contingencla volcénica, Jévenes y compromiso politico

La historia de la Voladora Radio constituye un buen ejemplo de la marcha de los
proyectos comunitarios que son “instalados” desde afuera en alguna localidad. En su
génesis se interconectan las historias de vida de los personajes fundadores, las
condiciones de posibilidad existentes en la localidad en la que se fundan y las
caracteristicas propias del mundo social en el que se Insertan.

E! municipio de Amecameca en el Estado de México, esta en el Valle de Chalco
y tiene nexos importantes con Morelos y Puebla. Por su cercania con la Ciudad de
Meéxico y su posicion estratégica, desde los albores de su historia ésta zona ha
constituido un importante paso caminero. Por Amecameca pasaron uno tras otro
diversos pueblos indigenas hasta que se asentaron lo Mexicas, pasé Cortés y los
franciscanos, las gestas libertadoras, el ejército zapatista y los carrancistas, el
Subcomandante Marcos con la Otra campafa. La condicién de ciudad de trénsito y
dormitorio ha consolidado su vocacion comercial y ha contribuido en la construccion de
una identidad cultural diflcil de desentraiar.

Yo ilequé aqul en el 78, tengo 28 afios viviendo aqul, por una cuestion intuitiva y porque vengo de
procesos comunitarios entendi que jamas podia violentar nada. Si yo querfa vivir en esta comunidad
que por algin motivo es fascinante también por todas sus dificultades, era también que primero tenfa
que servir, porque hasta ahora empiezo a ubicar quiénes son las familias, quién es duefio de qus,
para mi toda la comunidad tenfa casi el mismo rostro y nunca me propuse indagar a ver estos que
interds tienen, o sea, eso nunca lo quise hacer por intuicién porque entre ellos puede haber
dificultades, pero estdn amarrados, (...Jademas conociendo ese potencial, es como un potencial
volcénico, sigulendo la misma figura que tenemos aqul simbélica, de esta tierra, es un potencial
volcanico el potencial cultural de esta comunidad y por alguna razén tapado, por aiguna razdn
subsumido en tristeza, en resentimiento, en pleitos internos pero ahl van y yo creo que para ese
proposito de deshollinar ese volcan para que sea un explosion fecundante la radio es un instrumento
muy importante, o sea que puede revolucionar muchos procesos. (Esperanza Rascon — L.V.)»!

2! En adelante las citas de los entrevistados serdn marcadas con su nombre y las siglas de la radio (La
Voladora: L.V_; Radlo Erandi: R.E.; La Preferida: L.P.)
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El volcan Popocatepetl vigila el pueblo y se impone sobre los que viven y
comercian a sus faldas. Es justamente una contingencla volcanica la que facilita la
permanencia de la emisora comunitaria en el municipio. En el afioc 2001 tras la
conformaclon de un grupo de personas provenientes de experiencias diversas como la
K-Huslga, Televerdad, la Casa de la Cultura La Piramide y el Frente amplio Tu voz, tu
imagen y tu derecho™, entre otras, surge el proyecto de La Voladora como una
propuesta de radio itinerante. Con un transmisor de 30 wats se buscaba promover la
idea de la radiodifusién comunitaria en diferentes localidades y facilitar el acceso
publico a eventos masivos gratuitos. La propuesta se enmarca en un clima de lucha por
el derecho a la informacion y la democratizacion de los medios que convoca personas

de muchos y variados sectores mexicanos a la accion.

Luego de varias jornadas viajando al municipio de Amecameca para transmitir
los domingos desde el kiosko de la plaza central y respaldados por una de sus actuales
protagonistas Esperanza Rascén —una luchadora social que en ese momento manejaba
el érea de cultural en el ayuntamiento—, los “voladoras” lograron arraigar su suefio en
este municipio a partir de la necesidad de mantener un nexo permanente con la
poblacién debido a una contingencia volcanica. Asl, se establecieron inicialmente en
“Ameca” como medio de informacion efectivo en la prevencion de desastres. La
aventura, que comenzé como un reto de un grupo de jovenes provenientes en su
mayorfa del D.F. y una luchadora social arraigada desde hacia més de 20 afios en el
municipio, se ha consolidado como uno de los referentes mas visibles de la radio

comunitaria contemporanea en México.

En la reconstruccion histdérica que se realizd a travées del Taller de
Sistematizacion™ los momentos identificados como mds altos (momentos de éxito) por
los participantes coinciden con una mayor presencia de la comunidad en el qusehacer de
la emisora. En ninguno de los puntos, la nocién de comunidad es la misma: cambia de

# So trata de organizaciones de diverso tipo (medios de comunicacién alternativos, asoclaclones pro
defensa de la libertad de expresién y asoclaclones culturales) que se ariginan en el Distrito Federal desde
mediados de los afios noventa y logran establecer espacios conjuntos destinados a promover temas
como la libartad de expresion, la apertura de medios de comunicacién de y para los ciudadanos y la
necesidad de replantear la legislacion mexicana sobre los medios de comunicaclén en diversos
gascenarlos de la vida publica del pals.

Cfr. con el apartado metodoldgico de la Introduccion,
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rostro, de orientacion y la representacién que de ella tiene el colectivo que maneja la
emisora es diferenciado. Esta nocién se encuentra en estrecha relacién con las formas
de participacion que adquiere la comunldad en el medio. (Ver Anexo 3).

Por otra parte, destacan cuatro momentos de crisis que han determinado los
camblos en la marcha del proyecto. El primero se da por una ruptura al interior del
grupo promotor inicial a la que subyacen dos modelos de radio comunitaria
antagonicos.

Siempre hemos sido cercanos a esa parte de la lucha que rapresenta el zapatismo, sin embargo
habfamos sido muy cuestionados por muchos actores al interior de ese tipo de circulos, inclusive
parte de la pelea cen la pirdmide fue parte de ese asunto polltico, y ademas por el plus de la asunto
del permiso, hubo un gran sector que cuestionaba las motivaciones de la voladora y de las radios
comunitarias en general, para conseguir el permiso, desde las mas simplistas que nos acusaban de
revisionistas, de negociar con el estado y que se rasgaban las vestiduras, hasta las mas pensadas
que decian estan poniendo en peligro ia naturalaza de su proyecto y sobretodo la independencia de
su proyecto. Tanto unas como ofras, nosoiros cuando habfamos tomado fa decisidn de soplarnos y
de levantarles la barriga, esta bien pero nosotros tenemos una razén profunda por la que estamos
haciendo esto, tenemos un discurso muy artlculado en tomo a eso sobre todo por aguello de que lo
que se consigue por la ley se consigue para todos y no para ti mismo, y no para unos cuantos.
(Daniel lvan—L.V.)

Posteriormente y como resultadoe de la primera ruptura, el proyecto se ve
afectado por malos entendidos y hechos asociados al robo de equipos, y la
consecuente salida del aire por dos meses. El tercer momento de crisis corresponds a
una irrupcion de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT) con policias
armados en la emisora en el mes de septiembre de 2003 con el fin de asegurar el
equipo de transmision y las instalaciones. Vale decir que este hecho sucede ocho
meses después de que se hiciera una solicitud minima® a la SCT para el otorgamiento
del permiso sin recibir respuesta. El ultimo momento de crisis es identificado con la
salida del aire en septiembre del 2004 simuitdneamente con el ingreso de una solicitud
formal de permiso para transmitir en el marco de una estrategia mayor avalada por
AMARC México con la peticion de 10 licencias de emisoras comunitarias en todo el
pals. Estos momentos determinan el posicionamiento del colectivo promotor de la
emisora frente al mundo social en que se inserta el proyecto. Las decisiones y toma de
posicion del colectivo definen la configuracion del medio en su dimensién politica. As(
mismo, estos momentos criticos marcan cambios sucesivos en la articulacion del

proyecto radiofénico con la comunidad local.

% Tomado de “Nuastra Historla” de Ia pagina web de la radio. www.lavoladora.net
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5.1.2 Radio Erandi: La organizacién soclal y el medlo de comunicacién

Fruto de una accién colectiva que Inicid en el afho 2000, hoy Radio Erandi es una
de las 11 emisoras comunitarias que cuenta con un permiso para el uso de una
frecuencia de radio comunitaria en México. La historia comienza con una movilizacion
generada en el municipio de Tangancicuaro, Michoacdn, con el fin de evitar ser
despojados de una zona verde definida como 4rea de reserva faederal para uso publico
que la comunidad usaba para fines recreativos. Ramiro Veldsquez, actual Director de
Radio Erandi, quien era en el momento de la movilizacion Presidents de la Liga de

Fuatbol narra la historia:

El presidente municipal un dia me dice, oye Ramiro mira que queremos ocupar él terreno para hacer
una ferla, y le dije por cudnto tiempo, me dijo son 15 dias, le dije adelante y les comenté a los
compafieros y no hay problema, todo estaba bien, pero se acabé la feria y habfan puesto unos
postes para el alumbrado y paso el tiempo y no quitaban los postes y ya a la tercera que fui le dije
qué fus, me dijo sabes qué, la mera verdad, el campo lo quieren los ejidatarios, dicen que es de ellos
y lo van a fraccionar y yo qué puedo hacer. Le digo, esto es bien dellcado, no puede ser de esa
manera, estd bien, no mas damelo por escrito y él hizo un documente y yo no sabla que hacer y
sentia una responsabilidad bien grande porque cuando recibf la liga de fithol tenia este campo y ahf
se dieron las situaciones, hicieron una asamblea y se repartieron el lote, hicieron una fiesta y
nosofros pues qué hacemos y fijese qué curioso, me llama un notario de Zamora y mé dijo no se
dejen quitar esa cancha que no es de los ejidatarios, tan sé porque yo escrituré toda esa parte de
Tangancicuaro y entonces eso as, como era gjidal, eso lo expropié el gobiemo para poder escriturar
y dentro de todo ese tarreno estaba la cancha que era reserva del goblemo federal y me dijo vete a
Morelia y saca el periddico oficial, vas a ver el dfa do la expropiacitn y todo y sf ahi estaba y decia
que al ejido de Tangancicuaro se hablan expropiado dos hectareas, por causa de utilidad publica.
(...} eran el poder del pueblo, eflos ponian y quitaban presidentes municipales, por eso fue la
situacion que se dio, que cuando yo empecé a difundir que la cancha no era de elios, 8 mi se me
unié mucha gente y haciamos reuniones en un lugar que cablan unas mil gentes y empez6 la lucha.
{Ramiro Velasquez, R.E.)

La lucha reunid a muchas personas de diversos sectores del pueblo que se
apropiaron de la causa y organizaron una movilizacién que comprendié entre muchas
otras acciones, la toma de la presidencia municipal durante 15 dias y dos marchas
hasta instancias de gobierno en el municipio vecino de Zamora. La movilizacion hizo
visible una capacidad organizativa articulada y con gran permansencia. Considerado
como “el mayor movimiento ciudadano en la historia de Tangancicuaro™ este episodio
originé el Frente Civico Tangancicuaro Pueblo Unido A.C. que comenzé con ochenta

% Tomado de Con permiso. La radio comunitaria en México, pag. 228.
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personas y en la actualidad mantiene activos mas de 30 asociados. En el afo 2001

surge de algunos miembros del Frente la iniciativa de contar con un medio de
comunicacién para mantener informado al pueblo de la marcha del proceso de
recuperacion del Campo Lazaro Cardenas y con la orientaclén de la directora de una
emisora indigena del municipic vecino de Cheran comienzan la aventura con un
transmisor prestado de 4 wats de potencia. La acogida do la iniclativa por parte de la
comunidad no se hizo esperar y pronio la convocatorla para proponer programas para
emitir en la radio tuvo respuesta. El origen de Radio Erandi constituye una de sus

marcas de identidad colectiva mas importantes. (Ver Anexo 3).

Tangancicuaro, s un municipio ubicado en la llamada meseta purépecha del
Estado de Michoacan y estd conformada por dos zonas diferenciadas claramente; la
zona del valle, de vocacion agricola y donde se encuentra la cabecera municipal la cual
goza de un buen nivel de vida en términos de su cobertura de servicios™; en contraste
con [a zona que se ubica en [a sierra en la que se asientan comunidades indigenas que
viven en condiclones de gran marginalidad social y econdmica?. Tangancfcuaro es
también una de las cien microrregiones con mas alto registro de emigracion hacia
Estados Unidos en México, lo cual genera dinamicas sociales y econdmicas inéditas
para los propios pobladores. Estos elementos, como veremos mas adelante, han sido

fundamentales en la concepcion de la emisora.

En el trabajo realizado en el Taller de Sistematizacion Participativa, la Linea de la
Vida muestra un proceso que es evaluado por los gestores como de progreso creciente
interrumpido por un momento notoriamente bajo que coincide con la decision de salir
del alre durante e! perfodo de solicitud y negociacion del permiso de transmision. Otros
dos momentos se encuentran en el punto cero, considerado como de partida del
proceso: el del origen y posteriormente el del reinicio de transmisiones después de la

% Do acuerdo con los datos publicados en la pagina web del Estado de Michoacan, ésto se puede
ratificar con los porcentajes de cubrimiento de servicios publicos manejado por la adminlstracion
municipal, dentro de los que se advierte una cobertura mayor al 80% en los sectores de Agua potable,
Drenaje 90%, Electrificacién 95%, Pavimentacion 80%, Alumbrado Publico 95%, Recoleccién de Basura
80%, Rastro 90%, Pantedn 100%. www.michoacan.gob.rmx/

¥ En este mismo texto se constata que la concentracin de la poblacién se encuentra en zonas urbanas
con una buena cobertura de servicios, mientras que en las comunidades rurales de menos de 100
habitantes se cuenta solamente con servicio de energla eléctrica pero no cuentan, por ejemplo, con agua
potable y drenaje. Ademas los Indices de analfabetismo superan el 15% en la reglon.
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obtencién del permiso que es considerada por el colectivo como un renacimiento. Es
notable observar que pese a que el origen del proceso fue la lucha por la recuperacion
del Campo Lazaro Cdrdenas, para el grupo gestor la obtencién de la licencia es
evaluada como el punto mas alto de la vida de la organizacién y aunque se siguen
desarrollando actividades sociales y comunitarias diversas, la principal mision del
Frente es la emisora. Esto seguramente tiene que ver con que mientras en el caso de
la lucha por el campo hasta hace unos pocos meses fue definido en las instancias
judiciales y adn no se ha logrado revitalizar el espacio como referente Importante de la
vida de la comunidad, la radio (pese al proceso de salida del aire y negociacion de la
licencia) constituye un medio de mayor visibilidad y continuo contacto con la gente del
pueblo,

5.1.3 La Preferida, desde la tierra de la fantasia artesanal

La poblacién de Ocumiche es considerada el portal de la Meseta Tarasca o
Purépecha, sus casi cuatro mil habitantes hablan total o parcialmente el purépecha y
mantienen gran parte de sus tradiciones en un asombroso sincretismo cultural que se
expresa en un estructurado ciclo de fiestas que combina formas comunitarias de
organizacion, elementos simbdlicos de la religién catdlica e influencias de los
emigrantes que permanacen cortos periodos del afo en su pusblo. A pesar de ser una
poblacion de vocacién agricola en los Ultimos cuarenta afios su economfa se ha
concentrado en la produccion artesanal y cada vez es mayor la participacién de las
remesas en este campo.

Ocumicho significa “lugar de topos”, existen documentos de su existencia que
datan del siglo XVl y actualmente su principal actividad econémica es la manufactura de
piezas de barro cuya tematica central son los diablos y animales transformados en
criaturas fantasticas. Curiosamente, pese a los afos de tradicion indigena éstas piezas
tienen su origen en la creacién individua! de un hombre que comenzé a realizar figuras
de ese tipo en la década del sesenta y la actividad fue asumida paulatinamente por los
habitantes del pueblo, convertida en una actividad familiar y recreada constantemente
hasta el punto de convertirse en uno de los elementos mas fuertes de su identidad
social, que se expresa en la forma en que ellos mismos se definen como “hacedores de
diablos”.
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A pesar de pertanecer al municipio de Charapan, Ocumicho se encuentra mas
cerca a la cabecera municipal de Tangancicuaro, pero con ésta poblacién mantiene una
relacion conflictiva por una historla de lucha por la tierra que ha producido
enfrentamientos, encarcelamientos e incluso muertes. En una sucesion de hechos
confusos que han mantenido a ésta poblacion indigena —que alega la propiedad de su
tlerra bajo documentos que datan de la época del virreinato— en pie de lucha por la
tierra que les pertenace, los comuneros de Ocumicho han sido constantemente
despojados de su tierra. Hoy esta poblaclon indigena lucha por 477 hectdreas que
fueron entregadas a un grupo de ejidatarios de Tangancicuaro en 1965 mediante una
resolucidn presidencial, treinta y tres afos después de que les hablan sido restituidas a

la comunidad durante el gobierno de Lazaro Cardenas.

Uekakua en Purépecha, La Preferida en espafol es el nombre de la emisora
comunitaria que funciona en Ocumicho desde el afio 2000 y cuyo slogan al aire anuncia
“‘desde la tierra de la fantas(a artesanal”. La iniclativa de la emisora estuvo liderada por
Esteban Rosas Casas un mestizo que nacié en una familia campesina de la poblacién
quien desde muy joven salié de su casa paré\ vivir en Tangancicuaro y adelantd
ostudios de derecho que no concluyd. La asesoria de Leticia Cervantes, directora en
ese entonces de Radio XEPUR La voz de los purépechas en Cheran y de José
Valencia director de Radio Uandarhi en Uruapan y presidente de la ORCEM
(Organizacidn de Radios Comunitarias de Michoacan) permitié a este hombre llavar la
idea al pueblo y en conjunto con un grupo de maestros de la comunidad comenzaron a

poner a circular la idea sin mayor conocimiento del campo.

En realidad vino una persona que siempre hay iguales y dijo quiero vender un transmisor y no sé si
estan interesados y yo dije cdmo, si vamos a hacer una cosa tiena que ser con el permiso de la
comunidad, porque hasta &so, la comunidad de aqui ciertas costumbres se tienen que respetar
precisamente porque estamos en la comunidad, porque aqui siguen hablendo las tradiciones y las
costumbres, para esto tuve que decirle a los encargados, al representante de bienes comunales, al
jefe de tenencia, a un cabildo, sabes qué ;podemos hacer esto?, zcémo lo ven?, lo cual lo
recibigron con, pues con muchas ganas y hicimos un pequedo comité en el cual quedamos, pos
ahora sl las personas con un poquite de estudio, quedaron protesores que ya lamentablemente se
salieron y que tenlan su reserva. (Esteban Rosas — L.P.)
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Aunque por estudios hechos en la regién y por conversaciones realizadas
durante el trabajo de campo de manera informal, se sabe que practicamente ningun
hecho de tipo colectivo (e Incluso individual) sucede sin la aprobacién de las
autoridades tradicionales del pueblo, no se pudo captar en concreto un antecedente o
vinculacién directa de las autoridades tradicionales con la emisora, mas alla del
testimonio de Esteban Rosas sobre la realizacién de una asamblea con la comunidad
para lograr la aprobacién del proyecto. La participacion de otros miembros de la
comunidad es itinerante y el proceso ha sido encabezado casi totalmente por Esteban.
En este caso no se identifica un colectivo organizado promoviendo la emisora y sin
embargo la comunidad usa el medio como herramienta de comunicacién en su
cotidianidad y tiene una amplia valoracion de su utilidad, a juzgar por la respuesta
obtenida en el mas de marzo def 2003 cuando se dio el tercer intento de cierre por parte
de la SCT y la comunidad salld e su mayoria a defender la radio en una actitud incluso
beligerante. Este es ubicado como el momento mas alto en fa historia de la radio debido

al apoyo sentido de la comunidad.

Curlosamente se ubicd como el punto méas bajo, el de la concesion del permiso a
Radio Erandi, que en realidad no es un hecho que incida directamente en la marcha del
proyecto, sin embargo, en este hecho se manifiesta una competencia establecida por
parte de Esteban —incluso sin conocimiento por parte de miembros del Frente Civico
Tangancicuaro Pueblo Unido A.C.— con el argumento de que ellos “robaron” el proyecto
de Ocumicho (centrado en una programacién dirigida a la comunidad purépecha). Este
hecho, bien podria tener su trasfondo en la histérica rencilla en torno a la tierra que
tienen estas dos poblaciones, pero es un conflicto que en si mismo no tiene piso en
tanto la naturaleza de las dos radios es radicalmente distinta y no existe ni siquiera una
competencia real por algln tipo de frecuencia, mas aun cuando por parte de La
Preferida no se ha empezado ningtin proceso concreto con miras a su legalizacion. Por
otra parte, esta discusién también develd la confusidén que existe en La Preferida sobre
la naturaleza de sus objetivos que en el discurso se acercan a la nocién de Radio
Indigena, a partir de sus practicas estd mas ligado a un modelo de Radio comercial,
pero su afiliacion estd mas expresada del lado de las emisoras comunitarias. Como lo

veremos en una andlisis posterior, La Preferida no entra en la medida exacta de uno u
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otro modelo (si es que existieran tales modelos generales) y sin embargo, es

manifestacién de un tipo de radio que se autodefine como comunitaria o no comercial,
puede tener usos profundamente comunitarios y, al tiempo, mantener estructuras

jerarquicas y bajos niveles de participacién.

En la dinamica local otro aspecto que ha resultado relevante en el papel de la
emisora en la vida comunitaria es el que tiene que ver con la sustitucion creciente de los
altoparlantes en el pueblo. Desde el inicio de la vida de esta radio los anunciadores
locales que usaban los altoparantes o bocinas como medio de divulgacion, también
aprovechado por los miembros de la comunidad para avisar sobre eventos centrales
como los matrimonios y muertes por ejemplo, mostraron su inconformidad con la
existencia de la radio y, en efecto, como resultado de la apropiacién comunitaria de este
medio para revitalizar gran parte de la vida comunitaria se han originado cambios en la
reglamentacion local sobre el uso de bocinas y altoparlantes y éstos han disminuido su
participacidn en el escenario del pueblo. La Preferida es usada hoy por los

ocumichenses por ser el medio mas efectivo para la comunicacién local.

5.2 Formacidn de un sujeto colectivo: Hacia la construcclén de una Identidad
soclal

La reconstruccidn de la Linea de Vida de cada una de las emisoras escogidas
como estudio de caso en la presente investigacion revela no sélo la historia de cada
experiencia, sino que permite analizar la valoracién que los gestores de la misma dan
tanto a los contextos como a las relaciones que se dan entre los actores. Esto aunado a
los relatos surgidos de las entrevistas realizadas con los miembros de los grupos
gestores nos permite identificar los actores que determinan el curso de los proyectos,
sus motivaciones y la orientacion que imprimen a las acciones emprendidas, lo cual se
desarrolla a través de las relaclones que los actores establecen entre si y con su

entorno.

En este sentido, nos interesa explicar la forma en que los actores individuales

emprenden acciones colectivas, es decir, como lo expresa Fernando Pliego: “/a

transformacion de esa experiencia atomizada y alslada a una experiencia compartida’®

) ag curslvas provienen del texto original.
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(Pliego, 2000: 163). En el paso de las motivaciones individuales a la construccion de un
proposito compartido se genera una serie de acciones que permiten la constitucion del
medio de comunicacion, un medio de comunicacion que no es cualquiera sino se define
como comunitario. La historia de vida de cada uno de los actores, especlficamente de
los gestores que fungen como lideres de la colectividad, y la forma en que confluyen en
la accion colectiva constituyen esa construccién social cuyo referente central, que es

compartido es lo comunitario.

Quiénes son los actores de los que hablamos, cudles son los significados que
comparten en la situacion social concreta, cémo establecen sus relaciones con otros
actores para construir radios comunitarias, cémo se organizan. En ultimas cdmo
construyen su identidad social o colectiva, es de lo quée me ocuparé en este aparte.
Pero primero, es necesario retomar algunas de las lineas bdsicas de la teoria de la

Identidad para poder precisar el contexto sobre el que se realiza el analisis.

Empiezo por recordar que el concepto de identidad es interdependiente del
concepto de cultura, que ya ha sido definido en el presente trabajo como “...la
organizacidn social del sentido, interiorizado de modo relativamente estable por los
sujetos en forma de esquemas o de representaciones compartidas, y objetivado en
formas simbdlicas, todo ello en contextos historicamente especificos y socialmente
estructurados” (Giménez, Op.cit., 2005: s.p.). Asl, la identidad estaria ubicada
justamente en esa dimensidn interiorizada o subjetivada de la cultura (formas
simbdlicas interiorizadas). Adopto una teoria de la identidad en ia que no se asume una
mirada esancialista o estatica de ésta, sino se reconoce su cardcter relacional, en tanto
“se aflrma y emerge s6lo en la confrontacion con otras identidades, en el proceso de
una interaccién social que frecuentements implica relacion desigual y, por ende, luchas
y contradicciones; su gran caracter pluridimensional, en tanto surge de la inscripcién de
los sujetos en una multiplicidad de circulos de pertenencia o de referencia concéntricos
o instersectados; y su gran plasticidad, entendida como su capacidad de adaptacion,
variacion y de reconstruccion” (Giménez, 2000: 19-22). Insisto en que todo esto se

encuentra inscrito en un contexto socio histérico especifico.
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Es imposible deslindar el proceso de conformacion de la identidad colectiva de la
identidad de los individuos que pertenecen a un grupo o colectividad determinada, por
lo que resulta necesario delimitar en términos generales los componentes principales
del proceso de construccion de la Identidad individual. Los atributos que constituyen la
identidad son divididos en términos analfticos por Giménez en dos grupos: los atributos
de pertenencia social que se refieren a la identificacién del individuo con grupos de su
entorno social en mdttiples categorfas dentro de las que pueden estar el genero, la
clase social, la region, la edad, etc., es dacir el conjunto de sus pertenencias sociales; y
los atributos particularizantes que determinan la unicidad del sujeto y al tiempo lo
distinguen de los demds, dentro de ellos se encuentran: los atributos caracteriolégicos,
el estilo de vida, la red personal de relaciones intimas, el conjunto de objetos
“entrafables” que posee y su biograffa personal. Vale aclarar, que se trata de
elementos multiples, interdependientes y cambiantes en tanto el proceso de
construccidn de la identidad es un proceso flexible, diacrénico, contradictorio, en el que
exlste una relativa permanencia en el tiempo, pero las condiciones del contexto y del
propio desarrollo psicosocial del individuo le mantienen en una dinamica de continua
reconfiguracién. “Por lo tanto, la identidad contiene elementos de lo soclalmente
compartido, resultante de la pertenencia a grupos y otras colectividades, y de lo

individualments dnico” (Ibid.: 23 — cursivas del autor).

El proceso de configuracion de la identidad colectiva se encuentra
estrechamente ligado con el ds la construccidn de la identidad individual y sdlo se
puede hablar de la primera como una analogla de la segunda, pero su cardcter
distintivo se encuentra en el hecho de que la identidad colectiva se encuentra sujeta a
la accidn social. Esto remite, en términos teéricos, a las teorias de la accion colectiva,
que se toman como marco tedrico en este trabajo. En la definicion del cardcter cultural
de las radios interesa primordialments el proceso de construccién de su identidad
colectiva, pero es fundamental delimitar la relacion entre estos dos procesos con el fin
de no caer en errores de interpretacion. Para aclararlo retomaré un fragmento del

mismo autor;
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“...podemos hablar de “identidades colactivas” sélo por analogia con las Identidades Individuales.
Esto significa que ambas formas de identidad son a la vez diferentes y semejantes entre si. Y en
verdad son muy diferentes, en primer lugar porque los grupos y otras categorfas colectivas carecen
de autoconciencia, de “caracter”, de voluntad o de psicologia propla, por lo que debe evitarse su
“personalizacion” abusiva, es decir, la tendencia a atribuirles rasgos (principalmente psicolégicos)
que s6lo corresponden al suleto Individual. En segundo lugar porque, contrariaments a la concrecion
corporal de las identidades individuales, las colectivas no constituyen entidades discretas,
homogéneas y nitidamente delimitadas, razon por la cual hay que evitar reificarlas, naturalizarlas o
substancializarlas indebidamente. Y finalments, porque las identidades colectivas no constituyen un
dato, un componente “natural” del mundo social, sino un “acontecimiento” contingante y a veces
precario producido a través de un complicado proceso social que el analista debs dilucidar’ (Op. Cit.,
2005: s.p.).

En efecto las identidades colectivas pueden ser entendidas como proceso de un
sujeto colectivo que confiere sentido a su accidn, como un problema y no como un dato.
De acuerdo con Melucci, Giménez desglosa los elementos principales de la identidad
colectiva que sintetizo a continuacién: La identidad colectiva implica a) definiciones
cognitivas sobre las orientaciones de su accién, es decir, un proyecto propio que se
expresa en una ideologla, una doctrina o un programa, el cual es a su vez es
compartido y comunicado a través de b) un lenguaje compartido por una parte o por la
totalidad de la socledad; e incorporado en c¢.) un conjunto de prdcticas, rituales y objetos
culturales; éstos elementos son incorporados a un modelo cultural que debe ser d)

reconocido socialmente.

Asi, la construccidon de una identidad colectiva corresponde a un proceso de
formacion que depende de las rolaciones y negociaciones que el sujeto colectivo
ostablece en un contexto soclohistérico especffico, involucra aspectos como las
identidades individuales de los actores implicados, los recursos de que disponen
quienes participan, o la proximidad de los actores en el espacio social’, requiere de la
conformacién de un modelo cultural definido interactivamente y supone la participacion
de diversos actoras dispuestos a adherirse a dicho modelo cultural. Tal como afirma el

mismo Giménez:

® vale aclarar que dicha proximidad en e espacio soclal e puede dar en contextos no necesariamente
tisicos sino mediados, como en el caso de las comunidades virtuales.
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“La cultura subjetiva es tamblién la matriz de lo que de ahora en adelante llamaremos identidades
sociales, ya que éstas resultan precisamente de la interiorizacién peculiar y distintiva de clertos
rasgos culturales por parte de los aclores soclales, rasgos que sirven como referencias para definir
su unidad (ad intra) y su diferenciacién (ad extra). De esta manera la cultura seria el cc.ijunto
complejo de signos, simbolos, normas, modelos, actitudes, valores y mentalidades a partlr de los
cuales los actores sociales construyen, entre otras cosas, su identldad colectiva” (Ibid.s.p.).

En resumen, como lo define Melucci, la identidad colectiva es “la capacidad de
un actor colectivo para reconocer los efectos de sus acciones y para atribuir estos
efactos a si mismo” (Melluci, 2001 citado en Giménez, 2005: s.p.). La configuracion de
dicha identidad colectiva implica que los actores tienen capacidad auto-reflexiva, en
tanto la accidn colectiva produce orientaciones simbdlicas y significados que los actores
pueden reconocer; capacidad de atribuir los efectos de sus acclones a sl mismos; y
capacidad de percibir la duracién de dichas acciones y por tanto de establecer la
relacion entre pasado y futuro, y a vincular la accién a sus efectos. Pero esto no es
suficiente, ademas de la definicidn que el actor social tiene de si mismo es necesario sl
reconocimiento que hace de la agrupacion el resto de la sociedad, para configurar su

identidad colectiva o social,

Antes de pasar al desarrollo de este tema, considero necesario hacer una
precision en torno a qué tipo de colectividad se refiere ol estudio. Desde la insistencia
en una tipologia con base en el nimero de los involucrados en una accién comin,
establecida por Simmel, se ha debatido el hecho de la dimensién de las colectividades
en relacion con su capacidad de accién y transformacién y se han sugerido diversas
tipologfas®, pero en este caso desarrollaré el tema de la construccién de identidad
colectiva de quienes catalogo como productores de las radios y por ende me refiero a
grupos pequefios mas que a colectividades. Reconozco la limitacion que este andlisis
impone por las condiclones de heterogeneidad y variedad de este tipo de agrupaciones.
Tras esta aclaracidn doy paso al andlisis de algunos de los componentes que considero
claves del proceso de construccién de identidad colectiva de las radios comunitarias

que se estudian en la presente investigacion

* En las llamadas tearlas de la organizacion autores como M. Olson han tocado el tema & profundidad,
asl mismo por parte de estudiosos de procesos de institucionalizacion.
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5.2.1 Los actores y sus relaciones

Como se sefald en los pdrrafos anteriores, es imposible prescindir de las
identidades de los individuos que conforman la colectividad. Las biografias Individuales
puestas en juego en esta investigacién, remiten a un universo ilimitado de origenes,
caracteristicas y experiencias que serfa imposible hacer confluir en una comparacion
llana de similitudes o diferencias. No obstante, lo que nos Interesa es raconocer las
marcas de la historia de vida individual que puedsn ser las motivaciones que impulsan a
la accidn y la participacion, pero sobre todo, aquellos rasgos de las historias personales
que imprimen un sello distintivo a la experiencia que se denomina comunitaria. Es decir,
la configuracién de las identidades individuales de los gestores influye en la
construccion de la identidad colectiva y viceversa en un procese de continua
reconstruccion.

Identificamos como gestores o productores®’ (son nombrados de las dos formas
indistintamente en el presente trabajo) a 12 personas que entrevistamos por ser parte
del grupo gestor o del equipo de produccién de las emisoras y mantensr una posicién
importante dentro de la estructura organizacional de las mismas. En el caso de La
Voladora se realizaron entrevistas con las cinco personas que conforman en la
actualidad la mesa directiva de la radio: Daniel Ivan, Arabella Jiménez, Verénica Galicia,
Oscar Reséndiz y Esperanza Rascon. En Radio Erandi, al Director de la emisora:
Ramiro Velasquez, a la Coordinadora de la emisora y de la Junta de Locutores, Argelia
Martinez; al representante de la emisora ante AMARC, Antonio Rosales; a la Presidenta
del Frente Civico Tangancicuaro Pueblo Unido, A.C., Graclela Orozco; y a Juan Herrera
miembro activo tanto de la emisora como de la asociacién civil, que funge como enlace
en el aspecto técnico. En el caso de La Preferida se hicieron tres entrevistas, con
Esteban Rosas, Director de la emisora; Marfa Rios, quien acompana a Esteban en la
organizacion operativa y cotidiana de la radio y a Amalio Candelario Cruz, Lucas, quien
ha estado desde el inicio de la emisora. Como se menciond en el acapite anterior, en La

¥ En términos metodoldgicos estos gestores son los “Informantes” que constituyen la unidad de estudio
del trabajo de campo y en este sentido, son la unidad de andlisls que seleccioné para conocer al sujeto
soclocultural que es objeto de esta Investigacidén. Balo la perspectiva metodolégica usada los informantes
se transforman en tales a través de la relacién que establecen con el investigador, una relacidn social y
reflexiva. Ademds son reconocidos como tales en sus caracter(sticas de ser parte del mundo sociocultural
y por tanto constructores -no portadores- del mismo, detentan una determinada posicién dentro de la
estructura soclal, son parte de un proceso histérico determinado y la informacidn que suministran puede
sar transformada por el Investigador en datos a través de un proceso reflexivo. Para ampilar el tema ver
Guber, Rosana, El salvaje metropolitano, Paidds, Buenos Aires 2004, pag. 127 a 146.
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Preferida no existe ninguna estructura organizativa formal y los otros actores que se

pueden considerar como participantes en la emisora sélo cumplen el papel de
voluntarios en la transmisiéon de musica y mensajes al alre y no tienen ninguna
influencia en las decisiones de la misma.

Entre los entrevistados, nueve nacleron en los sitios en los que hoy desarrollan
fos proyectos y los otros tres: Daniel, Arabella (se vincularon a Amecameca a raiz del
proyecto de radio) y Esperanza (vive en la comunidad desde hace 23 afios) son
originarios de la Ciudad de México. Este factor influye decisivamente en el sentido de
pertenencia de los productores con la localidad y en muchos casos constituye un
importante capital cultural en el desarrollo de la radio. '

En términos educativos siete tienen estudios de licenciatura (Esteban Rosas sin
terminar), dos terminaron los niveles de educacidn basica y uno, Juan Herrera de
Radio Erandi a raiz de su vinculacién en el colectivo reemprendié sus estudios de
primaria y en la actualidad ya culminé la secundaria. En el desarrollo del trabajo de
campo y el andlisis identifiqué la variable educativa como fuertemente relacionada con
la capacidad reflexiva del colectivo y por ende con la construccion de significado de lo
comunitario en el medio.

Se realiza entre los entrevistados un corte generaclonal asf: consideramos como
jovenes a aquellos que tienen menos de 40 afios en el momento de la investigacion y
adultos a los que superan esa edad. Este corte es arbitrario y atiende principalmente a
su grado de alfabetizacion tecnolégica, pero en términos emplricos permite explicar
algunos de los fendmenos que encontramos en la investigacion y tienen un carécter
eminentemente generacional, como se vara mas adelante.

En cuanto a su origen socioeconémico existe una gran diversidad. En términos
diferenciales sélo podemos establecer que ninguno de los entrevistados ni sus familias
han pertenecido a estratos econdmicos altos o tienen alguna adscripcion a un grupo de
poder concreto y aunque tampoco se puede determinar en todos los casos una
pertenencia a un grupo en situacidon de extrema marginacion social, si es posible
identificar que todos los actores pertenecen o se han encontrado vinculados en su
circulo familiar o en su curso de vida a comunidades populares en el sector urbano o
rural.
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En sus historias de vida los entrevistados reconocen antecedentes,
especialmente de tipo familiar que son motivaciones centrales para su participacién en
una experiencia colectiva, los que no reconocen alglin antecedente directo cuentan
dentro de su biograffa algin momento en el que se vieron enfrentados a una situacién
que les condujo a asumir una postura critica frente al orden social al cual estaban
adscritos. S6lo en un caso, el de Graciela Orozco, no existe una relacion concreta con
un evento de este tipo, sin embargo, desde su condicidon de madre y ama de casa, su
repertorio de valores se encuentra orientado hacia el servicio, como se puede

establecer an el desarrollo de su discurso.

El origen de los actores, especialmente de aquellos que juegan el papel de
lideres de las experiencias, determina en gran medida la orientacion de las mismas. Por
ejemplo, en el caso de Arabella, se identifica claramente la marca de un proceso de
aprendizaje derivado de su madre en torno a la actividad feminista que posteriormente
la conduce a centrar sus trabajos de produccién radiofonica en este tema en particular;
de la misma manera, la formacién artistica de Oscar le ha granjeado un lugar especial
en el diseho de la artistica de La Voladora; y la historia de participacidn en grupos de
musica tradicional purépecha de Esteban Rosas, delinean gran parte la orientacion de

la programacidn musical de La Preferida.

Los recursos que ponen en juego los actores en una dimensién colactiva son
determinantes en la formacién dsl sujeto colectivo. Como lo afirma Melucci “Son
actores aquellos a quienes el sistema distribuye recursos que les permiten actuar de
modo autdénomo (...) Son recursos de tipo cognoscitivo, relacional y comunicativo que
permiten a estos sujetos tanto individuales como colectivos, actuar como sujetos
auténomos, como sujetos capaces de producir, recibir e intercambiar informacion

auténomamente” (Op.ci.: 89)

Pero también existen otro tipo de recursos que facilitan la consecucién de
autonomia, son recursos de tipo material pero que finalmente se convierten en factores
determinantes de la autonomfa y de la construccién de ambitos de poder en el plano
simbdlico, tanto al interior de los colectivos como en su relacién con el mundo externo.

Un ejemplo claro es el de Esteban Rosas quien se ha logrado consolidar como una
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figura “respetable” en la comunidad debido a que posee estudios de derecho y ha
logrado establecer redes de relaciones que son externas a la comunidad local a través
de su trabajo en asuntos legales y a su participacién en las fiestas de la region con su
grupo musical; también posee otros recursos que le permiten mantener esta posicién en
la comunidad como son el hecho de tener libros y computadora, o hablar bien el
espafiol. Al interior de los colectivos se generan esferas de accion, atravesadas por
posiciones de poder reconocidas o no, que se reflejan en los roles o las funciones que

asumen los miembros de los grupos gestores.

La gente poco a poco se ha dado cuenta que perteneciendo a la asoclacion siempre va a ser
escuchada y nunca va a ser menos preciada en su opinién o, es decir, todos hemos tomado
diferentes roles en diferentes momentos, en un principio todos éramos ingenieros, © todos éramos
locutores y poco a poco $e ha ido diversificando y cada uno ha tomado un rol que ha sido el que s
ha desprendido de la propia actividad que uno haca. A mi me ha tocado que una orientacién porqus
eres el maestro, a otros les ha tocado poner una ventana, porque es el que sabe, y a otros ameglar
ol microfono y cada quien ha ido tomando y hemos evitado el protagonismo, es decir no mezclar, a
pesar de que cada quien pueda tener su ideologla, no ponerla por delante de la radio, si la radio se
identifica con alguna ideologla esto contamina ya de por sf el proyecto. (Antonio Rosales — R.E.)

Toho, como le dicen, tiene formacién en pedagogla, es maestro de secundaria y
ademés de ser el representante de Redio Erandi y de la asociacion ante organismos
aexternos como AMARC, es quien posee un discurso mas estructurado sobre el sentido

de lo comunitario en la radio y mayores proyecciones del proyscto colectivo.
5.2.2 Confilcto y relaclones de poder

En el mismo tenor, otro aspecto que surgld como importante en la investigacion
con respecto a la caracterizacion de los actores fue su ubicacion en las esfructuras de
poder (slempre asimétrico) que se produce en el desarrollo del colectivo. Como se
avidencid en la descripcion de los casos, las experiencias parten de una solidaridad
primaria entre los actores convocados a participar y se expresa en relaciones
aparentements horizontales y con altos grados de afectividad que se mantiene durante
perlodos variables segun la experiencia, pero que sobre el desarrollo del proceso se
van decantando y asumen formas organizativas que se encuentran en constante

negociacion.
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Yo lo caracterizaria més como un conflicto no un romplmiento pero si un conflicto que me parece
natural hasta cierto, punto porque el colectivo se ha planteado preguntas que antes no se habia
tenido que hacer porque no habla tenido necesidad. Estd por un lado fodo lo de la
institucionalizacion en més de un sentido, por un lado por el estatus legal de la radio, que si bien en
términos politicos significa mucho hacia delante, en términos organlzativos significa o tendrla que
implicar un replanteamiento de lo que queremos 0 no quersmos preguntar. Tenemos que salir de
s diletantismo que teniamos. (Daniel Ivan —L.V.)

En la investigacion se observé que, en general, existe uno o varios miembros del
grupo poseedores de mas recursos, lo cual les permite lanzarse a la aventura de la
radio con todo lo que ello significa en términos de pérdidas o inversiones que van desde
lo economico hasta lo emocional, y son estos actores los que terminan convirttiendose
en |(deres del proceso. Sin embargo, no se trata de una condicion permanente, ya que
las dindmicas del poder estan sujetas a cambios constantes que se evidencian en las
rupturas, crisis y reconfiguraciones de los colectivos a lo largo de la historia de las

experiencias.

En un andlisis de las matrices surgidas del Taller de Sistematizacién Participativa
es evidents este hecho. Lo que se revela como Interesante es que la dindmica de
cambio del colectivo, que se presenta como una reestructuracién constante de las
lineas de poder y las orientaciones de las radios se encuentra estrechamente ligada a
esas marcas de la historla de vida personal de los actores en consonancia con el
contexto en el que se desarrollan, asi como a los procesos reflexivos que el propio
colaectivo reconstruye constantemente. Un ejemplo palpable es el de los momentos
identificados como de crisis en La Voladora, en el que identifican como el primer
momento (M3 - Decisién)” se da una reconstitucion del equipo con la salida de una
parte fuerte del grupo de poder (los miembros del proyecto de La Casa de la Cultura La
Pirdmide) lo cual deja un vaclo que empuija al colectivo a una convocatoria de nuevas
personas que asuman funciones de liderazgo en la mesa directiva. En el momento de
crisis, que sigue latente en hoy, (M 12 - Refundacion) existe una nueva crisis interna
originada en gran parte por la salida prolongada del alre y por las nuevas condiciones
que impone la consecucion del permiso y ademas marcada por una problematica con
un fuerte caracter generacional que pone a una de las integrantes de la mesa

(Esperanza), quien incluso habla jugado el pape! de mediadora en otros momentos

% Ver Anaxo 3
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criticos del proceso, en un sitio diferente. La problemadtica generacional, su adscripcion

politica al PRD cuestiones que hasta ese momento no habfan incidido

determinantemente en la dinAmica colectiva, emergen.

Culturalmente tenemos ese problema, creo que ha sido por &l tiempo, por ejemplo Esperanza puede
actuar, hacer decidir de cualquler manera y nos cuesta mucho trabajo cortarla, decirle que no, que
no asi, un poco como tu abuelita, como la vas a regafar? (...) Estamos en eso, estamos en la
construccion, estamos con muchas trabas, con visiones distintas, un poco diria que no nos hemos
dejado avanzar unos a otros, no hamos tenido la capacidad suficiente de empoderamos, de decir
ese fue el pariodo de fundacion o refundacién, ya estamos fundados y avancemos, yo creo que nos
quedamos todavia en ese bache. (Oscar Reséndiz - L.V.)

Los conflictos que se generan al interior de los colectivos se encuentran también
determinados por el proceso mismo de conformacion de la Identidad colectiva. Varios
autores han citado como central en el proceso de conformacién de la identidad, como
primer paso un proceso de profunda identificacion entre los miembros del grupo.
Gimenez precisa: “En el proceso de formacion de nuevas identidades grupales se
reconoce siempre una fase inicial totalmente volcada a la construccién de la Identidad
considerada como valor en sf misma, al margen de toda busqueda de reconocimiento
exterior y de todo calculo, basado en intereses comunitarios” (Ibid.: s.p.). Esta etapa del
proceso coincide con el “estado naciente”, categorfa construida por Alberoni, como el
estado previo al movimiento social constiluido, es decir a su institucionalizacion: “El
estado naciente es un estado de transicion de lo social, en el que se constituye una
solidaridad alternativa y una exploracién de las fronteras de lo posible a fin de
maximizar lo que de aquella solidaridad es realizable en aquel momento historico”
(Alberoni, 1981: 61). En las narraciones de los primeros tiempos de fas experiencias
esta dimension se expresa en un fuerte reconocimiento de liderazgos sin una
distribucion vertical estricta del poder sino mas bien una disposicién horizontal de
intereses y “amigos” que gozan de unanimidad y legitimidad y se empefan en la
construccion de un modelo para ser compartido. Se trata de un fenémeno similar al
enamoramiento (ejemplo paradigmatico de Alberoni) que fortalece e impulsa, pero
tambisn se desgasta. El caracter emergente del fenémeno, la colocacién de los actores
sobre una coyuntura y la constante sensacion de incertidumbre son factores que
pueden jugar en contra y determinar posteriormente la posibilidad o no de procesos de
institucionalizacién acordes con los objetivos y el “espiritu” original, asi como las formas
en que se lleven a cabo.
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En todos los casos estudiados las experiencias desembocan en procesos mas o
menos lentos de institucionalizacién y, como lo veremos mas adelants, el modelo
institucional que adoptan es el impuesto por las instituciones de comunicacién masiva.
El idealismo de un grupo originado en la comunidad, donde todos hacen todo, donde el
poder no existe, donde no hay duseiios ni Jerarquias, donde lo comunitario es que el
medio es igual a la comunidad idealizada, se rompe en todos los casos. Pero las
situaciones de conflicto también determinan las relaciones del colectivo con el mundo

exterior.

Hemos tratado de hacer una organizacién muy horizontal, no lo hemos logrado, no lo hemos
conseguido por los perfiles de cada uno, por la experiencia de cada uno y aparte si ha sido
complicado con fa gente, por ejemplo en el caso de los programas, que lo organizativo nada mas se
centre en nosotros, pasarle la bola a la demas gente para que construyamos juntos, pero resulta ser
que a veces, y lo digo por mi, pensamos que la gente tiene el mismo nivel de compromiso que por
ejemplo, tengo yo y no es cierto, entonces organizamos algo y la gente de repenta no puede o
puede determinado tiempo, entonces los qus tienen que salir somos nosotros (...) pero a veces me
parece que la exigencia por parte de nosotros para con ellos es demasiada, y que si nos hemos
enfocado en decir, bueno si la gente de la radio no se preocupa por ella, entonces o hacemos
nosotros, porque lo hemos sufrido y no vames a dejar morlr un proyecto como lo es La Voladoray si
me parece que hemos sido muy centralistas en ese sentido en el nivel de la organizacion y la
jerarquizacion. (Verénica Galicia —L.V.)

Hijolel! Yo, cuando... yo tenla en la cabeza que un medio comunitario era ei cuando todo el pueblo
venia y hacfa un programa, que eso de alguna manera existe... Con todo el pusblo!!! Realmente las
hordas de gente (risas) Muy inocente, pero en realidad ya cuando es establacido, que tlene una
dindmica propia ta cosas cambian y creo que un medio comunitario le sirve a una comunidad de
muchas maneras no nada mas abrir el micréfono y que entre el pueblo, qué risa no, después me rlo
un poco de esa construccion. {Arabella Jiménez - L.V.)

Como puede observarse en las citas, las condiciones propias de la produccién
re-colocan a los miembros del colectivo en relacion con cudl es el modelo o la nocién de
comunidad que debe orientar la programacion de la emisora, la forma en la que suena y

cdmo concebir a los escuchas como parte de una comunidad en construccion.

Lo interesante de este andlisis —mdas all4 de la explicacion socioldgica de la
naturaleza de la accion colectiva, que reviste profundo interés pero no es proplamente
el abjetivo de esta investigacidn— estd en la revelacién de en que la ralz de estas crisis

86 encuentra la disputa por el sentido de lo comunitario en la emisora.
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Los datos captados en campo también remiten al conflicto en espacios mas
amplios, la relacién de las radios con actores externos al espacio local y, en general,
actores ubicados an posiciones de poder. En este punto emerge otro de los procesos

de construccién identitaria, el de la diferenciacian.

Gran parte de los conflictos contemporaneos se refieren, mas que a la posicion
social 0 do clase de los actores colectivos en oposicibn a las estructuras
institucionalizadas de poder, a la lucha por el reconocimiento y la inconformidad frente
al manejo y el control de la informacién en la sociedad. En el caso de la radio
comunitaria en México la disputa es evidente, como se menciond en el capitulo anterior.
Se puede hablar de la configuracién de una identidad antagénica construida a partir de
la calificacién hecha por parte de quienes ostentan el poder de los medios —
especialments por parte de los industriales de la comunicacién reunidos en torno a la
CIRT- de estas experiencias como subversivas, desleales, clandestinas, piratas,
ilegales, etc., lo cual da paso a la construccidon de un oponente externo comun, de un

“enemigo”.

El debate sobre la capacidad de incidencia y de transformacion que tienen las
radios comunitarias dentro sistema comunicacional en una sociedad de la informacion
como la contemporanea puede seguir siendo evaluada, no obstante considero, tal como
lo advierte Touraine que “aun cuando se trata de actores fragiles y heterogéneos en
cuanto a los asuntos que los unen, su accidn, que emerge y opera fuera de los
parametros del sistema politico, aparece como una amenaza para los actores

institucionales” (Touraine, Op. cit.: 48).

Vale decir que tanto para uno como para otro sector se trata de un proceso
estratégico an el cual se refuerzan elementos identitarios que permiten la adhesion de
diferentes actores al modelo cultural enunciado en los discursos publicos de ambos.
Las radios comunitarias en este caso aparecen en el &mbito publico unidas alrededor
de la demanda por la democratizacion de la informacién y la comunicacion tanto en el
sistema politico como en la vida cotidiana, a partir de su configuracién como espacios
paralelos a los definidos por el sistema hegemdnico. En torno a este conflicto se

desarrollan diversas estrategias que van desde la negociacion de licencias de manera
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discrecional, hasta la limitacién de la potencia de las emisoras comunitarias y la
prohibicién de comercializacién, por una parte; y la ubicacién de los discursos
alternativos en espacios internacionales o la inclusion de los temas en agendas publicas

a partir del cabildeo o la visibilizacién, por la ofra.

Me Iinteresa reforzar con este andlisis la idea de que las emisoras,
independientemente de su capacidad de incidencia social, e incluso de su posicién
marginal en el campo de la comunicacion, constituyen mas que fenémenos emplricos
limitados al plano polltico 0 meramente mediatico, procesos de construccién social y
cultural que se insertan en conflictos propios de la sociedad contemporanea. De nuevo
cito a Melucci: “...muchos conflictos actuales, a veces violentos, son expresion de
categorias sociales excluidas que demandan acceso a la representacién. La demanda
de inclusién en un sistema institucional de beneficios del cual estdn excluidos, puede
ser aun radical, pero no implica antagonismo hacla la légica del sistema, sino mas bien

un estimulo redistributivo” (Op. cit.: 181).
5.2.3 La dimensién organizativa, donde [a Identidad colectlva toma cuerpo

En este aparte no nos referiremos a la estructura organizativa formal sino a los
patrones de organizacion que caracterizan a la radio comunitaria como construccion
soclal. Estos patrones se desarrollan en un trabajo de constante reflexion y negociacion
entre los actores que hacen parte de los colectivos jugando el papel de productores del
medio y/o gestores de la experiencia comunitaria. La organizacion del sujeto colectivo
condensa el proyecto propio que le permite mantener sentidos compartidos, fa
generacién de un discurso comdn pero también en constante negociacién que
estructura y orienta sus acciones y el conjunto de practicas, rituales y objetos culturales

que constituyen su experiencia.

Al referirse a los patrones de organizacion de los movimientos sociales
contemporaneos, Melucci ubica a las radios comunitarias cuando afirma: “Hoy la
situacion normal del “movimiento” es ser una red de pequefios grupos inmersos en la
vida cotidiana que exige que las personas se involucren en la experimentacién y en la
practica de la innovacion cultural. (...) La red inmersa aunque compuesta de pequefios

grupos separados es un sistema de trueque (personas e informaciones circulando a la
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largo de la red, algunas agencias, como radios libres locales, librerfas, revistas que
proporcionan determinada unidad)” (Ibid.: 74). Para el autor estas “redes inmersas” se
caracterizan por propiciar una asociacién multiple, constituirse por militancias parciales
y de corta duracion y favorecer el desarrollo y la solidaridad afectiva como condicidn
para la paricipacion en muchos grupos. Efectivamente, las radios comunitarias
comparten la mayoria de estas caracteristicas, no obstante en el caso particular de las
radios comunitarias en México y en otras partes de la ragion, el proceso de legalizacion
de las radios ha orlentado a los colectivos gestores en dinamicas de institucionalizacién.
Dindmicas que, aunque muchas vaces resultan incomodas para el colectivo, ya que
minanlos lazos de solidaridad y la sensacidn de horizontalidad, también les confiere una

certidumbre politica y social que les permite consolidarse en el tiempo.

Nos ha beneficiado porque no tenemos el temor de que nos clausuren, nosotros estabamos con el
temor de que liegan un nos clausuran, por otro lado es un poco dificll porque tenemos que
alinearnos a lo que ellos nos digan, entonces no comercializar, no metemos en politica, en religion y
cumplir con todos los requisitos de la SCT en cuanto al equlpamiento de la radlo que ha sido dificil
para nosotros por la situacion econémica en la que nos encontramos y no mucho, porque AMARC
nos ha apoyado con varios aparatos y sl s un baneficio y es un logro muy satisfactorio desde luego,
porque el permiso no cualquiera lo consigue. (Graciela Orozco — R.E.)

Este proceso de institucionalizacién es vivido por los colectivos como un praoceso
doloroso pero necesario. En la perspectiva de la institucionalizacion se podria formular
la hipdtesis de que las tres emisoras analizadas se encuentran en estadios diferentes
de maduracidon del proceso no obstante considero que esto depende mas de la
dinamica legal que de procesos espontdneos o naturales de desarrollo. Esto se pueds
afirmar tenlendo en cuenta que la sostenibilidad de este tipo de proyectos es diffcil por
la carencia de recursos de todo tipo que caracterizan las radios. En un trabajo de
investigacion anterior, se pudo constatar en la experiencia de algunas emisoras
comunitarias en Colombia, que la sostenibilidad en el largo plazo depends mas de la
capacidad de articularse a dinamicas sociales en el Ambito local, regional, nacional e
Internacional que les entreguen elementos para superar el circulo vicioso que se genera
entre la necesidad de sobrevivir y la imposibilidad de desarrollo tanto en términos
econdmicos como legales. Los procedimientos que orientan procesos de
Institucionalizaciéon como es la obligacion de constituirse como figuras juridicas,

formalizar la planeacion y programacion de las emisoras, entre ofros, son dejados de
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lado por los colectivos en muchos casos porque la supervivencia y la condicion de
ilegalidad dificulta estos procesos. En general, como se dice de forma coloquial, lo

urgente no deja tiempo para lo necesario.

0 sea, en relacion a oportunidades para el registro no, y nosotros como no tenemos dinero, se tlene
que constituir una asoclacién civil y ya no podiamos aguantar, estamos hablando de 2 mil, 3 mll
pesos para hacer el registro y luego aparte ofras cosas. No hemos podido por falta de dinero, pero
ya hemos hablado con estas personas y sl, ojala. (Esteban Rosas - L.P.)

Dentro de este ambito se encuentra La Preferida, aunque sus condiciones
organizativas difieren aun mas de los otros casos, debido a que no existe un colectivo
real que promueva la emisora. Se trata por el contrario, de un solo actor que cuenta con
la aprobacion de la comunidad local sin que medien formas concretas de participacion
en la produccién y toma de decisiones de la radio y las limitaciones econdmicas
tampoco dan paso a vinculaciones de tipo contractual. Esto contrasta con la capacidad
organizativa de la comunidad de Ocumicho que se congrega para defender la emisora
como suya incluso exponiendo su propia Integridad personal. Posiblemente el capital
culturat de una comunidad como la de Ocumicho que mantiene formas de organizacion

tradicional y estrechos lazos de solidaridad es la respuesta a este contraste.

Dentro de los patrones organizacionales también se encuentran las formas de
relacién que se establecen entre el colectivo gestor y qulenes siendo parte de la
comunidad local realizan programas, o fungen como locutores de la emisora, esto
determina los niveles de apropiacién y participaciéon. En Erandi, por ejemplo, las
personas que realizan programas y son denominados como locutores han desarrollo un
compromiso y un sentido de aproplacién mas con su propio programa que con la
emisora en general, esto se debe a la falta de vinculacidn laboral y el cardcter voluntario
de su participacién en consonancia con una separacién notoria entre el Frente Civico y
quienes estan dedicados al “quehacer” radiofénico en la cotidianidad. EI compromiso
en este caso no parte de un cdlculo instrumental ni contractual sino de una serie de
recursos principalmente simbdlicos que hacen que las personas se aferren a la
experiencia. En el caso de los jovenes que provienen de las universidades aledanas y
acceden a Radio Erandi como espacio para desarrollar sus practicas profesionales,

pasantias o servicio social el objetivo podria ser mas estratégico, sin embargo las
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entrevistas revelan que el capital simbdlico (popularidad, experiencia) es valorado como
mas importante, Para otros actores la posibilidad de desarrolio personal es el mavil de

la participacion.

Yo soy una persona de un estudio muy bajo, yo acabo de terminar mi secundaria hace 15 dias,
habla hecho la primaria nomas y entonces yo via quo habla necesldad de mas personal que
estuviera integrado en la cabina, porque se descomponia un micréfono y yo era el “traidor”, yo lo
llevaba y después lo trafa, y quién lo va a jalar, pos yo que lo llevé y empecé a hacerle a la consola y
después un dla dije pues bueno, pues yo creo que yo si puedo y yo que soy de corta palabra, pues
me lo he podido hacer y me doy a entender con la gente, sobretodo la gente de aquf pues somos
gente que hablamos, més o menos, somos de estudio bajo la mayoria de la comunidad que es
lamentable que un 80% solo de secundaria para abajo, entonces nos damos a entender con la gente
{-..) s un honor, es un gusto poder ayudar la gente a través del micréfono porque el microfono es
un poder. (Juan Herrera — R.E.)

En este aspecto también se refleja el proceso de construccion de identidad
colectiva en el que se implica un alto grado de involucramiento emocional que permite a
los actores sentirse parte de algo comin, de una comunidad, de una experiencia
compartida. En este sentido, "la Identidad colectiva comporta un sentido que no puede
ser reducido al calculo de costo-beneficio, ya que siempre moviliza también emaociones”
(Giménez, Op.cit.: s.p.). Esto es mas habitual en grupos que no responden a altos
grados de institucionalizacién ldgicamente. Tal vez esto explica el temor de los propios

miembros de los colectivos a los procesos de institucionalizacion.

También en el aspecto organizativo el sentido de lo comunitario se pone en
juego. El asunto de la comunidad en divorcio con el colectivo o con el individuo gestor
se evidencia en los tres casos.

La idea de pensar las radios comunitarias como un movimiento responde a
momentos especificos y en gran medida a coyunturas que permiten una estructura de
oportunidades para la manlifestacion publica. No se trata de movimientos
Institucionalizados sino de la emergencia de una red de movimientos, individuos o
acciones colectivas cohesionadas alrededor de un proceso de politizacion de la
identidad que implica el sobredimensionamiento de una de sus pertenencias soclales
con el fin de generar adhesiones y deslindes que le permitan visibilizarse y convertirse
en un actor en la vida pdblica, aunque sea momentaneamente. Esto, como se vio en el
capltulo anterior ocurre en el caso mexicano durante el proceso de negociacidn de
varios permisos por parte de radios comunitarias congregadas alrededor de AMARC.
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Las estrategias y las tacticas de los actores en juego, en sl juego del poder, se
ponen de manifiesto en la construccién de un actor colectivo que puede o no llegar a
considerarse un movimiento pero que en momentos especlficos -y no de manera
permanente— logra ser visibilizado, poner en la agenda publica temas, elevar demandas
que le permitan actuar en el mundo social y sobretodo jugarse en la dindmica cultural
como parte de ese rescoldo comunitario, ese espacio de solidaridad, que sigue vigente

en nuestros paises.

5.3 Las radlos comunitarlas como relaclén comunicatlva

Dentro de los esquemas de analisis de los medios de comunicacion se
establecen separaclones analiticas que en general retoman los elementos basicos del
modelo funcional de fa comunicacién {emisor — mensaje — comunicacion) con variantes
en las orientaciones y flujos de las relaciones, asi como incluyendo enfoques
interpretativos que buscan situar el anclaje de los medios en contextos sociohistéricos
especificos en los que se desarrollan. En la propuesta de andlisis tripartito de
Thompson, por ejemplo, se postula el estudio de tres procesos en juego: Produccidn y
transmision o difusién; construccién del mensaje; recepcidn y apropiacion.
Efectivamente se trata de un esquema que facilita el analisis de los medios desde una
perspectiva metodoldgica flexible dentro del que cabe la comprension de cualquier
medio, sin embargo en esta investigacion concretamente se hace énfasis en el proceso
de produccion a partir de la hipétesis de que la particularidad de este fenémeno radica
mas en la constitucion de la identidad colectiva del grupo gestor que emprende el
proceso cultural que en las formas de recepcioén de sus mensajes. Huelga decir que
esta decisidon no constituye una subvaloracién del rol de la recepcion en el proceso, el
cual reviste también caracteristicas particulares que ademds serdn presentadas
posteriormente, sino que en la busqueda del sentido de lo comunitario en estos medios

la construccion del grupo gestor es determinante.

En este aparte abordaremos el andlisis de las radios comunitarias comprendidas
como medios de comunicacion masiva que participan del modelo general de los

madios, pero tienen caracteristicas distintivas.
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En su sugerencia de pensar la radio como relacién comunicativa, Marfa Cristina
Mata propone tres ejes: “Su condicidon de practica significante, de espacio de
produccién de sentido; su condicién de espacio de interaccion, de dialoguicidad; su
condicién de experiencia cultural inserta en una trama textual y contextual (discursiva e
histérica) que la constituye pero a la cual a su vez modela” (Matta, 2002: ) y son
algunos de los ejes se retomaré dentro del siguiente andlisis, como ya lo menciong,
haciendo énfasis en lo que los productores construyen de su propia experiencia y las

formas en las que elaboran su discurso y su accidn.
5.3.1 La propuesta comunicativa

Entiendo por propuesta comunicativa aquello que el medio ofrece
cotidianamente, el niicleo sobre el cual establece la relacién comunicativa. La propuesta
comunicativa comprenderia casi todos los aspectos de la produccién de un medio de
comunicacion, pero en el caso de las radios comunitarias que estudiamos, nos
interesan en particular cuatro aspectos: e/ proyecto de la emisora, que incluye los
conceptos y nociones que orientan la propussta y se traducen en el delineamiento de
los objetivos y estrategias formulados por los productores tanto en documentos, como
en sus construcciones discursivas; la dinamica de trabajo sobre la que la propuesta se
elabora que se traduce en la estructura organizativa del medio; y la oferta programalica

que plasma la oferta comunicativa particular de cada radio.

El desarrollo de la propuesta comunicativa responde a las condiciones
particulares sobre las que se desarrolla cada medio, en el caso de las tres emisoras que
analizo en este estudio pude identificar que existe una gran dificultad para expresar y
sobre todo para plasmar dicha propuesta en productos concretos. Vale decir que en
astos y otros casos que se conocen en México, la integracion de las radios a procesos
de busqueda de estatus legal son un elemento que precipita a los grupos gestores a

pensar en este tipo de asuntos y, especialmente, a plasmarlos en documentos escritos.

Defino la oferta programatica como una estructura y no como una simple
sucesion temporal de contenidos o programas. La programacion le da sentido a los
objetivos y las estrategias que tienen, de forma conciente o no, los productores del

medio y en el andlisis do ésta se puedsen identificar las nociones, intenciones,
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representaciones, significados y proyectos politicos que un colectivo pone en juego a la
hora de disefiar la programacion. En el caso de las radios comunitarias, tal como lo
afirma Leonel Yafiez, la programacidn surge de “una practica cotidiana donde los

sentidos se mezclan y lo hegemdnico se resignifica como alternativa” (Yafiez, 2005:30).

En cuanto a la estructura organizativa, se hace énfasis en las dindmicas que
adoptan las relaciones entre quienes hacen parte del grupo gestor, que en todos los

casos estdn sujetas a estructuras manifiestas o latentes de poder.

Para realizar el andlisis de las propuestas comunicativas de las tres radios se
tomaron como datos los contenidos resultados de las entrevistas con los informantes
seleccionados, los documentos programaticos o institucionales existentes y la parrilla

programatica de cada una.

5.3.1.1. La propuesta comunicativa de La Voladora Radio.

Dentro de los integrantes de la mesa directiva de La Voladora existe claridad, y
un trabajo constante de reflexién sobre cudl seria esa propuesta de comunicacion que
los hace diferentes a otro tipo de medios, incluso a otras radios. El nivel educativo y
formativo de los integrantes de la mesa, asl como su activa participacidn en espacios
sociales mas amplios —inclusive dentro del propio movimiento de la Radio Comunitaria
en México— hace que la formulacién de la propuesta sea elaborada intencionalmente y
que, pese a ias diferencias de opinidn, se trate de un proyecto compartido. En la pagina
web de La Voladora Comunicacién A.C. se encuentran los documentos relativos a la
propuesta comunicativa (misién, visién, objetivos, estrategias, dreas) y también en este
espacio se mantiene actualizada la parrilla de programacion, ya que la emisora puede

ser escuchada al aire.
a) Estructura organizativa

La organizacién de La Voladora ha sufrido algunas transformaciones que se
encuentran en el camino de un proceso creciente de Institucionalizacién. Del colectivo
inicial conformado por un grupo de amigos con un objetivo comun, con relaciones
horizontales y una baja divisién del trabajo, asi como con un discurso — proveniente de

sus experiencias previas unidas en el suefio de la itinerancia— en torno a la lucha por la
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libertad de expresién y comunicacién, se pasé a la conformacién de una asociacion civil
el 22 de octubre de 2003, después de una ruptura fuerte al interior del colectivo
fundador y en un momento de crisis del proceso. La Voladora Comunicacion A.C. entra
en una fase de mayor organizacion y depuracion del colectivo que se plasma en la
constitucién de una mesa directiva que al tiempo coincide con la mudanza de las
instalaciones de la emisora de la Casa de la Cultura municipal a un sitio independients.
La necesidad de contar con una aestructura formal que facilitara muchos de los procesos
administrativos, operativos y politicos que requeria la emisora, asl como la intencidn de
generar mayor compromiso entre quienes se incorporaron al proyecto, llevé al grupo
fundador a convocar a una mesa directiva que superara los formulismos escritos y se

consolidara como el espacio de toma de decisidn del proyecto.

Desde ese momento esta instancia funclona como eje de la emisora y se ha
decantado un grupo de cinco personas que son las protagonistas centrales del proceso:
Daniel lvan, un joven que se ha mantenido como director de la emisora y en la
actualidad es el Representanto Nacional de AMARC — México; Arabella Jiménez,
comunicadora social que proviene, al igual que Ivan, de procesos de lucha por la
libertad de expresién en la Ciudad de México y con un antecedente en su formacion de
compromiso con los asuntos de género; Esperanza Rascon, luchadora social desde sus
inicios, vinculada a movimientos comunitarios y politicos diversos, afin al partido PRD y
con mucha experiencia en el campo de la cultura, la comunicacién y la educacion;
Oscar Reséndiz, un joven pintor nacido en Amecameca y comprometido con una forma
de vida que se caracteriza por su entrega a proyectos comunitarios en el campo de las
artes; y Veronica Galicia, licenciada en letras, oriunda del municipio quien ha liderado
en gran medida el rol operativo y administrativo de la emisora, Como lo veremos mas
adelante, el paso de la identidad individual a la colectiva es central, la marca de la
historia individual, asl como la estructuracion de los proyectos de vida del grupo

promotor imprimen un perfil especifico a las experiencias.

Este grupo liderd una etapa de crecimiento y florecimiento de la emisora que
logré penetrar en el aire de Amecameca, cautivar a muchos de sus habitantes y genero
espacios de participacion que llegaron a manifestarse en la existencia de 25 programas
hechos casi en su totalidad por personas del municipio con propuestas diversas. Este
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momento es un momento de alta cohesién y de mucha efervescencia en tomo a la
participacién y la potencialidad de la radio. Ain como un grupo de amigos, pero
cobijados por una mayor legitimidad, las declsiones se tomaban de manera informal y
con la tnica orientacién explicita de la libertad de expreslén como eje de la propuesta.
No existia una forma directiva explfcita en la produccién y la gestion, pero si una
diferenciacion entre dos espacios, por un lado la mesa directiva y por otro el grupo de
programadores constituido por miembros de la comunidad que hacen los programas de
radio al aire. La relacidn entre la mesa directiva y los programadores se establece a
partir de reuniones de planeacion, informativas, de seguimiento del proceso o de
organizacién de actividades paralelas a la produccion radiofdnica en su mayorfa

tendientes a conseguir recursos.

El de la mesa directiva es un proceso profundamente reflexivo y de alguna
manera enddgeno lo cual deriva en el hecho de que fa vida propia del colectivo coloniza
en gran medida la marcha del proyecto y también contribuye a ahondar un divorcio
entre el propio colectivo, los programadores y la “comunidad” usuaria o receptora del
medio. Las formas de comunicacién han sido cerradas y el poder se ha tratado de
demoacratizar al interior de los miembros de la mesa pero en términos de la produccion
general del medio, la relacién entre los programadores y la mesa directiva resulta
distante e incluso, a veces conflictiva. Las individualidades y la centralizacién de todo el
proceso en manos de la mesa han generado una percepcion de propiedad de la
emisora entre la comunidad en general y entre los programadores en particular y han

derivado en formas jerarquicas o hasta autoritarias de relacion.

Ha sido complicado, porque nosotros, y creo que ha sido uno de nuestros errores, el no saber
comunicarnos de manera efectiva con la gente que hace los programas, antes nos justificabamos y
deciamos es que tenemos tantas cosas que hacer, lo del permiso, etc, y por eso no débamos la
atencién que requerian los programas, ahora hemos tratado y estamos tratando de hacer mas tacil
esa relaclon que existe, porque aparte hay gente que te ve como una jerarqula, que te dice ellog son
los que toman las decisiones, son los duefios y ellos son los que saben... hay gente que te dics, oye
puedo hacer esto, organizar esto?, claro y no sé si sea ese miedo, y deben tener muy marcadas las
jerarqufas en la cabeza y aparte hay gente de la radio que casl no esta, Daniel, Esperanza y Ara,
Oscar y yo estamos més, pero como que hemos perdido ese vinculo que podiamos tener con los
programas, entonces a mi mas bien me parece que la desvinculacion que hay con los programas se
da més por el lado ds la jerarquizacién. Como te ve la gente, solamente tu puedes decir que pasa en
la radio y en el momento que estdbamos no podfamos bajar toda la Informacién que tenlamos
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porqua era muy delicada, entonces bajabamos lo que la gente podia saber en ese momento,
entonces de repents ha sido como esa, no ruptura, no encuentro el términos, a pesar de que
algunas personas nos ha dicho que es muy dificil acercarse a nosotros porque Somos un grupo muy
hermético. (Veronica Galicia - L.V.)

Los cambios de sitio han marcado fuertemente el proceso organizativo, cada
aspacio les ha trafdo mayor o menor independencia con respecto a otros actores que se
encuentran en la escena local y también ha influido en la consolidacién de un mayor
sentido de pertenencia y autonomfa del proyecto. Incluso la identificacién del lugar con
los diversos perfodos de la radio, pero sobretodo con la naturaleza de su gestion como
asociacién y no solo como medio de comunicacion salio a flote en el Taller de
Sistematizacidon y es una constante entre los entrevistados. La casa que ocupa la
emisora en la actualidad se comparte con la Fundacién Cultural Simone Sejourns,
liderada por la misma Esperanza Rascén y para algunos de los miembros del colectivo
la concrecion del sentido comunitario de la organizacién se relaciona con la capacidad
de activar este espacio como espacio cultural en frentes diversos (café, escuela de
artes, biblioteca, etc.), mlentras que para otros la consolidacidn de la radio es el objetivo
principal.

Y nosotros lo (nico que tenemos como herramienta es la radio, claro esta el espacio y vamos a
hacer casa ds la cultura y biblioteca y qué se yo, pero lo que en realidad implica una vincularidad al

100, sin cuestionamientos es e! aire de la radio, ni siquiera el espacio fisico de la radio. Digo, creo es
muy personal... (Danlel lvan —L.V.)

Si la veo vinculada, pero me parece que ese es un proceso mucho mas lento, porque por ejemplo en
el caso de la fundacién que estamos hablando de un proyacto conjunta, me parece que primero hay
que aprender a tejer esos lazos comunes que tienen los dos proyectos, que son proyectos de
naturaleza diferente pero que tienen de comtin lo cuttural. Yo suefio tener la radio, como lo que
hemos platicado con los comparieros, un espaclo donde haya un café y la gente se siente ahi y que
lea un libro, escuche misica, una sala donde se pueda vincular un foro donde haya teatro, donde se
haga poesia un gran complejo cultural y que obviamente sea un proyecto que esté avalado por la
comunidad, que 1a radio o cualquier proyecto que o tenga legitimidad con la comunidad no tiene
absolutamente nada. (Verdnica Galicia - L.V.)

La etapa que se vive en la actualidad y fue bautizada por los gestores como un
perfodo de Refundacién (en el Taller de Sistematizacién hecho en el marco de esta
investigacion), corresponde a un proceso que ellos mismos identifican como de
Institucionalizacion y estd marcado fuertemente por el estatus legal de la emisora. El

proceso de institucionalizacion es hecho de forma conciente por el colectivo tras un
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periodo de crisis y de conflicto interno que incluso ha sido atendido por parte de una
ong experta en conciliacién. Por ahora se ve una mayor diferenciacién y asignacion de
responsabilidades, asi como la formalizacién de procedimientos en el espacio de
produccién que aunque son percibidos en muchos casos como un obstaculo para la
camaraderia que se supone caracteriza este tipo de proyectos, es reconocido como “un

mal necesario” que traera mas solidez a la emisora.

Tiene que ser, yo creo que muchas de los ermores que hemos pasado, muchos de los conflictos que
venimos arrastrando, tiene que ver con que no lo hemos sabido hacer y clertamente somos una
institucion, no nos hemos asumido como tal, y muchas cosas no las hacamos Instituclonalmente, no
mas si yo me ancargo, si ya me dijeron que si, pero las cosas no se hacen con clerta burocracia, no
s6 como decirlo, por cierto miedo de lo Que podria representar lo institucional, pero creo que nos
podr(a salvar, tener mas claro los objetivos, metas de presencia comunes ¢ si no por lo manos
claras, pero con un ¢6mo, con un plan, con una estrategia, con un cuando, con quién, para donde.
Entonces crea que no lo hemos sabido hacer instituclonal y creo que muchos de los errores, muchos
de los problemas que tenemos hoy en dia tiena que ver con eso, que lo hemos hecho muy de
parsona a persona,(Qscar Reséndiz - L.V.)

Y creo que ahi puede estar la ruptura o el conflicto entre esas dos vislones, el antes y el después,
porgue en esa sltuacion de diletantismo que venlmos arrastrando no importaba mucho hacerte esas
preguntas. Te las haclas pero por favor de qué estds hablando, hoy, un poco tarde nos astamos
haciendo esas preguntas, y digo un poco tarde porque si nos hubléramos hecho antes esas
preguntas hubiera sido un camino menos doloroso de lo que esta siendo en este momento. (Daniel
van-L.V)

Se devela en las entrevistas una serie de conflictos vinculada a la transicién
generada tanto por la forzosa salida del aire y la valoracién de una mayor o menor
compromise con ol proyecto en momentos de crisis, como por asuntos ligados al
manejo de las individualidades en términos especialmente de tipo generaclonal y de la
expresion de liderazgos. En el fondo del conflicto se encusntra una discusién sobre la
concepcion de comunidad que tienen los propios actores del colectivo y las formas en

que ésta debe ser articulada en el proyacto.

Sl, porque nosotros somos el medio, yo no soy la comunidad, yo puedo asumir que soy miembro de
la comunidad y puedo asumir que entiendo la comunidad, también es eso de hecho cada uno tiene
una vision de la comunidad, Espe tiens una visién de la comunidad, Ara tiene una vision de la
comunidad, yo tengo mi propia visién de esta comunidad, pera yo no puedo dacir que la voladora se
constituye en la comunidad porque la entiends, o porque la entendemos, no. Como cualguier
comunidad, una parte central es, si tu aspiras a la homogeneldad de visiones, al final del dfa va a
quedar ahi. (Daniel lvan - L.V.)
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De alguna manera esa dificultad comunitaria estriba en ese origen, que concibe esta gente como
comunitario y vienen los compafieros que forman la radio, principalmente Daniel lvan, que vienen de
otros procesos, de la huelga de la UNAM, del CGH, de una militancia estudiantil que tiene sus
propias caracteristicas entonces ellos mismos tuvieron que Irse adaptando -Arabella que viene
también de estos procesos— han tenido que ir moldeando muchas cosas para colocarse como
actores de la comunidad y una comunidad que es sumamente dificil. (Esperanza Rascon - L.V.)

b) Oferta programadtica

Al igual que en la mayorfa de este tipo de medios, la programacion se establece
en los inicios a través de la oferta de miembros de la comunidad y del propio colectivo
para realizar programas diversos. En La Voladora se pueden identificar dos momentos
claros: antes y después de la consecucidn de la licencla, momentos separados por un
perfodo largo de salida del aire. Vale decir que la programacién en el lapso de los tres
afios de desarrollo del presente estudio ha sufrido cambios significativos y constantes.

En la primera etapa de la radio, la programacidn se caracterizd por ser diversa,
con programas gue iban desde la recuperacion de la memoria oral como Gracias por el
recuerdo, un programa de musica de antafio, hasta programas como E/ Morralito
dedicados a promover mdsica contemporénea de caracter urbano poco escuchada en
las emisoras comerciales asfl como a generar espacios de “tocada” y encuentro para

bandas y grupos de la propia localidad o lugares vecinos.

Los programas considerados de cardcter editorial de La Voladora han sido
reincorporados en la nueva programacion y son realizados por algunos de los miembros
de la mesa directiva, dentro de ellos se encuentran: Todos los oldos, todas las voces,
programa de opinién e informacién politica, Radio Diablo en el que la musica alterna
con comentarios, criticas y denuncia politica. Por otra parte, dentro de la historia de la
programacion de La Voladora, destaca el trabajo realizado con el programa
Comunicando cuerpos, que con un enfoque de género y el fin de generar espacios de
educacion sexual y expresion de los y las j6venes de Amecameca, gano el tercer lugar
en el Concurso Internacional de Producciones radiofénicas, en la categorfa de Radio
reportaje, en el marco de Sexta Bienal de Radio en 2006. Ademas, logré establecer un
vinculo significativo con mujeres Jévenes de la localidad, especialmente de las escuelas

del municipio.
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Ademas, fuera de la programacion diaria, la emisora ha realizado programas y
emisiones especiales tales como la informacién permanents en periodos de
contingencia volcdnica, cubrimiento de eventos culturales en directo y jornadas de
debates y mesas redondas en el marco de las contiendas politicas para la eleccion de

autoridades locales.

En la actualidad la clasificacién referida en la parrilla de programacion por los
propios voladores atiende a cinco formatos definidos asi; a.) Musical, b.) En vivo,
propio, ¢.) En vivo, independiente, d.) Grabado propio, e.) Informativo independiente y
f.) Oficial (Ver Anexo 4). Los programas del rubro propio son aquellos realizados por
alguno de los miembros de la mesa directiva y se llama independiente a los programas
realizados por personas que no pertensecen a la mesa, bien habitantes de Amecameca
o de ofras procedencias. La voladora emite 24 horas diarias de lunes a domingo y en la
totalidad de su programacion el 75 % de la programacion es musical y el 25% restante
la constituyen programas que podriamos llamar de contenido. Dentro de los géneros
musicales que se ofrecen predomina musica contempordnea urbana como el jazz, rock,

hip-hop, hard, punk, electrénica, etc.

En el periodo que sigue a la consecucidén de la licencia el colectivo ha
establecido una propuesta de programacién mas reflexiva y pensada, con base
especialmente en dos ingredientes que considero que son las lineas de politica de

comunicacion de la emisora.

En primer lugar, o! sentido politico, profundamente ligado a una ideologia
compartida por todos los miembros del colectivo y que se expresa en su adheslén a la
Otra Campaiia promovida por el EZLN, asl como por un marco tematico que se vincula
a luchas compartidas por grupos y movimientos sociales muy arraigados en México
como son el género, la cuestién ambiental, la lucha contra los modelos de consumo
irracional, la participacién concebida como centro de la ciudadania y su postura frente a
conflictos que generan violencia en el pais como el asunto de la despenalizacién del
consumo de drogas. La blisqueda de coherencia politica e ideoldgica constituye una de

las mayores preocupaciones que se pueden percibir en el colectivo.
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Yo ara de los que pensaba hace dos afios que la radio no se podia, la voladora no se podia asumir
€omo un proyecto de izquierda porque teniamos que ser incluyentes y participativos y plurales y qué
86 yo. Sin embargo llega un momento en el que eso se agota por sl mismo y yo decfa bueno, pero si
ser plurales y participativos pues es ser de izquierda, quién plantea eso en la derecha o en el centro,
quién lo enuncla de esa manera, nadie. En realidad lo que nosotros tenemos que planteamos es que
este espacio es un espacio de izquierda para todos, paro no es un espaclo de centro, ni del clelo, ni
de derecha, y asumimos de esta manera tamblén nos da una serie de ecos que necesitamos en este
momento. Por qué, porque me parece que zanjamos, de alguna manera, con el asunto del permiso,
una situacién de clandestinidad y de miedo, de incertidumbre pero también creamos nuevos miedos
y nuevas incertidumbras que me parece que son la esencla politica es decir, antes era mas facil
caracterizarnos como esos locos, rebeldes, que no le tienen miedo al estado, y de pronto desde que
tenemos el permiso la gente no sabe cémo leemas, que si somos una radio piblica, si siguen siendo
una radio comunitaria o no, y en ese mismo sentido, creo yo que &se nuevo escenario plantea una
nuevas preguntas Ildeolégicas para nosotros que tenemos que responder desde una refiexion
profunda porque las respuestas tienen que ser muy certeras, tiene que ser muy claras. (...) sabemos
que eso tiene hay una repercusidn poiitica mas amplia, quién merece no 0 no merece tener un
permiso para tener una radio en este pafs y ante una radlo como nosotros con &l enunciado que
tenemos, merece o no tener la licencia. (Daniel lvan-1.V.)

En segunda Instancia, la decisién de tener como publico objetivo a los jovenes a
partir de la determinacion de la mesa directiva de asumir un proceso de constitucion de
publicos a través del establecimiento de un grupo meta. Esta postura constituye una
linea de politica y al mismo tiempo trata de ser plasmada en las formas que adquiere el
lenguaje radiofénico en la emisora. “La artistica” de La Voladora, tal como es nombrada
por los miembros del colectivo, se hace en consonancia con ese publico meta. La
discusién sobre la posibilidad de que esta decisién constituya un acto excluyente de
otros grupos de la comunidad genera conflictos frante a su propio caracter como
emisora comunitaria y pese a que entre los miembros del colectivo hay consenso frente

a osta decision, las formas de llevarlo a cabo son objeto de discusidn.

Claro suena asl y no solamente eso sino qua si tu volteas hoy a la totalidad de los programas de la
voladora, més del 90% suenan asl, claro que no tenemos tantos como antes, pero si tu lo ves es
mas importante o son personas jévenes o persenas que le estan hablando a los jévenes, yo no estoy
muy seguro de que sea un factor de exclusion necesariamente por dos factores fundamentales, por
un lado porque la radio tiene la politica de apertura Indiscriminada de espacios, no importa el sexo,
la religién, pero por qué crelamos necesario que la radio le hablara a un grupo meta especfiico,
porque también teniamos que decirle a las personas que estaban haciendo radio, no a las que las
escuchan, a quién hablarle. Tomamos la decision, por lo menos en el nivel de lo experimental, por
dos razones fundamentales, la primera que es la mas pedestre pero también la més sincera es que
ya lo haciamos antes, dasde el inicio. Pero nosotros de este proyecto radiofénico a los que les
estibamos hablando era a los jévenes, pero no éramos capaces de enunciarlo tan abiertamente
porque nos daba miedo este asunto de la exclusion, nos daba miedo pero qué va a pasar... y la otra
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razén fundamental para enunciario tan abiertamente es que el Unico trabajo que habia tenido
impacto y consecusncla en términos de incidencia social en este proyecto en esta comunidad
especffica era el que se habia enunclado como joven (...) y no digo solamente mayor audiencia, sino
mayor capacidad transformadora en la sociedad, en la comunidad. (Daniel lvan - L.V.)

Creo que tenemos que revisar porque también a través del discurso, del posicionamiento de jévenes
la radio esté formada sobretodo por gente joven, seria absurdo decir que la emisora esté dirigida a
los campesinos, si no lo somos, o al pdblico adulto, pero yo si te puedo declr que inclusive dentro de
la gente joven, a mi misma me pasa que la gente no aguanta la programacion musical de la
voladora, y la cambio, la olgo cuando hay programas hablados pero cuando est4 toda la bama
programatica que estd grabada, ya no la soporto, no me dice nada. Pero también hay mucho pablico
joven que se excluye porque tampoco le gusta, entonces creo que es uno de los puntos que
tenemos que revisar para este contacto con la comunidad, estamos llegando? No estoy hablando de
los programas en vive, creo que ahi estamos mds o menos abriendo espacios para toda la gents,
oportunidad para que nos escuche la comunidad, pero la programacion grabada si es muy
excluyente (Esperanza Rascon - L.V.)

5.3.1.2.  La propuesta comunicativa de Radlo Erandi

En esta experiencia sélo algunos de los miembros del Frente Clvico, aquéllos
que han estado decididamente vinculados a la dinamica de la lucha por la legalizacion
de la radio, expresan nociones concretas respecto a su propuesta comunicativa, los
otros miembros del Frente y en general quienes conforman el Grupo de Locutores, no
tienen una mirada integral de lo que serfa la propuesta comunicativa de la radio. Se
comparten algunos principios y reglas basicas, pero aparte de la formalizacion de la
propuesta incluida en el expediente para la solicitud del permiso -la cual no es un
documento operativo que sea usado y aprehendido en la practica cotidiana de la radio-
no existe algun documento fundante o representativo de la propuesta comunicativa de
la radio. La parrilla programaética si se mantiene actualizada y sirve como instrumento

de organizacién y control de la propuesta.
a) Estructura organizativa

Radio Erandi basa su organizacion en dos espacios que se encuentran
definidamente separados: el Frente Civico y el Grupo de Locutores. Con origenes y
objetivos diferentes, estos dos grupos tienen una relacién de interdependencia y, pese
a que no existe una normatividad formal ni una asignacion de funciones, la division del
trabajo y las competencias en la toma de decisiones parecen responder a una l6gica

comprendida y compartida entre los miembros.
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La relacion entre el Frente Civico y el grupo de locutores es vertical en tanto los

locutores conciben a los miembros del Frente como el grupo que toma decisiones,
aprueba sus acciones y asl mismo, recae sobre ellos la responsabilidad total de la
emisora en términos de la resolucion de conflictos, sostenibilidad econdmica,
administracion, operatividad y politicas. De esta manera, existe una percepcidn de que
“los duefios” de la emisora son los miembros del Frente y especialments aquéllos cuyos
rostros son mas conocidos entre el grupo de locutores. No obstante, en lo que tiene que
ver con el trabajo comunicacional de la emisora el Grupo de Locutores trabaja casi con
total independencia, quienes tienen programas a cargo desarrollan los temas y la
seleccion musical de forma auténoma. No existe un comité de redaccion, un consejo
editorial, o alguna figura de este tipo en la que se tomen decisiones sobre los
contenidos y formas de la programacion. El mecanismo en este caso es la Junta de
locutores, un aspacio de reunion semanal en el cual quienes estan al frente de la
programacion se rednen para hablar principalmente de asuntos operativos, eventos
ospeciales, formas de gestion y en el que se comparten dudas, estrategias,
experlencias y también se dirimen conflictos personales que terminan afectando la

gestion del medio.

Los problemas que surgen entre los locutores develan que la lucha por
popularidad es un asunto determinante en la emisora. Las individualidades tratan de ser
sometidas en pos del trabajo conjunto, pero no existen mecanismos de identidad o
pertenencia real que les permita a los locutores asir la propuesta comunitaria y

comprenderia totalmente.

A la Junta de Locutores asisten uno o varios miembros del Frente Civico cuyo
rol es principalmente transferir la informacién a los demas miembros de la organizacion,
asf como comunicarle al grupo de locutores las decisiones, noticias, inquietudes o
solicitudes surgidas en el seno del Frente con respecto a la emisora. Por su parte, el
Frente Civico tambien tiene un espacio de reunidn semanal (hasta hace seis meses y
durante més de sels afios se reunian dos veces a la semana) en el que se ocupan de

los asuntos de la emisora (principalmente solicitudes, demandas operativas y
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financieras) y de otras actividades que adelantan como organizacion®™. Sélo siete de los
treinta miembros del Frente participan directamente en la produccién de la emisora:
Argelia Martinez, quien se encuentra finalizando sus estudios de Ciencias de la
Comunicacion en la universidad de Zamora y que desde hace un afo se desempefia
como la Coordinadora de los Locutores; Juan Herrera, un maestro de la construccion
que se ha encargado del mantenimiento y culdado de equipos e Instalaciones de la
emisora y desde hace dos meses tiene un programa de musica antigua; Don Rafasel,
que tambien recientemente decidid incorporarse a la programacion de la emisora con
un programa de musica vernacula ; Don Panchito, un locutor de emisoras comerciales,
pensionado de 83 afios que se ha consolidado como una de las figuras mas populares
de la emisora entre la poblacién adulta y de la tercera edad; Antonio Rosales, un
maestro de matematicas de secundaria y es el representante de la emisora ante
AMARC México y es uno de los miembros del Frente que tiene mayor incidencia en la
toma de decisiones, la definicion de politicas y la proyeccion del medio; Ramiro
Velasquez quien desde el tnicio de Radio Erandi ha sido el Director de la emisora y
liderd la movilizacién social que le dio origen a la organizacion; y Graciela Qrozco,
esposa de Ramiro quien ha fungido como enlace permanente entre el Fronte y la
emisora y quien pese a no tener un cargo en ia emisora, en la préctica tiene mayor
presencia y liderazgo (un liderazgo sereno, pausado, efectivo) en la dinamica

organizativa de los dos espacios.

Argelia, Coordinadora del Grupo de locutores tiene el papel de ser el enlace
entre los locutores y el Frente, pero se encuentra mas dedicada a la gestién general de
la emisora y coordina practicamente todos los aspectos de la produccién, asi que

podriamos afirmar que “se encuentra mas de ese lado”.

El grupo de locutores, como son llamados quienss tienen a su cargo algin
programa en la emisora, es nutrido y se ha ido consolidando en los ultimos tiempos.
Pese a que se trata de un trabajo voluntario, las personas que hacen programas han
dssarrollado en su mayoria un sentido de apropiacion y compromiso, que ha permitido

* El Frente Civico ha participado en eventos culturales a nivel local, por ajemplo con una carro alegdrico
on las ferias, festejos en dlas de conmemoraciones especiales como el dia de la madre o del nifio, han
reallzado brigadas de entrega de ropa y regalos para nifios en sactores marginados del municipio y
denunclas sobre injusticias o irregularidades de la administracion local ante Instancias publicas.
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que la intermitencia de locutores dada en la primera etapa de la emisora esté casi
superada. Los locutores que no hacen parte del Frente no tienen mayor interacclén con
dicha organizacion. Por su parte, los miembros del Frente Civico que no participan en la
emisora, y son la mayorfa, no tienen ningin contacto con la misma y sdlo

circunstancialmente llevan a las reuniones las percepciones recogidas en sus entornos
cotidianos sobre la radio. Este divorclo es notorio en la estructura organizacional de
Radio Erandi y de &l derivan percepciones, discursos y practicas que determinan en
gran medida los procesos de desarrollo, significacion, apropiacién e interaccién del
medio. Por ejemplo, algunos de los locutores se sienten inconformes con las
limitaciones que tienen respecto al manejo de temas politicos en sus programas, los
cuales son en la mayoria de los casos, derivados de quejas que los habitantes del
municipio elavan a cualquiera de los miembros del Frente Civico.

Pues bueno, cuando, ahora sl que circunstanclas legales o Informativas que tiene que ver con la
conformaclon del Frente yo directamente los paso con el Frente Civico pues como yo no manejo ese
tipo de informacién, yo no puedo darlo y cuando es cuestion de produccién de audio, de estar
acomodando el locutor, el tiempo al aire, de eso yo me encargo, primera porque el equipo lo
conozco bisn, o sea cualquier cosita ahl le hago y el Frente Civico como que le tiene migdo por fo
mismo, por lo de las edades como que de pronto la descompongo. Entonces como que ellos mismos
han puesto asa marca de que ellos dentro de Ia cabina no, cuando son cosas informativas, lagales y
demas sl y toda la radio funciona ahora si que como la tenemos funcionando (...) en cuanto a
contenldo sl nos proponen, sl nos dicen pues miren no tienen que dacir albures, no tienes que decir
pues groserfas, no tienes que decir apodos, o mira te escuché en este tema y como que no lo
manejaste blen, como que fulste muy directa o como que manejaste muchos tecnicismos. Entonces
en ase sentido, ellos marcan la pauta de qué se dice y qué no se dica. En cosas politicas igual, se
puede hacer una critica pero no te puedes enfocar directamente a un partido politico, en eso si. En
contenido pues yo si les puedo sugerir a ios muchachos, pero no les puedo exigir, entonces es mas
el Frente Civico quien escucha y ellos puaden decir, pero sf hay, hasta clerto punto sl hay una
censura, (Argelia Martinez - R.E.)

Tamblén se revela en la estructura organizativa el componente generacional. En
al Frente Clvico, con muy pocas excepciones, los mlembros activos son mayores de
cuarenta anos, en contraste con el grupo de locutores dentro de los que predominan los
jovenes, lo cual impacta la dinAmica organizativa principalmente en dos tipos de
percepcion: que la edad constituye un obstéculo en la aproplacién tecnoldgica, lo cual
excluye a la mayorfa de los miembros del Frente Civico de la practica comunicacional
de la emisora que es confiada a los jévenes; y que los jévenes requieren de orientacion
para desarrollar dicha dinamica, lo cual los ubica de forma intencional o no en posicién
de subordinacién.
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En cuanto a la postura politica de los miembros del Frente Civico, se ha
caracterizado por el “cuidado” de la emisora con el fin de garantizar su caracter
comunitario (neutral) y después de la consecucién del permiso con el “cuidado” de la

permanencia al aire con status legal.

No porque la situacion del radio, no es que no nos lo permita sino que queremos que tenga
credibilidad, entonces por ejemplo sl a ml o a algin compafiero del FC lo detectan como militante
activo, vamos, de un partido polltico enfonces ya se degeneraria esto y nosotros queremos cuidar al
maximo la imagen de la radio, ofertas no han faltado de los politicos pero finalimente igual no
queremos crear compromisos con ningan polftico porque los politicos en cualquier momento tratad
de cobrarse cualquier favor y es gente muy poderosa econdmicamente que podriamos lograr que
nos apoye econémicamente paro qué ta! qus con el tismpo se quisiera cobrar el favor, no podemos
tomar partido, tal vez como asociacién pero como radio debemos cuidamos la imagen. (Ramiro
Velasquez - R.E.)

La carencia de un discurso organizacional reconocido y compartido, de
referentes documentales que cimienten el proceso y la divisién entre los dos espacios
de gestion contrasta con la capacidad de organizacidn y movilizacién de los mismbros,
especialmente del Frente Civico. Es muy dificil encontrar una organizacién de este tipo
que pueda permmansecer con los niveles de cohesidn del Frente y mantener un espacio
de concertacion pese a las mdltiples diferencias de sus integrantes. Esta caracteristica
particular de Radio Erandi es importante para pensar en uno de los problemas mas
sentidos de las radios comunitarias en América Latina y es su sostenibilidad que, como
varemos mas adelante se pueds basar mas que en la dindmica econdémica en el

aspecto social.

Existe por parte de la Coordinadora de los Locutores la inquietud de elaborar un
trabajo de desarrollo organizacional donde se incluya la misidn, visidn, objetivos de la
emisora. Los primeros pasos que se han dado en el proceso de consolidacion
institucional son el cambio de la imagen corporativa de la emisora que fue realizado de
manera voluntaria por un amigo de la propia Argelia y se ha empezado a incorporar en
areas como la papelerfa. Al igual que la mayoria de los proyectos de esta naturaleza,
Radio Erandi es un proyecto forjado a través de suefios y luchas, y muchas de sus
expectativas y proyeccionas se han visto truncadas por las limitaciones econdmicas que

con la gestién y aprobacién del permiso de funcionamiento se han visto empeoradas.
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b) Oferta programatica

Radio Erandi transmite de lunes a domingo de 7:00 a.m. a 10:00 p.m., con un
total de 105 horas a la semana y cuenta con una barra programatica compleja y diversa
(Ver Anexo 4) que expresa en gran medida la pluralidad que se busca en sus objetivos.
De la misma manera que en la mayorfa de los casos estudiados, la programacion surge
de manera espontdnea como expresién de aquellos valientes que sin experiencla, o con
una muy corta experiencia, se enfrentan al terror tecnoldgico que implica la radio.

La programacion se establece por oferta de personas de la propia comunidad
que presentan proyectos para realizar su programa y son evaluados por la
Coordinadora de Locutores y expusestos a la Junta de Locutores para evaluar su
viabilidad. De acuerdo con lo que se indagd en las entrevistas, el principal criterio que
rige la programacion es la pluralidad, por lo que si se presenta alguna propuesta que
tenga por ejemplo un género musical que ya se programa en la emisora se le pide al
oferente que cambie la propuesta. Esto se refleja en la barra programatica que expresa
una diversidad de geéneros musicales que van desde la musica de banda o tropical

hasta la clasica o la nueva cancion,

No existe mucha innovacidén en los formatos y la programacién por generos
musicales es la que predomina en la programacién. Son 105 horas de programacion
total durante la semana y se pueden agrupar los programas en tres tipos de formato: a)
Musicales sin locutor que son programas de un solo género musical preprogramados y
cuya duracién es normalmente de una hora, ocupan el 25% de la programacion; b.)
Musicales temadticos, en los que se programa musica de un solo género intercalado con
comentarios del locutor que en general giran en torno a diversos temas que se suponen
de interés para el escucha en el horario de emision, envio de mensajes y saludos y
complacencias musicales, con 10% c.) De contenido, en los que el tratamiento de un
contenido temético es acompafado por musica de uno o varios géneros, al estilo de la
Radio Revista, ocupa el 65% de la programacién, en una grandisima variedad de
estilos. Como se puede observar en la Parrilla Programatica la diversidad es muy
significativa en la programacion de esta emisora. (Ver Anexo 4) Existen también
algunos espacios musicales en los que se intercalan cépsulas y spots provenientes de
campaiias institucionales o de otras emisoras comunitarias.
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Dentro de la programacién destaca un programa bilinglie de caracter étnico que
se dedica a promover la cultura purépecha y sus expresiones culturales y es realizado
por dos maestros Indigenas que hacen un trabajo de reporterfa popular entre las
comunidades a las que pertenecen y otras que hacen parte de la region llamada La
Cafiada de los 11 Puablos. También destaca el programa La Voz Obrera, que es
realizado por Juanita, una mujer joven del pueblo que ha logrado posicionarse con un
estilo propio entre los habitantes del pueblo y es ampliamente reconocida. La.
caracteristica del programa es que alterna musica popular, en general de banda, con
comentarios en torno al tema de la migracion hacia Estados Unidos. Como se ha dicho
la diversidad es la caracter(stica principal de la programacion de Radio Erandi, dentro
de los temas que se tocan en los programas de contenido se encuentran temas de
pareja, salud, orientacidn vocacional, medio ambiente, memoria oral y en los fines de
semana un grupo de nifios de la comunidad se hace cargo de un programa infantil.
Sabre las fuentes, al ser consultados varios de los programadores, la mayoria se nutren
de informacién en Internet y en algunos periddicos de circulacién regional.

Un elemento importante en la programacion es la forma de control de la
participacion de los escuchas que se limita a la mencién de sus mensajes, saludos,
complacencias siempre por intermedio del locutor y nunca —excepto en casos
especiales como la realizacidn de fiestas en las que se hacen rifas al aire como lo
realizado el dia de la madre, p.e.~, con el micréfono abierto. No hay llamadas al aire
porque existe la prevencion de como se controlan dichas particlpaciones. De hecho el
programa Hasia la cocina, realizado por Argelia y en el que se daba mucho espacio a
las denuncias y quejas ciudadanas salié del aire debido a que, pese a la buena
respuesta del publico, estaba generando muchos comentarios entre ciertos grupos dsl
pueblo y el Frente Civico considerd que podrfa agravar la relacién, poco amistosa y de
nula colaboracién, con las autoridades municipales. Sobre este particular se
profundizard en el siguiente aparte.

Son 15 locutores, las personas que realizan programas en la radio, todos son
parte de la comunidad, con excepcidon de algunos estudiantes que vienen de
universidades de ciudades aledafias a hacer sus précticas profesionales. Dentro de la
programacion no consideran a ninguno de los programas como editoriales y no existen
programas informativos, concretamente noticieros, lo cual se percibe como una deuda.
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5.3.1.3. La propuesta comunicativa de La Preferida
En La Preferida debido a que no existe alguna forma de organizacion

refativamente estable o formalizada, los actores que acomparian las labores cotidianas
de la radio lo hacen de forma itinerante y no reconocen ningun tipo de pertenencia a
organizacién alguna y mucho menos una propuesta de comunicacion especifica. No fue
posible acceder a documentos que pernﬂtan hacer la lectura de la propuesta
correspondiente, pese a que el gestor de la emisora aludid que si existia tal material.
Asi mismo, no existe un disefio de programacidn, por lo que se realizé un diagrama de

acuerdo con los datos obtenidos en las entrevistas. (Ver Anexo 4)
a) Estructura organizativa

La Preferida no atiends a alguna estructura organizativa formal que pueda ser
descrita en su fisica organizacional, ya que es manejada por un solo actor con la ayuda
de dos o tres personas cercanas, incluso familiares, que fungen como locutores y son
colaboradores voluntarios de la radio. No obstante, los datos recogidos en campo nos
permiten afirmar que pese a que se trata de un proyecto que cuenta con una sola
cabeza responsable responde a formas operativas y organizacionales colectivas no tan

manifiestas, pero que pueden ser modeladas con fines analiticos.

Esteban Casas es quien lidera la iniciativa desde el inicio y es la cabeza del
proyecto en su totalidad, lo cual genera una percepcién de propiedad exclusiva, e
incluso privada del medio. Esta percepcion se ve ratificada en la formas de manejo y
expresion de la autoridad de este lider con guienes colaboran en la emisora y sin
embargo al no existir, hasta ahora, el lucro como resultado de la propuesta no se podria
clasificar como una emisora comercial. Asi, dentro de la organizacion se articulan otros
actores no tan visibles y que responden a una relacién vertical y jerdarquica con Esteban.
Se pueden ldentificar tres o cuatro tipos de actores casi todos itinerantes que han
participado de alguna forma de accién colectiva en algin momento de la historia de la
radio. En estos casos las afiliaciones son muy importantes. Dentro de los
colaboradores se encuentran los que son familiares de Esteban, dentro de los que
destaca Marfa Rios su esposa y es quien coordina las acciones de la emisora,

especialmente en lo que tiene que ver con el quehacer cotidiano de la misma, pero no

154



participa en la toma de decisiones, al menos en el &mbito m4s visible y publico, lo cual
se percibe en su disposicion para hablar pero fuera de la situacion de entrevista asi
como en la expresion de “lo mas importante con él que es el que decide”. Dentro de
este grupo se encuentran también el sobrino de Esteban y su hermana quisnes han
participado de forma itinerante en la emisora como locutores o en labores operativas.
Por otra parte, estd un grupo de personas externas al ambito familiar de Esteban,
dentro de las que se destacan dos: Amalio Candelario, “Lucas”, un vecino que hace
parte del grupo musical que también lidera Esteban (se dedica a amenizar fiestas
populares en la regidn con musica propia 0 mezcla de musica indigena tradicional,
riimos campesinos y modernos); y Adelaida, una mujer que participd en diversos
aspectos de la vida comunitaria y estuvo muy comprometida con el proyecto de la
emisora durante un largo periodo. Sin embargo, en la actualidad, estas dos figuras que
pareclan eje de la experiencia ya no estan, Adelaida murié en el 2006 victima de una
artritis sin tratamiento y “Lucas”, se encuentra practicamente alejado de las aclividades
comunitarias por que sufre de una diabstes también sin tratamiento. Ademas, existe un
grupo de maestros de la escusla que al parecer participaron en la fundacion de la
emisora y también participan esporadicamente en elia, pero durante el periodo de la
investigacion los maestros se encontraban muy aislados de su gestién y sélo acudian a

grabar algunas capsulas informativas o promocionales a la emisora.

Cuando hay alguna fallita, s su servidor, pero ya para otras cuestiones si hay mas personas, hay
unos maestros que estin colaborando, lamentablemente ellos vienen pues cada mes, pero para
grabar los spots, mensajes, precisamente para preservar 1o de las costumbres hay mensajes en
purépecha que tenemos que estarlos renovando cada mes, cada dos meses, segun la posibllidad
que tengan los profesores que vienen con el material, porque también hay que Ir fuera, salir y
pedirles tiempo oportunidad para grabarlos, también para que los mensajes sean lo més espacificos,
claros y cortos que se puedan, ya ve que una radio tiene que ser corto y claro.(Esteban Rosas,
Director La Preferida)

Y por dltimo se encuentra un grupo de jovencitas estudiantes del pueblo que
ayudan de forma voluntaria en los turnos de la emisora, a! parecer sus motivaciones
para participar se centran en el compromiso a nivel personal (por lazos familiares o
comunitarios) y en las ganancias simbdlicas por ejemplo en lo que tiene que ver con la
visibilizacion y la popularidad dentro de la comunidad. De estos actores, ninguno toma

parte “directa” en la toma de decisiones de la emisora, asi como tampoco asume un
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cormnpromiso ligado a su proyecto vital con la emisora, lo cual constituye una de las
principales quejas del propio Esteban: la falta de compromiso. Con estas caracteristicas
organizacionales es diffcil comprender la permanencia del proyecto durante siete afos y
durante mas de 12 horas de transmisién al dfa.

En diversas ocasiones Esteban ha participado en reuniones y capacitaciones
convocadas por organizaciones regionales o nacionales como OQRCEM o AMARC y en
algin momento empez6 a intentar hacer un proceso para de obtener la licencia pero no
gse ha mantenido en ninguno de los casos. Aludié como uno de los obstdaculos el hecho
de que si buscaba la solucion por la via de la Radio Indigena tendria una potencia
limitada de transmision y también un control del Estado sin ninguna autonomia y en el
caso de la figura de la Radio Comunitaria advertla como una gran limitacién el hecho de
no poder tener ningtin tipo de comercializacién para que la emisora se sostenga. En la
actualidad la sostenibilidad econdmica de la emisora es dificil y sobrevive con algunas
cooperaciones voluntarias no solo en efectivo sino también en especie y las ayudas
minimas de comerciantes locales, asf como algunos apoyos recibidos del ayuntamiento
de Charapan.

El panorama futuro ha cambiado para La Preferida: un grupo de jévenes
emigrantes que anualmente viajan al pueblo para participar en las festividades de final
de afo, e incluso algunas veces en las fiestas patronales de mitad de afio, se
encuentran interesados en invertir en la emisora considerada un “orgullo” e inyectarle
capital para ampliar su cobertura. Con esta expectativa, Esteban ha replanteado la
necesidad de buscar un amparo legal para la existencia de la emisora y reconoce como
el primer paso la conformacidén de una figura juridica organizada.

A veces nos dicen porgue no nos graban una cancidn y cuando ustedes esta hablando para llevaria
para all4 y ellos alla dicen mire en mi pueblo hay una radio y yo les dige bueno, a lo mejor es un
orgullo, pero saben qué, este orgullo esta costando a los que estamos aqui porque yo sl les dije, yo
voy a fratar de enfocarme a mi nagocio porque yo también necesito vivir y no estar nomds y
entonces ya pues platicamos con ellos y ya vemos que si voy a tener apoyo, cuanto te damos, no,
yo no puedo reclblr dinero si no hay un acta constitutiva, a ml hasta me pueden acusar de frauds, de
abuso de confianza o de algin delito, no yo ya a través de la experisncia que tengo como abogado,
no es que me digan cudnto necesitas, luego diga sl, no.... Y fa licencia? Si, como radio indigena o
como radio comunitaria. Pero como el gobierno nos dirfa s6lo con tanta capacidad de cobertura. 4 Y
quieren aumentarla mucho? Definitivamente. Pues, aqul los sefiores, la junta que tuvimos el otro dia
lo quieren minimo de mil o cinco mil wats, porque dicen, queremos que lleguemos alla a Guadalajara
y que oigamos los saludos, y a veces la vanidad el orgullo puede més y tienen mucho interés y es
algo que ya me motivd. (Esteban Rosas - L.P.).

156



Es muy posible que de hacerse realidad, esto le de un giro a la emisora, el
panorama futuro cambia su proyeccién, la ubica aun mas en el limbo de la propia
normatividad y sobretodo, influye en el sentido comunitario de su accion, ya que seguin
lo captado en las conversacionas el interés de los migrantes no es el del caracter de
servicio local al que se dedica hoy por hoy la emisora, sino a un espacio de
entretenimiento y comunicacién con el exterior, pero ademas que $ea rentable en
términos econdmicos.

b) Oferta programadtica.

La Praferida transmite desde las 7 a.m. hasta las 8 0 9 p.m. en horario continuo.
No existe una programacién formal sino algunos programas que se mantienen
constantes en dia y horario y surgieron por pactos personales o por demanda de las
propias instituciones (Ver Anexo 4) Estos programas son tres:

- Programa de la Casa del Estudiante: Es un programa de dos horas que se emite
semanalmente los domingos y es realizado por alumnos de La Casa del
Estudiante de Morelia. Este programa surge por un convenio realizado entre la
emisora y los directivos de la institucién educativa que incluyen esta actividad
dentro de una especie de servicio social que los estudiantes deben cumplir como
parte de sus actividades complementarias al estudio. La Casa del Estudiante es
una institucién que recibe jévenes tanto campesinos como indigenas de la region
que por falta de recursos no pueden asistir a los centros de secundaria publicos.
El programa de radio es preparado por los propios jovenes y consiste en el
desarrollo de un tema que ellos consideran importante para la poblacién y que
varia desde temas de salud y nutricion hasta temas culturales como el rock and
rall o la educacion sexual. El programa es considerado bilingle ya que lo realizan
entre dos o tres estudiantes que desarrollan el tema preparado alternandolo con
musica y uno de proveniencia indigena que Iee los mismos libretos en
purepecha.

- Programa de salud: Es de una hora a la semana y lo realizan enfermeras o en
algunos casos médicos del hospital de Ocumicho y en general estan dirigidos a
la prevencién de problemas de salud recurrentes en la reglén y anuncios de
programas que se ofrecen a la poblacién tales como jornadas de vacunacion,
charlas, etc.
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- Telesecundaria: Este programa es realizado por los estudiantes de la

Telesecundaria y no tiene un contenido estructural, sino consiste en una especie
de taller de locucién que tiene como propdsito que los jévenes indigenas
perfeccionen su manejo de la lengua espafola. En algunos casos se tratan
contenidos que tienen que ver con temas que ellos mismos estan desarrollando
dentro de su programa educativo, pero en general se centra en la divulgacion de
los mensajes institucionales que se emiten durante todo el dia en la emisora,
complacencias musicales, servicios sociales y musica del gusto de los jovenes.

En el espacio los jdvenes ensayan el manejo del micréfono y Ia fluidez oral.

En La Preferida la programacién atiende a los horarios establecidos para emitir
en Espafol o en Purépecha y en ese sentido, el 51.6% (47 horas por semana) es en
purépecha, el 46.1% (42 horas por semana) en Espafiol y el 2.1% (2 horas por semana)
os biblinglie y corresponde a uno de los tres programas de contenido mencionados. La
mayor parte del tiempo la programacion es musical interactuando con un locutor que
envia mensajes y peticlones musicales, asi como con cépsulas informativas, campanas
sociales o de promocién de la propia emisora y de otras emisoras nacionales o
internacionales, asl como de instituciones. Vale destacar que algunos actores
institucionales del pueblo vierten informacidn continua en la emisora a través de la
emision de mensajes que se identifican como servicio social, dentro de estos destacan:
un programa de nutricidn infantil y de padrinazgo de nifios indigenas, el hospital, las
escuelas y las autoridades locales tanto publicas como de origen tradicional. También
es importante el rol que juega la emisora en la informacién e invitacion a los eventos
culturales, religiosos y ceremoniales del pueblo, ya que se trataba de una labor que se
hacia a través de altoparlantes y paulatinamente, y debido a la confrontacion antes
mencionada con esta forma de comunicacidn, se ha ido institucionalizando la emisora
en esta funcidn que ademas le reporta recursos a través de la colaboracién voluntaria

que las personas o familias dan a la radio.

Hay una emisora ahi en Tangancicuaro que tamblén la escuchan y la de aquf porque aqui mire, aquf
6 dan mensajes todos los dias entonces viense la clinica y nos dice bueno, tienen reunion las
promotoras de oportunidades, bueno entonces tienen que estar escuchando, es como una
necasidad que tienen que estar escuchando la radio, para evitar el perifoneo desmedido, porque hay
una bocina al lado ds fa clinica y de acuerdo a la ley orgénica que existe de usos de bocinas,
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parlantes y o sea, hay una ley que no permiten que a menos de 100 metros de una clinica esté una
bocina ni en las escuelas, por qué, no deja trabajar, entonces para evitar eso, la clinica se ha
apoyado para cuando les toca la faena, o reunién pues aquf en la radio, las madrecltas como le
astoy comentando también lo mismo porque los nifios tienen que hacer las cartas, a contestar las
cartas, bueno pues la nifia no ha ido por lo tanto le estamos diciendo que por favor vaya, o tlene que
ir a tal dia las madres, también las escuelas cuando tlenen una reunion pues le estamos prestando
el servicio a los profesores que tienen que hacer una reunién. También, o cuando necesitan hacer
los bailables aquf tengo concentrados a todos los masstros, que por favor que el baile del compus,
que el baile de los viejitos que necesitamos, entonces nos han incluido a través de esta organizacion
que tenemos de radios comunitarias. (Esteban Rosas - L.P.)

5.4 Las condiclones de la producclon

Los medios técnicos confleren a las formas simbdlicas clertas caracteristicas
especificas. Ya en el primer capitulo rescatamos las que consideramos centrales en el
caso concreto de la radio comunitaria: facilidad de acceso y apropiacién de la
tecnologla radial, capacidad de incrustarse en la cotidianidad, nexo constitutivo con la
participacién, espacio de visibilizacién, lugar de proyectos Identitarios, entre las
principales, Estas caracteristicas aunadas a condiciones de la produccién como la
posibilidad de hacer radio sin altos niveles de profesionalizacion e incluso en
condicionses de analfabetismo; la vocacién artesanal de las comunidades que facilitan la
creacion de las estructuras técnicas baslcas para montar una radio; los margenes de
manejo en el acceso al espectro radioeléctrico; y la ausencla de limitaciones “estéticas”
en términos de imagen debido a la ausencia del componente visual, constituyen
condiciones de posibilidad de la existencia de una radio comunitaria y delimitan su
conformacion y funcionamiento.

Las visitas de observacién de campo a las tres emisoras selaccionadas nos
permitieron ver que en relacion con los medios de comunicacién comerciales, la
diferencia mas notable es, evidentemente, la carencia de recursos de infraestructura,
humanos y tecnoldgicos. Estas emisoras pobres, marginales, sobrevivientes, se
enfrentan cotidianamente a la batalla por la obtencion de los recursos basicos para la
emisién, desde la consecucién de los espacios para ubicar la emisora (antena, cabina,
etc.) hasta el mantenimiento de los minimos servicios requeridos (luz, teléfono,
computador). Como es ldgico esto redunda en la calidad de la sefial al aire, en la
potencia de la transmisién y por ende de su cobertura, asi como en las restricciones
para innovar en términos de lenguaje radial.
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En orden ascendente los recursos van siendo mejores: mientras La Preferida
funciona en un pequefio espacio en el que sélo cuentan con unas mesas para poner la
pequefia consola, el computador, el teléfono, una grabadora portatil y un par de sillas,
Radio Erandi cuenta con dos cabinas (aunque hay una que no han logrado poner en
funcionamiento por falta de dinero para terminar de adaptarla) y equipos un poco mas
sofisticados; ya en La Voladora existe una cabina debidamente aislada y con otro tipo
de servicios adyacentes que van desde un lugar propicio para reunirse, o unas oficinas
para que los miembros de la mesa directiva desarrollen actividades diversas. El nivel de
desarrollo de las experiencias en este aspecto depende directamente de la capacidad
de gestidn de los promotores y ésta depende de una serie de factores diversos y poco
controlables, de hecho sujetos a coyuniuras, como la afinidad con grupos de poder que
legan a los gobiernos locales y las apoyan econémicamente, o la cantidad de
individuos del colectivo que pueden aportar recursos personales, por ejemplo. También
la capacidad de gestién se desarrolla de acuerdo a la capacidad de negociacién y
convocatoria del colectivo gestor con actores tan diversos como los comerciantes
locales, las agencias de desarrollo internacionales, las autoridades locales o los
organismos no gubernamentales.

En los tres casos, los productores tienen conciencia de sus limitaciones técnicas
y ésfa es una de las principales preocupaciones manifestadas.

Existe un discurso muy posicionado en este tipo de medios que enfatiza en la
capacidad creativa por encima de la posibilidad de acceso a recursos materiales, sin
embargo, nuevamente la serpiente se muerde la cola: la carencla de recursos
economicos y técnicos obliga a los gestores a invertir la mayor cantidad de esfuerzo en
la supervivencia, lo que obstaculiza aspectos claves de la produccién radiofénica como
la planeacion, la investigacion, la capacitacién, el estudio de audiencias, entre otros.

Por la cantidad de migrantes queremos hacer algo para ellos, no es una cuestién cara pero
técnicamente no tenemos la capacidad y al no tenerla implica tener que contratar a alguien y ahf es
donde el proyecto se nos va de alcance porque tenemos ofras prioridades y la prioridad
lamentablemente es sobrevivir, porque una vez que tengamos ya un proyscto sostenible tenemos
que pensar en @sas cosas que nos parmita salir y que nos escuchen en otros lugares, como
nosotros escuchamos a la tribu en Argentina, a la radio en Honduras, en Nicaragua, de EU, las
propias radios de AMARC que ya transmiten en Internet y nosotros queremos ir alld porque eso nos
permitiria una interlocucton muy grande con nuestra propia gente y servir da enlace con muchas
sltuaclones. (Antonio Rosales - R.E.)

160



Por otra parte, la participacion también depende de los recursos del medio. En
las emisoras comunitarias en general, la participacion esta sujeta a la presencia de los
actores en la cabina y (con grandes limitaciones) a la comunicacién telefénica. En los
casos analizados, las emisoras cuentan con una sola linea telefonica y solamente en el
caso de La Voladora se ha vinculado el Internet como forma de comunicacién con la
localidad y el mundo global, pero incluso en este caso, la apropiacion tecnoldgica por

parte de todos los miembros de la mesa directiva es dificil.

Se percibe un divorcio entre La Voladora Radio y la pagina web ya que, aunque
os posible escuchar la programacién en linea, se trata de lenguajes diferentes que
imponen diferentes exigencias en términos de la propuesta comunicativa. El analisis
sobre la incorporacion de nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion en el
ambito comunitario es un aspecto que ain estd por indagar y constituye una veta
importante de desarrollo para estos medios. En este aspecto afirma Gumucio: “La
convergencia entre radio e Internet es un ejemplo intéresante del tipo de simblosis que
pueden ofrecer las nuevas tecnologfas. No se fortalecen solamente las radios
comunitarias que amplfan su alcance hacia otras iatitudes, sino que también la Internet
se enriquece con la experiencia paricipativa que tanto ha contribuido a los cambios

sociales de los dltimos cincuenta afos” (Op.cit.: 33).

El desconocimiento de las oportunidades que brinda la tecnologia a estas formas
de comunicacién limita las posibilidades que en condicién de marginacion, como las de
ostas experiencias, permitiia maximizar recursos y encontrar soluciones para
obstaculos de tipo econémico y técnico. Por ejemplo, en el caso hipotético de que los
migrantes de QOcumicho decidieran apoyar la emisora, serfa mucho mas atil en un
proceso de comunicacion de este tipo, buscar alternativas como el Internet, en lugar de
plantear un aumento astronémico de la potencia de la emisora, que es la propuesta que

so deja entrever en las conversaciones.

La capacidad tecnoldgica de las emisoras, entonces, se encuentra en directa
relacidn con la gestion econdmica por una parte, y con la formacién de capital humano,
por otra. Pero ademas, el aprovechamiento de la tecnologla, sl no se encuenira en
correspondencia con un proyéecto concreto, diffciimente va a reportar elementos ciertos
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para su sostenibilidad. No se trata sélo del acceso a la tecnologia sino aiin mds de la
capacidad de su uso y aprovechamiento. Tal como lo afirma Silverstone “Las
tecnologfas, hay que decirlo, son habilitantes (e inhabilitantes) mas que determinantes”
(Op. cit.; 44).

El asunto de los recursos humanos con los que cuentan estos medios esta
determinado en gran medida por la débil capacitacion y baja profesionalizacién. Como
es sabido, las radios comunitarias actuales cuentan cada vez mas con actores que
tienen formacion superior en el drea de la comunicacion o de lineas afines (arte, letras,
trabajo social, etc.), sin embargo no se podria hablar de procesos de profesionalizacion
en estricto sentido. La formacion profesional del grupo gestor imprime una dindamica
particular al medio, como se observa claramente en el caso de La Voladora, pero no
responde a procesos de formacién continua en el &mbito concrato de la radio, lo cual se
debe en gran medida al estado incipiente de procesos de institucionalizacién. En
general los profesionales de la comunicacidn que participan en estas experlencias son
recién egresados de las facultades de ciencias de la comunicacidn pero no cuentan con
mucha experiencia, de hecho, muchos de ellos realizan su primer acercamiento al
mundo laboral en estas radios. La capacitacién a la que pueden acceder desde su
ubicacion en un medio comunitario corresponde mas a las ofertas realizadas desde
organismos no gubernamentales u organizaciones internacionales, pero incluso en
estos casos las limitaciones econdmicas les impiden acceder a dichas propuestas.

En el aspecto tecnolégico se manifiasta como relevante el asunto generacional.
Se percibe, entre los informantes, una articulacidon expresa entre el ser joven y participar
en un medio de comunicacién e incluso en algunos casos se trata de un sentido comtn
generalizado: “los jévenes son los buenos para eso de la comunicacién”. En el caso de
Radio Erandi, por ejemplo, los miembros del Frente Cfvico (que como ya dijimos son en
su mayoria adultos y adultos mayores), no se atreven a hacer programas porque
consideran que no tienen los conocimientos para hacerlo y les da pena hacer ese tipo
de cosas que son “cosas de jovenes”. En muchos casos la nocion de lo comunitario se
identifica con la misidn educativa y ésta a su vez con los jovenes. Ademas, son ellos y
ollas los que no le temen a la tecnologla y toman los micréfonos con mas confianza. Es
por ello que éste grupo es incorporado en los asuntos cotidianos de la operacién de las
estaciones, especialmente en lo relacionado con la produccion técnica.
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Pero tienen que seguir las reglas, a ver vamos a mandar un saludo, no crea por el hecho de que sea
el micrdfono tlenen miedo a hablar o tienen problemas en la pronunciacién entonces ya es un
avance que ahl estan surgiendo chavos que tienen habilidad inclusive mejor que la de su servidor
porque se vuelven unos pericos, sobretodo las mujares ahorita hay sobretodo una que se lleva a
todos hasta a mi, en lo que es platicando y platicando se vuelve ya una persona con habilidad para
conducir un programa y los muchachos con los equipos. (Esteban Casas —L.P.).

En Radio Erandi el grupo de los locutores estd conformado en su mayorfa por
jovenes, en contraste con los miembros del Frente Clvico que rebasan los cuarenta
anos; y en La Prefarida, los jovenes de la comunidad son los que “hacen” los turnos de
locucidn y los dos programas que podriamos llamar de contenido son confiados a
jovenes del municipio vinculados a la comunidad educativa local, asi como a los
jovenes de la Casa de la Cultura que asisten por un convenio de tipo institucional. Este
aspecto repercute en las formas en las que se establecen las relaciones de poder en las
emisoras dentro de la organizacion interma, ya que en general los grupos de adultos
suelen incorporar dispositivos de control que permitan supervisar la labor de los
jovenes. Si bien en este tipo de medios no se concibe (ni siquiera como parte del
discurso compartido) la censura, sf se advierten en las conversaciones lineas de poder
que se manifiestan también en el caracter generacional de los medios. Por sjemplo, en
Radio Erandi la produccion del medio es casi en su totalidad responsabilidad del
llamado Grupo de Locutores que son en su mayorfa jovenes, pero la toma de
decisiones se determina en el espacio del Frente Clvico. incluso en las entrevistas se
percibe un malestar entre algunos jévenes del Grupo de Locutores que slenten que no
tienen mucha participacién en la emisora. Esta situacion es debida, en gran medida, a
la sensacién de vulnerabilidad que stente la organizacidn frente a su nueva condicion

legal, lo cual la ha conducido a limitar temas de tipo polltico en la programacion.

En resumen, las condiciones de produccidén -especialmente en su dimensidn
tecnoldgica- ligadas a la capacidad de gestidn y la delegacion de la operacion del
medio a los jovenes son los aspectos que se encontraron como relevantes y repercuten
en dimensiones claves como la identidad colectiva y las formas de particlpacion. De
nuevo, quiero hacer énfasis en que en este aspecto también son influyentes los niveles

de escolaridad que implica un mansjo del discurso mas amplio.
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5.5 La construccién del discurso radlofénico

Es en el discurso radiofénico donde se construye el sentido de las emisoras. As(
como la propuesta comunicativa da a conocer la informacién central sobre lo qué
ofrecen las radios comunitarias desde el ambito de la produccién, el discurso
radiofonico habla de los sentidos que se construyen en estos medios en particular.
Comprendo el discurso no sélo como un texto, sino como una préactica cultural y el
discurso radtofénico como todo aquello que se dice a través de una produccion
radiofénica, pero sobretodo como “ese espacio donde los emisores se hacen emisores,
en la madida en que construyen una cierta realidad de la que hablan. Y construyen a la
vez a sus proplos destinatarios: pero no a los oyentes emplricos, a la audiencia, sino a

aquellos oyentes que dibujan con su quehacer discursivo” (Matta, 1995:146).

En la indagacion sobre los motivos por los cuales los miembros de los grupos de
produccién de las radios comunitarias llegan a formar parte de una experiencia de este
tipo, es frecuente encontrar discursos que pertenecen a un campo social cada vez mas
legitimado en el mundo actual, mas precisamente en la democracia actual: la defensa
de los derechos. Derechos de informacién y  ccmunicacién, de inclusidn, de

reconocimiento, derecho a la justicia.

Entonces esa es la situacion queremos Ir con los grupos sociales, sabemos que tenemos aiguna
barrera por vivir en la provincia pero hay grupos que se estan organizando y defienden los derechos
de las minorias y e! hecho de tener una radio comunitaria nos permite que nosotros le podamos dar
voz a estos grupos, a las madres solteras, a los homosexuales, grupos que son relegados en
nuestro pais y que no hay como den a conocer su oplnién su punto de vista sobre lo que piensan de
este pafs. (Antonio Rosales - R.E.)

Estas narrativas revelan la existencia de significados compartidos que funcionan
como elemento de encuentro entre los actores que confluyen en los grupos de
productores de las radios, pero al tiempo les permiten establecer relacién con el mundo
social al que pertenecen y al que critican. En el andlisis del discurso radiofénico vuelve
a emerger con mas fuerza la batalla por el sentido, por el sentido de lo comunitario de

estas radios.

Entonces, yo creo que eso son los conceptos de comunidad que estan en choque y plenso que por
otro lado hay una necesidad reaimente da todos de cracer, que hay un compromiso de todos con
este proyecto que insistimos en decirle proyecto y ya no sé cual serfa la palabra sustituta porque ya
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no es un proyecto es una realldad, que tiene muchos tiempos, momentos, lo que para unos puedsn
ser 5 afios de trabajo, para otros pueden ser 3 afios de trabajo, para otros 10, 20, no &8, es como
una recapitulacion de experianclas que nos ha llevado a este momento, a estar an un espacio haber
logrado un propdsito en una etapa, habarlo consolidado y que tiene muchos retos a futuro, pero que
creo que esos retos tienan que ver con nuestra propia maduracion interna, porque si requerimos de
esa, cuando menos saber que hay diferentes visiones, no dar por hecho que tu ya sabes o que tu
me entiendes, sino que tenemos que explicitar tanto nuestras coincidencias como nuestras
diferencias, ya no podemos dacir, si todos creemos en la radio para la comunidad, qué significa
comunidad, hacerlo explicito y no tener por ejemplo dado por hecho de que todos entendemos qué
es comunidad porque pues ya nos dimos cuenta que no. {Esperanza Rascén — LV.)

En unos casos la comunidad es un constructo, un “por construir’, en otros esté
dada y sujsta, incluso somsete pero al mismo tiempo se aprovecha. Estos caminos
muestran que los sentidos que se comparten entre log actores de las experiencias
estudiadas, a pesar de aparecer como idénticos, remiten a modelos diferentes de lo
comunitario y por ende determinan la estructuracién de la programacién y la

estructuracion de los mensajes que se emiten a través de las radios.

En el caso de La Voladora, la comunidad se busca, se persigue, se encuentra en
la programacion, se escucha al aire, pero a parttir de la elaboracion conceptual que el
colectivo tiene de ella. En este caso se percibe un divorcio entre la comunidad de
habitantes de Amecameca y el colectivo, lo cual se plasma en una programacién que
resulta incluso dificll de escuchar para los oyentes, o que excluye sectores importantes
de la poblacion debido a una “artistica” intencional dirlgida a los jévenes, considerados
el grupo meta y un enfoque polltico que en muchos casos los hace victimas de
estigmatizaciones. Como ya se ha mencionado, la propia nocién de lo comunitario al

interior de los miembros de la mesa directiva es un asunto en constante negociacién

En La Preferida la comunidad estd ahl y a pesar de ello pareciera mas ausente.
La comunidad de Ocumicho (una comunidad indigena) percibe la emisora como un
orgullo y como un instrumento revitalizador de la vida comunitaria, pese a que su
participacion en la produccién del medio es practicamente nula. Incluso en quienes se

encuentran mas cercanos a la operacién del medio se perciben contradicciones.

Pos mis piensos, si dios nos da licencla, acharla muchas ganas y superarlo a fo que ya esta, llegar a
ser una estacion grande, que no fuera comunitaria, ya que fuera una radicdifusora grande, no que
abarcara mucho pero pues si. ¢ Por qué quisiera que no fuera comunilaria? Para que fuera mas
grande, pues aunque fuera comunitaria pero mas grande. (Amalio Candelario — L.P.)
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Este testimonio da cuenta de la dificultad para elaborar un discurso de acuerdo
con la caracterizacidn con la que La Prefarida se ha querido posicionar en la region y en
el pais como comunitaria. Es dificil encontrar las marcas en los discursos personales de
los entrevistados de la reflexion sobre la nocidn de radio comunitaria y las alusiones que
se hacen a ella tienen mas que ver con la mirada de la radio tradicional o de las mas
difundidas ideas de la radio alternativa de los ochenta: radios marginales, pequefias y
pobres. Esta representacién se encuentra en contradiccién constante con el anhelo de
subsistir y de encontrar en la radio una forma de vida. La Preferida es mas una Radio
Sinfonola™ y sin embargo, su programacion se encuentra llena de marcas de la
identidad comunitaria de la localidad donde se inserta: la musica tradicional* que cubre
un gran porcentaje de la programacion musical, los Hamados servicios sociales, las
complacencias, los saludos y mensajes, las Invitaciones a participar en actividades de
tipo comunitario y ceremonial, asi como el uso de la emisora por parte de algunos
actores vitales de la vida comunitaria como los maestros, los agentes de salud, los
gobernantes y los jévenes, no pueden ser desdefiados en el desarrollo del rol que juega
como medio de comunicacion en el municipio. Se trata de un medio, por sobre todo, dtil

en la vida cotidiana de la comunidad,

En ol discurso del gestor, Esteban, se pueden identificar una linea central que
guia del sentido de lo comunitario en la emisora: el rescate y conservacion del idioma
purépecha y las tradicionss indigenas del municipio, en la practica es gran parte de lo
que logra hacer la estacion, pese a las carencias reflexivas y de planeacion. Como se
ha descrito en diversos apartes de este trabajo, el desarrollo de La Preferida no
rasponde a proceso de construccién de identidad colectiva, ni reviste las caracteristicas
que comunmente se atribuyen a las radios de este tipo en el tarreno de la produccion y
sin embargo el hecho de que sea reconocida como parte de la construccion de
identificaciones de la poblacién hacia fuera la puede ubicar como un referente

importante de identidad.

* Figura usada para describlr la radio que se dedica primordialmente a la emisidén de musica continua.
* Existon franjas de programacion dedicadas exclusivamente a las “pirecuas” que son los sones tipicos
de la regién. Estas piezas son diversas y muchas de ellas escritas por miembrog de la comunidad.
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Por otra parte, el disefio de una programacidn con escasa participacion y la
blasqueda de formas de comercializacion que le permitan a la emisora sostenerse,
incluso algun tipo de lucro para quienes la producen, se encuentra en total
contraposicion con el marco ético de este tipo de experiencias. Estas condiclones nos
pueden conducir a una doble lectura: por una parte, el discurso radiofénico,
caracterizado como comunitario, estd fincado en una utifizacién de las condiciones
contextuales del sitio en donde la radio funciona, como pretexto de su legitimidad. Por
otra, pese a las condiciones estructurales de la produccién, esta radio es usada por la
comunidad, hace parte de su vida cotidiana y esto podria ser suficiente para

caracterizarla como comunitaria.

En Radio Erandi, existen una serie de mediaciones entre la asociacion civil que
promueve la emisora, el grupo productor del medio y la comunidad escucha que permite
mayor acercamiento entre las percepciones de los escuchas y los constructores de
mensajes. Sin embargo, el discurso mansjado por los miembros del grupo gestor
(Frente Civico) remiten a una postura mucho més elaborada de la nocién de una radio
comunitaria en tanto se encuentra cercana al ideario ético que tradicionalmente se
maneja sobre este tipo de medios, muy centrado en la dimensién politica; mientras que
para el Grupo de Locutores el modelo que se percibe como mas incorporado en el
manejo del medio es el de las radios comerciales. Aunque por parte de los locutores
existe conclencia de que se trata de un tipo diferente de emisora, las practicas se
asemejan mas a la légica de produccion comercial. Esteé es un punto que preocupa a
los miembros del Frente Civico, especialmente a aquellos que se encuentran mas
permeados por el discurso generalizado entre los miembros de la Radio Comunitaria en
ol pais

Efectivamente nos escuchan ahl nosotros evidentemente tenamos unas cusstiones que hemos sido
inclusive criticos al interior del proplo proyecto, evidentemente nos escuchan porque no hemos
podido marcar una linea entre lo que es una radio comunitaria y una radio comercial. ; Se refiere a la
musica? A esas cuestiones, entonces hemos dedicado un segmento muy Importante a ser muy
similares a la radio comercial en cuanto a la misica y aprovechamos para dentro de esa mdsica
estar generando los mensales, los proysctos y 6so nos ha permitido que la gente oiga Radio Erandi.
Es una estrategia, pero también tenemos que ir poco a poco diciéndole a la gents, bueno también

tenemos esto y también esto otro y yo... hay un programa que no tiene nombre es musica clésica y
nos declan qué locos quién los va a escuchar, los van a cambiar, bueno, pero forma parte de la
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cultura y vamos a ver la gente que dice y dijeron no, no, no, y algiin dia X estaba por ahi y oye, qué
pasd con el programa no lo pasaron ayer... entonces, también nos damos cuenta que si a la gente
no le gusta es porque no existe la oportunidad. Eso es lo que queremos permitirle escuchar a la
gente lo que quieren, pero también decirle hay otras opciones, y variamos porque de otra manera a
lo mejor fa radio comunltarla seria una copia comunitaria de una comercial y no, no queremos dejar
de lado la misica porque ademas es la mdsica de nuestra gente que le gusta a la gente, pero hay
algunos segmentos que no debemos de descuidar tampoco. (Antonio Rosales — Radio Erandl)

Como se puede advertir en el testimonio, la preocupacion radica en la distancia
que puede existir entre el discurso normativo de la radio comunitaria y lo que se
oscucha; es decir, entre lo que se dice que se hace y lo que efectivamente se hace, o
mejor, como suena.

Otra marca importante del discurso radiofénico en los tres casos es la ausencia
de espacios informativos, lo cual se encuentra en contradiccién con una de las
funclones mas comuinmente atribuidas a las radios comunitarias. No es un asunto que
so pueda generalizar ya que en el pals existen experiencias que han logrado consolidar
espacios noticiosos e informativos. No obstante, esta ausencia muestra la dificultad que
implica la puesta en marcha de programas de este tipo en las radios comunitarias.
Factores como la falta de recursos técnicos, econdmicos y humanos para emprender
trabajos de reporteria popular o para mantener fuentes actualizadas y diversas de
informacioén, asf como para contar con personas capacitadas para realizar y mantener
este tipo de programas es un problema cotidiano de las radios.

En la conformacién del discurso radiofénico de las radios comunitarias el
imperativo de la comunidad es fundamental, no sélo en el manejo de los contenidos
sino también en la “artistica” de las radios (para retomar la figura que usan los
miembros de La Voladora). La pregunta por cdmo suena o cémo debe sonar la radio es
parte importante de las discusiones de los colectivos y de nuevo en este ambito
emergen las representaciones que de la comunidad tienen los productores. Sobre el
perfil de las radios, en relacion con e! discurso radiofdnico M. Mata afirma: “Los oyentes
y las oyentes cuando escogen una radio lo hacen sabiendo lo que pueden encontrar en
ella: unos ciertos contenidos en unos horarios determinados y un cierto tipo de
comunicacién, es decir, un cierto tipo de interaccién con personajes, voces y sonidos”
(Ibld.: 148). Esa particularidad del “aire” de las radios es lo que las caracteriza y en el
caso de las radios comunitarias, insisto, este perfil estd determinado por la forma en
que los productores conciben la comunidad, lo comunitario. Esto se encuentra en
directa relacién con su capacidad reflexiva.
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La Voladora la emisora suena como una radio joven y urbana y eso responde, en
primer lugar a que la hacen un grupo de jévenes (aunque este criterio no es garantfa de
algun tipo particular de estructura sonora), pero basicamente a la politica de conservar
a los jovenes como grupo meta de la emisora. Este disefio auditivo corresponde a una
representacion construida por parte de los miembros de la mesa colectiva de la
comunidad local como una comunidad eminentemente joven. El discurso radiofénico
estd constituido por el tipo de mdsica que se programa pero también por las
presentaciones de los programas de contenido, las capsulas Informativas o los
promocionales y en el caso de esta radio en particular el discurso se encuentra en
consonancia con las lineas de politica que hemos mencionado. Aunque la
programacion es el limite de accién de los productores, no se trata de una decision
homogénea, pese a que surja de una concertacion. En La Voladora existe una
constante negociacion sobre como debe sonar la emisora y en consecuencia, una
constante discusidn por como se caracteriza la comunidad a la que se prefigura que la

radio interpela.

Sobretodo, dentro de ese proceso, por un lado el compromiso que necesitamos aun con las
diferenclas de visionas sobre la comunidad que sea una radio comunitaria, y ahl vamos afinando el
concepto de comunidad para que se pueda ir insertando en esa visién de la propia radic, el hacho de
que hay una expsectacion de la comunidad, de estar esperando esa vinculacion, que mandemos
nosotros esas sefales, que las vamos enviando tal vez no con fa fracuencla e intensidad de la
demanda pero ahi vamos, y tampoco es que podamos hacer méas, también hay que estar conciente
de las proplas limitaciones y si seguimos caminado tercamente por esa ruta lo vamos a lograr, pero
estar conciente de que tenemos limitaclones en el mismo proceso de construccién del concepto de
comunidad dentro del proceso social, todos estos procesos que vamos clarificando permitiran
también que la gente que nos st radeando, no solamente la comunidad de Ameca, porque la radio
s oye mas alla, estamos hablando de una potencial audiencia de un millon de habltantes y que
dentro de ese mlllén hay una diversidad de actores a los que les podemos llegar y nosotros tenemos
que tener también esa mirada. (Esperanza Rascdn - L.V.)

Por su parte, Radio Erandi también refleja en la manera en la que suena su
concepcion de comunidad y los objetivos que el colectivo tiene. Desde mi perspectiva el
rasgo determinante de su perfil es la diversidad y la pluralidad. Como se mostrd e un
aparte anterior, la programacion de esta radio se caracteriza por condensar un abanico
de ofertas musicales y de contenido enorme. Esto se debe, en gran medida, a que el
discurso radiofdnico se conforma a través de la oferta de pobladores de la localidad que

usan la radio para poner en publico sus gustos e inquietudes, sus demandas y
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opiniones. No obstante, en este caso se puede observar una preocupacion sobre la
coherencia que deberia tener el discurso radiofénico con el deber ser de una radio

caracterizada como comunitaria.

En el caso de La Preferida, e! discurso radiofénico se encuentra marcado
fusrtemente por el bilinglismo y por la mezcla de musica popular con musica
tradicional, asi como por lag voces reconocidas que se posicionan entre el piblico a
través de los promocionales, anuncios y saludos que dan una marca de identidad a la

emisora.

Tal como se expresd en el marco conceptual, la idea de lo comunitario es
entendida, para nuestro analisis, como una forma simbdlica que puede ser constitutiva
de un fendmeno social, en tanto le confiere un sentido particular que se construye en
contextos sociales, igualmente singulares. Asi, lo comunitario no es un simple atributo
sino que serfa la forma sobre la que adquisren sentido la propuesta comunicativa y por
tanto la forma que también adquiere el discurso radiofénico, pero no en términos de

total coherencia sino sobre una dindmica continua de negociacidn de sentidos.

Las voces de los protagonistas reflejan la diversidad en la construccién de

sentido.

En alguna ocasion hubo una discusion muy fuerte, sobretodo en la etapa de constitucion de La
voladora en Amecameca que era, habfa dos planteamientos uno, que era el que yo defendia y
muchos otros al Interlor de la radio, que era nosotros de alguna manera teniamos que reflejar lo que
ocurre en la comunidad, tenfamos gue convertimos en una especie como de espejo, por un lado, y
por otro como instrumento de bdsqueda de consensos entre las distintas caras de ese espejo y que
5@ reflejan en ese espejo, pero no mas. Y hablan quienes declan que a radio se tenia que convertir
en el centro de la vida de la comunidad, por supuesto yo de entrada dije, pues es qus 830 es
demagsiado pretencioso maestros, que la radio e convierta en el centro, bueno hay otras
instituciones que debian estar al centro de la vida de la comunidad, esti el mismo estado, fa
estructura que nos toca a nosotros del estado, estén las costumbres de las personas, estan sus
tradiclones, esta la iglesia, esta qué sé yo, la gente se organiza y hace cosas y ese as el centro de
su actividad. No podemos aspirar a que la radio se constituya en el centro de la vida de la
comunidad, o peor aun, lo que eso significaria, que todas y cada una de las cosas que pasen en la
comunidad, pasen por la radio. Danie! Ivan - L.V.)

Yo creo que nos considerarfamos comunitarlos en la medida en que fa gente de la comunidad es fa
que vlene y hace sus programas en la medida en que la gente venga y habla de sus vivencias, de
sus problematicas y de sus gustos, por qué no, creo que es eso. (Oscar Reséndiz - L.V.)
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Lo que la hace comunitaria es que esta con la gente, que la gente a siente suya la radio que pusden
participar hablar con confianza, mandar sus mensajes, se Identifica con la gente. A qué publico se
dirige? A todo e! publico en general, a los trabajadores, a todo el publico de las comunlidades, a los
campesinos, sobratodo porque lo que hay es mucha labor en el campo y por ejemplo el programa de
la raza obrera se dirige al campesino. Tenemos un programa en purépecha los lunes y jueves y lo
hace un maestro de la Cafiada de los 11 pueblos y consiste en sagulr iImpulsando su dialecto, su
mdsica, sus tradiciones (Graciela Orozco — R.E.)

Bueno, para muchas cosas, porgue de todos modos, como le platicaba pos, en ese tiempo cuando
comencé a trabajar yo trabajaba en purépecha y lo que nos interesaria es que sigulera el idioma
traduciendo en espafiol y en purépecha que se extendiera todavfa. ;La genle como la recibe? Pues,
yo he visto que si lo recibe bien porque mayormente es la que sintonizan aqui en sl pusblo, hasta
donde se escucha, verdad, y yo he escuchado que e dlferentes lugares la gente queda sorprendida
porque la radio es una admiracién aqui en el pueblo. (Amalio Candelario - L.P.)

5.6 Las radios comunitarias como espaclo de interaccién

El argumento de Thompson sobre la ruptura entre produccidn y recepcion se
genera en el hecho de que “la mediacién de las formas simbdlicas por medios técnicos
de tipos diversos implica generalmente un flujo unidireccional de mensajes del
productor al receptor, de tal manera que con frecuencia es muy limitada la capacidad
del receptor para intervenir en el proceso comunicativo” (Op.cit.. 440) lo cual se
encuentra en contraposicion con uno de los supuestos centrales que han sostenido las
radios comunitarias, y en general los medios alternativos o ciudadanos en su desarrollo
y consolidacion, en el sentido de que en estos medios existe una Identificacion casi total

entre el emisor y el receptor. En otras palabras, la comunidad es el medio.

En el marco de esta investigacidn he encontrado que en lugar de esta
identificacion, lo que se puede encontrar es una idealizaclén de la comunidad que se
traduce en una ilusibn de la participacion comprendida como una aparente
indiferanciacion entre el productor y el consumidor. En realidad lo que emergio en las
entrevistas realizadas fue un proceso de construccién discursiva, similar al que se da en
el disefio del discurso de cualquier medio maslvo, en el que la comunidad responde a
una representacion. Y esta representacion, a su vez, responde a las identidades
particulares de quienes producen el medio, asi como a las percepclones y nociones
provenientes especialmente del sentido comun, sobre quién es la comunidad, lo cual
pasa, en algunos casos, por el lente de la construccion colectiva. En este aspecto se

evidencia una fractura entre las representaclones radiofénicas que cominmente se
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hacen de lo popular (tipos de musica, estilos narrativos, etc.) y el modo propio en que
se piensan a si mismos los sectores populares. Por ello, no podria afirmar que
necesariamente los productores se puedan pensar como representativos de una

identidad local definida.

En el caso de las radios comunitarias estudiadas, la posibilidad de hacer frente a
la ruptura se enfrenta de diversas maneras y la dindmica que asume el colectivo gestor,
on este sentldo, determina las formas de participacién que se construyen en el medio y

su propio sentido de lo comunitario.

Conforme ha pasado el tiempo se ha transformado el concepto que yo tengo de la radio comunitaria,
me he dado cuenta que la radio comunitaria no solamente significa trae a la gente a la radio para
que diga lo que tiene que declr, sino que va mas alla, de esa situacion, me parece que he
conceptualizade mejor lo comunitario y lo construyo dfa a dia. -¢ Y como lo construyes hoy en dia? -
Qué es una radio comunitaria? Yo te pedria declr que para mi una radio comunitaria es una radio
que crea y abre los espaclos para que la gente se escuche, una radio que trata de democratizar la
informacion, aungue suene trillado, de decirle a la gente aqui puedes estar, a la cual pusede iry en la
que pueds hablar sin que se burlen o le digan que eso no es importante, y me parace que la radio
comunifaria va por ahi por esa apertura de espacios para la gente (Verdnica Galicla - L.V.)

El sentido mas usado en las radios comunitarias estudiadas como referente de lo
comunitario es la participacion. Evidentemente, participar en términos de “ser parte de”
es una idea que se reitera en los discursos, aunque no se logre traducir siempre a la

practica.

Paro lo que yo creo que la radio tiene que buscar es la representatividad, es decir, de qué manera se
producen los equilibrios en el aira de la radio de tal manera que hay una representatividad si no de
todos, sl de una parte da las voces que en esta comunidad viven y se mueven, cémo le hacemos
para que esta comunidad esté representada, no que esté toda la comunidad porque no cabamos, en
ningun lado cabemos, $i no que asas voces estén representadas que haya una identificacion, como
sea, es decir que las personas sepan que esta es la radio de aqui, no la de ningtn otro lado. (Daniel
Ivan - L.V.)

Incluso me tocd presenclar algo de eso, primero en la cabina cuando llegaron los sefiores aquellos a
tratar de suspender la radio, pero bueno pues alli pasé eso la primera vez y la segunda yo en
purépacha traté de juntar a la gente y si respondid la gente para que no cerraban la radio y ellos
decfan que la radio la necesitaban ellos. (Amalio Candefario — L.P.)

El Frente Civico es un grupo que a fin de cuentas permiti6 a mucha gente que tal vez no se lo
hubiera imaginado, poder ser participe en declsiones fundamentales de la pablacién y ahi confluimos
maestros, amas de casa, albadiles, campesinos, que ven esto como una opcidn de contribuir en algo
con su comunidad, sabiendo que no hay ningun beneficlo econdmico y evidentemente toda la gente
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tiene algo por contribulr y de alguna manera se siente contenta cuando participa en un proyecto de
este tipo (...)pero &l interlor se ha ido generando una estructura por parte de la gente que participa
directamente al micréfono, y asf ya tenemos jovenes, y digo jévenes en el sentido de que se
integraron al proyecto que tienen responsabilidades ahl y que tienen un perfil de acuerdo a la
naturaleza de los medios de comunicacion, que estin participando sin retribucion alguna, que les
dijimos vamos a hacer un proyecto que pretende... y ellos han aceptado de busna manera participar
en el proyecto porque creo yo que para ellos también es un crecimiento profesional y forma parte de
su formacion. (Antonio Rosales — R.E.)

Como se ha mencionado en diferentes apartes del trabajo, la comunidad
receptora es una abstraccion de los productores y eso se evidencia en que los
entrevistados se refieren a ella como “la gente”. Los testimonios anteriores permiten
precisar algunos aspectos centrales sobre la participacidn en las radios comunitarias.
En primer lugar, que existen diferentes niveles en los que se da la participacion: en el
nivel de la produccion, que refiere a la participacién del propio colectivo que produce el
medio; en el nivel simbdlico, que remite a la representacidn que construyen los
productores sobre la participacion como atributo de lo comunitario de la radio; y en el
nivel de la recepcion, que corresponde a la forma en que efectivamente los escuchas
participan en la radio. Segundo, que en el paso del colectivo a la comunidad, en la
manera en que los productores de la radio se vinculan a la poblacién destinataria se
define la participacion en el discurso radiofdnico. Y en tercer lugar, que la participacién
en las radios comunitarias adopta diferentes sentidos. De estos tres aspectos, algunos
ya han sido abordados en los capltulos anteriores y a continuacion haré énfasis en los

que considero mas sobresalientes en los casos estudiados.

Se identifican dos aspectos relacionados directamente con la nocién de
participacién que guia las acciones de las experlencias. En primera instancia, una
nocidn articulada a la mirada de desarrollo, en la que el colectivo (grupo gestor) busca
incidir en el plano de las necesidades de manera externa y donde la participacion pasa
mas por criterios de representacién de las realidades locales que por la inclusién de
actores comunitarios en la produccién del medio; por otro lado, se evidencia una
concepcion de la participacién como vinculacion directa con actores sociales sin buscar
nacesariamente una cobertura ni representacion de la totalidad de la realidad local, en
una concepcién mas ligada a la busqueda de la visibilizacién, del reconocimlento y la
interaccion. En los dos casos existe una distancia entre el productor y el receptor, no
obstante en el primer caso (ligado a la nocién de desarrollo) es una distancia mayor,
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una condicién de externalidad: “sllos”, El colectivo productor se define como parte de la
comunidad en la que estd inserta la emisora y comparte con ella muchos de sus rasgos
identitarios, pero la existencia de la mediacién Instituye de inmediato una separacidn.
En este marco, la participacion se refiere a la intervencién en problemas de un colectivo
on busca de satisfacer demandas o defender intereses especificos. Lo que en el marco
de una emisora comunitaria se traduce en la generacién de programas que respondan a
estos objetivos, o bien a la funcién de mediacion entre instancias estatales o privadas y
los habitantes de una localidad con el fin de Identificar posibles intervenciones o
decisiones que permiten dar solucion a necesidades.

A esta percepcién de la participacién subyace una condicion de homogeneidad
del colectivo y también de la comunidad que facilita orientar acciones hacia propésitos
comunes. Aunque no se puede hacer una clasificacion tajante en este sentido, Radio
Erandi participa mucho mds que los otros dos casos de esta concepcion.

En el segundo caso, el coleciivo se concibe a si mismo como comunidad
particular, diferente a la comunidad de escuchas, con rasgos de identidad diferentes,
aunque también miembros de la comunidad (“ellos”) formen parte del nosotros de la
produccidn, también se da ofra direccién en la que el propio colectivo (conciente de su
externalidad) busca intencionalments hacer parte de esa comunidad que prefigura, ser
reconocido por ella, En este sentido ds la participacién se alude a un sujeto concebido
como centro de las experiencias, un sujeto que ha transitado de la predeterminacion
(como en las concepcionas basadas en el paradigma alternativo) a una especie de
“hipervaloracion” de la subjetividad se erige por encima de las condiciones materiales
de existencia de los actores de los procesos, y se vincula como eje central de sus
objetivos en dindmicas como la visibilidad social, la construccién de la identidad
individual, la valoracion de la palabra de cada uno, etc. Esta nocién de la participacion
parece encontrarse mas cercana a la que se ha develado en estudios de recepcion de
radio comercial. De hecho, en las conclusiones de su libro Ciudadanos medidticos: La
construccion de lo publico én la radio, Rosalla Winocur consigna entre sus conclusiones
“En sintesis, la participacion en las nuevas condiciones del espacio publico mediatico
puede ser definida como una estrategia de negoclacion de condiciones favorables de
visibilidad en los medios.” (Op. cit.: 201).
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Este sentido de lo comunitario que confiere una forma distinta de wver la
participacion tiene una gran riqueza, en tanto permite generar procesos imbricados en
tejidos sociales amplios, la vinculacién a dindmicas de comunidades concretas y
dslimitadas, la circulacidn de discursos y formas simbdlicas que no tienen lugar en los
medios comerciales y el espacio de aparicién de proyectos de vida individuales que se
vuslcan al espacio publico y social. La iorma en que se concibe y se da la participacion
en las radios comunitarias también define la incidencia que pueden tener las emisoras

la esfera publica y se dindmica de interaccion con el mundo global.

Ejemplos como la intervencion de La Voladora en la informacion sobre las
consecuencias sociales, culturales y ambientales de poner un Wall Mart en un terreno
dsl municipio; la participacidn de Radio Erandi en la campafia de conservacion de las
reservas naturales y los ojos de agua del municipio; e incluso, la Invitacion reiterativa de
los locutores de La Preferida para que la gente del pueblo colabore con la recoleccion
de basura, demuestran el tipo de discursos que se ponen en circulacién y el rol de
mediacion que las radios juegan en los escenarios en los que se insertan. Pero
ademés, estos mismos ejemplos revelan las estrategias que los productores del medio
usan para legitimar sus acciones y construir ese sentido comunitario que les confiere
identidad. Dichas estrategias son miiltiples, creativas y se detectan en diversos
aspectos de la propuesta comunicativa como el desarrollo propio del discurso del
colectivo, fas formas de construccion de su identidad social y la forma en que se aborda

la programacion, entre ofras.

De esta manera, el sentido de lo comunitario vinculado a la participacién
representa tanto un desaflo como una gran oportunidad para las propuestas
comunicativas de los medios comunitarios que se construyen en la generacién continua
de acuerdos, acciones y estrategias que permitan hacer cada vez mas congruente la
propuesta comunicativa de las emisoras con la construccién de su sentido como

comunitarias.
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6 CONCLUSIONES

Pensar la Radio Comunitaria en América Latina implica abrir los horizontes
posibles de explicacidn, trascender las fronteras de lo obvio para formular preguntas
que permitan dar cuenta del.quehacer de los procesos sociales y cufturales que
subyacen a estos medios, escuchar las voces de los protagonistas y ponerlas en
didlogo con las construcciones tedricas que puedan contribuir a su comprension,
ensayar propuestas que permitan asumir su indeterminacién y abordar su complsjidad,
pero sobretodo, implica la comprension de un fenémeno sociocultural que s exprasion
de la sociedad en la que vivimos.

Una de las lecciones que extraigo de este trabajo, que ha ocupado mi labor como
investigadora en los Ultimos siete afios, es la de que no existen modelos dados que
permitan abarcar la totalidad de un fendmeno social, que no existen las explicaciones
ultimas y que el llamado al conocimiento es una invitaciéon a hacer de nuestra labor
como cientificos sociales una tarea de comunicacién profunda con el mundo al que
asistimos como productores y consumidores de muliltiples realidades. Una Invitacidn a
hacer visible lo invisible, lo cual significa comprender la construccién del conocimiento
como un proceso en el cual un sujeto debe ser capaz de enfrentarse a la realidad para
problematizarla, para encontrar lo que se vela ante sus ojos y se niega a ser visto. Una
posibilidad de encontrar caminos y abrir a cada paso un nuevo interrogante. Un espacio
para renovar la capacidad de asombro y replantear la responsabllidad frente a la
produccién de pensamiento en una zona como América Latina, donde |as realidades se
resiston a ser vistas, o en la que los sujetos se rasistan a mirarlas de frents.

La principal leccién aprendida de estos procesos es la de que en esta América
Latina de hoy signada por el miedo, por la incertidumbre y por la exclusién, experiencias
como las radios comunitarias constituyen espacios que intentan abrir alternativas frente
a estos signos: espacios para la solidaridad, la certidumbre, el reconocimiento, la
inclusion y la participacion. Pero al mismo tiempo, las radios comunitarias pueden
convertirse en espacios de exclusién, en procesos que reproducen los esquemas
tradicionales de poder, en medios de comunicacién muchas vaces inconcientes de su
capacidad de incidencia, en mitos que no responden a las necesidades de las
comunidades en las que se insertan.
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Otro elemento que quiero destacar es el hecho de que las radios comunitarias
son medios de comunicacion y que como tal, deben ser estudiadas, como procesos de
mediatizacion. Pero también, que en el sustrato de su discurso radiofénico y de su
propuesta comunicativa se encuentra la construccion del sentido de lo comunitario que
os lo que les confiere su particularidad, orienta su accién colectiva y sustenta la

construccion de su identidad social. Tal como lo afirma Silverstone:

“Hay una tensién constante entre [o tecnolégico, lo industrial y lo social, una tensidn que es preciso
afrontar si queremos raconocer a los medios, efectivaments, como un proceso de mediatizacién. (...)
Pero entonces nos enfrentamos a ofra cuestion, y luego a ofra y a otra. ;Quién mediatiza los
medios? ;Y cdmo? ;Y con qué consecuencias? ;Como podriamos entender los medios a la vez
como contenido y forma, visiblemente calidoscdpicos, invisiblemente ideologicos? 4Como
evaluamos el modo como se producen las luchas en tomo y dentro de los medios: luchas por la
propiedad y el control de instituciones y significados; luchas por el acceso y la participacion; luchas
por la reprasentacion; luchas que informan y afectan la percepcién de los otros y la de nosotros
mismos?” (Op. Cit.: 19).

En sl presente trabajo se presentaron algunas respuestas a los cuestionamientos
centrales del autor, pero en estas conclusiones me centraré en las “marcas” que
considero mas importantes en el desarrollo de las radios comunitarias en América
Latina, las cuales pueden servir como herramientas para su comprensién y para su
desarrollo. También pretendo que contribuyan a su desmitificacién y que permitan, a
partir del proceso de objetivacién, asumirlas como procesos historicos y por tanto

sujetos al conflicto, a la contradiccidn y al movimiento.

Como se ha insistido a lo largo del trabajo, lo que confiere un caracter distintivo a
estos medios de comunicacién en particular, es la construcclidén de un sentido de lo
comunitario como guia de su desarrollo. La exposicion de una hipétesis central, a
manera de definicién de trabajo para las radios comunitarias fue operacionalizada en el
andlisis de los casos de estudio seleccionados y considero que puede ser usada para el
andlisis de cualquier radio comunitaria con considerable efectividad, Retomo dicha

definicion a continuacion:

Las radios comunitarias son medios de comunicacion, construidos como hechos
socioculturales a traves de acciones colectivas, que adquieren su sentido de
acuerdo a la nocion de lo comunitario que construyen emisores, receptores y

actores sociales insertos en el mundo social en que se desarrollan, a partir de
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»

procesos continuos de comunicacion y negociacidn., Son madios de
comunicacion producidos por actores que se encuentra en posicidn de asimeiria
dentro del sistema comunicacional y social, y son dirigidos a grupos que se
identifican con esta colocacion dentro de la compleja red de relaciones sociales

caracteristicas del mundo contempordneo.

El eje de la definicién es la construccién de sentido de que hacen las radios de
ellas mismas como comunitarias y en @! analisis pude constatar que es el punto nodal
en la conformacién de estos madios de comunicacion. De hecho, la pugna por construir
un sentido particular de lo comunitario en las emisoras estudiadas constituye el reto

mas grande que enfrentan sus productores y asi lo manifiestan.

En este punto, emerge otra conclusién que considero medular: el caracter
comunitario de las radios se construye de manera intencional en el ambito de la
produccién, en tanto construccidn de sentido. Es decir, las radios comunitarias definen
su especificidad a partir del colectivo que las produce y es en el proceso de la
produccion en el que se genera el significado compartido de lo comunitario, a partir de
una organicidad o funcionalidad del medio con respecto a una entidad preexistente que
es denominada comunidad, lo cual deriva en una propuesta comunicativa particular,
que es, a su vez, la que diferencia a estos medios de comunicacién de otros. Con esto
no quiero decir que en la recepcién no se configuren también las radios comunitarias,
mas si las he definido como relaciones comunicativas, sino que el proceso de
significacion se concreta en una propuesta comunicativa y la construccién de un
discurso radiofénico especifico que tiene lugar en el proceso de produccion.
Logicamente, a través de sucesivas mediaciones entre produccion, recepcion y
consumo, lo comunitario ingresa en el circuito cultural y constituye el proceso de
mediatizaclién. Los receptores de las radios comunitarias, consumen este medio dentro
de un abanico amplisimo de ofertas mediaticas, y en su proceso de seleccién participan
criterios que utilizan como marco para su consumo medidtico en general. Los
receptores, que son denominados por los productores como *la comunidad” en términos
genéricos, constituyen una abstraccion y al igual que en cualquier proceso de
mediatizacion responden a una representacién que gquienes formulan la propuesia. Esa

comunidad no participa como entidad empirica en el proceso de produccién de las
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radios sino responde a diversas representaciones que los productores tienen de ella y
poseen formas diversas de participacién que van desde la escucha, pasando por el
envio de mensajes o la peticion de complacencias y la formulacion de quejas o
anuncios por medio de la radio, hasta el convertirse en parte de los colectivos gestores
del medio. Esto ultimo, por citar sélo un ejemplo, constituye una de las marcas
diferenciales de la recepcion en las radios comunitarias: el hecho de que los escuchas

tengan la opcidn de ingresar efectivamente a la produccién del medio.

Es necesario para continuar comprendiendo el proceso de mediatizacién de las
radios comunitarias abordar el campo de la recepcion lo cual sigue siendo una deuda
de la investigacion sobre medios comunitarios. Por tanto, esta es una de las vetas de

investigacion que se abre en el drea.

Si lo comunitario es una forma significativa de las radios, mas que la
representacion formal de una agrupacién social, debemos responder cudles son eso0s
soentidos que se construyen de lo comunitario. Esos sentidos son detectados de forma
muy clara en las funciones comunmente asignadas a las radios comunitarias por parte
tanto de los productores como de los receptores de la misma y de éstas quiero resaltar
las que surgisron como mas determinantes en los casos estudiados: La radio
comunitaria cumplen la funcién de: a.) Ser testigo de la vida de la comunidad local; b.)
Ayudar a rescatar la cultural propia de la comunidad (idioma, costumbres, habitos,
narrativas, etc.): ¢.) Servir como espacio de formacidn y educacién; d.) Consolidarse
como espacio de encuentro entre los miembros de la comunidad; e.) Servir como
puente para encausar la Inconformidad y hacer denuncias puablicas; f.) Tomar el papel
de movilizador social; g.) Publicar la informacion que los medios de comunicacion
masiva ocultan o disfrazan; h.) Desnaturalizar la informacién que los medios
comerciales masifican; i.) Servir como vinculo entre la comunidad y las instituciones
(pablicas, privadas, de cooperacion, etc.) j.} Servir como medio de comunicacion e
informacién a movimientos sociales, grupos excluidos y todos aquellos que no pueden
comunicarse y se encuentran en consonancia con los propositos del medio; k.)

Promover la cultura local y apoyar su desarrollo; y la lista sigue.
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Estas funciones pueden ser organizadas de acuerdo con las propuestas
comunicativas que tienen las emisoras y con base en sus procesos de construccién de
identidad colectiva para dar cuenta de cudles son, entoncss, los modelos que subyacen
a éstos medios. Aunque ya he insistido en la poca pertinencia de formular modslos
unicos o estéticos, presento a continuacién una caracterizacién, a manera de ejercicio
anallitico, de las concepciones ds lo comunitario y la comunidad que subyacen a las
radios que participaron del estudio. Si bien, éstas no tienen el estatus de teorizaciones
macro si responden a la condicién de ser generalizaciones empfricas que blen pueden
arrojar luces al analisis de los medios comunitarios en el mundo contemporaneo. En la
construccion de los subsiguientes modelos me centraré en el sentido que el colsctivo
productor asigna a lo comunitario en su propia emisora, que es “lo significado
compartido™¢; en relacién con la representacidn que tiene de la comunidad a quien se
dirige; la relacidn de la comunidad con el medio”; y todo ello sustentado en /a forma en

que dicha comunidad se manifiesta en el espacio local.

a) La Voladora, una radio ciudadana que vende participacion. La comunidad

construida

En La Voladora lo comunitario responde a una construccién politica que se basa
en el discurso de los derechos y por tanto gravita sobre el modelo de la radio
ciudadana, que propende por una democratizacién de la comunicacién en el mundo
actual. Dentro del discurso radiofénico ésta construccién se concreta tanto en las lineas
politicas que orientan la programacién, como en el objetivo explicito de “vender” la

participacién como un producto.

Nuestra postura ha sido decir, particlpa, como sea pero participa y si no quieras votar no lo hagas
sino participa hazte presente y ademas no pienses que a eso se limita su participacion. Yo si creo
firmemente y en eso estamos teniendo discusiones incluso al interior ds AMARC, de que el papel de
fa radio comunitaria no es solamente informativo, 0 sea, no podemos privilegiar lo informativo,
porque lo informativo tiene un Ilimite y el limite obtuso, para ml en lo personal, de lo nautral objstivo,
desideologizado, ese triunvirato de caracterlsticas aparentemente nobles de la informacién que en lo
general no son movilizadoras, yo si creo que la radio comunitaria necesita cumplir con un papel
movilizador y en ese sentido no nos queda otra que salir de lo informagtivo, sin descuidarlo por
supuesto, pero salimos de lo Informativo, imos a lo editorial, pero no solamente a eso, sino hacer

¥ Gitr. con la formulacién de comunidades reflexivas de Scott Lash, desarrollada en el Capitulo 2.
Aclaro que el tltimo item se construye desde la mirada de los productores ya que en esta Investigacion
s0lo se hicieron aproximaciones parciales a los receptores de las radlos.

181



que la radio misma sea un espacio de informacidn pero que ademés venda la participacién, Y eso de
vender puede sonar muy mal, pero es la verdad, uno de los productos menos atractivos en las
democracias es la participacion ciudadana porque parecieran espacios de flojera, nos lo han querido
vender y nos lo han vendido muy bien que la politica es de los polfticos, que la construccion social es
de los soclélogos o de los politdlogos, o en el peor caso de los politicos entonces yo si creo, y es
una de l[as cosas que es parte de la discusion de La Voladora Radio como modelo, ahl si como
modelo de comunicacién, uno de los productos que nosotros vendemos es la participacion en los
procesos sociales. (Daniel lvan —L.V.)

En La Voladora, la comunidad no responde a una entidad empirica, sino es mas
una construccidn colectiva que trasciende el espacio local, es una comunidad sin rostro
a la que los propios productores le confieren clertas caracteristicas en un proceso de
interaccién continua, pero no se trata de una comunidad imaginada sino construida en
un proceso de constante observacidn, didlogo e interaccidn con el contexto. Por ends,
en este modelo no se construyen audiencias, sino s$e determinan pdblicos meta que
funcionan como interlocutores que se interpelan desde la construccién “objetivada” de
quienes producen el medio, es decir desde las propuestas y compromisos del colectivo
gestor con el medio y con la socledad, un compromiso eminentemente politico. Es
importante identificar también el hecho de que el propio colectivo se constituye a si
mismo como comunidad, como una comunidad reflexiva en términos de S. Lash y eso
genera un distanciamiento con la audiencia y la poblacion en que se inserta debido a
que existe un gran proceso Introspectivo. La poblacion percibe al colectivo como
extarno (percepcion reforzada con el origen de la radio), pero a su vez muchos
miembros de ella logran insertarse en las dindmicas que propone dentro y fuera del
medio, su participacidn supera lo instrumental o lo técnico y se enraiza en procesos de
reconocimiento y visibilizactdn que se traducen en una construccion de una identidad
compartida por sectores de la poblacion local, pero también por otros actores a nivel
naclonal y global, que se podria ubicar en la intencion que Castells denomina identidad
proyacto®. El madio se enfila a la construccién de habilidades ciudadanas y dentro de
sus objetivos explicitos se busca una transformacién que parta del propio sujeto y
trascienda los espacios colectivos, en tanto pretende movilizar hacia la inclusién o hacia

la redistribucion.

* Cir. Capitulo 2.
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b) La Preferida, una radio sinfonola que es simbolo de identidad. La comunidad
dada.

Las condiciones descritas de La Preferida evidencian una gran dificultad para
pensarla como un medio comunitario desde el imaginario y las construcciones que $e
han hecho de este tipo de medios tanto en el &mbito tedrico como practico, en tanto
resultan ser radios que reproducen los esquemas culturales, de comunicacion y de
poder caracteristicos de medios de comunicacién comercial, pero con una gran
carencia de recursos y la concentracién del poder del medio en una sola persona. No
existe en esta radio una propuesta comunicativa intencional y concreta que permita
hacer anadlisis de acuerdo a modelos prefigurados. Sin embargo, desde mi perspectiva,
al igual que ésta muchas emisoras en México y otros palses de América Latina pueden
ser pensadas como medios de comunicacidn comunitaria que se encuentran en
proceso de desarrollo. Las condiclones del contexto determinarén en el mediano o largo
plazo su capacidad de transformarse en medios mas cercanos al ideal comunitario,
convertirse en radios comerciales ilegales o desaparecer, pero el uso que la comunidad
—esta vez si la comunidad empirica- hace de ellos es innegable. En el caso de La
Preferida se trata de una comunidad dada, que usa el medio porque lo necesita y los
“altos niveles de audiencia” de que goza en la localidad tienen que ver mucho més con
su funcionalidad y con el rol que la emisora ha jugado en el combate al uso
indiscriminado de las bocinas o altavoces, que con el discurso que sustenta su
produccion. Si bien la participacion de la comunidad en la produccion del medio se
limita a aprender la labor de locucién, esta dindmica contribuye a la formacion de los
jovenes en una comunidad profundamente marginada en la que carecen de opciones
educativas y de capacitacién. En este caso no se pude hablar de un proceso de
construccion de identidad colectiva de un grupo especifico, no obstante, la emisora se
ha convertido en un referente de identidad para los habitantes del pueblo, se ha

convertido en “un orgulio”. Esta radio surge, tal como lo formula su gestor:

... de la nacesidad imperiosa de que vemos poblaciones que estan dsjando, por ejemplo aquf en
Patamban, que estan dejando de hablar el purépacha y es triste porque tenemos una cosa muy
grande que es nuestro idioma que nos identifica con las demas personas, el ser purépaechas y yo
digo que siendo descendientes de un emperador que fue Cuauhtemoc deberiamos sentirnos
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dichosos porque es una cultura basta, es una cultura que caray ya quisieran otras personas tener lo
que tenemos.(Estaban Rosas - L.P.)

Y en ese sentido podemos afirmar que el hecho de que el 50% de su
programacion sea emitida en purépecha, se dedique mucho tiempo la programacién de
musica propia y sirva como medio de comunicacién basica entre los pobladores de
Ocumicho hace que se cumpla en gran medida con el objetivo enunciado. Las
ostrategia que se ponen en juego en el desarrollo de la emisora son, en origen, fruto del
interés particular de una persona y si embargo, la propia dinamica de la comunidad
indigena hace que el funcionamiento de la radio dependa de las formas de organizacion
y la normatividad tradicional y participe en la vida cotidiana de la comunidad como
facilitadota de procesos, ademas su mera existencia introduce una transformacion en la
ofarta madidtica de los habitantes del municipio.

¢) Radio Erandi, una radio para el desarrollo que incorpora la diversidad, La
comunidad situada

El sentido que el colectivo productor de Radio Erandi asigna a lo comunitario
tiene que ver con la vinculacién de diversos sectores de la poblacion a la produccion del
medio, con miras a aportar a su desarrollo. El paso del colectivo a la comunidad ha
generado en esta radio un proceso de separacion entre las esferas administrativa y de
produccion radial que en muchos casos terminan haciendo que el nivel de apropiacion
del discurso de lo comunitario entre los miembros tanto del Frente Clvico como del
Grupo de Locutores no responda a un significado compartido. Lo que significarfa una
ventaja en el disefo organizacional de un medio de comunicacién institucionalizado se
convierte en un obstaculo en este caso en términos de la calidad de la propuesta
comunicativa de inspiracion comunitaria, pero sigue siendo un mecanismo efectivo en la
produccién del medio.

La propuesta comunicativa de este medio, en atencién a la definicién de lo
comunitario como la apertura de la radio a qulenes quieran participar y se comprometan
con un programa, detiva en una programacién ecléctica que no logra tener un perfil
particular, una identidad caracteristica expresada en sl discurso radiofénico. Pero, al
mismo tiempo, es esa programacion reflejo, o mejor, testigo de la diversidad de
poblacién de Tangancicuaro. En Radio Erandi muchos géneros musicales, contenidos,
voces y mensajes pasan por la programaclén y muchas personas por el micréfono, la
participacion en esta radio adquiere sentido en la dinamica locak:
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La mayoria vemos los problemas aqui en la regién entonces le damos a saber al plblico, aqul
tenemos tres manantiales y le hacemos ver a la gente que qué lastima que el agua se contamine a
100 metros del nacedero, millones dal litros por segundo, por hora que se contaminan y les decimos
que la cuiden y de aqui sacamos la mayor parte de la informacion, la otra, alguna la bajamos ds
intemet, pero la mayor de aqul de la misma gente. También hacemos entrevistas, ahorita vamos a
visitar a lo de lago de Camécuaro para ver si estd limpio, si vemos que se estd contaminando
antonces hay que decirles, La misma gente nos ha dicho a nosotros nos interesa més lo que pasa
aqui en la regidn que lo que suceds en Guadalajara, en Oaxaca, mas nos interesa lo de nusstro
pueblo. qué bueno que ese micréfono lo usemos para ayudar a la gente, para que la gente resuelva
algunos problemas, como por ejemplo ahora tanemos el de la tortilla y les hemos informado a ellos
que nuestras autoridades dicen que no debe ser tan cara y les hemos dicho que pongan sus qusjas,
que se asesoran en Profeco y les damos los teléfonos, nosotros no las resolvemos los problemas,
nosotros les asesoramos a qué fugar vayan para resolverlos y es muy importante que toda esta
gente se pueda informar. (Juan Herrera - R.E.)

Se trata de una comunidad situada, articulada en un territorio en el que construye
su identidad y desde alli organiza sus dinamicas de recepcion. Asli, los programas son
escuchados de forma sectorizada y los locutores gozan de popularidad entre aquellas
comunidades especificas que comparten su identidad publica y la identidad que en el
contenido del programa especifico se construye. En los procesos de reflexion del
colectivo, Radio Erandi ingresa en la actualidad a una etapa mas reflexiva debido a que
varios de sus miembros han detectado que los grandes desniveles internos generan un
vacio, que es un vacio en la construccién de su propia identidad como colectivo y se
han empezado a impulsar discursos con una mayor elaboracién de la programacién en
correspondencia a un discurso de fa radio comunitaria ligada a la posibilidad de generar

espacios de formacién politica y cultural.

En el desarrollo de la investigacién se sugieren caminos diversos, se formulan
interrogantes y se abren nuevas lineas de Investigacion. Para concluir quiero

puntualizar en siete de ellos:

- El sentido de las radios comunitarias como procesos politicos, que plantean la
necesidad de vincuiar el surgimiento y desarrollo de medios comunitarios a formas
de accidn colectiva que les permita acceder a un sitio propio dentro de las

estrategias y politicas culturales de la sociedad actual.
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El estudio de las estrategias, dinamicas y consecuencias de los procesos de
legalizacién de las radios comunitarias en Ameérica Latina, que descubre el tema de

la relacion entre el Estado, las politicas de comunicacion y la interculturalidad.

La condicidn de marginalidad en la que adn se mantienen los estudios de los medios
comunitarios en el campo de las ciencias de la comunicacién, que revela una
tendencia anarquica del discurso comunitario que termina slendo cémplice de la

propia marginalidad y agonla de los proyectos

La deuda con la reconstruccion histérica del proceso de la Radio Comunitaria en
América Latina desde una mirada hermenéutica que trascienda los estudios de caso

de los cuales, incluso este trabajo, somos victimas.

El analisis de radios que se consideran como comunitarias y no cumplen con el
modslo prevaleciente y dominante que en casos como La Preferida, deben ser
contempladas por los grupos y movimientos que apoyan este tipo de medios de
comunicacién como un reto en términos de su potencialidad, mas que ser dejadas
de lado por no responder a un modslo ideal o prescriptivo, generando nuevas
exclusiones. El desarrollo de experiencias de radio comunitaria que surgen en
comunidades con altos grados de marginacién y con pocos recursos de todo tipo

deben ser asumidas con una estrategia inclusiva.

El analisis de los medios comunitarios desde su condicion tecnoldgica, lo cual
constituye una demanda urgente si se considera que nuestros pafses, tarde o
temprano, tendran que entrar en la dindmica de la convergencia. En este contexto,
éstos medios pueden constituir una alternativa Interesante frente a la brecha

tecnoldgica que anuncia mas y mayores procesos de exclusion.

El estudio de las radios comunitarias desde la dindmica de la recepcion es una
deuda. Especialmente en México, existen ejemplos muy valiosos de investigaciones
sobre Radios Indigenas que demuestran la potencialidad explicativa y critica que

puadsn éportar trabajos hechos de esta perspectiva.

El tema de las sostenibilidad que implica la investigacién desde un enfoque de la
economia de la comunicacién, como herramienta para garantizar la supervivencia y

ol desarrollo de las radios comunitarias en palses con marcos legales restringidos.
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Finalmente, quiero dejar sobre la mesa la idea de que las emisoras comunitarias
hacen parte de nuevas formas de relacién social que surgen como alternativas no sélo
de comunicacién sino de supervivencia dentro del modelo de una sociedad de mercado.
Es decir, la supervivencia individual puede ser asumida sobre un proyecto que no
reporta beneficios econdmicos directos pero que apela a la solidaridad y le permite a
quienes participan tejer redes de pertenencia y accién que, de una u otra manera, le
brinden opciones para sobrevivir. La identidad colectiva puede constituirse para muchos
de los actores individuales en un recurso de supervivencia ligado a las politicas del
reconocimiento y la visibilizacion que en el paradigma de la identidad -incluso en lo que
hoy se puede denominar las politicas de identidad- pueden ser leldos como una salida
cultural que permita buscar complices en la marginalidad y la exclusién. En este
sentido podremos postular que si bien las radios comunitarias no constituyen una salida
de esa misma marginacién y exclusién, y no permiten cambiar el sistema, si abren

caminos para ser incluido/s, incluida/s.

En el espiritu que aporta Martin Barbero en el epigrafe de este trabajo, es mi
deseo -y s8 que muchas de las experiencias de radio comunitaria no estan lejos de
ello~ que las radios comunitarias sirvan como espacio de construccién de la
indispensable reelaboracién simbdiica que exige la construccidn del futuro en América

Latina.
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ANEXO 1

GUIAS DE ENTREVISTAS

1. ENTREVISTAS EXPLORATORIAS CON EL CONTACTO INICIAL DE LA
RADIO

Ficha Técnica:

Lugar y foecha de la entrevista
Nombre del entrevistado
Teléfono o mail del entrevistado
Nombre dsl entrevistador

Duracién

» Nombre de la emisora

* Domicilio y teléfono de la emisora

+ Frecuencia de emision y potencia de la radio

+ (Hace cudnto tiempo funciona el proyecto?

¢ ;COmo se origind la emisora?

+ Cudl es la situacién legal de la emisora?

+ ;La emisora pertenece a alguna red u organizacion?
» (Como es su estructura organizativa?

+« ;Como se financia? grealiza otro tipo de actividades ademas de la

produccion radial?
* s Quidnes son el o los duenos de la emisora?

» ,Han recibido capacitacion?, ¢dénde?, ;cuando?

189



LComo estd estructurada la programacién?, ;cudl es el horario de

emision?
¢A quién se dirige la programacién de la emisora?

¢,Coémo participa la comunidad? (etapas de produccién, mecanismos,
grupos)
¢ Tienen relacion con: autoridades, organizaciones civiles, otras emisoras,

instituciones educativas, iglesia, organizaciones internacionales?

2, ENTREVISTA A PRODUCTORES

(Semiestructurada)

Identificacién

Nombre, edad, nivel escolar, procedencia, ocupacién.
Tiempo de ingreso a la emisora
Cargo o funcién

Tiempo que dedica al proyecto (junto a otras cosas?)

Historia personal

¢ Qué lo motivo a pertenecer a este proyecto?

¢ Por qué el interés por la radio?

¢ Por queé radio y no otro madio?

¢,Su interés es por la radio o por otro aspecto comunitario especifico?

¢Cudles han sido las circunstancias de su vida personal que cree que lo

han impulsado a participar hoy en este proyecto?
¢ Qué le aporta a usted esta experiencia, en su vida personal?
¢, Cudles son sus principales inquistudes frente al proyecto?

¢ Cuales son sus logros frente al proyecto?
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Historla de la emlsora
¢ Coémo ingreso al proyecto?
* ;Qué estaba pasando en ese momento?
« Cudles fuoron sus primeras acciones en el proyecto?
* ¢ El municipio en ese momento era diferente a lo que es hoy?

s Segun la linea de vida, hablemos de los momentos para usted més
dificiles:
- Ruptura inicial de dos proyectos distintos
- Conflicto con la SCT
- Salida del aire

¢ Cudl rol jugd en ellos?, pcudl cree que ha sido el mas difcil?, ;Qué se

quebré?, ;Qué dejaron?
¢ (Cudl es el momento de su mayor satisfaccién en la historia de la radio?
» 2 En qué ha cambiado el proyecto la legalizacion?

s ;Es lo mismo el proyecto del inicio al de hoy? ¢ qué ha cambiado?

Lo comunltario
» ;Por qué consideran que la emisora es comunitaria?
e ;Como definir, segin eso, comunidad?
» ¢ Elconcepto de comunidad de la fundacion al de ahora ha cambiado?
» ;A qué comunidad se diriga?, /,quiénes son?

* ;Coémo se traduce la idea de los comunitario en el quehacer de la radio?

(programacion, organizacion, gestion)

» (Se deben seguir llamando comunitarios o seria mejor otro apellido?
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Lo organizativo

£Cémo es la estructura organizativa de la emisora? g siempre ha sido asi?
¢ Les ha obligado a cambiar la estructura el estatus legal?

¢ Qué ha implicado para el equipo el cambio de actores?

¢,Cudl ha sido la mayor crisis a nivel organizativo? ;por que? ¢/ se superé?
;,Cémo se financian?

¢Han tenido problemas con el manejo de las jerarquias o en la toma de

decisiones?

,Cuales son los mayorss desacuerdos del equipo? (Ejm. qué es

comunidad)

&Tienen relacion con otros proyectos comunltarios? (asi no sean de

madios)
¢ Cémo es la relacién con los sectores sociales?
¢ Existe alguna relacion con otros medios del municipio?

¢ Han logrado ocupar algun espacio en la opinién publica del municipio, el

pais?
¢ Existe alguna interaccién con la web?

¢ Cuél es la propuesta politica de La Voladora?

Proyecto comunicativo

., Cudl es sl proyecto comunicativo de la emisora?
¢ Es importante que sea una radio y no otro medio?
., Cémo se planea la programacién?

¢ Cuales son las formas de participacion?
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£ Se trata de programas diferentes a los de las emisoras comarciales? ;en

qua?

¢ Existe alguna forma de medir la audiencia? ¢Quiénes son los que mas los

escuchan?

LEn términos técnicos cémo se encuentra el proyecto?
JLas capacitaciones han sido atiles?

¢ Cudl es el futuro del proyecto?

.Se van a poder sostener?

¢ Cudles son sus mayores miedos?

3. ENTREVISTA A PROGRAMADORES
(Semiestructurada)

Nombre, edad, nivel escolar, origen, ocupacion.
¢ Cuando y coémo Ingreso a la emisora? ¢ Antes la escuchaba?
¢ Habia hecho algo paracido antes? ;Habia participado en otras formas?
¢Como surglé la idea del programa?, ¢ Quiénes la proyectaron?
¢, De qué se trata el programa? ycémo es su estructura?
&A quién se dirige el programa?
¢ Saben quignes los escuchan?
¢ Como reciben retroalimentacion?

iHa escuchado comentarios de la emisora y no solo de su programa?

icudles?
¢, Qué lo motiva a hacer un trabajo que no tiene remuneracion?

¢ Cudles son los principales problemas para hacerlo?
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¢ Ha recibido capacitacion? ¢ cuando y dénde? gquién la ofreci¢?

¢, Cuénto tiempo dedica a esta labor? ;ha dejado sus otras cosas para ello?
¢ Conoce la forma de organizacién de la emisora?

¢, Como es su relacion con los coordinadores de la emisora?

¢ Cuéles son las exigencias de parte de la coordinacién y existen formas de

control?

¢ Como es el ambiente de trabajo en la emisora? |
¢ Para qué cree que es til su programa?

¢ Para qué cree que es util la emisora?

;Considera que 6s un programa comunitario? ¢por qué? Jes distinto a lo

que se oye en las emisoras comunes?

;Considera que es una emisora comunitaria? ;por qué?
¢ Qué es para usted en Amecameca la comunidad?

¢, Para qué le sirve esta experiencia a! municipio?

¢ Qué espera para el futuro de la emisora?

¢, Esta experiencia ha incidido en su vida? ;cémo?

¢ Estuvo antes de que se legalizara? ¢ Después de ello ha habido cambios?
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4. ENTREVISTA A ESCUCHAS COMUNES
(Cerrada - Sondeo)
Nombre, edad, nivel escolar, ocupacion, origen.
¢ Ha tenido relacién con la emisora? jcual y como?
¢ Escucha la emisora? ¢ Desde cuando?
&A qué horas la escucha, donde, con quién?
¢ Cudl es ellos programa que mas le gusta?

$Alguna ves ha llamado a un programa al aire o ha usado la emisora para

algo?

:Cree que este proyscto le sirve al municipio?

¢Lo sirve a usted? ;Recuerda algo concreto?

¢Habla con los vecinos de la emisora o ha ofdo que hablen de ella? ;qué?
£, Qué cree que le falta a la emisora? ¢ qué le gustaria ofr all(?

¢Encuentra alguna diferencia entre esta y otras emisoras?

¢ Sabe quiénes son los duefios de la emisora?

¢ Sabe como se financian?

¢Ha participado en algin evento o cuestion pdblica organizada por la

emisora?

¢ Ha realizado labores a favor de la comunidad o el municipio?, ¢cuéles?
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ANEXO 2

LISTADO DE ENTREVISTADOS

ENTREVISTA A PRODUCTORES DE LAS RADIOS

La Voladora Radlo
e Oscar Reséndiz: Maesa directiva
« Verdnica Galicia: Mesa directiva
+ Esperanza Rascon: Mesa directiva
¢ Daniel Ivan Mesa diractiva

* Arabella Jiménez: Mesa directiva

Radio Erandl
¢ Antonio Rosales: Representante ante AMARC, Frente Civico.
¢ Argelia Martlnez: Coordinadora de Locutores, Frente Civico
« Graciela Orozco; Presidenta Frente Civico
» Juan Herrera: Enlace técnico, Frente Civico

* Ramiro Velasquez: Director Radio Erandi

Radio La Preferida
» Esteban Rosas Casas: Fundador, Director La Preferida
« Maria Rios; Locutora y colaboradora

+ Amalio Candelario Cruz: Fundador, Colaborador, Locutor
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ENTREVISTAS COMPLEMENTARIAS

Margarita Argott: Representante de AMARC México, entre 1999 y el 2002
Aleida Callejas: Representante De AMARC —México hasta 2006

M. Eugenia Chavez: Encargada de la Red de mujeres de AMARC - SIPAM
Elfego Riveros : Ex -Director Radio Teocelo — Teocslo (Verz.)

Eugenio Gémez: Equipo coordinador Radio Huayacocotla-Huayacocotla

{Veracruz)

Sacrates Vasquez: Equipo Coordinador La Nopalera Radio - Oaxaca
Carlos Aparicio: Director Radio Bemba — Sonora (Hermosillo)

Daniel Ivan: Director La Voladora Radio — Amecameca (Estado de México)

Martha Gonzdlez; Equipo coordinador Radlo Ma'nguhe — Tepeji del Rio
(Hgo.)
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ANEXO 3

TALLER DE SISTEMATIZACION PARTICIPATIVA

Linea de Vida - Radlo Erandl

MB
Parmlise

M4
Ingreao a AMARC
M3
Haouperackin d

Mz
Inlow de la Aadio

M7

M1
Al aire - Grupo unido

Iniclo de im organizacién y
lucha por al campo

M5
Negoglaokin y olerre de la
radio

Linea de V!da - Radio La Preferida

M4
El parmipo de Radio
Erandl
M6
Lon susefios

- Mz
Al alre

MGB
M T Lucha por superar y
El Proyacto axtandear la radio

M3
Intanto de clausura y
apoyo do la comunidad
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Linea de Vida - La Voladora Radlo

M1l
nio de permiso

M8
Los hambrientos ds o O10GA
bueno/Artioulacidn

M7

M2

2

Inicio/Reto Refundacidn

B
Declaldn Conlicto 8CT
10

Salda del aire

5
Dasancusntro
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ANEXO 4

200

HORARIO LUNES MAHTES MERCOLES

700~ 800 NUEVO AMANECER RANCHERO NUEVO AMANECER RANGHERD NUEVO AMANECER RANCHERO
LOCUTOR DONRAFA Y DON TOND DCNRAFA Y DON TORO DONRAFA Y DON TORD
&00 - 800 NUEVO AMANECER RANHERD NUEVO AMANECER RANCHERD NUEVO ANANECER RANTHERO
LOCUTOR DONRAFA Y DON TORD DONRAFA Y DON TORD DONRAFA Y DONTORD
200+ 10:00 SHOW MATUTING SHOW MATUTIND SHOW MATUTIND
LOCUTOR JAINE GARCIA JAIME GARCTA JAINE GARCTA

10:00 - 11:00 JOVAS MUSICALES TCVAS MUSICALES JOVAS MISICALES
LOCUTOR DONPANCHITO " DONP, BONPANHITO

1.00- 200 HASTA LA COCINA HASTA LA COCINA HASTA LA COCINA
LOCUTOR ARGE MARTINEZ ARGE MARTINEZ ARGE MARTINEL

200- 300 NENORIAS NENCRIAS

LOCUTOR ARGE MARTINEZ ARGE MARTINEZ

g
SCLOPARA TI
‘ JUANTTA VESA Y JAIME ALDERETE
7:00- 800 CHARLAS FAMILTARES CHARLAS FAMILTARES
LOCUTOR HUNBRETD [HERNANDEZ HUMBRETO HERNANDEZ



Tl

oo
I3 raene 2o sl

" v DOMNGO
NUEVO AMANECER RANCHERO NJEVD AMANEER RANCHERO
DCNRAFAY DON TOND DONRAFAY DONTORD
NUEVO AMANECER RANCHEROD TG AMAEER R
DONRAFA Y DON TORD DCNRAFAY DON TORD
SHOWMATITNG SHOWMATUTIND gy
JATNE GARCIA ATV GARCIA o
JOVAS MUSICALES TO7AS MUICAES
DONPANCHLTO DONPANGHITO
TUANCARLOS HERRERA
HASTALA COCTNA HASTA LA COCTNA
ARGE MARTINEZ AREE WRTINEZ
NEMWCRIAS NEHORTAS
AREE MARTINEZ A WS it
M
Lol [ 3
SOLOPARATT -
JUANITA VEGA Y JAIME ALDERETE e
CHARLAS FAMILTARES CHARLAS FAMILIARES
HWBRETO HERNANDEZ HUMBRETO HERNANDEZ
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La Voladora Radio

7R | AmecaTecs

Agosto 2007

HORA 1.1 LENES TMARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES HORA
pe:0 Himnos 06:00
o610 a 06210 a
06:20 Democracy Now 06:20
cE20a 06:20 2
08700 06:00
1.1.2 Muslca
0200 a 1.1.4 Muislca Popular 0a:00 8
10700 Popular 10:00
1000 & - . 1000 a
1200 12:00
fr Democracy Now Erer
1219 = 12:10
brloy Noticlas Paciflca _ e
ke h Pop Pop Pop kv
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' b
- N ‘ Lo

.

= o ]
! 1300
! a
. 14:00
1.1.7 Rocken . _ 1.1.1¢ Circo
1.1.8 Circo Top 1.1.8 Rock en Espafiol
Espafiol Top
14:00
a
15:00
18:00 1.1.13 Rock 11.15 Rock 18:00
16:00 1600
16:00 A P 3 e - = 16:00
1700 Mdsica del Mundo 5 ' ' Mdsica del Mundo e
1700 | - R : o o & :
a =
18:00
18:00 Rock Oldies
a
1900
1900 R S e
i . - - Viejitas perobonitas = - -
20:00 T - e S LTSNS ST =
200
a L.a Hora Monstruo
2100
=100
a Noticlas Pacffica
2110
2110
a La Hora Monstruc a
2200 2200
=00 Electrénica | &%
m?m Blues Clasica Jazz Relax Mente D;m
o000 Himnos 000
DGR TH) A 010
. Rock Electrénica A
01:00 Mente 01:00
01:00 o100
a a
06.00 06.00

Informativo,

Musical Independiente
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