UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA

EXPERIENCIA PEDAGOGICA EN EL CAMPO DE LA
ACCION CULTURAL
INFORME ACADEMICO DE ACTIVIDAD PROFESIONAL

PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE

LICENCIADA EN PEDAGOGIA
PRESENTADO POR

MARIA GUADALUPE CRUZ GOMEZ
(7305347 — 5)

MEXICO, D. F. MAYO 2007



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Para Constantino Cruz Garcia
“Pg”
Gracias por tu amor, por tu sencillez y
tu comprensiéon, Aiun me haces falta,
aun te extrafio. Pero sigues conmigo y
eres parte de esta historia y de la forja
de mi propia historia.

Para Juana Maria GOmez Rosas
“Ma”

Porque has sabido ser y estar siempre
a mi lado, porque de tu mano aprendi
la fortaleza y el valor del espiritu. Por tu
inmensa capacidad de amar y de dar.
Mi mejor compafiera y ancla en el
renacer en este viaje que se llama vida.
Mi codmplice fundamental.

Para Jorge Cruz Gomez

Por el tiempo en el que felizmente se
teji6 nuestra hermandad y nuestra
historia familiar, por nuestras
travesuras, nuestras peleas y nuestros
perdones. Te quiero

Para Francisco Alonso Lutteroth
Por tu amistad y apoyo en mi
reaprender a vivir. Gracias

Para Francisco Figueroa
Por tu amistad siempre incondicional

Para Omar Chanona Burguete Luis
Garza Alejandro, Carlos Sotelo, José
Luis Hernandez Gutiérrez por el
tiempo y espacio compartido en un
viaje que se pensaba posible.
Referentes fundamentales.



indice
Presentacion
Introduccidén

1. La primera experiencia: Educacion
artisticay Educacion no formal. 1979 - 1982

2. Formacion y capacitacién de promotores
culturales o el primer acercamiento a una
formacion y capacitacion por competencia
laboral. 1983 — 1988

Planeacion pedagdgica y sus aportaciones
a la planeacion cultural: Procedimiento de
planeacion de proyectos culturales

3. Planeacion pedagdgica por competencia
laboral y profesional.

4. Practica pedagoégica y difusion de la
cultura popular 1990 — 1992

5. Conclusiones

6. Anexos

Anexo 1

Plan por Actividades generadoras

Graficas por disciplina

Anexo 2

- Perfil de Promotores Culturales

- Convocatorias a cursos

Anexo 3

Mascaras vemos cabelleras no sabemos. La lucha libre
en México.

Anexo 4

Examen Integrado de competencias artisticas de Jazz

7. Bibliografia

19

34

57

76

122

143

148

219



Presentacién

El documento que a continuacion se presenta es una descripcion y analisis de los
proyectos realizados en un periodo considerable de trabajo pedagdgico en el
ambito de la cultura.

La modalidad de “Informe Académico de Actividad Profesional” me ha
permitido con base en la revisién de los proyectos realizados, conceptuar
las tareas profesionales y analizar los procedimientos a partir de los cuales
se ha aplicado la instrumentaria pedagogica: los modelos y procedimientos
de planeacion y programacion, didacticos etc., en labores que no son
estrictamente educativas como son la promocion y difusion cultural, la tarea

museogréfica o la lucha libre.

Esta modalidad ha sido elegida con el objetivo de compartir la experiencia
desarrollada en ambitos en los que algunos pedagogos hemos sido
pioneros y es necesario dejar constancia y analizar las aportaciones del

trabajo pedagogico a la accion cultural.

La elaboracion del informe me permitié6 hacer una lectura renovada a la
practica desempefiada, en la que sin lugar a dudas su sistematizacién ha
sido una de las principales acciones aplicada en su conformacion. En cada
propuesta de trabajo que se incluye, insistimos en la identificacion,
conceptualizacibn 'y reconocimiento de las tareas profesionales
desempefiadas, con el afan de aportar algunos elementos que permitan
clarificar y definir nuestros ambitos de incidencia y de competencia sobre
practicas reales y objetivas, conceptualizacién en la que sin lugar a dudas la
reflexion sobre la experiencia propia juega un papel importante, de ahi la
riqueza de que una alternativa de titulacion sea un informe a partir del cual
se analice y se sistematice y pueda teorizarse sobre la trayectoria

profesional.



El desarrollo del documento no se expone en orden cronolégico, se incluyen
como quinto punto, las realizaciones profesionales en las que actualmente
me desempefio, ya que considero que las mismas son una sintesis
conceptual y metodologica, cuyo fundamento y origen se sustentan
principalmente en dos experiencias antecedentes: El plan por actividades
generadoras y el modelo de capacitacion y formacién de promotores
culturales, que convergen y retroalimentan la conformacién del primer

modelo pedagdgico de la planeacion educativa basada en competencias.

La estructura del documento se organiza de la siguiente manera:

1. Introduccion

2. La primera experiencia: Educacion artistica y Educacion no formal. 1979
—1982

3. Formacion de promotores culturales o el primer acercamiento a una
capacitacion y certificacién por competencia laboral. 1983 — 1988

4. Planeacion educativa y sus aportaciones a la planeacion cultural. (1985
—1988).

5. Planeacion de competencias laborales y profesionales en las disciplinas
artisticas: Procedimiento de identificacion. (2002 —2005)

6. Practica pedagodgica y sistematizacion y difusion de la cultura popular.
(1990 — 1992).

7. Conclusiones

8. Bibliografia



Introduccién

El informe que se presenta, integra los resultados de la practica laboral
desarrollada en diferentes espacios educativos y culturales, experiencias que

permitieron una paulatina definicién del concepto y ejercicio de la pedagogia.

Su finalidad responde a una necesidad de dos érdenes, la primera, estrictamente
personal, en donde los principios, teorias y conceptos pedagdgicos, tuvieron que
aplicarse para encontrar caminos que me permitieran reaprender no solo el
ejercicio profesional, sino aprender de nuevo a vivir, encontrar en las limitaciones
los retos de los “nuevos aprendizajes”, reafirmar convicciones que se sustentan no
en el nimero de conceptos y definiciones que se manejan, sino en las formas
diversas en las que éstos se aplican en la vida cotidiana en donde adquieren

significado, sentido y pertinencia.

Un hecho importante que marc6 mi labor, fue que en los afios de formacion
escolar tuve la oportunidad de armar mi propio curriculum, cursando las materias
obligatorias y materias optativas en un “menud” amplio que diversificaba la tarea y

me permitié construir en buena medida mi propio itinerario formativo.

Esta diversidad curricular y de enfoques desato una voragine de discusiones en
torno a lo educativo, que estuvieron permeadas por corrientes como las
sustentadas por Bloom, Paulo Freire, Pichon Riviere, Bleger, Laing, Cooper,
Piaget, Gesel, Marcuse, Bonfil Batalla entre otros, que tenian que ver con la
filosofia y sociologia de la educacion, la didactica, la planeacion educativa, las
relaciones entre psicologia, cultura y educacion, la cultura propia, la formacién de
la identidad, la relacién entre teoria y practica, la congruencia entre lo que se dice

y lo que se hace, etc.

Estas lecturas y andlisis se constituyeron en referencias fundamentales de mi

formacion, que vinieron a sumarse a mis saberes y referentes propios, en los que



no puedo dejar de mencionar la “influencia” de personajes como El Santo, El
Tinieblas, ElI Mil Méscaras, Agustin Lara, el contacto con comunidades,
poblaciones y trabajadores anénimos, como pueden ser las indigenas, rurales y
urbanas, mis propios padres con quienes a partir del diario vivir, aprendi el sentido
de pertenencia a una cultura y la construccion diaria de la misma, el respeto y la
tolerancia frente a “los otros 0 a lo ajeno” y que a la distancia entiendo como
factores de incidencia en lo educativo, experiencias esenciales, generadas
fundamentalmente por la vivencia y aprendizaje en y de lo cotidiano, que me han
permitido un acercamiento a la definicion de mi propia practica y por ende del

ejercicio profesional.

Todo esto, pero principalmente el contacto con las poblaciones con y para las que
he trabajado se constituyen en puntos de partida del marco de referencia y
esquema de pensamiento, que han orientado los diversos retos profesionales que

he enfrentado.

En los trabajos que integran este informe se incorporan aportaciones de personas
gue directa o indirectamente han participado en los diferentes proyectos, en el
entendido de que los proyectos, los disefios y propuestas metodolégicas si bien
son creaciones personales, su construccion y sus resultados representan siempre

una experiencia colectiva.

El concepto y practica de la pedagogia ha sido tratado por diversas corrientes y
enfoques psicolégicos, sociales, filosoficos, culturales etc., hecho que no es
casualidad, ya que su objeto de estudio es el fendmeno educativo en su sentido
mas amplio, que tiene que ver con las formaciones individuales y colectivas, que
por su propia naturaleza no pueden ser abordadas unilateralmente, sino desde

una perspectiva ecléctica y plural.



Su campo de trabajo es la atencion de los procesos educativos, que se nutren con
elementos que arrojan la diversidad de realidades en las que nos desenvolvemos,
se construye y se aprende el diario vivir. Formaciones y procesos colectivos, pero

también la formacidn del ser humano, en su intimidad y desarrollo individual.

Desde esta perspectiva, entendemos a la pedagogia como un cuerpo de
conocimientos dedicado al estudio, explicacion y resolucion del hecho educativo, a
partir del andlisis de los procesos formativos e instrumentacién de procedimientos

que fomenten su desarrollo.

Sin el animo de ser excluyentes por cuestiones metodoldgicas, resaltamos tres
“ejes” sustanciales en torno a los cuales gira su basamento conceptual e

instrumentaria metodolégica:

- El aprendizaje
- Launidad indisoluble de ensefianza aprendizaje

- La planeacion de procesos educativos

o El aprendizaje:

El aprendizaje es un proceso de construccion y utilizacion del conocimiento en las
diversas areas del quehacer humano, un hecho personal y de interaccion colectiva
que se desarrolla no sélo en los &mbitos escolares, sino a partir de la relacion del
hombre y contexto en el que se desenvuelve. Se sustenta en la adquisicion de
conocimientos, descubrimiento de sus posibilidades de aplicacion y desarrollo de

las habilidades que presupone su dominio.

El aprendizaje es significativo y adquiere su razon de ser por las posibilidades de
aplicacion de los conocimientos que lo sustentan. Para ser real y efectivo debe ser
“atil” y dotar al individuo de la instrumentaria para resolver diversos problemas.

Aprender adquiere sentido en la medida en que lo que se aprende es utilizado, los



conceptos y conocimientos cobran significado al actuar con ellos, no hablando

sobre ellos.

Aprender es un acto de accion reflexion sobre la realidad y una construccion
holistica del aprehender. El aprendizaje no es abstracto, se expresa en resultados
y en la formacion de capacidades a partir de las cuales el individuo actua e

interactla con su medio.

Las teorias del aprendizaje son multiples y diversas, varias de ellas como las
sustentadas por Freire, Piaget, Armstrong, Bleger, etc., consideran que el
aprendizaje intencionado o natural no es un proceso lineal, sino la formacion en el
individuo de estructuras y dominios (gradualmente mas complejas) generadas por
la accion reflexion sobre distintas realidades, en donde se gestan, utilizan y
aplican los conocimientos y habilidades en diversas situaciones y adquieren

sentido y pertinencia.’

Aprender es un proceso de accion reflexion y de transformacion, parafraseando a
Freire, el hombre aprende cuando transforma y al aprender se transforma a si
mismo, cuando descubre la “utilidad” de lo que hace y necesita hacer frente a
diversas situaciones. Concepciones éstas que nos remiten a la construccién del
conocimiento a partir de su “utilidad” y, evidentemente, a etapas de desarrollo que
condicionan en cierta medida su adquisicidon y construccion de habilidades en

distintos &mbitos, niveles y cualidades de apropiacién y dominio.?

! El aprendizaje en diversas corrientes estructuralistas como la de grupos operativos, freireanas y la epistemologia genética
de Piaget, es considerado como la formacion de estructuras de pensamiento y accién. El aprender no es un acto mecénico
ni lineal sino funcional, por ejemplo el método de Freire, méas alla de su contexto ideolégico o politico, la alfabetizacién parte
del andlisis de una palabra por el significado, pertinencia y uso que tiene en un contexto social y cultural. Su analisis es
estructural y funcional

> - El aprendizaje en la corriente de grupos operativos se considera como la formacién de estructuras y marcos
referenciales (ECROS) de actuacion y apropiacion instrumental de la realidad para modificarla, se vincula con el criterio de
adaptacion activa a la realidad, para Piaget y las corrientes de desarrollo de las inteligencias mdltiples, el aprendizaje es la
formaciéon de estructuras cognoscitivas que van incorporando nuevos elementos a las preexistentes, lo que permite la
adquisicion de dominios mas complejos y el transito de un pensamiento concreto al l6gico formal y de éste a la abstraccién
conceptual, de tal forma que el aprendizaje no es un proceso lineal y es continuo. Incluso en corrientes de base conductista
la consideracién del aprendizaje como proceso permanente y gradual es una constante.



En este proceso se gesta en el individuo la identidad personal y social,® se
construyen los conocimientos, habilidades y capacidades intrinsecas a su
evolucién y etapas de desarrollo como ser humano y se aprehenden y adquieren
una serie de elementos que lo forman como miembro de una comunidad, proceso
individual, social y cultural, con diferencias cualitativas en cada persona y en cada

colectivo.

La formacion de la identidad se nutre de la diversidad, es resultado de un proceso
formativo, que nos da sentido de pertenencia y arraigo a diversos espacios,
familiares o de parentesco, a nuestra regién, pais o continente y nos identifica en

lo individual y como miembros del grupo social y cultural en el que interactuamos.

Consideramos la nocion de identidad no en una connotacién excluyente o
segregacionista, sino como un proceso formativo individual y social que
desemboca en el establecimiento y desarrollo de relaciones de
“complementariedad condicionadas culturalmente”,* que se traducen en la
diferenciacion de lo propio y lo ajeno o en la explicacion del otro, o de lo otro, a

partir de los referentes culturales propios.

La identidad en este sentido se constituye como un rasero de valores,
cosmovisiones y esquemas de pensamiento y accién® que “rasan” las experiencias
y trazan la vida e historia del individuo y son consecuencia de procesos historicos
y educativos, de una interaccion, confrontacion y coexistencia de grupos, que

transforman y forman al individuo permanentemente.

% El tema de la identidad es un tépico recurrente en diversas corrientes psicoldgicas, antropolégicas y educativas, desde las
conductistas hasta las estructuralistas, para este trabajo retomamos referentes antropolégicos y elementos de las
corrientes antipsiquiatricas y de la psicologia social.

* Laing R.D,_El yo y los otros. p.78

® Cada colectivo o “cada pueblo establece los limites y las normas, hay formas de ingresar, de ser aceptado; hay también
maneras de perder la pertenencia, esto es lo que se expresa en la identidad. Saberse y asumirse como integrante, y ser
conocido como tal por propios y extrafios, se pertenece a una sociedad definida, que puede ser pequefia o grande, pero
siempre tiene limites precisos, normas de pertenencia y un acervo cultural que se considera propio”™ que es forjado y
transformado histéricamente.

Bonfil Batalla. México Profundo. Una civilizacién negada, p.48.




En estos procesos se incorporan habitos, valores, costumbres, cosmovisiones,
formas de vida, las formas en las que nos relacionamos, normas colectivas,
elementos diversos que constituyen los “marcos” primarios de referencia, que
alimentan diversas formas de aprender. La experiencia primaria se gesta en el
nacleo familiar y cultural, proceso educativo que en una primera instancia tiende a
la formacién de la persona como miembro de una colectividad gestando el sentido

de pertenencia.’

En el desarrollo de la identidad cultural (individual y social) el individuo asimila una
forma de concebir la vida y de actuar sobre su realidad, adquiere y elabora una
ideologia o légica propia, que se manifiesta como un conjunto de ideas y
connotaciones que orientan su accion, esquemas de pensamiento y concepciones
conscientes e inconscientes, con gran carga emocional, a menudo ignoradas por
el sujeto, pero siempre manifiestas y operantes en palabras, actitudes y conductas

que orientan su actuar.

Estos esquemas de pensamiento y accion, en algunas corrientes se consideran
como identidad cultural y corresponden en cierta medida a lo que la corriente de
grupos operativos denomina como el “ECRO” (esquema conceptual referencial
operativo),” ambos conceptos aluden a la formacion de esquemas de accion, a la
integracion unitaria del mundo y del individuo y de su actuar en el mismo, de

manera integral y no fragmentada en tiempos y espacios especificos.

Légicas de pensamiento y accion, cuya formacion corresponde a procesos
culturales y educativos plurales, tantos como grupos o formas culturales existen.
Procesos en constante evolucién que enfrentan al individuo a una situacién

permanente de aprendizaje, generada por las interacciones humanas, por

® El sentimiento de pertenencia es el “sentimiento de integrar un grupo, de identificarse con los acontecimientos y
vicisitudes” del mismo, permite “establecer la identidad del grupo y establecer la propia identidad...el sujeto se ve a si
mismo como perteneciente a,.... s una referencia basica, que le permite ubicarse situacionalmente.

Pichon Riviere Enrique. El proceso grupal. Del psicoanalisis a la psicologia social. p.188

" El ECRO se considera como el “conjunto de experiencias, conocimientos y afectos que orientan nuestro pensar y
actuar”...marcos referenciales de accion que se expresan como un “conjunto organizado de conceptos y nociones
generales referidos a sectores de lo real” .

Ibidem. p 110, 203.




intercambios y por la confrontaciones de identidades y de “ECROS” distintos, que
propician también la formacion de una l6gica de encuentro y explicacion con y de
lo otro, encuentros y desencuentros, a partir de los cuales el individuo se explica a

si mismo, concibe su espacio de vida y los espacios compartidos y ajenos.

La diversidad de contextos naturales y sociales en los que el hombre se desarrolla
y la pluralidad de légicas de actuacion, nos enfrenta también a una diversidad
cultural, formas culturales que no son estéticas, sino en constante evolucion y
transformacion, resultantes de la interaccion permanente del individuo con otros

colectivos y su entorno.

Esta pluralidad de I6gicas de actuacion genera una auténtica jungla vincular en la
gue se encuentra inmerso el individuo, que provoca interacciones e intercambios
con los que se forman y se reafirman practicas y cosmovisiones, pero también se
modifican, retroalimentan y se crean nuevos esquemas Y légicas de pensamiento

y accion.

Cada pedazo de tierra, comunidades delimitables o las propias calles crean en el
individuo sentidos de pertenencia, de identidad; identidad que se forja con ese
trozo de espacio que se compra con el tiempo, lugares en los que comemos,
compramos, reimos, nos enojamos, enamoramos, trabajamos, paseamos, vamos
deprisa, en ellos nacen nuestros hijos y despedimos a los que se van, el hito
personal, la construccion de la historia propia, lugares y situaciones que
conforman un mosaico de referentes, traducidos todos éstos en aprendizajes
personales y sociales, conscientes e inconscientes, que definen nuestra manera
de concebir y de actuar en realidades y situaciones diversas y que provocan que
el ser humano se encuentre en una situacion permanente o continua de

aprendizaje,

Cada etapa de desarrollo y las particularidades de su entorno, ofrecen retos y
nuevos acontecimientos que enfrentan permanentemente a la persona a maltiples

y variados procesos formativos.



o Launidad indisoluble de ensefianza aprendizaje

El aprendizaje no es un hecho aislado, incluso aquellos que se refieren al
desarrollo individual, anteponen una relacion indisoluble con lo “otro”, personas,
situaciones, acontecimientos, experiencias, etc., que delinean un mosaico plural
qgue permite diferenciar y relacionar lo “propio y lo ajeno”; relaciones diacrénicas,
que constituyen la unidad indisoluble de ensefianza aprendizaje, que se presenta
como una constante, con multiples y variados rostros en el acontecer del individuo,

resultante de la diversidad de sus estructuras vinculares.

Los procesos de ensefianza aprendizaje incluyen pero trascienden el ambito
escolar y la relacibn maestro alumno; se generan a partir del enfrentamiento del

individuo ante experiencias nuevas, es el encuentro del yo y del otro o con lo otro.

Procesos llenos de gran carga emocional y motivaciones diversas, que provocan
inseguridades, confusiones y reafirmacién de “certezas”, en ellos, se desatan
pasiones e intereses del sujeto y se desarrollan capacidades y habilidades, se
forman y se modifican conceptos y esquemas de pensamiento que “marcan” o
influyen en las formas de relacionarse y de enfrentarse ante lo cotidiano y ante lo
nuevo, incluso ante el propio pasado, incluye también, las diversas maneras con
las que se buscan soluciones ante los diferentes problemas y retos que se
presentan.

El hecho educativo es una constante en la vida del individuo, que se desarrolla a
través de multiples y variados procesos de ensefianza aprendizaje, generados de
manera intencional o fortuita en los espacios escolares y de vida cotidiana, en
diferentes contextos y modalidades educativas, tales como educacion informal, no
formal y formal.® Tipologia que para fines practicos alude a una “clasificacion” de
los procesos educativos, que no deben considerarse aislados, ya que guardan

8 El concepto v tipologia de la educacién desarrollada por Combs y popularizada por La Belle continua vigente y en las
tendencias actuales no ha sido superado: Educacion formal, educacion no formal y educacién informal. Tipologia que para
fines practicos coincido con ella, porque permite la conceptualizacién e instrumentaciéon de los procesos de planeacion
pedagdgica a partir de la ubicacién contextual de los objetivos.



relaciones que los hacen interdependientes®. La cualidad que los distingue es el
propésito explicito de la intencionalidad en los ambitos formales y no formales, en
donde la relaciébn de ensefianza — aprendizaje no se da de manera fortuita o
accidental, sino con finalidades expresas, propoésitos u objetivos que conllevan a la

planeacion y sistematizacion de los procesos educativos en éstas modalidades.
» Laplaneacién de procesos educativos

La planeacion de los procesos educativos que es el tercer eje del trabajo
pedagogico, es una accion genérica y transversal a las diferentes tareas

profesionales.

Esta tarea se fundamenta en el caracter de la intencionalidad del hecho educativo
y de sus fines implicitos o explicitos, para determinar objetivos o propdsitos y
detectar, analizar y definir los procedimientos que se requieren para el alcance de

los mismos, en el contexto de la educacion no formal y formal.

Se orienta a la articulacién de los procesos de aprendizaje, con los de ensefianza
aprendizaje, incluye entre otras acciones, la definicion y disefio de modelos
educativos y de capacitacién con diversas finalidades, modalidades y objetivos y
sistematizacién de procedimientos para su consecucion y alcance. Su campo de
accion no se limita al programa o plan de estudios abarca la sistematizacion del
hecho educativo y cultural en su sentido mas amplio y tiene que ver con la
instrumentaria pedagogica referida a las metodologias didacticas y de disefio
curricular, su transferencia y posibilidades de aplicacion en diferentes contextos,

ambitos laborales y/o finalidades de los servicios educativos y culturales.

® Una de las tendencias actuales de la planeacién académica y certificacion se basa en la sistematizaciéon de los
conocimientos y experiencias desarrolladas en la vida y el trabajo, vinculados a procedimientos de evaluacion y certificacién
ofertados dentro de los sistemas escolarizados de educacion. La evaluacion y certificacion basada en competencias es un
procedimiento que articula la evaluacién de las capacidades adquiridas en procesos de aprendizaje desarrollados en
modalidades de la educacion informal y no formal certificados con opciones ofertadas en la educacion formal.



Las tareas de planeacién y sistematizacion integran en buena medida el cuerpo de
conocimientos de la pedagogia, que le permite imbricarse con otras areas del
conocimiento y quehacer humano, para el analisis de los procedimientos que
propicien que la accidn educativa y sus procesos de ensefianza aprendizaje se

desarrollen en 6ptimas condiciones.

La planeacion pedagdgica contiene la instrumentaria que articula las etapas
formativas de desarrollo del individuo con los procedimientos y conocimientos que
se requieren para el dominio de diferentes disciplinas, areas, labores o tareas, a
partir del analisis y deteccion de la estructura o cuerpo que los contiene y su

correlacion a los procesos individuales.

La tarea se desarrolla con base en el analisis del area o de la disciplina sujeta de
planeacion, para detectar sus elementos de conocimiento. Se parte del hecho, de
que éstas areas (en el sentido genérico) contienen una estructura holistica,
integrada por elementos identificables, susceptibles de aislarse y de convertirse en
contenidos que presuponen un proceso para su aprendizaje y/o un procedimiento

(s) para la aplicacion de los mismos.

El aprendizaje de los contenidos o elementos de conocimiento se traduce en el
desarrollo de ciertos dominios, capacidades 6 habilidades (conjuncién teorico
practica del conocimiento) y actitudes, que a su vez constituyen indicadores para
ponderar y evaluar su aplicacion en situaciones de aprendizaje o de practica
laboral, profesional, oficios u ocupaciones del quehacer humano.

La labor pedagogica en este sentido, es precisamente la planeacién y
sistematizacién de los conocimientos y tareas que se requieren para que las
personas se hagan de esos dominios, definir los procedimientos que allanen el
camino de su adquisicion, desarrollo y aplicacion, asi como la instrumentacion de

los procedimientos de evaluacion.



La planeacion pedagdgica de los contenidos de aprendizaje, también tiene que ver
con edades, caracteristicas, experiencias individuales, contexto y con la
determinacion, adecuacion y dosificacion de los mismos para la formacion de
habilidades y aplicacion de los conocimientos con diversos niveles de adquisicion

y manejo.

Esta tarea pedagdgica se ha desarrollado a partir de diferentes modelos vy
procedimientos: por objetivos, asignaturas, materias, médulos, etc., mismos que
han arrojado buenos y malos resultados, provocados fundamentalmente por la
rigidez en su aplicacibn y por una mayor preocupacion por la redaccion
taxonomica de objetivos, que por la deteccién e instrumentacion de los procesos y
sistematizacion de los mismos que conlleven a los aprendizajes o propdésitos

esperados.

La planeacion pedagogica no se limita a los planos académicos o0 a una situacion
aulica, es aplicable potencialmente a diversos contextos sociales y culturales, ya
gue su objetivo es la sistematizacion de procesos educativos, en los ambitos no

formales y formales, en el contexto cultural en su sentido mas amplio.

Existen experiencias de planeacion cultural que es menester resaltar y que se
comparten en éste informe, en las que la tarea de planeacion pedagogica encontro
buen camino en el trabajo de lo que podemos considerar como planeacion

cultural.

Los tres ejes sefialados son los principales referentes que han orientado mi
concepto y practica profesional, proceso que condujo a la aplicacion de conceptos
en diferentes contextos laborales, a la construccion de conceptos o a la busqueda

de nuevos procedimientos para su aplicacion en el trabajo cultural.

Trasladar conceptos y metodologia aplicables en apariencia Unicamente a la
planeacion y sistematizacion educativa ha sido una de las principales tareas, asi

como instrumentar los procedimientos para poner en practica conceptos y



procesos que en el discurso cultural se encontraban solamente enunciados, caso
explicito es el concepto de “Planeacion cultural”, a partir del cual entre otras
acciones se desarrolla la “Metodologia para la planeaciéon de proyectos culturales

regionales” que se incorpora en éste informe.

La labor pedagodgica en diferentes contextos que no son en sentido estricto
educativos es uno de los principales retos de la profesién y potenciacién de su
campo de trabajo, que normalmente se ve obstaculizado por la rigidez en la
aplicacion conceptual y metodologica de su basamento. En los propios ambitos
educativos se estd mas preocupado por la taxonomia de objetivos que por
entender el como, un modelo o metodologia de planeacién propicia la construccién
del conocimiento en diversas areas y/o propicia la construccién de procesos de
desarrollo individual y colectivo. La “busqueda de nuevos modelos” educativos
presenta mayor rezago, la aplicacion de la instrumentaria pedagodgica es rigida y

minusvalorada.

Es menester sefalar que toda definicion es limitada y que los conceptos que en
torno a la pedagogia se realicen, estan condicionados en buena medida al
concepto de vida, de cultura y del aprender que se tengan, como tal, la labor
pedagdgica esta llena de pasiones de encuentros y desencuentros, en donde por
fortuna la receta no existe sino la busqueda permanente, los planteamientos
anteriores se apuntalan en el afan y necesidad de llegar a un acercamiento
conceptual y metodoldgico del ejercicio de la pedagogia y por ende de mi propia
practica.

La labor del pedagogo en un pais como el nuestro, pluricultural, compuesto por
diversas culturas étnicas y mestizas, rurales y urbanas, que pese a las tendencias
de desarrollo uniformante y, en consecuencia de educacion, subsisten y siguen
demandando, quizas no en lo evidente, un respeto a sus formaciones mas intimas,

gue van desde las maneras en que se entiende, concibe y se explican las



realidades individuales, hasta la cosmogonia colectiva y las diversas formas en

gue se construye el futuro de la misma.

Los retos para el pedagogo en este universo son mdltiples y diversos, las
posibilidades de aplicacion de los conocimientos y ejercicio profesional se
diversifican cada vez mas y se abren caminos insospechados y ambitos de trabajo
gue hace algunos afios ni se pensaban. Las corrientes, teorias y tendencias
contintan diversificandose, las inteligencias multiples, el mundo de la imagen y la
computacion, el Internet, los paradigmas educativos y sociales, etc. etc. y los que
surjan y se acumulen al momento de terminar de teclear este documento,
evidentemente influyen en el concepto y practica de la labor educativa y, en

consecuencia, de la pedagogia.

No obstante y a pesar de lo complejo del universo laboral y de la informacion, el
reto actual es mayor y paraddjicamente cada vez mas intimo, erradicar la
desesperanza que genera un futuro cada vez mas deshumanizado, cadtico e
incierto, en el que el mejor método y procedimiento educativo, sera aquél que
devuelva la dignidad del ser humano y la capacidad de elegir, construir y decidir su
futuro, los términos y formas de su desarrollo en el respeto, tolerancia y equidad

de género y de culturas, no como discurso sino como un hecho.

Un acercamiento a la definicion de la pedagogia y de su practica profesional, es
fundamentalmente producto de la experiencia directa de una practica desarrollada
en diversos ambitos profesionales en los que he tenido la suerte de laborar, con
distintos niveles de experiencias, circunstancias y resultados. Mismos que

comparto en el presente informe.



1. La primera experiencia: Educacion artisticay educacién no
formal
Instituto Nacional de Bellas Artes 1979 - 1982

En 1979 ingresé al Instituto Nacional de Bellas Artes, adscrita a la Direccion de
Asuntos Académicos de la entonces Coordinacion General de Educacion Artistica.
En ese periodo la labor educativa del Instituto era atendida por vez primera de
manera profesional, mas alla de la buena voluntad o buenos propoésitos, se

buscaba la manera de clarificar la operacion en dos ambitos de incidencia:

e Educacion formal:
Enfocada a la sistematizacion de la formacion profesional, se atendia a las
escuelas de educacion artistica del Instituto con el objetivo de formar
profesionales del arte dentro del sistema escolarizado.

e Educacion no formal
Desarrollada a través de los talleres libres, enmarca la labor educativa de las

Casas de Cultura e Institutos Regionales de Bellas artes.

La experiencia que se expone se desarrolla dentro de la modalidad de la
educaciéon artistica no formal, sin embargo es necesario referirme de manera
sucinta al primero, ya que a partir del trabajo en ese ambito se desencadenaron
una serie de interrogantes, cuestionamientos y analisis, con respecto a los
modelos y procedimientos de la planeaciéon educativa, asi como de sus
implicaciones metodoldgicas en los procesos de sistematizacion de la ensefianza.
Reflexiones que tienen implicaciones directas con el concepto y practica

pedagdgica.

En este periodo la educaciéon artistica no escapaba a la efervescencia de la
planeacion educativa, se pretendia que cada escuela y carrera contara con un

plan de estudios para obtener el reconocimiento oficial de niveles, modalidades y



grados académicos, bajo parametros establecidos por la Secretaria de Educaciéon

Publica.

Se me asigno la responsabilidad de asesorar el proceso de institucionalizacion de
la planeacion de los procesos académicos y académico administrativos de la
Escuela Nacional de Arte Teatral, el trabajo se realizé con un grupo de maestros
de diversas especialidades (actuacion, expresion corporal, analisis de texto, voz,
escenografia), que tenian la tarea de elaborar el plan de estudios de las carreras
de actuacion y escenografia, en el nivel de licenciatura y bajo el modelo de

enseflanza modular.

Ese modelo de planeacién educativa que por largo tiempo de andlisis, operacién y
evaluacion, habian depurando otras instancias como la Universidad Metropolitana,
se adopté de una manera rigida (en cuanto a su estructura de planeacion) y en
medio de conflictos docentes, huelgas estudiantiles, periodos cortos para su
elaboracion, a pesar de lo cual, se logré un disefio mas o menos afortunado, que

se modificd hasta 1994.

La discusibn con maestros que desde la perspectiva de su especialidad
establecian y definian los elementos que incidian en la formacién de actores y
escenografos, permitido el analisis de varios aspectos recurrentes en la practica

pedagogica y por extension en la tarea de planeacion:

e Las disciplinas artisticas contienen un cuerpo de conocimientos y su
aprendizaje conduce al desarrollo y aplicacion de habilidades, destrezas,
aptitudes y actitudes especificas que definen un perfil profesional y por

extension formativo.

e La planeacion de la educacion artistica (y de cualquier ambito) no es un
problema de eleccion del modelo curricular, sino un proceso de articulacion de

la estructura y procedimientos de la creacion y produccion artistica, con los



procedimientos que propician que el sujeto (alumno) acceda y se apropie de

los mismos y demuestre que los porta en su desempeiio.

e La construccion y aplicacion del conocimiento artistico, presupone la formacién
de capacidades y habilidades con un desarrollo gradual que va de menor a
mayor grado de dificultad, es decir, de menor a mayor grado de de adquisicién
y demostracion de dominios, la deteccion y analisis de éstos procedimientos es

la actividad sustantiva de la tarea de planeacion.

e La planeacion se centra en la definicidn e instrumentacion de procesos que
conduzcan a la construccion del conocimiento “Util”, es decir, es decir, que el
aprendizaje sea significativo y convierta al conocimiento en un instrumento de

transformacion y actuacion en distintas situaciones de la realidad laboral.

e Vista asi, la planeacién no consiste en llenar una matriz de contenidos desde la
perspectiva unilateral de la especialidad, sino en la seleccién y concurrencia de
elementos que desde la perspectiva disciplinaria confluyen y apoyan en este
caso, la formacion de un actor o de un escendégrafo, es decir, consiste en la
seleccion de elementos y de procedimientos que se requieren y se consideran
como los idéneos para el desarrollo de habilidades, aptitudes, destrezas y
conocimientos concurrentes en el desempefio de la practica actoral y

escenografica en contextos laborales determinados.

Ante una aparente rigidez educativa que paradojicamente prevalecia y prevalece
en las escuelas profesionales de arte, una accion totalmente contrapuesta es la
que se continta desarrollando en las Casas de cultura e Institutos regionales de

Bellas Artes, en el ambito de la educacion no formal.



En esa década el objetivo institucional de estos centros culturales oscilaba desde
los aspectos recreativos, complemento de la formacién y/o desarrollo de
vocaciones y formacion de publicos hasta la formacion de grupos de aficionados.

Las motivaciones eran diferentes en cada interesado que asistia a los mismos, sin
un fin compartido aunque con un propdsito formativo comuan, el aspecto que los

unificaba era su interés y vocacion por el aprendizaje de las artes.

Las caracteristicas de estas instituciones se enmarcaban de la siguiente manera:

El hecho educativo se desarrollaba en el ambito de la educacién no formal,

bajo la modalidad del taller libre.

e Los talleres que se impartian eran de artes plasticas, musica, danza y teatro y
de las especialidades de cada disciplina, se definian a partir de los recursos

humanos, materiales y financieros de que se disponian.

e Los presupuestos e instalaciones eran variables de una casa de cultura a otra,
y se sujetaban al grado de interés y caprichos que las autoridades estatales y

educativas ponian en ellas.

e Los contrastes eran significativos, podian encontrarse Casas con instalaciones
adecuadas y con una administracion, mantenimiento e infraestructura
privilegiada, como era la de Aguascalientes y otras con espacios, recursos y

salarios simbdlicos.

e La poblacién docente presentaba un perfil profesional heterogéneo, tanto en la

formacion de la especialidad que impartia, como en su formacién pedagogica.

- Existian aproximadamente 500 docentes, algunos con preparacion

profesional, otros autodidactas en la disciplina artistica y varios sin



formacion académica, salvo su interés y aptitudes en la practica de la

especialidad que desarrollaban (pintura, grabado, guitarra, danza etc.)

- Su formacién pedagogica y en particular didactica, se habia desarrollado en
mayor 0 menor grado a partir de la practica directa y enfrentamiento con los
grupos, que por una capacitacion exprofeso. Ejercian la labor basados en
su habilidad para desarrollar trabajos propios de su especialidad y lo que la
intuicion les dictaba como didactica.

- Con una formacién con fuertes contrastes, los docentes ejercian su labor
por su habilidad para desarrollar trabajos propios de la especialidad

artistica.

- Los salarios docentes y recursos financieros para el desarrollo del taller en
algunos casos eran simbdlicos, cave la afirmacion de que varios maestros

laboraban por amor al arte.

Las Casas de Cultura e Institutos regionales del INBA, sumaban en 1980
aproximadamente 70, sus instalaciones presentaban diferencias de fondo, ya
gue algunas habian sido construidas para tal fin, otras se ubicaban en edificios
gue se “adecuaron” a sus necesidades y otras también tenian espacios

simbdlicos.

Los talleres que se impartian no eran los mismos en todas las dependencias,
por lo variable del espacio, por los recursos materiales y financieros y por
extension humanos con los que se contaba, es decir, si la casa tenia un salén
con duela se daba el taller de danza clasica, el patio se convertia en el salén
de clases para folklore, si habia piano se impartia el taller y si no, se proponia
el de guitarra.



e A los talleres asistian nifios, adolescentes y adultos y era una poblacién
flotante, a la mitad de un curso podian incorporarse nuevos alumnos o

ausentarse del taller y reincorporarse en otro momento 0 en otro curso.

e En un mismo taller se podia encontrar poblacion de distintas edades, con los
mas diversos perfiles escolares y ocupacionales (estudiantes, trabajadores,

profesionistas, amas de casa, maestros etc.).

e La definicibn mas cercana a la caracterizacion de la poblacion docente y
estudiantil, era su caracter flotante y heterogéneo y era aquella que por
curiosidad o por vocacion deseaba desempefiarse en la ensefianza o
aprendizaje de las artes. Los maestros unos con estudios y otros con una
formacion autodidacta, basaban su labor en su entusiasmo y habilidad para el
trabajo de su especialidad (grabador, guitarrista, bailarin, pintor etc.).

Uno de los objetivos institucionales de las casas de cultura, era “el
aprovechamiento del tiempo libre en forma creativa”, argumento que se convertia
en bandera para “rechazar” un proceso de planeacion de la enseflanza de las
artes con la idea errénea de que la sistematizacion de la ensefianza solo se daba
en el sistema escolarizado en distintos niveles y modalidades educativas para la
obtencion de grados académicos. Lamentablemente y a pesar del tiempo esta

idea persiste en algunos sectores.

En este aparente caos, los apoyos estatales eran también divergentes, en
ocasiones la falta de atencidon de las autoridades locales (estatales o municipales)
contrastaba con el entusiasmo de los docentes y directivos de éstos centros, que

ponian en el desarrollo educativo un interés que rebasaba las limitaciones.

Para gran parte de las poblaciones de México, estas dependencias a pesar de sus
carencias, siguen siendo la Unica alternativa de acceso a la educacién y difusion

de las artes y en ocasiones la Unica opcién para activar la vida comunitaria.



Centros educativos que funcionan como semilleros para el desarrollo de

vocaciones y formacién de grupos artisticos y de publicos.

En este contexto, y como resultado de la 32 Reunion Nacional del INBA en
provincia (noviembre de 1979), los directores de dichos organismos plantearon la
necesidad de “sistematizar la educacion artistica, mediante planes y programas de
estudio adecuados a las caracteristicas de los talleres libres”, peticion que fue

expuesta y demandada ante las autoridades del Instituto.

Desde las alternativas tradicionales de la planeacion, las opciones posibles eran

las siguientes:

a) Capacitar a los maestros en las metodologias de elaboracién de planes y
programas de estudio para que elaboraran los programas del taller que

imparten.

b) Integrar un grupo de especialistas que diseflaran y elaboraran los planes y
programas de los talleres y enviarlos a las casas de la cultura para su

aplicacion.

Ambas alternativas eran poco viables e inadecuadas, porque no se tenia el
conocimiento exacto de cuantos talleres y de cuales eran sus especialidades,
ademas de considerar la existencia de 500 docentes. Se planteo incluso la
posibilidad de cerrar las instituciones por un periodo aproximado de tres meses
para su capacitacion y elaboracion de programas, o realizar cursos escalonados
en cada dependencia, propuesta poco operativa, en cuanto a tiempo, costos y

recursos humanos, con gran impacto al presupuesto institucional.



La opcion de enviar programas no era funcional, ya que lo heterogéneo de la
formacion docente no aseguraba la aplicacion de un programa realizado por un
especialista, ademas de que no se sabia con exactitud cuantos planes y
programas, por disciplina, por especialidad, por ciclo de aprendizaje, por edades

de los beneficiarios, se requerian en cada unay en el total de las dependencias.

Por razones financieras y practicas no era posible realizar un diagnostico que
ofreciera elementos mas “exactos” de todo el panorama, pero institucionalmente
se demandaba la elaboraciéon de planes y programas de estudio a la brevedad

posible.

En este contexto iniciamos el disefio del “Plan por actividades generadoras para la

sistematizacion de los talleres libres de las Casas de Cultura”. (PAG)

La estructura metodolégica de planeacion y disefio curricular, la definimos dos
pedagogos y paralelamente trabajamos con dos especialistas de artes plasticas,
dos de musica, dos de teatro y tres de danza, con el siguiente procedimiento:

Partimos del andlisis del proceso que un individuo sigue en el aprendizaje de cada
disciplina artistica (por aficion o por formacion profesional), a partir del cual se
plantearon una serie de supuestos o hipétesis, que dieron estructura y forma al

plan:

% El aprendizaje debe de tener una aplicacion y utilidad, en la ensefianza de las

artes es condicion sine qua non.

% La practica artistica se sustenta en el desarrollo de habilidades que son
inherentes a los procesos de expresidn, creacién, produccién y ejecucion de

cada disciplina.

% EIl desarrollo de estas habilidades presupone el manejo de ciertos elementos

de conocimiento interrelacionados e interactuantes, cuyo aprendizaje dota al



individuo de un conjunto de herramientas que se requieren en la expresion

artistica.

s “Desmenuzar” las habilidades en cuanto a los elementos de conocimiento que
interactian en las mismas, permite definir “ndcleos” de contenido o de
conocimientos gque las conforman y posibilitan su desarrollo: ¢ qué se tiene que

saber y saber hacer, para que esto se logre?

% Los elementos de conocimiento que inciden en éstas se pueden “aislar”,
agruparse por afinidad o por estructura, lo que da lugar a “grandes nucleos” de
contenido con injerencia directa en los procesos de aprendizaje y practica
artistica.

El andlisis y discusion de estos planteamientos, implico el rompimiento de varios
estereotipos educativos, entre ellos la idea romantica de que el arte y su
ensefianza son resultado de la pura inspiracién o sensibilidad, incluso aceptar que
la creatividad y el desarrollo de la misma no es privativa del arte, sino condicion

del aprendizaje y de cualquier accion educativa y laboral.

v

El plan parte de la premisa de que la practica de cada disciplina artistica se basa
en la formacién y desempefio de un conjunto de “habilidades” resultantes del

aprendizaje de ciertos contenidos o elementos de conocimiento.

Dichos contenidos se pueden agrupar por afinidad, coherencia y utilidad,
definiéndose ndcleos mas grandes, cuyo aprendizaje habilita” al individuo en la
creacién y produccion artistica. Nucleos denominados “actividades generadoras”.

La actividad generadora, es una unidad tematica que integra un cuerpo de

conocimientos o contenidos basicos que corresponden a la estructura disciplinaria,



los elementos para su alcance varian y puede ser abordada por diferentes medios.
Es autosuficiente, pero interdependiente con las que conforman el conjunto
disciplinario, de tal forma, que una conlleva a la otra “casi” de manera natural, la
eleccion de cualquiera de ellas conduce al desarrollo de las habilidades

disciplinarias.

La “actividad es generadora de habilidades”, de ella se derivan ejercicios y
contenidos concretos que el docente elige y propone a partir de su formacién de
origen, experiencia, especialidad y caracteristicas de la poblacion destinataria, es
decir, él maestro elabora su propio programa y procedimiento de ensefianza a

partir del eje marcado y los objetivos formativos a los que conduce el nucleo.

El trabajo disciplinario para la identificacion de las “habilidades” y actividades
generadoras se realizd aproximadamente en 6 meses, al término de los cuales se
concluy6 con un “documento rector” y su adecuacion para cada disciplina artistica,

para dar inicio al proceso de capacitacion. (Anexo 1).

La estructura del plan no se redujo al plano académico, como en toda tarea de
planeacién, se incorporaron al mismo las sugerencias para la reorganizacion
académica administrativa de los talleres libres, que en multiples ocasiones es

condicionante del éxito o fracaso de diversas acciones educativas.

Se establecié una reorganizacion de talleres no por niveles o grados, sino por
ciclos de aprendizaje, sustentados en la adecuacion y tratamiento de las
habilidades en “principiantes, intermedios y avanzados” para nifios adolescentes y
adultos. El plan se puso en marcha a partir de un programa de capacitacion, que

se reforzo con textos, antologias y documentos de apoyo.



El proceso de aplicacion y capacitacion en el manejo del plan, se realiz6 con base
en la organizacion de cursos que tenian como finalidad, la capacitacion de los
maestros para la programacion de su taller en el contexto disciplinario, y su
capacitacion como multiplicadores de la experiencia al conjunto de maestros de la

institucion, intencion que se logro en buena medida.

Los cursos tenian una duracion de 20 dias continuos, los asistentes se
concentraban en su capacitacion de tiempo completo, estaban organizados en tres
areas operativas, que funcionaban a nivel de “taller’, en donde cada una
establecia una aplicacion concreta del programa que se presentaba al final del

Curso.

Estructura del Curso

a) Area pedagogica.

En esta area, se analizaban la estructura metodoldgica de planeacion y de
programacion del plan, los procedimientos y técnicas de ensefianza y se revisaban
técnicas y procedimientos didacticos y de programacion de los talleres. Area

obligatoria a todos los participantes.

Al final del taller cada maestro habia elaborado su programa a partir de su
experiencia docente y de la especialidad, habia elegido las actividades
generadoras en las que sentia mayor seguridad o dominio y establecia el orden de
su tratamiento, ejercicios, recursos didacticos y criterios de evaluacion,

enmarcados éstos en las habilidades a desarrollar y la poblacion destinataria.

La elaboracion de su propio programa, permitia la recuperacion de su experiencia,

él seleccionaba las actividades y ejercicios y el orden o secuencia de las mismas,



enrigueciéndose éste proceso al confrontar su practica con otros docentes y

repensar la misma.

b) Talleres de la especialidad.

Los maestros asistentes se dividian en cuatro grupos, uno por disciplina artistica.
En cada uno se analizaban teodrica y practicamente las actividades generadoras
correspondientes, lo que permitia por una parte, ubicar y analizar su especialidad
con el conjunto de participantes y en el contexto disciplinario, y por otra, a partir de
un intercambio de experiencias, propiciar la discusion sobre asuntos didacticos de
las especialidades, ubicar su nivel de conocimientos y proponer a partir de los
mismos y de su experiencia, los ejercicios posibles que cada actividad generadora

podia agrupar para su desarrollo.

c) Practicas interdisciplinarias

En esta area, se formaban nuevos grupos de trabajo, cada uno con
representantes de cada disciplina artistica y con la tarea de planear una practica
interdisciplinaria que requeria la eleccidon tematica, su programacion segun el
PAG, su tratamiento a partir de la perspectiva de la especialidad de cada

participante, su puesta en escena y presentacion ante el publico.

Al finalizar la representacion de cada grupo, se exponia el procedimiento
metodoldgico y de programacion desarrollado para la realizacion de la misma.
Proceso que era analizado y evaluado por el resto de los asistentes y especialistas
responsables de los cursos, lo que permitia una evaluacion interactiva de todo el
proceso metodolégico y verificar la utilizacion de los elementos del modelo y
aplicacion en situaciones concretas del ejercicio laboral de los docentes.

El analisis de la convergencia de las especialidades y de las practicas

interdisciplinarias en un mismo modelo y disefio curricular que las integrabay ala



vez se adecuaba a los contextos particulares de aplicacion (material y humano),
permitid conformar el plan de estudios de los talleres libres de las casas de la
cultura con base en el “Plan por Actividades Generadoras”.

Los cursos de capacitacion, evaluacion y retroalimentacion del plan se
desarrollaron durante tres afos, realizandose 8 cursos con una cobertura del 60%
de casas y maestros, apoyando este proceso, con manuales, antologias y
documentos para el docente, varios de éstos resultantes de las discusiones que se

generaban en los cursos.

Vi

El Plan Por Actividades Generadoras, es un modelo de planeacion pedagogica,
gue no se impuso a la diversidad y heterogeneidad material y humana, de las

instituciones destinatarias, sino surgi6é precisamente con base en esa diversidad.

El modelo parte de la recuperacion de la experiencia docente y la convierte en su
fundamento, lo que garantiza las posibilidades de éxito o de fracaso de la

aplicacion de cualquier plan o intento de sistematizacion y planeacion educativa.

A 27 afos de su disefio y aplicacion, el PAG sigue siendo un modelo vigente,
porque no se basé en la “receta” programatica, tampoco en un plan rigido que
presupone la “adaptacion a los diferentes contextos”, tal como se anota en

ocasiones en los planes de estudio como mero formalismo.

“El Plan por Actividades Generadoras” surge en 1979, se “adelanta” en varios de
sus lineamientos conceptuales y metodolégicos, a la tendencia actual de la
planeacién educativa basada en competencias”.

Su propuesta metodolédgica y sustento de elaboracion de programas de estudio,

parten de la identificacion de las capacidades artisticas, de los contenidos y



procesos geneéricos que se requieren para su formacion, con base en los cuales se

elabora el programa especifico de un taller.

Esta propuesta y modelo curricular es representativa de los retos y problematicas
qgue enfrenta el ejercicio pedagogico, en donde el concepto y practica de una de
sus principales herramientas como es la planeacion se confronta
permanentemente ante realidades educativas plurales. Por esto insistimos que la
tarea no puede reducirse a la receta o a un trabajo tecndcrata limitado a una
definicion taxondmica de objetivos y por ende de contenidos y programas

unitarios.

Las posibilidades del desempeiio de los pedagogos en distintos campos dependen
en buena medida del como conceptuamos nuestro background de conocimientos y lo
aplicamos desde la perspectiva y desarrollo metodolégico de la tarea de
planeacion a distintos ambitos; esto, no es un problema de modelos, cualquier
procedimiento de planeacidén pedagodgica puede ser utilizado o desvirtuado segun
los conceptos que lo sustentan, los fines y objetivos que se persigan, tal es el caso
del modelo de Paulo Freire que se ha aplicado en practicas liberadoras y
alienantes, incluso se han generado modelos intermedios como el del Instituto
Nacional de la Educacion de Adultos. (INEA) y en nuestra experiencia, el “modelo
Freireano” fue adaptado y aplicado metodolégicamente para la sistematizacion de
la educacion artistica en la modalidad no formal, con el Plan de Actividades
Generadoras (PAG).

Es menester mencionar que el PAG se sigue aplicando en varias casas de cultura,
una de las razones de su vigencia, es que no es un programa homogéneo, sino
una estructura de conocimientos y habilidades genéricas y organizada que no
cambia, que es particular y define a cada disciplina artistica, que funciona como
referente para que cada maestro elabore su propio programa del taller que

imparte.



El modelo, su evaluacién y retroalimentacién, no se pudo realizar a detalle por
razones politicas, por el cambio de autoridades del Instituto, variable que no es
posible controlar del todo en un pais como el nuestro, pero que profesionalmente
nos obliga a establecer mecanismos para el manejo la consolidacion y difusion de

la experiencia



2. Formacién de promotores culturales o el primer acercamiento a una
formacion y capacitacion por competencias.
Direccion General de Promocién cultural 1983 — 1988

En marzo de 1983 ingresé a la Direccion General de Promocion Cultural de la
Subsecretaria de Cultura (SEP) como jefa del departamento de capacitacion de
personal para el desarrollo cultural y proyectos especiales. En 1984 fui designada
Subdirectora de Desarrollo cultural Regional y de 1985 a 1988 ocupé la Direccién
de Animacion Cultural que entre otras acciones tenia a su cargo la planeacion y

coordinacion de las areas anteriores.

Este periodo fue de una gran efervescencia del trabajo cultural, la década de los
80 esta marcada por el intento de reorientar el concepto y practica de la cultura® y
el trabajo por la misma a partir de la ponderacion del papel que juega este ambito
en el desarrollo social, sus relaciones con la ecologia, con la educacion, la ciencia
y la tecnologia, el patrimonio, el arte, las expresiones populares, etc. Visiones que
generaron bastas discusiones para definir el papel de la cultura en el tejido social y
en la formacion y devenir del individuo y de las colectividades.

Eran motivo de discusion y analisis en toda mesa de trabajo los temas de
identidad, pluralismo cultural, patrimonio histoérico, arquitecténico y monumental,
las culturas indigenas y populares, topicos recurrentes con los que
paulatinamente el concepto y practica de la cultura se transform6 de articulo
suntuario o area adyacente de lo social en el ambito que otorga la parte cualitativa

y humana del desarrollo.

Esa década fue denominada por la UNESCO como el “Decenio Mundial de la
Dimension Cultural del Desarrollo”, lineamiento incorporado a la politica social de
ese periodo (1983 — 1988), que orientd las acciones de las dependencias

gubernamentales hacia el andlisis y revisién de la cultura como parte sustancial

! En ésta década se vislumbra el fracaso de los de los planes de desarrollo centrados en visiones economisistas y se trata
de humanizar él mismo impulsando politicas en las que lo cultural otorga el aspecto cualitativo al desarrollo.



de la estrategia de desarrollo, situando a lo cultural como un dmbito sujeto de

planeacion.

En el discurso de las politicas culturales habia una gran claridad del papel de la
cultura en la evolucion y desarrollo de los pueblos, pero en el terreno operativo
paradojicamente se confrontaban diversas tendencias culturales que iban desde
las de base participativa, hasta las que continuaban reduciendo lo cultural a lo
artistico. Los recursos seguian destinAndose a las construcciones faradnicas con

poca vida y participacion social.

Los nuevos lineamientos de la politica cultural en aras de ampliar la vision del
servicio, como eran la “Democratizacion de la cultura y fomento del pluralismo
cultural” adquirian en ocasiones matices paternalistas que se expresaban en los
objetivos de “llevar cultura a las comunidades” a través de diversos eventos,

desconociendo o soslayando la cultura propia y la experiencia colectiva.

Mas alla de la diversidad de las tendencias y orientaciones del trabajo y de la
convivencia y confrontacién de diversos enfoques, lo que era un hecho es que
ademas de las dependencias de la Subsecretaria de Cultura en casi todos los
organismos gubernamentales, Secretarias, Institutos (IMSS, ISSSTE, DIFOCUR)
etc., tenian en su organigrama un area encargada de la organizacion de
actividades culturales dirigidas a los trabajadores de las propias dependencias,
sus derechohabientes y poblacién en general, de resaltar es que la Secretaria de
Educacion Publica tenia en cada entidad federativa una oficina de servicios
culturales, ademas de las numerosas Casas de la Cultura de los estados y

municipios.

A esta oferta institucional se sumaba el trabajo de un gran ndamero de
asociaciones civiles y de grupos independientes que con apoyos privados,

oficiales o autogestionados ampliaban la oferta cultural.



Era clara la existencia de recursos humanos responsables de las actividades
culturales, se sabia que existian pero se desconocia su perfil, ademas de la
necesidad de ampliar en algunos la perspectiva y orientacion del trabajo. En este
periodo se hace mencion explicita a su labor y la necesidad de su capacitacion se
convierte en uno de los objetivos prioritarios de la Politica cultural, se incorpora en
el Plan Nacional de Desarrollo como lineamiento de accidén la capacitacion vy
formacion del trabajador de la cultura.

En este contexto se disefio el programa de capacitacion y formacion de
promotores culturales, a partir del cual se realizaron mas de 200 cursos, 5 de
ellos internacionales con la participacion de promotores culturales de América
Latina y Espafia, en los que el concepto, la planeacion y coordinacién general

estuvo a mi cargo:

- Curso Internacional de Lineamientos Metodoldgicos de la Promocion Cultural,
realizado en 1985 en Hermosillo Sonora.

- Congreso “Reflexiones sobre la dimension cultural del desarrollo”, realizado en
Cd. Victoria Tamaulipas en 1988.

- Tres Cursos Regionales de Formacién y capacitaciéon de promotores culturales
de México y Centro América, apoyados por la OEA vy realizados en Tapachula
Chiapas en 1986, Oaxaca, Oax. 1987y Tuxtla Gutiérrez Chiapas en 1988.

Paralelamente, y como complemento a la tarea de capacitacion, se instrumento el
“Programa de Desarrollo Cultural Regional” cuya operacion se basaba
fundamentalmente en el apoyo a proyectos elaborados por promotores culturales

de las diferentes entidades federativas.

Era clara la necesidad de apoyar las iniciativas de trabajo propuestas por
diferentes representaciones estatales y romper la inercia de “elaborar y enviar
proyectos” planificados desde oficinas centrales, hacer operativo tanto conceptual

como administrativamente otro de los lineamientos de la politica cultural referido a



la “Descentralizacion de las acciones”, pero también era claro que se tenia que
normar el procedimiento para asegurar la realizacibn de proyectos de base
participativa fundamentados en un concepto amplio de cultura y no a partir del yo
creo o de los intereses particulares o mesianicos del promotor, asi como asegurar
la planeacion comprobacion y ejercicio de los recursos financieros asignados para

la ejecucion.

Con este objetivo elaboré el “Procedimiento para la Planeacion de Proyectos de
Desarrollo Cultural Regional” para normar su presentacion, seguimiento y
financiamiento. Con base en ese procedimiento se planearon y apoyaron mas de
300 proyectos elaborados por los promotores culturales de diferentes entidades
federativas. Metodologia que también era material didactico de los cursos de

capacitacion.

El modelo de formacién y capacitacion para promotores culturales en México y la
metodologia de planeacion de proyectos de desarrollo cultural regional,
constituyen propuestas innovadoras que son auténticas aportaciones del trabajo
pedagogico al trabajo cultural, incluso se adelantan por mas de 15 afios a la
tendencia actual de la formacién y certificacion de competencias, ya que el Modelo
de capacitacion de promotores culturales se basa en el reconocimiento de la
experiencia y capacitacion a partir de la experiencia y de los requerimientos del

contexto laboral. Ambos se exponen a continuacion:

Formacion y capacitacion de promotores culturales

El programa es el primer modelo de capacitacion y certificacion basado en
competencias laborales de la promocién cultural, surge en 1983 con el objetivo de
impulsar la capacitacion y formacion del trabajador de la cultura, tarea que no

tenia antecedentes.?

2 . . . . « ” H
Los programas de capacitacion del trabajador de la cultura o de promotores como el de “Colombres” o el de Ezequiel

Ander Egg, se enfocaban a la capacitacion para el desarrollo de un proyecto situacional en un contexto especifico y no a la

capacitacion del promotor para su desempefio en cualquier situacion o proyecto e incluso para la planeacién de los mismos.



Para su determinacion no se contaba con ninguna referencia de la poblacién a
atender, ni de su perfil laboral o formativo, la referencia mas cercana eran los jefes
de servicios culturales del sistema educativo quienes en buena medida limitaban
su labor a la organizacion de festivales propios del calendario escolar, salvo

excepciones que tenian una vision mas amplia.

Estos promotores constituian una pequefia muestra de la poblacion objetivo, la
mayoria no estaba plenamente ubicada y no se sabia si se tenia la necesidad real
0 interés por una capacitacion. Realizar un diagndéstico era poco viable por
razones de tiempo, recursos humanos y financieros, ademas de la cantidad de
instituciones, que en el nivel federal y estatal, contaban con un &rea de servicios

culturales en esa década.

Por estas razones, se decidio lanzar una convocatoria abierta de un curso piloto,
que funcionara como “gancho” para captar a la poblacién, analizar sus

caracteristicas, perfil formativo y laboral y areas a las que se enfocaba su trabajo.

Para la eleccion de la tematica y programacion del primer curso se consideré la
orientacion de la oferta cultural existente en ese momento, denominandose como
“Coordinacion y organizacion de eventos artistico culturales”, por la tendencia de
reducir y enfocar el trabajo de la promocion cultural al area artistica, convocatoria
gue arrojé excelentes resultados que rebasaron las expectativas previstas, ya que
el ndmero de interesados que deseaban tomarlo, nos obligb a programar

inmediatamente un segundo evento.

Con una convocatoria abierta y difundida a través de la prensa, el primer evento
se realiz6 en las instalaciones del Congreso de Trabajo, con la participacién de 80
asistentes y se efectuo en julio de 1983. La demanda y el interés que el organismo
sede puso en la capacitacion de sus trabajadores facilitd la organizacion del

segundo evento, que se desarrollo en el centro vacacional Oaxtepec, logrando la



concentracion de 120 asistentes, de los cuales 40 pertenecian al organismo
citado. Cave sefialar que parte del financiamiento del curso lo absorbio la

institucion solicitante.

La denominacion y demanda que tuvo este curso y su particular referencia al arte
nos permitid constatar que la capacitacion del trabajador de la cultura era una
necesidad real y corroborar la tendencia a privilegiar este campo en las acciones

de la promocién cultural.

En cada curso uno de los requisitos de inscripcion y de participacion era la
presentacion de un proyecto realizado por el participante y ademas se aplicd un
cuestionario® de inscripcion a la poblacién asistente. La informacién obtenida nos
acerco al perfil laboral de los promotores en servicio y arrojo indicadores con
respecto a su formacion, niveles de escolaridad, instituciones y areas de trabajo,
campos culturales de atencion, tipos de servicio que ofrecen, poblacion a la que
dirigen sus servicios, funciones y tareas laborales que desarrollaban.

El analisis y clasificacion de la informacién arrojada por los cuestionarios permitio
identificar el perfil real del trabajador de la cultura punto de partida para determinar
el perfil necesario. La poblacion participante se convirtio al mismo tiempo en una
“muestra” que orientd la instrumentacibn de estrategias y programas de
capacitaciéon mas consecuentes con los &mbitos de accion y de competencia en el
trabajo cultural, identificando los campos culturales en los que habia que
profundizar y las necesidades de capacitacion de su trabajador consecuentes con

los mismos.

La identificacién de ciertas competencias y su desempefio en campos culturales
especificos funciondé como vértice para detectar y apoyar el desarrollo de sus

funciones laborales, fortalecer areas, tareas y actividades laborales potenciales y/o

A partir de la informacion arrojada por los cuestionarios aplicados en los cursos se definio el perfil “real” del promotor
cultural en México, con base en su analisis se determiné la estrategia y programa de capacitacion. El perfil fue presentado
como parte de una ponencia en el aniversario del CLACDEC vy publicado en los cuadernos SEP Cultura: Formacién de
personal para el desarrollo cultural” . Anexo 2



gue no estaban consideradas, indicadores a partir de los cuales se determina el

programa de capacitacion.

En términos generales las caracteristicas del perfil existente en 1983 de los

promotores culturales eran las siguientes:

Poblacion heterogénea, con formaciones profesionales disimbolas,
(maestros, abogados, economistas, antropdlogos, artistas, sociélogos etc.)

y un buen porcentaje con una formacion magisterial.

Los niveles de escolaridad que prevalecian, eran medio superior y superior

Poblacion que principalmente se desempefaba en instituciones publicas y
privadas: Educativas (SEP, universidades, tecnoldgicos); de Asistencia
Social (IMSS: ISSSTE: FONATUR; DIFOCUR; DIF); Culturales (como
museos, casas de cultura, cafés culturales); Sociales (como sindicatos,
organizaciones sociales, organizaciones independientes y asociaciones

civiles).

En el trabajo cultural, formados en la practica misma del servicio.

Su labor se concentraba fundamentalmente en las acciones de difusion,

enfocadas a la organizaciéon y presentacion de eventos artisticos.

Los proyectos y programas de trabajo, se determinaban a partir de la vision
particular del promotor, quien desde su particular punto de vista “decidia” lo
que culturalmente la poblacién necesitaba y/o sustentaba la accion cultural

como el “llevar cultura a la poblacion”.

En general se trabajaba a partir de buenas intenciones y del “yo creo”. Las

poblaciones destinatarias eran poco consideradas en la determinacion de



proyectos o su referencia era etérea, con redactar un “objetivo” en el que se
determinaba que algun proyecto se dirigia a la “poblacion en general” se
salvaba el problema metodologico y de sistematizacion de acciones.

Los diagnésticos que se emprendian, eran poco practicos y cuando se
realizaban, era tanto el tiempo de su elaboracién y analisis, que cuando se
pretendia utilizarlos para la organizacion de los servicios culturales, las
realidades habian cambiado y los tiempos institucionales no apoyaban su

continuidad y concrecion.

Los campos de atencion de los servicios se orientaban al ambito artistico,
con un enfoque difusionista, prevaleciendo el concepto de “llevar cultura” a

la poblacion a través de la presentacion de eventos artisticos.

Los proyectos y programas de trabajo, eran determinados a partir de la
vision particular del promotor, quien “decidia” desde su muy particular punto
de vista, lo que la poblacidon necesitaba, desconociendo la experiencia

colectiva.

Sin dejar de reconocer a promotores, que guiados mas por su intuicion
realizaban programas exitosos, en general las poblaciones destinatarias
eran poco consideradas para la determinacién de los proyectos.

En la planeacion de proyectos y actividades existian carencias
metodoldgicas, no era clara la definicibn de objetivos y su desglose en
procedimientos y acciones para su alcance. Era comdn ver proyectos con
una tendencia redentora de los promotores como los rescatadores de la
cultura y llenos de planeamientos traducidos en “objetivos” atiborrados de
verbos o posibles acciones a desarrollar, tales como: “Rescatar, revalorizar

e impulsar el desarrollo de la alfareria como factor de identidad”, sin saber



por ejemplo si habia o no portadores del conocimiento, si era una practica

extinta o en proceso de extincion y el porqué de la misma.

e Sus funciones y responsabilidades también eran diversas, oscilaban desde
el que planea y dirige la operacién del servicio cultural, hasta el “todélogo”
que planea, coordina, ejecuta, difunde, decide el servicio y corta el liston.

1.- Conformacién del modelo

La demanda que tuvieron los cursos con los que se inicia el programa, constatd
que estabamos incidiendo en un campo fértil que no habia sido atendido. Las
acciones de capacitacion antecedentes y que a la fecha se realizan, se centran en
el manejo y aplicacién de proyectos situacionales, sustentados en ocasiones, en la
mAas rancia vision antropoldgica y sociologica, en las cuales, se capacita al
promotor, para la aplicacion de un proyecto en particular (que no elabora o
participa en su disefio), en una comunidad en particular, proyectos que se
desarrollan en ocasiones con gran éxito, pero no dejan de ser conceptual y

metodoldgicamente, experiencias aisladas que no responden a un plan de trabajo.

El trabajador de la cultura se habia formado en el servicio, experiencia que con
aciertos y errores era necesario partir de ella, conceptualizarla y establecer los
procedimientos pertinentes para sistematizar su practica laboral como punto de
partida para definir el perfil formativo que se requeria, apoyar el desarrollo de sus
funciones laborales, fortalecer areas de servicio e impulsar actividades laborales

potenciales asi como sistematizar el propio campo de accion.

Con éstos indicadores se conceptualizé y estructuré el modelo de capacitacion, a
partir del andlisis de la animacion y promocion cultural desde la perspectiva tedrica
practica en el marco de las tareas laborales que se desarrollan y su contexto de

trabajo, analisis sustentado en los siguientes aspectos:



a)

b)

d)

Identificacion y conceptualizacion de las acciones y tareas comunes y
genéricas, para que a partir de sus coincidencias y diferencias, se delimitara el
campo de trabajo y tareas del promotor cultural que definen su perfil.

Andlisis del perfil laboral del trabajador, para que partir del existente o real, se
definiera el que laboralmente era necesario a partir de la identificacion de lo
gue hacia falta. Dicho analisis se constituy6 en el vértice del que se derivaron e
identificaron las é&reas formativas y de capacitacion para fortalecer las
funciones o tareas que se requieren en la practica de la promocion cultural e
identificar las que era necesario impulsar y potenciar en el trabajo para su

desarrollo y eficiencia.

La tarea no consistia en definir el perfil idoneo del animador o identificar los
tipos de promotores culturales, sino a partir del perfil real, realizar un analisis
funcional del mismo para detectar tareas, correlacionarlas vy fortalecer las
areas formativas que demandaba el trabajo cultural en una dimension mas

amplia de base participativa.

Identificacion de los campos y niveles de intervencion para determinar las

areas bésicas que se requerian para su formacion.

Analizar los niveles de intervencion del trabajador de la cultura, para la
ubicacion de la labor y la sistematizacién de acciones en el contexto de “plan,
programa y proyecto”, institucional o independiente.

La denominacién que tuvieron los primeros cursos y su particular referencia al

arte, nos permiti6 constatar la tendencia a privilegiar este campo cultural en las

acciones de la promocion cultural y a partir de la captacion de nuestra poblacion

objetivo (promotores y trabajadores de la cultura) obtener su perfil laboral y de

ciertas competencias, como punto de partida para derivar las acciones de
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capacitacion pertinentes a sus tareas, identificar y apoyar el desarrollo de sus
funciones, fortalecer areas, tareas y actividades laborales potenciales y/o que no
estaban consideradas.

Con base en estas primeras experiencias y analisis de la informacién obtenida, se
establecieron las lineas de accion en las que se sustenté el modelo pedagdgico
del programa y estrategia de capacitacion.

2.- Definicion del perfil laboral de la Promocién cultural:

La promocion cultural es un trabajo intencionado, que consiste en la
sistematizacion de acciones que generen condiciones favorables para la
participacion en la vida y produccion cultural, impulsando acciones que tiendan a
la afirmacion de la consciencia histérica, al dialogo e intercambio cultural que
propicie el conocimiento y respeto a la diferencia e incidan en el sentido de
pertenencia de los individuos a sus comunidades y al pais y difundan a lo interno y
a lo externo las manifestaciones culturales de cada pueblo para su valorizacion,

resguardo e impulso.

Como ambito laboral, es un campo sujeto de planeacion que se sustenta en la
sistematizacion de acciones y ejecucion de programas de los servicios culturales
que debe responder a las caracteristicas y necesidades socioculturales de la

comunidad destinataria.

El promotor cultural es el trabajador que se integra a una comunidad o que
pertenece a ella y apoya su proceso de organizacion para la valorizacion de la
cultura propia en relacion con otras culturas y propicia su participacion en los
bienes y servicios culturales para el impulso de su desarrollo, a partir de su

incidencia en los procesos de creacion y produccion de la cultura.
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Para tal cometido el promotor necesita conocer el universo sociocultural en el que

trabaja, como se organiza y desenvuelve la comunidad, sus rasgos, valores y

tradiciones culturales, normas colectivas; su contexto historico, socioeconémico y

educativo, para que la elaboracion y aplicacion de programas respondan a las

caracteristicas del contexto y apoyen su desarrollo.

Qué hace el promotor cultural

Es un agente de servicio, su campo de accidén no es propio, es de la comunidad y

se incrusta en él como apoyo de su desarrollo, su practica se define a partir de la

ejecucion de las siguientes funciones o tareas:

Investigacion: Identificacion y diagnostico de los aspectos mas relevantes
socioecondmicos (actividades productivas), demogréficos, étnicos, educativos,
geograficos, ideoldgicos, culturales de la comunidad, como base para la

ubicacién y/o deteccion de areas y programas de trabajo.

Planeacion: Disefio logico y estructurado de programas de los servicios
culturales en correspondencia con las caracteristicas socioculturales del
contexto, ubicacion de la poblacion objetivo, priorizacion de necesidades,
sistematizacion de acciones, proyeccion de las mismas, definicion de

estrategias etc.

Movilizacion social: Gestor y facilitador del servicio cultural que propicie la
participacion de la comunidad a partir del establecimiento de mecanismos de
acceso Yy participacion en los bienes y servicios culturales, que generen

condiciones favorables para la recreacion, creacion y produccion cultural.

Organizacion: De grupos de trabajo para la elaboracion y/o ejecucion de
programas y distribucion de tareas, de eventos culturales, talleres de creacion
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y produccién cultural, de investigacion, artisticos, organizacion de asociaciones

y grupos representativos de la comunidad (artesanos, masicos, danzantes etc.)

Divulgacion: De las manifestaciones culturales de una comunidad hacia lo
interno y externo de la misma, a partir de diversos programas y medios de

comunicacion

Evaluacion: De las acciones realizadas, a partir de los mecanismos utilizados

en la definicidn, instrumentacion organizacién y ejecucion de programas.

Retroalimentacion social: Evaluacién y andlisis del impacto del programa y su
insercion en los procesos de desarrollo cultural de la comunidad, para

sistematizacién y orientacion de su practica.

Cbémo es el promotor cultural

A partir de la identificacién de las funciones o tareas expuestas, se perfilaron las

actitudes, habilidades y conocimientos que el ejercicio de la promocién cultural

requeria:

Flexibilidad: ElI promotor debe estar abierto a lo “nuevo” a contenidos y
expresiones, que no son ni mejores ni peores de las que él porta, sino
cualitativamente diferentes. Abierto a las posibilidades del cambio, libre de
estereotipos y rigidez de conceptos, que originen distinciones de raza, clase,
religion, valores, o imposiciones culturales que limiten su practica. Implica la
apertura a la experiencia, ausencia de rigidez en los conceptos, valores y

creencias.

Apertura a la critica y autocritica: ElI promotor debe tener la capacidad de

analizar y emitir valoraciones, con respecto a su desempefio personal y laboral
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y del medio natural y social en el que acciona, con el objeto de detectar errores

y aciertos, inquietudes, viabilidad de acciones.

Creatividad y capacidad de propuesta: Que aborde y analice los problemas y
acciones desde distintas perspectivas, detectando la accion mas viable y
adecuada. Que desarrolle la capacidad de critica, a la par de la capacidad de

propuesta.

Liderazgo, apertura al dialogo y establecimiento de relaciones horizontales: El
promotor no es el lider paternalista o autoritario, ya que su labor es generar
movimientos de autogestion y no debe condicionarse el desarrollo de proyectos
a su presencia manteniendo a la comunidad en un estado de dependencia y
pasividad. Su labor es efectiva en la medida en que los miembros de la
comunidad se vuelven capaces de reemplazarlo asumiendo sus funciones.
Implica asimismo, la capacidad de induccion sobre la poblacién y sensibilidad

para la captacién de iniciativas.

Respeto a las normas de la comunidad: Respeto de las normas de la
comunidad en la que acciona, explicitas 0 a valores entendidos, con el objeto
de no provocar rechazo o limitaciones a su practica y sobre todo tener la
consideracion que todo grupo merece, la tolerancia reconocimiento y respeto a

la diferencia.

Actualizacién: Interés por formarse e informarse permanentemente en todos

aquellos aspectos que enriquezcan su labor.

Qué conocimientos y habilidades debe tener el promotor para el desarrollo de su

practica y funciones laborales:

Con base en el andlisis de las funciones laborales se identificaron cuatro areas de

formacion, bajo la premisa de que la cultura y el trabajo por la misma, no puede
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abordarse con un solo enfoque o desde la perspectiva de una disciplina en
particular, la formacién del trabajador requiere el analisis de lo diverso, la
discusion de diferentes enfoques, el contraste de los mismos, para llegar a la
formacion de criterios y marcos conceptuales de referencia que apoyen el

desemperio de las tareas que cada funcién requiere.

Las areas de formacidén identificadas, se convirtieron en 4 “problemas eje” en los
que confluyen elementos conceptuales y metodolégicos, que interactuantes

inciden y determinan la préactica de la promocién cultural:

Organizacién social

Comprende el analisis de los procesos sociales, del qué, el por qué, y el para qué
del servicio cultural y el cdmo en la dindmica y organizacién de los grupos, en

diferentes niveles: politico, ideoldgico, productivo, familiar, laboral etc.

Formacién individuo - sociedad

Comprende el analisis de los procesos educativos que conforman las historias y
experiencia individual y colectiva que determinan la interaccion social y en
particular de la creacidon y produccion cultural. Incluye el analisis de los procesos
de formacion del individuo, los procesos histéricos y politicos de la conformacién

de los grupos y sociedades y de la construccién de las identidades culturales.

Planeacion de los servicios y procesos de desarrollo

Es la concrecién del aspecto conceptual, metodolégico y logistico del trabajo
consiste en la identificacion de los servicios culturales dirigidos a una poblacién
objetivo, la identificacion de los procedimientos y acciones para el desarrollo de los
mismos con base en la priorizacion de necesidades y deteccion de campos de

atencion a partir del analisis de la dimension cultural del desarrollo y de los
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ambitos de competencia, institucional, independiente, macro o micro planeacion,
en un sentido de agregacion y desagregacion de acciones y tareas, y su
prospectiva de acuerdo con metas y objetivos.

Sistematizacion de los procesos de trabajo

Comprende la construccion de los procedimientos de trabajo y su desglose de
principio a fin en las etapas necesarias para la consecucion de resultados, la
seleccion de instrumentos para la ejecucion de las tareas que conducen a la
realizacion y desarrollo de los servicios culturales, identificando las formas de
organizaciéon del servicio y la participacion individual y colectiva de la poblaciéon

destinataria.

Perfil del Promotor cultural:

Capacidades y Conocimientos Funciones

e Analisis y de investigacion
e Organizacion social

e Deteccion procesos de formacion individuo y ., .

_ Planeacién de los servicios culturales:
sociedad. . o
Q Analisis comunitario

e Planeacion del servicio y procesos de desarrollo. o o
Investigacion comunitaria

a
e  Sistematizacién de procesos de trabajo. aQ  Animacion cultural
a

e Instrumentacion de programas Planeacion de proyectos:

De investigacion cultural

Actitudes = De capacitacion
= De difusion
e  Flexibilidad. O Organizaciéon
e Apertura a la critica Q Difusion
Q Evaluacion

e Creatividad y capacidad de propuesta.
e Liderazgo y apertura al dialogo.
e Respeto a las normas comunitarias.

e Actualizacion

El perfil laboral permitié identificar y ampliar las funciones y tareas que se han

otorgado parcialmente al desempefio profesional de la promocion cultural,
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considerando esta labor como una practica integral, dado que se enmarca en la

complejidad que el espectro cultural presenta.

Estructura pedagégica®

El perfil laboral es el vértice del que se desprenden las lineas de formacion a

cubrir, para su planeacion se utiliz6 un modelo basado en el sistema modular.

Su disefio se sustenta en una estructura y metodologia de trabajo que
correlaciona las funciones profesionales con los requerimientos propios del
ejercicio de la animacion y su concrecién en la planeacion de proyectos culturales
y contexto de la poblacion a la que se dirigen los servicios. Las areas formativas
que se determinaron, se convierten en el “problema eje”, cuyo tratamiento o
atencion se desarrollaba a partir del analisis de lo diverso, la discusién desde
diferentes perspectivas, la contrastacién de enfoques en realidades especificas,
para llegar a la formacion de criterios y de marcos conceptuales de referencia.

La estructura modular permitia la convergencia de elementos de conocimiento
aportados por diferentes disciplinas para el tratamiento de las éareas de
capacitacion.

Los criterios de su instrumentacion fueron los siguientes:

- Definir un marco conceptual y metodol6gico, que permita analizar y abordar el
hecho cultural con una vision integral, que la propia dinAmica de la cultura
exige, desde una perspectiva plural y no a partir de enfoque reduccionistas o

unilaterales.

- Considerar que la promocion cultural es un proceso inducido e intencional

sujeto de planeacion, que tiene como finalidad provocar, acelerar o reciclar los

4 - . . )
Entendemos por estructura pedagoégica los elementos componentes y las relaciones verticales y horizontales de los
mismos, que conforman un modelo y definen un procedimiento de planeacion pedagdgica.
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procesos de desarrollo cultural de las comunidades. Su concrecién operativa

se genera a través de la traduccién de los proyectos en servicios culturales.

Analizar la planeacion como expresion condensada de conceptos y practicas
de la cultura, que determina las formas de organizacion del servicio y de la

participacidon comunitaria e incide en los procesos de desarrollo cultural.

Que el promotor es un facilitador de los procesos, agente que se integra o
pertenece a una comunidad y apoya su organizacion, estimula la valoracion de
la cultura y genera condiciones que propician la participacion de la poblacion

en la vida cultural.

Que la capacitacion del trabajador de la cultura debe ofrecer las bases para la
accion en la promocién cultural, apoyar el desarrollo de capacidades y
habilidades a partir de las necesidades de las areas formativas o problemas —
eje que el promotor requiere para el ejercicio de su practica

Que la estrategia de capacitacion aporte los elementos suficientes para
analizar los ambitos, las posibilidades y la planeacion de trabajo desde un

marco institucional y no institucional

Que relacione el marco conceptual y metodolégico como sustrato de la

organizacién del servicio cultural
Que contextualice las posibilidades de trabajo que se desarrollan en la
promocién con la comunidad con la que se trabaja y los servicios culturales

gue se ofrecen a la misma.

Que permitan analizar si con el servicio cultural que se programe se propicia 0

no la practica de la animacion de base participativa.
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De los “problemas eje”, se derivaron los objetivos y contenidos que conforman las
areas formativas traduciéndose las mismas en médulos de capacitacion. Cada

mddulo integra diversos talleres:

Problemas eje Servicios o tareas Areas Formativas

L ) El promotor cultural y la comunidad
Organizacion social

o Coordinacién y organizacion de
Procesos de Formacion individuo
) o eventos culturales
sociedad O Investigacion )
o (Primer curso lanzado)
O Capacitacion

Q Difusion

Planeacion de los servicios y

procesos de desarrollo

Comunicacion y cultura
Sistematizacion de los procesos de

trabajo

Objetivos generales del programa de capacitacion:

e Analizar los lineamientos conceptuales y metodoldgicos en los que se sustenta

la practica de la promocion cultural.
e Apoyar la practica de los trabajadores en servicio a partir del fortalecimiento de
sus funciones o tareas profesionales, ampliacién de las mismas y/o coadyuvar

a la formacién de promotores culturales.

e Impulsar la planeacion y programacion de los servicios culturales y establecer
alternativas de trabajo diversas, acordes a la pluralidad de comunidades y
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contenidos culturales, a través del analisis de las funciones que el promotor

desarrolla en su préctica.

Modulos:

1.- El promotor cultural y la comunidad

Aborda el analisis de los procesos de formacion de las identidades culturales,
como se desarrolla y organiza una comunidad o poblacion determinada, la
deteccion de sus caracteristicas, normas, tradiciones, costumbres, hébitos,
cosmovisiones, codigos de comunicacion, campos culturales, que permiten
identificarla como grupo, con una identidad y cultura propias, el desarrollo y
evolucion histérica que ha tenido y la ha conformado, con el objeto de conocerla y

definir areas, campos culturales y programas de atencion.

Se abordan diferentes procedimientos de planeacion y organizacion del servicio
cultural y distintas vertientes del trabajo y servicios de la promocién, de acuerdo
con las necesidades y realidades comunitarias y posibilidades de trabajo
organizando una oferta de servicios culturales en torno a tres ejes de la accion
cultural:

- Capacitacion (talleres artisticos, artesanales etc.)

- Investigacion, (Produccion y difusion del conocimiento comunitario), y

- Difusion (didlogo e intercambio entre distintas expresiones culturales a través

de diferentes eventos culturales).

En este médulo se analiza la correlacion entre los procesos formativos del
individuo (culturales-educativos), las tareas del animador y las vertientes de

desarrollo cultural de las comunidades, regiones y nacion.

Talleres
e Animacioén cultural

e Planeacioén cultural
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e Historia e identidad cultural
¢ Investigacion, diagndésticos y determinacion e instrumentacidén de programas.

e Talleres: posibilidades de servicio

2.- Coordinacion y organizacion de eventos artistico culturales.

Analiza el sentido e importancia que tiene la organizacién de eventos culturales, a
partir del analisis de la difusion como un proceso cultural en el que se definen
diversas formas de intercambio, dialogo y reencuentro con diferentes
manifestaciones culturales propias o ajenas, asi como la deteccion de elementos
técnicos y logisticos que inciden en la planeacion, ejecucion y organizacion de
éstos. Se analizan también las relaciones entre los productos o hechos culturales

y los procesos de creacion y produccion de la cultura.

Talleres:

e Culturay difusién cultural

e Determinacion y organizacion de eventos artistico culturales
e Tipos de eventos y campos culturales

e Campo cultural y posibilidades de servicio

e Programacion y logistica del evento

3.- Comunicacion y cultura

Se refiere al proceso de divulgacién, a lo interno y externo de una comunidad, de
las manifestaciones culturales. Las acciones y tareas que de esta area se derivan
consisten en la programacion y orientacion del mensaje cultural, a partir de la
busqueda de alternativas que amplien la cobertura en los diversos medios de
comunicacién, para la proyeccion de la cultura local, regional y nacional, el
incremento y difusion del acervo cultural en los diferentes centros de informacion,
asi como al establecimiento de mecanismos de participacion comunitaria en los

distintos programas de las areas de competencia de la promocion cultural.
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Se orienta en el andlisis de la relaciébn existente entre comunicacion y cultura,
estableciendo las posibilidades y tipos de eventos que a través de diversos medios
de comunicacion pueden organizarse por los codigos que éstos manejan, al igual
que los apoyos que ofrecen para la divulgacion de diversos eventos, cuidando la

relacion contexto — medio de comunicacién — forma

Talleres:

e Comunicacion y disefio del mensaje cultural
e Organizacion de cine clubes
e Taller de radio

e Taller de fotografia y cartel

Cada moddulo se estructur6 con talleres obligatorios (arriba enunciados) y
optativos, éstos ultimos se programaban a partir de la solicitud y demanda,
enmarcados en el proposito de la unidad modular, tales como: Investigacion de las
expresiones culturales, literatura, historia y tradicién oral, organizacion de talleres
artisticos, organizacién de exposiciones, construccién de juguetes, campamentos

culturales, recreacién y juego educativo etc.

El modulo se estructur6 como unidad autosuficiente, pero interdependiente, uno
conlleva a la necesidad de cursar los otros; se opt6 por esta estructura para que el

promotor eligiera su propio curriculum y los tiempos de capacitacion.

De la experiencia de 64 cursos realizados en el territorio nacional y de la
vinculacion con promotores culturales de otros paises, surgio la idea de realizar un
curso a nivel internacional que se llevé a cabo en 1986 en Hermosillo Sonora, en
el que se convocd a promotores culturales de América latina y Espafa vy,

posteriormente, se realizaron tres regionales para Latinoamérica apoyados por la
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OEA, con el proposito de verificar y consolidar la metodologia de trabajo y
formacion de la promocion cultural e intercambiar experiencias que
retroalimentaran la propuesta de capacitacion. De 1983 a 1988 se realizaron mas

de 200 cursos.

El modelo pedagdgico instrumentado para la capacitacion de promotores
culturales, se basa en una l6gica de planeacion que parte de la sistematizacion del
ejercicio laboral de la promocion cultural, en su planeacion se utilizé la misma
l6gica con la que se determina el procedimiento de evaluacién y certificacion por
competencias en las disciplinas artisticas y se estructuran los modelos por

competencias ahora en boga.

Es pertinente resaltar que la experiencia se realizd hace mas de 20 afios, no con
el afan de decir que en ese tiempo descubrimos el agua caliente, sino que desde
entonces nuestra labor se ha basado en el desarrollo de ciertas tareas, aplicadas
en distintos &mbitos educativos y culturales, entre ellas la de planeacién en la que
es necesario profundizar como parte de la busqueda, definicién y consolidacion de

nuestro perfil profesional.

El programa sobrevive a los cambios politico — administrativos; de hecho, tomando
como sustento a los tres médulos expuestos se crea una direccion especifica para
su continuidad, situacion que representa pros y contras en relacion al concepto y
operacion del programa, ya que ademas de darle una vision parcial y unilateral
basada en la mas rancia vision antropoldgica, se rompe con el concepto de
capacitacion y certificacion de competencias del trabajo cultural ya que se orienta

hacia la escolarizacion.

También ha funcionado como base y referente para la planeacién de diversas

licenciaturas que han aparecido en los ultimos afios de gestion cultural.
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Planeacidon pedagdgicay sus aportaciones a la planeacioén cultural

En 1985 se me nombré titular de la Direccion de Animacién Cultural, area que
absorbe el Departamento de Capacitacion y Formacion del Personal para el
Desarrollo Cultural y la Subdireccion de Desarrollo Cultural Regional anteriormente

a mi cargo.

Esta direccion tenia entre otras la funcion de coordinar la planeacion de proyectos
culturales regionales instrumentados desde los lugares de su aplicacion para
lograr una planeacién coherente con el contexto y dar cumplimiento a la politica de

descentralizacion cultural.

El trabajo se coordiné con los “Jefes de servicios culturales” de las Unidades de
Servicios Educativos en los estados, personal que sin tener una dependencia
directa se incorpor6 al programa de trabajo de la entonces Direccion General de

Promociéon Cultural.

Uno de los objetivos del area era impulsar la elaboracién de proyectos en los que
la planeacién y ejecucion de los mismos respondiera a las necesidades culturales
del contexto de aplicacion y recursos y fuera realizada por los propios promotores
culturales, descentralizando también las acciones de programacion,
administracion, ejercicio y comprobacion de recursos, para lo cual se instrumento
el programa de desarrollo cultural regional operaba a partir de la presentacion de
proyectos en los que su planeacion y ejecucion era realizada por los propios

promotores culturales.

La tarea no era sencilla por la rigidez o carencias metodolégicas con las que el
trabajo cultural se abordaba y en varios casos los promotores no sabian como
elaborar un proyecto y justificar y manejar administrativamente los recursos
financieros solicitados, en reiteradas ocasiones no habia congruencia entre lo que

se pretendia hacer y el monto solicitado, en otras no se gastaba el recurso, no se
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cumplian las metas o sobraba un monto considerable. Se tenia que normar la
actividad y propiciar la elaboracion y presentacion de proyectos en los que se
definiera con claridad qué se va a hacer, como se va a hacer, en cuantas etapas,
cuanto costaba el proyecto incluyendo la programacion, calendarizacion y ejercicio

del gasto.

Institucionalmente se debia asegurar que los proyectos a financiar tuvieran una
solidez conceptual y metodolégica y asegurar la comprobacién y ejercicio de los
recursos financieros a partir de la definicion clara de objetivos y lineamientos
normativos que regularan la elaboracion, aplicacion de los proyectos, el

cumplimiento de metas y ejercicio de recursos.

Para esto se elaboré el “Procedimiento para la Planeacion de Proyectos de
Desarrollo Cultural Regional”, que desde la perspectiva pedagdgica representa
una aportacion sustancial a los procesos de planeacion del hecho cultural, como
procedimiento puede ser aplicable a otros campos, su objetivo es ofrecer una guia
para la determinacion y planeacion de proyectos y solicitar recursos pertinentes a
objetivos y metas claramente definidos, gestionar recursos y financiamientos a
partir de la planeacion y objetivacion del gasto, (Qué se va a hacer, cdmo se va a

hacer, qué se va a lograr y cuanto va a costar).

La metodologia se continda utilizando en el " Programa de apoyo a las culturas
populares y comunitarias”: PACMYC vy fue retomada por otras instancias como el
Instituto Nacional de Bellas artes en sus convocatorias para la presentacién de
proyectos de “Educacion por el arte y fomento a la educacion artistica” su

desarrollo se expone a continuacion.

Procedimiento para la planeacion de proyectos culturales

La planeacion de proyectos culturales es el proceso en el que se determinan

organizan y sistematizan en torno a un campo cultural especifico los servicios a
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ofertar a una poblacion tales como: cursos, talleres, conferencias, divulgaciéon de
los resultados de investigaciones en textos, libros, folletos, exposiciones, eventos

culturales etc.

El servicio cultural es un espacio de expresién y de participacion social, su
eleccion y sistematizacién en un programa de actividades da claridad a lo que se
pretende hacer y proporciona un margen de seguridad con respecto a su viabilidad
financiera, institucional y contextual, a partir de su justificacion y pertinencia con
respecto a las necesidades e intereses de la poblacién, en congruencia con el

campo cultural que aporta el contenido del servicio.

Esta sistematizacion de acciones que conducen a una oferta de servicios es lo que
se considera como planeacion cultural. La tarea inicia con el analisis del campo de
atencion, a partir del cual se ubica a la poblacién destinataria y se define un
procedimiento que reconstruye de principio a fin todas las acciones que se

requieren hasta culminar con la presentacion del evento o accion cultural.

La traduccién de todos estos aspectos en la presentacion y elaboracion de
proyectos, requiere de la consideracién y desarrollo de tres sustentos que dan
cuerpo, forma y viabilidad a la presentacion, justificacién y ejecucion de los

proyectos:

El procedimiento inicia con el andlisis y selecciéon del campo cultural de atencion a
partir del cual se definen los procedimientos que reconstruyen de principio a fin,
todas las acciones que se requieren hasta culminar con la presentacion del
evento. Parte de la consideracién de que el servicio cultural es un espacio de
expresion y de participacion social que en su eleccion y oferta siempre se estara
sustentando un concepto de cultura y la manera en que se concibe la participacion

de la poblacion en la creacion y produccion de la misma.
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1. Sustento conceptual. (Esquema 1)

El sustento conceptual de un proyecto es la definicién y respuesta de “El
gue, para que y para quien de la actividad”. Su desarrollo parte del analisis
de la cultura como sujeto de planeacion para la determinacion y orientacion

gue tendran los temas de trabajo.

El espectro cultural es amplio y diverso, las posibilidades teméticas de los
proyectos son multiples, tantas como grupos culturales existen, formas

culturales con contenidos y significantes distintos.

Las costumbres, tradiciones, formas de expresion y comunicacion,
relaciones sociales, de parentesco, patrimonio material, intelectual etc. las
innovaciones y la herencia social e historia colectiva, expresiones que
hacen referencia a las formas en que el hombre resuelve sus problemas, a
sus formas de expresion, a la instrumentaria cosmogoénica y tecnolégica
gue forja en su devenir, a la percepcion de su futuro y a la manera en que
se transforma permanentemente a partir del conocimiento y apropiacién de

su pasado como sustento y presente de su identidad y patrimonio.

Expresiones culturales plurales y diversas que se generan de manera
espontanea y cotidiana en los grupos conforman el contenido del trabajo
cultural, diversidad que dificulta en ocasiones la delimitacion y eleccion de

tematicas o contenidos de los servicios culturales.

Cuando a la cultura se incorpora la intencionalidad del trabajo por la misma
se convierte en un campo sujeto de planeaciéon. La planeacién en este
contexto parte de la nocion de la cultura como un &mbito en el que es
posible organizar y clasificar sus expresiones por las relaciones que

guardan entre si en areas culturales susceptibles de ser desglosadas en un
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abanico de tematicas que dan cuerpo, forma y organicidad a sus

contenidos.

Areas que por razones metodologicas denominaremos “sustantivas”, que

integran un abanico de multiples contenidos:

Histoérico social

e Cientifico — tecnoldgica

e Artistica

e Patrimonio material (literario, artistico, arqueoldgico, arquitectonico y
ecologico.)

e Etnicay popular. (Cosmovisiones, tradiciones, habitos, experiencia

colectiva, de formas de expresion y comunicacion.).

La determinacion de los temas de trabajo en cualquiera de las areas sefialadas es
una condicionante pero no es la determinante del trabajo cultural, sino el proceso
que se define alrededor del mismo para su atencion. El proceso inicia con el
analisis del tema que determina el sustento conceptual y metodologico del

proyecto.

El analisis se centra en la definicion y respuesta de “El qué, para qué y para quién
de la actividad”, en su eleccion vy justificacion generalmente influye cierto grado de
subjetividad, en la mayoria de los casos la seleccion de los temas se efectla por

las siguientes vertientes:

e Por el grado de conocimiento de la realidad estatal o comunitaria que tiene
el promotor o responsable de los servicios culturales, en la que influye su
especialidad o formacion, su capacidad de informacion de las acciones
culturales de la propia comunidad y de las que se llevan a cabo en el

estado por diversas instituciones o grupos independientes.
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e Por propuesta o normatividad institucional o de la orientacién del trabajo de
grupos independientes representativos de la comunidad.

e Por investigaciones, diagnésticos realizados periédicamente en el area de

su competencia.

e Por el contacto que tiene con la comunidad, que le facilita captar las

iniciativas y propuestas de la misma.

El proceso de planeacibn no puede basarse solamente en éste, requiere la
contestacion de dos interrogantes basicas que son determinantes tanto de la

planeacion, como de la ejecucion del proyecto:

¢, De qué manera la atencion de ese hecho cultural, apoya o fortalece el desarrollo
de la poblacién, en que le sirve, que aporta, que le resuelve o como incide en su

desarrollo general?

¢, Cémo puedo involucrar a la poblacién, propiciar su participacion y lograr que se
apropie del proyecto?

Su respuesta presupone un trabajo en dos niveles:

a) El analisis del tema con relacion a una poblacién objetivo.

Cualquier proyecto no puede dirigirse a la poblacion en general, ni siquiera en los
gue se recurra a la utilizacion de medios de comunicacién masiva, ya que siempre
estara delimitado por un radio de accion o de impacto. La poblaciéon objetivo se
determina, a partir de un diagnostico, en el que se delimitan las caracteristicas
generales sociales y culturales de la comunidad, sus espacios de expresion y la

deteccidn de necesidades, problemas que enfrenta, el desarrollo que ha tenido
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etc. y por el impacto que tiene en un sector de la misma o por el impacto del tema

0 contenido en un grupo.

El diagnostico parte de la ubicacion y contexto en el que se desarrolla el tema a
tratar, definiendo la problemética que representa en el seno de la comunidad,
derivando las implicaciones directas o indirectas que tiene en su evolucion,
analisis con base en el cual se define el caracter del proyecto o problema a
atender.

El caracter del proyecto es el tratamiento y orientacion que se dara al tema
elegido, a partir del mismo definen y contextualizan los objetivos, se justifican las
acciones de rescate, preservacion, impulso, etc., que se derivan de los mismos y
se delimita la poblacion a la que se dirige. Su andlisis orienta la determinacion de
objetivos y delinea el procedimiento a seguir para su consecucion, determina si
una expresiéon o manifestacion cultural justifica un proyecto con objetivos de
rescate, de preservacion o revalorizacion etc., y el tipo de actividades a realizar

consecuentes con el mismo.

No es ocioso insistir que la determinacion de los objetivos se efectia en funcion
del caracter del proyecto porque en muchas ocasiones su determinacion y funcién
se minimiza a un problema de redaccion, se atiborran de verbos que no clarifican
el procedimiento a seguir para su consecucion y en otras se elige la accion (verbo)
equivocada, situacion recurrente principalmente en el trabajo de la cultura popular,
en donde por ejemplo se “abusa” de los proyectos de “rescate” y ninguna
expresion cultural es posible de rescatarse si no existen los portadores del
conocimiento que permitan su reactivacion generacional o se propicia la

participacion de los mismos.

Los objetivos son indicadores del desarrollo del proyecto, clarifican el que se va a

hacer, para qué y para quién estara dirigida la actividad y como se realizara.
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Esta fase de la planeacion es sustantiva, de ella depende la seleccion y
sistematizacién del tipo de servicios culturales en los que operativamente se
traducira el proyecto, justifica las acciones que originan el atender a nifios, adultos,
jovenes, ya sea de una comunidad pequeiia como puede ser una unidad
habitacional, delimitada facilmente o en una comunidad abierta, como pueden ser
los trabajadores derechohabientes de diversas instituciones y el porqué se dirige a

la misma.

En esta fase se determina:

- Qué se va a hacer

- Para qué se va a hacer

- Para quién se va a hacer

- CoOmo se va a hacer

El caracter del proyecto, no se deriva mecanicamente del analisis de necesidades,
antepone un ejercicio de reflexion del responsable del mismo y pueden
presentarse todos los caracteres expuestos porgue son interdependientes, se trata
de identificar el que a partir de la priorizaciéon de necesidades adquiere mas peso y

relevancia y se convierte en el “problema a atender”.

Los objetivos del proyecto son indicadores de desarrollo que clarifican el qué se va
a hacer, para quién, para qué y el como, constituyen una sintesis del sustento
conceptual de un proyecto y traducen el tema o ambito cultural a problema a

atender.
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Areas Sustantivas (Temas)

Caracter del proyecto
Probleméatica que representa en el
contexto comunitario

Histérico social
Cientifico tecnoldgica
Artistica
Patrimonio material

Etnicay popular

Analisis del area, en relacion al contexto
comunitario para determinacién del problema
o caréacter del proyecto y de la poblacién

objetivo.

Rescate: Cuando una manifestacion cultural se
ha perdido o estd a punto de perderse y se
necesario

considera reactivarla y existen

portadores del conocimiento.
Preservacién: Cuando una manifestaciéon o
hecho cultural tiene vigencia e interés en la
poblacion, pero es tal su importancia que se
requieren medidas preventivas que aseguren su

presencia y desarrollo en la comunidad.

Revalorizacion: Cuando una manifestacién o
hecho cultural tiene valor en un sector de la
poblacion y es necesario extenderlo a la
comunidad total (de la poblacion objetivo), para
su afirmacion y valorizacion,

Valorizacion: Cuando el hecho o manifestacion
cultural constituye por si mismo un aspecto
importante e integrado a la dindmica de
desarrollo de la poblacién, pero ésta es en cierta

medida indiferente al mismo.

Identificacion: Se refiere a la deteccion, apoyo,
impulso y creacibn de nuevas expresiones
culturales, que necesitan reforzarse como parte
del patrimonio presente o canalizarse para su

mejor desarrollo.

Intercambio: Se refiere a la difusién a lo interno
y externo de una comunidad, de las expresiones
0 manifestaciones culturales representativas de
la propia cultura o de culturas ajenas, para su
mutuo fortalecimiento.
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b) Movilidad del proyecto

La movilidad del proyecto se refiere a la revision de opciones de oportunidad y
analisis de prioridades, requiere de la deteccion de las representaciones formales
o no formales existentes de la comunidad objetivo que respaldan la participacion
de la poblacién, por la capacidad de convocatoria que tienen, tales como:
presidencias municipales, autoridades escolares, sindicatos, lideres sociales,

mayordomias etc.

2.- Sustento estratégico: El por qué de la actividad (Esquema 2)

La claridad del sustento conceptual justifica la necesidad de su realizacién y los
mecanismos que le daran movilidad a los procesos que lo conforman. Estos
aspectos son los puntos de referencia para la definiciébn del sustento estratégico
qgue corresponde a la justificacién del proyecto, su desarrollo permite desde un
marco institucional o social allanar su operacién a partir de las siguientes

acciones:

A. Articular las politicas nacionales e institucionales con las necesidades de
desarrollo comunitario que cubre la atencion del problema detectado, con el
objeto de inscribir y justificar el proyecto en el marco nacional de la planeacion

institucional, que asegura su movilidad y condicionara su desarrollo.

B. Definir los mecanismos de movilidad del proyecto, a partir del establecimiento
de acciones, obtencion de apoyos y recursos, que se necesitan para el
desarrollo del mismo, con instituciones oficiales, independientes, privadas y/o

de la propia comunidad, que se concretan en cuatro niveles de accion:

e Coordinacién: Con dependencias y organismos del sector laboral.
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e Concertacion: Con instituciones que no pertenecen al sector y que pueden

0 no desarrollar acciones en el campo cultural.

e Induccion: Con las representaciones formales o no formales de la
comunidad, que aseguren la capacidad de convocatoria por la fuerza o
respaldo que tienen ante la poblacién y propicien su participacion. Este
nivel de accién siempre debe estar presente en la estructuraciéon de un
proyecto.

e Obligatoriedad: Con recursos propios, a partir de los cuales se definen las

posibilidades de accion.

El sustento estratégico se centra en la adecuacion de la tarea cultural a criterios
de oportunidad, continuidad y pertinencia, con respecto a politicas institucionales,
municipales, estatales y/o comunitarias, que aunado al sustento conceptual,
permite concretar los procedimientos operativos, logisticos e infraestructurales,

que traducen el proyecto en un programa de actividades.

3.- Sustento operativo: El c6mo, dénde y con qué del servicio. (Esquema 3)

Es la estructuracion el programa de actividades, integra el como, dénde y con qué
se realizaran los servicios culturales programados en el proyecto, su seleccion y
modalidad del mismo y los requerimientos de su organizacion. Se basa en el
desglosamiento de principio a fin de las actividades que se requieren desde la

seleccion del tipo de servicio, hasta su oferta, realizacion y evaluacion

La concrecidn y organizacion del servicio se da a partir de tres areas de
programacion de actividades, su eleccidon se realiza a partir del caracter del
proyecto y poblacion objetivo, dichas areas son:

- Investigacion: Inventarios, catalogos, estudios, etc., estableciendo sus canales

de difusion para la devolucién del contenido cultural a la poblacion.



- Capacitacion: Cursos, seminarios, talleres, coloquios, encuentros, foros,
conferencias, etc.
- Difusién: Eventos, concursos, exposiciones, publicaciones, produccion en

medios de comunicacion, etc.

Areas que al cruzarse en un cuadro de doble entrada con las areas sustantivas

dan lugar a una “matriz” que conduce al programa de trabajo. (Esquema 4)

3.1 Sustento logistico:

Forma parte del sustento operativo, en él se concreta el cobmo y en donde se
desarrollard el servicio seleccionado, la organizaciéon de su modalidad y la
secuencia de actividades que se requieren para su desarrollo, en un espacio y

tiempo determinado.

En éste se estipulan las fases que conforman la realizacion del proyecto, que no
necesariamente son subsecuentes, pues se pueden definir etapas paralelas con
su correspondiente programacion.. Constituye el cdmo se organizan talleres,
eventos, programas de capacitaciéon etc., y que en su conjunto conforman las
metas del proyecto expresadas en productos y resultados a los que conducen las

actividades.

3.2 Sustento infraestructural

Se refiere al quién y con qué se realiza la actividad, se centra en la elaboracion del
“programa presupuesto” y en la ponderacion de los recursos humanos, materiales

y financieros que se requieren para llevar a cabo las actividades, inscritas en el

sustento conceptual justifican su razén de ser y tienen sentido y pertinencia.
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4. - Evaluacion de proyectos

Es el seguimiento del desarrollo de cada uno de los sustentos de la planeacion,

programacion y ejecucion de los proyectos, para la reafirmar acciones, detectar

errores, corregirlos y en su caso reorientar los procesos.

Se realiza a partir de criterios de desempefio que marcan los objetivos, para la

definicion de instrumentos (encuestas, entrevistas, de andlisis), de técnicas (de

observacion y participacion), que permitan el analisis de los siguientes indicadores

que entre otros integran los pardmetros de evaluacion:

Capacidad de realizacién: Se refiere a la adecuacion en términos de politicas
institucionales y/o sociales (normatividad) y recursos del marco institucional o

laboral. Momento de presentacién y aprobacion del proyecto.

Capacidad de convocatoria y participacion: Proceso de induccion realizado,
delimitacion de la poblacion objetivo, deteccion y delimitacion del problema y
ponderacién de los efectos y resultados que se logran en la comunidad

destinataria.

Capacidad operativa: Verificacion de los procesos de seleccion del éarea
programatica de los criterios de seleccion del area de programaciéon con
relacion al caracter, objetivos y poblacién objetivo del proyecto. Incluye el
andlisis del procedimiento y resultados de las actividades programadas, en
relacion con criterios de calidad, secuencia establecida, tiempo estimado,
pertinencia de las mismas y de los recursos asignados y metas logradas, en

relacion con las programadas.

Mecanismos de divulgacion: Se refiere a los mecanismos por medio de los

cuales se da a conocer el proyecto y se propicia la participacion.
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- Retroalimentacion de procesos: Analisis de los efectos provocados en la

poblacion objetivo, derivacién de nuevas necesidades y formas de atencion.

Justifica la continuidad y/o conclusion de un proyecto con la misma poblacion,

la utilizacion de sus productos para su difusion en otros sectores y la derivacion

de otros proyectos para reforzar el proceso.

5.- Presentacién de proyectos

La presentacion de los proyectos se basa en la incorporacion y desarrollo de los

puntos anteriores, de la siguiente manera:

Fundamentacién: Sustento conceptual y caracter del proyecto

Poblacion obijetivo, justificacion del porqué se dirige a la misma y cual sera

la cobertura

Objetivos del proyecto

Justificaciéon: Articulacion del proyecto con las politicas institucionales y
comunitarias, con las necesidades de desarrollo de la poblacion a la que se
dirige, criterios de oportunidad, proceso de induccion y en su caso, niveles
de coordinacién, concertacibn u obligatoriedad de acciones. Sustento

estratégico

Programa de actividades: Sustento operativo
Metas

Presupuesto, desglosado y por partidas de aplicacion
Evaluacion: Establecimiento de criterios de desempefio y mecanismos de

evaluacion de los mismos, en relacion con objetivos y metas estipuladas.

Andlisis del seguimiento, resultados, criterios de continuidad o finiquito.
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Esquema 1: Sustento conceptual

Esquema 2: Sustento estratégico Por qué, cdmo y con quién

Sustento estratégico

e Justificacion
e Movilidad del proyecto:
- Coordinacion
- Concertacion
- Induccion
- Obligatoriedad
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Esquema 3: Sustento operativo: Logistica e infraestructura, como y con qué se
realiza el proyecto

Sustento estratégico

Justificacion: Porque se
requiere su realizacion y
sus mecanismos de
oportunidad

Movilidad del proyecto:
Coordinacion
Concertacion

Induccién
Obligatoriedad
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Esquema 4: Matriz para la estructuracion del programa

Con los programas de capacitacion y metodologia de planeacién se cierra el
circulo del concepto y practica de la promocién cultural, se cumple con el ciclo de

investigacion, capacitacion y difusion de acciones.

Es menester hacer notar que los programas expuestos eran parte y complemento
de una visibn mas amplia del trabajo de la Direccibn General de Promocion
Cultural, dependencia que sin lugar a dudas su titular con vision y una gran
capacidad de trabajo en equipo logro una definicién clara de las funciones de la
dependencia y de sus areas estructurando un plan de trabajo de acuerdo con los
objetivos institucionales y los de la politica cultural definida para ese periodo.

De resaltar es que el plan trabajo de la dependencia se desarroll6 en atenciéon a

tres ambitos fundamentales:
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La animacion cultural y el desarrollo cultural regional.

Programas de los cuales fui titular y se desarrollaron entre otros, los proyectos
anteriormente expuestos. Sobresale el de capacitacion y formacién de
promotores culturales por ser la primera experiencia de una capacitacién por
competencias en el dmbito de la cultura. Programa que continua vigente

aungue desvirtuado.

La formacion y capacitacion de promotores culturales era una de las lineas de
trabajo del “Programa de capacitacion, Actualizacion y Formacién de personal
para el desarrollo cultural” en el que se instrumentaron también acciones
dirigidas al magisterio, con el objetivo de fortalecer la formacién del maestro en
el manejo del area cultural y enriquecer y recrear los contenidos culturales

establecidos en los programas de estudio.

La Difusién cultural.

Este programa se basaba en la planeacion de bienes y servicios culturales
para las instituciones educativas del nivel medio superior y superior del pais,
impulsando la participacion de maestros y educandos en diversos eventos
artisticos — culturales que se realizaban en el transcurso del calendario

escolar.

Con este programa se daba continuidad a la linea “tradicional” del trabajo de la
promocién cultural, sin embargo, el responsable del area le otorgo una
dimension mas amplia, no solo se centraba en la organizacion de eventos
artisticos y su presentacion sino se abordaron diferentes campos culturales, se
audicionaron grupos estatales y se propicio el intercambio de temas y de
distintas formas culturales (el sur al norte y viceversa), se planearon eventos
de acuerdo a la poblacién objetivo, un ejemplo de éstos es la “Cana al aire”

que se organizo para la celebracion del dia del anciano que dista mucho de la
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bacanal en la que actualmente se ha convertido pero que de alguna manera es
de agradecerse que continué vigente, ya que la oferta cultural para la poblacién
de los adultos en plenitud es reducida.

- Larelacién entre educacioén y cultura

Fue uno de los lineamientos prioritarios de la politica cultural que orientaron el
trabajo de la dependencia, sobresale por derecho propio el proyecto del
PACAEP, “Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria”
con el que se apoya el contenido educativo desde la perspectiva cultural y se

sitla el contexto educacional en el &mbito de la cultura.

El PACAEP surge con el objetivo de aprovechar las potencialidades del
magisterio para la promocién de la cultura, como vehiculo para fortalecer los
contenidos culturales de la educacion impulsando y sistematizando las
actividades culturales que se llevan a cabo en la escuela, programa que

también continua vigente.

Es importante sefialar que tanto el programa de Difusion Cultural como el
PACAEP también fueron instrumentados y dirigidos por pedagogos, el primero por

Omar Chanona Burguete y el segundo por José Luis Hernandez Gutiérrez.
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3. Planeacion pedagdégica por competencia laboral y profesional.
Instituto Nacional de Bellas Artes 2000

En el afio 2000 me reincorporé al Instituto Nacional de Bellas Artes adscrita a la
“Subdireccion General de Educacion e Investigacion artistica”. Se me asigna el
programa de “Certificacion por competencias” con el objetivo de definir los
procedimientos y lineamientos conceptuales y metodoldgicos de la evaluacion y
acreditacion basada en competencias para las disciplinas artisticas, trabajo que se

inicia en jazz y en danza folklorica.

La tarea consistia en definir los mecanismos educativos para el reconocimiento de
la experiencia artistica a partir de la instrumentacion de procedimientos de
evaluacion y certificacion de las capacidades de la persona independientemente
de la forma en que fueron adquiridas, con un tratamiento individual y con base en

la experiencia laboral.

Era necesario construir el modelo y procedimiento para definir el que y el como
identificar y evaluar las capacidades involucradas en el trabajo artistico y los
mecanismos de su aplicacién en cada disciplina. Con este objetivo se revisaron
fuentes documentales que ademas de familiarizarnos con una nueva terminologia,
su analisis dio como resultado que el punto de partida era la construccion del perfil

de competencias.

El trabajo pedagdgico se desarrollé con base en las siguientes consideraciones:

Conceptualmente:

1. El enfoque de competencias se sustenta en el concepto del aprendizaje
significativo, considerando al conocimiento como instrumento de actuacion
sobre diversas realidades para la resolucién de problemas. Fundamento de
diferentes corrientes educativas que van desde las orientaciones

conductistas hasta las estructuralistas.



El aprendizaje significativo conduce a la formacion de competencias. La
competencia es una capacidad que se demuestra en la aplicacién y uso de
los conocimientos en situaciones especificas de la practica laboral y
profesional, se expresa por un conjunto de indicadores que perfilan niveles
de adquisicién y manejo, a partir de los cuales se pondera el desempefio de

una persona en relacién al dominio de un area, disciplina u ocupacion

Las competencias son capacidades que se aplican en el desempefio
laboral, supuesto que no es privativo de los procesos técnicos Yy
productivos, el trabajo artistico no es resultado de la pura inspiracion sino
también de la disciplina y de la ejecucion de tareas especificas en las que
se aplican conocimientos y habilidades que convergen en la creacion y
produccion del arte con distintos niveles de complejidad.

La practica artistica se basa en el desarrollo de distintos procedimientos
integrados por técnicas, saberes, habilidades que conducen a la creacién y
produccion artistica. Estos procedimientos conforman una “matriz laboral”
que describe las capacidades particulares de su oficiante y delinean su

perfil.

La planeaciéon educativa basada en competencias es una técnica con la que
se articula la teoria y la practica de los conocimientos a partir de un
procedimiento que agrupa saberes especificos en relacidén con situaciones
reales de trabajo del ejercicio profesional de la disciplina.

La planeacion se realiza a partir de la deteccién y sistematizacion de
practicas laborales y profesionales del trabajo artistico que conforman el
perfil del trabajador y la descripcion de su desempefio en una disciplina.

El perfil de competencias describe las actividades que se realizan de

principio a fin en los procesos laborales para la consecucion de ciertos



productos y resultados a los que conduce el trabajo artistico. Es un

descriptor de las capacidades involucradas en todo el ciclo laboral.

8. Tiene una légica de planeacion inversa a la légica de la planeacion
educativa tradicional. A partir de los resultados y productos que se esperan,
se reconstruye lo que tiene que hacer el trabajador, actividad por actividad
hasta completar los diferentes procedimientos de trabajo e inferir el cuerpo
de conocimientos y de habilidades que se requieren en su desarrollo.

Metodolbégicamente:

1. Para definir la estructura y modelo de planeacion se investigaron,
recopilaron y analizaron textos e informacion aportada por diferentes
organismos tales como el “ Consejo de Normalizacion y Certificacién de
competencia laboral (CONOCER), la Organizacién Internacional del
Trabajo, El acuerdo 286 de la Secretaria de Educacion Publica de México,
el proyecto Tuning de la Union Europea, etc., y se procedié en un ejercicio
de andlisis comparativo a identificar los conceptos recurrentes, detectar la
terminologia y los elementos compartidos en las orientaciones por

competencias, para articularlos e integrarlos en un cuerpo organizado.

2. Se analizaron las correlaciones conceptuales y metodoldgicas de los
componentes, lo que dio como resultado la estructura y disefio del modelo
pedagogico para la identificacion y evaluacion de competencias, con base

en la definicién de perfiles laborales

3. El modelo se basa en la articulacion y sistematizacion del desempefio
personal que se requiere en el desarrollo de un proceso laboral (lo que una
persona debe hacer) concatenado a los resultados que se obtienen en las

practicas involucradas. La sistematizacién del proceso describe indicadores



precisos para ponderar la actuacion individual, con la finalidad de que cada

persona tenga una evaluacién y “marcacion” personalizada.

4. El modelo alude a un procedimiento de planeacién genérico, lo que hace

posible su aplicacion en distintas areas.

5. Su estructura pedagdgica,® es decir, la determinacién de sus componentes
y sus niveles de interrelacion como son el andlisis funcional, las unidades
de competencia, los elementos que las conforman y la articulacion de los
mismos, definen los lineamientos metodolégicos y procedimiento para la

construccion de perfiles de competencias disciplinarias.

6. A partir de los perfiles (y no antes) se infieren y se estructuran los

instrumentos de evaluacion, en este caso se opto por dos:

e EICA: Examen Integrado de Competencias Artisticas — (Disciplina)

e Examen por unidad de competencia

El modelo y procedimiento pedagdégico fue analizado y discutido con los docentes
y autoridades educativas involucradas, a partir del mismo se instrumentaron los
perfiles, los instrumentos de evaluacién y las modalidades de certificacion laboral y
equivalencia de grado académico para musicos y docentes de jazz y de danza
folklorica. Su validacion se realizo con su aplicacion y adecuacion en examenes de
seleccion para nuevo ingreso y en examenes de titulacion de las modalidades

escolarizadas y se efectlo un examen piloto.

La propuesta se define en relacion al trabajo artistico pero su disefio y estructura
corresponde a una propuesta pedagdégica aplicable a cualquier area, al igual que
el modelo por objetivos o modular su definicibn es la determinacion de

lineamientos y procedimientos genéricos que el pedagogo utiliza, adecua y aplica

! Entendemos por estructura pedagdgica los elementos componentes y las relaciones verticales y horizontales de los
mismos, que conforman un modelo y definen un procedimiento de planeacién pedagdégica.



en la labor de planeacion educativa, de hecho la primera aplicaciéon del
procedimiento de planeacion se realiz6 en musica en la especialidad de jazz y
posteriormente se aplicé a la danza folklérica. El procedimiento se utilizé en la
elaboracion del nuevo plan de estudios de la Escuela Nacional de Danza
Folklérica y en el plan de estudios del “Sistema Nacional de Fomento Musical”,,

aungue en este ultimo no se le da crédito al INBA.

Un modelo de competencias es un recurso pedagdgico, su utilizaciéon depende de
la flexibilidad y comprension de que la tarea de planeacion educativa no depende
de la “receta”, sino de la claridad en la definicion y articulacién de los elementos,

finalidades y construccion de los procesos que involucra.



Planeacién educativa basada en competencias

Procedimiento pedagdgico parala construccion de perfiles

| ANTECEDENTES

La educacién basada en competencias® se ha enfocado a la capacitacién y
seleccion de mano de obra calificada para elevar los niveles de produccién en un
determinado proceso técnico laboral al definir lo que la persona tiene que saber,

hacer y los términos y tiempos en que debe realizar su actividad.

A pesar del auge que en la ultima década a tenido esta orientacién no existen
modelos o lineamientos pedagdgicos para su planeacion en diferentes campos
educativos, la documentacion existente es basta y farragosa y se limita a la
definicion de lineas generales enfocadas a la capacitacion y formacion tecnolégica
de personal del sector productivo, procedimientos que no pueden aplicarse como
tabla rasa en distintos campos.

Los lineamientos mas conocidos en nuestro pais son los definidos por el Consejo
de Normalizacion y Certificacion de Competencia laboral (CONOCER), los cuales
se restringen a la “competencia de tipo laboral” (técnica) con una nomenclatura y
clasificacion particular poco funcional al trabajo artistico, y no conforman un
modelo de planeacion, son un conjunto de enunciados y conceptos “inconexos”
aplicables a los ambitos tecnoldgicos y en la “micro planeacion” de un proceso
productivo especifico.

Ante este panorama fue necesario la creacion y disefio de un modelo y

procedimiento pedagdgico que definiera la estructura de planeacién educativa

2 | a orientacién educativa de competencias tiene fundamentos pedagdgicos en las corrientes estructuralistas de la
educacion, Freire, Piaget, Amstrong, Bleger, Ballon, Vigotski, las corrientes de grupos operativos y de las inteligencias
multiples por citar algunas, fundamentan el aprendizaje en la formacion de estructuras y dominios gradualmente mas
complejos que son resultado de la construccion de conocimientos y habilidades aplicables en situaciones y contextos
especificos.



basada en competencias aplicable a las areas humanisticas en particular al

trabajo artistico.?

3 Tal como lo sugiere el propio CONOCER: En caso de decidir la elaboracién de una norma propia, estructurar el proyecto
de certificacion tomando en cuenta la posibilidad de que existan unidades obligatorias y optativas”. En “Proceso para la
elaboraciéon de normas técnicas de competencia laboral’ p. 1. CONOCER



Procedimiento para la construccién de perfiles*

Lineamientos generales

La planeacién educativa basada en competencias es un procedimiento
pedagogico enfocado a la definicidn de perfiles laborales y profesionales en los
que se reconstruyen y sistematizan los procesos que confluyen en el trabajo de
una disciplina artistica® para la determinaciéon de estandares como base y

referentes de la evaluaciéon del desempefio individual.

El punto neural del modelo es la construccion del perfil, en él se especifican y
relacionan los conocimientos y las habilidades con las acciones a desempeiiar en
cada proceso y resultados a obtener, en el se define el como y en que condiciones
se realiza la labor. Incluye el contexto especifico de la aplicacion de las
capacidades y los margenes e indicadores para detectar, evaluar y certificar las
competencias que tiene una persona en relacion a un proceso, contexto y nivel

especifico del trabajo artistico.

El perfil de competencias es un sistema de indicadores de evaluacion que
describen los desempefios que la persona realiza desde su inicio hasta la
obtencion de ciertos resultados y productos en cada uno de los procesos de
trabajo artistico que incluye. Describe las capacidades y actividades concatenadas
a su desarrollo y los margenes de aplicacion de los conocimientos y habilidades
organizados en practicas plenamente identificadas y delimitadas.

En cada proceso de trabajo se determinan los conocimientos, habilidades y
desempenos involucrados en su desarrollo, que hace, en donde, como y bajo que
criterios y condiciones se desempefia el trabajador, que conocimientos y

4 Registro de derechos de autor: cugg/inba032006031513243200-01

® El modelo es aplicable no sélo a los &mbitos laborales y profesionales de la labor artistica, debe considerarse
Sistematizacion de los procesos de aplicacion y/o desarrollo de capacidades, por ejemplo de lectura, de analisis,
psicomotrices etc



habilidades requiere y como los aplica para arribar a los resultados que de ese
proceso se esperan, con que instrumentos y en que situaciones se evalla el
desempeiio de la persona, son los cuestionamientos y respuestas constantes para

su conformacion.

Su légica de planeacion es inversa a la planeacion educativa tradicional. El
procedimiento inicia con el analisis de los resultados y/o productos que se deben
obtener a partir de los cuales se reconstruye y sistematiza cada proceso laboral
involucrado, se seleccionan los conocimientos que son utiles al desarrollo de cada
proceso laboral en particular y se evidencian las habilidades, los desempefios y

tareas consecuentes con el mismo.

La sistematizacion de cada proceso de trabajo consiste en su reconstruccion
detallada de principio a fin, organizando las tareas, funciones y practicas del ciclo
completo. El proceso de trabajo sistematizado conforma lo que se denomina como
unidad de competencia o estandar de desempefio.

La unidad define con exactitud los resultados y el proceso laboral completo que se
requiere desarrollar para su consecucion. Del mismo se infieren los conocimientos
y habilidades inherentes. En su sistematizacion se transparenta la naturaleza de
las funciones que se cumplen en el desempeiio del rol o actividad laboral o
profesional y el tipo de capacidades que se requieren del sujeto que lo ejerce. Es
un patron de desempefio del que se infiere el método y los instrumentos para
identificar y evaluar las competencias concatenadas a ese proceso laboral

sistematizado.

Tiene un cardcter genérico integra las tareas que son consustanciales a la
estructura del trabajo disciplinario, marca el trazo de las competencias que se
requieren en el mismo, instituye “pisos” y cuerpos de conocimiento y contextos de
aplicacion, ofrece una panoramica de los campos laborales y del universo de

saberes que giran alrededor del quehacer disciplinario.



El perfil es resultado de un analisis l6gico y clasificatorio de las categorias
conceptuales, metodoldgicas y de los campos de aplicacion de la disciplina. No es
un perfil de egreso o a formar, el conjunto de unidades que lo conforman no son
un plan de estudios, es una radiografia del contexto del trabajo disciplinario que no
puede ser analizada desde la l6gica de los procesos formativos sino laborales y
profesionales del trabajo artistico, sin embargo son considerables los beneficios
que aporta a la labor educativa con objetivos formativos o de capacitacion.

El procedimiento pedagogico de su planeacién se denomina de “identificacion de
competencias”, porque el perfil es un rasero con el que se ciernen (se identifican)
las capacidades de la persona con respecto al conjunto y estandar que establece,
se detecta el punto en el que se encuentra, con que cuenta, que le hace falta. La
experiencia se reconoce y se acredita con base en lo que se sabe y se sabe hacer
de acuerdo con el patron de referencia que marca el perfil. De resaltar es que toda

persona tiene una respuesta y expectativa de formacion y de reconocimiento.

El perfil representa también un instrumento educativo con el que se que articulan
los procesos formales y no formales de educacion, la experiencia y formacién
adquirida de manera autodidacta, escolar inconclusa y principalmente en el trabajo
se reconoce y se acredita con diferentes opciones de evaluacion y certificacion

que ofrece la educacién en su modalidad formal.

El método permite la certificacibn en una tarea o labor especifica del trabajo
disciplinario e identificar pasos subsecuentes para la obtencion de grado

académico.

Su planeacion no compite ni sustituye el proyecto escolar, son complementarios.
Sumado a su objetivo de origen, el proceso de planeacion y evaluacion académica
se alimenta, el perfil se convierten en referente para vincular los planes y

programas de estudio con el contexto del trabajo, define vinculos reales entre la



teoria y la practica para el disefio curricular a partir de una planeacién educativa
basada en practicas laborales y profesionales, se deslindan con mayor precision
las fronteras entre los niveles educativos y grados académicos®, se clarifican
lineas didacticas que propician la aplicacion de lo aprendido, la seleccion del

conocimiento util y una visiéon holistica del aprender y del aprender a hacer

La mayor aportacion del modelo es al procedimiento de evaluacion, orienta la
definicion de indicadores solidos y objetivos, es también un instrumento de
revision y actualizacion permanente del curriculo y referente para su conversion a

un curriculo por competencias.

Los procesos formativos, de evaluacion y de certificacion parten de perfiles reales
elevados a su maxima expresion de acuerdo con el contexto de trabajo. No es un

perfil de egreso, sino es un perfil existente, real, en transformacién continua.

Su instrumentacién amplia el horizonte de la formacion, bajo un mismo modelo se
da cabida y cruces de las modalidades educativas (formal y no formal), el
significado y alcance del aprendizaje adquiere una dimensiébn mas amplia al
reconocer que éste se genera no sélo en situacion aulica, no se centra en la
escuela, no se limita a cierto rango de edad, ni requiere de antecedentes
escolares especificos, con excepcion de éste ultimo cuando se opta por la

evaluacion y certificacion de competencias para la obtencion de grado académico.

La planeacién educativa basada en competencias es una plataforma para la
expansion de los servicios educativos, el modelo pedagdgico ofrece diversas
opciones y alternativas de formacion, capacitacion y diferentes rutas de

evaluacion, certificacion y de formacion continua.

Qué es la competencia

® El plan de estudios de la Escuela Nacional de Danza Folklérica se reestructuro con base en el perfil de competencias
elaborado en el 2006. El anterior presentaba considerables problemas en el deslinde del nivel técnico y de licenciatura.



La construccion de los perfiles requiere de una claridad en la nocién de la
competencia. El modelo la considera como “la capacidad efectiva para llevar a

cabo exitosamente una actividad laboral”’

o profesional, plenamente detectada,
real y demostrable en la que se utilizan y aplican un conjunto identificable y
evaluable de conocimientos y habilidades relacionados entre si, para el

desempenio especifico de una funcién, actividad o tarea.

La capacidad considerada como el saber organizado, integrador y creativo
conjunta el conocimiento y su aplicacion, es resultado del aprendizaje significativo
que se adquiere por multiples y variados procesos educativos formales y no
formales, escolares, autodidactas o por la experiencia en el trabajo. Siempre es
practica, el conocimiento que la nutre y define es un instrumento de actuacion y
transformacion en diversas realidades, no es el dato teorico o la acumulacion del
mismo, su utilidad, seleccion y posibilidades de aplicacion lo convierte en

significativo y pertinente a la tarea o situacion.

El contexto de aplicaciéon de los conocimientos da cuerpo y forma a la actividad,
delinea el perfil de la misma, establece los margenes y los puntos de referencia
para identificar las capacidades y ponderar si la persona los posee y los aplica
adecuadamente con eficiencia y calidad, es decir permite definir si la persona es
competente: “La persona que es competente puede proporcionar evidencias,
demostrar la posesion individual de los conocimientos y habilidades que le

»n8

permiten contar con una base para el desempefio”™ de una funcién o tarea

artistica.

Cuando las evidencias de la capacidad son claras, se identifican con objetividad
cada parte del proceso, los términos en que se desarrolla y los desempefios que
conducen a la obtencién de ciertos resultados y/o productos que se objetivan en el

trabajo de una disciplina artistica.

" Concepto en “Que es una Norma técnica de competencia laboral”. p. 1. CONOCER
8 Jdem. CONOCER. p. 1



“La combinacién de la aplicacion de conocimientos y habilidades con los objetivos
del trabajo” artistico definen a la competencia y “se expresan como el saber, saber

hacer y saber ser.”

La definicion y evaluacién de las competencias, se realiza con base en un
procedimiento de planeacion sustentado en situaciones reales de trabajo, con el
objetivo de establecer estandares de desempefio o esquemas referenciales de
accion que describen los términos en que se efectla la labor artistica y “contra” los

cuales se pondera y rasa el desempefio individual.

En la competencia se privilegia la practica sobre la teoria, que se tiene que sabery
principalmente que se tiene que saber hacer definen a las capacidades y a sus
campos de aplicacién, determinan los conocimientos y habilidades que se
requieren para la obtencion de ciertos productos y resultados en un proceso de
trabajo artistico y son los cuestionamientos basicos y recurrentes que orientan el
concepto y disefio de los perfiles de competencias y de los instrumentos y

practicas de su evaluacion y certificacion.

Clasificacion de las competencias disciplinarias

Se parte del hecho de que el trabajo disciplinario condensa diversas capacidades
que se expresan en el desempefio de tareas como la ejecucion dancistica o
ejecucion de un instrumento musical, las técnicas de composicibn musical o
coreograficas, la actuacion, la interpretacion de personajes, la aplicacion de las
técnicas plasticas, etc., el analisis de las mismas, permite identificar y sistematizar
los conocimientos y habilidades involucradas, asi como el procedimiento de su
desarrollo.

Las competencias que conforman un perfil son diversas, con distintos niveles de
complejidad que se definen por el cuerpo de conocimientos y habilidades que las

conforman, por el contexto de su aplicacién y por los resultados a obtener. El

° Ibidem, p.2



procedimiento con el que se analizan y definen es de particular importancia, ya
que de éste depende no solo el proceso de construccién del perfil sino todo el

proceso de evaluacion.

Los conocimientos y habilidades que alimentan éstas capacidades pueden ser
comunes y compartidos por diversas tareas de una disciplina o incluso entre las
disciplinas artisticas, pero el tipo de competencia los convierte en especificos. La
seleccion y deteccion de los elementos de conocimiento que conforman una
competencia se realiza a partir de su utilidad y del contexto de su aplicacion,
premisa fundamental para la identificacién y sistematizacion de las capacidades
en perfiles. La relacion entre los conocimientos y habilidades con el campo de su
aplicacién le otorga caracter, especificidad y pertinencia, define el contexto y
“circunstancias con las que la persona se enfrentara en el lugar de trabajo y en las

que pondra a prueba su competencia”.'°

Por ejemplo en la musica, el desarrollo de la composicion, la instrumentacion y la
realizacion de arreglos, tienen procesos metodoldgicos diferentes y los resultados
gue se obtienen son distintos pero complementarios, las tres funciones o tareas
comparten una base conceptual que las une en la competencia de la escritura
musical. En danza el concepto y manejo del espacio es un elemento comun al
bailarin y al coreodgrafo, que utilizan y aplican de manera distinta, es decir en
competencias diferentes y el concepto de “espacio” en artes plasticas es una
representacion gréfica y simbdlica que le da una connotacién y aplicacién
cualitativamente distinta no solo con las otras disciplinas artisticas sino en sus

propias especialidades, basta trasladar el concepto a la escultura o a la pintura.

La competencia no es s6lo un desempefio puntual, es también la construccién de
marcos referenciales aplicables a diferentes situaciones del campo laboral y a la
toma de decisiones, integra la capacidad de movilizar el conocimiento y de

reflexionar sobre la accion, es un pensamiento de accion reflexion en el que la

10 Ibidem, p.8. Referido al concepto y definicion de campo de aplicacion



experiencia, el conocimiento y las posibilidades de su aplicacién en diferentes

contextos o situaciones son los ejes que constituyen su fundamento.

Los conocimientos y habilidades que aplica por ejemplo el masico de jazz en la
interpretacion de los diferentes géneros y estilos conservan su estructura, pero
dan origen a la creacion de nuevas estructuras cuando se incorpora la capacidad
de la improvisacion, los elementos de conocimiento son los mismos, pero en su

aplicacién adquieren un mayor grado de dificultad y de movilidad.

En danza, la ejecucion, la improvisacion y la composicion comparten elementos y
conocimientos comunes aplicados de manera diferente, la ejecucion de un
repertorio es distinta a la creacion de secuencias de movimiento dentro de una
estructura dada (improvisacion) y a la creacion de nuevas secuencias y

estructuras utilizando el lenguaje dancistico (compaosicion).

Las competencias no son estéticas, son un universo cambiante pleno de procesos
de aprendizaje, su identificacion en una disciplina artistica tiene como objetivo
definir el perfil genérico o estandar de las tareas que son consustanciales a la
estructura y desempefio disciplinario y establecer un patrén de referencia para
identificarlas en una persona, evaluar con objetividad sus desempeiios y la
aplicacion de los conocimientos que presupone su ejercicio y practica laboral en

sus diferentes actividades y especialidades.

Las competencias se clasifican en tres grupos:

a) Competencias genéricas o de base amplia: congrega a elementos y
capacidades compartidas por las diversas tareas disciplinarias, nutren las
especialidades y el ejercicio profesional. Constituyen el basamento conceptual
y metodolégico y son consideradas competencias claves por contener
elementos que son comunes a las tareas y funciones que se desarrollan en el

trabajo de cada disciplina artistica. Son las capacidades indispensables a



toda actividad del ejercicio disciplinario. No conducen a la obtencién
estricta de un producto tangible, pero son indispensables en la obtencion de los

mismos, por ejemplo en musica en dominio del solfeo y la armonia.

b) Competencias laborales: Se definen por un mayor nivel de manejo de
técnicas y procedimientos que conducen a resultados especificos, exigen un
nivel de aplicacion y relacion entre lo que se sabe y se sabe hacer con ese
conocimiento en situaciones concretas del trabajo u ocupacion. Por
ejemplo, un ejecutante especializado en algun instrumento y su participacion
en grupos, orquestas con posibilidades de interpretacion en diferentes géneros

y con la capacidad de sumarse al objetivo del conjunto.

c) Competencias profesionales: Se definen por un mayor nivel y dominio de la
conjuncion teorico practico de los saberes, con inventiva y creatividad para la
aplicaciéon de los conocimientos y habilidades en situaciones diversas o
“imprevistas” del campo profesional, la potenciacion del mismo y su aplicacion
en otros campos ocupacionales. Es la capacidad de aplicar los
conocimientos en diferentes contextos, generando derivaciones del
ejercicio y practica profesional, que no ha sido sistematizadas, pero son
ejercidas. Por ejemplo, un instrumentista especializado en jazz, que tiene un

alto dominio de la improvisacion musical, o la docencia en éste género.

Cada competencia que se determina tiene un nivel de dificultad que se le asigna a
partir de su “grado de autonomia y de responsabilidad en la ejecucion de los

trabajos,”*

su determinacion y clasificacion depende del campo de aplicacion y del
grado de complejidad,*® de los conocimientos y habilidades de las funciones

involucradas.

Se consideran 5 niveles de competencia a partir de la siguiente clasificacion:

1 vease “Proceso para la elaboracion de normas técnicas de competencia laboral”, p.2. CONOCER

12| a nomenclatura para la calificacién de las competencias establecida por el CONOCER se restringe a la competencia
laboral. El programa define los mismos rangos aplicados a los tres tipos de competencia que conforman su estructura
pedagégica.



Competencias Nivel de competencia

Genéricas o de base amplia -3

1
Laborales 4
5

Profesionales

Las competencias no son un objetivo a cumplir o propositos deseables, son
practicas especificas y reales del trabajo artistico, de la claridad con la que se
determinan e identifican depende todo el proceso para ponderar las evidencias y

emitir un juicio evaluativo con respecto a su adquisicion y nivel de dominio.

La identificacidn y clasificacion de las competencias se centra en el contexto del
trabajo artistico, el procedimiento de su determinacion se basa en el método de
analisis funcional en el que la disciplina artistica se sitia como area laboral para
delimitar los procesos de creacién y produccidon artistica y los resultados y
productos a los que conducen y determinar con base en su analisis las tareas y

funciones que desempefia el trabajador.

El resultado de este analisis es una visualizacion y reconstruccion de los procesos
laborales y los términos en que se desarrollan, lo que permite identificar las
capacidades y sistematizar el procedimiento empleado en el trabajo, fusionar

algunos procedimientos y detectar el cuerpo de conocimientos que lo sustentan.



Analisis funcional: Funciones y tareas del trabajo disciplinario

El analisis funcional del trabajo disciplinario asegura que la definicion del perfil se
base en los procedimientos resultados y productos a los que conduce el ejercicio
disciplinario, parte de la reconstruccion del procedimiento a desarrollar para su
obtencién para inferir las tareas y funciones que se desarrollan asi como los

conocimientos y habilidades que se requieren de principio a fin.

Sitda a la disciplina como area laboral en la que se desarrollan funciones y tareas
que conforman la estructura de trabajo de los procesos de creacion y produccién

artistica.

Las funciones perfilan campos laborales delimitados y diferenciados dentro del
mismo contexto disciplinario, por ejemplo en musica ademas de la ejecucion y
direccion, forman parte de la estructura de trabajo las funciones de composicion, la
instrumentacién, la realizacion de arreglos; en teatro la actuacion, la direccién,
escenografia, adaptacion y/o creacién de textos teatrales etc. Su determinaciéon
trasciende las practicas obvias, por ejemplo en danza folklérica ademéas de la
ejecucion y la coreografia, estan las tareas de investigacién coreoldgica,’® de
docencia, de improvisaciéon y composicion, disefio y confeccién del vestuario,

disefio y produccion de la utileria entre otras.

Las funciones son practicas de trabajo plenamente reconocidas, delimitables e
identificables, son tareas que lo caracterizan y definen y son necesarias para la
obtencion de los resultados y productos artisticos. Se desprenden del propdsito
clave u objetivo general del trabajo disciplinario, tienen principio, fin y conducen a
la obtencidbn de ciertos productos y resultados especificos claramente

identificables.

% | a investigacion coreoldgica se refiere al anlisis y registro de los codigos corporales y sistemas de movimiento que
basan el analisis de una danza eny a partir de su contexto cultural y comunitario.



La forma en que se determinan y analizan las funciones es el punto neuralgico de
todo el procedimiento, su definicion es resultado de la experiencia de especialistas
en activo de la disciplina y de su capacidad para conceptualizar su propia practica
y definir que es lo que hace, el bailarin, el actor, el musico, el pintor, en donde,
como y cuantas acciones desarrolla en el desempefio de cada tarea involucrada

en el proceso completo de su trabajo.

Su definicibn es resultado del analisis y respuesta a los siguientes

cuestionamientos:

e Qué hace el trabajador: Tarea genérica del trabajo disciplinario

e Qué resultados y productos obtiene

e Cuales son las funciones que se desempefian en cada disciplina para el
desarrollo de la tarea genérica al arribo de los resultados y productos
esperados.

e Qué se debe saber para el desempefio de cada funcion y tarea que se
determina (que conocimientos)

e Qué debe saber hacer (que actividades o acciones realiza para el desarrollo de
cada funcién en las que aplica los conocimientos identificados).

e Bajo que condiciones realiza la labor

Qué hace el trabajador

Es la definicion de la funcién genérica, aterriza la labor artistica como campo de
trabajo en el que se aplican conocimientos, técnicas, metodologias vy
procedimientos para la obtencién de ciertos productos y resultados. Describe que
hace el trabajador del teatro, la danza, la musica y las artes plasticas, cual es el
proposito clave del trabajo disciplinario en términos laborales y profesionales.

La definicion clara y objetiva del propdsito clave es de particular importancia, ya

qgue es el vértice a partir del cual se derivan el total de funciones laborales y



profesionales del trabajo disciplinario que se requieren para su consecucion, su

especificacion se realiza estableciendo:

Verbo + Objeto + Condicion

Funciones del trabajador:

Las funciones son las tareas o acciones concretas que se desarrollan en el trabajo

cotidiano de una disciplina artistica. Su determinacion parte del andlisis del

propoésito clave, que se desglosa en tantas acciones se requieran para Su

desarrollo, por ejemplo:

Propésito clave

Funciones

Jazz

Dominio de las diferentes tareas que involucra la
creacion, produccion y ensefianza del jazz a partir del
manejo conceptual y metodolégico de los diferentes

estilos y escuelas de éste género musical.

Apreciacion auditiva, identificacion y dominio de los
diferentes estilos y escuelas del jazz

Dominio de la técnica del género musical

Ejecucion y técnica del instrumento

Ejecucién individual y colectiva

Realizacion de arreglos

Instrumentacion

Orquestacién

Composicién

Improvisacion

Docencia

Danza Folklérica

Dominio de las diferentes tareas que involucra la
ejecucion creacion, ensefianza y difusion de la danza
folklérica a partir de manejo conceptual, coreoldgico y

metodoldgico de sus diferentes estilos.

a)
b)

c)

Investigacion coreoldgica

Ejecucion:

De repertorio

En improvisacion (Interpretacion)

En composicién (composicion)
Realizacion de elementos escénicos
Promocién dancistica

Coreografia

Docencia




Cada funcion es una ocupacion disciplinaria, representa un ciclo de trabajo
completo que se desglosa hasta la actividad mas especifica que desencadena su
desarrollo y en tantas actividades sean necesarias para el alcance de los
resultados a los que conduce. Su desagregacion se realiza preguntando
permanentemente qué hay que hacer (que funcion hay que realizar) para que la
accion precedente se logre hasta llegar a la actividad de origen que desencadena
Su ejecucion, es un acto de sistematizacién del proceso de trabajo que parte de
los productos y resultados hasta reconstruir el ciclo laboral completo.

La funciones se desglosan de lo general a lo particular y se especifican en cuanto
a su campo de aplicacion, se trata de incluir funciones cuyo inicio y fin sea
plenamente identificable, desarrolladas en el contexto del &mbito ocupacional en el
que se llevan a cabo, lo que facilita la transferencia de dichas funciones a otros
contextos de trabajo y evita que sean reducidas a un puesto o tarea especifica, es
decir, el proceso se establece para jazzistas, pero en cuanto a estructura es
aplicable a otras ocupaciones dentro de la musica .

Qué debe saber el trabajador

Cada funcion - ocupacién es analizada en el proceso de trabajo que involucra, a
partir del cual se detecta el cuerpo de conocimientos que se requiere en su
realizaciéon de principio a fin. Se identifica y define lo que tiene que saber el
trabajador para desempefiar cada funciébn completa. Los conocimientos se

seleccionan en tres niveles:

- Conocimientos genéricos o0 “transversales”, Constituyen el cuerpo de
conocimientos o basamento disciplinario que cruza todas las funciones
detectadas y que todo musico debe de aplicar en las diferentes ocupaciones de

la practica laboral y profesional. (solfeo, armonia etc.).



Conocimientos especificos, son particulares a cada funcion y delinean
perfiles laborales. Se aplican en situaciones concretas y plenamente
diferenciadas de trabajo (ejecucion, realizacién de arreglos, instrumentacion,

composicion, técnica especifica del jazz etc.).

Conocimientos que propician las derivaciones o amplitud del ejercicio
laboral o profesional: Aluden al cuerpo de conocimientos con un mayor grado
de dificultad y diversificacion de los campos de aplicacién, en éste cuerpo de
conocimientos se incorporan nuevos elementos que amplian los campos de
trabajo. (Ejecutante con manejo de la improvisacion, docencia, investigacion,

psicoterapia musical, medicina de la musica etc.).



Mapa funcional

La descripcion de las funciones y tareas desglosadas hasta su minima
expresion, para establecer lo que una persona debe de hacer como realizaciones
personales, conforman el mapa funcional de la disciplina que es un grafico que
representa los procesos de trabajo asociados a los conocimientos, habilidades y

actitudes que requieren en su desarrollo.

El mapa funcional ofrece una radiografia de los procesos de trabajo artistico,
objetiva los resultados a los que conducen y los conocimientos, habilidades y
formas de aplicacion involucrados en su desarrollo. Es resultado del analisis de
practicas reales del trabajo disciplinario concatenadas al cuerpo de conocimientos
gue requiere su desarrollo. Define lo que el trabajador de una disciplina artistica
tiene que saber, saber hacer y hacer en el marco de una funcién laboral o

profesional determinada y su contexto de aplicacion.

Transparenta la naturaleza de las funciones que se cumplen en el desempefio de
ese rol y el tipo de capacidades que requiere el sujeto que lo ejerce, es una guia
para que no se produzcan desvios o dudas en la planeacion de las competencias

a evaluar y certificar.

Las tareas y funciones determinadas son el “piso” de la actividad disciplinaria, se
someten a un segundo “filtro” para analizarlas e integrarlas por afinidad o
correlacion de apoyos y fijar su independencia o dependencia en cuanto a proceso
laboral para dar paso a la conformacién de bloques de trabajo mas amplios

denominados unidades de competencia.



Unidades de competencia

La unidad de competencia es un procedimiento de trabajo completo, se compone
por una o mas de las funciones del ejercicio disciplinario, con principio, fin y
resultados plenamente identificables, asi como los conocimientos y habilidades

que requiere su desarrollo.

Para su conformacién la integracion de las funciones se realiza a partir de los

siguientes criterios:

- Agrupacion para el desarrollo autonomo y autosuficiente de un proceso de
trabajo.

- Integracion de dos o mas funciones que forman parte de un proceso de trabajo
mas amplio y es claramente definida y delimitable la parte que le corresponde
a cada una para el desarrollo del mismo.*

- Agrupacion de dos o mas funciones para la obtencién de un producto o

resultado.

Cada unidad es la sistematizacion de un ciclo de trabajo completo, describe las
capacidades involucradas a partir de los conocimientos, las técnicas,
procedimientos, criterios y resultados comprometidos en su ejecucion. Su principio
y fin son plenamente identificables, el cuerpo de conocimientos que la conforman y
la aplicacion de los mismos es delimitable y demostrable, define de manera tacita
el procedimiento de evaluacidén a seguir al describir detalladamente actividad por
actividad el procedimiento laboral completo , determina los instrumentos y
acciones que se requieren (practicas escénicas, examenes, conciertos,
exposiciones etc.), como vehiculos para identificar y evaluar el dominio de las

competencias que presupone.

14 . L, . . . . . g . .
Por ejemplo en musica la realizacion de arreglos, la instrumentacion y la composicion son tareas independientes pero
comparten elementos de base similar, por lo que es posible integrarlas en la unidad de competencia de “Escritura musical”.



Su formulacién es minuciosa y detallada para definir las evidencias que permitan
elaborar un juicio fundado con respecto al dominio o no de la competencia y
corroborar con indicadores objetivos la aplicacion de las capacidades que se

requieren en el desarrollo del proceso laboral al que alude.

El conjunto de unidades que conforman el perfil no pueden ser vistas desde la
l6gica de un plan de estudios ni corresponden mecanicamente a niveles
educativos, son practicas laborales y profesionales auténomas, que
independientemente de que aluden a contenidos, forman parte de un “menu” de
opciones de formacion, evaluacion y certificacion, con diferentes rutas e itinerarios

educativos.

La unidad no tiene que ver con los procesos de ensefianza - aprendizaje de
contenidos programaticos o de conocimientos, sino con la légica de los procesos
productivos, laborales y profesionales, es decir con la légica de obtencién de un
servicio, de un resultado o producto artistico, en ellas se expresa el procedimiento
que contribuye a su mejor y mas eficiente obtencion.

Su determinacion se sustenta en la respuesta a las siguientes preguntas

estructuradas en torno a la practica a la que aluden las funciones integradas:

- Que hace el trabajador (actividad por actividad)

- Que debe saber

- Que debe saber hacer

- Que resultados debe obtener

- Bajo que condiciones debe desarrollar la actividad.

- Es una funcién independiente, complementaria o correlacionada en cuanto a

Su proceso y/o resultados con otras tareas.

Cada unidad de competencia se estructura con los siguientes descriptores:



Declaracion de la competencia (Qué hace el trabajador): Es la
denominacién y descripcion de la unidad, se determina en relacién a la funcién

(s) que convergen en ella.

Elementos de conocimiento (Qué debe saber): Son el cuerpo de
conocimientos especificos que el proceso laboral requiere para su desempefio.
A partir del analisis del proceso de trabajo sistematizado se detecta el
conocimiento “dtil en el sentido de significativo con base en la seleccion y
aplicacion razonada de los conocimientos necesarios para resolver diversas
situaciones y problemas laborales y profesionales. La relacion mas cercana de
este componente con los modelos de planeacion educativa corresponde a un
“mapa de contenidos”, pero en este caso se definen a partir de una préactica
laboral especifica y se determinan por la utilidad que representan para el

desarrollo de la misma, especificando el uso que se les da.

Cada elemento de conocimiento tiene sentido en funcion del conjunto. La
relacion entre la teoria y la practica es condicion para su seleccidon, su
determinacion se basa en la deteccion y evaluacién del conocimiento Gtil para
desarrollar un determinado proceso de trabajo, es decir, de lo que se debe
saber a partir de lo que se debe saber hacer y las condiciones de su aplicacion

en campos especificos.

Este es un punto de particular importancia en el relevamiento de la unidad, ya
que requiere del acuerdo entre especialistas y dejar de lado el gueto privado de
las materias y asignaturas o de la especialidad, con el fin de seleccionar los
conocimientos o contenidos con pertinencia a la capacidad o competencia y

situacion laboral a la que se incorporan.

Elementos de competencia (Qué debe saber hacer): Se refieren a las
actividades que realiza la persona para desarrollar las funciones que involucra

la unidad de trabajo, definen la aplicacién de los elementos de conocimiento



qgue la conforman. Para su determinacion cada funcidén se desglosa con efecto
de cascada hasta llegar a enunciar la minima actividad que se requiere en su
desarrollo. Es una reconstruccion de las acciones, de los saberes, de las
técnicas, actitudes y comportamientos que se movilizan y que evidencian los
conocimientos y habilidades que inciden en su desempefio que debe realizar la

persona para el alcance de los resultados o productos esperados.

Una unidad puede contener 2 o 20 elementos de competencia, se definen los
gue sean necesarios para realizar el ciclo completo del trabajo. Se infieren de
las capacidades generales desglosadas en tantas capacidades especificas

requiera el desempefio de una funcién o tarea laboral o profesional.

Los elementos de competencia, tienen que ver con las técnicas utilizadas, los
conocimientos y habilidades relacionadas para el desarrollo de la labor de
principio a fin. Su especificacion corresponde a la sistematizacion de un
procedimiento de trabajo completo, reconstruyéndolo a partir de los resultados
y productos a los que arriba, hasta la actividad de origen que desencadena la

accion.

Evidencias de desempefio o de conocimiento: Son los resultados concretos
que demuestran el conocimiento y aplicacion del mismo en situaciones
especificas, diversas e imprevistas, indicadores que transparentan los

resultados y productos especificos a los que el proceso de trabajo conduce.

Criterios de desempeiio (condiciones de desempefio): Son las reglas bajo
las cuales se realiza la labor para la obtencién de los resultados o productos
esperados en determinadas circunstancias. Establecen las condiciones para
evaluar y determinar si se alcanzé la competencia, funcionan como candados

de calidad.



En la planeacion y sistematizacion de las unidades no se incorporan “todos” los
elementos de conocimiento 0 acciones que “creemos” se requieren, Sino
realmente los que se necesitan y cumplen una funcién o papel especifico en el
desarrollo del proceso de trabajo al que se incorporan. La unidad es un estandar o
patrén de desempefio que delinea con claridad un proceso de trabajo que conduce
a resultados especificos, cuyo desarrollo requiere de un cuerpo de conocimientos

particulares a un campo y contexto de aplicacién determinado.™

Las capacidades y su campo de aplicacion determinan la unidad de competencia.
Las unidades son un reflejo de las condiciones reales de trabajo, que se presentan
en diferentes grados de complejidad variedad y autonomia, y en consecuencia

representan distintos niveles de competencia.

Su estructuracion en bloques de trabajo autosuficientes corresponde a las areas
de competencia o ambitos del trabajo disciplinario que describen su campo
formativo, laboral y profesional, asi como los indicadores con los que se pondera

su desarrollo.

Las unidades tienen diferentes caminos para el aprendizaje, la evaluacion y la
certificacion, la persona puede identificar en qué unidades necesita capacitarse
para acreditarse y definir sus propias rutas formativas, o bien, que competencias

debe demostrar para certificarse.

El conjunto de unidades son las areas de competencia, dmbitos de trabajo
disciplinario que describen su campo formativo, laboral y profesional, es un cuerpo
organizado de indicadores que orientan el desempefio de la persona en el
procedimiento de trabajo artistico al que alude, al marcar actividad por actividad y

las condiciones de su realizacion constituye una unidad de evaluacion.

15 . . . .

El Campo y contexto de aplicacion “Establece las circunstancias con las que la persona se enfrentard en el lugar de
trabajo y en las que pondra a prueba su competencia”’, en “Que es una norma técnica de competencia laboral” p. 8
CONOCER.



La Unidad como norma de competencia

Para que el perfil adquiera su validez oficial, requiere de un proceso de
estandarizacion de las unidades de competencia que lo conforman, que
desemboca en la traduccion de las unidades en “normas de competencia” o perfil

estandarizado.

Este proceso se lleva a cabo con la participacion de especialistas en activo de la
disciplina artistica, de la propia institucién educativa y externos a la misma,*® que
analizan el perfil con la finalidad de llegar a acuerdos y consensos para convertirlo
en el estandar o norma de competencia disciplinaria y obtener el registro por el
que se regiran los procesos de formacion, evaluacion y certificacion basados en

competencias de cada disciplina.

La norma de competencia es una convencion, es la unidad consensuada que traza
las capacidades y los pardmetros y condiciones de su evaluacion a partir del
estandar acordado en el desarrollo de practicas especificas del trabajo
disciplinario, establece los margenes y limites de la evaluacion, permite al
aspirante a la certificacion y al evaluador saber exactamente en qué se va a
examinar, qué es lo que tiene que hacer y demostrar y bajo que acciones y
condiciones lo debe desarrollar y como se evalla su desempefio, asi como el tipo
de certificacion que se obtiene, con lo que se elimina la subjetividad en el proceso.

El perfil normalizado es una descripcion exhaustiva de los haceres y saberes y de
las responsabilidades que el trabajador del arte pone en juego en su labor
cotidiana. Alude no sélo al dominio de las de las tareas, incorpora también la
forma de actuar, incluye actividades que propician un pensamiento reflexivo para
la accidon y en la accion que se requieren en los campos de trabajo denominados

unidades de competencia.

%6 El procedimiento establece para el andlisis, normalizacién y evaluacion del perfil, “la terceria”, es decir la participacion de
trabajadores de la especialidad en activo ajenos o independientes a la institucién, deben ser la tercera parte del grupo de
trabajo y de evaluacion.



Para la consolidacién de la unidad de competencia como norma, se debe explicitar
el procedimiento y acciones para evaluar la competencia, incorporar las practicas
que demuestren con mayor veracidad la aplicacion de los conocimientos y
habilidades en diversas situaciones de trabajo, que permitan la evaluaciéon de las
capacidades y aplicacion de los conocimientos en situaciones diversas e

imprevistas, convirtiéndose en procedimiento y guia de evaluacion.

La intencion de que la unidad de competencia se convierta en norma (guia de
evaluacion) tiene varios propdésitos para fortalecer el trabajo y ejercicio profesional

a saber:

o Acordar y desarrollar un proceso de evaluacion y certificacion objetivo y
confiable que ofrezca igualdad de oportunidades y alternativas de certificacion
para avalar la experiencia y capacidades de las personas independientemente
de la forma en que fueron adquiridas.

o Instituir pisos a desempefios esperados para transparentar los indicadores y
procedimientos de evaluacion de las competencias y otorgar una certificacion
que valide realmente las capacidades que requiere la practica y trabajo

disciplinario.

o Transponer las normas de competencia como instrumentos de evaluacion de
las competencias que detenta un individuo, a partir de la deteccién, definicion y
claridad de los conocimientos y habilidades que se requieren para desempefiar

las tareas y funciones de la actividad artistica.

o Establecer indicadores de evaluacion de las tareas, funciones laborales,
profesionales y procedimientos que se desarrollan y se aplican en el trabajo

disciplinario a partir de la articulacion de la teoria y la préactica, es decir, a partir



a

de la definicion clara y objetiva de los elementos de conocimiento, elementos

de competencia y evidencias de desempefio centrados en la practica laboral.

Avalar campos de trabajo que se han forjado en la practica del servicio,
definiendo indicadores que fortalezcan los existentes e impulsen los campos a

los que les falta proyeccion.

Impulsar la formacion continua y diversas opciones acreditacién que permitan a
la persona situarse en el contexto de las competencias disciplinarias y
autoevaluar los conocimientos que se tiene respecto a la misma, identificar lo
gue hace falta y con lo que se cuenta y elegir las opciones para complementar

la formacion.

Evaluar y certificar los aprendizajes provenientes de la experiencia laboral o de
la formacion autodidacta y escolar inconclusa, con indicadores objetivos y
criterios de calidad para ponderar las capacidades de los individuos de acuerdo
a los perfiles de trabajo y desarrollo de capacidades disciplinarias,

independientemente de la forma en que fueron adquiridas.

Instrumentar un procedimiento de evaluacion basado en estandares de

desemperio, con indicadores objetivos que le den validez y confiabilidad.

La norma instituye el procedimiento bajo el cual se pondera lo que una persona es

capaz de hacer y la forma en que puede juzgarse si lo que hizo esta bien hecho...

Genera las condiciones y candados de calidad para que la persona demuestre sus

competencias, establece los margenes, elementos y practicas a partir de las

cuales se identifican y ponderan las capacidades, en ella se define el

procedimiento que confiere validez, objetividad y confiabilidad al proceso de

identificacién, evaluacion y certificacion de las capacidades individuales en

relacion a un perfil normalizado.



La norma es un rasero que traza las capacidades de una unidad de trabajo, define
los parametros, instrumentos y los indicadores precisos para identificar, reconocer
y acreditar las competencias que involucra. Es el patron contra el cual se
comparan y evaltan los conocimientos, habilidades y la capacidad de aplicacién
de los mismos de cada persona, para desarrollar la situacion laboral o profesional

a la que alude.

Las normas son un “menud” de opciones que permite al usuario establecer su
propio itinerario formativo, trayectorias, rutas de evaluacion y alternativas de

certificacion.

Las normas de competencia o perfil normalizado es el vértice de la planeacion de
procesos educativos formales y no formales y de certificacion de aprendizajes
provenientes de la experiencia en el trabajo u obtenidos de manera autodidacta y
una opcién fundamental centrada en la congruencia del saber y saber hacer como

principios fundacionales del trabajo pedagadgico.



Evaluacion y certificacion

Como se acotd, un modelo de competencias es un sistema de indicadores de
evaluacion de ciertas practicas de trabajo, operativamente se sustenta en un
procedimiento por medio del cual, se recogen suficientes evidencias acerca del
desempefo de un individuo, para determinar si la persona realiza su actividad de
acuerdo con las normas establecidas (N.T.C), o si requiere practica adicional o

instruccion.

Su objetivo es “ponderar la experiencia del individuo” para establecer el punto en
el que se encuentra tanto en los aspectos formativos como practicos del ejercicio
laboral y profesional de la disciplina artistica, en los margenes que establece el

perfil de competencias.

La unidad de competencia es una unidad de evaluacion integrada por un conjunto
de indicadores que describen integral y exhaustivamente los desempefios que
involucra el proceso de trabajo, es un “rasero” que delinea el trazo de las
competencias contra el cual se comparan y ponderan las capacidades individuales
y los resultados que obtiene la persona, para determinar si es competente 0 no
con respecto a un campo y contexto de aplicacion especifico.

Para el aspirante a la certificacion la unidad es la guia que lo ubica en el punto en
el que se encuentra con respecto a las capacidades que demanda el
procedimiento (s) de trabajo al que alude, la experiencia personal se rasa con el
perfil de referencia representado en la unidad y se identifican las capacidades que
la persona tiene hasta el momento de su evaluacién, se detecta lo que puede
acreditar y lo que le hace falta para complementar su formacion, se comparan las
capacidades de la persona con respecto a los estandares de desempefio y de

evaluacion acordados como perfil.



Para las instituciones evaluadoras el perfil establece parametros objetivos e

indicadores precisos centrados en el desempefio laboral y profesional a partir de

los cuales se pondera el desempefio de un tercero en relacion con los propdsitos

que el organismo persiga: Formacion, capacitacion incluso de contratacion.

La evaluacion basada en competencias cumple una triple funcion:

Diagndstica: A partir de sus resultados se ubica al usuario en el perfil de
referencia se sitia con lo que cuenta y lo que le hace falta, proporciona
informacion del nivel en el que se encuentra un individuo con respecto a las
“Normas Técnicas de Competencia Laboral y Profesional (NTCLP), es decir,
con respecto a cada una de las unidades de competencia que conforman el
perfil y las habilidades, conocimientos y destrezas para alcanzar una

certificacion

Formativa, de los resultados se infieren o detectan necesidades y alternativas
de capacitacion, actualizacién y/o formacion en las competencias que aun no
domina. No se basa en la emision de calificaciones, sino en la identificacion de
las areas en las que se es competente y en cuales no, para continuar con su

formacion.

De Validacion de las capacidades de la persona o reconocimiento formal de
las competencias que hasta ese momento tiene el individuo con la emisién de
un certificado por el tipo de competencia acreditada y/o con equivalencia a

grado académico.

Los resultados se emiten por cada unidad de competencia y se expresan como

“Competente” “Competente con equivalencia a grado académico 6 “AuUn no

competente”. El resultado de “No Competente” se debe considerar como una

posibilidad de aprendizaje continuo para alcanzar la competencia.



Ejemplo:

% EIl candidato posee las capacidades (conocimientos, habilidades y actitudes)
del total de unidades de competencia que conforman el perfil disciplinario, por
lo tanto es competente con opcidon a equivalencia de grado.

+« El candidato posee los conocimientos, habilidades y aptitudes requeridos en la
“Escritura musical”, por lo tanto es competente en la unidad respectiva del
perfil.

% El Candidato presenta deficiencias en el desempefio de los elementos de
competencia de la escritura musical del jazz que se indican en el reporte de
evaluacion que se anexa, por lo tanto se le remite a participar en acciones

formativas o0 a su superacion por medio de la preparacion independiente.

El procedimiento de evaluacion se desprende del perfil normalizado, las sesiones
de examinacidn se estructuran en torno a las practicas del trabajo artistico y a los
conocimientos, habilidades y conductas involucradas en su desempefo

estipuladas en las unidades de competencia.

Del perfil se infieren y definen los instrumentos de examinacion, se identifican los
conocimientos que deben dominarse, las areas, los términos de su aplicacion y los
resultados a los que conducen en el marco de diferentes procesos o unidades de
trabajo estandarizadas, plenamente determinadas e identificadas denominadas

unidades de competencia.

El procedimiento y los instrumentos de evaluacion se anclan en el perfil de
referencia, la ponderacion del desempefio se vuelve precisa y ajustable a cada

caso patrticular, lo que le otorga al proceso individualidad, validez y confiabilidad.

La evaluacion se sustenta en el concepto de “unidad” es decir de integralidad. Por
razones metodoldgicas las unidades de competencia se desglosan con la

intencion de visualizar el proceso de trabajo artistico completo y los elementos y



actividades involucradas en su desarrollo, pero ser competente implica el dominio
de la totalidad de elementos que la conforman y no de alguna (s) de sus partes.

El procedimiento de evaluacion se centra en lo que una persona saber hacer, su
desempeiio y capacidades se analizan y comparan con las definidas en cada
norma de competencia (unidad). Las capacidades personales se cruzan y “rasan”

con el perfil de referencia.

La norma es la guia de evaluacién, su propédsito es ubicar al sustentante y al
evaluador en los margenes de la competencia y en el procedimiento y criterios a
seguir en su evaluacién. Los indicadores que contiene definen con exactitud que y
como se evalla, en que aspectos estriba la competencia y cuales son las acciones
para identificarla con objetividad y ubicar en el patron de referencia las

capacidades que la persona tiene hasta el momento de su examinacion.

Cada unidad de competencia constituye la media de eficiencia y calidad en el
desempefio de una funcién o tarea laboral es una unidad de medida que define el
procedimiento de evaluacion para identificar las competencias en los usuarios y
legitimar los procesos de acreditacion y certificacion independientemente de
donde o como la persona haya adquirido su formacion. En su evaluacion no se
establecen promedios ni calificaciones para determinar si esta abajo o arriba de la
media aceptable, se determina si el procedimiento de trabajo y resultados se
realizan de acuerdo con las normas establecidas, la emision del juicio de
evaluacion se realiza para una unidad o para el conjunto que conforma el perfil,

para la certificacion de competencias o de grado académico.

El eje de la evaluacién son los elementos de competencia, evidencias y criterios
de desempefio indicadores que conforman el rasero con el que se ciernen las

capacidades de la persona.

La unidad de competencia como procedimiento laboral y sistema de indicadores

de evaluaciéon del mismo establece:



e Lo que una persona debe ser capaz de hacer.

e Laforma en que debe juzgarse si lo que hizo esta bien hecho.

e Las condiciones en que la persona debe demostrar sus competencias.

e Los tipos de evidencias necesarios y suficientes para asegurar que lo que se
hizo se realiz6 de manera consistente, con base en un conocimiento efectivo.

¢ Los elementos de competencia o referentes laborales que expresan lo que una
persona debe saber y saber hacer, son la parte técnica para identificar las
competencias en la persona en relacién a un contexto o campo de trabajo.

e Las evidencias de desempefo o resultados que la persona debe demostrar
para ser reconocida como competente, corroborados con pruebas inobjetables
instrumentadas con base en el perfil de referencia..

e Los criterios de desempeiio o referentes de calidad, expresan la forma y el
como se espera el desempefio de una persona, definen las circunstancias a las
que se enfrenta en el sitio de trabajo y ponen a prueba el dominio de la
competencia.

e EIl contexto de aplicacion de los conocimientos y habilidades a partir de los
cuales se determina el tipo de exdmenes que deben ser elaborados con base
en situaciones laborales reales.

e Los términos en que el procedimiento debe desarrollarse para demostrar las

capacidades.

La valoracion, se efectia bajo esos parametros, objetivos tanto para el aspirante
como para el evaluador. La unidad confiere validez, claridad y confiabilidad al
proceso, ubica al evaluador y al sustentante en los aspectos a evaluar, las
condiciones en las que se realiza la evaluacion, elimina la subjetividad y

parcialidad en la emision de resultados.

El procedimiento se desarrolla en torno a cuatro ejes que orienta la evaluacion

basada en la demostracion de las capacidades:



Qué se evalla:

a) La demostracion de las competencias que integra cada unidad a partir de la
aplicacion de los elementos de conocimiento, la seleccion pertinente de los
mismos y el dominio de las técnicas necesarias para el alcance de los
resultados y productos a los que conduce como proceso de trabajo cada

unidad de competencia.

b) La demostracion de las competencias personales con respecto a las que

involucra el trabajo disciplinario en el global del perfil estandarizado.

Coémo se evalua:

- Con un procedimiento de andlisis comparativo del desempefio personal con
respecto al perfil estandarizado, en cada unidad se describen los parametros e
indicadores con los cuales se pondera y se evalla el desempefio personal en
relacion al estandar de referencia establecido en el perfil.

Con qué se evalua:

- Con examenes practicos organizados en torno a situaciones reales o

problemas de trabajo a resolver en cada unidad de competencia.

Para qué se evalua:

- Para la obtencion de grado académico o para certificar la experiencia por

competencia.



Instrumentos de evaluacion:

La evaluacion se desarrolla con examenes practicos en los que se articulan las
capacidades con las exigencias del mundo de trabajo. Los instrumentos de
evaluacion, se determinan y elaboran con base en el perfil centrando la atencién
en los desempefios esperados de una persona en un area o tarea ocupacional y

en la resolucion de problemas propios del ejercicio de su rol laboral o profesional.

Por cada unidad de competencia o por el perfil en su conjunto puede elaborarse
una guia de evaluacién en la que se incorporan los métodos, los instrumentos (tipo
y organizacion de examenes, practicas escénicas, didacticas, exposiciones,
conciertos etc.) y las mejores formas de recoleccion de evidencias que permitan la
demostracion y evaluacion objetiva de la competencia a la que alude, para
acreditarla, certificarla y/o derivar un curriculum formativo o de capacitacién con
esta orientacion. Su elaboracién se basa en los procedimientos integrados en el
perfil.

En la guia se profundiza en el tipo de actividades y acciones con las que se
verifica la aplicacién de los conocimientos y habilidades en situaciones de trabajo
diversas, previsibles o imprevistas, para detectar y sefialar los elementos con los
que cuenta la persona, las capacidades de aplicacion de los conocimientos que
domina y en su caso, detectar las areas en las que se tiene que profundizar y
formarse cuando el resultado es “aln no competente”. Los resultados van
aunados a una respuesta y orientacion ya sea de certificacion o alternativa para

complementar la formacion.

Al proceso de evaluacion se suma el portafolio de evidencias del sustentante
(curriculo documentado de la trayectoria laboral y profesional de la competencia a
evaluar.), requisito y uno de los criterios de evaluacion para acceder a la

certificacion, ya que en la ordenacion del mismo se debe corroborar que el



aspirante realmente tiene una experiencia en el trabajo disciplinario de un minimo

de 5 afos.

El procedimiento de evaluacioén inicia con la aplicacion de un examen integrado de

competencias artisticas (de la disciplina) con el objetivo de corroborar el nivel de

dominio de las competencias en diferentes dmbitos de trabajo del conjunto de

practicas laborales y profesionales que conforman el perfil disciplinario,

instrumento que se determina con las siguientes caracteristicas y propositos:

Hace referencia al total de competencias que conforman el perfil disciplinario.
Es tedrico - practico, organizado en sesiones de evaluacion centradas en el
desarrollo de practicas laborales y profesionales, reales o “ambientadas.

Su organizacién depende del perfil disciplinario, puede organizarse en una o
varias sesiones de evaluacién que se desarrollan en un maximo de cuatro dias
consecutivos, segun el caracter y tipo de practicas disciplinarias.

Funciona como rasero de las competencias, con base en los resultados que la
persona obtiene y a partir de un procedimiento comparativo, se ubica o se

“colocan” sus capacidades en el perfil disciplinario.

Elimina la calificacién tradicional y define al exponente como “competente o no
competente”. Si el resultado es “no competente” se sugieren las “rutas” de

formacion a seguir, para continuar, complementar o concluir su capacitacion.

Sus resultados definen diferentes rutas de acreditacion y certificacion:

a) Evaluaciéon y certificacion por competencias para la obtencion de grado
académico.
Se desarrolla siempre con la aplicacion de “exdmenes integrados” establece
como requisito el certificado del grado académico inmediato anterior al que

se desea certificar (acuerdo 286).



b)

El procedimiento se realiza a través de la integracion de las unidades de
competencia que son equiparables a cierto nivel educativo, a partir de las

cuales se elaboran los examenes e instrumentos de evaluacion.

Evaluacion vy certificacion de competencia laboral y laboral con
especialidad:

La certificacion se obtiene con la acreditacion de una o del total de las
unidades de competencia que conforman el perfil de la disciplina artistica, el
usuario establece su ritmo y sus limites, los certificados acreditan que la
persona posee las capacidades para el desarrollo de ciertas practicas del
trabajo disciplinario. Se expide un certificado por cada unidad y tipo de

competencia.

El procedimiento se realiza a través de diferentes rutas y combinaciones de
las unidades de competencia que conforman el perfil de la disciplina, la
certificaciébn que se extiende siempre es de caracter laboral, pasando los
tipos de competencia “Académicas y profesionales” a considerarse como

especialidades por ejemplo:

En jazz la unidad de competencia de “Improvisacion” esta considerada en
cuanto a su tipologia como competencia profesional, si se elige esta opcion
de evaluacion, el certificado que se expide constata que la persona tiene las

competencias para desempefarse laboralmente con especialidad como:

“Ejecutante de jazz con dominio de laimprovisacion”

La evaluacion y certificacion se puede realizar por cada una de las
unidades de competencia, el procedimiento no es seriado, cada unidad es
independiente y el orden de su evaluacion lo establece el interesado y la
capacidad de oferta de la institucion evaluadora. Se expide un certificado

integral y/o por unidad acreditada en el que se registra la posesion o no de



las competencias que presupone o involucra, en el mismo se elimina la
calificacion tradicional y se define al exponente, como “competente o0 no
competente”. Si el resultado es “no competente” se sugieren las “rutas” de
formacibn a seguir, para continuar, complementar o concluir su

capacitacion.

: Certificacion de o . o
Unidades de . Certificacion de grado académico:
competencia

competencia Acreditacion del total de unidades del perfil de

Acreditaciéon por unidad
referencia

Laborales

La flexibilidad y opciones educativas que ofrece el modelo de competencias, abre
diversos caminos de evaluacion y certificacion. La seleccién de los instrumentos,
acciones y periodos de evaluacion dependen también y en buena medida, del
namero potencial de aspirantes a la certificacion, de las opciones que ofrece en
cada disciplina el modelo y de la capacidad operativa de la institucion evaluadora,
la dnica condicionante es regirse por el perfil de competencias normalizado y

planear los instrumentos de evaluacién con base en el mismo.



La finalidad de un modelo de competencias no es instituirlo, sino convertirlo en
base de la planeacion educativa y ofrecerlo periodicamente para abatir el rezago
educativo y como alternativa de evaluacion para certificar las capacidades de las
personas independientemente de la forma en que fueron adquiridas. Con la
instrumentacién del mismo se propicia también la expansion de los servicios a

partir de programas de extension académica.

El perfil en un instrumento que alimenta los procesos educativos escolarizados,

permite con mayor eficiencia con el contexto de trabajo.

Finalidades de la evaluacion y certificacion por competencias:

La finalidad de la evaluacion es constatar que la persona posee de manera
adecuada los elementos requeridos para el ejercicio laboral y profesional en sus
distintos ambitos y detectar las areas que requieren de actualizacion o instruccién
adicional, a partir del andlisis de las competencias con las que cuenta y las que
marca el rasero que delinea cada unidad de competencia y el conjunto de

unidades del perfil.

Para el sustentante:

Conocer las caracteristicas de su formacion

e Identificar el punto en el que se encuentra con respecto a determinadas
competencias y tareas especificas del contexto de trabajo.

e Detectar los elementos formativos con los que cuenta y los que le hacen falta.

e Definir sus rutas y trayectorias educativas.

e Decidir la continuidad de su formacién en los sistemas escolarizados, abiertos
o por la formacion independiente.

e Obtener una constancia del perfil laboral y profesional en cuanto a las areas

gue domina del ejercicio de la disciplina artistica



Obtener un documento complementario al curriculum escolar o de trabajo, en
la busqueda de un mejor reconocimiento laboral y/o

Obtener una certificacion con equivalencia a grado académico.

Para las instituciones educativas:

Obtener informacién que alimente de los procesos de planeacién y evaluacién
curricular del sistema escolarizado.

Identificar necesidades académicas y formativas en determinadas areas
ocupacionales.

Plantear la elaboracién de planes y programas de estudio que articulen la

formacién académica con el contexto laboral.

Fomentar la expansion potencial de los servicios educativos que ofrece a partir

de programas de extension escolar.

Expandir los servicios de formacion acreditacion y certificacion, con la
instrumentacién de sistemas y procedimientos a partir de los cuales se expidan
certificados, constancias diplomas o titulos a quienes acrediten conocimientos
terminales que correspondan a cierto nivel educativo o grado escolar,
adquiridos en forma autodidacta o a través de la experiencia laboral. (Articulo
64. Ley Federal de Educacion)

Realizar la planeacion educativa con base en perfiles de competencias para

vincularlos con mayor eficiencia con el contexto de trabajo.*’

La certificacion

El procedimiento de evaluacién culmina con el reconocimiento formal de las

competencias acreditadas mediante la emision de un certificado que expide la

institucion que funge como garante de las competencias avaladas.

" La elaboracién del nuevo plan de estudios de licenciatura de la Escuela Nacional de Danza folklérica se realizé con base
en el perfil de competencias elaborado en el 2006.



Se otorgan dos tipos de certificados:

1. Certificacion por competencia:
a) Laboral

b) Laboral con especialidad (Profesional)

2. Certificacion de equivalencia a grado académico (Acuerdo 286)
a) Técnico

b) Licenciatura

Este modelo y programa de evaluacién y certificacion de competencias aplicado al
trabajo artistico no ha tenido el impacto esperado, entre otras razones porque fue
ubicado como una opcidén de titulacion dentro del programa de “Regularizacion y
titulacion” instrumentado por la Subdireccion General de Educaciéon e

Investigacion Artistica, dirigido a ex alumnos o alumnos irregulares del INBA.

Con la independencia de que el programa culmina con la obtencion de un
certificado, el sistema de evaluacion de competencias no es en si mismo una
opcion de titulacion como en la que desembocan la formacion escolar, su objetivo
y poblacién destinataria es diferente. Enmarcado en esta opcion y dirigido a ex
alumnos, por obvias razones los interesados eligen otras alternativas como son los
examenes profesionales, la revalidacién y equivalencia de materias entre otras
alternativas con las que se puede culminar la formacion y certificacién escolar. Su
poblacién objetivo es distinta y la acreditacién se realiza a partir de la experiencia
y formacion adquirida en el trabajo, lo que incluso hace necesaria una logica de

difusion distinta a las convocatorias “tradicionales”.

Sin embargo, se han realizado avances considerables en la definicion del
procedimiento para la elaboracion de perfiles de competencias y en la

determinacion y disefio de los instrumentos de evaluacion con base en los



indicadores que definen los perfiles, de tal forma que se cuenta con los siguientes

productos:

- Procedimiento de definicion de perfiles de competencias expuesto
anteriormente.

- Perfiles laborales y profesionales de jazz y de danza folklérica.

- Disefio e instrumentacién del Examen Integrado de Competencias Artisticas en
jazz y danza folklérica: EICA-Jazz y EICA- DF

- Guias didacticas de examinacion por unidad de competencias de cada perfil
disciplinario.

- Validacién de lo los instrumentos a partir de su aplicacion y adecuaciéon en
examenes y procedimientos de seleccion para nuevo ingreso y en examenes
de titulacion de la Escuela Superior de Musica y de la Escuela Nacional de

Danza Folkl6rica.



4. Practica pedagogica y difusion de la cultura popular: La lucha libre

“Mascaras vemos cabelleras no sabemos”

*Registro de derechos de autor” : cugg/ 03-1999-030512400700-01

Museo Nacional de Culturas Populares 1990 — 1992.

En 1990 fui nombrada Directora del Museo Nacional de Culturas Populares, centro
de trabajo que antes y después de mi designacion siempre ha estado dirigido por

antropologos.

La tarea representd un reto, no sélo por la situacion que atravesaba en ese
momento el museo con respecto a sus instalaciones y a sus programas
sustantivos, que no encontraban los canales adecuados para reactivar la vida
cultural y participacion comunitaria que por derecho propio se otorga a éste tipo de

espacios.

El museo se encontraba en un periodo de estancamiento y contrariamente a sus
objetivos de origen y fundacion, prevalecia un enfoque difusionista, la participacion
de los protagonistas de la cultura popular se reducia en el mejor de los casos al
nivel de informantes, un ejemplo de esto es la celebracion que se realizaba en el
dia de muertos, que consistia en el montaje de uno o dos altares, construidos a
partir de la informacion que se tenia acceso y realizada por los trabajadores del

recinto.

Era necesario invertir el proceso, planear acciones que propiciaran que los
protagonistas de las expresiones se aduefiaran “nuevamente” del espacio, romper
el mito de que un museo es un recinto sacramental. En el entendido de que habia
que establecer ciertas reglas de funcionamiento se tenia que convertir en un
espacio ludico, educativo, que a partir de la “confrontacién” con expresiones

propias o ajenas cualitativamente diferentes, se generaran procesos formativos,



con base en el fortalecimiento y difusion de las identidades culturales y el
aprendizaje del sentido, respeto y tolerancia frente a diferentes valores y

tendencias culturales propias o ajenas.

Se retom6 la forma original de trabajo del museo, la eleccion de temas
relacionados con las culturas populares y la organizacidén en torno a los mismos de
actividades que apoyaran los objetivos centrales de las exposiciones, tales como
concursos, publicaciones, ediciones de discos, conferencias etc., con la intencion
de que el tema seleccionado, se explore y se muestre desde diferentes angulos, la
pauta y linea de trabajo la darian los exponentes de las propias expresiones

culturales

Bajo esta premisa, entre otros programas, la celebracion del dia de muertos se
convirtié en la fiesta de la muerte, denominada como “Altares de vida, culto a la
muerte”, en la que en medio de conferencias, cine, obras de teatro, recitales de
musica aludidas al tema, su centro fue el montaje de mas de 100 altares,
realizados por los propios representantes de los diferentes grupos indigenas del
pais, respetando su concepto de construccion y los rituales que en torno al mismo
se realizaban. Proyecto de tal dimension, que pudo realizarse a partir de la
concertacion de acciones con diversas dependencias como las unidades
regionales de culturas populares, la central de abastos, la asociacion de vecinos
de la colonia Del Carmen y la Delegacion de Coyoacan.

Con esta tdnica, se realizaron diversos programas, “Ferias del tamal de México y
Latinoamérica”, celebraciones especiales dirigidas a los albafiiles “De maestros y
medias cucharas”, maratones de cine, cursos de verano para nifios, festivales de
salsa y diversas exposiciones, acciones éstas con las que se logré el arribo al
museo de poblaciones de los barrios mas aguerridos de la ciudad, Tepito,
|ztapalapa, Xochimilco, Ciudad “Neza”, dando un impulso también a las

expresiones de la cultura popular urbana, misma que se convirtio en una de las



principales lineas de trabajo en atencion a uno de los lineamientos de la politica

cultural de ese periodo.

Con la intencion de fortalecer el trabajo en torno a lo urbano, se eligio el tema de

la “Lucha libre”, expresion por demas controvertida, con la que se puede o no

estar de acuerdo, pero de la que todo mundo tiene una opinién al respecto. Hecho

cultural que ha sido tratado y analizado desde los mas diversos enfoques con una

vision superficial o parcial sin analizarla en su justa dimension.

La eleccion y desarrollo del tema se realizé considerando los siguientes aspectos:

Por ser una manifestacion cultural, que se expresa a partir del sincretismo y
confluencia de diversos elementos de nuestras culturas milenarias y que a
través de diferentes procesos formativos, han sido “apropiados” y recreados,
transformandose en expresion y parte de las identidades urbanas.

Con la intencién de dar un tratamiento pedagogico al tema, a partir de los
valores formativos intrinsecos al mismo, perfilar su sistema formativo y de
capacitacion desde la perspectiva técnica deportiva y su ensefianza y

transmision generacional.

Por su impacto social, porque sus protagonistas son auténticos formadores de
consciencia y conducta publica y privada, luchadores y publico generan un
intercambio de valores morales que conforman la base teatral del espectaculo.
Ambos desarrollan la “trama y conflicto de la obra” a partir de la representacion

de personajes que encarnan el conflicto milenario del bien y del mal.

Por ser un hecho cultural que trasciende lo deportivo y la parafernalia del
espectaculo, la lucha libre va mas alla de las lentejuelas y chaquiras y centra
su desarrollo en el conflicto y juicio moral, sin visiones maniqueas, en ese

pequefio espacio se justifica y se exalta la rudeza y la justicia. Lo bueno y lo



malo no son valores contrapuestos sino complementarios y ambos pueden
estar presentes en cualquiera de los luchadores, no importa si se es rudo o

técnico, sino las circunstancias justifican la accién y eleccion de la conducta.

- Por el reto que representaba analizarla desde una perspectiva pedagogica
para identificar y sistematizar los procesos técnico — deportivos, teatrales y
sociales, su articulacion y transformacion escénica, desde una perspectiva

didactica y museografica.

A partir de la consideracion de que el guion y montaje escénico de una exposicion
es una propuesta didactica que se sustenta en la sistematizacion de un discurso o
texto visual, requiere entonces la planeacion de su impacto y sistematizar las
acciones (areas escénicas 0 museograficas) que de principio a fin introduzcan a la
persona en el conocimiento del ambito tematico, con un tratamiento desde

diferentes perspectivas a fin de que la persona forme su propio criterio y juicio

Con base en las premisas citadas, se realizé una investigacion documental y
testimonial. La primera con la finalidad de contar con un desarrollo histérico del
encuentro gladiatorio y sus transformaciones en el ambito social, y la segunda,
para contar con el testimonio de todos los protagonistas que dan cuerpo y forma a
su expresion actual: Luchadores, referis, empresarios, publico, vendedores de

cerveza, esposas o familia de los gladiadores, taquilleros etc.

Investigaciones cuyos resultados fueron “cruzados” para dar origen a dos
procesos que se constituyeron en el eje a partir del cual se tradujo el tema en

guién museografico:

- Conceptuar y sistematizar la formacion profesional de los luchadores, a partir
de la sistematizacion y definicion de su area de trabajo y de los procesos
formativos que cubren para el desarrollo de los conocimientos y habilidades

técnico - deportivos que requiere el desempefio profesional de la lucha libre.



- Detectar y sistematizar las areas formativas en relacion a los aspectos técnicos
que fundamentan a la lucha libre como deporte.

- Analizar a la lucha libre como expresion cultural para identificar su parafernalia.

- ldentificar los valores sociales y formativos a partir de la elasticidad que el
espectaculo otorga al juicio moral y nocién del bien y del mal, su expresion en
la conducta publica y privada. Dualidad y valores que son sustento de nuestras
diferentes culturas, en donde el bien y el mal, rudos y técnicos, vida y muerte,
el dia y la noche, no son entidades contrapuestas sino complementarias y cada

uno contiene el germen del otro.

Con estas lineas de trabajo, el proceso inicia con entrevistas a los protagonistas
del espectaculo, con la informacion obtenida se conceptualiza y sistematiza el
proceso formativo de los profesionales de éste deporte, que para propios vy
extrafios resultd un tema de asombro y reflexion, en donde el deporte del

“Costalazo” se vislumbro desde la perspectiva técnico - deportiva.

El procedimiento se basd en el testimonio directo de los protagonistas, se
realizaron y analizaron entrevistas exhaustivas y en la observacion directa y
registro de sus entrenamientos, la asistencia a varias funciones, a partir de lo
cual, se establecen tres ejes de trabajo que orientan el guion y montaje
museografico, que para el objetivo del presente documento nos detendremos en el
segundo y tercer punto.”

1.- El desarrollo historico y expresion actual de encuentro gladiatorio
2. - La forja del luchador
3. - El teatro de la lucha y formacién del juicio moral

1 . . : « PRy
El desarrollo completo se puede revisar en la revista del especial de “SOMOS”. “Mascaras vemos, Cabelleras no
sabemos. Edit. Televisa



1. - El desarrollo histérico:

En este punto, se define la evolucion historica y social del encuentro gladiatorio, su
presencia en el rituales politicos — religiosos de la culturas milenarias de
occidente, oriente y prehispanicas en América Latina. Su transformacion de ritual a

evento recreativo y expresion actual.

2. - Laforjadel luchador: Sistema de formacion

Mas alla del concepto que se tenga de la lucha libre el desempefio de sus
protagonistas dista mucho de ser una actuacion improvisada. Ser luchador es
forjarse como luchador y parecerlo, formarse en distintas disciplinas de combate,
integrar los conocimientos que éstas aportan en el desarrollo de diversas

habilidades que se convierten en herramientas de y para el combate.

Los conocimientos y habilidades del gladiador paulatinamente conformaron un
sistema de capacitacion, que no estaba definido como tal o de manera expedita.
La tarea consistié en darle estructura y sistematizacion con base en fuentes

documentales y testimoniales.

La construccion y definicién del modelo de capacitacién de la lucha libre se realizé
a partir de la identificacion, analisis y articulacion de la informacion obtenida de las
fuentes documentales que existian en ese momento, del testimonio directo de
luchadores y entrenadores, pero fundamentalmente de la observacion directa,
registro y analisis y sistematizaciéon de los entrenamientos y examenes que

tuvimos la oportunidad de presenciar.

Las entrevistas con luchadores, entrenadores y empresarios fueron
fundamentales para detectar elementos concurrentes, relacionarlos,

sistematizarlos, definirlos en el contexto de la lucha libre y conceptualizar el



sistema de capacitacidn y objetivos de la concurrencia de cada técnica de

combate.

Desde 1863 se fundaron las primeras escuelas de capacitacion en la lucha libre,
las primeras acciones se desarrollaron a partir del concepto de taller, en donde el
maestro elige a sus discipulos, con los que comparte su sabiduria y va heredando
de manera personalizada el conocimiento logrado en afios de ardua practica,
como legado que se otorga solo a los elegidos, hasta llegar a la conformacion de
auténticas escuelas, creadas para tal fin.

Diversas iniciativas en el devenir historico de la forja de los luchadores,
construyeron, tal vez sin darse cuenta, un auténtico sistema de ensefianza,
logrando que lo que aparentemente se ve facil, sea el resultado de muchas horas
de tortuosas rutinas de ejercicio y rudo entrenamiento que intuitivamente ha sido

sistematizado y se aplica de la misma forma.

Con base su fundamento técnico deportivo, entendemos a la lucha libre como un
sistema de capacitacion que tiene como propdsito el desarrollo de diversas
capacidades y habilidades, cuya formacidén se sustenta a partir del aprendizaje y
manejo de diversos elementos y conocimientos, integrados por dos rutinas de
ejercicio: Levantamiento de pesas y tumbling y por el aprendizaje y combinacion
de las técnicas de lucha grecorromana, olimpica e intercolegial. La aplicacion
integrada de estos elementos es lo que se conoce como lucha libre profesional.

Estos componentes son los pilares de la formacion e incluyen el desarrollo de la
fuerza y control, equilibrio y habilidad en los ataques y defensas, asi como la
aplicacién de llaves. Los conocimientos pueden ampliarse con otros recursos
como las artes marciales, el fisicoculturismo u otras disciplinas de entrenamiento

corporal.



Desde el principio de la capacitacién los golpes y las caidas estan presentes y
bajo este riesgo potencial, el entrenamiento se da en forma paralela, es decir, al

mismo tiempo se practican las rutinas de ejercicio y las técnicas de combate.

El levantamiento de pesas se practica para dar volumen, marcar y dar fuerza a los
musculos. Como rutina de ejercicio, fortalece el pecho, los brazos, los hombros, la
espalda, las piernas y el cuello. El entrenamiento se empieza con pesas de 10 a
20 kilos, ejercitandose de una hora y media a dos, aumentando gradualmente el
peso y tiempo de practica. Algunos ejercicios son el “remo inclinado” con
mancuernas y pesas, el levantamiento de “peso muerto” con piernas rigidas, el
‘remo de pie” sin barras, el “Curl Scott” con barra, levantamientos laterales, el
“press”,? inclinado con mancuernas y barras, sentadillas etc. Las rutinas de
ejercicio son el aderezo el encuentro, que aunados a las técnicas de combate

amplian los recursos del luchador.

El “tumbling” integra ejercicios que consisten en maromas, caidas, planchas,
saltos de espalda y de frente, vueltas de carro, resortes, giros de swing, cuerdeo,
pasadas y salidas entre cuerdas, asi como ejercicios para fortalecer el cuello. Su
conocimiento y dominio es fundamental, es la base de la lucha aérea, ademas
otorga al gladiador agilidad y flexibilidad anatomica, que lo convierten en un
acrobata.

En los combates es el medidor de la resistencia y capacidad de recuperacion del
oponente y detector de sus puntos vulnerables, proporciona los recursos técnicos
para ejecutar diversos tipos de acrobacia como las “planchas”, saltos desde la
tercera cuerda y vuelos mortales. Se aprenden las formas de caer con el objeto de
reducir los riesgos. Los principios basicos de ésta rutina son la agilidad y rapidez
con la que se efectua. Recientemente se ha incorporado a las olimpiadas como

rutinas fisicas de exhibicion.

% Se utiliza el Slang original



El tumbling, es el responsable de que en muchas ocasiones se califique a la lucha
libre como farsa, porque aparece como rutinas muy ensayadas, en las cuales el
luchador hace algun tipo de movimiento o accion y su oponente lo recibe o lo
espera como si fuera algo acordado, pero es una proteccién mutua, que también

permite verificar la resistencia del adversario, cansarlo y medirlo.

Casi todos los combates incluyen una parte pura de éste, pero su uso es indistinto
en todo el encuentro, como puede ser el zafarse de un castigo dando maromas o
saltos. Aplicar el tumbling es medir y sobre todo cansar, para que en ese segundo

de fatiga se ejecute el castigo y se rinda al contrario.

Las técnicas de combate son un conjunto de procedimientos denominados
‘presas”, con las cuales se prende o agarra al oponente, tienen como finalidad
rendir al adversario, aprender la manera de zafarse de un castigo o reconocer el

momento de rendirse.

La grecorromana es una de las principales técnicas y es una modernizacién de la
lucha clasica. Se caracteriza por la ejecucion de presas que se aplican solo en la
parte superior del cuerpo de la cintura a la cabeza para derribar al oponente y
obligarlo a que toque el suelo con la espalda. En los combates de éste tipo de
lucha se descalifica al competidor cuando ejecuta presas debajo de la cintura y se
otorga el triunfo, cuando logra que el rival toque el suelo. Su uso en el pancracio®
actual es mas laxo, aunque el oponente toque el suelo el combate no concluye. Su
aprendizaje y manejo le otorga al luchador la fuerza para el ataque, control de ésta
y dominio del equilibrio para combatir, los empujones, forcejeos, en los que los
luchadores parecen estar “trenzados como cangrejos”, es la expresion de ésta

técnica.

8 Slang original y terminologia adaptada. Originalmente el pancracio se refiere a dos tipos de técnicas de lucha que se
desarrollaban en la antigua Grecia, el pancracio y el katopancracio. Actualmente en México se considera como “El espacio
en el que se desarrolla el combate o encuentro luchistico.



La lucha olimpica se basa en la aplicacion de presas en todo el cuerpo, se divide
en dos grupos: de posicion inicial que abarca los ataques de pie y la posicion de
“‘parterre”, donde la contienda tiene lugar a ras de lona. En eta modalidad se
practican agarres, derribes, empujones, zancadillas, ganchos, tiradas,

proyecciones y defensas.

La lucha intercolegial es el conjunto de presas comunmente conocidas como
“llaves”, a diferencia de las anteriores van acompafiadas de contrallaves, giros y
proyecciones, mediante las que se mide la fuerza o se hace perder el equilibrio. El
conocimiento y manejo de diversas llaves es el parametro para medir el nivel de
preparacion del luchador y su capacidad para defenderse sin lesionar o lastimarse
a ultranza. Con esta técnica se aplica el principio de “la no resistencia” y cuidado
del otro, de no hacerlo asi, los resultados podrian ser en algunos casos mortales o
provocar ex profeso fracturas o dafios mas graves, al no medir la fuerza, al hacer
caso omiso de la sefial de rendicion o continuar el combate cuando ya se esta

perdido.

En la actualidad, el conjunto de llaves utilizado, esta conformado por aquellas de
invencion tanto mexicana como extranjera. No es posible definir un numero exacto
de ellas, ya que gracias a la creatividad de los gladiadores existen variaciones con
respecto a su aplicacion y diversas formas de liberarse. Su ejecucion no es una
receta, se aplican segun las condiciones de la accién en el momento del

encuentro.

Las llaves aluden a formas plasticas y su nombre corresponde a la imagen que
crean como “la de a caballo” o “el cangrejo”, o bien, su denominacion corresponde
a su creador como “el tope de gori” del rudo Gori Guerrero o la “hurracarrana” que

es una variante de “la rana” por parte del “Huracan Ramirez”.

Al igual que en cualquier profesion, en la lucha libre nunca se termina de aprender,

se debe entrenar permanentemente para descubrir nuevas posibilidades y ampliar



el repertorio técnico, a menos que el luchador tenga una programacion semanal

gue funcione como entrenamiento.

El “recinto escolar” de los aspirantes y aun de los profesionales lo constituye el
gimnasio, templo de la sabiduria luchistica, ambito donde se gesta la magia del
pancracio, se pule la filigrana del vuelo, la ductil llave y la proeza del salto mortal.
Espacio en el que se fortalece el animo, se acrecienta el coraje y se acondiciona el

musculo con base en golpes y caidas en la ardua practica cotidiana.

Los frutos del entrenamiento se ven en el cuadrilatero, pero es en el gimnasio
donde se hace el cuerpo y se forma al luchador, lugar que pone en evidencia a

quien no nacio6 para subir al cuadrilatero.

La resistencia en los encuentros se obtiene a cambio de la esclavitud del ejercicio.
La destreza de la que hacen gala en las funciones, es el buen desempefo de los
conocimientos aprendidos, los cuales dificiimente se aprecian, porque sus
participaciones duran en promedio 20 minutos, pero para que éstos se hagan

realidad, se requieren afios de esfuerzo y preparacion cotidiana.

El luchador prepara su cuerpo, aprende y maneja sus posibilidades, conoce los
“secretos” para saber caer y no lastimarse, por ejemplo, en una “plancha” se
deben azotar muslos y antebrazos, no rodillas y codos que pueden fracturarse, lo
que no evita el golpe y el dolor, pero reduce los riesgos. También aprende a
atacar, a medir la resistencia y agilidad del adversario, descubre los secretos para
zafarse de un castigo y aprende a reconocer el momento de rendirse ante una

llave aplicada a la perfeccion.

En este proceso los luchadores se dotan de una gran sensibilidad para descubrir y
tener la nocion de lo que puede hacer el contrario, asi como dominar el manejo del
cuerpo en una secuencia de movimientos. Por ejemplo, si suben a las cuerdas con

intencién de lanzarse, lo deben ejecutar, porque un titubeo puede provocar



lesiones. El entrenamiento también incluye el cuerdeo, cuidado de la caida, la
pasada, es decir, cuando los avientan hacia arriba o cuando ejecutan salidas entre
cuerdas o arriba de ellas para lanzarse fuera del ring.

La formacion de estas habilidades exige a los aspirantes a ser luchadores un
promedio de cuatro afnos de preparacion y unas tres horas diarias de gimnasio;
cuando logran ser profesionales continuan entrenando minimo cada tercer dia, a
fin de no perder condicion fisica, elasticidad y resistencia, elementos basicos de la
lucha libre.

La posibilidad de convertirse en profesional del deporte del “costalazo”, se basa en
la aplicacion y aprobacion de un examen por parte de las empresas y de la
Comisiéon de box y lucha”, para asegurar que los aspirantes a luchar tengan las
capacidades, conocimientos y habilidades necesarias para un buen desempefio
en los encordados. El examen abarca los siguientes aspectos:

a) Resistencia y condicion fisica

b) Técnicas de lucha, conocimiento, manejo y aplicacion

c) Lucha libre, fase que comprende el uso indistinto, espontaneo y creativo del
tumblig y de las diferentes técnicas de combate.

d) Perfil de técnicos o rudos, a partir de la evaluacion de capacidades histridnicas.

El examen se organiza en dos fases. La primera se sustenta en la demostracion y
uso de los conocimientos técnicos y la segunda se organiza a dos caidas, sin ser
obligatorio ganar para aprobar el examen. Dicha prueba hasta hace unos afios
exigia un solido entrenamiento y se constituia en el filtro que garantizaba la

calidad del espectaculo, asi como el indicador de preparacion de los atletas.

Ademas del examen de la comisién de box y lucha cada empresa a su criterio
aplica otras examinaciones, sumado a los aspectos anteriores la “Empresa

Mexicana de Lucha Libre” realiza otras evaluaciones en las que a partir del



desempeio del aspirante a ingresar a sus filas, evaluan el caracter del personaje y

le dan su perfil como rudo o técnico. Esta empresa tiene su propia escuela.

3.- El teatro de la lucha o la formacién del juicio moral

El desarrollo historico del pancracio mexicano incorporé en su devenir, una serie
de elementos y simbolos, que dieron un toque distintivo a la lucha en nuestro pais,
con respecto a la de otros continentes, elementos culturales sustentados en
nuestro acervo milenario, que dieron pie a la transformacion paulatina de sus
protagonistas en personajes miticos, misteriosos, cercanos y a la vez lejanos. El

atleta suma a su rigor técnico deportivo el personaje teatral.

Su transformacion se vio inmersa en el contexto que marcaba la década de los 30,
periodo importante en lo que se refiere a la reconstruccion de la Republica, ya que
el pais, todavia arrastraba las consecuencias de la Revolucion y se encontraba en
transito del régimen Callista al Cardenista. Contexto politico, social y cultural, que
de alguna manera coadyuva a la apropiacion de una serie de elementos que le

dan caracter y forma al pancracio mexicano.

Politica y culturalmente se promulgaba el fortalecimiento de la unidad e identidad
nacional, lapso de gran efervescencia cultural en el que se apoyaron con énfasis
los movimientos nacionalistas expresados en la musica, la danza y la plastica

mexicana.

Movimientos culturales que exaltan el nacionalismo, es el tiempo de Chavez, con
el “Huapango de Moncayo”, de coreografias como la del “Rebozo” presentada en
Bellas Artes, impulso del Muralismo, época en la que los monumentos que
adornan el paseo de la Reforma van tomando su sitio, entre ellos los de dos
indios, Cuitlahuac y Cuahutémoc, que no se muestran como indios desvalidos,

sino con el cuerpo de auténticos gladiadores.



Es también la época en la que se da el transito de un pais agricola a su
industrializacién con la creciente migracion del campo a la ciudad como
consecuencia. Movimiento que no solo se da en lo individual, el migrante llega a la
ciudad acompanado del bagaje cultural de su lugar de origen, lo que va gestando
el enjambre cultural y la pluralidad citadina.

Este tejido de elementos culturales propicia el crecimiento de la ciudad no como
una masa homogénea. La ciudad se conforma con la concurrencia de distintas
culturas, cuyo intercambio e integracion, generan también la posibilidad de la
creacion de nuevas expresiones, de elementos y simbolos, que propician el
surgimiento y apropiacion de nuevas formas culturales, de lo que en su justa
dimension y en el caso de la ciudad de México podemos denominar como

expresiones de la cultura “chilanga”.

Es en este contexto en el que la lucha libre surge, se gesta y se conforma, como

una de las mas auténticas expresiones de la cultura popular urbana.

Su transformacion “paulatina” logra la incorporacion de una parafernalia teatral
que aunada a los cimientos deportivos crean su caracter y forma, de la lucha a ras
de lona con vestuarios austeros, surgen gladiadores con grandes capas, butargas,
llenos de lentejuelas, chaquiras y color, atuendos magicos que desatan la fantasia,

sumandose la magia de la acrobacia.

En los enfrentamientos poco a poco el luchador abandona su nombre de pila y
asume un nombre de batalla, no solo como denominacion sino como personaje,
gestandose una constelacion de personajes de la cultura popular ancestral y

actual.

A cada personaje se le da un caracter como rudo o técnico y se representa como
tal en un abanico de titulos guerreros que le otorgan al luchador un rol histriénico

que representan y hacen vigente el encuentro milenario del bien y del mal.



En 1934, aparece majestuosamente el uso de la mascara, objeto que se convierte
en uno de los simbolos distintivos y mas preciados del pancracio mexicano. El uso
de “la tapa” causo furor en los encordados y despertd gran aficion, no era la
mascara que recordaba el lugar de origen del migrante de Oaxaca, Michoacan o
Morelos, sino la mascara como objeto y simbolo de identidad cultural. Con ella se
inicia la aparicion de personajes en los cuadrilateros, los luchadores ya no se
presentan con su nombre de pila sino con su nombre de batalla,* titulo guerrero

que dio pie a la aparicidon de personajes en los encordados.

La “tapa™ otorgd un toque distintivo y cultural al pancracio mexicano, el uso de la
mascara un elemento importante de nuestras identidades culturales, objeto de
caracter ceremonial, instrumento de transformacion, con ella los hombres que
forman parte de las comunidades indigenas y mestizas del pais se identifican con
dioses, espiritus, animales, héroes mitolégicos y personajes que siguen viviendo

en la memoria colectiva. El que la porta, adquiere los rasgos del ser representado.

Esta simbologia es representada en la lucha libre, se enfrentan los personajes que
encarnan. El uso de la mascara es una transformacion del yo, a partir de la
adopcion de los rasgos de personalidad y esencia de los seres representados, se
encuentra ligada a la danza tradicional, expresion del arte popular que conjuga el

teatro, la poesia, la musica, la coreografia y la majestuosidad del vestuario.

Cada danza tiene también un argumento, por simple que sea éste, se dan en él la
confrontacién y existencia de personajes del bien y del mal, por ejemplo, en la
danza de “tecuanes”, donde aparece el “tigre” y la “perra”, representan este
antagonismo. Su uso no es un elemento aislado, esta en relacion con un evento
ceremonial o festivo y alude a divinidades antiguas y simbolismos materializados

en figuras y rasgos que no son exclusivamente humanos: el diablo, la muerte,

* Los titulos guerreros se transformaron de los nombres de pila a una constelacion de personajes de la mitologia y cultura
popular, el desarrollo completo de la taxonomia, puede revisarse en el especial de SOMOS, “Mascaras vemos, cabelleras
no sabemos”.

8 Slang original. Término que se utiliza como sinénimo de mascara



animales, astros, rostros, son algunos de los temas en los que se centra la
imaginacion y educacion del ser mexicano y cada uno de éstos fue retomado y
asimilado en el pancracio, son los nombres de batalla de muchos luchadores.

La utilizacion de este elemento cultural con todo el bagaje que lo acompaia, no
podia quedar aislado en el cuadrilatero, pronto surgié su antagénico: la cabellera.
La aparicion y apuesta de mascaras y cabelleras, consolidaron la existencia de
fuerzas contrarias en el cuadrilatero, simbolos complementarios y a la vez rivales,
con los que se enriquece la parte teatral y se convierte en estandarte de la lucha
libre. Paralelo a este antagonismo aparecen de manera explicita dos bandos:
Rudos y técnicos.

El combate trasciende lo deportivo y se sumerge en un conflicto social que nos
confronta: La lucha de los contrarios del bien y del mal, juicio y moral en el que
nos hemos formado, presente en multiples expresiones culturales y formas

educativas.

Como en cualquier hecho social y en cualquier obra teatral, figura una lucha
violenta entre las fuerzas primarias del bien y del mal, contienda que constituye su
impulso vital, su fuerza motriz; la trama se engendra se desarrolla y concluye y se
explica a partir de la fuerza de los contrastes. Representaciones similares a las
que se realizan en algunas danzas tradicionales como la de “moros y cristianos”,

que se convierten en una forma de narracion popular y version de los vencidos.

En este acontecer, los luchadores se definen como rudos y técnicos, estilos
apropiados segun la personalidad del gladiador y aceptacion del publico. Estilos
que convocan, punto de unién que convierte al espectaculo en un lugar de terapia

y desahogo, espacio en el que se puede cobrar justicia y hacer que nos la paguen.

Los luchadores participan no solo en un evento deportivo, sino en una

representacion dramatica, ayudados por un escenario (el cuadrilatero) y una



presencia escénica que se manifiesta a partir de su estilo y segun el personaje
representado, con la intencién de exhaltar los sentimientos del bien y del mal, de
evidenciar el conflicto teatral y por ende social, a partir de la expresion del juicio

moral.

Su desenlace, a diferencia de una concepcion del teatro occidental, en la que
siempre resulta vencedor el bien, otorga la posibilidad del juego y equilibrio de
fuerzas del propio universo, adentrandose en una concepcion oriental e incluso
prehispanica en la cual los contrarios no se pueden explicar uno sin el otro y se

entienden a partir de la fuerza de sus contrastes.

Argumento en el que el bueno no siempre gana ni es totalmente bueno, lo que
permite al publico asistente, quizas de manera inconsciente, adentrarse a su
propia vida, ser también rudo o técnico, y en ocasiones la unica manera de

manifestarlo es regresar a gritar o mentar la madre en una arena.

El conflicto que encarna la lucha libre es una recreacion de la vida cotidiana. La
lucha se convierte en una representacion simbdlica del encordado social que se
vive a diario, un juego y contienda permanente de valores morales que se
desarrolla en la casa, en el trabajo, en el metro. Basta pensar en la estacion
Balderas o Pino Suarez, en las cuales, abordar el tren a las horas pico significa
empujones, jaloneos, golpes bajos, que convierten en rudos a la mayoria de los

pasajeros que suben y bajan, uno que otro técnico cede el paso o el lugar.

En la politica, rudos y uno que otro técnico se dan cita para enfrentarse en el
encordado social en el que se ha convertido el pais. En ésta reunion, los estilos,
las mascaras, todos los simbolos y hasta las contradicciones que la lucha libre ha

presentado en los ultimos afos, se evidencian:

Surgi atendiendo a la situacion de injusticia que se vive en la ciudad, decidi

luchar, declarandome aliado de la gente pobre. Salirme de la lucha libre y



venirme a la lucha social, venirme a luchar con la gente. El terreno estaba
avanzado, retomé la idea cultural de los enmascarados y empece a luchar con
la gente, en los barrios, ante los problemas y necesidades que se enfrentan

todos los dias en esta ciudad.

Entrar en la calle de 20 de noviembre, por la calle de Madero en una gran
manifestacion, con la gente parada en las banquetas, es para mi como el
pasillo para ir al cuadrilatero, el pais total es un gran cuadrilatero de lucha entre
el bien y el mal, se encuentra en las oficinas, en las escuelas, en la familia, en

un microbus.®

Personajes politicos como Superbarrio, Deudis, el Chupacabras, han elegido
literalmente la vestimenta del luchador, todos ellos enmascarados, luchan contra
los arrendatarios, los desalojos, la injusticia, gladiadores como Fray Tormenta’ o
los traperos paraddjicamente con la mascara de Salinas, luchan contra el

fantasma de la pobreza y el desamparo.

El conflicto que encarna la lucha libre es la representacion de un mito ancestral del
equilibrio de fuerzas, formas antagodnicas y dialécticas que se enfrentan para la
supervivencia; retoma las contradicciones sociales y hace una representacion
teatral de las mismas, convirtiendo a los gladiadores en protagonistas y

antagonistas de un acontecimiento esceénico.

En el encordado se dan cita no sélo los luchadores y los referis, acuden puntuales
una serie de simbolos y valores morales en los que por siglos se ha debatido la
formacioén y la vida del hombre, se incorporan al encuentro gladiatorio como

auténticas representaciones sociales que nos hace familiar el asunto.

® Superbarrio. Entrevista para la serie “México siglo XX’ Clio. 1996

7 Como sacerdote luché por fundar y mantener un albergue — escuela para huérfanos desde que se refugié en su curato el
“Chaneke” (Primer nifio al que da proteccién) Como luchador trabaja para allegarse de recursos para la manutencion del
albergue.



La lucha libre se convierte en un hecho escénico que nos habla con nuestra
misma voz, dice cosas en el propio lenguaje, critica, cuestiona y exhalta, conduce
al enfrentamiento individual y con las circunstancias. Constituye un espejo para

reflejarnos, una figura para identificarnos, un idolo que mueve y une.

Ignora la ortodoxa mano del drama, pero bebe de la fuente originaria de cualquier
hecho teatral: conflicto, lucha de contrarios, lucha de poder encarnada en los
rudos y técnicos, confrontacion que no se reduce a un encuentro simplista, sino a
una necesidad mutua para existir, en la cual cada uno contiene los gérmenes

potenciales que dan existencia y sentido al otro.

El rudo es un provocador, un agitador que sacude al publico y lo adentra al
espacio sangriento y violento de la lucha, el debe ganar a cualquier costo, sin

importar lo que se exceda o si rompe las leyes que rigen el encordado.

El técnico gusta de la fuerza deportiva, es la bondad personificada y el respeto a
las normas establecidas; en ocasiones recurre a la rudeza, mayor a la usual en los
luchadores de este estilo, pero “justificada”, porque mientras el rudo es traidor, el

técnico cobra justicia con su propia mano.

Significados que varian segun la tabla de valores morales del espectador,
considera las concepciones sociales como procesos y las capta en sus

contradicciones: a veces gana el bien, en otras el mal.

Desde el escenario, el luchador sigue las reacciones del publico, comparte su
entusiasmo, excitacion y desagrado; tiene la habilidad de predecir la reaccién del
espectador un instante antes de que se produzca, conoce de antemano lo que
hara para satisfacer al publico, ya sea para emocionarlo, dejarlo frio o ponerlo al

filo de la butaca.



“La funcion del luchador, no consiste en ganar, sino en realizar exactamente los
gestos que se esperan de él... explotados hasta el paroxismo de su
significacion...por encima de la significacion fundamental, el luchador dispone de
explicaciones episddicas, que ayudan a la lectura del combate, por medio de

gestos, actitudes y mimicas que llevan la intencién al maximo de la evidencia.”

Funcién enfatica, como explicacion visible de una necesidad social, en la que se
abandona la verguenza, el luchador “castigado” no tiene pudor en demostrar a una
multitud su propio dolor, exhibir su cuerpo lastimado, el villano, hace alarde de su

poder, de las trampas con las que “gano” el combate o pudo someter al contrario.

‘Es una verdadera comedia humana, donde los matices sociales de la pasion
(fatuidad, derecho, crueldad, sentido del desquite) encuentran siempre el signo
mas claro que pueda encarnarlos, expresarlos y llevarlos hasta los confines de la

sala”®

Su propdésito, recibir la mentada de madre o el aplauso, su intencidn, provocar que
la energia humana de rienda suelta a sus mas intimas necesidades, sin medias
tintas, logrando que los asistentes definan su posicion, tomen partido, desde el
momento en que se ubican en su lugar de costumbre para insultar o estallar en
gritos de apoyo a su luchador preferido, a quien le damos poder para que se cobre

lo que en la vida diaria no se puede saldar.

Personajes villanos o buenos que son una representacion o proyeccion de
nosotros, aun cuando visten de satin y chaquira, de colores chillantes, se lucha en
forma conjunta con ellos, contra el enemigo o el que pensamos es el malo, contra

el tirano o el explotador.

Con ellos podemos exteriorizar nuestras mas bajas pasiones: jMatalo! jQueremos

sangre!, jRémpele su madre!, es un saldar cuentas, una suerte de belleza moral y

8 Roland Barthez. Mitologias. P 14
® |bidem. p 17



de justicia, una especie de compensaciones sociales que se traducen en el viejo

refran de “ojo por ojo y diente por diente”.

El publico, en pleno siglo XX es “la gleba romana, la turba medieval, la
muchedumbre que contempla un fusilamiento, la plaza colmada de
fanaticos de la guillotina, es el gusto por ver algo, que al fin de cuentas
nunca deja de ser un espectaculo, no agota sus posibilidades humoristicas

y contiene toda la tension dramatica que cada espectador le aporta.”

Los resultados en la mayoria de las ocasiones son lo menos importante, los
combates desatan momentos de locura absoluta, el vértigo del ring arrasa con
todos los asistentes, los rugidos de odio o de admiracién, conservan el mas
profundo sentido de la provocacion moral, “pretender ir mas alla, es olvidarse de

que en ocasiones todo lo importante puede estar en la superficie”."!

El desenlace, el final, es... como la vida, unas veces unos, otras veces otros. Si

ganan los rudos... si ganan los técnicos.

' Monsivais Carlos. En Revista “el Huevo” N° 56, tercera época Pag. 59
" Ibidem. pag 59



Algunas Reflexiones

(A Manera de Conclusiones)

La revisidon y sistematizacion de la practica profesional hasta ahora desarrollada,
me ha dado la oportunidad de volver a vivir los retos, los problemas, las bondades
que se enfrentaron en la realizacion de diferentes proyectos y refrendar
concepciones y principios en los que creo y finco profundas esperanzas y

CoOmMpromisos.

Cada proyecto realizado ha sido una experiencia de vida llena de aprendizajes
generados en distintos ambitos en los que he tenido en ocasiones la suerte y en
otras el privilegio de trabajar, incluidas estan las que he tenido que trabajar porque

en ese momento no queda de otra.

Conceptuar la practica pedagogica a partir de la revisidon del ejercicio personal, de
la experiencia directa, me ha permitido consolidar conceptos y apuntalar las tareas
profesionales que han estado presentes desde el principio de mi ejercicio
profesional: El aprendizaje, los procesos de ensefianza aprendizaje y las tareas de
planeacién y sistematizacidon, que, a mi juicio, entorno a ellas gira el basamento
conceptual y metodologico de la pedagogia y definen el perfil de sus

profesionales.

Merece especial atencidn, la tarea de planeacion. Las herramientas formativas de
los futuros pedagogos y la practica de los que nos desempefiamos
profesionalmente convergen principalmente en su desarrollo, es el punto de
articulacion entre nuestra teoria y practica, es el punto de aterrizaje con el que
convertimos en realidad o quimera el concepto de aprendizaje y de educacion que
pregonamos, es también en buena medida la tarea que nos permite imbricarnos

con otras areas del conocimiento.



Es necesario profundizar, conceptual y metodolégicamente, en la planeacion y
sistematizacion pedagogica, redimensionarlas y explorar sus posibilidades de
aplicacion en distintos ambitos, como puede ser en la educacion artistica o en la
lucha libre, que incluya la capacidad de generar nuevos modelos, nuevos
procedimientos, desechar cartabones que la reducen o minimizan a un problema
taxondmico o de redaccidn o pensar que se tiene que ser especialista en musica o
en biologia y en este tenor en el arte del “costalazo”, para poder planificarla o
sistematizarla. Repensarla quizas, desde la perspectiva de la aplicacion de una
l6gica de trabajo.

Es conveniente un ejercicio colectivo que permita un acercamiento a la definicidon
del basamento conceptual y metodologico de la pedagogia, que con la
independencia de la pluralidad de enfoques y corrientes educativas con las que se
aborden (que ademas son necesarios) sean claras las tareas que definen nuestro

perfil para una mejor proyeccién de nuestra labor.

Lo anterior tiene que ver incluso con pronunciamientos con respecto a la oferta
que realizan diversas instituciones educativas de nivel superior, en particular de
las areas artisticas, que ofrecen “cursos, diplomados, seminarios de pedagogia”
como parte de la oferta educativa para apoyar la formacion docente de sus

escuelas, sus egresados son considerados “pedagogos”.

Sin restarle importancia, esta oferta ha provocado una minusvaloracién con
respecto a la formacién y trabajo de los pedagogos de carrera en el que su
espectro laboral es mucho mas amplio. Situacion fomentada incluso por la poca
claridad con la que definimos nuestra labor y sus ambitos de competencia.
Paradodjicamente una de las principales dificultades que enfrentamos, es
justamente la definicion y la sistematizaciéon de nuestra propia practica y de
nuestras tareas profesionales, de aqui el valor de esta opcion de titulacién, que
nos obliga a conceptuarla y sistematizarla.



En el mismo sentido, es conveniente definir mecanismos de derechos de autor y
difundir y dar a conocer las aportaciones y las tareas que los pedagogos hemos
desarrollado en diferentes campos y determinar alternativas que permitan evitar o
disminuir la pirateria pedagogica. El trabajo institucional se ha prestado a su
fomento, los proyectos se “firman” indistintamente, no se otorgan ni se reconocen
los créditos correspondientes y esto sin lugar a dudas es también una manera de
minusvaloracion y falta de reconocimiento a nuestra labor y a las aportaciones
que los pedagogos hemos realizado entre otros campos al del trabajo cultural y su
planeacién. Me resulta claro que esto es un problema de ética personal y laboral y

no de registros, pero pueden ayudar.

Mas alla de las afinidades o diferencias conceptuales y metodoldgicas que pueda
tener con otros colegas, es claro que el bienestar y desarrollo del ser humano en
su individualidad y en su ser social, es objetivo y punto de union de nuestros
afanes. No es mi intencidn recurrir a retéricas o lugares comunes, nuestros
buenos propédsitos y nuestro discurso no son punto de discusion, el reto es como

lo hacemos realidad.

Como logramos la claridad conceptual y metodoldgica de nuestras tareas con
pertinencia al objetivo que perseguimos, como logramos la congruencia entre
nuestro pensar y hacer, como poder decidir cual concepto o método es el mejor y
como lo podemos aterrizar, cual técnica didactica fomenta el desarrollo de
capacidades y habilidades, con qué procedimiento propiciamos los aprendizajes
significativos, con qué método se fomenta la diversidad y el pluralismo cultural en
la equidad de género y de culturas, que la redaccion de un objetivo es importante
en la medida en que clarifica el concepto y procedimiento al que alude o que esto
es lo mejor para esta persona o para este grupo, a partir de qué parametros.

La embriaguez conceptual o el pragmatismo de lo inmediato, nos hacen olvidar
gue muchas de las claves de nuestra labor estan precisamente en el acontecer

diario, en la vida cotidiana y en lo intimo del ser humano.



No caminamos por la calle diciendo cual es nuestro concepto de vida, lo vivimos,
no decimos cual es nuestro concepto de cultura o de educacion, lo construimos a
diario, no conceptualizamos el desarrollo de nuestros hijos o de nuestros alumnos,
lo fomentamos o lo limitamos, no definimos las formas de amar o de relacionarnos
con los otros o las otras, nos relacionamos con respeto, con equidad o con formas
sutiles del autoritarismo, no decimos que somos machistas nos conducimos vy
comportamos como tales, desde la manipulacion sutil hasta los extremos de la
misoginia 0 misandria, y todo esto entre otras cosas se refleja en nuestro

concepto, pero sobre todo en la practica educativa y por ende pedagogica.

El peso que cae en nuestras espaldas es enorme y no podemos cargar
completamente con el, menos en una época en la que se diluyen los futuros
promisorios y priva la desesperanza y el desencanto, la violencia, la ley del mas
fuerte, pero estoy convencida que cuando menos en cada espacio que abrimos,
en el que laboramos, por pequefio o grande que sea, tenemos que convertirlo en
una trinchera en la que cada propuesta pedagogica sea constructiva, propositiva,
pertinente y consecuente con los conceptos que las sustentan, en ellas estamos
apostando por un tipo de ser humano con el que nos comprometemos y del que

somos complices.

Nuestro campo de trabajo converge en lo intimo y en lo social de ser humano, en
su entorno cultural, en sus cosmovisiones, en sus frustraciones y aspiraciones y
nosotros mismos somos sujeto y objeto de nuestra labor. Estos son los puntos que
a manera de conclusiones es menester enfatizar, no con la aspiracion a encontrar

la mejor “receta” para abordarlos, sino sefialarlos como pulsos de la labor.

Evidentemente en esta propuesta de sistematizacion de la practica laboral, asi
como de sus producciones se perciben errores y aciertos, pero también una

evolucion de conceptos, de metodologias no solo de los marcos de referencia en



los que se sustenta cada experiencia, sino del propio concepto y ejercicio de la

pedagogia.

Convencida estoy que las acciones y tareas pedagdgicas se sustentan siempre en
un concepto de aprendizaje y por ende del tipo de hombre por el que se apuesta,
ojala que del que hemos sido y somos complices de su formacion, sea (insisto) el
que regrese y reactive la dignidad individual y social, la equidad de género y de
culturas y sean consecuentes nuestras acciones con nuestro pensar, nuestro decir
y nuestro hacer, todo esto como convergencia de nuestros afanes en la busqueda

de un futuro individual y colectivo mas promisorio.



ANEXO 1: GRAFICAS DEL PLAN POR ACTIVIDADES GENERADORAS

GRAFICA GENERAL DE DANZA

OBJETIVOS GENERALES

- Propiciar la participacion de la comunidad en el campo de la produccién artistica mediante la practica de la
danza.

- Contribuir a la revaloracion de las expresiones dancisticas tradicionales de nuestro pais.

- Desarrollar las posibilidades expresivas y creativas del alumno de los talleres libres.

- Detectar y estimular a los estudiantes con interés para el cultivo profesional de la danza.

HABILIDADES

Desarrollo de la posibilidad de movimiento
del cuerpo para interpretar diversas danzas
de creacion.

Capacidad para crear coreografias.
Distinguir estilos de la danza tradicional
europea y nacional.

Capacidad de interpretacion ante el ptiblico
Desarrollo de un juicio critico respecto a la
Danza tradicional mexicana a través de la
investigacion

Dominio corporal para la interpretacion de la
investigacion.

Dominio corporal para la interpretacion de la
Gama de estilos de la danza tradicional
Capacidad de interpretacion ante el ptiblico

TECNICA INVESTIGACION | TECNICA DE TECNICA DE MONTAJE DE | EXPRESION PRESENTACION

GENERAL PARALA COMPOSICION LA DANZA LA DANZA CREACION DE ANTE EL

DE LA DANZA | PRODUCCION Y MEXICANA MEXICANA PEQUENAS PUBLICO
DANCISTICA CONOCIMIENTO OBRAS

ESCENICO




ARTES PLASTICAS
GRAFICA GENERAL

OBJETIVOS GENERALES

Propiciar la participacion de la comunidad en las diversas manifestaciones que las artes plasticas
ofrecen

Dotar a los estudiantes de los conocimientos basicos de las artes plasticas.

Propiciar el desarrollo de habilidades relativas a la comunicacién visual.

Propiciar la comprensién de la disciplina como un verdadero lenguaje.

Detectar y estimular a los estudiantes con intereses y habilidades para el estudio profesional de
esta disciplina

HABILIDADES

Desarrollar la capacidad de percibir imagenes a través de la comunicacién visual.
Desarrollar la percepcion tactil.

Desarrollar la capacidad de coordinacién motriz.

Desarrollo de la coordinacién visomotora.

Desarrollar una actitud critica respecto a la produccion plastica.

Descifrar diversos c6digos visuales.

Desarrollar una actitud critica y autocritica.

ACTIVIDADES GENERADORAS ‘

Manejo de
instruyen
tosy
materiales

Elementos | Las Ejercicios | El claro La repre- La Inter- La libre La experi-
de la comu | aplicaciones | de obscuroy |sentacién | pretacion | creacién mentacion
nicaciéon del color precisién | las escalas | visual visual

visual luminicas




GRAFICA GENERAL DE MUSICA

OBJETIVOS GENERALES

Propiciar la participacién de la comunidad en las diversas manifestaciones del
quehacer musical.

Dotar al los estudiantes de los conocimientos musicales basicos.

Fomentar en los estudiantes los aspectos de la creatividad musical, capacidad in-
terpretativa y capacidad receptiva.

Propiciar la comprension del quehacer musical como lenguaje.

Rescatar las tradiciones y el folklore musical.

Detectar y estimular a los estudiantes con interés y habilidades para el estudio
profesional de la misica.

Desarrollar la capacidad de hacer misica en forma grupal.

HABILIDADES

Descifrar e interpretar la notaciéon musical

Ser capaz de reproducir la masica escrita ya sea por medio del canto o de un ins-
trumento musical.

Desarrollo de la percepcion auditiva

Desarrollar la capacidad de reproducir las ideas musicales dictadas o las propias
Desarrollo de las posibilidades de creacién musical.

Desarrollar la capacidad de hacer misica en grupo.

Desarrollar una actitud critica hacia diferentes tipos de musica

ACTIVIDADES GENERADORAS

Practicas Lectura Audicion Creatividad | Escritura Conocimiento | Musica
auxiliares musical musical musical musical Y técnica de En

de expresion instrumentos | grupo
musical

Apreciacion
musical




GRAFICA GENERAL DE TEATRO

OBJETIVOS GENERALES:

Contribuir a la creaciéon de un teatro que permita al individuo, descubrir las relaciones entre su
problematica y la de sus semejantes.

Impulsar un teatro que posibilite el conocimiento integral del hombre y la sociedad.

Favorecer la formacion y/o enriquecimiento de la personalidad del individuo a través de la practica
teatral como método de conocimiento.

Propiciar la creacion de un teatro que amplie la conciencia de responsabilidad ante el entorno cultural
Despertar el interés por la expresion teatral en variados sectores de la poblacién.

Detectar y estimular a los estudiantes que demuestren interés y habilidades para el estudio
profesional de la disciplina teatral.

HABILIDADES

Movilidad psico - motriz que asegure el manejo del juego escénico.

Desenvolvimiento en el espacio y tiempo escénico

Elaboracion de criterios de conducta a partir de los conflictos humanos que el teatro plantea
Comprensién y manejo del gesto con contenido emotivo - racional y rechazo del gesto vaci6
Manejo de la estructura dramatica, para crear situaciones teatrales, partiendo de diferentes fuentes.
Desprendimiento de los estereotipos gestuales ante el planteamiento de una situacién teatral
Relacionar: creador- medio- obra, como elementos que se retroalimentan en la dramaturgia universal y en
la obra del grupo y taller.

Aprovechar las posibilidades y ventajas que ofrece el trabajo en equipo para un proceso de creacion
Comprensién de la presentacion teatral como un acto de creacién, en conjunto con el piblico.

ACTIVIDADES GENERADORAS

MONTAJEY

JUEGO PAUTA IMPROVISACION PERSONAJE REALIZACION




ANEXO 2

FORMACION DE PERSONAL PARA EL DESARROLLO CULTURAL EN MEXICO
SEP CULTURA

“PERFIL REAL DEL PROMOTOR CULTURAL EN MEXICO”
(DIAGNOSTICO)

“LA IMPORTANCIA QUE HA COBRADO EL PRESENTE
PERFIL, PARA UNA MEJOR INSTRUMENTACION DE
ACCIONES DE CAPACITACION, GENERO LA NECE-

SIDAD DE REALIZAR UNA INVESTIGACION SOBRE
“EL DIAGNOSTICO DE LA PROMOCION CULTURAL-
ACTUAL” QUE SE ESTA DESARROLLANDO DESDE-
ABRIL DEL PRESENTE ANO.



EL PERFIL REAL DEL PROMOTOR CULTURAL EN MEXICO SE REFIERE A LAS CARACTERISTICAS
DEL PERSONAL QUE INTERVIENE EN LA ACCION DE LA PROMOTORIA CULTURAL. RETOMA
ASPECTOS DE LA INFRAESTRUCTURA DE RECURSOS HUMANOS; INCIDENCIA DE LA
PROMOTORIA EN LAS COMUNIDADES, AREAS DE TRABAJO, NIVEL DE PREPARACION DE LOS
PROMOTORES, EN TANTO EXPERIENCIA LABORAL Y ESCOLARIDAD; TIPO DE FUNCIONES QUE
DESARROLLAN, ASI COMO CARENCIAS Y PERSPECTIVAS

LAS FUENTES DE INFORMACION ABARCAN EL DIAGNOSTICO PREVIO A LA INSTRUMENTACION
DEL PROYECTO DE CAPACITACION, FICHAS DE INSCRIPCION, ASI COMO LOS CUESTIONARIOS
DE EVALUACION Y CURRICULUMS DE LOS PROMOTORES CAPACITADOS POR LA DIRECCION
GENERAL DE PROMOCION CULTURAL, EN TODOS LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA
1983 - 1985, CUYO NUMERO ES DE 4602.

DE LA INFORMACION RECABADA, PODEMOS DESPRENDER EL SIGUIENTE PERFIL DEL
PROMOTOR CULTURAL:

1.-LA PREPARACION DE LOS PROMOTORES, PRESENTA DIVERSOS GRADOS ACADEMICOS,
DESTACANDOSE UN MAYOR INDICE DE PROMOTORES CON EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y
SUPERIOR:

EDUCACION BASICA 1%
EDUCACION MEDIA 7.3%
MEDIA SUPERIOR 33.3%
SUPERIOR 58.4%

DENTRO DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR TENEMOS: BACHILLERATO 7%, DIBUJO
PUBLICITARIO 7%, COMERCIO 78&ADMINISTRACION 7% MAGISTERIO 60%, TRABAJO SOCIAL 12%,
TOTAL DE UN 100% .

DENTRO DE LA EDUCACION SUPERIOR TENEMOS: DERECHO 2.5%, CIENCIAS POLITICAS 2.5%,
HISTORIA 2.5%, SOCIOLOGIA 5%, PSICOLOGIA 10% PEDAGOGIA 15%, COMUNICACION 10%,
FILOSOFIA Y LETRAS 35% ARQUITECTURA 5% Y MATEMATICAS 2.5%.




2.- SE OBSERVA QUE LA PROCEDENCIA LABORAL DE LOS PROMOTORES CULTURALES
ES  FUNDAMENTALMENTE DE INSTITUCIONES OFICIALES, ABSORBIENDO EL 85 %
DEL TOTAL DE LA POBLACION CAPACITADA.

OFICIAL 85%
PROVADA 9%
ASOCIACIONES

CIVILES 5%
INDEPENDIENTES 1%
TOTAL 100%

DEIGUAL FORMA, SE OBSERVA QUE EL PROMOTOR CULTURAL PROVIENE DEL SECTOR
EDUCATIVO PREDOMINANDO CON UN 42.6% RESPECTO AL DE OTROS SECTORES

42%

ARTISTICO 18%
ASISTENCIA SOCIAL Y DE 20%
SALUD

INFORMACION Y PRENSA 14%
EDUCATIVO 3%
INDUSTRIA 3%
TOTAL 100%

3.- LA EXPERIENCIA LABORAL DE LOS PRMOTORES CULTURALES, NOOS INDICA UN
INDICE IMPORTANTE DE ESTA ACTIVIDAD EN LOS ULTIMOS TRES ANOS, YA QUE UN
64.75% DE LA POBLACION HA INICIADO SUS ACTIVIDADES EN LA PROMOTORIA
CULTURAL EN ESTE LAPSO. LOS DATOS DE LOS CUESTIONARIOS ANALIZADOS
ARROJAN LOS SIGUIENTES PORCENTAJES:

MENOS DE UN ANO 33%
DE UNO A DOS ANOS 24%
DE DOS A TRES ANOS 7.75%
DE TRES A CINCO ANOS 11%
MAS DE CINCO ANOS 14.25%

TOTAL 100%




4.- LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS QUE DESARROLLA EL PROMOTOR CULTURAL,
PRESENTA UNA ATENCION MARCADA A LA COORDINACION DE EVENTOS, ALCANZANDO U
38% DEL TOTAL DE LOS CUESTIONARIOS ANALIZADOS; LOS PORCENTAJES DE
ACTIVIDADES SON LOS SIGUIENTES:

COORDINACION DE EVENTOS
ASESOR DE EVENTOS
CAPACITACION
INVESTIGACION

AUXILIAR (1)

OTROS (2)

TOTAL

36%
15.5%
20%
4.5%
16%
5%
100%

1) FUNDAMENTALMENTE SE REFIERE A AUXILIARES DE,CAPACITACION. ]
2) SE REFIERE A: ORGANIZACION DE EVENTOS ARTISTICOS, EVALUACION,
DIFUSION Y TRABAJO SOCIAL.

5.- LOS EVENTOS QUE REALIZA GENERALMENTE EL PROMOTOR PERTENECEN A LAS
AREAS DE TEATRO Y DANZA, DIVIDIENDOSE EL PORCENTAJE EN LAS DEMAS AREAS
COMO SE ANOTA A CONTINUACION:

DANZA 22.5.%
TEATRO 20%
MUSICA 18%
ARTES PLASTICAS 16.5%
TALLERES DE 11%
CAPACITACION

LITERATURA 5%
TEATRO GUINOL Y 3%
EXPRESION CORPORAL

CINE CLUB 1%
RADIO 1%

TOTAL 100%



6.- EL PROMOTOR CULTURAL REALIZA GENERALMENTE EVENTOS CULTURALES CON UNA
MAYOR PERIODICIDAD.

SEMANAL 38%
MENSUAL 20&
SEMESTRAL 15%
ANUAL 10%
QUINCENAL 9.5%
TRIMESTRAL 4%
DIARIA 3.5%%
TOTAL 100%

7.- PODEMOS DETERMINAR QUE FUNDAMENTALMENTE EL PROMOTOR CULTURAL DIRIGE
SU ACTIVIDAD A LOS SECTORES DE LA POBLACION EN GENERAL Y AL ESTUDIANTADO:

POBLACION EN GENERAL 43%
ESTUDIANTES 31%
INFANTIL 1.5%
CAMPESINOS %
SINDICATOS 6.5%
OTROS 5%
TOTAL

8.- LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ATENDIDA POR EL PROMOTOR, GENERALMENTE
ES SATISFACTORIA, EN L PROPORCION SE OBSERVA:

LOGRA RESPUESTA SATISFACTORIA 65%
LA LOGRA EN OCASIONES 35.5%
NO LA LOGRA 2.5%

TOTAL 100%



EL PROMOTOR ENTIENDE POR PARTICIPACION SATISFACTORIA, LA ASISTENCIA DE LA
POBLACION A LOS EVENTOS QUE REALIZA, MENCIONANDO COMOO CAUSAS DE ESTA LO
SIGUIENTE:

INTERES DEL PUBLICO 70%
COLABORACION DE LAS
AUTORIDADES 7&
BUENA DIFUSION 2%
PLANEACION ADECUADA  12%

TOTAL 100%

EN CUANTO A LAS CAUSAS QUE ORIGINAN RESPUESTAS PARCIALES Y NO
SATISFACTORIAS, SE MENCIONAN:

PLANEACION DEFICIENTE ~ 33%
DIFUSION INADECUADA  30%
FALTA DE RECURSOS (1) 15%
POCO INTERES DE LA

COMUNIDAD (2) 22%

TOTAL 100%

(1) SE REFIERE A RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y FINANCIEROS
(2) SE REFIERE A QUE LOS PROGRAMAS NO RESPONDEN A LOS INTERESES
Y NECESIDADES DE LA POBLACION DESTINATARIA.

9.- LA PROMOTORIA CULTURAL SE ENFRENTA ADIVERSAS PROBLEMATICAS, DADAS LAS -
PECULIARIDADES DE SU ACTIVIDAD, DESTACANDOSE LA FALTA DE RECURSOS Y LA POCA
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD CON LOS SIGUIENTES PORCENTAJES



FALTA DE RECURSOS* 34%

POCA PARTICIPACION DE
LA COMUNIDAD 27%
PLANEACION Y ORGANIZACION

DEFICIENTE 16%
DIFUSION INADECUADA 13%
FALTA DE APOYO INSTITUCIONAL 8%
OTROS* 2%
TOTAL 100%

*SE REFIERE A RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y FINANCIEROS

10.- LA EVALUACION QUE REALIZA EL PPROMOTOR ES GENERALMENTE SUBJETIVA DE LAS
ACTIVIDADES QUE DESEMPENA, EVALUANDO LOS SIGUIENTES ASTECTOS:

GRADO DE ASISTENCIA DEL PUBLICO 33%
CRITICAS, COMENTARIOS Y OPINIONES

CON EL PUBLICO ] 29%
EFECTO DEL EVENTO EN EL PUBLICO 21%
UTILIZANDO CUESTIONARIOS 5%
NO HA REALIZADO EVALUACION 12%
TOTAL 100%

11.- EXISTE UNA MINIMA UTILIZACION DE DIAGNOSTICOS DE INVESTIGACION, SOBRE LAS
CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO, PARA LA PLANIFICACION DE ACCIONES
CONSECUENTES. LA MAYORIA DE LOS PROMOTORES REALIZA INVESTIGACIONES
POSTERIORES A LOS EVENTOS, ES DECIR, SE REDUCE A LOS RESULTADOS DE LOS
MISMOS.

REALIZA ENCUESTAS SOBRE LOS
RESULTADOS DE LOS EVENTOS 46%
REALIZA ESTUDIO EXPLORATORIO

DE LA COMUNIDAD, ANTECEDENTE

AL PROGRAMA 28%
NO REALIZA NJNGUN TIPO DE
[INVESTIGACION 26%

TOTAL 100%



12.- EL TIPPO DE COMUNIDAD A LA QUE DIRIGE SU AQCION, ES HETEROGENEA ABIERTA
Y HOMOGENEA CAUTIVA EN LA SIGUIENTE PROPORCION:

HETERQGENEA Y ABIERTA 55.5%
HOMOGENEA 'Y CAUTIVA 44.5%
TOTAL 100%

13.—EL PROMOTOR CULTURAL ACEPTA LA NECESIDAD DE UNA MEJOR CAPACITACION, YA
QUE NO CUENTA CON LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE SU
LABOR:

1) NO CUENTA CON LOS ELEMENTOS NECESARIOS 62%
2) SICUENTA CON LOS ELEMENTOS NECESARIOS 385

(1) PREPARACION ACADEMICA PROPIA Y EXPERIENCIA EN LA PROMOTORIA CULTURAL

(2) LOS ELEMENTOS QUE SON CONSIDERADOS POR EL PROMOTOR COMO LOS MAS
NECESARIOS PARA SU PRACTICA SON DE ORDEN ACADEMICO, SEGUN SE REFIERE A
CONTINUACION:

» ELEMENTOS ACADEMICOS 42%
(PSICOLOGIA, COMUNICACION SO-

CIOLOGIA Y POLITICA).

ELEMENTOS METODOLOGICOS 32%
(DINAMICA DE GRUPOS Y TECNICAS
DIDACTICAS)

ELEMENTOS DE INVESTIGACION 18%
(SE REFIERE PRINCIPALMENTE A LA |
NVESTIGACION DE CAMPO)

ELEMENTOS OPERATIVOS 5%
(SE REFIERE A LA ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION DE ACTIVIDADES)



SE DESTACA QUE LA INFRAESTRUCTURA CON LA QUE CUENTAN ES DEFICIENTE:

INSTALACIONES Y PRESUPUESTO ADECUADOS 455
INSTALACIONES Y PRESUPUESTO INADECUADOS 53.%

14.- EL PROMOTOR CULTURAL EN GENERAL, EN UNA PROPORCION SIGNIFICATIVA
ACEPTO NO HABER PARTICIPADO EN CURSOS EN APOYO A SU LABOR.

NO HA PARTICIPADO EN OTROS CURSOS 56%
SI HA PARTICIPADO EN OOTROS CURSOS 44%

EN LOS CURSOS EN LOS QUE HA PARTICIPADO SON:

COMUNICACION

SOCIOLOGIA

RELACIONES HUMANAS

PSICOLOGIA

ORGANIZACION Y PROMOCION DE EVENTOS ARTISTICOS
ANIMACION Y PLANEACION CULTURAL

DINAMICA DE GRUPOS

HIGIENE ESCOLAR

EDUCACION BASICA



‘Memoria: 1= Parte

« 1° Curso Internacional Para Promotores Culturales
“l ineamientos Metodolégicos de la Promocion y Animacion Cultural H
Harmasilln: Sanora. México /Santiembra: 1986
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| CURSO
INTERNACIONAL
PARA PROMOTORES
CULTURALES.

“LINEAMIENTOS METODOLOGICOS
DE LA PROMOCION Y ANIMACION
CULTURAL".

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DE MEXICO
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 1986




SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Y EL GOBIERNO DEL
ESTADO DE SONORA.,

convocan al | Curse Internacional ““Lineamientos Metodol6gicos de ta Promo-
cibn Cuityral'”

ORGANIZA

La Direccion General de Promocion Cultural de la Subsecretarfa de Cultura de
la SEP.

iLa Direccion Ganeral de Servicios Coordinados de Educacidn Pablica en sl Es-
tado de Sonora vy

l.a Secretaria de Fomento Educative y Cultural del Estado de Sonora.

SEDE

El curso se desarrollara en |a Ciudad de Hermosillo, Sonora.

DURACION
Del 8 al 28 de Septiembre.

DESTINATARIOS

* Animadores, promotores o responsables de la planeacion v/u operacién de
actividades de instituciones u organismas de cultura, educacion, publlcos {ofi-
ciales} privados o mdependientes

- » Animadores, promotores o responsables de la planeacién y/u operacidn de
actividades culturales de instituciones de asistencia social u otros organismos
publicos o privados gue presten este tipo de servicios.

* Maestros que estén interesados en enriguecer su préctica docente que a tra-
ves de 6sta propicien el conocimiento, creacidn v disfrute de fa cultura.

OBJETIVOS

— Proporcionar y analizar los lineamientos conceptuales y metodolégicos en
los que se sustenta la practica de ta promocién culturatl.

— Analizar tebrica y practicamente las diversas funciones del promotor y ani-
madar cuitural con base en la revisién de las posibilidades de trabajo que fa
promocién cultural ofrece a partir del contexto an el que se desarrolla {rural
o urbano).

— Analizar & intercambiar las diversas experiancias de animacién y promocion
cuitural que se han desarrollade en los paises Latinoamericancs y Espafia.
- Preparar a los participantes para fungir como multiplicadores del curso en
5Us respectivos palses.

PARTICIPANTES

Padrén participar los 31 Jefes de Servicios Culturales de las USED'S v DGSCEP,
30 promotores culturales del Estado de Sonora, 50 extranjeros de habla espa-
fiola y 25 promotcres mexicanos.

.

\
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PLAZG DE INSCRIPCION

Las soficitudes de inscripcién podrén realizarse hasta el dia 8 de agosto de 1986,

REQUISITOS DE PARTICIPACION

1. Presentar ficha de inscripcién.

2. Curriculum vitae, detallado y documentado.

3. Una cuartilia en la que describa las actividades culturales que desarrolla, acom-
paﬁada de un comentario del selicitants en e! que-realice una exposicion de
motives por los que desea asistir al curso.

CUOTA DE INSCRIPCION

ylExtranjeros] gue resulten seleccionados, se cubrira su alojamiento, manuten-
cion, matricula y material did4ctico.

METODOLOGIA

1. El curso s intensivo. Dedicacién tiempo completo (mafiana y tarde) de lu-
nes a sabado, _

2. El curso se compone de 5 4reas de trabajo.
- — Talleres obligatorios.
~ Talleres optativos {a seleccion de los participantes), |
— Practica final; Elaboracién de un provecto cultural,
— Area de experiencias. Aportacicnes de los participantes.
.- Ciclos de conferencias,

Los talleres gque conforman el curso seran tedrico-practicos, integrando 10s con-
tenidos vistos en estos en una practica final que culmina con la elaboracién
de un proyecto cultural. '

CERTIFICADO

A los participantes que hayan cubierto los objetivos y asistido regularmente
atodos ios talleres cumpliendo el 100% de asistencias se fes otorgard constan-
cia de participacion expedida por la Secretaria de Educacién Piblica.

RESIDENCIA

{_a sede central del curse, serd La Casa de la Cultura de la Ciudad de Hermosi-
flo ubicada en: Boulevard Agustin de Vildosola y Fado del Rio Col. Villa de Seris.

INCORPORACION Y REGRESO

~ La incorporacion de los participantes extranjeros se realizarg el dia 8 de Sep-
tiembre en la Ciudad de México en Av. Revolucidn 1877 2° piso Colonia San

Angel. Tel: 550 04 42.

Los participantes Mexicanos se incorporaran el dia 7 de Septiembre directa-
mente en la residencia y sede central del curso en el Estado de Sonera,
lLas actividades dsl Curso concluyen el dia 29. :

S

No se cobrara ninguna cuota por participacién a los solicitantes (Mexicanos |

/
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Durante la celebracion del curso se desarroliaran, actividades culturales orga-
nizadas por el Departamento de Servicios Culturales.

AREAS DE TRABAJO

1. TALLERES OBLIGATORIOS

1.1. Metodologia de proyectos.

1.2, Historia e identidad cultural.

1.3. Animacién cultural.

1.4. Comunicacién y disefio del mensaje y accién cultural.

2, TALLERES OPTATIVOS

2.1.- Blogue A: La promocién cultural en zonas rurales.
2.1.1. Investigacién de expresiones culturales.
2.1.2. La literatura, la historia y tradicién oral.
2.1.3. Teatro popular.

2.2.- Blogue B: La promocidn cultural y la actividad artistica.
2.2.1. Organizacion de talleres artisticos.
2.2.2. Organizacion de eventos artistico-culturales.
2.2.3. Las expresiones artisticas tradicionales o étnicas, investigacion y
difusién.

2.3.- Bloque C: La promocion cultural y el trabajo con nifos.
2.3.1. Recreacidn y juego educativo.
2.3.2. Organizacién de campamentos educativos.
2.3.3. Construccion de juguetes.

2.4.- Blogue D: La promocién cultural y el trabajo cen los medics ds
comunicacion.
2.4.1. Organizacidn de cine-clubes.
2.4.2. Fotografia,
2.4.3. Radio-foro cassete.

3. AREA DE EXPERIENCIAS

El contenido de asta drea dependerd de los trabajos que presenten los parti-
cipantes. Dichos trabajos, se tendrén que estructurar seleccionando uno de
los temas siguientes:

— La promogién o animacién cuitural en zonas rurales.

— La promocién o animacion cultural en zonas urbanas.

— La pramocién o animacién cultural con ninos.

— Promacién y animaci6n cultural y la participacion comunitaria.

L os participantes deberén entregar a su llegada un trabajo que tenga un mini-
mo de 10 cuartillas y 25 fotocopias del mismo.

\_ y,
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4. CONFERENCIAS

4.1, Sociedad y Cultura en Latinoamérica.

4.2. Politicas Culturales principales tendencias.

4.3. Politica Cultural de los Estados Unidos Mexicanos.

4.4, Legislacién Cultural.

4.5. Identidad Cultural, Un proceso de conformacién histérica.

4.6. Pluralismo e identidad cultural. Coexistencia entre distintas formas
cuiturales. -

4.7. La animacién cultural v los procesos de participacion social.

4. 8. Animacion y participacidn comunitaria. Nuevas alternativas.

4.9. Animacion cultural y la formacién de promotores o animadores culturales,
4.10. Mesa redonda “’Problemética actual y prospectiva de la accion v promo-
cién de la cultura.

ORGANIZACION GENERAL

1. Los interesados en participar deberdn presentar su solicitud y documerita-
cion a méas tardar el 8 de Agosto.
2. A los aspirantes que resuiten seleccionados se les notificaré por via teleféni-
ca y telegrafica su aceptacién al curso.
3. El curso tendré una duracién de 3 semanas, con tiempo completo de trabajo
{mafiana y tarde) de lunes a sahado. Se deberé cubrir el 100% de puntualidad
y asistencias a todas las areas de trabajo.
4. {Los participantes se dividiran en grupos de trabajo. Cada grupo tendré hora-
rios rotativos para cubrir todos los talleres.
5. Las constancias de participacion seran otorgadas sélo a aquéllos que hayan
cubierto los objetivos y asistencias del curso.
6. Se debera marcar en la ficha de inscripcion el bloque de talleres optativos
en el que se desea participar en primer lugar sefialando el blogue de talleres
optativos que representen una 2a. opcién o interés. '
En cada blogue de talleres s6lo podran participar 36 personas, tal es el motivo
de hacer una solicitud preferente v otra alternativa.
7. Notificar en la ficha de inscripcidén el tema con ef cual va a participar el solici-
tante en el &rea de experiencias. ' '
8. Las solicitudes deber&n enviarse a:
Direccién General de Promocién Cultural.
Av. Revolucidn 1877 2° piso.
Col. San Angel. '
México, D.F.
Teléfonos: 550-04-42

548-49-90

ATENCION LIC. MARIA GUADALUPE CRUZ .
DIRECTORA DE DESARROLLCG CULTURAL REGIONAL







CONVOCA
La Secretaria de Educacion Puablica v el Gobierno del Estado de Tamaulipas.
ORGANIZA

La Subsecretaria de Cultura de México a través de la Direccién General de
Promocidn Cultural v ¢l Programa Cultural de las Fronteras. Diveccién General
de Relaciones Internacionales. Instituto Tamaulipeco de Cultura, Direccidn
General de Servicios Coordinados de Educacion Publica en el Estado.

SEDE
Instituto Tamaulipeco de Cultura, cito en 14 Hidalgo v Judrez No. 123, C.P.
87000 Ciudad Victoria, Tamaulipas, México,

DURACION
Del 21 al 31 de agosto.

DESTINATARIOS

—Animadores, promotores y responsables de la planeacion y/o operacion de
actividades culturales de instituciones y organismos de cultura, educacién,
publicos {oficiales), privados o independientes; que hayan participado en los
cursos internacionales “Lineamientos de la Promocion” o “El Promotor Cul-
tural v la Comunidad”. ' '

—Promotores del sector educativo, vivienda y ecologia, salud, oficiales o inde-
pendientes, que esten interesados en analizar la dimensidn cultural de estos
dmbitos de desarrollo.

—Maestros gue estén interesados en enriquecer su practica docente.

OBJETIVOS

—Apovar la consolidacién de una de las vertientes que en los Ultimos afios ha
tomado el trabajo de la promotoria cultural, que parte del reconocimiento de
que todas las sociedades, sectores y grupos poseen cultura, la cual se mani-
fiesta como un sistema articulado de normas, valores, conocimientos, habili-
dades, creencias, simbolos, etc., v formas de organizar y dar continuidad a la
vida colectiva. :

—Insistir en que la practica de la promocién cultural debe basarse en el andlisis
de la dimensidén gue este Ambito tiene en el desarrollo social, considerando
que cada cultura es una expresién Gnica e irrepetible de la experiencia
humana y contiene su propio proyecto de futuro, tan vélide y legitime como ef
de cualquier otra cultura. '



—Impulsar el trabajo de la promotoria como un proceso que estimule la creativi-
dad cultural de los diversos grupos sociales y en particular de los que han
estado sujetos a practicas con enfoques reduccionistas de cultura que niegan
la produccidn propia y consideran a éstacomo un dmbito superior y universal
ignorando su relacién con los diversos sectores de la realidad social y con la
vida cotidiana.

—Proponer précticas alternativas que den atencién a la problemética de las
sociedades contemporaneas, gue entre otros aspectos se encuentra expresa-
da por'tendencias homogeneizantes, orientadas a eliminar la diversidad cultu-
ral v a inhibir la creatividad sustituyendo el ejercicio v la produccién de la
cultura por el consumo de “productos culturales™ en cuya creacién el consu-

- midor no interviene.

—Analizar la préactica de la promocién cultural como un proceso que contribuye
a la generacién de condiciones para el desarrollo de las capacidades qgue cada
grupo posee, en el contexto inelucible de cada cultura especifica v que tiene
como requisito indispensable lograr la participaciéon activa del grupo con el
que se trabaja, a fin de que sea sujeto y no mero objeto de la promecidn
cultural.

PARTICIPANTES

Podran participar 60 promotores mexicanos y 40 extranjeros, El idioma oficial
"del evento seri el espafiol.

PLAZO DE INSCRIPCION
Las solicitudes de inscripcién podréan realizarse hasta el dia 20 de julio

REQUISITOS DE PARTICIPACION

1.- Presentar ficha de inscripcion.

2.- Curriculum vitae, detallade v documentado.

3.- Una cuartilla en la gue se describan las actividades culturales que desarrolla

4.- Una cuartilla con un comentario del solicitante en el que realice una exposi-
cién de los motives por los que desea asistir al evento.

5.- Presentar una ponencia. (10 cuartillas maximo) con un tema relativo al
encuentro estipulados en las mesas de trabajo o en las conferencias.

CUOTA DE INSCRIPCION

No se cobrard ninguna cuota por participacion a los solicitantes (mexicanos y
extranjeros) que resulten seleccionados, se cubrird su alolarmento, manuten-
cidn, matricula y material,



METODOLOGIA

1.- El trabajo serd intensivo, dedicacién tiempo complete (mafiana y tarde) de
Junes a sabado.
2.- Su organizacién esta compuesta por tres &reas de trabajo
--Conferencias
—Ponencias presentadas por los participantes y su discusién en mesas de
trabajo, -
-~Elaboracién de propuestas alternativas de trabajo v de declaratoria o
conclusiones finales por mesa de trabajo y generales.

CERTIFICADO

A los participantes que hayan cubierto los objetivos y asistido regularmente a
todas las 4reas de trabajo, se les otorgard constancia de participacién expedida
por la Secretaria de Educacién Publica de México.

INCORPORACION Y REGRESO

La incorporacién de los participantes ex‘rranjéros se realizara el dia 20 de agosto
en la ciudad de México en A\r Revolucién 1877 20. piso, Colonia San Ange!
Tel; 550 ¢ 04 » 42

Los participantes mexicanos se incorporaran el dia 21 de agosto directamente
en la residencia y sede central del evento en el Estado de Tamaulipas.

Las actividades del evento concluiran el 31 de agosto.

AREAS DE TRABAJO
1.- Conferencias: Sesiones plenarias (panel o individuales)
—Cultura y democracia
—Politicas v Orientaciones del Trabajo Cultural en el Momento Aciual.
—Lengua v Cultura.
—Educacién y Cultura. :
—Tradicién Cultura, Modernidad v Desarrollo.
—Ecologia, Ciencia, Tecnologia v Cultura.
—Desarrollo Cultural Auténomo. .
—Identidades Culturales y Derechos Humanos.
—La América profunda: 1492 El Encubrimiento de América.
—Reflexiones Acerca de las Perspectivas del Trabajo Cultural,

2.- Mesas de trabajo (a elegir una)
—Bloque “A” Ecologia y Cultura.
sDesarrollo tecnoldgico; ¢ Tradicién v modernidad?
#\/ivienda: Nocién cultural del espacio habitacional.
#Salud: Practicas tradicionales y su relacién con las précticas occidentales.



—Blogue “B”. Productividad y cultura.
®(rganizacién social y organizacion para el trabajo.
®Administracién y produccion,
eAutosuficiencia v explosién demogréfica.
endusirializacién v contextn ecolsgico

—Blogue “C”. Educacién y Cultura.
ol’n el sistema de educacién formal.
®Educacién popular. F
sFormacién nacional “vs.” identidad regional.
sFormacién ideolbgica v formacién cultural.

—Blogque “IY”, Historia, organizacién, pohtica y cultura.
oDescentralizacién y federalismo.
ol.a organizacion politica a partir de las Ldenhdades y formas culturales
y la organizacién politica a partir de modelos extranjeros.
eFormacidn politica, formacion ideoldgica v formacion cultural,

El contenido de discusién de las mesas de trabajo se desarrollara a partir del
tema genérico de cada bloque v de las ponencias que en relacién al mismo
presenten los participantes, segiin mesa elegida; las ponencias podrén incluir
uno o todo_s los subtemas presentados en el programa o incorporar otros que no
se hayan sefialado. Las ponencias no podran excederse de 10 cuartillas, debe-
rén entregarse a su llegada con 10 fotocopias a la coordinacién general del
evento.

3.~ Elaboracion de propuestas, alternativas y conclusiones por mesa
de trabajo. _
—Conclusiones y declaratoria final.

ORGANIZACION GENERAL

1.- Los interesados en participar deberdn presentar su solicitud y documen-
tacion a mas tardar el 20 de julio.

2.- Los aspirantes que resulten seleccionados se les notificara por via telefonica
o telegréfica su aceptacién al encuentro.

3. El encuentro tendrd una duracién de 10 dias con tiempo completo de
trabajo (mafiana y tarde} de lunes a sdbado, Se deberd cubrir el 100%
de puntualidad y asistencias a todas las dreas de trabajo.

4.-. Los participantes se dividirdn en grupos que conforman las mesas _de
trabajo a partir del blogue seleccionado. Cada grupo tendré un maximo
de 25 personas.



9.-

.-

Las constancias de parbicipacian se otorgarin solo a aguellos que havan cu-
bierto la {otaldad dol rrabaj que marca vl encuentro.

Se deberd marcar en la ficha de nsoripeidn la mesa de trabajo en fa que se
desea parficipar en primer lugar, sefialando cudl mesa o blogue re-
presenta una sequnda opeidn o interés, Cada bloque tiene un cupo limita-
do de 25 personas v queda a consideracion de la coordinacion
gepneral fa ubicacion del pariicipante, en caso de que el cupo para
la mesa o blogue elegidols) estuviera cubierto.

Las ponescias que presenten [os participantes deberan referirse a uno
de los termas gendricos que corresponde a cada mesa de trabajo incluyendo

los subtkeimas sefialados y/o otros que considere convenientes.

Las ponencias deberan entregarse a su llegada con 10 fotocopias, escritas
A 1A Ltia.

El cupo méximo del encuentro seré de 100 asistentes y las inscripciones se
cerraran cuando esté cubierta esta poblacion.

Las solicitudes y documentacién deberén enviarse a:

DIRECCION GENERAL DE PROMOCION CULTURAL
Avenida Revolucién 1877 - 20 piso

Colonia San Angel

Meéxico, D.F.

C.P. 01000

Teléfonos: 550 @ 04 @ 02

548 @ 49 » 90

Atencion: Lic. Ma. Guadalupe Cruz Gémez

Directora de Animacién Cultural.

SONORA OAXACA CHIAPAS



ANEXO 3. Mascaras vemos cabelleras no sabemos.
La lucha libre en México.
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Para los amantes de la lucha libre e inte-  http://home.earthilnk.net/

resados en conocer aun mis la vida de-  yudos/lucha_starsi/saivadorhtml
portiva de los héroes del pancracio, en el

clberespacio puedes encontrar imidgenes  ;Desaas que te confeccionen un traje de
y datos interesantes sobre los gladiadores  luchador a tu medida, desde la mdscara
que hicieron época, asi como aquellos que  hasta Ia capa y botas? En Deportes Marti-
actualmente llenan las arenas del pais y el nez lo puedes conseguir. Sus instalaciones
extranjero. Para iniciar el viaje y localizar  se encuentran en Eje Central (77-A, colo-
ripidamente las direcciones, te aconsefa-  nia Guerrero y el teléfono 55 26-82 69,
mos que escribas lucha libre y aparecera "

una larga fista de sitios, entre los cuales e
recomendamos los siguientes:

http:ifwww.members.xoom,com/
luchamania/luchamaniacr.htmi
http:/hararw.cmil.com.mx.
http:/fwww.highspots.com.mx,
http:/idummyweb.albany.
net/hit/puroresultitles/imexico

CIIDAD DE MEXICO

ABRE SUS PUERTAS
A LA LUCHA I.IBRE

Cansiderada catarsis emocional y desahogo
popular, la jucha libre ha dado mucho de qué
hablar en diferentes dmbitos de la cultura,
muestra de ello es |a exposicién dedicada a la
Arena México, la cual consta de 40 grabados
realizados por Demidn Flores, los cuales se ex-
hibiedn desde el 19 de marzo y hasta el 7 de
mayo en el Museo de la Ciudad de México.
Paralelamente a la exposicion tendrin lugar
tres programas de lucha libre, los domingos 19
de marzo, 16 de abril y 7 de mayo a las 12:00
horas en las instalaciones del Museo, ubicado
en Pino Sudrez No. 30 en el Centro Histérico,
.con entrada libre para todo el piblico.
También se realizard un ciclo de mesas redondas en fas cuales se tratardn los temas: Lo
lucha libre en la dudad de México (jueves 23 de marzo), La lucha libre en la historieta y ef ci-
ne (domingo ¢ de abril), Arena México: Grabados de Demidn Flores Cortés (domingo |6 de
abril) y La lucha libre, la literatura y las artes visuales (domingo 30 de marzo).

En cada una de ellas participardn especialistas en la materia que dardn su vision del
fabulose mundo de los costalazos. En un evento como éste no podia faltar un ciclo
de cine con las peliculas representativas del género.

Méxlco, DF, umurd 53'5!0100
RFC RFOBOMIZINLS
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zl._.u eonsolidacion de la fueha Thre luvo como el-
miento la forja de gladiadores mexicanos,
credndose en nuesiro pals un verdadero siste-
ma de enseilanza que dio pie a la creacion de
verdaderss escuelas. Bn sus iicios se ensefia-
ba de luchador a luchador, come el artesang
(e comparte los secretos de su oficio, pero su
crecimicnio como empresa provoed la necesl-
tad de formar lnehadores y no improvisarlos,
por lo cual paulatinamente se fueron creando
recintos para su aprendizaje.

LAS ESCUELAS

fin 1863 se fundd o primera escuela, Péres do
Prian “El Aleides Mexicano™ aprendié e arte
de Ja ncha de wa suavo (soldado) traneds, y se
convirtié en el primer maestro de lucha en
mueskro pags. Impartia sug clases en el gimna-
sio llnmado Médico y Medicinal, ublcado en
las callos de San Agustin (hoy Guatemalay, fs-
le vecinto fue o primera escoela de lucha gro-
corroinana, téerica que predoininaby,

Espino Barrios es el segundo luchador que fun-
o una escuela ¥ se convierte en maesteo, e ini-
o sus sesiones en 1902 en Ias Instalaciones
det Clih Olimpico. gimnasio ublcado en las ca-
les de San Francisco ¥ Colisen, en 108 altog del
Salén Rujp. Eorique Ugariechen no se queda
alrds y en 1904 lunda un gimnasio en las callos
die San José del Real ¢hoy Isabel La Caldlica)
con gl nbjetive de imparkie clases. 1
Tanisién gladiadores extranieros, descubren en
nuestro pais ue campo Kkl para Ja capacita-
vion de chadores. 10 japonés Satake Nabuta-
ko decide goedarse v se dedica a ko ¢nsefonza
e fa Tueha en 1a Breuela Nacional de Maestaos,
ane de sus Alunmos (e "Disntes” Herndndes.
En 1930 se ¢rea el Deportivo Internactonal,
donde ¢) maesien Rosendo Arnalz sclecciond
un grupo de jdveneg para ipiclarles en fa lu-
cha lbre, entee loy cuates destacaban Oclavio
Guona, Marto ¥ Luis Nafiez y "Chéfore™ Gie-
reera, deportistas que aleanzarian ta fama-en
s cuadriliteros.

En 1942, don SBalvador Lutieroth hace upa
convocatueka @ jovenes interesados on este de-
poctes para formartos como profestonal 3
contrarresiar. al mismo tempo, la afluencia de
exfrapjeros. A este llamado acuden cerca de 40
porsonas. de las que fueron seleceionadas solo
10, enlee 1oy clales se cuertan Bobby Bona-
feg, Jack OFBrien y los hermanos Mifles, ¢ole-
nes serfan mas tarde destacados campeanes.




Caidas en el ring. silla de Parqui.

Salidas. Lela Bonzaiaz.

Al frente de este enirenamiento estuvo ol
profesor Avendafio,

La Avena México crea de nueva cuenta una
escuela el b de agosto de 1896, para la ca-
pacitacién profesional de luchadores, cuyo
litular es ¢l sefior Franco Colombo, disclpu-
1o del "Diable”™ Velazco,

Fistas Iniclativas crearon un verdadero sis-
lema de ensefianza, logrando que lo que
aparentemente se ve fdcil, sea el resultado
de muchag horas de tortuosas rutinas de
elerciclo y rudo entrenamiento,

L& resistencia en el encuentro se pbtiene a
camblo de la esclavitud del ejerciclo, La des-
treza de la que hacen gala en las funciones los
luchadores, sdlo es el buen desempeiic de
los conocimientos aprendidos, los cuales no
se pueden apreclar porque sus participacio-
nes duran 20 minutos, pero para que 830 se
hagan realidad ‘tras bambalinas’ se esconden
aiios de esfuerzo y preparacion cotidiana,

Bl luchador prepara su cuerpo, aprende v
manefa sus posibitidades, conece los se-
crelos para ‘saber caer’ y no lastimarse:
por ejemplo, en une plancha debe azotar
muslos y antebrazos, no rodillag y codos
que pueden fracturarse, osta téenfea no
evita ¢l golpe y el dolor, pers reduce los
riesgos. También aprende & atacar, a medir
T agilidad y 1a resistencia del adversario
para conocer su condicidn Islca y sus Hmi-
taciones. Descubre a8 secrefos para sa-
farse de un castigo y aprende a reconoeor
¢l momento de’ rendirse anle una llave
aplicada a la perfeccion,

Bn este poceso s lnehadores se dotan de
gran seasibilidad para degeubrir v tener ja
noeidn de 1o que puede bacer of contvario,
asl como dominar el manejo del cuerpo en
una secuencia de movimientes. Per cjemplo,
si suben a las cuerdas con la ingencién de
lanzarse lo deben efeeutar, porqae i titi-
heo puede provocar lesiones. El entrens-
mienlo también inchuye el ceerdeo. cutdado
de la cafda, la pasada, es decir, cuando los
avientan hacia arriba o ceande ejecuian sa-
lidas fuera del ring.

Estas habllidades exigen o los aspirantes a
ser luchadores un promedio de cuateo aiios
de preparactin y unas tres horas diarias de
almnasio: cuando logean ser profesionales
contindan entrenando minlmo cada tercer
dfa, o fin de oo perder condioidn fisica,
clasticidad y fiegibilidad covporal, asf co-
mo la forlaleza y resistencia, elemenlos
bésicos de la lucha tibre.

Habililades que requieren de afios de discl-
plina y practica de diversas espocialidades y

conocimicnios, los cuales estdn integrados
par dos rutinas de ejercicio, el levantamien-
to de pesas y el tumbling, asl como por 6~
nicas de lucha grecorromana, olimplca ¢
tntercolegial, cuya combinacién es lo que
se conoce como lucha libre profesional.
Depende de la persona sl eslos conoci-
mienlos se amplian con olros ceenrses, co-
mo las artes marclales, el fisicocultirismo
4 otras disciplinas.

Desde el comituzo lus golpes y posibitida-
des de fracturas estdn presentes y bajo ese
riesgo potencial, el entrenamiento se da en
forma paralela, es decir, al mismo tiempo
se practican las rutinas de ejercicio y las
técnicas de combate.

El sistema de capacitacion de luchadores
se basa en el aprendizaje de la lucha gro-
corremang, intercolegial y olimpica. 1ée-

nicas que constiluyen los pilares de la

furmacitn, acompanadas de rutinas de
ciercicio y del tumbling.
El levanwamiento de pesas se practica para
dar volumen, marcar y dar fuerza a o mids-
eujos. Gomo ruting de ejercicio s importan-
te porque se fortalece el pecho, los brazos,
log hombros, la espalda, las pieenas y e} cue-
o, el eptrenamiento se empicza cot peses
de 10 0 20 kios, ejercilandose de una hora
¥ madia a dos, numentindo groduaimente o
peso ¥ el lampo do practica. Alpunos ejerci-
ciow son el “temo inclinady” comnancuernas
y pesas, ol levantamicnlo de “peso muerlo”
enn plernas rigldas, “ef remo de pie” sy ba-
rra, el “eurl Scobt” con barea, levantamientos
laterales, “el press” inchnado con mancaer-
nas y barras, sentadillas v levantamicnto de
tatones peeparados.
Bl tumbling imegra efercicios que corsislen
en maromas, cafias, planchas, saltos de es-
palda y de [rente, vaeltas de carro, resorles,
&iros de swing. cuerdeo, pasadas y salidas
eltee cuerias, asi como efoercicios para for-
talecor ol cuelio, Su conocimianto y dominjo
es mndamental, ya que e la base de ja k-
ed, ademds otorga al pladindor agili-
dad v Oexibilidad anatomica convirtléndolo
an an acrobata. En log combales s¢ cenvice-
te en ol medidor de Ja resisiencla y fa capa-
olded de recuperacion del opotente y dole-
tor de sus i:unmfa vitlnerables, proporciona
Tos recursos tdenieos para ejocutar cierio
lipo de acrobacias, como las “planchas’;
saltos desde Ta tercera cuerda y vuethos mor-
tales. Ademés se aprenden las formas de
cad' con el objelo de reducie Jos riespos.
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Lus prineipios basicos de esta ruting son la
agilidad ¥ rapidez con la que se efectia,

El tumbling es responsable de que en mu-
chas ocasiones se califique a la lucha como
larsa porque parecen rutinas 'muy ensaya-
das’, en las cuales el luchador hace algiin Ui-
po de movimiento o accion ¥ si oponente lo
espera o lo recibe como st fuera algo acor-
dado. pero séio es iputua proteccidn que a
su vez permite verificar la resisiencia del
adversario, cansarlo y medirlo. Casi todos
los combates incluyen una parte puca de és-
te, pero su uso fambién es indistinto en to-
do el encuentro, como puede ser ef zafarse
de un castigo dando maromas o saitos. Apli-
car et tumbling es medir y sobre wdo can-
sar, para que en ese segundo de fatiga se
ejecute sl castigo y se rinda al contrario.
[.a8 mutinas de ejercicio son el aderezo del
encueniro, que aunado a las técnicas de
combate amplian los recurses del luchador
Las técnicas de combaie son un conjunto de
procedimientos depcminados como presas,
con los cuales se prende 0 agarra al oponen-
\e; 0 uso tiene como finalidad rendir al ad-
vorsario en ¢l combalé cuerpo a cuerpo,
aprender la manera de zafarse de un castigo
0 reconocer ¢l momento de rendirse,

La grecorromana constitiye una de 1as prin-
cipales W&cnicas, y es una modernizacion de
la lucha oldsica precticada por griegos y
romanos. Se caracleriza por la ejecucion de

Una o 1as TECHICAS BASICAS
BE 10§ BLADIADSRES ES 1A LUCHA
GRECORRGMARA, wonsnmizacon
DE LA PRACTICARR Pon GRIEGGS

¥ ROMAHDS.

presas que se aplican sdlo en la parwe $
rior del cuerpo, es decir. de la cintura a la
caleza con €l objeto de derribar al oponente
y obligarlo & que twgue el suelo con la espal-
da. En los combales de este tipo de lucha se
descalifica al competidor cuando efecuta
presas abajo de la cinbura, y se le otorga el
triunfo cuando logra que el rival togue el sue-
lo. Su uso actual en el pancracio es que aun-
que ef oponente toque el suelo, el combate no
concluye, sino gue su manejo le otorga al lu-
chador Ia fuerza para €l staque, control de
dsta y dominio del equllibrio para combatir
es0s ‘empujones’. forcejeo en que los lucha-
dores “parecen estar trenzados como can-
grejus”, es 1o expresion de esta 1éenica.

‘La lucha olimpica se basa en la aplicaciin

de presas en lodo €l cuerpo, se divide en dos
eripos: de posicién inicial que abarca los
ataques de pie, v la posicién de parterre
{donde la contienda tiene jugar a ras de lo-
na), en esta modalidad se practican agarres,
derribes, empujones, 2ancadillas, ganchos,
tiradas, proyecciones y defensas.
La lucha intercnlegial es el confunto de pre-
sas cominmente conocidas como laves: a
diferencia de las ameriores, van acompafia-
dag de contrallaves, giros y proyecciones
mediante las que s¢ mide la fuerza o se ha-
ce perder ¢l equilibrio. E1 conochmiento y
mangjo de diversas llaves s ¢l pardmetro
para medir el nivel de preparacion del lo-
- chador y su capacidad pa-
ra defenderse sin lesionar
o lastimerse a uliranza,
aplicando el principic de la
no resistencia y cuidado
del olro, de no hacerlo asf
Ios resultados podrian ser
en Algunos ¢asos mortales

§ Hijora
! walndora
L.




Los FRUTDS DEL ENYREMAMIENTO st ven
R L cunoRiLATERg, PEAD ES EN EL GIMNASIO
panpe SE FORMA AL LUCKADOR.

0 provocar ex profeso (racturas
y dafios mas graves, al no me-
dir la fuerza, al hacer ¢aso omi-
s0 de la seiial de vendicin o
continaar £l combate cuando ya
esta perilido.

in da actualidad, el conjunto
de Naves witizado estd confor-
mado por aquellas de inven-
idn kanlo mexicama como ¢x-
tranjera. ks diffcil deftnic un
nimern exacko de ellas, ya que
gracias a la creatividad de los
gladiades  existen vartacio-
nes con respecto a su apli
cidn v diversas formag de libe-
rarse, Su gjecucion no es una
recela, se aplican segin las
condiciones de la aecion en of
womento del encuenire,

Las liaves aluden o formas
Hasticas y s nombre coreed-
ponde a la imagen que crean,
corma la de a cabally’ o ‘el can-
grejo’, 0 bien su denominacidn
correspoende a su creador, como
‘el tope de Gori' del rudo “Gori”
Guerrero o la ‘hurracarrana’.
varlante de 1a llave Ta rana’ por
parte de "Huracdn” Ramirey,

R

M igual que on Caalguler profe-
sion. en 1o locha libre nunea se
termina de aprender; se debe
eipenar permaneiemente pi-
i descubnir nuevas posibilida-
e y ampliar el reperftori iée-
mieo, a menos que el luehador
LeNd Ung programacion seina-
pol que funcione como enlreng-
miente, Bl reciato aseolar de 10y
gspirantes y aun de ins profesio-
pales do constiluye ¢f gimnasio:
wempto e la sabidoria lechiii-
v, ambiwe donde se pesta o
magi del pancracio, se pule
In filigranag del voelo, o dield
lave y la proeza det sallo mor-
11, B st espacio se fortaloce
el dnimo, se avrecicnta ¢l cova-
Je, la seguridad y se acnndiviona

21 masculo con base en golpes y caidas en la
ardua prrictica cotidiana,
Los Thulos del entenaniiento se ven en ol
cuadrilitero, pero es en ¢l gimnasio donde
s¢ hace el cuerpo v se forma gl lnchador, -
gar yue pone en evidencia a quien no nacid
para subir al cuadrildtero.
Parte de ia formacién del luchador es el
chldado del cuerpe, de ol 1o preocapacion
poit ganar peso y voluwmen corporal, pues
¢sto les brinda la oporteaidad de participar
en Juchns v eampeonaios de mayor nivel,
ademas de proyectar al luchador como un
verdadero gladiateor,
Iistas deporiistas se sujetan g dietas os-
peciales: comen ¢n cantidades vastos v
dlgunos s¢ alimentan hasta cuatro veoes
al dia, yo que los entrenamientos v conl-
bates implican un [(uerle desgaste de
UNEngla que reponen con Poreienes mayo-
res de lo que la gente comn inglere y con
complementos vitamiticos. energclicod y
protefnas de patenie.
Muchos ganan peso no soks pur jas pazones
anies menciomndas, sino embién por el Lipo
do personaje que eeproseatin, por k nagen
que et priblieo ha aceptadn y o3 de 0 simpa-
i, como en o caso de Brazo de Plata "I
Porgui” o los Hesd Hunier's que. ndepen-
dienements de posar mas de 120 kios,
mattienen aglidad y destreza
I votumien y pesu dol gladiador son los fae-
ores gue permiten ghicarlys en fas iliversas
categorias del Ambite luchistico;
Pese  Kiograinos

Ligero  Hasta 70

Welier  Hosta 78

Medio Hagsta 87
Seimicompletn  Hasta H7

Completo De 98 an adelante

LA SELECCION

DE L0S GLAMADORES

lino de los pspectos mas importanies def
paneracio mesieano ¢s (ue log aspirankes
uchadores prolesionales deben prosentar
un examen ante L Gomiston de Box ¥ Lucha
peira pbkener o licencia y compliv con jos
rjuisitos de Ingreso v contralacin goe es-
labjece cada empresa La Arena Meéxico
cueHla uon su proplo cenbeo deentrenas
mients, importante semiliero de gladiadores
con posibilidades reales para ol ejercicia
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profesicnal. dotdndolos de fas bases nece-  Gada lugar debe cubrir un minimo de condi-
sarias para aprobar el examen que aplica k- clones 1éonicas y de seguridad. como ia ubi-
comigidn. Su objetivo es asesurar que los  cacitn de los protagonistas del cncuentro.
aspirantes a lochar en las plazas de la em-  quienes por ceglamento de la Comisidn de
presi engan los conocimientos necesarios  Box y Luche deben estar presentes on lag
para que mpesiren un buen desempefio en  lonciones.

el encordado. Luchadores y véteris, programados por las
Il exaren abarca los siguiendes aspectos: 2mMPresas o promolores coniralantes, deben
* Resistencia y condicién fisica. Se iniclacon  estar presentes y asistir dos reservas por sl
un calentamiento general por medio de ejer-  alguno no se presenta por causa justificada.
ciclos y recorridos, en los cuales los aspi-  Fl luchador que falta a una funcidn sin pre-
ranies marchan, corren, subeny bajan esca- 1o aviso es castigado y no es considerado en
lerag. Se continia con rutinas de fumbling  la cartelera de un mes.

para evaluar agilidad, resistencla y flexibil- Bl comisionado no sdlo es el representan-
dad. ¥in esla fase sc seleccionan parejas de  te de la Comisidn de Box y Lucha. sino
acuerdo al peso y tatla, también el supervisor de los programas
= ‘Péenicas do lucha. S¢ evaiia el conocl-  anunciados al piblico para que se reali-
mienlo ¥ manejo de la lucha grecorromana,  cen de acuerde con lo prometido y con ba-
olimpica ¢ intereolegial, ¢ en las normas estipuladag en of rogla-
e Luchia libre. Esta fase comprende ef uso  mento y, en caso necesario, establecer las
indigtinto, espontanco y creativo del fwm-  sanciones correspondient
biing y do las diferentes tenicas. Es o eva- Bl médico designado por fa comision liene la
luacitn de 1o que se denoming lucha liee  obligacidn de presenlarse con 30 minuwes de
profesional, es decir. el conjunio de téenicas  anticipacion, a fin de cerliticar goe Ios lu-

afpfandiding

y efercicios, demosteando fuerza y control.  chadores y réferis estén en condiciones pa-
eguilibrio v habilidad en los stagues y de-  ra trabajar. Ademds, debe permanecer en el
fenisas, asi como la aplicacién de llaves y el local durante |3 funclién para nsistr a guie-
pendil de rudos o Weenicos. Seorganiza a dos  nes pudiaran resultar lesionados, inclugo
cafdas, sin ser obligatorio ganar para apro-  puede detener cl combate cuando o cousi-
bar el examen, ef cual exige un slido entre-  dere pertinente.

naimicnto, ademds os ¢l {illvo que garantiza

la calidad ded espectdculo, ast come o indi-  LAS MODALIDADES

cador de la preparacitn de esios atletas, L.as funciones se opganizan eu dilerentes Li-
: pos de modalidades definidas con base en
BLGUNOS DATOS TECNICOS o ndmero de luchadores que participan, ol

El lugar ¢n ¢l que se concentra la lucha libre uso 0 0o de médscava ¥ cabellers. el tiempo
se conoce como arena y exislen construccio- — empleado en un encuenbe. el aimers de
nes realizadas ex profeso para tal fin, pero  cafdas y el enltentamiento enire rdos y bée-
fambién se wilizan otos sitos diversos  nicos. En la historio de da lucha se hao gene-
como plazas de toros, cortljos o salones de  rado diversas modalidades e definen los
actos que se adecian para 108 encucnlros,  enouenlios. algunas muy ankiguas, olras yi

ESCUELAS |




" Relsvos sencillos, -],

desaparecidas pero que se han puesio de
mela de nuevo, Bstas son algunas;

« Hatalla campal de Wfos: consiste en ta par-
ticipacion de un némero indefindo de 1er-
Cigs, cada una con o capitan que combate
PrEro contra s oleos capilanes purs de-
terminar el lugar que cada o ocupard on
Tos combales, lo cual tambidn se lloga & de-
linir por sorieo. Kn pucas palabras, las ter-
cias s enfrenian entre si hasta eliminarse y
yuedar un campeon,

* Parelas increibles: cada pareja esid for-
mada por un rudo y un Wenico, yaienes
en ¢l mundo luchisdco son acérrimes vi-
vales, pero lendean que vencer ol odio
miltio y hacer equipo para vealicar el
combate, £sta modalidad fue retomada
por la Arona México en mayo de 1898, e

este encueniro participaron como dueto
El Santo y £l Negro Casas, quienes man-
tenfan gran rivalidad.

= Campal de la muerte: aqui varios luchada-
res se eliminan hasta quedar sdlo cuatro, los
cuales se dispatan la méscara o Ia cabeilera.
* Triangular de apuestas: se efeclia entre
tres luchadores, quienes combaten hasta
que une sake vencedor. Los perdedores se
enfrentan una semana después y apuestan
la méscara, la cabellera 0 un campeonato.

¢ Campal rusa de parejas: consiste en el
enfeomamiento entre ocho parslas, cuyos
capilanes realizan ur combate a fin de de-
lermingr i orden en ei cual luchardn y los
finalistas se enfrentan a dos de tres caidas.
* s contra uno: dos gladiadores sc enfren-
L contra uno de mayor talla y peso,

* Ruleta de la muérie: esta modatidad es de
las mds comunes y se realiza con un grupo
de seis 0 mébs luchadores, wdos conlea Lo-
tos, ¥ se van oliminando hasta que quedan
dos, mismos que se disputardn el wiunfo o
apoestardn la médscara o la oabellera,

* El enemlgo desconocido: consiste en una
bataila campal y ef vencendor sc enlrenta a
un fuchador inodgnito o ¢l vival es elepldo
POr S0P,

* Mano a mano: aqui se enfrentan tres r-
dos conlra tras tdenicos, o Wes cafdas sin
limite de tiempo: la regla exige vencer a los
tres rivales.

. *® Relevos sustralianos: so enfrentan es ru-

dos contra tres Idenicos, a tres caidas sin K-
mile de tiempo. La regla exige vencer 4 los
Lres rivales.

= Relevos increfbles: combaten dos equipos
de tres luchadores que pucden exsiar forma-
dos por rikins v Lenicoy, ¥ se enfrentan a
tres culdas,

 Retevos sencillos: se enfrentan dos parcias
aque s forman do acuerdo con el estllo de fa-
cha, rudos y téenicos.

* Relevos atdmicos: formados por dos equi-
pog de cuateo gadiadores, encabezados por
un capitdn a quien se debe vencer para ga-
nar ¢l combate,

* Batalla campal: a medida que ocho o0 inds
luchadores pelean se van eliminando y salen
del ring, hasta quedar dos finatistas que
combaten o una caila para encontrar al ven-
cedor de la campal,

* Lachas de campeonato; Ksla merece es-
pecial algncion, ya que se caracteriza por
una limpieza wenica, un laveo permanen-
1o ¥ por el cumplimiento estricto del regia-
menio, ast como por la poca recurrencia a
la fucha aerdbica.
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Introduccién

El examen Integrado de Competencias Artisticas de jazz (EICA — J) es un instrumento de
evaluacién con el que se evalla el desempefio laboral y profesional del jazzista.

Esta estructurado en torno a practicas y situaciones reales de trabajo a partir de las cuales se
ponderan y certifican las capacidades laborales del trabajador del jazz. No es un instrumento de
evaluacién académica, de valoracion de conocimientos o de demostracion de habilidades vy
destrezas disciplinarias perse, sino de evaluacion del desempefio personal en areas plenamente
identificadas y delimitadas de la estructura laboral y profesional del jazz.

Tiene una funcion diagndstica y de certificacion, con su aplicacién se pretende identificar las areas
que la persona domina, en cuales le hace falta formacion, que capacidades puede certificar y que
opciones tiene para avalar lo que sabe hacer.

La estructura del examen se basa en el perfil de capacidades, que define una plataforma sélida y
objetiva de evaluacién, define un procedimiento con indicadores sélidos y objetivos centrados en
el desempefio de la persona con respecto a practicas laborales y profesionales que realiza el
trabajador del jazz, en donde lo que se sabe se demuestra a partir de diferentes niveles de
aplicacion en situaciones especificas y reales de trabajo y se certifica como competente.

Tanto para el sustentante como para el evaluador, es menester insistir que el procedimiento es

diferente a la evaluacion académica, esta centrado en la ponderacion del desarrollo de practicas
laborales y profesionales que conforman la estructura del trabajo disciplinario.
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Examen Integrado de Competencias Artisticas
EICA - Jazz

Que es:

El Examen Integrado de Competencias Artisticas de Jazz (EICA-J) es un instrumento para evaluar
las capacidades de las personas relativas al desempefo de practicas laborales y profesionales del
jazz.

Su elaboracion estuvo a cargo de académicos de la Escuela Superior de Musica, muasicos en
activo y pedagogos de la Subdireccion General de Educacién e Investigacion Artistica del INBA y
fue analizado por especialistas de otras instituciones de educacion musical de nivel superior como
el Conservatorio Nacional de Musica y la Escuela de Musica y Danza de Monterrey, en el mismo se
incorporan las sugerencias que enriquecieron tanto la definicién del perfil disciplinario como la
construccidn y caracteristicas del examen.

El EICA — J se centra en la evaluacion de las tareas genéricas a la estructura del trabajo
disciplinario, Integra la examinacion del total de las unidades de competencia para identificar y
avalar las areas que la persona domina. Tiene por objetivo verificar los niveles y contextos de
aplicacion de los conocimientos en areas laborales y profesionales y los resultados y productos
artisticos objetivos y precisos a los que conducen.

Su presentacion es voluntaria y es independiente de la evaluacion y certificacién de los procesos
escolarizados, de admision o egreso de las escuelas de musica del Instituto, no representa en
ningln sentido un mecanismo escalafonario, sino educativo con valor a curriculo académico en
cualquiera de las opciones de evaluacién y certificacion.

La aprobacién del EICA o la presentacién del certificado de licenciatura en jazz es requisito para
evaluar y certificar las competencias relativas a docencia para lo cual se establece un
procedimiento especifico.

Objetivos del EICA - J:

e Ponderar la experiencia de las personas para definir el punto en el que se encuentra en la
practica laboral y profesional del jazz.

e Evaluar la experiencia de la persona en la practica laboral y profesional del jazz a partir del
analisis comparativo de los resultados obtenidos en el examen con el perfil de
competencias disciplinario.

e Definir a partir de sus resultados la opcién de certificacion que corresponda a cada
persona, ya sea de validacién de competencias o de grado académico.

e Identificar en su caso, las areas de competencia en las que la persona requiere de
formacién adicional o actualizacion para acreditar la experiencia o grado académico.

Tipo de certificacion:

El EICA — J tiene una funcion diagnéstica y de validacion de las competencias acreditadas
mediante la emision de un certificado.

A partir de los resultados de su aplicacion se tienen dos alternativas de certificacion:

- Certificacion de competencias: Se otorga un certificado por cada unidad acreditada. Se
avala la experiencia de la persona sin ningln requisito académico antecedente. El tipo de
certificado que se expide siempre es LABORAL y LABORAL CON ESPECIALIZACION, éste
Gltimo cuando se acreditan las unidades de competencia de tipo profesional. Los examenes
también pueden ser parciales, se estructuran y organizan por unidad de competencia y se
ofrecen periddicamente partir de la capacidad operativa de la institucién educativa.
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- Certificaciébn por competencia con equivalencia de grado académico: Técnico o
Licenciatura. Se realiza siempre a partir de la aplicacién del examen integrado, se requiere del
certificado del nivel inmediato anterior al que se desea certificar y la acreditacion del total de
unidades que corresponden a cierto nivel educativo. Los niveles que se certifican son
equivalentes al que ofrece la institucion educativa que elabor6 el perfil y procedimiento y/o a
los ofertados por otra escuela del Instituto de la misma disciplina.

Opciones de evaluacién y certificacion

Certificacion de competencias

Competencias Certificacion

Practica auditiva

— : Laboral de base amplia
Técnica Musical P

No requiere de formacion académica

Avala la experiencia independientemente de la forma en que fue adquirida.

Requiere del portafolio de evidencias que demuestre trayectoria laboral y profesional como
vehiculo de formacion de competencias y experiencia adquirida en el trabajo.

La evaluacion y certificacion se puede realizar parcial por una unidad de competencia o por
el total de las competencias que integran el perfil.
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Certificacion por competencias para equivalencia de grado académico

Préactica auditiva

Técnica musical

Escritura musical

Ejecucion individual y
colectiva

Ejecucién —improvisacion

Licenciatura con

Docencia del jazz especialidad

» Requiere del certificado del nivel académico inmediato anterior al que se desea certificar.

» Presentacion del Portafolio de evidencias que demuestre trayectoria laboral y profesional
con un minimo de 4 afios de experiencia

» La evaluacion se realiza siempre con la aplicacion del EICA.

Caracteristicas del EICA-J

Es un examen practico organizado en torno a 3 ejes de evaluacién que integran las competencias
que el profesional del jazz debe manejar.

Las areas y las practicas de evaluacién han sido seleccionadas y definidas con base en el perfil de
competencias normalizado y estructuradas por especialistas en activo de la disciplina.

Es un examen exhaustivo para la evaluacidon de competencias del trabajador en activo del jazz, las
practicas de evaluacion seleccionadas y los tiempos asignados para su desarrollo, fueron
analizadas y determinadas desde la perspectiva del trabajo, estableciéndose como media de
desempefio.

Esté organizado en tres areas y sesiones de evaluacion:
Area conceptual metodoldgica

Dominio de los Estilos y Escuelas del jazz

Dominio de las técnicas de andlisis auditivo

Capacidad para transcribir piezas musicales a partitura y particella.
Dominio y aplicacion de la técnica musical del jazz.

Dominio de la escritura musical y su aplicacién en la realizacion de:
- Arreglos
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- Instrumentaciones
- Composiciones.
Capacidad de lectura a primera vista

Areatécnico — operativa

Dominio de la ejecucion y su aplicacion en:
- Manejo de la técnica del instrumento
- Aplicacion de la técnica especifica del género musical.
- Ejecucion individual
- Dominio de un repertorio representativo de las escuelas, estilos y etapas del jazz.

Area de integracion profesional

e Dominio de un repertorio representativo de las Escuelas, Estilos y etapas del jazz.

e Capacidades de escritura musical en cualquier Estilo y Escuela del género. (Arreglo,
instrumentacién y composicion).

e Ejecucidén individual y colectiva (ensamble y banda)

e Dominio de la improvisacion en cualquier tema, estilo o pieza representativa de las
diferentes etapas, estilos y escuelas del jazz.

e Docencia; Los anteriores y

- Manejo de la didactica general

- Manejo de la didactica de la especialidad

- Sistematizacion del proceso de ensefianza aprendizaje para distintas poblaciones
y objetivos o finalidades educativas.

- Sistematizacién de cualquier tema o unidad de competencia a partir de la
programacion de sus contenidos o elementos de conocimiento.

- Aplicacion de diferentes modelos de planeacién y programacion educativa.

- Formacion histérica social disciplinaria.

Que se evalua:

El conocimiento y manejo de los distintos periodos, Escuelas y Estilos del jazz.

La capacidad de identificacion de los estilos, escuelas, musicos y piezas representativas
de los distintos periodos a partir de distintas grabaciones.

Las habilidades de apreciacion auditiva y utilizacién de técnicas de transcripcion aplicadas
al jazz.

Las habilidades de trascripcidon de grabaciones a partituras y particellas.

Las habilidades de escritura musical: Capacidad para realizar arreglos, instrumentaciones
y composiciones para pequefios grupos y gran banda en el tiempo, estilo y tema que se le
asigne.

La ejecucion y dominio de un repertorio representativo de los distintos periodos, escuelas y
estilos del jazz.

La ejecucién individual y colectiva

La capacidad para ensamblar

El dominio de la técnica del instrumento

El dominio de la técnica del género musical.

La capacidad para improvisar

En que consiste la evaluacion:

En el desarrollo de practicas laborales y profesionales, ambientadas o reales, integradas en el
perfil de referencia a partir de las cuales se pondera el desempefio de la persona.
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Se verifican las aplicaciones de conceptos, técnicas y resultados que muestra el sustentante en el
momento de su examinacion, en torno a las practicas de trabajo delimitadas y definidas en el perfil
de referencia. El procedimiento de evaluacion se centra fundamentalmente en los tipos de
evidencia y criterios de desempefio de las unidades de competencia que conforman el perfil.

La examinacién esta organizada en tres etapas y un procedimiento particular para la evaluacion de
la practica docente:

- Examen conceptual metodolégico

- Examen Técnico

- Ejecucion individual y colectiva y dominio de la improvisacion

Las etapas se desarrollan secuencialmente y podran realizarse hasta en un lapso no mayor a tres

dias consecutivos, a partir de la organizacion que defina la Escuela Superior de Musica del Instituto
Nacional de Bellas Artes.
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Como se califica

La calificacién es el resultado de la aplicacién de examenes practicos basados en la demostracion
de las evidencias de conocimiento y criterios de desempefio integrados en las unidades de
competencia del perfil de referencia. Los resultados indican las competencias que hasta el
momento de su evaluacién tiene la persona.

La evaluacion se efectia comparando el desempefio y resultados demostrados en las
examinaciones contra el perfil de referencia. No se otorgan calificaciones en escalas numéricas ni
promedios, para la acreditacién se deben cubrir todos los elementos que den cuenta de la
competencia evaluada.

Los resultados se expresan como:

- Competente laboralmente en (unidades o areas laborales)

- Competente laboralmente con especialidad (Unidades de competencia profesionales)
- Auln no competente laboralmente en (areas laborales y especialidades).

- Competente con equivalencia a grado académico: Técnico o licenciatura

Que se recomienda estudiar

Técnicas de analisis auditivo

Técnicas para la Transcripcion de grabaciones
Técnica del género musical

Técnica del instrumento o voz de la especialidad
Técnica y procedimientos de improvisacién

e Escritura musical y su aplicacion en:
- Realizacion de arreglos
- Realizacion de instrumentaciones
- Realizacion de composiciones
- Escritura de partituras y particellas
- Para pequefios grupos y gran banda

Técnica del jazz

Técnica del instrumento

Repertorio

Ejecucion individual y colectiva

Ejecucién con dominio de la improvisacion.

Cuantas oportunidades de evaluacion se tienen

El usuario establece sus limites. Si el resultado es alin no competente o no competente en algunas
practicas es la oportunidad de continuar con su formacion. La Escuela Superior de Mdusica le
ofreceréa informacién para disefiar las rutas de formacién y capacitacion que requiera.

Sesiones de evaluacion

El proceso de evaluacion esta organizado en tres sesiones consecutivas en hora y fecha y podran
realizarse hasta en un maximo de tres dias. El desarrollo de cada sesién requiere como acuerdo
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previo el plan de evaluacion con sello oficial y firma del responsable del proceso y del sustentante
como uno de los requisitos para la presentacién y derecho a examenes. Su organizacion es la
siguiente:

Sesion de evaluacion I Examen conceptual metodoldgico
Sesion de evaluacion ll: Examen técnico operativo
Sesion de evaluacion Il Examen de Integracién profesional

Sesion de evaluacion I: Area conceptual metodoldgica

EvalGa el conjunto de conocimientos y habilidades genérico y transversal a las diferentes tareas del
trabajo disciplinario. Integra la examinacion de las unidades de competencia 1y 2, Practica auditiva
y Técnica musical con el objetivo de verificar el nivel de dominio de las técnicas de andlisis
auditivo, la transcripcion de grabaciones a partitura y particella, los conocimientos técnico
musicales relativos a los conceptos y simbolos ocupados en el jazz.

Se evallan también las capacidades para identificar las piezas y compositores representativos de
las diferentes etapas historicas del jazz que crean la imagen sonora de su evolucién, el dominio de
una retrospectiva histérica del género musical a partir del conocimiento, identificacién, transcripcion
y/o ejecucion de piezas representativas de los distintos periodos, estilos y escuelas del jazz.

Las capacidades que se evallan estan relacionadas con la formacién y aplicacion del marco
conceptual y metodolégico del género que nutre las distintas tareas del trabajo disciplinario.

Los indicadores claves de la evaluacion son el desempefio y resultados demostrados por el
sustentante, vinculados a las siguientes lineas de evaluacion:

- Practica y apreciacion auditiva

- Técnica musical del género

- Conocimiento y manejo de la simbologia y terminologia utilizada en el jazz.

- Conocimiento y manejo de la armonia y contrapunto en el jazz y blues.

- Aplicacion de métodos de armonizacion

- Andlisis y escritura de lineas melédicas.

- Conocimiento de los estilos, escuelas, misicos de la evolucion histérica del jazz

- Identificacion de piezas musicales, musicos, estilos.

- Aplicacion de técnicas de transcripcion

- Transcripcion de piezas musicales a partitura o particella a partir de diversos materiales
auditivos.

- Aplicacion de técnicas de analisis auditivo

Organizacién de la evaluacion: Sesién |
El procedimiento de evaluacién de esta sesidn esta organizado en 5 etapas:

1.- Desarrollo histérico del jazz.

e Examen tedrico préactico de los periodos, estilos, escuelas, muasicos, compositores de la
evolucién del jazz (con 10 preguntas como minimo).

2.- Teoria del jazz
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Examen tedrico — practico de la terminologia, simbologia y analisis de la melodia y del cifrado
del jazz en cuatro piezas musicales asignadas por sorteo.

3.- Armoniay contrapunto en el jazz y el blues:

Exposicién y demostracion practica de un minimo de 4 sistemas y métodos de armonizacion,
asignados por sorteo. Debera exponer oralmente o por escrito los sistemas de armonizaciones
utilizadas y las diferencias y resultados que se obtienen de cada uno. Si es oral debe ser
grabada la sesion

4.- Aplicacién de la técnica del jazz

Armonizacion de los 4 primeros compases en un minimo de 4 temas o piezas asignadas por
sorteo. En cada pieza se utiliza un sistema de armonizacion diferente.

Escritura de los ultimos 4 compases de una pieza asignada por sorteo y efectia un cambio de
modulaciéon de la tonalidad que se le indique. Escribe los 4 primeros compases de la nueva
tonalidad.

Escritura de las lineas meléddicas sobre un blues asignado por sorteo.

5.- Conocimiento y dominio de diferentes técnicas de transcripcion

La presentacion de 10 transcripciones analizadas (requisito para derecho a examen)
Transcripcién a partitura de un “solo” de jazz, en tiempos, material auditivo y condiciones que
se le asignen.

Transcripcién a partitura de un arreglo para gran banda, en tiempos, material auditivo y
condiciones que se le indiquen.

Organizacion de la sesiéon de evaluacion:

El interesado debera acordar con una semana de anticipacion al dia de su examinacion el plan
de evaluacion.

La evaluacion se podra realizar hasta en 2 dias consecutivos en hora y fecha.

El plan de evaluacion autorizado con la firma del coordinador de la sesion debera presentarse
como requisito para tener derecho a examen.

El interesado debera presentar el dia de su evaluacion, 10 transcripciones en partitura o
particella de grabaciones representativas de los diferentes estilos y escuelas del jazz. Las
grabaciones se le indicaran en el momento de su registro e inscripcidn y se asignaran por
sorteo.

Las transcripciones deberan acompanarse de un analisis escrito en el que se especifique el
estilo y escuela de jazz al que pertenecen y métodos de analisis y de transcripcidn utilizados.
Las transcripciones deberan presentarse con 3 dias habiles de anticipacién a su fecha de
examinacion.

Del procedimiento de la evaluacién:

La asignacion de los temas, las piezas musicales y sistemas de armonizacion, transcripcion y
escritura de las lineas meloddicas para el desarrollo de cada etapa de evaluacién se asignaran
por sorteo en el inicio de la sesion.

El examen tedrico practico de la terminologia, simbologia del jazz se basa en el andlisis de un
minimo de 4 y un maximo de 8 temas y tonalidades asignados en el momento de su
evaluacion.
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- Las piezas musicales para su analisis auditivo y transcripcion seran asignadas por sorteo en el
momento de la evaluacion.

Desarrollo de la sesion de evaluacion:

1.- Desarrollo histérico del jazz

Examen tedrico practico del desarrollo histérico del jazz (duracién maxima de 90 minutos):

- Se le efectuaran un minimo de 10 preguntas relativas al desarrollo e historia del jazz. Estas
pueden ser orales o escritas. Las preguntas y respuestas orales deben ser grabadas.

- Se le asignaran 10 grabaciones y tendra que identificar los musicos, etapas, estilos y escuelas
de jazz al que pertenecen.

- Las grabaciones y las preguntas o reactivos del examen se asignan por sorteo en el momento
de su evaluacion.

2.- Teoria del jazz

La evaluacién iniciara con el examen teérico — practico de la terminologia, simbologia, analisis
melddico y del cifrado del jazz en cuatro piezas musicales. El examen tendra una duracion maxima
de 90 minutos.

- Se le efectuaran un minimo de 10 preguntas. Estas pueden ser orales o escritas. Si se opta por
cuestionamientos y respuestas orales, éstas tendran que ser grabadas.

- Se le asignaran 4 temas o piezas musicales como minimo.

- Las piezas musicales se asignan por sorteo en el inicio de la sesién de evaluacion.

3.- Armoniay contrapunto en el jazzy el blues

Exposicién y demostracién practica de un minimo de 4 sistemas y métodos de armonizacion. Esta
sesidn esta organizada en dos fases con una duracién maxima de 3 horas en total para las dos.

Primera fase:

- Los sistemas de armonizacion se asignan por sorteo en el inicio de la sesion

- Las piezas musicales para la demostracion de la aplicacién de cada sistema las elige el
sustentante y pueden ser una pieza o seis piezas distintas.

- Debera exponer oralmente los sistemas de armonizacion utilizados y las diferencias y
resultados que se obtienen de cada uno.

Segunda fase:

- Armonizacion de los 4 primeros compases en un minimo de 2 temas o piezas asignadas por
sorteo.

- En cada pieza se utiliza un sistema de armonizacién diferente, se asignan por sorteo al inicio
de la sesion.

- Escritura de los cuatro compases realizados en cada pieza

- Exposicién de los sistemas de armonia aplicados en cada caso.

4.- Aplicacion de la técnica del jazz en distintas situaciones laborales

- Escritura de los ultimos 4 compases de una pieza asignada por sorteo y realizaciéon de un
cambio de modulacion de la tonalidad en un tiempo maximo de 30 minutos.

- Escritura de las lineas mel6dicas sobre un blues asignado por sorteo en un tiempo maximo de
30 minutos.

5.- Conocimiento y dominio de diferentes técnicas de transcripcién

e Exposicion de las técnicas de andlisis auditivo y de transcripcion aplicadas en las
transcripciones presentadas como requisito y derecho a examen. (30 minutos)
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e Transcripcién a partitura de una pieza musical, elegida por sorteo en el momento de su
evaluacion, para un solo de jazz en un lapso maximo de 2 horas.

- Presentacion de la partitura

- Exposicién del andlisis.

- Exposicién de la técnica de transcripcion utilizada.
- Ejecucién de un fragmento de la transcripcion

e Transcripcién a partitura o particella de un arreglo para gran banda, de una pieza musical,
elegida por sorteo en el momento de su evaluacion, en un lapso maximo de 2 horas

- Presentacién de la partitura

- Exposicion del andlisis realizado y técnicas de analisis auditivo utilizadas.
- Exposicién de la técnica de transcripcion utilizada.

- Ejecucién de un fragmento de la y transcripcion.

Material para presentar el examen: Papel pautado, pluma, y reproductor de c.d. con audifonos

56



Plan de evaluacién |: Unidad de competencia: 1 y 2 Practica auditiva y Técnica musical del
jazz

Evaluacion para la certificaciéon de: (Se selecciona una sola opcion)

- Competencia ( ) 6

- Evaluacién para equivalencia de grado académico:

Para: Nivel técnico ( ) 6 Nivel licenciatura ( )

Actividad Fecha Hora Duracién

1.- Examen tedrico
practico del desarrollo 90 minutos
histérico del jazz

2.- Examen de teoria del
jazz.

2.1 Primera fase de
armonia y contrapunto
del jazz

2.2 Segunda fase de
armonia y contrapunto

3 horas

3.- Aplicacién de la

L ) 60 minutos
técnica del jazz

4.- Exposicién del

andlisis y de las

técnicas de

transcripcion utilizadas

- Transcripcion a
partitura de un solo
de jazz, segln
material auditivo que
se asigne.

- Ejecucion de un
fragmento de la pieza

- Transcripcion a
partitura de un
arreglo para gran
banda segun material
auditivo que se le
asigne

- Ejecucion de un
fragmento de la pieza

4 horas

Nombre y firma del sustentante
Nombre y firma del responsable de la evaluacion:
Fecha de acuerdo del plan de evaluacion.
Fecha de inicio de la evaluacion

Fechay hora de conclusion del examen |
Sello oficial de lainstitucién al borde de las firmas.
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Sesion de evaluacion ll:
Examen técnico: Escritura musical

Es la evaluacion de tres tareas integradas a la escritura musical del género (Unidad de
competencia 3): Realizacidon de arreglos, instrumentaciones y composiciones en los diferentes
estilos y escuelas del jazz para pequefios grupos o gran banda en partitura o particella. Practica
laboral plenamente delimitada que define tres tareas especificas de trabajo y la aplicacion de
técnicas para la obtencion de productos especificos del trabajo jazzistico.

Las capacidades y habilidades que se evalGan estan directamente relacionadas a la estructura
laboral y al desempefio y desarrollo de actividades inherentes al trabajo musical en este caso del
jazz.

Los indicadores claves de la evaluacién del desempefio y resultados demostrados por el
sustentante, estan vinculados a seis ejes que enmarcan la evaluaciéon de la competencia de la
escritura musical:

Conocimiento y manejo de la simbologia y terminologia utilizada en la escritura musical del jazz
Conceptos y metodologia para la realizacion de arreglos en los diferentes estilos y escuelas del
jazz.

Habilidades para determinar la dotacion instrumental de diferentes arreglos musicales para
pequefias agrupaciones y para gran banda.

Capacidades para realizar composiciones en los diferentes estilos y escuelas del jazz para
pequefias agrupaciones y para gran banda.

Direccién, formas y estructuras

Capacidad para escribir directo a partitura y particella

Organizacion de la evaluacion I

El procedimiento de evaluacién Il esta organizado en 5 etapas:

1.- Presentacion de 20 composiciones realizadas por el sustentante.

- Deben ser representativas de los diferentes estilos y escuelas del jazz

- Presentacion de las composiciones en partitura o particella

- Exposicion de la visién formas y estilos utilizados en las composiciones.

- Las composiciones deben adjuntar un analisis

2.- Realizacion de una composicion para banda

El tema y dotacién instrumental se le indica en el inicio de la sesién.
La composicion debe tener un minimo de 32 compases
Se debe realizar en un lapso maximo de 4 horas.

3.-.- Realizacion de un arreglo para gran banda, de una de las composiciones presentadas,
elegida por sorteo en el momento de su evaluacion, en un lapso maximo de 4 horas

- Presentacion del arreglo en partitura o particella a partir de la dotacién instrumental que se le
determine, especificando el estilo y escuela del jazz al que corresponde

- Exposicion tedrico — practica del concepto y métodos utilizados en el arreglo y estilos utilizados

- Demostracién préactica del concepto y métodos del arreglo en dos estilos asignados por sorteo.

4.- Instrumentacién y orquestacion para banda del arreglo realizado y/o tema asignado por
sorteo en un lapso maximo de 3 horas.
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La instrumentacién del arreglo debe tener como minimo 100 compases, con introduccion,
temas, solos, riff, background, interludio, coda y final y presentarlo en partitura o particella
Debe mantener la cohesidn en el arreglo e instrumentacién

Cuidar el Swing

Exposicién del método o sistema de instrumentacion utilizado

Exposicién practica de otro método de instrumentacién asignado por sorteo.

Exposicion de diversas combinaciones de instrumentos.

Escritura directa a partitura de una pieza o fragmento de una pieza y método que se le asigne
por sorteo. (Instrumentos transpositores, parte de conductor, borrador a una o dos partes de
piano etc.)

5.- Direccioén

Elaboracién y exposicidon de un plan de trabajo para la organizaciéon y direccion de ensayos,
especificando la subdivisién y el desarrollo de ensayos diferidos

Exposicién del procedimiento utilizado para la realizacion de ensayos diferidos

Exposicién de las diversas formas y estructuras utilizadas en la direccion

Desarrollo de la sesion (s) de evaluacion ll:

El interesado debera acordar con una semana de anticipacion a su fecha de examinacién el
plan de evaluacidn I, con la firma y fecha del responsable de la evaluacion).

El plan de evaluacion autorizado con la firma del sustentante y del coordinador de la sesién
debera presentarse como requisito para tener derecho a examen.

Las etapas que integran el procedimiento de evaluacion de la competencia de escritura musical
deberan ser consecutivas en hora y fecha, no excediendo en mas de dos dias.

El interesado debera presentar el dia de su evaluacién, 20 composiciones en partitura o
particella y deben ser representativas de los diferentes estilos y escuelas del jazz, requisito
para tener derecho a examen.

El interesado debera presentar un plan de trabajo de organizacién y direccién de ensayos
requisito para tener derecho a examen.

Para la alternativa de obtencion de grado académico, el interesado debera presentar
comprobante de examinacién del examen conceptual metodoldgico.

Material para presentar el examen: Papel pautado, pluma, lapiz y goma.
*No se permite el uso de computadoras o equipos electrénicos
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Plan de evaluacion Il: EICA —J Escritura musical del jazz

Evaluacion para la certificacion de: (Se selecciona una sola opcion)

- Competencias ( ) 6

- Evaluacioén para equivalencia de grado académico:
Para: Nivel técnico ( ) 6 Nivel licenciatura ( )

Actividad Fecha Hora Duracién
1.- Presentacion de las
20 composiciones y 2 Horas

exposicion de la visién
formas y estilos
utilizados

(Tiempo méaximo)

2.- Realizacion de una
composicion para
banda

4 horas
(tiempo maximo)

3.- Realizacion de un
arreglo para gran
banda, de una de las
composiciones
presentadas

4 horas
(Tiempo méaximo

4.- Instrumentacion vy
orquestacion para
banda del arreglo
realizado y/o tema
asignado por sorteo.

- Exposicién del
método o sistema de
instrumentacion
utilizado

- Exposicion  préactica
de otro método de
instrumentacion
asignado por sorteo.

- Exposicion de
diversas
combinaciones de
instrumentos.

- Escritura directa a
partitura de una pieza
o fragmento de una
pieza y método que
se le asigne por
sorteo. (Instrumentos
transpositores, parte
del conductor,
borrador a una o dos
partes de piano etc.)

4 horas
(tiempo maximo)
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5.- Direccion
- Exposicion del plan
de trabajo para la

organizacion y
direccion de ensayos,
especificando la

subdivision y el
desarrollo de ensayos
diferidos

- Exposicion del
procedimiento
utiizado para la
realizacion de
ensayos diferidos.

- Exposicion de las
diversas formas vy
estructuras utilizadas
en la direccion

1.30 horas
Tiempo méaximo

Nombre y firma del sustentante

Nombre y firma del responsable de la evaluacion;

Fecha de acuerdo del plan de evaluacion.

Fecha de inicio de la evaluacion

Fecha y hora de conclusioén de la evaluacién

Sello oficial de la institucion al borde de las firmas
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Sesién de evaluacion lll: Examen concierto

Es la evaluacion del area de integracion profesional en donde los conocimientos, habilidades,
capacidades e instrumentaria de las diferentes competencias convergen en la conformacién y
aplicacion de los marcos conceptuales y metodoldgicos del jazz a situaciones diversas y no
previstas de la practica musical.

Integra la evaluacién de las unidades de competencia 4 y 5, ejecucion e improvisacion de manera
individual y en practica de conjunto, del nivel de dominio del instrumento o voz de la especialidad y
la interpretacion y capacidad de improvisar en los diferentes géneros, Escuelas y Estilos del jazz.

Los indicadores claves de la evaluacion del desempefio y resultados demostrados por el
sustentante estan vinculados a siete ejes que enmarcan la evaluacion de las competencias de
ejecucién y dominio de la improvisacion:

- Dominio de la técnica del instrumento de su especialidad

- ldentificacion y ejecucion de un repertorio representativo de las diferentes escuelas, etapas y
estilos del jazz.

- Dominio de la escritura musical aplicada al jazz.

- Capacidad de ejecucion individual y en practica de conjunto con ensayos 0 Sin previo aviso.

- Capacidad de lectura a primera vista.

- Aplicacion de los conocimientos tedérico practicos del jazz en la improvisacion.

- Conocimiento y aplicacién de un minimo de 4 técnicas de improvisacion.

Organizacién de la evaluacion

El examen concierto consiste en la interpretacién individual de diferentes géneros, Escuelas y
Estilos del jazz, en la capacidad de ensamblar (con otros sustentantes) y en la ejecucién de
conjunto sin ensayos previos para interpretar un minimo de 12 piezas musicales se recomienda su
realizacion frente a publico. El procedimiento de evaluacion esta organizado en 6 etapas:

1. Ejecucion de 2 composiciones realizadas por el sustentante, 1 con arreglo para pequefios
grupos y 1 para gran banda (Realizadas en la evaluacién del examen técnico).

2. Ejecucién de 2 composiciones realizadas por el sustentante para su ejecucion como solista
con improvisacion, asignadas por sorteo de los temas presentados.

3. Ejecucion con lectura a primera vista de 4 piezas musicales representativas de los distintos
periodos y escuelas del jazz asignadas por sorteo en el momento de su evaluacion
aplicando técnicas de improvisacién en cada ejecucion.

4. Ejecucion de 4 piezas musicales en ensamble constituido en el momento de su
examinacion. (Puede ser integrado con otros sustentantes y/o invitados). No podran
participar maestros de jazz de la ESM.

5. Exposicion practica de los estilos y escuelas y principales exponentes de las piezas
asignadas.

6. Explicacién practica de los métodos de improvisacion utilizados en las interpretaciones y
explicacion y exposicion de un tercer método de improvisacion asignado por sorteo en el
momento de su evaluacion.

Desarrollo de la sesion de evaluacién
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El interesado debera acordar con una semana de anticipacion a su fecha de examinacion
el plan de evaluacién lll, con la firma del responsable de la evaluacién y fecha de
aplicacion.

El plan de evaluacion con la firma del coordinador de la sesion y sello oficial de la
institucién educativa evaluadora debera presentarse como requisito para tener derecho a
examen.

El procedimiento de la evaluacion se realizara en un solo dia y se organiza tipo “Concierto”
frente a publico. Las fases que lo conforman deben ser consecutivas en hora.

El interesado debera presentar el dia de su evaluacion el repertorio que domina
(Representativo de los diferentes estilos y escuelas del jazz), las composiciones realizadas
en el examen técnico.

Para la alternativa de obtencion de grado académico, el interesado deberd presentar
comprobante de examinacién del examen conceptual metodolégico y examen técnico.
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Plan de evaluacion lll: Examen concierto (Unidad de competencia 5 y 6, Ejecucién y ejecucién
improvisacion, individual y en practica de conjunto

Evaluacion para la certificacion de: (Se selecciona una sola opcion)
- Competencia ( ) 6

- Evaluacién para equivalencia de grado académico:

Para: Nivel técnico ( ) 6 Nivel licenciatura ( )

Actividad Fecha Hora Duracién

Ejecucion individual (2 30 minutos
composiciones)

Ejecucion de 2
composiciones del
sustentante con
improvisacion)

Solista

30 minutos

Lectura a primera
vista y ejecucién de 4
piezas asignadas por
sorteo con
improvisacion.

30 minutos

Ejecucibn de dos

; 30 minutos
piezas en ensamble

Exposicién préactica de 30 minutos
estilos y escuelas

Exposicion  practica
de los métodos de 30 minutos
improvisacion

Nombre y firma del sustentante

Nombre y firma del responsable de la evaluacion:

Fecha de acuerdo del plan de evaluacion.
Fecha de inicio de la evaluacion

Sello oficial de la institucién al borde de las firmas
Instrucciones generales para el desarrollo de las practicas de evaluacién:

Revise cuidadosamente el programa de evaluacién y tema asignado

Prepare y organice los materiales y apoyos didacticos y musicales que ocupara.

La fecha de su evaluacién sera el dia y hora asignada. No habra cambios de fecha o de hora.
Seleccione, organice y lleve con usted los materiales que requiere para el desarrollo de cada
sesion.

64




Realizacién de las sesiones:

No podré ejecutar las practicas sin previa aprobacion de los planes de sesién.

Las sesiones se deben desarrollar en la fecha y tiempo asignado.

Si tiene dudas consulte a los evaluadores, antes de iniciar su sesion.

Realice una introduccién breve y clara de los temas

Proporcione la informacién mediante una buena comunicacion apoyada con imagenes visuales
y/o sonoras y ejemplos.

Debe demostrar dominio del tema

e Controle el tiempo establecido en cada etapa.

Evaluacion de las sesiones:

La evaluacién del proceso se realiza a partir de un andlisis comparativo de las evidencias de
conocimiento y desempefio que demuestra el candidato en el momento de su evaluacion, contra el
perfil de referencia que establece la unidad de competencia, los tipos de evidencias y los criterios
de desempefio que la conforman.

Constituyen los indicadores claves de la evaluacion, el desempefio y resultados demostrados por
el sustentante en relacién a los indicadores de desempefio integrados en cada unidad de
competencia que establece el perfil de referencia.

En el proceso de evaluacién de las practicas desarrolladas por el sustentante, se realizaran
preguntas orales pertinentes a la tarea realizada.

Evaluacion y certificacion de la experiencia docente

La evaluacion y certificacion de la experiencia docente requiere la acreditacion del EICA o
presentacion del certificado del nivel licenciatura de la disciplina, el procedimiento especifico de su
evaluacion se establece en la guia de la unidad de competencia de docencia y formacién histérica
social.

Para la evaluacion y certificacion de la practica docente el interesado debe presentar titulo,
certificado o carta de pasante de la licenciatura o acreditar en su totalidad el EICA de la disciplina y
realizar el procedimiento especifico de evaluacion de la unidad de competencia de docencia.

El programa avala y reconoce dos niveles de competencias y certificacion de la practica docente:

e Certificaciéon de competencia laboral de instructor de materia o especialidad de jazz
(Instrumento), como alternativa para las personas:

1. Que no cuentan con certificado de la licenciatura de la disciplina artistica.

2. Que tienen la licenciatura en jazz inconclusa y cuentan con un minimo de 75%
de créditos académicos o demuestran y acreditan una formacion jazzistica con
certificacion académica.

3. Que acreditan un minimo de tres afios de experiencia docente frente a grupo
impartiendo una misma materia o especialidad.

4. Que demuestran un dominio de la materia o especialidad que imparten.

5. Que tienen la capacidad para reproducir metodologias.

6. Aplican la didactica especifica de su materia o especialidad

7. Tienen habilidades de programacion de cursos o clases.

8. Aplican los conocimientos didacticos generales y de la especialidad para un
rango especifico de edad y/o poblacién destinataria.

9. Acreditan el EICA como minimo en las unidades que corresponden al nivel

técnico.
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10. Acreditan la unidad de competencia de Docencia.
e Certificacion de la especialidad en docencia del jazz como alternativa para las personas:

1. Que cuentan con el nivel licenciatura de la disciplina artistica y/o acreditan el EICA
disciplinario.

2. Que tiene una formacion integral demostrable en el desarrollo del total de las
practicas de trabajo que conforman el perfil disciplinario.

3. Que acreditan un minimo de 5 afios de experiencia docente frente a grupo y
experiencia en distintos niveles y modalidades educativas

4. Tiene la capacidad de sistematizar procesos de ensefianza aprendizaje de
cualquiera de las unidades de competencia o tema disciplinario para diferentes
tipos de poblacion, edades y objetivos educacionales.

5. La capacidad para generar método

6. La capacidad para distinguir y sistematizar los procedimientos didacticos
disciplinarios o de la especialidad.

7. Dominio de la didactica general y didactica de la especialidad.

8. Capacidad de trabajo académico interdisciplinario

9. Manejo de un minimo de tres diferentes vertientes de la ensefianza.

10. Conocimiento y aplicacion de un minimo de tres modelos de planeacion y

programacion educativa..

11. Manejo de cualquier grado académico y modalidad educativa que se le asigne.

12. Tiene la capacidad para entablar una relacion profesional, trabajo de equipo e
interdisciplinario.

Esquema de Certificacion de la practica docente

Licenciatura en jazz o :
] % lazz. 3 afios frente a grupo en un Instructor de materia
Imsemelise, 7556 o Ereies mismo grado escolar (nivel técnico)
académicos. 9 :
Certificado de licenciatura en
jazz. 5 afios frente a grupo en . . .
] L . grupo Licenciatura en jazz con
distintos niveles educativos y especialidad en docencia
Certificado de acreditacion del grados escolares.
EICA-J
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Esquema EICA - JAZZ
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Perfil DE COMPETENCIAS

Genéricas 0 de base amplia.

1.

Unidad de competencia: Practica auditiva (genérica o transversal de todas las
funciones).

Dominio de las técnicas de andlisis auditivo para la trascripcion de grabaciones
representativas de cada etapa, estilo y escuela de jazz a través de la aplicacion de habilidades
de apreciacion auditiva, creando una imagen sonora, retrospectiva e histérica de la evolucién
del jazz.

Campo de aplicacion: En la escritura musical para la transcripcién de piezas a partituras y
particellas y creacién de archivos y registros sonoros de los diferentes estilos, escuelas
historia y evolucién del jazz.

Nivel de competencia: 3
Unidad de competencia: Técnica musical (genérica o transversal a todas las funciones).

Dominio de los conocimientos técnico — musicales del jazz para la ejecucion en el instrumento
0 voz de su especialidad, a partir de la aplicacién de diversas técnicas de improvisacion,
conceptos y simbolos ocupados en el jazz, con fluidez creativa y resolviendo los problemas
técnicos para el desarrollo claro e instantdneo de la idea musical, transformando lo
escuchado, propiciando que los dedos y la voz encuentren las notas deseadas.

Campo de aplicacion: Aplicacion de la técnica especifica de éste género musical a las tareas
de arreglo, instrumentacion, composicién y en particular su aplicacién en la ejecucién del
instrumento o voz de su especialidad para la interpretacién de los diferentes estilos y escuelas
del jazz.

Nivel de competencia: 3

Laborales:

3.

Unidad de competencia: Escritura musical (funciones que agrupa: arreglista,
orquestador, instrumentistay composicion).

Manejo del sistema de escritura musical a partir de la aplicacion de los elementos
conceptuales y metodolégicos que se requieren en el arreglo, la instrumentacion y
composicion de las obras musicales del jazz y su desarrollo en su ejecucion y direccion para
diferentes agrupaciones musicales.

Campo de aplicacion: En la realizacion de arreglos, instrumentaciones, orquestaciones y

composiciones en partitura y/o particella, de los diferentes estilos y escuelas del jazz para
diferentes tipos de agrupaciones y objetivos musicales.

Nivel de competencia: 4

Unidad de competencia: Ejecucion.

Capacidad para interpretar piezas musicales de los diferentes géneros, estilos y escuelas de
jazz a partir de su especialidad (instrumento), de manera individual y colectiva, con ensayos
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y/o sin previo aviso. Presupone el dominio conceptual, metodoldgico y técnico de los
elementos de conocimiento que requiere un ejecutante la ejecucién del instrumento o voz.

Campo de aplicacién: En la ejecucién individual y/o colectiva del instrumento o voz de su
especialidad, en conciertos, audiciones, musicalizaciones y presentaciones con diferentes
fines y objetivos.

Nivel de competencia: 4

Profesionales:

5.

Unidad de competencia: Improvisacion.

Manejo creativo de la interpretacion y ejecucién musical, con base en la aplicacion de los
elementos musicales del jazz para la realizacion de improvisaciones, con fluidez, intuicion y
una percepcion clara e instantdnea de la idea musical deseada, no pautada, aplicando
diversas técnicas de improvisacion, resolviendo los problemas técnicos que se presenten.
Competencia profesional que presupone no soélo el dominio conceptual, metodoldgico y
técnico de los elementos de conocimiento que requiere un ejecutante de jazz, sino la
aplicacion de los mismos en la creacién de nuevas estructuras y formas musicales sin perder
la idea original y de conjunto.

Campo de aplicacion: Aplicacion de las técnicas y métodos de la improvisacién en la
ejecucién del instrumento o voz de su especialidad de manera individual y colectiva, en
presentaciones, conciertos, musicalizaciones, audiciones con diferentes objetivos. Representa
un alto grado de virtuosismo y de la aplicacidn de conocimientos y habilidades.

Nivel de competencia: 5

Unidad de competencia: Docencia.

Dominio de un marco pedagégico, conceptual y metodolégico, para la sistematizaciéon del
proceso de ensefianza — aprendizaje, a partir del manejo y disefio de diferentes modelos de
planeacion educativa e instrumentacion de programas de acuerdo con los niveles,
modalidades y/o competencias educativas y profesionales.

La docencia es una competencia profesional, ya que para su practica laboral, antepone el
dominio conceptual, técnico y especializado de la disciplina musical y la capacidad de traducir
los contenidos artisticos en contenidos de aprendizaje para la formacion de habilidades, bajo
parametros de evaluacion especificos.

Transversal a todas las funciones laborales para el ejercicio docente de la tarea o general
para el formador de jazzistas.

Campo de aplicacién: Ejercicio y practica de la docencia en los sistemas de educacion

artistica en los niveles y modalidades de educacién media superior y superior, en instituciones
de educacion musical publicas o privadas, instituciones de educacion artistica no formal.

Nivel de competencia: 5

Unidad de competencia: Docencia, formacién histérico — social.

Dominar la cronologia de la historia y estética de arte y de la musica, en particular del jazz,
para la formacion de un marco conceptual y metodoldgico que apoye el desarrollo de la labor
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docente, en la que el manejo de una lengua extranjera permite el acceso a materiales
pedagdgicos relacionados con el aprendizaje de la musica de jazz, desde las letras de los
estandar’s, blues, libros, poesia hasta complejos programas de musica.

Campo de aplicacién: Ejercicio y practica de la docencia en los sistemas de educacién
artistica en los niveles y modalidades de educacién media superior y superior, en instituciones
de educacién musical publicas o privadas, instituciones de educacion artistica no formal.

Nivel de competencia: 5

Nivel de competencias:

Genéricas o de base amplia 1.- Practica Auditiva
2.- Técnica musical

*Nomenclatura aproximada a la estipulada por el CONOCER.
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Requisitos

=

10.

11.

Llenar solicitud de inscripcién

Presentacion del curriculo vitae de trayectoria laboral y profesional documentado y
corroborable. “Portafolio de evidencias” de trabajo

Debe incluir:

Nombre

Fecha de nacimiento

Copia certificada del acta de nacimiento

Domicilio

Grado maximo de estudios y comprobante de estudios. Portafolio de evidencias formativas
(Certificados, cursos, seminarios etc.), comprobantes de estudio.

Instituciones y periodos laborados, acompafiados en su caso, de partituras, grabaciones,
discos, carteles y programas de presentaciones, programas de estudio elaborados,
conciertos etc.

Repertorio que maneja, mismo que debe ser representativo de las diferentes escuelas y
periodos del jazz etc.

Para la obtencion de grado académico: Presentacion del certificado con validez oficial del
grado inmediato anterior al que se desea certificar

- Secundaria: Nivel técnico

- Bachillerato: Nivel licenciatura

El aspirante a la acreditacion y certificacién de competencias de la practica docente y los
aspirantes a la equivalencia de grado con especialidad en docencia, deberan presentar la
hoja de adscripcién de las instituciones educativas en la que ha laborado, que deben de
incluir:

a) Nombre de la institucién educativa

b) Teléfono

c) Domicilio

d) Clases, materias o0 cursos que impartia o imparte

e) Antigiedad

f) Horas semana — mes asignadas en los distintos periodos laborados

El aspirante debera presentar 3 cartas “aval” de trayectoria ocupacional, de profesores,
autoridades educativas o jefes inmediatos, comprobables, que incluyan teléfono y domicilio
actual de la institucion y persona que la emite.

El aspirante debera presentar una carta de exposicién de motivos por los que requiere su
acreditacion y certificacion y el tipo de opcion que elige.

El aspirante deberé cubrir el pago de derechos de acreditacién y certificacion por examen
integrado.

El aspirante debe cubrir el pago por la guia de examen.

El interesado debe prever y llevar en cada sesidon de evaluacién los materiales que se
requieren para el desarrollo de las mismas. (Papel pautado, lapiz etc).

El interesado debe tener claridad del procedimiento de evaluacion en el que participa y
aclarar cualquier duda antes de la presentacion de sus examen.

En el momento de su inscripcion, el interesado firma una carta de “Aceptacion del

procedimiento de evaluacién por competencias” a partir de la aplicacién del EICA: Examen
Integrado de Competencias Artisticas de Jazz.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

No se autoriza el uso de computadoras o equipo electrénico para el desarrollo de las
sesiones

Los procedimientos de evaluacion para la acreditacion del EICA y certificacion de
competencias 0 equivalencia de grado académico, se instrumentan a partir de las
evidencias de conocimiento y criterios de desempefio establecidos en cada unidad de
competencia que conforman el perfil de referencia y sistema de indicadores de evaluacion.

El evaluador debe sujetarse a los términos establecidos para la ponderacion de las
competencias que establece el perfil normalizado

Las sesiones y planes de evaluacion se desarrollan en los términos sefialados y no hay
cambios de modalidad, de fecha u horarios que se definan.

Se proporciona al aspirante una bibliografia basica de referencia general, pedagégica y de
la discipliia artistica.

El procedimiento, practicas y resultados de evaluacion se desarrolla con base en los

indicadores definidos en el perfil de competencias normalizado y autorizado como
NORMAS DE COMPETENCIA EN JAZZ.
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Examen Integrado de Competencias Artisticas — Jazz

EICA - JAZZ

Evaluacién y certificacion de competencias y equivalencia de
grado académico Técnico y Licenciatura en jazz

Primera emision 2006

74



Introduccién

El examen Integrado de Competencias Artisticas de jazz (EICA — J) es un instrumento de
evaluacién con el que se evalla el desempefio laboral y profesional del jazzista.

Esta estructurado en torno a practicas y situaciones reales de trabajo a partir de las cuales se
ponderan y certifican las capacidades laborales del trabajador del jazz. No es un instrumento de
evaluacién académica, de valoracion de conocimientos o de demostracion de habilidades vy
destrezas disciplinarias perse, sino de evaluacion del desempefio personal en areas plenamente
identificadas y delimitadas de la estructura laboral y profesional del jazz.

Tiene una funcion diagndstica y de certificacion, con su aplicacién se pretende identificar las areas
que la persona domina, en cuales le hace falta formacion, que capacidades puede certificar y que
opciones tiene para avalar lo que sabe hacer.

La estructura del examen se basa en el perfil de capacidades, que define una plataforma sélida y
objetiva de evaluacién, define un procedimiento con indicadores sélidos y objetivos centrados en
el desempefio de la persona con respecto a practicas laborales y profesionales que realiza el
trabajador del jazz, en donde lo que se sabe se demuestra a partir de diferentes niveles de
aplicacion en situaciones especificas y reales de trabajo y se certifica como competente.

Tanto para el sustentante como para el evaluador, es menester insistir que el procedimiento es

diferente a la evaluacion académica, esta centrado en la ponderacion del desarrollo de practicas
laborales y profesionales que conforman la estructura del trabajo disciplinario.

75



Examen Integrado de Competencias Artisticas
EICA - Jazz

Que es:

El Examen Integrado de Competencias Artisticas de Jazz (EICA-J) es un instrumento para evaluar
las capacidades de las personas relativas al desempefo de practicas laborales y profesionales del
jazz.

Su elaboracion estuvo a cargo de académicos de la Escuela Superior de Musica, muasicos en
activo y pedagogos de la Subdireccion General de Educacién e Investigacion Artistica del INBA y
fue analizado por especialistas de otras instituciones de educacion musical de nivel superior como
el Conservatorio Nacional de Musica y la Escuela de Musica y Danza de Monterrey, en el mismo se
incorporan las sugerencias que enriquecieron tanto la definicién del perfil disciplinario como la
construccidn y caracteristicas del examen.

El EICA — J se centra en la evaluacion de las tareas genéricas a la estructura del trabajo
disciplinario, Integra la examinacion del total de las unidades de competencia para identificar y
avalar las areas que la persona domina. Tiene por objetivo verificar los niveles y contextos de
aplicacion de los conocimientos en areas laborales y profesionales y los resultados y productos
artisticos objetivos y precisos a los que conducen.

Su presentacion es voluntaria y es independiente de la evaluacion y certificacién de los procesos
escolarizados, de admision o egreso de las escuelas de musica del Instituto, no representa en
ningln sentido un mecanismo escalafonario, sino educativo con valor a curriculo académico en
cualquiera de las opciones de evaluacién y certificacion.

La aprobacién del EICA o la presentacién del certificado de licenciatura en jazz es requisito para
evaluar y certificar las competencias relativas a docencia para lo cual se establece un
procedimiento especifico.

Objetivos del EICA - J:

e Ponderar la experiencia de las personas para definir el punto en el que se encuentra en la
practica laboral y profesional del jazz.

e Evaluar la experiencia de la persona en la practica laboral y profesional del jazz a partir del
analisis comparativo de los resultados obtenidos en el examen con el perfil de
competencias disciplinario.

e Definir a partir de sus resultados la opcién de certificacion que corresponda a cada
persona, ya sea de validacién de competencias o de grado académico.

e Identificar en su caso, las areas de competencia en las que la persona requiere de
formacién adicional o actualizacion para acreditar la experiencia o grado académico.

Tipo de certificacion:

El EICA — J tiene una funcion diagnéstica y de validacion de las competencias acreditadas
mediante la emision de un certificado.

A partir de los resultados de su aplicacion se tienen dos alternativas de certificacion:

- Certificacion de competencias: Se otorga un certificado por cada unidad acreditada. Se
avala la experiencia de la persona sin ningln requisito académico antecedente. El tipo de
certificado que se expide siempre es LABORAL y LABORAL CON ESPECIALIZACION, éste
Gltimo cuando se acreditan las unidades de competencia de tipo profesional. Los examenes
también pueden ser parciales, se estructuran y organizan por unidad de competencia y se
ofrecen periddicamente partir de la capacidad operativa de la institucién educativa.
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- Certificaciébn por competencia con equivalencia de grado académico: Técnico o
Licenciatura. Se realiza siempre a partir de la aplicacién del examen integrado, se requiere del
certificado del nivel inmediato anterior al que se desea certificar y la acreditacion del total de
unidades que corresponden a cierto nivel educativo. Los niveles que se certifican son
equivalentes al que ofrece la institucion educativa que elabor6 el perfil y procedimiento y/o a
los ofertados por otra escuela del Instituto de la misma disciplina.

Opciones de evaluacién y certificacion

Certificacion de competencias

Competencias Certificacion

Practica auditiva

— : Laboral de base amplia
Técnica Musical P

No requiere de formacion académica

Avala la experiencia independientemente de la forma en que fue adquirida.

Requiere del portafolio de evidencias que demuestre trayectoria laboral y profesional como
vehiculo de formacion de competencias y experiencia adquirida en el trabajo.

La evaluacion y certificacion se puede realizar parcial por una unidad de competencia o por
el total de las competencias que integran el perfil.

Y VVYV
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Certificacion por competencias para equivalencia de grado académico

Préactica auditiva

Técnica musical

Escritura musical

Ejecucion individual y
colectiva

Ejecucién —improvisacion

Licenciatura con

Docencia del jazz especialidad

» Requiere del certificado del nivel académico inmediato anterior al que se desea certificar.

» Presentacion del Portafolio de evidencias que demuestre trayectoria laboral y profesional
con un minimo de 4 afios de experiencia

» La evaluacion se realiza siempre con la aplicacion del EICA.

Caracteristicas del EICA-J

Es un examen practico organizado en torno a 3 ejes de evaluacién que integran las competencias
que el profesional del jazz debe manejar.

Las areas y las practicas de evaluacién han sido seleccionadas y definidas con base en el perfil de
competencias normalizado y estructuradas por especialistas en activo de la disciplina.

Es un examen exhaustivo para la evaluacidon de competencias del trabajador en activo del jazz, las
practicas de evaluacion seleccionadas y los tiempos asignados para su desarrollo, fueron
analizadas y determinadas desde la perspectiva del trabajo, estableciéndose como media de
desempefio.

Esté organizado en tres areas y sesiones de evaluacion:
Area conceptual metodoldgica

Dominio de los Estilos y Escuelas del jazz

Dominio de las técnicas de andlisis auditivo

Capacidad para transcribir piezas musicales a partitura y particella.
Dominio y aplicacion de la técnica musical del jazz.

Dominio de la escritura musical y su aplicacién en la realizacion de:
- Arreglos
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- Instrumentaciones
- Composiciones.
Capacidad de lectura a primera vista

Areatécnico — operativa

Dominio de la ejecucion y su aplicacion en:
- Manejo de la técnica del instrumento
- Aplicacion de la técnica especifica del género musical.
- Ejecucion individual
- Dominio de un repertorio representativo de las escuelas, estilos y etapas del jazz.

Area de integracion profesional

e Dominio de un repertorio representativo de las Escuelas, Estilos y etapas del jazz.

e Capacidades de escritura musical en cualquier Estilo y Escuela del género. (Arreglo,
instrumentacién y composicion).

e Ejecucidén individual y colectiva (ensamble y banda)

e Dominio de la improvisacion en cualquier tema, estilo o pieza representativa de las
diferentes etapas, estilos y escuelas del jazz.

e Docencia; Los anteriores y

- Manejo de la didactica general

- Manejo de la didactica de la especialidad

- Sistematizacion del proceso de ensefianza aprendizaje para distintas poblaciones
y objetivos o finalidades educativas.

- Sistematizacién de cualquier tema o unidad de competencia a partir de la
programacion de sus contenidos o elementos de conocimiento.

- Aplicacion de diferentes modelos de planeacién y programacion educativa.

- Formacion histérica social disciplinaria.

Que se evalua:

El conocimiento y manejo de los distintos periodos, Escuelas y Estilos del jazz.

La capacidad de identificacion de los estilos, escuelas, musicos y piezas representativas
de los distintos periodos a partir de distintas grabaciones.

Las habilidades de apreciacion auditiva y utilizacién de técnicas de transcripcion aplicadas
al jazz.

Las habilidades de trascripcidon de grabaciones a partituras y particellas.

Las habilidades de escritura musical: Capacidad para realizar arreglos, instrumentaciones
y composiciones para pequefios grupos y gran banda en el tiempo, estilo y tema que se le
asigne.

La ejecucion y dominio de un repertorio representativo de los distintos periodos, escuelas y
estilos del jazz.

La ejecucién individual y colectiva

La capacidad para ensamblar

El dominio de la técnica del instrumento

El dominio de la técnica del género musical.

La capacidad para improvisar

En que consiste la evaluacion:

En el desarrollo de practicas laborales y profesionales, ambientadas o reales, integradas en el
perfil de referencia a partir de las cuales se pondera el desempefio de la persona.
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Se verifican las aplicaciones de conceptos, técnicas y resultados que muestra el sustentante en el
momento de su examinacion, en torno a las practicas de trabajo delimitadas y definidas en el perfil
de referencia. El procedimiento de evaluacion se centra fundamentalmente en los tipos de
evidencia y criterios de desempefio de las unidades de competencia que conforman el perfil.

La examinacién esta organizada en tres etapas y un procedimiento particular para la evaluacion de
la practica docente:

- Examen conceptual metodolégico

- Examen Técnico

- Ejecucion individual y colectiva y dominio de la improvisacion

Las etapas se desarrollan secuencialmente y podran realizarse hasta en un lapso no mayor a tres

dias consecutivos, a partir de la organizacion que defina la Escuela Superior de Musica del Instituto
Nacional de Bellas Artes.
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Como se califica

La calificacién es el resultado de la aplicacién de examenes practicos basados en la demostracion
de las evidencias de conocimiento y criterios de desempefio integrados en las unidades de
competencia del perfil de referencia. Los resultados indican las competencias que hasta el
momento de su evaluacién tiene la persona.

La evaluacion se efectia comparando el desempefio y resultados demostrados en las
examinaciones contra el perfil de referencia. No se otorgan calificaciones en escalas numéricas ni
promedios, para la acreditacién se deben cubrir todos los elementos que den cuenta de la
competencia evaluada.

Los resultados se expresan como:

- Competente laboralmente en (unidades o areas laborales)

- Competente laboralmente con especialidad (Unidades de competencia profesionales)
- Auln no competente laboralmente en (areas laborales y especialidades).

- Competente con equivalencia a grado académico: Técnico o licenciatura

Que se recomienda estudiar

Técnicas de analisis auditivo

Técnicas para la Transcripcion de grabaciones
Técnica del género musical

Técnica del instrumento o voz de la especialidad
Técnica y procedimientos de improvisacién

e Escritura musical y su aplicacion en:
- Realizacion de arreglos
- Realizacion de instrumentaciones
- Realizacion de composiciones
- Escritura de partituras y particellas
- Para pequefios grupos y gran banda

Técnica del jazz

Técnica del instrumento

Repertorio

Ejecucion individual y colectiva

Ejecucién con dominio de la improvisacion.

Cuantas oportunidades de evaluacion se tienen

El usuario establece sus limites. Si el resultado es alin no competente o no competente en algunas
practicas es la oportunidad de continuar con su formacion. La Escuela Superior de Mdusica le
ofreceréa informacién para disefiar las rutas de formacién y capacitacion que requiera.

Sesiones de evaluacion

El proceso de evaluacion esta organizado en tres sesiones consecutivas en hora y fecha y podran
realizarse hasta en un maximo de tres dias. El desarrollo de cada sesién requiere como acuerdo
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previo el plan de evaluacion con sello oficial y firma del responsable del proceso y del sustentante
como uno de los requisitos para la presentacién y derecho a examenes. Su organizacion es la
siguiente:

Sesion de evaluacion I Examen conceptual metodoldgico
Sesion de evaluacion ll: Examen técnico operativo
Sesion de evaluacion Il Examen de Integracién profesional

Sesion de evaluacion I: Area conceptual metodoldgica

EvalGa el conjunto de conocimientos y habilidades genérico y transversal a las diferentes tareas del
trabajo disciplinario. Integra la examinacion de las unidades de competencia 1y 2, Practica auditiva
y Técnica musical con el objetivo de verificar el nivel de dominio de las técnicas de andlisis
auditivo, la transcripcion de grabaciones a partitura y particella, los conocimientos técnico
musicales relativos a los conceptos y simbolos ocupados en el jazz.

Se evallan también las capacidades para identificar las piezas y compositores representativos de
las diferentes etapas historicas del jazz que crean la imagen sonora de su evolucién, el dominio de
una retrospectiva histérica del género musical a partir del conocimiento, identificacién, transcripcion
y/o ejecucion de piezas representativas de los distintos periodos, estilos y escuelas del jazz.

Las capacidades que se evallan estan relacionadas con la formacién y aplicacion del marco
conceptual y metodolégico del género que nutre las distintas tareas del trabajo disciplinario.

Los indicadores claves de la evaluacion son el desempefio y resultados demostrados por el
sustentante, vinculados a las siguientes lineas de evaluacion:

- Practica y apreciacion auditiva

- Técnica musical del género

- Conocimiento y manejo de la simbologia y terminologia utilizada en el jazz.

- Conocimiento y manejo de la armonia y contrapunto en el jazz y blues.

- Aplicacion de métodos de armonizacion

- Andlisis y escritura de lineas melédicas.

- Conocimiento de los estilos, escuelas, misicos de la evolucion histérica del jazz

- Identificacion de piezas musicales, musicos, estilos.

- Aplicacion de técnicas de transcripcion

- Transcripcion de piezas musicales a partitura o particella a partir de diversos materiales
auditivos.

- Aplicacion de técnicas de analisis auditivo

Organizacién de la evaluacion: Sesién |
El procedimiento de evaluacién de esta sesidn esta organizado en 5 etapas:

1.- Desarrollo histérico del jazz.

e Examen tedrico préactico de los periodos, estilos, escuelas, muasicos, compositores de la
evolucién del jazz (con 10 preguntas como minimo).

2.- Teoria del jazz
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Examen tedrico — practico de la terminologia, simbologia y analisis de la melodia y del cifrado
del jazz en cuatro piezas musicales asignadas por sorteo.

3.- Armoniay contrapunto en el jazz y el blues:

Exposicién y demostracion practica de un minimo de 4 sistemas y métodos de armonizacion,
asignados por sorteo. Debera exponer oralmente o por escrito los sistemas de armonizaciones
utilizadas y las diferencias y resultados que se obtienen de cada uno. Si es oral debe ser
grabada la sesion

4.- Aplicacién de la técnica del jazz

Armonizacion de los 4 primeros compases en un minimo de 4 temas o piezas asignadas por
sorteo. En cada pieza se utiliza un sistema de armonizacion diferente.

Escritura de los ultimos 4 compases de una pieza asignada por sorteo y efectia un cambio de
modulaciéon de la tonalidad que se le indique. Escribe los 4 primeros compases de la nueva
tonalidad.

Escritura de las lineas meléddicas sobre un blues asignado por sorteo.

5.- Conocimiento y dominio de diferentes técnicas de transcripcion

La presentacion de 10 transcripciones analizadas (requisito para derecho a examen)
Transcripcién a partitura de un “solo” de jazz, en tiempos, material auditivo y condiciones que
se le asignen.

Transcripcién a partitura de un arreglo para gran banda, en tiempos, material auditivo y
condiciones que se le indiquen.

Organizacion de la sesiéon de evaluacion:

El interesado debera acordar con una semana de anticipacion al dia de su examinacion el plan
de evaluacion.

La evaluacion se podra realizar hasta en 2 dias consecutivos en hora y fecha.

El plan de evaluacion autorizado con la firma del coordinador de la sesion debera presentarse
como requisito para tener derecho a examen.

El interesado debera presentar el dia de su evaluacion, 10 transcripciones en partitura o
particella de grabaciones representativas de los diferentes estilos y escuelas del jazz. Las
grabaciones se le indicaran en el momento de su registro e inscripcidn y se asignaran por
sorteo.

Las transcripciones deberan acompanarse de un analisis escrito en el que se especifique el
estilo y escuela de jazz al que pertenecen y métodos de analisis y de transcripcidn utilizados.
Las transcripciones deberan presentarse con 3 dias habiles de anticipacién a su fecha de
examinacion.

Del procedimiento de la evaluacién:

La asignacion de los temas, las piezas musicales y sistemas de armonizacion, transcripcion y
escritura de las lineas meloddicas para el desarrollo de cada etapa de evaluacién se asignaran
por sorteo en el inicio de la sesion.

El examen tedrico practico de la terminologia, simbologia del jazz se basa en el andlisis de un
minimo de 4 y un maximo de 8 temas y tonalidades asignados en el momento de su
evaluacion.
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- Las piezas musicales para su analisis auditivo y transcripcion seran asignadas por sorteo en el
momento de la evaluacion.

Desarrollo de la sesion de evaluacion:

1.- Desarrollo histérico del jazz

Examen tedrico practico del desarrollo histérico del jazz (duracién maxima de 90 minutos):

- Se le efectuaran un minimo de 10 preguntas relativas al desarrollo e historia del jazz. Estas
pueden ser orales o escritas. Las preguntas y respuestas orales deben ser grabadas.

- Se le asignaran 10 grabaciones y tendra que identificar los musicos, etapas, estilos y escuelas
de jazz al que pertenecen.

- Las grabaciones y las preguntas o reactivos del examen se asignan por sorteo en el momento
de su evaluacion.

2.- Teoria del jazz

La evaluacién iniciara con el examen teérico — practico de la terminologia, simbologia, analisis
melddico y del cifrado del jazz en cuatro piezas musicales. El examen tendra una duracion maxima
de 90 minutos.

- Se le efectuaran un minimo de 10 preguntas. Estas pueden ser orales o escritas. Si se opta por
cuestionamientos y respuestas orales, éstas tendran que ser grabadas.

- Se le asignaran 4 temas o piezas musicales como minimo.

- Las piezas musicales se asignan por sorteo en el inicio de la sesién de evaluacion.

3.- Armoniay contrapunto en el jazzy el blues

Exposicién y demostracién practica de un minimo de 4 sistemas y métodos de armonizacion. Esta
sesidn esta organizada en dos fases con una duracién maxima de 3 horas en total para las dos.

Primera fase:

- Los sistemas de armonizacion se asignan por sorteo en el inicio de la sesion

- Las piezas musicales para la demostracion de la aplicacién de cada sistema las elige el
sustentante y pueden ser una pieza o seis piezas distintas.

- Debera exponer oralmente los sistemas de armonizacion utilizados y las diferencias y
resultados que se obtienen de cada uno.

Segunda fase:

- Armonizacion de los 4 primeros compases en un minimo de 2 temas o piezas asignadas por
sorteo.

- En cada pieza se utiliza un sistema de armonizacién diferente, se asignan por sorteo al inicio
de la sesion.

- Escritura de los cuatro compases realizados en cada pieza

- Exposicién de los sistemas de armonia aplicados en cada caso.

4.- Aplicacion de la técnica del jazz en distintas situaciones laborales

- Escritura de los ultimos 4 compases de una pieza asignada por sorteo y realizaciéon de un
cambio de modulacion de la tonalidad en un tiempo maximo de 30 minutos.

- Escritura de las lineas mel6dicas sobre un blues asignado por sorteo en un tiempo maximo de
30 minutos.

5.- Conocimiento y dominio de diferentes técnicas de transcripcién

e Exposicién de las técnicas de andlisis auditivo y de transcripcion aplicadas en las
transcripciones presentadas como requisito y derecho a examen. (30 minutos)
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e Transcripcién a partitura de una pieza musical, elegida por sorteo en el momento de su
evaluacion, para un solo de jazz en un lapso maximo de 2 horas.

- Presentacion de la partitura

- Exposicién del andlisis.

- Exposicién de la técnica de transcripcion utilizada.
- Ejecucién de un fragmento de la transcripcion

e Transcripcién a partitura o particella de un arreglo para gran banda, de una pieza musical,
elegida por sorteo en el momento de su evaluacion, en un lapso maximo de 2 horas

- Presentacién de la partitura

- Exposicion del andlisis realizado y técnicas de analisis auditivo utilizadas.
- Exposicién de la técnica de transcripcion utilizada.

- Ejecucién de un fragmento de la y transcripcion.

Material para presentar el examen: Papel pautado, pluma, y reproductor de c.d. con audifonos
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Plan de evaluacién |: Unidad de competencia: 1 y 2 Practica auditiva y Técnica musical del
jazz

Evaluacion para la certificaciéon de: (Se selecciona una sola opcion)

- Competencia ( ) 6

- Evaluacién para equivalencia de grado académico:

Para: Nivel técnico ( ) 6 Nivel licenciatura ( )

Actividad Fecha Hora Duracién

1.- Examen tedrico
practico del desarrollo 90 minutos
histérico del jazz

2.- Examen de teoria del
jazz.

2.1 Primera fase de
armonia y contrapunto
del jazz

2.2 Segunda fase de
armonia y contrapunto

3 horas

3.- Aplicacién de la

L ) 60 minutos
técnica del jazz

4.- Exposicién del

andlisis y de las

técnicas de

transcripcion utilizadas

- Transcripcion a
partitura de un solo
de jazz, segln
material auditivo que
se asigne.

- Ejecucion de un
fragmento de la pieza

- Transcripcion a
partitura de un
arreglo para gran
banda segun material
auditivo que se le
asigne

- Ejecucion de un
fragmento de la pieza

4 horas

Nombre y firma del sustentante
Nombre y firma del responsable de la evaluacion:
Fecha de acuerdo del plan de evaluacion.
Fecha de inicio de la evaluacion

Fechay hora de conclusion del examen |
Sello oficial de lainstitucién al borde de las firmas.
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Sesion de evaluacion ll:
Examen técnico: Escritura musical

Es la evaluacion de tres tareas integradas a la escritura musical del género (Unidad de
competencia 3): Realizacidon de arreglos, instrumentaciones y composiciones en los diferentes
estilos y escuelas del jazz para pequefios grupos o gran banda en partitura o particella. Practica
laboral plenamente delimitada que define tres tareas especificas de trabajo y la aplicacion de
técnicas para la obtencion de productos especificos del trabajo jazzistico.

Las capacidades y habilidades que se evalGan estan directamente relacionadas a la estructura
laboral y al desempefio y desarrollo de actividades inherentes al trabajo musical en este caso del
jazz.

Los indicadores claves de la evaluacién del desempefio y resultados demostrados por el
sustentante, estan vinculados a seis ejes que enmarcan la evaluaciéon de la competencia de la
escritura musical:

Conocimiento y manejo de la simbologia y terminologia utilizada en la escritura musical del jazz
Conceptos y metodologia para la realizacion de arreglos en los diferentes estilos y escuelas del
jazz.

Habilidades para determinar la dotacion instrumental de diferentes arreglos musicales para
pequefias agrupaciones y para gran banda.

Capacidades para realizar composiciones en los diferentes estilos y escuelas del jazz para
pequefias agrupaciones y para gran banda.

Direccién, formas y estructuras

Capacidad para escribir directo a partitura y particella

Organizacion de la evaluacion I

El procedimiento de evaluacién Il esta organizado en 5 etapas:

1.- Presentacion de 20 composiciones realizadas por el sustentante.

- Deben ser representativas de los diferentes estilos y escuelas del jazz

- Presentacion de las composiciones en partitura o particella

- Exposicion de la visién formas y estilos utilizados en las composiciones.

- Las composiciones deben adjuntar un analisis

2.- Realizacion de una composicion para banda

El tema y dotacién instrumental se le indica en el inicio de la sesién.
La composicion debe tener un minimo de 32 compases
Se debe realizar en un lapso maximo de 4 horas.

3.-.- Realizacion de un arreglo para gran banda, de una de las composiciones presentadas,
elegida por sorteo en el momento de su evaluacion, en un lapso maximo de 4 horas

- Presentacion del arreglo en partitura o particella a partir de la dotacién instrumental que se le
determine, especificando el estilo y escuela del jazz al que corresponde

- Exposicion tedrico — practica del concepto y métodos utilizados en el arreglo y estilos utilizados

- Demostracién préactica del concepto y métodos del arreglo en dos estilos asignados por sorteo.

4.- Instrumentacién y orquestacion para banda del arreglo realizado y/o tema asignado por
sorteo en un lapso maximo de 3 horas.
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La instrumentacién del arreglo debe tener como minimo 100 compases, con introduccion,
temas, solos, riff, background, interludio, coda y final y presentarlo en partitura o particella
Debe mantener la cohesidn en el arreglo e instrumentacién

Cuidar el Swing

Exposicién del método o sistema de instrumentacion utilizado

Exposicién practica de otro método de instrumentacién asignado por sorteo.

Exposicion de diversas combinaciones de instrumentos.

Escritura directa a partitura de una pieza o fragmento de una pieza y método que se le asigne
por sorteo. (Instrumentos transpositores, parte de conductor, borrador a una o dos partes de
piano etc.)

5.- Direccioén

Elaboracién y exposicidon de un plan de trabajo para la organizaciéon y direccion de ensayos,
especificando la subdivisién y el desarrollo de ensayos diferidos

Exposicién del procedimiento utilizado para la realizacion de ensayos diferidos

Exposicién de las diversas formas y estructuras utilizadas en la direccion

Desarrollo de la sesion (s) de evaluacion ll:

El interesado debera acordar con una semana de anticipacion a su fecha de examinacién el
plan de evaluacidn I, con la firma y fecha del responsable de la evaluacion).

El plan de evaluacion autorizado con la firma del sustentante y del coordinador de la sesién
debera presentarse como requisito para tener derecho a examen.

Las etapas que integran el procedimiento de evaluacion de la competencia de escritura musical
deberan ser consecutivas en hora y fecha, no excediendo en mas de dos dias.

El interesado debera presentar el dia de su evaluacién, 20 composiciones en partitura o
particella y deben ser representativas de los diferentes estilos y escuelas del jazz, requisito
para tener derecho a examen.

El interesado debera presentar un plan de trabajo de organizacién y direccién de ensayos
requisito para tener derecho a examen.

Para la alternativa de obtencion de grado académico, el interesado debera presentar
comprobante de examinacién del examen conceptual metodoldgico.

Material para presentar el examen: Papel pautado, pluma, lapiz y goma.
*No se permite el uso de computadoras o equipos electrénicos
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Plan de evaluacion Il: EICA —J Escritura musical del jazz

Evaluacion para la certificacion de: (Se selecciona una sola opcion)

- Competencias ( ) 6

- Evaluacioén para equivalencia de grado académico:
Para: Nivel técnico ( ) 6 Nivel licenciatura ( )

Actividad Fecha Hora Duracién
1.- Presentacion de las
20 composiciones y 2 Horas

exposicion de la visién
formas y estilos
utilizados

(Tiempo méaximo)

2.- Realizacion de una
composicion para
banda

4 horas
(tiempo maximo)

3.- Realizacion de un
arreglo para gran
banda, de una de las
composiciones
presentadas

4 horas
(Tiempo méaximo

4.- Instrumentacion vy
orquestacion para
banda del arreglo
realizado y/o tema
asignado por sorteo.

- Exposicién del
método o sistema de
instrumentacion
utilizado

- Exposicion  préactica
de otro método de
instrumentacion
asignado por sorteo.

- Exposicion de
diversas
combinaciones de
instrumentos.

- Escritura directa a
partitura de una pieza
o fragmento de una
pieza y método que
se le asigne por
sorteo. (Instrumentos
transpositores, parte
del conductor,
borrador a una o dos
partes de piano etc.)

4 horas
(tiempo maximo)
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5.- Direccion
- Exposicion del plan
de trabajo para la

organizacion y
direccion de ensayos,
especificando la

subdivision y el
desarrollo de ensayos
diferidos

- Exposicion del
procedimiento
utiizado para la
realizacion de
ensayos diferidos.

- Exposicion de las
diversas formas vy
estructuras utilizadas
en la direccion

1.30 horas
Tiempo méaximo

Nombre y firma del sustentante

Nombre y firma del responsable de la evaluacion;

Fecha de acuerdo del plan de evaluacion.

Fecha de inicio de la evaluacion

Fecha y hora de conclusioén de la evaluacién

Sello oficial de la institucion al borde de las firmas
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Sesién de evaluacion lll: Examen concierto

Es la evaluacion del area de integracion profesional en donde los conocimientos, habilidades,
capacidades e instrumentaria de las diferentes competencias convergen en la conformacién y
aplicacion de los marcos conceptuales y metodoldgicos del jazz a situaciones diversas y no
previstas de la practica musical.

Integra la evaluacién de las unidades de competencia 4 y 5, ejecucion e improvisacion de manera
individual y en practica de conjunto, del nivel de dominio del instrumento o voz de la especialidad y
la interpretacion y capacidad de improvisar en los diferentes géneros, Escuelas y Estilos del jazz.

Los indicadores claves de la evaluacion del desempefio y resultados demostrados por el
sustentante estan vinculados a siete ejes que enmarcan la evaluacion de las competencias de
ejecucién y dominio de la improvisacion:

- Dominio de la técnica del instrumento de su especialidad

- ldentificacion y ejecucion de un repertorio representativo de las diferentes escuelas, etapas y
estilos del jazz.

- Dominio de la escritura musical aplicada al jazz.

- Capacidad de ejecucion individual y en practica de conjunto con ensayos 0 Sin previo aviso.

- Capacidad de lectura a primera vista.

- Aplicacion de los conocimientos tedérico practicos del jazz en la improvisacion.

- Conocimiento y aplicacién de un minimo de 4 técnicas de improvisacion.

Organizacién de la evaluacion

El examen concierto consiste en la interpretacién individual de diferentes géneros, Escuelas y
Estilos del jazz, en la capacidad de ensamblar (con otros sustentantes) y en la ejecucién de
conjunto sin ensayos previos para interpretar un minimo de 12 piezas musicales se recomienda su
realizacion frente a publico. El procedimiento de evaluacion esta organizado en 6 etapas:

7. Ejecucién de 2 composiciones realizadas por el sustentante, 1 con arreglo para pequefios
grupos y 1 para gran banda (Realizadas en la evaluacién del examen técnico).

8. Ejecucion de 2 composiciones realizadas por el sustentante para su ejecucion como solista
con improvisacion, asignadas por sorteo de los temas presentados.

9. Ejecucion con lectura a primera vista de 4 piezas musicales representativas de los distintos
periodos y escuelas del jazz asignadas por sorteo en el momento de su evaluacion
aplicando técnicas de improvisacién en cada ejecucion.

10. Ejecucion de 4 piezas musicales en ensamble constituido en el momento de su
examinacion. (Puede ser integrado con otros sustentantes y/o invitados). No podran
participar maestros de jazz de la ESM.

11. Exposicién practica de los estilos y escuelas y principales exponentes de las piezas
asignadas.

12. Explicacion préactica de los métodos de improvisacion utilizados en las interpretaciones y
explicacion y exposicion de un tercer método de improvisacion asignado por sorteo en el
momento de su evaluacion.

Desarrollo de la sesion de evaluacién
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El interesado debera acordar con una semana de anticipacion a su fecha de examinacion
el plan de evaluacién lll, con la firma del responsable de la evaluacién y fecha de
aplicacion.

El plan de evaluacion con la firma del coordinador de la sesion y sello oficial de la
institucién educativa evaluadora debera presentarse como requisito para tener derecho a
examen.

El procedimiento de la evaluacion se realizara en un solo dia y se organiza tipo “Concierto”
frente a publico. Las fases que lo conforman deben ser consecutivas en hora.

El interesado debera presentar el dia de su evaluacion el repertorio que domina
(Representativo de los diferentes estilos y escuelas del jazz), las composiciones realizadas
en el examen técnico.

Para la alternativa de obtencion de grado académico, el interesado deberd presentar
comprobante de examinacién del examen conceptual metodolégico y examen técnico.
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Plan de evaluacion lll: Examen concierto (Unidad de competencia 5 y 6, Ejecucién y ejecucién
improvisacion, individual y en practica de conjunto

Evaluacion para la certificacion de: (Se selecciona una sola opcion)
- Competencia ( ) 6

- Evaluacién para equivalencia de grado académico:

Para: Nivel técnico ( ) 6 Nivel licenciatura ( )

Actividad Fecha Hora Duracién

Ejecucion individual (2 30 minutos
composiciones)

Ejecucion de 2
composiciones del
sustentante con
improvisacion)

Solista

30 minutos

Lectura a primera
vista y ejecucién de 4
piezas asignadas por
sorteo con
improvisacion.

30 minutos

Ejecucibn de dos

; 30 minutos
piezas en ensamble

Exposicién préactica de 30 minutos
estilos y escuelas

Exposicion  practica
de los métodos de 30 minutos
improvisacion

Nombre y firma del sustentante

Nombre y firma del responsable de la evaluacion:

Fecha de acuerdo del plan de evaluacion.
Fecha de inicio de la evaluacion

Sello oficial de la institucién al borde de las firmas
Instrucciones generales para el desarrollo de las practicas de evaluacién:

Revise cuidadosamente el programa de evaluacién y tema asignado

Prepare y organice los materiales y apoyos didacticos y musicales que ocupara.

La fecha de su evaluacién sera el dia y hora asignada. No habra cambios de fecha o de hora.
Seleccione, organice y lleve con usted los materiales que requiere para el desarrollo de cada
sesion.
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Realizacién de las sesiones:

No podré ejecutar las practicas sin previa aprobacion de los planes de sesién.

Las sesiones se deben desarrollar en la fecha y tiempo asignado.

Si tiene dudas consulte a los evaluadores, antes de iniciar su sesion.

Realice una introduccién breve y clara de los temas

Proporcione la informacién mediante una buena comunicacion apoyada con imagenes visuales
y/o sonoras y ejemplos.

Debe demostrar dominio del tema

e Controle el tiempo establecido en cada etapa.

Evaluacion de las sesiones:

La evaluacién del proceso se realiza a partir de un andlisis comparativo de las evidencias de
conocimiento y desempefio que demuestra el candidato en el momento de su evaluacion, contra el
perfil de referencia que establece la unidad de competencia, los tipos de evidencias y los criterios
de desempefio que la conforman.

Constituyen los indicadores claves de la evaluacion, el desempefio y resultados demostrados por
el sustentante en relacién a los indicadores de desempefio integrados en cada unidad de
competencia que establece el perfil de referencia.

En el proceso de evaluacién de las practicas desarrolladas por el sustentante, se realizaran
preguntas orales pertinentes a la tarea realizada.

Evaluacion y certificacion de la experiencia docente

La evaluacion y certificacion de la experiencia docente requiere la acreditacion del EICA o
presentacion del certificado del nivel licenciatura de la disciplina, el procedimiento especifico de su
evaluacion se establece en la guia de la unidad de competencia de docencia y formacién histérica
social.

Para la evaluacion y certificacion de la practica docente el interesado debe presentar titulo,
certificado o carta de pasante de la licenciatura o acreditar en su totalidad el EICA de la disciplina y
realizar el procedimiento especifico de evaluacion de la unidad de competencia de docencia.

El programa avala y reconoce dos niveles de competencias y certificacion de la practica docente:

e Certificaciéon de competencia laboral de instructor de materia o especialidad de jazz
(Instrumento), como alternativa para las personas:

11. Que no cuentan con certificado de la licenciatura de la disciplina artistica.

12. Que tienen la licenciatura en jazz inconclusa y cuentan con un minimo de 75%
de créditos académicos o demuestran y acreditan una formacion jazzistica con
certificacion académica.

13. Que acreditan un minimo de tres afios de experiencia docente frente a grupo
impartiendo una misma materia o especialidad.

14. Que demuestran un dominio de la materia o especialidad que imparten.

15. Que tienen la capacidad para reproducir metodologias.

16. Aplican la didactica especifica de su materia o especialidad

17. Tienen habilidades de programacion de cursos o clases.

18. Aplican los conocimientos didacticos generales y de la especialidad para un
rango especifico de edad y/o poblacién destinataria.

19. Acreditan el EICA como minimo en las unidades que corresponden al nivel
técnico.
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20. Acreditan la unidad de competencia de Docencia.
e Certificacion de la especialidad en docencia del jazz como alternativa para las personas:

1. Que cuentan con el nivel licenciatura de la disciplina artistica y/o acreditan el EICA
disciplinario.

2. Que tiene una formacion integral demostrable en el desarrollo del total de las
practicas de trabajo que conforman el perfil disciplinario.

3. Que acreditan un minimo de 5 afios de experiencia docente frente a grupo y
experiencia en distintos niveles y modalidades educativas

4. Tiene la capacidad de sistematizar procesos de ensefianza aprendizaje de
cualquiera de las unidades de competencia o tema disciplinario para diferentes
tipos de poblacion, edades y objetivos educacionales.

5. La capacidad para generar método

6. La capacidad para distinguir y sistematizar los procedimientos didacticos
disciplinarios o de la especialidad.

7. Dominio de la didactica general y didactica de la especialidad.

8. Capacidad de trabajo académico interdisciplinario

9. Manejo de un minimo de tres diferentes vertientes de la ensefianza.

10. Conocimiento y aplicacion de un minimo de tres modelos de planeacion y

programacion educativa..

11. Manejo de cualquier grado académico y modalidad educativa que se le asigne.

12. Tiene la capacidad para entablar una relacion profesional, trabajo de equipo e
interdisciplinario.

Esquema de Certificacion de la practica docente

Licenciatura en jazz o :
] % lazz. 3 afios frente a grupo en un Instructor de materia
Imsemelise, 7556 o Ereies mismo grado escolar (nivel técnico)
académicos. 9 :
Certificado de licenciatura en
jazz. 5 afios frente a grupo en . . .
] L . grupo Licenciatura en jazz con
distintos niveles educativos y especialidad en docencia
Certificado de acreditacion del grados escolares.
EICA-J
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Esquema EICA - JAZZ
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Perfil DE COMPETENCIAS

Genéricas 0 de base amplia.

8. Unidad de competencia: Practica auditiva (genérica o transversal de todas las
funciones).
Dominio de las técnicas de andlisis auditivo para la trascripcion de grabaciones
representativas de cada etapa, estilo y escuela de jazz a través de la aplicacion de habilidades
de apreciacion auditiva, creando una imagen sonora, retrospectiva e histérica de la evolucién
del jazz.
Campo de aplicacion: En la escritura musical para la transcripcién de piezas a partituras y
particellas y creacién de archivos y registros sonoros de los diferentes estilos, escuelas
historia y evolucién del jazz.
Nivel de competencia: 3

9. Unidad de competencia: Técnica musical (genérica o transversal a todas las funciones).
Dominio de los conocimientos técnico — musicales del jazz para la ejecucion en el instrumento
0 voz de su especialidad, a partir de la aplicacién de diversas técnicas de improvisacion,
conceptos y simbolos ocupados en el jazz, con fluidez creativa y resolviendo los problemas
técnicos para el desarrollo claro e instantdneo de la idea musical, transformando lo
escuchado, propiciando que los dedos y la voz encuentren las notas deseadas.
Campo de aplicacion: Aplicacion de la técnica especifica de éste género musical a las tareas
de arreglo, instrumentacion, composicién y en particular su aplicacién en la ejecucién del
instrumento o voz de su especialidad para la interpretacién de los diferentes estilos y escuelas
del jazz.
Nivel de competencia: 3

Laborales:

10. Unidad de competencia: Escritura musical (funciones que agrupa: arreglista,
orquestador, instrumentistay composicion).
Manejo del sistema de escritura musical a partir de la aplicacion de los elementos
conceptuales y metodolégicos que se requieren en el arreglo, la instrumentacion y
composicion de las obras musicales del jazz y su desarrollo en su ejecucion y direccion para
diferentes agrupaciones musicales.
Campo de aplicacion: En la realizacion de arreglos, instrumentaciones, orquestaciones y
composiciones en partitura y/o particella, de los diferentes estilos y escuelas del jazz para
diferentes tipos de agrupaciones y objetivos musicales.
Nivel de competencia: 4

11. Unidad de competencia: Ejecucion.

Capacidad para interpretar piezas musicales de los diferentes géneros, estilos y escuelas de
jazz a partir de su especialidad (instrumento), de manera individual y colectiva, con ensayos
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y/o sin previo aviso. Presupone el dominio conceptual, metodoldgico y técnico de los
elementos de conocimiento que requiere un ejecutante la ejecucién del instrumento o voz.

Campo de aplicacién: En la ejecucién individual y/o colectiva del instrumento o voz de su
especialidad, en conciertos, audiciones, musicalizaciones y presentaciones con diferentes
fines y objetivos.

Nivel de competencia: 4

Profesionales:

12.

13.

14.

Unidad de competencia: Improvisacion.

Manejo creativo de la interpretacion y ejecucién musical, con base en la aplicacion de los
elementos musicales del jazz para la realizacion de improvisaciones, con fluidez, intuicion y
una percepcion clara e instantdnea de la idea musical deseada, no pautada, aplicando
diversas técnicas de improvisacion, resolviendo los problemas técnicos que se presenten.
Competencia profesional que presupone no soélo el dominio conceptual, metodoldgico y
técnico de los elementos de conocimiento que requiere un ejecutante de jazz, sino la
aplicacion de los mismos en la creacién de nuevas estructuras y formas musicales sin perder
la idea original y de conjunto.

Campo de aplicacion: Aplicacion de las técnicas y métodos de la improvisacién en la
ejecucién del instrumento o voz de su especialidad de manera individual y colectiva, en
presentaciones, conciertos, musicalizaciones, audiciones con diferentes objetivos. Representa
un alto grado de virtuosismo y de la aplicacidn de conocimientos y habilidades.

Nivel de competencia: 5

Unidad de competencia: Docencia.

Dominio de un marco pedagégico, conceptual y metodolégico, para la sistematizaciéon del
proceso de ensefianza — aprendizaje, a partir del manejo y disefio de diferentes modelos de
planeacion educativa e instrumentacion de programas de acuerdo con los niveles,
modalidades y/o competencias educativas y profesionales.

La docencia es una competencia profesional, ya que para su practica laboral, antepone el
dominio conceptual, técnico y especializado de la disciplina musical y la capacidad de traducir
los contenidos artisticos en contenidos de aprendizaje para la formacion de habilidades, bajo
parametros de evaluacion especificos.

Transversal a todas las funciones laborales para el ejercicio docente de la tarea o general
para el formador de jazzistas.

Campo de aplicacién: Ejercicio y practica de la docencia en los sistemas de educacion

artistica en los niveles y modalidades de educacién media superior y superior, en instituciones
de educacion musical publicas o privadas, instituciones de educacion artistica no formal.

Nivel de competencia: 5

Unidad de competencia: Docencia, formacién histérico — social.

Dominar la cronologia de la historia y estética de arte y de la musica, en particular del jazz,
para la formacion de un marco conceptual y metodoldgico que apoye el desarrollo de la labor
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docente, en la que el manejo de una lengua extranjera permite el acceso a materiales
pedagdgicos relacionados con el aprendizaje de la musica de jazz, desde las letras de los
estandar’s, blues, libros, poesia hasta complejos programas de musica.

Campo de aplicacién: Ejercicio y practica de la docencia en los sistemas de educacién
artistica en los niveles y modalidades de educacién media superior y superior, en instituciones
de educacién musical publicas o privadas, instituciones de educacion artistica no formal.

Nivel de competencia: 5

Nivel de competencias:

Genéricas o de base amplia 1.- Practica Auditiva
2.- Técnica musical

*Nomenclatura aproximada a la estipulada por el CONOCER.
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Requisitos

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Llenar solicitud de inscripcién

Presentacion del curriculo vitae de trayectoria laboral y profesional documentado y
corroborable. “Portafolio de evidencias” de trabajo

Debe incluir:

Nombre

Fecha de nacimiento

Copia certificada del acta de nacimiento

Domicilio

Grado maximo de estudios y comprobante de estudios. Portafolio de evidencias formativas
(Certificados, cursos, seminarios etc.), comprobantes de estudio.

Instituciones y periodos laborados, acompafiados en su caso, de partituras, grabaciones,
discos, carteles y programas de presentaciones, programas de estudio elaborados,
conciertos etc.

Repertorio que maneja, mismo que debe ser representativo de las diferentes escuelas y
periodos del jazz etc.

Para la obtencion de grado académico: Presentacion del certificado con validez oficial del
grado inmediato anterior al que se desea certificar

- Secundaria: Nivel técnico

- Bachillerato: Nivel licenciatura

El aspirante a la acreditacion y certificacién de competencias de la practica docente y los
aspirantes a la equivalencia de grado con especialidad en docencia, deberan presentar la
hoja de adscripcién de las instituciones educativas en la que ha laborado, que deben de
incluir:

g) Nombre de la institucién educativa

h) Teléfono

i) Domicilio

j) Clases, materias 0 cursos que impartia o imparte

k) Antigledad

) Horas semana — mes asignadas en los distintos periodos laborados

El aspirante debera presentar 3 cartas “aval” de trayectoria ocupacional, de profesores,
autoridades educativas o jefes inmediatos, comprobables, que incluyan teléfono y domicilio
actual de la institucion y persona que la emite.

El aspirante debera presentar una carta de exposicién de motivos por los que requiere su
acreditacion y certificacion y el tipo de opcion que elige.

El aspirante debera cubrir el pago de derechos de acreditacién y certificacion por examen
integrado.

El aspirante debe cubrir el pago por la guia de examen.

El interesado debe prever y llevar en cada sesidon de evaluacién los materiales que se
requieren para el desarrollo de las mismas. (Papel pautado, lapiz etc).

El interesado debe tener claridad del procedimiento de evaluacion en el que participa y
aclarar cualquier duda antes de la presentacion de sus examen.

En el momento de su inscripcion, el interesado firma una carta de “Aceptacion del

procedimiento de evaluacién por competencias” a partir de la aplicacién del EICA: Examen
Integrado de Competencias Artisticas de Jazz.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

No se autoriza el uso de computadoras o equipo electrénico para el desarrollo de las
sesiones

Los procedimientos de evaluacion para la acreditacion del EICA y certificacion de
competencias 0 equivalencia de grado académico, se instrumentan a partir de las
evidencias de conocimiento y criterios de desempefio establecidos en cada unidad de
competencia que conforman el perfil de referencia y sistema de indicadores de evaluacion.

El evaluador debe sujetarse a los términos establecidos para la ponderacion de las
competencias que establece el perfil normalizado

Las sesiones y planes de evaluacion se desarrollan en los términos sefialados y no hay
cambios de modalidad, de fecha u horarios que se definan.

Se proporciona al aspirante una bibliografia basica de referencia general, pedagégica y de
la discipliia artistica.

El procedimiento, practicas y resultados de evaluacion se desarrolla con base en los

indicadores definidos en el perfil de competencias normalizado y autorizado como
NORMAS DE COMPETENCIA EN JAZZ.
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