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1 Introduccion

En este trabajo se da a conocer la situacién actual de la Industria Automotriz
Nacional y en especial al area de la Electrénica Automotriz dado al valor que
aporta a ésta, de manera que se pudo detectar que:

PROBLEMA

Actualmente la Industria Electronica Automotriz Nacional no participa en la
generacion de nuevos productos de valor agregado deteniendo con esto el
crecimiento de las cadenas productivas del sector.

HIPOTESIS

La Industria Electrénica Automotriz nacional tiene la capacidad para fortalecer
cadenas productivas y nuevos negocios de valor agregado.

OBJETIVO

Hacer la propuesta de un programa que permita impulsar el desarrollo de la
Industria Electronica Automotriz Nacional en la capacitacién, creacién de nuevos
negocios y la busqueda de colaboracion de la zona del TLCAN.

METODOLOGIA

Buscar informacion previa

Determinar parametros de evaluacion
Analisis FODA

Generacién de estrategias y propuestas
Prospeccién y proyeccién

CONTENIDO

Introduccion
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2 Antecedentes

A principios de la administracion del Presidente Vicente Fox, como parte del Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006, a través de la Secretaria de Economia,
presentd el Programa para la Competitividad de la Industria Electrénica y de Alta
Tecnologia, el cual busca complementar las ventajas competitivas de nuestro pais
en materia de perfil demogréfico, ubicacion geogréfica, y acceso preferencial a los
principales mercados del mundo, con la creacién de condiciones de crecimiento
que le permitan a la industria evolucionar del simple proceso “Hecho en México”
hacia el “Creado en México”, el cual contempla no solo la fabricacién, sino
también el desarrollo de productos de alta tecnologia con elevado contenido de
integracién nacional.

Asi mismo las identidades estatales han creado mecanismos que aunados con el
Programa pretenden fortalecer la Industria Electronica Nacional.

Actualmente la Industria Electrénica es un gran universo que reune todas aquellas
actividades de investigacion, desarrollo, fabricacién, integracién, instalacion y
comercializacibn de componentes, partes, subensambles, productos, sistemas
fisicos y légicos, fundamentados en la tecnologia electrénica. Ademas de que
afecta a otras industrias, al estar estrechamente ligada con la modernizacién,
tecnificacién y sistematizacion de los demas sectores productivos, ademas de
formar parte esencial del producto final, como es el caso de la industria automotriz,
donde se ha convertido en un elemento determinante en el valor agregado del
automévil, de manera tal que actualmente se puede hablar de una ramificacién de
la industria electronica que desarrolla productos especificos para esa industria,
denominada Industria Electrénica Automotriz. Ademas que la industria automotriz
ha presentado la tendencia estratégica de distribuir el disefio en la cadena
productiva.

La Industria Electrénica Automotriz (IEA) es importante por involucrar dos de las
industrias que generan mayor valor en todo el mundo, y generar una gran
diversidad de productos de alto valor cientifico y tecnol6gico, traduciéndose en el
desarrollo de la economia del pais, es por ello que es tomada en cuenta por la
Fundacién Meéxico-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC), junto con la
Academia de Ingenieria y la National Academy Engineering para el desarrollo de
una propuesta de colaboracion binacional que impulse y desarrolle al sector.



3 Situacion Actual de la Industria Automotriz en la Zona
del TLCAN

3.1 Industria Automotriz Global

Actualmente la especializacion de la Industria Automotriz ha hecho que el disefio y
la manufactura sufran una distribuciéon estratégica de manera que actualmente los
automdoviles pueden estar compuestos por partes de diferentes paises y disefos.

Esto se ha visto reflejado en que los grandes armadores estan diversificando su
oferta de modelos y opciones de personalizar el vehiculo, al precio de reducir la
utilidad por cada unidad vendida. Ademas de que las fusiones dejan cada vez
menos margenes de maniobra a los representantes locales de las armadoras.

Igualmente existen iniciativas conjuntas de Ford y GM para desarrollar
componentes principales juntos y explotar plataformas comunes, como es el caso
del proyecto de la transmision universal de 6 velocidades alrededor del cual se
plantean 3 armadoras.

Asi mismo los esfuerzos de los proveedores tienen un impacto mayor sobre las
armadoras, por lo que la influencia del desarrollo tecnolégico se esta volcando
sobre ellos, de manera que las ventajas competitivas se dan por una mezcla de
tecnologia y costo, es decir, las ventajas tecnolégicas en materiales, electrénica y
seguridad tienen un impacto alto para que los vehiculos sean de bajo costo. Es
por ello que la integracién de proyectos multinacionales es cada vez mas comun.
Como son las alianzas Renault-Nissan (Platina y Clio); y Argentina, GM-Fiat (Palio
+ Corsa).

Uno de los fendmenos que se ha presentado en la industria en el ambito mundial
es que la venta a crédito se ha incrementado, pero no garantiza una continua
reposicidén de los vehiculos, especialmente en paises en desarrollo con economias
volatiles.

Ademas los problemas ambientales ejercen presion directa sobre la industria
automotriz en cuanto a 1&D y cambio de la planta productiva.

3.2 Valor del Mercado

En el 2003 las ventas mundiales de la industria automotriz fueron alrededor de 57
millones de unidades, de las cuales el 62% se concentraron en el mercado de
USA y Europa. Comparnias como GM, Ford y DaimlerChrysler dominaron el



mercado mas grande, USA, con ventas de alrededor de 17 millones de unidades
en el 2003.

Actualmente se espera que Toyota Motor Corp. sea la empresa de este afio con
mayores ventas de automéviles en el mundo con 9.34 millones superando asi a
General Motors Corp., prueba de ello es que el primer trimestre del afno Toyota
logré vender 2.35 millones mientras que GM 2.26 millones de automéviles

Hoy por hoy la Industria Automotriz tiene una sobreproduccion mundial, a pesar de
que marcas como Mitsubishi han presentado pérdidas, el apoyo del gobierno
japonés y socios como DaymlerChrysler, la mantendran en los picos de
produccién, reduciendo margenes de ganancia por unidad y haciendo mas dificil la
inversion en Investigacion y Desarrollo (1&D).

3.3 Generacion de nuevas tecnologias

3.3.1 Tendencias

En la actualidad los conglomerados automotrices estdn creando mega consorcios
agrupando marcas a nivel mundial, de modo que de agruparse en consorcios de
armadoras, en el 2025 podrian existir tan s6lo 10 grupos mundiales, por ejemplo:

Grupo Marcas
Bedford, Buick, Cadillac, Chevrolet, GMC, Holden, Hummer,

GM Isuzu, Oldsmobile, Opel, Pontiac, Saab, Saturn, Subaru, Suzuki,
Vauxhall

Ford Aston Martin, Ford, Jaguar, Land Rover, Lincoln,

Volvo, Mazda, Mercury
Toyota Lexus, Daihatsu, Toyota
Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Rolls Royce (al 2003),

Seat, Skoda, Volkswagen

Volkswagen

Daimler Chrysler Chrysler, Dodge, Jeep, Maybach, MCC, Mercedes

PSA Peugeot- Citroén, Peugeot

Citroén

Honda Acura, Honda
Nissan Infiniti, Nissan
Hyundai-Kia Hyundai, Kia
Renault Alpine, Renault, Dacia

Figura 1. La IA tiene la tendencia a crear Monopolios mundiales, agrupando diferentes marcas en
unos cuantos grupos. Lo mismo esta sucediendo con las autopartes.'

Las armadoras americanas estan pasando a la cadena productiva la funcién de
producir valor, ademas de que estan presionadas en disefar autos de uso global,
con menos consumo de energia y mas baratos. De manera que la armadora que

! Source: Cap Gemini Ernst & Young



tiene la capacidad de disenar, probar y producir, introduciendo nueva tecnologia
tiene una ventaja enorme en el mercado.

A su vez las estrategias de las armadoras americanas constan de dos elementos
principales:

1) reducir su integracion vertical para bajar sus gastos fijos en activos y costo
de mano de obra, y

2) disminuir sus contactos directos con todos los proveedores, menos las
principales (Tier: 0,5 6 1), para crear una piramide mas eficiente respecto a
compras, inventarios y logistica.

En cambio, la ofensiva de las marcas japonesas estd dada por dar un fuerte
énfasis en los procesos de manufactura y logistica; asi como seguir una estrategia
de seguidor o de control total en mercados, como de emergentes por ejemplo:
vehiculos hibridos en el caso Toyota Prius, no hay forma de transferir la tecnologia
del médulo de control; o la caja de transmisién por contacto de Honda. Esto se ha
reflejado en la baja de las ventas de autos de disefio americano como GM y Ford
que perdieron 15 y 13% de ventas globales en los Ultimos afos, asi como se
llegue a considerar que la relacién de disefio y negocio es mas favorable para las
empresas (proveedores) que hacen negocio con las firmas japonesas.

Hoy en dia los vehiculos de menor costo estan integrando tecnologia electrénica
avanzada para tener una mayor ventaja competitiva (Opel Astra con suspensién
CDC¢, equiparable a Mercedes y BMW).

Ademas la tecnologia automotriz tiene mayor velocidad de desarrollo en el area
electrénica, requiriendo desarrollos en paralelo de diferentes proveedores de
autopartes (Caso de las Suspensiones de Vosee y Delphi, para Cadillac)

Asi, los autos con partes disefiadas, producidas y ensambladas en paises
diferentes son cada vez mas comunes. Esto ha fortalecido a la industria de
autopartes, en el area electrénica, quienes tienen diferentes lineas de negocio y
utilizan redes de empresas para el ensamble y la produccién. De modo que las
redes de proveedores ahora tienen mayor responsabilidad en el disefio de
componentes y deben invertir en I&D. En suma la ramificacion global de las
empresas implica redes de transporte y comunicacion eficientes.

Ahora bien tanto empresas armadoras y sus proveedores estan implantando
Centros de I&D en lugares estratégicos a nivel global. (Delphi en México y la India,
Visteon en USA, Nissan en Japén e Inglaterra, etc.)

2 Tier o nivel, Esquema de clasificacion de proveedores, el primer nivel se designa al proveedor mas cercano a la armadora
final, al que vende directamente. Los proveedores de nivel 2 a 4 suministran componentes al proveedor de nivel 1 o ventas
mas indirectas y progresivamente de insumos menos sofisticados. Se ha agregado a la clasificacién un Tier 0.5 para
acomodar a las emergentes integradoras de sistemas (Bouvard, F., M. Cesari y J Luciat-Labry, 2002).

% Sistema CDC son las siglas de la suspension electrénica autoajustable o de tercera generacion, un dispositivo capaz de
adaptar la respuesta de los amortiguadores al estado del firme y al modo de conduccion del usuario.
http://elmundomotor.elmundo.es/elmundomotor/2004/05/25/tecnica/1085487650.html



Pero a pesar del desarrollo de los proveedores de las armadoras americanas
estas han tenido poca lealtad a sus proveedores, en cambio las japonesas han
establecido relaciones sélidas y duraderas con sus proveedores.



4 Ingenieria Electréonica Automotriz Global (IEA)

La IEA se remonta a los afos 50°s, a partir de la introduccién de sistemas de
inyeccién de combustible, proveniente de la industria aeronautica.

Estableciendo una asociacién con la industria de manufactura, aeronautica y de
defensa que continua en muchos aspectos.

La IEA ha mantenido un ritmo de evolucién acelerado. En 1974, se hicieron
paneles de expertos en USA para hacer una prediccion de los sistemas que se
irian incorporando a los vehiculos, con horizontes de tiempo de 1982, 1990 y
1996, constando de 55 tecnologias de los cuales como se muestra en la Tabla 1
para 1996 se habrian cubierto en mas de un 90%.

Electrénicos Automotrices Actual
Propuestos- 1974 1982 1990 1996

Seguros automaticos en las puertas X
Sistemas de deteccion de Alcohol
Sistemas de Control de intermitentes X
Controles programados de conduccion X
Advertencia de alta velocidad X
Limitacion de alta velocidad X
Sistemas de monitor de ldmparas X
Claxon Electrénico X
Registrador de accidentes
Controles de trafico X
Monitoreo de presion en las llantas X
Control de presién de las llantas X
Posicionador automatico para el asiento X
Control automatico de espejos X
Control automatico de formacion de hielo X
Indicador de la superficie del camino X
4 antiseguros de ruedas X
Direccion del Vehiculo X
Estacion de Mantenimiento X
Frenado automatico X
Sensores predictivos de accidentes X
Sincronizacion electrénica X
Sistemas de arneses Multiplex X




Electréonicos Automotrices Actual

Propuestos- 1974 1982 1990 1996
Control electronico de transmision X
Control electronico del sistema de enfriamiento X
Closed Loop Emission Control X
Accesorio de Control de Energia X

Control de travesia

Sistemas Antiasalto

Sistemas de diagnostico de abordaje
Sistemas de diagnostico de desembarque
Controles de nivelacién

Display de radio frecuencia

Velocimetro digital

Tacometros digitales

Reloj de tiempo transcurrido

Odoémetro electrdnico

Odoémetro de viaje

Kilometraje por destino

Millas por galén

Millas de avance

Tiempo estimado de arribo

Consumo de combustible por viaje
Velocidad promedio

Millas medias por galén

Medidor digital de combustible

Intervalo de servicio

Medidor digital de temperatura

Medidor digital de presién X
Voltimetro digital

Conversiones digitales métricas
Medidor de Aceleracion X
Drunk Drivers
EKG
Detectores de suefio X
Subtotal (55) 37 10 4
Cum % Of Subtotal 67% 85% 93%

Tabla 1. Comparacion de Sistemas Electrénicos Automotrices propuestos en 1974, comparados
con los existentes en 1982, 1990 y 1996.*

S XX DX XX XXX XX XX XX | XX | X

x| X

* Jerome G. Rivard and Robert F. Haase, AUTOMOTIVE ELECTRONICS WORLDWIDE--CIRCA, Electrical & Electronics
Division, Ford Motor Company, USA 1983, page 119



Electronicos Automotrices Adicionales Actual

No Incluidos- 1974 1990 1996
Control de traccion X
4-Impulsién de las llantas
Valvula de posicionamiento y sincronizacién
Multiple de control de admisién
Suspension activa
4-Manejo de las llantas
Tableros inteligentes con vision portatiles
Guia de trafico X
Sintesis y reconocimiento de voz
Manejo de la carga eléctrica
Teléfono celular
Parabrisas calentado
Advertencia de reserva
Control de estabilidad del vehiculo
Control de las bolsas de aire
Memoria de asientos, espejos y radio
Localizador del vehiculo
Limpiadores que detectan lluvia
Advertencia de colision
Realce de visién nocturna
Control de travesia adaptada
Solenoide regulador X
Cable de control
Control de ruido X
Controles de iluminacién X
Variacion del manejo de las velocidades
Antena oculta X
Total (82) 61
Cum % del Subtotal 74% 90%

XXX XXX

XX XX X

x

x

XX XX

Tabla 2. Comparacion de Sistemas Electrénicos Automotrices no propuestos en 1974,
comparados con los existentes en 1990 y 1996.°

El crecimiento de esta industria se ha reflejado en el hecho de que se ha mejorado
en estos sistemas de modo que a la fecha se llevan 3 generaciones de sistemas
de transmisién de potencia con microcontrolador®, ademas ha tenido un avance
tan grande como se ilustra en la Figura 2.

5 Jerome G. Rivard and Robert F. Haase, AUTOMOTIVE ELECTRONICS WORLDWIDE--CIRCA, Electrical & Electronics
Division, Ford Motor Company, USA 1983, page 119

® Automotive Engineering, Sept. 1999, Ross Bannatyne, Motorola
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Figura 2. Avance de la Industria Electrénica a Nivel Mundial

Actualmente la electronica automotriz comprende los aspectos de control,
sensores, mandos, elementos recreacionales y elementos de seguridad que se
han integrado al vehiculo, para mejorar el funcionamiento de sus sistemas, como
son: el motor, control de transmision, transmisién, médulos de ignicion, ABS,
suspensién, control de estabilidad, control de traccion, entre otros, que se
traducen en ventajas competitivas al fabricante, permitiendo asi a los vehiculos
tener mas poder de cOmputo que la primera nave Apolo que se envié a la luna.

Ademas de que se contemplan las redes de energia y datos distribuidos en el
vehiculo que lo conectan con el mundo exterior a través de tecnologias
inalambricas para acceso telefénico e Internet, retroalimentacion satelital como las
condiciones del camino, ambientales o bien para entretenimiento.

Ahora existen sensores que proveen de entradas (inputs) que pueden incluir,
radar, laser, ultrasonido, procesamiento de imagenes con el fin de proveer
conexiéon dentro del propio vehiculo, asi como con su entorno de modo que se
contempla en todo momento la comodidad del conductor.

Desde hace tiempo se identifican al menos 12 sistemas o mddulos electrdnicos
integrados en un vehiculo, que se ilustran en la Figura 3.
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Suspensién electronica activa Suspensién electronica pasiva
Vehicle Networking (class A, B & C) Airbag Electronics
ABS Electrénico Bolsa de aire convencional &
ABS-solo, con control de tracciony con Adaptada

estabilidad electrénica Luces de frenado con LED
Frenado por cable Aire acondicionado/ Control de clima
Alarmas/ Inmovilizadores /

Maodulos delanteros y posteriores de puertas
Otra conveniencia /Comodidad Electronica
Clusters de Instrumentos electrénicos
Manejo de energia eléctrica
Steer-by-wire

Computadoras de viaje
Entrada remota sin llaves
Tarjeta inteligente de energiz
Direccién del motor
Caja de engranaje automatica
Manejo electrohidraulico de energia

Parqueo/Ayuda para la reversa
Control de travesia adaptada
Control elecetronico de travesia pasiva

Figura 3. Division de los componentes electrénicos en un automévil

Los sistemas electréonicos dentro del vehiculo se concentran en cuatro sistemas.
De acuerdo con el porcentaje en que los podemos encontrar:

Fuentes de poder 49%
Seguridad 25%
Bienestar, Comodidad y Entretenimiento 16%
Navegacion e instrumentacion 10%
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4.1 Valor del mercado®

Actualmente el valor del mercado es de $70-80" billones de dodlares que
representan el mercado mundial de electrénica automotriz, duplicando la cifra de
1998.

La zona del TLCAN cuenta con una produccién anual de mas de 16 millones de

vehiculos. Se estima un valor de la industria electrénica automotriz del orden de
los 37 mil millones de ddlares.

MERCADO DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA-AUTOMOTRIZ EN EL TLCAN, 1997

16,000 284,947
(Miles de unidades) (Millones de ddlares) Millones de dolares
CANADA 44,698 37 043
2,400
EUA
11,600 221,626 13% Valor
Electrénico
MEX
2,000
18,624 MERCADO
ELECTRONICO-
§ AUTOMOTRIZ
+Valor promedio de un vehiculo; 18,623 dlls. ~
Fuente: American Automobile Manufacturers Association. 9715 (A): FIG 158

~Forecast A

Figura 4. Composicion del Mercado de la industria Electronica Automotriz

En los ultimos afos en un vehiculo comun los sistemas electrénicos representan el
25% del costo (en el Mercedes clase "S" alcanza el 40%). Se espera que antes
del 2015 alcance entre el 30 y el 40 % del costo de todos los vehiculos, (aunque
puede reducirse por las economias de escala).

7 Fuente: SIEMENS VDO, México
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El 80% de la innovacion en la industria electronica esta relacionada con la
industria automotriz y se espera que para el 2010 se dé el mas fuerte crecimiento
de todos sus segmentos de productos y negocios relacionados sean en el area
automotriz ademas de que este crecimiento llegue a los $50.8 mil millones en el
transcurso de este afio® en todo el mundo. Donde los mayores niveles de
crecimiento esperado se observaran en la manufactura en regiones emergentes
(11% > 2007 comparado con 5% en regiones desarrolladas) segun los
especialistas.

Asi los sistemas electrdénicos que son la relacion de computadoras con redes,
protocolos de comunicacién, comunicaciones y aparatos de comunicacion vy
diversion, han hecho que la electronica automotriz tenga gran interés en
desarrollar estandares internacionales como el Bluetooth, X by wire, etc.

4.1.1 Tendencias de la IEA

Existen paises que han fortalecido su industria electronica en general y han
tomado ventaja para ser actores importantes en la industria automotriz, derivando
los beneficios de esta industria a sectores como defensa y aerospacial; como lo
son los siguientes:

Alemania: Siemens

Inglaterra: Lucas, Vickers

Holanda: Phillips

Japon: Sony

Corea: Samsung

USA: Raytheon, Delphi, Arvin Meritor,

Varios paises han lanzado iniciativas importantes para apoyar la formacién de
industria electrénica automotriz de importancia:

USA, mediante la iniciativa de Freedomcar

GB: Esta desarrollando el proyecto Auto 2020, es una iniciativa global hacia
el sector automotriz que integra el sector académico, gubernamental e
industrial

India y China han permitido el establecimiento de centros de diseno
automotriz importante (Delphi, Siemens) y estan desarrollando
esfuerzos para fortalecerlos

Otros paises estan fortaleciendo su industria electronica, a través de convenios
para ensamblar y producir sistemas complejos, como son:

Malasia, Indonesia, y Filipinas estdn formando masas criticas de
postgraduados en areas afines a la electronica, ademas de ensamblar
y producir elementos aerospaciales y de defensa.

8 Jan Riches, Automotive System Demand 2001 to 2010, Industry Forecast Report summary. 07/03
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Taiwan ha desarrollado una industria electrénica fuerte, debido a su
situacion geopolitica, en la cual debe tener independencia econémica
y tecnoldgica de paises asiaticos.

Corea ha desarrollado conglomerados industriales, y tiene presencia como
armadores e integradores (Kia, Daewoo, etc.)

Actualmente las empresas de electronica tienen un fuerte interés en el mercado
Chino y asiatico en general, que esta absorbiendo fuertes inversiones. Pero existe
cierta incertidumbre en el mercado chino, por factores como la propiedad
intelectual, uso de marcas y practicas de produccién y ventas. Aun asi existen
casos exitosos como India, el cual es un jugador mundial fuerte en el area.

4.1.2 Areas de interés

Hoy en dia el contenido electrénico en los autos ha crecido exponencialmente, la
incorporacion de microprocesadores continla en aumento, las nuevas
generaciones de sistemas avanzados de gestion de seguridad, asi como de
control de motores y chasis aseguran esa tendencia en los proximos afos.
Ademas de que existe un fuerte desarrollo en tecnologias como:

Estdndares de comunicacion (CAN)
Seguridad activa

Infotainment (Informacion + Entretenimiento)
Control en hibridos

Celdas de combustible

Sensores

Sistemas Embebidos
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5 Evolucion Tecnologica en la IEA

Actualmente el cambio tecnolégico acelerado esta provocando el surgimiento de
nuevas oportunidades de desarrollo en varias areas de la electrénica, en este
capitulo se mencionan algunas de las caracteristicas mas importantes de éstas:

Sistemas de software embebido (Firmware)

La capacidad tecnoldgica de implementar sistemas que combinan sensores y/o
actuadores son controlados por microprocesadores 0 microcontroladores, donde
se pueden hacer funciones de control complejas, ha permitido el desarrollo e
introduccién de funciones nuevas en los automoviles. Esta tecnologia se basa en
la capacidad de programacién, sintesis y la robustez de estas soluciones que
hacen que el vehiculo trabaje con diferentes sistemas distribuidos y que trabajan
en paralelo de manera asincroénica.

Los sistemas de software embebido permiten desarrollar controles complejos que
se utilizan en administracion del combustible, activacion de modos de vibracion
diferentes de los componentes de la suspension, monitoreo de variables de la
combustion, asi como establecen la posibilidad para las conexiones entre
automdviles.

El desarrollo de sistemas embebidos o frimeware es una capacidad tecnolégica
vital para muchas industrias que estan desarrollando sistemas de seguridad, de
control de combustiébn o de comunicaciones. El poder programar y coordinar
diferentes microprocesadores en el vehiculo ha llegado al grado en que cualquier
automdovil de lujo tiene mas lineas de programacion y mas capacidad de memoria
RAM que los médulos lunares de 1969. (Jerome)

El desarrollo de capacidades en el desarrollo de sistemas embebido en México
esta siendo apoyado por programas de la FUMEC con SIEMENS e ITESO¢, en el
cluster Guadalajara, cuentan con apoyo del gobierno federal y estatal, sin
embargo el desarrollo de programas de formaciéon de especialistas en el area es
necesario, por que estas habilidades son necesarias para la reconversion de
buena parte de la industria de autopartes, ya que permite la incorporaciéon de
sistemas mecatrénicos de alto valor agregado.

Electrdnica de potencia

Los vehiculos del futuro “se convertiran gradualmente en vehiculos con propulsién
y actuadores eléctricos”, esto implica que los sistemas mecéanicos se reconvertiran
y se incorporaran actuadores, sensores y sistemas de control mas compactos, con

® Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente.
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menor consumo de energia y que no requieran hacer multiples transformacién de
energia, a fin de aprovecharla al maximo.

El desarrollo de sistemas de electrénica de potencia, que permitan controlar,
operar con seguridad y alimenten a los sistemas de propulsion, frenado y
suspensiéon del vehiculo, son una de las areas con mayor futuro dentro de la
industria automotriz.

La aparicion de los ultra capacitores, tecnologias alternativas para desarrollar
baterias y sistemas que permitan almacenar energia y sean compatibles con la
infraestructura eléctrica, principalmente la doméstica, son prioridades en el
desarrollo del transporte del futuro en los préximos afos.

Sistemas mecanicos microelectrénicos (MEMS)

Los sistemas mecanicos microelectrénicos (MEMS) comenzaron a desarrollarse
desde hace 15 afos, llegando a desarrollos muy importantes en las areas de
ingenieria automotriz, biomédica, aeroespacial, donde la miniaturizacion ha
permitido el desarrollo de sensores y actuadores que se empaquetan y pueden ser
programados para funciones especificas. En la Figura 15 se ilustra un ejemplo de
un sensor inercial con esta tecnologia.

Estos sensores han permitido desarrollar diferentes funciones que antes eran
consideradas de alto costo o de dificil implementacién, en particular en el area
automotriz, existen acelerbmetros que activan bolsas de aire, cinturones de
seguridad que también pueden medir temperatura y niveles de fluidos. Quedan
abiertas muchas aplicaciones debido al cambio que se avecina con el concepto de
incrementar la productividad del usuario del automovil en su estancia en el mismo,
por lo que MEMS para comunicaciones, sensado de la salud del paciente,
sensado de las condiciones del camino y la interaccién entre vehiculos requieren
de nuevas lineas de desarrollo y son oportunidades tecnolégicas para el pais.

Figura 5. Sensor inrcal tecnologia MEMS™.

'% Cortesia Laboratorio Nacional de Sandia Tecnologia SUMMIT® www.sandia.mems.gov
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INFOTAINMENT

El término desarrollado a partir de la conjuncién de informacién y entretenimiento
en inglés, es uno de los que tiene un amplio margen de desarrollo. Incluye
sistemas de navegacion, radio, TV, comunicaciones satelitales, conferencias,
Internet y esta intimamente ligado al concepto de incrementar la productividad o el
descanso mientras se trasladan las personas. Significa un potencial enorme en
cuanto al monitoreo remoto para el mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos. En la Figura 6 se ilustra algunos ejemplos que actualmente se
presentan en la industria.

WORLD WIDE WEB

Personal Audio Anywhere

_ % Select Your
L Music, News, Weather,
L, Games, Books, ...

+.. to Enjoy Later

Personalized

Selections e
Loaded into Vehicle - Send to Home
Entertainment

Enjoy Personalized
Entertainment
Anywhere

ot HOME CONNECTIVITY [l
NEW AUDIO CONTENT
SENT TO RADIO (IFD) EEE

Figura 6. Infotainment conjuga telecomunicaciones, seguridad, electronica, computacién y esta
dedicado a incrementar la productividad del tiempo utilizado en el vehiculo. Ejemplos actuales son
el radio satelital y el servicio de monitoreo a domicilio del mantenimiento.

Esta area de por si, trae una revolucién tecnoldgica intrinseca, que es la
comunicaciéon de los individuos, la comunicacién entre los vehiculos, la
transmision de datos y la aparicibn de conceptos como banco en el auto,
navegacion inteligente en ciudades y caminos.

Este tema se liga con el desarrollo de la infraestructura del pais, asi como en el
desarrollo de estandares y manejo seguro de los datos que se transmiten por la
red. En este momento el aumento del software esta creando nuevos paradigmas
en las estructuras de las empresas automotrices.

El desarrollo de infraestructura a nivel mundial, para poder soportar el incremento

de comunicaciones y uso de estas caracteristicas en los vehiculos esta previsto
para instalarse en la préxima década. El concepto del automovil global y de la
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navegacion trasnacional traera importantes cambios, no solo en los vehiculos, sino
en la forma de vida y convivencia entre los paises.

Desarrollo de controles inteligentes

El crecimiento de la electrénica en el vehiculo ha provocado también la aparicion
de nuevos retos para controlar funciones que antes se hacian con controles
mecanicos. Por otra parte, el incorporar funciones biolégicas de los conductores,
ha incrementado la necesidad de incorporar en los vehiculos sistemas de control
que puedan adaptarse, manejar entornos y variables no lineales, que puedan
incluso evolucionar y adaptarse a condiciones y habitos de los conductores. Esto
da mucha versatilidad al vehiculo, pero presenta retos y oportunidades muy
importantes para los especialistas en control, que puedan manejar programacion,
miniaturizaron y desarrollo de algoritmos robustos como se ilustra en la Figura 7.

‘--' 53
J a &q

EVENT DATA RECORDER

Crash Severity
Indication

Pre-Trigger
~—) Event Data |
Buffer

%ﬁ’

Pre-Trigger
Event Data

s N N
Event | Event
EVENT DATA Trigger Recording
Decision Decision

\ J J

e ————
Post-
st Crash

Event Data Reconstruction

Post-
Trigger |
) Event Data
Collection
—_—

Figura 7. El desarrollo de controles inteligentes va de la mano con el registro y monitoreo de las
variables del vehiculo. Existen sistemas prototipos de cajas negras para vehiculos que estén
probandose en automoviles de lujo.
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6 Caracterizacion de la Industria Electronica Automotriz
Nacional

6.1 La situacion en México

La industria automotriz en México estd compuesta por tres actores importantes
que son:

= Armadoras Principales
» Productores de partes proveedores de las armadoras
» Fabricantes de refacciones

Los cuales estan compuestos como se ilustra a continuacion:

COMPANIAS
NACIONALES

COMPANIAS
EXTRANJERAS

ARMADORAS

100% [

1,000 [

AUTO PARTES

PROVEEDORES DE PRIMER NIVEL
(TIERS I): 345

Figura 8. Estructura de la Industria Automotriz en México''.

Ademas la cadena productiva de acuerdo con la Secretaria de Economia esta
compuesta por los siguientes eslabones que se ilustra, en la Figura 9.

" Secretaria de Economia e INA
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625004
Comercio de refacciones y
accesorios parz

625001
Comercio de automéviles
nuevos

625007
Comercio de llantas y

o camaras
automoviles

384110
Fabricacion y
ensamble de camiones
y automéviles

355001
Fabricacion de
llantas y camaras

383101 383109 356003
. AN N 351215 35221C
Fabrlcac!(?n, ensamble Fabrlca_mon de ) 38?1 1C Fabrlcacpn de Fabricacion de Fabricacion de
¥ reparacion de motores materiales y Fabricacion de focos productos diversos - —— i
eléctricos accesorios eléctricos de P. V. C. (vinilo! P
351231 a0 35400z 356009 Fa 352231
Fabricacion de CIEMSEIEI) GO [SIFED Y Elaboracion de Fabricacion de . . Fabricacion de
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EBliE 331216 oS00z 321216 321321 cRileEr
Elaboracion de s Fabricacion de o - Fabricacion
N y Fabricacion de otros " : Fabricacion de Confeccion de toldos o
sy, EIEEE roductos de maderz [PEAIES, WREHEDY, textiles recubiertos cubiertas IR éte
tableros aglutinados P < conexiones h : alfombras y tapetes

384124
Fabricacién para el
sistema de

384123
Fabricacion de partes
paraels ma de
transmisién

384121

Fabricacién y ensamble 384122

Fabricacion de
motores y sus partes

de carrocerias y
remolques

384125

Fabricacion de partes
y accesorios para e
sistema de frenos

38412€
Fabricacion de
otras partes y
accesorios

suspensior

371007
Fabricacion de tubos
y postes de acerc

371006
Fabricacion de
laminados de acero

37100¢
Fabricacion de otros
productos de acerc

37100z
Fabricacion de
ferroaleaciones

381100
Fundicion y moldec
de piezas metalicas
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valvulas metalicas
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A A A A
372004 372006 37200z
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tornillos
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Fabricacion de
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Fabricacion de otros
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A

A

)

Figura 9. Cadena productiva, Mapa descriptivo, Automotriz, SIEM.

Eslabones principales de la cadene

Actividades/productos de apoyc
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Estas empresas se encuentran localizadas en diferentes puntos del territorio
nacional produciendo fuentes de empleo. Como las armadoras que se encuentran
localizadas en tres zonas geograficas como se ilustra en la Figura 10.
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-BMW (A, M) Cuernavaca
- M. Benz (A, C) -Nissan (C, M)
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- Chrysler (C)

- MASA (AU)

- Volvo (C)

* Proximamente 9715 (A): FIG 157

Figura 10. Localizacion de las Armadoras en México

Ademas la industria electrénica automotriz se identifica una zona donde se
concentra la fortaleza de la misma que es la zona fronteriza del pais, conformada
principalmente por Baja California, Chihuahua, Tamaulipas y Nuevo Leon.

De acuerdo con datos del INEGI y el Banco de México el sector Automotriz
representa el 14.4 % del PIB manufacturero, ademas de representar el 21.9% de
las exportaciones y el 19.8 % de las fuentes de empleo en el pais. Asi mismo la
industria de auto partes constituye el 88.8% del empleo directo de la Manufactura
de la Industria Automotriz en México.

Ademas se tiene que el total de empresas de toda la cadena de la industria
automotriz genera un millén de empleos™ como se muestra en la Figura 11.

'2 Fuente: Secretaria de Economia- INA
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B Fab. Autopartes 11 Talleres W Refaccionarias ®m Agencias B Fab. Vehiculos

- Terminal: 55,400 (5%)
—=> Agencias: 83,000 (8%)

100%
80%
- Talleres: 322,784 (30%)

60%

40%

= Autopartes: 433,549 (41%)

20%]

de UN MILLON de empleos
Figura 11. Empleo directo de la Cadena de la Industria Automotriz en México

-> Refaccionarias: 167,809 (16%)

La Industria Automotriz genera mas

Desde de la firma del TLCAN en 1994 la industria Automotriz habia tenido un
crecimiento discreto en la produccion de vehiculos, que se ilustra en la Figura 12.

Ahora bien, México ha recomenzado a representar un socio estratégico para los
competidores americanos, asiaticos y europeos que quieren tener éxito en el
mercado americano, asi pues podemos ver que la produccion de vehiculos en el
pais se ha incrementado significativamente, especialmente aquellos que son para
la exportacién.
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Figura 12. Produccién de vehiculos 1994-2006"

'3 Fuente: AMIA y AMPACT
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El maximo histérico fue en el afio 2000 con una produccién de 1,889 unidades,
ademas se tiene que la produccion de autopartes de valor en México ha tenido un
crecimiento similar destacando el afio 2004 con un crecimiento maximo del 14. 7
% con 22,419 partes.

Actualmente segun datos proporcionados por la Asociacibn Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA) se tiene estimado que para este afio se rompera la
barrera de 2 millones de unidades producidas. Ademas de que en marzo del 2006
se logré el nivel de produccion mas alto en la industria de Autopartes con dos mil
244 millones 398 mil délares.
Maximo
Historico

25,000

20,000 - TLCAN

Crisis
Econdmica
15,000 -

10,000 -

5,000 -

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

El valor de la produccion de autopartes en 2004 registrd un crecimiento de 14.7%
Figura 13. Produccién de Autopartes en México 1994 - 2005™

De manera que la industria de autopartes representa el 45% de la capacidad
manufacturera de productos metalicos, y ha tenido un crecimiento del 3.1% en
valor agregado los ultimos afos, de manera constante.

Dentro del valor agregado bruto que representa la industria de autopartes, la
industria eléctrica durante los ultimos 10 afos ha presentado un crecimiento
importante en valor como se muestra en la siguiente grafica.

' Fuente: INEGI e INA
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Valor Agregado Bruto de la Industria de Autopartes
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. LT LAACE o

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003p/ 2004

Periodo
B 5701 Carrocerias y remolques para vehiculos automotores 05711 Motores y sus partes
05712 Partes para el sistema de transmision W 5713 Partes para el sistema de suspension
05714 Partes para el sistema de frenos W 5715 Partes para el sistema eléctrico

05716 Otras partes y accesorios

Figura 14. Valor agregado bruto de la Industria de Autopartes'®

Asi pues el valor agregado aportado a esta industria ha ido de un 25.06% de
11,833,857 miles de precios corrientes en 1993 a 33.16% de 88,303,838 miles de
precios corrientes en el 2004, este representa un aumento del 8.11% con respecto
al valor agregado durante estos 11 afos, aunque es importante mencionar que en
los ultimos dos anos ha disminuido en 2.92% con respecto al afo 2001 que
represento el valor mas alto, siendo de un 36.08% de 71,093,398 miles de precios
corrientes. Aun asi se puede apreciar que esta industria ha crecido en el valor que
aporta a la industria de auto partes, pues como se ilustra en la Figura 14 ha
superado a las demas ramas de la industria.”

'3 Fuente: Servicio de Cuentas Nacionales, INEGI

'8 Precios Corrientes: Indicador del valor de las mercancias o servicios acumulados al momento de la operacion; se emplea,
para referirse a los valores de las mercancias expresados a precios de cada ano.

'7 Se menciona a las autopartes eléctricas debido que oficialmente dentro de las clasificaciones de las fuentes INEGI y el
SIEM no existe una especial para las del area electronica automotriz.
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6.2 El reto actual de la Industria Automotriz Mexicana

Anteriormente se ha mencionado el crecimiento que ha tenido la Industria
Automotriz Mexicana, actualmente uno de los retos mas importantes de acuerdo
con la AMIA es que para el 2010 México sea considerado como un Centro
Manufacturero y Tecnoldgico, para que esto sea necesario que la produccion total
de automdviles sea mayor de 4 millones al afio, de modo que esto posicionara en
forma soélida a la industria nacional ya en el campo global. Esto implica que la
produccién para exportacion debe subir de 1.5 a 3 millones de vehiculos y la
capacidad de producciéon para el mercado nacional de 500 mil a 1 millén
aproximadamente.

Esto significa que para lograr esa meta la industria de autopartes asi como las
cadenas de suministro de la industria automotriz tendran que responder a la
demanda que significara producir 4 millones de automéviles.

Dado lo anterior es importante para la IEA Nacional como parte de la cadena
saber e identificar los posibles retos para ella.

6.3 La Industria Electronica Automotriz Nacional

La Industria Electrénica Automotriz es la unién de dos ramas de la industria como
su nombre lo indica, de manera que en esta union la Industria Electrénica es uno
de los principales proveedores de la Industria Automotriz; como se ha mencionado
anteriormente en ésta tesis actualmente los componentes electrénicos dentro de
un automovil han elevado el valor del mismo.

En México su desarrollo ha dependido de las empresas trasnacionales que han
tomado la facilidad del modelo de maquila para el desarrollo de sus productos
dentro del pais.

Para conocer el desempefio que ha tenido la IEA se empezara por analizar el
namero de empresas que son nacionales y cuales tienen inversién extranjera o
son filiales, ademas se analizara en que posicidn se encuentran dentro de la
cadena de suministro de la Industria Automotriz (TIER), asi mismo se mostraran
un andlisis FODA con base en algunos estudios realizados anteriormente por
diferentes universidades como el mismo gobierno federal y estatal.

6.3.1 Empresas

En México las empresas de componentes electrénicos con mayor presencia de
acuerdo con el directorio de la INA son:

Delphi (32)
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Robert Bosch (2)
Visteon (4)
Siemens VDO (4)
Valeo (2)

Como se puede apreciar estas empresas son de origen trasnacional que coloca a

la industria en un ambiente global y de mayores retos.

En el Anexo 1® se muestra a las empresas que tiene el pais y el origen de las

mismas.

En las Figuras 15 y 16 se muestra las ubicaciones geograficas dentro del pais de

las empresas dedicadas a la fabricacién de autopartes eléctricas-electronicas.
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Figura 15. Localizacion de las Empresas de Autopartes en el Norte del pais.

'8 Fuente: Directorio de la Industria Nacional Automotriz (INA)
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Figura 16. Localizacion de las Empresas de Autopartes en el centro y sur del pais.

Como se puede observar las empresas estan localizadas en gran parte del
territorio nacional, sin formar clusters.

De acuerdo con estos datos existen registradas 145 plantas en el pais que se
dedican a la fabricacidén o distribucion de componentes electronicos para el area
automotriz de las cuales 67 plantas tienen inversion de Estados Unidos, 27 de
Japdn, 20 de México, 19 de Alemania, 5 de Francia, 2 de Canada. Asi mismo,
empresas como Delphi tiene 32 plantas, Visteon 4, Alcoa 4, Brose 2, Grupo Yasaki
6, Grupo Sewus 7, Clarion 2 y Robert Bosch 2, los cuales son parte de los
proveedores de primer nivel (TIER I)* .

Dentro de la cadena de valor de la industria automotriz de acuerdo con la OIT* y
los datos disponibles en los sitios de Internet de cada una de las empresas, 100
plantas operan o reciben apoyo como proveedores de primer nivel para la IA, 16
como de primer y segundo nivel, 9 solo como proveedores de segundo nivel, 6
como proveedor de segundo y tercer nivel, 3 como proveedores de tercer nivel; y
11 que no se tiene identificado pero para el andlisis se consideraron como TIER 4
0 maquila ilustradas en las Figuras 17 y 18.

!9 Segun el informe de la OIT Tendencias de la industria automotriz que afectan a los proveedores de componentes,
Ginebra 2005.

2 OIT, Organizacion Internacional del Trabajo
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Figura 17. Empresas del Area Electrénica por su origen de inversién en México.
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Figura 18. Empresas del Area Electrénica por su nivel de proveedor.

De acuerdo con los datos anteriores se puede decir que la IEA depende mucho de
las tecnologias que surgen en paises como EUA, Japdén y Alemania, para la
produccién de dichos articulos y que son pocas las empresas nacionales que han
tenido presencia.

A pesar de esto existen centros de investigacion nacional que apoyan el desarrollo
de la IEA, asi como la existencia de dos centros de desarrollo de producto de dos
las empresas mas destacadas en este ambito son el centro de investigacién de
Grupo Delphi ubicado en Ciudad Juérez y el de Siemens VDO ubicado en
Guadalajara.
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6.3.2 FODA

De algunos estudios realizados anteriormente por diferentes universidades como
el mismo gobierno federal y estatal se han identificado fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que tiene el pais para el desarrollo de la Industria
Electronica Automotriz, con base en esos estudios se pretende identificar las
estrategias que puede tomar el pais para que sobresalga en éste ambito, asi como
de las posibles acciones que debe tomar para que éstas estrategias se cumplan,
teniendo la siguiente tabla:

Analisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

1.

La industria automotriz es un sector fuerte y es reconocida su

1.

Desarrollo de grupos de investigacion en areas especificas.

importancia para el gobierno. 2. Posibilidad de armar la cadena productiva con soporte local en
2. Centros de I&D privados y gubernamentales con amplia insumos de magquinaria, equipo, bancos de pruebas e
experiencia en generacion de grupos y tecnologia. instrumentacioén para las industrias de auto partes.
3.  Amplia red de empresas productivas que estan relacionados a | 3.  Crear nuevos negocios de valor para mercados actuales y
los grandes corporativos de auto partes. alternos.
4. Orientacion de la industria a producir automdviles para otros | 4.  Aumento de exportaciones de productos de alto valor.
mercados. 5. Participacion y oportunidad de empleo para los profesionistas.
5. Capacidad de desarrollar masa critica en sectores de alto | 6. Posibilidad de trabajo en el mismo huso horario.
valor agregado. 7. La industria manufacturera esta comenzando a desarrollar
6. Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica en todo el pais. productos debido a las presiones de los armadores y
7. Regiones con tradicién de desarrollo industrial y tecnolégico principales comparias globales. (Outsourcing)
en los polos de desarrollos de la industria (Centro, norte y | 8. La demanda de empleo en el area electrénica y de
frontera). computacién es la mas grande en las areas de Ingenieria para
8.  Sistema universitario con muchos jévenes en areas afines al el siglo XXI (ASME) en la zona del TLCAN.
area automotriz. 9.  Logistica para surtir hacia Sudamérica y Europa.
9.  Existen programas de fomento industrial en I&D. 10. Intercambio con la cuenca del Pacifico.
10. Existen programas de Ciencia y Tecnologia con enfoque | 11. Flujo de capital a mercados estables.
Industrial. 12.  Conflictos potenciales entre China, India, Rusia, Corea y
11.  Ubicacién geografica buena debido a la cercania con los EU. Medio Oriente.
12. Tratados de Libre Comercio con Japén, AELC, UE, EU-
Canada, entre otros.
13. Infraestructura soélida de los principales grupos automotrices
ya instalada en el pais.
14. Reconocimiento a la calidad con la que se desarrolla y
produce en México, que se refleja en premios internacionales
en el sector y premios nacionales de tecnologia.
Debilidades Amenazas
1. Falta de un organismo que integre y coordine a los actores de | 1.  Existen estructuras de negocios en la industria de auto partes
lalA que favorece la inversién de I&D en paises de origen de la
2. Debilidad en la formacién e interaccion de grupos marca o centro de I&D con mayor experiencia.
especializados con tecnologias afines (Telecomunicaciones, | 2.  Economias asiaticas con gran inversiéon (Corea con Hyundai
microelectrénica, opto electrénica, software) haciendo alianza con DaimlerChrysler, Daewoo produciendo
3. Generacién escasa de profesionales con experiencia practica vehiculos y Kia).
en el &rea electrénica automotriz 3. La India esta desarrollando también la industria aeroespacial
4. Falta de fomento para que las empresas de auto partes y, de software y telecomunicaciones con visién global.
desarrollen mayor 1&D en el pais 4. China esta promoviendo fuertes lazos con los grandes
5. Ambiente de negocios con falta de énfasis en el desarrollo de productores automotrices.
producto y ventajas competitivas. 5. Indonesia, Malasia, India, Tailandia tiene agresivos programas
6. Inercia en la dindmica de inversién hacia la maquila y de formacién de personal especializado
productos de manufactura con menor valor agregado. 6.  Brasil esta integrando mas répido su industria automotriz en
7. Poca experiencia en el disefio y desarrollo en el area de la proyectos globales (Astra de GM, Mini Cooper de BMW, VW,
industria automotriz. etc.).
8. Fragmentacién de la industria microelectrénica. 7. Politicas gubernamentales para importar y exportar
9. Falta de generacion de spin-off de las universidades y la (aranceles) que no fomenten a la industria.
industria. 8.  La percepcién de varias industrias importantes de que no es
10. La industria pequefia y mediana esta cambiando para rentable la formacién de cuadros capacitados en la industria
integrarse a cadenas productivas, pero falta mucho en cuanto nacional, para agregar valor y desarrollar productos, en vez de
a organizacion, certificacion y educacién empresarial. manufacturar.
11.  No existen programas que fomenten desarrollos de largo plazo | 9.  Nuevos actores europeos como Polonia; etc.
en la vinculacion de industria, academia y gobierno.
12. Se considera al gobierno como eje del desarrollo.
13. La cultura de propiedad intelectual e innovacién tecnolégica es
incipiente.
14. Falta integracién de politicas a diferentes niveles de gobierno.
15.  Percepcién de que capacitacion y desarrollo es gasto, no
inversion en el negocio
16. Baja inversion en 1&D en las empresas nacionales del area de

IEA
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Del analisis de la tabla se generan las siguientes estrategias para el desarrollo de
la 1A e IEA:

1. Establecer una alianza cientifica y tecnoloégica con los Estados Unidos y
Canada que permita desarrollar productos en México y considerarlo como
un socio tecnologico.

2. Mejorar conjuntamente (Méx.-EUA-Canada) el ambiente de negocios donde
se promueva la inversién a grandes companias.

3. Promover el desarrollo de PYMES que den servicios y desarrollen
productos especializados para las grandes compaiias.

4. Fomentar que las grandes compafias automotrices especialicen su
produccién en vehiculos de mayor valor agregado como son los de carga
ligeros, automoviles medianos de gran lujo, autobuses de lujo, entre otros.

5. Fortalecer a toda la cadena productiva de la Industria Automotriz de tal
manera que exista una mejor interaccién entre los participantes.

6. Facilitar e incentivar a los empresarios (autopartes) en la inversién en el
desarrollo e investigacion de nuevos productos de alto valor en el pais.

7. Fortalecer el desarrollo de la logistica interna y externa.
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7 Lineas de accion

De las estrategias mencionadas se derivan las siguientes lineas de acciones que
permitirdn que la IEA crezca, éstas son:

1.

Organizar la cadena productiva de la industria de manera que participen
todos los integrantes como son las asociaciones, industriales, academia,
etc.

Aprovechar la experiencia de los centros de |&D privados vy
gubernamentales en las regiones con tradicion tecnolégica para la
generacion de grupos interdisciplinarios que generen programas de
desarrollo ademas de la creacion de nuevos productos.

Impulsar programas de educacién superior y postgrados orientados a la
participacion de los jévenes profesionistas en el desarrollo de tecnologias
basicas para uso automotriz, como el desarrollo de MEM'’s, celdas de
combustible, infotaintment, etc.

Considerar a los programas de educacién y los de investigacidn como un
mecanismo de desarrollo de recursos para las empresas asi mismas éstas
pueden ser fuente de creacion de lineas de investigacion para las
academias. De manera que la interaccién entre el ambiente académico e
industrial esté dada como un ambiente que involucra a los dos ambientes
como se ilustra en la Figura 19 y el gobierno apoye e incentive a los entes,
para el desarrollo de los programas de innovacién e investigacion; y se
puedan reforzar las ligas que los involucran que son: Investigacion
Aplicada (lA), Desarrollo y la formacion de Recursos Humanos como se
ilustran en la Figura 20.

VEHICU | CAMIONES
LOS AT Doctorados
TRANSP
LIGERO ORTES -
Investigacion Aplicada (IA)

PROGRAMAS ESPECIALES SERVICIO TIER 1 Desarrollo

|

Maestrias

PRUEBAS Especializaciones

AGENCIA TIER 2 Recursos Humanes (RH)

TIER 2

UNIVERSID
ADES

Automatizacién TEER 3

33

TIER 3 Licenciaturas

PROGRAMAS
INSTITUCIONALES

CAPACITACION
CERTIFICADA

] cosierno + |
| ACADEMIAS | ESTANCIAS PROGRAMAS

Figuras 19 y 20. Esquema de interaccién del Ambiente Académico e Industrial

Consolidar los programas existentes de fomento industrial en I&D en las
areas mediante la vinculacién académica e industrial.

Fomentar la creaciéon de industrias especializadas en servicios de apoyo y
generacion de tecnologia que auxilie la IA.
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7. Establecer programas que fortalezcan la relacién de los proveedores
nacionales hacia los “nuevos actores” de la Industria Automotriz Mundial
(Toyota, Honda, Nissan) aprovechando nuestra ubicacion geografica.

8. Fomentar la creacion de Centros de Innovacién Tecnologica que se
interrelacionen con la IEA.

9. Fomentar el desarrollo de una cultura empresarial de creacion de
innovacion y desarrollo de tecnologias mediante casos exitosos.

10.Reforzar y estimular la cultura de propiedad intelectual que ayuden a las
buenas practicas de competencia entre los proveedores automotrices.

11.Fomentar en los micros y medianas empresas actuales de la IA en general
la aplicacion activa de buenas practicas de manufactura como: Lean
Manufacturing, JIT, entre otras.

12. Apoyar el desarrollo logistico en el pais con mejorar y crear autopistas, etc.
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8 Programa propuesto.

De las lineas de accién y las estrategias se propone el siguiente programa que
pretende mediante acciones de corto, mediano y largo plazo impulsar el desarrollo
de la Industria Electrénica Automotriz en la capacitacion, creacién de nuevos
negocios y la busqueda de colaboracion de la zona del TLCAN.

8.1 Programa.

La Industria Automotriz Nacional hoy requiere de iniciativas que despunten el
desarrollo de la Industria y coloquen al pais en la mira global como un socio
tecnoldgico. Para ello durante este trabajo se ha seleccionado una de las areas de
la Industria Automotriz que ha tenido durante los ultimos afios un crecimiento
importante y que ha impactado a la industria en el valor agregado que tiene el
automovil, esta es la Industria Electrénica Automotriz, asi mismo se identificaron
las caracteristicas actuales que tiene el pais para que este pueda desarrollarse.

Es importante mencionar que este trabajo considera como actores principales de
interaccibn a la Industria, la Academia (Sistema Educativo y Centros de
Investigacion) y al gobierno.

Ahora bien la Industria Electrénica Automotriz Nacional para desarrollarse de
manera estratégica y que cubra con las necesidades de la Industria Automotriz y
del pais necesita primeramente:

Fortalecer a toda la cadena productiva de la Industria Automotriz de tal
manera que exista una mejor interaccion entre los participantes, mediante:

e Organizar la cadena productiva de la industria de manera que participen
todos los integrantes como son las asociaciones, industriales, academia,
etc., para permitir una mejor identificacion de los proveedores de la
industria y asi como identificar algunos sectores involucrados como lo es la
industria Electrdnica.

e Impulsar el desarrollo de la cadena de proveeduria de la industria,
mediante:

o Fortalecer el desarrollo de la logistica interna y externa.
- Mejorar las condiciones actuales de caminos y carreteras.
- Fomentar el uso de recursos humanos especializados.
- Impulsar el uso de comunicaciones entre los empresarios

pequenos.

o Facilitar e incentivar a los empresarios (autopartes, TIER Il, TIER III)
en la inversion en el desarrollo e investigacién de nuevos productos
de alto valor en el pais
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- Aprovechar y difundir programas existentes* que promueven
mediante medidas fiscales el impulso tecnologico.

o Establecer programas que fortalezcan la relacién de los proveedores
nacionales hacia los “nuevos actores” de la Industria Automotriz
Mundial (Toyota, Honda, Nissan, entre otros) aprovechando nuestra
ubicacién geografica.

- Promover e identificar alianzas estratégicas entre industriales
para la inversion en el pais.
e Difusion por parte de las organizaciones industriales y de
gobierno como la SE, SH y gobiernos estatales.

e Fomentar en los micros y medianas empresas actuales de la IA en general
la aplicacion activa de buenas practicas de manufactura como: Lean
Manufacturing, JIT, entre otras.

o Crear incentivos fiscales que permitan a las PYMES la aplicacion de
buenas practicas de manufactura.

o Aprovechar programas de vinculacion industrial mediante estancias
profesionales a egresados y estudiantes que permitan poner en
marcha algunas de las practicas mencionadas.

Fomentar la formaciéon de grupos (clusters) que interactuen con los
programas de Ciencia y Tecnologia existentes en las unidades educativas
del pais.

e Aprovechar la experiencia de los centros de |&D privados vy
gubernamentales en las regiones del pais para la generacién de grupos
interdisciplinarios que generen programas de desarrollo ademas de la
creacién de nuevos productos.

e Fomentar la creacion de Centros de Innovacion Tecnoldgica que se
interrelacionen con la IEA.

e Consolidar los programas existentes de fomento industrial en I&D mediante
la vinculacion académica e industrial.

o Impulsar programas de educacion superior y postgrados orientados a
la participacion de los jovenes profesionistas en el desarrollo de
tecnologias bésicas para uso automotriz, como el desarrollo de
MEM’s, celdas de combustible, infotaintment, etc.

o Reforzar y estimular la cultura de propiedad intelectual que ayuden a
las buenas practicas de competencia entre los proveedores
automotrices.

o Considerar a los programas de educacién y los de investigacion
como un mecanismo de desarrollo de recursos para las empresas
asi mismas éstas pueden ser fuente de creacién de lineas de
investigacion para las academias.

Promover el desarrollo de PYMES que den servicios y desarrollen productos
especializados para las grandes compainias.

' Como el Programa para la Competitividad de la Industria Electrénicay de Alta Tecnologia de la SE 2001 todavia vijente.
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e Fomentar la creacién de industrias especializadas en servicios de apoyo y
generacion de tecnologia que auxilie la IA.
o Difundir dentro de los espacios que ofrece la SE éreas
especializadas donde existe la posibilidad de que surjan como
servicios especiales a las grandes companias.

Para que puedan desarrollarse bien estas tres estrategias es importante que de
manera simultanea se pueda:

Establecer una alianza cientifica y tecnoldgica con los Estados Unidos y
Canada que permita desarrollar productos en México y considerarlo como
un socio tecnoldgico.

e Fomentar que las grandes companias automotrices de la region (TLCAN)
especialicen su produccion en vehiculos de mayor valor agregado como
son los de carga ligeros, automdviles medianos de gran lujo, autobuses de
lujo, entre otros.

e Desarrollar programas de educacién especializada conjunta.

o Aprovechar que el pais tiene una poblacion estudiantil en el area de
ingenieria elevada y considerada de buen nivel.
o Fomentar el intercambio de estudiantes especializados en la regidn.

Mejorar conjuntamente (Méx.-EUA-Canada) el ambiente de negocios donde
se promueva la inversion a grandes compaiiias, mediante:
e Evaluar el aprovechamiento real del TLCAN.
e Crear incentivos fiscales que motiven a los inversionistas de la region
establecerse en México.

Este programa debera ser dirigido y vigilado por los actores nacionales
correspondientes:

a) Sector Industrial.

b) Gobierno representado en las Secretarias de Economia y Hacienda,
CONACYT y los Gobiernos Estatales,

c) Academia de Ingenieria,

d) Y las Instituciones Educativas.

Asi mismo ya en el marco del TLCAN por el Consejo Automotriz de América del
Norte, dirigido por el sector automotor de Norteamérica (APCNA, por sus siglas en
inglés).

Para que este programa funcione realmente es importante que los actores
mencionados anteriormente establezcan parametros de medicién y seguimiento
para el buen desarrollo y éxito de los programas de desarrollo que fomente la
competitividad de la region, como establecer metas fijas minimas de desarrollo de
patentes en cada una de las areas de investigacién, etc. Dado que este
documento que marca aspectos muy generales no se mencionan especificamente
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los parametros de evaluacién de cada estrategia y se deja a consideracién de los
actores involucrados.

A continuacién se muestra en la Tabla 3 el tiempo como deben de efectuarse cada
proyecto del programa:

Actividad Corto Mediano Largo

Fortalecer a toda la cadena productiva de la Industria
1 Automotriz de tal manera que exista una mejor
interaccion entre los participantes.

Organizar la cadena productiva de la industria de manera
que participen todos los integrantes como son las
1.1 asociaciones, industriales, academia, etc., para permitir

. una mejor identificacion de los proveedores de la industria
y asi como identificar algunos sectores involucrados como
lo es la industria Electronica.

1.2 Impulsar el desarrollo de la cadena de proveeduria de la
' industria.
1.21 Fortalecer el desarrollo de la logistica interna y externa.

1.211 Mejorar las condiciones actuales de caminos y carreteras.

1.21.2 Fomentar el uso de recursos humanos especializados.

1.21.3 Impulsar el uso de comunicaciones entre los empresarios
e pequenos.

Facilitar e incentivar a los empresarios (autopartes, TIER I,
1.2.2 TIER Ill) en la inversién en el desarrollo e investigacion de
nuevos productos de alto valor en el pais

Aprovechar y difundir programas existentes que
1.2.2.1 | promueven mediante medidas fiscales el impulso
tecnoldgico.

Establecer programas que fortalezcan la relacién de los
1.2.3 proveedores nacionales hacia los "nuevos actores" de la

e Industria Automotriz Mundial (Toyota, Honda, Nissan, entre
otros) aprovechando nuestra ubicacion geografica.

1.2.3.1 Promover e identificar alianzas estratégicas entre
T industriales para la inversién en el pais.

1.2.3.1.1 Difusién por parte de las organizaciones industriales y de
»&== 7= 1 | gobierno como la SE, SH y gobiernos estatales.

Fomentar en los micros y medianas empresas actuales de
1.3 la IA en general la aplicacion activa de buenas practicas de
manufactura como: Lean Manufacturing, JIT, entre otras.

1.3.1 Crear incentivos fiscales que permitan a las PYMES la
e aplicacién de buenas practicas de manufactura.

Aprovechar programas de vinculacién industrial mediante
1.3.2 estan_cias profesionales a egresados y estudilan_tes que

e permitan poner en marcha algunas de las practicas
mencionadas.

Fomentar la formacién de grupos (clusters) que
2 interactuen con los programas de Ciencia y Tecnologia
existentes en las unidades educativas del pais.
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2.1

Aprovechar la experiencia de los centros de 1&D privados y
gubernamentales en las regiones del pais para la
generacion de grupos interdisciplinarios que generen
programas de desarrollo ademas de la creacion de nuevos
productos.

2.2

Fomentar la creacion de Centros de Innovacién
Tecnoldgica que se interrelacionen con la IEA.

23

Consolidar los programas existentes de fomento industrial
en 1&D mediante la vinculaciéon académica e industrial.

2.3.1

Impulsar programas de educacion superior y postgrados
orientados a la participacién de los jovenes profesionistas
en el desarrollo de tecnologias basicas para uso
automotriz, como el desarrollo de MEM's, celdas de
combustible, infotaintment, etc.

23.2

Reforzar y estimular la cultura de propiedad intelectual que
ayuden a las buenas practicas de competencia entre los
proveedores automotrices.

233

Considerar a los programas de educacion y los de
investigacién como un mecanismo de desarrollo de
recursos para las empresas asi mismas éstas pueden ser
fuente de creacion de lineas de investigacion para las
academias.

Promover el desarrollo de PYMES que den servicios y
desarrollen productos especializados para las grandes
compaiiias.

3.1

Fomentar la creacion de industrias especializadas en
servicios de apoyo y generacion de tecnologia que auxilie
la lA.

3.1.1

Difundir dentro de los espacios que ofrece la SE areas
especializadas donde existe la posibilidad de que surjan
como servicios especiales a las grandes companias.

Establecer una alianza cientifica y tecnolégica con los
Estados Unidos y Canada que permita desarrollar
productos en México y considerarlo como un socio
tecnolégico.

41

Fomentar que las grandes companias automotrices de la
region (TLCAN) especialicen su produccion en vehiculos
de mayor valor agregado como son los de carga ligeros,
automoviles medianos de gran lujo, autobuses de lujo,
entre otros.

4.2

Desarrollar programas de educacién especializada
conjunta.

4.21

Aprovechar que el pais tiene una poblacién estudiantil en el
area de ingenieria elevada y considerada de buen nivel.

4.2.2

Fomentar el intercambio de estudiantes especializados en
la region.

Mejorar conjuntamente (Méx.-EUA-Canada) el ambiente
de negocios donde se promueva la inversion a grandes
compainias.

5.1

Evaluar el aprovechamiento real del TLCA.

5.2

Crear incentivos fiscales que motiven a los inversionistas
de la regién establecerse en México.

Acciones a realizar inmediata y permanentemente

Acciones a realizar permanentemente

Tabla 3. Acciones en tiempo del Programa Propuesto.
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Cabe mencionar que el gobierno a través de sus diferentes instancias que ofrecen
servicios a los inversionistas como la SCyT, CFE, SSP, etc; debera fortalecer y
mejorar sus servicios no sélo para el beneficio de este sector sino para el de todo
el pais, y elevar condiciones de competitividad que diferentes instancias
internacionales evallen al pais y motivan a la inversion.

Ademas es importante que dentro del Sistema Educativo la UNAM a través de la

Fl y de Fundaciones como la FUMEC trabajan conjuntamente para que iniciativas
como este trabajo sean consideradas en la region.
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9 Resultados Esperados

Como consecuencias de este programa se espera:

e (Consolidar a México como un Centro de desarrollo de productos y de
capacidad tecnolégica para la inversién tri-nacional (Méx.-EUA-Canada)

e Posicionar a la Industria Nacional de Autopartes y Automotriz en el mercado
Mundial gracias a su desarrollo tecnolégico.

e Generacion de un sector de alto valor agregado sélido.

e Participacién de un mercado con factor de cambio acelerado.

e Generacién de fuentes de trabajo adecuadas a los profesionistas vy
especialistas del area automotriz.

e Abrir perspectivas a jovenes profesionistas en areas de alto potencial.
e Beneficio en la economia de todo el pais.
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10 Conclusiones

Actualmente la Industria Automotriz Nacional ha tenido un desarrollo significativo
en el pais al representar el 14.4 % del PIB manufacturero, ademas del 21.9% de
las exportaciones y el 19.8 % de las fuentes de empleo en el pais. Asi mismo la
industria de auto partes constituye el 88.8% del empleo directo de la Manufactura
de la Industria Automotriz en México, ademas de que logré en marzo del 2006 el
nivel de produccién mas alto con dos mil 244 millones 398 délares.

A pesar de estos datos alentadores hoy la industria Nacional Automotriz y de
Autopartes atraviesan uno de los mayores retos en un ambiente globalizado,
donde las estrategias de negocios mundiales no nada mas son localizar sus
empresas en un lugar donde los bajos costos se caractericen sino que ahora
también se puedan desarrollar productos de alto valor a cambios acelerados como
en la electrénica, etc.; de modo que si se quiere que el pais sea reconocido como
un Centro Manufacturero y Tecnolégico.

Deben tomarse acciones como las propuestas en éste trabajo, ya que con ellas se
pretende que el pais sea considerado en conjunto con Estados Unidos y Canada
un socio global y estratégico, donde la inversién de las Grandes Companias de
Autopartes sea uno de los motores principales de este cambio asi como que el
gobierno mexicano establezca incentivos para ello.

Al mismo tiempo las instituciones educativas y tecnolégicas como formadoras de
recursos humanos y tecnoldgicos establezcan vinculos tanto con la industria y
gobierno para el fomento y desarrollo de tecnologias; en este trabajo se le da un
mayor énfasis al desarrollo de la industria electrénica automotriz pues es donde
existe una aportaciéon mayor de valor en la elaboracion de automoéviles pero en
general todos los aspectos que involucran a la cadena de valor de la industria
Automotriz deben de tomarse en cuenta.

En conclusién hoy mas que nunca México debe desarrollar tecnologias para que
pueda ser considerado un socio estratégico de todas las naciones y pueda
aprovechar todas sus ventajas geograficas y acuerdos que tiene con ellas,
ademas de que pueden verse areas claves: como desarrolladora de servicios
especializados de soporte para la industria, tecnologias basicas para uso
automotriz, como el desarrollo de MEM’s, celdas de combustible, infotaintment,
etc., asi con ello crear fuentes de trabajo especializadas y con mayor satisfaccion
para los profesionistas de todo el pais. Ademas de que con ello se pretende
combatir al desempleo y la fuga de talento a diversos paises.

Asi como un desarrollo econémico fortalecido con un mayor crecimiento en el PIB,

y mejores indices de competitividad, asi como un seguimiento apropiado a los
programas.
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Anexo 1
Directorio de la industria

Mexicana de Autopartes

Nombre de la Empresa Direccion Teléfono TIER E-mail y pag web Productos Origen
Contacto
Av. Central No. 176, Col. Nueva (55) 5119 - 2350 rchavez@actia.com.mx Herramientas de diagnéstico,
Actia de México, S. A.de C. V. [Industrial Vallejo, México, D. F., 5119 - 2298 *[TIERI Ing. Rodolfo Chavez Magallanes |actia@actia.com.mx modulos de control electénicos, |Francia
07700 www.actia.com.mx paneles de instrumentacion
. Av. Las Fabricas No. 5838, Col. .
Alambrados Automotrices, S. A. Parque Industrial Finsa, Nuevo |(867) 711 -4999 |TIERI Sr. Pedro Lépez Torres pedro.Iopez.tqrres@delphl.co Arneses E.UA
deC. V. m www.delphiauto.com
Laredo, Tamps., 88275
. Iturbide No. 6970, Col. Parque . .
Alambrados Automotrices, 8. A. |y \ciriai | ongoria, Nuevo (867)710-8888 |TIER Sr. Guillermo Sendel Lucio guillermo.sendel@delphi.com | o .o EUA
de C. V. www.delphi.com
Laredo, Tamps., 88000
_— Parque Industrial Américas S/N, quirino.anaya@delphi.com
Alamb,ra'dos y Circuitos Col. Panamericana, Chihuahua, ((614) 429 - 4400 |TIER Ing. Quirino Anaya Gutiérrez jorge.rivas@delphi.com Arneses E.UA
Electrénicos, S. A. de C. V. ) -
Chih., 31200 www.delphi.com
- Carr. Avalos Km. 3y Av. ) )
’E\:ggg:icc”z YSC'A’\CU(;LC’E v Pacheco, Col. Abanos, (614)429-2803 |TIER | Ing. Jests Pérez Valles ﬁ‘fﬁ;“e;(‘fgn‘i'ph"°°m Arneses EUA
S U Chihuahua, Chih., 31090 -aelphi.
Predio Santo Tomas S/N y Anillo
Alambrados y Circuitos Perimetral, Col. Hidalgo del (627) 523 - 9100 al . luz.a.lazos@delphi.com
Electrénicos, S. A. de C. V. Parral Centro, Parral, Chih., 10 TIER| Srita. Lucy Lazos www.delphi.com Arneses EUA
33800
_— Calle Tulim y Monte Alban, Col. . .
Alamb’ra_dos y Cireuitos Parque Industrial Paquime, (636) 692 -9920 |TIERI Lic. Linda Esparza Wong h|Ida.esparza@delphlauto.co Arneses E.UA
Electrénicos, S. A. de C. V. X m www.delphiauto.com
Casas Grandes, Chih., 31700
Prol. Av. De las Américas S/N,
Alambrados y Circuitos Col. Parque Industrial de las } . jorge.rivas@delphi.com
Electrénicos, S. A. de C. V. Américas, Chihuahua, Chih., (614) 429 - 4400 TIER | Sr. Jorge Rivas www.delphi.com Arneses EUA
31200
_— Calle 3ra. Y 16 Poniente . .
Alambrados y Circuitos No.1501, Col. Poniente, (639) 470- 8800  |TIER| Sr. Héctor Tovalin hector.tovalin@delphiauto.co |, .o EUA
Electrénicos, S. A.de C. V. . . m www.delphi.com
Delicias, Chih., 33000
Alambrados y Circuitos Carr. A Anahuac Km. 5, Col. jesus.zarazua@delphi.com
. y Parque Industrial Cuauhtémoc, |(625) 590 - 2900 |TIER | Sr. JesUs Zarazia ! ) X pAl. Arneses E.UA
Electrénicos, S. A. de C. V. . ) www.delphiauto.com
Cuauhtémoc, Chih., 31579
_— Carr. Panamericana Km. 1588 y . .
Alambrados y Circuitos Calle Cedros SN, Col. S/IC,  |(639) 470 - 8900 |TIER | Sr. Rogelio Suérez rogelio.suarez@delphi.com |, o oo EUA
Electrénicos, S. A.de C. V. . . www.delphi.com
Meoqui, Chih., 33130
_— Blvd. Macario Gaxiola No. 1001, . .
Alambrados y Circuitos Col. Radl Romanillo, Los (668) 816 - 5500 |TIER | Sr. Salvador Rubio salvador.rubio@delphi.com |\ oo o EUA
Electrénicos, S. A. de C. V. . www.delphi.com
Mochis, Sin., 81280
Washington 3701 Circuito
Alphabet de México, 8. A. de C. (Industrias en Comunicacion | o4y 4550707 |TIER Iy TIER Il |Ing. Javier Ruiz iruiz@stoneridge.com Tableros de Instrumentos EUA
V. Edificio No. 33, Col.
Panamericana, Chihuahua,
Periférico de la Juventud S/N, Panel de instrumentos, médulos
Altec Electronica de México, S.  [Col. Parque Industrial El (614)429-2100 |TIER Lic. Verénica Mendoza vmendoza@visteon.com para el control de velocidad, EUA

A.deC. V.

Saucito, Chihuahua, Chih.,
31110

www.visteon.com

sensores para el control del
vehiculo
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Anexo 1
Directorio de la industria

Mexicana de Autopartes

Nombre de la Empresa Direccion Teléfono TIER E-mail y pag web Productos Origen
Contacto
Km.31 Carr. Federal Puebla - :
Arcomex, S. A. de C. V. (Planta I)|Tlaxcala, Col. Centro, Tlaxcala, (248) 462 - 1400, TIERI L.A.E. Ramén Villadelmar Lanz illadelmar@condumex.com. Arneses, terminales México
462 - 1496 mx www.condumex.com.mx
Tlax., 90000
Km. 7 Carr. Federal San Martin
Arcomex, S. A. de C. V. (Planta Te;melucan - Tlaxcala, Col. San (248) 482 - 8600 |TIER | Ing. Ana Maria Orozco Caballero aorozco@condumex.com.mx Arneses, terminales México
1) Felipe Ixtlacuixtla, Tlaxcala, www.condumex.com.mx
Tlax., 90122
Carretera Panamericana Tramo |(472) 722 - 9401,
252'2) S A-DeC.V(Plantal | 0 at0-Silao Km. 146.5 Silao, |722 - 9400,722- |TIER Iy TIER I Ameses México
Gto., C.P. 36100 9407
Carretera Panamericana Tramo
g\lrl‘:g) S.-A.-DeG.V(Plantall |, -0 to-Silao Km. 146.4 Silao, |(472) 722-9400 |TIER Iy TIER Il Arneses México
Gto., C.P. 36100
Av. Rémulo Garza No. 300 Ote., rpompa@arnecom.com Computadora de auto, sensores
Arnecom, S. Ade C. V. Col. Tacuba, San Nicolas de los ((81) 8030 - 3100 |TIER | Ing. Roger Pompa Quiroga pomp ) para temperatura de agua, Japén
www.arnecom.com )
Garza, N. L., 66470 tableros de instrumentos
Urbina No. 19, Col. Parque
- Industrial Naucalpan, (55) 5312 - 3915, . ok . jeperez@arnecom.com .
Arnecom, S. A de C. V. (México) Naucalpan, Edo. de México, 5312 - 3540 TIER Ing. JesUs Pérez Hernandez WWW.arnecom.com Arneses Japoén
53470
Av. Morelos sur No. 2645, Col. fiaramillo@arnecom.com,
Arr_necom, S.AdeC. V. (Planta Bellavista Periférico, Saltillo, (844) 417 -8090 |TIERI Ing. Fausto Jaramillo jasanchezp@arnecon.com Arneses Japon
Chihuahua)
Coah., 25000 www.arnecom.com
Arneses Electrénicos Carr. Panamericana Km. 230.5, Ihernandez@condumex.com
: Col. Frac. Industrial Balvanera, [(442)223-3405 ([TIERI1yTIERIl [Ing. Luis Manuel Hernandez Garcia . * [Arneses México
Automotrices, S. A. de C. V. Ny ) mx www.condumex.com.mx
Villa Corregidora, Qro., 76900
Arneses Electrénicos Prolongacién Allende No. 380, iortiz@condumex.com.mx
Automotrices, S. A.de C. V. Col. Centro, Apaseo el Grande, ((413) 158 -2424 [TIER 1y TIER Il |D.I. Ismael Ortiz Ramirez § i Arneses México
www.condumex.com.mx
(Planta) Gto., 38160
Carr. Presa de la Amistad Km.
Arneses y Accesorios de México, |5, Col. Parque Industrial la (877) 773 - 0330, . .
; ; - . .perez@ . .U.
S deR. L deC.V. Amistad, Ciudad Acufia, Coah., |773 - 3440 TIERI Lic. Norma Pérez norma.perez@alcoa.com Arneses E.UA
26220
Auto Electrénica de Juarez. S. A Av. De la Industria No. 4250, jlescobedo@yazaki-na-
> 77" [Col. Parque Industrial Juarez. (656) 629 - 3100 |TIER| Ing. José Luis Escobedo Salgado [ma.com www.yazaki-na- Arneses Japon
de C. V. )
Chih., 32630 ma.com
- Prolongacién Vicente Guerrero } botello@autokabel.com
é“‘\‘/’ Kabel de México, S. A.de |\ "g051 " Col. Partido Doblado, 262556) %;—’7 5284, \TiER Iy TIER I |Lic. Brenda Botello akmx@autokabel.com Arneses Alemania
T Cd. Juérez, Chih., 32440 www.autokabel.com
Av. De los Sauces No. 9 Pueblo (728) 282 - 7600
Autoliv México, S. A.de C. V. Lerma de Villada 52000 Lerma, * [TIERI www.autoliv.com Sistemas de seguridad para el aufjSuiza
o (728) 282 - 7659
Edo. de Mex. México
. . Tercera Ote. No. 301, Col. .
. ’ - y N . .a @ o
Automotive Wire Arneses de Parque Industrial Monterrey, (81) 8386 2954 TIER Sr. David Gélvez david.galvez@alcoa.com Arneses E.UA

México, S. de R. L.de C. V.

Apodaca, N. L., 50070

8386 - 2127

www.alcoa.com
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Anexo 1
Directorio de la industria

Mexicana de Autopartes

Nombre de la Empresa Direccion Teléfono TIER E-mail y pag web Productos Origen
Contacto
s Av. Serna y Calle 13 Bis No. . .
Autopartes de Precision de 900, Col. Infonavit, Santa Ana, (641) 324 - 1383, | pep Ing. Cornelio Jordan Cruz clc@mpc-ing.com www.mpo: Arneses EUA
Santana, S.de R. L. de C. V. 324 - 0515 inc.com
Son.,84600
Autopartes y Arneses de México Chamizal y Magneto No. 950, mavega@yazaki-na.com
s Apde c i,/ ”|Col. Parque Industrial Gema, (656) 630- 0135 |TIER Lic. Ma. Eugenia Vega W, vazaki.com . Arneses Japon
Cd. Juéarez, Chih., 32360
Calle 9 Este No. 410, Col. (777) 320 - 0228, . - patricia.baca@beru.com.mx .
Beru,S. A.de C. V. Civac, Juitepec, Morelos, 62500 [320 - 0168 TIER 1y TIER Il [Lic. Patricia Baca Arenas A —— Sensores de temperatura Alemania
. Av. Fomento S/N, Col. Parque . )
Bronco Electronics, S. de R. L. Industrial del Norte, Reynosa, (899) 929 - 1475, TIER NI Sr. Teodoro Fragoso Villalobos tiragoso@maverickelectronics Arneses E.UA
de C. V. 929 - 1480 .com
Tamps., 88730
Calle Dos No. 7, Col. Frac. (442) 209 - 7101, orardo lopez@brose.net
- . . . . . . [o] .lopez@ . .
Brose México, S. A. de C. V. Industrial Benito Juarez, 209 -7102,209 - |TIERI Lic. Gerardo Lépez Lépez wWww brose.de Elevadores para ventanas Alemania
Querétaro, Qro., 76120 7111 E—
?:Emg; Ssa;ntgzﬁo No. juan.vera@brose.net Elevadores de vidrios, motor con
Brose Puebla, S. A.de C. V. Cuau’tlaciﬁ o Cholula, Pue (222) 229 - 1311 |TIERI LCE. Juan Carlos Vera Mayo queretaro@brose.net electrénica para sistemas de Alemania
72730 90, ’ v www.brose.net puertas
Carr. A Matamoros Entronque
, 9. AL . i B . . " . .
Cableados del Norte, S. A.de C M|eler§s S/N Co! 'Parque |@71)733-5630 |TIER| Lic. Brenda Lépez Cepeda brenda.lopezcepeda@alcoa.c Ameses EUA
V. Industrial las Américas, Torreén, om www.my.alcoa.com
Coah., 27277
. Parque Rio Frio No. 6, Col. El
Cables Automotnces Parque, Naucalpan, Edo. de (55) 5576 - 7388 TIER 1y TIER Il [Ing. Eduardo Cory Rodriguez eeory@casamx .com Adaptador sensor distancia México
Internacionales, S. A. de C. V. México. 53390 5576 - 5852 WWWw.casamx.com
Alejandro Pérez Rocha No. 11, eduardomaldonado@webtelm
) ) @ s
Camex de Nogales S. A. de C. V.|Col. Parque Industrial San (631) 314 - 2593  |Maquila Sr. Eduardo Maldonado ox.net Arneses, tableros México
Ramoén, Nogales, Son., 84094 —
Prolongacién Hermanos
) Escobar No. 6551, Col. Parque |(656) 627 - 0535, . ) fdelgadi@capsonic.com
Capsonic, S. A. de C. V. Industrial Magnaplex, Cd. 627 - 0011 TIER 1y TIER Il |Ing. Francisco Delgadillo WWW.CADSONIC.Com Interruptores para motores E.UA
Juérez, Chih., 32320
Carr. Apodaca - Villa Juarez Km. agarcia@visteon.com
Carplastic, S. A.de C. V. 1.8, Col. S/C, Apodaca, N.L., (81) 8369 - 2315 |TIERI Lic. Alberto Garcia —g—@—. N Panel de instrumentos E.UA
66600 www.visteon.com
Carplastic. S. A. de C. V. Blvd. Interamericano No. 220 svela@visteon.com Electrénicos para seguridad en el
(Aer% uert’o)' : o Col. Parque Industrial Finsa, (81) 8144 -3100 |TIERI Ing. Abel Martinez www.visteon cc;m vehiculo, sistemas de acceso E.UA
P Apodaca, N. L., 66600 - pasivo
Componentes Mecanicos de G\r/11(1\:I1I:shlg/al\rl1 yozlrolF?;gizlon jose.a.rangel@delphi.com
Matamoros, S. A. de C. V.(Planta : ! -rarq (868) 811 -3400 |TIERI José Alfredo Rangel Leal = " - Tableros E.UA
ly Il Industrial del Norte, Matamoros, www.delphi.com
Tamps., 87300
Componentes Mecénicos de Av. Uniones y Av. Rucias No.
Matamoros, S. A. de C. V.(Planta 2800, Col. Parque Industrial del (868) 811 - 1403 |TIERI José Alfredo Rangel Leal ose.a.rangel@delphi.com Actuadores para puertas E.UA

1)

Norte (Finsa), Matamoros,
Tamps., 87310

www.delphi.com
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Anexo 1
Directorio de la industria

Mexicana de Autopartes

Nombre de la Empresa Direccion Teléfono TIER E-mail y pag web Productos Origen
Contacto
Conductores Eléctricos Quinro, |La Hebrea No. 69, Col. Miguel . . enrigue uinro.com.mx "
S.A.deC. V. Hidalgo, México, D. F., 13200  |(®%) 2160 -0995 ITIER I Arq. Enrique Esquivel Www.quinro.com.mx Ameses Mexico
Av. Parque Industrial los
Conductores Tecnoldgicos de Aztecas No. 620, Col. Arneses, conectores, unidades de .
z s -! - . @ . . ! ] ’
Juérez, S. A.de C. V. (Plantal) [Revolucion Mexicana, Cd. (656) 629 -8600 | TIERI Ing. Carlos Ramos Cramos(@Sewsus.com.mx control electrénico Japon
Juérez, Chih., 32679
Av. Parque Industrial los
Conductores Tecnolégicos de Aztecas No. 1150, Col. Arneses, conectores, unidades de .
£ . s . ’ - . @ . . ’ o] ’
Judrez, S. A. de C. V. (Planta ll) [Revolucién Mexicana, Cd. (656) 629 - 8600 | TIER I Ing. Carlos Ramos Cramos(@SEWsus.com.mx control electrénico Japén
Juérez, Chih., 32679
Conductores Tecnoldgicos de g‘é‘sgrerr;ﬁguse;\/’\;?é:fga Juarez (915) 872 - 2730, TIER| Arneses, conectores, unidades de Japén
Judrez, S. A. de C. V. (Planta lll) N : ’1(656) 629 - 8603 control electrénico p
Chih., 32580
Conductores Tecnolégicos de g‘é‘s:rergﬁgLgar]vh;?é;?ézoijuarez (915) 872 - 7140, TIER| Arneses, conectores, unidades de Japon
Judrez, S. A. de C. V. (Planta IV) N : ’1(656) 629 - 8604 control electrénico p
Chih., 32580
Conductores Tecnoldgicos de g\ééi?rst;)?lyg;elsa-lr—g;rre(sde/.,J\tarez (915) 872 - 7150, TIER| Arneses, conectores, unidades de Japén
Judrez, S. A. de C. V. (Planta V) N : ’1(656) 629 - 8605 control electrénico p
Chih., 32580
Conductores Tecnoldgicos de Circuito Intenor No.1861 (915) 872 - 7130, Arneses, conectores, unidades de .
. Parque Industrial Salvarcar Cd. TIER | ) Japén
Judrez, S. A. de C. V. (Planta VI) X (656) 629 - 8606 control electrénico
Juarez, Chih., 32599
Conductores Tecnoldgicos de Calle de la Agr|cultgra No. 1,0.57 (668) 811 - 8647, Arneses, conectores, unidades de .
. Ote. Parque Industrial Ecolégico TIER | P Japon
Judrez, S. A. de C. V. (Planta VII) . (668) 811 - 8648 control electrénico
Los Mochis, Sin, 81258
. Activador de luces para vehiculo
Calle Poniente 4 Norte 7 No. . PR L
. . - " " . . S@ Q N 0 ( )
Condura, S.de R. L. de C.V. 620, Col. Ciudad Industrial, (868) 812 - 8163 al TIER | C.P. Ramén Barrén Garcia amen barrpn delphi.com alarma de senahz;qon acustica E.UA
65 www.delphi.com computadora de viaje para
Matamoros, Tamps., 87499 .
vehiculo, controlador de
Carretera Panamericana km
Cordaflex, S.A. de C.V. 230.6, Corregidora, Querétaro, TIER1I Arneces y cables automotrices  |México
C.P. 76900, Apdo. Postal 17
Corporacién Dudec-Code Alarm, |Copérnico No. 61, Col. Nueva B . . . Alarmas inaldmbricas, equipo s
S.A deC.V. Anzures, México, D.F., 11590 (55) 5545 - 8781 TIER IV Lic. Guillermo Duarte duarte@prodigy.net.mx electronico México
[N, - Antiguo Camino a Huinala No.
Corporacion Mitsuba de México, |10 "c) "s/c. Apodaca, N.L., |(81)8321-2470 |TIER | Lic. Catalina Lopez clopez@tem: Arneses Japon
S.A.deC.V. 66600 mitsugamitsuba.com
Carr. Reynosa San Fernando mendez.martin@draexImaier-
Dam DraexImaier Automotive de |Km. 2.5 Lote 20, Manzana 2 Caax automotive.com elevadores electricos (interiores .
México, S. de R. L. de C.V. Parque Industrial Stiva Alcala (899) 921-6650 | TIERI Sr. Martin Méndez www.draeximaier- de lujo) Alemania
Reynosa, Tamps. 88796 automotive.com
mendez.martin@draexImaier-
DCM Draeximaier Components |Jardin Colon # 23 San Luis (444) 8143 -7080 |TIER | automotive.com Sistemas Interiores eléctricos, Alemania

Automotive de Mexico

Potosi 78000

www.draexlmaier-
automotive.com

arneses, fibras opticas
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Anexo 1
Directorio de la industria

Mexicana de Autopartes

Nombre de la Empresa Direccion Teléfono TIER E-mail y pag web Productos Origen
Contacto
. Rio Amacuzac No.1578, Col.
y . . L . T - N . fol f@ . N -
Delatsa Internacional, $. de R. L Quinta Velarde, Guadalajara, (33) 3619 - 4252 TIER I Ing. Gerardo de la Torre Garcia erardo@delatsa.com.mx Arneses México
de C.V. Jal.. 44430 3619 - 5615 www.delatsa.com.mx
Antonio J. Bermudez 1335
Delmex de Juarez, S. de R.L. de |Parque Industrial Bermudez Magquila leticia.segura@valeo.com Equipo eléctrico y electrénico Francia
c.v Cd. Juarez - 32470 * :
Chihuahua
Delnosa Operations (Planta V - Av. Fomento Industrial S/N, Gol. maurice.rodriguez@delphi.co Controles de audio y
Vi) P Parque Industrial del Norte, (899) 411 -9100 |TIERI Sr. Mauricio Rodriguez v 'del hi.com ; comunicacién, modulo para E.UA
.delphi.
Reynosa, Tamps., 88736 computadora
Produce componentes
Delphi Automotive Systems, S.A. |Plutarco Elias Calles No. 1210, B electrénicos moéviles y de
de C.V. (Corp.) Ciudad Juérez, Chihuahua (656) 6297000 | TIERI transporte y tecnologia de EUA
sistemas; automotrices, vehiculos
. Calle del Parque No. 33, Col. . . .
Delphi Cableados, S. A. de C Esperanza, Fresnillo, Zac., (493)983-9320 |TIERI Sr. Jaime Villalobos ame VIIIalgbos delphi.com Arneses E.UA
V.(Planta I) 99080 www.delphi.com
) Calzada de la Revolucion
Delphi Cableados, S. A. de C. ; " - " .
X . N . - y . . . @ pni.
V.(Planta I) (Cableados, S. A. de Mexicana No. 63, Col. Ejidal de (492) 923 - 5000 TIER | Sr. Mauricio Mejia Mmanelo.meja delphi.com Arneses E.UA
C.V) Guadalupe, Guadalupe, Zac., 923 - 9020 www.delphi.com
- 98600
. Calle Apozol No. 101, Col. . ) .
Delphi Cableados, S. A. de C Solidaridad, Fresnillo, Zac., (493) 983 -9310 |TIERI Sr. Miguel E. Aguilar miguel eaAwIar delphi.com Arneses E.UA
V.(Planta II) 99010 www.delphi.com
. . Blvd. Pacifico No. 14532, Col. . . .
. g ’ . . . g@ Q .
_ll?ie'zLIf;TannrAecJ:gS\);stems Parque Industrial Pacifico, (664) 622 - 6100 |TIERI Sr. Humberto Cosio w’wngr%’gs:g delphi.com Conectores E.UA
! Tijuana, B.C.N., 22709
Brecha E 99 al Norte Carr. Controles de audio y
De,lp.h| Delco Electronics de Matamgros Col. Parque (899) 921 - 5000 |TIER Sr. Mauricio Rodriguez maurice.rodri Aoz delphi.co comunicacién, modulo para E.UA
México, S. A. de C. V. Industrial Reynosa, Reynosa, m www.delphi.com
Tamps., 88788 computadora
Delphi Ensamble de Cables y Blvd. Adolfo Lépez Mateos No. magda.qomez@delphi.com
Componentes, S. de R. L. de 805 Pte., Col. Las Adelitas, Cd. |(834) 318-3300 |TIERI Sra. Magdalena Gémez — dél hi.com . Arneses E.UA
- .delphi.
C.V. (Planta | y Il) Victoria, Tamps., 87020
Delphi Ensamble de Cables y 4 . .
. . 80, Col. ) quel. @delphi.
Componentes, S. de R. L.de  |2V- Alamo No. 80, Col (821) 241-0250 |TIER Sr. Miguel Hauad miquel. hauad@delphi.com |, oo EUA
Provileon, Linares, N.L., 67755 www.delphi.com
C.V. (Planta Il - 1V)
Delphi Ensamble de Cables y Av. México No. 300 Esq. Antonio uadalupe.perez@delphi.com
Componentes, S. de R. L. de Ledn, Col. Nifios Héroes, (81)8157-7199 |TIERI Sra. Guadalupe Pérez www.del h'i com . Arneses E.UA
.delphi.
C.V. (Planta llI) Guadalupe, N.L., 67190
Delphi Ensamble de Cables y Carr. A Don Martin No. 200, Col. |(873) 737 - 0500, miquel.sanchez@delohi.com
Componentes, S. de R. L. de Zona Centro, Anahuac, N.L., 767 - 0561, 737 - |TIERI Sr. Miguel Sanchez JJ‘)—WWW d;al hi.com * Arneses E.UA
.delphi.
C.V. (Planta V-87) 65030 0805
Delphi Ensamble de Cables y Vicente Riva Palacio No. 1750 enrique.mendoza@delphi.com
Componentes, S. de R. L. de Esquina Alexander Fleming, Col.|(861) 618 - 3500 |TIER | Sr. Enrique Mendoza Ledesma § . Arneses E.UA

C.V. (Planta VI)

Sarabia, Sabinas, Coah., 26760

www.delphi.com
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Av. de las Industrias S/N, Col.
Delphi Harrison Termal Systems |F.27qué Industrial Antonio J (656) 649 - 2100 |TIER| Sra. Rosa |. Cérdova rosa.l.cordova@delphi.com |, ccoc EUA
BermUdez, Cd. Juarez, Chih., www.delphi.com
32470
. . Av. Tecnoldgico y Juan Kepler, - . .
/ ) - . D . @delp| .
Delphi Harrison Termal Systems | - ‘< "4 juarez, Chih.,  |(656) 688 - 4400 |TIER | Sra. Patricia Rojas atricia.rojas@delphiauto.comf, oo EUA
(Planta IX) www.delphi.com
32320
Tapioca No. 9411, Col. Frac.
Delphi Harrison Termal Systems |Infonavit Ampleacion (656) 649 - 1600, . . luis.garza@delphi.com
(Planta XX) Aeropuerto, Cd. Juarez, Chih., |649 - 1800 TIERI Lic. Luis Garza www.delphiauto.com Arneses EUA
32690
. . Av. Rio Bravo S/N, Col. Parque . ) )
. . ! . . Q g g@ Q .
?Fﬁ;ryiggl(?lc)m Termal Systems Industrial Rio Bravo Zaragoza, |(656) 688 - 2600 |TIERI Sra. Felipe Garcia L‘;\l,:lvfd;ri?coﬁqel hi.com Arneses, tableros E.UA
. : .delphi.
Cd. Juéarez, Chih., 32550
Av. Rafael Pérez Serna S/N y angelica.m.mireles@delphiaut
Delphi Harrison Termal Systems |Harry Dunant No. 525, Col. B - . o.com
(Planta XXXIII) Parque Industrial Omega, Cd. (656) 688 - 3200 | TIER I Sra. Patricia Gonzalez patricia.gonzalez@delphiauto. Ameses EUA
Juarez, Chih., 32320 com www.delphi.com
Carr. Sendero Nacional Km. 3.5, . . "
Deltronicos Operations Col. Parque Industrial del Norte, [(868) 611 - 1600 [TIER | Sr. Damaso Rodriguez damaso.rodnguez@delphl.co Coqtroles de audio, productos de E.UA
m www.delphi.com audio
Matamoros, Tamps., 87350
gxd'PZ?r?J:ﬁr:ZiZf:ig?l No. 502, yukihiko_hirano@denso- Actuadores, panel de
Denso México, S. A.de C. V. - marq (81) 8156 - 7000 |TIER | Sr. Yukihiko Hirano diam.com www.densocorp-  |instrumentos, sensores para rines [Japén
Monterrey, Monterrey, N.L., .
na.com de velocidad
66600
ﬁ‘gu:ter?;e;i “;,‘;";r'i; 'gaF?C (442) 211 - 7500, Window Lift Systems, Fully
DURA Automotive Systems, Inc. o (442) 211 - 7544 |TIER www.duraauto.de Integrated Glass Modules, Alemania
76148 Queretaro, Qro. X
Manual and Power Backlites
- " Camino a Santa Teresa No. . . -
Electrénica Clarién, S. A. de C. 1257, Col. Jardines del (55) 5481 - 2400 |TIER Lic. Mario Bodek Stavenhagen mbodek@_clarlon.lcom Alarmas, modqlqs electrénicos, Japén
V. o www.clarion-mexico.com tabletas electrénicas
Pedregal, México, D.F., 01900
Av. 3 Esq. Calle 9 S/N, Col. adacosta@elecla.com
Electrénica Clarién, S. A. de C.  |Zona Industrial San Juan del . o Alarmas, médulos electrénicos, .
V. (Planta Qro.) Rio, San Juan del Rio, Qro., (427) 271 -8800 |TIERI Ing. Armando Dacosta Ruiz adacosta@clar[op.com tabletas electronicas Japoén
www.clarion-méxico.com
76800
Equipo Automotriz Hemex, S.A. |Carr. A El Castillo Km 10.5 (333) 668 - 4300, TIER| Ing. Alfredo de la Vega alfredo.vega@hella.com Eléctricos y electronicos Alemania
de C.V. (EASA) El Salto, Jalisco, 45680 (333) 688 - 0881 9- 9 www.hellamex.com automotrices
Framatome Connectors México Calle 5 Sur No. 104, Col. Parque ‘ fciméxico@fciconect.com
*|Industrial Toluca 2000, Toluca, [(722) 275 -4300 |TIERI Lic. German Avalos " y Conectores automotrices Francia
S.A.deC. V. s www.fciconect.com
Edo. de México, 50200
Jaime Torres Bodet No. 155,
Col. Central Maquinaria, (444) 822 - 2394, . - fxparts@yahoo.com "
FX Autopartes, S. A. de C. V. Soledad de Graciano Sanchez, |822 - 2395 TIER IV Ing. Xavier Campos Avila fxoarts@prodiay.net.mx Arneses México
S.L.P., 78480
. - Av. Rogelio G No. 22 - )
Grote Industries de México, S. A Caballero No. 225, Col. S/C, (81) 8386 - 4265 |TIER | Sr. Humberto Trevifio Valdez mexico@arote.com Alarma reversa, arneses E.UA

de C. V.

Apodaca, N.L., 66600

www.grote.com
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Apdo. 433 Carr.Riberana KM
. 10.5 Blvd. Florida Lote No. 9 8925 - 0532 .
G.S.W.Manufacturing, Inc. Parque Industrial Maguil Park  |8924 - 9835 TIER Iy TIER Il Arneses Japon
Reynosa, Tamps.
. . Fabricacién de antenas
-~ Adolfo Prieto No. 610, Col. Del |(55) 5687 - 2120, ) anuarbadin@haradamex.com. - . .
Harada de México, S. A. de C. V. Valle, México, D.F.,03100 5687 - 2322 TIER Ing. Anuar Badin mx www._harada.co.i electrénicas, extensmnesl Japén
MX WWw.Narada.co.lp conectores y partes relacionadas
Av. Central Km. 3.1 Carr. A Fabricacion de antenas
Harada Industries de México, S. |Tequisquiapan, Zona Industrial |(427) 272 - 9687, TIER| anuarbadin@haradamex.com. electrénicas. extensiones Japon
A.deC. V. Valle de Oro, San Juan del Rio, |272 - 4479 mx www.harada.co.jp ’ . p
conectores y partes relacionadas
Qro., 76800
Proton No. 50 Parque Industrial alfredo.vega@hella.com Eléctricos y electrénicos
Hellamex, S. A. de C. V. Naucalpan, Naucalpan, Edo de |[(55) 5321 -1380 |TIER Ing. Alfredo de la Vega - y N y Alemania
o www.hellamex.com automotrices
México, 53489
Km. 10.5 Carr. A San Luis R.C.
Hikam Electronica de Mexico, Lote # 1 (686) 561 - 6551, TIER I www_hikam.com Ameses Japon
S.A.de C.V. Mexicali BCA, 21394 (686) 561 - 6582 E— s
Parque Industrial Las Californias
Av. Penuelas N* 9 Frace. alejandro_nava@mx.hi- Cables automotriz, cables abs
Hi-Lex Mexicana, S.A. de C.V. |Industrial San Pedro, Querétaro |(442) 238 -4119 TIER Iy TIER Il y ’ y Japoén
lex.com sensores
76148
José Mariano Salas Poniente (81) 8351 - 3131
Industria Lugar, S. A. de C. V. No. 1018, Col. Hidalgo, »|TIER IV Lic. José Luis Garza Chavez indlugar@axtel.net Arneses México
8351 - 1419
Monterrey, N.L., 64290
Blvd. Miguel de Cervantes (55) 5254 - 8439
Industrias Céndor, S. A. de C. V. |Saavedra No. 17, Col. Granada, * [TIER IV Sr. Miguel Cousde Sistemas electrénicos México
o 5545 - 2531
México, D.F., 11520
. X Calle 4 Norte No. 100, Col. )
Industrias Kirkwood, S. A. de C. |5 e Industrial Toluca 2000, |(722) 279 - 7584  |TIER Il Ing. Arturo Lépez R. alopez@KIrkwood.COMMX. o see México/E.U
V. o www.kirkwood.com.mx
Toluca, Edo. de México, 50200
- o Av. Valdepefas No. 1993, Col. ’ o .
Jabil Circuit de México, S. A. de Zapopan, Zapopan, Jalisco, (33)3819- 1300 |TIER| Sr. Humberto Uquillas Jassan humbgrtq uquillas@jabil.com_[Instrumentos, tableros, tarjeta de EUA
C. V. 45130 www.jabil.com control para tablero
Circuito Aguascalientes Oriente ryuii.mivazono@kantus.com.m Sistema de tablero de
. No. 127, Col. Parque Industrial [(449) 910 - 0100, P - . “—linstrumentos, sensores, sensores .
Kantus Mexicana, S. A. de C. V. del Valle de Aguascalientes, 910 - 0139 TIER | Sr. Ryuji Miyazono :Wn\;n‘:\\lli?;rtﬁgl;?tus.com.mx de nivel de gasolina con bomba Japon
Aguascalientes, Ags., 20900 E— integrada, sensores de velocidad,
Calle Chamizal 7825, Gema Sistemas de seguridad para el
Key Safety Systems Industrial Park, Cd. Juarez, TIER | wwwkeysafetyinc.com X 9 P E.UA
automovil
32648
Poniente 4 y norte 7 # 1, Giudad Sistemas de seguridad para el
Key Safety Systems Industrial, H. Matamoros TIER | wwwkeysafetyinc.com X 9 P E.UA
i automovil
Tamaulipas, 87480
Parque Industrial Valle Hermoso Sistemas de sequridad para el
Key Safety Systems 89, Lote 18, 19y 20, Ave Valle TIER wwwhkeysafetyinc.com 9 P E.UA

Hermoso, Tamaulipas, 87500

automovil
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Autopista Puente a Pharr # 1500
Kongsberg Automotive S. de R.L.|Parque Industrial Reynosa (899) 958 - 1100, TIER| www.kongsbergautomotive.co [Sistemas de confort para el Suecia
de C.V. Apartado Postal #935 Cd. (899) 958 - 1104 m automovil
Reynosa, Tamps. 78500
Acceso Il No. 36, Col. Frac. d.loewen@kostal.com
Kostal Mexicana, S. A. de C. V. |Industrial Benito Juarez, (442) 211 -9590 |TIERI Sr. Dirk Loewen : * Central de alarma Alemania
) www.kostal.com
Querétaro, Qro., 76120
Ave. Rio Conchos No. 9700
LEONI Cable Mexico S.A. de Parque Industrial Cuauhtémoc TIER| Cables automotriz, cables abs y Alemania
C.V. Cd. Cuauhtémoc, Chihuahua, sensores
C.P. 31530
Calle Antonio de Quiroga S/N,
LEONI Wiring Systems Mexicana|Col. El Llanito Parque Ind. El (662) 289 - 7100, TERI www._leoni.com Arneses Alemania
S.A.de C.V. Progresso, Hermosillo, Sonora, |(662) 289 - 7110 —
83220
Lear Electrénica System de Sicma .No 6325, Gol. lParque . rparga@lear.com
. Industrial Omega, Chihuahua, |(656) 629 - 4500 |TIERI Sr. Michael Rumans Arneses E.UA
México, S. de R. L. de C.V. X www.lear.com
Chih., 32320
Lombra de Guadalajara, S. A. de |Hidalgo No. 240, Col. El Monte, (33) 3684 - 2595 | TIER IV Sr. Alfredo Lomelin lombra@lombra.com Conectores México
C. V. Zapopan, Jal., 45235 www.lombra.com
MANUFAGTURAS Ave Juan Ruiz de Alarcon 305 |(614) 481 - 1449,
ESTAMPADAS SA de CV ) . : - s
Complejo Industrial Chihuahua |[(614) 481 - 1961 [TIER Iy TIER Il manesa@manesa.com Estampados metalicos México
CENTRO DE MOLDES y 31109 Chihuahua,Chihuahua
TROQUELES SC ’
Manufacturera de Componentes |Manuel Pérez Trevifio S/N, Col. aulino vargas@alcoa.com
Eléctricos de México, S. de R. L. |Lomas del Norte, Piedras (878) 783 -0065 |TIERI Ing. Paulino Vargas www alé:oa com y Arneses E.UA
de C.V. Negras, Coah., 26070 —
. Carr. Base Aérea No. 5850 Km. jiasso@interplexico.com
Manufacturing Company, S. A. |5\ 1641021, Col. San Juande | o0) 3832 - 2734 |iER 11y TIER 11l |Sr. Jorge Jasso bmedrigal@interplexico.com |Conectores EUA
deC. V. . 3832 - 2735 - N
Ocotlan, Zapopan, Jal., 45019 www.interplexico.com
Carretera international KM 8 1/2.|520.375.5200
Noma Automotive Parque Industrial Terrazas del |(631) 40 036 TIER I www.noma.com Arneses E.UA
Cid, Nogales, Sonora
Carretera Panamericana 3339, 915.629.3400
Noma Automotive Fracc. Plaza Del Sol, Juarez, Taan TIER I Wwww.noma.com Arneses E.UA
A Fax: 915.593.5826
Mexico 32610
. Roberto Aldaco y Fleck, 520.377.0954
Noma Automotive Apartado #3, Imuris, Sonora Fax: 52.632.60031 TIER I WWW.Noma.com Arneses EUA
Unidad Deportiva S/N, Col. (791) 913 - 0122, s . eemmsa@prodigy.net.mx "
Peemm, S. A.de C. V. Sahagtn, Sahagan, Hgo.,43990 [913 - 0153 TIER 1y TIER Il [Ing. Juan José Chavez Gonzélez cemsa@prodiay.net.mx Arneses México
Carr. Libre a Celaya Km. 8.6,
Prettel de México, S. A. de C. V. |Col. Frac. Industrial Balvanera, |(442) 225-1443 |TIER IV Sr. Rudolf Karrer Pepnik rkarrel@prettel.com.mx Arneses México

Querétaro, Qro., 76899
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Calzada Industrial de las
Prestolite Wire Corp. Magquiladoras #11 Parque (520) 375 - 5100 - . -
Industrial Nuevo Nogales (520) 281 - 2361 TIER | restolitewire.com Arneses, sistemas electrénicos  |E.U.A
Nogales, Sonora, 84092
Rectificadores Internacionales 9234 Prolongacion Ave. Los
Cabos Parque Industrial Pacifico TIER I www.irf.com Modulos E.UA
S.A.de C.V. - :
Tijuana B.C. Mexico
. . . . @mx. .
Sierra Gamén No. 120 3er. Piso, rr:fael mendez@mx.bosch.co
Robert Bosch, S. A. de C. V. Col. Lomas de Chapultepec, (55) 5284 - 3000 |TIER Dr. Rafael Méndez Herrera martha.spamer@mx.bosch.co Cerebros Alemania
- .Sp: @mx. .
México, D.F., 11000 m www.bosch.de
. @mx. .
Robert Bosch. S. A. de C. V. Robert Bosch No. 405, Col. ::fael mendez@mx.bosch.co
T Y Zona Industrial, Toluca, Edo. de |(722) 279 - 2300 [TIER| Dr. Rafael Méndez Herrera — Actuador, motor levanta cristales |Alemania
(Planta Toluca) " martha.spamer@mx.bosch.co
México, 50091 m www.bosch.de
. . . |Omega No 1825, Parque
ﬁacturn Electronics & Engineering, Industrial Omega, Cd. Juarez, Eg}g; ;3113 ggg? TIER 1y TIER I www.saturnee.com Arneses E.UA
’ Chihuahua, 32320
Av. Rogelio Gonzalez Caballero
Saturn Electronics & Engineering,|No. 300, Col. Parque Industrial [(818) 196 - 9000,
Inc. Stiva Aeropuerto, Apodaca, N.L..|(818) 196 - 9001 TIER 1y TIER I www.saturnee.com Arneses, sensores E.UA
66600
C. Auxiliar No. 1 - No.
STRATTEC SECURITY 512Parque Industrial Gema Cd. (915) 778 - 6657, TIER Iy TIERII juarezinfo@strattec.com Paneles, llaves electrénicas E.UA
CORPORATION ; (915) 778 - 8363
Juarez,Chihuahua, 32640
Calle Diamante s/n Col (622) 224 - 3834
St. Clair Technologies Inc. Guadalupe Guaymas, Sonora, (622) 224 - 3553 TIER Iy TIER Il www.stclairtech.com Arneses Canada
85440
Industria Electromagnetica de Parque Industrial “Roca Fuerte” (622) 221 - 3960
Mexico, S.A. De C.V. Carr. Int. 129 Salida Norte (622) 221 - 3932 TIER Iy TIER Il www.stclairtech.com Arneses Canada
C/O St. Clair Technologies Guaymas, Sonora, 85400
Servicios Electro Profesional, S Lauro Villar No. 94, Col. Nueva
A deC.V * =" |Providencia, México, D.F., (55) 5328 - 5808 [TIER II Ing. Marck Javnozon angelica@elpro.com.mx Alarmas, control de velocimetro [Alemania
: T 02440
Servisios Manufacturados de Av. La Silla No. 7605. Col.
Parque Industrial la Silla, (81) 8360 -2811 |TIER 1y TIER Il |Ing. Guillermo Ordéiiez gordonez@celestica.com Arneses E.UA
Monterrey, S. A. de C. V.
Guadalupe, N.L., 67190
. . Camino a la Tijera No. 3,
Siemens VDO Automofive, S.A. Tlajomulco de Zufiiga, (33)3818-2000 |TIERI Sistemas electrénicos Alemania
de C.V. )
Guadalajara, 45640
Av. Jap6n No. 126Col. Parque
Sistemas de Arneses K&S Industrial San Francisco de los . -
: . - . -ags@| . . .U.
Mexicana, S. A. de C. V. Romo. Sn Francisco de los (449) 910- 0600 |TIERI Sr. Satoru Shibagaya oficinas-ags@ksmex.com.mx [Arneses E.UA
Romo, Ags., 20303
Sistemas Eléctricos Av. de las Industrias No. 32470, Actuadores, sensores de
y Col. Parque Industrial Antonio J. ) . manuel.mendez@delphi.com N
Conmutadores, S. A.de C. V. (656) 649 - 2800 |TIER Ing. Manuel Méndez Rodriguez transmision, sensores de E.UA

(Planta XXXV)

BermUdez, Cd. Juarez, Chih.,
32470

www.delphi.com

solenoides

50



Anexo 1
Directorio de la industria

Mexicana de Autopartes
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. o Calle Vialidad Chihuahua . )
Sistemas Eléctricos y Pacifico No. 8802, Col. Los  |(614)418-8022, |pp ) Ing. Delia Castillo doastillo@yazaki-na-mo.com . |, oo Japén
Conductores, S. A.de C. V. ) ) ) 418 - 6404 www.yazaki-na-mo.com
Pinos, Chihuahua, Chih., 31416
SOMMER ALLIBERT Tlaxco N 717 - 101, Cholula, . - -
INDUSTRIES DE MEX. Puebla, 72160 (222) 249-3134 |TIER Il Equipo eléctrico y electrénico
Sumida de México S.A. de C.v. |Camino al lteso 8900 Edif. 5 TIER Iy TIER I Sistemas electronicos Japén
Tlaquepaque - 45500, Jalisco
. . . rosario_tn@man.com
Terminales Nacionales Mape, S. [Cholula No. 177, Col. San Felipe . . . . " " o
A deC.V. de Jests, México, D.F.. 07510 (55) 5715-6863 |TIER IV Srita. Rosario Martinez Castillo xww.termlnalesnacnonales.co Arneses México
Continental Automotive Paseo de las C?olmas 219, . .|472) 722 - 8100, — Development and Production of .
. Parque Industrial y de Negocios; TIER | www.conti-online.com Alemania
Mexicana S.A. de C.V. . X 723 - 3690 Boosters
Las Colinas., Silao Gto., 36270
Paseo de los Industriales
Continental Automotive Oriente No 700, Parque (472) 722 - 7700, TERI www.conti-online.com Production of Wheel Speed Alemania
Mexicana S.A. de C.V. Industrial FIPASI 791 - 0039 - Sensors
Carretera Silao Irapuato Km. 5,3
. . Production of Electronic Brake
. ) Av. Ignacio Allende Lote 20, Col. lourdes.leon@temic.com
Contlmental Automotive Parque Industrial de Cuautla, (735) 354 - 8302, TIER | Sr Wolfgang Glintner woltgang.guntner@temic.com Systemg, Alemania
Mexicana S.A. de C.V. Vi 354 - 8300 - Electronic Components and
illa de Ayala, Mor., 62743 www.temic.com Systems for
Ave. TLC #30 Parque Industrial |(528) 156 - 1170,
Takata Stiva Barragan, San Nicolas de ((528) 156 - 1169 [TIER | www.takata.com Sensores de seguridad Japon
los Garza, N.L. 66422
. . . (818) 156 - 1100,
Equipo Automotriz Americana SA|Carretera Santa Rosa KM 3.5, . .
de CV Apodaca, Nuevo Leon, 66600 (818) 156 - 1104 |TIER www.takata.com Centro tecnico Japon
- -~ Tlacoquemécatl No. 41 1er. Piso eenriqguez@tem-
;’zké/ovElectnca de México, S. A. "A", Col. Del Valle, México, D.F.,|(55) 5559 - 5406 [TIER | Ing. Enrique Enriquez mitsugamitsuda.com Arneses Japon
Y 03100 eemriquez@tokyo.com
TRW Automotive Inc. Homero No. 1425 - 503, Col. | 5o\ sa95 5700 [TIER| Ing. Alberto de Icaza Bravo alberto.deicaza@uw.com |gy yrenica EUA
Polanco, México, D. F., 11540 www.trw.com
\E/Ida:fgo ilgtaa’;c; BB?aNc(",.o?I?roac asantiago@tycoelectronics.co
Tyco Electronics México, S.A. ja, y "|(55) 1106 - 0999 |TIER| Ing. Agustin Santiago m Conectores E.UA
La Loma, Tlalnepantla. Edo. De www.tvcoelectronics.com
- .ty .
México, 54060
Carr. México - Piedras Negras
Valeo Sistemas Electrénicos, S. |Km. 416 No. 3900, Col. (444) 826 -7000 |TIERI Sr. Rafael Olleros rafael.olleros@valeo.com modulos limpiaparabrisas Francia
A.deC. V. Industrial, San Luis Potosi, : www.valeo.com delanteros y traseros
S.L.P., 78090
Valeo Sistemas Electrénicos, S Carr. Matamoros - Mazatlan Km. palmira.rodas@valeo.com Interruptores, sistemas
’ ~" 199 Brecha 115, Col. Celanese, |(889) 932-2000 |TIERI Sr. Antonio Eberhardt antonio.EBERHARDT@valeo. P ! Francia

de R. L. de C. V. (Planta Tamps.)

Rio Bravo, Tamps., 88920

com www.valeo.com

electrénicos
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Anexo 1
Directorio de la industria
Mexicana de Autopartes

Nombre de la Empresa Direccion Teléfono TIER E-mail y pag web Productos Origen
Contacto
Sierra Candela No. 111 Suite
Visteon de México, S. de R. L. de|306, Col. Lomas de (55) 5249 - 6823, TIER| C.P. Alonso Martinez Garcia amart265@visteon.com Sistemas para vehiculos EUA

C. V.

Chapultepec, México, D.F.,

11000

5249 - 6832

www.visteon.com
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