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INTRODUCCION

El proceso de globalizacién, la apertura de fronteras y mercados mas
abiertos han obligado a las organizaciones a volverse mas eficientes y asi
poder sobrevivir en un ambiente tan competitivo. Es por eso que hoy en dia
la administracion se muestra como una de las areas del conocimiento

humano mas compleja y llena de desafios.

El profesional que la utiliza como medio de vida puede trabajar en los
niveles mas variados de una organizacion, desde el nivel elemental hasta el
de alta direccién, asi como en sus diferentes especializaciones, sea en la
administracion de la produccion, en la administracion financiera, en la
administracién de recursos humanos, en la administracion de mercados o

incluso en la administracion general.

El mundo de hoy es una sociedad compuesta de organizaciones,
todas las actividades orientadas a la produccién de bienes o a la prestacion
de servicios, son previstas, planeadas, organizadas, integradas, dirigidas y
controladas en las organizaciones, las cuales estan constituidas tanto por

recursos humanos como por recursos no humanos.

La administracién es la conduccién racional de las actividades de una
organizacion, con o sin animo de lucro. Ella implica la planeacion, la
organizacion, la direccion y el control de todas las actividades diferentes por

la division de trabajo, que se ejecutan en una organizacion.

Debido al volumen y a la complejidad de las operaciones que realizan,
las empresas, cuando alcanzan cierto desarrollo, necesitan estrategias

administrativas cada vez mas creativas y eficientes, éstas son, principios y



rutas fundamentales que orientan la administracion para alcanzar los
objetivos propuestos; ya que los métodos tradicionales dan sélo como

resultado el estancamiento organizacional.

Por lo tanto, la administracion estratégica es imprescindible para la

existencia, la supervivencia y el éxito de las organizaciones.

Es por eso que en el presente trabajo se desarrolla la creacién e
implementacion de una guia de elementos basados en las necesidades de
una empresa que fabrica muebles, ésta guia es llamada “estrategias y
tacticas operativas” que de manera general podemos decir son
procedimientos desarrollados para el mejor funcionamiento de la

organizacion.

Puntualizando, debemos tomar en cuenta que las estrategias son la
definicibn de los objetivos de una empresa, la adopcion de los cursos de
accion y la asignacion de los recursos necesarios para alcanzarlos; éstas
deben de estar basadas en el rigor y el estudio de todos los procesos

integrales con los que cuenta la organizacion.

Asi mismo no debemos perder de vista que las tacticas son un curso
de accion mediante el cual debe activarse o realizarse una estrategia, es
decir, esquemas especificos de empleo de recursos dentro de la estrategia

general de la organizacion.

La eleccion de las estrategias y tacticas operativas y su ejecucion son
clave para asegurar la mision y objetivos de posicidn en la industria o

mercado.



Estos factores influencian de manera directa mdultiples actividades

corporativas.

La eleccion de las mismas basada en integracion vertical,
asociaciones estratégicas, distribucién, manufactura externa, competitividad
en precio, calidad, servicio, por mencionar algunas, define en gran manera la
organizacion de la empresa y junto con ésta, la organizacién y funcion de
cada una de las areas involucradas.



DESCRIPCION DEL DESEMPENO PROFESIONAL

Las funciones de la direccion de finanzas pueden ser analizadas
desde el punto de vista de su gestion en la operacion o su estructura

organizacional.

Las funciones de la direccidén de finanzas y contraloria pueden listarse

a manera ilustrativa como sigue:

Funciones relacionadas con la informacion y gestién empresarial

Estas son las actividades relacionadas con el procesamiento,

consolidacion, analisis y planeacion operacional. Algunas pueden ser:

Control de gestiobn empresarial.
Informacion ejecutiva.
Contabilidad y emisién de informacion operacional.

Investigacion contable y opiniones.

- F = & &

Apoyo especializado en é&reas de mercadotecnia, manufactura,

servicios, etcétera.

Funciones relacionadas con operaciones financieras

Estas funciones se pueden categorizar como aquellas que definan
politicas y métodos de monitoreo en la estructura financiera de la empresa.
Las funciones que se llevan a cabo cubren topicos diversos tales como
capitalizaciébn, endeudamiento, politica de dividendos, politica de

financiamiento y cobertura de riesgos cambiarios. Algunas son:



+ Financiamiento de subsidiarias y en el ambito consolidado.
» Principios de capitalizacién y politicas de estructura de capital.
* Lineas de crédito.
= Modelo operacional en funcion de los ciclos financieros y el
capital de trabajo.
= Emision de instrumentos bursatiles para el financiamiento de la

empresa tales como papel comercial, bonos, entre otros.

=

Centro de operaciones e inversiones de corto plazo.

=

Manejo de operaciones con monedas extranjeras y cobertura de
cambios.

Impuestos.

Emisién de informacion para autoridades bursatiles o reglamentarias.
Sistemas de informacion y tecnologia.

Politica de crédito.

Lineamientos basicos de endeudamiento y financiamiento.

= F = £ & F

Distribucion y cadena de abastecimiento.

Funciones especializadas

Existen otra serie de actividades de accion y contribucién en que el area
financiera de una empresa puede participar como lider en esa funcion o
como miembro en la actividad. Cualquiera que sea el ambito de su

participacion, el area de finanzas juega un papel clave en ella. Algunas son:

Fusiones, adquisiciones y desarrollo de negocios en general.
Relaciones con inversionistas.

Control de crisis y riesgos.

Seguros y fianzas.

Aspectos legales.

= F - F

Planeacion estratégica.



Vision local contra global

La contribucién y valor agregado que el area financiera tiene, también
dependera del enfoque que la direccién de la empresa tenga respecto a la
globalizacién de sus operaciones, misma que guia la estandarizacion de

procedimientos, practicas de negocio, estrategias, etcétera.

El valor de la direccién

Las siguientes son caracteristicas que se demandan de la funcién
financiera en el ambito corporativo en los que cabe un gran sentido de
responsabilidad y compromiso:

4+ Fuerte ética de negocios.

4+ Colaboracion y reto constante al negocio.

+ Calidad en la informacién, la relevancia de la utilizacién de
herramientas de vanguardia.

+ Talento y recursos humanos.

En conclusion, la funcion de la Direccién de Finanzas y Contraloria en las
empresas, es muy amplia; sin embargo, la asistente del Director de finanzas
(puesto que desempefio actualmente) apoya al mismo en lo necesario con

respecto a las actividades mencionadas anteriormente.

El nivel de participacion fluctuara de acuerdo a los principios operativos
gue la alta administracion de la empresa asigne a la misma; en términos
generales, la funcién del area financiera puede asimilarse a un medio
conductor de las operaciones y estrategias que la direccion lleva a cabo, no

sin olvidar las multiples responsabilidades y gran alcance que lleva consigo.
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FABRICA
De IDEAS

FDI FABRICA DE IDEAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS

FINANZAS
FUNCION ,?RE?\,E&:;//S_ OBJETIVOS DERIVADOS creeeon | combEL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS oavEL DE PLAN DE ACCION FeCHA E’;m;‘f['fo
CONTABILIDAD 85% 75% 1
FISCAL 85% 75% 2
COSTOS 60% 30% Elaborar el procedimiento, plan 3
o) de accion, ejecucion, medicion y
N CREACION DEL control.
z 90% 80% 4
< VALOR. TESORERIA ’ 0 Completar manual de
T procedimientos, antes durante y
CUENTAS POR PAGAR 90% 80% después. 5
CUENTAS POR COBRAR 90% 80% 6
RECURSOS HUMANOS 80% 70% 7

MISION DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS

La misién del departamento de Finanzas es generar valor, mediante el eficiente manejo de los recursos encaminados a la generacion de
utilidades asi como mantener la informacion suficiente y oportuna para la toma decisiones que nos conduzcan a la permanencia 'y
crecimiento sostenido en la empresa.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE CONTABILIDAD GENERAL

INICIO

Recepcion de
documentos. Emision de
Estados
Financieros.

Clasificacién de
documentos.

Emision y revision
de Balanza de
Comprobaciol

Elaboraci6n de Polizas
Pdlizas cheque.
Pdlizas de egresos.
Pdlizas de ingresos.
Pdlizas de diario.

Depuracion de
cuentas.

Correccion de

polizas
Captura de P ) equivocadas o
polizas en COI. Elaboracion de elaboracion de
Conciliacion faltantes.

Bancaria.

y 3 Revision de con
Emision y revision pélizay
de Balanza de correccién en su
Comprobacion

caso.
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FABRICA
De IDEAS

FDI FABRICA DF IDFAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS
CONTABILIDAD

Péagina 1 de 2

- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE - FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL OBJETIVOS DERIVADOS EJECUCION CONTROL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE ESTIMADO
Revisar pdliza por péliza para ver
- ” 80% 40% documento fuente. 1
Recepcién de Documentacion.
Elaboracién de pélizas: Se ha desarrollado la
Pdlizas cheque. (cuentas bancarias) Revisar nimero de cheque, fecha y banco revision desde el inicio de
85% 43% al que pertenece. 2 la empresa fiscalmente
o Y Revi — _ p— desde el no. de pdliza
6lizas de ingresos. a5% 439% S:F\)/:;:: gz(rjn;lrjzﬂgg.consecunva y fechay 3 hasta la revision por auxiliar
para empatar la
Poélizas de diario. Revisar numeracion de pélizas de diario y contabilidad con la realidad
85% 43% Ver que conceptos consideran para cada 4 economica de la empresa.
péliza.
Catélogo de clientes Estudiar si se encuentran completas y ver
100% 50% depuracién de aquellos que ya no se 5
utilizan.
a Provisiones de sueldos. No se ha elaborado una estructura de Se impusieron los
é 0% 0% sueldos, coordinar con R.H. 6 g{;z‘a‘":‘y:”y\‘fg {]ga#“i?] aa‘ijrl:ﬁeagrr:;]
= MOSTRAR, dicha politica.
g ”\IIZ'I:I\(I)EI\’;ACAIECR!/?N Provisién de aguinaldo. Elaborar acumulados de sueldos en hojas Se %ﬂborl’n\fgn los a‘cumulados de
. i sueldos elaboraron los
% 0% 0% de excel. Coordinar con R.H. 7 acumulados de sueldos de todo
O el afio.
Provisién de impuestos. Elaborar provisiones de impujestos Se tienen hojas de trabajo
0% 0% independientemente de que sean 8 para implementar las
liquidadas. provisiones.
Provisién de depreciacion. Ya se tiene la hoja de trabajo, falta Se captura la péliza de
100% 50% elaborar péliza de diario por éste 9 cierre para poder
concepto. determinar balances
actualizados.
Provisién de seguros. Se esté contratando seguros de todas las No se han determinado
0% 0% instalaciones, es momento preciso para 10 dichos seguros, falta
provisionar. liquidez.
Provisién de amortizaciones. Revisar desde el inicio de operaciones el . "
4 ! Se requiere colaboracién
0% 0% registro de gastos preoperativos y gastos 11 i
. - total de produccion.
instalacion.
Conciliaciones bancarias. Se tiene ya las conciliaciones bancarias, Enc?néfamos que fueron
i i i ajustadas, se requiere revisar
70% 35% revisar si son todas las cuentas bancarias 12 dJeSde ol iieio, ;}a oo etk

de la empresa.

trabajando en la revision de la
conciliacién.
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LU LTI

FDI FABRICA DF IDFAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS

CONTABILIDAD

Péagina 2 de 2

- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE - FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL OBJETIVOS DERIVADOS EJECUCION CONTROL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE ESTIMADO
Estado de situacion financiera. Muestra donde se encuentran distribuidos
0% 0% todos los recursos de la empresa. 15.1
Estado de resultados. Muestra si la empresa esta generando
0% 0% utilidades o no y canto. 15.2
Estado de costo de produccion y Muestra lo que nos cuesta producir
venta. 0% 0% nuestros productos para su venta. 15.3
Estado de cambios en el flujo de Este estado es la evolucién de los estados
efectivo. 0% 0% financieros minimo por dos periodos 15.4
contables. Se estan elaborando estados
Guia de contabilizacion Muestra a detalle que politicas y como se financieros para determinar los
0% 0% aplican en FDI. 16 procesos de Sears y Elektra a
— . . S— la fecha, se requiere culminar
Definicion de accesos al sistema Se tiene coordinacion adecuada con el con mayor precision los
de informacion. 50% 2506 departamento de sistemas recibiendo 17 estados financieros anteriores
buen apoyo para poder obtener las para desarrollar proyecciones
a actualizaciones dg 5|stemas.. que esxta desarrollando
< Presupuestos Una vez que se tiene actualizado el actualmente.
% MOSTRAR sistema contable completo se tiene la
o INFORMA-CION 0% 0% posibilidad de elaborar estados financieros 18
< proyectados con la ayuda de ventas,
[ FINANCIERA.
z costos y recursos humanos.
8 Elaboracion del sistema de Este va de la mano con el anterior, ya que
control presupuestario. 0% 0% se sitematiza para poder elaborarlos en 18.1
tiempos oportunos.
Documentacion fisica.
19
a. Activo fijo. Se tiene actualmente todas las facturas Se tiene que elaborar un
que contiene el activo fijo de la empresa. inventario fisico del activo fisico
100% 100% 19.1 de la empresa, para determinar
si concilia contra
documentacion.
b.  Depreciacion. (hoja de Se tiene actualmente el activo fijo
trabajo). 100% 50% actualizado pero falta contabilizarlo. 19.2
c. Inventario fisico. L Requiero estudiarlo mas a fondo no puedo
Falta Andlisis opinar adn. 19.3
d. Adopcién de las normas de Aplicacion de B10 y D3 impuestos
50% 25% 19.5

informacién financiera.

diferidos.
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FABRICA
De IDEAS

FDI FABRICA DF IDFAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS

RECURSOS HUMANOS

P&gina 1 de 2

- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE - FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL OBJETIVOS DERIVADOS EJECUCION | CONTROL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE | ESTIMADO
Elaboracién y pago de némina Elaboracién de procedimiento que sistemas desarrolle un
operativa de prestacion de 100% 100% programa para que nos de acumulados, y méas informacién, 1
servicios profesionales. ° ° realizar los pagos con tarjeto de débito.
Elaboracién de némina fiscal. Falata correr recibos y que nos firmen, nos serviran para
80% 80% acreditar el pago de némina ante cualquier autoridad fiscal y 1
laboral.
Elaboracion y pago de cédula Que tesoreria provisione el efectivo para éstos pagos, es
al IMSS e INFONAVIT. 80% 80% mas costoso para la organizacion el pagar multas y >
% recargos.
S
<§( Movimientos al IMSS (altas, Dar de alta a todo el personal en general para estar
% bajas, ausentismo). 100% 100% tranquilos ante un posible riesgo. P
(%) PLANEAR,
3 DIRIGIR Y — : : —
k4 CONTROLAR Controlt_es admvos. de personal Adqumlrlun reloj chelcado,r de tarjetgs de tlemplo: contratar
> LAS (ausentismo, contratos un auxiliar para realizar éstas funciones; adquirir un
8 RELACIONES individuales, control de 50% 50% archivero con cerradura. P
o vacaciones, control de ° °
w PERSONA- dient hi
a LES ENTRE | €xpedientes, archivar y
= PATRON Y controlar).
e} T . — — n " T
5 TRABA- Reclutamiento y contratacion Elaboracién de procedimiento autorlza_dq por la dlrecmc_)n y
& JADOR. de personal. 90% 90% que Ias_v_acar)!es de personal sean solicitadas por escrito y 3
i con anticipacion.
a
g Demandas laborales atencion.
a 0, 0/
< 100% 100% Elaboracién de procedimiento y atender con despacho 2
externo.
Atencion del personal operativo El conocer las fortalezas y debilidades de nuestros
y administrativo. 100% 100% traba_jadores es muy |mportantg para mantener las 1
relaciones laborales en forma 6ptima.
Identificar los actos y Formar la comisién mixta de seguridad e higiene industrial y
condiciones inseguras. realizar los recorridos para su identificacion, verificar
10% 10% condiciones de equipo contra incendios, muchas empresas 1
han quedado destruidas por no dar importancia a éste
rubro.
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EaBRIC.A
DEe IDEAS

I

TR,

FDI FABRICA DF IDFAS., S.A.DEC.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS
RECURSOS HUMANOS

Pagina 2 de 2

- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE - FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL OBJETIVOS DERIVADOS EJECUCION CONTROL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE ESTIMADO
De acuerdo al reglamento de Costruir vestidores a los trabajadores con sus
seguridad e higiene en el respectivas regaderas y casilleros,
trabajo estos puntos estan 0% 0% proporcionar uniformes de trabajo al personal 2
reglamentados. operativo, instalar un botiquin de primeros
auxilios.
8 Cultura y deportes. Fomentar la cultura y el deporte.
Z 10% 10% 3
=
>
I
2] Vigilancia. Que los guardias de seguridad realicen su
8 PLANEAR, recorrido de acuerdo a la ley OUT que debe
% DIRIGIR Y 15% 15% existir y rindan su parte de novedades a la 2
8] CONTROLAR LAS direccién y recursos humanos adquirir reloj del
'&J RELACIONES vigilante.
w PERSONA- LES [ Capacitacién y adiestramiento. Realizar deteccion de necesidades e
e ENTRE PATRON 'Y | Art. 153 LFT implementar los planes anuales de
% TRABA- 30% 30% capacitacién y adiestramientos en el trabajo 1
g JADOR. (registrarlos a la STPS).
E Integracion a grupos de Intercambio de vacantes y experiencias dentro
H trabajo externos. del ramo.
s 10% 10% 3
a
<
Atender inspecciones de Elaboracién de procedimiento de: condiciones
trabajo. generales de trabajo, condiciones generales
30% 30% de seguridad, PROFEPA, salubridad, IMSS, 1
INFONAVIT, (verificaciéon de documentacion
legal).

20



21



INICIO

A

Obtencion de ings.
acumulables y
deducciones autorizadas.
segln LISR.Art.29 de la
balanza de comprobacién
anual.

I

Determinacién de la
utilidad o pérdida fiscal.
restar ings. acumulables

menos deducciones

autorizadas.

Utilidad Fiscal —
PTU Participacion
de los
Trabajadores en
las Utilidades.

!

Al resultado
menos pérdidas
fiscales pendientes
de disminuir

-

En caso de
resultar positiva,
éste seré el
Resultado Base
de ISR

v

Resultado Fiscal Por tasa
de impuesto (Para este
afio 2006 29%) segln

D.V.T. De ISR

-

Declaracién Via
Internet

Termina

¢ Utilidad

Fiscal?

Pérdida Fiscal

A

Presentacion de
Declaracién en
Internet

Termina

DECLARACION ANUAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
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DETERMINACION DEL PAGO PROVISIONAL DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA

Pago provisional
mensual.

Obtener de la balanza de
comprobacién mensual, los
ingresos acumulables.

Multiplicar coeficiente de
utilidad por ingresos
acumulables.

Al resultado disminuir
pérdidas fiscales de
ejercicios anteriores.

Base de ISR por tasa de
impuesto (29% para 2006)
S. DVT 2005 fraccioén I1.

Al resultado restarle los
pagos provisionales
anteriores del mismo
ehjercicio.
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DETERMINACION DEL COEFICIENTE DE UTILIDAD PARA
PAGO PROVISIONAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

INICIO

Pago provisional
ISR
procedimiento
(Art 14 ISR).

Obtencién de declaracion
anual de ISR del afio
anterior la utilidad fiscal.

. [ Declaracion
"\ Anual

Obtencién de declaracion
de ISR del afio los
ingresos acumulables.

Obtener coeficiente de
utilidad fiscal
(Utilidad fiscal/ ings
acumulables).

Resultado de coeficiente
de utilidad.
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PROCEDIMIENTO DE PAGO DEL IMPUESTRO AL VALOR AGREGADO

Entrar al
portal de SAT
(www.sat.gob.m,

Entrar a eSAT

Operaciones

Bancos
autorizados

Eleccién de banco

Usuario y clave

“Pago impuestos”

Aplicacién del
monto en “IVA a
favor”

Entrar al
portal de SAT
(www.sat.gob.m

Operaciones

Bancos
autorizados

Eleccién de banco

Usuario y clave

“Pago impuestos”

Aplicacion del
monto en “IVA a
favor”
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DETERMINACION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO MENSUAL

INICIO

Obtener de la balanza de
comprobacién mensual los
saldos del impuestos al valor
agregado.

Restar de la cuenta acreedora

“IVA trasladado por pagar” el
saldo de la cuenta deudora

“IVA acreditable pagado”.

¢EL saldo del IVA
trasladado > IVA creditable
pagado?

IVA A cargo por
pagar

IVA A favor

Presentacion de
declaracion por
Bancanet.

Presentacion de
declaracién por
Bancanet.

26



FDI Fabrica de Ideas, S. A. de C.V.
Hoja de trabajo para el céalculo del IVA mensual

IVA pagado por Diferencia impuesto por

Mes IVA trasladado X Pagar Acreditar pagar o saldo a favor

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Se obtendra de la contabilidad los saldos finales del mes de las cuentas "IVA trasladado por pagar" y de "IVA

paga-

do por acreditar”, se determinara la diferencia de las cuentas y se obtendra el IVA por pagar o el IVA a favor.
FDI Féabrica de Ideas, S. A. de C.V.

Hoja de trabajo para el célculo del ISR mensual

Mes ISR del mes

Enero VA A ENVIAR NUEVO FORMATO PARA ISR
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Para aplicar mensualmente el "ISR del mes", debera hacerse el siguiente papel de trabajo:

Determinacion del Impuesto Sobre la Renta

Ingresos Acumulables

Menos: -
Deducciones autorizadas

Igual: =
Utilidad fiscal:

Menos: -

Participacion de los trabajadores

en las utilidades de la empresa,

pagada en el ejercicio:

Menos: -

Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores:

Igual: =
Resultado fiscal base de ISR:

Este resultado fiscal es acumulable cada mes.
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DETERMINACION DEL PAGO PROVISIONAL DEL IMPUESTO AL
ACTIVO

INICIO

Obtener de la declaracion
anual del ejercicio anterior el Declaracion
monto del impuesto al activo anual.
determinado.

Actualizar el
monto del
impuesto al actiy,

El factor de actualizaciéon se obtiene
dividiendo el INPC del tltimo mes del
ejercicio inmediato anterior entre el
INPC del dltimo mes del penultimo
ejercicio.

Resultado de
divide entre doce

A su vez se multiplicara por el
nimero de meses de pago y
se restara por los pagos
anteriores del mismo ejercicio.
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FDI Féabrica de Ideas, S. A. de C.V.
Hoja de Trabajo para el Célculo del Impuesto al Activo

Activos Financieros
Bancos

Mes Banamex HSBS Otros Bancos Total

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Total: suma suma suma suma
Entre 12
Promedio Mensual

Deberan incluirse todas las cuentas bancarias y de inversiones de la compaiiia y, en su caso, las cuentas por
cobrar a cargo de un banco o de personas que pertenezcan al sistema financiero. Se considerara el saldo de la
cuenta al Ultimo dia del mes. En caso de existir cuentas en moneda extranjera, se valuaran el tipo de cambio del
del primer dia de cada mes.

FDI Fabrica de Ideas, S. A. de C.V.
Hoja de Trabajo para el Célculo del Impuesto al Activo

Activos Financieros
Cuentas y documentos por cobrar y otros deudores

Cuentas por Documentos por

Cobrar Cobrar Deudores Diversos Total

Mes

Enero SI+SF/2* SI+SF/2 SI+SF/2
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Total: suma suma suma suma
Entre 12
Promedio Mensual

* = Saldo inicial del mes mas saldo final de mes entre 2
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FDI Fabrica de Ideas, S. A. de C.V.
Hoja de Trabajo para el Célculo del Impuesto al Activo

Activos fijos, gastos y cargos diferidos

Saldo pendiente por

. Fecha de Monto Original de la h Factor de Saldo
Activo Adquisicién Inversion depreciar en el ISR al Actualizacién Actualizado
a inicio del ejercicio
1 2 3 4 5 6

El factor de actualizacién se calcula considerando desde el mes en que se adquirié el bien y hasta el Gltimo mes de

la primera mitad del ejercicio en que se determina el impuesto. No se llevara a cabo la actualizacién por los bienes

gue se adquieran con posterioridad al ultimo mes de la primera mitad del ejercicio por el que se determina el impto.
FDI Fabrica de Ideas, S. A. de C.V.

Hoja de Trabajo para el Calculo del Impuesto al Activo

Terrenos
Fecha_ de Monto Orlgl_n,al Fact_or d‘i Saldo Actualizado
Adquisicion de la Inversién Actualizacion
1 2 3 2*3

El factor de actualizacién se calcula considerando desde el mes en que se adquirié el terreno y hasta el dltimo mes
de la primera mitad del ejercicio en que se determina el impuesto

FDI Fabrica de Ideas, S. A. de C.V.

Hoja de Trabajo para el Célculo del Impuesto al Activo

Inventarios

Materias Primas *SIE + SFE/ 2

Productos Semiterminados *SIE + SFE/ 2

Productos Terminados *SIE + SFE /2
Total Suma
Entre 2

Promedio Anual
SIE = Saldo al inicio del ejercicio
SIF = Saldo al final del ejercicio

/ 2 = Entre dos

Los inventarios se actualizan conforme a Normas de Informacién Financiera, de no utilizarse estas normas se debe-
ran actualizar conforme al precio de la Gltima compra o al valor de reposicion.
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Deudas Deducibles

Mes Proveedores Acreedores

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
Total:

Entre

suma suma

Otras Deudas Total
suma suma
12

Promedio Mensual

Se considerara el saldo de la cuenta al dltimo dia del mes. En caso de existir cuentas en moneda extranjera, se va-

luaran el tipo de cambio del primer dia de cada mes.
Determinacion del impuesto del ejercicio.

Activos Financieros contratados con el sistema financiero
mas: +

Activos Financieros no contratados con el sistema financiero
mas: +

Activos fijos, gastos y cargos diferidos

mas: +
Terrenos

mas: +
Inventarios
menos: -

Deudas Deducibles
Base del impuesto:

por: X
Tasa de impuesto:
igual: =

Impuesto del ejercicio:

Suma

1.8%

Impuesto

FDI Fabrica de Ideas, S. A. de C.V.

Hoja de trabajo para el calculo de la deduccion anual de las inversones (depreciacion)

Activos fijos, gastos y cargos diferidos

Activo Fecha de Monto Original de la Factor de Actualizacion Saldo % Deduccion
Adquisicién Inversion Actualizado enel ISR
1 2 3 4 3*4=5 6

El factor de actualizacién se calcula considerando desde el mes en que se adquirié el bien y hasta el Gltimo mes de

la primera mitad del ejercicio en que se calcula la deduccion.

La deduccién de las inversiones se calcula conforme a lo dispuesto en los articulos del 39 al 41 de la Ley del ISR.
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FABRICA
De IDeEAS

FDI FABRICA DF IDFAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS

FISCAL
- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE P FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL | OBJETIVOS DERIVADOS | ciccicion | conTroL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE ESTIMADO
Se han presentado en ceros para éste afio, para éste
I.S.R. mensual y anual. 85% 75% afio es correcto; ademas estamos en tiempo para la 1 30-mar-07 85%
anual.
Tomar curso actualizacion
. . fiscal, aplicar hojas de
L.V.A. mensual. 85% 75% No se ha declarado |mpue§to acargo de_bldo aque 2 trabajo y presentacion 30-mar-07 85%
aparentemente se han tenido mas acreditables.
puntual de las
declaraciones.
;(‘ Retenciones sobre honorarios. Se tiene que hacer un
8 PAGO DE .S.R. retenido. 85% 75% célculo de cuanto se pagaria si se usan recibos de 3 30-mar-07 85%
o CONTRIBU- honorarios y no facturas.
P4 CIONES
% CGUBERNA- Se debe desde abril de éste afi ientda inici
S MENTALES. | Cuotas al INFONAVIT. 100% 75% ¢ debe desde abril de este ano, se recomientda iniciar 4 30-abr-07 100%
3 un outsourcing para los obreros, evitar embargos.
Elaborado el calculo hacer
programacion de pagos.
IMSS cuotas patronales. 100% 75% Se debe desde abril de éste afio. 5 30-abr-07 100%
Se tiene que regularizar,
Impuestos estatales. 0% 0% No se ha pagado el 2.5% de néminas. 6 solo que antes tenemos que 15-may-07 0%
resolver el problema federal.
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PROCEDIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES
PAGO ANTICIPADO

COMPRAS

REQUISITOS
ANEXO 1

Razén Social, Domicilio
Fiscal completo, R.F.C., y
namero de proveedor.

Referencia en
orden de compra,
para que area se

va a destinar.

Orden de Compra
firmada por el

Beneficiario e
importe a pagar

responsable de compras
y por el proveedor su
nombre, firma y fecha.

Forma de
Pago ¢Es en
efectivo?

Se proporcionara un
cheque a nombre del
comprador, como
gastos a comprobar.

¢ Transferencia?

El importe no
puede ser mayor
de $1,000.00

Debe anotar:
Banco, cuenta de
cheques, “Clabe”, y
referencia.
Beneficiario e
importe a pagar.




PROCEDIMIEN
P

Programacién de
pago.

INIC IO

Pago proveedores
por anticipado.

Compras

Eldepartamento de
compras elabora
Orden de Compra

Horario de solicitud a
Tesorerfa de 16:00 a
18:00 hrs. Para pago
aldia siguiente a las
10:00 hrs.

¢ Compras
presupuestadas de

produccién?

acuerdo alprograma de

OVEEDORES

Se debe pedir
autorizaciéon de
Direccioén General.

Compras debe
Informar a Tesoreria
la fecha de pago
complementario

Pago Parcial

Pago D efinitivo

F IN
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PROCEDIMIENTO PARA PAGO DE PROVEEDORES

PAGO ANTICIPADDO

ALMACEN

INIC 10

Compras envia al
departamento de
Almacén orden de
compra firmada.

v

Alm acén recibe
O.C.con los
sigientes
requisitos:

v

Elalmacenista debe
cotejar que el material
recibido corresponda a
lo solicitado: precio, tipo
de material, cantidad y

medida.

!

El almacenista debera
solicitar ayuda de
produccién que solicité el
m aterial, para que
compruebe que sison las
especificaciones requeridas
con su firma de aceptacién

v

Las cantidades,
pesos y medidas
son responsabilidad
delalmacén.

El Almacenista
entregaréa al
proveedor el
movimiento al
almacén.

v

Elalmacenista enetragara al
proveedor el movimiento al
almacén. Con sus respectivas
firmas: conformidad del
proveedor,y de recibido la
firma del almacenista.

v

La factura y/o remisién

deberd ser firmada por el

almacenista y entragada
alproveedor.

FIN
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PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES
PAGO ANTICIPADO

TESORERIA

INICIO

A

Tesoreria recibe de
Se devuelve a
Goligizh ROIE. compras para su
conteniendo todos los 4 pras p
h terminado de
datos contenidos en el [
Anexo 1 “Requisitos”. ’

Tesoreria debera
programar el pago de
acuerdo a la disposicion
de fondos, procurando
evitar compras urgentes.

L Orden de compra debidamente

firmada por compras y
Compras debe dar aceptacion del proveedor.Si es

seguimiento hasta Jb transferencia debe contener
recabar la

ndmero de cheque, fecha de
documentacion transferencia y banco al que
correspondiente. corresponde.

v

Movimiento de
almacén
debidamente

firmada.

.

Factura original del proveedor (se
recibiran remisiones solamente en
los casos de proveedores que
compras presente en relaciény en
tal caso Compras dara a Tesoreria
la fecha compromiso para entrega
de la factura.

¢ Recoger material en el
domicilio del proveedor?

Comprador debe P
La comprobacion
recabar toda la
B - » seentregaa
informacion del -
tesoreria.
proveedor.




PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES

PAGO ANTICIPADO

COMPRAS

1) El departamento de Compras deberé elaborar la orden de compra con los

siguientes requisitos:

a)

b)

d)

Razon Social, Domicilio Fiscal completo, R:F.C. y numero de
proveedor, (Solicitar al proveedor copia de RFC y Alta de Hacienda
para integrar su expediente).

Referenciar en la Orden de Compra, para qué area de produccion se
destina el material solicitado y el cliente (cuando es Institucional) al
gue se va a destinar.

Las 6rdenes de compra deberan estar firmadas por el responsable de
area de compras Yy por el proveedor como aceptacion incluyendo
nombre, firma y fecha.

En este caso las condiciones de pago son anticipado, indicar la forma
de pago; efectivo (para este caso se dard un cheque a nombre del
comprador y lo tendra como gastos a comprobar especificamente para
tal gasto, siempre y cuando no sea un importe mayo de $1,000.00 Un
mil pesos 00/100 M.N.), cheque o transferencia, si requiere la ultima
opcion debera indicar: Banco, Cuenta de cheques, “Clabe” y
Referencia.

Indicar la fecha en la que requiere el pago para que Tesoreria

programe los fondos suficientes para dicha compra.
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2)

3)

4)

Los cheques deberan solicitarse a Tesoreria en un horario de 16:00 a
18:00 hrs. con el proposito de verificar los recursos financieros y

programar los pagos minimo al dia siguiente después de las 10:00 hrs.

Las compras de materiales debe corresponder al presupuesto
proporcionado por el area de compras de acuerdo al programa de
produccién, en caso de no tener una partida presupuestal, deberé estar

autorizada por la Direccion.

En caso de ser un anticipo parcial del total de la orden de compra el
departamento de compras debera informar a Tesoreria la fecha del pago

complementario.

ALMACEN

1)

2)

Recibe del departamento de Compras copia de la orden de compra

debidamente firmada.

Recibe del proveedor los materiales al Almacén, con los siguientes

requisitos:

a) El almacenista debera cotejar que el material recibido, corresponda a
lo solicitado en la orden de compra (precios, tipo de material,
cantidades, medidas, etc.). El almacenista debera solicitar ayuda al
area de produccion que solicitd el material, para que éste compruebe
gue corresponde a las especificaciones requeridas, firmando en éste
momento la aceptacion del material. Las cantidades pesos y medidas
gue se reciban son responsabilidad del almacén.

b) El almacenista entregara al proveedor el movimiento al almacén con

sus respectivas firmas. Conformidad del proveedor de que esta
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3)

entregando lo descrito en los movimientos de almacén. Recibi6: la

firma del almacenista.

La factura y/o remision debera ser firmada de recibido por el almacenista

y entregada al proveedor.

TESORERIA

1)

2)

3)

4)

Recibe de compras la orden de compra conteniendo todos los datos
antes relacionados, en caso de no estar completos en ese momento la

devolvera a compras.

Cuando Tesoreria recibe la orden de compra revisando que contenga
todos los datos, procederd a programar el pago correspondiente de

acuerdo a la disposicion de fondos.

El comprador debera dar seguimiento hasta recabar la documentacion

correspondiente:

a) Orden de compra debidamente firmada por compras y aceptacion del
proveedor.

b) Movimiento de almacén debidamente firmado.

c) Factura original del proveedor; se recibirdn remisiones solamente en
los casos de proveedores que compras presente en relacion y en tal
caso Compras dara a Tesoreria la fecha compromiso para entrega de

la factura.

En caso de que el pago sea para recoger material en el domicilio del
proveedor, el comprador se compromete a recabar la documentacion. En
ambos casos, la comprobacién sera entregada a Tesoreria, siempre
haciendo referencia del numero de cheque o fecha de transferencia y a

qué Banco corresponde.
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PROCEDIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES

PAGO CONTADO

COMPRAS

REQUISITOS
ANEXO 1

Razén Social, Domicilio
Fiscal completo, R.F.C., y
namero de proveedor.

Referencia en
orden de compra,
para que area se

va a destinar.

Orden de Compra
firmada por el

Beneficiario e
importe a pagar

responsable de compras
y por el proveedor su
nombre, firma y fecha.

Se proporcionara un
cheque a nombre del
comprador, como
gastos a comprobar.

El importe no
puede ser mayor
de $1,000.00

Forma de
Pago ¢Es en
efectivo?

¢ Transferencia?

Debe anotar:
Banco, cuenta de
cheques, “Clabe”, y
referencia.
Beneficiario e
importe a pagar.
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PROCEDIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES
PAGO DE CONTADO

COMPRAS

INIC 1O

Pago proveedores
contado

Compras

Eldepartamento de
Compras elabora
Orden de Compra

Horario de solicitud a
Tesoreria de 16:00 a
18:00 hrs. para pago
al dia siguiente a las
10:00 hrs.

cCompras
presupuestadas de
acuerdo al programa de
produccién?

Se debe pedir
autorizacion de
Direccion General.

Programacion de
pago.

- Pago Definitivo -t




PROCEDIMIENTO PARA PAGO DE PROVEEDORES
PAGO DE CONTADO

ALMACEN

INIC IO

Compras envia al
departamento de
almacén orden de
compra firmada.

v

Almacén recibe
O.C.con los
siguientes
requisitos:

v

Elalmacenista debe
cotejar que el material
recibido corresponda a
lo solicitado: precio, tipo
de material, cantidad y

medida.

!

Elalmacenista debera
solicitar ayuda de
produccién que solicité el
m aterial, para que
compruebe que sison las
especificaciones requeridas
con su firma de aceptacion

v

Las cantidades,
pesos y medidas
son responsabilidad
delalmacén.

v

El almacenista
entregaréa al
proveedor el
movimiento al

almacén.

v

El almacenista enetragaréa al
proveedor el movimiento al
almacén con sus respectivas
firmas: conformidad del
proveedor,y de recibido la
firma del almacenista.

v

La factura y/o remisién

deberéa ser firmada por el

almacenista y entragada
al proveedor.

A 4



()

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES

INICIO

Tesoreria recibe de
Compras la O.C.

CONTADO

TESORERIA

Se devuelve a
Compras para su

conteniendo todos los |«
datos contenidos en el
Anexo 1 “Requisitos”.

Tesoreria debera
programar el pago de
acuerdo a la disposicién
de fondos, procurando
evitar compras urgentes.

¢Recoger material en el
domicilio del proveedor?

v

Compras debe dar

recabar la
documentacion
correspondiente.

terminado de
llenado.

seguimiento hasta J’

Orden de compra debidamente
firmada por compras y
aceptacion del proveedor.Si es
transferencia debe contener
numero de cheque, fecha de
transferencia y banco al que
corresponde.

v

Movimiento de
Almacén
debidamente
firmada.

.

Factura original del proveedor (Se
recibiran remisiones solamente en
los casos de proveedores que
compras presente en relaciony en
tal caso Compras dara a Tesoreria
la fecha compromiso para entrega

de la factura.

Comprador debe
recabar toda la

FIN

informacion del
proveedor.

La comprobacion
se entrega a
Tesoreria.

*




PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES

PAGO CONTADO

COMPRAS

1) El Departamento de Compras deberéa elaborar la orden de compra con los

siguientes requisitos:

a)

b)

d)

Razon Social, Domicilio Fiscal completo, R:F.C. y numero de
proveedor, (solicitar al proveedor copia de RFC y Alta de Hacienda
para integrar su expediente).

Referenciar en la Orden de Compra, para qué area de produccion se
destina el material solicitado y el cliente (cuando es Institucional) al
gue se va a destinar.

Las 6rdenes de compra deberan estar firmadas por el responsable de
area de compras vy por el proveedor como aceptacion incluyendo
nombre, firmay fecha.

En este caso las condiciones de pago contado, indicar la forma de
pago; efectivo (para este caso se dara un cheque a nombre del
comprador y lo tendra como gastos a comprobar especificamente para
tal gasto, siempre y cuando no sea un importe mayo de $1,000.00 Un
mil pesos 00/100 M.N.), cheque o transferencia, si requiere la Ultima
opcion deberd indicar: Banco, Cuenta de cheques, “Clabe” y
Referencia.

Indicar la fecha en la que requiere el pago para que Tesoreria

programe los fondos suficientes para dicha compra.
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2) Los cheques deberan solicitarse a Tesoreria a Tesoreria en un horario de
16:00 a 18:00 hrs. con el propésito de verificar los recursos financieros y

programar los pagos minimo al dia siguiente después de las 10:00 hrs.

3) Las compras de materiales debe corresponder al presupuesto
proporcionado por el area de compras de acuerdo al programa de
produccién, en caso de no tener una partida presupuestal, deberé estar

autorizada por la Direccion.

ALMACEN

1) Recibe del departamento de Compras copia de la orden de compra

debidamente firmada.

2) Recibe del proveedor los materiales al almacén, con los siguientes
requisitos:

a) El almacenista debera cotejar que el material recibido, corresponda a
lo solicitado en la orden de compra (precios, tipo de material,
cantidades, medidas, etc.). El almacenista deberd solicitar ayuda al
area de produccion que solicitdé el material, para que éste compruebe
gue corresponde a las especificaciones requeridas, firmando en éste
momento la aceptacion del material. Las cantidades pesos y medidas
gue se reciban son responsabilidad del almacén.

b) El almacenista entregaréa al proveedor el movimiento al almacén con
sus respectivas firmas. Conformidad del proveedor de que esta
entregando lo descrito en los movimientos de almacén. Recibio: la

firma del almacenista.
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3)

La factura y/o remision debera ser firmada de recibido por el almacenista

y entregada al proveedor.

TESORERIA

1)

2)

3)

4)

Recibe de compras la orden de compra conteniendo todos los datos
antes relacionados, en caso de no estar completos en ese momento la

devolvera a compras.

Cuando Tesoreria recibe la orden de compra revisando que contenga
todos los datos, procederd a programar el pago correspondiente de

acuerdo a la disposicion de fondos.

El comprador para dar seguimiento hasta recabar la documentacion

correspondiente.

a) Orden de compra debidamente firmada por compras y aceptacion del
proveedor.

b) Movimiento de almacén debidamente firmado.

c) Factura original del proveedor (se recibiran remisiones solamente en
los casos de proveedores que compras presente en relacion y en tal
caso Compras dara a Tesoreria la fecha compromiso para entrega de

la factura.

En caso de que el pago sea para recoger material en el domicilio del
proveedor, el comprador, el cheque serd entregado al comprador, éste
se compromete a recabar la documentacion correspondiente con un plazo
maximo de dos dias habiles. En ambos casos, la comprobacion sera
entregada a Tesoreria, siempre haciendo referencia del numero de

cheque o fecha de transferencia y a qué Banco corresponde.
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5)

6)

Cuando el pago se realiz6 mediante transferencia bancaria, igualmente el
comprador para seguimiento hasta recabar la documentacion. En ambos
casos, la comprobacién sera entregada a Tesoreria, siempre haciendo
referencia del nimero de cheque o fecha de transferencia y a que banco

corresponde.
En la medida de lo posible, se debe evitar las compras “urgentes”, ya que

todo debe estar dentro del presupuesto que proporcione el area de

compras.
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PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES
REVISION DE FACTURAS DE CUENTAS POR PAGAR

INICIO

Y

CREDITO

Requisitos para toma a revision:
A) Horario.
B) Factura Original
C) Remision Original (en su caso).
D) Hoja de movimiento al almacen.
E) Original de la orden de compra o copia
de entrega parcial debidamente firmada.

Verifica por medio
del portal de
internet la veracidad
de las facturas

A

Y

Incluye en el
programa de
cuentas por pagar
para su pago al
vencimiento.

Precios y cantidades
correctas de acuerdo
a lo pactado.

4

El proveedor presentara
en recepcion la
documentacion descrita
para revision.

Y

Recepcion entrega contra-recibo que
incluye:

A) Fecha revision.

B) Beneficiario.

C) Numero de Factura.

D) Fecha factura.

E) Importe.

F) Sello de la Empresa.

G) Firma de recibido.

4

Recepcidn relacionada de
facturas que se recibié
durante el diay la entrega

T

Orden de compra
con las
autorizaciones
respectivas.

A

Movimiento del
almacén con sus
firmas respectivas

A

Factura
Original.

f

Verifica los
documentos
debidamente
requisitados.
A

Cuentas por pagar
recibe de

diaria de cuentas por pagar
con documentacién anexa.

recepcion dicha
documentacion.

semanal a Tesoreriay a

Realiza un Informe

Finanzas para
realizacion de pago.

FIN
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PROCEDIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES

CREDITO

COMPRAS

REQUISITOS
ANEXO 1

Razén Social, Domicilio
Fiscal completo, R.F.C., y
nimero de proveedor.

Referencia en
orden de compra,
para que area de

va a destinar.

Orden de Compra
firmada por el
responsable de compras
y por el proveedor su
nombre, firma y fecha.

Se proporcionara un
cheque a nombre del
comprador, como
gastos a comprobar.

A

El importe no
puede ser mayor
de $1,000.00

Forma de
Pago ¢Es en
efectivo?

Beneficiario e
importe a pagar

¢ Transferencia?

Debe anotar:
Banco, cuenta de
cheques, “Clabe”, y
referencia.
Beneficiario e
importe a pagar
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PROCEDIMIENTO

INIC IO

Pago proveedores
crédito

Compras

El Departamento de
Compras elabora
Orden de Compra

¢cCompras
presupuestadas de
acuerdo al programa de
produccién?

pago.

Programacién de

Se debe pedir
autorizaciéon de
Direcciéon General.

- Pago Definitivo -l

A PROVEEDORES
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PROCEDIMIENTO PARA PAGO DE PROVEEDORES

CREDITO
ALMACEN
INICIO FIN
A
N

Compras envia al

departamento de

almacén orden de Las devoluciones de materiales a

compra firmada. proveedores, es en caso de proceder, del

almacén que corresponda debe enviarse a
¢ cuentas por pagar para su descuento.
Almacén recibe O.C.
con los siguientes
requisitos:
El almacenista debe cotejar
que el material recibido La factura y/o remision debera
corresponda a lo solicitado: ser firmada por el almacenista
precio, tipo de material, y entragada al proveedor.

cantidad y medida.

A

El almacenista debera solicitar
ayuda de produccion que solicito el
material, para que compruebe que

si son las especificaciones
requeridas con su firma de
aceptacion.

El almacenista entregara al proveedor
el movimiento al almacén. Con sus
respectivas firmas: conformidad del
proveedor, y de recibido la firma del

almacenista.

.

Las cantidades, pesos y
medidas son
responsabilidad del
almacén.

El almacenista entregara al
»| proveedor el movimiento al
almacén.




PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES
CREDITO

TESORERIA

INICIO

Tesoreria recibe de
Cuentas por pagar el
informe semanal de los
vencimientos de pagos
a proveedores.

i

Programa y elabora el
pago de acuerdo a la
fecha de pago.

i

Entrega el cheque al
proveedor o realiza la
transferencia en su caso, en
la poliza cheque se recaba:
nombre, firma y fecha de
recibido.

FIN
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PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES

CREDITO

COMPRAS

1) EIl Departamento de Compras deberéa elaborar la orden de compra con los

siguientes requisitos:

a)

b)

d)

Razon Social, Domicilio Fiscal completo, R:F.C. y numero de
proveedor, (solicitar al proveedor copia de RFC y Alta de Hacienda
para integrar su expediente).

Condiciones de pago: en este renglon se debera de anotar el plazo
gue el proveedor otorgd de crédito a partir de la fecha de revision, asi
como anotar los datos de sus cuentas de cheques para que en caso
de requerirlo se haga transferencia bancaria.

Cabe mencionar que este punto es muy importante ya que estos datos
son base principal para la adecuada programacién de los
vencimientos de las facturas.

Referenciar en la Orden de Compra, para qué area de produccion se
destina el material solicitado y el cliente (cuando es Institucional) al
que se va a destinar.

Las 6rdenes de compra deberan estar firmadas por el responsable de
area de compras vy por el proveedor como aceptacion incluyendo
nombre, firmay fecha.

Entregar al proveedor la orden de compra original ya terminada, la
cual le servira para la toma de revisidn, y una copia al almacén, para

gue al recibir el material verifique los datos.



ALMACEN

1)

2)

3)

4)

Recibe del departamento de Compras copia de la orden de compra

debidamente firmada.

Recibe del proveedor los materiales al almacén, con los siguientes

requisitos:

a) El almacenista debera cotejar que el material recibido, corresponda a
lo solicitado en la orden de compra (precios, tipo de material,
cantidades, medidas, etc.). El almacenista deber& solicitar ayuda al
area de produccion que solicité el material, para que éste compruebe
gue corresponde a las especificaciones requeridas, firmando en éste
momento la aceptacion del material. Las cantidades pesos y medidas
gue se reciban son responsabilidad del almacén.

b) El almacenista entregard al proveedor el movimiento al almacén con
sus respectivas firmas. Conformidad del proveedor de que esta
entregando lo descrito en los movimientos de almacén. Recibi6: Ila

firma del almacenista.

La factura y/o remision debera ser firmada de recibido por el almacenista

y entregada al proveedor.

Con respecto a devolucién de materiales a proveedores, en caso de
proceder, debe turnarse el movimiento al almacén correspondiente al
area de cuentas por pagar, debidamente requisitado con nombre, fecha y
firmas correspondientes, haciendo mencion la razon por la que se origind

dicha devolucion.
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REVISION DE FACTURAS

Requisitos para la toma a revisibn de las facturas a crédito de los

proveedores siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)

1)

Horario.

Factura Original.

Remisién Original (en su caso).

Hoja de movimiento al almacén.

Original de la orden de compra o copia fotostatica en caso de entrega

parcial debidamente firmada.

El proveedor debera presentar todos los documentos observando los
requisitos del punto anterior a revision, en el area de recepcion, donde
se le dara el contra-recibo correspondiente, donde indica los
siguientes datos:
a. Fecha Revision.
Beneficiario.
No. de Factura.

b
c
d. Fecha de Factura.
e. Importe.

f

Con sello de la empresa y firma de recibido.

2) Recepcion relacionada de todas las facturas que recibié durante el

dia y la entrega de area de cuentas por pagar con todos los

documentos anexos.
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CUENTAS POR PAGAR

1) Recibe de recepcion las facturas relacionadas y procede a realizar la

revision respectiva.

a.

TESORERIA

Verifica que los documentos estén completos y debidamente
requisitados como sigue:

i. Factura Original.

ii. Movimiento de Almaceén con las firmas respectivas.

iii. Orden de Compra con las  autorizaciones

correspondientes.

Verifica que los precios y cantidades de su factura
correspondan a lo estipulado en la orden de compra y a lo
recibido fisicamente en almacén.
Incluye en el programa de Cuentas por Pagar de acuerdo a las
condiciones de crédito, para su fecha de vencimiento.

Realiza un informe semanal a Tesoreria para que realice el

pago.

1) Recibe de Cuentas por Pagar el informe semanal de los vencimientos de

los proveedores.

2) Programa y elabora el pago correspondiente de acuerdo a la fecha que

estipule tesoreria para realizar los pagos.

3) Entrega al proveedor cheque o se realiza transferencia en caso de que lo

requiera, en la poliza de cheque se recaba nombre, firma, y fecha de

recibido.
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FABRICA
De IDEAS

FDI FABRICA DF IDFAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS
CUENTAS POR PAGAR

Péagina 1 de 2

- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE - FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL OBJETIVOS DERIVADOS EJECUCION CONTROL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE ESTIMADO
Se elaboraron los procedimientos
y se entreg6 copia al
Recepcion de facturas a 99% 60% Elaboracién de procedimiento y junta con 1 departlame;[\to de compras para 30-mar-07 99%
proveedores. compras. su aplicacién en lo
correspondiente a compras,
tesoreria ya esta aplicandolo.
Se implementaron
Verificar que lo que se factura Este proceso lo verifica el departamento procedimientos en coordinacién
es lo que se esté solicitando en 85% 75% de compras y cuentas por pagar revisa la 2 con compras y almacen. 28-feb-07 80%
tiempo y calidad requerida. documentacion. Compras no ha cumplido
cavalmente con la disposicién
[od
<
2 Actualmente se han hecho
g L
I~ CONTROL DE El departamento de cuentas por pagar gfggg;izoé}:iﬂfn%q d;z)r%eﬁgcirse;;
8 PAGOS A C‘fm,p"”"e”w en dias de 75% 60% revisa la fecha cumpllml_emo. _Falta 3 los adeudos vencidos, se esta 30-abr-07 85%
" PROVEEDO- crédito. liquidez,lo que su erfeccionamiento rehabilitando a los proveedores
E RES. depende de la logistica financiera. generando pagos con mayor
w oportunidad.
=}
8}
Elaboracion de cédulas de El control de proveedores es eficiente, Actu_al_mente se generan
antigiedad de saldos de por lo que los adeudos se t_lerjen provisiones de prov?edores y
99% 99% controlados con los procedimientos 4 acreedores para asi saber con 7-mar-07 85%
proveedores y acreedores ; A o
di impuestos, a pesar de falta de aplicacién mayor precision las cuentas por
iversos. ;
de los mismos de otros departamentos. pagar.
Se detectaron los procesos faltantes para Se esta desarrollando un nuevo
Actualizacion de proveedores la aplicacién de centros de costos de sistema que nos ayudara a
Netzen contra cuentas por 99% 99% materia prima, asi como el prorrateo para 5 explotar mejor el sistema y poder | 30-mar-07 99%
pagar. determinar en que departamento determinar con mayor velocidad
corresponde cada gasto. la informacién requerida.
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FDI FABRICA DF IDFAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS
CUENTAS POR PAGAR

Péagina 2 de 2

- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE - FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL OBJETIVOS DERIVADOS EJECUCION CONTROL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE ESTIMADO
Es muy limitado, por lo que se debe Se ha desarrollado una conjuncién
generar independientemente un auxiliar. para poder conciliar los saldos en
Actualizacion de proveedores 5 o Se tienen divididos los reportes ya que las diferentes herramientas, se A )
en excel. 85% 85% en algunos se determina por Netzen, en 6 depuro proveedores en contailidad, | S0 Ma"07 85%
otros por excel y en otros por la se revisd Netzen y se han hecho
contabilidad. ajustes al respecto.
. Se captura simultaneamente con la
Aplicacién de pagos en Netzen Se debe aplicar el pago al momento de elaboraci6n de la péliza, ademés se
una vez recibido el material 85% 75% P pag 7 poliza, a 30-mar-07 75%
elaborar el cheque. va a desarrollar la provision para
aquellos de contado. ™~ " .
contabilizar al mismo tiempo.
o4
<
Q
s
o CONTROL DE
o PAGOS A Revision y programacion de o o Se toma a revision aquellas que traen su A o
% PROVEEDO- pagos. 90% 90% factura en tiempo. 8 30-mar-07 90%
< RES.
=
z
[}
=}
(8}
Coordinacion con produccion y ii;fg:r%ugesﬁgﬁgaa'ﬁ%g;r ?Jlara
almacén de producto 99% 99% Es una préactica comun que se lleva a 1 poder tener que ofrecer en las 30-abr-07 99%

terminado para el buen término
de las negociaciones.

cabo.

negociaciones independientemente
de los clientes en general.

Conciliacién de cuentas con
contabilidad.
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FABRICA
De IDeEAS

FDI FABRICA DF IDFAS, S.A. DE C.V.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS OPERATIVAS

TESORERIA
- OBJETIVO % DE % DE NIVEL DE - FECHA AVANCE
FUNCION PRINCIPAL OBJETIVOS DERIVADOS EJECUCION CONTROL OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PRIORIDAD PLAN DE ACCION LIMITE ESTIMADO
Cortes de Venta. 90% 80%
1 ACTUAL
Se requiere la derrama de informacién a la
0, 0,
Ingreso de Ventas. 90% 80% direccién financiera. 2 ACTUAL
Se requiere que se deposite todo a
Depésitos Diarios. 90% 80% bancos una vez recibido los pagos de
clientes. 3 ACTUAL
Sistemas Bancarios. 90% 80%
4 ACTUAL
Determinacipon de saldo;larlo de 90% 80% Se deben actualizar las firmas.
todas las cuentas bancarias. 5 ACTUAL
(Ij)_lspersmn de fondos a Ias_ 90% 80%
iferentes cuentas bancarias. 6 ACTUAL
Se tiene operando con normalidad Bco.
Traspa;o de saldos entre cuentas 90% 80% Azteca, HSBC y se esta elaborando
bancarias
«é CONTROLAR Y ) contrato con Inbursa. 7 ACTUAL
w OPTIMIZAR LOS Pago de proveedores con cheque 90% 80% Actualmente se viene haciendo con
g MOF:\E(%LXFFZISOOSSDE y por transferencia electrénica. normalidad. 8 ACTUAL
7} — - - —
w LA EMPRESA. Programacién de pagos de 90% 80% Se tiene que tener una interseccién con
indirectos (agua, luz, tel., radios). contabilidad para coordinar éstos pagos. 9 ACTUAL
Entrega a contabilidad de
ingresos y egresos con soporte 90% 80% Se hace regularmente.
fiscal. 10 ACTUAL
Apertura de cuentas bancarias. 90% 80% Se relaciona con las anteriores.
11 ACTUAL
Tramites bancarios en general. 90% 80%
12 ACTUAL
Se recogi6 la caja chica de tienda Tultitlan
Caja chica. 90% 80% y se abrié una para comercializacién por
$1,000.00. 13 ACTUAL
ﬁg;z?endgﬁtzzrsgsclaracién conel 90% 80% Se elabora una revision diario de saldos
banco en su caso. para evitar y detectar de inmediato. 16 ACTUAL
Provisién de pagos futuros. 90% 80% Se entrega una copia a direccién para
mantener un informe a detalle. 16 ACTUAL
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ANALISIS Y DISCUSION

El mercado cambia constantemente por el proceso de globalizacion.

Cuando una organizacién se maneja sin procesos bien definidos, sin
tener clara su mision ni vision, esta actuando por instinto y las empresas que
actlan de ésta forma no conseguiran posicionarse en el mercado, es decir,
es natural que un humano reaccione por instinto, que sus actos en ocasiones
sean de supervivencia, sin embargo, en una organizacion creada por
hombres, no deben de existir éste tipo de actos, éstas deberan contar
minimamente con su misién y vision, deben tener clara la estrategia y las
tacticas que en caso dado deberan de utilizar para lograr llegar al punto
maximo y en base a eso desarrollar algunos procedimientos, manuales o

algun otro documento de soporte donde se sefialen las acciones a seguir.

Las estrategias y tacticas operativas nacen en ésta empresa en base
a la necesidad de la misma de posicionarse en el mercado no sélo por la
excelente calidad de los muebles que fabrica, sino también por ser eficientes
en sus procesos administrativos. Dichos documentos son guias propuestas
por los lideres de cada uno de los departamentos involucrados; éstas guias
son desarrolladas en base a las necesidades de los mismos, es decir, el
responsable valorara la calidad de sus procesos internos y detectara sus
errores o0 areas de oportunidad para asi cambiarlos o mejorarlos. Cabe
mencionar que en éstos documentos se llevarAd un registro donde se
establezca el grado de control y el grado de ejecucion de cada uno de los

objetivos particulares plasmados ahi.
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Reiterando, cada empresa es libre de establecer sus propias
estrategias y tacticas operativas de acuerdo a sus necesidades acoplandose

asi al mercado global.
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RECOMENDACIONES

La mejor recomendacion que se puede hacer con respecto al tema
tratado es insistir en que cada empresa, incluso cada departamento dentro
de la misma, debe adecuar las estrategias y tacticas operativas de acuerdo a
sus necesidades, evaluando asi las areas en que se puede y se debe

mejorar.

Otra recomendacién que nos atrevemos a hacer es que en el cuadro
de los objetivos particulares, en la parte donde se plasma el grado de
ejecucion y de control actual, se deberia de abrir mas espacio para ir

registrando el proceso de evolucion conforme pasan los tiempos estipulados.

Ademas de los diagramas de flujo, cada departamento deberia contar
con sus manuales de procedimientos (por escrito), ya que de la forma en que
se estd llevando a cabo, puede quedar lugar a dudas y no implementarse

adecuadamente.

Se debe ser muy metddico a la hora de estipular los grados de
ejecuciéon y control, ya que como cada empresa y cada departamento tiene
funciones y necesidades diferentes, no hay un método universal a seguir

para determinarlos.
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CONCLUSIONES

Podemos concluir que la importancia de la supervivencia de las
empresas radica en saber que el mercado cambia constantemente y de la

misma manera éstas tienen que ir evolucionando en sus procesos.

El no contar con estrategias y tacticas claras y viables, desvian la
atencion de la organizacion dirigiéndose al vacio; asi mismo, el carecer de
una practica administrativa adecuada, evita cualquier tipo de proyeccién que

pudiera tener la empresa.

Por lo antes mencionado este trabajo se desarroll6 como una
alternativa de reestructuracién para una empresa fabricante de muebles que

da propuesta a una via realista de migracion a nuevos sistemas.

Proporcionando técnicas, guias y esquemas de negociaciéon que

permiten desarrollar diferentes acciones practicas y efectivas.

Concluyendo entonces, que con la implementacion de éstos cambios
de manera no traumatica y asegurandonos que las nuevas herramientas
operaran de manera eficiente y en forma continua, la organizacion no se

guedard atras en el proceso de globalizacion.

Si se dan todos estos factores y las estrategias y tacticas operativas
se implementan con éxito, después de un tiempo funcionando y logrando los
objetivos podremos decir que la administracién de ésta empresa es sdlida y
funcional; asi mismo, habremos logrado una posicién Unica desde la cual
nuestra empresa hace las cosas de manera diferente ya que adapté sus

actividades a su propuesta especifica de valor.

64



	Portada
	Índice
	Introducción
	Descripción del Desempeño Profesional

	Organigramas
	Contabilidad
	Recursos Humanos
	Fiscal
	Tesorería
	Análisis y Discusión
	Recomendaciones
	Conclusiones



