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OBJETIVO

Determinar la importancia que tiene el realizar una correcta distribucion de
los recursos de acuerdo a las necesidades de cada Unidad Administrativa

en los Gobiernos Municipales.



INTRODUCCION

En la actualidad es preocupante observar como las administraciones
municipales presentan dia con dia un déficit en sus Estados Financieros, el
cual es originado en ocasiones por el gasto desmedido de sus recursos asi

como también por su mala distribucion.

El tener presente los problemas, carencias y necesidades de cada
municipio ayuda a efectuar una buena planeacién de programas que en su
conjunto propicien su desarrollo arménico, aplicar de manera racional los
recursos financieros ayuda en gran medida para cumplir los objetivos

establecidos.

Los gobiernos municipales tienen como principal objetivo el satisfacer las
demandas de la poblacién con la que se esta comprometido para lograr un

desarrollo integral tanto en lo particular como en lo colectivo.

Cada ayuntamiento debe integrar un presupuesto con un enfoque por
programas, aplicar de manera adecuada la Estructura Programatica
Municipal con la que operan las unidades ejecutoras de los Ayuntamientos
para que de esta manera se haga transparente el proceso de asignacion

de los recursos presupuestarios.

El papel que desempefia el Licenciado en Contaduria dentro de la
elaboracién y control del presupuesto municipal es de gran relevancia ya
que a través del diseno, implementaciéon y operacién de los sistemas de
control interno dentro de la entidad ayuda a optimizar los recursos

contribuyendo con ello al logro de los objetivos.



Bajo las anteriores consideraciones la tesis describe la elaboracién de un
Presupuesto de Egresos basado en programas el cual es de gran ayuda
para lograr un equilibrio entre el gasto y el ingreso; por consiguiente el
primer capitulo abarca de manera general al presupuesto, analizando su
origen y desarrollo, caracteristicas, clasificaciéon y finalidad, lo cual permitira
al lector conocer las generalidades de los presupuestos, ya que éstos
representan un sistema de planeacién y control que nos permiten

anticiparnos al futuro.

El segundo capitulo se constituye por el tema de control presupuestal,
concepto, objetivos, caracteristicas, importancia y principios, los cuales son
elementos basicos para lograr un control eficiente de los recursos y las
transacciones que tienen efectos economicos dentro de la entidad, dado
que éste tiene como finalidad establecer responsabilidades en cada

proyecto.

En el tercer capitulo se describira la creaciéon de los primeros municipios,
Marco Juridico — normativo que da sustento al Presupuesto por Programas
Municipal, especificando los ordenamientos basicos, Estructura financiera
municipal, Estructura programatica municipal con la que operan los
ayuntamientos como un instrumento fundamental para la planeacion,
presupuestacion y aplicacidbn de los recursos asi como también los
lineamientos para la integracidon del anteproyecto de presupuesto, los
cuales conforman algunos de los mecanismos basicos con los que opera

un gobierno municipal.

Por dltimo se mostrara un caso practico de la ejecucién y control del

presupuesto de egresos.



CAPITUILO 1

EL PRESUPUESTO



CAPITULO 1

EL PRESUPUESTO

1.1 ORIGEN Y DESARROLLO DEL PRESUPUESTO.

Se puede decir que el origen del presupuesto es tan antiguo como la
existencia misma del ser humano ya que desde siempre ha buscado la
manera de anticiparse al futuro para poder prever lo que puede ocurrir y
asi estar en condiciones de solucionarlo. Cabe mencionar la forma de
organizacidon que tenian en la pesca, la caza o la siembra, pues tomaban
en cuenta tanto los recursos con los que contaba asi como también las

zonas para realizarlo.

Hoy en dia, existe una gran diferencia entre la forma en que el hombre
hacia sus proyecciones en el pasado y las de ahora dado que se ha
experimentado un crecimiento acelerado de sus necesidades, provocando
la diversificacion de sus actividades, convirtiendo la estructura vy
funcionamiento de las entidades en un sistema complejo el cual depende
de la interrelacion de cada uno de sus componentes para lograr sus

objetivos.

Con el paso de los afos se ha buscado que los presupuestos tengan bases
mas objetivas, en las cuales se pueda apoyar la racionalizaciéon del gasto,
por ello es indispensable que sean flexibles para posibilitar y apoyar el

desarrollo se las funciones.

El primer antecedente que se tiene de los presupuestos es en Inglaterra en

el siglo XVI, dos siglos después ganaron mayor formalidad cuando el



Canciller ejecutivo tenia que proporcionarle al Parlamento un reporte anual

que deberia incluir lo siguiente:

e Un estado de gastos del ano anterior.

e Un detalle de los gastos con los que se cubrian los gastos sugeridos.

e Una estimacion de erogaciones para el siguiente periodo.

e Recomendaciones para su aplicacion.

En la obra llamada El Presupuesto, Cristébal del Rio, sefiala que en

nuestro pais los presupuestos se originan aproximadamente en el afo de

1945, iniciandose de manera limitada y parcial.

Algunos de los aspectos mas relevantes de los origenes del presupuesto

se muestran de la siguiente manera de acuerdo a como lo marca el libro de

Cristébal de Rio, El Presupuesto.

EPOCA - ANO

LUGAR

ACONTECIMIETNO

Fines del siglo Xl

Inglaterra

EL Ministro de Finanzas, realiza
la apertura de presupuesto en el
que basa sus planes, posibles

gastos y su control

1820 Francia y otros paises | Adoptan un procedimiento de
europeos presupuestos para la base
gubernamental.
1821 E.U. A Implanta un presupuesto
rudimentario en el gobierno.
Después de la| Toda la industria Se aplica la conveniencia del
Primera Guerra control de los gastos por medio




Mundial

de la Técnica Presupuestal.

De 1912 a 1925

E.U. A

Es la etapa en la que se inicia la
evolucibn y madures de los
presupuestos, ya que Ia
iniciativa privada comienza a
observar que puede utilizar los
presupuestos para controlar
mejor sus gastos, en
concordancia con el réapido
crecimiento econémico y de las
nuevas formas de organizacion
propias de la creciente industria;
aprobandose la Ley del
Presupuesto Nacional,
estableciéndolo como
instrumento de la administracion
oficial. Se inicia ya en forma, la
aplicacion empresarial, cuya
eficacia pronto se hace patente,
integrandose, con el correr del
tiempo, un cuerpo doctrinal
conocido como Control
Presupuestal. A partir de esta
época se exporté de América a
Europa, basicamente a Francia
y Alemania.

1930

Ginebra Suiza

Se lleva a efecto el primer
Simposio  Internacional  del




Control Presupuestal, integrado
por representantes de
veinticinco paises, donde se
estructuraron sus principios,
para tener asi un rango

internacional.

1931

México

Empresas de origen
norteamericano, como la
General Motors, Co. Y después
la Ford Motors Co., establecen

la Técnica Presupuestal.

1946

E.U. A

El Departamento de Marina,
para 1948,
presupuesto por Programas y

presenta el

actividades.

Después
Segunda
Mundial

de la

Guerra

E. U. A

La administracion por areas de
responsabilidad, dio lugar a la
contabilidad y presupuesto del

mismo nombre vy finalidad.

1961

E. U. A

El Departamento de Defensa
elabora  un sistema de
planeacion por programas vy
presupuestos.

1964

E.U. A

El Departamento de Agricultura,
intenta el Presupuesto Base

Cero, siendo un fracaso.

1965

E. U. A

El presidente introduce

oficialmente a su gobierno el




sistema de Planeaciéon por
Programas y Presupuestos,
creandose el departamento del
Presupuesto.

1970 E.U. A La Texas Instruments, por
medio de Meter A. Pyhrr, hace
otra version del presupuesto
Base Cero, instrumentado por
medio de Paquetes de Decision.
Este es aplicado en el Estado
de Georgia.

1.2 CONCEPTO DE PRESUPUESTO

Coordinar el uso de los recursos dentro de una sociedad tan grande y
diversa como la nuestra es una actividad compleja y vital; debido a esto,
siempre se esta llevando a cabo la presupuestacion a lo largo de todo el
ano. Los contribuyentes demanda que los gobiernos planeen el uso
efectivo del dinero que aportan para que se vea reflejado en un mejor nivel
de vida para todos, de manera que hoy en dia podria considerarse como
una temeridad el hecho de administrar una entidad sin la ayuda del sistema
de control presupuestal y el presupuesto, de ahi la importancia de conocer
lo que significa el término Presupuesto. La palabra presupuesto se
compone de dos raices latinas:

PRE: que significa antes de, o delante de, y

SUPUESTO: hecho, formado, como a continuacién se aprecia:

' Del Rio, Gonzélez Cristébal, EL Presupuesto, §8* ed., Ed. ECAFSA, México 2000.



PALABRA LATIN ESPANOL

SUPONER Facio Hacer
SUPUESTO Fictus Hecho, formado
HECHO Factum

De tal manera que, etimolégicamente, la palabra presupuesto significa
“antes de lo hecho”. Cristobal del Rio define al presupuesto como “La
estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo

determinado”?

Burbano Ruiz “Expresion cuantitativa de los objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, adoptando las

estrategias necesarias para lograrlo”

Segun Victor M. Paniagua lo define como “Los presupuestos se refieren a
cifras y estados en los que se plasma numérica y objetivamente los planes
de accion de la entidad, por lo que se conceptua como una contabilidad en

términos de futuro™

Con base en estas definiciones tenemos mas claro lo que es un
presupuesto, de tal manera que se planteara la conceptualizacion de

presupuesto del siguiente modo:

2 Del Rio, Gonzdlez Cristbal. El Presupuesto, 8* ed.; Ed. ECAFSA, México 2000.

? Burbano, Ruiz Jorge. Presupuestos, Enfoque Moderno de Planeacién y Control de Recursos, 2* ed. Ed. Mc
Graw Hill, México 1995.

4 Paniagua, Bravo Victor M. Sistema de control presupuestario, Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A. C. 1993.




Es la estimacion de un tiempo determinado, de las operaciones financieras
de la empresa con el fin de llegar al logro de los objetivos y metas
establecidas, optando por aplicar los métodos y técnicas mas eficaces para
cumplir y mejorar los datos presupuestarios.

Una vez definido el concepto de lo que es un presupuesto, pasaremos a

analizar los elementos que lo componen.

1.3 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO.

Para poder establecer nuestro modelo de presupuestacién es necesario
conocer a fondo el presupuesto, para estar en condiciones de satisfacer
nuestras metas y objetivos. Dentro de las caracteristicas del presupuesto

se encuentran:

Caracteristicas del presupuesto

e Las de formulacion
e De presentacion

e De aplicacion

Dichas caracteristicas se analizaran a continuacién con el fin de conocer a
que se refiere cada una de ellas para poder aplicarlas al modelo de

presupuestacion que se presentara en el caso practico.

Los presupuestos deben ser flexibles, dada su naturaleza, ya que estan
basados en la estimacibn de acontecimientos futuros de realizacién
pronosticables pero inciertos, toda vez que estan sujetos a condiciones
tales como variaciones en volimenes, cambios de métodos operativos, asi

como también de politicas internas y externas, etc.



Asi mismo se puede decir que la flexibilidad constituye un requisito de
conveniencia y ventaja, en oposicion a la inflexibilidad que podria
representar una barrera infranqueable para el desarrollo adecuado de la
entidad. Cabe mencionar que las bases deben ser fehacientes, las cifras
presupuestadas deben ser fundamentadas en estudios, investigaciones y
conclusiones logicas, de igual manera es muy importante que las metas
fijadas sean alcanzables, especificas, concretas y objetivas, su
periodicidad debe ser uniforme y en forma genérica, constituyendo uno de
los mejores recursos de control para el hombre de negocios utilizandolos

de manera adecuada.

De formulacion

La formulacién de un presupuesto, debe ir en funcién directa con las
caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a las finalidades de la
misma en todos y cada uno de sus aspectos; esto es, la adopcion de un
sistema de control presupuestario, no puede hacerse siguiendo un patrén
determinado, aplicable a todo tipo de compafias; ademas, el presupuesto
no es solo simple estimacién, su implantacion requiere del estudio
minucioso, sobre bases cientificas (en ciertos casos) de las operaciones
pasadas de la empresa, en que se desea implantar, del conocimiento de
otras empresas similares a ella, y del prondstico de las operaciones

futuras.

Todos los actos en la vida, aun los mas sencillos, antes de realizarse han
estado basados en un plan; asi por ejemplo, planea la familia sus
vacaciones, el artista sus cuadros, el fabricante sus productos, etc., quien

haya de formular un presupuesto debe por lo tanto, partir de un plan



preconcebido, por otro lado, dicha planeacidén no resultaria eficaz si no se
llevara a cabo formalmente, los planes no se realizan en el momento en
que se presenta alguna situacién favorable o desfavorable, deben tener
una proyeccién futura y son encaminados hacia un objetivo claramente
definido, para lograrlo es indispensable, coordinar y controlar todas las

funciones que conducen a alcanzar dicho objetivo.

Entre los aspectos mas recomendables para el adecuado funcionamiento

del presupuesto se encuentran:

» Seccionar en tantas partes el presupuesto, como responsables en la
funcion existan en la entidad, con autoridad precisa e individual de
los interesados en el control y cumplimiento del presupuesto, de tal
manera, que cada area de responsabilidad, deba ser controlada por
un presupuesto especifico.

> Los presupuestos deben operar dentro de un mecanismo contable,
para que sean facilmente comprobables, con el fin de compararlos
con lo operado, determinar y analizar las variaciones o desviaciones,
y corregirlas en su caso.

> No dejar oportunidad a malas interpretaciones o discusiones.

> Elaborar los presupuestos en condiciones de poder ser alcanzables.

De presentacion.

Los presupuestos, si se utilizan como herramienta de la Administracién
(Publica o Privada) tienen como requisitos de presentacién indispensable,
ir de acuerdo con las Normas Contables y Econdmicas (periodo, mercado,
oferta y demanda, ciclo econémico, etc.) y de acuerdo con la estructuracion

contable para efectos de comparacion.



De aplicacion.

Las constates fluctuaciones del mercado y la fuerte presibn a que
actualmente se ven sometidas las organizaciones, debido a Ia
competencia, obligan a los dirigentes a efectuar considerables cambios en
sus planes, en plazos relativamente breves, de ahi que sea preciso que los
presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio debiendo éstos
aceptar cambios en el mismo sentido en que varien las ventas, la

produccion, las necesidades, el ciclo econémico, etcétera.

1.4 CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

La siguiente clasificacion del presupuesto esta basada en el libro El

Presupuesto de Cristdbal del Rio.°

Por el tipo de empresa

a) Publicos: son aquellos que realizan los gobiernos, estados,
empresas descentralizadas, etcétera, para controlar las finanzas de
sus diferentes dependencias.

b) Privados: son los presupuestos que utilizan las empresas

particulares como instrumento de su Administracion.
Por su contenido
a) Principales: estos presupuestos son una especie de resumen, en el

que se presentan los elementos medulares, en todos los

presupuestos de la entidad.

° Del Rio, Gonzilez Cristobal. El Presupuesto, 8* ed.; Ed. ECAFSA, México 2000.



b) Auxiliares: son aquellos, que muestran en forma analitica, las
operaciones estimadas por cada uno de los departamentos que

integran la organizacion de la compainia.

Por su forma

a) Flexibles: estos presupuestos consideran anticipadamente, las
variaciones que pudiesen ocurrir y permiten cierta elasticidad, por
posibles cambios o fluctuaciones propias, l6gicas o necesarias.

b) Fijos: son los presupuestos que permanecen invariables, durante la
vigencia del periodo presupuestario o en el curso de varios
presupuestos. La razonable exactitud con que se han formulado, obliga
a la institucion a aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones,

tratando de apegarse lo mejor posible a su contenido.

Por su duracion

La determinacién del lapso que abarcan los presupuestos, dependera del
tipo de operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor
exactitud y detalle que se desee, ya que a mas tiempo correspondera una

menor precision y analisis, de tal manera que, pueden haber presupuestos:

a) Cortos.- los que abarcan un afio 0 menos, y

b) Largos.- los que se formulan para mas de un afo.

Ambos tipos de presupuestos son utiles y usados. Es importante para los
directivos, tener de antemano una perspectiva de los planes del negocio

para un periodo suficientemente largo, y no se concibe ésta sin la



formulacion de presupuestos para periodos cortos, con programas

detallados para el lapso inmediato siguiente.

Por Ia técnica de valuacion

a)

b)

Estimados: Son los presupuestos que se formulan sobre bases
empiricas; sus cifras numéricas, por ser determinadas sobre
experiencias anteriores, representan tan sélo la probabilidad mas o
menos razonable, de que efectivamente suceda lo que se ha planeado.
Estandar: son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas
o casi cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado las
posibilidades de error, por lo que sus cifras a diferencia de las anteriores

(estimadas), representan los resultados que se deben obtener.

Por su reflejo en los Estados Financieros

a)

De posicion Financiera: este tipo de presupuestos muestra la posicién
estatica que tendria la empresa en el futuro, en caso de que se
cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se
conoce como Posicidon Financiera (Balance General) Presupuestada.

De Resultados: que muestran las posibles utilidades o pérdidas a
obtener en un periodo futuro.

De Costos: se preparan tomando como base, los principios
establecidos en los prondsticos de ventas, y reflejan, a un periodo
futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar por Costo Total o

cualquiera de sus partes.

Por las finalidades que pretende



a) De promocion: se presenta en forma de Proyecto Financiero y de
Expansion; para su elaboracién es necesario estimar los ingresos y
los egresos que hayan de efectuarse en el periodo presupuestal.

b) De aplicacidén: normalmente se elaboran para solicitud de créditos.
Constituyen prondsticos generales sobre la distribucién de los
recursos con que se cuenta, o habra de contar la Empresa, segun lo
proyectado.

c) De fusion: se emplean para determinar anticipadamente, las
operaciones que hayan de resultar de una conjunciéon de entidades.

d) Por areas o niveles de responsabilidad: cuando se desea
cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y
niveles, en que se divide una organizacion.

e) Por programas: este tipo de presupuestos es preparado
normalmente, por dependencias gubernamentales, descentralizadas,
patronatos, instituciones, etcétera. Sus cifras expresan el gasto, en
relacién con los objetivos que se persiguen, determinando el costo
de las actividades concretas que cada dependencia debe realizar,
para llevar a cabo los programas a su cargo.

f) Base cero: es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las
experiencias habidas. Este presupuesto es util ante la desmedida y
continua elevacion de los precios, exigencias de actualizacion, de
cambio, y aumento de los costos en todos los niveles, basicamente.

Resulta ser muy costoso y con informacion extemporanea.

De trabajo

Este presupuesto es comun en muchas empresas; este tipo de

presupuesto ocurre en las siguientes etapas:



a) Prevision
b) Planeacion

c) Formulacién

Presupuestos parciales: se elaboran en forma analitica, mostrando las

operaciones estimadas por cada departamento, con base en ellos se
desarrollan los:
Presupuestos previos: son los que constituyen la fase anterior a la

elaboracién definitiva sujetos a estudios y a la:

Aprobacién: la formulacion previa esta sujeta a estudio, lo cual
generalmente da lugar a ajustes, de quienes afinan los presupuestos
anteriores, para dar lugar a:

Presupuesto definitivo: es aquel que finalmente se va a ejercer,

coordinar y controlar en el periodo al cual se refiera. La experiencia
obtenida con este tipo de presupuestos, dara lugar a la elaboracién de:

Presupuestos maestros o0 tipo: con estos presupuestos se ahorra

tiempo, dinero y esfuerzo, ya que sbélo se hacen o ajustan los que

tengan variacién sustancial, deben ser revisados continuamente.

Presupuesto de egresos.

Es el documento por medio del cual el H. Cabildo autoriza el ejercicio de

los recursos publicos, para dar cumplimiento a los objetivos de las politicas

publicas sefalados en el plan de desarrollo.

El presupuesto de Egresos comprende las erogaciones previstas bajo las

siguientes clasificaciones:



El

Administrativa: ¢Quien gasta?. Dependencias y entidades de la
Administracion Puablica.

Por objeto del gasto: ;En qué se gasta?. Insumos que usan las
dependencias y entidades de la administracién publica.

Econdmica: 4 En qué se gasta? Gasto corriente y de inversion, servicios
personales — gasto operativo y gasto para el incremento de activos.
Funcional: ;Para qué se gasta?, ;Para hacer qué?, ;Para lograr que?.

Funciones, programas y proyectos.

presupuesto por programas es considerado como la técnica

presupuestaria mas desarrollada y asimila la evolucion de las ultimas

décadas, incorporando nuevos elementos relacionados con el enfoque de

resultados y una nueva manera de asignar los recursos, asi como el

desarrollo de elementos que permiten la Evaluacion del Desempeno de la

Gestidn Publica, procurando una mayor eficiencia y eficacia en el ejercicio
del Gasto Publico.

AGRUPACION PRINCIPAL

Clasificacion Clasificacion
Funcional Administrativa
Funcién Sector
Programa Dependencia
Proyecto Unidad

Responsable



AGRUPACIONES AUXILIARES

Clasificacién por Clasificacion
objeto del gasto Econémica

Gasto Corriente

Capitulo Gasto de
Sub-capitulo Inversion

Partida

Cabe mencionar que la clasificacion anterior presenta las caracteristicas
mas importantes de los presupuestos, esto no significa que cada una de
las partes de la clasificacion es independiente de la otra, sino al contrario,
pueden estar todas unidas en un sistema de Control Presupuestal, esto es;

que un solo presupuesto puede caber en varias o todas las clasificaciones.

1.5 REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO

Al hablar del éxito del presupuesto, no se esta hablando de que los
resultados logrados hayan sido exactos a los pronosticados, ya que es
suficiente con obtener una mejoria en el grado de eficiencia y seguridad

con que se dirigié a la entidad.



Sin embargo, para que un presupuesto cumpla de forma adecuada, es
necesario contar con las siguientes condiciones para obtener un exitoso

control presupuestal:

v' Conocimiento de la empresa: los presupuestos siempre van ligados,
al tipo de entidad, a sus objetivos, a su organizacion, sus necesidades;
su contenido y forma varia de una institucion a otra.

v' Exposicion del plan o politica: debera contener de manera clara y
concreta las instrucciones, de tal manera que el trabajo que se realice
sea uniforme logrando con ello que las personas encargadas de la
preparacion y ejecucion del presupuesto tengan bien definidas sus
responsabilidades y funciones.

v' Coordinacion para la ejecucion del plan o politica: es necesaria la
existencia de un director de presupuesto el cual tendra como principal
funciébn coordinar todos los departamentos que intervienen en la
ejecucion del plan.

v Fijacion del periodo presupuestal: la determinacion de este periodo
opera en funcion de; estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la
empresa, el tiempo del proceso productivo, las tendencias del mercado,
ventas de temporada, etcétera.

v Direccion y vigilancia: es aqui donde interviene la supervision
minuciosa de manera continua en su realizacidén, asi mismo se debera
estudiar las desviaciones o variaciones que se presenten.

v' Apoyo directivo: el apoyo que se tenga de la direccién de la empresa,
aunado a los requisitos antes citados dara como resultado un

presupuesto exitoso.



1.6 FINALIDAD DEL PRESUPUESTO.

Las finalidades que pretenden los presupuestos son las siguientes:

> Estimar los ingresos y egresos que hayan de efectuarse en el
periodo presupuestal.

> Lograr la obtencion de créditos de manera mas pronta y efectiva.

» Determinar anticipadamente las operaciones que han de realizarse
en una entidad.

» Facilitar la participacién e integracion de las diferentes areas de la
empresa.

» Obliga a realizar un autoanalisis de manera periddica.

» Facilita la adecuada administracion de los insumos con los que

cuenta la organizacion.

El presupuesto también tiene ciertas limitaciones que deben ser consideras

al elaborarlo o durante su ejecucion:

» Esta basado en estimaciones, limitacion que obliga a la
administracién a utilizar determinadas herramientas estadisticas para
reducir la incertidumbre al minimo, ya que el éxito de un presupuesto
depende de la confiabilidad de los datos con que se cuenta.

» Debe ser adaptado constantemente a los cambios de importancia, lo
que significa que es una herramienta dinamica que debe adaptarse a
cualquier inconveniente que surja, ya que de otra manera perderia
su sentido.

» Su ejecucidn no es automatica. Es necesario que en la organizacion
se comprenda la utilidad de esta herramienta, de tal forma, que todos

se convenzan de que ellos son los primeros beneficiados por el uso



del presupuesto. De lo contrario serian nulos los esfuerzo s por
aplicarlo.

» Es un instrumento que no debe sustituir a la administraciéon. Uno de
los problemas mas graves que provocan el fracaso de las
herramientas administrativas es creer que por si solas pueden llevar
al éxito. Es necesario recordar que sirve a la administracién para que
cumpla su cometido, y no para competir con ella.

» Toma tiempo y cuesta prepararlo.

> No se deben esperar resultados demasiado pronto.

Por tanto, se puede decir que el presupuesto es de gran ayuda para lograr
una adecuada planeacion y control de las empresas, para que todos los
que en ella intervienen se vean beneficiados. De igual modo es una
herramienta esencial para lograr una administracién municipal adecuada y

exitosa.

1.7 EL PRESUPUESTO DENTRO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Debido a que la poblacion de nuestro pais se encuentra en continuo
crecimiento, el gobierno se ha visto en la necesidad de poner en marcha
una Administracion Publica eficiente que le ayude a satisfacer las
demandas de cada sector de la poblacién con el cual esta comprometido,
dicha administracion debe contar con recursos humanos, financieros y
materiales, los cuales al integrarse ayudan a lograr los objetivos
establecidos, por tal motivo a continuaciéon se describen los puntos mas

importantes de lo que es la Administracién Publica.



La Administracién Publica se entiende como la organizacion integrada por
un personal profesional, dotada de medios econdmicos y materiales
publicos que pone en practica las decisiones tomadas por todo el gobierno,
se compone de todo lo que la hace efectiva: funcionarios y edificios
publicos, entre otros. Por su funcion, es de enlace entre la ciudadania y el

poder politico.

No obstante, el concepto de Administracién Publica puede ser entendido
desde dos puntos de vista. Desde un punto de vista formal, se entiende a
la entidad que administra, o sea, al organismo publico que ha recibido del
poder politico la competencia y los medios necesarios para la satisfaccion
de los intereses generales. Desde un punto de vista material, se entiende
mas bien la actividad administrativa, o sea, la actividad de este organismo
considerado en sus problemas de gestién y de existencia propia, tanto en
sus relaciones con otros organismos semejantes como con los particulares

para asegurar la ejecucién de su mision.

También se puede entender como la disciplina encargada del manejo
cientifico de los recursos y de la direccion del trabajo humano enfocado a
la satisfaccion del interés publico, entendiendo este ultimo como las

expectativas de la colectividad.

En México, la Administracion Publica se maneja desde un ambito federal y
local, ambas estdn conformadas por tres poderes que son el Ejecutivo,
conformado por el Presidente de la Republica y su Gabinete compuesto
principalmente por Secretarias de Estado. El Poder Judicial quien en su
maxima representacion es la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,

integrada por un Presidente Ministro y diez Ministros, el ultimo poder es el



Legislativo que es el Congreso de la Union, conformado por la Camara de

Diputados y el Senado de la Republica.

Resumiendo lo anteriormente expuesto se puede decir que la
Administracion Publica tiene como principal finalidad la de salvaguardar los

intereses de la sociedad mexicana.

Los objetivos que persigue la Administracion Publica son los siguientes:

e La prestacidon de los servicios publicos.

e Servir de regulador en la economia mediante los gastos de
transferencia como son, la asistencia y los subsidios, en la medida
de sus posibilidades.

e Regular y cambiar el tipo de consumo privado, como el caso de las

drogas, el alcohol y el tabaco.

Dado que la Administracién Publica constituye una actividad técnica,
regular, continua y uniforme del gobierno, que se realiza para poder
satisfacer una necesidad social, econdmica o -cultural, se pueden

considerar como sus principales caracteristicas las siguientes:

» La continuidad o permanencia del servicio.

» La uniformidad en la medida y la calidad en que se proporciona.

» La naturalidad, tanto en lo que corresponde a su propia naturaleza,
como en su utilidad natural.

» La economia o bajo costo del servicio.

» La igualdad del servicio para todos o para la mayoria, sin excluir a

las personas que no los pagan.



» La comodidad o facilidad para prestar el servicio con los recursos

humanos, econdémicos y fisicos disponibles.

Los principales servicios publicos que proporciona el municipio se clasifica
de acuerdo a las siguientes necesidades:

Necesidades basicas (estas necesidades deben ser cubiertas en

coordinacién con el estado y la federacion):

1.- Agua potable
2.- Vivienda

3.- Educacion

Necesidades habitacionales:

1.- Planificacién y zonificacion.

2.- Reglamentacién de construcciones particulares.
3.- Alcantarillado.

4.- Banquetas y pavimentos.

5.- Alineamiento.

6.- Nomenclatura de calles.

7.- Reglamentacién de ruidos molestos.
Necesidades educativas:
1.- Construccion y sostenimiento de escuelas.

2.- Censos escolares

3.- Vigilancia de la asistencia escolar.



Necesidades sanitarias:

1.- Limpia.

2.- Reglamentacién de la contaminacion ambiental

3.- Hospitales, maternidades, hospicios, manicomios y guarderias
infantiles.

4.- Centros de higiene.

5.- Hoteles, casas de huéspedes, banos, peluquerias y similares.
6.- Rastros.

7.- Mercados.

8.- Panteones.

9.- Molinos de nixtamal y expendios de masa.

10.- Lavaderos publicos.

11.- Expendios de comestibles y bebidas.

12.- Control y vigilancia de bebidas embriagantes.

Necesidades de seguridad:

1.- Vigilancia policiaca.

2.- Centros de reclusion.

3.- Explosivos, materias inflamables y calderas.
4.- Elevadores.

5.- Bomberos.

Necesidades econdmicas:
1.- Licencias de funcionamiento comercial.

2.- Control de vendedores y artesanos ambulantes.

3.- Bolsas de trabajo.



4 .- Horario comercial.

5.- Rétulos y anuncios.

Necesidades sociales, culturales y deportivas:

1.- Edificios publicos.

2.- Obras publicas.

3.- Campos deportivos.

4.- Parques, jardines y paseos.

5.- Ampliacién y ornato de vias publicas.
6.- Reglamentacion de espectaculos.

7.- Juntas patriéticas de accioén civica.

Cabe mencionar la importancia que tiene la elaboracién de un programa de
trabajo anual el cual muestre la cantidad de recursos humanos, fisicos y

econémicos que se requeriran en cada periodo.

Para preparar el programa anual se deben tomar en cuenta las siguientes

consideraciones:

> Informacién que proporcionan los analisis de las peticiones de los
contribuyentes.

» Diagnéstico anual de la productividad de la administraciéon publica
para conocer la situacion del gobierno.

> Realizar un pronostico que nos de a conocer las necesidades
sociales.

> Elaborar el programa anual de trabajo del gobierno en el cual se
cuantifican los recursos e insumos en general, que seran utilizados

para cumplir las metas sefaladas en el plan general.



Asi pues, el programa anual servira de base para elaborar los
presupuestos anuales tanto de ingresos como de egresos y para disenar
los programas departamentales que a su vez serviran para calcular los

presupuestos de gastos por programas departamentales.
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EL CONTROL PRESUPUESTAIL



CAPITULO 2

EL CONTROL PRESUPUESTAL

2.1 CONCEPTO DE CONTROL PRESUPUESTAL

Como se mencioné anteriormente, los presupuestos nacen de la necesidad
de prever y controlar las actividades de una entidad como un proceso
l6gico y normal para su desarrollo econémico, el cual le permita lograr sus

objetivos.

Es importante sefalar que en el afnio de 1820 se adopto en Francia un
sistema presupuestario posteriormente en otros paises europeos y en 1921
por el Gobierno de los Estados Unidos de América, con algunas

variaciones.

Puede considerarse que la madurez y el paso definitivo en la evolucién de
los presupuestos se lograron con la publicacion del libro de Mckinsey,
llamado “Control Presupuestario”, cabe mencionar que hoy en dia se
podria considerar una imprudencia tratar de administrar una entidad sin la

ayuda de un sistema de control presupuestario y los presupuestos.

Dado que el control presupuestario incluye al presupuesto, es necesario
utilizar una planeacién cuidadosa y adecuada de las operaciones de una
entidad, desde las actividades que realiza el primer ejecutivo a cargo de la
administracién y la toma de decisiones, hasta las funciones del personal
que los auxilia en las labores operativas, administrativas y contables. Los

presupuestos se refieren a cifras y estados en los que se refleja numérica y



objetivamente los planes de accion de una entidad, de tal manera que se

conceptua como una contabilidad en términos de futuro.

Combinando estos dos conceptos, Victor M. Paniagua lo define como “La
técnica auxiliar de la administracibn que, a través de presupuestos,
prondsticos y planes de accidn interviene directamente en la planeacion,
coordinacién y control de las transacciones que tiene efectos econémicos y
financieros para la entidad, con objeto de establecer metas vy
responsabilidades, promover y lograr eficiencia operativa y facilitar la

evaluacion”.®

Moreno Fernandez Joaquin, en su libro Las Finanzas en la Empresa,

menciona que el control que se ejerce por medio del presupuesto debe
entenderse como una actividad diaria mediante la cual se verifica la
eficiencia de como se hizo y como se esta informando a los responsables
del logro de los objetivos, de su avance y grado de cumplimiento,
calificando sus diferencias o eficiencias obtenidas en comparacion con el
presupuesto. De esta manera, el presupuesto sirve eficazmente como

elemento basico de control.’

Burbano Ruiz Jorge E. sefnala “que el control presupuestario tiene por

objeto medir qué tan eficiente se ha sido en la ejecucién del presupuesto”.®

De manera particular, considero que el Control Presupuestal es un
conjunto de procedimientos y recursos que al ser usados con habilidad,

sirven a la administracién para planear, coordinar y controlar, por medio de

6 Paniagua, Bravo Victor M. Sistema de control presupuestario, Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A. C. 1993.

7 Moreno, Ferndndez Joaquin, Las Finanzas en al Empresa,

8 Burbano, Ruiz Jorge. Presupuestos, Enfoque Moderno de Planeacién y Control de Recursos, 2% ed. Ed. Mc
Graw Hill, México 1995.




presupuestos todas aquellas funciones y operaciones de una empresa con

el fin de obtener el maximo rendimiento con el minimo de esfuerzo.
2.2 OBJETIVOS DE CONTROL PRESUPUESTAL

Los objetivos del control presupuestal estan basados en el proceso
administrativo ya que por referirse a la actuacion de la vida social forma un
continuo inseparable, esto es; que cada parte, cada etapa tiene que estar

indisolublemente unida con las demas.

En todo momento de la vida de una empresa se dan, complementandose,
influyéndose mutuamente e integrandose los diversos aspectos de la
administracién. Asi, al hacer planes, se esta controlando, dirigiendo,
organizando, etc., por lo tanto se puede decir, que el proceso
administrativo es por esencia un acto de coordinacioén, el cual reune y
unifica. De tal manera que a continuacién se detallan las etapas segun
Reyes Ponce®, asi mismo se menciona la relacién que guarda con el
control presupuestal.
a) Prevision

b) Planeacion
c) Organizacion
d)
)

e

Integracion
Direccién
f) Control

9 Reyes, Ponce Agustin. Administracién Moderna. Ed. Limusa, S. A. de C.V., 2002.



a) PREVISION

“Consiste en la determinacién, técnicamente realizada, de lo que se desea
lograr por medio de un organismo social, y la investigacidén y valoracién de
cudles seran las condiciones futuras en que dicho organismo habra de
encontrarse, hasta determinar los diversos cursos de accién posibles”,

comprende tres etapas:

Objetivos: a esta etapa corresponde fijar los fines

Investigaciones: se refiere al descubrimiento y analisis de los medios con
que puede contarse.

Alternativas: trata de la adaptacién genérica de los medios encontrados, a
través de la informacién de los fines propuestos.

La Previsibn constituye un punto muy importante en nuestro control
presupuestal ya que nos va a ayudar con las medidas necesarias para la
implantacién de nuestro presupuesto, asi que, como su nombre lo indica,
prevé ciertas circunstancias en las cuales se puede distorsionar de una
forma u otra nuestro presupuesto. Es muy importante tomar en cuenta
nuestra experiencia dentro de la empresa en varios aspectos para poder

prever ciertas variables que nos puedan influir de manera determinante.
b) PLANEACION

“Consiste en la determinacién del curso concreto de accién que se habra
de seguir, fijlando los principios que lo habran de presidir y orientar, la

secuencia de operaciones necesarias para alcanzarlo y la fijaciéon de



criterios, tiempos, unidades, etc., necesarias para su realizacidon”,

comprende las siguientes etapas:

Politicas: principios para orientar la accién.

Procedimientos: secuencia de operaciones o métodos.

Programas: fijacion de tiempos requeridos para cada accion.
Presupuestos: son programas en que se precisan unidades, costos, etc. Y
los diversos tipos de prondsticos en la que aquéllos descansan.

Estrategia y tactica: son el ordenamiento de esfuerzos y recursos para
alcanzar los objetivos amplios, en el primer caso, y concretos, en el

segundo.

La Planeacion consiste en ordenar las ideas y ver cobmo y de qué manera
se procedera al logro de los objetivos de la empresa. En cuestién de
nuestro control presupuestal es un paso importante ya que aqui se tendra
que poner en claro ciertas ideas de control dentro de la organizacién, asi
como la manera en que se debera controlar mediante nuestro presupuesto.
En si, constituye poner en orden una serie de etapas en las cuales se
tendra que tomar en consideracion ciertas experiencias estadisticas de la
organizaciéon para que de esta manera se logren nuestros objetivos
presupuéstales lo mas acertado posible. De tal manera que se puede decir
que es un punto muy importante ya que constituye una guia para la

consecucion de nuestras metas organizacionales.
c) ORGANIZACION

“Se refiere a la estructura técnica de las relaciones que deben darse entre
las funciones, jerarquias y obligaciones individuales necesarias en un

organismo social para su mayor eficiencia”, sus etapas son las siguientes:



Funciones: la determinacion de cdmo deben dividirse y asignarse las
grandes actividades especializadas, necesarias para lograr el fin general.
Jerarquias: fijar la autoridad y responsabilidad correspondiente a cada
nivel existente dentro de una organizacion.

Puestos: las obligaciones y requisitos que tiene en concreto cada unidad
de trabajo susceptible de ser desempenada por una persona.

La Organizacién equivale a poner o establecer dentro de la organizacion
divisiones o departamentos que equivaldran al mejor aprovechamiento de
los recursos materiales asi como de los recursos humanos de modo que se

logre de ellos la maxima eficiencia.

Los presupuestos por departamento nos arrojaran un mejor control, de
modo que nos permita detectar las posibles faltas de los mismos y lograr
qgue esas variaciones no repercutan dentro de la organizacion. Es aqui en
donde podemos entender a la organizacibn como objetivo del control
presupuestal que nos permite ordenar y agrupar por departamentos
nuestros recursos tanto materiales como humanos, de tal manera que nos
pueda arrojar en cierta forma resultados analiticos y en caso de que se
registren variaciones poder detectar las posibles fallas de manera mas facil

y dar solucién a ellas.
d) INTEGRACION

“Consiste en los procedimientos para dotar al organismo social de todos
aquellos elementos, tanto humanos como materiales, que la mecanica
administrativa sefiala como necesarios para su mas eficaz funcionamiento,

escogiéndolos, introduciéndolos, articulandolos y buscando su mejor



desarrollo”. Aun y cuando la integracién comprende cosas y personas, es
mas importante la de las personas y, sobre todo, la de los elementos

administrativos o de mando. La integracién de las personas abarca:

Seleccion: técnicas para encontrar y escoger los elementos mas
adecuados.

Introduccion: la mejor manera para lograr que los nuevos elementos se
articulen lo mas rapida y 6ptimamente que sea posible al organismo social.
Desarrollo: todo elemento en un organismo social busca y necesita
progresar, esta etapa comprende, la capacitacién, el adiestramiento y la

formacién del personal.

La Integracion constituye una herramienta muy importante dentro del
control presupuestal, debido a que existen presupuestos de algun
departamento o departamentos en los cuales es necesaria la colaboracion
de otros presupuestos para su implantacién. Por esta razén, la integracion
de las personas que en ellos interviene debe ser completa pues de esto

depende en gran medida lograr el objetivo esperado.
e) DIRECCION

“Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro y grupo de
un organismo social, con el fin de que el conjunto de todas ellas realicen

del modo més eficaz los planes sefalados”. Sus etapas son las siguientes:

Autoridad y mando: es el principio del que deriva toda la administracién y.
Por lo mismo, su elemento principal, que es la direccion.
Comunicacion: es como el sistema nervioso de un organismo social, pues

lleva al centro director todos los elementos que deben conocerse, y de éste



las érdenes de accidn necesarias hacia cada 6rgano y célula, debidamente
coordinadas.

Delegacion: es la forma técnica para comunicar a los subordinados la
facultad de decidir sin perder el control de los que se ejecuta.

Supervision: la funcion ultima de la Administracion es revisar si las cosas

se estan haciendo tal y como se habian planeado y ordenado.

El presupuesto es una herramienta de gran utilidad para la toma de
decisiones, el establecimiento de politicas a seguir, es decir; proporciona

los elementos necesarios para lograr una buena Direccidn.

La adecuada implantacion de un control presupuestal nos conduce a que la
direccidén pueda tener cierta exactitud en la toma de decisiones. Otro punto
importante es que nos auxilia de modo correcto y con buenas bases a

conducir y guiar a los subordinados.

f) CONTROL

"Consiste en el establecimiento de sistemas que permitan medir los
resultados actuales y pasados, en relacion con los esperados, con el fin de
saber si se ha obtenido lo que esperaba, a fin de corregir y mejorar, y

ademas para formular nuevos planes”. Comprende tres etapas:

Establecimiento de estandares y controles: porque sin éstos es
imposible hacer la comparacién, base de todo control.

Operacion de los controles: ésta suele ser una funcién propia de los
técnicos especialistas en cada uno de ellos.

Evaluacion de resultados: ésta es una funcion administrativa, que vuelve

a construir un medio de planeacion.



La accion controladora del presupuesto se establece al hacer la
comparacion entre éste y los resultados obtenidos, lo cual determina las
variaciones o desviaciones ocurridas; si bien, la simple determinacién de
las diferencias no es una solucién, sera necesario analizarlas con la
finalidad de tomar las medidas convenientes par corregir las deficiencias

existentes.

El Control es una parte que resulta de mayor importancia debido a que con
ello nos daremos cuenta si los resultados que esperamos se van dando o
no, ya que debemos analizar como ya se menciond, las variaciones que se
van realizando al presupuesto y asi dar pauta a que se corrijan; de tal
modo que nuestro control presupuestal cumpla con las expectativas.
Ademas de que se debe realizar una comparacién a tiempo entre lo

presupuestado y los resultados obtenidos.

2.3 CARACTERISTICAS Y REQUISITOS DEL CONTROL
PRESUPUESTAL

Del control presupuestario:

a) Por su naturaleza debe considerarse como una técnica, ya que
enfoca sus métodos y procedimientos a la obtencion de lo utilitario, a
diferencia de la ciencia que pretende la certeza o la veracidad, desde
el punto de vista de sus bases y los recursos que utiliza, debe
considerarse como un sistema.

b) Sus objetivos deben estar claramente definidos.

c) Debe constituir un medio de coordinacién, medicién, control y

evaluacion de las transacciones de la entidad y su eficiencia.



d) Debe establecerse en forma integral como un todo armoénico y
referirse estrictamente al conjunto de presupuestos que contribuyan
al logro de los objetivos de la entidad.

e) Para que pueda concluirse que es adecuado, debe ser costeable.

-

Debe responder a necesidades de control interno.
Debe establecer metas y objetivos
Establecimiento del | Debe asignar estas metas y objetivos a los
Control Presupuesta< responsables de los mismos.

Debe permitir ser utilizado como herramienta en la
Toma de decisiones.

Debe ser lo suficientemente elastico para adaptarse

\hechos imprevistos durante el periodo de
presupuesto.

EL DESARROLLO DE UN CONTROL PRESUPUESTAL SE DIVIDE EN
ETAPAS DE APLICACION.

Etapa de elaboracion a partir de una estrateqgia y objetivos generales

Esta etapa se inicia con la fijacién de los objetivos que quiere alcanzar la
organizacidén, los cuales son la base para la formulacidn de los
presupuestos.



Cualquier cifra que forme parte de cualquier presupuesto debe estar
amparada o soportada por el célculo que la origind, asi como por las

premisas, consideraciones o supuestos sobre las cuales se hizo el calculo.

Etapa de evaluacion y seleccion de alternativas

Es esta etapa se busca la mejor forma de llegar a la consecucion de los
objetivos establecidos, después de analizar las distintas opciones que se

tienen para dicho fin.

Etapa de control y vigilancia

En esta etapa, el control se ejerce durante el periodo para el que fue
creado. Esta es la etapa donde existe una verdadera utilizacion del control

presupuestal.

Si se ha establecido un sistema de control presupuestal es para que éste
sirva como herramienta en la toma de decisiones y para que forme parte

del control interno de una empresa.

Es fundamental que el control del presupuesto se realice continuamente,
esto es que las comparaciones de lo real con lo presupuestado sean la
base para la eleccién de las alternativas que solucionen las fallas del plan

presupuestal en el momento oportuno; en caso de que existan.

Establecer diferencias entre lo real y lo presupuestado sin tomar ninguna
accion es trabajo perdido y dinero mal empleado. El Unico valor que
pueden tener los hechos pasados es aquel que le dé la ventaja de

utilizarlos para corregir o mejorar los hechos futuros.



Es necesario que las personas que presupuestan tengan a la mano varias
soluciones para seleccionar la que mas encaje dentro del presupuesto
general, de la misma manera que ejercen el control. Estas personas deben
tener soluciones a posibles eventos que puedan suceder, aunque dichos
eventos no hayan sido incluidos en el presupuesto. Esto es; se debe
separar la imaginacion razonada para contar con soluciones sin suceder

determinadas soluciones.

El presupuesto no puede incluir todos los posibles hechos favorables o
desfavorables aun cuando se tenga conocimiento de que pueden ocurrir,
pero lo que si se puede hacer, es tener soluciones de antemano por si se
presentan estos hechos y no tratar de inventar las soluciones cuando los

hechos ocurrieron o estan préximos a ocurrir.

2.4 IMPORTANCIA DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUETARIO

Cuando dentro de una organizacion se implementa un sistema de control
presupuestal, se presupone que existen una estructura y organizacion
adecuadas; asi como una correcta asignacion de funciones y limitaciones
de responsabilidad. De lo anterior, se desprende que la participacion de
cada ejecutivo estara en funcién del grado y tipo de responsabilidad que

tenga.

El complemento indispensable para el buen funcionamiento del control
presupuestal es la informacién y la comunicacidén ordenada por estratos de
importancia. El control presupuestal debe ser una herramienta y argumento

en la toma de decisiones, para esto es necesario que la informacion



proveniente del mismo sea transmitida a las personas que deben utilizarla,

pero esta transmisién debe hacerse en forma clasificada y jerarquizada.

En el caso de la informacién proveniente del control presupuestal, la
jerarquizacion de la informaciéon no consiste en agrupar los datos por las
personas que los van a recibir sino que es necesario que dentro de este
grupo se hagan clasificaciones por concepto y sobre todo por la
importancia que un hecho puede representar.

Es tal la importancia del control presupuestal que se puede decir que el
buen funcionamiento de la empresa consiste en la correcta aplicacion de
este control. Muchas veces no tomamos en consideracién algunos puntos
muy significativos que nos dan la pauta para que nuestro presupuesto
arroje los resultados que esperamos obtener, por eso es importante que su

aplicacion sea lo mas precisa y correcta posible.

El andlisis consciente de las correcciones de las desviaciones
considerables que se lleguen a presentar, daran como resultado que el
presupuesto sea lo que realmente buscamos en él, una verdadera
herramienta para la buena administracion de nuestra empresa que logre
controlar todas las operaciones de manera tal que se vea reflejado
positivamente en los resultados financieros de la compaiia,

representandonos utilidades ejercicio tras ejercicio.

2.5 PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO

Dentro del marco general de bases fundamentales en las que encuentra su
apoyo el sistema de control presupuestario, estan los principios del

conocimiento o principios de principios, independientemente de cémo se



conozcan o de la denominacién que reciban, todas las ramas del saber
humano se apoyan en principios y, estos a su vez en los del conocimiento.

Todo juicio descansa en verdades anteriores, como por ejemplo: “el calor
dilata los cuerpos” se basa en que “el calor existe” y “los cuerpos pueden
dilatarse”, estos juicios a su vez tienen fundamento en otras verdades y asi
sucesivamente hasta llegar a determinada verdad que no se apoya en
alguna otra por ser indemostrable, esas verdades son los principios del

conocimiento que son generales, inmutables e indiscutibles y son los

siguientes:

Principio de Principio
de

Contradiccion Causalidad

Una cosa no
puede ser y no ser Todo tiene una
(o dejar de ser) al causa

mismo tiempo.

Principio Légico Principio Légico
El todo es mayor que Una cosa es igual solo
Ceauera desus Principio de Semejanza asimisma

Dos cosas similares a una
tercera son semejantes
entre si

Dentro de este grupo de principios, el mencionado en primer lugar guarda

la maxima jerarquia, fue estudiado y razonado por Aristételes, quien



concluyd que lo contradictorio a toda aseveracién verdadera es falso,
porque una cosa no puede existir como dos diferentes al mismo tiempo.
Puede considerarse por tanto que los principios del conocimiento

constituyen la causa inmediata del sistema de control presupuestario.

Algunos de los principios no son exclusivos del sistema de control
presupuestario, sino que pertenecen a otras ramas del saber humano y/o
son aplicables simultaneamente en varias de ellas, pero todos ellos deben

observarse si se pretende llegar a situaciones optimas.

El punto de partida seria que los objetivos de la entidad estén clara y
perfectamente definidos, que no exista duda hacia donde enfocar los
esfuerzos y a qué metas llegar por medio de la administracion por
objetivos. De igual forma, la organizacion y las politicas de la entidad
deben estar definidas y todo ello coordinado por un sistema contable
adaptado al presupuestario, esto ultimo es de maxima importancia y
construira la situacién 6ptima. Lo anterior se evidencia a través de la
existencia, complejidad y observancia del manual de operaciones de la
entidad.

Una vez fijadas las bases desde el punto de vista de los recursos técnicos
y administrativos, se atenderian los aspectos del personal partiendo desde
un decidido apoyo de la administracion hacia los presupuestos y
otorgandole su confianza durante la vigilancia de los mismos, con el objeto

de que el resto del personal sienta como suyas las metas fijadas.

El siguiente paso en la preparacién de los presupuestos es lograr una
genuina intervencion de los ejecutivos y del personal que tenga poder de

mando 0 modo de tomar decisiones, que afecten la situacion financiera y el



resultado de operacion de la entidad; para ello deben comprender y estar
consientes del efecto de sus decisiones y, deben por tanto, considerar
todas las opciones en juego, a fin de que sus decisiones sean las mas
adecuadas o benéficas para la entidad; como conclusion a lo anterior y en

aras de que la intervencion del personal sea efectiva:

a) Los meritos deben reconocerse en publico y sus errores o
ineficiencias en privado.

b) Debe establecerse un sistema de separacion de funciones, da tal
manera que el departamento o persona que interviene en alguna
forma en la preparacion y ejecucion de los presupuestos, no sea la
misma que los apruebe o la que resuelva sobre la justificacion de las

variaciones.

Para asegurarse de que los presupuestos van a constituir un recurso de
control util, es necesario que sus bases sean fehacientes, es decir que las
cifras presupuestadas estén fundamentadas en estudios, investigaciones y
conclusiones logicas y que las metas fijadas sean razonables y

alcanzables.

El sistema presupuestado debe estar diseiado de acuerdo a las
necesidades de la entidad, por lo que deben estudiarse distintos métodos
de presupuestos hasta que llegue a integrarse un programa presupuestario
para la misma y formar una entidad integral y coordinada, esto ultimo
basado en el principio de la unidad de direccion establecido por Fayol: “Un
solo jefe y un solo programa para un conjunto de operaciones que tiendan

al mismo objetivo”.



El analisis y justificacién de las variaciones entre el presupuesto y lo real,

requiere de:

1.- Que el personal que lo lleve a cabo esté técnicamente capacitado para
ello y mantenga independencia de criterio.

2.- Que el procedimiento esté sistematizado.

3.- Que la comparacion llegue al detalle de las situaciones y se informe
bajo el principio de las excepciones.

4.- Que la informacién sobre las mismas sea oportuna.

Los ejecutivos que tengan poder de mando o modo de tomar decisiones,
son los que deben intervenir en la formulacién y ejecucién de los
presupuestos; basado en ello, tendran la autoridad necesaria para dictar
las politicas base de los presupuestos, asi como para ejercerlos y, por
tanto es imputable a ellos la responsabilidad de su formulacién y
cumplimiento, pudiendo delegar autoridad pero sin que ello los exima de la

responsabilidad inherente.

Otro asunto intimamente relacionado con esto, es el referente a que los
ejecutivos de la entidad deben enfocar su atenciébn sélo a aquellas
situaciones y problemas excepcionales y delegar la funcién de supervisar
los asuntos que marchan de acuerdo con los planes establecidos ; para
ello es necesario estipular politicas, parametros y margenes de tolerancia,
asi como definir que es una excepcion; en general, este principio es
aplicable en la organizacién del trabajo y permite ahondar el examen
estrictamente en lo que destaca del conjunto por ser bueno o malo,
dejando a un lado lo que esta de acuerdo con las previsiones o célculos
normales . Dos rasgos por los que deben caracterizarse los presupuestos,

son los relativos a flexibilidad y costeabilidad:



FLEXIBLES

» Establezcan limites minimos y maximos.

» Sean revocables y actualizables periédicamente durante el lapso en
el cual van a estar en vigor.

» Cumplan con los requerimientos que en particular establezca el
manual de la entidad.

» Consideren las situaciones a la luz de las diversas opciones que
potencialmente pueden presentarse , basando los presupuestos en
una escala progresiva de actividades a diferentes niveles de
operacién, estableciendo modelos patrones y estudiando su
comportamiento, de tal manera de que se adapten automaticamente
a circunstancias cambiantes, para lograr que pueda considerarse
como un recurso digno de confianza, independientemente del nivel
de operaciones , de situaciones especiales y del efecto de las
mismas, lo cual debe interpretarse como que, la teoria del

presupuesto flexible es aplicable en todos los campos del sistema.

COSTEABLES

> Que el grado en el que el modo de las erogaciones relativas a su
establecimiento y funcionamiento sea razonable y proporcional al
costo del sistema contable o, en general el monto de la operaciones

que controla.

Dentro de los tramites y operaciones que la planeacién y funcionamiento
de los presupuestos origina, es necesario vigilar que la comunicacién sea
precisa, oportuna y por escrito; ademas, el sistema de comunicacién debe

permitir el establecimiento de una corriente de 6rdenes, “Tips”, fijacion de



objetivos y directrices de la direccidon de la entidad hacia el resto del
personal y otra en sentido contrario, basicamente por medio de informes y

sugerencias.

Probablemente el principio mas genérico por su importancia y aplicabilidad
en todos los aspectos de la planeacion y funcionamiento de los
presupuestos sea el econdmico, dado que en todas las actividades
relacionadas con ellos debe tratar de satisfacerse el maximo posible de
necesidades con un bien ; es decir, que sea obtener la maxima utilidad con

el minimo costo.

Los objetivos basicos que lo lograrian con la observancia de este cuerpo

de principios, son:

> La planeacién, funcionamiento y supervisién de los presupuestos
estaria fundamentada técnicamente.

» Las bases de las proyecciones serian sélidas y alcanzarian el grado
de certeza que requieren o que idealmente es deseable.

> Los presupuestos constituirian el recurso de planeacién y control por
excelencia.

» Por medio de los mismos se fijaria la ruta que deben seguir las
operaciones de la entidad para obtener el rendimiento 6ptimo, es
decir, que las mismas deben coordinarse y apegarse a las politicas y
planes predeterminados.

>

2.6 FACTORES A CONSIDERAR EN EL ESTABLECIMIENTO DEL
SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO



Desde el punto de vista de sus elementos constitutivos, el control

presupuestal se compone principalmente y en orden secuencial de:

e Estrategia y politicas generales
e Objetivos especificos

e Presupuestos departamentales
e Coordinacién e interpretacion

e Medios de informacion, comunicacion y difusion

Es importante mencionar que el control presupuestal no se limita a lo
mencionado anteriormente; es decir, que en el desarrollo de un control
presupuestal pueden considerarse otros aspectos como consecuencia de

sus necesidades especificas.

La responsabilidad de la elaboracidén del control presupuestal se delega en

una persona que habra de fungir como director del mismo.

El director del presupuesto, debera ser alguien que posea amplios
conocimientos y experiencia sobre la empresa y el tipo de trabajos,
necesita estar compenetrado del sistema contable de la entidad, su
organizacién, operaciones que practica, problemas en la administracion,
etc., por lo que normalmente se designa para dicho presupuesto a un
Contador Publico o Licenciado en Administracion, quien puede ocupar el

puesto de Contralor o Director de Finanzas.

Es importante que quede claro, que aunque es el director del presupuesto
sobre quien recae la responsabilidad de la elaboracién del mismo, para

cumplir su cometido necesita de la colaboracion de todo el personal de la



empresa, para lo cual es conveniente crear un comité de presupuestos,

que puede estar compuesto por los ejecutivos que tengan bajo su cargo

las principales funciones, y son las siguientes:

COMITE DE PRESUPUESTOS

Director o Gerente General

Politicas generales (cambios de
disefios y productos, mercados,
tendencias administrativas, etc.)

proyeccion a futuro.

Director de Finanzas o Contralor

Aspectos financieros y de control
(presupuesto financiero, que incluye
el de caja, cuentas por cobrar y por
pagar, gastos generales, néminas,
etc.) estadistica, costos, impuestos,
sistemas y procedimientos
(organizacién), relaciones  con
auditorias interna y externa, andlisis
de operaciones futuras y presentes,

estudios econémicos, proteccién de

los derechos (activos) y
obligaciones.

Gerente de Ventas y | Ventas, publicidad, propaganda,

Mercadotecnia expansion del mercado, colocacion
de nuevos productos, etc.

Gerente de Produccion o | Control de almacén de materiales,

Superintendente

de produccion, mantenimiento, etc.




El comité de presupuestos puede incluir jefes de importancia como el de
personal y el de compras. Una vez que se ha hecho notar a los
funcionarios la importancia y ventajas que pueden obtenerse con la
adopcion del presupuesto, se podra delegar la responsabilidad de la
elaboraciéon de los presupuestos parciales en los diferentes jefes de
departamento.

A estos ultimos, se les exigira la obtencion de calculos periddicos en forma
de cédulas, de las operaciones, y la responsabilidad necesaria derivada de

los planes previamente aceptados.

El contralor tiene multiples funciones, pero las principales como director del

presupuesto, se muestran a continuacion:

DIRECTOR DEL PRESUPUESTO

» Analizar y estudiar las variaciones o desviaciones, e investigar sus
causas.

» Formular el presupuesto general, asi como preparar estados
presupuestados.

» Coordinar y supervisar los presupuestos parciales.

> Aprobar el disefio de las formas que se utilizaran.

» Elaborar manuales o instructivos claros, precisos y suficientemente
amplios.

» Pulsar continuamente lo presupuestado con lo realizado, hacer las

correcciones pertinentes, y a tiempo.



» Informar oportunamente a sus superiores y al comité de
presupuestos. Centrar sobre él las aclaraciones o soluciones
importantes presupuéstales.

> Las funciones mas sobresalientes del comité son:

a) Examinar, aprobar y ajustar las estimaciones de gastos
departamentales.

b) Aprobar o ajustar los presupuestos generales y parciales.

c) Presentar los presupuestos a autorizacién al gerente general y éste el

consejo de administracion.

La duracién del sistema de control presupuestal regularmente abarca mas
de uno o dos ejercicios (12 6 24 meses) por la imposibilidad de prever mas
adelante los lapsos de tiempo, pero fraccionandolos en estimaciones

mensuales, trimestrales o semestrales.

Aunque también es conveniente elaborar presupuestos a cinco y diez afnos
los cuales permiten formarse una idea general de las proyecciones vy

tendencias de la empresa.

Una vez que se ha establecido el periodo presupuestario, la seleccion del
personal que debera trabajar en la elaboracion del presupuesto y el estudio
para su conexién con el sistema contable, se puede comenzar con un
boletin dirigido a todos los componentes de la organizacion, en el que se
comuniquen las perspectivas y objetivos de la empresa, conteniendo un
mensaje optimista y atractivo sobre las ventajas que se derivaran para
todos, lo cual debera promover entusiasmo y buena voluntad en el
personal para la tarea que se inicia, y en la que cada uno tendra un papel

importante que desempenar.



Debera existir sincronizacion y coordinacién en todos los aspectos, si se
quiere trabajar eficientemente, por lo que es preciso fijar las fechas en la
que la informacion deba estar disponible para cada uno de los demas
departamentos. Un auxiliar valioso para el control de las actividades es la
implantacién de un sistema de redes de actividades (camino critico) para
determinar los puntos criticos en que se requiere la atencion del
coordinador, tanto de la elaboracién del presupuesto, como de su

ejecucion.

Las etapas del control presupuestario que nos ayudan a tener un orden o

encauzamiento en su desarrollo son:

PREVISION
Apreciar y obtener anticipadamente todo lo
necesario para el cumplimiento expedito de
las fases del control presupuestal.

|

PLANEACION
La fase de planeacién comprende multiples
aspectos: recopilacion de datos, su estudio,
cuidados, ordenamiento 0 integracion,
cuestién en la cual intervienen los distintos
departamentos o funcionarios.

|

FORMULACION

Esta fase integra la elaboracion de los
presupuestos parciales, que se hacen en forma
analitica de cada departamento del organismo y
la realizacion de los presupuestos globales o
sumarios previos, puesto que estan sujetos a
ajustes, pero con la vision completa y general del
presupuesto.




|

APROBACION
Primero es el comité y después la Direccion
General quien sanciona los presupuestos,
simultdneamente son verificados por los jefes
de departamentos y otros funcionarios. Esta
aceptacion tiene por objeto lograr el apoyo y
la cooperacion consciente de todo el
personal, asi como su afinacién y ajuste,
dando lugar al presupuesto definitivo a

ejercer.

EJECUCION Y COORDINACION

Es necesario formular manuales especificos de
labores coordinadas de procedimientos y de
métodos, de la misma forma como se hace para
la instalacion de cualquier sistema
administrativo. Ordenar metodicamente las
metas departamentales y compaginar las
actividades se delegara de los mas altos niveles
a los de mediana jerarquia.

|

CONTROL
El  control del presupuesto se hace,
basicamente, partiendo del sistema

presupuestado, registrando lo realizado y por
comparaciéon. Determinar las variaciones o
desviaciones, mismas que se estudian y
analizan para dar lugar a acciones correctivas.

EVALUACION
Con base en los resultados obtenidos y sus
costos, se hace la evaluacién, mediante la
comparacién, el  analisis, revision o
interpretacién de ellos para formular un juicio y
determinar si de esta procediendo
correctamente o de lo contrario, tomar las
decisiones necesarias. Los juicios serviran de
plataforma a los directivos para la toma de
decisiones y para la obtencion de mayor
eficiencia v de un costo éptimo.

Es importante mencionar que la elaboracion del manual de control
presupuestal tiene una similitud con los manuales o instructivos de
contabilidad, organizacién, etc., de la empresa, asi como definir

responsabilidad y limites de autoridad de las personas que intervendran en



el control presupuestal. Para poder lograr esto, es necesario que exista
uniformidad con el objeto de coordinar las actividades de las personas

encargadas de la preparacion y ejecucion de los presupuestos.
Dicho manual debe contener en forma detallada:

a) Las bases, propositos y funcionamiento del sistema de presupuestos asi
como la responsabilidad asignada a cada jefe de departamento.
) EL periodo que abarcaré el presupuesto.
) La organizacion necesaria para su administracion.
d) Los procedimientos para formular los presupuestos.
) El instructivo para el manejo de las formas necesarias para su control,
asi como el establecimiento de los informes del presupuesto.
f) Graficas adecuadas de cada nivel, mostrando los presupuestos que se
van a elaborar.
g) Obligaciones del director de presupuesto y relaciones con los diferentes
ejecutivos.
h) Procedimiento a seguir para la elaboracion y revision de las
estimaciones.

i) Obligaciones de todos.

La elaboracién de un manual ofrece numerosas ventajas, ya que por
medio de él se entera al personal de los propésitos y resultados que se
esperan obtener, define las autoridades vy funciones, delimita
responsabilidades de las personas que formularan y ejecutaran los
presupuestos, se logra una uniformidad en el manejo del mismo, y facilita

la supervision.



Sin embargo, cabe mencionar que un sistema de control presupuestal
puede llevarse a cabo con o sin el manual, sobre todo aquellas empresas
pequenas. No obstante, las ventajas de contar con un manual del
presupuesto, compensa el trabajo que se requiere para elaborarlo,
principalmente en grandes compafnias en donde se tienen diversas
unidades bajo una propiedad comun. En estos casos el manual se hace
indispensable para que cada unidad prepare uniformemente sus
estimaciones, simplificando con ello la consolidacién de los presupuestos y
la proyeccidn para presupuestos maestros.



CAPITUILO 3

EL PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAIL



3.1

CAPITULO 3

EL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ANTECEDENTES DE LA FORMACION DE LOS MUNICIPIOS

El municipio nace de la necesidad de descentralizar la administracién
publica, de tal manera que ésta pueda ejercer sus atribuciones de una

manera mas eficaz, en beneficio de los habitantes.

A medida que crece una empresa se va haciendo cada vez mas necesario

delegar determinadas funciones, con el propésito de que:'®

a) Se puedan tomar las decisiones adecuadas al estar cerca del problema.

b) Se puedan controlar con mas efectividad los resultados de éstas.

Lo mismo pasa con el municipio conforme va creciendo la poblacion, deben
instalarse nuevas oficinas, cada vez mas especializadas, a fin de satisfacer

las necesidades de servicio de las personas.

El municipio se ha creado para manejar los intereses colectivos de la
poblacion y, por tanto, ésta puede y debe participar en la administracién de
manera directa (en caso de que una persona sea elegida por votacion
popular para desempefnar un cargo administrativo), o indirecta (si ejerce
control o supervision de los actos de las autoridades municipales por medio

de la opinién publica).

10 Montafio, Agustin, Manual de Administracién Municipal, 1* ed., Ed. Trillas, México 1981.




EL municipio no es un poder soberano dentro de un estado, sino una
institucién descentralizada de los servicios publicos, a la que se le ha dado

autonomia en el area administrativa.

El municipio esta obligado a seguir las directrices, los intereses y las metas
generales de la federacion, asi como a cumplir con los objetivos politicos y
econémicos del gobierno federal, y de los objetivos financieros que le
sefnale el estado. Su autonomia sélo se refiere a la administracién de los
servicios publicos que motivaron su creacidén y a la administracion de los

bienes que forman su patrimonio.
ANTECEDENTES

El primer municipio de México fue el Cabildo de la Vera — Cruz, creado por
Hernan Cortés el 22 de abril de 1519 con la finalidad de emprender la
conquista de tierras mexicanas; estaba integrado por Portocarrero y
Montejo como alcaldes; Alfonso de Avila, Sandoval y los hermanos
Alvarado como regidores; Juan de Escalarte como Alguacil, Pedro de

Alvarado como Capitan y Diego Godoy como Escribano.

De acuerdo a las ordenanzas de 1525, dictadas por el propio Cortés, se
detallaron los principios fundamentales de la organizacidn municipal,

disponiendo lo siguiente:"’

» En cada villa debian existir dos alcaldes con jurisdiccién civil y
criminal respectivamente, cuatro regidores, un procurador y un

escribano.

" Martinez Cabafias Gustavo, Libros de Texto INAP, 1992.




>

Los nombramientos debian hacerse el 1 de enero de cada afio, bajo
juramento.

Debia haber un fiel para cuidar de los abastecimientos, marcar las
pesas y medidas y mirar que se ajustaran a ellas las ventas,
senalando los lugares donde debia tirarse la basura.

Se nombrd a los rescatadores a quienes se prohibié comprar las
mercancias que vinieran de la villa, después de treinta dias de haber
llegado.

Se establecieron los dias y lugares de matanza de ganado.

La hortaliza, el pan y el pescado se debian vender, precisamente en
la plaza publica.

Los domingos y fiestas de guardar, todos los vecinos debian acudir a
misa.

Mientras se celebraba la misa no debia haber tienda abierta.

El consejo era el unico facultado para dotar tierras para labor,
ganado o solar.

Los duefios de ganado debian tener fierro para marcar el ganado y
registrarlo ante el escribano de la villa.

Los alcaldes y regidores no podian celebrar cabildo sin estar
presente Cortés o su lugarteniente.

El alguacil mayor tenia derecho a asistir al cabildo con voz y voto.

Estas disposiciones expresaron los principios minimos de organizacién

politica y social de la vida local que, a la postre, se convirtieron en los

actuales bandos de policia y buen gobierno.

Con el fin de presentar una idea sobre la ubicacién del municipio dentro de

la estructura del gobierno colonial, antes de las ordenanzas de intendentes,

podemos decir que se componia de una organizacién de tipo piramidal. En



el vértice encontramos al virrey, quien regia el conjunto de los reinos y
provincias de la Nueva Espafna: el gobernador ocupaba el segundo
escalon, pues tenia baja su autoridad al conjunto de alcaldias mayores que
eran un reino 0 una provincia de la Nueva Espana; el gobernador ocupaba
el segundo escalbn, pues tenia bajo su autoridad al conjunto de alcaldias
mayores que eran un reino 0 una provincia; en el tercer escalon
encontramos al alcalde mayor y al corregidor, quienes gobernaban el
conjunto de municipios que formaban una alcaldia mayor; en cuarto sitio se
hallaba el ayuntamiento, que era un cuerpo de vecinos espanoles y
criollos, el cual mandaba en el municipio, se derivan dos categorias de
cargos: el de alcalde ordinario , quien gobernaba un municipio cuya
cabecera era un pueblo compuesto sbélo de espafoles o de esparfioles e
indios, y la junta de caciques o indios nobles que regia un municipio, cuya

cabecera era un pueblo compuesto sélo por indios.

El érgano de gobierno propiamente local era el ayuntamiento, entre sus

funciones encontramos:

» La administracién de obras publicas, tales como casa de cabildo,
alhdndigas, puentes y caminos.

» Cuidado y vigilancia de los mercados, ventas y mesones.

» Atender del disfrute comun por los vecinos en diez leguas a la
redonda.

> Repartir las tierras, aguas, abrevaderos y pastos.

Por tal motivo se puede decir que las funciones del ayuntamiento eran de
tres categorias: justicia, seguridad y policia (entendiéndose como policia la

religién, la moral, la salud, la alimentacién, el comercio y los pobres).



La integracion del cuerpo de autoridades y oficiales municipales era de
acuerdo a la categoria del centro de poblacién; asi, para la legislacion
indiana, se distinguieron tres categorias: ciudades metropolitanas,

ciudades diocesanas y villas o lugares.

Las autoridades y oficiales de las primeras estaban integradas por un juez
con titulo de adelantado, alcalde mayor o corregidor y conjuntamente con
el regimiento tenia la administracion de lugares con dos o tres oficiales de
la hacienda real, doce regidores, dos fieles ejecutores, dos jugadores de
cada parroquia, un procurador general, un mayordomo, un escribano de
consejo, dos escribanos publicos, uno de minas y registros, un pregonero

mayor, un corredor de lonja y dos porteros.

Para las ciudades diocesanas, las autoridades y oficiales eran: ocho
regidores y los demas oficiales perpetuos. Para las villas o lugares: alcalde
ordinario, cuatro regidores, un alguacil, un escribano de consejo y un
mayordomo. A continuacidén se describen las funciones de las autoridades

y oficiales a nivel villa:

Alcalde ordinario: Alcalde era aquella persona que tenia dignidad de juez

en uno o varios pueblos.

Regidores: Se ocupaban propiamente de la administracion municipal,

hacian cumplir los acuerdos y las ordenanzas locales.

Alférez: Era el portador del estandarte real en las festividades, formaba
parte del cabildo con voto, antes de los regidores, en relacion a éstos,
disfrutaba de doble sueldo y, por ausencia o muerte del alcalde ordinario,

fungia en su lugar.



Procurador: Antecedente del sindico; tenia por funcién defender los
derechos y el interés general de la ciudades y villas. Se elegian por
periodos anuales o de dos afos, sus gastos eran sufragados por la

poblacion.

Escribano: Antecedente del secretario municipal y los notarios; asentaba
las actas, acuerdos y llevan un libro donde se asentaban todos los

depdsitos de la autoridad judicial.

Fiel ejecutor: Tenia a su cargo el reconocimiento de las pesas y medidas

en la compra — venta.

Ademas de las autoridades y oficiales citados se describen los siguientes

cargos:

Depositario general.- Era el administrador del dinero, los edificios

publicos, bienes raices o cualquier otro bien que se encontrara en litigio.

Contador mayor de menores.- Fijaba y aseguraba la parte de las

herencias que les correspondia, en las sucesiones, a los ciudadanos.

Procurador mayor de pobres.- Defendia las causas de los estratos mas

débiles de la poblacién.

Obrero mayor.- Se ocupaba de que las instalaciones municipales se

encontraran en buen estado.



Juez de carros.- Controlaba que los carros de basura y sus caballos se
encontraran en buen estado y aseguraba el puntual pago de los basureros.

Juez de coliseo.- Cuidaba el buen estado del teatro municipal.

Diputado de alhéndiga y pésito.- Controlaba y vigilaba la alhdndiga y el
posito.

Estos oficiales existieron en las ciudades o municipios con mayor
poblacion, por lo que no se pueden generalizar estos cargos para todos los

municipios.

Ante las funciones y atribuciones que tenia el municipio en relacién a la
vida local, necesitaba de recursos econémicos y financieros para solventar
los gastos de administracidén y gestion, para tal efecto tenia bienes que se
dividian en dos clases: los comunes y los propios. Los primeros eran
bienes de disfrute en comunidad por los vecinos, tales como las fuentes y
plazas donde se realizaban las ferias y los mercados, los lugares de
reunion del ayuntamiento, los arenales de la ribera de los rios, los lugares
donde se efectuaban las carreras de caballos, los montes y las dehesas,

asi como también, los lugares que eran otorgados para el bien comunal.

Si bien es cierto que los bienes comunes no eran propiamente una fuente
de ingresos para el municipio, por el hecho de ser administrados en forma

directa se constituyeron en una forma de distribucion de la riqueza.

Los propios eran bienes rusticos o urbanos que se arrendaban o se
administraban directamente por el municipio dedicando sus productos a los

gastos para que los vecinos no tuvieran que pagar gravamen alguno o



para que solo contribuyeran para cubrir el déficit restante. El arrendamiento
de bienes propios se hacia en remate publico al mejor postor y cada ano se
debia rendir cuenta de ingresos y egresos en el fondo de propios. Cuando
el producto de éstos no bastaba para cubrir los servicios publicos, se

acudia a los arbitrios, que solian consistir en:

e |mpuesto por una obra determinada o servicios.
e Contribuciones forzadas por requerimiento real o ante un hecho

especifico.

El municipio colonial era, evidentemente una institucion que fue regulada
por las ordenanzas de Cortés, como las ordenanzas de descubrimiento,
poblacién y pacificacion de las Indias, las ordenanzas de intendentes, las
Leyes de Recopilacion de Indias y la Constitucién de Cadiz. No es de
extranar, entonces, que desde el municipio se levantaran voces

independentistas que exigian mayor libertad y autonomia municipal.'?

Posteriormente, fue creado el segundo municipio, el Ayuntamiento de

Coyoacaén, instalado cinco afios después, el 8 de marzo de 1524.

Por motivos inexplicables, las constituciones politicas liberales
abandonaron la institucion publica del municipio libre. El Acta Constitutiva,
la constitucion de 1824, el Acta de Reformas de 1846 y la Constitucion de

1857 omitieron por completo la reglamentacidén del municipio.

No fue sino hasta la revoluciéon de 1910 cuando se propugné por el

establecimiento del municipio libre, lo cual se logré con la Constitucion de

12 Martinez, Cabafias Gustavo, La Administracién Estatal y Municipal de México, Libros de Texto INAP,
1992.



1917, que lo consideraba como base de la division territorial y de la

organizacién politica y administrativa de los estados.

Don Venustiano Carranza presentd al Congreso Constituyente de
Querétaro el proyecto del articulo 115 en el que se asienta el principio de la
libertad municipal. La Segunda Comisién de constituyentes reconocié que
el municipio era la diferencia mas importante y novedosa respecto de la
Constitucién de 1857.12

El fundamento constitucional de la existencia de los ayuntamientos se
encuentra en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos que a la letra dice:

“Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacion politica y administrativa, el Municipio
Libre...”, esto es; se dice que es republicano porque la jefatura del mismo
no es vitalicia, sino de renovacidén perioddica, para la cual se consulta
voluntad popular, es representativo porque nuestro gobierno es de todos;
debe designarse un mandatario o represéntate en forma directa e
inmediata por el pueblo, es popular porque todo el pueblo interviene en la

eleccidn de sus representantes.

Actualmente el Estado de México esta formado por 125 municipios los
cuales a su vez estan divididos en cuatro regiones para poder brindar una

mejor atencién a la poblacion.

13 Montafio, Agustin, Manual de Administracién Municipal, 1* ed., Ed. Trillas, 1981.




3.2 MARCO JURIDICO

Para la formulacién del anteproyecto de presupuesto de egresos municipal

el marco juridico es el siguiente:

NN N N N N N NN

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México

Ley Organica Municipal del Estado de México

Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

Plan de Desarrollo Municipal

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios

Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México
Cédigo Administrativo del Estado de México

Ley para la coordinaciéon y control de Organismos Auxiliares y
Fideicomisos del Estado de México

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios

Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México vy
Municipios

Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de México
Reglamento de la Ley para la Coordinaciéon y Control de Organismos
Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México

Ley Orgénica para el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
México.

Con el fin de precisar algunos articulos se presenta el siguiente desglose:



CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE

MEXICO

CAPITULO SEGUNDO, SECCION SEGUNDA
DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA LEGISLATURA

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

61.-

XXXIII.-

Revisar, por conducto del Organo Superior del
Estado de México, las cuentas y los relativos a
la aplicacion de los fondos publicos del Estado y

los municipios.

XXXIV.-

Fiscalizar la administracién de los ingresos y
egresos de los municipios y de sus organismo

auxiliares.

XXXV.-

Fincar responsabilidades que resulten de la
revision, fiscalizacién vy calificacion de las
cuentas publicas del Estado de México y los
municipios y del ejercicio del gasto de los

ayuntamientos.

XXXVII.-

Aprobar los montos y conceptos de
endeudamiento anual del Estado y los
municipios de conformidad con las bases
establecidas en las leyes de la materia y dentro

de las limitaciones previstas en la Constitucion

Federal.

CAPITULO TERCERO

DE LAS ATRICUCIONES DE LOS AYUNTAMIENTOS




ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION

125
I Los ayuntamientos celebraran  sesiones
PARRAFO | extraordinarios de cabildo cuando la Ley de
TERCERO |Ingresos aprobada por la H. Legislatura,

implique adecuaciones al presupuesto de
egresos. Estas sesiones nunca excederan al 15
de febrero y tendran como Unico objeto,
concordar el presupuesto de egresos de la
citada Ley de ingresos. Al concluir las sesiones
en las que se apruebe el presupuesto de
egresos municipal en forma definitiva, se
dispondran por el presidente municipal su
promulgacion y publicacién, teniendo la
obligacion de enviar la ratificacion o
modificacién en su caso, de dicho presupuesto
de egresos, al Organo Superior de Fiscalizacién
del Estado de México, a mas tardar el dia 25 de

febrero de cada ano.

CAPITULO CUARTO
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
128
VI Son atribuciones de los presidentes

municipales: rendir al ayuntamiento dentro de
los primeros diez dias del mes de agosto de

cada afno, un informe acerca del estado que




guarda el gobierno y la administracién publica

municipal.

TiTULO SEXTO

DE LA ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LOS RECURSOS

PUBLICOS

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

129

Los recursos econdmicos de que dispongan los
poderes publicos del Estado vy los
ayuntamientos de los municipios, asi como sus
organismos auxiliares y fideicomisos publicos
se administraran con eficiencia, eficacia y
honradez para cumplir los objetivos vy

programas a los que estan destinados.

El Organo Superior de Fiscalizacién, la
Secretaria de la Contraloria del Estado y las
contralorias de los Ayuntamientos, vigilaran el
cumplimiento de lo dispuesto en este titulo,

conforme a sus respectivas competencias.

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE

MEXICO
CAPITULO TERCERO
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
24.- A la Secretaria de finanzas corresponde el

despacho de los siguientes asuntos:




Recaudar los impuestos, derechos,
aportaciones de mejoras, productos vy
aprovechamientos que correspondan al estado;
y las contribuciones federales y municipales en

los términos de los convenios suscritos.

Xl

Dirigir la negociacion y llevar el registro y control
de la deuda publica del Estado y vigilar y
registrar la de los municipios, informando al
gobernador peridédicamente, sobre el estado de
las amortizaciones de capital y pago de

intereses.

XX

Establecer la coordinacién de los programas de
desarrollo socioeconémico del Gobierno del
Estado, con la administracién publica federal y
la de los municipios de la entidad, promoviendo
la participacién en los mismos de los sectores

social y privado.

XXVIII

Intervenir en el otorgamiento de los subsidios
que concede el Gobierno del Estado a los
municipios, instituciones o particulares, con
objeto de comprobar que la inversion se efectue

en los términos establecidos.

38 BIS

La secretaria de la Contraloria es la
dependencia encargada de la vigilancia,
fiscalizacién y control de los ingresos, gastos,
recursos y obligaciones de la Administracidon
Publica Estatal y su sector auxiliar, asi como lo

relativo a la manifestaciéon patrimonial vy




responsabilidades de los servidores publicos.

Vigilar en los términos de los convenios
respectivos, que los recursos federales vy
estatales que ejerzan directamente con los
municipios, se apliguen conforme a Ilo

estipulado.

LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MEXICO

TiTULO Il

DE LOS AYUNTAMIENTOS

CAPITULO PRIMERO

INTEGRACION E INSTALACION DE LOS AYUNTAMIENTOS

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

17

El dia 1 de agosto de cada afo, el ayuntamiento
se constituira solemnemente en cabildo publico
a efecto de que el presidente municipal informe
por escrito acerca del estado que guarda la
administracién publica municipal y de las

labores realizadas durante el ejercicio.

Dicho informe se publicard& en Gaceta

Municipal.

CAPITULO TERCERO

ATRIBUCIONES DE LOS AYUNTAMIENTOS

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION




31

Son atribuciones de los ayuntamientos

Conocer los informes contables y financieros
anuales dentro de los tres meses siguientes a la
terminacion del ejercicio presupuestal que
presentara el tesorero con el visto bueno del

sindico.

XVIII

Administrar su hacienda en términos de ley, y
controlar a través del presidente y sindico la
aplicacion del presupuesto de egresos del

municipio.

XIX

Aprobar su presupuesto de egresos

XXI

Formula, aprobar y ejecutar los planes de
desarrollo  municipal y los programas

correspondientes.

TITULO 1lI

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL AYUNTAMIENTO,
SUS COMISIONES, AUTORIDADES AUXILIARES Y ORGANOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA

CAPITULO PRIMERO

DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES

ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
48 El presidente municipal tiene las siguientes
atribuciones
XV Informar por escrito al ayuntamiento, el 1 de

agosto de cada afo, en sesion solemne de

cabildo, el estado que guarda la administracion




publica municipal y de las labores realizadas

durante el ejercicio.

53 Los sindicos tendrdn las  siguientes
atribuciones:
VI Hacer que oportunamente se remitan al Organo
Superior de Fiscalizacion las cuentas de la
tesoreria municipal y remitir copia del resumen
financiero a los miembros del ayuntamiento.
TITULO IV
REGIMEN ADMINSITRATIVO
CAPITULO SEGUNDO
DE LA TESORERIA MUNICIPAL
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
95 Son atribuciones del tesorero municipal
XVI Glosar oportunamente las cuentas del
ayuntamiento.
104 La inspeccidon de la hacienda municipal

compete al ayuntamiento por conducto del
sindico, sin perjuicio del ejercicio de las
funciones de control interno que en su caso
realicen directamente los érganos de control y

evaluacién en los términos de esta ley.

A la secretaria de la contraloria del Gobierno
del Estado le corresponde vigilar en los
términos de los convenios respectivos, que los

recursos federales y estatales que ejerzan




directamente los municipios, se apliquen

conforme a lo estipulado.

CAPITULO CUARTO

DE LA CONTRALORIA MUNICPAL

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

112

El 6rgano de contraloria Interna municipal

tendra a su cargo las siguientes funciones.

Xl

Dictaminar los efectos financieros de Ila
tesoreria municipal y verificar que se remitan los
informes correspondientes al Organo Superior

de Fiscalizacion.

114

Cada ayuntamiento elaborard su plan de
desarrollo municipal y los programas de trabajo
necesarios para su ejecucion en forma

democratica y participativa.

115

La formulacion, aprobacién, ejecucion, control y
evaluacién del plan y programas municipales
estaran a cargo de los 6érganos, dependencias o
servidores publicos que determinen los
ayuntamientos conforme a las normas legales

de la materia y las que cada cabildo determine.

CODIGO FINANCIERO DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

TiTULO SEGUNDO

DE LOS PRINCIPIOS DE CARACTER DE EGRESOS

CAPITULO PRIMERO

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES




ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

7

Para cubrir el gasto publico y demas
obligaciones a su cargo, el estado y los
municipios percibiran en cada ejercicio fiscal los
impuestos, derechos, aportaciones de mejoras,
productos, aprovechamientos, ingresos
derivados de la coordinacion hacendaria, e
ingresos  provenientes de financiamientos

establecidos en la Ley de Ingresos.

TITULO NOVENO

DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CAPITULO PRIMERO

DE LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

285

El presupuesto de Egresos del Estado, es el
documento juridico contable y de politica
econémica aprobado por la Legislatura, a
iniciativa del Gobernador, en el que se consigna
de acuerdo con su naturaleza y cuantia del
gasto publico que ejerceran las dependencias,
entidades publicas y entes autébnomos a través
de los programas derivados del plan de
desarrollo, durante un ejercicio fiscal

correspondiente.




El gasto total aprobado en el Presupuesto de
Egresos, no podra exceder al total de los

ingresos autorizados en la Ley de Ingresos.

En el caso de los municipios, el Presupuesto de
Egresos, serd el que se apruebe por el

Ayuntamiento.

287

La Secretaria debera establecer y operar un
Registro Estatal de Planes Municipales vy
programas. Las autoridades Estatales vy
Municipales en el ambito de su competencia
seran responsables de que los Presupuestos de
Egresos se encuentren relacionados con el Plan
de Desarrollo del Estado de México y el
correspondiente Plan de Desarrollo Municipal y

los programas inscritos en el Registro.

289

Las dependencias, entidades publicas vy
unidades  administrativas  formularan  su
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de
acuerdo con las normas presupuestales

vigentes y con base en sus programas anuales.

Las dependencias, entidades publicas, entes
autbnomos y municipios que reciban recursos
por programas de apoyos federales
establecidos en un acuerdo o convenio, para la
ejecucién de dichos programas, deberan prever
en el capitulo de gasto correspondiente, el




ejercicio de los mismos, informando de ello para

la integracion de la cuenta publica.

290

La Secretaria sera la responsable de integrar y
someter a consideracion del Gobernador el
Proyecto de Presupuesto de Egresos del

estado.

En el caso de los municipios, su presupuesto lo
integrard la Tesoreria y lo sometera a

consideracién del ayuntamiento.

291

Las dependencias, entidades publicas vy
municipios  tendran  la  obligacion  de
presupuestar en sus programas las
contribuciones federales, estatales y
municipales y las aportaciones de seguridad
social de conformidad con la legislacién
aplicable, asi como las acciones comprometidas

de mediano y largo plazo.

294

Antes del ultimo dia habil de mayo la secretaria
dara a conocer a las dependencias y entidades
publicas el documento para la concertacion de
estructuras programaticas, los catalogos vy
lineamientos para la revisiébn y alineacién de
indicadores para evaluar el desempeio, que
servira de base para la formulacién de su
anteproyecto de presupuesto, para que a mas
tardar el dia quince del mes de junio le envien

sus observaciones.




En el caso de los municipios correspondera a la
Tesoreria dar a conocer el documento a que se
refiere el presente articulo; asi como recibir las

observaciones del mismo.

295

A mas tardar el ultimo dia habil del 15 de julio,
la Secretaria enviara a las dependencias vy
entidades publicas, el manual para la
formulacion del anteproyecto de presupuesto y
comunicacion de techos presupuestarios para la

elaboracidn de su anteproyecto de presupuesto.

En el caso de los municipios, la comunicacion
de techos de gasto y del Manual lo hara la
tesoreria. En la elaboracion del Manual, se
debera guardar congruencia y homogeneidad

con el que determine la Secretaria.

296

Las dependencias y entidades publicas
formularan su anteproyecto de presupuesto de
egresos de acuerdo con el Manual para la
formulacion del anteproyecto de presupuesto,
con base en los techos presupuestarios y sus

programas anuales.

298

El ultimo dia habil anterior al dia quince del mes
de agosto, las dependencias y entidades
publicas enviaran a la Secretaria su

anteproyecto de presupuesto.

Las unidades administrativas de los municipios




enviaran su anteproyecto de presupuesto a la
Tesoreria para ser revisado y en su caso se
integre al proyecto que se sometera a
consideraciéon del Presidente Municipal para su

posterior aprobacién para el Ayuntamiento.

300 La Secretaria formulara los anteproyectos de
presupuesto de las dependencias y entidades
publicas cuando no les sean presentados en el

plazo determinado.

En el caso de los ayuntamientos, correspondera
a la Tesoreria formular los anteproyectos en los

términos de este articulo.

302 El Gobernador presentara a la Legislatura a
mas tardar el veintiuno de noviembre el
Proyecto de Presupuesto de Egresos al

Gobierno del Estado.

En el caso de los municipios, el Presidente
Municipal lo presentara al Ayuntamiento a mas

tardar el quince de noviembre.

CAPITULO TERCERO
DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
305 El presupuesto de egresos se ejercera de

acuerdo con lo que determine el Decreto de




Presupuesto de Egresos y demas disposiciones
que establezca la Secretaria y la Tesoreria en

el ambito de sus respectivas competencias.

306

Una vez que se apruebe el presupuesto de
egresos por la Legislatura, el ejecutivo Estatal,
por conducto de la Secretaria debera comunicar
a las dependencias, entidades publicas y entes
autbnomos dentro de los primeros 20 dias
habiles del ejercicio fiscal correspondiente, su

presupuesto aprobado.

En el caso de los municipios la comunicacién a
que se refiere el presente articulo la realizara la
tesoreria, una vez aprobado el presupuesto por

el ayuntamiento.

307

Las Dependencias y Entidades Publicas en el
ejercicio de sus asignaciones presupuestarias
se sujetaran al calendario que determine la
Secretaria y en el caso de los municipios la

Tesoreria.

309

Las dependencias, entidades publicas vy
unidades administrativas municipales,
informaran 'y remitiran la documentacion
comprobatoria a la Secretaria o Tesoreria
segun corresponda, dentro de los primeros diez
dias habiles posteriores al término del ejercicio,
todos los adeudos contraidos al 31 de

diciembre del ejercicio inmediato anterior, para




ser registrados como pasivos.

El pago de adeudos provenientes de ejercicios
anteriores que realicen las entidades publicas
se hara con cargo a los recursos previstos en el

presupuesto de egresos.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

CAPITULO SEGUNDO

DE LA PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
19 Compete a los ayuntamientos, en materia de
planeacion democratica para el desarrollo:
VIII Integrar y elaborar el presupuesto por

programas para la ejecucién de las acciones
que correspondan, de acuerdo con las leyes,

reglamentos y demas disposiciones.

CAPITULO CUARTO
DEL CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
ARTICULO| FRACCION DESCRIPCION
36 La Secretaria y los ayuntamientos, en el

ambito de su competencia, estableceran la
metodologia, procedimientos y mecanismo

para el adecuado control, seguimiento,




revision y evaluacién de la ejecucion de los
programas, el uso y destino de los
recursos asignados a ellos y la vigilancia

de su cumplimiento.

37

En cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en los planes de desarrollo
estatal y municipales, los titulares de las
dependencias, entidades publicas,
organismos, unidades administrativas vy
demas  servidores  publicos  seran
responsables de que los programas se
ejecuten con oportunidad, eficiencia y
eficacia, y enviaran a la Secretaria cuando
ésta asi lo solicite, los informes del avance
programatico-presupuestal para su
revision, seguimiento y evaluacion, y en el
caso de los municipios, a quien los

ayuntamientos designen.

TRANSITORIOS
OCTAVO.-

Para integrar y elaborar los presupuestos
por programas que establece el articulo 19
fraccion VIl de este ordenamiento, los
ayuntamientos contaran con un plazo de
un ano, a partir de su entrada en vigor,
periodo durante el cual el Gobierno del
Estado les auxiliara para su

instrumentacion.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE
MEXICO Y MUNICIPIOS




ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

20

En el caso de los Ayuntamientos, las unidades
administrativas o servidores publicos que
realicen las tareas de informacién, planeacion,
programacion 'y evaluacion tendran las
siguientes funciones:

e Integrar en coordinacion con la
Tesoreria, las dependencias y
organismos que conforman la
Administracion Publica Municipal, el
proyecto de presupuesto por programas.

e Verificar y validar la calendarizacion
anual para el ejercicio de los recursos
autorizados para la ejecucion de los
programas y proyectos en el afo fiscal
que corresponda.

e Verificar en coordinacibn con la
contraloria interna, que la asignacién de
los recursos se lleve a cabo en alcance
de los objetivos, metas prioridades
establecidas en el Plan de Desarrollo

Municipal y los programas autorizados.

3.3

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DEL GOBIERNO

MUNICIPAL




1.

Los ingresos que percibe el gobierno municipal se reflejan en el
presupuesto de ingresos, el cual es considerado como Flujo o entrada de

recursos financieros asignado o que posee una institucion.

Los conceptos que integran el Ingreso de la Hacienda Publica Municipal se
encuentran fundamentados en la Ley de Ingresos de los Municipios del

Estado de México y son los siguientes:

Articulo 1.- La hacienda publica de los municipios del Estado de México,
percibira durante el ejercicio fiscal, los ingresos provenientes de los

conceptos que a continuacion se enumeran:

IMPUESTOS

1.1 Predial.

1.2 Sobre adquisicién de inmuebles y otras operaciones traslativas de
dominio de inmuebles.

1.3 Sobre conjuntos urbanos.

1.4 Sobre anuncios publicitarios.

1.5 Sobre diversiones, juegos y espectaculos publicos.

1.6 Sobre la prestacién de servicios de hospedaje.

1.7 Otros impuestos no comprendidos en las fracciones precedentes, y
que estuvieron vigentes en ejercicios fiscales anteriores, pendientes

de liquidacioén o de pago.

2. DERECHOS

2.1 De agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de

aguas residuales.



2.2 Del registro civil y obras publicas.

2.3 De desarrollo urbano y obras publicas

2.4 Por servicios prestados por autoridades fiscales, administrativas y de
acceso a la informacion publica.

2.5 Por servicio de rastros.

2.6 Por corral de conejo e identificacién de sefales de sangre, tatuajes,
elementos electromagnéticos y fieros para marcar ganado vy
magueyes.

2.7 Por uso de vias y areas publicas para el ejercicio de actividades
comerciales y de servicios.

2.8 Por servicio de panteones.

2.9 De estacionamiento en la via publica y de servicio publico.

2.10 Por la expedicion o refrendo anual de licencias para la venta

de bebidas alcohdélicas al publico.

2.11 Por servicios prestados por autoridades de seguridad publica.
2.12 Por servicios de alumbrado publico.
2.13 Servicios de limpieza de lotes baldios, recoleccion, traslado y

disposicion final de residuos soélidos industriales y comerciales.

2.14 Por los servicios prestados por las autoridades de catastro.

APORTACIONES DE MEJORAS

3.1 Las derivadas de la aplicacién del Titulo Sexto del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios, el cual establece la obligacion
del pago de aportacion de mejoras a las personas fisicas o juridicas
colectivas, propietarias o poseedoras de bienes inmuebles ubicados
dentro del area de beneficio. Mediante beneficio podran realizarse

obras publicas o acciones en beneficio social como son:



» Introduccion, ampliacion y rehabilitacién de sistemas de agua potable
y drenaje.

> Introduccion, ampliacidbn y rehabilitacibn de sistemas para el
saneamiento de agua.

> Urbanizaciones.

» Construccién de guarniciones y banquetas.

» Construccién y reparacion de edificios publicos.

PRODUCTOS

4.1 Por la venta o arrendamiento de bienes municipales.

4.2 Derivados de bosques municipales.

4.3 Utilidades, dividendos y rendimientos de inversiones en créditos,
valores y bonos, por acciones y participaciones en sociedades o
empresas.

4.4 Rendimientos o ingresos derivados de las actividades de organismos
descentralizados y empresas de participacion municipal, cuando por
su naturaleza correspondan a actividades que no son propias de
derecho publico.

4.5 Impresos y papel especial.

4.6 En general, todos aquellos ingresos que perciba la hacienda publica
municipal, derivados de actividades que no son propias de derecho

publico, o por la explotacion de sus bienes patrimoniales.

5. APROVECHAMIENTOS

5.1 Reintegros.
5.2 Uso o explotacion de bienes de dominio publico.

5.3 Sanciones administrativas



5.4 Indemnizaciones por danos a bienes municipales.

5.5 Subsidios, subvenciones, donativos, herencias, legados y cesiones.

6. INGRESOS DERIVADOS DEL SECTOR AUXILIAR

6.1 Rendimientos o ingresos derivados de organismos
descentralizados, fideicomisos y empresas de participacion
municipal, cuando por su naturaleza correspondan a actividades

propias de derecho publico.

7. ACCESORIOS

7.1 Recargos.
7.2 Multas.
7.3 Gastos de ejecucién

7.4 Indemnizacion por devolucion de cheques.

8. INGRESOS MUNICIPALES DERIVADOS DE LOS SISTEMAS
NACIONAL DE COORDINACION FISCAL Y ESTATAL DE
COORDINACION HACENDARIA.

8.1 Las participaciones derivadas de la aplicacién de la Ley de
Coordinacién Fiscal y demas ordenamientos juridicos federales
aplicables, asi como los convenios, acuerdos o declaratorias que al
efecto se celebren o realicen.

8.2 Los provenientes de los Fondos de Aportaciones Federales

siguientes:



8.2.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Municipal.
8.2.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

3.4 ESTRUCTURA PROGRAMATICA MUNICIPAL

La estructura programatica para el Gobierno Municipal, es un instrumento
fundamental para la planeacién, programacion, presupuestacién y control

del gasto publico, asi como para evaluar el desempefio gubernamental.

La estructura programatica se apoya en los elementos de la planeacién
estratégica y constituye un medio para ordenar las acciones y los recursos
de la gestibn gubernamental, debido a que relaciona los recursos
presupuestados con los resultados que se esperan alcanzar, permitiendo
evaluar de forma amplia el impacto de las acciones del quehacer municipal

en el ambito social y productivo.

La Estructura Programatica Municipal contribuye a la integracion de un

presupuesto que tenga las siguientes caracteristicas:

e Que muestre las prioridades de la gestibn municipal y el
cumplimiento a la normatividad.

e Que sea congruente, equitativo, transparente, eficaz y eficiente; y

e Que genere el valor agregado como resultado de la accion de
gobierno.

Asimismo se transformara en un proceso que:



¢ Muestre los resultados de la acciones por la aplicacion de los
recursos.

¢ Transparente el ejercicio del gasto.

¢ Presente rendicidén de cuentas a través de indicadores.

¢ Asigne recursos publicos a prioridades identificadas en las
demandas sociales

¢ Proporcione elementos o resultados sobre el cumplimiento de los

ejecutores del gasto.

Componentes de la Estructura Programéatica

La Estructura Programatica Municipal es un conjunto de categorias vy
elementos programaticos que sirven para dar orden y direccion al gasto
publico en su clasificacion funcional, y a la vez define el ambito de su

aplicacion.

Categorias y elementos

Las Categorias Programaticas integran los diferentes niveles de
agrupacién en que se clasifican las actividades que realizan las
dependencias u organismos auxiliares, permitiendo asi identificar lo que se
va a hacer con los recursos publicos y definir el universo de la accion

gubernamental, por medio de: Funciones, Programas y Proyectos.

Los elementos Programaticos contienen la informacion cualitativa y/o
fisica de lo que se pretende lograr con los recursos publicos, a través de:
Misién, Vision, Objetivos. Indicadores y Metas para identificar y evaluar el

desempeno que se programa desde el Plan y el Programa Anual.



De esta forma, las Categorias Programaticas vinculan el proceso
presupuestario con la accién publica; en tanto que los Elementos
Programaticos establecen los objetivos y metas del gasto y proporcionan
los elementos de evaluacion. Por lo tanto, la relacién entre Categorias y
Elementos Programéaticos asocia los recursos publicos con la justificacién

de su asignacion, en términos de un rendimiento medio por Indicadores.

La integracién del presupuesto por programas municipal, se llevara acabo
con base en la estructura programatica que operan los municipios del

estado, la cual se conforma con tres categorias.

Funcion

Es una divisién principal del esfuerzo organizado encaminada a prestar un
servicio publico concreto y definido, y se identifica con los campos de

accion que el marco juridico le estable al sector publico.

Tiene por objeto agrupar los gastos del sector publico con base en los
objetivos de corto y mediano plazo que se inscriben en el Plan de
Desarrollo Municipal, lo que contribuye al logro de objetivos comunes,
como pueden ser, los servicios para el desarrollo social, el fomento al

desarrollo econdmico o la conservacion del medio ambiente, entre otros.

Esta categoria tiene la encomienda de agrupar los recursos y acciones
bajo una visién global de los propdsitos que el sector publico tiene en cada
una de las areas de actividades.

La estructura programatica de los municipios consta de un total de 10

funciones, las cuales constituyen el nivel maximo de agregacion.



Programa

Representa a un conjunto organizado de actividades que satisfacen un
objetivo especifico de un Sector, para alcanzar una o varias metas. El
programa implica un costo determinado, pueden realizarlo una o0 mas

dependencias generales, auxiliares y organismos.

Se identifica como parte de una funcién y sirve de base para programar y
examinar el grado de avance en determinado sector funcional de los

objetivos planeados y comprende uno o0 mas proyectos.

Constituye un vinculo entre las acciones y servicios del sector publico
comprendidos en las categorias funcionales que representan el programa
de trabajo de las dependencias ejecutoras y la agrupacion del presupuesto.
La estructura programatica de los municipios de la entidad consta de un
total de 36 programas mismos que se integran en el Plan de Desarrollo

Municipal.

Proyecto

Es el conjunto de bases de actividades afines y coherentes que se agrupan
para responder al logro de los objetivos del Programa y de ellos mismos,
en ellos se identifican metas, recursos y unidades responsables.

La estructura programatica municipal consta de un total de 128 proyectos.

3.5 LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DEL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO



Determinacién del Presupuesto de Gasto Corriente

Para dar orden y congruencia a las acciones de la Administracion Publica
Municipal, encaminadas al logro de los objetivos determinados en el Plan
de Desarrollo Municipal, las unidades ejecutoras conocedoras de las
prioridades y objetivos de sus proyectos y con base en la experiencia de
ejercicios anteriores van a elaborar su presupuesto de egresos para el

ejercicio fiscal correspondiente.

Cada una de las unidades ejecutoras con estricto apego al marco juridico y
normativo aplicable al proceso de planeacién, programacion vy
presupuestacion formularan el anteproyecto de presupuesto ajustandose al
techo presupuestario que la Tesoreria les comunique, aplicando criterios
de racionalidad de los recursos que deba asignar a cada proyecto, capitulo
y partida del gasto, que les permita cumplir con las metas sustantivas
comprometidas en su programa anual, en consecuencia a los proyectos
que participan de acuerdo al Catalogo de la Estructura Programatica

Municipal.

Las unidades responsables de la planeacidon, en sus respectivos ambitos
de competencia, durante la formulacién del anteproyecto de presupuesto
deberan verificar que las metas comprometidas estén orientadas a

alcanzar los objetivos del Plan y de los programas anuales.

Los anteproyectos de presupuesto deben identificar los recursos

necesarios para:



» Cubrir los gastos directos de las dependencias (Unidades
Ejecutoras).

> Atender el costo de las plantillas de personal autorizadas de cada
unidad ejecutora, para lo cual se deben considerar las partidas que
permitan dar cumplimiento a los compromisos laborales, esto es;
aquellos que por ley deben pagarse a cada servidor publico, asi
como también los convenios con el Sindicato Unico de Trabajadores
del Estado de México y Municipios.

» De ser necesario, presupuestar los recursos para otorgar donativos y
ayudas a terceros, asi como también los subsidios que se tenga
contemplado otorgar.

> Establecer las fuentes de recursos financieros.

Para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto las unidades
ejecutoras deberan observar lo siguiente.

> Realizar su anteproyecto a precios corrientes.

» Las cifras deberan cerrarse a pesos.

» Es necesario identificar todas las partidas de gastos que inciden en
cada capitulo de gasto, segun el Clasificador por Objeto del Gasto

vigente, para considerar aquellas que se requieran.

Cabe mencionar que la Tesoreria, recibira los anteproyectos de
presupuesto de las dependencias generales, auxiliares y organismos e
integrara el proyecto de forma conjunta con las Unidades de Planeacién,

debidamente validado por éstas.



Es necesario que las dependencias generales, auxiliares y organismos
para la integracién del anteproyecto de presupuesto consideren el
Clasificador por Objeto del Gasto.

La propuesta del presupuesto debera integrarse en los formatos GAPREO1
a GAPREO06, para el capitulo 1000 es necesario tener la plantilla de
personal autorizada, una propuesta de insumos y requerimientos por parte
de las dependencias generales, auxiliares y organismo auxiliares. Los
recursos que se presupuesten dentro del capitulo 2000 Materiales vy
Suministros, deberan estar sujetos a criterios de racionalidad y austeridad,
la asignacion de recursos que se realice al capitulo 3000 Servicios
Generales, deben estar sujetos a la normatividad que establezca la
tesoreria y el area administrativa en materia de racionalidad, austeridad y

disciplina presupuestaria.

Determinacion del Presupuesto de Gastos de Inversion

Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles; en este capitulo es
recomendable que la previsién de recursos para la adquisicién de activos
fijos este sujeta a la disponibilidad de recursos presupuestarios y al monto
que haya comunicado la Tesoreria, asi mismo, es preciso que cada

dependencia presente la justificacién de la adquisicidén de dichos activos.

Capitulo 6000 Obras Publicas, los recursos de inversidén seran asignados a
las unidades responsables de la ejecucidon de obra y/o servicios que
conforman el Gobierno Municipal, quienes deberan ejercerlo con estricto
apego a la normatividad en la materia. En el caso de que se presupueste la

ejecucién de obras publicas a través convenios con otros sectores publicos



y privados, se debera identificar el estimado de recursos para cada una de

ellas, sefalando la aportacion que corresponda a cada ambito.

Los recursos de inversibn que se autoricen se deben destinar

prioritariamente a:

|. La determinacién de las obras en proceso.

Il. La asignaciéon de recursos a nuevos proyectos, se fundamentara en
criterios que garanticen el cumplimiento de las demandas de la
sociedad, establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

lll. Los proyectos de obras publicas deberan ser evaluados socio
econdmicamente, para identificar la relacién costo beneficio de los

misSmos.

Cuando existan obras cuya ejecucidon abarque varios ejercicios
presupuestarios, las dependencias generales deberan presentar a la
Tesoreria el programa de ejecucion de la obra en el que se establezcan
claramente los plazos para su ejecucion, identificando la fase a realizar el

presente afno. Dicho documento debe formar parte del expediente técnico.



CASO PRACTICO



MUNICIPIO DE CUAUTITLAN

El Municipio de Cuautitldn es uno de los mas antiguos del territorio de la
nacion ya que se erigio en los afnos de 1522 a 1524, su nombre tiene su
origen en la palabra Cuautitldan que pertenece a la lengua nahuatl y se
compone de las raices Cuauh, que viene de Cuauhuitl que significa arbol, y
de Tlan, que significa Lugar, la particula Ti, es una ligadura fonética; por lo
tanto, la denominacion oficial del Municipio se puede traducir como “ Lugar

entre , junto o cerca de los arboles”.

El glifo de Cuautitldn se encuentra en el libro de los tributos de Moctezuma
que fue reproducido en el Cédice Mendoza. Se representa por un arbol con
dos ramas, su follaje y sus raices, a la derecha del tronco cuelga la cabeza
de Tlazolteotl, diosa de los tejedores, embijada con rayas y puntos negros
y sobre la misma, se ven dos husos de hilar con el algoddn enredado y
apilado en las puntas, también se ven las raices del arbol, una dentadura
encajada en el tronco, que significa entre, y una franja diagonal en el

mismo que representa el cultivo de la tierra.




Es importante mencionar que el glifo del Municipio forma parte del
patrimonio municipal y sélo puede ser utilizado por los integrantes del
ayuntamiento y por los titulares de las dependencias que integran el

patrimonio municipal.

El Municipio de Cuautitlan posee personalidad juridica y patrimonio propio;
esta legalmente facultado para ejercer la libre administracion de su
hacienda, asi como también para realizar todos los actos juridicos
permitidos por la ley. El objeto esencial que tiene el gobierno municipal de
Cuautitlan, es lograr el bien comun y el desarrollo humanos de sus
habitantes, cuenta con una superficie de 42.5 kildbmetros cuadrados y tiene

las siguientes colindancias:

Al norte: Con el lado sur de la Laguna de Zumpango y los municipios de
Zumpango y Teoloyucan.

Al este: con los municipios de Nextlalpan, Melchor Ocampo y Tultepec.

Al sur: con los municipios de Tultitlan y Cuautitlan lzcalli, y

Al oeste: con los municipios de Tepotzotlan y Cuautitlan Izcalli.

El' Municipio de Cuautitldn esta integrado por un cuerpo colegiado
denominado ayuntamiento, lo encabeza el Presidente Municipal y es el
unico facultado para ejecutar los acuerdos que apruebe el propio

ayuntamiento.

El H. Ayuntamiento esta integrado por un Presidente Municipal, un Sindico,
Seis regidores electos conforme al principio de mayoria relativa y cuatro

regidores electos por el principio de representacidn proporcional.



> w0 o~

La administracién publica municipal de Cuautitlan esta integrada de la

siguiente manera:

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
TESORERIA MUNICIPAL
CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL
LAS DIRECCIONES DE:

ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

ATENCION CIUDADANA

DESARROLLO ECONOMICO

DESARROLLO SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

DESARROLLO URABANO Y VIVIENDA

ECOLOGIA

GOBIERNO MUNICIPAL

ASUNTOS JURIDICOS MUNICIPALES

OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

SEGURIDAD PUBLICA, TRANSITO, PROTECCION CIVIL Y
BOMBEROS

SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

OFICINA DE LA PRESIDENCIA

LAS COORDINACIONES MUNICIPALES DE:

DERECHOS HUMANOS
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER
UNIDAD DE GESTION DE ACCESO A LA INFORMACION



De manera particular, la Tesoreria Municipal esta integrada por las

siguientes coordinaciones:

a)

Ingresos.- su objetivo es planear y coordinar la ejecucion de las
acciones que permitan la recaudacién de ingresos y el control de los
mismos, asi como los mecanismos que sean necesarios para la
recuperacion de los créditos fiscales a favor del H. ayuntamiento.
Egresos.- tiene como objetivo el planear la integracion y distribucién de
los recursos financieros con base en el presupuesto autorizado a cada
dependencia, controlando su adecuado ejercicio y estableciendo las
medidas necesarias para la operacidén de los programas de inversion y
gasto corriente, asi como para el pago de bienes y servicios.

Catastro.- integrar y mantener actualizado el sistema de Padrdn
Catastral del Municipio conforme a las caracteristicas especificas de
cada bien inmueble del territorio municipal y custodiar la informacién
catastral.

Agua.- generar procedimientos que garanticen la buena atencion hacia
el usuario, asi como la generacién de ingresos para eficientar las redes
hidraulicas que abastecen al municipio de agua con calidad.
Fiscalizacién.- coadyuvar con el Tesorero Municipal al 6ptimo desarrollo
de las funciones de la Tesoreria agilizando la forma eficiente vy eficaz
los tramites que se realicen para su inmediata y adecuada solucién y
autorizacion, asi mismo presta asistencia legal a efecto de dar tramite a
las peticiones presentadas por particulares derivadas de los

procedimientos administrativos ordenados por la Tesoreria Municipal.

A su vez la Coordinacién de Egresos esta dividida en dos vertientes:

Contabilidad y Presupuesto y Ramo 33. La primera debe regular el registro

de las operaciones contables que efectuen las dependencias municipales



para la integracion de la cuenta publica del H. Ayuntamiento con base en
el presupuesto autorizado a cada dependencia, controlando su adecuado
ejercicio y estableciendo las medidas necesarias para la operacion de los
programas de inversion y gasto corriente. La segunda debe coordinar,
controlar y supervisar la aplicacion de los recursos federales del Ramo 33,
de manera especifica; el fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FAFM) asi como también el control de los recursos
municipales.

ORGANIGRAMA

INGRESOS EGRESOS

) PRESUPUESTO Y RAMO 33
AGUA CATASTRO FISCALIAZACION CONTABILIDAD

Como ya se mencioné la Tesoreria es la encargada de elaborar y controlar
el Presupuesto de Egresos del municipio, para efectos del caso practico se
presenta los papeles de trabajo del Presupuesto de la Direccién de

Administracion en el siguiente orden:



1.- Programas Municipales: exponen las necesidades y proyectos de la
Direccién para el ejercicio 2006.

2.- Estructuracién de la clave programatica: esta compuesta por la
Direccién Auxiliar, Direccién General, Funcién, Programa, Proyecto vy

Fuente de Financiamiento.

3.- Distribucion del presupuesto de egresos calendazarizado: muestra

el presupuesto de egresos autorizado de manera mensual.

4. Requerimiento: en este formato se refleja la autorizacién del gasto que
emite la tesoreria a cada una de las direcciones para la adquisicion de

bienes o servicios.

5.- Ejecucion del presupuesto de Egresos del mes de Enero y
Diciembre de 2006: refleja el presupuesto que se le ha asignado a la
direccidon por cada cuenta, el presupuesto ejercido y el presupuesto por

ejercer.



PROGRAMAS MUNICIPAILES
DIRECCION DE ADMINISTRACION



H. AYUNTAMIENTO
DE: CUAUTITLAN

LR, GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
) PODER LEGISLATIVO )
U leemZy ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION
N N\

San 28

Presupuesto por Programa Municipal

[ AdoFiscal: | 2006
Identificador Codigo D
‘ PPI- 0ta Programa Anual | Funcidn: 09  [ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL
Descripcion del Programa Programa: 01  [DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA MUNICIPAL
[ ia Ejecutora: EO0  |ADMINISTRACION
Ayuntamiento: 01 |CUAUTITLAN

Descripcion general de los problemas u oportunidades que atiende el |
programa

Objetivo () del Programa

Estrategias

Actualmente no se cuenta con un tabulador de sueldos adecuado, por lo

que es necestio homologar los sueldos a cada categoria, ademés e:

primordial tener actualizado y bien controlado el calculo de impuestos]

federales, en algunas ocasiones existe refraso en la entrega o calculo def

las paortaciones de seguridad social, en el area de nominas existen)

deficiencias en el control de asistencia y tiempo extra enerand
iones ylo entre los

En cuanto al parque vehicular, actualmente no hay un programa adecuad

de mantenimiento preventivo y corectivo, ademas no contamos con la
herrami i para brindar un servicio rapido)
impidiendo una atencin oportuna a la ciudadania, ya que en ocasiones sel
utilizan vehiculos de sequridad publica o servicios publicos.

Cada vez es mas la demanda para poder realizar los tramites por medio del
internet, por lo que es necesario crear la plataforma necesaria para este fin)
es también prioritario crear los enlaces con las oficinas remotas como son
las recaudadoras, trénsito, servicios piblicos y desarrollo economico para
eficientar los servicios de la comunidad.

No contamos con mecanismos de evaluacion de desempefio laboral, por lof
que no sabemos que tan capacitado se encuentre el personal para realizar
sus labores, asi como que tan satisfecho este con las actividades que|
realiza, por lo que estamos imposibilitados para sancionar o estimular su
actuar dentro de la aministracion.

La falta de un planeacion oportuna para la adquisicion de los insumos paraj
el mantenimiento en general de todas las areas, una opotunidad de mejora|
es actualizar el equipo de telefonia del conmutador.

Cumplir con las normas en materia laboral mediante una correcta aplicacion def
los calculos y del en tiempo de las d

Mantener en buen estado el parque vehicular mediante un adecuado

Realizar la gestion correspondiente para la autorizacion de sueldos digno para los trabajadores.

Realizar con oportunidad los célculos de impuestos.
Mantener actualizado al personal mediante cursos.
Entregar oportunamente a resoreria los reportes de seguridad social para su pago corespondiente.

de mantenimeinto preventivo.

Crear un vinculo eficiente con la ciudadania mediante una amigable pagina weby
que permita realizar todos los tramites.

Brindar servicios de calidad con un personal actualizado y capacitado mediante la|
evaluacion periodica y cursos de capacitadcion.

Tener las instalciones del palacio municipal en buenas condiciones mediante el
mantenimiento preventivo oportuno.

Crear una p on en on con las areas i

Tener herramientas necesarias ¢ instalaciones dignas en el taller mecanico
Vigilar que el programa de mantenimiento se cumpla de manera regular.

Mantener el sitio web en perfectas condiciones, actualizando la informacion
Realizar las adecuaciones a la red para incorporar las areas extemas.

Enviar a cursos de capacitacion a todo el personal encargado del area de sistemas.

Realizar la

ony 6n del personal
Llevar a cabo constantemente la evaluacion del personal.

Rescindir la relacion del personal mas confiictivo.

Realizar un andlisis del consumo mensual por area.
Realizar con oportunidad el requerimiento de los insumos de manera trimestral, haciendo la entrega de los|
mismos 2 veces al mes.

Comprar en caso de ser conveniente, despues de un andlisis el equipo de comunicacion que requiere el
ayuntamiento.

ELABORO

FIMa___ |

REVISO
Titular del Area de Planeacion o su Equivalente

AUTORIZO
Titular de la Unidad Ejecutora

NOTTOTE

I




H. AYUNTAMIENTO
DE: CUAUTITLAN

Pi por Programa Munici

PODER LEGISLATIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION

AN Fiscar. 2005

N,

Programa Anual

| PPM- 01b|

Indicadores de D fio por Programa

|_ dentificador Cédigo
Funcién: 09
Programa: 01
Dependencia Ejecutora: E00 [ADMINISTRACION
i 01 |CUAUTITLAN

)

ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL
DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA MUNICIPAL

" H. ' ) ) ) Unidad de Medida [ WEEs ]
| Codigo | Nombre y Descripcion del Indicador | Formula de Célculo y Valores de las Variables del Indicador del Indicador | Alcanzadas 2006 | Programadas 2007 | Varagen% |

IMPUESTOS Y/O RETENCIONES Total de declaraciones, retenciones y/u obligaciones enteradas.
Indica el nimero de declaraciones por impuestos, obligaciones y/o Total de declaraci iones y/u obli que se deben INFORME 25 37 48
retenciones enterados en tiempo enterar
MANTENIMIENTOS Total de mantenimientos programados MANTENIMIENTO 350 800 129
Indica el avance en mantenimientos en relacion a los programados Total de mantenimientos realizados
en el ejercicio anterior
ADECUACIONES
Muestra el porcentaje de avance en modificaciones enl apagina web, red Total de ac realizadas a los sistemas ADECUACION 20 30 50
interna , conexiones, etc en relacion a la covertura de necesidades| Total de adecuaciones que se requieren de acuerdo a los andlisis
programadas. previos
CAPACITACION DE PERSONAL Total de empleados que asistieron a actualizarse 80 140

) ) . ‘ . - EMPLEADOS 75
Indica el personal que asiste a juntas o reuniones, capacitaciones of Total de empleados invitados
actualizaciones en relacion al total de empleados.

) - - AREAS 2 28
MANTENIMIENTOS A INMUEBLES Total de areas que se trabajaron para dejar en Gptimas condiciones 40
Muestra el porcentaje de inmuebles a los que se les dio mantenimiento Total de areas que necesitaban reparaciones
ELABORO REVISO AUTORIZO
Titular del Area de Planeacion o su Equivalente Titular de la Unidad Ejecutora
Firma Nombre Firma Nombre Firma




H. AYUNTAMIENTO

DE: CUAUTITLAN

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
PODER LEGISLATIVO
ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION

p por Prog M |
[AnoFiscal:_] UL
Identificador Codigo |Di
PEM- 01 Programa Anual Funcion: 09  |ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL
-ie de Metas Fisicas por Proyecto Programa: 01 DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA MUNICIPAL
Dependencia Ejecuty E00  [ADMINISTRACION
y i 01 CUAUTITLAN
I Metas Fisicas ]
Cédiao Descripcién Unidad de Medida Cantidad Realizada Cantidad Proaramada Variacion
Accion 2006 2007 Absoluta 9
Crear el tabulador de sueldos . Tabulador 0 1 1 100%
Declaracion anual de impuestos. Declaraciéon 1 1 0 100%
Célculos de cuotas y aportaciones del ISSEMYM. Reportes 16 24 8 50%
Supervision del control de asistencias. Reporte gnal. 8 12 4 50%
Adecuar la pagina web para la realizacion répida de tramites. Adecuacion 0 1 1
Incorporar a la red las areas que estan fuera de espacio. Area 2 6 4
Dar soporte técnico y asistencia a las areas que requieran internet. Area 5 10 5
Capacitadion al personal . Personal 0 200 200 100%
Evaluacion del desmpefio. Evaluacién 0 300 300 100%
Contratacion de nuevo personal. Personal 116 150 34 29%
Adecuacion de instalaciones. Oficina 2 6 4 33%
adquisicion de insumos a tiempo. Requerimeinto 3 4 1 33%
Modernizacién del conmutador. Conmutador 0 1 1 100%
Evitar el rezago enla reparacion de vehiculos. Reparacion 150 200 50 33%
Adquisicion de herrmientas. Herramienta 1 10 9 900%
Programacion de servicios preventivos. Servicio 200 600 400 200%
ELABORO REVISO AUTORIZO
Titular del area de planeacion o su equivalente jular de la dependencia ejecutf
| INombre T TVOITE T [_Nompre ———— Firma)




ESTRUCTURA DE LA CLAVE
PROGRAMATICA



CLAVE PROGRAMATICA DIRECCION DE ADMINISTRACION

Dependencia General. (DG) ADMINISTRACION.
EOO

Dependencia Auxiliar. (DA) Administracién y desarrollo de personal.
120

Funcién. (F) Administraciéon y control gubernamental. “Considera aquellas
acciones dirigidas al desarrollo de la funcién publica municipal, en cuanto a
la administracién, el control, la gestidn gubernamental, asi como la
simplificacién y modernizacién de los sistemas de fiscalizacion y auditoria y

de la supervision de la obra publica municipal.
09

Programas. (PG) Desarrollo de funciéon publica municipal. Comprende
actividades dirigidas a elevar la calidad de los servicios publicos
municipales que se prestan en la poblacién, mejorando la atencién a la
ciudadania, mediante el fomento de una vocacién de servicio ético y
profesional de los servicios publicos, asi como la creacidén de sistemas de

simplificacién y modernizacion de la Administracion Publica Municipal.

01

Proyecto. (PY) Administracion y desarrollo de personal. Comprende las
actividades orientadas a revisar, actualizar, proponer y desarrollar la

normatividad en materia de administracion y desarrollo de personal; asi



como las relacionadas con la seleccién, capacitacién y desarrollo de los

servidores publicos, y la celebracién de los convenios sindicales que rigen

las condiciones laborales entre el ayuntamiento y sus servidores publicos.
01

Recursos. Recursos propios. (FF)

De tal manera que la clave programatica de la Direccion de Administracion

queda integrada de la siguiente manera:

AOO 120 09 O01 01 10

A continuacion se presenta el Presupuesto de Egresos Calendarizado de la
Direccién de Administracion para el ejercicio 2006, en el que se refleja el
presupuesto con que cuenta la direccion para realizar sus actividades
durante el afno clasificado de acuerdo a las cuentas por naturaleza del

gasto.



PRESUPUESTO DE EGRIESOS
CALENDARIZADO



{ ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

% PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICI0 206 @@'
DIRECCION DE ADMINSITRACION e

D.G.|DA|F[PG[PY[FF|  PARTIDA ENERO | FEBRERO [ MARZO ABRL [ MAYO [ JuMO | U0 [ AGOSTO | SEPTEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL |
00 120]09] 01] 1] 10 1000 7800000 7969300 1,14904000] 6121000 106705300 89681900 955853000 89386700 90246000  8ORG6600 145796000 181850500 1256540300
E00[ 12009 01 ot 10 100 6906300 65611400 67320600( 6098800 63072000 66231000  evoese00  eer2fe00  e99s600 72508800  e05g400 7788600 83907370
£ ] 120 o9 otfor] 10 104 1972600 1o60o000  14t2200] saare0n]  veanaeo 1207900 eesnaod  rd0e0n 144g600 14546800 7eteon A0 162415400
£ ] 120 o9 otfot] 10 107 B0 oeeeo] 119600 e taseeod  teete0 744000 15,9680 BN R R
£ ] 12009 otfot] 10 13 toas0] 230000  134g0000] vaogsoor]  pdoeon  1ep2mam| inesod  1aitaon  13niea00 1534000 21057200 14543600 171934300
E00 [ 12009 01 ot 10 1134 a0 seocseod  seedieo|  amoased]  aioseor]  amognooq]  a7ideeon 30082600 40986400 41324200 43332800 59851000 48676880
£ ] 209 otfot] 10 1200 {22000 - ] {17500 ] 303400 ] ] ] 706400
Eoo] 120 o9 ot fot] 10 1202 { ]
Eo] 20]og ot Jot] 10 120 {22000 - ] {179 ] 303400 ] ] ] 706400
Eoo] 120]og ot Jot] 10 1300 105000 10700 s3] rosoo] 126700 24500 29100 4785700 9000 200 36201400 9arga00 169630900
Eoo] 120 og ot Jot] 10 1301 2080000 200600  28400] 740600 e62600 440 443800 448600 7000 smeol 4o 51%00) 5927000
Eo] 20]og ot Jot] 10 1305 ] I AT ] ] ] 1 oose0n]  aegetof  ssa4riag
Eo] 20]og ot Jot] 10 1306 ] - ] ] ] ] 20450400 78090800 1,085,507.00]
Eoo] 20]og ot o] 10 1314 159100 ] - 1328000 128500 159400 214400 150300 {10 {12
£00| 120] 9] 01] 01] 10 1317 45600 84100 1768200 400 284400 14Te0l 24553000 3066700 174600 1434000 T0se00] 1630000 15480500
E0] 20foof ot ot 10 1319 1,543.00 { e ageol  gna0q 12700 1 156000 115000 420000 200400 33180 230800
£00] 120foo ot fot |10 1400 {0 6e600 236600 a0 seeee0n a9l 1509800 1354800 1570000 721400 S4f6400 27426000 2100000
E00 [ 120]os] 01 ot 10 1402 1 epe00  223600]  aze00  36eee0o  egeo| 1509800 1354800 5720 T2 sedeso  ergeeon]  2m010000
£ ] 12009 otfot] 10 1500 a0 7m0 52000 sroseon]  sedm0n 5300 5053000 6269200 6148800 B5E9100 6279600 4029700 673540
£ ] 20 o9 otfot] 10 1503 12710 {2400 {2300 1,866.(] ] ] ] ] 802300
£ ] 12009 otfot] 10 1507 { ] - ] ] ] {870 ] {8
E00 [ 120]0s] 01 ot 10 1508 a0 e300 iee0m0]  ameol  19seoo]  te30a  tegnaod 1804600 1619600 2ngosol]  iegmeo]  rieaed 22036900
E00 [ 120]09] 01 ot 10 1512 03400 94800 3600|000 36000 33900 3600 4266000 30000 600 43s1800 2250300 4614500
Eo] 20]og ot Jot] 10 1600 900 sooon  a77e400] o800 2e620800 14934600 18554800 8857600 gm0 sess0n 14200 om0l 198583900
£oo] 120]oo] otJot 10 1601 | - 18,0001 ] ] ] ] ] 1 nen)
£oo] 120]oo] otJot 10 1617 000 poe00  dtrzam]  toroseon]  oseoee0 1493600 155400 88s7eN] w000 seas0  inods200 4000 158210200
Eoo] 120fo] otJor 10 20 o o300 eogmoo]  ogsaod 10040800  tazateo0] 2003000 1207600 107140000  ter72a00  tasvoo] 2556400 153805000
£oo] 120]oo] otJot 10 2100 seio00)  ssoorof  sosei00]  4egeon]  somaeo]  11e%e00]  193se60] 10141000 9109400 15785000 90s0800 24007400 1.28279301)
£00] 120]oo] otJot 10 2101 R0 oeeeo]  0sm0]  smoo]  2dea00  re  foideeod 251700 Tos00 20000 40000 57e%00  5eif00]
£00] 120] 9] 01] 01] 10 2102 19004000 784000 212000 58200 760000 675600 4154000 6768800 {14000 1,180 1 2895600
£00| 120] 9] 01] 01] 10 2103 26100 ] - ] ] ] ] ] ] ] 26100
e ] 120 osfotJor] 10 2108 440800 eooo  1aeseo0]  omeaod|  seeea0]  f7esd0] 508360 85400 1040800 4419000 speseo]  teiozsed  4a0is0q]
£ ] 12009 otfot] 10 2007 190400 a0 3ge0 ] 225400 ] | 1aiee00 60800 2hioo0o  E07)
E0] 120 o9 ot fot] 0 2108 ] 290( - ] ] ] ] ] ] ] 2900
£ ] 12009 otfot] 10 20 {140 - 1120000 214200 19070 ] ] ] ] ] 657600
Eo0] 120foo] otJot [ 10 201 {14 - 12000 214200 190700 ] ] ] ] ] 657601
£ ] 120 o9 otfot] 10 20 251000 ] . ] ] a0 180000 468000 326600 w00 26100 1834000
£ ] 1209 otfot] 10 B0 251001 ] . ] ] 31180 1.8000(] 468000 326600 300 26100 1834000
E0o[ 120]og[ ot fot] 10 2304 { ] - ] ] ] ] ] ] ]
Eoo] 120 o9 ot fot] 10 240 3138.00] ] - ] ] ] ] ] ] ] 313600
£oo] 120] oo otJot 10 2401 | ] - ] ] ] ] ] ] ] ]
Eoo] 20]og ot Jot] 10 2404 3138.00] ] - ] ] ] ] ] ] ] 313600
Eoo] 20]og ot Jot] 10 2600 1738600 270000 fo5000] 28600 874000 sfeeood 020800 2186600 1136600 260600 2s4f000  tgreon] 272080
Eoo] 20]og ot Jot] 10 201 1738600 270000 fo5000] 28600 874000 sfeeood 020800 2186600 1136600 260600 2s4f000  18TeO0 2272080
Eoo] 120]og ot Jot] 10 210 ] ] - ] ] ] ] ] ] ]
En] 20]os ot Jot] 10 2001
en] 120 osfotJor] 10 202




E0o] 120 oo o1 ot] 10 30 1700000 termeol  243600] 2000  sroseoof  vae2stoo]  roeoeeoo]  asastno oo tssatsol  te0st200  soaon 29120000
£0of 120] o9 ot] ot [ 10 3100 62800 686200  6190800] 6536200 eeie00f 024200 684400 1913040 06 romm  Te0] 2 graomm|
£00] 120] 09] o1] ot [ 10 3101 | ] . ] ] ] ] ] ] ] ]
£00] 120 oo] 1] ot 10 3102 moood w000l seeseo0]  soooof  sadtaod 00000 easa00 18066400 g0 gm0l 4000 3t2i800 89334800
0o 120 oo] o] ot 10 3103 ] ] - | ] ] ] ] { { { ]
eoof 120 osfor]ot] 10 3105 o0 30w ir2aam oo soseoo g0 106400 5400 30800 36800 7680 635850
£00] 120] 09] o1] ot [ 0. 3106 ] ] . ] { ] ] ] ] ] |
£0o] 120 oo] 1] ot 10 3107 620800 260400 - 4128.00] 215400 ] ] ] ] ] 15,0740
eno] 120 g or] ot 10 320 T aeeo]  sroooo]  teseeod  sa%ed0  igeeod  argned 417460 [ Y I T
£0of 120] o9 ot] ot [ 10 203 ] . ] | ] ] ] ] ] ] ]
£00] 120] 09] o1] ot [ 10 320 1aean] 00| te3se00 S0 1800 419800 414600 800 B0 4190000 59s300 46310600
£0o] 120 oo] 1] ot 10 30 I A ) I T T T | 160600 10800 o0 3o0d 7024000
eno] 120 gl or]ot] 10 301 20 im0 namoo] ool 4seond  i4ona 60400 323800 160800 rd0e00  réoeo0]  ape0d 2985600
eoof 120 osfor]ot] 10 302 60600 {12000 1 155680 ] 1 7o ] ] ] 40,3800
oo] f20[oe] ot [0t 10 304 ] - ] ]
oo] 120 [oo] ot [0t 10 307 ] ] - ] ] ] ] ] ] ] ]
eoo] 120] g or]ot] 10 340 oo aero  7ee00]  exeo]  ardeoo  mesod 23940 1927600 p00] 5ol oMo masad  w0Te00
£0o] 120] o9 o] ot [ 10 402 1] 2510 ] | | { | ] ] ] ]| 355800
£00] 120] 09] o1] ot [ 10 03 170000 1483800 7i40800] 13600 313600 300400 2890400 192700 ENM] 48540 450M00  TIgs00 42018500
£0o] 120 oo] o1 ot 10 3404 T to0t00] - ] ] ] ] ] | ] 16,1900
E0o] 120[o9] o] ot 10 350 w0 orgteod]  2sms00|  osparof  wdseod  4iooe0d a0 sadinoq e ool 200 w5t asmeoy
E0o] 120[09] o1 ] ot 10 3501 1 240 . 1 exood  seeood  fogeoo 226300 ] ] ] 272701
£0o] 120 oo] 1] ot 10 302 ] ] 355600 656.00 ] ] ] e 3o 1028800
£0o] 120 oo] o] ot 10 3503 258000 ] - 35600 350 ] ] ] ] 1 o] 163400
E0o] 120[09] o] ot 10 3504 ig1400 118800 270600 1 ol tgeeod  2mam[ 1272400 27500 1 oma] 56,966.00
£0of 20 o9 ot ] ot [ 10 305 1 T 120 s eosoon  taeeon  f2se00 2286600 FRE IR T 0
oo] 120 [oo] ot [0t 10 306 soebo 6600 steeo0|  7oseool  1iza0d  tesde0n  ese0  7E600 165300 52800 5000 syt 1005i1ag
Eoo] 120 o9] ot [0t 10 308 2041 ] : ] ] ] ] ] ] ] 207841
00| 120] 08 ot ot 10 309 852100 500000 ] ] ] ] ] ] 1352100
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REQUERIMIENTO



H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITLAN

REQUERIMIENTO
Dependencia General: ADMINISTRACION Dependencia AuiarADMON Y DES. DE PERSONAL Clasificacion del gasto: Bien: Obra;
Clave: | Clave: | Fondo fij: Servicios: Otros: X
Funcion:  JADMON Y CONTROL DE PERSONAL  [Programa: ~ [DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA  [Proyecto: F.F. REC. PROPIOS
Clave: 09 Clave: 01 Clave: 01 Clave: 10
PARTIDA CONCEPTO UNDAD | CANTIDAD |  CANTIDAD AUTORIZADA Ul:\lF:TlE/(\:Ijl(I)O INPORTE TOTAL
2106 [TONER HP 4020 PZA 2 2 1,853.00 3,706.00
2101 |HOJAS BLANCAS T/C CAJA 5 5 420.00 2,100.00
HOJAS BLANCAS T/O CAJA 7 7 570.00 3,990.00
TOTAL §  9,796.00
Observaciones: Firma
SALDO REQUERIMIEMTO:  9,796.00
4 A FF F PG PY
DIRECCION SOLICITANTE ~ SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES TESORERO MUNICIPAL 2062100 10 09 01 Of




REQUERIMIENTO

Para que la Tesoreria otorgue la suficiencia presupuestal es necesario que

el requerimiento contenga las siguientes especificaciones:

1. En la primera parte se identifica la direccion que solicita la
autorizacion del gasto, se describe el nombre de la
dependencia general, la dependencia auxiliar, la funcion,
programa, proyecto y los recursos con los que se deba pagar
ya sea recursos propios o federales.

2. En la segunda parte se muestran las caracteristicas del bien o
servicio requerido, la cantidad e importe.

3. Referente a la tercera parte nos muestra la suficiencia que ya
ha sido otorgada, el saldo de la suficiencia, la clave
programatica, las cuentas o partidas que se afectan en el
presupuesto y la firma de autorizacion.

4. Por ultimo las firmas de quien solicita el bien o servicio
(Direccion de Administracidén), quien controla las compras

(Subdireccién de Administracion) y quien autoriza (Tesoreria).



PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO EN
LOS MESES DE ENERO Y DICIEMBRE 2006
DIRECCION DE ADMINISTRACION



ESTADO DE AVENCE PRESUPUESTAL DE EGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2006
Dependencia General: EQO ADMINISTRACION

EJERCIDO

EJERCIDO

TOTAL

PARTIDA DESCRIPCION AUTORIZADO | AMPLIACION REDUCCION MODIFICADO PAGAD0 | PORPAGAR | EJERCIDO POR EJERCER
1000  [SERVICIOS PERSONALES 12,565,403.00 12,565,403.00 |  981,720.21 84,975.85 | 1,066,696.06|  11,498,706.94
1100 |REMUN. AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 8,390,737.00 8,390,737.00|  814,443.70 - 81444370| 757629330
1104 |Compensacion. 1,624,154.00 1,624,154.00 10,009.38 10,009.38 1,614,144.62
1107 |Gratificacion Especial. 179,552.00 179,552.00 1,350.00 1,350.00 178,202.00
1133 |Sueldos Numerarios. 1,719,343.00 171934300  160,837.54 160,837.54 1558,505.46
1134 |Sueldos Supernumerarios. 4,867,688.00 486768800  642,246.78 64224678 422544122
1200 [REMUN. AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 7,064.00 7,064.00 2,088.56 2,088.56 497544
1202 |Sueldos y Salarios Compactados al Personal Ev - - 2,088.56 2,088.56 |- 2,088.56
1206 [Honorarios Asimilables al Salario. 7,064.00 7,064.00 - - 7,064.00
1300 [REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,696,309.00 1,696,309.00 90,479.32 90,479.32 1,605,829.68
1301 |Prima por Afios de Servicio Burdcratas. 59,270.00 59,270.00 6,780.24 6,780.24 52,489.76
1305 |Prima Vacacional. 382,471.00 382,471.00 . . 382,471.00
1306 |Aguinaldo. 1,085,507.00 1,065,507.00 1,065,507.00
1314 [Vacaciones no Disfrutadas por Finiquito. 11,227.00 11,227.00 11,227.00
1317 |Liquidaciones por Indemnizaciones, por Sueldo 154,805.00 154,805.00 - - 154,805.00
1319 |Remuneraciones por Horas Extraordinarias. 23,029.00 23,029.00 83,699.08 - 83,699.08 |- 60,670.08
1400  |PAGO POR CONGEPTO DE SEGURIDAD SOCIAL 210,100.00 210,100.00 - 74,160.85 74,160.85 135,939.15
1402 |Cuotas al ISSEMYM 210,100.00 210,100.00 - 74,160.85 74,160.85 135,939.15
1500  |PAGO POR OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 675,354.00 675,354.00 35,936.35 - 35,936.35 639,417.65
1503  |Prima e Antigliedad. 8,023.00 8,023.00 - - 8,023.00
1507 |Reconacimiento a Servidores Piblicos. 20,817.00 20,817.00 . . 20,817.00
1508 |Estimulos por Puntualidad y Asistencia. 220,369.00 220,369.00 16,886.35 16,886.35 203,482.65
1512 |Despensa. 426,145.00 426,145.00 19,050.00 . 19,050.00 407,095.00
1600  |GASTOS DERIVADOS DE CONVENIO 1,585,839.00 1,585,839.00 38,772.28 10,815.00 49587.28 1536,251.72
1601 |Becas para Hijos de Trabajadores Sindicalizad 33,647.00 33,647.00 . - . 33,647.00
1617 |Asignaciones Extraordinarias para Servidores 1,552,192.00 1,552,192.00 38,772.28 10,815.00 49,587.28 1,502,604.72
2000 [MATERIALES Y SUMINISTROS 1,538,050.00 1,538,050.00 . 72,064.71 72,064.71 1,465,985.29
2100 [MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRACION 1,282,793.00 1,282,793.00 - - 1,282,793.00
2100 |Materiaes y Utlles de Oficina. 561,110.00 561,110.00 561,110.00
2102 [Material de Limpieza. 238,956.00 238,956.00 238,956.00
2103 |Material Didactico. 261.00 261.00 261.00
2106 |Materiales y Utles para el Procesamiento en 430,150.00 430,150.00 430,150.00
2107 |Material para Identificacion y Registro. 52,077.00 52,077.00 52,077.00
2108 |Material de Foto, Cine y Grabacion. 239.00 239.00 239.00
2200 |PRODUCTOS ALIMENTICIOS 6,576.00 6,576.00 6,576.00
2201 |Prod. Alimen. p/ Pers Der de la Prest de Serv 6,576.00 6,576.00 - . 6,576.00
2300 [MATERIAS PRIMAS MATERIALES DE PRODUCCION 18,340.00 18,340.00 58,535.00 58,535.00 |- 40,195.00
2302 |Refacciones, Accesorios y Herramientas. 18,340.00 18,340.00 2,760.00 2,760.00 15,580.00
2304 |Refacciones y Accesorios para Equipo de Compu - - 55,775.00 55,775.00 |- 55,775.00
2305 [Enseres de Oficina. . . - . .
2400  [MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 3,138.00 3,138.00 3,138.00
2401 [Materiales de Construccion. - - -
2402 |Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de - - -
2404 |Material Eléctrico y Electronico. 3,138.00 3,138.00 3,138.00
2500 |PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS - - -
2502 |Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes. - - - - -
2600 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 227,203.00 227,203.00 13,529.71 13,529.11 213,673.29
2601 |Combustibles, Lubricantes y Aditivos. 227,203.00 227,203.00 13,529.71 13,529.71 21367329
2700 [VESTUARIO, BLANCOS Y PRENDAS DE PROTECCION - - - - -
2701 |Vestuario, Uniformes y Blancos.

2702

Prendas de Proteccion Personal.




3000 [SERVICIOS GENERALES 2,912,920.00 - 2,912,920.00 152,342.77 |- 5,706.52 146,636.25 2,766,283.75
3100  [SERVICIOS ADMINISTRATIVOS BASICOS 972,207.00 972,207.00 151,282.75 |- 71,392.27 79,890.48 892,316.52
3101  |Servicio Postal y Telegrafico. - - - - - -
3102  |Servicio de Telefonia Convencional y Celular. 893,348.00 893,348.00 151,282.75 |- 71,392.27 79,890.48 813,457.52
3103  |Servicio de Energia Eléctrica de Instalacione - - - - - -
3105 |Gastos Menores de Oficina. 63,585.00 63,585.00 63,585.00
3106 |Servicios de Radiolocalizacion y Telecomunica - - -
3107  |Servicios de Lavanderia, Limpieza, Higiene y 15,274.00 15,274.00 - - 15,274.00
3200 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 463,106.00 463,106.00 17,131.17 17,131.17 445974.83
3203  |Arrendamiento de Maquinaria y Equipo. - - - - -
3205  |Arrendamiento de Vehiculos. - - - - -
3206 |Arrendamiento de Equipo Fotocopiado 463,106.00 463,106.00 17,131.17 17,131.17 445974.83
3300 |SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA E INFORMATICO 70,240.00 70,240.00 - - 70,240.00
3301 |Asesorias Asociadas a Convenios o Acuerdos. 29,856.00 29,856.00 29,856.00
3302  |Servicios Informaticos. 40,384.00 40,384.00 40,384.00
3304  |Estudios e Investigaciones. - - -
3307 |Capacitacion. - - - - - -
3400 |SERVICIOS COMER, BANC, FINAN, SUBCONTRATACION 440,762.00 440,762.00 1,060.02 19,804.58 20,864.60 419,897.40
3402  |Fletes y Maniobras. 3,558.00 3,558.00 - - - 3,558.00
3403  |Servicios Bancarios y Financieros. 421,185.00 421,185.00 1,060.02 19,804.58 20,864.60 400,320.40
3404  [Seguros y Fianzas. 16,019.00 16,019.00 - - - 16,019.00
3500 |ADAPTACION, MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTALAC| 459,676.00 459,676.00 28,750.00 28,750.00 430,926.00
3501  |Reparacion y Mantenimiento de Mobiliario y Eq 29,727.00 29,727.00 - - 29,727.00
3502  |Reparacion y Mantenimiento de Bienes Informat 10,288.00 10,288.00 10,288.00
3503  |Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria, Equ 16,634.00 16,634.00 16,634.00
3504  |Reparacion y Mantenimiento de Inmuebles. 56,966.00 56,966.00 56,966.00
3505 |Reparacion y Mantenimiento para Equipo y Rede 115,637.00 115,637.00 115,637.00
3506 |Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos Terre 100,511.00 100,511.00 100,511.00
3508 |Adaptacion de Locales, Aimacenes, Bodegas y E 2,079.00 2,079.00 - - 2,079.00
3509 |Instalaciones Menores Especializadas. 13,521.00 13,521.00 28,750.00 28,750.00 |- 15,229.00
3510 |Reparacion y Mantenimiento de Vialidades y Al 114,313.00 114,313.00 - - 114,313.00
3511 |Reparacion y Mantenimiento de Redes de Agua P - - -
3600 [GASTOS DE DIFUSION, INFORMACION Y CEREMONIAL 466,167.00 466,167.00 466,167.00
3601 |Gastos de Publicidad y Propaganda. 5,769.00 5,769.00 5,769.00
3603  |Espectaculos Civicos y Culturales. 460,398.00 460,398.00 460,398.00
3608 |Servicios de Foto, Cine y Grabacion. - - -
3609 |Impresiones de Documentos Oficiales para la P - - -
3700 |GASTOS DE TRASLADO Y SERVICIOS OFICIALES 40,762.00 40,762.00 40,762.00
3702  |Vidticos eventuales. 272.00 272.00 272.00
3703 |Gastos de Pasajes Foraneos y Peaje. 18,426.00 18,426.00 18,426.00
3704 |Gastos de Representacion. 22,064.00 22,064.00 22,064.00
4000 [SUBSIDIOS, TRANS, PREV ECONOMICAS, AYUDAS, ER 25,985.00 - 25,985.00 - 25,985.00
4600 [SUBSIDIOS Y APOYOS A LOS SECTORES PRODUCTIVO, 25,985.00 25,985.00 25,985.00
4601 |Instituciones Educativas. 4,108.00 4,108.00 4,108.00
4605 |Cooperaciones y Ayudas. 21,877.00 21,877.00 21,877.00
5000 |BIENES MUEBLES E INMUEBLES 123,674.00 - 123,674.00 - - - 123,674.00
5100 [MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 59,459.00 59,459.00 59,459.00
5101  [Muebles y Enseres. 59,459.00 59,459.00 59,459.00
5102  |Equipo Eléctrico y Electronico de Oficina. - - -
5200 [MAQY EQUI AGROPE, IND, DE COM, DE SEG PUB. 64,215.00 64,215.00 64,215.00
5202  |Equipo y Aparatos para Comunicacion, Telecomu - - -
5205  |Bienes Informaticos. 64,215.00 64,215.00 64,215.00
8000 |DEUDA PUBLICA - - - - - - -
8200 [ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
8202 |Por Materiales y Suministros. - - - - - -
TOTALES $ 17,166,032.00 | § $ $ 17,166,032.00 | $ 1,134,062.98 | § 151,334.04 | $ 1,285,397.02 | § 15,880,634.98

PRESIDENTE

SINDICO

SECRETARIO

TESORERO




ESTADO DE AVENCE PRESUPUESTAL DE EGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
Dependencia General: E00 ADMINISTRACION

EJERCIDO

EJERCIDO POR

TOTAL

PARTIDA DESCRIPCION
1000  [SERVICIOS PERSONALES

1100
1104
1107
1133
1134
1200
1202
1206
1300
1301
1305
1306
1314
1317
1319
1400
1402
1500
1503
1507
1508
1512
1600
1601
1617
2000
2100
2101
2102
2103
2106
2107
2108
2200
2201
2300
2302
2304
2305
2400
2401
2402
2404
2500
2502
2600
2601
2700
2701
2702

AUTORIZADO | AMPLIACION [ REDUCCION| MODIFICADO PAGADO PAGAR EJERCIDO POR EJERCER
12,565,403.00 |  4,176,897.59 - 16,742,300.59 16,148,618.74 1,129,407.68 17,278,026.42 |-  535,725.83
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMAN 8,390,737.00 | 1,555,497.76 9,946,234.76 10,682,490.57 47,404.11 10,729,894.68 |- 783,659.92
Compensacion. 1,624,154.00 - 1,624,154.00 129,150.24 - 129,150.24 1,495,003.76
Gratificacion Especial. 179,552.00 123,150.89 302,702.89 293,825.89 8,877.00 302,702.89 -
Sueldos Numerarios. 1,719,343.00 432,800.03 2,152,143.03 2,152,143.03 - 2,152,143.03 -
Sueldos Supernumerarios. 4,867,688.00 999,546.84 5,867,234.84 8,107,371.41 38,527.11 8,145,898.52 |- 2,278,663.68
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSI 7,064.00 74,824.06 81,888.06 72,111.29 9,776.77 81,888.06 -
Sueldos y Salarios Compactados al Personal Ev - 40,817.06 40,817.06 31,040.29 9,776.77 40,817.06
Honorarios Asimilables al Salario. 7,064.00 34,007.00 41,071.00 41,071.00 - 41,071.00 -
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,696,309.00 731,163.74 2,427,472.74 2,182,725.06 69,504.94 2,252,230.00 175,242.74
Prima por Afios de Servicio Burdcratas. 59,270.00 11,689.48 70,959.48 70,959.48 - 70,959.48 -
Prima Vacacional. 382,471.00 193,987.17 576,458.17 565,095.08 11,363.09 576,458.17
Aguinaldo. 1,065,507.00 135,660.93 1,201,167.93 1,167,106.32 34,061.61 1,201,167.93
Vacaciones no Disfrutadas por Finiquito. 11,227.00 89,826.16 101,053.16 76,972.92 24,080.24 101,053.16 -
Liquidaciones por Indemnizaciones, por Sueldo 154,805.00 - 154,805.00 - - - 154,805.00
R i por Horas E inari 23,029.00 300,000.00 323,029.00 302,591.26 - 302,591.26 20,437.74
PAGO POR CONCEPTO DE SEGURIDAD SOCIAL 210,100.00 716,470.82 926,570.82 - 926,570.82 926,570.82 -
Cuotas al ISSEMYM 210,100.00 716,470.82 926,570.82 - 926,570.82 926,570.82 -
PAGO POR OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ESTIMU 675,354.00 503,680.57 1,179,034.57 1,121,420.04 18,570.18 1,139,990.22 39,044.35
Prima de Antigliedad. 8,023.00 102,716.37 110,739.37 92,169.19 18,570.18 110,739.37 -
Reconocimiento a Servidores Piblicos. 20,817.00 14,183.00 35,000.00 35,000.00 - 35,000.00 -
Estimulos por Puntualidad y Asistencia. 220,369.00 - 220,369.00 181,324.65 - 181,324.65 39,044.35
Despensa. 426,145.00 386,781.20 812,926.20 812,926.20 - 812,926.20 -
GASTOS DERIVADOS DE CONVENIO 1,585,839.00 595,260.64 2,181,099.64 2,089,871.78 57,580.86 2,147,452.64 33,647.00
Becas para Hijos de Trabajadores Sindicalizad 33,647.00 - 33,647.00 - - - 33,647.00
Asignaciones Extraordinarias para Servidores 1,552,192.00 595,260.64 2,147,452.64 2,089,871.78 57,580.86 2,147,452.64 -
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,538,050.00 - - 1,538,050.00 2,796,425.47 262,289.28 3,058,714.75 |- 1,520,664.75
MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRACION Y DE EN 1,282,793.00 - 1,282,793.00 1,961,726.60 183,046.09 214477269 |- 861,979.69
Materiales y Utiles de Oficina. 561,110.00 - 561,110.00 398,173.92 104,230.72 502,404.64 58,705.36
Material de Limpieza. 238,956.00 - 238,956.00 704,381.88 3,620.20 708,002.08 |- 469,046.08
Material Did4ctico. 261.00 - 261.00 - - - 261.00
iales y Utiles para el P iento en 430,150.00 430,150.00 857,872.48 75,195.17 933,067.65 |- 502,917.65
Material para Identificacion y Registro. 52,077.00 52,077.00 - - - 52,077.00
Material de Foto, Cine y Grabacion. 239.00 239.00 1,298.32 1,298.32 |- 1,059.32
PRODUCTOS ALIMENTICIOS 6,576.00 6,576.00 23,718.75 23,718.75 |- 17,142.75
Prod. Alimen. p/ Pers Der de la Prest de Serv 6,576.00 6,576.00 23,718.75 - 23,718.75 |- 17,142.75
MATERIAS PRIMAS, MATERIALES DE PRODUCCION, HE 18,340.00 18,340.00 494,468.06 10,451.01 504,919.07 |- 486,579.07
R i A fosy i 18,340.00 18,340.00 24,124.02 - 24,124.02 |- 5,784.02
Refacciones y Accesorios para Equipo de Compu - - 470,344.04 9,186.01 479,530.05 |- 479,530.05
Enseres de Oficina. - - - 1,265.00 1,265.00 |- 1,265.00
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 3,138.00 3,138.00 31,641.19 3,445.98 35,087.17 |- 31,949.17
Materiales de Construccion. - - 27,683.49 - 27,683.49 |- 27,683.49
Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de - - - 3,445.98 3,445.98 |- 3,445.98
Material Eléctrico y Electrénico. 3,138.00 3,138.00 3,957.70 - 3,957.70 |- 819.70
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORA - - - 776.25 776.25 |- 776.25
Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes. - - - 776.25 776.25 |- 776.25
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 227,203.00 227,203.00 284,870.87 64,569.95 349,440.82 |- 122,237.82
Combustibles, Lubricantes y Aditivos.

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y A
Vestuario, Uniformes y Blancos.
Prendas de Proteccion Personal.

227,203.00

227,203.00

284,870.87

64,569.95

349,440.82 |-

122,237.82




3000 |SERVICIOS GENERALES 2,912,920.00 | 1,875,355.18 4,788,275.18 3,303,736.06 231,987.45 3,535,723.51| 1,252,551.67
3100  |SERVICIOS ADMINISTRATIVOS BASICOS 972,207.00 914,251.89 1,886,458.89 1,769,279.21 46,287.60 1,815,566.81 70,892.08
3101 [Servicio Postal y Telegrafico. - - - - - - -
3102 |Servicio de Telefonia Convencional y Celular. 893,348.00 908,501.89 1,801,849.89 1,755,562.29 46,287.60 1,801,849.89
3103 |Servicio de Energia Eléctrica de Instalacione - 5,750.00 5,750.00 5,750.00 - 5,750.00 -
3105  |Gastos Menores de Oficina. 63,585.00 - 63,585.00 7,966.92 7,966.92 55,618.08
3106  [Servicios de Radiolocalizacion y Telecomunica - - - - -
3107  |Servicios de Lavanderia, Limpieza, Higiene y 15,274.00 - 15,274.00 - - - 15,274.00
3200  [SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 463,106.00 3,800.00 466,906.00 243,077.08 |- 25301.77 217,775.31 249,130.69
3203  |Arrendamiento de Maquinaria y Equipo. - - - - - - -
3205  |Arrendamiento de Vehiculos. - 3,800.00 3,800.00 3,800.00 - 3,800.00 -
3206  |Arrendamiento de Equipo Fotocopiado 463,106.00 - 463,106.00 239,277.08 |- 25301.77 213,975.31 249,130.69
3300 |SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA, INFORMATI 70,240.00 32,550.00 102,790.00 32,550.00 - 32,550.00 70,240.00
3301 Asesorias Asociadas a Convenios o Acuerdos. 29,856.00 - 29,856.00 - - 29,856.00
3302  |Servicios Informéticos. 40,384.00 - 40,384.00 - - 40,384.00
3304  |Estudios e Investigaciones. - 16,100.00 16,100.00 16,100.00 16,100.00 -
3307  |Capacitacion. - 16,450.00 16,450.00 16,450.00 - 16,450.00 -
3400  |SERVICIOS COMER, BANC, FINAN, SUBCONTRATACION 440,762.00 - 440,762.00 308,494.74 36,491.71 344,986.45 95,775.55
3402  |Fletes y Maniobras. 3,558.00 3,558.00 - - - 3,558.00
3403 |Servicios Bancarios y Financieros. 421,185.00 421,185.00 308,494.74 36,491.71 344,986.45 76,198.55
3404 |Seguros y Fianzas. 16,019.00 - 16,019.00 - - - 16,019.00
3500  [ADAPTACION, MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTA 459,676.00 719,061.68 1,178,737.68 752,574.62 104,171.31 856,745.93 321,991.75
3501 Reparacion y Mantenimiento de Mobiliario y Eq 29,727.00 4,025.50 33,752.50 2,012.50 31,740.00 33,752.50 -
3502  |Reparacion y Mantenimiento de Bienes Informat 10,288.00 531,477.00 541,765.00 597,448.00 |- 55,683.00 541,765.00 -
3503  |Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria, Equ 16,634.00 - 16,634.00 - - - 16,634.00
3504  |Reparacion y Mantenimiento de Inmuebles. 56,966.00 28,145.18 85,111.18 36,912.35 48,198.83 85,111.18 -
3505  |Reparacion y Mantenimiento para Equipo y Rede 115,637.00 - 115,637.00 3,850.21 - 3,850.21 111,786.79
3506  |Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos Terre 100,511.00 100,511.00 6,666.56 16,665.48 23,332.04 77,178.96
3508  |Adaptacion de Locales, Almacenes, Bodegas y E 2,079.00 - 2,079.00 - - - 2,079.00
3509 |Instalaciones Menores Especializadas. 13,521.00 155,414.00 168,935.00 105,685.00 63,250.00 168,935.00 -
3510  |Reparacion y Mantenimiento de Vialidades y Al 114,313.00 - 114,313.00 - - - 114,313.00
3511 |Reparacion y Mantenimiento de Redes de Agua P - - - - - - -
3600  |GASTOS DE DIFUSION, INFORMACION Y CEREMONIAL 466,167.00 205,691.61 671,858.61 185,543.41 70,338.60 255,882.01 415,976.60
3601  |Gastos de Publicidad y Propaganda. 5,769.00 91,859.10 97,628.10 85,801.50 11,826.60 97,628.10 -
3603  |Espectaculos Civicos y Culturales. 460,398.00 - 460,398.00 44.421.40 - 44,421.40 415,976.60
3608  |Servicios de Foto, Cine y Grabacion. - 494.26 494.26 494.26 - 494.26 -
3609  |Impresiones de Documentos Oficiales para la P - 113,338.25 113,338.25 54,826.25 58,512.00 113,338.25 -
3700  [GASTOS DE TRASLADO Y SERVICIOS OFICIALES 40,762.00 - 40,762.00 12,217.00 - 12,217.00 28,545.00
3702  |Vidticos eventuales. 272.00 272.00 135.00 135.00 137.00
3703  |Gastos de Pasajes Foraneos y Peaje. 18,426.00 18,426.00 4,491.00 4,491.00 13,935.00
3704  |Gastos de Representacion. 22,064.00 22,064.00 7,591.00 7,591.00 14,473.00
4000  |SUBSIDIOS, TRANS, PREV ECONOMICAS, AYUDAS 25,985.00 25,985.00 25,000.00 25,000.00 985.00
4600  |SUBSIDIOS Y APOYOS A LOS SECTORES PRODUCTIVO, 25,985.00 25,985.00 25,000.00 25,000.00 985.00
4601  |Instituciones Educativas. 4,108.00 4,108.00 - - 4,108.00
4605  |Cooperaciones y Ayudas. 21,877.00 21,877.00 25,000.00 - 25,000.00 |- 3,123.00
5000 |BIENES MUEBLES E INMUEBLES 123,674.00 123,674.00 489,686.80 176,387.24 666,074.04 |- 542,400.04
5100  |MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 59,459.00 59,459.00 259,901.80 204,102.24 464,004.04 |- 404,545.04
5101 [Muebles y Enseres. 59,459.00 59,459.00 7,670.00 204,102.24 21177224 |- 152,313.24
5102  |Equipo Eléctrico y Electronico de Oficina. - - 252,231.80 - 252,231.80 |-  252,231.80
5200 |MAQY EQUI AGROPE, IND, DE COM, DE SEG PUB, U 64,215.00 64,215.00 229,785.00 |- 27,715.00 202,070.00 |- 137,855.00
5202  |Equipo y Aparatos para Comunicacion, Telecomu - - 178,610.00 - 178,610.00 |-  178,610.00
5205  |Bienes Informéticos. 64,215.00 64,215.00 51,175.00 |- 27,715.00 23,460.00 40,755.00
8000 |DEUDA PUBLICA - - 67,003.95 - 67,003.95 |- 67,003.95
8200  |ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 67,003.95 67,003.95 |- 67,003.95
8202 [Por Materiales y Suministros. - - - 67,003.95 - 67,003.95 |- 67,003.95
TOTALES $ 17,166,032.00 | § 6,052,252.77 §$23218,284.77|$ 22,830471.02| $ 1,800,071.65| $ 24,630,542.67 |-$ 1,412,257.90
PRESIDENTE SiNDICO SECRETARIO TESORERO




CONCLUSIONES

Como se puede apreciar en los auxiliares del presupuesto de egresos
ejercido de la direccion de administracion en los meses de enero y
diciembre existe una gran diferencia dado que en el primer mes las
operaciones del municipio son minimas, para el mes de diciembre se
observan cambios considerables debido a que a lo largo del afio se van
suscitando actividades que no estaban consideradas en los programas

municipales.

En el capitulo 1000, influyen factores como son; despidos que no se tenian
contemplados asi mismo la implementacion de programas en los que se
brindan servicios a la poblaciéon ya sea de caracter social o de salud, lo

cual origina un gasto mayor de lo que estaba programado.

Con respecto a los capitulo 2000 (Materiales y suministros), 3000
(Servicios Generales) y 4000 (Subsidios) el incremento no debe ser
considerable ya que dichos recursos se deben controlar de manera mas
precisa, de lo contrario se tendria un déficit en el presupuesto de egresos
lo cual nos expone de manera clara la mala conduccién de nuestros
recursos. En la direccibn de administracién el Unico capitulo que nos
muestra un déficit es el 2000, lo cual fue originado por que se compro mas

de lo que se tenia autorizado.

En el caso del capitulo 5000 (Bienes muebles e inmuebles) nos presenta
un déficit presupuestal que es consecuencia de compra de mobiliario y

equipo que no se tenia planeado adquirir.



Por lo tanto es necesario realizar traspasos presupuestales entre los

mismos capitulos de la direccion de administracion con el fin de tener un

presupuesto sano.

Cabe mencionar que dentro del presupuesto de egresos no debe existir

déficit ya que esto nos mostraria como ya se menciondé un mal manejo de

los recursos lo cual seria observado por el Organo Superior de

Fiscalizacion.

Para mejorar esta situacion, yo sugiero lo siguiente:

Como se pudo observar, es de vital importancia que el
presupuesto de egresos se maneje por programas, ya que de
esta manera se podra tener un mayor control de los gastos que
realice cada direccion de acuerdo a sus actividades y asi no se

realizaran gastos innecesarios.

Los traspasos presupuestales que se requieran se realicen de
manera trimestral, ya que de esta manera se estaria en
posibilidades de conciliar la afectacion presupuestal de la
coordinacién de presupuesto y la afectacion presupuestal
registrada en el programa contable, evitando con esto realizar
todo este procedimiento al final del ejercicio, lo que a su vez

representa un mayor aprovechamiento del tiempo.

Todos los gastos ya sea de bienes o servicios deben contar con
suficiencia presupuestal para que todos estén considerados

dentro del presupuesto ejercido de cada direccién.



Dado que no se puede hacer una reconduccidén de programas de
cada direcciébn, es muy importante tomar en cuenta el
presupuesto del ejercicio inmediato anterior para tener una
proyeccion mas precisa de los gastos que se originaran

Es importante que los pagos que realice la tesoreria esten
debidamente requisitados para evitar observaciones por parte del

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.
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A NE X OS



CATALOGO DE CUENTAS POR NATURALEZA DEL GASTO

El presente Clasificador por Objeto del Gasto, es de observancia obligatoria
para las dependencias, entidades publicas y los municipios cumpliendo

ademas con la normatividad que se emita en la materia.

El presente Clasificador se aplicara sin perjuicio de la vigencia del esquema
contable de las unidades ejecutoras previsto en los catalogos de cuentas
para el registro de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos, o la

presentacion de los estados financieros.

Los capitulos, subcapitulos y partidas de gasto del presente Clasificador
podran utilizarse por los Poderes Legislativo y Judicial, asi como las
personas de derecho publico de caracter estatal con autonomia derivada
de la Constitucidén Politica del Estado Libre y Soberano de México, a efecto
de llevar a cabo la integracién de sus proyectos de presupuesto de egresos
y los registros de las afectaciones de los presupuestos aprobados, de
conformidad con lo establecido en el Cdédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, el Presupuesto de Egresos, el Manual de Normas y
Politicas para el Ejercicio, Registro, Control y Evaluaciéon del Gasto Publico
del Gobierno del Estado de México, y demas legislacion y normatividad
aplicable, con el propdsito de coadyuvar a la congruencia y homogeneidad

de la informacién presupuestaria.

En caso de que los Poderes Legislativo y Judicial y personas de derecho
publico determinen adoptar este Clasificador, éstos podran formalizar su
aplicacion a través de sus respectivos 6rganos competentes, mediante la
correspondiente publicacion en el Periddico Oficial Gaceta del Gobierno,
incluyendo aquellos capitulos, subcapitulos y partidas de gasto adicionales

que requieran.



El Clasificador por Objeto del Gasto es el documento que ordena e
identifica en forma genérica, homogénea y coherente el registro del gasto
por los conceptos de servicios personales, materiales y suministros,
servicios generales, subsidios y transferencias, previsiones econdémicas,
ayudas, erogaciones, pensiones, bienes muebles e inmuebles, obras
publicas, inversiones financieras, deuda publica, y participaciones y
aportaciones federales y estatales, que requieren las dependencias,
entidades publicas, asi como los Municipios, para cumplir con los objetivos
y programas sefialados en el Plan de Desarrollo del Estado de México

1999-2005 y en el Plan de Desarrollo Municipal, respectivamente.

Para la integracién de la clave presupuestaria debera considerarse el
Clasificador, por lo que, para identificar el gasto publico por su naturaleza
econdémica, durante el proceso de programacioén e integraciéon del Proyecto
de Presupuesto, asi como para su ejercicio, las unidades ejecutoras
deberan establecer el vinculo, por capitulo, subcapitulo y partida del
Clasificador, con el componente de la clave presupuestaria correspondiente
conforme a lo establecido en el Manual de Normas y Politicas para el
Ejercicio, Registro, Control y Evaluacién del Gasto Publico del Gobierno del

Estado de México.

La definicidon de los Capitulos que integran el Clasificador por Objeto del

Gasto, es la siguiente:

* 1000 Servicios Personales. Agrupa las asignaciones para cubrir las
remuneraciones de los servidores publicos de caracter permanente o
transitorio que prestan sus servicios en las unidades ejecutoras de la
Administracion Pudblica Estatal o Municipal. Incluye las cuotas y

aportaciones por conceptos de seguridad social, seguros de vida,



contribuciones y demdas asignaciones derivadas de compromisos

laborales.

2000 Materiales y Suministros. Agrupa las asignaciones destinadas
a cubrir el costo de adquisicién de toda clase de insumos requeridos
por las unidades ejecutoras de la Administracién Publica Estatal o
Municipal, para el desempeno de las actividades administrativas,

productivas y de servicio.

Incluye materiales y utiles de administracibn y de ensefanza,
productos alimenticios, herramientas, refacciones y accesorios,
materiales para la produccion, materias primas, productos quimicos,
farmacéuticos y de laboratorio, combustibles, lubricantes y aditivos,
vestuario, uniformes y blancos, prendas de proteccién, y en general
todo tipo de bienes de consumo necesarios para el desarrollo de las
funciones que les permitan el cumplimiento de los objetivos de sus

programas.

3000 Servicios Generales. Agrupa las asignaciones para cubrir el
costo de todo tipo de servicios que contraten las unidades ejecutoras
y Municipios con personas fisicas 0 morales del sector privado, social
e instituciones del propio sector publico, tales como: servicio postal,
telegrafico, telefénico (convencional y celular), de telecomunicaciones
y conduccién de senales analbgicas y digitales, energia eléctrica,
agua potable, contrataciones integrales de servicios basicos,
arrendamientos, servicios de consultoria, asesoria, informaticos,
capacitacion, estudios e investigaciones, servicio comercial y
bancario, mantenimiento y reparacion de bienes muebles e inmuebles,
servicios de impresion, publicacion, difusion, informacion vy

comunicacion social, entre otros.



* 4000 Subsidios, Transferencias, Previsiones Economicas,
Ayudas, Erogaciones y Pensiones. Agrupa las asignaciones que el
Gobierno Estatal o Municipal destina en forma directa o indirecta a los
sectores social y privado, y a los municipios de acuerdo a las
estrategias y prioridades del desarrollo estatal, mediante el
otorgamiento de subsidios aprobados en la legislacién vigente; asi
mismo, agrupa las asignaciones de los recursos estatales previstos en
el Presupuesto por concepto de transferencias que reciben las
entidades publicas, para apoyar su operacién. También agrupa las
diversas erogaciones derivadas del cumplimiento de obligaciones del
Estado y en su caso de los Municipios; asi como para otorgar apoyos

0 ayudas extraordinarias a los sectores social y privado.

Comprende el registro de las asignaciones para el pago a
pensionados y pensionistas y jubilados que cubre el ISSEMYM,
conforme al régimen establecido por disposicion legal para cumplir los
compromisos contractuales o de ley, tales como: los pagos de sumas
aseguradas y las prestaciones econdmicas distintas de pensiones.
Asimismo, incluye las asignaciones correspondientes a aportaciones a

fideicomisos publicos y mandatos publicos.

5000 Bienes Muebles e Inmuebles. Agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir el costo de adquisicién de toda clase de bienes
muebles e inmuebles que las unidades ejecutoras y Municipios
contraten con personas fisicas o morales del sector privado, social e
instituciones del propio sector publico, para el desempefio de sus

funciones.
Incluye el mobiliario y equipo propio para la administracion,
maquinaria y equipo de produccion, refacciones, accesorios y

herramientas indispensables para el funcionamiento de los bienes,



maquinaria o equipos, la adquisicion de animales de trabajo y
reproduccion y la adquisicion de inmuebles incluidos los contratados
mediante las diversas modalidades de financiamiento. Los bienes
muebles e inmuebles comprendidos en este capitulo, incluido en su
caso el costo de instalacion. Deben formar parte de los activos fijos de

las unidades ejecutoras que los adquieran.

6000 Obras Publicas. Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el
costo de los servicios que las unidades ejecutoras y Municipios
contraten con personas fisicas o morales o realicen por
administracién, necesarios para construir, instalar, ampliar, adecuar,
remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y demoler bienes
inmuebles, asi como las asignaciones para realizar estudios y
proyectos de preinversion y la adquisicion de insumos para proyectos

productivos, tales como: maquinaria, animales y cultivos.

7000 Inversiones Financieras. Agrupa las asignaciones para cubrir
las actividades financieras que el Gobierno Estatal o Municipal realiza
con fines de fomento productivo o de regulacion crediticia y monetaria,
a través de la concesion de créditos en general y la adquisicion de

toda clase de valores.

8000 Deuda Publica. Agrupa las asignaciones para cubrir el servicio
de la deuda publica estatal o municipal, contratada con instituciones
de crédito nacionales, proyectos de infraestructura de largo plazo y
arrendamientos financieros especiales, las coberturas por variaciéon en
las tasas de interés, asi como los adeudos de ejercicios fiscales

anteriores.

9000 Participaciones y Aportaciones Federales y Estatales.
Agrupa el importe de los recursos federales y estatales para cubrir las

participaciones en ingresos federales a municipios provenientes de la



recaudacién federal, asi como las asignaciones destinadas a los
municipios de acuerdo a los convenios de coordinacién fiscal que
celebre el Gobierno Federal con el Estado. Incluye las asignaciones a
cubrir las aportaciones federales provenientes del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios a

favor de los municipios.

1000 SERVICIOS PERSONALES

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE

Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al
servidor publico de caracter permanente por servicios prestados, que

constituyen una erogacién periédica y recurrente.

1101 Dietas. Asignacion para el pago de remuneraciones a los CC.

Diputados de la H. Legislatura Local.

1102 Sueldo Base. Remuneracion al servidor publico de base o de
confianza que preste sus servicios al Poder Ejecutivo del Estado. Los
montos que importen estas remuneraciones seran fijjados de acuerdo con
el Catalogo de Puestos del Gobierno Estatal y los tabuladores vigentes

autorizados por la Secretaria.

1103 Otro Sueldo Magisterio. Remuneracién que recibe el docente que

cubre dos plazas, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo que fija el




Esquema de Compatibilidad en Horario y Funciones de los Servidores

Publicos de los Sectores Central y Auxiliar del Poder Ejecutivo.

1104 Compensaciéon. Remuneracion complementaria a servidores publicos

docentes.

1105 Gratificacion Burécrata. Percepcion adicional para servidores
publicos cuando la jornada laboral exceda a siete horas diarias. La
asignacion para el personal que labore ocho o nueve horas se debera

ajustar a los criterios sefialados por la Secretaria.

1106 Gratificacion Docente. Asignacién que se otorga a los docentes que

se desempefian como Director Comisionado.

1107 Gratificacion Especial. Asignaciones para cubrir la percepcion

adicional a los servidores publicos municipales.

1108 Carrera Magisterial. Percepcién para docentes cuando cumplen los
requisitos establecidos para el ingreso y promocion de carrera magisterial.

1109 Carrera Docente. Percepcion para docentes de educacidon media
superior y superior, cuando cumplen los requisitos establecidos para el

ingreso y promocién de carrera docente.

1111 Hora Clase “A” Educacién Superior. Sueldo base para docentes que
laboran como profesores horas clase, con base en el convenio de
ascensos suscrito con el Sindicato de Maestros al Servicio del Estado de
México (SMSEM).

1112 Hora Clase “B” Educacién Superior. Sueldo base para docentes que
laboran como profesores horas clase, con base en el convenio de

ascensos suscrito con el SMSEM.



1113 Hora Clase “A” Educacion Media Superior. Sueldo base para
docentes que laboran como profesores horas clase, con base en el

convenio suscrito con el SMSEM.

1114 Hora Clase “B” Educacion Media Superior. Sueldo base para
docentes que laboran como profesores horas clase, con base en el

convenio suscrito con el SMSEM.

1115 Hora Clase “A” Educacion Media Elemental. Sueldo base para
docentes que se desempefian como profesores horas clase, con base en el
convenio suscrito con el SMSEM.

1116 Hora Clase “B” Educacion Media Elemental. Sueldo base para
docentes que se desempefian como profesores horas clase, con base en el
convenio suscrito con el SMSEM.

1117 Horas Instruccién. Sueldo base para el personal que desempena la
funcion de instructor en los Colegios de Policia del Estado de México.

1120 Horas Clase Titular “A”

1121 Horas Clase Titular “B”

1122 Horas Clase Titular “C”

1123 Horas Clase Asociado “A”

1124 Horas Clase Asociado “B”

1125 Horas Clase Asociado “C”

1126 Horas Clase Asignatura “A”

1127 Horas Clase Asignatura “B”

1130 Horas Clase Alfabetizante.

1131 Horas Clase “B” Primaria y Secundaria Intensiva.

1132 Horas Clase “A” Primaria y Secundaria Intensiva.



1133 Sueldos Numerarios. Remuneraciones al servidor publico de base,
que presta sus servicios en la Administracion Publica Municipal.

1134 Sueldos Supernumerarios. Remuneraciones al servidor publico no
sindicalizado, por el desarrollo de funciones en las unidades

administrativas de los municipios, acorde con el marco juridico.

1135 Compensacién a Representante. Asignacion que se otorga a los
representantes de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje del Tribunal Estatal

de Conciliacion y Arbitraje.

1136 Compensacion por Retabulacion Magisterio. Asignacion adicional

destinada a los servidores publicos docentes.

1137 Compensacion por Retabulacién Burdcrata. Asignacién adicional
destinada a los servidores publicos Burécratas.

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
TRANSITORIO

Asignaciones destinadas para cubrir el pago de las remuneraciones de los
servidores publicos que realizan funciones especiales o transitorias, cuyo

costo no es recurrente ni continuo.

1201 Sueldo por Interinato de Burdcratas. Sueldo del personal que
sustituye temporalmente a servidores publicos de caracter permanente,
con permiso para ausentarse de sus funciones de acuerdo a la

normatividad vigente.

1202 Sueldos y Salarios Compactados al Personal Eventual. Sueldo que
se otorga a profesionistas, técnicos, expertos o peritos contratados por



obra o tiempo determinado, que invariablemente no podra ser mayor a seis
meses. No se podra contratar personal bajo esta modalidad para realizar
funciones administrativas, apoyo secretarial, chofer, mantenimiento

general, limpieza y similares.

La remuneracion que se pague por concepto de contrato por obra o tiempo
determinado, no podra exceder a lo estipulado para una labor similar

establecida en el Catalogo de Puestos y en el tabulador de sueldo vigente.

1203 Compensacion por Servicio Social. Compensacién a estudiantes que
presten su servicio social en las unidades ejecutoras. Se debera considerar
solamente por el periodo que la normatividad establece para este tipo de

servicio.

1204 Becas para Médicos Residentes. Apoyo que se otorga a los médicos

residentes.

1205 Sueldo por Interinato de Magisterio. Sueldo para el personal que
sustituye temporalmente a docentes por estado de gravidez, con licencia
prejubilatoria, becados o comisionados, o con permiso especial, de

acuerdo a la normatividad establecida.

1206 Honorarios Asimilables al Salario. Asignaciones destinadas para
cubrir el pago por la prestaciébn de servicios contratados con personas
fisicas, para la realizacion de trabajos determinados que correspondan a la

especialidad.

1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales,
asi como las gratificaciones que se otorgan tanto al servidor publico de
caracter permanente como transitorio, por servicios prestados. Estas

erogaciones no tienen el caracter de generalidad.



1301 Prima por Anos de Servicio Burécratas. Asignacion adicional que se
otorga a servidores publicos, una vez transcurridos los primeros cinco afnos
de servicios efectivos prestados, que se incrementa por periodos

subsecuentes, también de cinco anos.

1302 Prima por Afos de Servicio Magisterio. Asignacion adicional que se
otorga a docentes una vez transcurridos los primeros cinco anos de
servicios efectivos prestados, que se incrementa por periodos

subsecuentes, también de cinco anos.

1303 Estudios Superiores Magisterio. Asignacion adicional a docentes

conforme al grado de titulacion acreditado.

1304 Estudios Superiores Burdcratas. Asignacion adicional a servidores
publicos con grado académico igual o superior al de licenciatura.

1305 Prima Vacacional. Asignacion adicional a los servidores publicos que
tengan derecho a vacaciones, misma que se cubre de acuerdo a las
condiciones establecidas en los convenios suscritos con las organizaciones

sindicales.

1306 Aguinaldo. Asignacion que con motivo de fin de afo se otorga a los
servidores publicos que tengan derecho conforme a la normatividad
vigente. Esta asignacion se cubre de acuerdo a las condiciones

establecidas en los convenios suscritos con las organizaciones sindicales.

1307 Compensacion por Servicios Especiales. Asignacion adicional, de
acuerdo a la normatividad vigente, al servidor publico contratado por un
periodo no mayor de seis meses, que en ningun caso podra ser contratado
bajo esta modalidad para realizar funciones administrativas, apoyo

secretarial, chofer, mantenimiento general, limpieza y similares.



1308 Aguinaldo de Eventuales. Asignacién adicional a servidores publicos
con contrato eventual con motivo de fin de afo, cuando tengan este

derecho de acuerdo a la normatividad vigente.

1309 Aguinaldo de Carrera Magisterial. Asignacién adicional a docentes

incorporados a la carrera magisterial, con motivo de fin de afno.

1310 Prima Vacacional de Carrera Magisterial. Asignacion adicional a

docentes incorporados a carrera magisterial con derecho a vacaciones.

1311 Viaticos. Asignacion a servidores publicos que desarrollan funciones
inherentes a su puesto fuera de su lugar permanente de trabajo, con
fundamento en el andlisis del tipo, frecuencia, distancia y caracteristicas de
los desplazamientos que realice el servidor publico, asi como los apoyos
que se le brinden, tales como vehiculo o pago de casetas, entre otros. No
podran asignarse viaticos fijos a servidores publicos de mandos medios y

superiores, ni a los de puestos de enlace y apoyo técnico.

1312 Aguinaldo de Carrera Docente. Prestacion con motivo de fin de ano a
docentes de educacion media superior y superior incorporados a carrera

docente.

1313 Prima Vacacional de Carrera Docente. Prestacion a docentes de
educacion media superior y superior incorporados a carrera docente con

derecho a vacaciones.

1314 Vacaciones no Disfrutadas por Finiquito. Prestacion que se otorgara
a los servidores publicos que tengan derecho, Unicamente en caso de que

se finiquite su relacién laboral.

1317 Liquidaciones por Indemnizaciones, por Sueldos y Salarios Caidos.
Pago de liquidaciones derivadas de laudos emitidos o sentencia dictada
por autoridad competente, favorables a los servidores publicos, en funcion

de los sueldos, salarios y/o prestaciones percibidas durante el litigio.



1319 Remuneraciones por Horas Extraordinarias. Asignacion adicional
otorgable Unicamente a los servidores publicos que desarrollan actividades
relacionadas con la preparacién, desarrollo y levantamiento de templetes y
otros afines, para la celebracién de eventos especiales y que cubren

jornadas de trabajo adicionales a su horario oficial de trabajo.

1321 Prima Dominical. Asignacion adicional a servidores publicos que
laboran los domingos, cuando forma parte de su horario habitual de

labores.

1322 Labores Docentes. Gratificacion colateral para los docentes, definida
entre el Gobierno Estatal y el SMSEM.

1323 Compensacion por Riesgo Profesional. Asignacién adicional a los
servidores publicos que de manera permanente laboran en areas de alto

riesgo en el sector médico.

1400 PAGO POR CONCEPTO DE SEGURIDAD SOCIAL

Asignaciones destinadas a cubrir las aportaciones que corresponden a las
unidades ejecutoras y Municipios por concepto de prestaciones de
seguridad social beneficio del servidor publico a su servicio. Agrupa las
aportaciones al ISSEMYM vy al ISSSTE de acuerdo con las condiciones

vigentes establecidas.

1401 Cuotas al ISSSTE. Aportaciones al ISSSTE por los servicios de
seguridad social que brinda a los servidores publicos con esta prestacion.

1403 Seguros y Fianzas. Asignacion para cubrir el importe de las primas
de seguro de vida de los servidores publicos que por sus actividades lo

ameritan.



1404 SAR (Sistema de Ahorro para el Retiro). Aportacién al Sistema de
Ahorro para el Retiro de los servidores publicos sujetos a la ley del
ISSSTE. En ningun caso podra duplicarse la asignacion de recursos en

esta partida con la 1501 “Cuotas para Fondo de Retiro”.

1405 FOVISSSTE. Aportaciones al FOVISSSTE del personal federalizado
sujeto a la ley del ISSSTE.

1406 Impuesto Sobre la Renta. Asignacién para cubrir el pago de este
impuesto a cargo del servidor publico por remuneraciones recibidas por los

servicios que presta al Estado o Municipios.

1440 Cuotas de Servicio de Salud. Aportaciones al ISSEMYM por los
servicios de seguridad social que brinda a los servidores publicos en

materia de salud con esta prestacion.

1441 Cuotas al Sistema Solidario de Reparto. Aportaciones al ISSEMYM
por los servicios de seguridad social solidaria que brinda a los servidores

publicos.

1442 Cuotas del Sistema de Capitalizacion Individual. Aportaciones al
ISSEMYM por los servicios de Seguridad Social que brinda a los servidores

publicos en forma individual.

1443 Aportaciones para Financiar los Gastos Generales de Administracion
del ISSEMYM. Aportaciones que deben cubrir obligatoriamente las
unidades ejecutoras y Municipios, con base en el sueldo sujeto a cotizacion
de los servidores publicos para el financiamiento de los gastos generales
de administracion, de acuerdo a la Ley de Seguridad Social para los

Servidores Publicos del Estado de México y Municipios.

1500 PAGO POR OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ESTIMULOS



Asignaciones para cubrir las erogaciones que realizan las unidades
ejecutoras a favor del servidor publico, con el fin de cubrirles prestaciones
sociales y econdmicas, prima adicional por permanencia en el servicio,

estimulos y gratificaciones.

1501 Cuotas para Fondo de Retiro. Asignacion para cubrir las
aportaciones al Fondo de Retiro.

1502 Indemnizacién por Accidentes de Trabajo. Asignaciones para cubrir
las prestaciones que correspondan conforme a la normatividad vigente, a

los servidores publicos que hayan sufrido un accidente de trabajo.

1503 Prima de Antigliedad. Asignacién para cubrir la prima de antigiiedad
a los servidores publicos que tengan derecho de acuerdo a la normatividad

vigente.

1506 Prima Adicional por Permanencia en el Servicio. Prestacién adicional
a servidores publicos que cuenten con una permanencia en el servicio

superior a treinta afnos de servicio y menor de treinta y cinco.

1507 Reconocimiento a Servidores Publicos. Asignacién para cubrir el
otorgamiento de reconocimientos a servidores publicos de los Poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial del Estado de México.

1508 Estimulos por Puntualidad y Asistencia. Prestacion a servidores
publicos que no incurran en falta de asistencia o retardo en sus labores, de

acuerdo a la normatividad vigente.

1509 Diferencial por Escuelas. Prestacion adicional a docentes segun la
zona economica y geografica del centro educativo donde preste sus

servicios.



1510 Gratificacion a Profesor Multigrado. Prestacibn a docentes de
educacion primaria que laboren en escuelas unitarias en comunidades

pequenas y dispersas.

1511 Becas Institucionales. Prestacién a servidores publicos que deseen
aumentar sus conocimientos y que muestren un elevado desempenio en el

desarrollo de sus actividades.
1512 Despensa. Prestacion a servidores publicos con este derecho.

1513 Seguro de Separacion Individualizado. Aportacién para el Sistema de
Separacién Individualizado para servidores publicos de enlace y apoyo

técnico, mandos medios y superiores.

1600 GASTOS DERIVADOS DE CONVENIO

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de prestaciones establecidas en
los convenios celebrados con las organizaciones sindicales de maestros y

de servidores publicos al servicio del Estado de México.

1601 Becas para Hijos de Trabajadores Sindicalizados. Beneficio que se
otorga a los hijos de los servidores publicos sindicalizados con un alto

aprovechamiento escolar.

1602 Elaboracion de Tesis. Ayuda econémica por Unica vez que se otorga
a los servidores publicos para la impresién de tesis para obtener grado

académico.

1603 Dias Civicos. Asignaciones adicionales a personal docente y de
apoyo y asistencia a la educacién en centros educativos, por dias civicos

no disfrutados.



1604 Dias Econdmicos. Asignaciones adicionales a personal sindicalizado
del SMSEM vy del Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del Estado y

Municipios (SUTEYM) por dias econdmicos no disfrutados.

1605 Actividades Culturales del Magisterio. Asignacién destinada a los
servidores publicos docentes por su participacion en actividades culturales

en los centros escolares.

1606 Dia del Maestro y del Servidor Publico. Gratificacion que se otorga
con motivo de la celebracion del “Dia del Maestro" y del servidor publico
general sindicalizado (SMSEM y SUTEYM).

1607 Bono de Productividad. Asignacién destinada a los servidores

publicos docentes.

1608 Organizacion Escolar. Asignacion destinada a los servidores publicos

docentes por su participacion en actividades de organizacion.

1609 Despensa de Fin de Afio. Remuneracion adicional destinada a los

servidores publicos docentes.

1610 Gratificacion por Convenio. Asignacion destinada a todos los

servidores publicos, docentes, generales y de confianza.

1611 Adquisicion y Mantenimiento de Vehiculos. Asignacion destinada a
los supervisores escolares en apoyo de sus actividades.

1612 Prima por Jubilacion. Prestacion que se otorga a los servidores
publicos que obtengan dictamen de pension ante el ISSEMYM.

1613 Seguro de Vida. Prestacién que se otorga a los deudos del servidor
publico fallecido.

1614 Estudios de Postgrado. Asignacién destinada a los servidores

publicos docentes que realicen estudios de postgrado.



1615 Otros Gastos Derivados de Convenio. Cantidad destinada a cubrir
los compromisos establecidos en los convenios celebrados con las
organizaciones sindicales, distintas a las senaladas en los apartados

anteriores.

1616 Apoyo para Prétesis. Asignaciones destinadas para apoyar a los
servidores publicos en la compra de unidades para sustituir algun érgano

del cuerpo humano.

1617 Asignaciones Extraordinarias para Servidores Publicos
Sindicalizados. Prestacién a servidores publicos segun lo establecido en
los convenios firmados adicionales a lo estipulado en el Convenio General

del Contrato Colectivo de Trabajo.

1618 Gratificacion por Productividad. Asignacién destinada a los

servidores publicos generales (del nivel salarial 01 al 23).

1619 Gratificacion para Compra de Utiles Escolares. Asignacién destinada

a los servidores publicos docentes y generales (del nivel salarial 01 al 23).

1620 Gratificacion para Material Didactico. Asignacién destinada a los

servidores publicos docentes.

1621 Gratificacion por Actividades Extracurriculares. Asignacion adicional
que se otorga a los servidores publicos docentes.

1622 Gratificacion por Prevision Social Multiple. Asignacion adicional que
se otorga a los servidores publicos docentes y generales.

1623 Gratificacion para Gastos de Transporte. Asignacion adicional que se
otorga a los servidores publicos docentes y generales.

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS




2100 MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRACION Y DE ENSENANZA

Asignaciones destinadas a la adquisicién de materiales y Utiles de oficina,
de impresién y reproduccién, para el procesamiento en equipos y bienes
informaticos, asi como de material estadistico, geografico y demas
materiales de apoyo para la informacién en oficinas administrativas y en
centros de ensefanza e investigacion. Incluye todo tipo de productos para

la limpieza.

2101 Materiales y Utiles de Oficina. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de materiales y articulos diversos, propios para el uso en las
oficinas, tales como: formas, libretas, carpetas, y cualquier tipo de papel,
limpia tipos, utiles de escritorio, tales como: engrapadoras, perforadoras,
sacapuntas, articulos de dibujo, de correspondencia y de archivo, vasos y
servilletas desechables, cestos de basura y otros productos similares, que

incluye la adquisicién de articulos de envoltura, sacos y valijas, entre otros.

2102 Material de Limpieza. Asignacion para adquirir enseres y materiales
para las oficinas de las unidades ejecutoras, planteles educativos y
unidades de asistencia social, tales como: escobas, trapeadores, jergas,
jabones, detergentes y otros similares.

2103 Material Didactico. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda
clase de articulos y materiales utilizados en actividades educativas, de
informacién y de investigacién, tales como: libros, revistas, periédicos,
publicaciones, diarios oficiales, gacetas, material audiovisual, casetes,
discos compactos y en general todo tipo de material propio para la
ensefianza e investigacion, que se requiere en bibliotecas, escuelas,
centros de investigacion cientifica y tecnoldgica, entre otros. Incluye las
asignaciones destinadas al pago de suscripciones de publicaciones vy

revistas especializadas para el mismo fin.



2104 Material Estadistico y Geografico. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de publicaciones relacionadas con informacién estadistica y
geogréafica. Se incluye la cartografia y publicaciones, tales como: las
relativas a indicadores econdmicos Yy sociodemograficos; cuentas
nacionales; estudios geograficos y geodésicos; mapas, planos, Yy
fotografias aéreas, entre otros, incluyendo las editadas por instituciones
especializadas como el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI), el Instituto de Informacion e Investigacion Geografica,
Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM) y el Consejo
Estatal de Poblacion (COESPO), entre otros.

2105 Material y Utiles de Imprenta y Reproduccién. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de materiales impresos y Uutiles para la
impresion, reproduccion y encuadernacion de documentos oficiales, tales
como: fijadores, logotipos, tintas, pastas, y demas materiales y Utiles para

el mismo fin.

2106 Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes
Informaticos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de insumos
utilizados para procesar, grabar e imprimir informacién, tales como:
papeleria técnica, medios magnéticos, cintas, toner, cartuchos de tinta,
papel stock, asi como materiales para la limpieza y proteccion de los
equipos, tales como: medios Opticos y magnéticos, apuntadores,

protectores de video, fundas, y solventes, entre otros.

2107 Material para Identificacion y Registro. Asignaciéon para adquirir
material para elaborar tarjetas y credenciales de adscripcidén, placas de
circulacion y licencias de manejo, entre otras, que se expiden como medio

de identificacién y registro y se otorgan conforme a la normatividad vigente.

2108 Material de Foto, Cine y Grabacidén. Asignaciones para adquirir

insumos para procesar material fotografico, de cine y grabacién, como



cintas, grabadoras, cartuchos, rollos fotograficos, material para revelado y

duplicado.

2109 Material de Informacién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de articulos y materiales utilizados en actividades
administrativas, tales como: libros, revistas, periédicos, publicaciones,
diarios oficiales, gacetas, material audiovisual, casetes, discos compactos y
en general todo tipo de material propio para la informacién, que se requiera

en oficinas.

2200 PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo tipo de productos

alimenticios, asi como equipamiento y enseres para animales.

2201 Productos Alimenticios para Personas Derivado de la Prestacion de
Servicios Publicos Asociados a Programas de Salud, Seguridad Publica,
Readaptacion Social, de Educacién y Otros. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de productos alimenticios y bebidas (refrescos y agua
embotellada) para la alimentacién de personas, derivadas de la ejecucion

de los diversos programas.

2203 Equipamiento y Enseres para Animales. Asignacion para comprar
articulos y equipo necesario para el establecimiento y mantenimiento de
granjas, corrales, caballerizas, entre otros, y proveer de las condiciones
necesarias de higiene y atencion a los animales bajo la responsabilidad de

las unidades ejecutoras.

2204 Productos Alimenticios para Animales. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de productos alimenticios para la manutencién de animales

propiedad o bajo el cuidado de las unidades ejecutoras y de los zooldgicos,



tales como: forrajes frescos y achicalados, vitaminas, melaza, alimentos

preparados, carnicos, entre otros.

2300 MATERIAS PRIMAS, MATERIALES DE PRODUCCION,
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS

Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de refacciones,
accesorios, herramientas, utensilios y demas bienes de consumo del
mismo género, necesarios para los fines propios de las unidades

ejecutoras. Incluye los utensilios para el servicio de alimentacion.

2301 Materias Primas y Materiales de Produccién. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de Materias Primas en estado natural,
transformadas o semitransformadas, de naturaleza vegetal, animal vy
mineral y Materiales de Produccion, que se utilizan en los talleres o centros

de capacitacion, procesos productivos para la operacion.

2302 Refacciones, Accesorios y Herramientas. Asignaciones destinadas a
la adquisicion de refacciones, accesorios y herramientas auxiliares de
trabajo tales como: pinzas, martillos, prensas, berbiquies, garlopas,
taladros, zapapicos, escaleras, discos para arado, microfonos, detectores

de metales manuales y demas bienes de consumo similares.

2303 Utensilios para el Servicio de Alimentacidn. Asignaciones destinadas
a la adquisicion de todo tipo de utensilios necesarios para proporcionar
este servicio, tales como: vajillas, cubiertos, baterias de cocina, licuadoras,
tostadoras, cafeteras, basculas y demas electrodomésticos, asi como
articulos desechables, en operaciones a corto plazo susceptibles de

registro en el inventario de las unidades ejecutoras.



2304 Refacciones y Accesorios para Equipo de Cémputo. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de componentes o dispositivos internos o
externos que se integran al equipo de computo, con el objeto de conservar
o recuperar su funcionalidad y que son de dificil control de inventarios, tales
como: tarjetas electrénicas, “drivers” internos, circuitos, bocinas, pantallas,

mouse, modems Yy teclados, entre otros.

2305 Enseres de Oficina.- Asignaciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de enseres de oficina tales como: sillas, percheros, ldamparas,
macetas, centros de mesa, mesas de trabajo, anaqueles, ventiladores,

acriletas, pizarrones, calculadoras, teléfonos, entre otros.

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION

Asignaciones destinadas a la adquisicibn de materiales utilizados en la
construccidn, reconstruccidén, ampliacién, adaptacion, mejora, conservaciéon

y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

2401 Materiales de Construccion. Asignaciones destinadas a la adquisicién
de materiales utilizados en la construccion, reconstruccién, ampliacién,
adaptacion, mejora, conservacion y mantenimiento de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, tales como: cemento, ladrillo, yeso, varilla, cal,

arena, tabique, madera, clavos, taquetes, pinturas y barnices, entre otros.

2402 Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de Construccion.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de estructuras y
manufacturas que se utilizan en la construccidén, reconstruccion,
ampliacién, adaptacion, mejora, conservaciéon y mantenimiento de toda

clase de muebles e inmuebles, tales como: postes, torres, ventanas,



herrajes, puertas, cristales, tanques, lavabos, fregaderos, inodoros,

tuberias y todo tipo de accesorios necesarios para los mismos fines.

2403 Materiales Complementarios. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de materiales de cualquier naturaleza para el
acondicionamiento de bienes inmuebles tales como: alfombras, tapices,

pisos, persianas y demas accesorios.

2404 Material Electrico y Electronico. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de todo tipo de material eléctrico y electronico para la
adaptacion, conservacién y operacién de oficinas publicas, tales como:
cables, interruptores, tubos fluorescentes, focos, aislantes, electrodos,
transistores, alambres, lamparas, entre otros, que requieren las lineas de
transmision telegrafica, telefénica, eléctrica y de telecomunicaciones, sean
aéreas o subterraneas; igualmente la adquisicion de materiales necesarios

en las instalaciones radiofénicas, radiotelegraficas, entre otros.

2405 Material de Senalizacién. Asignaciones para adquirir materiales y
accesorios para la fabricacion de senales de transito y turisticas, carteleras

y letreros, asi como lo relativo a la sefalizacidén de oficinas publicas.

2406 Arboles y Plantas de Ornato. Asignacién destinada para la
adquisicion de todo tipo de arboles y plantas de ornato para la
conservacion de areas y jardines, asi como para la dignificacion de

oficinas.

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO

Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de materias primas

en estado natural, transformadas o semitransformadas, de naturaleza



vegetal, animal y mineral, productos quimicos y farmacéuticos, asi como

toda clase de materiales y suministros médicos y de laboratorio.

2501 Sustancias Quimicas. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de sustancias quimicas requeridas en laboratorios quimicos y
farmacéuticos, tales como: reactivos, acidos, éteres, fluoruros, fosfatos,

nitratos, 6xidos, alquinos, marcadores genéticos, entre otros.

2502 Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de productos quimicos para el combate y exterminio de plagas,
cuyo estado de fabricacibn se encuentre terminado, tales como:
fertilizantes complejos e inorganicos, funguicidas, herbicidas, raticidas,

entre otros. Incluye los abonos que se comercializan en estado natural.

2503 Medicinas y Productos Farmacéuticos. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de medicinas y productos farmacéuticos de aplicacién humana
o animal, tales como: vacunas, drogas, medicinas de patente,

medicamentos, sueros, plasma, oxigeno, entre otros.

2504 Materiales, Accesorios y Suministros Médicos. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda clase de materiales y suministros
médicos que se requieren en hospitales, unidades sanitarias, consultorios,
clinicas veterinarias, entre otros, tales como: jeringas, gasas, agujas,
vendajes, materiales de sutura y curacidén, espétulas, lentes, lancetas,

hojas de bisturi, prétesis en general y camillas, entre otros.

2505 Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda clase de materiales y suministros, tales
como: cilindros graduados, matraces, probetas, mecheros, tanques de
revelado, materiales para radiografia, electrografia, electrocardiografia,
medicina nuclear y demas materiales y suministros utilizados en los

laboratorios  médicos, quimicos, de investigacién, fotograficos,



cinematogréficos, entre otros. Esta partida incluye animales para

experimentacion.

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de combustibles, lubricantes y
aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehiculos y
equipo de transporte, terrestre, aéreo y lacustre, asi como de maquinaria y
equipo, destinados a la realizacion de las actividades productivas y

administrativas.

2601 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de combustibles, en estado liquido o gaseoso,
crudos o refinados, asi como de lubricantes y aditivos, requeridos para el
funcionamiento de vehiculos y equipos de transporte terrestre, aéreo o
lacustre, asi como, para maquinaria, equipo de produccion, servicios

administrativos y elaboracion de alimentos.

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS

Asignaciones destinadas a la adquisicidon de vestuario y sus accesorios,
blancos, articulos deportivos, asi como las prendas de proteccion personal

necesarias para cumplir con los programas.

2701 Vestuario, Uniformes y Blancos. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de ropa elaborada y sus accesorios para el sector

salud, prevencion y readaptacion social, entre otros, tales como: camisas,



pantalones, calzado, uniformes y sus accesorios, insignias, distintivos,
emblemas, banderas, banderines y todo tipo de blancos, tales como: batas,
colchas, sabanas, fundas, almohadas, toallas, cobertores, colchones vy

colchonetas, entre otros.

2702 Prendas de Proteccién Personal. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de prendas especiales de proteccion personal, tales como:
guantes, botas, cascos, caretas, lentes, cinturones, asi como prendas de
proteccion propias para el desempefio de Seguridad Publica, tales como
escudos, protectores, cascos policiales, chalecos blindados, méascaras y

demas prendas para el mismo fin.

2703 Articulos Deportivos. Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de
todo tipo de articulos deportivos, tales como: uniformes, balones, redes,

trofeos, raquetas, guantes, entre otros.

2800 SUSTANCIAS, MATERIALES Y ARTICULOS PARA LA SEGURIDAD

Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales y sustancias
explosivas, necesarias para la realizacion de las actividades de seguridad

publica.

2801 Sustancias y Materiales Explosivos. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de sustancias explosivas tales como: pdlvora, dinamita, cordita,
petardos, trinitrotolueno, amatol, tetril, fulminantes, entre otros. El ejercicio
de esta partida procedera solo cuando la unidad ejecutora realice

actividades especificas que justifiquen estas adquisiciones.

2802 Material de Seguridad Publica. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de suministros propios para la seguridad publica,

tales como: municiones, espoletas, cargas, granadas, cartuchos, balas,



entre otros, para uso exclusivo de las unidades responsables de la

seguridad publica.

2803 Articulos para la Extincién de Incendios. Asignacién para adquirir
sustancias quimicas, equipo de bombeo, herramientas, entre otros, asi
como lo relativo a la recarga de extintores con que debe contar cada

oficina, conforme a la normatividad vigente.
2900 ENSERES Y MERCANCIAS DIVERSAS

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los materiales, suministros y
mercancias diversas, que se adquieran con personas fisicas o morales,
para su comercializacién en tiendas y farmacias del Sector Publico, asi
como las adquisiciones que se requieran para su distribucién a la poblacién
en casos de desastres naturales o apoyos temporales por emergencias,

entre otros.

2901 Mercancias para su Comercializacién en Tiendas del Sector Publico.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de las mercancias diversas que
se adquieran conforme a las disposiciones aplicables, para su
comercializacion en los establecimientos del sector publico, tales como:

tiendas, farmacias, centros recreativos, entre otros.

2902 Mercancias y Alimentos para su Distribucion a la Poblacién en caso
de Desastres Naturales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
adquisicion de los materiales, suministros, alimentos y mercancias diversas
que se requieran para su distribucién a la poblacién en casos de desastres

naturales o apoyos temporales por emergencias, entre otros.

2903 Otros Enseres. Asignacion para adquirir enseres y materiales no

contemplados en otras partidas de este capitulo.

2904 Medidores de Agua. Asignaciones destinadas para la adquisicién de

instrumentos para medir el consumo de agua.



3000 SERVICIOS GENERALES

3100 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS BASICOS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de servicios basicos tales como:
postal, telegréfico, de telecomunicaciones, de telefonia convencional y
celular, de radiocomunicacién, de energia eléctrica, de agua y de
conduccién de sefales analdgicas y digitales, asi como gastos menores de

oficina.

3101 Servicio Postal y Telegrafico. Asignaciones destinadas al pago de
servicio postal y telegrafico nacional e internacional, asi como los pagos
por servicio de mensajeria requeridos en el desempefio de funciones

oficiales.

3102 Servicio de Telefonia Convencional y Celular. Asignaciones para
cubrir el pago del servicio telefénico convencional nacional e internacional y

celular, requeridos en el desempefio de funciones oficiales.

3103 Servicio de Energia Eléctrica de Instalaciones Oficiales. Asignacion
para pagar el servicio de energia eléctrica de instalaciones oficiales, el cual
debera racionalizarse y ajustarse a las medidas de control y ahorro que se

establezcan.

3104 Servicio de Agua. Asignacidn para cubrir el pago del servicio de agua

potable.

3105 Gastos Menores de Oficina. Asignaciones para cubrir gastos por
concepto de alimentos para servidores publicos generados por la

necesidad de ejecutar actividades extraordinarias, asi como café, té,




azucar, transporte en camion urbano y taxis locales, duplicados de llaves,
entre otros, que se ajustaran a las medidas de racionalidad, austeridad y

disciplina presupuestaria.

3106 Servicios de Radiolocalizaciéon y Telecomunicacién. Asignaciones
destinadas al pago de servicios de radiolocalizacion, requerido en el
desempenio de las funciones oficiales, tales como comunicacién por radio y
beeper, asi como las cuotas a cargo del Estado y Municipio por el servicio
que le presta la Secretaria de Comunicaciones y Transportes Federal y la

contratacion de servicios especificos como la televisién por cable.

3107 Servicios de Lavanderia, Limpieza, Higiene y Fumigacién.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por servicios de: lavanderia,
limpieza, desinfeccion, higiene, fumigacion y de jardineria en los bienes

muebles e inmuebles oficiales.

3109 Servicio de Cloracién de Agua. Asignacién para el pago del servicio

de cloracién de agua potable.

3113 Servicios de Conduccidn de Sefiales Analdgicas y Digitales.
Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios de conduccién de
sefales de voz, datos e imagenes requeridos en el desempefo de
funciones oficiales, tales como: servicios satelitales, red digital integrada,
internet, y demas servicios no considerados en las redes telefonicas y de

telecomunicaciones.

3114 Servicio de Energia Eléctrica para Alumbrado Publico. Asignacién
para el pago del servicio de alumbrado publico.

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO



Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de arrendamiento de edificios,

locales, terrenos, maquinaria, equipo, vehiculos y otros arrendamientos.

3201 Arrendamiento de Edificios, Locales y Terrenos. Asignaciones para el
pago del alquiler de inmuebles para oficinas y almacenes y de predios para

uso oficial, incluyendo los utilizados para rellenos sanitarios, entre otros.

3203 Arrendamiento de Maquinaria y Equipo. Asignaciones destinadas a
cubrir el alquiler de maquinaria y equipo, necesarios para el cumplimiento

de la funcién publica, incluye el de fotocopiado.

3204 Arrendamiento de Equipo y Bienes Informéticos. Asignaciones
destinadas a cubrir el alquiler de toda clase de equipo de cémputo y bienes

informaticos.

3205 Arrendamiento de Vehiculos. Asignaciones para cubrir el alquiler de
todo tipo de equipo de transporte terrestre, aéreo y lacustre. Incluye el

pago de operadores y gastos derivados por el uso de este servicio.

3207 Arrendamiento Financiero. Asignacién para cubrir el pago de rentas
establecidas en contratos de arrendamiento financiero de bienes muebles o

inmuebles.

3208 Arrendamiento de Equipo para el Suministro de Sustancias vy
Productos Quimicos. Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda
clase de equipo para el suministro de elementos, sustancias y productos

quimicos.

3300 SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA, INFORMATICOS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES



Asignaciones destinadas a la contratacién de personas fisicas y morales
para la prestacion de servicios especificos de asesoria, consultoria,

informaticos, estudios e investigaciones.

3301 Asesorias Asociadas a Convenios o0 Acuerdos. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de servicios profesionales y técnicos por
concepto de asesoria, consultoria, auditoria, consulta y asistencia e
intercambio en materia juridica, econdmica, contable, de ingenieria,
arquitectura, entre otras, requeridas para el cumplimiento de compromisos

formalizados mediante convenios o acuerdos.

3302 Servicios Informaticos. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
los servicios profesionales para el desarrollo de sistemas, sitios o paginas
de Internet, procesamiento y elaboracion de programas, planos y graficos
por computadora, reproduccion de informacion en medios magnéticos,
mantenimiento de sitios y de paginas “Web”, asi como el mantenimiento y

soporte a los sistemas y programas ya existentes.

3303 Servicios Estadisticos y Geograficos. Asignaciones destinadas a
cubrir el costo de los servicios profesionales, relacionados con la
informacidn estadistica y geogréfica. Se incluyen estudios e investigaciones
estadisticas y geograficas, vuelos fotogramétricos y de teledeteccion,

servicios de medicion catastral, entre otros.

3304 Estudios e Investigaciones. Asignaciones destinadas a cubrir el costo
de los servicios profesionales por concepto de estudios e investigaciones
de caracter socioecondémico, cientifico, juridico, disefio de estrategias de

mercadotecnia, analisis de mercado, entre otros.

3306 Estudios y Andlisis Clinicos. Asignacion para cubrir el costo a

terceros por servicios prestados en materia de estudios o analisis clinicos,



asi como los aplicados al personal de los cuerpos de seguridad publica

municipal.

3307 Capacitacion. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
servicios profesionales por concepto de preparacion e imparticion de
cursos de capacitacion, actualizacién y formacién académica de los
servidores publicos en territorio estatal, nacional, e internacional. Incluye el

pago de inscripciones.

3308 Inscripciones y Arbitrajes. Asignaciones destinadas a cubrir
inscripciones y arbitrajes que se generan por la participacion de las
selecciones deportivas, en las diferentes categorias de las ramas varoniles

y femeniles.

3400 SERVICIOS COMERCIAL, BANCARIO, FINANCIERO,
SUBCONTRATACION DE SERVICIOS CON TERCEROS Y GASTOS
INHERENTES

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios de fletes,
almacenaje, embalaje y maniobras, asi como los que presten instituciones
bancarias y aseguradoras, pagos de impuestos, comisiones por ventas,
patentes, regalias, derechos de autor y variaciones en el tipo de cambio.
Incluye los servicios provenientes de la subcontratacibn con personas

fisicas o morales especializadas.

3401 Almacenaje, Embalaje y Envase. Asignaciones destinadas a cubrir el
costo de los servicios de almacenamiento, embalaje, desembalaje, envase
y desenvase de toda clase de objetos, articulos, materiales, mobiliario,

entre otros.



3402 Fletes y Maniobras. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
traslado, maniobras, embarque y desembarque de animales, plantas,
maquinaria y de toda clase de objetos, articulos, materiales, mobiliario,

entre otros.

3403 Servicios Bancarios y Financieros. Asignaciones destinadas a cubrir
el pago de servicios bancarios y financieros, tales como: comisiones,
intereses por adeudos, descuentos e intereses devengados con motivo de
la colocacién de empréstitos, certificados u otras obligaciones. Incluye los
gastos por la realizacién de avaliuo de bienes muebles e inmuebles o por

justipreciacion, se excluyen las comisiones por devolucion de cheques.

3404 Seguros y Fianzas. Asignaciones destinadas a cubrir las primas por
concepto de seguros contra robos, incendios y demas riesgos o
contingencias a que pueden estar sujetos los bienes muebles e inmuebles,
incluidos los bienes informaticos y todo tipo de valores registrados en los
activos. Asi como para cubrir el importe de las fianzas de fidelidad de los
servidores publicos que por sus funciones lo requieran. Incluye el pago de

deducibles y coaseguros.

3405 Impuestos y Derechos de Importacion. Asignaciones destinadas a
cubrir los impuestos y/o derechos que cause la adquisicién de toda clase

de bienes o servicios en el extranjero.

3406 Impuestos y Derechos de Exportacidon. Asignaciones destinadas a
cubrir los impuestos y/o derechos causados por la venta de productos o

servicios al extranjero.

3407 Otros Impuestos y Derechos. Asignaciones destinadas a cubrir otra
clase de impuestos y derechos tales como: gastos notariales, de registro
publico de la propiedad, tenencias, canje de placas, refrendo y verificacion

de vehiculos oficiales, pago del predial y por traslado de dominio de los



bienes inmuebles, asi como por diligencias oficiales, convenios con la SEP,
entre otros. Excluye el impuesto generado por el pago de servicios
personales, asi como el entero de las retenciones que registra el Gobierno
del Estado.

3408 Patentes, Regalias y Derechos de Autor. Asignaciones destinadas a
cubrir el importe que corresponda por el uso de patentes y marcas, regalias
por derechos de autor, asi como licencias de uso de programas de

cémputo y su actualizacion.

3409 Diferencia por Variacidon en el Tipo de Cambio. Asignaciones
destinadas a cubrir la diferencia por variaciones en el tipo de cambio de la
moneda nacional respecto a monedas extranjeras, derivado de las

operaciones con divisas.

3410 Servicios de Vigilancia. Asignaciones para cubrir el pago de los
servicios de vigilancia brindados por un prestador de servicios
independiente, por concepto de vigilancia y proteccién de bienes muebles e

inmuebles, destinados a oficinas administrativas e instalaciones operativas.

3411 Gastos Inherentes a la Recaudacion. Asignaciones destinadas a
cubrir el pago de servicios financieros por situacion y traslado de fondos del
erario y otros gastos inherentes a la recaudacion fiscal, incluida la guarda y

custodia de fondos y valores.

3412 Otros Servicios Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el
pago de servicios de fotocopiado ordinario y especial, engargolado,
encuadernacion, corte de papel, impresién de papeleria, y otros servicios

comerciales no previstos en las demas partidas de este subcapitulo.

3413 Subcontratacién de Servicios con Terceros. Asignaciones destinadas
a cubrir el costo de los servicios provenientes de la subcontratacion con

personas fisicas 0 morales especializadas, que resulten mas convenientes



o generen ahorros en la prestacién de bienes o servicios publicos, tales
como: maquila de productos, servicio médico, hospitalario, de laboratorio,

entre otros.

3500 ADAPTACION, MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTALACION

Asignaciones destinadas a la contratacibon de servicios para el

mantenimiento y reparacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles.

3501 Reparacion y Mantenimiento de Mobiliario y Equipo de Oficina.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios de
mantenimiento y reparacion de toda clase de mobiliario y equipo de
administracién tales como: escritorios, sillas, sillones, archiveros, maquinas

de escribir, calculadoras, fotocopiadoras, entre otros.

3502 Reparacion y Mantenimiento de Bienes Informaticos y Microfilmacion.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios que se contraten
con terceros para el mantenimiento y reparacion de bienes informaticos,
tales como: computadoras, impresoras, dispositivos de seguridad,

reguladores, fuentes de potencia ininterrumpida, entre otros.

3503 Reparaciéon y Mantenimiento de Maquinaria, Equipo Industrial y
Diverso. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios de
mantenimiento y conservacién de la maquinaria y equipo, tales como:
tractores, palas mecanicas, dragas, fertilizadoras, equipo especializado
instalado en inmuebles, entre otros, cuando se efectuen por cuenta de

terceros.

3504 Reparacién y Mantenimiento de Inmuebles. Asignacién para cubrir
los costos de la contratacion de servicios para la reparacién y



mantenimiento de edificios, locales, terrenos y predios propiedad del

Estado y de los Municipios.

3505 Reparacion y Mantenimiento para Equipo y Redes de Tele y Radio
Transmision. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de mano de obra y
materiales requeridos en la reparacion y mantenimiento del equipo y lineas

de tele y radio transmision.

3506 Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos Terrestres, Aéreos vy
Lacustres. Asignacion para cubrir el costo de la reparacién vy

mantenimiento Unicamente de vehiculos oficiales.

3508 Adaptacién de Locales, Almacenes, Bodegas y Edificios. Asignacion
para cubrir el pago de la mano de obra y materiales para la adaptacion de
locales, terrenos y predios de propiedades oficiales. Cuando la adaptacion
modifique la estructura original del inmueble se deberd considerar como
obra publica. Asi como de los inmuebles en arrendamiento destinados a

cubrir la funcién o los servicios publicos

3509 Instalaciones Menores Especializadas. Asignaciones destinadas para
cubrir el costo de instalaciones menores, tales como: equipo médico y de
laboratorio, redes informaticas internas, sistemas de telecomunicaciones,

entre otros.

3510 Reparacion y Mantenimiento de Vialidades y Alumbrado.
Asignaciones destinadas a los servicios de reparacién y mantenimiento de

vialidades y alumbrado publicos.

3511 Reparacion y Mantenimiento de Redes de Agua Potable.

Asignaciones destinadas a los servicios de redes de agua potable.

3512 Reparacién y Mantenimiento de Redes de Drenaje. Asignaciones
destinadas a los servicios de las redes de drenaje.



3513 Reparacién y Mantenimiento de Pozos de Agua. Asignaciones
destinadas a los servicios de los pozos de agua.

3600 GASTOS DE DIFUSION, INFORMACION Y CEREMONIAL

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios relacionados con
las actividades de impresién, publicacion, difusién e informacién interna, asi
como la elaboraciéon de material de comunicacion alternativo de la difusién

externa.

3601 Gastos de Publicidad y Propaganda. Asignacién para contratar

servicios de publicidad y difusidbn en medios de comunicacion.

3602 Impresion, Insercion y Elaboracién de Publicaciones Oficiales y de
Informacion en General para Difusion. Asignaciones destinadas a cubrir el
costo de los servicios de impresion y publicacién de documentos oficiales
tales como: programas sectoriales, regionales y especiales, informes de
labores, manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al
publico, decretos, acuerdos, convenios, oficios, circulares, programas de
adquisiciones, instructivos, libros, revistas, folletos, boletines, posters,
tripticos, edictos, informes, asi como la informacibn en materia de
licitaciones publicas y subastas para la adquisicién o enajenacién, bases y

convocatorias.

3603 Espectaculos Civicos y Culturales. Asignacion para cubrir el
desarrollo de espectaculos civicos y culturales para fomentar la identidad

entre la ciudadania.

3604 Exposiciones y Ferias. Asignaciones destinadas a cubrir el costo del
servicio integral que se contrate con personas fisicas o morales para la

instalacién y sostenimiento de exposiciones y ferias, y cualquier otro tipo de



muestra analoga o de caracteristicas similares que se organicen en el
cumplimiento de lo previsto en los programas de acuerdo a las atribuciones
propias, siempre y cuando no puedan desagregarse en otras partidas de
los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales.
Incluye el pago de indemnizaciones por los dafos que sufran los bienes

expuestos.

3605 Congresos y Convenciones. Asignaciones destinadas a cubrir el
costo del servicio integral que se contrate con personas fisicas o morales
para la celebracion de congresos, convenciones, seminarios, simposios y
cualquier otro tipo de foro andlogo o de caracteristicas similares, que se
organicen en cumplimiento de lo previsto en los programas o con motivo de
las atribuciones propias, siempre y cuando no puedan desagregarse en
otras partidas de los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000
Servicios Generales. Incluye los gastos estrictamente indispensables que
se ocasionen con motivo de la participacion en dichos eventos de
servidores publicos federales o locales como ponentes o conferencistas,

entre otros.

3606 Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social. Asignaciones
destinadas a cubrir los gastos que se originen con motivo de la celebracién
de actos conmemorativos y de orden social, tales como la realizacion de
ceremonias patriéticas y oficiales, desfiles, adquisicién de ofrendas florales
y luctuosas, renta de sillas, lonas y sonido, entre otros, en los que
participan el Titular del Ejecutivo Estatal o Municipal, funcionarios vy

servidores publicos.

3607 Cuotas y Suscripciones. Asignacion para el pago de cuotas a
asociaciones diversas y suscripciones a periddicos, revistas y

publicaciones especializadas.



3608 Servicios de Foto, Cine y Grabacién. Asignacién para cubrir el pago

por servicios de revelado, impresion, reproduccion y grabacion.

3609 Impresiones de Documentos Oficiales para la Prestacién de Servicios
Publicos, Identificacion, Formatos Administrativos y Fiscales, Formas
Valoradas, Certificados y Titulos. Asignaciones destinadas a cubrir el costo
de los servicios de impresidn de documentos oficiales necesarios para la
prestacion de servicios publicos y la funcion publica, tales como: tarjetas y
credenciales de adscripcion, placas de circulacion y licencias de manejo,
hologramas, certificados especiales, formas fiscales, formas valoradas y
demas documentos para la identificacion, tramites oficiales y servicios a la

poblacion.

3611 Difusién e Informacién de Mensajes y Actividades Gubernamentales.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los estudios necesarios para
el desarrollo de mensajes y campanas de comunicacion, disefio y
conceptualizacion de las mismas, produccion, post-produccidén y copiado,
publicacion y difusion masiva a través de televisién abierta y restringida,
radio, cine, prensa, encartes, espectaculares, parabuses, Internet y medios

electronicos e impresos internacionales, entre otros.

3700 GASTOS DE TRASLADO Y SERVICIOS OFICIALES

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los gastos de transporte,

peaje, estancia y alimentacion en el desarrollo de funciones oficiales.

3701 Gastos de Viaje. Asignacion para cubrir el transporte y estancia en el
pais o en el extranjero por el desarrollo de comisiones oficiales y aquellos
otros gastos que no estén considerados en las demas partidas de este

subcapitulo, conforme a la normatividad aplicable.



3702 Viaticos eventuales. Asignacion sujeta a comprobacién de acuerdo a
la normatividad en la materia, para cubrir la alimentacion y transporte, de
los servidores publicos que por comisiones temporales deban asistir a

lugares distintos a los de su adscripcion.

3703 Gastos de Pasajes Foraneos y Peaje. Asignaciones destinadas a
cubrir el costo de los pasajes fordneos y peajes de servidores publicos en
lugares distintos a los de su adscripcién, 6 por cargas extraordinarias de
trabajo, por uso de carreteras de cuota estatal y/o federal, en el desempenio

de sus labores y comisiones temporales.

3704 Gastos de Representacion. Asignacion destinada exclusivamente a
cubrir los gastos institucionales que las administraciones municipales
erogan en el desempenfo de sus funciones a través de sus representantes

oficiales.

4000 SUBSIDIOS, TRANSFERENCIAS, PREVISIONES ECONOMICAS,
AYUDAS, EROGACIONES Y PENSIONES

4100 SUBSIDIOS Y APOYOS

Asignaciones de recursos que se otorgan a los diferentes sectores de la
sociedad, con el fin de fomentar el desarrollo de actividades prioritarias de

interés social.

4101 Subsidios a la Produccién. Asignaciones destinadas a promover y
fomentar la produccion y transformacion de bienes, asi como la prestacion
de servicios béasicos estratégicos en el sector econdmico, a fin de apoyar

Su generacion, sin alterar el precio del mercado.




4102 Subsidios a la Distribucién. Asignaciones destinadas al apoyo de la
comercializacion y distribucién de los bienes y servicios basicos que realiza
el sector econdmico, buscando que no impacten en el precio de los

mMismos.

4103 Subsidios para Capacitacion y Becas. Asignaciones destinadas al
sostenimiento o0 ayuda de estudiantes o personas que realicen estudios e
investigaciones en planteles e instituciones educativas y de investigacion
estatal, del pais o del extranjero, asi como programas de capacitacion para
el empleo. Incluye los gastos de capacitacién a productores, asi como los
asociados a programas de capacitacién financiados por organismos

nacionales e internacionales.

4104 Subsidios a Fideicomisos Privados y Estatales. Asignaciones
previstas en el presupuesto de las unidades ejecutoras destinadas a
apoyar a fideicomisos agropecuarios, industriales, comerciales y a la
ejecucién de programas sociales que contribuyan a las funciones y

objetivos del Gobierno del Estado.

4105 Subsidios y Apoyos de Tipo Cultural y Social a Municipios.
Asignaciones previstas en el presupuesto de las unidades ejecutoras
destinadas a apoyar a los municipios en el fomento y difusion de eventos
culturales y sociales.

4106 Subsidios y Apoyos a Organismos Federales. Asignaciones previstas
en el presupuesto de las unidades ejecutoras destinadas a apoyar la
operacién de actividades de organismos federales establecidos en la
entidad.

4107 Subsidios y Apoyos a Organismos Municipales. Asignaciones
previstas en el presupuesto de las unidades ejecutoras destinadas a

apoyar la operacion y actividades de organismos municipales.



4108 Subsidios por Carga Fiscal. Asignaciones destinadas a cubrir las
erogaciones generadas por la actividad fiscal del Estado.

4109 Bonificaciones. Asignaciones para cubrir los montos que se otorguen
como beneficios a los contribuyentes, por concepto de bonificaciones

derivados de la aplicacién de la legislacién en la materia.

4110 Subsidios de Recargos. Asignaciones para cubrir los montos que se
otorguen como beneficios a los contribuyentes, por concepto de subsidios

de recargos derivados de la aplicacion de la legislacion en la materia.

4111 Condonacién de Multas. Asignaciones para cubrir los montos que se
otorguen como beneficios a los contribuyentes, por concepto de
condonacién de multas derivados de la aplicacién de la legislacion en la

materia.

4112 Devolucion de Ingresos Indebidos. Asignaciones destinadas a cubrir
las erogaciones generadas como devolucion de ingresos indebidos.

4200 TRANSFERENCIAS

Asignaciones previstas en el presupuesto de egresos, destinadas a las
entidades publicas coordinadas por las dependencias para sufragar su

operacién y actividades inherentes.

4201 Transferencias a Organismos Auxiliares. Asignaciones destinadas a
cubrir las transferencias autorizadas a los organismos auxiliares para su

operacién y actividades inherentes.

4202 Liberacién de Recursos a Poderes. Asignaciones previstas en el
presupuesto de egresos destinados a la liberacidén de recursos autorizados

a los Poderes Legislativo y Judicial.



4203 Municipios, Comunidades y Poblaciones. Asignacién para apoyar a
municipios, comunidades y poblaciones para la atencion de servicios,

cuando no cuenten con recursos propios para cubrirlos.

4207 Liberacién de Recursos a Entes Autbnomos. Asignaciones previstas
en el presupuesto de egresos destinadas a la liberaciébn de recursos

autorizados a los entes autébnomos.

4500 SUBSIDIOS Y APOYOS A ORGANISMOS AUXILIARES

4504 Subsidios y Apoyos al Organismo Municipal DIF (gastos DIF).
Asignacion para apoyar la operacién y actividades de los Sistemas para el
Desarrollo Integral de la Familia en los Municipios.

4505 Subsidios y Apoyos a Organismos Municipales. Asignaciones
previstas en el presupuesto de los municipios destinadas a apoyar la
operacién y actividades de Organismos Municipales.

4600 SUBSIDIOS Y APOYOS A LOS SECTORES PRODUCTIVO, SOCIAL
Y PRIVADO.

Asignaciones que se destinan para la ayuda o sostenimiento de actividades
de instituciones educativas, de beneficencia y no lucrativas de los sectores

social y privado.

4601 Instituciones Educativas. Asignacién para apoyar la operaciéon vy
actividades de instituciones educativas publicas de nivel medio superior y

superior.



4602 Instituciones de Beneficencia. Asignacion para apoyar la operacion y
actividades de instituciones de beneficencia publica.

4603 Instituciones Sociales no Lucrativas. Asignacion para apoyar la
operacién de instituciones sociales sin fines de lucro que prestan servicios

de caracter social y cultural.

4605 Cooperaciones y Ayudas. Asignacion para cubrir cooperaciones y
ayudas a nucleos de la poblacién que por causas de fuerza mayor lo

requieran.

4606 Becas. Asignacién para apoyar a estudiantes a cubrir sus estudios en

planteles educativos estatales, nacionales o extranjeros.

4607 Despensas Escolares. Asignacion para apoyar a estudiantes de
escasos recursos a través de la dotacion de despensas.

4608 Capacitacion. Asignacion para apoyar acciones de capacitacion en
los sectores social o privado.

4609 Gastos Relacionados con Actividades Culturales, Deportivas y de
Ayuda Extraordinaria. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de
ayuda extraordinaria que realizan las dependencias y organismos auxiliares
para casos de viudez, orfandad, enfermedad, maternidad, matrimonio,
otras prestaciones derivadas de convenios con sindicatos; para internos de
los Centros de Prevencién y Readaptacion Social, asi como para casos
extraordinarios de personas que por su condicién de necesidad y mérito en
la sociedad se justifique reciban ayuda social, distintas de las prestaciones
laborales de los servidores publicos y de los subsidios para la poblacion;
asi como la celebracién de eventos culturales y deportivos, tales como:
conciertos, exposiciones, festivales escolares, torneos, eventos para
pensionados, entre otros. Esta partida unicamente sera aplicable cuando

no sea posible desagregar los gastos por partida que identifique los bienes



y servicios en forma especifica conforme a las demas partidas de este

Clasificador.

4610 Gastos por Servicios de Traslado de Personas. Asignaciones
destinadas a cubrir los gastos de traslado de enfermos, extranjeros,
internos en los centros de readaptacién social, heridos y cadaveres, asi
como gastos de repatriacion de mexiquenses radicados en el extranjero.
Incluye los pasajes de alumnos de escuelas estatales en practica,
exploraciones y excursiones con fines de estudio o de caracter cientifico,
asi como los diversos gastos, tales como: traslado, hospedaje,
alimentacién, entre otros, para apoyar a los becarios, investigadores o
expositores que participen en ponencias, seminarios nacionales, congresos

0 cursos de capacitacion.

4611 Premios, Recompensas Yy Pension Recreativa Estudiantil.
Asignaciones destinadas al otorgamiento de premios y recompensas civiles
por certdmenes que organicen o patrocinen las dependencias y organismos
auxiliares. Incluye los gastos personales de alumnos internos en las

escuelas publicas de acuerdo con los reglamentos respectivos.

4612 Donativos a Municipios. Asignaciones que las dependencias y/o
entidades publicas otorgan como donativos en dinero o en especie a los

municipios.

4613 Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro. Asignaciones
destinadas a otorgar donativos en dinero o en especie a instituciones
privadas que desarrollen actividades sociales, culturales, deportivas, de
beneficencia o sanitarias sin fines de lucro, para la continuacién de su labor
social, tales como: escuelas, institutos, universidades, centros de
investigacion, hospitales, museos, fundaciones, asociaciones y sociedades

civiles, entre otras.



4614 Donativos a Entidades Federativas. Asignaciones que el Gobierno
Estatal otorga como donativos en dinero o en especie a favor de otros
Gobiernos Estatales, que contribuyan a apoyar a la poblaciéon en caso de
desastres naturales.

4615 Donativos Internacionales. Asignaciones que las dependencias y/o
entidades publicas, otorgan como donativos en dinero o en especie del
Gobierno Estatal, a favor de instituciones internacionales gubernamentales
o privadas sin fines de lucro que contribuyan a la consecucion de objetivos
de beneficio social y cultural.

4616 Donativos a Fideicomisos Publicos y Privados. Asignaciones que las
dependencias y/o entidades publicas otorgan como donativos en dinero o
en especie del Gobierno Estatal, a favor de fideicomisos publicos o
privados que desarrollen actividades administrativas, sociales, culturales,

de beneficencia o sanitarias, para la continuacién de su labor social.

4617 Premios, Estimulos, Recompensas, Becas y Seguros a Deportistas.
Asignaciones destinadas al otorgamiento de estimulos, premios,
recompensas, becas y seguros, entre otros, que se otorgan a deportistas,
entrenadores y estudiantes por sus méritos o aportaciones. Incluye los
apoyos relacionados con alimentacion, hospedaje, transportacién e
inscripciones a eventos deportivos, premio estatal del deporte y

campeonatos mundiales.

4700 PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIOECONOMICAS

Asignaciones destinadas al pago a pensionados y pensionistas que cubre

el ISSEMYM, conforme al régimen establecido por disposicion legal, asi



como las prestaciones socioecondmicas que otorga en beneficio de los

servidores publicos.

4701 Pago de Pensiones. Asignaciones destinadas a cubrir los pagos a
pensionados, pensionistas y servidores publicos en atencidén al mérito por
sus servicios en la administracién publica estatal. Incluye pensiones de

gracia otorgadas por el C. Gobernador.

4702 Prestaciones Economicas Distintas de Pensiones. Asignaciones
destinadas a cubrir a la poblacién derechohabiente del ISSEMYM, las
prestaciones que establecen sus propias Leyes, tales como: pago de
incapacidades por enfermedad general, por maternidad y por riesgos de

trabajo, pago de indemnizaciones, ayudas de matrimonio y de funeral.

5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Asignaciones destinadas a la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracién, educacional y recreativo, que por sus caracteristicas deba
incluirse en los activos fijos. Incluye la adquisicion de bienes artisticos
requeridos para el apoyo de las actividades educativas y culturales, asi
como los pagos por adjudicacién, expropiacién e indemnizacion de bienes

muebles.

5101 Muebles y Enseres. Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo
tipo de bienes muebles que se requieran para el desempeno de las

funciones, comprende bienes tales como: escritorios, sillas, sillones,




anaqueles, archiveros, libreros, mesas, pupitres, caballetes, restiradores,

entre otros.

5102 Equipo Eléctrico y Electrénico de Oficina. Asignaciones destinadas a
la adquisicion de equipos propios para el desarrollo de las actividades
administrativas y productivas tales como: maquinas de escribir,
calculadoras, equipo de aire acondicionado, calentadores, fotocopiadoras,
aspiradoras, grabadoras, radios, televisores, microfilmadoras, circuito
cerrado de T.V., equipos de deteccidn de incendio, alarma y voceo,

estufas, refrigeradores, lavadoras y demas bienes de esta indole.

5103 Instrumental de Mdusica. Asignaciones para adquirir equipo e

instrumentos para bandas, orquestas y escuelas de musica.

5104 Articulos de Biblioteca. Asignaciones para adquirir bibliografia

necesaria para bibliotecas oficiales.

5105 Objetos, Obras de Arte, Histéricas y Culturales. Asignaciones para

adquirir obras de arte e histéricas.

5107 Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de equipos educacionales y recreativos, tales como: equipos y
aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, carruseles, proyectores,

entre otros.

5108 Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizaciones de Bienes
Muebles. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos originados por la
adjudicacion, expropiacién e indemnizacion de bienes muebles, para las

necesidades propias.



5200 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO, INDUSTRIAL, DE
COMUNICACIONES,

DE SEGURIDAD PUBLICA, DE USO INFORMATICO Y MEDICO

Asignaciones destinadas a la adquisicibn de toda clase de equipo
productivo relacionado con la actividad principal de la unidad ejecutora o
municipio en su caso, asi como a la adquisicién de todo tipo de maquinaria
y equipo de uso agropecuario, industrial, comunicaciones,
telecomunicaciones, informatico y demas maquinaria, equipo eléctrico y
electréonico que requieran. Incluye toda clase de equipos y bienes

informaticos.

5201 Maquinaria y Equipo de Produccién. Asignacion destinada a la

adquisicion de maquinaria y equipo de produccion.

5202 Equipo y Aparatos para Comunicacién, Telecomunicaciéon y Radio
Transmision. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos vy
aparatos de comunicaciones Yy telecomunicaciones, tales como:
comunicacion satelital, microondas, transmisores, receptores, equipos de
telex, radar, sonar y video, amplificadores, equipos telefénicos y de fax y

demas equipos y aparatos para el mismo fin.

5203 Equipo de Foto, Cine y Grabacién. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de equipo de foto, cine y grabacion, indispensables para el
desarrollo de las actividades, tales como: camaras fotograficas, equipos de

revelado, entre otros.

5204 Equipo Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de equipos utilizados en hospitales, unidades sanitarias,
consultorios, servicios veterinarios y en los laboratorios auxiliares de las

ciencias meédicas y de investigacién cientifica, tales como: rayos X,



ultrasonido, equipo de dialisis e inhaloterapia, maquinas esterilizadoras,
sillas dentales, mesas operatorias, incubadoras, microscopios y toda clase
de aparatos necesarios para equipar salas de rehabilitacion, de

emergencia, de hospitalizacion y de intervencion quirurgica.

5205 Bienes Informaticos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
equipos y aparatos de uso informatico, para el procesamiento de datos y
para el uso de redes, tales como: computadoras, impresoras, escaner,
servidores para computadoras, lectoras, terminales, monitores, tableros de

control, equipos de conectividad entre otros.

5206 Instrumentos y Aparatos Especializados y de Precisién. Asignaciéon
destinada a la adquisiciéon de instrumentos y aparatos especializados y de
precision, necesarios para el desempefio de actividades tales como
estaciones de monitoreo ambiental, verificadoras de gases y humos, entre

otros.

5207 Herramientas, Maquina Herramienta y Equipo. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de herramientas eléctricas, neumaticas vy
maquinas herramienta, tales como: rectificadoras, cepilladoras,
amortajadoras, pulidoras, lijadoras, sierras, taladros y martillos eléctricos,

ensambladoras, fresadoras, encuadernadoras, entre otras.

5208 Maquinaria y Equipo de Seguridad Publica. Asignaciones destinadas
a la adquisicibn de toda clase de maquinaria para las funciones de
seguridad publica. Comprende bienes como: fusiles, pistolas, metralletas,

cargadores, entre otros.
5210 Maquinaria y Equipo Diverso. Asignacién para adquirir maquinaria y
equipo distintos a lo sefialado en las demas partidas de este Capitulo.

5211 Maquinaria y Equipo Agropecuario. Asignaciones destinadas a la

adquisicion de maquinaria y equipo utilizados en actividades



agropecuarias, tales como: tractores agricolas, cosechadoras, segadoras,
incubadoras, trilladoras, fertilizadoras, desgranadoras, equipo de riego,

fumigadoras.

5212 Maquinaria y Equipo Industrial. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de maquinaria y equipo industrial, tales como: molinos
industriales, calderas, hornos eléctricos, motores bombas industriales,
despulpadoras, pasteurizadoras, embasadoras, entre otros. Incluye la
adquisicion de toda clase de maquinaria y equipo de perforacion y

exploracién de suelos.

5215 Maquinaria y Equipo para Alumbrado Publico. Asignaciones
destinadas a la adquisicibn de toda clase de equipamiento para las

instalaciones del servicio de alumbrado publico.

5216 Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de instrumentos utilizados en atencién médica necesarios para
operaciones quirargicas, dentales y oftalmoldgicas, entre otras, incluye el
instrumental utilizado en los laboratorios de investigacién cientifica e

instrumental de medicion.

5217 Refacciones y Accesorios. Asignaciones destinadas a la adquisicién
de refacciones y accesorios de uso diverso, tales como: motores para
vehiculos, escrepas, cuchillas adaptables a maquinarias, tuberia de disefo
especial y demas refacciones y accesorios, entre otros, cuya adquisicion e
incorporacién a los equipos o bienes muebles e inmuebles representen un

incremento en el valor del activo correspondiente.

5300 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE



Asignaciones destinadas a la adquisicidn de toda clase de vehiculos vy
equipo de transporte terrestre, aéreo, lacustre y auxiliar de transporte,

necesarias para el cumplimiento de la funcién publica.

5301 Vehiculos vy Equipo de Transporte Terrestre, Aéreo, Acuatico y
Lacustre. Asignaciones destinadas a la adquisicion de vehiculos y equipo
de transporte terrestre, aéreo, acuatico y lacustre, para el transporte de
personas y carga, tales como: automdviles, patrullas, ambulancias,
autobuses, camiones, camionetas, motocicletas, bicicletas, carros de

bomberos, embarcaciones, helicopteros, entre otros.

5304 Vehiculos y Equipo Auxiliar de Transporte. Asignaciones para
adquirir vehiculos y equipo auxiliar de transporte necesarios para
maniobrar en almacenes, patios de recepcion, y despacho.

5400 ANIMALES DE TRABAJO Y REPRODUCCION

Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de especies
animales, tanto para su utilizacién en el trabajo, como para su fomento y
reproduccion. Incluye la adquisicibn del equipo de trabajo para su

acondicionamiento.

5401 Animales de Trabajo. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
todo tipo de animales para el trabajo, tales como: ganado caballar, mular,
bovino, entre otros. Incluye el equipo de trabajo necesario para su

acondicionamiento.

5402 Animales de Reproduccion. Asignaciones destinadas a la adquisicion
de especies animales con fines de reproduccion y fomento, tales como:
ganado caballar, asnal, mular, bovino, porcino, colmenas; toda clase de

aves, peces, entre otros. Incluye larvas y semen para los mismos fines.



5500 BIENES INMUEBLES

Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de todo tipo de bienes inmuebles,
asi como para cubrir los gastos por adjudicacién, expropiacion e
indemnizacién por dafos de otros bienes inmuebles que se incorporen a

los activos fijos.

5501 Edificios y Locales. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
edificios, casas y locales que se requieran para el desarrollo de las

actividades.

5502 Terrenos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de terrenos
urbanos y no urbanos, y predios necesarios para los usos propios.

5503 Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizaciones de Bienes
Inmuebles. Asignaciones destinadas al pago de indemnizaciones por la
adjudicacion o expropiacion de todo tipo de inmuebles, cuando por razones

de interés publico se requiera su afectacion.

5504 Bienes Inmuebles en la Modalidad de Proyectos de Infraestructura
Productiva a Largo Plazo. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
bienes inmuebles adquiridos bajo la modalidad de proyectos de

infraestructura productiva de largo plazo.

5505 Bienes Inmuebles por Arrendamiento Financiero. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de los bienes inmuebles, adquiridos mediante
arrendamiento financiero o bajo la modalidad de arrendamiento financiero

especial.



5506 Otros Bienes Inmuebles. Asignaciones destinadas a cubrir el costo
de los bienes inmuebles adquiridos, no incluidos o especificados en los

conceptos o partidas del presente subcapitulo.

5600 OTROS BIENES MUEBLES

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes muebles y equipos
especializados adquiridos a través de arrendamiento financiero y proyectos

de infraestructura de largo plazo, entre otros.

5601 Bienes Muebles por Arrendamiento Financiero. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de los bienes muebles o0 maquinaria y equipos
especializados, adquiridos mediante arrendamiento financiero o bajo la

modalidad de arrendamiento financiero especial.

5602 Otros Bienes Muebles. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
los bienes muebles 0 maquinaria y equipos especializados adquiridos tales
como: equipo contra incendio y maquinaria para proteccién al medio

ambiente, entre otros.

6000 OBRAS PUBLICAS

6100 OBRAS PUBLICAS POR CONTRATO

Asignaciones para cubrir el pago por obras, que se contraten con personas

fisicas o morales, pudiendo ser construcciones, reconstrucciones,




ampliaciones, adaptaciones, demoliciones o mejoras, asi como servicios o

estudios relacionados con las mismas.

6101 Convenios Federales. Asignaciones para cubrir la contraparte estatal
correspondiente al pago de contratos para la realizacion de obras

contenidas en convenios suscritos entre los gobiernos federal y estatal.

6102 Convenios Municipales. Asignaciones para cubrir la contraparte
estatal por el pago de contratos para la realizacién de obras derivadas de

convenios signados con los municipios.

6103 Obra Estatal o Municipal Asignaciones para cubrir el pago de
contratos por obras contenidas en el programa de inversién estatal o

municipal segun sea el caso.

6104 Supervision y Control de la Obra Publica. Asignaciones para cubrir el
costo de la supervision y control de la obra publica en sus diversas

modalidades.

6105 Subsidios a Municipios para Obra Publica. Asignaciones para apoyar
a municipios en la ejecucion de obras comunitarias sociales, cuando con

Sus propios recursos no puedan cubrir el importe total o parcial.

6106 Transferencias a Organismos Auxiliares para Inversion en Obra.
Asignaciones para apoyar a entidades publicas sin contraprestacion

alguna, para realizar inversiones en obra publica.

6107 Transferencias a Organismos Auxiliares para Inversion en Equipo.
Asignaciones para apoyar a entidades publicas sin contraprestacién alguna

para adquirir equipo relacionado con su actividad principal.

6108 Transferencias a Organismos Auxiliares para Inversidbn en Reserva
Territorial. Asignaciones para apoyar a entidades publicas para comprar
reservas territoriales, con el fin de prever la satisfaccién de necesidades

presentes o futuras sin que constituyan parte de una obra publica.



6109 Transferencias por Convenios para el Desarrollo. Asignaciones para
cubrir la contraparte estatal que le corresponda y que se senale en

convenios de desarrollo de infraestructura.

6200 OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION

Asignaciones para cubrir las erogaciones en obra publica realizadas
directamente por dependencias o entidades publicas.

6201 Sueldos y Salarios. Asignaciones para cubrir la mano de obra por la

realizacion de obra publica.

6202 Materias Primas y Materiales. Asignaciones para cubrir el costo de

las materias primas y materiales requeridos en la realizacién de obras.

6203 Maquinaria y Equipo de Produccién. Asignaciones para cubrir el
costo de la maquinaria y equipo para la realizacion de obras.

6204 Mobiliario y Equipamiento. Asignaciones para adquirir mobiliario y
equipo y dotar de éstos a las obras.

6205 Gastos Indirectos. Asignaciones para cubrir gastos administrativos al
realizar obras, tales como gastos inherentes a la supervision de la obra

ajustandose a la normatividad aplicable para tal fin.

6206 Indemnizaciones por Expropiacién o Adjudicacion. Asignaciones para
cubrir indemnizaciones por la adjudicacién o expropiacion de un bien por

razones de interés publico.

6207 Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria, Equipo e Instalaciones.
Asignaciones para reparar y mantener, en forma preventiva y correctiva, la

maquinaria, equipo e infraestructura.



6208 Arrendamiento de Maquinaria, Equipo e Instalaciones (Locales).
Asignaciones para cubrir el costo de la renta de maquinaria, equipo e

instalaciones en general, ocupados en la realizacion de obras publicas.

6209 Reparacién y Mantenimiento de Vehiculos. Asignaciones para cubrir
la mano de obra, refacciones y servicios proporcionados a vehiculos

oficiales adscritos a la obra publica.

6210 Reposicion de Pozos de Agua. Asignaciones para cubrir gastos de

obras para reposicion de pozos de agua.

6211 Aportaciones de Convenios Intermunicipales. Asignaciones de
recursos municipales para cubrir las aportaciones que se comprometan en

convenios entre dos 0 mas municipios.

6212 Aportaciones a Fideicomisos, Municipios y otras Instituciones para la
Ejecucién de Obra Publica. Asignaciones para cubrir las aportaciones a
Fideicomisos, Municipios y otras Instituciones para la ejecucién de obra

publica.

6300 ESTUDIOS DE PREINVERSION

Asignaciones para cubrir el costo de anteproyectos y proyectos para

ejecutar obras publicas, sean por contrato o por administracion.

6301 Servicios Técnicos. Asignaciones para cubrir la contratacion de
servicios técnicos por la realizacion de trabajos relativos a las obras

publicas en su etapa de planeacion y programacion.

6302 Estudios. Asignaciones para cubrir el pago de estudios y proyectos
relativos a las obras publicas.



6303 Proyectos Ejecutivos. Asignaciones para pagar la elaboracion de
proyectos de la obra publica.

6400 APOYO A LA INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA'Y FORESTAL

Asignaciones para apoyar la adquisicion de insumos para el desarrollo de

infraestructura agropecuaria en las diversas modalidades de inversion.

6401 Apoyo a la Infraestructura Agropecuaria. Asignaciones para apoyar la
adquisicion de equipo e insumos para proyectos productivos, tales como:

maquinaria, animales y cultivos.

6402 Apoyo a la Infraestructura Forestal. Asignaciones para apoyar la
adquisicion y traslado de plantas y arboles.

7000 INVERSIONES FINANCIERAS

7100 OTORGAMIENTO DE CREDITOS Y FIDEICOMISOS

Asignaciones del Gobierno Estatal destinadas al otorgamiento de créditos
en forma directa o a través de fondos y fideicomisos a favor de los sectores
social y privado, o de los organismos y municipios, para el financiamiento
de actividades agropecuarias, industriales, del sector comercio y otros
servicios y demas actividades productivas, de acuerdo a las politicas,
normas y disposiciones aplicables.




7101 Créditos Directos para Actividades Productivas. Asignaciones del
Gobierno Estatal destinadas a otorgar créditos directos a los municipios y
los sectores social y privado, para la adquisicion de toda clase de bienes
muebles e inmuebles, asi como para la construccién y reconstruccién de
obras e instalaciones, cuando se apliquen en actividades productivas, asi
como el otorgamiento de créditos al servidor publico por parte del
ISSEMYM .

7102 Fideicomisos para Financiamiento de Obras. Asignaciones para
cubrir la aportacion de capital que el Gobierno Estatal destina a través de

fideicomisos, para realizar obras publicas.

7103 Fideicomisos para Financiamiento Agropecuario. Asignaciones para
cubrir la aportacion de capital para que a través de fideicomisos, se otorgue

financiamiento a actividades agropecuarias, forestales y pesqueras.

7104 Fideicomisos para Financiamiento Industrial, Artesanal y Turistico.
Asignaciones para cubrir la aportacién de capital para que a través de
fideicomisos, se otorguen créditos destinados a actividades industriales,

artesanales y turisticas.

7105 Fideicomisos para Financiamiento de Vivienda. Asignaciones para
construir conjuntos habitacionales o fraccionamientos y satisfacer
necesidades de vivienda de servidores publicos, a través del otorgamiento

de créditos mediante fideicomisos.

7106 Créditos a Servidores Publicos. Asignaciones destinadas a cubrir por
el ISSEMYM al servidor publico los créditos que establece la ley de la

materia.

7200 ADQUISICIONES DE VALORES



Asignaciones del Gobierno Estatal destinadas a las inversiones financieras
y la adquisicion de todo tipo de valores, en forma directa o a través de
fondos y fideicomisos a favor del Estado, de los municipios, de los sectores
social y privado y de los organismos de acuerdo a las politicas y normas
establecidas al respecto. En la adquisicién de valores en forma directa el
Gobierno Estatal puede adquirir calidad y derecho de copropietario de la
sociedad o empresa de que se trate o exclusivamente la de comprador y no

de socio.

7201 Fideicomisos para Adquisicion de Titulos de Crédito. Asignaciones
que el Gobierno Estatal destina a través de fondos y fideicomisos, a la
adquisicion de acciones, bonos, obligaciones, certificados y en general de
toda clase de titulos de crédito que emitan instituciones publicas estatales y
municipales, sociedades andnimas o corporaciones privadas nacionales,

autorizadas para emitirlos.

7202 Reserva Técnica. Asignaciones que se destinan a incrementar la
reserva técnica de los Institutos de Seguridad Social, o que les permite

cubrir el costo de pensiones.

7203 Adquisicion de Acciones. Asignaciones que el Gobierno Estatal
destina en forma directa a la adquisicion de acciones emitidas por
instituciones publicas estatales y municipales, sociedades andénimas o

corporaciones privadas nacionales, autorizadas para emitirlos.

7204 Adquisicion de Bonos. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina
en forma directa a la adquisicion de bonos emitidos por instituciones
publicas estatales y municipales, sociedades andénimas o corporaciones

privadas nacionales, autorizadas para emitirlos.

7205 Adquisicién de Obligaciones. Asignaciones que el Gobierno Estatal

destina en forma directa a la adquisicion de obligaciones emitidas por



instituciones publicas estatales y municipales, sociedades andénimas o

corporaciones privadas nacionales, autorizadas para emitirlos.

7206 Adquisicion de Otros Valores. Asignaciones que el Gobierno Estatal
destina en forma directa a la adquisicién de cualquier otro tipo de valores
crediticios no comprendidos en las otras partidas de este subcapitulo,
emitidos por instituciones publicas estatales y municipales, sociedades

andnimas o corporaciones privadas nacionales, autorizadas para emitirlos.

8000 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES Y
ESTATALES

100 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES A MUNICIPIOS

Asignaciones destinadas a cubrir los recursos que se otorgan derivados de
participaciones y aportaciones federales, asi como las que se asignan de

acuerdo a los convenios respectivos.

8101 Participaciones a Municipios en los Ingresos Federales.
Asignaciones destinadas a cubrir las participaciones a los municipios
provenientes de la recaudacidén federal conforme a la legislacién de la

materia.

8102 Participaciones de Ingresos Estatales a Municipios. Asignaciones
destinadas a los municipios de acuerdo a los convenios de coordinacién

fiscal.

8103 Aportaciones a Municipios. Asignaciones destinadas a cubrir las
aportaciones provenientes del Ramo General 33 Aportaciones Federales

para Entidades Federativas y Municipios.




9000 DEUDA PUBLICA

9100 DEUDA PUBLICA CONSOLIDADA

Asignaciones para cubrir el pago del principal y accesorios, derivado de los
diversos créditos o financiamientos autorizados por la H. Legislatura Local,
colocados a plazo en instituciones nacionales, privadas y mixtas, de crédito
y otros acreditantes, pagaderos en el pais, en moneda nacional. Incluye las

amortizaciones para proyectos de infraestructura a largo plazo.

9101 Amortizacion de Capital. Asignacion para cubrir el pago de capital de

la deuda publica.

9102 Intereses de la Deuda. Asignacion para cubrir el pago del servicio de

la deuda una vez devengados en funcion del tiempo.

9103 Actualizacion de la Deuda. Asignacion para cubrir gastos por
actualizacién de la deuda publica.

9200 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

9201 Por el ejercicio inediato anterior. Asignaciones destinadas a cubrir el
pago de los adeudos registrados al 31 de diciembre del afio anterior, no se
debera registrar con cargo a esta partida las erogaciones no incluidas en el

registro contable y presupuestal del ejercicio anterior.




debera registrar con cargo a esta partida las erogaciones no incluidas en el

registro contable y presupuestal de ejercicios anteriores.

9300 COMISIONES, GASTOS Y COBERTURAS DE LA DEUDA

Asignaciones destinadas a cubrir las comisiones, los gastos y el pago de
cobertura por variacién en las tasas de interés, derivados de los diversos
créditos o financiamientos autorizados por la H. Legislatura Local,

pagaderos en el interior del pais y en moneda nacional.

9301 Comisiones de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas al pago
de obligaciones derivadas del servicio de la deuda publica contratada en

territorio nacional.

9302 Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas al pago de
gastos de la deuda publica, tales como: los diversos gastos que se cubren
a los bancos agentes conforme a los convenios y contratos de crédito
suscritos, los gastos asociados a la difusiéon de la deuda, los gastos por
inscripcién de los valores en las instancias respectivas, asi como cualquier
otra erogacién derivada de la contratacion, manejo y servicio de la deuda
publica que por su naturaleza no corresponda a amortizaciones, intereses,

comisiones o coberturas.

9303 Gastos por Coberturas en Tasas de Interés. Asignaciones destinadas
al pago de los importes derivados de las variaciones en las tasas de interés
con que se cubren los compromisos de la deuda publica. Este tipo de
coberturas se efectia con base en las operaciones realizadas en los

mercados de futuros.

9304 Gastos por Otras Coberturas. Asignaciones destinadas a cubrir las

erogaciones derivadas de la contratacion de otras coberturas mediante los



instrumentos financieros denominados como futuros o derivados, asi como
las comprendidas en el programa de coberturas de productos

agropecuarios, entre otros.

GLOSARIO DE TERMINOS

Accioén: Hecho por medio del cual se ejecutan los proyectos y actividades
de la administracién. Se aplica también para establecer divisiones de

trabajo y distinguir actos especializados.

Actividad: Conjunto de tareas para cumplir las metas de un programa o
subprograma, que consiste en ejecutar ciertos procesos y queda a cargo

de una unidad administrativa de nivel medio o bajo.

Actividad Institucional: Conjunto de operaciones que realizan las
unidades responsables o ejecutoras de los recursos publicos para cumplir
con su misién. Su ejecucion conduce a la produccién de un bien o la

prestacién de un servicio para atender al usuario.



Acuerdo: Documento suscrito por las autoridades superiores para llevar a
cabo una determinada operacion, bien se trate de un pago que se solicite a
la Tesoreria del Estado, o para efectuar algin movimiento presupuestario

que no signifique salida de fondos.

Acuerdo Programatico: Concertacion de acciones entre dos o mas
sectores administrativos, adoptadas para la realizacidn de un programa
determinado y en el cual se especifican las actividades que deben darse
entre las dareas involucradas para el cumplimiento de los planes y

programas.

Adecuaciéon Compensada: Ampliacion, reduccién o cancelacion de las
asignaciones o claves presupuestarias originales de una entidad, que no

implica alteracién en el monto total de su presupuesto.

Adecuacién Programatica Presupuestaria: Modificacién que se realiza
durante el ejercicio fiscal a la estructura financiera y programatica
autorizada por la H. Legislatura Local. Su autorizacion se sujetara a los

lineamientos que al respecto emita la Secretaria de Finanzas y Planeacién.

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): Conjunto de
obligaciones contraidas, devengadas, contabilizadas y autorizadas dentro
de las asignaciones presupuestarias que no fueron liquidadas al término

del cierre del ejercicio fiscal correspondiente.

Administracion del Gasto Publico: Conjunto articulado de procesos que
van desde la planeacién y programaciéon del gasto publico, hasta su
ejercicio, control y evaluacién. Abarca los egresos por concepto de gasto

corriente.

Afectacion Presupuestaria: Son los movimientos que realizan las areas
de control presupuestal de las distintas entidades publicas en su sistema

del presupuesto calendarizado (autorizado) con el objeto de registrar e



identificar elementos como: Monto, objeto del gasto, unidad ejecutora y
funcion, subfuncién, programa, subprograma y proyecto correspondiente, el
cual se realiza a través de un documento denominado oficio de afectacion

presupuestaria.

Ampliacion Liquida: Es la creacion de una clave presupuestaria o
aumento a una clave ya existente, cuya asignacion amplia el monto

presupuestario autorizado a una dependencia y sector administrativo.

Ampliacion Presupuestaria: Es la modificacion en aumento a la
asignacién de una clave presupuestaria ya existente y pueden ser
compensadas o liquidas.

Analisis Presupuestario: Es el examen para establecer o determinar los
principales componentes del gasto publico, y su impacto en las actividades
econOmicas, politicas y sociales de la entidad, expresados en el
Presupuesto de Egresos del Estado.

Analisis Sectorial: Es el examen programatico y financiero, que incluye
las condiciones de organizacion y operacion de las dependencias, que por
la afinidad de sus funciones conforman un sector econémico o

administrativo dentro de la Administracion Publica.

Anteproyecto de Presupuesto: Estimacion de los gastos a efectuar para
el desarrollo de los programas sustantivos y de apoyo de las dependencias
del sector publico. Para su elaboracién se deben observar las normas,
lineamientos y politicas de gasto que fijen las instancias normativas.
Apertura Programatica: Es la expresion de los diferentes niveles de
actividad gubernamental que se estructuran en funcion de los objetivos y
metas institucionales, de acuerdo con el Plan de Desarrollo y las
atribuciones asignadas por ley.



Apoyo a Municipios: Son las asignaciones extraordinarias que el
Gobierno del Estado otorga a los municipios para su fortalecimiento
financiero y en caso de desastres naturales o por contingencias
econOmicas, asi como para dar cumplimiento a los convenios de

cooperacion que se suscriban.

Asignacion Modificada: Importe de la asignacion original, mas o menos
los importes de las afectaciones presupuestarias. Se le denomina también
asignacién neta o presupuesto modificado.

Asignacion Original: Importe consignado en el Presupuesto de Egresos
del Estado aprobado por el H. Congreso local.

Asignacion Presupuestaria: Importe destinado a cubrir las erogaciones
previstas en programas, subprogramas, y proyectos, necesarias para el
logro de los objetivos y metas programadas. Estas se dividen en
asignacion original y asignacién modificada.

Auditoria de Resultados de Programas: Examen para verificar si las
actividades de las dependencias y entidades de la administracion publica
se realizaron con oportunidad, para el logro de los objetivos y metas

programadas en relacién con el avance del ejercicio presupuestario.

Avance Financiero: Reporte que permite conocer la evolucién del ejercicio

del gasto publico en un periodo determinado para su evaluacién.

Avance Fisico: Reporte que permite conocer en una fecha determinada el
grado de cumplimiento en términos de metas que van teniendo cada uno
de los programas de la Administracién Publica y que posibilita a los
responsables de los mismos conocer la situacién que guardan durante su

ejercicio.



Avance Presupuestal: Es un reporte de los registros presupuestales que
lleva cada unidad administrativa de acuerdo a la Nueva Estructura

Programatica y que han sido ejecutados dentro de un periodo.

Avance Programatico: Es un reporte de las metas alcanzadas dentro de
los programas o proyectos realizados a una fecha determinada.

Bienes de Capital: Son aquellos que no se destinan al consumo, sino a
seqguir el proceso productivo, en forma de auxiliares o directamente para
incrementar el patrimonio material o financiero (capital). Son los activos

destinados para producir otros activos.

Calendarizacion Presupuestaria: Es la dosificacion temporal de los
gastos; que realizara la Administracién Publica Estatal para la ejecucion de

sus programas.

Cancelacion de Pasivo: Operacion mediante la cual se destina una
erogacion al pago del capital, intereses, comisiones y gastos de la deuda
publica con el fin de anular total o parcialmente un adeudo determinado
derivado de la emision y/o colocacidén de créditos a cargo del Gobierno del
Estado.

Cancelacion Presupuestaria: Acto de suprimir todos los elementos de
una clave presupuestaria y su correspondiente asignacion de gasto.

Capitulos de Gasto: Son elementos de la clasificacién por objeto del gasto
que constituyen un conjunto homogéneo, claro y ordenado de los bienes y
servicios que el Gobierno del Estado adquiere para la consecucidén de sus
objetivos y metas. La unidad basica de registro que conforma un capitulo
presupuestario es la “partida”, un conjunto de partidas forman un

“subcapitulo” y un grupo de subcapitulos integran un “capitulo”. Este nivel



de agregacién hace posible el andlisis retrospectivo y prospectivo de los

planes o programas de acuerdo con la naturaleza del gasto a realizar.

1000 Servicios Personales 2000 Materiales y
Suministros
3000 Servicios Generales 4000 Subsidios y

Transferencias
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 6000 Obras Publicas

7000 Inversiones Financieras, Provisiones 8000 Deuda Publica
Econdémicas, Ayudas, Erogaciones,

Pensiones, Jubilaciones y Otras

9000 Participaciones y Aportaciones

Federales y Estatales

Catalogo de Categorias Programaticas: Es un instrumento auxiliar de la
programacion y presupuestacion, en el cual se concentra la clasificacion,
significado y claves de las actividades que el sector publico estatal realiza a

nivel de funcién, subfuncién, programa, subprograma y proyecto.

Catalogo de Cuentas: Lista ordenada y codificada de las cuentas
empleadas en el sistema contable de una entidad con el fin de identificar

sus nombres y/o numeros correspondientes.

Catalogo de Entidades y Dependencias: Es un sistema de codificacion
Unico, que permite homogeneizar las claves de identificacion para efectos
organizacionales, programaticos, presupuestales, contables,
administrativos y documentales de la Administracién Publica.

Catalogo de Indicadores: Lista ordenada de parametros cuantitativos y
cualitativos para la medicion de logros o resultados a través de indices,

referenciados con la estructura de categorias programaticas.



Catalogo del Objeto de Gasto: Apartado del Manual de Programacién y
Presupuestacion, en el cual se incluye la clasificacién en nueve capitulos
de los bienes y servicios que las entidades publicas adquieran para el
cumplimiento de los objetivos planteados, y para satisfacer los
requerimientos para la planeaciéon, programacion, presupuestacion,

evaluacién y control del gasto publico.

Catalogo de Unidades de Medida: Instrumento técnico que contiene la
identificacion y tipificacion uniforme de las unidades de medida mas
representativas, las cuales permiten el registro, control, seguimiento y

evaluacion de las metas contenidas en los programas.

Categorias Programaticas: Términos que permiten definir los distintos
niveles de programacion en los que pueden clasificarse el quehacer

gubernamental.

Ciclo Presupuestario: Conjunto de fases o etapas (elaboracién, discusion,
aprobacién, ejecucion, control y evaluacién) por las que discurre el

presupuesto.

Clasificacion Administrativa: Forma de presentacion del presupuesto
que tiene por objeto facilitar su manejo y control administrativo a través de
la presentacién de los gastos conforme a cada una de las dependencias y

entidades de la Administracion Publica Estatal.

Clasificacion Economica del Gasto: Elemento de programacién
presupuestaria que permite identificar cada rengléon de gasto segun su
naturaleza econémica, en corriente o de capital; los gastos corrientes no
aumentan los activos del Estado, mientras que los de capital son aquéllos
que incrementan la capacidad de produccidén de bienes y/o servicios. Esta
distribucion permite medir la influencia que ejerce el gasto publico en la

economia del Estado.



Clasificacion Econdmica - Institucional (Econémico — Administrativo):
Sistema que muestra en un sentido la clasificacion econdémica y en el otro

la clasificacion institucional en la realizacion de las acciones.

Clasificacion Funcional - Institucional (Funcional — Administrativo):
Esquema que muestra la clasificacion funcional enlazada con la
institucional, ligando las funciones que desarrolla el Gobierno con las

instituciones que tienen a su cargo la ejecucion.

Clasificador Funcional: Esta clasificacion agrupa los gastos por funcion y
subfuncién de acuerdo con los propésitos a que estdn destinados. Su
objetivo es presentar una descripcidon que permita informar sobre la
naturaleza de los servicios gubernamentales y la proporcion de los gastos

publicos que se destinen a cada tipo de servicio.

Clasificacion por objeto del gasto por programa: Este esquema
muestra en un sentido los diversos programas que impulsa un organismo y
en el otro los recursos clasificados por objeto del gasto, que son necesarios
para cumplir el programa; presenta la ventaja de permitir el estudio de los
costos de los programas, subprogramas y actividades y su comparacion
entre si. Es util para estudiar el costo de los insumos de cada programa y

Su cotejo con programas similares.

Clasificacion por Programas y Actividades: En esta clasificacion se
agrupan los gastos segun los programas a realizar y las actividades
concretas que deben ejecutarse para el cumplimiento de los programas. Su
objeto es vincular los gastos con los resultados que se espera lograr,

expresados en unidades fisicas.

Clasificacion Presupuestaria: Formas de distribucién en que puede
presentarse el presupuesto para identificar y ordenar de mejor manera las

transacciones del sector publico; las diversas formas de agrupar los



presupuestos de ingresos y gastos facilitan el analisis econdémico

administrativo y contable de la accion gubernamental.

Clave Funcional Programatica: Representacion numérica de las
categorias de la clasificacion programatica que permite identificar la

funcion, subfuncién, programa, subprograma y proyecto.

Clave Presupuestaria: Instrumento que sistematiza la informacion del
presupuesto de egresos y permite el control, la descripcion e identificacion
del gasto realizado por las dependencias del Gobierno Estatal. Consta de
los siguientes elementos representados numéricamente: funcién,
subfuncién, programa, subprograma, proyecto, naturaleza del gasto fuente

de financiamiento, centro de costo, objeto de gasto y cuenta.

Cddigo Programatico: Es un registro numérico de claves que identifica
integralmente a través de digitos o espacios, todos los movimientos
presupuestarios que se efectian durante el ejercicio, y que permiten la facil
identificacion de la unidad presupuestaria donde se origina el movimiento,

el nivel de programacion y la naturaleza del gasto que va a afectarse.

Codificacion de Unidades Administrativas: Registro alfanumérico que
identifica la unidad administrativa, pudiendo ser unidad responsable o

unidad ejecutora.

Colocacion de la Deuda: Proceso mediante el cual el Gobierno Estatal
recibe créditos de origen interno o externo y que se formalizan a través de
contratos, bonos, certificados y documentos que amparan obligaciones
derivadas del ejercicio presupuestario, los cuales representan medios de

financiamiento para el Sector Publico Estatal.

Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Meéxico
(COPLADEM): Constituye el mecanismo para la coordinacion

intergubernamental de las acciones, la inversion y el gasto publico con



base en los planes y programas de desarrollo. Asimismo, representa el
vinculo entre los sectores de la sociedad y los ambitos de Gobierno para su
participacion en la atencion de la problematica de la entidad y es la uUnica
instancia de enlace con el Sistema Nacional de Planeacién Democrética y

los sistemas municipales.

Compromiso Formal: Es Ila afectacion presupuestal que crea
contablemente el pasivo que permite cubrir un bien o servicio, mediante la

expedicion y autorizacién de una orden de pago.

Compromiso Previo: Comprende la recepcidn, revisién y validacion de
documentos oficiales (ndmina, solicitud de adquisicién, requisicidn, etc.),
para asegurar el cumplimiento de la normatividad juridico-administrativa
que regula el ejercicio del presupuesto. Este compromiso permite reservar

recursos para cubrir una intencién de compra o de pago.

Comprometido (presupuesto) Es el monto de bienes y servicios
devengados y comprometidos, previamente a su pago, mediante

documentos presupuestarios (pedidos, contratos etc.).

Control: Es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la
administracién de una dependencia que permite la oportuna deteccién y
correccion de desviaciones, ineficiencias o incongruencias en el curso de la
formulacion, instrumentacién, ejecucién y evaluacion de las acciones, con
el propésito de procurar el cumplimiento de la normatividad que las rige, y

las estrategias, politicas, objetivos, metas y asignacidén de recursos.

Control Presupuestario: Etapa del proceso presupuestario que consiste
en el registro de operaciones realizadas durante el ejercicio presupuestario,
a fin de verificar y valorar las acciones emprendidas y apreciar el
cumplimiento de los propdsitos y politicas fijadas previamente, a fin de

identificar desviaciones y determinar acciones correctivas.



Convenio de Desarrollo Social: Documento juridico, administrativo,
programatico y financiero a través del cual se coordinan acciones vy
establecen compromisos entre la federacidén y los gobiernos estatales. El
convenio es el instrumento fundamental de la planeacion regional y de la

descentralizacion de decisiones.

Convenio de Participacion: Instrumento de orden publico por medio del
cual la administracién de los gobiernos estatal y municipal convienen con
los ciudadanos, grupos y organizaciones sociales y privadas en crear,
transferir, modificar o extinguir obligaciones de las partes firmantes para

cumplir objetivos y metas plasmados en los planes de desarrollo.

Corto Plazo: Periodo hasta de un ano, en el cual el presupuesto por
programas determina y orienta en forma detallada las asignaciones y el

destino de los recursos para la realizacién de acciones concretas.

Costo: Valoracién monetaria de la suma de recursos y esfuerzos que han
de invertirse para la produccién de un bien o de un servicio. El precio y

gastos que tienen una cosa, sin considerar ninguna ganancia.

Costo — Beneficio: Valorizacion de evaluacién que relaciona las utilidades
en el capital invertido o el valor de la produccion con los recursos

empleados y el beneficio generado.

Costo Presupuestario: Valoracion monetaria de la suma de recursos
financieros necesarios para sufragar el uso de los recursos humanos y
materiales, indispensables en la realizacidon de actividades, tareas y obras
contenidas en los programas, subprogramas y proyectos de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica, expresados en

términos de un ejercicio fiscal.

Cuenta Publica: Es un documento de caracter evaluatorio que contiene

informacidn contable, financiera, presupuestaria, programatica y econémica



relativa a la gestion anual del gobierno, con base en las partidas
autorizadas en el Presupuesto de Egresos del Estado, correspondiente al
ejercicio fiscal inmediato anterior y que el Ejecutivo Estatal rinde a la H.

Legislatura local.

Déficit: Saldo negativo que se produce cuando los egresos son mayores a
los ingresos. En contabilidad representa el exceso de pasivo sobre activo
cuando se refiere al déficit publico se habla del exceso de gasto
gubernamental sobre sus ingresos; cuando se trata de déficit comercial de
la balanza de pagos se relaciona el exceso de importaciones sobre las

exportaciones.

Déficit Operativo: Cantidad faltante para que los ingresos se equilibren
con los gastos de operacion.

Deflacion: Fendémeno econdmico consistente en el descenso general de
precios causado por la disminucién de la cantidad de circulante monetario,
lo cual a su vez origina una disminucion en el ritmo de la actividad
econémica en general, afectando entre otros aspectos el empleo y la

produccion de bienes y servicios.

Dependencia Publica: Secretarias que se sefialan en el articulo 19 de la
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México,

incluyendo a sus respectivos érganos administrativos desconcentrados.

Deuda: Cantidad de dinero que una persona, empresa, entidad federativa
0 pais debe a otra, y que constituyen obligaciones que se deben saldar en
un plazo determinado. Por su origen la deuda puede clasificarse en interna

y externa; en tanto que por su destino puede ser publica o privada.

Disciplina Presupuestaria: Directriz o politica de gasto que obliga a las
dependencias del sector publico, a ejercer los recursos en los montos,

estructuras y plazos previamente fijados por la programacién del



presupuesto que se autoriza, con apego a la normatividad a efecto de
evitar desvios, ampliaciones de gasto no programadas, dispendio de

recursos o conductas ilicitas en el manejo de las erogaciones publicas.

Disponible (presupuesto) Es el saldo o remanente resultante de restar a
una asignacién presupuestaria autorizada, las cantidades ejercidas y los

compromisos legalmente contraidos con cargo a la misma.

Egreso: Erogacién o salida de recursos financieros, motivada por el
compromiso de liquidacion de algun bien o servicio recibido o por algun
otro concepto.

Ejercicio Presupuestario: Periodo durante el cual se han de ejecutar o
realizar los ingresos y gastos presupuestados; normalmente coincide con el

ano natural.

Ejecucion: Realizar, hacer o llevar a la practica lo que se ha establecido
en la fase de programacion.

Elemento Presupuestario: Es cada una de las partes que integran la
clave presupuestaria, las cuales son: afo, entidad, programa,
subprograma, proyecto, unidad presupuestaria, capitulo, concepto, partida

especifica, digito identificador y digito verificador.

Elemento Programatico: Es parte integrante de las categorias
programaticas que le dan contenido real a los programas y proyectos en
términos de los propdsitos cualitativos y cuantitativos que se pretenden
alcanzar. En la Nueva Estructura Programatica, los elementos son:

objetivo, indicador estratégico y metas.

Entidad Publica: Son tribunales administrativos y organismos publicos
descentralizados sefialados en los articulos 41 y 45 respectivamente de la
Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de México, asi como

a las empresas de participacion estatal o municipal y fideicomisos publicos.



Erario Publico: Conjunto de bienes, valores y dinero con que cuenta el
Estado para solventar sus gastos.

Erogacion: Es un desembolso expresado en dinero, con la finalidad de
cubrir diversas obligaciones contraidas por una dependencia o entidad

publica.

Erogaciones Extraordinarias: Gastos destinados a cubrir requerimientos
0 necesidades no previstas en el presupuesto de egresos, y pueden ser
originadas por contingencias de fendmenos naturales, entre otros; por la
creacion de nuevos programas o por la ampliacion de acciones contenidas

en los programas originalmente autorizados.

Estructura Administrativa: Disposicion sistematica de los 6rganos que
integran una institucién, conforme a criterios de jerarquia y especializacion,
ordenados y codificados de tal forma que sea posible visualizar los niveles

jerarquicos y sus relaciones de dependencia.

Estructura Presupuestaria: Consiste en el conjunto de elementos o
factores contables componentes del presupuesto. Conjunto de elementos
que rigen la clasificacion, el ordenamiento y la presentacién del

presupuesto.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias de programacién, que
pueden asumir diferentes denominaciones (funcién, subfuncion, programa,
subprograma, vertiente de accion, lineamientos, sectores, proyectos
estratégicos, etc.), que constituyen un esquema de clasificacion organizado
del quehacer de la Administracion Publica Estatal, que se lleva a cabo para
el cumplimiento de las atribuciones que ésta ultima tiene en el orden

politico, social, econdmico y administrativo.

Fideicomiso: Es una operacidn bancaria prevista en el articulo 346 de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, por medio del cual un



fideicomitente genera un fondo de crédito que viene a ser administrado por
una institucién bancaria de crédito denominada en este caso fiduciaria,

siendo los productos del fideicomiso para el beneficiario o fideicomisario.

Financiamiento: Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir
un déficit presupuestario. El financiamiento se contrata dentro o fuera del
pais para obtener créditos, empréstitos y otras obligaciones derivadas de la
suscripcion o emisién de titulos de crédito o cualquier otro documento

pagadero a plazo.

Finanzas Publicas: Rama de la economia que se ocupa de la elaboracion
y sistematizacion de los principios directivos o la seleccion de los ingresos
publicos, asi como de los principios de la distribucién del gasto publico y

las condiciones de su aplicacion.

Fisco: Se aplica el término al Estado, que se encarga de recaudar y exigir
a los particulares las contribuciones que la ley senala, como agente

econdmico y como administrador de los ingresos publicos.

Flujo de Efectivo: Estado que muestra el movimiento de ingresos y

egresos y la disponibilidad de fondos a una fecha determinada.

Fondo Revolverte: Importe o monto que en las dependencias vy
organismos auxiliares de la Administracion Publica del Estado se destina
para cubrir necesidades urgentes que no rebasen determinados niveles,
los cuales se regularizaran en periodos establecidos o acordados
convencionalmente y que se restituyen mediante la comprobacion
respectiva. Dicho monto es definido y autorizado por la Secretaria de

Finanzas y Planeacion.

Formato PPP: Documento disenado por la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion para anotar sistematicamente la informacion de los programas

a cargo de las entidades publicas y su correspondiente cuantificacion en



términos fisicos y presupuestarios, 10 que permite integrar el anteproyecto
de presupuesto de egresos para el ejercicio correspondiente y la mecanica
para su ejercicio, control y evaluacion una vez que ha sido autorizado por

las instancias correspondientes.

Formulacion de Programas: Consiste en el diagnéstico de la realidad
seguido de la formulacién de metas concretas de accion, a fin de posibilitar
el cumplimiento de los propésitos establecidos para finalmente calcular,
aplicando coeficientes de rendimiento, el volumen de recursos necesarios

para alcanzar las metas fijadas.

Funcién: Conjunto de actividades afines y coordinadas necesarias para
alcanzar los objetivos de las instituciones, de cuyo ejercicio generalmente
es responsable un érgano o unidad administrativa; se define a partir de las

disposiciones juridico-administrativas.

Funciéon Publica: Es el conjunto de actividades concretas de interés
publico que desarrollan las instituciones del Estado encaminadas a cumplir

con sus atribuciones.

Gasto Asignable por Programas: Erogaciéon plenamente identificable con
cada uno de los programas del Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado. Incluye las erogaciones que realiza la Administracion Publica
Central en la prestacién de servicios e inversion publica, asi como las
asignaciones que los organismos auxiliares de control presupuestario
directo destinan a la produccién de bienes y servicios que aumentan en

forma directa la oferta global de los mismos.

Gasto de Capital: Es aquella erogacion que se traduce en la creacion y
conservacion de activos; su efecto sobre el desarrollo econdmico es

permanente y de mayor repercusion. Es el gasto destinado a la adquisicion



de los bienes de capital, inmuebles y valores, a la construcciéon de las
instalaciones y para ampliar la capacidad productora, asi como el
destinado a la conservacion y mantenimiento de dichas instalaciones y los
recursos transferidos a otros sectores para los mismos fines. El gasto de

capital esta conformado por los siguientes capitulos de gasto:
# Bienes muebles e inmuebles.
¥ Obras publicas.
¥ Inversiones financieras.
» Erogaciones extraordinarias.

Gasto Comprometido: Monto econdmico de los bienes obtenidos o
servicios devengados y convenidos previamente con documentos

presupuestarios.

Gasto Corriente: Es el conjunto de erogaciones que no tienen como
contrapartida la creacion de activos, sino que constituye un acto de
consumo; se refiere a los gastos en recursos humanos y de compra de
bienes y servicios, necesarios para la administracion y operacion

institucional.

Gasto Ejercido: Es la parte del presupuesto autorizado que se gasta con
cargo al ejercicio de que se trate, cuyo pago se realiza en el mismo afo del
presupuesto.

Gasto Esperado: Es la estimacidn de las erogaciones presupuestarias que
se hacen en cualquier fecha intermedia del afo, con el fin de calcular el

monto del gasto total que se alcanzara al 31 de diciembre

Gasto de Inversion: Erogacion en bienes y servicios destinada a
incrementar la capacidad productiva, también se refleja en el incremento de

los activos fijos patrimoniales mediante la construccidén de obra publica.



Gasto de Operacidon: Son las asignaciones destinadas a los capitulos de
servicios personales, materiales, suministros y servicios generales,
indispensables para la operacion y mantenimiento del servicio que se

presta.

Gasto Programable: Son las asignaciones previstas por dependencias y
organismos auxiliares de la Administracién Publica Estatal en presupuestos
destinados a la produccion de bienes y servicios estratégicos o esenciales,
plenamente identificables con cada uno de los programas, que aumentan
en forma directa la disponibilidad de bienes y servicios. Este concepto lo
conforma el gasto corriente y el de inversion. Excluye el servicio de la
deuda que corresponda a erogaciones financieras, las participaciones a
municipios y los estimulos fiscales, cuyos efectos econdmicos se

materializan via las erogaciones de los beneficiarios.

Gasto no Programable: Erogaciones que por su naturaleza no es factible
identificar con un programa especifico, tales como los intereses y gastos de
la deuda; las participaciones y estimulos fiscales; y los Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS).

Gasto Publico: Son las erogaciones que por concepto de gasto corriente,
inversion fisica y financiera, asi como pagos de pasivo o deuda publica y
transferencia, realizan los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

Gasto Presupuestario: Es el costo de erogaciones que efectuan el
Gobierno Estatal los organismos descentralizados y empresas de
participacion estatal de control directo, en el ejercicio de sus funciones y
cuyas previsiones financieras estan contenidas en el Presupuesto de

Egresos.

Gasto Social: Parte del gasto publico destinado al financiamiento de los

servicios sociales basicos. Segun la clasificacibn propuesta por la



Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), son los gastos en educacion,

salud, seguridad social, vivienda, y otros de caracteristicas similares.

Hacienda Publica: Funcion gubernamental orientada a obtener recursos
monetarios de diversas fuentes para financiar el desarrollo del Estado.
Consiste en recaudar directamente los impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos; asi como captar recursos complementarios mediante la
contratacion de créditos y empréstitos en el interior del pais y en el
extranjero, es el conjunto de bienes, propiedades y derechos del Gobierno
del Estado.

Incremento: Cualquier aumento en el valor de un bien o servicio en un
intervalo de tiempo. Diferencia entre el valor, cantidad, peso o medida

anterior con respecto al posterior, que debera ser mayor.

Indicador: Dimensién utilizada para medir o comparar los resultados
efectivamente obtenidos en la ejecucion de un programa, proyecto o
actividad. Pueden definirse en indicadores estratégicos, de proyectos, de

gestion y de calidad en el servicio.

Indicador de Proyecto: Mide el logro de los objetivos del proyecto.
Permiten identificar la contribucion que el proyecto aportara para la

consecucion de los objetivos estratégicos.

Indicador Econémico: Es un valor estadistico que refleja el
comportamiento de las principales variables econdémicas, financieras y
monetarias obtenido a través del analisis comparativo entre un periodo y

otro.

Inflaciéon: Desequilibrio entre la oferta y la demanda de bienes y servicios
que se refleja en un aumento generalizado y sostenido del nivel general de

precios. Es una baja en el valor del dinero debido a la alza de precios.



Informacion Presupuestal: Es la relativa al cumplimiento de las
actividades presupuestales, donde se explica detalladamente el ejercicio
del presupuesto de egresos y la ejecucidén de la Ley de Ingresos y su

composicion respecto de las estimaciones originales.

Informacion Programatica: Es aquella que facilita el seguimiento del
cumplimiento de los programas y metas proyectados en el Presupuesto de

Egresos.

Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo Estatal: Documento
evaluatorio que presenta un analisis de las acciones sustantivas llevadas a
cabo para ejecutar el Plan de Desarrollo Estatal y sus programas. Hace
referencia al grado de cumplimiento de objetivos y metas, desviaciones y
problematica enfrentada, su contenido se estructura con base en las
estrategias y lineas prioritarias de accion contenidas en el plan. ElI Cédigo
Financiero determina que debera presentarse en el mes de julio de cada
ano.

Intereses de la Deuda Publica: Cargo financiero generado por la
contratacion de empréstitos. Asignacion destinada a cubrir el pago de

intereses derivados de los diversos créditos autorizados o ratificados por la

legislatura, colocados a plazo de un afno o mas.

Inversion: Aplicacidén de recursos financieros destinados a incrementar los
activos fijos o financieros de una entidad. Ejemplo: maquinaria, equipo,

obras publicas, bonos, titulos, valores, etc.

Inversion Autorizada: Erogacién destinada para obra publica y
adquisiciones, autorizadas por la Secretaria de Finanzas y Planeacion a
través del oficio de autorizacion, a nivel de programa, subprograma y

proyecto.



Inversion Financiera: Erogacién destinada a la adquisicion de bonos vy
acciones del mercado de valores y a la concesién de créditos con el
proposito de otorgar financiamiento a instituciones, para efectos de

impulsar actividades productivas.

Inversion Fisica: Erogacién que las entidades publicas destinan a la
construccién y/o conservacion de obras y a la adquisicion de bienes de

capital.

Jerarquizacion  Programatica: Relacion de ordenamiento e
interdependencia que debe existir entre los programas, subprogramas y
proyectos de la Administracion Publica, de conformidad con las prioridades

nacionales, estatales, sectoriales, regionales e institucionales establecidas.

Justificantes de Erogaciones: Disposiciones y documentos legales que
determinan la obligacion de hacer un pago; al ejecutarse éste, se recaba
un comprobante que demuestra la entrega de la suma de dinero
correspondiente. Los pagos con cargo al presupuesto de egresos son

justificados y comprobados con los documentos originales respectivos.

Largo Plazo: Periodo de mas de tres afios para el Gobierno Municipal y de
mas de seis afos para el Gobierno Estatal, utilizado en la estrategia de

Planeacion del desarrollo.

Lineamientos: Directrices que establecen los limites dentro de los cuales
han de realizarse ciertas actividades, asi como las caracteristicas

generales que éstas deberan tener.

Lineamientos de Gasto Publico: Directrices especificas que en materia
de gasto publico comunica la entidad globalizadora de presupuesto a las
entidades publicas para que los trabajos orientados a la formulacion,

ejercicio y control del presupuesto de egresos se ajusten a la politica



econdmica definida por el Ejecutivo del Estado en congruencia con el Plan

de Desarrollo y sus programas.

Lineamientos Programaticos: Directrices expedidas por la Secretaria de
Finanzas y Planeacién a las entidades publicas, sobre los aspectos

especificos inherentes a la asignacion del gasto con enfoque programatico.

Manual: Documento administrativo que brinda, en forma ordenada y
sistematica, informacién de diversa indole para la operacién de una
organizacién: atribuciones, estructura organica, objetivos, politicas,

normas, puestos, sistemas, procedimientos, actividades y tareas.

Manual para el Ejercicio y Control del Gasto: Instrumento administrativo
que contiene en forma ordenada y sistematica las normas y procedimientos
para el ejercicio presupuestario. Este instrumento consigna metdédicamente
las actividades que deben seguirse para cumplir eficientemente con las

funciones encomendadas en materia de ejercicio del gasto publico.

Manual de Programacidn-Presupuestacion: Documento basico para la
formulacion e integracion del proyecto del presupuesto de egresos a través
de formatos, instructivos e indicaciones técnicas para su llenado a fin de
facilitar el andlisis y procedimiento computarizado de las asignaciones

presupuestales.

Marco Juridico: Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos
a los que debe apegarse una dependencia y organismo auxiliar en el

ejercicio de las funciones que tienen encomendadas.

Marco Normativo: Conjunto general de normas, criterios, metodologias,
lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que deben
desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos propuestos en el

proceso de programacidon-presupuestacion.



Norma Presupuestaria: Disposicion Administrativa emitida por la
Secretaria de Finanzas y Planeacién para regular la formulacién, ejecucion
y control del presupuesto de las dependencias y entidades de la

administracién publica.

Nueva Estructura Programatica: Replanteamiento integral de la
estructura programatica para vincular los propdsitos de las politicas
publicas derivadas del Plan de Desarrollo del Estado, con la misién de la
dependencia y entidades publicas definidas por sus atribuciones legales.
Es el conjunto de categorias y elementos que sirven para dar orden vy
direccion al gasto publico y para conocer el rendimiento esperado de la

utilizacion de los fondos publicos.

Objetivo: Expresion cualitativa de un propédsito que se pretende alcanzar

en un tiempo y espacio especificos a través de determinadas acciones.

Obra en Proceso: Se considera obra en proceso aquella con inversion
autorizada que fue sujeta a cancelacion parcial para dar suficiencia a otros
proyectos, o en su defecto la obra que su ejecucién se realice en etapas y
cuyos recursos presupuestales fueron ejercidos en su totalidad, siendo
requisito que esté estipulado desde su primera autorizacion el periodo de
ejecucién global, dentro de este rubro se consideraran, los refrendos, obras

complementarias y ampliaciones.

Obra Publica: Trabajo que tiene por objeto crear, construir, conservar o

modificar los bienes inmuebles propiedad del gobierno.

Oficio de Afectacion Presupuestaria: Documento que sirve como
instrumento para definir los movimientos en las asignaciones del

Presupuesto de Egresos del Estado.



Oficio de Autorizacion de Inversion: Documento mediante el cual se
autoriza a las entidades publicas el presupuesto de inversion fisica. Puede

generar una ampliacién o reduccion a los montos de las partidas de gasto.

Organismo Autéonomo: Ente publico dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, creado por decreto para no depender del Poder
Ejecutivo ni de ningun otro Poder (Legislativo o Judicial), con objeto de
actuar con independencia, imparcialidad y objetividad en sus funciones
para efectos presupuestarios y contables, como ejecutores de gasto, estan
obligados a cumplir con las leyes y normatividad vigentes en las materias
para fines de presentacién su informacion presupuestaria y contable se

incluye en el Sector Central.

Organismo Auxiliar: Los organismos descentralizados y empresas de
participacién estatal, seran considerados como organismos auxiliares del
Poder Ejecutivo y forman parte de la administracién Publica del Estado.
(Articulo 45 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de

México).

Organo Desconcentrado: Forma de organizacién con autonomia
administrativa pero sin personalidad juridica ni patrimonio propio, que de
acuerdo a la Ley Organica de la Administracion Publica Estatal, tiene
facultades especificas para resolver asuntos de la competencia de un
organo central, siempre y cuando siga los sefialamientos de normatividad

dictados por este ultimo.

Participaciones de Ingresos Federales: Asignaciones previstas en el
Presupuesto de Egresos de la Federacidén destinadas a cubrir la parte de
los ingresos estatales participables que, de acuerdo con disposiciones
legales, capten las oficinas recaudadoras y que deban entregarse a los
Gobiernos de los Estados y sus Municipios derivado de los Convenios de

Coordinacién Fiscal suscritos con el Gobierno Federal.



Plan: Documento que contempla en forma ordenada y coherente las
metas, estrategias, politicas, directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi
como los instrumentos, mecanismos y acciones que se utilizaran para
llegar a los fines deseados. Un plan es un instrumento dinamico sujeto a
modificaciones en sus componentes en funcién de la evaluacion perioddica

de sus resultados.

Plan de Desarrollo del Estado: Instrumento de planeacién que sirve para
promover la politica de desarrollo que refuerce las bases econémicas y
sociales de la entidad estatal, a fin de satisfacer las necesidades de la
sociedad a través de un desarrollo integral, de acuerdo con las normas,
principios y objetivos que la propia constitucién estatal y las leyes

establecen en esta materia.

Planeacion: Proceso racional organizado mediante el cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de
accion, en funcién de objetivos y metas generales, econdmicas, sociales y
politicas; tomando en consideracion la disponibilidad de recursos reales y
potenciales, lo que permite establecer un marco de referencia necesario
para concretar planes, programas y acciones especificas a realizar en el

tiempo y en el espacio.

Planeacion Municipal: Proceso que realiza el Ayuntamiento para la
identificacion de prioridades municipales con apoyo en la participacion

popular.

Politica: Criterio o directriz de accion elegida como guia en el proceso de
toma de decisiones al poner en practica o ejecutar las estrategias,
programas y proyectos especificos del nivel institucional. Criterios e
iniciativas dentro de ciertos limites, que indican la manera de cémo debe

realizarse algo.



Politica Fiscal: Utilizacién coordinada, consciente y deliberada de los
poderes fiscales del gobierno para efectuar el funcionamiento del sistema
econdmico, a efecto de lograr un objetivo social. La politica fiscal se ocupa
de los efectos de los impuestos, gastos y deuda publica sobre los niveles
del ingreso nacional, asi como de las posibilidades de usar las operaciones
fiscales para producir efectos socialmente deseables sobre el conjunto de

la economia.

Politica Presupuestaria: Directrices y lineamientos para determinar vy
regular la asignacion, el uso y la aplicaciébn de los recursos fisicos,

humanos y financieros de las unidades administrativas del sector publico.

Presupuestacion: Proceso de consolidacién de las acciones encaminadas
a cuantificar monetariamente los recursos humanos y materiales
necesarios para cumplir con los programas establecidos en un determinado
periodo; comprende las tareas de formulacion, discusion y aprobacion,

ejecucidén, control y evaluacién del presupuesto.

Presupuestaciéon Administrativa: Este tipo de presupuestacion es
contable y tiene como finalidad establecer un sistema de control previo de
los gastos publicos. La clasificacién por ramas y entidades presupuestales

o administrativas, permite por si sola la estadistica presupuestal.

Presupuesto: Estimacién financiera anticipada, generalmente anual, de
los egresos e ingresos del gobierno, necesario para cumplir con los
propdsitos de un programa determinado. Asimismo, constituye el
instrumento operativo basico para la ejecucion de las decisiones de politica

econdmica y de planeacion.

Presupuesto por Programas: Técnica presupuestaria que se orienta a la
identificacion de las actividades desarrolladas por una entidad econdémica.

Pone especial atencién a las acciones que se realizan, mas que a los



bienes y servicios que se adquieren. Es un instrumento de administracion
financiera que presupone la interpretacion de los lineamientos que influyen
en la planeacion. Contiene un conjunto arménico de programas y proyectos
que se han de realizar a corto plazo y que permite la racionalizacion en el
uso de recursos al determinar objetivos y metas. Asimismo, permite
identificar responsables del programa y establecer las acciones concretas
para obtener los fines deseados. Constituye un Instrumento del Sistema de
Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de Meéxico y
Municipios, que contiene la asignacién de recursos en forma jerarquizada y
oportuna a los proyectos y acciones que contienen los programas de
gobierno. Es el vinculo del ejercicio del gasto publico con los planes de

desarrollo.

Presupuesto Autorizado: Al monto de recursos que la Legislatura
autoriza a ejercer en un ejercicio fiscal a través de la aprobacién del
Decreto del Presupuesto de Egresos, y el cual es comunicado a las
dependencias y organismos auxiliares por la Secretaria de Finanzas y

Planeacion.

Presupuesto Base Cero: Técnica presupuestaria que basa su
funcionamiento en la definicion de paquetes de decision para seleccionar
las alternativas de accion mas viables. Dichos paquetes son el resultado
del andlisis de las prioridades de cada unidad de operacion y consiste en la
presentacion de la informacion sobre las actividades desarrolladas en cada

nivel organizacional.

Presupuesto Comprometido: Estimacién de las obligaciones contraidas
pendientes de ejercerse con cargo a las partidas del presupuesto
aprobado, mientras no prescriba la accién para exigir el crédito, siempre

que hubiesen sido debidamente autorizados y registrados.



Presupuesto Disponible: Estimacion del saldo o remanente de recursos
susceptibles de ser utilizados, el cual resulta de restar a una asignacioén
presupuestaria las cantidades ejercidas y comprometidas con cargo a

dicha asignacion.

Presupuesto Devengado: Recursos reconocidos y registrados de un
ingreso o un gasto en el periodo contable a que se refiere, a pesar de que
el desembolso o el cobro pueda ser hecho, todo o en parte, en el periodo

anterior o posterior.

Presupuesto Ejercido: Importe de las erogaciones realizadas respaldado
por los documentos comprobatorios presentados a la dependencia u
organismo auxiliar una vez autorizadas para su pago, con cargo al

presupuesto autorizado.

Presupuesto Pagado: Porcion o totalidad de los recursos presupuestados
que han sido ejercidos y que cuentan con un respaldo que permite

comprobar su pago.

Presupuesto por Objeto de Gasto: Es aquella que agrupa en listados
homogéneos y coherentes, los bienes y servicios que el Gobierno adquiere
para realizar sus funciones; su estructura esta conformada por nueve

grandes capitulos en que se integra su clasificacion.

Principios Presupuestales: Conceptos fundamentales de validez general
a los que se circunscriben las acciones del proceso presupuestario en su
conjunto. Los principios presupuestarios se han concebido para lograr la

realizacién del presupuesto.

Proceso: Conjunto ordenado de etapas y pasos con caracteristicas de
accion concatenada, dinamica y progresiva, que concluye con la obtencion

de un resultado.



Proceso Administrativo: Conjunto de acciones interrelacionadas e
interdependientes que conforman la funcion de administracion e involucra
diferentes actividades tendientes a la consecucion de un fin a través del

uso éptimo de recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos.

Proceso de Planeacion para el desarrollo: Fases en las que se
establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas
y cursos de accién en funcidén de objetivos y metas generales, econémicas,
sociales y politicos, tomando en consideracion la disponibilidad de recursos
reales y potenciales. Esta integrado por las etapas de diagndstico,

programacion, presupuestacién, ejecucién y evaluacién.

Proceso de Programacion-Presupuestacion: Etapas interrelacionadas
que forman parte del proceso de control administrativo en las que se
definen objetivos y metas, asi como los recursos que se requieren para

alcanzarlos.

Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula, cronolégica,
espacial, cuantitativa y técnicamente las acciones o actividades y los
recursos necesarios para alcanzar una meta, que contribuird a lograr los

objetivos de los planes de desarrollo.

Programacion: Proceso a través del cual se definen estructuras
programaticas, metas, tiempos, responsables, instrumentos de accion y

recursos necesarios para el logro de los objetivos del plan.

Programacion Financiera: Calendarizacién y distribucidén de los recursos
monetarios en funcion de las fluctuaciones que registran los precios de las
materias primas, los flujos de capitales y sus repercusiones sobre el nivel y
la orientacion del ingreso a fin de lograr la estabilidad a precios internos,

empleo de los recursos y equilibrio de la Balanza de Pagos.



Programacion: Es el proceso a través del cual se definen actividades,
metas, tiempos, ejecutores, instrumentos de accidn y recursos necesarios
para el logro de los objetivos de mediano y largo plazo, definidos en el Plan
Estatal de Desarrollo, considerando las limitaciones y posibilidades reales
de toda la economia. La programacion aparece especialmente necesaria
cuando se trata de asegurar que los objetivos y los medios de un Plan
estén adaptados unos a otros, que sean coherentes, que estén ajustados a

las posibilidades objetivas y correspondan a las prioridades seleccionadas.

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se
derivan de un programa y que tiene como caracteristicas, un responsable,
un periodo de ejecucion, costo estimado y resultado esperado. Resuelve

un problema o aprovecha una oportunidad.

Proyecto de Presupuesto: Estimacién del gasto a efectuar por el sector
publico estatal, durante un ejercicio fiscal, que el Poder Ejecutivo envia a la

H. Camara de Diputados para su aprobacion.

Racionalidad Administrativa: Es el 6ptimo aprovechamiento de los
recursos humanos, materiales y financieros de que disponen las entidades
publicas buscando incrementar la eficiencia en la prestacion de los

servicios publico y de los niveles de produccién de bienes y servicios.

Radicacion de Fondos: Accion de transferir recursos financieros de una
institucién a otra, con el fin de que esta ultima disponga de los recursos
que sirvan para cubrir los compromisos monetarios contraidos y ejercer el

presupuesto de egresos correspondiente.

Radicacion del Presupuesto: Instrumento en el sistema automatizado de
control presupuestal de la Direccidon General de Planeacion, Programacion
y Presupuesto, son recursos autorizados por proyecto, subprograma, por

objeto de gasto y de manera calendarizada.



Recursos Fiscales: Es la aportacién de las personas fisicas y morales
para fines publicos determinados en la Ley de Ingresos y se clasifican en:

impuestos, productos, derechos y aprovechamientos.

Reduccion Presupuestaria: Es la disminucién a la asignacién de una
clave presupuestaria ya existente y pueden ser compensadas o liquidas.

Refrendo: Renovacion para el ejercicio inmediato siguiente de la
autorizacion de una inversibn o gasto no realizado o efectuado
parcialmente dentro de un ejercicio presupuestario para el que fue

aprobado originalmente.

Registro Contable: Asiento que se realiza de las actividades relacionadas
con el ingreso o egreso del patrimonio, para el desarrollo de actividades de
un organismo con el fin de alcanzar las metas y objetivos que le son

propios.

Registro Presupuestario: Asiento contable de las erogaciones realizadas
por las dependencias y entidades en relacién a la asignacion, modificacion

y ejercicio de los recursos presupuestarios que se les hayan autorizado.

Remanente o Superavit Presupuestario: Es la variacién positiva de las
disponibilidades del Gobierno Estatal y de los organismos auxiliares
controlados presupuestariamente, que resulta después de considerar el

endeudamiento neto, y que se registra en la cuenta publica con este titulo.

Remuneracién: Percepcion de un trabajador o retribucion monetaria que se

da en pago por su servicio o actividad desarrollada.

Reportes Presupuestales: Conjunto de documentos que permiten
identificar los avances presupuestales en determinado lapso de tiempo, asi

como la forma de la utilizacién de los recursos (formatos PPP).

Reorientacion del Gasto: Proceso de canalizacion del gasto publico con

un nuevo enfoque y revision de las prioridades del desarrollo, a fin de



generar los mayores efectos en la economia y en la sociedad como:
produccion de basicos, empleo, desarrollo cientifico y tecnoldgico, entre
otros. En el marco de la estrategia del cambio estructural la reorientacion

del gasto consiste en aumentar el gasto de inversion y reducir el corriente.

Reprogramacion: Accién de reformular los programas mediante la
verificacién y analisis del proceso de programacidén que permite la
seleccion adecuada y oportuna de las medidas correctivas necesarias al
detectarse los desequilibrios entre las metas programadas y las alcanzadas
por cada una de las Unidades Responsables, propiciando con ello un

desarrollo adecuado de las actividades conforme a lo programado.

Sector Publico: Totalidad de instituciones, dependencias y entidades
gubernamentales, comprende los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial,
organos autbnomos, administracién publica central, organismos auxiliares

empresas paraestatales instituciones de seguros, finanzas y fideicomisos.

Sector Social: Se conforma por diversas organizaciones que participan en
cualquiera de las fases del proceso productivo. Asi también se reconoce
como parte del sector social a aquellas agrupaciones civiles y politicas que
se reunen o agremian para la persecucion de fines comunes no lucrativos
en los ambitos cultural, social, politico, laboral, profesional y econémico.

Areas homogéneas y entidades pertenecientes a la actividad social.

Seguimiento del Gasto: Accion que se lleva a cabo en la fase de
ejecucidén del presupuesto y que consiste en la evaluacién permanente
cuantitativa de los avances fisicos y financieros de las actividades

realizadas por la distintas entidades de la Administracién Publica Federal.

Servicio al Publico: Son aquellos que las instituciones gubernamentales
prestan o producen, en el desarrollo de sus funciones, para atender las



demandas de los usuarios que acuden a las oficinas publicas a ejercer sus

derechos o a cumplir con sus obligaciones.

Sobreejercicio: Gasto realizado en mayor cantidad, comparado con el
presupuesto original, independientemente de que el pago se realice dentro

del afo por el cual fue formulado este ultimo, o en el siguiente.

Subejercicio: Gasto realizado en menor cantidad en relacién al
presupuesto original independientemente de que el pago se realice dentro

del afo por el cual fue formulado este ultimo, o en el siguiente.

Subfuncion: Desagregacion especifica y concreta de la funcién que
identifica acciones y servicios afines a la misma, expresados en unidades
de funcionamiento o de medicidon congruente. Desglose pormenorizado de
la funcién, identifica con mayor precision la participacién del sector publico

en el resto de la economia.

Subprogramas: Son las partes principales en que se divide un programa,
a fin de separar convencionalmente las actividades y los recursos, con el
proposito de facilitar su ejecucion y control en dareas concretas de

operacion.

Subsidios: Transferencias que otorga el Gobierno Estatal a unidades
publicas o privadas de bienes o servicios con el objeto de influir en el nivel
de precios de ciertos articulos basicos o estratégicos.

Suficiencia Presupuestal: Capacidad de recursos financieros que tiene

una partida con la posibilidad de ser afectada.

Supervision: Verificacién y comprobacion de las actividades emprendidas
en el desarrollo de un proceso sistematico de trabajo, acordes con

programas y proyectos previamente formulados.



Techo Financiero: Limite maximo del presupuesto que se asigna en un
periodo determinado, generalmente de un afo a una dependencia o

entidad publica, el cual incluye gasto corriente y gasto de inversion.

Tope Presupuestal: Son las asignaciones presupuestales autorizadas por
la Legislatura Local.

Transferencia: Suma de recursos transferidos a municipios y entidades

publicas para sufragar sus gastos de operacién y de capital.

Traspaso: Comprende los movimientos que consisten en trasladar el
importe total o parcial de la asignacién de una clave presupuestaria a otra,
previa autorizacidon del sector administrativo y de la Secretaria de Finanzas

y Planeacion.

Unidad Administrativa: Es una direccién general o equivalente a la que
se le confieren atribuciones especificas en el reglamento interno. Puede
ser también un érgano que tiene funciones propias que lo distinguen de los

demas en la institucioén.



	Portada
	Índice
	Objetivo
	Introducción
	Capítulo 1. El Presupuesto
	Capítulo 2. El Control Presupuestal
	Capítulo 3. El Presupuesto de Egresos Municipal
	Caso Práctico
	Conclusiones
	Bibliografía Básica
	Anexos

