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RESUMEN

El trabajo profesional aqui descrito se basa en la supervision a la gestidn
ambiental de las Delegaciones Federales de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales SEMARNAT y el encargo de los temas relacionados con la
administracion del recurso vida silvestre, actividad que he desarrollado por al

menos 10 afos.

La supervision al trabajo que realizan las instancias del gobierno federal en los
estados, encargadas de administrar y conservar nuestros recursos naturales y
fomentar el desarrollo sustentable, es una parte fundamental para incidir en el
mejoramiento de los procedimientos y el accionar de los funcionarios publicos. En
este reporte se describen las labores de supervision a algunas Delegaciones
Federales de SEMARNAT, que implican la revision in situ de sus procedimientos,
programas, proyectos y su actuacion ante la problematica ambiental en los

estados de la Republica Mexicana.

La administracion de los recursos de flora y fauna silvestres en el territorio
nacional y la atencién de las contingencias suscitadas respecto a su conservacion
es una tarea que recae en diversas areas de la SEMARNAT, dentro de las que se
encuentran las Delegaciones Federales y su Unidad Coordinadora. Aqui se
describe una parte de esta labor, presentando como se atienden diversos asuntos

relacionados con el tema.



INTRODUCCION

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) es la
dependencia del gobierno federal encargada de la proteccidn, restauracion y
conservacion de nuestros recursos naturales y de propiciar su aprovechamiento y
desarrollo sustentable. Tiene la mision de incorporar, en todos los ambitos de la
sociedad y de la fincion publica, los criterios e instrumentos que aseguren una
politca ambiental que equilibre la conservacion con el aprovechamiento

sustentable de nuestros recursos naturales.

La estructura organica de la SEMARNAT estd formada por tres subsecretarias:
Planeacién y Politica Ambiental, Gestién para la Proteccion Ambiental, Fomento y
Normatividad Ambiental y cuatro Unidades Coordinadoras, dentro de las que se
encuentra la Unidad Coordinadora de Delegaciones, las cuales en conjunto son la

base de la gestion.

Para apoyar el funcionamiento de estas areas la Secretaria cuenta con los
siguientes 6rganos desconcentrados: Comision Nacional del Agua, Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente, Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas, Instituto Nacional de Ecologia y las Delegaciones Federales.
Asimismo cuenta con 6rganos descentralizados; la Comisién Nacional Forestal y
el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y un o6rgano intersecretarial; la

Comisién Nacional de Biodiversidad.

En el siguiente diagrama se muestra la estructura de la SEMARNAT, resaltando

en el circulo punteado las areas de influencia de mi actividad profesional.
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El Reglamento hterior de la SEMARNAT, le confiere a la Unidad Coordinadora de

Delegaciones una serie de atribuciones, dentro de las que destacan:

Xlll.- Disefiar y operar un sistema de mejora continua en la organizacion,

estructura y funcionamiento en las delegaciones federales de la Secretaria;

XVI.- Supervisar y evaluar el funcionamiento y operacion de las delegaciones
federales respecto al manejo integral de cuencas y a los respectivos instrumentos
de politica ambiental;

XVIIl.- Coordinar y administrar un sistema de gestion de calidad y rendicién de

cuentas en cada una de las delegaciones federales, promoviendo la aplicaciéon de

las estrategias del modelo de innovacion y calidad del gobierno federal,



XXII.- Apoyar la supervision en las delegaciones federales, de la aplicacion de los
recursos y el cumplimiento de las metas de los programas sujetos a reglas de

operacion de los programas del Sector.

Para ejercer estas facultades, la Unidad Coordinadora de Delegaciones cuenta
con una estructura que atiende los requerimientos de las areas del nivel central y
fundamentalmente de las Delegaciones Federales. Es asi como al interior, se
asignan responsabilidades para el seguimiento a la operacion de las Delegaciones
de manera integral y en particular de los asuntos de gestién, administrativos, de
agenda gris y verde; estd Ultima con los temas forestales, de zona federal

maritimo terrestre y de vida silvestre.

Supervisar la gestion y operacion de las Delegaciones Federales de SEMARNAT
representa una importante fase en la estrategia de mejorar el desempefio de la
institucion hacia un gobierno de calidad. Es en estas instancias, donde se aplica la
politica sectorial en los estados, y su estructura refleja la conformacion de la
secretaria a nivel central. El Delegado representa al titular de la SEMARNAT en el
estado y sus Subdelegados a cargo representan a los Subsecretarios y Oficial
Mayor. En las instancias de gestiébn para la proteccion ambiental laboran los
técnicos en las materias de gestion de contaminantes, residuos, impacto y riesgo
ambiental, zona federal maritimo terrestre, de vida silvestre, forestal y de suelos.
Es por ello que la distribucion de las tareas al interior de la Unidad Coordinadora
de Delegaciones, también responde a la estructura de las Delegaciones. En el
siguiente diagrama se muestra la estructura de la Unidad Coordinadora de
delegaciones de SEMARNAT, resaltando la jefatura de departamento que

actualmente ocupo.
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Los resultados de las labores de supervision sirven de manera fundamental a la
evaluacion del desempefio de cada Delegacion y es un importante pardmetro para

disefar las estrategias y establecer criterios adecuados para mejorar su gestion.

Con respecto al tema de la administracion de los recursos de flora y fauna
silvestres, la responsabilidad de Ila Unidad Coordinadora se basa
fundamentalmente en resolver o coadyuvar a la resolucion de casos especificos y
llevar un seguimiento sobre los temas relevantes o también llamados
coyunturales, donde alguna situacion importante o problematica, que pudiera ser
detonante de situaciones conflictivas, detectadas por nuestras Delegaciones o
algun otro actor, es atendida en forma coordinada con la representacion estatal y
el area central con responsabilidad en la materia. Las decisiones que se tomen al
respecto de algun caso o situacion, deberan apoyarse en el marco legal ambiental,
con especial énfasis en las leyes yreglamentos que son fundamentos del sector
ambiental gubernamental, asi como de las normas oficiales mexicanas expedidas
por la autoridad ambiental y las disposiciones internas de la dependencia

(procedimientos).



OBJETIVO GENERAL

Esta actividad profesional estd encaminada a proporcionar al mando directivo de
la Unidad Coordinadora de Delegaciones, los elementos necesarios, en el ambito
de las responsabilidades encomendadas al cargo, para la toma de decisiones en
materia de gestion y operacion de las Delegaciones Federales de SEMARNAT y

en materia de vida silvestre.

OBJETIVOS PARTICULARES

a) El de coadyuvar a una adecuada coordinacién y mejoramiento de las acciones

operativas de la dependencia en los estados y a la instrumentacion, seguimiento y

supervision del funcionamiento de las Delegaciones Federales.

b) Contribuir a la correcta administracion de los recursos de flora y fauna
silvestres, para su conservacion y aprovechamiento sustentable, tarea que, de
acuerdo con la legislacion ambiental mexicana, corresponde a la federacion por
medio de la SEMARNAT.



DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

La tarea de supervisar la gestion y operacion de las Delegaciones Federales de
SEMARNAT corresponde, de acuerdo con el reglamento interior de la
SEMARNAT, a la Unidad Coordinadora de Delegaciones. Dentro de las tareas
encomendadas a mi cargo, esta la visita de supervision a la operacion de estas
instancias y a la elaboracion de informes de resultados de estas visitas; asimismo,
se elaboran notas informativas sobre situaciones relevantes al interior de estas
Delegaciones. Ambos documentos, tienen la finalidad de informar al mando
directivo sobre la situacion respecto a la operacion, desarrollo de los programas y
proyectos a cargo de las Delegaciones y a los aspectos relacionados con la
conservacion y aprovechamiento del recurso vida silvestre. El informe de
comision, el cual se entrega al titular de la Unidad Coordinadora de Delegaciones,
cuenta con una estructura de acuerdo a las diferentes &reas supervisadas al

interior de las Delegaciones.

Las notas informativas son documentos resumidos donde se explica al titular del
area, diferentes aspectos sobre la gestion de las Delegaciones, la informacién se
trabaja en coordinacion con el personal de las Delegaciones y sirven, como en el
caso de los informes de comisién, para la toma de decisiones y la determinacion
de acciones para coadyuvar al mejoramiento de la operacion de las Delegaciones

0 para resolver de manera inmediata las situaciones que asi lo ameriten.

Para los aspectos relacionados con vida silvestre, los cuales surgen de
situaciones predominantemente emergentes, el encargo consiste en brindar
asesoria verbal o por medio de notas informativas al titular de la Unidad
Coordinadora, llevar un seguimiento del desempefio de las Delegaciones en el
tema, mediante los informes mensuales de gestion que son remitidos a esta
Unidad Coordinadora y coordinar acciones con la Direccibn General de Vida

Silvestre de esta Secretaria.



Con las notas informativas, se orienta a la titular del area en los diferentes
aspectos sobre legislacion, biologia u otros relacionados sobre la especie o
especies en cuestion y se emiten, en algunas ocasiones, recomendaciones sobre
como se debe proceder para la solucion de la problematica. La informacion que se
plasma en estas notas proviene del intercambio de ideas con los responsables del
tema en las Delegaciones de SEMARNAT, la propia experiencia profesional y

bibliografia especializada.



DESARROLLO

Para cumplir con la tarea de supervisar la gestion y operacion de las Delegaciones
Federales de SEMARNAT, se realizaron visitas semestrales a estas
dependencias en los estados de Morelos, Chiapas, México, Puebla, Quintana Roo,
Campeche y Tabasco, efectuando la revision de documentacion y entrevistas a los
funcionarios responsables de las areas de gestion, planeacion y administracién y
al propio Delegado Federal. Los temas de gestion incluyen los aspectos de
administracion de los recursos forestales, de vida silvestre, de zona federal
maritimo terrestre y de impacto y riesgo ambiental. Los temas de Planeacion
involucran aspectos del disefio de las politicas, ejecucién de los programas y
proyectos de las diferentes areas en las Delegaciones. Los aspectos
administrativos se refieren al ejercicio presupuestal asignado a las Delegaciones y
los aspectos laborales y de dotacidbn de materiales y equipos a estas instancias.
En dichas visitas se registran los procedimientos que siguen cada una de las
areas de las delegaciones y se emite un reporte o informe de comisién con la
opinién sobre el funcionamiento global de la Delegacion y se documenta el avance

en la solucion de los problemas ambientales en la entidad correspondiente.

En lo referente al encargo de los asuntos en materia de vida silvestre, implica la
responsabilidad de llevar el seguimiento de la gestibn de las Delegaciones
Federales y de informar al Titular de la Unidad Coordinadora de Delegaciones
sobre los temas relevantes y asuntos que pudieran detonar un problema
ambiental, de impacto a los recursos de flora y fauna silvestres o que dada su
naturaleza pudieran desencadenar conflictos sociales o inconformidad de
personas 0 grupos preocupados por la conservacion. Para esto ultimo, fue
necesaria la coordinacion con los responsables en la materia en los estados y en
ocasiones la atencion personal de los asuntos en el campo y asistencia a
reuniones con los involucrados en la problematica en cuestion. Se llevd un

seguimiento especial a los programas prioritarios como los de tortugas marinas,
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mamiferos marinos y la administracion de la caza deportiva o actividad cinegética;
esta ultima principalmente en los estados del norte del pais.

En la mayoria de los casos, el procedimiento inicia con la recepcion de algun
asunto que el titular de la Unidad Coordinadora considere de relevancia y por lo
tanto genera un volante de trabajo interno; en otras ocasiones el asunto es
turnado directamente de la Oficina del Secretario del Ramo mediante un volante
de trabajo para la atencidon del asunto. Para cualquiera de estos, se elabora la
respuesta, ya sea para el consumo interno (conocimiento del titular del area) o
para el descargo de acuerdo a las instrucciones del volante. Se anexan diversos

casos que fueron atendidos mediante este procedimiento.

Por otra parte, se coording la realizaciébn de eventos y reuniones en la materia,
como los talleres de procedimientos técnico administrativos para los responsables
de vida silvestre a nivel nacional, las reuniones para la entrega recepcion de
cintillos de cobro cinegético y reuniones diversas a las que se convoca al titular del
area y a las cuales se asiste con informacion relevante de los temas a tratar. Se
coadyuvé a la integracion de la base de datos del Sistema Nacional de Vida
Silvestre, llevando el seguimiento en la entrega de los reportes mensuales de las
areas de vida silvestre en Delegaciones.

11



1. ELABORACION DE INFORMES DE COMISION
A manera de ejemplo, se muestran los informes de comisién de las visitas
realizadas a la Delegaciéon de SEMARNAT en Morelos en septiembre de 2005 y la
a la Delegacion de SEMARNAT en Quintana Roo en Julio del 2006.

COORDINACION GENERAL DE DELEGACIONES
México D F. 8 30 de Septiembra del 2008

Informe de Comisién

FARA: Lic. Hécior Hemdndar Rokon
Director Generml Adjunto

DE- Biol Francisco Lope: Gonzdlaz
Jefe del Departamento de Seguimiento a ia Gestidn

En atencisn a las instrucciones girsdas madiante Of. de Comision 114-0307, da
fecha 13 de septiembre del 2006, dal Lic. Rene Bolio Halloran, Coordinador
General de Delegacionas, y de acuerdo a lo esiablecido an sl O Clroular
00212006 de Techa 29 de Saptiembre da 2005, Ia informo sobre los resultados de
la visita de diagnostico & la Delegaclin Federal de SEMARNAT en el estado de
MORELOS.

Como primera actividad s& asislid a [a reunion mensial del sector SEMARNAT an
el eslado, a la cual asistieron los Delegados de SEMARNAT y PROFEPA, los
Gerantes regional y estatal da CNA y CONAFOR respectivamente, & Direclor del
Area Natural Protegida Cormedor Bloldgico Chichinautzin ¥ los Subdelegados de
Gestion y Planeacidn de la Delegacion de SEMARNAT. (Se anexa copia de Ia
minuta e acusrdos y ia lista do asistencia)

.. :
REUNION SECTORIAL

El desarmollo de la visita a la Delegacidn de SEMARNAT en el estado inciuyo un
mecomido por las instalaciones v & anirevista con el Delegado Fedaral vy los
Subdelegados de Administracidn, Gestidn y Planeacién pam que expusieran su

12



problemdtica y necesidades. Se les antregaron los formatos preestablacidos por la
Coordinacidn General de Delegaciones y fueron llenados por les dreas
correspondientes, (se anexa & formato requendo por nuestra Coordinacion
Administrativa; el de seguimienio de avances de acuerdo al Sistema de
Planeacion Estratégica esta an process de llenado).

Resultados:

Las instalaciones del edificio gue ocupa |a Delegacion son en su gran mayoria
adecuadas para &l desarmolic de sus funciones, existe suficiente espacio con
ventilacion e lluminacién adecuadas E! unico punto que deberd mejorarse yo
modemizarse son los bafios ya que presentan una imagen no acorde con @l
conjunto del edificio por faita de acabados y muebles mas funcionales y modaemos

Los mandos medios cuentan con oficinas adecuadas para el desarmolio dé sus
funciones, asi como el apoyo secretarial (&n el horario matutino) y de mobiliario y
equipc de compuio NECESanos

Sobresalen, por su disposicién y aquipamianto los espacios destinados al Centro
Integral de Servicios (CIS) v la sala de sudiovisuales, la cual ha tanido buenos
frutos para la integracion y capacitacidn del personal de mando y base, El CIS
cuenta con amplios espacios, sala para consultas y sala de espera confortable,
con indicaciones a la visla scbre los trdmiles y algunos aspecios de Ios programas
Institucionaies.

13



SALA AUDIOVISUAL

Delegado Federal

El Ing. Arure Gomez Mancila, ha legrado conjuntar un equipo de trabajo
compromatido con la mision de la Secretaria en el estado, mantiena una relacion
da trabajo muy cemcana con sus homdlogos del sector ambiental federal y ha
establecido fueries lazos de colaboracidn con ol Gobemador (con &l que colabornd
antes de ingresar a SEMARNAT) y sobre lodo, con su contrapana estaial
{Sacretarta de Ecologia, Agun y Madio Amblante). Asimismo fisne buena relacidn
an general con los 33 presidentes municipales de la entidad, aunqus &8 Necesanc
mejorara con los de Cusmavaca y Temixco,

DELEGADO FEDERAL

En su reiacidn con oficinas centrales solo se han observado algunas diferencias
da criterios con la Direccion Ganeral Forestal, en especifico en el tema da cobros
por cambio de uso de suslo y las aporaciones al Fondo Forestal Maxicano, ya qua
al antander del Dalegedo s& requinre mayor certeza juridica an &l tema (por
gjemplo la publicacion de lineamientos, tarifas de cobro, etc, en al Diario Oficlal)
Ofra drea as la Direccién General do Vida Silvestre con la que la comunicacion no
es flulda y el trabajo en ocasiones no &6 lo deseado en cuanto a coordinacion,

14



{Falta de reglamanio y credencializacion centralizada) También se sefiala la gran
demanda de informacidn por parie de Oficinas Cenirales y la falta orden &n eslos
requerdmientos, lo gue Iree como consecuancia altas cargas de trabajo que s8
abonan a la presion mediatica, politica y social de los actores estatales.

Existe en la delegacion un buen clima laboral, sin conflictos con |a pane sindical y
da muy buena integracian y colabormalén para el trabajo de todo ef parsonal,

Los problemas amblentales en la entidad se darivan de la tala clandesting
principaimente en las zonas de Hultzilac, Zempoals e Izta -Popo; el crecimiento
da la mancha urbana que provoco los cambios de uso de suelo en lemencs
forestales y 2 invasion de predios v la contaminacion del Rio Apatlaco, cuerpo da
agua que fluye por los municiplos mas densamente poblados del eslado con la
consiguisnts descanga a su cause da desachos urbanos

En cuanio al Modelo da Calidad Intragob, sa esta en el proceso de alinaacion de
scciones y sistemas, aunque falts definicidn de las lineas de accion. En el Centro
integral de Servicios &8s necesano elovar al nivel de [a ancampads para tenar an la
estructura el puesto de jefe de CIS. (responsabilidad que desarolio ia C. Teresa
Linares.

Subdelegacion Administrativa

La comunicacién de esta drea con oficines centrales &5 excelanta aungue &6
consldera que la normatividad en aspecios como compras de equlpo Informético y
vehiculos, gue estdn centralizadas, no se apagan a las necesidades de la gestion,
incluso se ha llegado a observar que se compra a precios mas elevados de los
que se colizan &n la entidad. Esta Subdelegacidn esta a cargo del C.P. Eduarda
Termcem Solis.

En &l elercicio del presupuesto no se observan rezagos de importancia, solamants
go tigne detenido un recursa por 114,000 pesos para bienes informalicos (compra
consolidada por licitackn)

15



Las instalaciones que ocupa la dalegackin son amendadas, el edificio se comparte
con ta Comision Naclonal del Agua y la SAGARPA, Se fiene un programa de
rehabilitacion y remodetackin constante de la infraestructura; en el presenta afio
sa ha puesic especial atencidn en el Centro Integral de Servicios, Un punio
pendients de las instalaciones son los sanitarios, los cuales requieren mejoras. El
espacio de estacionamiento asignado a la SEMARNAT es muy limitado. El parque
vehicular es un tanto cbsaleto y es urgente la compra (nivel central) de un vehlculo
apropiado para las labores de campao.

En esta area laboran 10 personas de las cusles 3 son mandos medios. un
subdelegado administrativo, un |efe de dapartamento de recursos matariales y uno
de recursos financieros. Siete personas de base apoyan la labor adminisirativa, Se
percibe una buena integracidn deol personal y el clima laboral es adecuado.

El Depariamento de Capacilacidn promueve cursos de capacitacion para el
personal sindicalizado. Durante &f 2005 se han realizado 2 cursos de capacitacion
an computacidn y MMHMMMMWMMMUHIH
CADIS (Circulos de Autodesarrollo Integral de Personal Sindicalizado). Para sl
desarmolio de eslas actividades la Delegacion cuenta con una fele aula bien
acondicionada con capacidad suficlenle donde s proyectan videos,
lalaconferencias y 8 dan platicas al parsonal.

Subdelegacion de Gestion

La problematica de esta area dae trabajo reside principalmente en las altas cargas
de trabajo y el pocao personal que en ella labora. A decir de su responsabie, Juan
Ramdn Acosta Cebreros, son demasiadas las solicitudes de informacidn de las
areas centrales de la Secretaria, ademids de que en su gran mayoria tenen al
caracter de urgente y no s& comunica @l objetivo ni los resultados derivados de los
envios quse realizan.

Como punins a resaltsr sobre la problematica detectada en ls gestion estan los
cobros por cambio de uso de sueks en termenas forestales, ya que falta oficializar
estos y sus equivalencias de acverdo a ecosistemas. Ofro aspecio a resaltar esla
la recuperacién de la recaudacidn por pago de derechos, donde no se esia
recuperando para forlalecer acciones estralégicas de la delegacidn.

Las &reas criticas por carga de trabajo y falta de personal son las de Vida
Silvestre, donde no existe un titular ancargado del area y en residucs donde sa
tienan que actualizar constantemanta las bases de datos de ganeradores,

No se ha difundido suficlentemeante las acciones concrelas a desarrollar para la
implementacién  del Modelo de Calidad Intragob, falta comunicacidn que

16



aespecifique las lineas priormianas. En el SINAT no se fienen rezagos y ha faltado
comunicacian con oficinas centrales an el tema de cartas compromiso.

Subdelegacion de Planeacion

La comunicactdn con oficinas centrales es adecuada, exisle buana
retroalimentacion de informacidn,

En &l marco del Convenlo Amblental firmads con el Goblemo Estatal, en al cual se
ejercen recursos globeles por 226,16 millones de pesos, se desamollan lns
acciones de acuerdo a los programas operativos de |las instanclas fimantes y s&
tendra plasmado el seguimianto conjunto en un documento en &l clerrs dal 2008,

Dentro del Modelo de Calidad Intragob las acciones desamolladas incluyen el
diagnostico, la elaboracitn de encuestas a los usuanos, la Instrumentacibn da
sistemas, todo elio gracias a [a operacidn del Cantro Integral de Servickos, Cabe
safialar que de acuverdo al Subdelegado, Ing. José Luis Negrete Labra, hay poca
difusién de las acciones concrelas para la instrumentaciin de las acciones del
modedo.

La pégina Web de la Delegacion presenta una achualizacsbn del B0%, sa actualira
constaniemante en los aspecios cambiantes y mantiens una estructura simiar a
pagina central de la Secretarina.

Los focos rojos ambientalas an la entidad son la taia clandestina, la contaminacian
del Rio Apatlaco y las invaskones en &l drea natural protegida &l Tescal

En los pmgramas de subsidio sa Bane la aplicacién del Programa de Emplao
Temporal por 314,000 pesos y de PDIA por un milldn de pesos para impulsar &
monlloreo atmaosférico en la cludad de Cusmavaca.
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Conclusiones:

La coordinacion del sector medio ambienta federal en el estado es excelenta y se
puede apraciar un claro liderazgo del Delegado de SEMARNAT, sus homdlogos lo
identifican como cabeza de seclor y hay antre este grupo una gran coordinacion
de acciones y una buena planeacidn de programas, proyectos y acclones en pro
de la gestion & Imagen de la Secretaria en el estado, lo misme ocurre con su
contraparte estatal es excelente asl como con el Gobernador del Estada.

E= necesario que la estructura delegacional se consolide ya que en la practica se
requiere contar con un jefe de departamento de vida silvestre y uno de actividades
riesgosas, Asimismo saria conveniente que |la persona responsable del Centro
Integral de Servicios, contara con un nivel de mando medio.

En general exisle buen clima laboral e integracion del personal, Ias instalaciones
son funcionales vy s& tiens buen equipamiento. El Unico punto de atencién con
respecto al desempefio de los funcionarios esta en el Departamente Juridico,
donde no parsce dar el suficlente apoyo a las dreas de gestidn por un bajo
desampeano,

Atentamente e L
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COORDINAGION GENERAL DE DELEGAGIONES
México DF. a 1 de Agosto del 2006
Informe de Comision
PARA: Lic. Héctor Herrdindez Roldn
Director General Adjunto de Supervision a ia Oparacion en
Delegaciones Zona Sur

DE: Francisco Lopez Gonzilez
Jefe del Departamento de Seguimienta a la Gestidn

En atencidn a las instrucciones giradas mediante Of de Comisidn 114-280, do

fecha 11 de julic del 2006 le informo sobre los resultados de la visiim de
diagnostico a la Delegacion Federal de SEMARNAT en el esiado de QUINTANA
ROOQ.

Durants la visita a la Oficina Riagional en Cancin se realizaron las entrevistas con

Integral de Servicios y la Subdelegaciin de Planeacian
AREA ADMINISTRATIVA

a&mumgmﬂﬂmmmdmm con

1364570021 675936853 5,639.773.95 119594358 166

I, 109.463.90 GRT 069,90 421,156.59 2659133 387

3I'.II.|- 2.869,703.00 1. 507.62500 |,DAR630.75 S4500425 M4
A0 136668500 Q50,6200 15880500 791.967.00 Rid
SO0 198 R65.00 198, 865,00 14263260 5623240 281
00 23611850 23611850 10643864 12067906 49

Fusnts Dypcodn general de Prograrpocn j Presupasat
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Actumimente se tenen cuatro vacanies de plazas de mandos medios, una
subdalegacion de gestion. una jefatura de unidad de zona federal. una jefeiura de

nivel nacional, por el otorgamianto de tramites y sericios.

El clima laboral es excelente entre lo8 mandos medios, pero existe un
distanciamiento marcado y falts de caolaboracién con el personal de base El
argumanto pars esta siluacion es la elicencia a la colaboracion de parte del
personal de base es la contratacion de personal externo, dentro del programa da
oolaboracidn con el Municipio, a los cuales s les olorga un mejor sueido

ﬂmwmﬂhMﬂhM&&mﬁymm

El inmusable. recisntements entregado a la Secrelaria por parie de |3 assguindon.
despuds de la meparacidn de dafios prowvocados por & hurecan Wima, se
encuenim an excelenies condiciones asl como el mobiiario y equipo. Cabe
sehmlar, que por insuficiencia presupusstaria no se ha poddo contratar s
instalncién de coiinas metalicas anti-huracanes, ya se tiene presupuesiado y su
costo sefla de 340,000 pesos. (se requiere apoyo para gestionaros ya gue
esiamos en plena temporada de huracanes),

-
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CENTRO INTEGRAL DE SERVICIOS

Enhmnmdﬂmlmwﬂdumtﬂlﬁmﬂm sa observaron

- gl personal que atiende no porta uniforme ni gafetes
Mm no o8 personal adscrito 2 la Delegacion de Semamat {es del programa
con &l Municipio), manifiestan la dificullad de realizar la encuesta de satisfpccidn y
lievar cabalments el libro de regisiro, na hay liga del CIS en |5 pégina Web, no
cuenia con lodo el mobiliario (no estd la televisidn y |3 sals de espera es
insificlants), no hay la suficients informackin en canelones y la linea talefdnica no
esta operando, no esla instalado un comité y por lo tanto no se sesiona par |a
revision de las guejas y sugerencias. Por Gtimo es evidente que el pemsanal
ancargado requiare de capacitacion sobre |a flosofia del CIS, aungue en malaria
de tramiles son eficientes, pero hay impedimentos para lograr esta capacitacion ya
qgue no es personal adscrito a ia Semamat,

Por lo gue loca al Centro Integral de Servicios de Chetumal, este se ancuenira con
un optimo funcionamiento; el responsable un Jele de Deparlamenio, Enngue
Estrada, con &l apoyo de tres trabajadores sindicaiizados con mucho compromiso
para el servicio, §i bien las instalaciones y mobilario no estdn en excelonte
esiado, desarrollan un rabajo ordenado y de alla calidad; siguen al pie da Ia lotra
lo establecido en los lineamientos de Funcidn Publica para la operacidn
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evaluar la posibilidad de svitar la alta rolacién de personal del programa con el
municiplo y establecer un programa de capaciiacion &n procedimiantos de impacio
ambienial para dictaminadores que se pueda aplicar al personal del municipio.
Cabe sefalar que es necesario contar con mas personal para atender &l drea de
impacto an Chatumal,

Para &l érea de impacto y riesgo se colojaron los tramites fuera de llempo

Cabe sefialar que el C. Delegado ha puasto un gran énfasis en la atencion del
rezago refiejado en & SINAT ya que realiza reuniones peniddicas y monitorea
constantements su grado de eficacia.

AREA DE PLANEACION

Sa trabaja en cinco Ordenamientos Ecolégicos del Taritorio en forma coordinada
con &l Gobiemno Estatal, en especifico la contraparia estatal SEDUMA, con la cual
hay una relacitn muy estrecha de colaboraciin,

La relacién con las Instancias del sector es buena, sunque se comenta que entre
&l Goblerno Estatal y la CONAFOR no hay la comunicacian adecuada.

Sobre la problemiatica ambiental en el estado se comentd o sigulenie: Mayan
Palace. Es un desamollo inmobiliario turlstico el cual se aulonza

&n zona prohibida y con sobredensidad v én su Ofime etapa sobre manglar. Este
desarmlio sigus creciendo y an la zona se tratan de establscer otros. CEMDA, una
ﬂﬁumdmﬂduﬂuhuﬁnﬂuhﬁnﬂlﬁmhﬁiﬂn
ha emprendido un Plan de Desamrolio Urbano & cual confempla parte del droa
expropiada y decretada como Area Arqueoidgica (lerrenos Nacionales) Son
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terrencs que se han axpropiado y & estin vendiando, con un presumible impacto
negativo @ los manto fredticos, cusstion grave sl lomamos en cuanta que estn es
una de las tres ronas de recama mas mportanies del Estado

Sobre los programas a cargo de ja Subdelegacion tenemos que el Programa de
Empleo Temporal presenta un avance financioro a la fecha del 30%. debido a las
ciicunstancias sleciorales, parn s6 estima que se levard un ejercio an bempo y
forma de este programa.

El Programa de Desarmollo Instifucional Ambilental (PDIA), cuyo monio total pam
este afio es de 000,000 pesos, se desamolla correctamente y se destinan los
recursos an los proyectos de Ordenamiento Ecoldgico del Temitoro (Cozumal y
Solidaridad), en la Bitdcora Ambiental de & Municipios y en aspectos de
capacitacion an maleria de vida silvestre,

E! Sisterna de Planeacitn Estratégica (SPE) se encuantra fuera de opamacion por
lo que s astablecid que una vaz oparando se complelardn los faltanies de
informacién del 2005 vy se Hevard la aclusiracitn al mes cormespondents del
presents afio

La pagirea WEB de & Delegacion presenta atrasos imporianies en cuanio a
informacién (datos con afraso de hasta 2 aflos). El comentario al respecto fue que,
da scuerdo o la organizackin interna de In Delegacian, asta drea asta al cargo de
la Subdelegacidn Administrativa y gue debldo a la falta de personal no hay
alimentacin y actualizackbn de datos.

Sin mis temas por documentar, se concluye el presente informe de comisién
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2. ELABORACION DE NOTAS INFORMATIVAS EN MATERIA DE VIDA
SILVESTRE

A continuacién se muestran ejemplos de la elaboracion de notas informativas para
el descargo de diversos asuntos relacionados con la materia de vida silvestre, los
cuales son turnados mediante volante de trabajo interno o simplemente se elabora
la nota con la informacion para el conocimiento del titular del area:

El Titular de la Unidad Coordinadora, recibe mediante volante de trabajo del area
del C. Secretario del Ramo la solicitud de emitir comentarios sobre la depredacion
de tortuga marina en costas de Guerrero:

ﬁ g Miéxien, OF _ 8 12 de sel da 2004

ATENTA WOTA
TR

FAAA B0 HETTOR GOMIALET REZA
CODROPMEDOR GENERAL DF DILIOADNES FEDERA TS Y COOFENMADIINES AEGIINM ES

3 LIC AMA SELWIA ANRCCHA CONTRERAS
ASES{FUA OF4 C IWEDRETAMID

ASUNTCD  BOLICTUD DE COMENTARION REBPECTO GEL PUNTO DE ACUERDO POR EL OUE BE EXHORTA &
PODER EJECUTIVD FEDERAL PARA GUE ATIEMDA LA DEPREDACION DE TORTUGAS MARTNAS EN
LAS COSTAS DE GUERNERD

Por corsideranio de su nlsrds, § par &0 conoomiails, ms peemilo ervaro folooopia dei pumo de scusido oo
gue sa exhione Bl Poder Epculivo Fedeisl pare gue, # immvas 08 B dependendian y anfidaces compaianiem, ¥
coordinacian con kos goliemos esiainl y municipal, slisnde s depredacicn de oriugas madines en e couan |
Gumrens, prasantado ante ef plno de @ Fonombls Camar de Senadodes an la sesadn del Lines 5 de abinl |
presenks afio por i Sanadors Emdin Patncie Gémaz Brave, iegrante del Gnugo Parersnlans del Parids Yan
Ecologista da Mawico, @ nombia de s Comilaitn de Meda Amblents. Recursas Natiraies y Pasca dol Benade
& Repihlies

En esie sentido, serin de gran ulilided gue, o8 oonaidersto comvenemio, hickera leger @ una sarvidors &
oofmentsrios respacio del rsnconedn docurmEris

Sin olro cerlicder por o momenin, sprovesto s ocasdn pEE eewars un cordial sEiuCo Bl i -
EETENG @ FERN0GN U Rl Droetat & e 5reseile

abavidarme s,

fi7 Jak#

Tl Py At Chrowsey feaesy Tocis o Basws Pl G dor e
i BN Lo genety Secrvins Teosss e § Fa i
g, Mol Ve Gy -k 1§ La 2 1
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El Titular de la Unidad Coordinadora de Delegaciones me instruye a elaborar los

comentarios del asunto:

iaCH COORNRCION G D DTS

- Vriame o8 orTR OO

0L FRANCISCO LOPED .
R

Pireasnla ﬁ-—
Ratporder BNiSE det

COMTRERAS
Camgo: ASESOFA DEL C. SECRETARD DEL RAMD

SOUCITUD DE COMENTARKIS REBPECTD AL PUNTO DE ACUERDO POR EL QUE SE EXHORTA AL FODER
EJECUTIVO FEDERAL PARA QUE ATIENDA LA DEPAE DE TOATLUGAS MARIMNAS EN LAS COBTAS DE
GUERRERD

HCFTA: FAVOR DE PREPARAR LKA NOTA PARA ANA SILVIA ARPDCHA OOMN COMENTARIDS RESPECTO AL
PUNTD DE ACLERDD, RESPONDER BL 22-04-04

Ingtruscion: ATENDER POR FAVOR LA INSTROCCION

ING GONZALET REZA
_addesles Y
Man f.r’
SEMARNAT Requiere respuesta
COORDIMALKIN GENERAL OE DELEGACIONES u-"
P rh ol Ll i

Momibre y farma del
Firalll (M (SgFeali wes FEaws (80 b W RTELCN IOPEEOCTErTE § s G s § ST
A .




Se elabora respuesta para la firma del Titular del area:

Coordinacidon General de Delegaciones
y Coordinaciones Regionales

SECILETARIA DE MEDHCF AMBIENTE 22 Abril 2004
¥ RECURSOS NATURALES

Atenta Nota

PARA: Lic. Ana Slivia Arrocha Contreras
Asesora del C. Secrefario

DE: Ing. Héctor Gonzdlez Reza
Coordinador General de Delegaciones y Coordinaciones
Reglonales

En respuesta & su atenta soliciud, sobre comentarios al respecto del punto de
acusrdo por el que se exhora al Poder Ejscutivo Federal para que atienda la
depredacién de torugas marinas en las costas de Guerrero, le comento lo
siguients;

La SEMARMAT, conciente de la importancla de la conservacién de esta sspacie y
de |os diimos acontecimisntos suscitados en el estado de Guemero, ha venido
llevando a cabo diversas acciones encaminadas a fortalecar los asfuarzos de
profeccidn v consanvacion de la torluga maring & lo largo de nuestros litorales. Se
ha instruido a los representantes eslatales de SEMARNAT v da PROFEPA a nivel
nacional para redefinir sus estrategias de accidn, leniendo una Mayor cocdinacicn
¥ cooperacion entre si y con las Instancias que, de acuerdo a su Ambito de
competencia, pudieran paricipar y apoyar esta labor, es al caso da la Socretaria
da Marina y la Procuraduria Ganeral de ta Repiblica. Asimismo, se convoca a la
participacian comprometida vy coordinada de los Goblemos Estatales v
Murnicipales, ka inicigtive privads, 185 instituciones dae investigacidn y ensefianza,
las ONG's, las organizaciones dal sactor social y las comunidades riberefias.

Para formalizar Ios compromisos adquinidos, de los 17 estados costerms, ya sa
tienen conformados comités de participacién en 8 estados y an kos olros estan an

proCasg.

Para gl caso particular del Estado de Guemeno, el 4 de febrero del presents afio,
con la finalidad de emprender este asluerzo, se constiluyo la *Masa Guamerense
para ol Cuidado, Proteccion & Investigacidn de la Toruga Marng”, en ells
participan las Presidencias Municipales de Tecpan de Galgana y Petatldn, la
Comisidn de Recursos Natursles y Desamolio Sustentable del Congraso Local, las



Dalegaciones da PAOFEPA y SEMARNAT, la Procuradurla de Profeccidn
Ecologica del Gobiemo del Estado, la 2°. Region Militar de la SEDENA, s B%, Zona
MNaval de Acapulco, representanies de 14 cempamentos ioMuguanos a lo largo dal
ltoral; ONG's como S0S5 Bahia de Zihuatanejo, Club Ecoldgico v Desarmollo
Social, Movimignto para &l rescate de (2 lsia de la Rogueta, Movimiento Ecologista
Mexicano, Centro Mexicano da la Torfuga y la Universidad Auldnoma de Guerrern
a lravés oo su Escusla Superior de Ecologia Marina.

Por ditimo e comento, qua si bien sa participa activamente en la proteccidn y
conservacion del quelonio v en sumar eslugrzos de ofras instancias v
dependenclas, el objetivo requiers de una mayor atencidn, refiefada en un mayor
presupussto, que dote de personal y equipo a nuestras representacionss y que
establezca una verdadera cruzada pars educer & la poblacién, sobre todo a las
nuBvas generaciones, an la importancia de astos aspactos de consarnvacion.

/47 ﬁ@ﬂ%mé
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Ante alguna problemética detectada en las Delegaciones Federales de
SEMARNAT, el titular del area turna volante de trabajo para obtener informacion

puntual sobre el tema y tener elementos para tomar decisiones:

» UNIDAD COORDINADORA DE DELEGACIONES
Volanie de correspondencia
BIOL. FRANCISCO LOPEZ

Prasento

Documenio; NOTA INFORMATIVA
Firmante: BIOL. JOSE RAMIRO RUBIO ORTIZ
Cargo: DELEGADOQ

NOTA INFORMATIVA SOBRE CENTRO PARA LA CONSERVACION E INVESTIGACION DE LA VIDA SILVESTRE
(CIVE) "SAN BARTOLOME TEMAX®

Instruccidn: FAVOR DE ELABORAR NOTA INFORMATIVA ia DA
Y RECURBOE

2 |\ FEB 207

-

Ui

Atontamonts

C'.__.-l—-—-‘_f‘-—.h__":_
\ )' CECILIA LAVIADA HERNANDEZ
/,kir .,: TITULAR DE LA UNIDAD COORDINADORA DE DELEGACIONES
< 125 hFes il
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Coordinaeitn Generl de Delegaciones
20 de febrem del 2007

ATENTA NOTA

PARA: CECILIA LAVIADA HERMANDEZ
DE: FRANCISCO J. LOPEZ GONZALEZ

am.ummmum:mmunn
coordinacian &l interior del Centro para la Conservacion e

la Vida Silvestre (CIVS) en San Bartolomé Tecax, Yuc mﬂﬁuu
cofriented, enviada por el Delegade Fedoral de SEMARNAT an Yucatdn, Beol
Ramire Rublo Oriiz v sobre la propuosta de gue esa Delegacion asuma la
reclorla de dicho Cantro. ls comenta b aigulanie:

En 1881, sl Ingresar nuestro pals & la Convencidn sobre o Comercio
Intermacional de Especies Amenazadas da Fauna y Fiom Sivestres (CITES),
uﬂmimﬁmﬁumm%hnﬂyw
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mmmm thMTm
ia responsabilidad de hnplrlﬁﬂnﬂd &n Yucatdn, se tendria gue
someter 3 consideracion de la Directitn General de Vida Silvestie ya gue el

Interior de fa Gecretars o confers, & esta ditima, en su articulo 31
fraceién XV la atribucin de sdminisirar estos cenfros. Asimisms se tendrlan
que considerar aspecios de recursos presupuesisdos pars su operacidn y el
personal asignado pol parte da las dos enstancins.
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En otras ocasiones, ante un acontecimiento referente a especies de fauna
silvestre en el territorio nacional, el titular del area requiere en forma verbal

informacion del caso, para lo cual se elaboran notas informativas como las
siguientes:

Unidad Coordinadora de Delegaciones

Méxieo, O.F a 17 de abeil del 2007

Nota Informativa

PARA: Cecilia Laviada Hermandez
DE: Francisco Javier Lopez Gonzdlez

Asunto: Varamients y rescate del ejemplar de Orca (Qrciius orcgl en las
costas de Nayant,

Situacion Actual: El Delegado de SEMARMAT en el Estado, Armando Zepeda
Carilio, = esta desplazands a sitlo actual de confinamiento del celidceo, en
Mueva ‘Vallarta, con la finslidad de atender personalmente esie asunto y darle
seguimiento. Nos comenta que hasta el momento &f animal presenta una clara
mejorfa en su salud, ya se alimenta con mayor imensidad & ncluso ha sida
necesanio campiaro a un esiangue de mayor tamano por la actividad fisica que
presanta.

Asimismo, nos comenta que el C, Secstaro del Ramo, ha tenido un
sequimiento constante dal asunto, que & objetivo de salvaguardar su integridad
s& ha cumplido hasta &l momenio y gque se buscard un sitio adecuado dentro
del temitoric nacional para preparario hacia una eventual reintegracion al
medlo (descartando su exhibicidn como especiaculo), o sea que casl esta
descartada la pesibilidad de que s& envie a algin delfinanc en & exiranjero.

Sin duda es sabido gue algunos delfinarios de E.U. tienen Ia experenca y B&s
instalaciones adecuadas para al confinamiento en cautiverio de un animal da
estas caracteristicas. Aungue los grupos ecoiogisias manejan [a posibilidad de
U relntegracion al su medio natural, esto serla muy dificl por tratarse de una
cria de aprodimadamente dos semanas de vida, esta no podrd valérse por &
misma sin e aprendizaje que oblendria de su grupo familiar y fambign s muy
dificil gue s logre encontrar y reincorporar 8 & orfa con SuU grupo de ongen,

Hay gue tomar &n cuenta gue las poblaciones de esta especie, aungue estan
catelogadas dentro de nuesira norma 059 coma sujeta 8 proteccion espacial,
sus poblaciones no estén consideradas como vulnerables v que este tipo de
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VArRMenos son comunes 3 io Iafgo o nuesio ol En este asunio hEy que
ser cukindosos por &l mansio gue le den los Mmedios, ya que son ansmales MmUY
liamainos pae ta socedad AsTmismo. nuesira padging en intermet ha dado una
eapecial slencdn B su rescale por lo gue hay gue mEnear & caso de Manea
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Méxieo DLF. o 18 de abril del 2002
ATENTA NOTA

PARA:  LIC. LUCIAND GROBET VALLARTA
COORIMNADOR GENERAL DE DELEGACIONES

nE; FRANCISCO J. LOPEZ GONZALEZ

Me parmin snexsr o la presenie el documenio definitive del “Programa de Atencidn s
Contingencian y Sancamiento Forestal para ls Zons Nicleo de 13 Reserva de ln
Mudlhhlulpmﬂmm el il mares lon lineamientos que se deberin
ohservar parn el retiro del uﬁnﬂnﬂnﬂﬂgpilﬁhmhmuﬁnhﬂ.hm&rm
lacerse del conocimbento de I Alimnza de Efidos ¥ Comunldades y la RED MOCAF,

Asimizmis, l¢ recterdn gue on ln poadi reunidn celebrada ef dia 12 de los comienies, s
seflalo ln procedencin leghl del requerimienin de o MIA, 1a ool podisn presemtaris en
forma conjuma los cinco ofidos, lo gue bes redundatia en menor costo ¥ tlempo de
MANATACHE. Blitgoe ks compromete en s conjao ¥ o oo de alguna frrepulandad setia
cancclads la mutonzaciin 2 mdo.

Por olm parte, % comeni que seris comvemicnts sefialaries b inversion que ks Seoretaria ha
realizado ent s predios durante <] 2000 y 2001, como una forme de sientarkos & irabajar
ordenadamenie v e compartan o responsabilided por of cuidido del ecosistama, pam lo
cunl le aneao cundio con ln inversidn desglosads por Ejido,

Llna v habldndoles comunlendo estos pspecios, serln necsiniin na visite de campo oon la
participacidn de lon efidos. ln RED MOCAF, PROFEPA, CONAFOR, la Direccion de la
Reservn y I Delegaciin de SEMARNAT para reallrmar los compromisos in situ.

ATENTAMENTE

/".
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Se muestran notas informativas referentes al Programa de Proteccion vy
Conservacion de la Tortuga Marina, sobre su desarrollo e implementacién en
diferentes estados de la Republica, entregadas al Titular de la Unidad
Coordinadora para su conocimiento y toma de decisiones:

México, O.F. a 21 de Enero del 2004

PARA: ING. HECTOR GONZALEZ REZA
COORADINADOA GENERAL DE DELEGACIONER ¥ COORDINACIONES
FEQIONALES DE SEMARMAT

DE: BIOL. FRANCISCO JAVIER LOPEZ GONZALEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO

Genoral de Vida Silvestta, Biol Lika Estrada & comanio o sigulents:

Estnclo da Campache cuania, a o lirgo de su liaral, con 11 campamantos ljos
par |n proteccion y consamvacion de In lorfuga maring, a los ocuales ariban a
desovar las especles Blanca, Carsy y Lor.

Lo responsabilldad en e mansjo de eslos campamentos s& distibuye do W

BIQUMENIa MAraTE
]‘ Locelizscién | Responssble :
isla Aguada | SEMARNAT !
Che | SEMARNAT - Universidad Auténoma de Campeche
Sabancuy thﬁg_wmcmmcmm
T Punta Xen Guelonos A
| lsin dal Carman wwmmmm AC.
Playn Chacahito Marea Azul AC.
Hlicalango Area Froteciora oa Flom y FEUna en Laguna de

Tamincs (CONANP)

Cayo Arcas 50 Zona Navil o In SEMAR
Ensennda Xpiooh Enhwlmmﬁnmhﬂ
‘Banlorenzo | Secretaria de E dsl Gobiemo dal Estado
Playa Bonda m de Ecologia del Gobismo del Estado

En In Enfidad opera un Comite Estalal o8 Consarvacidn de Tonugas Mannas, ol

cunl esta miegrado pov fodas las Inslfuciones Que CPeMAN Campameanios
tortuguers y obras gue desanollan Actividades asociadas. Pamcipan los tres
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de ln propia Direccién General, no tené sustento legal. Esta siluackn
guadard resuaita una vez publicado ol Roglamenio de la Lay Genera da Vidas

protecoion, medanta el esmblecimiento de acuerdos con  instiluciones
agrupacionas que en el dmbito estatal pudieran apoyar a estas fabores de
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Méxloo, D.F. a 21 de Enero del 2004

Wmm

Le miormo que en ol caso de Oanaca 56 CusMla CON CAMpEMETInS &n d08
modaicades

Campamanios oficiales. - estos reciben apoyo del Cantra Mexicanc de la Tortuga y
s@ locaiizan on les playas mas imponantes de ambazon como son Chacahua,
Cerro Hermono, Escobilla, Bamra da la Cruz y Mo Ayuta
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Comunidanis, Secrolans de Marna v ONG's. pars la alencion de aspacios
relacionndos son b consarvackan dal qualonio,

En Io gue respect 8 Michoacin, s= fisnen mpatindos 24 campamentos:

8 on Laswn Chidenas - creados por Unones e Pescacornss. Unoc de eliob
apoyado por holslaros y 7 donde se han formado comitbs
pads logear del Goblemo ol Estado, dei PET
SEDESOL yded SEMARMAT

2 an ol Munioge g8 Cuahuaryana - e Demado Dof Unones de Pescanoses.

14 g ol Municipho de Adquila.- 12 Iormaios por comunidades con la MHagrackn de
comités y registio afte la Direcoidén Geneml de Vida

M'ﬂiﬂm & Draccion
wummum epemado por i
Univarsidad

La participacion de la PROFEPA en coordinscidn con s Secretaria de Marina pam
s mapeccion ¥ wiglancla en zonas de amidacidn es muy Emitada ya gue no
cmnian con alicens personal ¥ SqUIPs PafE Cubrl laf erisnsss k33 Oe
anigacion i ko \argo o MoTe!

o

FJLG
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Los siguientes turnos de volantes son para conocimiento; muestran como me

remitidos los asuntos referentes a los aspectos de vida silvestre:

SECRAETARA TECNCS

SEMARBAT x
COORMNACION GENERAL DE DELEGAGIONES
Wolanks de cormasgondencia
BIOL. FRANCISCO LOPEZ fechs 21120001161 am
okl CGODI0ZT1E411
FPresante Bagumemia
Documento: 144 1,-5DGPARN 102304
Frmante LIC JOSE DE JEBUS GAMA RAMIRELZ
Cargo DELEGADD
SOUGCHTA A20Y0 PARA ATENDER CASOSW DE CONTINGENCIA OON FELINDE
Instruccion: CONOGIMIENTO
Akzntamente
aln .4
J

LI LINDA PERA-ALFARD G
SECRETARIA PRATICULAR"

24 | mda il {C by
SEMARMAT
SECHRETARIA TECHMICA
COORDINAGIGN GENERAL DE DELEGACIONES woare: CODOSETIE-01

SoguiTsanhg
Fird 08 codB=R0an

No requiere respuesta

Nombre y firma del responsable
Fasor di seqressr meis viibiites oo L infommandn comesgaondenbe o e shencién it di 2l ssuni
asaumndn camin ce l consealaciier al miecesndn o a fabei
Fimtnm e Corttrnd 08 GEEt

son
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SEMARMAT SUCHETARIA FECNTA
» UNIDAD COORDINADORA DE DELEGACIONES
‘Valante de comespondencia

BIOL. FRANCISCO LOPEZ
Presenle Segumients: .

Deciimenis: 13:3.02 0408472007
Firmanie: DR, LEONEL LOZAND DOMINGUEZ
Cargo: DELEGADO

OFICIO AL DIR. GRAL. DE VIDA SILVESTRE CON DETALLE DEL ENVIC EM TIEMPG ¥ FORMA DE INFORMACION
DE LGS TRAMITES DESCONCENTRADOS EN MATERIA DE CONSERVACION ¥ APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE LA VIDA SILVESTRE DE OCTUBRE 2006 A MAYO DEL 2007. DETALLE EN OFICHO. SIMN ANEXOS

Instruccian: CONDCIMIENTO

Atentamenia
-
CECILIA LAVIADA HERMANDEZ
TITULAR DE LA UNDAD COORDENADORA DE DELEGACIDNES

SEMARNAT
SECRETARIA TECNICA
UNIDAD COORDIMADDORA DE DELEGACIONES

No requiere respuesta

Mombre y firma dal responsabla
Favor de regresar asts wolanies con s mlammiacian: cormespondients 2 (o atoncan impetics & asunio.

Srsderna o Covitros’ o Fanlide
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COORDINACION GENERAL DE DELEGACIONES

. Viodante de corraspondencia
BIOL. FRANCISCO LOPEZ pem——
: Welame
Pressnte Seguimeamy, |

Documerdo: 726.4/1401 01834
Frmanie: BIOL JOSE RAMIRG RUBIC ORTIZ
Cargo: DELEGADO

QFICIO A LA CIRECTORA GENERAL DE VIDA SILVESTRE EN RELACIGH SOLICITUD DE LIBERACION DE
FECARIES EM EL MUNICIFIO DE SAN FELIPE. YU,

Instruccldn: CONOGIMIENTO

ING. VT ANTONID GUTIERREZ PULIDD

SECRETARIO PARTICULAR
15 J | Ia] [o-z.
% e J
SEMARMNAT
SECRETARIA TECNICA
COORDINACION GENERAL DE DELEGACIONES Volzze.

Saguimierta: st —
Facha de coodastacian

No requiere respuesta

Nombre y firma del responsable
Favar oo regénsar oshe wolanta can la informacian comesp e A la a G IMpAMds & afints,
aneards copis de la conlestaciin & inletesade ) la hubsens,
Sistama dle Coniral de Gestinn
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3.- REALIZACION Y ASISTENCIA A EVENTOS Y REUNIONES

A solicitud de diversas instancias relacionadas con el sector y con aspectos

relacionados con la vida silvestre, se me instruye a participar o asistir a diversos

foros, talleres o reuniones.

Umidad Coordinadors de Delepacicnes
it 6 corBLpedEnta
BIGL. FRANCISCO LOPEZ fura
o
Prasenis e
Arigoreier anies

Deoumantn:. COMUNCAEIN
Famanie C. GONIALD VILLALDBOS
Carpa: CONSED ASESDR TECNICO-CIENTIFICO PLA PROTECE ¥ CONSERY TORTUGA

BAITACION A PAMEL DE DISCUSION ¥ AMALISIS "LA ACTIADAD PESOUERA EM DAXATA, MPLICACIONES DE
WWHEWMTMM AGOSTO 10 PUERTO ESCONDHDO.

Instrecaisn: ASISTIR EN REPRESENTACION DE LA COORDINADORA GEMERAL

Amrzamame

.

¥ -

CECRA LAVIADA HERMAMNDET"
TITULAM DE LA LNIDAD COORD DE DEL EGACIOMNES®

N - 5.1 T - i ST e o e

iS5

Requiere respuasta
Saciutaria de Modio Ambiants y Racursas Maturales

Linigea Coottnsdors de Desgaconas mm
Gagirreris

¥ i e e inaor

Wamprs iy s del et oonealrie
gy T WETTEE YT AwrTR T3 TS b i i
At bk L 3

41



. Volante de corespondancis
BI0L, FRANCISCO LOPEZ GONZALEZ Facha
COORDINADOR ZONA VALLE OF MEXICO Voa.
Prasants =
Aesponder antes el
Documnto: FAX

Firmants FERNANDO CLEMENTE
Glrnu'
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En este ejemplo se muestra la instruccion para asistir a eventos relacionados con
la entrega de cintillos de cobro cinegético (marcas tipo calcomania para presas de
caza deportiva), que se realizan a nivel nacional, donde la Unidad Coordinadora

participa como instancia supervisora de la entrega de la documentacion oficial:

SRR T . oo e ABCEE Skl AETmC
= TOORDINACKON GENERAL DE DELEGACIONES
F WSS i COMBSpENEeT T
. -L. FRANCISCO LGPEZ ferw 1B-T 00501 M m
i CEDOSG05-01
Prasento Smgrsinim

Docursentn SOAALDEYSOMND
Frmanty LIC. FELIFE RAMIREZ RULZ DE VELASCO
Cagn: DIRECTON GEMERAL

OFICIO A LOS 11 DELEGADDS FEDERALES DE LA SEMARNAT COM MOTIVO DEL INICIO OF LA TEMPORADA
CHEGETICA ¥ CON BASE EN EL MANUAL DE PROCEDMIENTOS, 55 PROGARAMA MELRSON PARA
ENTREGA-RECEPCION DE CINTILLDS DE COBRO CINEGETICOS PARA LAS TEMPORADAS 2005 7008, 7006 7107
Y 200T-2008 EL 18 DE JULID

ENTREGADD DE MAMERA ECONOLCA EL 14 DE JULIO DEL 2008

Instrugcion: ASIETIA E INFORMAR AL COORDINADOR GENERAL

¥ ——,

FEENE SO0 0 MALLORAN

SEMARNAT
SECRETARIA TECNICA
CODRMINATION GENERAL DE DELEGACIONES wolems COMMS0805-01
Segurmeln
Fwtw oy =F iR T
Mo requiere respuesta
Wombre ¥ rme o8l responsable
thlw“-mmmjm:unwn'h-l.h:ﬂ- Rt e R
ANATIINN G0N de W contmeEci § s & |8 e - — 0 O
B w s e desiein B bl L5
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Coordinacion General dé Delegaciones
México DL o 15 de julio del 2005

Nota Informativa

Para: Lie. René Bolio Halloran
Coordinador General de Delegaciones

De:  Biol. Francisco Lipez Gonzdlez
Enlace Regional

Por este conducio v de acuendo a sus instrucciones, le informo sobre el resultado de la
Reunidn celebrada el dia de hoy en Ias instalaciones de lo Direccidn General de Vida
Silvestre para Lo entrega de los sistemias de marcaje cinggético de la tempoiada 2004 — 2005
v recepeitn pard ¢l periodo 2005 — 2008,

A dicha reunidn acudieron representantes de las Delegaciones Federales de Semuarmat
{excepto Chiapas, Chihushua v Estado de Méxieo) v de loy gobiernos estatales & los cuales
se transfirid la atribucion de expediciéin de cintillos (Coahuile, Noevo Ledn y Tamaukipas),

Se explico el procedimiento para la expedicidn de este sistema de murcaje a los wsistentes,
el ‘cual tene clertas variaciones con respecto @ la temporads cinegelica anletor ¥ se
procedid o ln entrega, de parte de la Direccion General de Vida Silvestre, de los cnbillos de
la temnporada 2004 - 2005 v la recepcidn por tres temporadas 2005 — 2008, por pare de
representantes responsables de la admindstracion del aprovechamiento de vida silvestre de
lns Delepactones de SEMARNAT v Gobiernos Estatales,

ATENTAMENTE
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Estos ejemplos muestran la participacion en los cursos, que afio con afio se
realizan, para la actualizacion en procedimientos técnicos, administrativos vy
juridicos, de los responsables de las areas de vida silvestre en las Delegaciones
de SEMARNAT.

~ CDORDINACION GENERAL DE DELEGACIONES
pondancis

A Welarte de corres|
BIOL. FRANCISCO LOPEZ GONZALEZ e
COORDINADOR ZONA VALLE DE MEXICO Vasrss

Presente

Seguimeenss (0
Responder antes dat:
Bocuments. SGPADGYS/A53E
Fiamanie' FERNANDO CLEMENTE
Cargo:

CURSO DE ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS TECMNICO-ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE VIDA
SILVESTRE QUE SE LLEVARA A CABO DEL 15 AL 17 DE JULIC DEL ARD EN CURSO. EN EL AUDITORIO DE ESTE
EQIFICIO DE LAS 5:00 A LAS 1800 HORAS

NOTA ASISTIR EN Ml REPRESENTACION COORDINAR-CON LA DIRECCION PARA OUE ASISTAN TODOS LOS
RESPONSABLES DE LAS DELEGACIONES

Instrucclén; ASISTIR

ING. VO ANTONIO GUTIERREZ PULIDD
SECRETARID TECNICO
— i = e

e pbae T = =3

o

i

Subsecretaria de Gestion para la Protecciéon Ambiental
Direccién General de Vida Silvestre

Dtorga la presente

Constancia

a: Francisco Lopez Gonzdlez

Por wu asistoncia al “Curse sbe Actwall zaciom de Procedimiontos Téonice-Admisistratioms
onf Materia de Vidtd Siloestos™, con ana dutacion de X horas, impartido del 15 al 17 de julio de 2002
en La Cludad de Méswon, D.F

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECTION
EL DIRECTOR G NERAI

' -

e | . ".L
o LR
FERNANDO CLEMENTI
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W‘rmw EN MATERIA DE
%“ﬁl’:ﬂgm A GABG DEL 5 AL 7 DE AGOSTO DEL GURSO, EN EL CASING

| A T —

Constancia
que reconoce la participacidn de:

Francisco Javier Lopez Gonzilez

en ¢ “Curso de Actualizacion de Procedimientos Técnico-
Administrativos en Mareria de Vida Silvesire™,

Celebrado del 5 al 7 de agostn de 2003, en México, D, F.

,&-QL i

Dl.nm-u Gerparal ﬁﬁ.ﬂ
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Se muestra la instruccion del Titular de la Unidad Coordinadora de Delegaciones

para la asistencia a reuniones para aspectos relacionados con las areas naturales

protegidas.
’j:" COORDIACIN GENERAL DE DELEGACIONES -gremnima showcy
BIOL. FRANCISCO LOPEZ
FPreasanle
Decumania: OFICID N'ERNDGIFRS206

Firmanda: LIC, JOSE DE JESUS SOLIS RODRIGUEZ
Cargo: ENC. DE LA DIRECCION GRAL, DE INSPECCION FORESTAL

SOLICITA EL APOYD PARA GUE DESIGNE UN REPRESENTANTE PARA QUE ASISTA A LAS REUNIDNES PARA LA
ELABDRACION DE LOS PROGRAMAS DE INSPECCION Y VIGILANCLA 2008 EN AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Instruccidn: ASISTIR E INFORMAR AL COORDINADOR GENERAL

L —
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DISCUSION

El gobierno federal tiene el encargo de salvaguardar nuestros recursos naturales y
por lo tanto, le corresponde la administracion de los mismos para generar un
desarrollo sustentable. Para SEMARNAT es fundamental la implementacion de
medidas adecuadas para administrar el aprovechamiento de los recursos
naturales de nuestro pais, sobre todo tomando en cuenta su gran diversidad de
ecosistemas, fauna y flora, la fuerte presion sobre los ecosistemas naturalesy su
desordenado aprovechamiento. Nuestro territorio tiene una gran biodiversidad,
esta colocado dentro de los 5 principales paises megadiversos (CONABIO 1998).
México tiene una elevada proporcion de flora y fauna con respecto al contexto
mundial; aqui se concentra entre el 10 y el 15% de las especies terrestres,
ocupamos el primer lugar mundial en numero de reptiles, el cuarto en anfibios, el
segundo en mamiferos, el undécimo en aves vy, posiblemente, el cuarto en

angiospermas (Mittermeier, et al, 1998).

La conservacidon de las especies prioritarias, dentro de las cuales se encuentran
las embleméaticas, endémicas y en peligro de extincion (SEMARNAT, 2002) y el
acceso al recurso cinegético (presas de caceria) es de suma importancia ya que
es cada vez mas creciente la reduccion de los habitat naturales y la demanda de
su flora o fauna, y por ello, necesario contar con personas, en todos los dmbitos
de gobierno, comprometidos con la conservacion de nuestros recursos. Es
evidente que existe un saqueo sistematico de especies silvestres en las ya
restringidas regiones naturales, fenbmeno que seguramente se repite en todo el
mundo. Hay que tomar en cuenta que con este tipo de practicas se ataca de
manera directa a especies que, por una razon u otra, son de interés para algunos
grupos humanos que cuentan con los recursos para promover su captura (y mas
adelante su compraventa) sin escrupulo alguno. No se trata de aquellos grupos
gue cazan para sobrevivir, sino de los que, aprovechando la pobreza de algunas
comunidades rurales en muchos sitios del mundo, convencen a algunos de sus
habitantes para capturar especies silvestres, se las compran a precios irrisorios y

luego las revenden en el mercado internacional con ganancias exorbitantes
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(Guajardo, Q.R. y A. Martinez. 2004). La caceria deportiva es una actividad
recreativa popular entre mexicanos y extranjeros que produce importantes
beneficios econdmicos para muchos particulares y empresas que proveen bienes
y servicios diversos, sobre todo en el norte de México. A diferencia de otras
actividades productivas, que se pueden identificar facilmente por sus instalaciones
y plantas, la caceria deportiva es una actividad compuesta por una amplia y
diversa cantidad de empresas ganaderas, manufactureras, artesanales y de
servicios. Cuando éstas se consideran juntas, forman una industria importante que
genera una cantidad considerable de ingresos y empleos regionalmente.
Recuperar el habitat, las especies vulnerables, las cinegéticas y en general
conservar nuestra fauna y flora silvestre es un reto de grandes proporciones que
no sélo exige de grandes inversiones y esfuerzos compartidos entre particulares y
gobierno, sino también de personas con excelentes capacidades técnicas
encargadas de fomentar el aprovechamiento sustentable de nuestros recursos

naturales.

El logro de los objetivos de la SEMARNAT kecae en sus diferentes areas; una
buena parte de su estructura entra en accion para lograr la conservacion de los
ecosistemas mas representativos del pais y su biodiversidad. Sabemos que
nuestra biodiversidad estd amenazada por diversos factores como la pérdida o
deterioro del ambiente natural, la fragmentacién de los ecosistemas principalmente
por el cambio de uso de suelo (CONABIO-INE, 1998), la contaminacion, el
crecimiento poblacional humano, la introduccion de especies exoéticas y las
enfermedades (Monroy-Vilchis, 2003). La participacibn que, en este contexto,
corresponde a la Coordinacién de Delegaciones se centra fundamentalmente en el
seguimiento, control y evaluacion del desempefio de las areas implicadas a
detener y revertir este deterioro, con la aplicaciéon de las politicas publicas del
sector en las Delegaciones Federales, en forma coordinada con las areas
centrales y la atenciéon de asuntos que, de acuerdo con el C. Secretario del Ramo,

sea necesaria una intervencion directa.
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Tratando de explicar con un ejemplo sobre la contribucion de la Coordinacién de
Delegaciones al logro de los objetivos institucionales de conservacion del habitat y
la biodiversidad y de revertir la pérdida del capital natural (SEMARNAT 2001), hay
gque mencionar que la estrategia de la SEMARNAT radica en incorporar la mayor
superficie del territorio nacional al esquema de Unidades de Conservacion de la
Vida Silvestre (UMAS), que de acuerdo a la Ley General de Vida Silvestre, son
predios e instalaciones registrados que operan de conformidad con un plan de
manejo aprobado y dentro de los cuales se da seguimiento permanente al estado
del habitat y de las poblaciones o ejemplares silvestres que ahi se distribuyeny
gue por lo tanto, el ser duefio o poseedor de una de estas UMA’s, es requisito
indispensable para ser sujeto de autorizacion de aprovechamiento extractivo de
especimenes silvestres. En esta Coordinacion, se lleva un monitoreo constante en
la expedicion de registros de UMAS en el territorio nacional, de manera
coordinada con la Direccion General de Vida Silvestre, y es uno de los puntos a
tocar durante una visita de supervision a las Delegaciones. Asimismo, se
monitorea la expedicion de cintillos, licencias de caza, autorizaciones de
aprovechamiento no extractivo, etc. Todos estos tramites que la federacion realiza
en esta materia, cobrando un pago de derechos, son en su conjunto una
estrategia global para alcanzar ese objetivo y en donde la Unidad Coordinadora
pone su aportacion al ejercer un control en su correcto otorgamiento. En el
presente reporte, no se ofrecen datos actuales sobre estos registros, ya que esta
informacion alimenta un sistema, con el cual la Secretaria publica datos oficiales y

validados en sus informes de trabajo anuales.

Otra parte de esta participacion de la Coordinacion de Delegaciones, es la
atencién a casos o problemas especificos en lo referente a flora y fauna silvestre,
los cuales parecen tener su moda, quiza sea por la atencién que los medios
nacionales o internacionales presten a tal o cual asunto o por la estrategia
adoptada por el Titular del Ramo. Por ejemplo, hay épocas donde la proteccion y
conservacion de la tortuga marina es considerado un tema prioritario, ya sea por

las repercusiones reales de la actividad humana sobre la especie o solamente por
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su manejo mediatico. Actualmente se le estd prestando mucho interés a la
conservacion del mangle, esto responde a la entrada en vigor de modificaciones a
la Ley General de Vida Silvestre, en cuanto a su proteccion y conservacion y a la
presion que estas comunidades vegetales reciben por parte del desarrollo de la
infraestructura turistica en nuestras costas, aunado a presion urbana, industrial,
turistica, agricola y acuacultural (CONABIO-INE, 1998). Hay que tomar en cuenta
gue las grandes inversiones estan enfocadas actualmente al desarrollo turistico; el
impresionante crecimiento de la infraestructura turistica en la llamada Riviera

Maya es un ejemplo.

Si bien, la toma de decisiones ante eventualidades o asuntos coyunturales debe
estar apegada a la normatividad vigente en la materia, la forma de abordar los
asuntos y los criterios para atenderlos de manera inmediata requieren de un
conocimiento en la materia. El nivel de especializacion de los mandos dentro del
gobierno es a todas luces bajo y no existe un mecanismo de reclutamiento de los
profesionales hacia las dependencias de acuerdo con sus ambitos de accién. Al
menos en SEMARNAT existen muy pocos biélogos a todo nivel y mas adn en el
nivel de toma de decisiones. Actualmente, debido al evidente deterioro de
nuestros recursos y al impacto negativo sobre nuestra biodiversidad, las areas con
responsabilidad en la toma de decisiones requieren de mayores conocimientos en
la materia (CONABIO-INE, 1998).

Gran parte del trabajo cotidiano que se trata de describir en este reporte, es la
asesoria en la materia de gestibn y en especifico administracion de la vida
silvestre, hacia los mandos superiores jerarquicos para que cuenten con bases
biol6gicas sobre temas relevantes y puedan tomar decisiones o acordar con el
titular del ramo o delegados federales sobre la atencion procedente, seguimiento y

conclusién de un asunto.

Es importante posicionar al bidlogo en la estructura ocupacional de las

dependencias gubernamentales, sobre todo en las que tienen que ver con la
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administracién de los recursos y la conservacion de la biodiversidad. Asimismo, en
aquellas dependencias que regulan y administran las actividades extractivas y a
los sectores productivos como la Secretearia de Energia y la de Agricultura,
Ganaderia Pesca y Alimentacion. El perfil del bidlogo es el idoneo para encabezar,
en este ambito gubernamental, las tareas de conservacion y restauracion de
nuestros recursos naturales y dar pasos firmes hacia el desarrollo sustentable que
tanto necesita nuestro pais. De manera especifica, la administracion de los
recursos de flora y fauna silvestres, requiere de personas con conocimientos sobre
biogeografia y ecologia. La SEMARNAT tiene una estructura definida para
enfrentar su cometido, pero en una buena parte de sus decisiones no se observa
la consulta a sus instancias especializadas, como el Instituto Nacional de Ecologia

y la Comision Nacional de Biodiversidad.

La administracion publica tiene, en el papel, el compromiso de elevar el grado de
especializacion de los funcionarios que en ella laboran, a todos los niveles.
También corresponde a la academia exigir a nuestros gobernantes un mejor
desempefio y mayores espacios fisicos en sus filas, ademas de una mayor
consulta para la toma de decisiones (Pisanty, I. 2003), ya que en sus estructuras
se observa que los altos niveles estan ocupados por personas cuyo Unico mérito
es el de pertenecer al partido politico en el poder, sin importar su falta de

especializacion en la materia.

La Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal,
aprobada el 3 de abril de 2003 por el H. Congreso de la Unidon y publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 10 de abril de ese mismo afio, establece que
para la ocupacion de las plazas vacantes, los candidatos deberan contar con un
titulo profesional, en las carreras que, de acuerdo al puesto, se publiquen en una
convocatoria abierta. Ahora bien, los manuales de organizacibn de cada
dependencia del gobierno federal establecen los perfiles para cada puesto. La
integracion de estos manuales ha sido un proceso largo y se ha adecuado a la

propia naturaleza de la dependencia y al perfil de los ocupantes de las plazas. La
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estructura de la SEMARNAT deberia estar ocupada por un mayor numero de
bidlogos, ya que dada su formacion, lograrian que en la toma de decisiones exista
ese componente técnico cientifico. El bidlogo puede enfatizar los efectos o
repercusiones que, sobre los recursos naturales, tengan los diversos factores del
desarrollo econémico o social y puede argumentar sobre efectos futuros o
implicaciones del impacto del ser humano sobre la naturaleza o el deterioro de

nuestros ecosistemas.

Falta mucho para incrustar el componente ambiental en todos los ambitos de
nuestra sociedad, el tema de la sustentabilidad y conservacion de nuestros
recursos naturales deberia de estar presente en todo el &mbito gubernamental, en
sus tres niveles, federal, estatal y municipal y también en la industria, en la
produccion, etc. Siendo esta una tarea de la SEMARNAT, la gestion ambiental de
sus delegaciones enfrenta retos muy importantes, como romper los esquemas de
depredacion o devastacién que, con la bandera del desarrollo econémico y el
fomento a las actividades prioritarias del pais, como la petrolera o la turistica, son
relegados a segundo término. Aunado a esto, nos enfrentamos a la corrupcion; los
funcionarios publicos encargados de evaluar la pertinencia ambiental grandes
proyectos de inversion (la mayoria de ellos con capitales extranjeros), caen en
actos de corrupcién, autorizando proyectos sin viabilidad, valiéndose de
interpretaciones amafiadas de las leyes y normas en la materia u omitiendo
requisitos para el cumplimiento de la normatividad. Seguiremos hablando de la
falta de personas dentro de las altas esferas del gobierno federal, con ética
profesional y con perfiles adecuados para tener criterios certeros que pongan un

mejor equilibrio entre la conservacion de los recursos y el desarrollo econémico.

Es en las representaciones estatales de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, donde recae la responsabilidad directa de aplicar la politica
en la materia y administrar los recursos naturales. Su capacidad para realizar esta

labor es a todas luces limitada, sobre todo por las carencias presupuestales, de
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personal y equipamiento y que se reflejan en la falta de cobertura en el territorio.
Las instancias centrales coadyuvan a esta tarea con el disefio de las politicas,
lineas de accion y supervision de la gestion. Uno de sus objetivos, es el de
procurar la conservacion de la biodiversidad en el ambito estatal y aprovechar
sustentablemente la vida silvestre y su habitat a través de la difusion de
programas de conservacion, proteccion y restauracion de los recursos naturales, y
de la vigilancia de su operacién, con el propdsito de aumentar la participacion de

todos los sectores en los estados.

La Coordinacion de Delegaciones tiene la atribucion, marcada en el Reglamento
Interior de la SEMARNAT, de supervisar la gestibn y operacion de las
Delegaciones en los estados; para llevar a cabo esta labor requiere personas con
un conocimiento suficiente sobre los programas y proyectos en desarrollo que
brinden los parametros para medir el desempefio de éstas. El encargo de
supervisor implica una experiencia de aprendizaje continuo, ya que puede haber
una gran diversidad de enfoques en la manera de abordar y desempefiar las
tareas y asi conseguir los resultados esperados, por parte de los equipos en las

Delegaciones.

Antes de visitar alguna Delegacién para supervisar su gestion y operacion, se
consulta informaciéon de diversas fuentes, las cuales nos dan un parametro de su
desempefio. Estas fuentes pueden ser los propios informes que estas
dependencias envian con los resultados de su gestién o sistemas automatizados
con que cuenta la Secretaria para el monitoreo de aspectos del cumplimiento de
sus responsabilidades, por ejemplo el Sistema Nacional de Tramites SINAT, el
Sistema de Planeacién Estratégica SPE y el Sistema Integral de Administracion de
Recursos (SIAR/GRP).

El SINAT, refleja el estado en el desahogo de los tramites que ingresan a las

Delegaciones de SEMARNAT, muestra las estadisticas a manera de seméaforo, del
cumplimiento en los trdmites que la sociedad le solicita a la SEMARNAT en las
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Delegaciones; en materia de Vida Silvestre, Forestal, Zona Federal, gestion
integral de materiales y actividades riesgosas, impacto y riesgo ambiental, gestion
de calidad del aire y registro de emisiones y transferencia de contaminantes. Los
datos que alimentan a este sistema son generados en linea al momento de
registrar la solicitud de un tramite en las ventanillas de las Delegaciones. A
continuacion se muestra, a manera de ejemplo, uno de los reportes que genera

este sistema para una Delegacion.

Reporte de tramites en proceso &l 24 de sepliembre del 2007
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El SPE es una herramienta informética de la SEMARNAT para el seguimiento del
cumplimiento de las metas comprometidas para los proyectos y programas a
cargo de las Delegaciones. También funciona a manera de semaforo y es
alimentado por los propios responsables de la aplicacién de los programas en los

estados, de acuerdo con indicadores de desempefio previamente establecidos.

Por dltimo, el SIAR/GRP es la herramienta informatica para llevar un seguimiento

y control enlas operaciones de presupuesto, finanzas, contabilidad, adquisiciones,
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activo fijo, servicios, almacén, capital humano, capacitacion, nédmina, movimientos

y remuneraciones.

Con toda la informacién recopilada acerca de cada Delegacion y los problemas
ambientales del estado, se realiza la visita a las Delegaciones de SEMARNAT
para conocer de los propios operadores de las dificultades o justificaciones para el
desempefio registrado en sus procesos y conocer en el lugar de los hechos las
causas que originan la problematica ambiental. Muchas veces podemos ayudar a
destrabar situaciones conflictivas con grupos que se oponen a medidas para
mitigar el deterioro ambiental o simplemente para tener una vision integral de los
problemas y transmitirla al titular de la Coordinacion de Delegaciones, el cual
podra establecer mecanismos para enfrentar la problematica. La supervision
aporta pardmetros para medir el desempefio de los funcionarios federales en los
estados y dar cuenta del resultado de las politicas sectoriales, disefiadas para

alcanzar los objetivos de la Secretaria.

56



CONCLUSIONES

1. Cada una de las areas que conforman la estructura de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, tienen atribuciones especificas, las cuales se
plasman en su Reglamento Interior. Para lograr el cumplimiento cabal de estas
atribuciones y tener parametros para evaluar la gestion de las Delegaciones
Federales de SEMARNAT, es fundamental establecer los procedimientos de
supervision y evaluacion del desempefio. Esta supervision contribuye al logro del

objetivo de la mejora continua y transitar a un gobierno de calidad.

Participar como supervisor de la gestion y operacion de las Delegaciones de
SEMARNAT, es una responsabilidad que implica contar con conocimiento de los
procedimientos, planes y proyectos a que deben sujetarse estas dependencias y
de las lineas marcadas para su ejecucion desde el nivel central, asimismo de la

problematica ambiental imperante en cada entidad.

2. El disefio de politicas y la aplicacion de la normatividad son fundamentales para
la correcta administracion de nuestros recursos de flora y fauna silvestre, pero
también de suma importancia que los encargados de ejecutar y dirigir estas
politicas y normas asuman el compromiso con la conservacion y aprovechamiento
sustentable, en el ambito de sus responsabilidades. Es facil observar como el
desarrollo de nuestra sociedad ha ejercido una presién alarmante sobre los
ambientes naturales. La extraccion de nuestros recursos sin estrategia de
sustentabilidad es cada vez mas cuestionada por la sociedad, la que ya esta
abriendo los ojos a esta problematica, no solo por su gran evidencia, sino porque
ya somos victimas de nuestros propios abusos. El aporte desde nuestra trinchera
gubernamental es importante en el esquema global de la conservacion, en el cual
la sociedad en su conjunto debera tomar una mayor conciencia y demandar a los
actores dentro de los gobiernos una mejor aplicacién de medidas, para asegurar

esta sustentabilidad en beneficio de las futuras generaciones.
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3. Considero que mi formacion como estudiante de la Licenciatura de Biologia en
la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Autbnoma de México, me ha
dado las bases para mi desarrollo profesional, he logrado colaborar en aspectos
relacionados con mi carrera por 20 afios dentro del sector publico gubernamental.
No ha sido una tarea facil, tomando en cuenta la alta rotacion de funcionarios en
cada cambio de titularidad de las dependencias del gobierno federal, sin embargo,
realizo las funciones que me son encomendadas con responsabilidad y ética
profesional y tomando en cuenta los conocimientos adquiridos durante mi

formacion académica y, fundamentalmente, la experiencia a través de los afos.
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