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INTRODUCCION

La presente memoria de desempefio tiene como objetivo dar a conocer las funciones y el
papel que desempeiia el profesional en Contaduria en una empresa constructora de casas de

interés social.

La memoria comienza retomando los conceptos fundamentales, los objetivos que persigue
y servicios que ofrece la Contaduria, asi como, las caracteristicas y los campos de
actuacion profesional donde puede desarrollarse el Licenciado en Contaduria ya sea como
profesional independiente o dependiente, la docencia o la investigacion. Esto con la
finalidad de identificar en que posicion profesional me ubico en este momento y cuéles son

mis expectativas a corto y largo plazo.

La trayectoria profesional con la que cuento actualmente es en la industria de la
construccion, por lo que explicaré el entorno y el impacto de este sector en la economia
nacional.

La empresa donde laboro es Constructora Metropolitana CoMet S.A. de C.V. de la cual
abordaré sus antecedentes, estructura, sistemas de computo con los que se apoya y el

sistema contable que maneja.

Continuaré con la descripcion de las funciones realizadas en la empresa; esta parte de la
memoria esta estructurada partiendo de las actividades realizadas en el drea de cuentas por
pagar, comprendiendo desde la recepcion de facturas, procesamiento de 6rdenes de pago
hasta la entrega de documentacion a corporativo y un caso practico sobre las actividades de

este departamento.

La determinacion del costo contable de la obra es un tema que explicaré dividiéndolo en
cada uno de sus elementos:

e El costo de mano de obra.- Integrado por la elaboracion y captura de la poliza de

némina semanal, la contabilizacién de las estimaciones de subcontratos y la

comprobacion de los registros a través del acumulado mensual de néminas.



e El costo de materiales.- Abarca el registro en la contabilidad de los movimientos de
almacén, el manejo de los traspasos de materiales entre obras y la importancia que
tiene el adecuado levantamiento del inventario fisico de materiales.

e (Costo indirecto.- Explicando las partidas que lo forman parte y su forma de
contabilizarse.

e C(Cierre contable mensual.- Partiendo de la balanza de comprobacion, identificando
los movimientos no correspondientes de obra para asi determinar el costo real de
obra.

Para cerrar el tema de la determinacion del costo de obra presento un caso practico en el

cual muestro graficamente cada uno de los procesos y formatos que se requieren elaborar.

Siguiendo con las funciones desempefiadas, expongo las funciones referentes a la
administracion de obra, tales como:

e la elaboracion del presupuesto de indirecto,

e ¢l control de los subcontratistas,

e la programacion de los pagos semanales,

e la coordinacion, administracion y control de los recursos materiales y humanos que

existen en la obra.

Como conclusion a la memoria de desempefio profesional de un servidor incluyo las
funciones que realizo en la actualidad, las cuales desempefio en las oficinas corporativas;
esto representa un cambio, ya que la informacién que proporciono es a nivel general
concentrando los costos mensuales, el flujo de efectivo semanal de cada obra y el control

de los recursos recibidos por las Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES).



capriturLo 1

1. LA PROFESION DE LICENCIADO EN CONTADURIA.

1.1. La Contaduria.

Para comprender de forma precisa el desempefio profesional que he desarrollado en mi
lugar de trabajo, retomaré conceptos basicos de la profesion de Licenciado en Contaduria,
tales como concepto, antecedentes, objetivo y servicios que ofrece la misma, con el fin de
tener presente y comparar lo que es la Contaduria y como he aplicado estos conocimientos

en mi desempefio profesional.

Lo primero que debemos tener claro es la definicion de “Contaduria”, para comprender
cudl es el significado adecuado de la carrera que elegi como profesion, para lo cual a

continuacion mencionaré las siguientes definiciones.

El Diccionario Urban de la lengua espafiola:

“Oficina del Contador; Oficio del Contador.”

El Diccionario para Contadores, de Eric L Kohler:
“Teoria y practica de la contabilidad, sus responsabilidades, normas, convenciones y

.. 1
actividades en general.”

' Diccionario para contadores, Eric L. Kohler. Pag. 109



El C.P. Arturo Elizondo Lopez en su libro “La profesion Contable” la define como:
“La disciplina profesional de caracter cientifico que fundamentada en una teoria especifica
y a través de un proceso, obtiene y comprueba informacion financiera sobre transacciones

celebradas por entidades econdmicas.”

Por lo tanto podemos deducir que la Contaduria es “Una disciplina profesional que a través
de un proceso obtiene y comprueba informacion financiera de las entidades econdmicas,

lucrativas o no lucrativas, para la toma de decisiones”

1.1.1. Objetivos

La Contaduria tiene dos objetivos principales:

Obtener informacion financiera.-Las entidades economicas buscan a los contadores para
que las provean de la informacion que es fundamental para tomar decisiones responsables,
el contar con informacidn correcta y oportuna es importante ya que en México, cerca del
95 por ciento de las micro y pequeias empresas que intentan establecerse desaparecen en
menos de cinco afos por falta de manejo de informacidén y sistemas para tomar las
decisiones adecuadas para los negocios.

La rama de la Contaduria que se encarga de obtener la informacion es la contabilidad, de la

cual conoceremos algunas definiciones:

El Diccionario Urban de la lengua espafiola:
“Aptitud de las cosas para poder reducirlas a cuenta o calculo; Sistema adoptado para

llevar la cuenta y razén en las oficinas publicas y particulares.”

El Diccionario para contadores, de Eric L Kohler:

. . ., . . 3
“Registro e informacion de las transacciones u operaciones”

? La profesion contable seleccién y desarrollo, Arturo Elizondo Lopez. Pag.59
* Diccionario para contadores, Eric L. Kohler. Pag. 110



Elias Lara Flores en su libro “Primer curso de contabilidad”:

“Es la disciplina que ensefia las normas y los procedimientos para analizar, clasificar y
registrar las operaciones efectuadas por las unidades econdmicas integradas por un solo
individuo o constituidas bajo la forma de sociedades con actividades comerciales,
industriales, bancarias o de caracter cultural, cientifico, deportivo, religioso, sindical,
gubernamental, etc. y que sirve de base para elaborar la informacion financiera que sea de

J . .. , . 4
utilidad al usuario general en la toma de sus decisiones econdmicas”

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos la define como:

“Es una técnica que se utiliza para producir sistemdtica y estructuradamente informacién
cuantitativa expresada en unidades monetarias para las transacciones que realiza una
entidad econdmica y de ciertos eventos econémicos identificables y cuantificables que la
afecten, con objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en relacion

con dicha entidad econémica.”

Para la Mtra. y C.P.C Ma. Blanca Nieves Jiménez y Jiménez:
Es la ciencia social, que satisface la necesidad de contar con informacion confiable, sobre la
situacion financiera, de cualquier entidad econémica, cumpliendo con las NIF'S, para la

toma de decisiones tanto de caracter interno, como de carécter publico.

Por lo tanto podemos definir a la contabilidad como:
“El registro sistematizado de la operaciones econémicas que realiza una entidad lucrativa o
no lucrativa para proporcionar informacidon veraz, fehaciente y oportuna para la toma de

decisiones.”

Comprobar la confiabilidad de dicha informacion.- Es el otro objetivo de la Contaduria,
ya que no basta con obtener informacion, hay que verificar que se ha obtenido

correctamente, por esto que es necesario que un contador verifique la correccion de los

* Primer curso de contabilidad, Elias Lara Flores, Pag.11
> Principios de contabilidad generalmente aceptados. IMCP. Pag.75



estados financieros para emitir una opinion sobre la razonabilidad de estos a través de su

dictamen.

La rama de la Contaduria que se encarga de comprobar la informacién es la auditoria, de la

cual conoceremos algunas definiciones:

El Diccionario para Contadores, de Eric L Kohler:

“Revision de exploracion critica que ejecuta un contador publico de los controles internos
fundamentales y de los libros de contabilidad de una empresa comercial o de otra entidad
econdmica, antes de expresar una opinion sobre la correccion y confiabilidad de sus estados

. 6
financieros”

El C.P. Israel Osorio Sanchez en su libro “Auditoria I”:

“Es el examen critico que realiza un Licenciado en Contaduria o un Contador Publico
independiente, de los libros, registros, recursos, obligaciones, patrimonio y resultados de
una entidad, basado en las normas, técnicas y procedimientos especificos, con la finalidad

de opinar sobre la razonabilidad de la informacion financiera.””’

El M.C. y C.P. José de Jesus Vazquez Bonilla en su libro “Manual de didactica para las
areas basicas de la Contaduria publica” la define como:

“La revision metodica y ordenada de la contabilidad de una entidad econdmica, mediante la
comprobacion de las operaciones registradas y la investigacion de todos aquellos hechos

., . . oy 8
que puedan tener relacion con las mismas, a fin de de determinar su razonabilidad.”

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos la define como:
“Representa el examen de los estados financieros de una entidad, con objeto de que el
contador publico independiente emita una opinion profesional respecto a si dichos estados

presentan la situacion financiera, los resultados de las operaciones, las variaciones en el

% Diccionario para contadores, Eric L. Kohler. Pag. 44
7 Auditorfa I. Israel Osorio Sanchez. Pag.44
¥ Manual de didéactica para las 4reas basicas de la contaduria publica. José de Jesus Vazquez Bonilla. Pag.36



capital contable y los cambios en la situacion financiera de una empresa, de acuerdo con las

NIF'S

A partir de enero del 2006, dejaron de ser vigentes los PCGA, y entraron en vigor las

NIF'S

CARACTERISTICAS DE LA

NOMBRE ORIGINAL PCGA POSTULADO BASICO HIF INFORMACION FINANCIERA
Entidad Entidad econdmica
Realizacidn Devengacidn contable
Periodo contable Asociacidn de costos y gastos con ingresos
“alor histdrico original “Yaluacian
Dualidad econdmica Dualidad econdmica
Megocio en marcha Megocio en marcha
Revelacidn suficiente Rewelacian suficiente
Importancia relativa Impartancia relativa
Consistencia Consistencia

Sustancia econdmica

Integridad

Por lo tanto podemos definir a la auditoria como “La revision critica que realiza un
Licenciado en Contaduria o un contador publico independiente de los controles internos y
de la informacion financiera de una entidad econdomica, para emitir una opinién o un
dictamen sobre la razonabilidad de las cifras de los estados financieros.”

(Para que nos sirve comprobar la informacion a través de una Auditoria? Sirve para tomar
decisiones adecuadas sobre la compra de una entidad, inversiones en la misma,

otorgamiento de créditos, por cuestion fiscal y para optimizar la administraciéon de la

entidad.
OBJETIVOS DE LA CONTADURIA
| | | |
OBTENER INFORMACION COMPROBAR INFORMACION
Contabilidad Auditoria

10



1.1.2. Servicios que ofrece.
Los servicios que ofrece la auditoria son la determinacion del costo, el andlisis de los
estados financieros, proyecciones futuras o presupuestos, asesorias sobre aspectos
financieros, impuestos, etc.
Partiendo de los objetivos que persigue la Contaduria, los servicios que ofrece son la
obtencion de la informacion a través de la contabilidad y la comprobaciéon mediante la

auditoria, los cuales detallo a continuacion:

Servicios de Contabilidad:’
e Seleccidn, disefio e implementacion de sistemas de informacion financiera
e Valuacion de transacciones financieras
o Determinar valor monetario de adquisiciones y transferencias de bienes y
servicios, obligaciones y pagos, patrimonio, ingresos, costos, gastos.
o Formular presupuestos financieros y proyectos de inversion.
e Procesamiento de transacciones financieras.
o Captacion, clasificacion y registro de operaciones financieras.
o Elaboracion de estados financieros y declaraciones fiscales
e Evaluacion de informacion financiera
o Andlisis y interpretacion de informacion financiera
e FElaboracion y discusion de informes financieros.

o Elaboracion y discusion de informes financieros y fiscales.

Servicios de Auditoria: '’
e Sistematizacion de auditorias. Formulacion de planes y programas de auditoria
e Valuacion, cuantificacion del control interno que existe en las entidades a auditarse
para determinar la extension, profundidad de la revision, asi como la naturaleza de

las técnicas de auditoria que deben aplicarse.

? Proceso Contable I. Arturo Elizondo Lopez. Pag.24
' {dem
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e Procesamiento. Revision de la documentacion para obtener evidencias en el curso
de la Auditoria y plasmarlas en papeles de trabajo.

e Evaluacion. Andlisis e interpretacion de las evidencias obtenidas para fundamentar
una opinion profesional.

e Informacion. Elaboracion y discusion de dictamenes e informes de Auditoria.

1.2. El Licenciado en Contaduria.

Una vez que ya expuse lo que es la Contaduria en general, seguiré especificamente con lo
que es la carrera de Licenciado en Contaduria, en esta parte voy a abordar lo que es el
concepto de Licenciado en Contaduria, caracteristicas de la profesion, los campos de
actuacion profesional, esto es para ubicar la posicion profesional en que me encuentro en

este momento y reafirmar las expectativas laborales y profesionales que tengo.

En algunas ocasiones he escuchado que se nombra de diferentes maneras la profesion de
Licenciado en Contaduria, vamos a analizar algunas de ellas para tener la definicién

correcta: 1

Contaduria Publica.- Es la denominacion tradicional compuesta por dos vocablos:

Contaduria: relativo a las cuentas, y Publica: que se ejerce a favor del publico en general.

Contaduria.- Elimina el término publica, sobreentendiéndose que como profesion liberal, se

ofrece a favor de quien solicita el servicio.

Contabilidad.- Confusion de una de las partes del todo con éste, ya que la contabilidad

junto con la Auditoria forma las dos grandes ramas de la Contaduria.

Técnico contable.- Es la persona que se le capacita en el manejo de técnicas e instrumentos

para apoyar el trabajo del contador publico.

' fdem
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Conoceremos a continuacion la definicion de Licenciatura en Contaduria.
“Es el grado académico de carécter profesional, para cuya obtencion es necesario realizar

estudios universitarios y obtener un titulo profesional para su ejercicio”

1.2.1. Caracteristicas de profesion.

Profesion significa realizar un trabajo o un oficio de forma habitual

Bajo el tema de carrera profesional, debe entenderse por profesion, la actividad que se
desempenia habitualmente al servicio de la comunidad y cuyos conocimientos y habilidades

son adquiridos en una universidad.

Requisitos de una profesion:
Académicos
e Bachillerato previo o estudios equivalentes
e Conjunto de conocimientos especializados adquiridos en una universidad

e Titulo profesional expedido por una institucion de educacion superior autorizada

Sociales
e Actividad dotada de interés publico
e Ser regida por un conjunto de normas que estipulen una conducta a seguir

e Un minimo de calidad en sus servicios

Legales
e Reconocimiento de la ley reglamentaria de los Articulos 4 y 5 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, referente al ejercicio de las profesiones.
e La existencia de un cuerpo colegiado que vele por el bienestar y el progreso de la

profesion.

Intelectuales
e Capacidades de observacion

e Capacidad de juicio

13



e Capacidad de comunicacion

e (Capacidad para tomar decisiones

Como podemos ver la Licenciatura en Contaduria retine los requisitos de las profesiones:
Requisitos académicos:

Se requiere de bachillerato o equivalente para ser cursada en una universidad.

Su aprendizaje se logra a través de cursar un plan de estudios especifico.

Se requiere un titulo profesional expedido por una institucion autorizada

Requisitos sociales:
Satisface necesidades de un grupo social
Cuenta con un Cédigo de Etica que establece las normas sobre su conducta y la calidad

minima de los servicios que ofrece.

Requisitos legales:

Se encuentra reconocida como profesion en la ley reglamentaria de los Articulos 4 y 5 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, referente al ejercicio de las
profesiones. Por lo que se requiere de un cedula profesional para su ejercicio.

Existen diversos cuerpos colegiados que cuidan de su bienestar y progreso. Tal es el caso
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos y el Colegio de Contadores Publicos de

México.

Requisitos intelectuales:

Exige a sus miembros altos indices de capacidad y facultades intelectuales.

14



1.2.2. Campos de actuacion profesional.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos define el Campo de actuacion profesional
como: “El objeto de una profesion, o sea aquellas actividades que un profesional, por su
preparacion y experiencia, puede desempefiar con notable pericia y razonable exactitud.”

El ejercicio profesional es la aplicacion de las aptitudes obtenidas durante la formacion de
la profesion, con el proposito de resolver problemas especificos en un campo del

conocimiento, en beneficio de la sociedad y de si mismo.

A continuacion mencionaré una de las clasificaciones sobre los campos de actuacion
profesional, donde puede desempenarse y ejercer su profesion el Licenciado en

Contaduria.

a) Ejercicio Profesional
a. Independiente
b. Dependiente
i. Empresas Publicas
1. Empresa Privadas
b) Docencia

c) Investigacion

1.2.2.1 Profesional Independiente.
Al desempenarse en forma independiente es cuando emprende su propio despacho, ya sea
de forma individual o asociado con algunos colegas, en el cual ofrece sus servicios al

publico en general y por éstos percibe una retribucion econdmica.

Cuando se trabaja de forma independiente a través de un despacho, se ofrecen los

siguientes servicios en areas de:

15



e Consultoria

e Contabilidad financiera

e Contabilidad fiscal

e Contabilidad administrativa

e Auditoria.

En el despacho se identifican dos fases importantes:

a) La captacion de clientes.- Esta parte comprende el conocimiento y la entrevista de
posibles clientes para determinar el tipo de servicio que se requiere, el alcance y la
dificultad del mismo, asi como los tiempos estimados para realizar el trabajo, todo esto
para determinar el monto de los honorarios, para realizar la contratacion formal de

nuestros servicios.

b) Ejecucion de los servicios.- Es la realizacion del trabajo contratado.

Al implantar su despacho el Licenciado en Contaduria, se enfrenta a situaciones que van
desde seleccionar la ubicacion de la oficina, el evaluar si requiere una secretaria, el trato
con sus clientes y con subordinados, hasta la forma de controlar sus propias cuentas y el

monto de sus honorarios.

1.2.2.2. Profesional Dependiente.

El Licenciado en Contaduria trabaja en forma dependiente cuando presta sus servicios a
una entidad econdémica en particular ya sea una empresa comercial, de transformacion, de
servicios, financiera, etc.

Cuando trabaja de forma dependiente, puede ser tanto en el sector privado como en el
sector publico.

El Licenciado en Contaduria cuando labora en el sector publico puede laborar en la
Secretaria de Hacienda, en el IMSS, en el ISSTE, etc., es decir en cualquier dependencia

gubernamental.

16



Cuando labora en el sector privado, el profesional en Contaduria puede desempefiar alguno
de los siguientes puestos, los cuales son solamente algunos, ya que por ser el Licenciado en
Contaduria un experto financiero y como tal es una autoridad profesional en todo lo que se
refiere a las areas de contabilidad, contraloria, tesoreria, auditoria y fiscal puede
desempefiar diversidad de funciones:

e Contador General

e Contralor

e Director o gerente de Finanzas

e Director o gerente de Presupuestos

e Contador de impuestos

e Contador de Costos

e Auditor interno

e Contador de néminas

e Contador de Cuentas por pagar o cobrar

17



Son algunas de las actividades y funciones que desempefia el Licenciado en Contaduria.

Contahilidad |Contraloria| Tesoreria | Auditoria Fiscal- Direccion
Financiera || Financiera
a) Contabilidad general (o) Control a) Crédito v [|l2) Financiera  [[a) Planeacifn  |ja) Direceion
interno cobranzas fizcal financiera |Financiera
b Clontabilidad de [k b Blarejo de (k) Interma [k [ Blanejos de
costos Fresupuestos  ||efectmvo Dieternivacion |rmercados de
de itnpuestos  [|dinero
o) Informacidn o) fndlisis e o) Liguidez v ||c) Operacional (o) Defensa del (o) Planeacin
firanciera interpretacion  [uso de efecttro contribuyente  |financiera
financiera
d) Sisternas contables  ||d) Contraloria ([d) Flujo de d) Integral o) Sector o) Chtencion
e corapto efectivo FPablico de recuraos
&) Contabilidad e) IWlanejo de (e Bdanejo de  |[e) De frandes  |[e) Participacidn|le) & plicarion
interracional registros Hegos et la de los recursos
elaboracion de
levres v
reglarnentos
fizcales
1 Consultoria v ) Consultoria || Consultoria () De sistemas [|[f) Consultoria (| Control de
ases0ria |t asesoria |t asesoria |t asesoria Loz recursos
) =1 Uso eficiente
Crubermatnental de activos
h) Fiscal )
Deterrinacion
de politicas
financieras
1) Consultona 1) Formulacion
W agsesoria  evaluacidn de
provectos de
LVETSION
i1 Toma de
deciziones
firancieras
k) Finanzas
Fiihlicas
I} Consultona
T asesOtia
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1.2.2.3. Docencia.
Esta actividad se enfoca a la transmision de los conocimientos adquiridos por el profesional
en Contaduria durante su ejercicio profesional, para asi formar nuevas generaciones de

Licenciados en Contaduria.

La docencia requiere “vocacion” de parte de quien la ejerce, los profesionistas que se
dedican a la docencia tienen una gran responsabilidad, tienen que dar un ejemplo para que
los alumnos desarrollen sus mejores cualidades; a darles una imagen de que el mundo de
las empresas en el que se desarrolla nuestra labor es atractivo, a estimularlos a detectar los
problemas y conflictos que en ese mundo empresarial se dan y a querer resolverlos

éticamente en beneficio de los involucrados.

Algunas de las actividades que desarrolla un profesor universitario son las siguientes:
e Impartir la catedra de su especialidad
e Preparar material didactico
e Escribir libros y articulos que aparezcan en publicaciones.
e Efectuar investigaciones
e Mantener actualizados sus conocimientos técnicos y de ensefianza

e Pertenecer a asociaciones profesionales de su especialidad

1.2.2.4. Investigacion
La investigacion contable es un punto que no se ha explotado como debiera ser, ya que la
investigacion en el area de la Contaduria es minima; ésta es una de las razones por lo que

no se considera a la Contaduria como una ciencia.

La investigacion contable se divide en:
a) Investigacion académica.- Es aquélla que se realiza en las universidades y es llevada
a cabo por profesores, estudiantes y pasantes de la carrera.
b) Investigacion contable institucional universitaria es la que practican profesionales

adscritos a institutos o centros de investigacion de educacion superior.
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¢) Investigacion contable institucional colegiada.- La que realizan miembros de
asociaciones de profesionales tal es el caso del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos y Colegios de Contadores Publicos.

d) Investigacion contable institucional gubernamental.- Es la que realizan Ilas
instituciones gubernamentales principalmente la Secretaria de Hacienda y el
Sistema de Administracion Tributaria al realizar estudios de carécter fiscal.

e) Investigacion contables privada.- Es la que se realizan en despachos, al realizar
investigacion sobre sus clientes, métodos de contabilizaciéon y contabilidades

especiales.
Como podemos apreciar es dificil que un Licenciado en Contaduria se dedique de tiempo

completo a la investigacion, por lo regular la intercala con sus actividades en el ejercicio

profesional, el despacho o la docencia.
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CAPITULO 2

2. LA CONTABILIDAD EN LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION.

La industria de la construccion ha mantenido una relacion directa con el crecimiento
economico y el desarrollo social de nuestro pais. Ademas, contribuye a agilizar la dinamica
de gran parte de las principales ramas econdémicas, pues el capital invertido se emplea para
la compra de una amplia variedad de servicios y materiales.

Asimismo, estd vinculada con la proteccion del medio ambiente al contribuir en la mejora
de la infraestructura necesaria, por ejemplo, tratamiento de aguas residuales, ahorro
energético, alcantarillado, drenaje, obras viales, etc.

Para comprender la importancia de la industria de la construccién de vivienda, veremos

algunos datos relevantes de este sector durante el sexenio pasado de Vicente Fox: 2

e En estos seis afios en México se construyeron mas viviendas que en todo el resto de
América Latina, la cual tiene una poblacidn tres veces superior a México. La actual
produccion de vivienda coloca al pais en el cuarto lugar a nivel mundial.

e El programa de vivienda de la administracion de Vicente fox, ha sido la mas grande
que se ha tenido en el pais; las ultimas cifras reportan que se han otorgado 3
millones de créditos para la adquisicion de casas, 80% mas que en los seis afios
anteriores. Ademas hay que afadir 1 millon 300,000 financiamientos otorgados para

mejoramiento y ampliaciones; es decir durante al pasado gobierno, se entregaron

'> Hombres y mujeres de la casa 2006. Horacio Urbano. Pag. 156-159
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alrededor de 4 millones 300,000 créditos de los cuales 48% se destind a familias
cuyos ingresos son menores a los cuatro salarios minimos

e Las cifras también revelan que los adquirientes, en su inmensa mayoria (96%),
pagan puntualmente los créditos recibidos para la adquisicion de su vivienda.

e Hoy ya no sorprende a nadie reconocer a la vivienda como un motor fundamental
del pais, y menos después que durante afios, y particularmente durante la década
reciente, el sector ha sido un claro ejemplo de lo que una actividad industrial puede
aportar al conjunto de la economia nacional, la industria de la construccion inyecta
dinamismo a cerca de 37 de las 74 ramas de la economia y 95% de los insumos
utilizados son de origen nacional

e Estamos hablando de una industria que al afio implica inversiones superiores a los
170,000 millones de pesos, en todo el gobierno de Fox la inversién por un poco mas
de 1 millon de millones de pesos

e La mano de obra que se emplea en la construccion, en un buen porcentaje es de
personas con poca escolaridad y que por lo mismo dificilmente hallaria otra
ocupacion legal. Genera 5.5 empleos directos e indirectos, por cada vivienda de
interés social construida

e El sector de la vivienda en México representa en promedio 50% del PIB del total
del sector de la construccion y se coloca con un 2% del Producto Interno Bruto

Nacional.

La industria de la construccion tiene el reto de satisfacer la demanda de vivienda de interés
social que existe en el pais. Para este sexenio el panorama para la industria de la
construccion de vivienda es alentador, ya que el Presidente Felipe Calderon menciona que
la meta son 5 millones 500 mil viviendas en su gobierno, por lo que se continuard dandole
impulso a esta industria, esto representa una responsabilidad pero sobre todo oportunidades

de crecimiento para la industria de la construccion de vivienda.
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2.1. Constructora Metropolitana CoMet S.A. de C.V.

Constructora Metropolitana CoMet S.A. de C.V. estd contemplada dentro de la industria de
la construccién de vivienda, la cual estd sometida a fuertes retos, entre ellos, la estructura
familiar cambiante, la distribucion poblacional, los asentamientos, la dispersion de
localidades, tasa de crecimiento de la poblacion, o bien, el incremento de empresas

constructoras.

La empresa donde presto mis servicios desde hace seis afnos es una empresa del sector

privado que se dedica a la construccion de casas de interés social en el drea metropolitana.

Desde que la empresa puso la primera piedra, tenia el firme objetivo de satisfacer con
calidad las exigencias del mercado de vivienda en el area metropolitana, que lo ha logrado

gracias al esfuerzo de todos los que formamos parte de esta empresa.

A lo largo de la historia de la empresa, ha logrado dia a dia implantar nuevos productos en
materia de vivienda, continuando de esta manera a la vanguardia en la construccion de

viviendas de interés social en la ciudad de México.

La historia de la empresa inicia un 14 de Enero de 1993 como socio desarrollador de la

cadena restaurantera Burger King, para la que construy6 catorce restaurantes.

En 1995 ingresa en el mercado de vivienda de interés social con el proyecto Teatinos en
Iztapalapa, con 870 viviendas. El proyecto Teatinos marco la pauta para su posterior
crecimiento. Este afio fue la Ginica ganadora en la subasta de INFONAVIT para la ciudad de

México.

En 1996 y 1997 gana por segunda y tercera ocasion todas las subastas del INFONAVIT

para esta ciudad, con lo que se tuvo oportunidad de realizar cinco proyectos mas.

En 1998 comienza la venta por créditos FOVI, mediante el cual se duplicd el mercado de

clientes.
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En 1998 y 1999 construye alrededor de 8,700 viviendas en diferentes delegaciones de la

ciudad.

En 1999 se inicid la construccion de Torres San Antonio con 1,618 viviendas, proyecto que

marcd la pauta en la construccion de desarrollos con més de 1,000 viviendas.

Del afo 2000 a la fecha se han entregado 10,115 viviendas, entre estas Fuentes San José
con 2,748 viviendas y Fuentes San Francisco con 1,617 viviendas que marcaron el ingreso

de DeMet en el mercado del Estado de México.

Actualmente se estan construyendo los proyectos de San Juan de Aragén III, Lago

Athabasca y Lago Mayor y estoy por comenzar 5 proyectos mas.

Estructura Organizacional.

La Empresa se apoya en tres unidades que soportan al negocio y que son una parte
fundamental de la compafia:

GEMet (Grupo Empresarial Metropolitano)

Dirigida por ejecutivos de gran experiencia en el ramo, quienes definen las estrategias de la
empresa y son los responsables de su implementacion.

DeMet

Agrupa la parte corporativa y de servicios, es la responsable de la administracion de los
bienes, la adquisicion de terrenos para la construccion de nuestros proyectos y también se

encarga de la publicidad y venta de nuestros productos.

CoMet (Constructora Metropolitana)

Es la empresa constructora, responsable de la edificacion de los proyectos.
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2.2. Sistemas de computo utilizados en la empresa.

Se utilizan los siguientes programas de coOmputo para controlar las operaciones que se
realizan en la empresa, la mayoria de ellos han sido disefiados especificamente para las
caracteristicas de ella, para cada departamento se usa un programa dependiendo las
funciones que se realicen y la informacidén que emita o necesita cada area.

Los sistemas de cOémputo que he manejado durante las diversas funciones que he

desempefiado son los siguientes:

2.2.1. Sistema Contable y Financiero (Platinum)

Es un conjunto de aplicaciones Financiero/Contables que brindan la funcionalidad para la
administracion de las practicas contables y el seguimiento de las actividades comerciales
que se realizan en la empresa.

Modulos:

Contabilidad General.- Es la base del sistema siendo el receptor final de todas las
transacciones generadas desde el modulo de cuentas por pagar y desde la misma
contabilidad. En este modulo se configura el catalogo de cuentas, los tipos de podlizas, el
periodo fiscal y se permite la captura de polizas.

Cuentas por pagar.- Es la base para el registro de egresos, permitiendo tener el control de

los pasivos por pagar por proveedor. Permite el ingreso de 6rdenes de pago, notas de débito

25



y la generacion del pago. La naturaleza del sistema permite de manera automatica la
generacion de la poliza contable una vez procesada.
Cuentas por cobrar.- Es la base para el registro de los ingresos, permite tener el control de

los clientes.

2.2.2. Sistema de Control y Administracion de Obra (SICAQO)

El Sistema de Control y Administraciéon de Obra implementado en el area de construccion
de la empresa, controla el costo directo, indirecto y extraordinario ejercido durante la
edificacion de los proyectos por medio de presupuestos autorizados. El costo y la
produccion de cada una de las obras se administran a nivel de paquete, frente y area.

Los insumos o materiales son administrados efectivamente por medio de un control de
almacén e inventarios, los subcontratos y destajos por medio de o6rdenes de, lo que ejerce
un adecuado control sobre los conceptos que deberan ser pagados a contratistas y el avance
que representan para la produccion de la obra.

Modulos del sistema:

Almacén.- Se controlan los insumos de materiales que van desde la requisicion, orden de
compra hasta la salida del material para utilizarlo en la obra.

Contratos.- Se refiere a los subcontratistas que estdn en la obra y abarca desde la
contratacion hasta la generacion de estimaciones.

Indirectos.- En este mddulo se controla el presupuesto de costo indirecto, el cual es
responsabilidad de la administracion de la obra.

Obra.- Controla el presupuesto y el costo del proyecto.

Reportes.- Nos proporciona informacion de cada una de las areas para la toma de
decisiones.

Administracion.- En este modulo se dan de alta las cuentas contables y los parametros de la
interfase para realizar la exportacion de los movimientos que se generan en Sicao para su

registro en la contabilidad.
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2.2.3. Sistema de nomina (Meta 4)

Es el sistema de ndmina, con €l controlamos el pago semanal y catorcenal, tiene los
siguientes modulos:

Organizacion.

Administracion de personal.

Noémina.

Célculo.

Base de datos.

Importacion.

Gestion de pagos.

2.3.4 Sistema de Pagos (Aprobacion de facturas)
Proporciona una herramienta que toma como base de informacidén para el proceso de
autorizacion de pagos las o6rdenes de pago ingresado en Platinum facilitando de esta forma
la generacion automatica de los pagos producto de las facturas aprobadas.
Fortalece el proceso de seleccion de facturas por pagar centralizando la distribucion del
flujo de efectivo en unidades de responsabilidad formadas por diversas areas, que generan
una lista autorizada que es la base para la programacion de pagos de manera automatica
dentro del sistema Platinum.
Moédulos

e Presupuesto

e Aprobacion de facturas

e Generacidn de pagos

2.2.5. Sistema de reportes (Info Desktop Manager)

A manera de apoyo Platinum cuenta con un reporteador que permite explotar la
informacion de la base de datos. La razén de este tipo de herramientas se fundamenta en su
simplicidad de uso y facil configuracion permitiendo una mejor y mayor administracion de

la informacion. En este sistema se puede generar desde la caratula de una orden de pago,
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estados de cuenta de anticipos y fondos de garantia, hasta la generacion de un auxiliar de

una cuenta o el costo contable de la obra.

2.3. Sistema contable de la constructora.

La contabilidad de la constructora se lleva por Centros de Costos (CC), a cada obra que
inicia se le asigna un centro de costos y en ¢l se van registrando todas las operaciones que
le afecten. Por lo regular existen obras en operacion simultdnea y tiene movimientos entre
ellas por lo que se utiliza una cuenta de Interobras para corresponder los traspasos de

materiales y costos entre las obras, es una cuenta de enlace que su saldo debe ser “cero”

Es importante retomar que el sistema contable Platinum se basa sobre dos moddulos
principales: cuentas por pagar y contabilidad; el mdodulo de contabilidad es la base del
sistema siendo el receptor final de todas las transacciones generadas desde el modulo de
cuentas por pagar y desde la misma contabilidad.

A continuacién explicaré cuales son las operaciones que se registran en el sistema contable

y cual es el efecto de cada una de ellos.

En el modulo de cuentas por pagar se elaboran los siguientes movimientos:
Orden de pago (OP).- Es el registro consecutivo de las facturas en el sistema de cuentas por
pagar, se le denomina asi al reconocimiento del pasivo, el tipo de folio que llevan es el
siguiente OP0152983.
El registro contable que genera una OP es:

Cargo Abono
Costo/Cuenta Puente/ otra cuenta asignada X

Acreedores/Proveedores/ pasivo X
Nota de Débito (ND).- Es una operacion que se realiza para registrar las notas de crédito

que nos den los proveedores o para realizar alguna correccion a una orden de pago mal

aplicada.
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El registro contable que genera una nota de débito es:

Cargo Abono
Acreedores/Proveedores/ pasivo X
Costo/Cuenta Puente/ otra cuenta asignada X
Pagos (PG).- Es la aplicacion del pago a un pasivo.
El registro contable que genera una PG es:
Cargo Abono
Acreedores/Proveedores/ pasivo X
Bancos X

Estos movimientos al ser procesados generan automdticamente la pdliza en el modulo

contable.

En el modulo de contabilidad se elaboran los siguientes movimientos:
Polizas contables (CMT).- Se identifican por una clave denominada CMT y seguida de un

folio numérico consecutivo, el tipo de folio que utiliza es el siguiente CMT00191474.

Las polizas contables que manejamos son las siguientes:

GJ.- Son las polizas que vienen del modulo de cuentas por pagar, cada operacion que se
registra en el sistema de cuentas por pagar genera una poliza GJ en el sistema contable.
PSICAO.- Pélizas de Sicao, se registran en contabilidad a través de una exportacion de un
archivo de texto de Sicao a Platinum.

PALM.- Pélizas de almacén, se utilizan para realizar reclasificaciones o ajustes al
inventario.

PNOM.- Pélizas de ndmina, se utilizan para registrar las ndminas semanales y catorcenales.
PCON.- Pélizas de contabilidad, se utilizan para registrar operaciones que no estan
catalogadas en las polizas anteriores, basicamente se utiliza en reclasificaciones contables.
El sistema de computo contable Platinum que maneja la empresa estd intimamente ligado
al Sistema de Construccion SICAO, ya que todos los movimientos que se generan en
Sicao como: movimientos de almacén, elaboracion de estimaciones, asociacion de facturas

de entradas y estimaciones, son registradas en contabilidad a través de una “exportacion”
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de datos de un archivo generado en SICAQO; a este proceso se la llama “Exportacion de

archivo txt”, permitiendo la automatizacion de los registros contables.

Interfase de 6rdenes de pago.

El objetivo de esta interfase es generar de forma automatica el registro de las o6rdenes de
pago (OP) entre el sistema Sicao y Platinum. Para poder acceder a esta interfase se tendra
que entrar al modulo de cuentas por pagar, a la opcion de procesamiento de interfases de
ordenes de pago. El archivo de texto contendra la informacion de facturas de materiales,
facturas de anticipos de subcontratos y destajos asi como facturas de estimaciones a
destajos y subcontratos, la clave del proveedor, nimero de factura, las cuentas contables y
el monto. Para el funcionamiento de esta interfase, es necesario capturar el nombre del
archivo junto con la ruta de acceso

Para corroborar que la informacion transferida entre Sicao y Platinum fue la correcta, es
necesario generar un reporte de ordenes de pago transferidas, el resultado de esta consulta

debera coincidir con el reporte de control emitido por Sicao.

Interfase de pdlizas

El objetivo de esta interfase es generar de forma automatica el registro de las pdlizas entre
el sistema Sicao y Platinum. Para poder acceder a esta interfase se tendrd que entrar al
moddulo de contabilidad a la opcion de procesamiento de interfases de polizas. El archivo
de texto contendra la informacioén de los movimientos de almacén, entradas, salidas,
traspasos, recuperacion al costo, el numero de poliza, las cuenta contables y el monto.

Para corroborar que la informacion transferida entre Sicao y Platinum fue la correcta, es
necesario generar un reporte de poélizas transferidas, el resultado de esta consulta debera

coincidir con el reporte de control emitido por Sicao.

Catalogo de cuentas contables,
En la empresa se utilizan las siguientes cuentas contables para determinar el costo contable
de la obra, para el control de inventarios, anticipos, retenciones y traspasos de materiales:

Cuenta: 1041-01-02-000 IVA
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Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:
Cargo:
Abono:
Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:
Cargo:
Abono:
Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Por el importe de impuesto de todas las compras de materiales, estimaciones
facturadas, compra de herramientas o erogaciones por gastos indirectos

Por cancelacion de compras.

Importe traspasado al costo.

El importe de IVA de pagado.

Deudora
1052-01-00-000 Anticipos

Por el importe de los anticipos otorgados a proveedores y subcontratistas.
Por las amortizaciones de los anticipos otorgados.

El importe pendiente de amortizar.

Deudora
1056-01-00-000 Inter obras

Por el importe de los materiales enviados a otras obras
Por el importe de los materiales recibidos de otras obras.
El importe de los traspasos pendientes de corresponder.
Deudora
1060-01-00-000 Almacén

Por el importe de los materiales comprados

Por los materiales recibos de otras obras

Por las cancelaciones de salidas,

Por el importe de los materiales devueltos al proveedor, los materiales
enviados a otras obras y las salidas de material a la obra.

Representa las existencias de materiales que hay en el almacén.

Deudora.
2000-00-00-000 Proveedores

Por el importe de los pagos efectuados y por las notas de débito que se

ingresan para cancelar facturas que no proceden.
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Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:
Cargo:
Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Por el importe de las entradas de almacén que se facturan y se les elabora
orden de pago.

Representa el importe de los materiales facturados pendientes de pago.
Acreedora.
2001-00-00-000 Proveedores cuenta puente

Por el importe de las entradas de almacén que se facturan y se les elabora
orden de pago.

Por el importe de los materiales que ingresan al almacén y se les elabora
entrada.

Representa el saldo de los materiales que han ingresado al almacén y estan
pendientes de facturar.

Acreedora.
2022-00-00-000 Acreedores

Por el importe de los pagos efectuados y por las notas de débito que se
ingresan para cancelar facturas que no proceden.

Por el importe de las estimaciones facturadas y facturas de prestadores de
servicios que se les elabora orden de pago.

Representa el importe de las estimaciones facturadas no pagadas.

Acreedora.
2035-00-00-000 Provisiones

Por la cancelacion de estimaciones provisionadas que ya se facturaron.

Por el importe de las estimaciones y servicios diversos que no se han
facturado y presentado a revision.

Representa el importe de las estimaciones provisionadas.

Acreedora.
2066-00-00-000 Fondo de garantia.

Por el importe devuelto de los fondos de garantia retenidos.
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Abono:
Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:
Saldo:

Naturaleza:

Por el importe del fondo de garantia retenido en cada una de las facturas.
Representa el importe de fondo de garantia pendiente de liberar.
Acreedora.
5100-01-01-000 Materiales

Por todos los materiales que salen del almacén para ser utilizados en la
ejecucion de la edificacion por medio de vales de salida autorizados.

Por la devolucion de materiales que en su momento salieron del almacén y
no se utilizaron por solicitar de mas o por una modificacion al proyecto
Refleja el importe de los materiales utilizados en la obra.

Deudora
5100-02-01-000 Mano de obra (Sueldos)

La percepcion normal que recibe el personal del periodo de ndémina
semanal.

Los sueldos no cobrados y cargos que se realizan a otras obras y/o
proyectos.

El importe de los sueldos pagados en la obra

Deudora.
5100-03-01-000 Supervision

Por las estimaciones generadas por el departamento técnico por la ejecucion
de la obra y/o proyecto. Referentes a los trabajos  de asesoria y
supervision de edificacion

Cargos a otras obras y/o proyectos.

Representa el importe del los trabajos realizados por asesoria y

supervision de obra

Deudora.
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Cuenta:

Cargo:

Abono:
Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

5100-03-02-000 Subcontratos

Por las estimaciones generadas por el departamento técnico por la
ejecucion de la obra y/o proyecto, referentes a trabajos de edificacion
acordados por medio de un contrato previamente autorizado.
Deductivas a trabajos mal realizados,

Representa el importe del los trabajos subcontratados por la obra

Deudora.

5100-04-01-000 Equipo y herramientas

Las estimaciones generadas por el departamento técnico por el periodo de la
renta del equipo seglin contrato de arrendamiento.

Deductivas a reparacion de equipos.

Datios por operadores a obra ya concluida.

Compra de refacciones a equipos.

Representa el importe de los equipos y herramientas rentadas por la obra
Deudora.
5200-01-01-000 Materiales

Por todos los materiales que salen del almacén para ser utilizados en la
ejecucion de la urbanizacion por medio de vales de salida autorizados.

Por la devolucion de materiales que en su momento salieron del almacén y
no se utilizaron por solicitar de mas o por una modificacion al proyecto
Representa el importe de los materiales utilizados en la obra

Deudora.
5200-02-01-000 Mano de obra (Sueldos)

La percepcion normal que recibe el personal del periodo de némina
Semanal.

Los sueldos no cobrados y cargos que se realizan a otras obras y/o

proyectos.

El importe de los sueldos pagados en la obra
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Naturaleza
Cuenta:

Cargo:

Abono:
Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:
Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cuenta:

Cargo:

Deudora.
5200-03-01-000 Supervision

Las estimaciones generadas por el departamento técnico por la ejecucion de
la obra y/o proyecto. Referentes a los trabajos de asesoria y
supervision de urbanizacion.

Cargos a otras obras y/o proyectos.

Representa el importe del los trabajos realizados por asesoria y

supervision de obra
Deudora.
5200-03-02-000 Subcontratos

Por las estimaciones generadas por el departamento técnico por la
ejecucion de la obra y/o proyecto, referentes a trabajos de edificacion
acordados por medio de un contrato previamente autorizado
Deductivas a trabajos mal realizados.

Representa el importe del los trabajos subcontratados por la obra
Deudora.
5200-04-01-000 Equipo y herramientas

Las estimaciones generadas por el departamento técnico

por el periodo de la renta del equipo segun contrato de

de arrendamiento.

Deductivas a reparacion de equipos.

Daiios por operadores a obra ya concluida.

Compra de refacciones a equipos.

Representa el importe del los equipos y herramientas rentadas por la obra.
Deudora.
5300-01-01-000 Sueldos

Percepcion normal de personal técnico administrativo.
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Abono:

Saldo:

Naturaleza:

Cargos por corporativo de personal técnico administrativo.
Prorrateos de sueldos de personal asignado a uno o varios proyectos.
Cancelacion de sueldos no cobrados.

Cargos a otros proyectos.

Representa el total de percepciones normales erogados por la obra.

Deudora.
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CAPITULO 3

3. DESCRIPCION DEL DESEMPENO PROFESIONAL.

El area de la empresa donde me he desempefiado profesionalmente es en la constructora
supervisando las obras, estar fisicamente en la obra implica adaptarse a las instalaciones
provisionales, carecer algunas veces de sistemas, enrolarse al ritmo y avance de la obra,
donde los ingenieros se enfocan a construir, a veces restandole importancia al control de
materiales, la seguridad del personal obrero, las obligaciones legales, los procedimientos y
el control interno, una de las funciones del contador es darle continuidad a la obra sin
descuidar estos puntos importantes y manteniendo al area de construccion y corporativo

informados de las operaciones y datos relevantes.

Cuando ingresé a la empresa desempeié las funciones del departamento de cuentas por
pagar, posteriormente me hice cargo del costo de obra, mas adelante se me dio la
oportunidad de llevar la administraciéon de obra y actualmente me ubico en corporativo
concentrando los costos, los flujos de efectivo y pago semanal de cada una de las obras,
regularizando los pagos efectuados por las Sociedades Financieras de Objeto Limitado
(SOFOL), reportandole directamente al Director de Construccion.

A continuacion describiré las funciones y actividades que he realizado en cada una de las

areas en las cuales he trabajado.
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3.1. Departamento de cuentas por pagar.

El Departamento de cuentas por pagar de obra es una parte importante de la organizacién
de la constructora, a través de éste, se controlan los reconocimientos de pasivos y la
aplicacion de pagos, es el primer filtro para lograr registros adecuados y oportunos en la

contabilidad.

Las actividades que se realizan en este departamento se dividen en:
e la revision de facturas,
e procesamiento de 6rdenes de pago,
e entrega de facturas a corporativo,
e claboracion de estados de cuenta de proveedores y

e depuracion e integracion de cuentas colectivas.

Explicar¢ las funciones realizadas en esta area.

3.1.1. Recepcion de facturas.

Existen algunas politicas que deben tomarse en cuenta al realizar la revision de facturas:

e Las facturas por concepto de materiales, subcontratos, destajos y por arrendadores de
bienes y/o servicios que hayan sido contratados para una obra especifica deben ser
recibidas en el departamento de cuentas por pagar.

e Ningun concepto debe facturarse para dos o mas obras en la misma factura.

e Los requisitos fiscales que incluyen los comprobantes por adquisicion de bienes y
servicios, deben cumplirse estrictamente, de lo contrario seran rechazados por la
empresa.

e Solo se recibiran facturas que cumplan con los requisitos establecidos por el Codigo
Fiscal de la Federacion vigente y que su elaboracion se apegue estrictamente al objeto
establecido en su contrato y especificando el bien, o servicio otorgado, el lugar de
trabajo, nombre del solicitante y la obra que solicito.

e Los comprobantes fiscales deben ser impresos por establecimientos autorizados.
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e Las facturas deben contener la siguiente informacion:
a) Del proveedor o subcontratista

Nombre o razén social

Domicilio fiscal

Registro Federal de Contribuyentes

Cédula de Identificacion Fiscal

Numero de folio impreso

Fecha de Impresion

Lugar y fecha de expedicion

Cantidad y clase de mercancias y descripcion del servicio que ampara la factura
Valor unitario en numero e importe total en niumero y letra
Vigencia de utilizacion de los comprobantes

Numero inicial y final de folios impresos

Impuestos que deban trasladarse.

b) Del impresor

Nombre o razén social

Registro Federal de Contribuyentes

Fecha de publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la autorizacién como
impresor

Domicilio fiscal y teléfono

c¢) De la empresa

Nombre o razén social

Registro Federal de Contribuyentes
Domicilio fiscal

Fecha de aplicacion fiscal
e Verificar en el Sistema de control y administracion de obra (Sicao) si el proveedor o

subcontratista tiene algun anticipo pendiente de amortizar o en su contrato existe fondo

de garantia que retener.

39



Las facturas presentadas a revision pueden ser de tres tipos: la que es por parte de un
proveedor que nos suministra algiin material, la factura que es por los trabajos que realiza
un subcontratista o destajista y la factura por un servicio recibido por gastos indirectos;
cada una de ellas implica un procedimiento de recepcion diferente, aplicando en todas los

puntos explicados anteriormente.

Facturas de proveedores de materiales.

Cuando presenta un proveedor su factura a revision, se le solicita la orden de compra
autorizada y la entrada del almacén debidamente sellada y firmada, con estos documentos
se verifica que la entrada de almacén y la factura correspondan con las especificaciones que
vienen en la orden de compra y que en el Sistema SICAO se encuentren las entradas que
presenta el proveedor como pendientes de facturar; si es correcto se procede a asociar las
entradas con el niimero de factura, se emite el contra recibo por duplicado y se le entrega

uno al proveedor.

Facturas de trabajos de Subcontratista.

Cuando se presenta un subcontratista, se le solicita la estimacion que ampara los trabajos
facturados la cual debe estar firmada por el Jefe de Planeacion y Control y por el
Administrador de Obra, con estos documentos se verifica en el Sistema SICAO que se
encuentren las estimaciones presentadas por el subcontratista, es importante sefialar que el
sistema s6lo muestra las estimaciones pendientes de facturar, si se encuentran las
estimaciones se asocian con el numero de factura, se emite el contra recibo por duplicado

y se entrega uno al subcontratista.

Facturas de servicios recibidos (gastos indirectos)

En este rubro encontramos basicamente los gastos indirectos que se realizan para el
desarrollo de la obra, por ejemplo articulos de oficina, combustibles, servicio de copiado,
polizas de seguros, renta de inmuebles y reembolsos de caja chica.

Cuando se presentan este tipo de facturas, se requiere que se encuentren firmadas con la
autorizacion del administrador y el gerente de obra para que el departamento de cuentas por

pagar pueda recibirlas y procesarlas.
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3.1.2. Elaboracion de ordenes de pago.

Una vez que se termind el proceso de recepcion de facturas se procede a asignarles una

orden de pago (OP) en el sistema Platinum, lo cual se realiza de la siguiente manera:

e Se realiza una “exportacion” de las facturas recibidas en el sistema Sicao y esta nos
proporciona un archivo de texto el cual contiene la clave del proveedor (CMT), el
nimero de factura, la fecha de aplicacion, importe y las cuentas contables que se
afectan.

e Este archivo de texto, se exporta al sistema de cuentas por pagar y automaticamente
genera la orden de orden de pago, con la cual se reconoce el pasivo en el sistema.

La poliza contable que nos da esta exportacion del archivo de texto es el siguiente:

En el caso de Proveedores. Cargo Abono
Cuenta Puente 115.00

Proveedores 115.00
Total 115.00 115.00

En el caso de Subcontratos.

Costo 100.00
IVA por acreditar 15.00
Fondo de garantia 5.00
Acreedores 110.00
Total 115.00 115.00

e Se genera un reporte en Platinum de las 6rdenes de pago ingresadas y se escribe en la

factura el nimero de orden de pago (OP) que le corresponde.

e Posteriormente se genera en el sistema INFO una caratula la cual muestra el nombre y

CMT del proveedor, la relacion de cada una de las facturas que ingres6 y la orden de
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pago que le corresponde a cada una de ellas, la fecha de recepcion y fecha de

vencimiento de pago, el nombre y clave de quien elaboro.

e Por ultimo se envian las facturas a las oficinas corporativas acompafiadas de contra
recibo original, entrada o estimacion, orden de compra y la relacién de todo lo que se

esta enviando para su acuse de recibo.

3.1.3. Elaborar estados de cuenta de proveedores.

Una de las actividades que se realiza en cuentas por pagar es la elaboracion de estados de
cuenta de proveedores y subcontratistas, existen en la empresa sistemas de coémputo que
manejan todo lo relacionado a cuentas por pagar, una de la deficiencias que tienen es la
emision de estados de cuenta funcionales, los que tiene no brinda la informaciéon que se
requiere para el control y toma de decisiones tanto en la obra como en corporativo, se ha
propuesto que se mejoren y se encuentran en desarrollo las posibles soluciones.

Por lo pronto, en cuentas por pagar se elaboran estados de cuenta paralelos a los del sistema
de cuentas por pagar, para proporcionar la informacion que requiere el personal de la obra,

conciliaciones con proveedores y finiquitos de trabajos de subcontratistas.
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\ ESTADO DE CUENTA DE SUBCONTRATOS i 7-May07
IMPOK | E LV A 10 1AL
RAZON SOCIAL  LOCUA CONTRATC  $456,931.63 "$ 68,539.74 $525.471.37
DOMICILIO AY. SAN RAFAEL 56 FIANZAS: 10% : NO AFIANZADORA
R.F.C. LOCEg1216813 CUMPLIMIENTCQ
TELEFONO 172851140 ANTICIPO 137947 44 " BT 19 57 834 58"
Fix 172853118 Lo ANTICIPC  MREFL FACT FECHA CHEQUE
OBRA SAN ANTONIO FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINACION
CONCEPTO : HOJA 1 DE 1
TRABAJOS EJECUTADOS AMORTIZACION DE ANTICIPO ] FONDODE | NETO A& PAGOS
FECHA FACTEST] IMPORTE LV A TOTAL IMPORTE LV A TOTAL GARANTIA FAGAR FECHA | CH.[FACT] MPCRTE
17-Nov-8] 4434 [ANT 137,247 44 [ 20587.12 | 157,834.58 . 157,834 56 | 22-Nov-99] 724 [ 4434 | 157,834 56
CIERRE MES DE ENERO DEL 2000 z = = 0
0Z-Feb-00] 5632 53,027.26 | 7,954.08 B0,381.35 15,808.18 2,386.23 18,294 41 265136 | 4003558 | 79-Feb-00|B882|5632| 4003558
21-Feb-00] 5886 11 35,77048 [ 596557 45 736.06 11,931.15 1,789.67 13,720.82 198652 | 5002672 | O07-Mar00| 171 |5886| 3002672
21-Feb-00] 5886 11 38,77048 | 596557 45 736.06 | __11931.15 1,789.67 13,720 82 30,026.72 5886
NO2683 3077048 | 588557 4573606 | 110315 -178967| 13,7082 (30,026.72) NDZ693
17-Abr-00| 504614718 178,536.55 | 2B,780.78 | 205,319.33 5350067 [P e3408N 615051 134,796,680 | 19-Abr-00[2128] 5046 | 134,798,680
15-May-00] 7047 3514100 527115 A0412.15 | | 098230 Ll 572135 | | 5466 2651046 | 12-Jun-00[4595| 7047 | 26.610.48
01-Jun-00] 7448 21 2764212 | 4,146.32 31,788.44 520264 i 536 54 1,352H1 20,889.79 | 10-Jul-00[5978] 7448 | 20,869.79
07-Jun-00| 7450 20 24,038.08 [ 3,60571 27 543.80 72143 T 5.28914 120180 | 18,146.76 | 01-Ago-00] 7986 7450 18,146.76
26-Jun-00| 7502 11,68448 [ 175267 13437.15 3,505.34 4,031.14 584.22 B.821.79 | 25-Jul-0D]B870] 7802 5,521.78
g 2 £ = 0
INGENIEROS MILITARES - - - - 0
24-Mow-01 | e 57.263.73 | 550956 B5,053.29 76,354.83 3.953.22 30,308.05 1091804 | 3362630 | 14-Dic01)2941]11634]  33,626.29
: E E = 0
B - - - 0
B P = i
B - - 0
" - = 0
42710572 | B4.0B586 | 49117158 | 13704744 2058712 | 157.83456| 72040103] 47077055 470,770 55
ESUMEN
CONTRATO EJECUTADO X EJECUTAR AMORT. X AMORT.
MPORTE $ 456,931.63 427 105.72 2082591  137,247.44 S FACTURADO 491,171 58
VA ¢ 68,539.74 64,065.85 447338 20,587.12 5 PAGADO EJECUTADO  470,770.55
TOTAL  § 525,471.37 491,171.58 3429979  157,834.56 % POR PAGAR EJECUTAC 0.00
POR PAGARFG. 20,401.03
POR PAGAR TOTAL 20,401.03

(0.00)
0.00
0.00
20,026.72
(30,025 72)
(0.00)
(0.00)
0.00
(0.00)
0.00
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3.1.4. Depuracion e integracion de cuentas colectivas.

Cada cierre de mes se proporciona al Gerente Corporativo de Administracion la integracion
de las cuentas colectivas, por lo que periddicamente se verifica que los saldos que presentan
los estados de cuenta de proveedores y subcontratistas sean los correctos, que no existan
registros mal aplicados, se estén amortizando los anticipos otorgados y se retenga el fondo
de garantia a los trabajos establecidos. La integracion de cuentas colectivas se realiza de
cada uno de las obras en operacion y se entregan las siguientes cuentas:

e Proveedores

e Acreedores

e Cuenta puente

e Anticipos

e Fondos de garantia.

3.1.5. Caso practico de cuentas por pagar.
Veremos un ejemplo completo del proceso que lleva la recepcion de facturas de proveedor

de materiales.

Factura CAP 1900 del proveedor Acero Preformado por un monto de $196,739.70

Orden de Compra 179 a nombre de Acero Preformado especifica la compra de:

Alambre recocido Cal. 18 por 1,300 Kg.
Malla electro soldada 6x6 por 10,000 m2
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Constructora, S.A. de C.V.

México, D.F. 01210
TEL. 267 47 00 FAX, 267 47 97
ORDEN DE COMPRA
Provecdor:
ACERO PREFORMADO, SADEC.V
SANTIAGO DELA VEGA # 108 SANTA MARTHA ACATITLA PEDIDG NO. 179
Tels: Fax: {_SpHasa9-62 (_2r633-87-64 FECHA DE
ELABORACION: 2009/2006
AT'N:  FERNANDO DELGADILLO MARTINEZ CONTRATO.

Seticitado porz Fecha de Suministro: 15/0872006 ENTREGAR DE 8:00 A 1730 HRS. EN: LA
CAPILLA 2006

Favor de presentar copia de este pedido al momento de suministrar el CARRETERA A TECAMAC-SAN JUAN TEQTIHUACAN 5/N MUNICIPIO D
material en el Almacén de Obra y al presentar a revision Ia facturz

correspondiente

PARTIDA DESCRIFCION UNIDAD CANTIDAD PU IMPORTE REQUISICIONES

1 ALAMBRE RECOCIDO CAL. 18 KG 1,300.000 $10.70 £13,910.00 6%, 119
2 MALLA ELECTROSOLDADRA 0X6-0/6 M2 HW,U00.000 : 520.68 5206,500.00 6%, 119

FACTURAR A: CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V. CONDICIONES

AV. VASCO DE QUIROGA NO. 2999 PB MZ COL. PENA BLANCA SANTA FE Subtotal $220,710.00
15 DS
TOMAR A REVISION EN LAS OFICINAS DE ; SAN ANTONIO FECHA REVISION LV.A. $33,106.50
TOLTECAS 199, $AN PEDRO DE LOS PINOS Total

$253,816.50
OBSERVACIONES: Pregrama de suministro de Ia 16° . 2 Sem. (5 15/s¢pt.)

ELABORO REVISO AUTOREG




Entrada 1451 y 1452 a nombre de Acero Preformado S.A. de C.V. suministrando Alambre
recocido Cal. 18 por 1,300 Kg.

Constructora, S.A. de C.V.
Entrada de Almacén de Materiales
Entrada No. 1451
Desarrollo Proveedor2é 2,205 ACERO PREFORMADO, 5.A DE C.V La Capilla 2006
Fecha de Entrada 22/09/2006
Comentarios:
Clave OC Descripeién Unidad Vol Entrada Precio SubTotal Remisién
No.
14 179 ALAMBRE RECOCIDO CAL. 18 Ko 1300.000 510.70 $13,910.00 1619
Monto $13,910.00
Subtetal $13,910.00
LV.A, $2,086.50
Total $15,996.50
Elaboré Autorizé
Los precios aquf comsigoados son fifos y no podrio moedificarse toda
vez que han sido convenidos mutnamente por [ns partes.
04/10/2006  12:13:28PM 1
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Cumple con los requisitos y se asocian las entradas 1451 y 1452 con la factura CAP1900

| Factura | Monto |Fecha Recepcion| Proveedor
1 |cAPE92dd 174763199 1562004 ACERDMACSA SA. BECW.
2 |capasedd 19dd 06605 154642008 ACERD AACSA, SA BECH.
3 |cApzzsal 160425 15/6/ 2004 ACERD MACSA, S.A. BECA.
4 |cppesead 132250 dArEL O 1 BESV s e
5 |capaosag 107915 1 1 de Entradas
6 |crpasaa? ETL2TS 1
7 |CAPSOTTS 34774
8 |capsorra 1019475 |
q CAPDIOZE 233670 Selecrione una Oiden de Comgra © |
10 |capsi0ze 190500 114 Enbadas
11 |capsosrz 19913 6573 1] |5 -
12 |capsoea7 | 159534573 114 I: LIk [hebtiz2 Se e
13 |cappO71L 199936573 11/]
14 capsidze 283350 29,
13 |CAPLESL 206717209 5%
16 CaPiEeT 203046734 20
17 cAPiBS® I70TE.4 29
18 |capipss 2040017200 20/
19 capiBga 206217203 z%
20 [CARLDOO 1947307 3/
CAPZTT -47.9354 7/ SubTate : Fecha: [iFocrzoe @@l
CAPLLET2 225312.275 B e
|CAPLLEGE 3320621 Letrs we Nimeta

1Lt - [ o Factura N |

Totsl :
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CONSTRUCTORA S.A, DE C.V.
AV. VASCO DE QUIROGA NO. 2999, PLANTA BAJA Y MEZZANINE
COL. PENA BLANCA, SANTA FE, MEXICO, D.F. C.P. 01210, EDIFICIC PREMIER
TEL. 5267-47-00 FAX. 5267-47-97

07-May-07 2066

CONTRARECIBO
| DRIGIMAL
RECIBIMOS DE: ACERO PREFORMADD SA DE CY
DIRECCION: PROL AEROPUERTO MZ 7 LT 5 COL, LA POLVORILLA DEL. IZTAPALAPA MEXICO D.F, 9750
| merono.  EENIE
FACTURAS: CAP 1000 —
r?' n TR ]
LOS SIGLIENTES DOCUMENTOS A REVISION: : : _ J _ _
07 -May-07  |CAP 1900 $196,739.70 e
Tl
T~
-
=
| TOTAL $
CANTIDAD: ICIENTO NOVENTA Y SEIS MIL SETECIEMNTOS TREINTA Y MNUEVE PESCS 70,100 M.,
OBRA RECIBE
SAN JOSE ACERD PREFORMADD SA DE CY

0061 dVD vInoe} e] opueledwe 0qroal e)U0d 3p UQISTW



Interfase de Sicao Platinum para la elaboracion de la orden de pago

Constructora Metropolitana Codlet, S5 de 00
Soporte Facturas Ohrdenes de Pavo

T A0

Exportacion So: 124926 Fecha: 3006
Ma Factura Fechn Provieedo: innto
TArIg TWI006 ACERO PREFORMADD, 5.4 DECNY o Sian, 30 70
At K206 COMCRETOS APLICADDS RAMCO, 5.4 DECY 62225403
WHNI00G AALTECH 5.4, DE TV, 45 NE1-00
Tastil SR04 0333
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La caratula del Sistema INFO Desk TOP

[ NIeCOpolrana Direccién General Adjunta Operaciones
O U 2008
Construccion OPCT 4:07: 24P
Solicined de Fage generads de Is importscitn SICAD - Platinam
Feriodo de Imporizcion del O I0/2006 71 G200
WUMERD DE OF Mo, FACT PROYCETO F. RECEPCIOW  F.VENCIMIENT IMPORTE ClA
Membre del Praveedor CMTO2076 ACERD PREFORMADO
OPO14G2T] CAP 1900 LA CAPILLA (TiDcy2006 B9 OeU 2006 196.738.70 COMET
Imporie Total 196,739.T0
Solicitantz Auitorizante Autorizanic
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Ejemplo completo del proceso que lleva la recepcion de facturas de estimacion de trabajos
de subcontratistas.

Factura 2014 del subcontratista Sanru Constructora SA de CV por un monto de
$131,277.79

Estimacion 1 a nombre de Sanru Constructora SA de CV la cual no ha sido facturada
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Constewctora Metropolitanag CoMet, S.A de O,

Fstinmeaviog a Subvanirotista

Estimucion No. r; bra: Im La Capilla 2006 I Ferlu: 1-56-'65‘1'.‘-3‘;0_“

Localizaciin:  [Curroters 0 Tecamac-San Juan Toatibnacan S4% danicipio de Te

Subeontrato: Subcontratistn [SANRU CONSTRUCTORA, 5.4,

Dromicilio: [ARTICULO 123 No. 112 CUATITLAN MEXICO Zoua Metropolitana
RFC:  [SCO_-g00422-N112 | raass: |c2siissenn Perindo: [2509/2006 | A1 [3040%2004
Comentario: TRABATOS DE VIALIDADES EN Z0OMA DE ESTACTIOMAMIENTO
Fremte L oneepin Frafe Ext Moot Estinercion Yo Contralada RYRTTITTTERTI AT Pur Fjerver
L] [T .SH _!\.;ll._:"l K= SULAIG T UXIErL. R)RNML M QLKL y
(R
AT ARATT
o 100 AN AL IR B i L3 T S < B T L Sinbal0l  STEM SOZND AR SISNN SnA7H12
CALA MATEILEAL TR -
Al
il AFINECOMPONR Y Hi WEEOW,  SMANRA LN S2EAA eI SRaEURA BT 5.8
OO PACTACICN 19
TERRERG
[l IRARE TR ORANA 0] ThAEE SARAAEAL SHI0TRAT  TAOTW BGRSAIE0 TAAM 52452008
CUPTIROL ALY
Total de Taress S1E4.154.60
* Tptal Oros Cargos 0,00 ¥
Subtotal S 154,60
Lista el Ry 50,00
@00 nspasesta bl ]
Subtotal con Deduceiones S114,154.00
VA £17.123.19
Meto 5131,277.79
Fundo de Garantia S5.70°7.71
Anticipo 50,00
Iva Anticipo E).oo
Tetcneldn S0.00
Pago Retencidn E000
. ¥
) A Recibir S115.570,07
L L 1 1 TR el i L

53




123

B [ omce | || | 51| | o |
& o Capilla 2006 - [5]x)

=il =] : oyes| [ == | | e
B2 2 = 0|25 Ble 2 & 2l 8

Factura | Monto |Fecha Recepcion Proveedor b enn ‘
105 cars4 58192.49 20/9/2006 ROSAS SANTAMA MARLO ALETAMDRO
106 |cAPpEs 3006514 2892006 ROSAS SANTAMNA MARLO ALETAMDRO
107 caPD937 6179.16 31/8/2006 RUIZ RUIZ JOSE EUSEEIO
108 |capi0354 74T 5 1/8/2006 SAMNCHEZ mIRAMDA ALFREDO
109 cApzOi4 | 13127779 2/10/2006 SAMNRU CONSTRUCTORA, 5.4.
110 |Lo3sis EELT ———
111 capias2 E}l # Facturacion de Estimaciones
112 |caps13 1852 :

LTS LIRS ANFL COMNSTRUCTORA, 5.4 v |—I

113 capsis 820 Eat el Kl
114 cARRSLA 354 Estimacion : Sali
115 cAPp35L 344

116 |cApp3sz | 879
117 cAPD353 524
1B |cappzss | 9772
119 |cappzsz 6057
120 cApPb254 5015
121 |CAPDZES | 10905
122 cAPp23¢ | 10391
123 |cApPpzE7 | 12143]
124 |capp2ss 2620 SubTDtal:ﬁ' TDtaIFaclura:‘

125 |cAaPpz2e0 | 29504

126 CAPD261 | 27657 Letra =~ Nimero

|capzez | zzeadV®: fehis e CaP = 2074
Tatal: Fecha [20ct2006 [

04-0ct2006 13:09 DEMETBD_03

10 BINJOBJ B] UOD | UQIOBWIIISA B[ BIOOSE 3S A S0JISINDaI s0] uod ojdwn)
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CONSTRUCTORA , S.A. DEC.V.
AV. VASCO DE QUIROGA NO. 2999, PLANTA BAJA ¥ MEZZANINE
COL. PENA BLANCA, SANTA FE, MEXICO, D.F. C.P. 01210, EDIFICIO PREMIER
TEL. 5267-47-00 FAX. 5267-47-97

08-May-07 2066

CONTRARECIBO
ORIGIMAL

RECIBIMOS DE: SANRU CONSTRUCTORA SA DE CV
DIRECCION: KARAA IR

FACTURAS: 2014

LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS A REVISION:

NUMERO IMPORTE ‘ECHA DE PAGC \ IMPORTE FECHA DE PAGO

03-May-07 §131,277.79 00-Ene-00 r -
N ne | é
/
I P~
~ 17
_ﬁ
*
. . &) o $
CANTIDAD: (CIENTO NOWVENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA IUEWVE PESCS 707100 MM,
CBRA RECIBI
SAN JOSE SANRL COMNSTRUCTORA SA DE CY

10 eINJor] e[ opueiedwe 0qIoa1 BIIUOD 3P UQISTW



Interfase de Sicao Platinum para la elaboracion de la orden de pago

Constractors Motropolitanas CoMet, 500 doe O
Transtorencia Pago de Estimaciones S1OAD 1]
La Uapitia 2t
Exportacitn MNoe.: TEME Cuch, Limge: TARALS B iR
CoMet
Fecha: et/ 200G Cod. Const: 326010 ) i
Cad, Procese: 2022CAT Col. Clase:  ACCAP
p  Mbmern Foctera: CAPIONA Freha Factura; {27 Oy 2006 v
Ll v CATDEARE Frovecidor L SANRL COMNSTRUCUTORA, 5.4 N
Mo Pagar: 15570007
Lwenia L osda
FHO00R02326 P14, 154,60 Monto Fstinmcionss
FOd 10103326 1712519 Iva Estimaciones
il 1 DY 5T Fando Casantia
TS D32G on AaMicipa
E0E20100326 oon v Anlicrm
A0 0032E oaan Papo Retenciones
M) 100326 000 Rerencianes
]
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