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INTRODUCCION

La revista es “una publicacion periddica que se imprime en cuadernos separados,
siguiendo una estructura basica, y que contiene escritos sobre varias materias o

sobre alguna en particular™

. 'Y en la actualidad hay una gran diversificacion de
revistas en nuestro pais, que abarca temas como cultura, arte, politica, finanzas,
deportes, musica, autos, cine, salud, moda, decoracién, por mencionar algunos,
brindando informacion a diversos sectores de la poblacion.

Una revista es un sistema de valores, una forma de pensar, una creencia. Son un
tipo de compra espontanea; son dinamicas, siempre cambian. El poder de la
publicidad es extremadamente importante en ellas y cada vez es mas dificil llamar
la atencién, debido a la competencia que existe tanto en disefio grafico como en
ventas de anuncios. Sin embargo, han logrado sobrevivir a los medios como la
radio, Internet y la television.

De acuerdo con Stacey King en Disefio de revistas. Pasos para conseguir el mejor
disefio, éstas se encuentran en los medios de comunicacion que se examinan mas
detenidamente, debido a que al publico le gusta ver una buena pelea, y la edicién
de revistas es un sector empresarial desesperadamente competitivo. Quienes las
confeccionan tienen que mantener una ardua batalla con los anunciantes, aceptar
la constante demanda de alteraciones de la imagen para adaptarse a un publico y
las criticas de los profesionales de la prensa y los lectores.

Las revistas han desempefiado un papel central en nuestra cultura visual; son una
fuente vital y constante de los ultimos estilos y técnicas del disefio grafico. De
acuerdo con Leslie Jeremy en Nuevo disefio de revistas 2, este tipo de
publicaciones sigue siendo una combinacion de texto e imagenes que se crea en
un proceso de colaboracion entre redactores y disefiadores.

El disefio gréafico “es la transformacion de ideas y conceptos en una forma de

orden estructural y visual. Es el arte de hacer libros y revistas, anuncios, envases

'Oseguera, Eva Lydia. Taller de lectura y redaccién 1, México, Publicaciones Cultural, 1992, pagina
83.



o folletos”, de acuerdo con John Laing®. Asimismo, Milton Glaser, disefiador
neoyorqguino creador del slogan del “corazén” | love NY, explico a un periédico de
Barcelona®: “En un buen disefio, la forma y el contenido han de ser homogéneos,
han de estar unificados. Una buena revista, por ejemplo, tiene que verse igual que
se lee, su imagen debe corresponder a lo que esta escrito en ella”.

El disefio de las revistas ha experimentado una interesante evolucion durante las
dltimas décadas. “Tradicionalmente, con pocas excepciones, las revistas
adoptaban el mismo enfoque seco y severo en la composicién que los periédicos.
Pero con la eclosion de la television irrumpié una sociedad visual y, al parecer una
nueva generacion de lectores que esperaban la misma golosina tridimensional que
les proporcionaba el nuevo medio, las revistas respondieron en el mismo terreno.
Con el tiempo, el disefio de las revistas pas6 de las consideraciones utilitarias a
constituir una auténtica forma artistica™.

Stacey King también afirma que la década de los noventa fue una época que
determiné la nueva direccion de las revistas. Su disefio empezd a parecer y a
funcionar como el de las paginas de Internet (cortos extractos informativos,
recuadros e informacion por medio de clicks), el cual se estaba convirtiendo en
una plataforma habitual para los lectores.

En la actualidad, las revistas continlan avanzando al adaptar la tecnologia
disponible para lograr una mayor perfeccion en la integraciéon de contenido y
disefio. De acuerdo con Gerardo Kloss Fernandez del Castillo en Entre el disefio y
la edicion. Tradicion cultural e innovacion tecnolégica en el disefio editorial, la
industria profesional se estd orientando hacia una combinacion integral de
computadoras, impresoras, tipos, lenguajes, programas y operadores capacitados,
y la I6gica del proceso editorial se rompe si no postulamos que cada una de las
partes debe estar suficientemente calificada y provista para su tarea y hacer las

cosas lo mejor que pueda.

“Citado en Las nuevas tendencias en el disefio de la prensa, Armentia Vizuete, José Ignacio,
Espafia, Servicio Editorial de la Universidad del Pais Vasco, 1993, pagina 28.

*Armentia Vizuete, José Ignacio, op. cit., pagina 29.

4King, Stacey. Disefio de revistas. Pasos para conseguir el mejor disefio, México, Ediciones G. Gili,
2001, pagina 8.



La gran influencia visual de las revistas se descubre en periédicos, paginas de
Internet, folletos de promocion y catalogos. Segun Leslie Jeremy, éstas no sélo se
han convertido en un medio de comunicacion por derecho propio, sino que
también han conseguido concretar algo mas dificil: la forma en que se definen a si
mismas.

Ahora bien, el mayor cambio en esta industria en los Ultimos veinte afios ha sido la
tecnologia, como lo sefiala Andy Cowles®, pues la llegada de Macintosh ha
facilitado la integracion de imagen y texto, y el nivel del disefio se ha elevado en
gran medida, por lo que ser revolucionario es muy dificil. Otro cambio ha sido la
introduccion de gente famosa y el sexo, temas que influyen en todo tipo de
revistas y pueden asegurar una mayor venta de ejemplares.

Pero en ¢ qué reside el éxito de una revista? “Si el disefio, la tipografia, la direccion
de arte, la compaginacion, el color y todo lo demas comunican un cierto
sentimiento que pueda reconocer con claridad —si puedo visualizar al lector—

entonces para mi es una revista con éxito”®

. A esta opinién solo le afadiria la
venta de publicidad, sin la cual éste y cualquier otro medio de comunicaciéon no
podrian existir.

Tras este breve panorama acerca de las revistas, la presente tesina se enfocara
en una llamada Architectural Digest México o AD México, perteneciente al
segmento de revistas de arquitectura y disefio interior del pais, en el que destacan
Casas & Gente, Casa Viva, Arquitectura y disefio, Habitat, Estilo México, El
Mueble, Florida Design, Living, Arquine, Obras, Estilo clasico y Architectural Digest
(Estados Unidos, Francia y Espafia).

La razon por la que elegi dicha revista se debe a mi experiencia como editora en
esta publicacibn desde agosto de 2004 hasta la fecha. La tesina tiene como
objetivo general dar a conocer las diferentes etapas de su proceso de elaboracion,
con base en mi observacion participativa principalmente y entrevistas al director y
director de arte de la revista, y a la gerente del Area de Produccion y la disefiadora

del Area de Publicidad de Condé Nast de México, empresa editorial que realiza

*Director de arte de Rolling Stone, entrevistado en Nuevo disefio de revistas 2, Jeremy, Leslie,
México, Ediciones G. Gili, 2003, pagina 8.
®|bidem, pagina 10.



mes a mes dicha publicacion. Cabe mencionar que antes de ser editora, trabajé
cinco afios en Grupo Editorial Notmusa en la revista automotriz 4ruedas, como
correctora de estilo y reportera, experiencia que también me sirvié para elaborar
esta tesina. También consulté algunas paginas de Internet y bibliografia vinculada
con el tema.

El presente trabajo se divide en tres capitulos y un glosario de términos de edicion
en medios impresos (ver pagina 86). El primero describe la empresa donde se
hace Architectural Digest México, asi como sus caracteristicas, organizacion
interna y estructura editorial. EI segundo muestra cada una de las etapas de
planeacion de la revista: elaboracién de la cuadricula; la redaccién de articulos y
traducciones; y la programacion de sesiones fotograficas y la solicitud de material
grafico. Por ultimo, el capitulo tres expone todas las etapas involucradas en la
elaboracion de AD México, desde la correccibn de textos y recepcion de
fotografias hasta su proceso de impresion.

De esta manera, pretendo que esta tesina muestre lo que hay detrds de cada
edicién mensual de Architectural Digest México, es decir, como se hace y quiénes
son las personas que hacen este medio impreso, a fin de que aquellos interesados

en la elaboracion de revistas tengan una aproximacion a través de este ejemplo.



CAPITULO 1

Architectural Digest México, una publicacion de Condé Nast de México

A pesar de tener una gran diversificacion en la actualidad, el mercado de revistas
comerciales a nivel mundial estd sufriendo una crisis de publicidad, situacion
reflejada en la que fuera la comparfia nimero uno de revistas de este giro hasta
hace poco en el planeta: Time Inc., con 1507 titulos aproximadamente en todo el
mundo, entre los que destacan Fortune, Sports lllustrated, Time, Money, Parenting
Magazine y People.

Este puesto ahora es ocupado por la empresa editorial Condé Nast —dividida en
Condé Nast International y Condé Nast Publications—, segun Javier Pascual del
Olmo, presidente del Consejo de Condé Nast International. Dicha empresa publica
las revistas Vogue, Architectural Digest, Glamour, GQ, Vanity Fair, Condé Nast
Traveler, House & Garden, W, entre otras. “Uno de los puntos clave que ha
mantenido el éxito de Condé Nast es la calidad editorial de sus revistas, desde el
contenido escrito y el material grafico, hasta su impresion.

“Respecto a la crisis de publicidad a nivel mundial, se debe a que los anunciantes
determinan el precio de su publicidad cuando quieren aparecer en una revista,
pues no hay un rango de negociacion como sucede al vender un auto por ejemplo,
ademas de que para ellos no es factor que determine si su producto se vende 0 no
por anunciarse en revistas. Por tal razén, muchas veces el costo de los anuncios
se abarata y con tal de vender, la empresa editorial lo acepta.

“Otro factor es que las revistas no son una necesidad para el consumidor como lo
es un auto, por lo que su comercializacion se ha visto afectada”, asegur6 el
director de la revista Architectural Digest México, perteneciente a Condé Nast de
México, una de las principales empresas editoriales de revistas comerciales en el
pais, junto con Editorial Premiere, Notmusa, Grupo Editorial Expansion y Editorial
Televisa, segun el director de AD México, quien afiadidé que también es una

“empresa lider en revistas de estilo de vida en México”.

" Time Inc., www.timewarner.com/corp/businesses/detail/time_inc/index.html, diciembre 2006.
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Describir la empresa donde se hace Architectural Digest México, asi como sus
caracteristicas, organizacion interna y estructura editorial, es el objetivo del primer

capitulo.

1.1 La empresa editorial Condé Nast de México

Condé Nast es una compafiia editorial dedicada a la publicacién de revistas
comerciales desde principios del siglo XX. En la actualidad se divide en The
Condé Nast Publications Inc., para Estados Unidos, y Condé Nast International
Ltd., para otros paises.

Condé Montrose Nast, nacido en la ciudad de Nueva York, fue el fundador de
Condé Nast Publications. Después de trabajar para la revista Collier's Weekly
(1898-1907) como director de publicidad, compré Vogue, transformandola en la
primera revista de moda de Estados Unidos. Eventualmente fue adquiriendo otros
titulos de revistas, como Vanity Fair, House & Garden y Glamour, la Ultima que se
afiadié al grupo mientras él estaba vivo (1942)°.

Actualmente, S.l. Newhouse, Jr. es el presidente de Condé Nast Publications: “La
pasion es la base de nuestra filosofia en Condé Nast Publications. Nuestra mision
no sélo es informar a lectores sino también encender y alimentar su pasion por los
aspectos innumerables de la vida"®.

Condé Nast Publications es el grupo mas importante de Condé Nast por la
cantidad de revistas que comercializa tan sélo en Estados Unidos: Vogue,
Architectural Digest, Glamour, Bride’s, Modern Bride, Self, GQ, Vanity Fair,
Gourmet, Bon Appétit, Condé Nast Traveler, Allure, House & Garden, Wired,
Lucky, Teen Vogue, The New Yorker, Domino, W, Jane, Details, Cookie, Elegant
Bride, Golf Digest, Golf for Women y Golf World ™.

Respecto a Condé Nast International, Jonathan Newhouse es el actual presidente
y segun un documento interno de Condé Nast de México, publica las siguientes

revistas:

® Wikipedia, en.wikipedia.org/wiki/Condé_Montrose Nast, diciembre 2006.
o Condé Nast Publications, www.condenast.com, diciembre 2006.
10 Documento interno de Condé Nast de México.



Reino Unido

Vogue, House & Garden, Brides & Setting up
Home, Tatler, The World of Interiors, GQ, Vanity
Fair, Condé Nast Traveller, Glamour, Condé
Nast, Johansens, Easy Living, GQ Style

Francia
Vogue, Vogue Hommes International,
AD, Glamour

Italia

Vogue, L'Uomo Vogue, Vogue Bambini,
Glamour, Vogue Gioiello, Vogue Pelle, Vogue
Sposa, AD, Sposabella, Condé Nast Traveller,
GQ, GQ Style, Domina, Sposa, Vanity Fair

Alemania
Vogue, GQ, AD, Glamour, GQ Style,
GQ Cars, Lucky, Myself

Espana

Vogue, GQ, Vogue Novias, Vogue Nifios,
Sposabella, Condé Nast Traveler, Vogue
Colecciones, Vogue Belleza, Fragancias
y Cosmeéticos, MMModa, Glamour,
Vogue Joyas, Vogue Complementos,
Sposabella Portugal, AD

Japén
Vogue, GQ

Taiwan
Vogue, GQ

Rusia
Vogue, GQ, AD, Glamour

México y Latinoamérica

Vogue Meéxico y Latinoamérica, Glamour
México y Latinoamérica, Architectural Digest
Meéxico, GQ México

Australia
Publicadas por FPC Magazines: Vogue, Vogue
Living, Vogue Entertaining+Travel, GQ

Brasil
Publicadas por Carta Editorial Ltda.: Vogue,
Casa Vogue, Homem Vogue

China

Publicada bajo copyright cooperation por
China Pictorial: Vogue

Publicada bajo licencia por IDG: Modern Bride

Grecia
Publicadas por Liberis Publications S.A.:
Vogue, Glamour, Lucky, Domino

Corea
Publicadas por Doosan Corporation Magazine
Bu: Vogue, GQ, Vogue Girl, Allure, W

Polonia
Publicada por G & J Media Sp. zo.o.: Glamour

Portugal
Publicadas por Edirevistas Sociedade Editorial
S.A.: Vogue, GQ

Rumania
Publicada por Liberis Publications S.A.:
Glamour

Sudafrica

Publicadas por Condé Nast Independent
Magazines (Pty) Ltd.: House & Garden, GQ,
Glamour, GQ Cars

Suecia
Publicada por Bonnier Tidskrifter AB.: Glamour

Paises Bajos
Publicada por G & J Nederland: Glamour

*Autorizacion oficial para ejercer determinada actividad por un periodo dado. Diccionario de Términos
Juridicos Themis, www.themis.umich.mx/derecho/media/DiccPDF.pdf

Por su parte, Condé Nast de México tiene sus antecedentes en la década de
1990. Mario Freude fundo Ideas Publishing Group (IPG) en 1995, con base en
Miami, Florida y posteriormente compro la licencia de la revista Newsweek en
Espafol. Dos afios después, IPG establece oficinas en México como Grupo de
Publicaciones Ideas de México y después en otros paises de Latinoamérica.
Eventualmente compra las licencias de Glamour en Espafiol, Vogue en Espafiol y
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Architectural Digest en Espafiol —esta ultima en el afilo 2000— a Condé Nast
Publications, y las de Discover en Espafiol, Teen en Espafiol, Prevention en
Espafiol, Motor Trend en Espafiol y Men’s Fitness en Espafiol a otras compariias
editoriales. Todas estas revistas se elaboraban en Miami y se comercializaban en
Argentina, Colombia, Ecuador, México, Peru y Venezuela.

Al respecto, el director de Architectural Digest México explicé: “En 2002, Mario
Freude deja la presidencia de Grupo de Publicaciones Ideas de México y Carlos
Modia se convierte en el nuevo presidente, quien negocia con el presidente y
C.E.O. de Condé Nast en turno, Steven T. Florio, la venta del 49 por ciento de las
acciones de Grupo de Publicaciones ldeas de México. Sin embargo, en 2003
Condé Nast compra el cien por ciento de Grupo de Publicaciones Ideas y se
convierte en Condé Nast Americas, con Pablo Pair6 como presidente de Condé
Nast de México y Latinoamérica, con oficinas centrales en Miami, Florida”.

En 2003, termina el periodo de licencias y so6lo continda la publicacién de Glamour
en Espafol, Vogue en Espafol y Architectural Digest en Espaifiol, hechas en
Miami, Florida para los paises de Latinoamérica antes mencionados. En 2004,
Pablo Pair6 deja la presidencia de Condé Nast Americas y Lourdes Berho se
convierte en la directora general de Condé Nast de México y Latinoamérica
—Argentina, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela— y las oficinas centrales de
Miami se trasladan a México (aun vigentes, localizadas en Montes Urales 415,
piso 4, colonia Lomas de Chapultepec, Ciudad de México).

A partir de la edicion de octubre de 2004, Glamour México, Vogue México y
Architectural Digest México se hacen por completo en nuestro pais para
distribuirse también en Latinoamérica, pero con las palabras en Espafiol en lugar
de Meéxico. Hasta hoy, las dos primeras continGan comercializandose en este
sector del continente americano con la palabra Latinoamérica en vez de en
Espafiol. Mientras que Architectural Digest México dejo de hacerlo en diciembre
de 2004 y sélo se distribuye en la Republica Mexicana.

GQ México fue la ultima revista lanzada por Condé Nast de México, con la edicidon

numero uno en noviembre de 2006.



1.2 Caracteristicas de Architectural Digest México

La historia de Architectural Digest inici6 en 1920, cuando la empresa Knapp
Communication lanzé el primer nimero en Estados Unidos. Al respecto, el director
de AD México sefiald: “La calidad grafica y editorial fueron impulsando su
crecimiento. Asi, en 1970 el tiraje era de 50 mil ejemplares y 27 afios después, la
cifra alcanz6 un millon de revistas y 5.4 millones de lectores”.

Fue hasta 1981 que la revista se convirtié en un titulo internacional, al surgir AD
en Italia como licencia. Es importante destacar que en este primer nimero se
publicé un reportaje del arquitecto mexicano Luis Barragan, quien en 1980 gano el
Premio Pritzker, el equivalente al Premio Nobel de arquitectura™®.

En 1993, Condé Nast compré el titulo Architectural Digest a Knapp
Communication e impuls6 su lanzamiento en otros paises donde tenia presencia.
De esta manera, en 1996 surgidé AD en Alemania; en 2000 fue el turno de AD en
Francia y Architectural Digest en Espafiol —que de momento aparecié como una
licencia—. En 2002 se lanz6 AD en Rusia vy, finalmente, en febrero de 2006
aparecié AD en Espania.

A nivel mundial, Architectural Digest llega a casi 10 millones de lectores con 1.8
millones de ejemplares de las ediciones de Estados Unidos, Italia, Alemania,
Francia, México, Rusia y Espafia, segun el director de AD México.

Architectural Digest en Espafiol se elaboraba en 2003 en Condé Nast Americas,
con sede en Miami, y se distribuia en Argentina, Colombia, Ecuador, México, Peru
y Venezuela. La edicién de octubre de 2004 fue la primera que se hizo en México
y hasta diciembre de ese mismo afio dej6 de comercializarse en los paises de
Latinoamérica antes mencionados.

En la actualidad, AD México sélo se distribuye en la Republica Mexicana a través
de la Distribuidora DIMSA, ubicada en Mariano Escobedo 218, colonia Andhuac,
México, Distrito Federal, y se imprime en Offset Multicolor, S.A. de C.V., en

Calzada de la Viga no. 1332, México, Distrito Federal.

1 pritzker Prize, “Complete List of Laureates”, www.pritzkerprize.com, diciembre de 2006.
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Respecto a sus caracteristicas fisicas, “la revista tiene una medida final de 21.3
centimetros de ancho por 27.6 de largo. El papel de las paginas interiores es Nova
Press de 90 gramos y el de los forros —cubiertas de una revista— es Lumi Press de
200 gramos”, indico la gerente del Area de Produccion de Condé Nast de México.
La estructura editorial tiene un 60 por ciento de material extranjero y el resto se
hace en México. El promedio de paginas es de 160 por revista.

La mision editorial de Architectural Digest México es ofrecer al lector informacion
acerca de arquitectura, disefio y decoracion en los ambitos residencial, corporativo
e industrial, que le permita una adecuada toma de decisiones para mejorar su
estilo de vida, segun el director de la publicacion.

El Area de Circulacién de Condé Nast de México determiné que es una revista
mensual con una circulacion de 52 mil ejemplares, una audiencia de 208 mil
personas al mes (cuatro lectores por ejemplar) y una circulacién controlada
—avalada por el Instituto Verificador de Medios, que da autenticidad a la circulacion
de medios impresos (periddicos y revistas)'’— de tarjetahabientes calificados,
principales salones VIP (Very Important People), clubes de golf, clubes
empresariales, boutiques seleccionadas y lineas aéreas, que son el mercado final
(conocido también como target) de dicha revista.

El lenguaje utilizado es anecdético y descriptivo, dirigido a personas con alto poder
adquisitivo, gusto exigente, que adquieren bienes raices y servicios de alta calidad
como viajes, automoviles, relojes, joyas, accesorios, servicios financieros, ropa,
muebles, entre otros articulos de lujo™®.

Es importante mencionar que en las revistas se agudiza el problema del mercado;
por ejemplo, un libro puede comercializarse bajo categorias mas sencillas,
mientras que una revista suele apuntar con mayor precision. De este modo, la
clasificacion de los lectores se basa en niveles socioeconémicos, de edad,
escolaridad, gustos e intereses, o por lo que algunos mercad6logos denominan
VALS (values and life styles o valores y estilos de vida).

Las siguientes tablas exponen otras caracteristicas de los lectores de Architectural

12 |nstituto Verificador de Medios, “Quienes somos”, www.ivm.com.mx, diciembre 2006.
13 Reporte del estudio 2005 realizado por Ipsos Bimsa.
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Digest México, establecidas en un reporte del estudio efectuado en 2005 por Ipsos

Bimsa, empresa especializada en llevar a cabo estudios de mercado:

CARACTERISTICAS DE ARCHITECTURAL DIGEST MEXICO*

Sexo: Mujeres 57% Hombres 43%
Nivel socioecondmico: AB/C+ 69%

Edad: 25-44 61% 45+ 22%
Licenciatura/maestria: 55%

Architectural Digest México:
Proporciona las nuevas tendencias de disefio: 73%
Estilos/espacios de interiores/muebles/casas: 17%

Apoyo a su carrera profesional: 10%
Entretenimiento/estilo de vida: 8%
Finanzas

Tiene tarjeta de crédito: 41%
Cuenta de cheques: 30%
Realiza sus compras con tarjeta de crédito:  31%
Tiene casa/propiedad para vacaciones: 34%
Piensa adquirir una propiedad en: 1-3 afos
Casa/departamento: 64%
Terreno/comercial: 36%

Posesiones en el hogar:

Reproductor DVD: 84%
Teléfono celular: 81%
Computadora: 75%
Cémara digital: 57%
Laptop: 32%
Home theater: 26%
Promedio de autos en el hogar: 2
Consumen:

Cerveza: 43%
Tequila: 49%
Vodka: 7%
Brandy: 10%
Whisky: 11%
Vinos y licores: 7%
Viajes

Ha viajado en los dltimos 12 meses
De placer: 35%
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De negocios: 80%
Promedio de viajes de placer: 5.6
Promedio de viajes de negocios: 2.5

Compra su ropa en:

Tienda departamental: 53%
Boutiques: 23%
En el extranjero: 10%

Dispuesto a gastar mas dinero en:

Zapatos: 45%
Muebles: 39%
Mantenimiento: 37%
Productos decorativos: 36%
Electrodomésticos: 22%
Ropa: 24%
Perfumes: 20%
Joyas-relojes: 17%

Habitos de lectura

Lee en casa: 89%

Lee a detalle toda la revista: 33%
Veces que lee o consulta el dltimo ejemplar: 3

NUmero de ejemplares leidos en los

ultimos 6 meses: 5
Promedio de lectura: 41 minutos

*Fuente: Reporte del estudio efectuado por Ipsos Bimsa en 2005.

Respecto a la publicidad, Stacey King asegura que ésta y la edicion constituyen la
relacion mas conflictiva en la publicacion de una revista. “Los profesores de
periodismo y los editores de la vieja escuela predican el permanecer objetivos
frente al patrocinio financiero. Pero es dificil ignorar el hecho de que las revistas
dependen de los anunciantes para seguir con vida™*.

La publicidad también tiene un efecto en la imagen de las revistas, pues los
directores artisticos a menudo se enfrentan, por ejemplo, al problema de colocar

anuncios gue solo ocupan media o un cuarto de pagina, por lo tanto, su ubicacién

14 King, Stacey. Disefio de revistas. Pasos para conseguir el mejor disefio, México, Ediciones G.
Gili, 2001, pagina 108.
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es un tema bastante sensible. “En AD México, se le da una posicion preferencial
(primeras péaginas) a los anuncios de buena calidad y de marcas de lujo. La
mayoria son de una péagina o doble; una cantidad minima es de anuncios
pequefios (media pagina, un tercio y un cuarto de pagina)”, sefialé el director.

En teoria, “todos los integrantes del equipo editorial deben entender y estar de
acuerdo en lo que hay que hacer para crear y mantener un disefio de marca,
aunque ello signifigue devolver un anuncio que no se adapta a la imagen
deseada”'®. En AD México no sucede asi, pues aunque un anuncio no tenga la
calidad requerida para este tipo de revistas, se incluye por cuestiones econdmicas.
Sin embargo, en cada edicion se trata de que la calidad publicitaria, en algunos
casos, mejore para que vaya a la par con la de las paginas editoriales.

La publicidad es fundamental en Condé Nast de México “al representar el 85 por
ciento de sus ingresos y el resto es venta de las revistas. Una revista debe tener
un 30 por ciento de anuncios publicitarios y un 70 por ciento de contenido editorial;
no debe tener mas de un 40 por ciento de publicidad porque desequilibra la revista
y se convierte en catalogo”, indicé el director de AD México. Cabe sefialar que la
cantidad de anuncios publicitarios siempre determina el nimero de paginas de
cada edicion.

La publicidad es un “conjunto de mensajes difundidos al publico con propésitos
comerciales o institucionales pagados y firmados por quienes esperan resultados
positivos, procura influir al consumidor productos o servicios, crear habitos y
modificar actitudes”*®. En dicha revista, la publicidad esta constituida por marcas
de lujo en diversos ambitos: muebles (POMA, Mobles & Architetture, Thomasuville,
Roche Bobois, Homestyles Interiors, Pergo, Duravit, Casa Palacio, Centro de
Arquitectura y Disefo); relojes (JWC, Cartier, Jaeger-leCoultre); joyas (Montblanc,
Roberto Coin); autos (General Motors, Chrysler, Volvo, Renault, Ford, Mercedes-
Benz); sistemas de iluminacion (Osram, BTicino, Electrolux, Lutron, Schneider
Electric); despachos de arquitectos y disefiadores de interiores (Bosco Arquitectos,
Mitchell Gold+Bob Williams); inmobiliarias (Grupo COPRI, Villa Verdana, Cumbres

5 |bidem, pagina 113.
'8 Martinez Valle, Mabel. Medios gréaficos y técnicas periodisticas, Buenos Aires, Ediciones Macchi,
1997, pagina 343.
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del Lago, El Refugio, Costa Realty, Kolorines); hoteles (Mayan Palace, Hacienda
Vista Hermosa, Fiesta Americana, Paraiso La Bonita); electrodomésticos (Krups,
LG, GE); tecnologia (Multimedia); cocinas (Kitchen Aid, Cocinas Aran, Scavolini,
Lagostina); griferia y bafios (Valvulas Urrea, Moen, American Standard, Kohler);
cristales (Guardian Industries, Vitromex); bancos (Banorte, Banamex); aparatos
electréonicos (Teleforma, Bang & Olufsen, Samsung); perfumeria (Givenchy);
recubrimientos (Interceramic); persianas (Hunter Douglas); teléfonos celulares
(Sony Ericsson); bebidas alcohodlicas (Grey Goose); accesorios decorativos
(LaProba El Aguila, Trinitate, Sanborn’s); telas (Kravet); exposiciones (AMFAR);
organizaciones gubernamentales (Consejo de Promocién Turistica de México)*’;
entre otros.

Los anuncios publicitarios deben cumplir con las siguientes especificaciones y

dependiendo de su tamafio se determina la tarifa:

" Todas las marcas se anunciaron entre septiembre de 2006 y febrero de 2007, segun un
documento interno del Area de Produccion de Condé Nast de México.
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COSTOS DE ANUNCIOS PUBLICITARIOS
EN ARCHITECTURAL DIGEST MEXICO

Tarifas

Tamaiio Costo unitario
2 paginas  $171,990

1 pagina $85,995

1/2 pagina $53,747

2/3 pagina $71,663

1/3 pagina $35,831

Posiciones especiales

22 de forros y pagina 1 $223,587
32 de forros $107,494
42 de forros $163,391
1 pagina (posicion preferencial) $120,393

*Fuente: Media kit 2007 de Architectural Digest México

Nota: Como referentes economicos de enero de 2007, el dolar equivale a 11.10
pesos y el salario minimo en el Distrito Federal es de 50.57 pesos, segun el Diario
Oficial de la Federacion®®.

A continuacion se presenta un diagrama de flujo para observar como se vende un
anuncio publicitario en AD México. “El diagrama de flujo es un esquema que indica

el orden de las etapas de un proceso o el flujo o circulacion de informacion en un

119

sistema”™”, y su finalidad es facilitar comunicaciones entre personas.

'8 Diario Oficial de la Federacion,
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4941892, enero 2007.

® Gonick, Larry. Computacion. Guia Humoristica de la ciencia del procesamiento electrénico de
informacion, Jalisco, México, Edigonvill, 1985, pagina 198.
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¢, Quién lo lleva a cabo?

La gerente y/o ejecutivas de ventas.

La gerente y/o ejecutivas de ventas.

La gerente y/o ejecutivas de ventas.

La gerente y/o ejecutivas de ventas. La orden de insercién es un contrato
en el que se establecen precios, la cantidad de anuncios y las fechas de
publicacion.

El cliente.

Una persona del departamento de cobranza de la empresa editorial.

El cliente.

Una persona del departamento de cobranza de la empresa editorial.

PopdbPE

© NGO

Nota: Cabe mencionar que en todo este proceso hay dos tipos de clientes, el
directo y el intermediario. Este Ultimo es a través de agencias de medios y la
mayoria de las ventas de publicidad en Condé Nast de México se lleva a cabo con
dichas agencias, que ademas ofrecen un 15 por ciento de descuento.

Ademas, dentro del rubro de publicidad se encuentran los Promo AD
(publirreportajes) y apoyos editoriales. El primero es pagado por el cliente, quien
proporciona el material grafico y escrito a Architectural Digest México para que se
disefie y finalmente sea aprobado por el mismo cliente para su publicacién. Los
segundos no son pagados y consisten en, como su nombre lo indica, apoyar a
través de una nota ilustrada o un articulo de una o dos péaginas, a los anunciantes
que el area de publicidad determina que es necesario.

Y aunque la publicidad es elemental en esta revista, su éxito también se debe a
otros factores explicados por su director: “Después de 87 afios, este proyecto
logré consolidarse y hoy se ubica como la revista de arquitectura y disefio interior
mas reconocida en el mundo. En el caso de México, tres son los factores que la
han hecho exitosa: la extraordinaria calidad editorial, heredada de AD US
—Architectural Digest de Estados Unidos— a las otras ediciones, a través de su
directora Paige Rense, quien hasta ahora ha llevado la edicién de Estados Unidos
por mas de 35 afos. El intercambio de material entre todas las ediciones de AD, lo
cual nos permite publicar proyectos de cualquier parte del mundo. Y la publicacién
en exclusiva de asombrosas casas de personalidades como Elton John, Marylin
Monroe, Clint Eastwood, Claudia Schiffer, Ronald Reagan, entre otras; y proyectos
de arquitectos como Richard Meier, Frank Gehry, Renzo Piano, Tadao Ando, Luis
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Barragan, Norman Foster, Ricardo Legorreta, Zaha Hadid, Oscar Niemeyer, Sordo

Madaleno, por mencionar algunos”.
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La organizacién, segin Parsons®, se distingue de las demés colectividades
sociales al tener un propoésito o meta. Jefrey Pfeffer completa esta observacién al
afadir que las organizaciones son conjuntos de esfuerzos individuales que se
coordinan para conseguir cosas que no podrian lograrse mediante los actos
individuales por si solos.

Desde el punto de vista del marketing, la empresa es una “entidad que obtiene
ciertas ventajas de mercadotecnia, produccion, investigacion y desarrollo”, sefiala
Philip Kotler en Marketing Management: Analysis, Planning, Implementation and
Control. De esta manera, se puede decir que la empresa es el instrumento
universalmente empleado para producir y poner en manos del publico la mayor
parte de los bienes y servicios existentes en la economia. Para tratar de alcanzar
sus objetivos, la empresa obtiene del entorno los factores que emplea en la
produccion, tales como materias primas, maquinaria y equipo, mano de obra,
capital, entre otros.

A lo largo del tiempo, la teoria administrativa ha sido denominada por diversos
autores como teoria organizacional, debido a que con base en ella se estudian las
estructuras organizacionales y su disefio. Dicha teoria comprende el estudio
comparativo entre la teoria clasica, la escuela estructuralista, el enfoque
sistematico, el enfoque contingente y, en general, todas las corrientes que
estudian a las organizaciones.

En la actualidad, el estudio de éstas destaca la importancia de la comunicacion
organizacional y el manejo de la informacién para el éxito de una empresa, es
decir, su correcta instrumentacién ayuda a la mejora del ambiente comunicativo y
el clima laboral. O como Maria Isabel Ledén lo explica: “La comunicacién
organizacional es la dinamizadora y animadora de las acciones individuales y
colectivas, procurando la integracién de esfuerzos y el fortalecimiento de la
institucién”?*. Para Carlos Fernandez Collado, la comunicacién organizacional es
“un conjunto de técnicas y actividades encaminadas a facilitar y agilizar el flujo de

mensajes que se dan entre los miembros de la organizacion, entre ella y su

0 Citado en Nuevos rumbos en la teoria de la organizacién. Problemas y posibilidades, Pfeffer,
Jefrey, México, Oxford, 2000, pagina 6.

! Leén Carrefio, Marfa Isabel. Gestién Universitaria. Sistema de Informacién y Comunicacion.
Factores End6genos y Exdgenos, 1998, pagina 6.



22

medio”??,

Por lo tanto, la organizacion debe garantizar a sus integrantes el
conocimiento e identificacion con ésta, al sentirse involucrados en el desarrollo de
Sus metas.

Al conferir autonomia y gran margen de accién a sus empleados, una empresa
tendra recursos mas amplios a los que acudir, que aquella que no lo haga. En este
sentido, “la supervivencia organizacional es mas problematica que la de otros
grupos sociales, debido a que se requiere invertir recursos y energia para que la
organizacion siga funcionando. Hay que reclutar personal y ofrecerle los estimulos
suficientes para que permanezca en la organizacién”®. Pero una dificultad es que
muchas organizaciones tienen miembros o empleados que no saben cudal es su
meta, 0 si la conocen, no necesariamente la apoyan. Incluso, y de acuerdo con
Jefrey Pfeffer, cuando la meta se identifica con claridad y llega a cumplirse, las
empresas a menudo establecen nuevos objetivos, como si su meta, una vez
creada, fuera simplemente su propia supervivencia continua. Y precisamente ésta
es su objetivo general.

Por su parte, Charles Perrow en Sociologia de las organizaciones propone un
conjunto de teorias que simplifican el mundo de las organizaciones. Una de ellas
es la teoria de la agencia, que supone que la vida social es una serie de contratos,
donde participan el titular (jefe) y el agente (empleado) —de ahi la expresion “teoria
de la agencia™. Un contrato especifica lo que el agente tiene que hacer y lo que, a
cambio, tiene que hacer el titular. Pero esta relacidon no es igualitaria, pues el
titular puede despedir a cualquier empleado o a todos los trabajadores, y éstos no
pueden despedirlo a él. Asimismo y de acuerdo con Charles Perrow, la teoria de la
agencia se aplica a las empresas capitalistas. En este caso, Condé Nast de
México seria un ejemplo.

De manera similar, la organizacién lineal de una empresa se caracteriza por
poseer el principio de autoridad lineal o principio esencial (tiene una jerarquizacion

de la autoridad, en la que los superiores son obedecidos por sus respectivos

?2 Fernandez Collado, Carlos. La Comunicacion en las Organizaciones, México, Editorial Trillas,
1997, pagina 27.

Pfeffer, Jefrey. Nuevos rumbos en la teoria de la organizacién. Problemas y posibilidades,
México, Oxford, 2000, pagina 8.
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1* en su teoria clasica de la administracion.

subalternos), segun Harwood Fayo
Tiene lineas formales de comunicacién: unicamente se comunican los 6rganos o
cargos entre si a través de las lineas presentes del organigrama, excepto los
situados en la cima del mismo; centraliza las decisiones, une al érgano o cargo
subordinado con su superior, y asi sucesivamente hasta la cupula de la
organizacion. Una de las ventajas de este modelo es que delimita claramente las
responsabilidades de los 6rganos o cargos involucrados, pero la estabilidad y la
constancia de las relaciones formales pueden conducir a la rigidez y a la
inflexibilidad de la organizacion. Asimismo, al basarse en una direccion Unica y
directa puede volverse autoritaria.

Condé Nast de México se rige bajo este modelo, y aunque existe un flujo de
informacion e ideas de los subordinados a los mandos superiores, finalmente

estos ultimos toman las decisiones.

Retomando el organigrama de AD México, el director, director de arte, la editora y
el personal de las Areas de Produccion, Circulacion y Mercadotecnia Editorial,
Publicidad y Finanzas son empleados de planta en Condé Nast de México, al igual
que el personal del Area de Archivo Grafico y Documentacion, pero en Condé
Nast International, localizada en Miami, Florida.

Todos los colaboradores (reporteros, fotégrafos y traductora) trabajan como
freelance (autébnomo; trabaja por su cuenta) y su salario depende de la cantidad
de articulos, fotografias o traducciones que se publiguen en una edicion. El
Consejo Editorial colabora de manera externa y esporédica, pero sin percibir

salario alguno.

Como editora de la revista y basadas en mi observacion participativa, a
continuacion describo las funciones de los integrantes de cada area por edicion:

Editorial, David Solis, director:

24 Fayol Cerril, Harwood. Clasicos en Administracion, Limusa Noriega, México, 1990.
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Elabora el calendario editorial anual, en coordinacion con el Area de
Publicidad.

Elige los temas que se van a publicar para elaborar la cuadricula del mes.
Coordina y asiste a las sesiones fotograficas de las casas mexicanas.
Solicita el material gréfico y escrito a Syndication?®, para enviar este Gltimo
a traduccion.

Escoge todas las fotografias, junto con el director de arte, de cada edicion.
Determina cual sera la portada.

Aprueba finalmente los textos revisados por la editora, asi como las paginas
disefiadas por el director de arte.

Escribe algunos articulos.

Junto con las Areas de Publicidad y Produccion, realiza el cierre de
publicidad, es decir, se determina la cantidad final de anuncios que entran

en la edicion, y asi elabora la cuadricula final.

10.Revisa los plotters de la revista.

11.Con base en el presupuesto mensual destinado para hacer AD México,

determina cuanto se le debe pagar a cada reportero, fotografo y traductor.

12.Asiste a eventos relacionados con los temas centrales de la revista

(arquitectura, decoracion y disefio) para después, si asi lo desea,

publicarlos.

13.Realiza viajes a casas, hoteles y exposiciones de distintas partes del

mundo, con la finalidad de publicarlos.

Editorial, Pablo Quintana, director de arte:

1.

o bk~ 0N

Coordina y asiste a las sesiones fotograficas de las casas mexicanas.
Manipula el material gréfico.

Disefia todas las paginas de la revista.

Cada mes propone cinco alternativas de portada.

Hace el dummy de la revista para enviarlo a planta.

25 £ . . I . . .

Area de Condé Nast International, con base en Miami, Florida, que consigue el permiso de los
fotégrafos y escritores de los materiales solicitados para poder publicarlos, e indica el costo, si lo
tiene, de dichos materiales.
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Revisa los plotters de la revista.

Da el visto bueno de la portada a pie de maquina®.

Editorial, Francis Jacques, editora:

1.

Indica a cada colaborador el tema o temas, previamente elegidos por el
director, que le corresponde hacer para una edicién.

Elige, junto con el director o el director de arte, algunas fotografias de las
secciones fijas y semifijas.

Lleva a cabo la correccidon de estilo y revisa la estructura de cada articulo,
para finalmente aprobarlo y transferirlo al area de disefio.

Edita y ajusta los textos sobre las paginas disefiadas.

Escribe algunos articulos.

Imprime una copia de todos los articulos disefiados y editados, para
revisarlos y darles su aprobacion final, al igual que el director.

Revisa los plotters de la revista.

Asiste a algunos eventos y viajes (nacionales o internacionales) que le

delega el director.

Editorial, colaboradores (reporteros), Deby Beard, Kitzia Nin Poniatowska, Ana

Quiroz, Maria Elena Espinosa, Anya Eckbo, Santiago Toca, Paulina Vazquez y
Katia Albertos:

1.

Mandan via e-mail propuestas de temas al director y editora de la revista,
quienes les indican cuales son los que se publicaran en una edicion.
Asisten a eventos y algunos viajes, donde se les proporciona un press kit
para elaborar sus articulos.

Las fotografias las envian por e-mail o las entregan directamente al director,

director de arte o la editora.

2% "Revision de la portada en maquina de impresion para ajuste de colores”, director de arte de
Architectural Digest México, entrevista diciembre 2006.
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Editorial, colaboradores (fotografos), Héctor Velasco Facio, Alvaro Capistran, Luis
Méndez y Francisco Quezada:
1. Asisten a eventos y/o casas (nacionales o internacionales) y tiendas
mexicanas para tomar las fotografias necesarias, ya sea de gente, espacios
o productos.
2. Algunas veces retocan su material antes de entregarlo a la revista.
3. Envian su trabajo por correo convencional a la empresa editorial o

personalmente lo entregan al director, director de arte o la editora.

Editorial, colaboradora (traductora), lvonne Barclay:
1. Traduce textos de inglés, francés e italiano a espafiol, y los envia por e-malil
al director o la editora cada edicion.

Editorial, Consejo Editorial (arquitectos, disefiadores de interiores, restauradores y
fotografos especializados en arquitectura y disefio interior), Alberto Rigoletti,
Alejandro Méndez, Alex Carranza, Antonio Toca, Gerardo Ruiz, Covadonga
Hernandez, Dionisio Arras Ledn, Héctor Velasco, Luis de Villafranca Andrade,
Mariangel Alvarez, Mario Schjetnan, Ricardo Noriega y Rogelio Garcia-Mora Pinto:
1. Cuando se quiere publicar un tema relevante, el Consejo Editorial es
convocado por el director para discutirlo y decidir como tiene que
abordarse.
2. En ocasiones, opina en la eleccion de portadas.
3. Dicho consejo y el director de AD México eligen los proyectos ganadores
del concurso Iconos del Disefio, realizado cada afio por la revista para
premiar a lo mejor de arquitectura y disefio en diversas categorias —mas

adelante se explicara en qué consiste—.

Archivo Grafico y Documentacion (éarea internacional también conocida como
Syndication, con sede en Miami, Florida), Virginia NUfez, directora; Luis Sanchez

y Clemencia Guzman, asistente:
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Consigue el permiso de los fotografos y escritores de los materiales
extranjeros solicitados para poder publicarlos, e indica el costo —algunos no
tienen— de dichos materiales.

A través de un Servidor FTP, envia el material gréafico al director y los textos

llegan via e-mail.

Publicidad, Pablo Waissbluth, director comercial; Alejandra Fernandez, gerente

comercial; Ana Urdiain, ejecutiva de ventas en México; y Zulma Mufioz, ejecutiva

de ventas en Miami:

1.

Ya sea en México o en Miami, Florida, esta area se encarga de vender los
anuncios publicitarios y publirreportajes de la revista.

Transfiere todos los archivos de los anuncios en CD al Area de Produccion.

Realiza el cierre de publicidad, junto con el director de la revista y el Area
de Produccién.

Pide al director de la revista apoyos editoriales de clientes especificos.

Produccion, Miguel Angel Truijillo, director; y Laura Vega, gerente:

1.

Recibe la revista en CDs, junto con el dummy, la cuadricula y las
referencias de color —pre-prensa— de la revista, para entregar todo esto a la
planta e iniciar el proceso de impresion.

Esta a cargo de la pre-prensa de la revista, es decir, de la digitalizacion de
fotografias y la elaboraciéon de pruebas que sirvan de guia de color, previas
a la impresion final, por lo que el director de arte las solicita durante el
proceso de elaboracion de la revista.

Realiza el cierre de publicidad, junto con el Area de Publicidad y el director
de la revista.

Revisa los plotters de la revista.

Da el visto bueno de la portada.

Cotiza los creativos publicitarios y procesos adicionales de la revista; por
ejemplo, un cupon que deba insertarse, el embolsado de una edicién, entre

otros.
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Circulacion y Mercadotecnia Editorial, Margarita Gonzalez, directora; y Manuel
Lule, responsable de Circulacion:
1. Su principal funcion es distribuir a tiempo la revista en toda la Republica
Mexicana y verificar que esté bien exhibida en los distintos puntos de venta
(puestos de revistas y locales cerrados: tiendas de autoservicio, centros

comerciales, aeropuertos).

Finanzas, Fernando Antillén, director:
1. Le proporciona al director el presupuesto anual de la revista, donde se
especifica el promedio de anuncios de cada edicion y el dinero destinado

para elaborar las 12 revistas.

Después de dar a conocer el organigrama y describir las funciones de cada area
involucrada en el proceso de elaboracion de la revista, a continuacion se presenta

un diagrama de flujo para observar los vinculos entre las areas de trabajo.
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¢, Quién lo lleva a cabo?

1. Director, basandose en el calendario editorial anual y las propuestas que
envian los reporteros cada mes.

2. Director y director de arte, coordindndose con los fotégrafos para establecer
lugares y fechas.

3. Director, lo solicita al Area de Archivo Grafico y Documentacion.

4. Editora, basandose en los temas establecidos en la cuadricula.

5. El director los envia por e-mail a la traductora.

6. Editoray director de arte, respectivamente.

7. El director de arte los transfiere al Area de Producciéon para que ésta las
envie a la planta de impresion.

8. Director de arte.

9. Editora.

10.La editora los coloca en una carpeta compartida, localizada en la

computadora del director de arte.

11.Director de arte.

12.Entre el director, la editora y el director de arte la eligen. El director toma la
decision final.

13. Editora.

14.Director.

15. Director de arte.

16.Se lleva a cabo entre el director de la revista, la gerente comercial de la
revista y la gerente del Area de Produccion.

17.Director.

18. Director de arte.

19. Director de arte.

20.Director, editora y director de arte.

21.El director de arte graba los documentos PDF en CD y se lo proporciona al
Area de Produccion, la cual lo envia a la planta de impresion.

22.Planta de impresion.

23.Director, editora, director de arte y gerente del Area de Produccion.

24.Area de Produccion.

25.Planta de impresion.

26.La planta envia las revistas a la distribuidora, en coordinacion con el Area
de Circulacion y Mercadotecnia Editorial de Condé Nast de México.

Nota: El Consejo Editorial no fue incluido porque colabora de manera esporadica
en AD México. El Area de Finanzas tampoco fue incluida porque a principios de
afio le proporciona al director de la revista el presupuesto anual, donde se
especifica el promedio de anuncios de cada edicion y el dinero destinado para
elaborar las 12 revistas.
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1.4 Estructura editorial

Architectural Digest México esta constituida por secciones fijas, que aparecen sin
falta en cada edicion, y semifijas, las cuales dependen de la informacién grafica y
escrita que haya o del criterio del director para publicarse. Como editora de la
revista y basadas en mi observacion participativa, a continuacion describo cada

una de las secciones fijas y semifijas:

Fijas:

Tendencias

Consta de 15 6 20 notas descriptivas, dependiendo del nimero de paginas (tres
notas por pagina, generalmente) que se le destinan al mes, de muebles y
accesorios decorativos para el hogar, de manufactura nacional o extranjera. La
mitad de estas notas por lo general se elige de la Architectural Digest de Estados
Unidos, para después solicitarlas a Syndication y publicarlas. El resto pertenece a
tiendas mexicanas que fabrican los articulos o son las distribuidoras autorizadas

de éstos en México.

Gran Disefio

En dos paginas muestra breves descripciones de entre 10 y 12 objetos de disefio
original e innovador, la mayoria creada por marcas o disefiadores reconocidos a
nivel mundial. No s6lo se enfoca en muebles o articulos decorativos sino en
cualquier producto —reloj, joya, electrodoméstico, pluma, televisor, camara, entre

otros— que cumpla con las dos caracteristicas antes mencionadas.

Tanto Tendencias como Gran Disefio son hechas por cuatro colaboradores
encargados de redactar las notas y breves descripciones, respectivamente, de
todos los productos que se comercializan en México y de coordinar las fotografias
de éstos, en caso de ser necesarias, pues algunas marcas cuentan con sitio de

prensa en Internet para descargar las imagenes requeridas. En cambio, las notas
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solicitadas a Syndication so6lo se traducen, y esta area también proporciona el

material grafico requerido.

Elementos

Describe en una o dos paginas el disefio de diversos elementos para el hogar,
como cubiertos, vajillas, accesorios decorativos, lamparas, azulejos, pisos,
chimeneas, accesorios para bafios y cocinas, tapices, alfombras, mosaicos,
espejos, entre otros. Para hacer este articulo pueden utilizarse desde una hasta
seis marcas diferentes del elemento elegido, dependiendo del nUmero de paginas.
Algunas veces las fotografias son proporcionadas por la o las marcas (nacionales
0 extranjeras), o se acude a las tiendas o distribuidores en México para tomarlas.
Ademas de la informacion que proporciona cada marca, en ocasiones se

entrevistan a los disefadores o directores de ésta.

Mobiliario

Como en la seccion Elementos, aqui también se habla del disefio pero de muebles
en dos o cuatro paginas. Por ejemplo, pueden ser comedores, cocinas,
recamaras, salas, muebles para exteriores, armarios, libreros, sillas, muebles para
oficina, por mencionar algunos, de tres a ocho marcas diferentes. También es
posible que sea de una sola marca que presenta una nueva coleccion. Algunas
veces las fotografias son proporcionadas por la o las marcas (nacionales o
extranjeras), o se acude a las tiendas o distribuidores en México para tomarlas.
Ademas de la informacibn que proporciona cada marca, en ocasiones se

entrevistan a los disefadores o directores de ésta.

Tecnologia
Televisores, computadoras, camaras, teléfonos celulares, electrodomésticos, entre

otros, son productos de los que se puede hablar en esta seccion, enfocada
obviamente en su tecnologia y disefio. Puede ser de una o dos paginas,

dependiendo del nimero de marcas. La mayoria de las fotografias se descarga
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del sitio de prensa en Internet de cada marca o0 son proporcionadas por ésta, al

igual que la informacion para realizar el articulo.

Autos

Esta seccion da a conocer en una pagina las caracteristicas del disefio interior y
exterior de un modelo en particular, ademas de la tecnologia que ofrece. Las
imagenes e informacién son descargadas de los sitios de prensa en Internet de las

marcas automotrices.

Articulos de transicién

Esta seccidn se localiza antes de que inicie la segunda mitad de la revista con los
articulos de casas. Su caracteristica principal es que en cuatro o seis paginas se
trata el tema de un producto (por ejemplo, plumas, artesania, telas, vaijillas,
alfombras, joyas, relojes, entre otros) de manera visual, es decir, las fotografias
casi siempre abarcan la pagina completa y el texto es sélo una breve descripcién
del objeto; en ocasiones hay una introduccion. Para esta seccion se planea una
sesion fotografica de los productos a publicar o también se escogen de las

Architectural Digest extranjeras, para después solicitar el material a Syndication.

Articulos de casas

Constituyen la parte mas importante de la revista. Dependiendo de la calidad y
cantidad de las fotografias, se determina el nimero de paginas para cada articulo,
que en promedio es de ocho. En cada edicion se publican entre seis y ocho
propiedades, la mayoria proveniente de las Architectural Digest de Estados
Unidos, Italia, Alemania, Francia y Espafia, y entre una y tres de México. “Por ser
un titulo internacional, debe haber material extranjero en la revista mexicana,
sobre todo en la parte de las casas”, indicé el director de la revista.

Para las casas o departamentos de lujo mexicanos, se planea una sesion
fotografica y una entrevista con el arquitecto o arquitectos y/o disefiador o
disefiadores de interiores de la propiedad. Arquitectura, disefio interior y exterior

deben apreciarse en cada fotografia que se publique. El texto describe todo el
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proceso de construccion, reconstruccion o remodelacion de una casa o
departamento, algunas veces de manera anecdaética con citas de los propietarios,

arquitectos o disefiadores de interiores.

Hoteles

En seis paginas se habla de la arquitectura, el disefio interior y los servicios que
ofrece un exclusivo hotel de cualquier parte del mundo. Algunos provienen de las
Architectural Digest de Estados Unidos, Italia, Alemania, Francia y Espafa; otros
se localizan en México y la informacion y fotografias son proporcionadas por el
hotel o su agencia de Relaciones Publicas, o Architectural Digest México
entrevista al arquitecto o disefiador de interiores, y lleva a cabo una sesién
fotogréfica. También existe la posibilidad de que algunos hoteles (nacionales o
extranjeros) inviten a un integrante del area editorial y fotégrafo de la revista a su

inauguracion, o a que los conozcan para que sean publicados.

Eventos

Entre dos y seis paginas se le destinan a esta seccion, que muestra eventos
sociales relacionados con el contenido editorial de Architectural Digest México,
como inauguracion de mueblerias, galerias, museos, hoteles, tiendas de articulos
decorativos; eventos de marcas de lujo, arte, obras de arquitectos, homenajes,
entre otros. La mayoria de los eventos se lleva a cabo en México y por parte de la

revista asiste un integrante del area editorial y un fotégrafo para cubrirlos.

Directorio
En tres paginas se incluyen todas las direcciones, internacionales y/o nacionales,
de marcas, tiendas, sitios o despachos de arquitectura y disefio interior, utilizadas

para elaborar cada seccion en un nimero mensual.

El poder del disefio

Es la dltima pagina de la revista y contiene la imagen y descripcion de un objeto

de gran disefio, nacional o extranjero, elegido por el director de la revista. Es el
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remate visual de Architectural Digest México, por lo que la imagen y el producto

deben tener una excelente calidad.

Semifijas:

Interiorismo

Esta seccidén estd destinada para los restaurantes, tiendas y oficinas de lujo. En
dos o cuatro paginas se describe el disefio interior de alguno de estos sitios,
localizados en México o en otra parte del mundo. Para obtener informacion y
fotografias al respecto, se entrevista al disefiador de interiores y se realiza una
sesion fotografica en la mayoria de los casos. De lo contrario, imagenes e

informacion se descargan del sitio de prensa en Internet consultado.

Perfiles

Arquitectos, disefiadores, artistas o directores de marcas pueden figurar en esta
seccion para que los lectores conozcan su perfil, en dos o cuatro paginas. Los
protagonistas, en algunos casos entrevistados por AD México, pueden ser
mexicanos 0 extranjeros, estar vivos 0 muertos, pero siempre y cuando tengan
una destacada trayectoria en sus respectivos ambitos. Esta seccion se ilustra con

imagenes de ellos y sus obras, o de los productos que ofrecen.

Estructuras

Aqui se muestran construcciones recientes de arquitectos y/o disefiadores
mexicanos 0 extranjeros en dos o cuatro paginas. La mayoria proporciona un
press kit con fines de publicacion. De lo contrario, un integrante del &rea editorial y

fotégrafo de la revista deben acudir a la construccion que lo requiera.

Proyectos
Dedicada a presentar los proyectos de construccion de distintas partes del mundo

que se planean llevar a cabo o estan por concluirse. En el caso de los proyectos
que apenas van a realizarse, se ilustran con renders. Dependiendo de las

imagenes, esta seccidon puede ser de dos o cuatro paginas.
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Museos
Pueden ser nacionales o extranjeros. En el texto se exponen aspectos historicos,
la descripcién de su arquitectura, disefio interior y las obras que exhibe. La

seccion puede abarcar desde tres hasta seis paginas.

Colecciones

Generalmente en esta seccion se habla acerca de las nuevas colecciones que una
marca de lujo ofrece, por ejemplo, de joyeria, relojes, entre otras. El articulo puede
describir la coleccién o colecciones de una sola marca o varias, en dos o cuatro
paginas. Las fotografias e informacién son proporcionadas por cada marca o
descargadas de su sitio de prensa en Internet.

Actualidad

Tres notas constituyen a esta seccibn de una pagina, acerca de eventos,
exposiciones, presentaciones, entre otros acontecimientos relacionados con el
arte, el disefio y la arquitectura, a nivel nacional e internacional. La informacion e

imagenes son proporcionadas por la fuente consultada.

Ademas de las secciones fijas y semifijas, se publican de manera esporadica
articulos de otros temas; por ejemplo, sobre una corriente o filosofia de disefio
como el Feng Shui; de arquitectura alternativa, que propone novedosos espacios
habitables; entre otros. Asimismo, estan los llamados “articulos especiales” que
aparecen de acuerdo a la temporalidad del afio; por ejemplo, Hoteles con estilo
(cuatro o cinco hoteles) se publica dos veces al afio, generalmente en primavera y
otofio; Bienes Raices (entre cinco y ocho proyectos residenciales) en octubre; y
AD Shops Guide (guia de tiendas de muebles y articulos para el hogar) en

diciembre.

Asi como hay articulos especiales, también hay ediciones especiales de
Architectural Digest México. Cada afio, desde 2005, la revista realiza el concurso

Iconos del Disefilo para premiar a lo mejor de arquitectura y disefio en las
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categorias de Diseflo automotriz, Disefio de envase de producto, Disefio de
electrodomésticos, Disefio de joyeria, Disefio de relojes, Disefio de mobiliario,
Disefio interior corporativo, Disefio interior residencial, Arquitectura de exteriores,
Arquitectura corporativa, Disefio de iluminacion, Arquitectura de restauracion,
Arquitectura residencial, Opera prima y Premio honorario. En los Ultimos trimestres
de los afios 2005 y 2006, se publicaron las obras de los ganadores en la primera
mitad de la revista.

Otra edicion especial es la del mes de noviembre, donde se publican 10 casas de
arquitectos mexicanos, “factor que la ha convertido en una de las mas vendidas de

todo el afio”, aseguro el director.

En conclusién, Architectural Digest México pertenece a Condé Nast, una empresa
editorial exitosa en la publicacion de revistas comerciales a nivel mundial. En este
sentido, Jesus Canga Larequi sefala en El disefio periodistico en prensa diaria:
“... en las publicaciones impresas no sélo lo que se publica (el contenido, las
noticias) tiene importancia, sino que dénde se publica y como se publica influye
decisivamente en el impacto que esa informacién tiene sobre el lector”?’.

Esta cita también puede aplicarse a los anuncios publicitarios. Sin embargo, la
crisis de publicidad es un problema en esta revista, principalmente porque el
cliente o anunciante enfoca su atencion primero en el tiraje (52 mil revistas
mensuales en AD México) antes que en el publico objetivo o target, por lo que
deciden anunciarse en revistas con mayor tiraje para lograr una mayor difusion de
sus productos, menospreciando el impacto real de éstos al no dirigirse a su target.
En cuanto a su organizacion interna, se puede afirmar que es una revista visual
porque, en cualquier articulo, las fotografias tienen mayor peso que el texto,
debido a los temas que trata cada mes —arquitectura, disefio y decoracién—.

Para elaborar Architectural Digest México, debe llevarse a cabo un proceso de

planeacién previo que se dara a conocer en el siguiente capitulo.

" canga Larequi, JesUs. El disefio periodistico en prensa diaria, Barcelona, Bosch Casa Editorial,
pagina 16.
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CAPITULO 2
Planeacion de la revista Architectural Digest México

Descrita la empresa donde se hace dicha revista, asi como sus caracteristicas,
organizacion interna y estructura editorial, en el capitulo dos se mostraran las
etapas de planeacién: elaboracion de la cuadricula, redaccion de articulos y
traducciones, y las sesiones fotogréaficas y solicitud de material gréfico, con base
en mi observacion participativa como editora de Architectural Digest México y

entrevistas al director y director de arte.

2.1 La cuadricula

Antes de realizar una nueva edicion, el director elige los temas que van a incluirse,
basandose en el calendario editorial anual que él elabora a principios de afo.
Ademas de ser una guia de contenido editorial cada mes, dicho calendario
también es funcional para el Area de Publicidad, pues con base en algunos temas,
principalmente de las secciones fijas, puede vender anuncios a diversos clientes.
Por ejemplo, en un articulo acerca del disefio de griferia aparecen marcas

especializadas como Kohler y Stanza, a las que se les puede vender publicidad.
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Enero

Moscicos

Arte v anfigledodes
TecrnologiaTVs

Jayeno con esfilo

Salos de bafio (especial)

Eebrero

Mokbiliono. Closels vy ormanos
Tecnologia. Automatizocion
Tendencics en relojeno de lujo
Disefic de telefonia celular
Tinos de banc

Perionas v corfings [especial)

Marzo

Mobilicrio. Temcza v jordin

Tecnologic. Audio digital poro el hogar
Autos de lujo

Hoteles con estilo
Cocings {especial)

Abrll

Mokiliono de oficings
Tecnologia. Cristales inteligentes
Fisos y ccobodos

Griferaos con estilo

lluminecion [especial]

Mavo

Mokilicnio, Sillas vy sillones
Tapetes y alformbras
Tecnologic. Teléfonos celulames
Perfumena

Jovyeria

Telos (especidl)

Junio

Mokbilioio. Recémarnos con estilo
Lamparas

Accesorios de bofio
Elecircdomeésiicos

Showrooms (especial]

CALENDARIO EDITORIAL 2007 DE ARCHITECTURAL DIGEST MEXICO

Julio

Mokiliono. Muebles de playa
Tecnologic. Entretenimiento portdtil
Albercos

Coscs de playa

Heteles con estilo

Aggsio

Mobilionio. Comedones
Tecnologio. La cosainteligente
Hemgjes v chapas

Telos y tapices

Arte mexicono

Mobiliono. Amnanos
Tecnologic. TV

Salas de bafio

Disefic de iluminacidn
Cocinas [especial)

Mobilioio de oficings
Tecnologio. Multimedia digitol
Autos de lujo

Perfumernc

Bienes Roices (especial)

Hoviembre

Gaoncdores de lcones del Diseno 2007
10 arguitectos mexicanos

Hoteles con estilo

Diclembre

Mokilicno

Jayenao con estilo

Relojera

Tecnologio. Telefonia celular
AD Shos Guide

lluminacion [especial]

*Fuente: Director de Architectural Digest México.

Aunado a estos temas propuestos por el director de manera anual, cada mes los
colaboradores, en este caso reporteros, envian por correo electrénico sus
propuestas. Tanto los temas seleccionados del calendario editorial como los de los
reporteros se destinan a las secciones Tendencias, Gran Disefio, Elementos,
Mobiliario, Tecnologia, Autos, El poder del disefio (fijas), Interiorismo, Perfiles,

Estructuras, Proyectos, Museos, Colecciones, Actualidad (semifijas).
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Asimismo, el director selecciona en promedio las siete u ocho casas de diversas
regiones del mundo que van a publicarse en cada edicion. De esta cantidad, entre
una y tres se localizan en la Republica Mexicana, y los articulos son hechos por
algunos reporteros; y el resto alrededor del mundo, elegido de las Architectural
Digest de lItalia, Alemania, Francia, Espafa y Estados Unidos. Cabe mencionar
gue en ocasiones solicita material gréafico y escrito para las secciones Tendencias,
Gran Disefio, Mobiliario y Colecciones. Después, escoge el hotel y los eventos
sociales —en ambos casos pueden ser nacionales o extranjeros—, algunas veces
propuestos por los reporteros y otras por él mismo.

Una vez elegidos los temas, el director empieza a planear un esquema que indica
la cantidad de péginas y anuncios publicitarios, y la distribucion del contenido
editorial llamado cuadricula. Es importante sefialar que la cantidad de paginas en
cada seccion siempre estara determinada por el nUmero de anuncios publicitarios,
a mayor cantidad de anuncios mayor cantidad de paginas. Por esta razdn, las
revistas de octubre, noviembre y diciembre (entre 152 y 184 péaginas sin forros)
son las que tienen mas paginas en todo el afio, gracias a la gran cantidad de
anunciantes que aparecen, sucediendo lo contrario en enero, febrero y marzo
(entre 128 y 136 sin forros). El resto —abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre—
oscila entre 136 y 144 paginas sin forros.

Por su parte, el Area de Finanzas le proporciona al director de AD México un
reporte del presupuesto anual (ver ejemplo en pagina 41), que incluye la cantidad

de anuncios estimados y el nUmero de paginas para cada edicion.
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EJEMPLO DE TABLA DE PRESUPUESTO ANUAL

CONDE NAST DE MEXICO, S.A.DECJV.
PRESUPUESTO 2005

RELACION DE TOTAL DE PAGINAS PARA LA REVISTA ARCHITECTURAL DIGEST MEXICO

REVISTAS | ene | reB | mar | aBR | may | uun | our [ aco | ser | oct | mov [ pic [ TovaL|PrOMEDIO
TOTAL DE PAGINAS 24 124 8 140 8 186 148 148 1712 143
VENTAS MEXICO 914 B34 R 1334 A 23 191 21024 1712
VENTAS MIAMI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERCAMBIC 0 1 0 1 0 1 0 6 10
CASA 1 0 1 0 1 0 1 0 6 10

89
EDITORIALES 1334 11414 13034 12514 12634 12614 124 12734 12 12418
PRESUPUESTO DE CONTENIDOS EDITORIALES
POREDICION m?.sng 17,500 117,500 m?.sng msng m‘sng 11?50% 17,500 117.5056 § 117,500

*Fuente: Area de Finanzas de Condé Nast de México.

Con el presupuesto anual y los temas editoriales elegidos previamente, el director

elabora la cuadricula. A continuacion se muestra un ejemplo de la edicion de

enero de 2007
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En esta cuadricula aparecen rectangulos divididos en dos, por lo que cada uno
representa dos paginas de la revista, todas numeradas en la parte inferior para
indicar su posicion par o impar. Las letras “AD” significan advertising (publicidad) y
representan los anuncios. Las palabras que aparecen en cada rectangulo indican
el nombre de la seccion y en el caso de los articulos de casas se pone el nombre
del lugar donde se encuentran.

Es importante sefialar que la cuadricula abarca desde la segunda de forros hasta
la cuarta de forros o contraportada de la revista, siendo la portada la primera de
forros. Como se mencioné en el capitulo uno, los forros son las cubiertas de una

revista y en la siguiente ilustracién se aclaran sus posiciones:

FORROS
'I a e
— a
Portada 3
— 42

P Contraportada
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Respecto a la cantidad de las paginas, ¢ por qué esta cuadricula es de 128 y no de
130 6 14072 “Esto se debe a que cada pliego de papel en el que se imprime la
revista es de 16 paginas, por lo que una cuadricula siempre se hara en multiplos
de 16 y, por ejemplo, ésta —cuadricula de enero de 2007— es de ocho pliegos, 0
sea de 128 paginas. Hay ocasiones en las que puede utilizarse medio pliego, es
decir, ocho paginas; esta cuadricula pudo haber sido de 120 paginas. Asi que en
una revista sélo pueden utilizarse pliegos de ocho o 16 paginas”, explicé el director
de arte. Cabe agregar que la cantidad de paginas en una cuadricula no incluye los
forros, por lo tanto, la edicion de enero de 2007 fue de 128 paginas mas las cuatro
de forros; en total, 132 paginas.

Una vez terminada la cuadricula, el director imprime dos juegos para darselos al
director de arte y la editora, respectivamente, para que conozcan los temas y la
cantidad de paginas de la edicidon que se va a llevar a cabo. Posteriormente, la
editora indica a los reporteros via e-mail cuales temas les corresponde hacer y las
respectivas fechas de entrega; mientras que el director envia por correo
electronico los textos a traducir y también establece fechas de entrega. Asimismo,
empieza a planear las sesiones fotogréficas necesarias, de las cuales se hablara

en el dltimo subtema de este capitulo.

2.2 Redaccion de articulos y traducciones

Cuando el director ha delegado los temas de una nueva edicion mensual, cada
reportero empieza a recopilar informacién, ya sea de los press kit, sitios de prensa
en Internet o0 a través de entrevistas. Después la organiza e inicia el proceso de
redaccion de cada articulo. Debido a mi experiencia laboral, puedo definir que
redactar es saber ordenar las ideas acerca de un tema especifico, para después
plasmarlas por escrito. De este modo, cualquier texto podra entenderse al tener
una estructura coherente.

Como se indicé en el capitulo uno, la redaccion en AD México es anecddtica y
descriptiva, dirigida a personas con alto poder adquisitivo, gusto exigente, que

adquieren bienes raices y servicios de alta calidad como viajes, automoviles,
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relojes, joyas, servicios financieros, ropa, muebles, entre otros articulos de lujo,
segun el reporte del estudio efectuado en 2005 por Ipsos Bimsa.

De esta manera, la mayoria de los articulos que se efectia en México es realizada
por los reporteros, y de manera esporadica el director y la editora escriben
algunos. Como Architectural Digest es un titulo internacional, cada mes se
publican articulos de las AD de ltalia, Alemania, Estados Unidos, Francia y/o
Espafa en la edicion mexicana, sobre todo en la parte de las casas. Estos textos
extranjeros son pedidos al Area de Archivo Gréafico y Documentacion, o
Syndication, y después se envian por correo electronico a la traductora de inglés,
francés e italiano, Yvonne Barclay; Juan Horneffer es el traductor de aleméan, pero
son escasos los articulos de este idioma que se publican.

De acuerdo con Gerardo Kloss, “el editor de una revista recibe un cumulo de
articulos sueltos, muchos de ellos escritos por encargo, que requieren la
persecucion de los autores, y tienen extensiones, titulos, criterios, ideologias,
ilustraciones, aparato critico y modo de ver el mundo totalmente diferentes. Con
ellos debe hacer una unidad equilibrada, a veces eliminando o solicitando material,
en un plazo perentorio: la periodicidad es una de las cosas mas agotadoras que
existen para un editor"?®. Ademas de estas funciones, desempefio mes a mes las

descritas en el capitulo uno (ver pagina 25).

Como editora de Architectural Digest México, solicito a cada reportero que su o
sus articulos tengan:

Nombre de la seccién, acompafiado por el tema general del articulo, excepto en
los articulos de casas.

Titulo o cabeza entendible y atractiva, pues de ésta depende en gran medida que
el lector continuie leyendo el articulo.

Bajada o subcabeza, enunciado concreto que describe el tema del articulo.
Créditos. Ademas del texto y la fotografia, en ocasiones debe incluirse el crédito

de arquitectura y disefio interior como ocurre en los articulos de casas. Cuando las

®Kloss Fernandez del Castillo, Gerardo. Entre el disefio y la ediciéon. Tradicién cultural e
innovacion tecnoldgica en el disefio editorial, México, Universidad Autbnoma Metropolitana, 2002,
pagina 167.
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imagenes son de distintos fotografos o empresas, debe indicarse el crédito de
cada una para que al momento de disefiar el articulo, se coloque en la respectiva
foto.

Cuerpo de texto, constituido por una introduccién atractiva, un desarrollo
descriptivo y a veces anecdotico, y un remate.

Pies de fotos. Obviamente dependen de la cantidad de fotografias utilizadas en
un articulo y deben incluir una descripcion detallada de cada imagen.

Frases o citas. Dependiendo del disefio del articulo pueden emplearse o no, y
son enunciados destacables o citas del autor del articulo o de la o las personas

entrevistadas.

Solo en las secciones Tendencias y Actualidad se omiten la cabeza, bajada, pies
de fotos y citas, debido a su disefio y contenido. Como se indic6 en el capitulo
uno, para la seccion Tendencias se piden notas descriptivas de los productos,
cada una con cabeza y la direccion de la tienda con sitio web (si tiene). En
Actualidad también se piden notas con cabeza, pero de exposiciones y sucesos
recientes relacionados con la arquitectura, decoracion, disefio y/o arte, con la
direccidon del lugar y/o pagina de Internet. Aunque la seccion Gran Disefio tiene
breves descripciones de los productos, si tiene una cabeza general y bajada a
diferencia de las dos secciones antes mencionadas.

A continuacién se exponen tres ejemplos de articulos diseflados con sus

respectivos componentes:
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EJEMPLOS DE LOS COMPONENTES DE UN TEXTO

Seccién Elementos
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Articulo de casa
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2.3 Sesiones fotogréaficas y material grafico

Tras haber elaborado la cuadricula con los temas seleccionados y la cantidad
estimada de anuncios publicitarios de una edicién, asi como indicar a cada
reportero los articulos que debe realizar y las fechas de entrega, al igual que a la
traductora con sus textos, el siguiente paso de la planeacion de la revista
Architectural Digest México son las sesiones fotograficas y el material grafico que
se requiere.

Debido a que la imagen tiene un mayor peso que el texto en esta publicacion, por
los temas principales que aborda mes a mes como son arquitectura, decoracion y
disefio interior, cada fotografia debe cumplir con diversas especificaciones. “Una
sola imagen en una pagina impacta al lector y, a menudo, dobla la tasa de lectura
de los articulos que estan a su alrededor”?. Por tal razén, es importante que todas
las imagenes utilizadas en AD México tengan una excelente calidad.

De acuerdo con el director de arte de dicha revista, “se utilizan dos tipos de
fotografias: analogicas y digitales. Las analégicas provienen de una cémara
manual —rollo fotogréafico— o reflex, en formatos de 35 milimetros (transparencia o
diapositiva), 120 milimetros (formato medio) y de 4 por 5 pulgadas (gran formato o
placa). El primer formato lo usamos para tomar productos, y los dos ultimos, para
las sesiones de grandes espacios como casas, museos, restaurantes, tiendas,
edificios, hoteles, entre otros. Sin embargo, pueden ser analdgicas o digitales en
cualquier caso, aunque las primeras ofrecen una mayor calidad y definicién por los

componentes de la pelicula, que las segundas”.

*Elizabeth Noelle-Neuman, citada por Jests Canga Larequi en El disefio periodistico en prensa
diaria, Barcelona, Bosch Casa Editorial, 1994, pagina 16.
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FORMATOS DE FOTOGRAFIAS ANALOGICAS

120 mm 35 mm

“Las digitales deben tener una alta resolucion, es decir, a 300 dpi (dots per inch,
puntos por pulgada) para garantizar una excelente calidad de la imagen. Respecto
a sus medidas, deben ser de 28 por 21.5 centimetros para una pagina completa y
28 por 43 centimetros a doble pagina; estos son los tamarfos ideales de las

digitales para las imagenes de los articulos de los lugares ya mencionados. Las
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fotografias digitales de productos, que se ocupan en las secciones como
Tendencias, Gran Disefio, Mobiliario, Elementos, Colecciones, Autos, también
deben tener una resolucion de 300 dpi y medir como minimo 15 por 10
centimetros. Cabe afiadir que esta medida es aplicable para cualquier imagen
digital usada en la revista”, explicé el director de arte. Respecto a su formato,
pueden estar en JPEG, TIFF, EPS y RAW.

El director de arte también indicé que todas las imagenes de grandes espacios
deben reflejar, dependiendo del lugar, arquitectura y disefio interior. Por ejemplo,
al retratar una casa o departamento debe destacarse su estructura, columnas,
entre otros elementos, en cuanto a arquitectura se refiere; mientras que en disefio
interior debe quedar claro el estilo de la propiedad, las texturas de los materiales
usados en el mobiliario, accesorios, techos, muros y superficies. “Todos los
espacios deben estar bien iluminados para destacar las texturas de los materiales,
los detalles. Las tomas deben ser limpias y estilizadas porque la calidad grafica de
la revista asi lo exige”, aseguro el director de arte.

El director, director de arte y un fotografo asisten a las sesiones fotograficas de las
casas, departamentos y hoteles nacionales -algunas veces pueden ser
extranjeros—. “Al llegar a una casa, departamento u hotel, lo primero que David y
yo hacemos es un scouting (explorar) para conocer los espacios y asi determinar
los cuadros o tomas que se requieren. Por ejemplo, para el articulo de una casa
generalmente se necesitan tomas de la fachada, perspectivas lateral y posterior;
del interior, el vestibulo, sala, comedor, cocina, bafios, recamaras, estudio,
biblioteca; del jardin, la terraza y/o piscina si tiene estos elementos. Esta
secuencia de imagenes tiene la finalidad de que el lector se sienta dentro de la
casa, de que la esta visitando”, explico el director de arte.

Tras el scouting, el director y director de arte platican con el fotografo acerca de
los encuadres que les gustaria que retratara, y finalmente, se llega a un acuerdo
entre los tres. De esta manera, inicia la sesiéon fotografica. Cabe aclarar que la
duracion de las sesiones de grandes espacios dependera de la ubicaciéon y el
tamanfo de la propiedad, “pero en promedio duran como minimo ocho horas y dos

dias como maximo”, segun el director de arte. Ademas, en algunos casos la
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mayoria de las tomas puede ser del exterior si el espacio es rico en arquitectura y
viceversa si es disefio interior.

Por su parte, las sesiones fotograficas de productos tienen un proceso similar a las
de los grandes espacios. Por ejemplo, después de solicitar el permiso de una
tienda el reportero acude a ésta para realizar un scouting, a fin de elegir los
objetos que deben fotografiarse y también le indica al fotografo qué encuadre de la
tienda debe tomarse, pues las notas de la seccién Tendencias a veces requieren
de dos imégenes, una del producto y otra del showroom (sala de exhibicion) para
que el lector tenga una referencia y distinga el estilo de la tienda. “Las
caracteristicas de las fotos de productos son: en fondo blanco para que se puedan
‘recortar’ y manipular al momento de disefiar la pagina; sin o con sombras bien
trabajadas; y que destaquen la textura del o los materiales del objeto”, sefial6 el
director de arte.

Para las sesiones fotograficas de los articulos de transicion, el director, la editora y
el director de arte se reunen para elegir el producto que debera destacarse en
imagenes de pagina completa; después se determina el concepto de la sesién, es
decir, como se retratara el objeto, en qué fondo o ambiente; un reportero consigue
el o los productos (desde accesorios decorativos hasta muebles), y el resto de los
elementos necesarios para la produccion; el director de arte y el reportero dirigen
la produccion en el estudio del fotografo o en una tienda, y finalmente se realizan
las tomas.

Cuando se llevan a cabo entrevistas a arquitectos o disefiadores en México, es
necesario que un fotdgrafo de AD asista al lugar de la entrevista para retratarlos.
En caso de que los entrevistados se encuentren en el extranjero, sus respectivos
despachos envian las imagenes digitales por correo electrénico al reportero a
cargo del articulo.

Para la seccion Eventos, un fotografo y un reportero acuden al sitio cuando es en
México. Ademas de sus imagenes digitales, el fotégrafo entrega una lista con los
nombres de los fotografiados, pues esta seccibn muestra a los asistentes por
tratarse de eventos sociales. Cuando algun evento se lleva a cabo en el extranjero

y el director determina que debe cubrirse dada su importancia, él y un fotografo
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acuden; de lo contrario, solicita las fotografias y el texto a los organizadores
—marcas o agencias de Relaciones Publicas—.

Pero no todas las imagenes utilizadas en una edicion de Architectural Digest
México son producto de sesiones fotograficas. Respecto a los articulos de casas,
la mayoria de las fotografias son digitalizadas (escaneadas) y el director las
solicita via e-mail a Syndication, area que las envia a un FTP de la revista.
Generalmente, en una edicién se publican entre seis u ocho casas, y mas de la
mitad pertenece a las AD extranjeras, por lo que se pide el material grafico y
escrito a Syndication. En el caso de los hoteles, es el mismo procedimiento
cuando son extranjeros, y si se encuentran en México se lleva a cabo una sesion
fotogréfica.

En cuanto a las imagenes de los productos, algunas tiendas las proporcionan en
un press kit o las envian por correo electrénico al reportero con quien se
establecio el contacto. Asimismo, el director también solicita fotografias digitales
de productos publicados en la Architectural Digest de Estados Unidos, para las
secciones Tendencias y Gran Disefio.

Ademas de fotografias digitales y analdgicas, en AD México también se usan
renders que, como explico la disefiadora del Area de Publicidad, son una
simulacién de un proyecto en perspectiva de manera bidimensional. En la seccion
Proyectos son comunes, porgue éstos aun no se construyen y sirven para que el

lector tenga una referencia visual de lo que sera.
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EJEMPLO DE RENDER

En conclusién, la cuadricula es el punto de partida para la elaboracion de AD
México y el eje central del proceso de planeacion, pues gracias a este esquema
los integrantes del Area Editorial conocen la cantidad de paginas y anuncios
publicitarios, y la distribucion del contenido editorial; asimismo, representa una
guia para que cada uno cumpla adecuadamente y a tiempo con sus funciones.

Ademas de Architectural Digest México, Condé Nast de México también publica
las revistas mensuales Glamour México y Latinoamérica, Vogue México y
Latinoamérica, y GQ México, en las que la cuadricula también es el elemento
fundamental en sus respectivos procesos de planeacién. Sin embargo, la
redaccion y traduccion de articulos son distintas debido al contenido y estructura
editorial de cada revista, asi como el concepto de las sesiones fotograficas por los
espacios y productos que se retratan —de acuerdo con los media kits 2007 de cada

revista, Glamour se enfoca en belleza, salud, sexo y bienestar; Vogue en moda y
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belleza; y GQ es una publicaciéon masculina de moda, deportes, tecnologia, sexo,
negocios, politica, viajes, libros, masica y gastronomia. Todas se centran en estilo
de vida—. Cabe afiadir que segun el criterio de cada uno de los directores de
dichas revistas, se establecen las fechas de entrega del material grafico y escrito
por parte de su respectivo equipo editorial, para asi iniciar el proceso de
elaboracion de cada revista.

Y precisamente las etapas de ese Ultimo proceso en Architectural Digest México,

son las que se expondran en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 3

Elaboraciéon de la revista Architectural Digest México

En este capitulo se explicard cada una de las etapas involucradas en la
elaboracion de AD México: correccion de textos y recepcion de fotografias;
digitalizacion y manipulacion de imagenes; eleccion de portada; disefio de
paginas; ajuste y edicion de articulos; dummy, diagramacion de anuncios
publicitarios y cierre de edicion; y produccion, pre-prensa e impresion. Dicho
capitulo se desarrolld principalmente con base en mi observacién participativa
como editora de la revista y con entrevistas al director y director de arte de AD

México, y a la gerente del Area de Produccién de Condé Nast de México.

3.1 Correccion de textos y recepcion de fotografias

Después de haber solicitado a los reporteros correspondientes sus articulos, la
editora los recibe por correo electrénico y los organiza en carpetas con el nombre
de cada uno en su computadora. Asimismo, el director le envia a la editora por
e-mail los textos traducidos de los articulos elegidos de las AD extranjeras, pues a
su vez él los recibe por la misma via por parte de la traductora. Es importante
sefalar que la recepcion de todos los textos es de manera gradual, es decir, en el
transcurso de 10 dias la editora va recibiendo cada uno de los articulos que
entrara en una edicibn mensual. Mientras tanto, empieza a corregir el estilo de los
articulos recibidos hasta el momento, esto significa que revisa la redaccion,
ortografia, sintaxis y los componentes de cada texto.

La editora coloca los textos corregidos en una carpeta compartida e identificada
con el mes de la edicion, localizada en la computadora del director de arte. Este
procedimiento se hace a través de una red interna de la empresa, que permite
conectarse o acceder a las computadoras de las personas involucradas en el
proceso de elaboracién de la revista, a fin de que el flujo de textos y fotografias

sea mas sencillo. Cabe sefalar que esta carpeta compartida a su vez se divide en
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otras carpetas de textos, fotos y documentos disefiados, a la cual tienen acceso la
editora y el director para colocar articulos corregidos e imagenes.

Asimismo, el director de arte recibe todo el material grafico (fotografias digitales y
analdgicas) de manera gradual por tres vias: correo electronico, personalmente y

el FTP para recibir las imagenes de Syndication.
3.2 Digitalizacion y manipulacion de imagenes

La digitalizacion es el escaneo de fotografias fisicas, efectuado por el area de pre-
prensa de la planta de impresion, segln la gerente del Area de Produccion de
Condé Nast de México. Por lo tanto, el director de arte organiza las fotografias
analégicas en sobres con un formato que indica las especificaciones para
escanearlas y después enviarlos al Area de Produccion, encargada de entregarlos

a la planta.

FORMATO PARA IMAGENES

1o 00 Moo

Digitalizacion Oris Cromaline Digitalizacion Oris Cromaline

Cantidad 8 Cantidad y - ._1_ .
Formate 120 mm Formato dlli}!l.':lf
ol ) CARTA : ) Aahs CAHRTA
Resolucion 300 dpi Resolucién

02-02-2007 02-02-2007

Fecha de pedide . Fecha de pedide
Pablo Quintana Pablo Quintana
Solicica Recibe Salicita Recibe

El director de arte va organizando en su computadora tanto las imagenes
digitalizadas como las digitales, en carpetas con el nombre del articulo. Después
empieza a manipular este material grafico, es decir, las fotografias se rotan en

forma horizontal o vertical; se viran de RGB a CMYK para que puedan imprimirse.
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RGB es un formato computarizado para ver imagenes, es el color luz, es de lo que
esta constituido el monitor. Una imagen RGB no puede imprimirse porque la
combinacion en luz de estos colores —rojo, verde y azul- es blanca y sin luz
resulta en negro. Por tal razén, todas las imagenes que se vayan a imprimir deben
convertirse a CMYK —cian, magenta, amarillo y negro— porque son los colores

pigmento.

IMAGENES EN RGB Y CMYK?®°

Esta conversion de RGB a CMYK de las fotografias se realiza en el programa para
manipular imagenes digitales Adobe Photoshop para Macintosh, utilizado también
para verificar su resolucion que debe ser de 300 dpi, a fin de que la impresion sea

de buena calidad. “Con este programa se puede retocar (oscurecer o aclarar),

%%\/er C6mo combinar y elegir colores para el disefio grafico de Nick Buzzard, México, Ediciones G.
Gili, 1995.
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modificar el color, recortar® y/o limpiar una imagen, los cuales también son

procesos de pre-prensa que Yo llevo a cabo”, sefial6 el director de arte.

RECORTE DE IMAGEN

Antes Después

AJUSTE DE COLOR DE IMAGEN

Antes Después

#«También se le conoce como path, un silueteo o recorte de imagen”, director de arte de
Architectural Digest México, entrevista febrero de 2007.
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LIMPIEZA DE IMAGEN

Antes Después

3.3 Eleccion de portada

Consolidar una marca lo es todo para las revistas, y esto se consigue en gran
medida con la portada. “El Dr. Husni afirma que una revista tiene 2.5 segundos
para llamar la atencién del lector en el quiosco. Pero la portada no sélo debe
resumir la personalidad, el contenido y el tono de la revista sino que debe
mantenerse lo bastante coherente de atrds para adelante, para atraer a la gente y
luego continuar satisfaciéndola, sorprendiéndola e informandola en cada ndamero
sucesivo™*?.

Respecto a su forma, “la portada es la primera hoja del impreso donde aparecen
claramente destacados el logotipo, el fechario y alguna ilustracion... El aspecto de
la portada debe ser muy estético, ya que tiene como mision fundamental los

siguientes aspectos: cautivar al posible comprador despertando su curiosidad y

¥King, Stacey. Disefio de revistas. Pasos para conseguir el mejor disefio, México, Ediciones G.
Gili, 2001, pagina 8.
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dar a conocer el tema de la semana, de la quincena o del mes. Debe mantener un
logotipo invariable que identifique en forma permanente a la publicacion”®.

De acuerdo con la autora, el logotipo es el disefio del nombre, en este caso de una
publicacién, que se distingue por la forma original e invariable de las letras; el
fechario es la indicacion del lugar y época en que aparece la publicacion, y la
ilustracién es la imagen utilizada. Hay otros elementos que también constituyen la
portada y son el lema, una oracién que representa el objetivo de la editorial, y los
titulos o cabezas, que destacan el contenido mas importante de una edicion. A

continuacion, la portada del mes de marzo de 2007 de Architectural Digest México:

*¥0seguera, Eva Lydia. Taller de lectura y redaccion 1, México, Publicaciones Cultural, 1992,
paginas 85y 86.
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PORTADA

i@ LOGOTIPO

FECHARIO
)
MARZO 2007
$30.00 ..
PRECIO
REVISTA INTERNACIONAL
DE ARQ_U[TECTUR:\,
DECORAC ION Y DIS[‘\TO
ARGHITECTURAL DIGEST MEXICO TG g "—|
s T 7
ARQUITECTUR 2 o
DE
BARRAS
VISIONARIA'——|
DANIEL ALVAREZ )
TITULO
(o]
CABEZA
—
; UN MUST.EN.LA CIUDAD DE MEXICO
é RIVERO LAKE = PICAULT = GARZA —|
E LIEBSOHN - RUIZ BURGOS
z TiTULO
= o
g CABEZA
é
LAS CASAS MAS BELLAS DEL MUNDO
3

LEMA TiTULO O CABEZA EN BULLET

e LOMO
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En AD México, el director de arte y el director proponen cinco portadas con base
en sus respectivos criterios y después se elige la definitiva. “La foto de una
portada puede ser de un exterior que muestre arquitectura; un interior que muestre
la tendencia de disefio; una imagen que combine disefio interior y arquitectura, vy,
como un plus, que tenga espacios para colocar los titulos, a fin de no interferir
demasiado la imagen. Cualquier fotografia utilizada en la portada debe tener una
excelente calidad en cuanto a definicidn, color y luz, asi como un tamafio minimo
de 20 por 21 centimetros”, indicé el director de arte.

Por su parte, el director de dicha publicacion afirmé: “La portada finalmente se
elige por mi gusto, pero siempre estoy influido. Primero, por la referencia de las
AD extranjeras para saber la tendencia. En segundo lugar, hay que tomar en
cuenta las dos portadas anteriores para tener una variante, ya sea de disefio,
arquitectura o color. Tercero, se busca una foto que proponga algo de disefio
interior, de arquitectura y que vaya de acuerdo a la tendencia internacional porque
Architectural Digest es un titulo internacional.

“Después se toman en cuenta las portadas que mas se han vendido para
identificar sus puntos fuertes (color, arquitectura, disefio). Por altimo, con las cinco
propuestas se hace un sondeo entre nosotros —director de arte, editora y director—
y gente de otras revistas, como Vogue y GQ (no mas de 10 personas), quienes te
dan un parametro de la portada que mas impacta. También se muestran —las
cinco propuestas— al responsable de Circulacion y a la directora de Circulacion y
Mercadotecnia Editorial, y luego a la directora general. Finalmente, elijo la portada
en funcién de algo comercial o estético porque eso resulta del sondeo; también
por intuicion”.

Pero ¢como se hacen estas cinco propuestas de portadas? Conforme el director
de arte va recabando el material grafico de las casas y el hotel u hoteles a
publicar, selecciona, junto con el director, las cinco imagenes que de acuerdo a
Sus respectivos criterios ya mencionados, pueden ser portadas. Después el
director de arte monta estas fotografias en un layout (formato de portada) del
programa para disefiar paginas Adobe In Design para Macintosh, e inicia el

proceso de seleccion ya explicado.
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El siguiente paso consiste en que el director de arte encuadre y retoque la imagen
de la portada definitiva, con el propésito de que el director y la editora escriban los
titulos o cabezas en el documento de In Design. Posteriormente, el director de arte
hace una combinacion de colores entre la tipografia de los titulos, el logotipo, el
lema y los datos del lomo. Dicha combinacién la realiza con base en una Guia

Pantone. Por ultimo, coloca el cédigo de barras.

GUIA PANTONE

3.4 Disefio de paginas

La forma en que cambia el disefio de una revista a lo largo de su vida puede ser
un signo de la época: un reflejo de los tipos de letra y colores de moda, o de
avances en la tecnologia de impresion, por ejemplo.

Pero, y de acuerdo con Stacey King, los que estamos dentro del negocio editorial
sabemos que la evolucibn de una revista también refleja un desarrollo mas

personal. Las llegadas y salidas de editores, jefes editoriales y directores
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artisticos, cambios graduales en las necesidades del publico, cambios en la
propiedad de las editoriales y el crecimiento o decadencia financiera de la revista
tienen un gran impacto en cdmo ésta cambia de apariencia de un afio a otro.
Gerardo Kloss indica que el disefiador de revistas esta presionado por una
exigencia de variedad, a diferencia del de libros que debe cuidar que todos los
elementos sean estables. “Un libro no unificado no puede ser serio, pero una
revista unificada es aburrida. El disefiador de revistas necesita, ademas del orden,
el buen gusto y el dominio de las reglas, una buena dosis de audacia, un poquito
de locura y una idea clara de cuando romper esas mismas reglas”>*.

Por su parte, Stacey King propone las cuatro “F” del disefio de revistas®>:

Formato: el disefio que define el aspecto general de la revista (logotipo, cabezas,
tamafio, entre otros).

Formula: abarca el contenido editorial (extension de articulos, secciones, estilo
fotografico).

Frame (marco): margenes de las paginas.

Funcién: lo que una revista intenta conseguir y el mensaje que trata de transmitir.
Es la mas importante de las cuatro “F”, el factor que conduce las decisiones de las
otras.

De acuerdo con la autora, el buen disefio se puede alcanzar cuando los
disefiadores comprenden a su publico y reconocen sus propias razones de
existencia.

Asimismo, “el disefio puede efectuarse en dos formas, ya sea intuitivamente o
mediante un plan l6gico y detallado, pero con cualquier proceso puede emerger
como una creacion efectiva. Todo disefio tiene estructura. El objetivo de la fuente
del mensaje impreso es la transferencia de significado de la fuente a la mente del

lector. Con este fin, la fuente elige los elementos verbales y graficos y los dispone

*Kloss Fernandez del Castillo, Gerardo. Entre el disefio y la edicién. Tradicién cultural e
innovacion tecnoldgica en el disefio editorial, México, Universidad Autbnoma Metropolitana, 2002,
Eégina 167.

°King, Stacey. Disefio de revistas. Pasos para conseguir el mejor disefio, México, Ediciones G.
Gili, 2001, paginas 9y 10.
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en una estructura”®. De esta manera y de acuerdo con Arthur Turnbull y Russell
Baird, la meta final de las paginas de las revistas es llevar informacién a la mente
del lector y lograr que obtenga un significado de las paginas.

En el caso de Architectural Digest México, para que esto suceda debe haber un
disefio ordenado, el cual inicia con una reticula en un documento de In Design,
esto quiere decir que “la pagina se divide en segmentos basicos iguales, como
podrian ser mitades, tercios o cuartos”®’. Cada segmento se divide a su vez en
rectangulos que se convierten en columnas para la colocacion de los elementos
(texto y fotografias) en la pagina. “Todas las paginas se disefian en In Design con
base en una reticula, que es el conjunto de lineas imaginarias que forman la caja
editorial y el estilo de la revista; es el esqueleto para disefiar cada pagina de
manera estructurada”, explicé el director de arte.

Respecto al disefio grafico de la revista en cuestion, existe otra definicion que lo
sustenta: “El disefio grafico se aprende viendo y haciendo disefio gréafico. Se
aprende observando cémo funciona cuando se contrasta con la realidad,
mostrando ideas y dejandolas criticar; intuyendo y obedeciendo las reglas propias
de cada contexto, mas que aplicando recetas; dialogando con quienes piden,
desarrollan, producen y evaltan el disefio (incluyendo editores, clientes, autores,

jefes, impresores, etcétera)"*.

*Turnbull, Arthur T. y Baird, Russell N. Comunicacién gréfica, México, Editorial Trillas, 1990,
agina 268.

"Ibidem, pagina 307.

®Kloss Fernandez del Castillo, Gerardo. Entre el disefio y la edicién. Tradicién cultural e
innovacion tecnoldgica en el disefio editorial, México, Universidad Autbnoma Metropolitana, 2002,
pagina 86.
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RETICULA®
6 columnas

Guias

"4
e
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o unidad
Medianil__ £
o canal )
g
)

Rejilla base

%Ver Publication Design Workbook de Timothy Samara, Estados Unidos, Rockport Publishers,
2005, pagina 68.
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56 www.architecturaldigest.com.mx
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PAGINAS DISENADAS CON BASE EN LA RETICULA

stwae by i e e 107,

Ademéas de la reticula, el director de arte utliza la cuadricula tentativa,
proporcionada por el director para saber cuantas paginas deben disefiarse por
articulo y respetar el espacio de los anuncios publicitarios. De este modo, con los
textos corregidos y las fotografias trabajadas, colocados previamente en carpetas
en su computadora por la editora y el director, el director de arte inicia el proceso
de disefio de las péaginas. En general, los articulos se disefian a dos o tres
columnas —ver imagen arriba—. Por los temas que se tratan —arquitectura y disefo
interior— la imagen tiene un mayor peso que el texto al momento de disefar, por lo
gue las fotografias pueden estar alineadas segun los limites de la reticula o ir
rebasadas, las cuales “rompen” con el ritmo de las paginas con margenes y

ofrecen magnitud visual.
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Asimismo, todos los textos de las paginas disefiadas llevan un estilo tipografico. A
continuacion se presentan los grupos tipograficos utilizados en Architectural Digest

México:

GRUPOS TIPOGRAFICOS DE AD MEXICO

Baskerville
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz1234567890

Univers

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopqrstuvwxyz1234567890

Century Gothic
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopagrstuvwxyz12345678%90

*NOTA: Cada grupo tipografico tiene diferentes variantes, como italic, bold, entre otras, que

también son utilizadas.

“El disefio de cada pagina también es por intuicién, porque conozco el estilo de la
revista. El reto es tratar de que todo el material grafico seleccionado y el texto
corregido para un articulo tenga cabida en el disefio; que se vea armonico y
entendible; que el resultado sea un disefio equilibrado en cuanto a texto e imagen;
que el lector quede satisfecho con lo que se le muestra e identifique dénde
empieza y termina un articulo”, indic6 el director de arte, quien afiadio: “A
diferencia de muchos disefiadores, leo los textos para inspirarme al momento de

disefiar. Otra fuente de inspiracion es la musica y la retroalimentacion que resulta
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de las opiniones sobre el disefio de las paginas entre David, t0 —editora— y yo.
También consulto libros de disefio y las revistas Architectural Digest extranjeras
para alimentar y renovar mi vision, con el objetivo de no repetir los disefios”.
Aunque todo este proceso se lleva a cabo a través de la computadora, ésta no
puede generar propuestas nuevas ni decirle al disefiador lo que tiene que hacer
ante una encrucijada de disefio; es nuestra servidora y no nuestra maestra, de
acuerdo con Gerardo Kloss*’. En este sentido, el mismo autor plantea que debido
al uso de la computadora, existe un riesgo para los nuevos disefiadores de que se
les atrofie o nunca se les desarrolle esa capacidad de prever lo que no existe
mediante imagenes mentales, llamada imaginacién, la cual trasciende cualquier
cambio tecnoldgico porgue es una cualidad humana.

Continuando con el proceso de elaboracién de la revista, cabe sefalar que el
disefio de todas las paginas es aprobado finalmente por el director, para después

iniciar el ajuste y edicion de textos.

3.5 Ajuste y edicion de articulos

Segun Arthur T. Turnbull y Russell N. Baird, “el director artistico crea la
personalidad externa fisica de la revista, mientras que el editor moldea el caracter
interno ‘espiritual’ de ella. Obviamente ambos deben trabajar con conocimientos y
cooperacion mutuos y totales”. Y asi sucede en Architectural Digest México.

De acuerdo con Gerardo Kloss, el editor debe darle al autor la seguridad de que
su texto esta siendo bien cuidado, aunque también debe hacerle ver
respetuosamente cuando tal vez se ha equivocado. Es un experto en edicion y
raras veces domina el tema que trata el texto; el experto es el autor y el editor ha
de ser entonces muy culto y persuasivo. Al menos en teoria, el editor no tiene mas
interés que la “buena salud” del producto terminado, en forma y contenido.

Ahora bien, con base en mi experiencia laboral puedo afirmar que cuando un

editor comete errores, los exhibe ante la critica a través de las publicaciones; el

“Kloss Fernandez del Castillo, Gerardo. Entre el disefio y la edicién. Tradicién cultural e
innovacion tecnolégica en el disefio editorial, México, Universidad Auténoma Metropolitana, 2002,
pagina 86.
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error editorial es “inevitable en lo general pero imperdonable en lo particular"**. En
cada publicacion siempre habra equivocaciones, sin embargo, es posible evitar
descuidos, omisiones, entre otros.

Después de haber corregido el estilo de los textos a publicar en el programa de
procesador de palabras Word, la editora de la revista inicia el proceso de ajuste y
ediciéon de las paginas disefiadas —documentos en In Design— aprobadas por el
director. Dicho proceso consiste primero en ajustar los componentes del texto
(nombre de seccibn, titulo o cabeza, bajada, créditos, cuerpo de texto, pies de
fotos y citas o frases), segun el disefio de cada articulo, pues en ocasiones puede
sobrar o faltar texto en cada uno de los componentes antes mencionados y quedar
viudas. Cabe mencionar que cuando falta texto, la editora contacta al autor del
articulo para solicitarle mas informacion.

Tras haber ajustado los textos, la editora imprime cada uno de los articulos para
editarlos, es decir, verifica que conserven el estilo editorial y el lenguaje de la
revista. Asi, indica algunas correcciones y cambia el estilo de la tipografia de las
palabras extranjeras, titulos de obras y direcciones de Internet en cursivas, con el
propoésito de que el lector las diferencie. También sefiala cambios en cuanto a
disefio, por ejemplo, si alguna foto no estad bien encuadrada, limpia o en alta
resolucion.

Hechas las correcciones de texto sobre el documento de In Design, la editora
transfiere las impresiones de todos los articulos al director, quien en ocasiones
indica algunas correcciones de texto, que posteriormente hace la editora, y da su
aprobacion final. De esta manera, la editora le proporciona estas impresiones de
los articulos aprobadas al director de arte, quien realiza sus respectivas
correcciones de disefio, sefialadas por la editora y el director. Asi, los articulos

quedan listos para imprimirse y constituir el dummy.

“bidem, pagina 124.
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3.6 Dummy, diagramacion de anuncios publicitarios y cierre de edicién

El dummy esta constituido por copias de todas las paginas de la revista,
organizadas en una carpeta, hecho por el director de arte. La cuadricula final es
elaborada por el director, con base en la confirmacion de anuncios publicitarios
que el director comercial de Condé Nast de México le envia por correo electrénico.
Esta confirmacion de anuncios también se le conoce como cierre de publicidad.

De esta manera, se reunen el director y la gerente comercial de AD México, y la
gerente del Area de Produccion para llevar a cabo, junto con la cuadricula final y el
dummy de la revista, la diagramacion que consiste en “colocar los anuncios
publicitarios en armonia con el contenido editorial. Los mejores anuncios
visualmente se ubican en el primer 10 por ciento de la revista, ya que ésta vende
estilo de vida y calidad, por lo que todos los anunciantes se ven obligados a
mejorar Sus anuncios para obtener una mejor posicion y lograr un mayor impacto”,
aseguro el director de AD México.

Después de la diagramacion de anuncios, el director de arte empieza a poner los
folios definitivos a todos los documentos de In Design de las paginas, basandose
en la cuadricula final. También se disefian las ultimas paginas de la revista, como
el indice y la seccion Directorio, debido a que incluyen el nimero o folio definitivo
de cada pagina.

Finalmente, el director de arte elabora los PDF en programa Adobe Acrobat de
todos los documentos de In Design de las paginas, para grabarlos en un CD o
CDs, dependiendo de la cantidad de articulos, y proporcionarlo(s) al Area de
Produccion, que lo(s) envia a la planta de impresién, junto con el dummy, la
cuadricula final, las referencias de color (revistas AD extranjeras) y la lista de oris
de los PDF requeridos, para que el director de arte conozca como sera la calidad
de impresion.

Todo este procedimiento constituye el cierre de edicién de Architectural Digest
México cada mes, siguiendo las fechas establecidas en un calendario que el Area

de Produccién entrega al director de la revista cada trimestre del afio:
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CALENDARIO DE PRODUCCION

ON 2007
GLAMOUR AD Vogue GQ GLAMOUR AD VOGUE GQ GLAMOUR AD YOGUE GQ
feb feb feb feb mar mar mar mar abr abr abr abr
CIRCULACION 24-Jan 27-Jan 27-lan 27-dan 26-Feb 26-Feb 28-Feb 26-Feb 26-Mar 28-Mar 27-Mar 26-Mar
(techo o ja venta) | miércoles | sabade stbado sabado lunes lunes migrcoles lunes lunes lunes martes lunes
ENTREGA A 18-Jan 20-Jon 23-Jan 22-Jan 19-Feb 20-Feb 23-Feb 21-Feb 20-mMar 20-mar 22-mar 21-Mar
DISTRIBUIDOR viemas unes martes lunes lunes martes viernes miercoles martes martes Jueves midcoles
REVISION 12-lan 15-lan 1é-Jan 15-dan 14-Feb 14-Feb 1é-Feb 15-Feb 13-Mar 14-Mar 15-Mar 14-Mar
PLOTIERS viemes lunes martes lunes miercolas | midrcoles vernes Jueves martes miércoles Jueves migrcoles
ENTREGA DE 11-Jan 12-Jan 15-Jan 12-dan 13-Feb 13-Feb 14-Feb 14-Feb 12-mMar 13-mar 14-mar 13-mar
MATERIALES Jueves viemnes lunes viernes martes martes Jueves midreoles lunes martes mlércoles martes
[planta)
ENTREGA A 11-lan 12-lan 15-lan 12-dan 13-Feb 13-Feb 14-Feb 14-Feb 12-Mar 13-Mar 14-Mar 13-Mar
FRODUCCION Jueves viemes lunes viernes martes martes Jueves migicoles lunes mares migrcoles mares
FDOF/EPSON
DIAGRAMACION B-Jan §-Jan 10-dan 9-lan B-Feb B-Feb 9-Feb 9-Feb 7-Mar B-Mar 9-Mar B-Mar
FINAL lunes martes miércoles martes Jueves Jueves viernes vlernes midrcoles Jueves viemes Jueves
CIERRE 4-Jan §-Jan B-lan §-Jan &-Feb &-Feb 7-Feb &-Feb 5-Mar &-Mar 7-Mar &-Mar
VENTAS Jueves viemes lunes viernes MARTES martes migrcoles martes lunes martes midrcoles martes
MEXICO ¥ MIAMI
APARTADO 2-Jan 3-Jan 4-lan 3-lan 2-Feb 2-Feb 4-Feb 2-feb 1-Mar 2-Mar S-Mar 2-Mar
DE martes miercoles Jueves miereoles VIERNES viernes martes viernes Jueves viemes ines viernes
ESPACIOS

*Fuente: Area de Produccion de Condé Nast de México.

3.7 Produccion, pre-prensa e impresion

El Area de Produccién se encarga precisamente de producir la revista a partir de
la entrega a planta, como ya se menciond, de los CDs con los archivos PDF de
todas las paginas, dummy, cuadricula final, referencias de color y lista de oris de
Architectural Digest México. Referente a esta Ultima lista, cabe sefalar que estas
pruebas de color son hechas por el area de pre-prensa de la planta, que también
tiene como funciones escanear o digitalizar imagenes. Ademas, el Area de
Produccion entrega una orden de impresion a la planta con los siguientes datos:
“tipo de papel para interiores y forros; consumos de papel; tamafio de la revista;
tipo de encuadernacion; tiraje; numero de pliegos; destinos donde se entrega la
revista para su distribucion y costos de portada”, sefialo la gerente del Area de

Produccion.
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Esta Ultima recibe un reporte del Area de Publicidad con la cantidad de anuncios
gue van a publicarse en la edicion, especificando su tamafio y alguna observacion.
Con este reporte y la cuadricula final, el Area de Produccién calcula el nimero de
pliegos que se van a imprimir.

Mediante un proceso computarizado, personal de la planta elabora los plotters con
los PDF de las paginas. “Los plotters son una guia de posicionamiento de las
paginas. Un plotter es un pliego de 16 paginas”, explicé la gerente del Area de
Produccion. Estos plotters son enviados a la empresa editorial, a fin de que el
director, la editora, el director de arte y la gerente del Area de Produccion los
revisen, hagan algunas correcciones de texto y disefio (si las hay), y den el visto
bueno para iniciar el proceso de impresion. La gerente del Area de Produccion es
la responsable de revisar los anuncios publicitarios en los plotters, ademas de las
paginas editoriales.

Después de haberlos revisado y autorizado, el Area de Produccion devuelve los
plotters junto con algunas correcciones en formato PDF a la planta, las cuales son
verificadas ahi mismo por la gerente del Area de Produccion. Posteriormente,
entrega los plotters autorizados al personal de produccion de la planta, “quienes
dan salida a éstos para elaborar placas o laminas de CMYK de cada pagina y asi
iniciar la impresion de la revista. La impresion de paginas interiores se lleva a cabo
en una rotativa Heidelberg M600, que imprime frente y vuelta cada pliego y lo
dobla. Los forros se imprimen en prensa plana Heidelberg CD 74, la cual imprime
por hoja a diferencia de la rotativa que lo hace en rollo. La prensa plana imprime
los forros de la revista con barniz UV (ultravioleta) y es una maquina que utiliza
seis colores: los CMYK y dos tintas directas que por lo menos se usa una en el
logotipo de la portada y la otra ocasionalmente en los titulos de portada. En total
se imprimen 52 mil ejemplares de Architectural Digest México”, indico la gerente
del Area de Produccion.

Todo este proceso de impresién es supervisado por ella misma, con base en la
cuadricula de la revista. También le informa al director de arte de AD México el dia
y la hora para revisar a pie de maquina la portada, es decir, verificarla en maquina

de impresion para ajuste de colores.
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Impresas las paginas interiores y los forros, se continda con el proceso de
encuadernacion de la revista, también supervisado por la gerente del Area de
Produccion. Sin embargo, “pueden haber procesos adicionales antes de
encuadernar la revista, como suplementos, embolsado (a maquina) o encartes,
que también requieren supervision”, comento.

Cuando estan listas las revistas, la planta las envia en camiones a la distribuidora
que, en coordinacién con el Area de Circulacion y Mercadotecnia Editorial de
Condé Nast de México, las reparte en los distintos puntos de venta (puestos de
revistas y locales cerrados) de cada estado de la Republica Mexicana. Ademas,
esta area se encarga de verificar que la revista esté bien exhibida en cada punto
de venta.

La planta también envia una dotacion de revistas a Condé Nast de México para
las areas de suscripciones, publicidad y editorial de Architectural Digest México.
Finalmente, el Area de Produccion solicita a la planta que le devuelvan los
materiales editoriales y publicitarios que fueron utilizados para la impresién, y el

material editorial lo entrega al director de arte de la revista.

En conclusion, todas las etapas involucradas en el proceso de elaboracion de AD
México son necesarias para lograr una publicacion de calidad tanto en contenido
editorial como publicitario.

Respecto a su disefo, puede afirmarse que es una revista que da prioridad a las
imagenes antes que al texto, debido a los temas que aborda mes a mes:
arquitectura y disefio interior. Asimismo, la elaboracién de portada es una de las
etapas mas importantes de todo el proceso, pues debe estimular la atencion y
provocar el deseo de abrir y leer la revista; ademas de que es un punto clave para
su comercializacion.

Sin embargo, hay ciertas dificultades que pueden presentarse durante la
elaboracion de la revista. Por ejemplo, que algun articulo o articulos previstos para
una edicién no entren por tener problemas para obtener la informacion necesaria
y/o el permiso para publicar las fotografias, por lo que el director siempre debe

tener articulos en stock (reserva) para solucionar este tipo de situaciones, lo cual
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implica cambios constantes en la cuadricula. Otra dificultad comun es la
modificacion del nimero de anuncios que pueden entrar en una edicion, incluso
cuando ya se ha efectuado el cierre de publicidad, es decir, que después de éste a
veces pueden entrar mas anuncios o disminuir la cantidad de los ya confirmados,
alterando la cuadricula y retrasando la entrega de la revista a la planta por todos
los cambios que deben realizarse, desde modificar el folio de todas las paginas
hasta quitar, dividir o incluir otro articulo por la nueva posicién de los anuncios.

A pesar de todo, tanto el Area Editorial de la revista como el Area de Produccion
ponen su mayor esfuerzo para dar solucion a esta clase de dificultades y lograr

gue AD México se imprima y distribuya a tiempo.
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CONCLUSIONES

Architectural Digest México es una publicacion mensual de arquitectura,
decoraciéon y disefio interior, perteneciente a una de las principales empresas
editoriales de revistas de estilo de vida de nuestro pais, Condé Nast de México,
junto con Glamour, Vogue y GQ, publicaciones que tienen casi la misma
metodologia de trabajo, basada en la elaboracion de una cuadricula mensual,
pues el contenido editorial y las fechas de entrega a la planta de impresion son las
Gnicas variantes.

Asimismo, el proceso de elaboracion de AD México se efectia a través de la
coordinaciéon adecuada de las etapas y areas involucradas. Sin embargo, la
creacion de un manual de estilo visual y textual complementaria dicho proceso,
pues esta tesina s6lo dio a conocer el procedimiento de como se hace la
publicacion.

Aunque AD México es una revista exitosa en su segmento, gracias a su
presentacion grafica y la calidad del contenido editorial, en la actualidad enfrenta
una crisis de publicidad principalmente porque el cliente o anunciante enfoca su
atencion primero en el numero de ejemplares que se imprimen de una publicacion,
antes que en el publico objetivo o target, por lo que deciden anunciarse en revistas
con mayor tiraje para lograr una mayor difusién de sus productos, menospreciando
el impacto real de éstos al no dirigirse a su target.

Esta situacion es un factor de riesgo porque la venta de AD México en puestos de
revistas, locales cerrados y suscripciones es menor que su publicidad, por ser una
publicacion de estilo de vida dirigida a un publico consumidor de alto poder
adquisitivo. Logicamente, esta crisis de publicidad también repercute en la
cantidad de paginas de cada edicion, pues ésta siempre se determina en funcién
del numero de anuncios. “Lo que antes era una simple transaccion comercial de
espacio por dinero, hoy se ha complicado bastante. Hoy el anunciante esta
comprando mucho mas que el simple espacio en blanco de una pagina para

colocar su anuncio. Esta alineando el producto o servicio que intenta vender con el
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resto de los contenidos de la revista, y se esta identificando con un conjunto de
valores y creencias que el lector asocia a la revista”*?.

Algunas alternativas para solucionar este problema de publicidad en la revista
serian: capacitar al gerente y ejecutivos de ventas, es decir, explicarles a detalle el
producto para que puedan venderlo a clientes vinculados con el perfil de AD
México; presencia, imagen y carisma por parte del gerente y ejecutivos de ventas
para atraer mas clientes; hacer una labor de relaciones publicas que sea
constante y atenta con el cliente, a fin de ampliar la cartera; y que el gerente o
ejecutivos de ventas tengan una experiencia minima de dos afios en este ambito.
Ahora bien, en cualquier relacién de ventas es importante que haya un producto
de calidad, un precio conveniente para las dos partes, el plazo para efectuar el
pago y la atencion con el cliente. De este modo, el Area Editorial se esfuerza por
hacer un producto cada vez mejor mes a mes, para que el Area de Publicidad
logre venderlo a un mayor nimero de anunciantes. Y utilizo la palabra “esforzar”
porque las personas del Area Editorial involucradas en todo el proceso de
elaboracion de la revista sé6lo son tres —director, editora y director de arte—, un
namero reducido si se toma en cuenta la cantidad de etapas necesarias en dicho
proceso a pesar de tener contenido internacional de las AD extranjeras, pues la
mitad de la revista se hace totalmente en México.

Cabe sefialar que uno de los factores que también ha contribuido en la calidad
grafica y editorial de esta publicacion mensual es la formacion académica del
director, editora y director de arte, quienes tienen estudios universitarios en
comunicacioén (director y editora) y disefio grafico (director de arte), al igual que los
colaboradores en fotografia, idiomas, comunicacion, arquitectura y disefio interior.
En mi caso, puedo afirmar que los conocimientos adquiridos en la universidad los
he aplicado a lo largo de mi trabajo desempefiado en dos revistas, como
correctora de estilo, reportera y editora en la actualidad, y continilo amplidndolos y
mejorandolos a través de mi experiencia laboral. Sin duda, han sido una

herramienta Gtil y necesaria para trabajar en medios impresos.

*2Jeremy, Leslie. Nuevo disefio de revistas 2, México, Ediciones G. Gili, 2003, pagina 12.
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GLOSARIO DE TERMINOS DE EDICION EN MEDIOS IMPRESOS

c
CMYK: Cian, Magenta, Yellow y Black.

Cuadricula: Esquema que indica la cantidad de paginas y anuncios publicitarios, y
la distribucion del contenido editorial.

D
Digitalizacion: Escaneo de imagenes fisicas.

Dummy: Copia de todas las paginas de la revista, organizadas en una carpeta.

E

Encarte: Hoja o conjunto de hojas publicitarias que se insertan en una revista o
periddico. Es un recurso publicitario que se fundamenta en sobresalir del resto de
la publicaciéon por medio del uso de un formato diferente. En una revista, se
insertan de manera manual a mitad de un pliego o entre pliego y pliego.

EPS: Encapsulated PostScript. Un archivo de este tipo frecuentemente incluye una
previsualizacion del contenido para mostrar en pantalla.

E
FTP: File Transfer Protocol. Es ideal para transferir grandes bloques de datos por
la red.

I
Imagen rebasada: Cuando una fotografia se sale de la orilla de la pagina.

J
JPEG: Joint Photographic Experts Group. Es un método estandar de compresion
para imagenes fotograficas.

L
Lomo: Canto opuesto al corte de frente en donde van unidos los pliegos, ya sea
cosidos o pegados al forro de la revista.

(0]
Oris: Prueba de color.

P

Pantone: Es una paleta o gama de colores impresos en un gran numero de
pequefias tarjetas (15x5 centimetros aproximadamente) de carton, con la que es
posible obtener otros tonos por mezclas de tintas. Las ediciones de las Guias
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Pantone se distribuyen anualmente, debido a la degradacion progresiva de la tinta.
Es un cadigo internacional de color.

PDF: Portable Document Format. Especialmente para documentos susceptibles
de ser impresos, pues especifica toda la informacidbn necesaria para la
presentacion final del documento, determinando todos los detalles de como va a
quedar.

Plotters: Son las pruebas de color de toda la revista, hechas por la planta, para
aprobarlas antes de su impresion.

Press kit: Equipo de prensa que incluye fotografias e informacién de un
determinado tema.

R
RAW: Este archivo de imagen proviene directamente de una camara digital y se
puede editar.

Renders: Simulacién de un proyecto en perspectiva de manera bidimensional.
RGB: Red, Green and Blue.

I
TIFF: Tagged Image File Format. Es un formato que principalmente almacena
imégenes, incluyendo fotografias y arte en linea o vectores.

Tipografia: Es todo simbolo visual visto en la pagina impresa. Estos simbolos
colectivamente se denominan caracteres e incluyen letras, nimero, signos de
puntuacion y otros simbolos diversos, como el signo de pesos, las fracciones,
entre otros. Las letras se clasifican en mayusculas y mindsculas.

\Y
Viuda: Es una pequeiia fraccion de una linea al final de un pérrafo. Es
recomendable que no sea menor de la mitad de la columna de texto.
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