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INTRODUCCION

Ante el proceso de globalizacion, las mujeres se han incorporado al trabajo remunerado
como respuesta al crecimiento industrial. Esto ha traido una gran cantidad de empleos,
especificamente en la industria maquiladora de exportacion. Sin embargo, las condiciones
de trabajo son diversas dependiendo del centro laboral y la rama de produccion, entre otros
factores.

El estado de Guanajuato no escapa a esta realidad, actualmente existen 12
corredores industriales, de los cuales la mayor produccion es de alimentos, bebidas y
tabaco, ademéas de textiles, prendas de vestir e industria del cuero. En teoria, las
maquiladoras deben contribuir al desarrollo de la region, sin embargo, por las
caracteristicas de El Varal, Abasolo, Guanajuato, no se han dado estas condiciones; por
tanto se hara el estudio correspondiente para verificar los efectos por los cuales se instala la
industria maquiladora y las repercusiones que tiene para atenuar los diversos problemas
econdmicos y sociales a las comunidades en las que se asientan.

Por lo tanto, este trabajo analizara las condiciones de trabajo que prevalecen en
diferentes centros laborales en la maquila de la comunidad. Se explicara qué tipo de trabajo
genera beneficios socioecondmicos para las unidades domesticas pero, también, les lleva a
estar sujetos a condiciones de trabajo bastante desventajosas; ademas de analizar las
caracteristicas sociodemogréaficas de los habitantes de EI Varal y su impacto social y
econdmico en la misma.

El documento consta de 5 capitulos y un apartado, en este Gltimo se sefialan los
sustentos tedricos, mientras en el primer capitulo se describird los antecedentes de la
maquila en el pais, empezando por la conceptualizacion, hasta llegar a las politicas que
Ilevaron a la instalacion de la industria en la comunidad. En el Capitulo dos, nos acercamos
a la operacion de la maquila en el estado de Guanajuato, asi como su evolucién en el
mismo, pasando por la productividad y el salario. En el Capitulo tres se hard una
descripcion breve de la comunidad, que se complementara con los resultados del Capitulo
cinco, con base en un estudio de campo, ya que no existe ningun tipo de fuente
bibliografica. En el Capitulo cuatro se describira la metodologia utilizada (encuesta) para la
obtencidn de resultados. En el ultimo Capitulo se describiran los resultados obtenidos en el

estudio de caso.



A. Literatura relevante

Al estudiar el comportamiento de la industria maquiladora de exportacion, es de suma
importancia analizar las teorias econdmicas que incentivan esta actividad productiva. Para
ello existen dos enfoques:

a) Macroeconémico.

b) Microeconémico.

a) Macroecondmico

Estas teorias tratan de explicar la dispersion internacional del capital de los recursos
productivos, en términos de las dotaciones a los paises involucrados en el comercio
internacional. Existen dos enfoques en este nivel, los primeros estan vinculados a las teorias

del comercio internacional y los segundos son las teorias de economia Marxista.

A.1l Las Teorias del comercio internacional

A.1.2 La ventaja absoluta

Adam Smith, en La Riqueza de las naciones, postulé que bajo el libre cambio, cada nacién
debe especializarse en producir ciertas mercancias que podrian producirse lo mas
eficientemente posible. Algunos de estos productos serian exportados como paga para las

importaciones de las mercancias que se podrian producir mas eficientemente en otra parte.

A.1.3 La ventaja comparativa

La teoria original de las ventajas comparativas, se debe a David Ricardo, economista inglés,
quien y postula que lo que origina el comercio son las diferencias productivas, pero que
antes de ello esta la ganancia. Los paises intercambian por necesidad y por conveniencia,

importan lo que les es dificil producir, y exportan los productos y mercancias de los paises



que son més productivos. A este factor se le denomina ventaja comparativa (Krugman,
2001).

A.1.4 La teoria Heckscher — Ohlin

Esta teoria nos muestra que las ventajas comparativas estan influenciadas por la interaccion
de recursos de las naciones, la tecnologia y produccion. Y enfatiza que las diferencias
existentes entre las proporciones de recursos disponibles en cada pais y las proporciones
que son utilizadas para producir diferentes bienes es la llamada teoria de la proporcion
factorial (Krugman, 2001).

De esta manera los paises que poseen abundancia en cierto factor de produccion
tendran que producir bienes que sean intensivos en dicho factor e importaran bienes que
dependan de los factores en los cuales son escasos. Este modelo explica el desarrollo de las
industrias como la maquiladora (intensiva en mano de obra no calificada) en paises
subdesarrollados, donde la mano de obra no calificada es abundante y el capital es escaso.

Y por medio de la teoria de las proporciones factoriales, se explica el flujo de
capital entre los paises ya que los factores se moveran cada que el producto marginal en
otro pais exceda el producto marginal en otro pais por mas del costo en movimiento.

Para que este teorema opere debe existir libre movilidad de los factores productivos
y los costos de transporte deben ser minimos por lo que se trata de mercancias producidas
bajo economias a escala (grandes empresas transnacionales con una gigantesca escala

productiva). Se requiere un generalizado librecambismo. (Chacholiades, 1989).

A.1.5 Modelo del ciclo productivo

Esta basado principalmente en teorias macroeconémicas, pero actualmente es utilizado para
fundamentar la dindmica de la inversidn extranjera directa. Primero hay que tener en cuenta
las empresas que tienen incentivos para innovar, con el proposito de buscar la reduccion en
los costos de produccion, especialmente la relacionada con los costos de la mano de obra.
El modelo establece que en la primera etapa del ciclo del producto, la produccién se

quedard en un pais con alto nivel de mano de obra, debido a la incertidumbre propia de la



produccion y por la existencia de una baja elasticidad en los precios del producto.
Conforme la produccion del producto madura, la tecnologia se vuelve mas dificil de
proteger y la elasticidad del precio del producto aumenta, por lo que la empresa comienza
una etapa de busqueda de lugares donde los costos de produccién sean menores; de esta
forma la empresa pasa de tener una orientacion de desarrollo interno a una orientacion de
inversion al extranjero. Asi es como la teoria del ciclo productivo es utilizada como
sustento del comercio internacional, ya que la localizacion de cierta industria dependeréa del

costo relativo de los factores de produccion en diferentes etapas del ciclo (Cantwell, 1991).

Dados los fundamentos anteriores, podemos inferir que los modelos de comercio
internacional asumen que las fuerzas del mercado asignan de manera eficiente de los
recursos internacionales, y es asi que los paises menos desarrollados poseen ventajas
comparativas en mano de obra calificada y en ciertos recursos, por lo que atraen a la
inversion de paises desarrollados a través de industrias como las maquiladoras, en el caso

de México.

B. Teorias de economia Marxista

Por otra parte, dentro de las teorias macro encontramos aquellas sustentadas en postulados

radicales de corte marxista.

B.1 Teoria de la dependencia

La dependencia econémica es un fendmeno en el que la produccién y riqueza de algunos
paises esta condicionado por el desarrollo y condiciones coyunturales de otros paises, a los
cuales quedan sometidos en condicion de desventaja. EI modelo “centro-periferia”, describe
la relacion entre la economia central prospera, y las economias periféricas, aisladas entre si,
débiles y poco competitivas.

El subdesarrollo no es, entonces, consecuencia de la supervivencia de instituciones
arcaicas, de la falta de capitales en las regiones que se han mantenido alejadas del torrente
de la historia occidental; por el contrario, el subdesarrollo ha sido y es ain generado por el
mismo proceso historico que genera, también, el desarrollo econémico capitalista (André
Gunder Frank, 1968).



Los mecanismos mediante los cuales el comercio internacional agrava la pobreza de
los paises periféricos son diversos:

e La especializacion internacional asigna a las economias periféricas el papel de
productores-exportadores de materias primas, de productos agricolas y
consumidores-importadores de productos industriales y tecnolégicamente
avanzados.

e La monopolizacion de las economias centrales permite que los desarrollos
tecnolégicos se traduzcan en aumentos salariales y de precios, mientras que en la
periferia se traducen en disminuciones de precios.

La expansion econdmica tiene efectos diferentes sobre la demanda de productos
industriales y la de productos agricolas, ya que su elasticidad, respecto a las rentas, es
diferente. Cuando los paises de la periferia crecen econGmicamente, sus importaciones
tienden a aumentar mas rapidamente que sus exportaciones (Velasquez, 2007).

En esta teoria existen varios argumentos en contra del comercio y la inversion
extranjera directa, ya que estos son incentivados por varios factores como el crear salidas
hacia los excedentes creados en los monopolios capitalistas, la necesidad de generar nuevos
mercados y la busqueda por menores costos de produccion por parte de las empresas para
tratar de mantener la competitividad internacional. También existe el interés por parte de
los gobiernos en los paises en desarrollo, ya que buscan mantener estabilidad
macroeconomica a través de la creacion de empleos, y desviar la atencion en los conflictos
internos. A pesar de estos factores que incentivan el comercio y la instalacion de la IME,
los defensores de la escuela de la dependencia siguen considerando que existen efectos
adversos en los paises menos desarrollados como la especializacion en productos primarios
que poseen mercados inestables, la dependencia en productos, tecnologias extranjeras,

adquiridas bajo términos de intercambio desfavorable.

B.2 Teoria de la internalizacion del capital
Esta teoria nos habla de la importancia que tiene la nueva division internacional del trabajo,
en la relacion entre paises desarrollados y subdesarrollados, consistente en la distincion de

tres circuitos de capital: del dinero, de la mercancia y del capital productivo (Dicken ,
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1992). Dicha teoria establece que estos circuitos han tenido diferentes patrones de
internalizacion por lo que, de acuerdo con la teoria de la creacion de industrias como la
maquila, ha sido un fendmeno ligado al proceso amplio de internacionalizacion del capital,
que tiende a crear la descentralizacion de la produccion y la centralizacion de los recursos

(Jenkins, 1987).

C. Microeconémico

Estos modelos se apoyan, basicamente, en la teoria del productor para explicar el por qué
las empresas invierten y por qué deciden producir en lugares situados mas alla de sus

fronteras.

C.1 El principal exponente de esta teoria es Stephen Hymer

En el analisis de la naturaleza y causas de la inversion extranjera, Hymer introdujo la
distincion entre inversion directa y de cartera. A partir de constatar que las diferencias de
tipos de interés producen inversiones de cartera, pero no directas, y que la distribucion
industrial de éstas ultimas no difiere mucho de un pais a otro, como cabria esperar si su
causa fuera exclusivamente las diferencias en rentabilidad, Hymer concluyé que las
inversiones directas son movimientos de capital asociados a las operaciones internacionales
de las empresas, cuyo fin principal es mantener el control de la produccion. Este control
permite ya sea eliminar la competencia o bien apropiarse de las rentas derivadas de ciertas
capacidades o ventajas; como por ejemplo, mano de obra cualificada, materias primas

baratas, acceso al mercado de capitales o de tecnologia .(Hymer, 1993).
C.1.2 Teoria del alcance global
Establece que las empresas comienzan con el mercado local y conforme va aumentando su

poder, llega un punto donde ya es dificil aumentar las ganancias domésticas, lo que lleva a

las empresas a comenzar un proceso de migracion a mercados internacionales a través de la

11



inversion extranjera directa, buscando mantener la competitividad mundial (Cantwell,
1991). Dicho proceso no es una respuesta eficiente a la competencia y las empresas
trasnacionales explotan sus mejores costos de produccion y posicién en el mercado,

consiguiendo evadir regulaciones y ejercer concesiones en los gobiernos.

C.1.3 Teoria de la internalizacion

Esta teoria argumenta que la internalizacién es un medio para superar las imperfecciones
del mercado como son: los costos de transaccion asociados con las operaciones
internacionales, el riesgo y la incertidumbre en los mercados foraneos, o las distorsiones en

los mercados provocadas por el gobierno (Duning, 1993).

Finalmente, en los ultimos afios se ha promovido el intento de integrar todas estas
teorias para tratar de explicar la dindmica del comercio internacional pero, sin duda, la méas

representativa de ellas es el paradigma ecléctico de Duning.

C.1.4 Paradigma ecléctico de Duning

La teoria de Dunning (1973, 1981) pretende integrar las teorias precedentes, sobre la
expansion internacional, y ofrece un marco de analisis general capaz de explicar no sélo las
causas sino, también, la distribucion entre diferentes paises, en los que la inversion tiene
lugar; defiende la naturaleza ecléctica de su enfoque y permite una aproximacion completa
a la expansion.

Su contribucion consiste en advertir que cada una de las teorias sobre los
determinantes de la IED es incompleta. Todas son parcialmente correctas y parcialmente
incorrectas; es decir, son relativas como explicacién de cualquier ejemplo especifico de
inversion extranjera directa (Graham, 1992). La principal hipotesis de la teoria ecléctica, es
que la inversion directa en el extranjero tendria lugar si se satisfacen las siguientes

condiciones:

12



e Ventajas especificas de propiedad. Para que exista la internacionalizacion, las
empresas deben poseer ventajas competitivas de propiedad sobre sus similares de
otros paises. Estas ventajas toman fundamentalmente la forma de posesion de
activos intangibles: propiedad de tecnologia, economias de escala, diferenciacion,
tamafo, mejor capacidad y utilizacion de recursos.

e Ventajas de internacionalizacion. Suponiendo que las empresas poseen ventajas de
internacionalizacion, como una reduccion de costos, debe ser mas beneficioso para
ella hacer uso de estas ventajas mediante una extension de sus propias actividades
como empresas independientes. Por ejemplo, para reducir los costos, reforzar los
derechos de propiedad, proteger la calidad del producto o aspectos gubernamentales
(aranceles y control de precios).

El paradigma ecléctico de Dunning (1995) proporciona mayor soporte a nuestra

investigacion explicativa, para enfatizar las ventajas que tienen las empresas locales y los

beneficios que pueden esperar dentro del proceso de internacionalizacion.

13



Capitulo |

¢Qué es la IME y como opera?

1. Origen de la palabra maquiladora

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola, el origen etimoldgico de la palabra
“maquila”, proviene del vocablo arabe vulgar makila, que significa medida de capacidad.
Surge en la edad media espafiola cuando diversos agricultores acudian a los molinos para
que el trigo o aceituna fueran procesados; por lo que los molineros cobraban una pequefia
parte del producto (aceite o harina) por dicho trabajo, y a este proceso se le definia como
magquilar. Fue hasta el siglo XX cuando se acufia el término de maquila como una forma de

produccion industrial.

1.1 Definiciones de maquiladora

Segun el ABC del Consejo Nacional de la Industria Maquiladora de Exportacion, un
establecimiento maquilador se define como: “la unidad econdmica que en una sola
ubicacion fisica, asentada en un lugar permanente y delimitada por construcciones e
instalaciones fijas y bajo un sélo propietario o control, realiza por cuenta ajena procesos
industriales o de servicios destinados a la transformacion, ensamble o reparacion de
mercancias importadas temporalmente que deriven en la produccion de bienes y servicios
para su posterior exportaciéon y /o venta al mercado nacional.”

Segun el Decreto para el Fomento y Operacién de la Industria Maquiladora de
Exportacion de 1998, reformado en octubre de 2003, define a la maquila como: El proceso
industrial o de servicio que implica trasformacion, elaboracion o reparacion de mercancias
de procedencia extranjera, importadas permanente o temporal para su exportacion posterior.

El término empresa maquiladora de exportacion, define juridicamente a una unidad
productiva que ensambla, manufactura, procesa 0 repara materiales temporalmente

importados para su posterior envio al pais de origen. (Mendiola, 1999).
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Las maquiladoras, segin Jorge Tovar Montafiés, son “Centros de trabajo cuya
actividad se concentra en el ensamblaje, trasformacion y /o reparacion de componentes
destinados a la exportacion, como condicion necesaria y suficiente para su operacion”. “La
maquila responde a un proceso de segregacion de las diferentes fases del proceso de
produccion que permite la realizacion de partes del proceso por diferentes empresas en
distintos paises, aprovechando asi las ventajas comparativas que éstos ofrecen,
disminuyendo los costes de produccion (Brussel, 1996).

La maquila se define, entonces, como una actividad productiva compartida. Esta
modalidad de produccion tiende a acumular menores costos, dado que aprovecha las
ventajas comparativas de cada pais en que se inserta, segun el Centro de Informacion y
Documentacion Empresarial Sobre Ibero América (CIDEIBER, 1998).

Con estos elementos, se puede definir el término “maquiladora” como una unidad
de produccion donde se concentra el proceso de fabricacion de un producto que requiere
trabajo manual, ya sea de ensamblaje, reparacion o trasformacién, donde los insumos son
importados temporalmente, con un destino final, para la exportacion de los mismos.
También llamado subcontratacion internacional.

La maquila, también, es llamada Zona de Procesamiento para la Exportacion
(ZPE), o Zonas franca., principalmente en Centroameérica. En México existe un programa

de operacion de la industria maquiladora y se define, segin el CNIME, como: *“un
instrumento que autoriza la Secretaria de Economia (antes SECOFI), mediante el cual se
permite a los productores de mercancias destinadas a la exportacion, importar
temporalmente los bienes necesarios para ser utilizados en la transformacién, elaboracion
y/o reparacion de productos de exportacion, sin cubrir el pago de los impuestos de
importacion (del Impuesto al Valor Agregado) vy, en su caso, de las cuotas compensatorias.
Asimismo, para realizar aquellas actividades de servicio que tengan como finalidad la

exportacion o apoyar a esta”.

1.2 Sistemas de produccion en la industria maquiladora

Se pueden dividir en 4 sistemas de produccion:
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Control Total de Calidad (CTC): es un sistema orientado a la integracion de los
procesos de organizacion y sistematizacion de todas funciones, con el fin de
producir y suministrar productos y servicios que estén a la altura de la calidad,
precio y necesidades del consumidor.
Control estadistico del proceso: es una herramienta que permite la optimizacion
referida, en mejoras continuas, siempre y cuando se utilice un conjunto de
herramientas estadisticas que permiten recopilar, estudiar y analizar la informaciéon
de procesos repetitivos para poder tomar decisiones encaminadas a la mejora de los
mismos.
Trabajo en equipo: es un grupo de personas que se unen para lograr un resultado
entre si; es decir, la consecucion de un objetivo o el logro de resultados concretos.
Just in time: es una forma de pensar y razonar los procesos productivos para
impulsar una mejora sustancial en los negocios. Se basa en 5 principios:

e Produccion bajo pedido

e Minimizar tiempos de entrega

e Minimizar los tiempos de stocks

e Tolerancia cero defectos

e Cero paradas técnicas

1.3 Formas de fabricacién en México:

Subcontracting o subcontrato: Es cuando una empresa extranjera
(matriz) contrata a una empresa nacional, para la renta o presta de servicios.
Wholly owned subsidiary o corporacion propia en México: ES empresa
mexicana que opera por si sola y que es propiedad de una corporacion
extranjera. Esta compra o renta una planta industrial, contrata personal y
administra las operaciones industriales en México para el beneficio de la
empresa matriz fuera de México. generalmente esto no ocurre porque la idea de
las maquiladoras es abaratar costos.

In bond industry o enlace en la industria: Es una industria filial de una empresa

extranjera que opera con materias primas que el gobierno Mexicano permite
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importar libre de derechos para introducir al territorio mexicano para
manufacturas, ensamblaje, reparacion u otro proceso. Las compafiias
extranjeras deben acordar re-exportar la mayoria de esta produccién al pais de
origen. Actualmente solo el 2% es adquirido en empresas mexicanas.

IV.  Shelter o plan albergue: Es una forma de operacion en México en el cual, las
empresas extranjeras le facilitan la tecnologia y el material productivo, a
empresas mexicanas, sin que estas Ultimas operen directamente dichos
proyectos.

V. Joint-venture con un socio mexicano: Es un contrato de sociedad con un socio

mexicano para iniciar una operacion especifica de maquila en el pais.

1.4 Factores de localizacion de la industria maquiladora de exportacion

Existen diversos factores por los cuales una empresa maquiladora se localiza en un lugar

determinado, dos de los cuales se enuncian a continuacion:

1. Factores regionales: constituyen la existencia de elementos 6ptimos dentro de
una determinada region, como: a) cuantiosa fuerza de trabajo, b) oferta
suficiente de servicios de infraestructura industrial, ¢) garantia de determinadas

ventajas econémicas, d) corrientes migratorias.

2. Factores internacionales: con la globalizacion emerge crea una nueva division
internacional del trabajo y con ello un proceso que acelera la

internacionalizacion del capital.

1.5 Diferencia entre la industria maquiladora de exportaciony PITEX.
Ambos programas son practicamente iguales, si bien en su origen cada uno perseguia
objetivos diferentes (origen del capital), a lo largo del tiempo estds diferencias se han

reducido significativamente, lo que refleja que en las Gltimas modificaciones a ambos
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esquemas son iguales. La operacion aduanera y los controles son idénticos, la Unica

diferencia que existe hoy en dia es en el tratamiento fiscal que reciben las maquiladoras.

1.6 Ramas de actividad en la industria maquiladora

Se realizan operaciones en 12 ramas de actividad:

Alimentos

Calzado

Prendas de vestir

Muebles

Maquinaria y equipo eléctrico
Maquinaria y equipo electronico
Cuero y calzado

Productos quimicos

Auto partes

Materiales y accesorios eléctricos
Servicios

Juguetes y articulos deportivos

1.7 Elementos que conforman la industria maquiladora

Establecimientos

Personal ocupado

Horas-hombre trabajadas
Sueldos, salarios y prestaciones
Insumos nacionales e importados
Valor agregado

Gastos diversos

! www.cofemer.gob.mx
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1.8 ¢ Como nace la industria maquiladora de exportacion?

Existe una gran divergencia en este punto, algunos autores sefialan que surgieron en Japén,
como parte del plan para la recuperacién econdmica del pais, al término de la Segunda
Guerra Mundial, y otros mencionan que la primera maquiladora fue instalada en Puerto
Rico. En lo que si se llega a un consenso, es que esta industria fue impulsada por Estados
Unidos, como estrategia para la creacion de nuevos mercados y la estructuracion de los
mismos, donde la competencia en la produccion y la comercializacion son sinébnimo de
ganancia y una basqueda exhaustiva para abaratar costos de produccion, ya que el statu quo
mundial, en ese momento, se resumia en dos palabras cuya conjugaciones se divulgaban
con bastante rapidez: costos y competencia. Esto se debid a que en ese momento Japén y
Europa despuntaban, en el concierto internacional, con su industria recién reconstruida, que
daba como resultado una competencia directa.

Esto se tradujo en la busqueda de nuevos mercados, lo que constituyd el fin
principal de esta estrategia comercial, y con ello la globalizacién es utilizada como
herramienta de las empresas regidas por el fundamento que sefiala: para que una empresa
sea competitiva, debe ser competitiva en costos y precios.

Existen varias estrategias para la implementacion de este paradigma; aqui
expondremos algunos de ellos:

1. Introduccién de innovaciones tecnoldgicas, en los procesos y productos de la
manufactura, que suele ser costosos a corto plazo.

2. Abaratamiento de costos, mediante la racionalizacion de la produccion o la
relocalizacién en una zona de menores costos, aprovechando incentivos fiscales,
mano de obra e infraestructura.

3. Asi surge la recolocacion industrial, donde la descomposicion de procesos y la
desverticalizacion de las empresas —y con ello la globalizacion del capital—
aparece en primer plano.

1.9 Origen de las maquiladoras en México
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El origen de la industria maquiladora en México se da durante la década de los sesenta,
principalmente en el afio 1964, cuando Estados Unidos suspende el programa que tan
ampliamente habia difundido después de la Segunda Guerra Mundial: el de los braceros”,
gue consistia en la concesion un permiso temporal para que los trabajadores mexicanos
pudieran entra a trabajar en el sur de los Estados Unidos, generalmente en los campos
agricolas. Esta medida se traduce en desempleo en la frontera norte del pais.

A partir de ello, un afio mas tarde, el gobierno mexicano implemento el programa
maquilador, como estrategia mitigante al grave desempleo que azotaba la frontera norte del
pais —se hablaba de que habia 300 000 desempleados—, pero su operacion estaba limitada
a la frontera norte del pais. El debate se daria mas tarde. las plantas maquiladoras
mexicanas se convirtieron en algo controversial en los Estados Unidos tan pronto como
aparecieron. Algunos comentaristas se quejaron de que mientras los braceros habian sido
hombres, la nueva fuerza laboral obrera de maquilas estaba enormemente constituida por
mujeres. No obstante, la controversia no tuvo tanto que ver con que estos empleos fueran
ocupados por las mujeres mexicanas, si no la idea misma de exportar empleos a México.

Asi, se comenzo a expandir esta actividad, principalmente en la zona norte el pais,
porgue constituia “una de las utopias fiscales mas rentables”, al promover la no migracion a
los Estados Unidos. Pero el fendmeno se extendid hasta alcanzar niveles inusitados; es
decir, a consolidarse como una de las actividades de mayor crecimiento que inyectan mayor
dinamismo a la economia, debido a que registra la mas alta tasa de crecimiento, ademas de
ser la mayor generadora de empleos productivos, aunque mal remunerados, y ser la
responsable de una parte considerable de la exportacion de la manufactura que, al
dispersarse dentro del territorio nacional, va a conformar una nueva geografia industrial en

México.

1.10 Desarrollo de la industria maquiladora en México

Se puede dividir el desarrollo de la industria en 4 etapas, mismas que se describen a

continuacion.

1.10.1 El inicio de operaciones de la industria maquiladora de exportacion: 1964-1982
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En 1964 se establece, por primera vez, la politica de fomento a la industria maquiladora de
exportacién, aprovechando el Programa Nacional Fronterizo, cuya caracteristica principal
residia en que sblo se estableceria en 20 kilometros de la frontera, y que el mayor
porcentaje de inversion tenia que ser mexicano. Un afio mas tarde, se formaliza el Programa
y se construye el primer parque industrial en Ciudad Juarez, con 12 establecimientos. Para
1970, la industria maquiladora tenia aproximadamente 20 000 empleados.

De 1971 a 1973, se establece el marco regulatorio para la operacion de la industria
maquiladora de exportacién en el pais, al agregarse el Cédigo Aduanero, que fungiria como
Reglamento para la actividad maquiladora. Bajo esta iniciativa, se efectdan diversas
modificaciones para que el sistema maquilador pudiera operar en todo el territorio nacional,
con la excepcion de zonas de concentracion industrial fuerte, como la Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey. Ademas, se establece como requisito que las empresas
requeririan de la autorizacion del “Programa Maquila”.

Por altimo, se promulga la ley de promocién de la inversion en México y regulacion
de la extranjera, que permitia a las maquiladoras extranjeras instalarse con el 100% de
capital extranjero; exceptuando la rama textil, que deberia contar con 51% de capital
nacional como minimo. También, se incrementa en 30% el ndmero de establecimientos
maquiladores en municipios como Nogales, Agua Prieta, Ensenada, Mexicali, Tecate,
Tijuana, Acufia, Piedras Negras, Reynosa y Matamoros.

En 1975, el nimero de establecimientos se habia incrementado a 454, con un
plantilla de personal ocupado de 67 mil 241 personas. En 1976 se inicia un periodo de
recesion en la economia norteamericana, lo que se tradujo en pérdida de empleo en las
maquiladoras del pais, permitiendo vislumbrar la fragilidad de la inversion extranjera en el
pais; situacion que propicia se acufie el término de “empresas golondrinas”. En los afios
subsecuentes se disminuyen ain mas los requisitos para la instalacion de la industria
maquiladora; como unico requisito necesario se le demanda contar con un permiso de

importacion de insumos extranjeros para el inicio de sus operaciones.

1.10.2 Segunda etapa. El inicio de las reformas econdémicas neoliberales y la
consolidacion de la IME: 1982-1995
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En 1982 el pais atraviesa con una crisis economica de gran alcance, pero en la maquila se
observa un importante crecimiento en el nimero de plantas instaladas, revirtiendo la
contraccion en la industria registrada en los afios setenta. Un afio més tarde, se establece el
primer decreto para el fomento de la industria maquiladora de exportacién, cuyos objetivos
eran los siguientes:

La integracion de la tecnologia a la industria nacional

La creacién de empleos y capacitacion de la mano de obra

1.

2

3. Captacion de divisas

4. Distribucion del ingreso de forma mas equitativa
5

Aprovechamiento de la capacidad ociosa

Ademas, en este afio se hizo hincapié en que sélo 20% del volumen de la produccién de
la IME podia destinarse al mercado nacional. Con dicho proceso comienza la desregulacion
de aranceles para la industria maquiladora.

En 1985, las importaciones de algunos semiconductores y partes de computadoras
quedaron libres de impuestos?. En 1986, se adiciona a las importaciones un cargo por uso
de derecho de aduanas.

Para 1989, se establece un nuevo decreto para el fomento de la actividad maquiladora.
Cinco afios mas tarde se retoma el decreto para adecuarse al Tratado de Libre Comercio
con América del Norte (TLCAN), donde se ofrecen mayores facilidades para la
introduccién de mercancias al pais, de la cual 50% de la produccion se podia destinar al
mercado nacional.

La devaluacion del peso, en 1994-1995, repercutio de manera significativa en los
resultados financieros de la industria maquiladora de exportacion, ya que situd los salarios

entre uno de los més bajos del mundo.

1.10.3 Tercera etapa. Auge del sistema maquilador: 1995-2001

2, Buitelaar, Rudolf M., La Industria Magquiladora y el Cambio Técnico, Revista de la CEPAL, nim. 67, Abril
1999.
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En estd etapa, el TLCAN es parte fundamental para la operacion de la industria
maquiladora de exportacion en México; es decir, de aqui en delante, todo analisis de la IME
debe hacerse, necesariamente, a la luz del mismo. En otras palabras la IME forma parte del
TLCAN; es parte integrante de todo el conjunto de inversiones extranjeras en México y del
intercambio comercial de México con los demas paises, incluyendo a sus socios de
Norteamérica (EU y Canada), ya que aumentdé la confianza en los inversionistas
extranjeros.

En octubre del 1996, después de iniciada la implementacion del TLCAN, a la
Secretaria de Economia, antes la SECOFI, le fue otorgada el poder de denegar o cancelar
permisos existentes si determina que las operaciones de la maquiladora tienen un efecto
adverso a la industria nacional mexicana de no-maquiladoras. Esta fue una medida
protectora para mitigar los efectos de permitir a las maquiladoras vender sus productos
dentro del mercado mexicano. En este mismo afio, se suman como estados maquileros
importantes Aguascalientes, Guanajuato y Puebla. Sinaloa aporta un numero poco
significativo de establecimientos en 1997. Aguascalientes cuenta con 89 establecimientos
en 1999, Guanajuato con 69 y Puebla con 90, para el mismo periodo.

En 1998, México se convierte en el segundo socio comercial mas importante de los
EUA desplazando a Japon. Los productos y servicios de las compafiias mexicanas y de las
extranjeras, establecidas en el pais, lograron venderse facilmente en el mercado
estadounidense, gracias al exponencial crecimiento en el consumo de ese pais, conjugado
con las ventajas ofrecidas por el TLCAN.

En 1999, 80% de los empleos se ubicaba en las zonas fronterizas. Del total nacional
de mano de obra empleada, 60% eran mujeres. En este periodo se registra un gran auge en
la industria maquiladora que constituye una fuente importante de empleo al registrar, en
octubre del afio 2000, un total de 1 347 803 empleados. El personal ocupado representaba

47% de las exportaciones totales y 39.4% del empleo manufacturero.

1.10.4 Cuarta etapa. ¢ Fin del programa maquilador?: 2001-2007
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Las nuevas regulaciones implementadas por el “programa maquilador”, a fin de cumplir
con el articulo 303 del TLCAN, fueron anunciadas en el Diario Oficial de la Federacion,
implementandose durante el mismo afio.

Durante este periodo, el sector se habia consolidado como una de las actividades
mas dindmicas de la economia en los Gltimos tiempos, pero inici6 un periodo de recesién en
el afo de 2001, que puso de manifiesto la dependencia de México con la economia
norteamericana; la cual iniciaba una etapa de estancamiento que se convertiria en recesion.

Entre octubre del afio 2000 y marzo de 2002, el empleo en las maquiladoras cayo en
casi 277 000 puestos, que constituyen el 21% de la planta laboral del sector. Se recupero en
la primavera del 2003 y decay6 nuevamente. Las causas habituales de las fluctuaciones en
las maquiladoras (la demanda de EE.UU. y los factores de costo mexicanos) se comenzaron
a mover en direcciones que inducian al crecimiento (Gruben, 2004).

Segun Cifras del INEGI, en 2002 el PIB maquilador registr6 una caida de -9.1%, en
términos reales, respecto al del afio anterior. Las actividades que mas influyeron en este
resultado fueron las de los productos metalicos, maquinaria y equipo; textiles, prendas de
vestir e industria del cuero; asi como las tipificadas como “otras industrias
manufactureras”.

En marzo de 2004, estd crisis ocasiond que se redujeran significativamente el
numero de establecimientos maquiladores en el pais, de 3 630 en 2001 a 2 813 en 2004. En
junio de 2004 se registro un repunte de 6.7% en el nivel de personal ocupado que, con lo
registrado en 2003, significd que al cierre del primer semestre de 2004 los niveles de
empleo registraron un crecimiento de 2.1%. Sin embargo, estas cifras positivas no
compensaron los 304 700 empleos perdidos en 2001, 2002 y 2003.

En 2006, la industria maquiladora de exportacion, a nivel nacional, dio empleo a 1
191 250 personas, cifra 2.7% mayor que la registrada en el tercer mes del 2005. Por lo cual
la industria comienza con un periodo de crecimiento que es reflejo del incremento de la
demanda de productos mexicanos por parte de la economia de Estados Unidos, la cual

inicia un periodo de crecimiento.
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En el cuadro siguiente se pueden visualizar las cuatro etapas en la evolucion de la maquilla

en México.’

Cuadro 1

Generacion

Proceso

Caracteristicas

Desventajas

12, Generacion
(1964-1982)

Ensamblado manual
simple.

e Basadas en
intensificacion del
trabajo manual.

e Maquila de ropa

e zapatos

¢ Pelotas deportivas.

e Escasa integracion con
la economia local.

e Contratacion de
personal no calificado
y femenino.

e Bajos salarios. Se
permite  vislumbrar
condiciones de trabajo
bastante

el uso de ciertos
instrumentos de

racionalizacion del
trabajo (Just in time,

desventajosas.
22, Generacion Ensamblado manual | Basadas en laje Incremento en la
(1983-1994) complejo (exige | especializacion proporcion de
mayor calificacién y | productiva y Obreros, técnicos e

ingenieros (mano de
obra masculina).

preensamblado vy
exige el uso de una
tecnologia algo mas
avanzada.

maquila electronica de
autopartes,  motores,
computadoras-

precision. control de calidad|e Hubo una mejora en
total). las condiciones de
Maquila de materiales trabajo respecto a la
y componentes primera  generacion,
electronicos). pero estos cambios no
repercutieron en lo
sustancial.

e EI peso siguio
repercutiendo en los
obreros.

32 Generacion Ensamblado basadas en| Se muestra el desarrollo

(1995-2002) Integral, que | competencias de centros técnicos, como
incorpora  algunos | intensivas en|el trabajo basado en
procesos de [ conocimiento, conocimiento

especializado, con obreros
de alta calificacion pero
con bajos salarios.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Hualde, Alfredo (2002).

% Alfredo Hualde, hace referencia al sentido evolutivo de las generaciones: “ya que podria pensarse que la evolucion progresiva de las
maquiladoras es algo que se dio en el pasado y que continda en el futuro. Sin embargo, en lo que se refiere a las generaciones, se dej6
claro que no se hablaba de ello como una tendencia lineal; mucho menos con el sentido teleoldgico, si no se trata de plasmar una
evolucién que tiene rasgos interesantes a los que otros autores han referido.
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1.10.5 Marco regulatorio en México

Segun CNIME (2007), el marco juridico del Programa de Maquila de Exportacion incluye
los ordenamientos y disposiciones legales y fiscales siguientes:

1. Decreto para el Fomento y Operacion de la Industria Maquiladora de Exportacion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el | de junio de 1998 y el diverso
que lo reforma del 13 de noviembre de 1998 y 30 de octubre de 2000.

Ley Aduanera y su Reglamento.

Resolucion Miscelanea de Comercio Exterior y sus Reformas.

Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y su Reglamento.

Ley del Impuesto sobre la Renta y sus Reformas.

o g > D

Caodigo Fiscal de la Federacion y sus Reformas.

En octubre de 2002, se crea el esquema de empresas certificadas para prever
facilidades, tanto fiscales como de operacion aduanera, que promuevan la competitividad
de las empresas. Esta figura fue concebida y desarrollada, desde un principio, por iniciativa

del CNIME, a favor del sector exportador.

7. Decreto de noviembre de 2006, donde se unifica en un mismo programa estadistico a las
encuestas orientadas a la medicion de las manufacturas de trasformacion y particularmente

a las actividades de maquila de exportacion.’

1.11 Implicaciones del TLCAN en la legislacion de la industria maquiladora de

exportacion

El TLCAN se propuso reducir los impuestos de aduana de los bienes importados de
Estados Unidos a través de México. En este acuerdo, se establece que la industria
maquiladora puede importar insumos asi como materias primas libres de impuestos para el
proceso de trasformacion del producto. A partir del 1 de enero de 1994, se definen tres

etapas por las cuales el TLCAN tiene un impacto significativo en la industria maquiladora

4 WWw.inegi.gob.mx
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de exportacion. A continuacién se da una breve descripcion de las tres etapas

comprendidas:

1.11.1 Primera etapa: 1994-2000

Comprende una etapa denominada de produccion compartida; es decir, que un porcentaje
de la produccion pudo ser destinada al mercado nacional. En 1994 fue de hasta 55% del
valor de las exportaciones anuales del afio anterior, mientras que el afio siguiente se
incrementd en 5 % Yy asi sucesivamente, hasta llegar al afio 2000, periodo en el que alcanzé
85% del valor de las exportaciones anuales del afio anterior destinadas al mercado nacional,

como tope permitido.

1.11.2 Segunda etapa: 2001-2008

El afio 2001 constituye el periodo a partir del cual este tratado se convirtié en la Unica
herramienta necesaria en lo que respecta al marco legal para importacion de productos
exentos de impuestos de la aduana procedentes de las maquilas mexicanas. En esa fecha,
las disposiciones del TLCAN eliminaron gradualmente las exenciones arancelarias
irrestrictas de componentes y equipos importados procedentes de las maquiladoras. El
capital invertido podia ser de origen extranjero, en 100%, ademas de que se les eximia de
pagos aduanales. Sumado a lo anterior, en términos fiscales, hubo una trasformacién
importante, ya que eran consideradas como “centros de costos” o “entidades de negocios
temporales”, lo que les habia permitido el acceso a un tratamiento preferencial; lo cual les
absolvia de ciertos pagos, como el ISR. Pero a partir del afio 2000, son consideradas como
“centros de utilidades”, lo que implica que estan sujetas al pago de impuestos de
importacion y derechos pero, también, pueden utilizar un programa de diferimento de
impuestos para importaciones, al amparo de programas de maquila.

Ademas, impusieron las reglas que requerian los componentes minimos de origen
norteamericano de las partes ensambladas (50% y en algunos casos aun mas) para el libre
movimiento de los productos entre México, los Estados Unidos o Canad&’. Por otra parte,
toda maquila quedd libre, en términos de impuesto, ya que solo pagaron ISR y las

> Ver Articulo 131y 133 del TLCAN.
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exportaciones estuvieron exentas del pago de IVA los paises miembros del TLCAN. Por lo
que se refiere a la industria nacional, pudieron destinar toda su produccion al mercado
local, si asi era requerido, no quedando exentas del pago del IVA de acuerdo a la partida
97.30.

Ademas de incluir la devolucion de impuestos a las empresas de la industria
maquiladora, de acuerdo con el menor valor del total de los aranceles para la importacion
pagados en EE. UU o Canada por la importacién del producto final que se exporta a
México, mientras que a los insumos no incorporables se les exento del esquema de
importacion temporal.

La exencién de impuestos que México otorga a la importacion de
bienes intermedios extranjeros, que se reexportan después de procesarlos, es refrendada
hasta el 1 de enero de 2001 para todos los paises, sean 0 no miembros del TLC, pero
después de dicha fecha solo se aplicara a la importacion temporal de bienes originarios de
Estados Unidos y Canada.’

La industria maquiladora de exportacion estuvo exenta del impuesto sobre el activo
hasta el ejercicio del afio 2000; debido al cambio de la Ley del Impuesto Sobre la Renta se
elimind la exencién y desde enero del 2001, y hasta diciembre de 2002, las empresas
tuvieron que pagar esos impuestos si les correspondia.” La exencién del impuesto sobre el
activo se introdujo de nuevo en las modificaciones de 2003, como un articulo transitorio;
esta disposicion establece que la exencidn entra en vigor para los ejercicios 2003 a 2007. La
exencion se aplica de manera proporcional a la parte de la produccién que sea exportada.®

Acevedo (2002° habla de las tres modificaciones que se hicieron:

1. En los impuestos de la importacion se elimind la exencién de derechos de
importacion con forme a los articulos de 303 del TLCAN.

2. Se elimind la exencion de impuestos antidumping.

3. La modificacion de los impuestos sobre la renta y los activos de los

establecimientos dedicados a la maquila.

® Gambrill, Monica C., “El nuevo papel de las Maquiladoras en México”, Ponencia presentada en la reunién anual de la American
Sociological Association, en Miami Beach, 1993.

" Echenique, Ximena V., Capitalismo Global Contemporéaneo y Desarrollo de la Industria Maquiladora de Exportacion en México,
1994-2002, Facultad de Economia, México, 2004.

8 Mendoza, Félix Alicia, “El efecto de la eliminacién del Impuesto al Activo en la Industria Maquiladora de Exportaciéon” UDLA,
México, 2005.

® Ibidem
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1.12 Legislacion norteamericana relacionada con la industria maquiladora de

exportacion

Harmoninization Tariff Shedule 9802.00.60 (HTS)™

Permite la importacion de productos metalicos procesados, auque no terminados, en el
extranjero. La metodologia de aplicacion es la siguiente: los aranceles se calculan sobre el
valor agregado en vez de hacerlo por el total del producto. Los productos deberan haberse

procesados en los Estados Unidos antes de ser despachados al exterior.

U.S Generalized System of Preferences (GSP)
Se basa en la libre entrada de aranceles, siempre y cuando los productos ensamblados y
manufacturados en México, tengan por los menos un 35% de componentes nacionales; a su

entrada a los Estados Unidos califican para una exencion.

Harmonization Tariff Shedule (Programa De Armonizacion Arancelaria). EI HTS
9802.00.80

Permite la importacion libre de impuestos aduaneros de tejidos y ropa terminada en México
con tejidos fabricados y cortados en Estados Unidos. En relacion a los tejidos y la ropa
terminada, tradicionalmente ingresaron a los Estados Unidos bajo restricciones comerciales

especiales, asi que la liberacion de su comercio debio ser especifica.
En el caso de ropa importada bajo 9002.00.80

Permite la importacion libre de impuestos aduaneros de tejidos y ropa terminada en México,
con tejidos fabricados y cortados en estados Unidos. Pero sélo el valor de los tejidos
cortados en los Estados Unidos y de accesorios como botones y cremalleras fabricadas en

este pais, podrian ingresar exentos de impuestos de aduana.

1% Gruben, William C,. Economic and Financial Review ,Third Quarted, 2001.
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El 9802.00.90

Permite la importacion, libre de impuestos aduaneros, de tejidos y ropa terminada en
México con tejidos fabricados y cortados en Estados Unidos. El valor agregado en México,

incluyendo el costo de la mano de obra y gastos operativos, también estaran exentas.

1.13 Programas de fomento en la IME

Existen diversos programas de fomento en México para la industria maquiladora de
exportacion, ya que desde su inicio esta premisa ha sido fundamental en el Gobierno. Los
diversos apoyos a la produccion para exportar, que tienen como objeto fundamental el
fomento a la productividad y a la calidad de los procesos que elevan la competitividad de
las empresas, enfocandose a que éstas puedan seleccionar libremente de entre proveedores

nacionales y extranjeros a aquellos que les ofrecen mejores condiciones de precio y calidad.

Apoyo a las exportaciones

El afio de operacion de este programa es a mediados de los ochenta, pero ya habia sido
aprobado desde los afos sesenta en la zona fronteriza del pais. Va dirigido a la industria
maquiladora de exportacion, con el objeto primordial de crear fuentes de trabajo en esa

Zona.

Programa de Importacion Temporal para la Produccion de Articulos de Exportacion
(PITEX)

Entra en operacion en 1985, para la creacion de nuevos esquemas de produccion. Y
consiste en brindar estimulos para que puedan importar temporalmente de cualquier parte
del mundo y sin el pago de los impuestos de importacion (acorde a lo dispuesto en los
tratados internacionales celebrados por México), impuesto al valor agregado y, en su caso,

cuotas compensatorias, segun corresponda, las materias primas, maquinaria y equipo con
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las caracteristicas necesarias para la fabricacién de sus productos de exportacion,

permitiendo asi el incremento y fortalecimiento de la actividad exportadora.

Draw Back

Se refiere a la devolucion de impuestos de importacion de las mercancias importadas
definitivamente e incorporadas a articulos posteriormente exportados, para la creacion de
nuevos esquemas de produccion.

Empresas de Comercio Exterior (ECEX) y Ferias Mexicanas de exportacion (FEMEX)
Con la finalidad de abrir canales de comercializacion y orientar eficientemente la oferta, se
implementaron esquemas que fortalecieran la competitividad de las empresas exportadoras
en el mercado internacional, incluyendo a las pequefias y medianas.

Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX)

Para apoyar la competitividad en el exterior, se constituyé este mecanismo de apoyo para

disminuir los costos administrativos y la simplificacion de tramites.

Programa de proveedores nacionales de exportacion (PRONEX)

Con el objeto de otorgar a la comunidad exportadora los mecanismos necesarios para
mantener su competitividad en el mercado, se disefid este mecanismo, ademas de permitir
al proveedor nacional de la industria manufacturera de exportacion, las mismas condiciones
de competencia que al proveedor en el extranjero.

Programa de Promocion Sectorial (PROSEC)

La creacion de los programas de promocion sectorial obedece a la necesidad de elevar la

competitividad del aparato productivo nacional en los mercados internacionales, de
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promover la apertura y la competitividad comercial con el exterior como elementos
fundamentales de una economia dinamica y progresista, asi como de establecer
instrumentos para fomentar la integracion de cadenas productivas eficientes.

En los dltimos afios la planta productiva mexicana se ha integrado de manera
importante al proceso de globalizacién econdémica, lo cual le ha permitido ubicarse como el
octavo pais exportador a nivel mundial.

Adicionalmente, el TLCAN establece que a partir del octavo afio de su vigencia la
modificacion de los mecanismos de importacion temporal vigentes en los paises miembros,
con el fin de evitar la distorsion de las preferencias arancelarias acordadas en el marco del
mencionado Tratado, y que, con tal proposito a partir del 1 de enero de 2001 se iguald el
tratamiento arancelario que México otorga a insumos y maquinarias no norteamericanas
empleados para la produccion de mercancias destinadas a los tres paises que integran el
mercado norteamericano.

Ademas que la proveeduria no norteamericana de insumos y maquinarias es critica
para ciertas industrias y que éstas requieren contar con condiciones arancelarias
competitivas para abastecerse de insumos y maquinarias no norteamericanas.

En atencion a lo anterior, el Gobierno Federal decidié establecer condiciones
competitivas de abasto de insumos y maquinaria para la industria exportadora y propiciar

una mayor integracion nacional de insumos.
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Capitulo 11

La industria maquiladora en el estado de Guanajuato
2. Descripcion del estado

Guanajuato tiene una extension territorial de 30 460 km2, que corresponde al 1.6 % del
territorio nacional. Limita al norte con Zacatecas y San Luis Potosi, al este con Quereétaro,
al sur con Michoacan y al oeste con Jalisco. Cuenta con una poblacion, al afio 2005, de 4

893 812 habitantes, de los cuales 52.4% son mujeres.

Esta dividida en 46 municipios y cuenta con cuatro areas urbanas: Ledn, Irapuato,
Salamanca y Celaya; ademas de varias ciudades pequefias, pero importantes, como
Guanajuato, que es la capital del estado: Dolores Hidalgo, San Miguel Allende, San Luis de

la Paz y Silao.

Guanajuato es un estado que basa su economia en 9 actividades industriales que
generan una importante derrama econdmica, esto nos demuestra la fortaleza y diversidad

productiva que tiene la entidad.
Las actividades econémico-industriales presentes en Guanajuato son:

e Automotriz y autopartes.
e Cuero-calzado

e Textil-confeccion

e Artesanal

e Comercio y servicios

e Alimentario

e Construccion

e Minero

e Turismo

Actualmente cuenta con una inversion extranjera directa de 5 645 millones de

dolares, que promueven la creacion de 69 080 nuevos empleos directos .

33



Los sectores que mas inversion han registrado son: la industria productora de
autopartes, la automotriz, de servicios, generacion de energia, el sector alimentario,
agroindustrial, de comercio y confeccion.

El PIB del estado de Guanajuato, en el afio 2004, fue de 22 184 millones de dolares,
que representa el 3.9% del PIB nacional y lo ubica como la séptima economia del pais,
solamente superado por el Distrito Federal, estado de México, Nuevo Ledn, Jalisco,

Chihuahua y Veracruz.

2.1 La Industria maquiladora de exportacion en Guanajuato

El estado de Guanajuato se ha caracterizado como un promotor activo para lograr la
atraccion de empresas y sus incentivos gubernamentales son parte fundamental de esta
estrategia, lo cual han aprovechado empresas de diferentes ramos. Actualmente cuenta con
10 parques industriales y desde1996 se ha constituido en un estado maquilero importante.
Sin embargo, la industria maquiladora de exportacion no ha despuntado y su desarrollo ain
es incipiente.* Autores como A. Alonso (2004), han construido un indice de concentracién
de la industria maquiladora que presenta un panorama nacional, permitiendo identificar el

lugar que ocupa el estado:

e Zona de alta concentracion: Baja California Norte y Chihuahua.
e Zona de concentracion media alta: Coahuila, Sonora y Tamaulipas.
e Zonas de baja concentracion: Durango, Guanajuato, estado de México, Puebla y

Yucatan.

Como se observa, Guanajuato es una zona de baja concentracion de la industria
maquiladora, El INEGI, sefiala que en esta entidad federativa las divisiones de la actividad
econdmica que contribuyen, en mayor proporcion, a la produccién generada por la industria
maquiladora de exportacion son:

1. Productos alimenticios, bebidas y tabaco.

2. Textiles, prendas de vestir e industria del cuero.

Yeitado por Adriana Martinez, en “El Papel de Incentivos en la Capitalizacion del Conocimiento. El caso de una Empresa Maquiladora
en Ledn”. Congreso Nacional AMET, 2006.
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2.1.1 NUmero de establecimientos

De enero de 1994, con la entrada en vigor del TLCAN, al afio 2000, es un periodo
fundamental para la IME, ya que representa la consolidacion de la misma como motor de
crecimiento de la economia nacional en las Ultimas décadas. La devaluacion de 1994 fue un
factor determinante para el mantenimiento de los salarios relativos, en niveles inferiores,
aunado a un reégimen fiscal favorable que constituyé una fuente importante para la
generacion de empleos. En 1998, la IME contaba con 52 establecimientos en el estado y, en
1999, tiene un crecimiento de 32.7%, que se corrobora con los datos contenidos en la
siguiente gréafica:

Gréfico 1

—e— Numero de Establecimientos en Activo

nte: INEGI

El nimero de establecimientos tiene una tendencia descendente a partir del afio
2000, en donde inicia un periodo de recesion, que se puede explicar por el mal
funcionamiento de la economia norteamericana, asi como por el descubrimiento de un
mejor nicho de mercado en otros paises, un cambio en la demanda de factores, ademas de
otros procesos coyunturales. Esto se traduce en menor nimero de horas trabajadas y un
numero mayor de despidos por la relocalizacion de las plantas. Con ello se corrobora la

total dependencia de nuestra economia con norteamericana. Para 2006 el numero de
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establecimientos desciende a 37, es decir, un decrecimiento de -7.5% con respecto al afio

anterior.

2.1.2 Produccion

En el cuadro 1 se presenta el desempefio de la industria maquiladora de exportacion, de
1990-2004: la produccién de 1990 a 1991 tiene un repunte significativo de 30.37%. En
1994 tiene un descenso de -16.09%, dos afios mas tarde se observa una estrecha
recuperacion de 38.61%.; en 2001 tiene un incremento mayor de 76.61% y en 2003 tiene un
ligero retroceso del -6.39%.

El consumo intermedio en 2001 tiene un importante crecimiento de 92.63%.EI valor
agregado bruto tiene un importante crecimiento en 1993 (31.04%), sin duda, el mas alto en
el periodo de estudio. Asimismo, en 2003 descendié en -7.35%, lo que implica que los
productos tienen bajo contenido tecnoldgico; esto se puedo explicar por las caracteristicas
de la industria en el estado, ya que las principales ramas de produccién en la IME, dentro
de Guanajuato, son productos alimenticios, textiles e industria del cuero.

Cuadro 2

Cuadro 2
Produccién en Guanajuato de la IME, 1990-2004
Precios constantes, base 1993=100

TC del VAB

Cl% MDPC
1990 245,242 170,259 74,983
1991 319,724 30.37 235,737 38.45 83,987 12.0080552
1992 343,462 7.42 247,082 481 96,380 14.7558551
1993 370,426 7.85 244,122 -1.19 126,304 31.0479353
1994 310,800 -16.09 211,811 -13.23 98,989 -21.6263935
1995 376,158 21.02 251,590 18.78 124,568 25.8402449
1996 521,417 38.61 361,050 435 160,367 28.7385203
1997 581,064 11.43 399,339 10.6 181,725 13.3182014
1998 626,593 7.83 440,158 10.22 186,435 2.59182831
1999 766,499 22.32 567,638 28.96 198,861 6.66505753
2000 1,099,457 43.43 898,185 58.23 201,272 1.21240464
2001 1,941,771 76.61 1,730,255 92.63 211,516 5.08962995
2002 2,363,320 21.7 2,162,815 24.99 200,505 | -5.20575276
2003 2,212,183 -6.39 2,026,428 -6.3 185,755 | -7.35642503
2004 2,279,913 3.06 2,087,414 3 192,499 3.63058868

Fuente; INEGI
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2.1.3 Productividad

México estd sometido a un constante proceso de apertura que, sin duda, que mueve a la
economia mundial y a la industria maquiladora bajo una dinamica de alta competitividad.

En este contexto, dicho sector es de suma importancia.

La productividad per capita ha tenido un crecimiento lento desde 1998, ya que se
observa un indice de 10.87; cabe mencionar, que no se ha alcanzado lo producido en afios
anteriores. Sélo en 2006 se observa un ligero incremento de 35.35%, con respecto al afio
anterior. Por lo que se refiere a la productividad por establecimiento, se tiene un indice de
10535. Observando este indicador, se muestra que aunque los establecimientos han
disminuido en numero la productividad ha ido en aumento, lo que se traduce en mayor

eficiencia por parte de los establecimientos maquiladores.

Cuadro 3

Cuadro 3
Evolucion de la productividad de la IME en Guanajuato, 1998-2006
Precios constantes, base 1993=100

1998 10566 114860 52 10.87 2208.84
1999 12302 126523 69 10.28 1833.66
2000 13416 205654 78 15.32 2636.58
2001 13416 288406 75 21.49 3845.41
2002 14546 317169 50 21.8 6343.38
2003 13760 339825 46 24.69 7387.5

2004 12454 364414 41 29.26 8888.14
2005 11225 352574 40 314 8814.35
2006 11025 389825 37 35.35 10535.81

Fuente: INEGI

2.1.4 Salario minimo
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De acuerdo a la clasificacion salarial de la Comision Nacional de los Salarios Minimos, el
estado de Guanajuato se encuentra ubicado en el area geogréafica “C”; por tanto, el salario
establecido para la region es el mas bajo en el pais y un factor decisivo en el tema de la
ubicacion de las plantas maquiladoras dentro de la entidad, porque existe una dependencia
entre el salario y la ubicacidén geogréfica, pero que tampoco es determinante, ya que

influyen también las ventajas comparativas.

Cuadro 4, SMG
Periodo Salario Minimo
1998 26.05* /29.70
1999 29.7
2000 32.7
2001 35.85
2002 38.3
2003 40.3
2004 4211
2005 44.05
2006 45.81

Fuente: INEGI* Comprende del 1 de enero de 1998 al 2 de diciembre del mismo afio.

El salario minimo ha tenido un comportamiento mas o menos constante,
subiendo, en promedio, tres pesos anuales y no de acuerdo con la inflacién en el estado;
esto se traduce en peores condiciones de ingreso para los trabajadores. El periodo que tiene
un incremento menor es del afio 2002-2003.

2.1.5 Personal ocupado
En 1997, la IME tiene un importante crecimiento en el empleo (22.68%), que se caracteriza

como el periodo de mayor auge de la industria. En 1999 vuelve con un ligero ascenso, de

16.44%. En afos posteriores, el incremento es constante; en 2002 retrocede en -5.40%. A
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partir de estd fecha, la industria no se ha podido recuperar ya que ha tenido ligeros
descensos.

En 2006 el personal ocupado era de 11 025.25, mucho menor a lo registrado en
1997. Esto derivo en un ajuste en el empleo que provoco serias pérdidas, lo cual se tradujo
en una de las industrias con mas pérdidas en el empleo durante el periodo. La trayectoria

del personal ocupado se puede ver en la siguiente grafica;

Gréfico 2

Personal Ocupado en laIndustria Maquiladora de Exportacion en Guanjuato 1996-
2006
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Fuent: INEGI

2.1.6 Insumos consumidos

En 1997, los insumos nacionales consumidos, expresados en miles de pesos, fueron 10 681;
se increment6 la demanda de insumos nacionales en 44.26%, donde 98.83 % le
correspondié a materias primas. En el 2001 casi se duplicé (188.6%). Asimismo, los
insumos importados en la IME, tuvieron un repunte del 40.83% en 1998. A su vez, en el
afio 2000 tuvieron el mayor ascenso registrado hasta ahora (132.16%).

Como se observa en la grafica 2, los insumos consumidos en la industria
maquiladora de exportacion son mayoritariamente importados lo que, en términos de

frecuencia, duplica a los insumos nacionales, dejando muy poco valor agregado a la region.

Gréfica 3
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Insumos Consumidos en la IME, en Guanajuato 1996-2006
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2.1.7 Politicas estatales de fomento a la IME en Guanajuato

El establecimiento de la IME obedece a diversos intereses municipales, estatales,

nacionales e internacionales, y depende de diversos factores:

1. Econdmicos: mano de obra barata y abundante en sectores rurales, condiciones
laborales flexibles y salarios bajos.

2. Infraestructura: puertos, telecomunicaciones, carreteras, agua, electricidad, venta o
renta de terrenos a un costo minimo.

3. Politicos: facilidades para créditos locales, programas de capacitacion y fomento al
empleo mediante el Sistema de Capacitacion para el Trabajo (SICAT), que consiste
basicamente en una capacitacion de 3 meses mas el pago del primer salario,
otorgado por el gobierno Estatal, con la condicion de mantener el empleo en un
70% durante tres afios. Exencion de impuestos sobre importaciones, exportaciones,

impuesto sobre la renta y al activo, facilidades aduaneras y control de sindicatos.
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Capitulo 1

El Varal ;una comunidad en transicion?

3. Ubicacién geografica
12

La comunidad esta ubicada en el municipio de Abasolo, Guanajuato, en la localidad 181,
con una latitud: 20° 20" 557, longitud 101° 35' 57", altitud: 1695, de tipo rural. Limita al
norte con Abasolo, al este con La Ordefia de Parajes, al sur con Michoacan y al oeste con

Huanimaro.

3.1 Lavoz de los suyos. Una breve historia de la comunidad

La historia de la comunidad se ha trasmitido, en forma oral, de generacion en generacion, y
en ello han divergido y discutido muchos, pero siempre se llega al mismo principio.

El primer asentamiento en esas tierras se da, aproximadamente en 1875, con la
construccion de una noria que se situaba frente de donde se ubica la actual iglesia,
construida por don Manuel Cabrera, duefio de la hacienda de Maravillas, situada al sur del
poblado, y que se presume fue el fundador quien le puso dicho nombre, debido a que en ese
tiempo se sembraban varas de San José; un arbusto de flores blancas, rosas y matizadas,
ahora extinto en el lugar.

Se presume que alguien pregunt6 a don Manuel Cabrera como se iba a llamar el
nuevo rancho, a lo cual- respondio: “El Varal”, por el motivo anteriormente expuesto. Mas
adelante, en 1937, se le incorporaria “de Cabrera”, ya que posteriormente arribGé otro
asentamiento poblacional que, con el paso del tiempo, se iba a constituir en los antecesores
de los “Cabrera”, que actualmente habitan la comunidad. Estos ya no tenian nada que ver
con el fundador. Los hacendados acaudalados abandonaron la comunidad de El Varal, a
raiz de la Revolucidn, en 1910. Unos de los Cabrera huyen a Penjamo, Abasolo e Irapuato.

Al término del choque revolucionario empiezan a llegar otros personajes, dentro de
los cuales destaca Juan Camacho, que tuvo un hijo llamado Jesis Camacho, casado con

'2\/er mapa en el anexo.
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dofia flor, llegan a tener una vasta descendencia: Concha, una de sus hijas, se casa con
Jesus Espitia, y aqui aparece uno de los apellidos méas prolificos de El Varal. Ignacio
Camacho se casa con Isabel Pantoja. Por esas fechas aparece otra prole, “Los Mireles” y los
“Cabrera”. Estos apellidos vienen de Dolores Hidalgo y estacan los nombres de Valentin
Cabrera, papa de Hilario Cabrera y sus hijos Cidronio, Catalina y Antonio, hasta la fecha
sus descendientes viven en el lugar.

Pronto se anexaron los “Cruz”, que venian de Tamazula, como Damacio, Jesus,
Gregorio, Abraham y Maria y otros; se presume que su procedencia llegaba hasta
Magallanes, municipio de Penjamo, tales como Juan Camacho, Anacleto, Rodrigo y
Serapio.

Feliciano Contreras se casa con una hija de Jesis Camacho y aparecen los
Contreras. Luego Florencio Contreras, quien se casa con Concha Cabrera, propiciando la
unién de los “Contreras con los Cabrera, al tiempo que el Apellido Espitia llegaba desde un
pueblo de Michoacén, llamado Conguripio.

Las Primeras doce casas en El Varal de Cabrera, ya conformado como tal, fueron las
de Rodrigo Cruz, Leonardo Contreras, Narciso Cruz, Felipe Rios, Juan Vargas, JesUs
Cabrera, Feliciano Contreras, José Enriquez, Rosita Contreras, Jesis Camacho, Gertrudis
Camacho, Damacio Cruz y Ramén Mireles. Estas casas eran de adobe, piedra, lodo y techo
terrenal, lo que caracterizaba que en la época de calor eran muy frescas y en el frio muy
calientitas. La calle principal (ahora la calle Lazaro Cardenas) era un arroyo y en época de
lluvias el agua del cerro se llevaba todo lo que se encontraba a su paso. Se inundaban las
casas, se estancaba el agua por algun tiempo. Fue hasta cuando se estaba construyendo la
carretera que se hizo un desagiie a la entrada del pueblo para proteger al rancho. No
obstante, proliferaban las infecciones y en esa época no habia médicos en el poblado, asi
que la gente tenia que ir hasta Abasolo o Pénjamo, pues s6lo habia algunos ancianos que
ayudaban a parir a las mujeres del pueblo: los maestros Lupe y Domingo.

De 1935 en adelante se empezaron a impartir servicios educativos, ya que Porfirio
Rios, Marcial Espitia y Ramon Vargas impulsaron la construccién de la primera escuela;
compraron un solar y la hicieron de adobe, auque se topaban con muchos obstaculos ya que
la gente no estaba de acuerdo, y a cada rato los “claridiaban”. Sin embargo, poco a poco

comenz6 a funcionar con dos profesores e impartiéndose Unicamente el primer grado. En

42



los cincuenta todavia no existian la organizacién escolar por grados, a todos se les
ensefiaban parejo.

En 1956, Jesus Cabrera adquiere un equipo cinematografico, para proyectar
peliculas de la época de oro del cine mexicano. En 1966 salio la primera generacion con
primaria completa y al poco tiempo la Comision Federal de Electricidad envi6 un oficio a
la comunidad y Eduardo Contreras y Jests Cabrera obtuvieron un convenio para que se
electrificara El Varal; corria entonces el afio de 1969. Al afio siguiente llegé la primera
television al pueblo y en los afios setenta se instald el centro de salud.

Desde su inicio, la comunidad se dedicaba al trabajo agricola, cosechando trigo,
maiz y algunas huertitas de cominos, chiles y bambiueta, verdolagas, cilantro y semita de
trigo, que eran siembras en pequefia escala.

En la década de los afios ochenta hubo una revuelta en la comunidad, que coincidié
con los cambios que se suscitaron en la iglesia catélica mundial y que representaba la
adecuacion de la misa al idioma predominante en cada pais, ya que anteriormente se daba
en latin. En la iglesia de la comunidad existia un cura muy querido que no acepto estos
cambios, el Ilamado “Padre Andrés”, y decidié formar una nueva religion por su cuenta
llamada “los seguidores de Andrés”; es decir, “los Andresistas”, que en esa época

conformaban mas o menos el 40% de la comunidad.

3.2 Costumbres

Se narra que las costumbres lugarefias eran diversas, desde el tipo saludo, “Buenos dias te
de Dios” o el “a Dios llegues”, hasta el guardar las fiestas o todos los domingos ir a misa.
Cuando llegaba la cuaresma el ayuno era simbolo de redencion del pecado y la convivencia
familiar, con la comida representativa: nopales, torrejas, atole y capirotada. Mientras que en
mayo, marcado en el calendario como la Ascensién del Sefior, que siempre cae en jueves,
se celebra la fiesta del Santo Patrono, que es el “Sefior de la Piedad”, cuya imagen fue
construida de un arbol tipico de la regidn, “el mezquite”, y que esta envuelto en una historia
Ilena de misterio, ademas que tiene una gran perfeccion en sus trazos.

Se cuenta que llegd un forastero al pueblo y se hosped6 en una casa donde s6lo

habia un petate, al tiempo que prometia construir un Cristo para la comunidad, y lo Unico
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que pedia era un poco de comida. Se cuenta que durd encerrado varios dias y solo se le
pasaba la comida por una ventanita del cuarto donde se hospedaba; al no escuchar ningun
ruido, la gente decidio abrir la puerta de la casa donde se encontraba hospedado y hubo
gran revuelo al descubrir al Cristo construido y la comida sin probar. Por eso se construyo
la iglesia, que data de los afios 20, y la fiesta es tan representativa, que la celebracion dura
diez dias en total, ya que comienza por el novenario ( que son nueve dias de fiesta), ademas
que se nombra tres candidatas para obtener el titulo de “Reina de las fiestas patronales de El
Varal de Cabrera; para ello cada una tiene que vender determinada cantidad de boletos y la
que tenga mas pericia para vender sera la ganadora; con ello se hace el famoso “baile de
coronacién”, ya que alguna parte del dinero recaudado sera en beneficio de la fiesta. El dia
mas significativo es el décimo, ya que desde temprano sacan a pasear al “Sefior de la
Piedad” y una banda musical lo acompafia a recorrer cada rincon del pueblo. Su misa es
muy significativa para la comunidad catdlica, ya que los nifios del rancho hacen su primera
comunion y saliendo de la ceremonia religiosa ya esperan las famosas carnitas para toda la
comunidad.

Otras fechas representativas son las fiestas patrias, que son aprovechadas para la
convivencia familiar y, sobre todo, para probar los famosos tequilitas de los alrededores.
En noviembre se aprovecha para visitar a los difuntos y las famosas ofrendas, y llegando las
posadas, era caracteristico que un grupo de pastores paseara al nifio dios, arrullandolo y

haciendo una representacion,

3.3 Cultura

¢Existe en la gente espiritu festivo?

Desde luego que a la gente le gusta mucho las fiestas, pues es un medio de diversion para

muchos.

Fiestas que celebran
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Las fiestas patronales que son generalmente en mayo, con fecha en el calendario litirgico
como “La Ascension del Sefior”, el Dia de los difuntos, las posadas, Navidad, Afio Nuevo,
La Candelaria y el dia de la madre.

También, se conmemoran fiestas familiares como los cumpleafios, las bodas y sus

aniversario, asi como las comuniones.

¢ Como las celebran?

Las fiestas patronales se celebran en honor al “Sefior de la Piedad”, son nueve dias de
novenario y un décimo dia donde se celebra la gran fiesta. Comienza con alborada, quema
de pdlvoray las procesiones. Un domingo antes del inicio, se corona a la reina de las fiestas
Patronales. Mientras que las fiestas patrias, como el 15 de septiembre, se festeja con
desfiles escolares y participacién de las bandas musicales; el dia de la madre se celebra con
un acto civico, puntos artisticos y regalos a las madres.

Fiestas Deportivas

En la comunidad se realizan torneos relampagos, donde el equipo emblematico, “La
perrada flaca”, algunas veces gana y otras tantas se limita a jugar.

3.4 Religion

La comunidad cuenta con diversidad religiosa, pero los principales credos se enlistan a

continuacion:

e Catolicos

e Andresistas

Comidas Tipicas
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La comida tipica de la poblacion es: frijoles fritos con chile y carne de cerdo; en eventos
especiales se acostumbra servir enchiladas, gorditas, semas y tamales de cacahuate; en las

bodas, comuniones o XV afios, el platillo principal son las carnitas con arroz y mole.

3.5 Poblacién

El Varal es una comunidad relativamente pequefia, ya que hasta el afio 2000 la poblacion
era de 1 147 personas, el incremento registrado, con mayor trascendencia para la
comunidad, es en los afios 50, ya que con relacion al afio de 1910, crecié un 53.8%. En los
afios setenta registrd un repunte menor, de 14.52%, mientras despuées de 1995 decrecio

1.90%, debido a factores como la migracion.

Gréfico 4

Total de Habitantes en el Varal, por sexo, 1910-2000

D Totalde Habtantes
W Hombres

BMupres

1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1995 2000

3. 5 Otros indicadores

En el afio 2006 el comercio fue en aumento, ya que a partir de esta fecha se registraron 56
establecimientos, de los cuales 12 son informales, y se puede inferir que diversos
problemas, como la falta de empleo bien remunerado y de politicas econémicas que
fortalezcan el campo, fueron factores que lo propiciaron.

El 35.7% de los establecimientos comerciales son tiendas de abarrotes, le sigue, con
21%, los puestos informales y con 7% cenadurias y puestos de comida rapida. Lo que se
debe a que existe un mayor transito de personas en la comunidad, con la llegada de las

maquiladoras.
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NuUmero de establecimientos comerciales en El Varal, 2006

Cuadro 5
Descripcion | Formales | Informales Porcentaje
Tienda de 20
Abarrotes
35.71
Cenadurias 4 71
Farmacias 1 1.78
S. de belleza 1 1.78
Carnicerias 2 35
Herreria 3 536
Ferreteria 1 18
Boutique 3 536
Comida 4
Rapida
7.14
Billar 1 1.78
Consultorio 1 1.78
Particular
Tortilleria 1 178
Papeleria 2 35
Otros 12 21.43

Fuente: Elaboracién propia-

Telefonia

El Varal cuenta con 100 lineas telefénicas y no se han podido ampliar, ya que esta
representa la capacidad instalada, auque se encuentran en espera 60 personas inscritas a este
programa, lo que se traduce en que por cada 11 personas hay una linea telefénica.

Produccion Agropecuaria

Los productos agricolas de mayor cultivo son: el trigo, sorgo y maiz. Hay crianza de

ganado vacuno y porcino, asi como aves de corral.

Principales productos agricolas en la region:
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e Maiz

e Sorgo
e Trigo
e Brocoli

e Cacahuate

e Frijol

e Garbanzo
e Sandia

e Melon

e Pepino

e Chilacayote

e Cartamo

Servicios de infraestructura

Aunque desde el censo de 1990 El Varal se cataloga con categoria indefinida como
poblado, cuenta con la siguiente infraestructura y servicios publicos:

e Centro de salud

e lIglesia

e Kinder

e Primaria (2 turnos)

e Telesecundaria.

e 2 canchas de futbol.

e 1 cancha de basquetbol

e Consultorio médico particular.

e Caseta de Vigilancia.

e Correos

e Carretera pavimentada en la mayor parte de la comunidad

Empleo



Se puede inferir, con datos del INEGI, que 53.26% de la poblacién de El Varal no trabaja.
Mientras que 17.87% es econdmicamente activa. Segun datos municipales, la migracién se
estima en un 30% de la poblacion total y el 0.26% gana mas de 10 salarios minimos. En el
afio 2000, 7.5% trabajaba en el sector primario, 5.92% en el sector secundario y 4.44% en

el terciario. El 12.44% de la poblacion recibe entre menos de un salario minimo y dos.
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Capitulo IV

Metodologia
4. Metodologia estadistica

En esta seccion se describen las metodologias a aplicar en los capitulos subsecuentes,
ademas del muestreo estratificado y el aleatorio simple, los cuales fueron utilizados para el
desarrollo de este estudio.

Segun Oncins ( 2007), en la valoracién de las condiciones de trabajo se utilizan dos

métodos que son complementarios entre si:

1) los métodos objetivos
2) los métodos subjetivos

3.1  Meétodos Objetivos

Utilizan técnicas objetivas, es decir, que no tienen en cuenta la opinion del investigado.

4.2 Métodos Subjetivos

Utilizan técnicas que tienen en cuenta la valoracion del individuo, baja ciertas condiciones.
Para conocer esta valoracion no queda mas remedio que preguntarsela a ellos. Dentro de los
métodos subjetivos la técnica mas habitual es la encuesta.

4.3 La encuesta

La encuesta nos permite obtener informacion sobre un problema o un aspecto de éste, a
través de una serie de preguntas, previamente establecidas, dirigidas a las personas
implicadas en el tema de estudio (Hardik, 1977).

La aplicacion de esta técnica presenta una serie de ventajas e inconvenientes que se

enlistan a continuacion.
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4.3.1 Ventajas

e Permite planificar, previamente, qué es lo que se va a preguntar, de tal manera que
se aseguran que no olvidaran los puntos importantes.

e Es mas econdmica que otras técnicas, puesto que permite la aplicacion masiva.

e La encuesta permite la comparacion con otras investigaciones que sobre el tema se
hayan realizado. Ademas, puede derivarse en estudios posteriores o que amplien el
tema en cuestion.

e En el caso de variables complejas, la encuesta permite desglosar estas variables en
distintos aspectos de la misma, de tal manera que, a través de diversas preguntas,

puede conocer la variable compleja.

4.3.2 Desventajas

e La elaboracion de la encuesta es una tarea muy compleja que requiere prestar
atencion a numerosos detalles.

e Requiere la colaboracion del interesado. Esto conlleva que los resultados de la
misma estaran en funcion al numero de personas que respondan y de la precision
y/o sinceridad con la que den las respuestas.

e Laencuesta no se adapta a las diferencias individuales, ya que el cuestionario es fijo
y no debe variarse.

e La encuesta da una informacion puntual, eso quiere decir que los datos que se

obtienen estan sometidos a cambios en el tiempo.

La utilizacion de la técnica de la encuesta, puede considerarse dividida en varias
fases® :

a) Definicion de objetivos e hipotesis

b) Elaboracion del cuestionario

c) Aplicacion del cuestionario

> Oncins de Frutos, Margarita, Encuestas: Metodologia para su utilizacién, , Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, 2007.
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d) Tratamiento estadistico de los resultados

e) Elaboracion del informe

4.4 Determinacion de la muestra

Una vez conocida la poblacion objeto de nuestro estudio, puede ocurrir que ésta sea tan
amplia que implique costos econémicos grandes. Ello hard necesario que se seleccione un
subconjunto de dicha poblacion que, al mismo tiempo, reduzca los costos y permita
generalizar los resultados obtenidos.

Generalmente, se distinguen dos tipos de muestras®

4.4.1 Métodos de muestreo no probabilisticas

Son las que no se conoce la probabilidad que tiene cada individuo de ser incluido en la
muestra. A veces, para estudios exploratorios, el muestreo probabilistico resulta
excesivamente costoso y se acude a métodos no probabilisticos, ain siendo conscientes de
gue no sirven para realizar generalizaciones, pues no se tiene certeza de que la muestra
extraida sea representativa, ya que no todos los sujetos de la poblacién tienen la misma
probabilidad de se elegidos. En general, se selecciona a los sujetos siguiendo determinados

criterios, para procurar que la muestra sea representativa (Kustoyanis, 1983).

4.4.2 Métodos de muestreo probabilistico

Son aquellas en donde todos los individuos tienen una probabilidad conocida de ser
incluidos en la muestra.

Sélo estos métodos de muestreo probabilisticos nos aseguran la representatividad de
la muestra extraida y son, por tanto, los mas recomendables. Dentro de los métodos de

muestreo probabilisticos encontramos los siguientes tipos:(Kustoyanis, 1983):

e Muestreo aleatorio simple

%2 Para términos de este estudio se le denominara muestreo.
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e Muestreo estratificado
e Muestreo sistematico

e Muestreo por conglomerados

4.4.2.1 Muestreo aleatorio simple

De acuerdo con las leyes del azar, en el muestreo aleatorio simple, cada individuo tiene la
misma probabilidad de ser seleccionado en cada paso de eleccion y, ademas, la seleccion de
un individuo no influye en la seleccion de los demas. Este procedimiento, atractivo por su
simpleza, tiene poca o nula utilidad practica cuando la poblacion que estamos manejando es

muy grande.

4.4.2.2 Muestreo aleatorio sistematico

En este método se elige a un individuo al azar, mientras que los demés se realizan por
intervalos fijos, y se parte de ese nimero aleatorio para hacer una lista completa de los
individuos, para asi asignar un numero a cada uno de los individuos que van a formar parte

de la muestra.

4.4.2.3 Muestreo aleatorio estratificado

Trata de obviar las dificultades que presentan los anteriores, ya que simplifican los procesos
y suelen reducir el error muestral para un tamafio dado de la muestra. Consiste en
considerar categorias tipicas, diferentes entre si (estratos).Es decir, que clasifica a la
poblacion en categorias excluyentes, que poseen gran homogeneidad respecto a alguna
caracteristica (se puede estratificar, por ejemplo, segin la profesion, el municipio de
residencia, el sexo, el estado civil, etcétera.). Lo que se pretende, con este tipo de muestreo,
es asegurarse de que todos los estratos de interés estaran representados adecuadamente en
la muestra. Cada estrato funciona independientemente, pudiendo aplicarse dentro de ellos el
muestreo aleatorio simple o el estratificado, para elegir los elementos concretos que
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formaréan parte de la muestra. En ocasiones, las dificultades que plantean son demasiado
grandes, pues exige un conocimiento detallado de la poblacion: tamafio geografico, sexo,
edades (Kustoyanis, 1993).

Por tanto, un muestreo aleatorio estratificado es aquel en el que se divide la
poblacion de n individuos, en k subpoblaciones o estratos, atendiendo a criterios que

puedan ser importantes en el estudio, de tamarios respectivos N1,..., Nk....

N=M+Nat+--+N;

Y realizando en cada una de estas subpoblaciones-muestreos aleatorios

) K |
Simples de tamafio ni

fml,....k

La distribucion de la muestra, en funcion de los diferentes estratos, se denomina

fijacion y puede ser de diferentes tipos:

Fijacion simple: A cada estrato le corresponde igual numero de elementos muéstrales.
Fijacion proporcional: La distribucion se hace de acuerdo con el peso (tamafio) de la
poblacion en cada estrato. Es decir, que el tamafio de la muestra de cada estrato es

proporcional al tamafio del estrato correspondiente con respecto a la poblacion total:

N

Figy = T8 -
Fijacion optima: Se tiene en cuenta la previsible dispersion de los resultados, de modo que
se considera la proporcién y la desviacion tipica. Tiene poca aplicacion ya que no se suele
conocer la desviacion.

1.14.5 Muestreo aleatorio por conglomerados

Es muy similar al anterior. Se divide a la poblacion en conglomerados; es decir, se agrupa

por zona geografica u otras areas de interés para la investigacion y se selecciona

aleatoriamente, para determinar cuéles de ellos formaran parte de la muestra. Una vez
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seleccionados, se toman todos los individuos que componen cada conglomerado
(Doménech, 1975).
Para calcular el tamafio de una muestra hay que tomar en cuenta tres factores:*
1. El porcentaje de confianza con el cual se quiere generalizar los datos desde la
muestra hacia la poblacion total.
2. El porcentaje de error que se pretende aceptar al momento de hacer la
generalizacion.

3. El nivel de variabilidad que se calcula para comprobar la hipétesis.

La confianza o el porcentaje de confianza, es el nivel de seguridad que existe para
generalizar los resultados obtenidos. Esto quiere decir que un porcentaje de 100% equivale
a decir que no existe ninguna duda para generalizar tales resultados, pero también implica
estudiar a la totalidad de los casos de la poblacion.

Para evitar un costo muy alto para el estudio, o debido a que en ocasiones llega a ser
practicamente imposible el estudio de todos los casos, entonces se busca un porcentaje de
confianza menor. Comunmente, en las investigaciones sociales se busca un 95% de
confiabilidad en los resultados.

El error o porcentaje de error, equivale a elegir una probabilidad de aceptar una
hipdtesis que sea falsa como si fuera verdadera, o la inversa: rechazar la hipétesis verdadera
por considerarla falsa. Al igual que en el caso de la confianza, si se quiere eliminar el riesgo
del error y considerarlo como 0%, entonces la muestra es del mismo tamafo que la
poblacion, por lo que conviene correr un cierto riesgo de equivocarse.

Comunmente, se aceptan entre el 4% y el 6% como error, tomando en cuenta que no
son complementarios la confianza y el error.

La variabilidad es la probabilidad (o porcentaje) con el que se aceptd y se rechazé la
hipétesis que se quiere investigar en alguna investigacion anterior 0 en un ensayo previo a
la investigacion actual. El porcentaje con que se aceptd tal hipdtesis se denomina
variabilidad positiva y se denota por p, y el porcentaje con el que se rechazé la hipotesis es

la variabilidad negativa, denotada por g.

> Informacién tomada de la referencia www.uaq.mx/matematicas/estadisticas/xu4.
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Hay que considerar que p y q son complementarios; es decir, que su suma es igual a la
unidad: p + g = 1. Ademas, cuando se habla de la méxima variabilidad, en el caso de no
existir antecedentes sobre la investigacion (no hay otras o no se pudo aplicar una prueba
previa), entonces los valores de variabilidad esp=0.5y q=0.5.

Una vez que se han determinado estos tres factores, se puede calcular el tamafio de la
muestra, Como a continuacion se expone.

Para la seleccion del tamafio de la muestra nos auxiliamos de la siguiente formula:

Donde:

n = Tamafo de la muestra

N = Tamafio de la poblacion

Za = El Valor de z (siendo z una variable normal centrada y reducida)
a = El Nivel de confianza elegido

P = Proporcion de la variable estudiada que se da en la poblacion
q=1-p

e = Error de estimacion

Muestra para los trabajadores de las maquiladoras en El Varal, utilizando muestreo

estratificado, dadas las caracteristicas de la poblacion.

Formula
n = Nz%a * pq/ e® (N-1) + Z** pq

880 (1.96)? * (0.90) (0.1) / (0.05)? (880-1) + (1.96)** (0.90) (0.1)
=880(3.8416) * (0.09) / (0.0025) (879)+ (3.8416)*(0.09)
= 304.25472/2.543244
=119.63 # 120

Muestra para los trabajadores de las maquiladoras en El Varal
Donde:
Abazolorzano = 374 trabajadores 357/880 = 42.5%, es decir, 51 personas.
Captive Sport = 279 Trabajadores 279/880= 31.7%, es decir, 38 personas.
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Maquiladora Negrete = 227 Trabajadores = 227/880 = 25.8%, es decir, 31 Personas.
Muestra para los habitantes de El Varal, utilizando muestreo aleatorio simple.

Formula:
n = NZ%a * pq / ? (N-1) + Z** pq

1147 (1.96)? * (0.90) (0.1) / (0.05)? (1147-1) + (1.96)** (0.90) (0.1)
=1147(3.8416) * (0.09) / (0.0025) (1146)+ (3.8416)*(0.09)

= 396.568368/3.210749

=123.51 # 124

En una primera etapa, se aplico un cuestionario de 25 preguntas a 120 trabajadores
de las maquiladoras en cuestion, utilizando muestreo estratificado y obteniendo datos
como: el perfil sociodemografico de los trabajadores, condiciones laborales, jornada de
trabajo, salario y prestaciones. En una segunda etapa, se aplicd un cuestionario de 15
preguntas a 124 habitantes de la comunidad de El Varal, poniendo en relieve el impacto que

tiene la instalacion de las maquiladoras en la comunidad.
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Capitulo V
Aplicacion y resultados de la encuesta a los trabajadores de la IME y habitantes de la
comunidad

5. Centros laborales

1. Manufacturera de Calzado Abazolérzano

Empresa que inicid operaciones en junio del afio 2000, ante miradas de incertidumbre y
otras tantas de aprobacion. Se dedica a la elaboracion de calzado, chamarras , cintos pero,
principalmente, bota vaquera con pieles exdticas: su principal mercado es el latino en
Estados Unidos y se da a conocer baja la marca”’El general”. De los 120 trabajadores

entrevistados, el 42.5% labora en esta fabrica.

2 Captive Sport S .A. de C.V.

Su principal actividad es la confeccidn de articulos textiles o sintéticos, principalmente ropa
deportiva y guayaberas. Inicié operaciones en 2000;. del total de trabajadores entrevistados,

31.7% corresponde a este centro laboral.

3 Magquiladora Negrete

Es una empresa que se dedica a la confeccidon de ropa vaquera, tanto para dama como
caballero; presenta una gran variedad de prendas de diversos disefios y colores bajo la
marca “Judys”, cuya produccion se destina, en 90%, a la exportacién, en tanto que 25.8%
de los entrevistados son de esta maquila.

5.1 Caracteristicas sociodemograficas de la mano de obra

La edad de los trabajadores oscila entre 15 y 50 afios, lo que indica que la mano de obra se
incorpora a muy temprana edad a este tipo de trabajo; siendo la edad promedio de 25.8
afios, con una concentracion de 80% en el rango de 15 a 30 afios; lo que indica que, en
mayor proporcion, trabaja gente joven bajo el esquema de la industria maquiladora de

exportacién en la comunidad
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Grafico 5

Edad de los trabajadores de la IME en la comunidad de El Varal
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5.1.1 Sexo

El 65.5% de las personas entrevistadas son mujeres, lo que obedece a diversos factores,
como la creciente migracion masculina en el municipio por el deterioro productivo del
campo y la falta de empleo; situacion que hace de lugar un espacio fructifero para el
florecimiento de este tipo de industrias. En la fabrica de zapatos Abazolorzano es donde se
concentra la mayor cantidad de trabajadores masculinos (13.8%), lo que es predecible, ya

que es la fabrica con mayor nimero de trabajadores.

Gréfico 6

Masculino

33.3%

Femenino

66.7%
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5.1.2 Estado civil

El 50% de los trabajadores entrevistados son solteros, de cuyo porcentaje 66.7% son
mujeres y un 33.3% hombres. Esto se traduce en una mayor productividad, menores gastos
en maternidad y reduccion de las ausencias en la jornada laboral al incrementarse el
aprovechamiento de la mano de obra. Esto obedece a la politica fundamental de la industria
maquiladora de exportacion.

Mientras 35% de los trabajadores son varones casados, las mujeres representan un
66.7% de la mano de obra, por lo cual se debe considerar que su ingreso es un salario
complementario a la economia del hogar.

En menor proporcion, 10.3% es divorciado; considerando que 75% son mujeres,
este estado civil denota una mayor necesidad del trabajo, lo que implica aceptar peores
condiciones laborales. El resto de la poblacion vive en union libre.

Considerando los datos obtenidos, se establece que los matrimonios tienen de 1 a 3

hijos (74.2%), lo que constituye el promedio que se tiene en esa region.

Cuadro 6
Estado Civil
Centro Soltero Casado |Divorciado| Union total
Laboral (%) (%) (%) Libre
(%)
Zapatos 25.0 14.2 1.7 1.7 42.2
(Abazolorzano)
Ropa 10.8 10.8 6.7 3.3 31.7
(Maquiladora
Negrete)
Uniformes 14.2 9.2 1.7 0.8 25.8
Deportivos
(Captive Sport)
Total 50.0 34.2 10.0 5.8 100.00

Fuente: Estudio de campo.
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5.1.3 Recursos familiares

El 88.3% de los trabajadores encuestados cuentan con casa propia, lo que es tipico en las
areas rurales, ademas de un 34.1% que se dedica a la porcicultura*, cria de aves y
ganaderia; actividad que cuenta con muchos adeptos en la region y mucha cultura al

respecto. 42.5% de los entrevistados tiene vehiculo propio con que desplazarse.

5.1.4 Educacidn

El nivel de instruccién es de secundaria (62.5%) y preparatoria (24.2%), dejando en Gltimo
lugar, dentro de la muestra, a un lado la educacion primaria (13.3%); rebasando con ello los
requisitos demandados para desarrollar las actividades en esta industria. Esto se podria
explicar por la mano de obra abundante en la region, ademas de la falta de oportunidades de

empleo.

Gréfico 7

Escolaridad de los trabajadores de la IME en El Varal
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5.1.5 Ocupacion anterior
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Antes de trabajar en la maquila, los trabajadores se desenvolvian en diversas ocupaciones,
entre las cuales, dentro del género femenino, la mayoria era ama de casa (44.2%) sin
ningun ingreso previo. Lo anterior se puede explicar porque 66.7% de los trabajadores son
mujeres, lo que tiene amplia relacion con la migracién masculina en el municipio.

La segunda ocupacion predominante era la de campesino, con 11.7% Yy, en menor
proporcidn, la de comerciante, con 7.5%, con un salario menor o igual a $2 500.

El 53.3% tiene entre 1 y 3 familiares en los Estados Unidos, lo que supone, por
consecuencia, que existen muy pocas oportunidades de empleo bien remunerado, ya que un
numero importante de trabajadores (43.3%) manifestd que la instalacion de las
maquiladoras no ha frenado la migracion pero ha dado empleo a las mujeres que
anteriormente no tenia un ingreso.

En cuanto al origen, 25% de los trabajadores son de El Varal, de los cuales 10.8%
trabajan en la fabrica de ropa, 20.8% esta integrado por habitantes de otras comunidades
como: El Durazno, Maravillas, Maritas, Las Pomas, La Estacion Joaquin, Berumbo,
etcétera.

El 41.8% esta laborando en la fabrica de uniformes deportivos; otra minoria
importante son los trabajadores de la comunidad de Ojos de agua, que representan 21.7%

del total; el 79.1% restante labora en la fabrica de zapatos Abazolorzano.

Cuadro 7

Centro laboral

Comunidad Zapatos Ropa Uniformes Total
(Abazolorzano) Maquiladora Negrete | Deportivos (Captive (%)

(%) (%) Sport)

(%)
El Varal 10.0 10.8 4.2 25.0
Ojos de Agua 16.7 25 25 21.7

Cerritos

El Rincon 33 17 17 6.7
Leodn 5.0 6.7 5.0 16.7
Las Estacas 5.0 25 1.7 9.2
gtras dad 3.3 3.3
omunidades 25 75 75 175
Total 425 317 25.8 100

Fuente: Estudio de Campo.
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5.2 Condiciones laborales

48.3% de los trabajadores entrevistados tiene una antigiiedad de 2 a 4 afios laborando en la
fabrica; 35% tiene de de 0 a 2 afios, lo que a indica que la mayor poblacion tiene poco
tiempo laborando en este tipo de fabricas, que se explica por una alta rotacion de la mano
de obra.

Entre las motivaciones para trabajar en estos centros laborales, 44.2% manifestd que
el motor principal fue la necesidad econdémica, a otro 25.8% le ofrecieron el empleo, lo que
se traduce en que existe una gran promocion y oferta de ellos; ya se manifestaba que la
Unica condicién para dar el empleo era pedirlo y que no habia ninguna restriccion, solo
tener ganas de aprender, disponibilidad y no importa la edad. Asimismo, 19.2% estaba
desempleado y, en menor medida, 10% manifesto el gusto de trabajar en la maquila.

En las industrias Abazolorzano, Maquiladora Negrete y Captive Sport, el contrato
de trabajo se establece de manera verbal entre el obrero y el administrador; el periodo va
desde un mes hasta por tiempo indefinido, aunque segin la Ley Federal del Trabajo, al
ingresar al mercado laboral un requisito indispensable es que se firme un contrato a través

del cual se establecen condiciones laborales, derechos y obligaciones.
5.2.1 Salario
En el mes de enero se encontr6 que el salario minimo en Abazolorzano era de $420 por

semana, en Maquiladora Negrete $395, mientras en Captive Sport es de $ 380; con ello se

constata que en este Ultimo centro laboral el pago es inferior.

Cuadro 8
Centro Laboral Salario diario Salario Semanal Salario Salario
mensual Minimo en
la Region
(Abazolorzano) 85 425 1700 1,428*
(Maquiladora Negrete) 79 395 1580
(Captive Sport) 76 380 1520
240 1,200 4,800

Fuente: Estudio de Campo/ * Fue tomado del salario minimo semanal, correspondiente al 2007 en el INEGI
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Por lo que respecta a las trabajadoras, ganan un poco mas del salario minimo, pero

tienen que compensarlo con jornada laborales extenuantes.

5.2.2 Capacitacion

Como se menciond anteriormente, la capacitacion la proporciona el gobierno; son tres
meses de capacitacion més el primer salario, con la condicion de que la fabrica mantenga el
empleo del 70% de los trabajadores por tres afios; bajo la l6gica del gobierno generador de

empleo y la fabrica proporciona el mantenimiento del mismo.

5.2.3 Jornada laboral

En Abazolorzano y Maquiladora Negrete tienen jornadas laborales de 8 horas, mientras en
Captive Sport son de 10; lo que influye en el desgaste fisico de los trabajadores. En cuanto
horas de descanso, la que se caracteriza por tener una hora y media de comida es
Abazolorzano, mientras que Captive Sport y Maquiladora Negrete sélo tienen una hora.
Segun la Ley Federal del Trabajo, se establece que la jornada diurna no debe exceder las 8

horas, s6lo en casos extraordinarios, y se debe pagar como horas extras.

5.2.4 Ritmo de trabajo

En Abazolorzano, la mayor parte del tiempo los trabajadores permanecen parados, mientras
en las otras dos fabricas, la de ropa y uniformes deportivos, permanecen sentados en una
maquina de confeccion. El ritmo de trabajo ha traido diversos problemas en la salud de los
trabajadores, ya que este tipo de trabajo manual, de ensamble, exige al cuerpo adoptar un
tipo de posicion para realizar ciertas actividades durante el proceso de produccién del
producto. El 61.7% de los trabajadores evidencio algin malestar derivado de sus funciones
en la fabrica.
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Tanto en la fabrica de ropa como en la de uniformes deportivos, los malestares
fueron similares, el dolor de espalda y ardor en los ojos por los diferentes tipos de telas, y
en la de zapatos manifestaron dolor de cuerpo, piernas, varices y ardor de 0jos, este Gltimo

por el pegamento utilizado.

5.2.5 Puestos de trabajo

El 63.3% de los entrevistados son operarios, de los cuales 80.2% son mujeres; en este
sentido, tienen pocas posibilidades de ascenso, pues basicamente las maquiladoras
requieren un numero mayor de operarias (Martinez 1995), ya que se necesita una mano de
obra intensiva para desempefiar funciones de ensamble que otros puestos, como supervision
y control de calidad, donde hay un numero reducido de plazas; por lo tanto, existe muy
poca movilidad vertical para ascender a este tipo de puestos.

Cuadro 9

Puesto de trabajo
Sexo Operario Supervision | Control de | Almacén/Empacado Total
Calidad
Femenino 61 7 5 7 80
Masculino 15 5 12 8 40
Total 76 12 17 15 120

Fuente: Estudio de Campo..

En cuanto a la movilidad horizontal, que no es mas que una rotacién de la mano de
obra a diferentes procesos de la produccién —y esto ocurre muy a menudo, como explicaba
el administrador— los operarios tiene que aprender todos los procesos y luego
especializarse, con ello minimizan los costos.

5.3 Prestaciones sociales

Segun la Ley Federal del Trabajo, se establece lo siguiente:

1) Afiliacion al IMSS
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2) Aguinaldo
3) Vacaciones pagadas

4) Licencia de maternidad

La mayoria de los trabajadores tiene afiliacion al IMSS, ain cuando cumplen un afio de
trabajo, pero esto no garantiza que sea bien aprovechado, ya que se puso de manifiesto la
lejania geografica, ya que se encuentra en la cabecera municipal. En conjuncién con otros
factores, como los econémicos, sociales y culturales, que limitan este beneficio, en su
mayoria, los trabajadores prefiere ir al centro de salud de la comunidad —aunque el

servicio es limitado—, ya que sélo se recibe diariamente a 20 personas.

5.3.1 Aguinaldo

Ley Federal del Trabajo manifiesta que los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo
anual, que debera pagarse antes del dia veinte de diciembre, equivalente a quince dias de
salario, por lo menos siempre y cuando tenga un afio de trabajo cumplido o en su caso la

parte proporcional del mismo. EI 95% de los trabajadores recibe aguinaldo.

5.3.2 Vacaciones

Los trabajadores mencionaron que cuentan con este derecho, pero manifestaron que en
algunos casos no son pagadas, y estd comprendido en dos periodos: en diciembre y mayo
que es la fiesta de la comunidad, por los cudl tiene que trabajar el sabado para compensar
estos dias. Auque la Ley formula que los trabajadores que tengan méas de un afio de
servicios disfrutaran de un periodo anual de vacaciones pagadas, que en ningun caso podra
ser inferior a seis dias laborables, y que aumentara en dos dias laborables, hasta llegar a

doce, por cada afio subsiguiente de servicios.

5.3.3 Licencia de maternidad
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Muy pocas mujeres manifestaron conocer este derecho, aunque esta estipulado en la Ley

que la mujer debe disfrutar un periodo de descanso antes y después del parto.

5.3.4 Transporte

El 100% de los trabajadores que son de otras comunidades cuentan con esta prestacion.

5.3.5 Afiliacién al sindicato

Un sindicato es una asociacion libremente constituida, que representa e incorpora a los
trabajadores en la defensa de sus intereses y la elevacion de sus condiciones de trabajo.
Los trabajadores manifestaron la inexistencia del mismo; es decir, no cuentan con ninguna

organizacion que defienda sus derechos.

5.4 Cambios en la comunidad desde la perspectiva de los trabajadores

El 54.1% de los trabajadores ha observado cambios en la comunidad, los cuales se enlistan
a continuacion: mayor concentracion poblacional (19.2%), un incremento en el empleo
(19.2%) vy la llegada de la contaminacion (11.7%); algunos mencionaban que hubo dias en
que toda la comunidad olia a pegamento y caucho quemado, ademas que no habia un

control en los desperdicios de las fabricas.

5.5 Costumbres

El 62.5% manifestd que ha observado cambio en las costumbres de la comunidad, como el
incremento de madres solteras, libertinaje (45.8%), ademas de la adopcién y adquisicion de

otros vicios relacionados con la bebida y el tabaco, con un 10%.
6. Caracteristicas sociodemograficas de los habitantes de El Varal

El 55.6% de los entrevistados son mujeres y en menor proporcion hombres, con 44.4%, lo

que indica que hay mayor poblacién femenina en la comunidad, situacion por la cudl se
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caracterizan las comunidades rurales debido al factor migracién. La edad fluctla entre los
15y 72 afios, la media es de 33 afios.

En cuanto al estado civil, un segmento importante de la poblacion es casado
(53.2%), indicando que existe estabilidad familiar en la comunidad. 37.1% es soltero y, en
menor proporcion, las modalidades de divorciado (8.1%) y union libre (1.6%); esto ultimo

se pueden explicar debido a que existe mas conservadurismo en las comunidades rurales.

Grafico 8

union libre
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Fuente: Estudio de Campo

El nivel de escolaridad en la comunidad es de secundaria, con 36.3%, le sigue de cerca la
preparatoria (33.1%) y la universidad, con 18.5%, en menor proporcion la primaria (4.1%).
También, destaca un 8.2% que son las personas que no cuentan con ninguna instruccion
que generalmente son aquellas que rebasan la edad de 60 afos.

En cuanto al niamero de hijos, se registro 42.7% en el rango de 1 a 3 nifios, lo que
indica que en los Gltimos afios existe mayor control de natalidad en la comunidad. 32.3%
tuvo de 4 a 6 nifios y, en menor proporcion, de 7 0 mas, con un 25%.

Existe una relacién entre el control de la natalidad y la escolaridad, ya que las
personas que tienen instruccion secundaria y que tuvieron 7 o mas hijos, representan el
16.4%. 18 % ,que tienen la preparatoria, manifestaron tener de 1 a 3 hijos.

Las personas que dependen econémicamente del encuestado se sittan en el rango de

1 a 3 individuos y representan el 71.8 % de la muestra.
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Cuadro 10

NUmero de hijos
Escolaridad 1-3 4-6 7 0 més Total
Sin instruccion 5.6 24 | ee——- 8.1
Primaria 2.4 0.8 0.8 40
Secundaria 6.5 13.7 16.1 36.3
Preparatoria 17.7 9.7 5.6 33.1
Universidad 10.5 5.6 2.4 18.5
Total 42.7 32.3 25.0 100

Fuente: Estudio de campo.

Asimismo, los bienes con los que cuenta la familia, son mayoritariamente el de una casa,
con 91. 9 %. 67 % cuenta con vehiculo para desplazarse y, en menor proporcion, tiene
ganado (50%).

Por otra parte, 72.6 % de los habitantes encuestados manifestaron tener por lo menos un
familiar en los Estados Unidos, por lo que se hace evidente que es una comunidad
migrante. Ademas, 87% dijo tener de 1 a 5 familiares y, en menor proporcion, 13% tiene 6
0 Mas.

85.5% de los habitantes son de El Varal, el restante (14.5%) son de otras comunidades
pero que residen en la comunidad, de los cuales en mayor proporcion son mujeres.

En cuanto a la ocupacion de los habitantes de la comunidad, el rubro mayoritario fue ama
de casa, con 33.9%, le sigue muy cerca los empleados, con 24.2%, y 21% son
comerciantes. En rango de menor proporcion lo ocupa el rubro “otras actividades” (24.1%)
como: campesino, carpintero, herrero, profesor y mecanico.

37.9 % tiene un ingreso comprendido entre 1000 y 2500 pesos mensuales; otro 20.2% de
entre 2500 y 5000 pesos, lo que indica que 58.1% tiene un ingreso menor o igual a $5000
mensuales.

26.6% no tienen ingreso y es representado por las amas de casa de la comunidad.
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Cuadro 11

Salario mensual

Ocupacion Siningreso | Menos de | 1000-2500 | 2500-5000 | 5000 o mas Total
1000
Campesino 0.8 6.5 0.8 0.8 8.9
Comerciante 0.8 13.7 5.6 0.8 21.0
Ama de casa 26.6 2.4* 3.2 1.6 33.9
Profesor 0.8 1.6 1.6 4.0
Mecénico 0.8 0.8 1.6
Carpintero 1.6 1.6 3.2
Herrero 0.8 0.8 1.6
Empleado 3.2 2.4 10.5 6.5 1.6 24.6
Otro 0.8 0.8 1.6
Total 30.6 5.6 37.9 20.2 5.6 100
Fuente: Estudio de campo.~ ESte Ingreso representa el envion de remesas, 0 alguna actividad de las amas de casa extra.

6.1 cambio social en la comunidad

86.3% de los encuestado manifestd que ha observado un cambio en la comunidad, el
restante 13.7% no los ha observado. De ellos, 55.6% dice que hay mayor concentracion
poblacional en las calles, 12.9 % que hay un incremento en la contaminacién y, en menor
medida, 11.3% manifestd que la industria ha traido empleo tanto al municipio como a la
comunidad.

Del mismo modo, 50.8% manifestd que la situacion social antes de la llegada de las
maquiladoras era de ambiente sano y 21% de convivencia. 19.4% recalcO que era un

ambiente seguro y 8.9% dijo que la comunidad era muy violenta.

2.1 Cambio en las costumbres

92.7% de los entrevistados coincide en que el desarrollo industrial ha traido severos
cambios en las costumbres de la comunidad. 71% resalta que desde la llegada de las

maquiladoras a la comunidad existen, un incremento de madres solteras y libertinaje entre

los jovenes, lo que se traduce en la pérdida de valores morales. 17.7% manifestd que los
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jévenes adoptan otras costumbres, principalmente de diversos vicios, como el alcohol y el

tabaco. En menor proporcion (5.6%), se hablo de violencia en las calles.

6.2 Cambio econémico

92.7% de los habitantes entrevistados reitero que desde la instalacion de las maquiladoras
se han incrementado las ventas en los comercios de la comunidad. 7.3 % respondio que no
ha existido cambio alguno en las ventas de los establecimientos. Ademas, 58.1% aclaré que
no es beneficioso la instalacion de las maquiladoras en la comunidad ya que no le aportaba
ningun ingreso; el 41.9% restante dijo que si, ya que algin familiar trabajaba en las
mismas.

Se hizo hincapié en que la situacion econdmica, antes de la llegada de las
maquiladoras, era de carencias econémicas iguales a las de ahora (41.9%); 32.3% reitero
que la situacion era precaria y 20.2% que se podia vivir tranquilo. En menor medida, 5.6%
declard que existia una situacion de abundancia.

Por ultimo, la actividad econdmica en la comunidad antes de la llegada de las

maquiladoras era la agricultura (89.5%) y, en menor frecuencia, el comercio (10.5%).
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Conclusiones generales

Existe una diversidad de opiniones, en relacion a la aparicion en el contexto global, de la
industria magquiladora de exportacion; de entre algunas teorias que describen este
fendmeno, destacan las teorias del comercio internacional (macroecondmicas), las que
aseguran que una asignacion eficiente de los recursos internacionales en los paises menos
desarrollados tiene ventajas comparativas en mano de obra no calificada y en ciertos
recursos, por lo que atraen la inversion de paises desarrollados a través de la instalacion en
su territorio de la industria maquiladora de exportacion.

Mientras tanto, las teorias radicales, ampliamente criticadas, postulan que cuando existe
acumulacion de capital, el aumento de salario y la fuerza de trabajo organizado en los
paises desarrollados ha estimulado la salida del capital hacia otros paises: esto ocurre
generalmente en los paises ricos. Sin embargo, esta movilidad de capitales no genera
convergencia entre los paises, manteniendo una brecha de inequidad en los paises pobres,
ya que existe competencia desleal.

Por ultimo, las teorias microecondmicas y el paradigma ecléctico de Dunning, que
es el mas representativo porque trata de integrar diversas teorias del comercio internacional
para explicar el establecimiento de las empresas multinacionales; nos sitia en la
problemaética actual, ya que sostiene que para que una empresa intervenga en la produccion
internacional, debe poseer ventajas sobre sus competidores, de manera que resulte
conveniente para ella misma realizar las actividades de valor agregado en lugar de vender a
otras empresas el derecho de hacerlo.

Asimismo, sostiene que la industria maquiladora de exportacion ha cumplido su
objetivo fundamental desde su instalacion, al promover el empleo en el pais, aunque es
evidentemente cuestionable, ya que su etapas de consolidacién ha estado ampliamente
ligadas con las crisis econdmicas de México, lo que deriva en el establecimiento de salarios
muy bajos. Ademas que la participacion de componentes industriales netamente mexicanos

es muy baja: apenas un porcentaje arriba del 2.5% o,. con grandes esfuerzos, se ha elevado
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0. 8% en los ultimos afios. Por lo tanto, no ha habido mejoramiento en la escala industrial.
Ademas, se ha puesto de relieve la total dependencia de nuestras exportaciones con los
Estados Unidos; es decir, nos ird bien cuando la economia de ese pais esté en pleno
crecimiento.

Dada la evidencia, la IME en nuestro pais ha tenido una relacion de amor y odio, ya
que a principios de los noventa existio un amplio crecimiento en los empleos del pais,
mientras que iniciado el afio 2001, entrd una dura recesion en el mismo, situando a esta
industria como la primera generadora de desempleos, ademas de poner de manifiesto la
volatilidad de ese tipo de inversion.

Por otra parte, algunos expertos hablaban del fin del programa de maquilados, con
la entrada en vigor del Articulo 303 del TLCAN. Pero paso al revés, ya que México
encontrdé un modo de cumplir literalmente con el Articulo 303 y, también, de poder
continuar proporcionando el programa maquiladora y sus beneficios a los fabricantes
extranjeros,. puesto que creo el Programa de Promocién Sectorial. Este Programa permite
que algunas industrias, que histéricamente han importado elementos y partes que no son
disponibles en paises del TLCAN, puedan importar dichos elementos y partes en el pais
con una tarifa nueva de 5% méaximo. En muchos de los casos el precio de tarifa serd de 0%.

Aunque el estado de Guanajuato se ha caracterizado por ser un promotor
fehaciente de la industria maquiladora de exportacion y constituye un nicho de mercado
bastante amplio, ya que se sitla en la clasificacion de salarios minimos en area geogréafica
“C”, por lo cual es el mas bajo de todo el pais, ademas de tener una gama de municipios
caracterizados por la migracion a los Estados Unidos; la presencia de estd industria es
todavia precaria. Las actividades que contribuyen en mayor proporcion, generado

beneficios a la industria, son dos ramas:

e Productos alimenticios, bebidas y tabaco.

e Textiles, prendas de vestir e industria del cuero.
Por lo cual, se destaca el bajo contenido tecnoldgico de las mismas. Por otra parte,

el comportamiento de la industria maquiladora de exportacion estuvo ligado con el

comportamiento de la IME en el pais, con un gran crecimiento registrado en los noventa, y

73



una recesion en el empleo adentrado el afio 2001. Ademas, se destaca el incremento de la
productividad en los establecimientos maquiladores, que han disminuido en nimero, pero

la productividad ha ido en aumento en este estado.
Conclusiones en la comunidad

El empleo en la maquila se da bajo la expectativa de obtener un ingreso que contribuya a
mejorar las condiciones socioeconomicas de sus unidades domésticas, pero la evidencia en
estd comunidad no ha sido asi. Ya que si bien es cierto constituyen una importante fuente
de empleos, sobre todo para la poblacion joven y para las personas del sexo femenino, que
anteriormente no registraba ningun ingreso, las condiciones laborales son desventajosas; ya
que, en general, las maquiladoras contratan mano de obra de entre 15 y 30 afios, dando
preferencia a mujeres solteras, sin hijos. Las jornadas laborales son intensas y la baja

rotacion y estabilidad es uno de los objetivos para cumplir con altas cuotas de produccién.

En los tres centros laborales estudiados, se comparten caracteristicas tales como la
intensidad del trabajo, actividades mondtonas y repetitivas dentro de la cadena productiva.
Sin embargo, en la que se hizo evidente las condiciones de trabajo mas dificiles fue en
Cautive Sport, ya que la perspectiva econdmica fue menor, ademas de la persistencia de
jornadas laborales mas largas (12 horas), no firman contrato y la contratacion de personal
es a menor edad. Por otra parte, se destaco que la ausencia de sindicatos obstaculiza la
articulacion de un sistema de defensa de derechos; en este sentido, se traduce en pérdida de
garantias laborales. Ademas, se encontré una correspondencia entre las condiciones de
trabajo y los padecimientos, esto con el numero de horas en las cuales se mantiene en la
misma posicion, los afios que llevan en el puesto y el ambiente donde se desarrolla el

trabajo, son factores que provocan el deterioro de la salud de los trabajadores.

Por otra parte, la participacion de las mujeres en el trabajo remunerado de la
maquila esta llevando a la desagrarizacion de las familias rurales, en sus formas de
organizacién, sus tradiciones y su consumo, pues el ingreso de las mujeres ha significado
para las unidades domésticas y para ellas mismas, mejorar su condicién econdémica; sobre
todo en las mujeres que han modificado su papel en la sociedad, que a los ojos de la

comunidad, ha venido a cambiar las tradiciones.
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Asimismo, los habitantes de la comunidad manifestaron que no ha traido beneficios
econdémicos a la comunidad ya que la situacion era tan precaria antes como lo es hoy dia, y
que el ingreso que perciben es mayor a lo que pagan en las maquiladoras establecidas en El

Varal.
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La importancia de la maquiladora en El Varal, Abasolo, Guanajuato, un estudio de caso

Justificacion del tema

Se pretende realizar este trabajo con base en la documentacién existente y en la investigacion de
campo. Las razones que motivan este estudio son basicamente el evaluar el impacto que tiene la
maquiladora en el lugar de arribo; especificamente en la comunidad de El Varal, Abasolo,
Guanajuato. Ya que a 8 afios de permanencia en ese lugar, las empresas de maquila han venido a
desplazar definitivamente la actividad econdmica predominante que, hasta hace algunos afios, era la
agricultura, que habia dejado de ser rentable, ya de por si desprotegida con la entrada en vigor de el
TLCAN y en sexenios anteriores.

En esta comunidad, la mano de obra es principalmente femenina, ya que existe un
fendmeno de migracion a Estados Unidos, situacién que las maquilas no han podido solucionar; al
contrario, esto ha sido un parteaguas, que ha modificando la funcién de la mujer en la estructura
familiar, para situarse como el sostén familiar, transformando las costumbre predominantes.

Las maquilas, en este lugar, son de tipo local, ya que el duefio es un antiguo poblador
emigrado a los Estados Unidos, que al hacer fortuna ha adquirido grandes fabricas que funcionan en
importantes ciudades de México y Estados Unidos. El objetivo de llevarlas ahi era dar trabajo a los
pobladores ya que el campo no daba los suficientes ingresos, ademas de fortalecer el desarrollo de
la region.

Por si fuera poco, la mayoria de los pobladores de esta comunidad, que deciden irse a los
Estados Unidos, regresan a trabajar a la misma maquila.

Son muchos los efectos econdmicos y sociales ocasionados en la region con la llegada de
esta industria, por lo cual es de suma importancia realizar un estudio de caso para investigar los
efectos que puede tener en la comunidad.

Por otra parte, la investigacion contribuira a contrastar el funcionamiento de las maquilas en
esta comunidad, asi como su permanencia en otros estado de la Republica, ademas de ofrecer una

vision general de la comunidad de El Varal.

Hipdtesis:
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En teoria, las maquiladoras deben contribuir al desarrollo de la region; sin embargo, por las
caracteristicas de El Varal, no se han dado, por tanto se haré el estudio correspondiente para
analizar las condiciones prevalecientes en la comunidad a raiz de la instalacion de la
industria maquiladora de exportacion, ya que puede atenuar diversos problemas

econdmicos y sociales a las comunidades en las que se asientan.

Objetivos Generales
e Conocer el impacto socioecondémico de las maquiladoras establecidas en El Varal.

o Establecer la causa-efecto del establecimiento de las maquiladoras en la comunidad.

Objetivos particulares

I. -Descripcion de las maquiladoras conocidas en El Varal.
Este objetivo, se cubre con los datos obtenidos de Internet.

I1. Conocer si lallegada de las maquiladoras en la comunidad ha mejorado el ingreso de
los trabajadores, asi como el de la poblacion.

( Pregunta 6 (Recursos con los que cuenta la familia)
Pregunta 7, 8 (Algun familiar que haya emigrado en ese periodo a EUA)
Pregunta 9 (Personas que dependen econdmicamente)
< Pregunta 13 (Motivaciones para trabajar en la fabrica)
Pregunta 14 (Ocupacién Anterior)
Pregunta 15, 16 (Ingreso Anterior)
Pregunta 19 (Ingreso actual)
Pregunta 17 (Segunda Encuesta)

I1l. Evaluar el efecto de la maquiladora en la comunidad comparado con la actividad
econémica que anteriormente predominaba.

KPregunta 6 (Recursos con los que cuenta la familia)
Pregunta 7, 8 (Algun familiar que haya emigrado en ese periodo a EUA)
Pregunta 9 (Personas que dependen econdmicamente)
Pregunta 13 (Motivaciones para trabajar en la fabrica)
Pregunta 14 (Ocupacién Anterior)

< Pregunta 15, 16 (Ingreso Anterior)
Pregunta 19 (Ingreso actual)
Preguntal4 (2 Encuesta)
Pregunta 15 (2 Encuesta) Situacion econdmicas antes de las maquilas
Preguntal? (2 Encuesta) Actividad predominante de Antes

-

IV. Analizar el impacto que tiene en la comunidad asi como en la region de Abasolo Gto.
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Esta muy relacionado con los objetivos anteriormente descritos.... (Preguntas =)
Pero Haciendo hincapié en la pregunta de 10 de k comunidad son originarios...

V. Establecer el perfil socioecondémico de los empleados de la Industria maquiladora en
El Varal.
Pregunta 1 (Edad)
Pregunta 2 (Sexo)
Pregunta 3(Escolaridad)
Pregunta 4 (Hijos)
4 Pregunta 6 (Recursos Con los que cuenta)
Pregunta 7, 8 (Familiares en Estados Unidos)
Pregunta 13 (Motivaciones)
Preguntal4 (Ocupacion Anterior)
Pregunta 15 (Salario)

VI. Determinar los efectos sociales que implica su establecimiento.

Pregunta 7,8 (Familiar Emigrado Estados Unidos)
Pregunta 2 3 (Cambios en la comunidad)

Pregunta 24 (Cambio de costumbres)

Pregunta 14 (2 Encuesta) beneficios

Pregunta 16 (2 Encuesta) Situacion social

VII. Evaluar las condiciones laborales de los trabajadores en las maquiladoras
establecidas.

Pregunta 10 (de que Comunidad es Originario)
Pregunta 11 (En que fabrica Labora)

Pregunta 3(que puesto tiene)

Pregunta 4 (Horas Laborables)

Pregunta 19.1 (Tiempo de descanso)

Pregunta 19. (Salario en la fabrica)

Pregunta 20 (Posicion)

Pregunta 21(Malestares)

Pregunta 22 (Prestaciones)

VIII. Hacer un andlisis comparativo de las distintas maquiladoras y sus diferencias entre si.
Este objetivo se construird con base a las preguntas contestadas en el objetivo anterior (con

base a la pregunta 11) en que fabrica labora.
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Prototipo de Encuesta a los trabajadores de la maquila.
Cuestionario N°

1. Edad

2. Sexo
a) Femenino
b) Masculino

Articulo I. 3.Estado Civil
a) Soltero
b) Casado

c) Divorciado
d) Union Libre

Articulo 11. 4.Escolaridad
a) Sin Escolaridad
b) Primaria

c) Secundaria
d) Preparatoria
e) Universidad

f) Otro
Avrticulo I11. 5. NUmero de hijos
1) Ninguno
2) 1-3 Nifios
3) 3-6 Nifios
4) 76més
Articulo IV. 6.Recursos con los que cuenta la familia
a) Ganado
b) Vehiculo
c¢) Casa
d) Implementos Agricolas
e) Parcela
f)  Rancho
g) Finca

h)  Otros Especifique

7.¢tiene algan familiar en Estados Unidos?
A) Si
B) No

Si la respuesta es Afirmativa (¢, Cuantos?)

8. A raiz de la Instalacion las fabricas tiene algin familiar que haya emigrado a los Estados Unidos en ese periodo?

Si
No

9. ¢ Cuantas Personas dependen econémicamente de usted?
a)l b)2 c)3 d)4 e)5 0 mas

10. ¢De que comunidad es originario(a) ?
a) El Varal b) Ojos de Agua c) Cerritos d) El Rincon e) El Durazno f) Otro

11.¢En que fabrica Labora?
a)Botas Exoticas(Calzado, Abazolorzano)

81



b)Ropa
c)Uniformes Deportivos (Captive, Sport)

12.;Desde cuando labora en la fabrica?

a) 0-2 Afios
b) 2-4 Afios
c) 4-6afos

d) 7 Afios 0 mas

13. ¢ Cudles fueron las motivaciones para trabajar en esa fabrica?
a) gusto por la maquila b) necesidad econémica c) le ofrecieron el empleo  d) se encontraba desempleado

14. ;Cual era su ocupacion anterior?
a) campesino b) comerciante ) ama de casa d) profesor €) mecanico f) carpintero
g) herrero f) Otro

15. ¢ Recibia algin ingreso de su ocupacién anterior?
a) Si
b) No

Si la respuesta es No,(Pasar a la pregunta 16)

16 ¢ A cuanto ascendia su ingreso mensual?
a) Menos de 1000 Pesos
b) 1000 a 2500 pesos
c) 2500 a 5000 pesos
d) 5000 6 mas

17. ¢ Qué puesto tiene?

a) Operario

b)  Supervision

c) Control de Calidad
d) Almacén / Empacado

18. ¢ Cuantas horas trabaja al dia?
a) seis horas b) ocho horas c) diez horas d)doce horas

19.¢ Cuanto tiempo tiene de descanso?
a) 30 minutos b) 1 hora c) 1 horay 30 min d) 2 horas

20.¢, A cuanto asciende su Salario en la fabrica?
e) Menos de 1000 Pesos
f) 1000 a 2500 pesos
g) 2500 a 5000 pesos
h) 5000 6 mas

21.¢, En que posicion permanece la mayoria del tiempo ,mientras trabaja?

a) Sentado b) Parado c) otra Especifique

22.;Ha Manifestado algun malestar fisico , derivado de sus funciones en la fabrica?
A) Si
B) No

Si la respuesta es afirmativa, Especifique

23.¢ Tiene algun tipo de prestacion? (Vacaciones, aguinaldo, Transporte, otro tipo)

a) vacaciones b) aguinaldo ¢) Transporte d) incentivos e) Licencia de Maternidad f) Afiliacidn al
sindicato g) otro

24.;desde la instalacion de las fabricas, ha observado algin cambio en la comunidad?
a) Si
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b) No
¢cual?

25.¢Ha observado un cambio en las costumbres de la comunidad a raiz de la llegada de las fabricas?

Si la respuesta es afirmativa, especifique

Encuesta a los habitantes de el Varal.
Cuestionario N°

1. Edad

2. Sexo
¢) Femenino
d) Masculino

3.Estado Civil
e) Soltero
f) Casado

g) Divorciado
h)  Unién Libre

4. Escolaridad

g) Sin Escolaridad
h) Primaria

i)  Secundaria

j)  Preparatoria

k)  Universidad

) Otro

5. NUmero de hijos

1) Ninguno
2) 1-3 Nifios
3) 3-6 Nifios
4) 706 mas

6.Recursos con los que cuenta la familia
i)  Ganado /Porcino/ Aves

j)  Vehiculo

k) Casa

) Implementos Agricolas
m) Parcela

n) Rancho

0) Comercio
p) Otros Especifique

7.¢tiene algan familiar en Estados Unidos?
C) Si
D) No

Si la respuesta es Afirmativa (¢, Cuantos?)

8. ¢ Cuantas Personas dependen econémicamente de usted?
a)l b)2 c)3 d)4 e)5 0 mas

9. ¢De que comunidad es originario(a) ?
a) El Varal b) Ojos de Aguas c) Cerritos e) El Rincon

10.¢cudl es su ocupacion?

d) El Durazno

f) Otro
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a) campesino b) comerciante ) ama de casa d) profesor €) mecénico f) carpintero
g) herrero h) Otro

11.¢, A cuanto asciende su Salario Mensual?
i)  Menos de 1000 Pesos
j) 1000 a 2500 pesos
k) 2500 a 5000 pesos
I) 5000 6 7500 pesos
m) 7501 o més

12.;Desde la instalacion de las fabricas, ha observado algiin cambio en la comunidad?
a)Si

b) No

Si la respuesta es afirmativa ¢cual?

13.;Ha observado un cambio en las costumbres en el Varal, a raiz de la llegada de las fabricas?
Si la respuesta es afirmativa ,Especifique

14.; Usted cree que se ha incrementado las ventas de los comercios a raiz de la instalacion de las fabricas.?

a)Si
b) No
Porque

15. Para usted, ¢es beneficioso la instalacion de las fabricas en el Varal?

a)Si
b) No
Porque

16.¢ Como era la situacion econémica de la comunidad antes de la llegada de las fabricas?
a) precaria b) de abundancia c) se podia vivir tranquilo d) otro

17. ;cémo era la situacion social de la comunidad antes de la llegada de las fabricas?
a) ambiente sano  b) seguridad ¢) convivencia d) violencia

18. ¢ Qué actividad econémica predominaba en la comunidad?
a) agricultura b) industria C) comercio d) profesor €) mecanico f) carpintero
g) herrero f) Otro
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