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Introduccién
e

INTRODUCCION

En México, la Pequefia y Mediana Empresa (PYME) requiere una visién més precisa acerca
de su situacién econdémica, para obtenerla, el analisis financiero es una técnica de

evaluacién del comportamiento operativo de una empresa.

El control presupuestal y el andlisis e interpretacién de los estados financieros son en la
actualidad herramientas muy utiles para la toma de decisiones, con ellas se tienen los
parametros e indicadores necesarios para el estudio y evaluacién de la situacién econdémica,
financiera y administrativa en que se encuentra la Pequefia y Mediana Empresa (PYME);
asi como el diagnéstico de la situacidon actual y prediccién de eventos futuros y que se debe

orientar hacia la obtencion de objetivos previamente definidos.

Al aplicar las técnicas de andlisis a los estados financieros es posible tener una perspectiva
integral de la situacién financiera de una pequefia y mediana empresa, informa sobre la
capacidad de endeudamiento, su rentabilidad y su fortaleza o debilidad financiera y sobre
todo percibir el origen de los problemas presentados, asi como dar la pauta para desarrollar

un plan de accién encaminado a la solucién de éstos.



Objetivos

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Analizar el estado real de una Pequefia y Mediana Empresa (PYME) y proyectarlo
mediante la aplicacién de un presupuesto y en base a un control presupuestal y métodos de
analisis financiero con la finalidad de reducir riesgos e incrementar la rentabilidad de la

empresa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

X Revisar las caracteristicas y clasificacién de los Estados Financieros
+  Desarrollar los diferentes tipos de presupuestos

< Analizar en que consiste el control presupuestal

< Aplicar el control presupuestal

s Aplicar los diversos métodos de analisis financiero

< Plantear e interpretar el analisis financiero



Preguntas de Investigacion

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

< (Qué es una PYME?

< (Qué son los Estados Financieros?

< (Para qué sirven los Estados Financieros?

% (/Qué son los Presupuestos?

% ¢Cual es la clasificacién de Presupuestos?

% (En qué consiste el Control Presupuestal?

% (Qué son las Finanzas y cuél es su finalidad?

< (Qué es el Andlisis Financiero?

% (Cual es la finalidad de un Analisis Financiero?

« (Cuales son los métodos del Analisis Financiero?



Hipdtesis

HIPOTESIS

Si la Pequeiia y Medianas Empresa (PYME) utilizara un control presupuestal y anélisis
financiero, aplicando sus diversas técnicas para conocer su situaciéon actual, se podrian
hacer proyecciones a futuro, encaminadas a la oportuna toma de decisiones que se refleje en

su desarrollo, con lo cual seria mas competitiva.



Reseria del Marco Tedrico

RESENA DEL MARCO TEORICO

En el primer capitulo, conoceremos los retos y oportunidades que tiene una Pequena y
Mediana Empresa (PYME), ya que representan la mayoria de empresas mexicanas, por
esta razon es vital su permanencia a través de optimizacién de procesos, desarrollo de

productos y apoyos financieros que las prepare para competir en el mercado global.

En el segundo capitulo, se plantearan los conceptos, objetivos y finalidades de la
Contabilidad, y las operaciones esenciales, como registros de procesos contables basicos que

conduzcan a la elaboracién, analisis e interpretacién de Estados Financieros.

En el tercer capitulo, se resaltara la importancia del presupuesto y su clasificacién
mostrandolo como un elemento de planificacién y control expresado en términos financieros
dentro del marco de un plan estratégico, capaz de ser un instrumento o herramienta que

promueve la integracion de las diferentes areas.

En el cuarto capitulo, se tratara el analisis financiero que constituye una técnica analitica,
a través de la cual se determinan los beneficios o pérdidas en los que se puede incurrir al
realizar una inversién o algin otro movimiento, en donde uno de sus objetivos es la toma

de decisiones con la cual obtengamos resultados satisfactorios.

En el quinto capitulo, se realizara un presupuesto con base en los estados financieros del
afio inmediato anterior, al cual se le aplicara un analisis financiero, para determinar cuales

son los puntos débiles y fuertes de una Pyme.
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CAPITULO 1

LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS EN MEXICO

1.1 Concepto de PYMFE

La definicién de una empresa sin importar su tamano, ni su lugar de origen, es igual en
cualquier parte del mundo, ya que dentro de su definicién, siempre gozara de los mismos

componentes necesarios para que pueda decirse que es una empresa.
Por consiguiente se definira a la empresa como:

“Una unidad econémica de producciéon y decisidon que, mediante la organizacién y
coordinacién de una serie de factores (capital y trabajo), persigue obtener un beneficio
produciendo y comercializando productos o prestando servicios en el mercado” (Andersen,

1999).

En términos generales las PYMES son las empresas de tamafio micro, pequefio y mediano
con un numero entre 1 y 100 trabajadores de manera particular en el caso de México, el
Diario Oficial de la Federacion del dia 30 de diciembre de 2002 publicé la estratificacién de

las empresas por numero de trabajadores:

CRITERIOS DE DEFINICION DEL TAMANO DE LA EMPRESA

SECTOR/ | INDUSTRIA | COMERCIO | SERVICIOS
TAMANO
MICRO 1-10 1-10 1-10
PEQUENA 11 -50 11 -30 11 -50
MEDIANA 51 -250 31— 100 51 — 100
GRANDE 251 EN 101 EN 101 EN
ADELANTE | ADELANTE | ADELANTE

Fuente: Diario Oficial de la Federacién.

Las PYMES no son una moda, son organizaciones que conforman la columna vertebral de la
economia nacional, igual que en el resto del mundo. Por tal motivo se debe visualizar y
aprovechar las grandes oportunidades que representan con el fin de convertirlas a futuro,

en el pilar del desarrollo de México.
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1.2 Caracteristicas de la PYMFE

La importancia de la pequefia y mediana empresa (PYME), es contundente por su
participacién en la generaciéon de valor y riqueza, nimero de establecimientos, creacién de

empleo, desarrollo del mercado interno e integracién de cadenas productivas, entre otras.

Las PYMES tienen sus propias caracteristicas e implementaciones en su capacidad
administrativa, cultura empresarial, flexibilidad, acceso a mercados, tanto de bienes y

servicios, como de capital.

La actual era de la informacion presenta un entorno especifico, en el cual se desarrollan las
organizaciones. Quizas las caracteristicas maéas relevantes de dicho entorno son la
globalizaciéon y la rapidez de los cambios. La primera conlleva a la concentracién y, como
consecuencia, a la formaciéon de grandes conglomerados; sin embargo, las PYMES pueden
generar oportunidades al integrarse a las cadenas productivas, en cuanto a la rapidez de los

cambios, la PYME puede sacar un gran provecho dada la flexibilidad de su estructura.

Este tipo de empresas presentan ventajas y desventajas, que en general son las siguientes:

Ventajas

» Organizaciones empresariales mas resistentes que las grandes corporaciones en
tiempos de crisis econémicas.

» Capacidad de regeneracion y flexibilidad elevada para adaptarse a las condiciones
del mercado actual y a las innovaciones en los procesos de produccion.

» Gran capacidad de integracion a procesos productivos de grandes empresas
mediante mecanismos de subcontratacion.

» Menor tiempo de maduracién en los proyectos de inversion.

» Requerimiento de bienes de capital, de insumos y de materias primas de
procedencia nacional, con lo que la relacién entre empleo generado y contribucién
efectiva al equilibrio del sector externo de la economia adquiere gran importancia.

» Responde, por lo general, a una demanda de caracter local o regional y atienden en
buena medida, necesidades de consumo basico de la poblacion mayoritaria de
menores ingresos, disminuyendo problemas de transporte y distribucién, tiende a

atenuar presiones inflacionarias.
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Desventajas

Dificultades para la formacion, consolidacién y conservacién de cuadros directivos.
Limitaciones para el desarrollo y adaptacién de tecnologia avanzada.

Manejo de recursos financieros insuficientes.

Dificultad para tener acceso a la informacién tecnolégica y de mercado.

Frégil poder de negociacién (financiero, politico y econémico).

Carencia de mecanismos de apoyo estatal agiles, suficientes y oportunos.

YV V. V V VYV VYV VY

Limitaciones de caracter productivo:

e Economia de escala, lo que dificulta la entrada al mercado en condiciones de
competencia justa.

e Carencia de sistemas de aseguramiento de calidad, asi como de equipos de
medicién del control de calidad, lo que no permite ser proveedor regular e
importante de las grandes empresas.

e Discontinuidad en la produccién, que se deriva sobre todo de Ila
imposibilidad financiera de mantener inventarios en funcién de un ciclo
razonable y permanente de produccién.

e Bajos indices de productividad.

1.8 Apoyos Financieros a una PYMFE

En el 2006 la Secretaria de Economia trabaja con el sistema nacional de garantias a través
de 18 bancos e instituciones financieras especializadas para formalizar acuerdos con la

banca comercial, con la finalidad de fomentar la colaboraciéon hacia las PYMES.

De acuerdo con la Comisién Nacional para la Defensa de los Usuarios Financieros, los
créditos de diversas instituciones financieras ofrecen a las PYMES respaldos

gubernamentales y son para el desarrollo de la empresa.

En la Secretaria de Economia tiene convenios con instituciones financieras que otorgan

créditos a las PYMES siempre y cuando demuestren viabilidad operativa y financiera;
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Dentro de los programas méas importantes que ofrecen apoyo a las PYMES se encuentran:

CREDITOS DE LA BANCA COMERCIAL EN MEXICO
Conceptos / Bancos BANAMEX HSBC BANORTE SANTANDER BBVA
NOMBRE CREDITO CREDITO A CREDIACTIVO CREDIPYME CREQIPYME
REVOLVENTE NEGOCIOS CLASICO
DESTINO GASTOS OPERATIVOS CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL DE
TRABAJO TRABAJ Oz TRABAJO TRABAJO,
Y CAPITAL TRABAJO RESURTIR ADQUISICION Y ACTIVOS FIJOS REVOLVENTEY
INVENTARIOS DE MAQUINARIA PERMANENTE
TASA DE INTERES 24% FIJAS Y VARIABLES FIJA TIIE + 10%
ALREDEDOR DEL 20%
PLAZO ABIERTO HASTA 48 MESES DESDE 1 HASTA DESDE 1 HASTA DESDE 12 HASTA
5 ANOS 36 MESES 36 MESES
MONTO MfN]]VIO $44,000.00 $10,000.00 $100,000.00 $50,000.00 $100,000.00
MONTO MAX]JVIO $2,000,000.00 $100,000.00 $900,000.00 $750,000.00 $2,000,000.00
TIEMPO 24 MESES 24 MESES 24 MESES 6 MESES / 24 MESES 24 MESES
AVAL SOLIDARIO ST NO SI NO/ST ST
COMISION EN EL PRIMER MES 1.2% INCLUIDA EN
VIENE INCLUIDO LA TASAlDE 2% 5% NO APLICA
INTERES
CARACTERISTICAS CREDITO PARA CREDITO PARA CREDITO PARA CREDITO PARA CREDITO PARA
PERSONAS FISICAS PERSONAS FISICAS PERSONAS FISICAS PERSONAS FISICAS PERSONAS FISICAS
PERSONAS MORALES PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS
MORALES MORALES MORALES MORALES
INFORMACION
BALANCE GENERAL BALANCE GENERAL BALANCE GENERAL BALANCE GENERAL BALANCE GENERAL
CONTABLE EDO. DE EDO. DE EDO. DE EDO. DE EDO. DE
RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
INFORMACION DECLARACIONES DECLARACIONES DECLARACIONES DECLARACIONES DECLARACIONES
FISCAL FISCALES FISCALES FISCALES FISCALES FISCALES
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CAPITULO 2

POSTULADOS Y FUNCIONES DE LA CONTABILIDAD

2.1 Concepto de Contabilidad

La contabilidad, segin el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), es una técnica
para registrar, clasificar y resumir en una forma significativa y en términos monetarios, las
transacciones que realiza una empresa asi como los eventos de caracter financiero que la

afectan.

La contabilidad representa un instrumento de gran ayuda para la gerencia y para otras
personas interesadas en un negocio, pues les permiten fundamentar el proceso de toma de
decisiones con respecto a éste. Se comunica por medio de los informes contables, esto es, la
informacién financiera, que es un conjunto integrado de estados financieros y notas a los
mismos, para expresar la situacion financiera, resultados de operaciéon y cambios en la

situacién financiera de una empresa.

2.2 Postulados Bésicos de Ia Contabilidad

En congruencia con lo que establece la NIF A-1, Estructura de las Normas de Informacién
Financiera, los postulados basicos son fundamentos que rigen el ambiente en el que debe

operar el sistema de informacién contable y: 1!

e Surgen como generalizaciones del entorno econémico en el que se desenvuelve el

sistema de informacioén contable;

e Se derivan de la experiencia, de las formas de pensamiento y politicas o criterios

opuestos por la practica de los negocios, en un sentido amplio;

e Se aplican en congruencia con los objetivos de la informacién financiera y sus

caracteristicas cualitativas.

" IMCP. Normas de Informacion Financiera.NIF A-2 Postulados Bésicos Péarrafos 1-46 entro en vigor el
1 de Enero del 2006.
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» Sustancia Econémica

La sustancia econémica debe prevalecer en la delimitacion y operacién del sistema de
informacién contable, asi como en el reconocimiento contable de las transacciones,

transformaciones internas y otros eventos que afectan a una entidad.

> Entidad Econémica

La entidad econdmica es aquella unidad identificable que realiza actividades economicas, constituida por
combinaciones de recursos humanos, materiales y financiero (conjunto integrado de actividades
econémicas y recursos), conducidos y administrados por un tnico centro de control que toma
decisiones encaminadas al cumplimiento de los fines especificos para lo que fue creada; la
personalidad de la entidad econémica es independiente de la de sus accionistas,

propietarios o patrocinadores.

» Negocio en Marcha

La entidad econémica se presume en existencia permanente, dentro de un horizonte de
tiempo ilimitado, salvo prueba en contrario, por lo que las cifras en el sistema de
informacién contable, representan valores sistematicamente obtenidos, con base en las NIF.
En tanto prevalezcan dichas condiciones, no deben determinarse valores estimados

provenientes de la disposicién o liquidacion del conjunto de los activos netos de la entidad.

> Devengacion Contable

Los efectos derivados de las transacciones que lleva a cabo la entidad econémica con otras
entidades, de las transformaciones internas y de otros eventos, que la han afectado
econémicamente, deben reconocerse contablemente en su totalidad, en el momento en el
que ocurren, independientemente de la fecha en que se consideren realizados para fines

contables.

> Asociacién de Costos y Gastos con Ingresos

Los costos y gastos de una entidad deben identificarse con el ingreso que generen, en el

mismo periodo, independientemente de la fecha en que se realicen

11
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» Valuacién

Los efectos financieros derivados de las transacciones, transformaciones internas y otros
eventos, que afectan econdémicamente a la entidad, deben cuantificarse en términos
monetarios, atendiendo a los atributos del elemento a ser valuado, con el fin de captar el

valor econémico més objetivo de los activos netos.

» Dualidad Econémica

La estructura financiera de una entidad econémica esta constituida por los recursos de los
que dispone para la consecucién de sus fines y por las fuentes para obtener dichos recursos,

ya sean propias o ajenas.

» Consistencia
Ante la existencia de operaciones similares en una entidad, debe corresponder un mismo
tratamiento contable semejante, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no

cambie la esencia econémica de las operaciones.

2.8 Catdlogo de Cuentas

Cuando la empresa alcanza un cierto grado de desarrollo, es absolutamente indispensable
formar una lista de las cuentas que deberan utilizarse, evitando asi errores de aplicacion, y
asignar a cada cuenta una cifra que la identifique, ya que se trata de las cuentas que

integran el mayor general o de las subcuentas que forman los mayores auxiliares.

Por todo lo anterior expuesto se define el catalogo de cuentas como:

“Es el indice o instructivo, donde, ordenada y sistematicamente, se detallaran todas las
cuentas aplicables en la contabilidad de una negociacién o empresa, proporcionando los
nombres, y en su caso los numeros de las cuentas.”?

Es importante al establecer un catalogo de cuentas, para un manejo adecuado de éste, que
se acompane de una guia que detalle los movimientos que afectaran a cada una de las

cuentas contenidas en el mismo.

2 C.P. Suérez Hernandez Alberto “Contabilidad General”, Editorial Mc. Graw Hill, México Pag. 30.

12
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La elaboracién de este catalogo puede ser de forma numérica, numérica decimal, alfabética,
numérica alfabética o alfanumérica; todo esto dependera siempre de las necesidades de la
negociacién o empresa, y esto indica que a las cuentas que se manejen, se le asignara un

numero en forma ordenada para su facil manejo y control.

Para lograr tener un éptimo catalogo de cuentas que se logre adecuar a las necesidades de

la empresa se deben considerar las siguientes caracteristicas:

» Debe estar completo, contener todas las cuentas necesarias de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de la empresa.

» Flexibilidad, la codificacién o parte numérica debe ser abierta, es decir, que dentro
de ella siempre pueda incorporarse una cuenta intermedia.

» La parte literal debe ser lo suficientemente expresiva del concepto que retne o
agrupa.

» La terminologia utilizada, debe ser clara para nombrar a las cuentas.

» Las cuentas deben ordenarse de acuerdo a un criterio que les de una estructura
organizada.

» Debe partir de lo general a lo particular, es decir comenzar por las cuentas
colectivas.

» No generalizar demasiado las cuentas.

2.4 Guia Contabilizadora

La guia contabilizadota representa metdédicamente los registros que se generan con todas
aquellas operaciones que se ejecutan en la entidad y las consideraciones que se tienen que
tomar para complementar el ciclo operativo en cada caso, sirve de guia para registrar las
transacciones financieras que se realizan, se conoce el tramite a registrar y el concepto de la

operacion, pudiendo asi lograrse una buena visién del proceso contable.

Ahora bien, algunas definiciones de diversos autores:

“La guia contabilizadora es el manual contable que es un libro por separado donde, ademas

de los nimeros y titulos de las cuentas, se describe en forma detallada y exacta lo que se

debe registrar en cada una de ellas, asi como lo que representa su saldo”.?

* Guajardo Cantd Gerardo “Contabilidad” Ed.. McGraw Hill, México 1998. Pag.39
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“La guia contabilizadora es un instrumento técnico que permite recordar y seguir el registro

consistente y sistematico de las transacciones de las empresas”.4

“La guia de procesamiento o guia de contabilizacién es un instructivo en el que se sefala el

procedimiento para registrar una operacién partiendo de su origen”.5

Dentro de los objetivos de la guia contabilizadora se encuentran los siguientes:

» Representar el correcto registro y control de las operaciones financieras de la
dependencia.
Disminuir errores y omisiones en el registro contable.
Indica que documentos deben amparar cada operaciéon y que cuentas se afectaran al
registrar contablemente estas.

» Indicar la relacién contable que debe establecerse con otras cuentas del sistema.

» Metodizar los asientos en los libros diarios y hacer su operacién mas accesible a
personas que no tengan amplios conocimientos contables.

» Si existen dudas sobre cudl es la cuenta que corresponda, podra consultarse como

instructivo.

2.5 Libro Diario

Es un documento numerado, que le permite registrar en forma cronolégica todas las
transacciones realizadas por la empresa. Es el principal registro contable en cualquier

sistema contable, en el cual se anotan todas las operaciones.é

En este libro se registran todos los ingresos y egresos efectuados por la empresa, en el orden

que se vayan realizando durante el periodo (compras, ventas, pagos, cobros, gastos, etc.).

Este libro consta de dos columnas: la del Debe y la del Haber. Para que los registros sean
validos deben asentarse en el libro debidamente autorizado. A esta operacién se le llama
asentar en el diario.

El asiento de cada transaccion indica qué cuentas deben cargarse y cudles deben

acreditarse posteriormente en el mayor.

* Muy y Mendoza Raul “Contabilidad” Ed. Interamericana, México 1987. Pag.55
> Elizondo Lopez Arturo “El proceso Contable” Ed. ECASA, México 1991. Pag. 53
® Warren Carl S. “Contabilidad Financiera” , Internacional Thomson, México 2005 Pag. 45.
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El diario cumple tres funciones:

» En primer lugar reduce la posibilidad de errores, pues si las operaciones se
registraran directamente en el mayor, existiera el serio peligro de omitir el débito o
el crédito de un asiento, o de asentar dos veces un mismo débito o crédito. Este
peligro se reduce al minimo con el uso del diario. Aqui, los débitos y créditos de cada
operacidén se registran juntos, lo cual permite descubrir facilmente esta clase de

errores.

» En segundo lugar los débitos y créditos de cada transaccién se asientan en el diario
guardando perfecto balance, lograndose asi el registro completo de la operacién en
un solo lugar. Ademas, el diario ofrece amplio espacio para describir la operaciéon

con el detalle que se desee.

» En tercer lugar todos los datos relativos a las operaciones aparecen en el diario en

su orden cronolégico.

2.6 Libro Mayor

Es el libro de contabilidad en donde se organizan y clasifican las diferentes cuentas que
moviliza la empresa de sus activos, pasivos y patrimonio.”

Para que los registros sean validos deben asentarse en el libro debidamente autorizado.

Es el registro o resumen de todas las transacciones que aparecen en el libro diario, con el

propdsito de conocer su movimiento y saldo en forma particular.

Los cargos y créditos a las distintas cuentas, segin se muestra en los asientos de diario, se

registran en las cuentas mediante el proceso llamado pasar al mayor.

El libro mayor precisamente lo que hace es eso; anotar las cantidades que intervienen en los

asientos en su correspondiente cuenta del libro mayor, representada por una T.

En cualquier fecha, en el libro Mayor se cumplird que la suma de los saldos deudores
coincidira con la suma de los saldos acreedores y, ademas, el valor total de las sumas del

Debe ser4 igual al importe total de las sumas del Haber.

" Elias Lara Flores Contabilidad Basica Edit. Trillas México 2000 Pag. 204.
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Tipos de Libros Mayor

» Libro Mayor principal.- Para las cuentas de control general.

» Libro Mayor auxiliar.- Para las sub. cuentas y auxiliares.

Funciones del libro Mayor

Cuando se habla de la cuenta, en el medio contable permite clasificar el activo, el pasivo y el
capital y agruparlos de acuerdo a ciertas caracteristicas de afinidad; permitiendo controlar

los aumentos y disminuciones que experimentan las diferentes partidas reales y nominales.

El Libro Mayor constituye un libro obligatorio que debe llevar toda empresa (Art. 32 del
C.C)), este libro agrupa todas las cuentas de Activo, Pasivo, Capital, Ingresos y Egresos que

son utilizadas en una organizacién para llevar la contabilidad.

2.7 Balanza de Comprobacion

La balanza de comprobacién sirve para localizar errores dentro de un periodo identificado
de tiempo y facilita el encontrarlos en detalle y corregirlos. Es una lista muy conveniente
de los saldos de las cuentas que seran empleados en la preparacion de los Estados

Financieros.8

Es util para comprobar la exactitud matematica del mayor y proporcionar al contador
informacién para preparar los estados financieros periddicos, ya que le es mucho mas

sencillo utilizar los datos de la balanza que tomandolos directamente del mayor.

Este documento se elabora con el objeto de comprobar si todos los cargos y abonos de los
asientos del diario han sido registrados en las cuentas del mayor, respetando la partida
doble.

La balanza de comprobacién se debe hacer en el momento que sea necesario; se acostumbra
formularla cada mes, con el objeto de facilitar la preparacién de la balanza que se presenta

a fin de afio.

La balanza de comprobacion debe contener los siguientes datos:

¥ Elias Lara Flores Contabilidad Basica Edit. Trillas México 2000 Pag.97

16



Postulados y Funciones de la Contabilidad

Nombre del negocio

Indicacién de que es una balanza de comprobacion.
Folio del mayor de cada cuenta.

Nombre de las cuentas.

Movimiento deudor y acreedor de las cuentas.

YV V V V V V

Saldo deudor y acreedor de las cuentas.

En la balanza de comprobacién deben aparecer los movimientos de las cuentas que estan

saldadas.

2.8 Concepto de Estados Financieros

Son documentos contables esencialmente numéricos que representan la situacién financiera
de una empresa, a una cierta fecha y los resultados que obtuvo en un periodo
determinado. Son el resultado del proceso contable que a través de ellos se hace tangible lo
sucedido en un periodo determinado de actividades, que permite conocer los resultados y las

repercusiones de estas en el patrimonio de la organizacién.®

2.8.1 Caracteristicas

La informacién financiera que se presenta a los usuarios de los estados financieros debe
contar con las siguientes caracteristicas, de manera que realmente pueda servir de base

para una toma de decisiones adecuada.

> Utilidad

Es una cualidad de adecuarse al proposito del usuario.

Esta caracteristica se divide en:

a) Contenido informativo, el cual debe ser:

Significativo, es decir, que sea capaz de representar a la entidad y su evolucién en

diferentes puntos del tiempo, asi como sus resultados de operacion.

? Perdomo Moreno Abraham “Analisis e Interpretacién de Estados Financieros” Editorial. Contables-
Administrativas, México 2001 Pag. 274.
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= Relevante, que sea capaz de seleccionar los elementos que permitan al
usuario captar la situacién de la mejor forma.
= Veraz, que presente eventos realmente ocurridos y correctamente medidos.
b) Comparable, que es la cualidad que debe tener para ser validamente comparable en
el tiempo permitiendo comparar dos o més entidades entre si, para hacer posible un
juicio acerca de la evolucién de éstas.
¢) Oportunidad, para que la informacién llegue a manos del usuario cuando éste la

necesite y pueda tomar sus decisiones a tiempo.

» Confiabilidad

Es la caracteristica por la cual el usuario acepta la informacién contable y la utiliza para
tomar sus decisiones basado en ella. Para que el usuario lo acepte y lo acredite, ésta debe

ser-

a) Estable, en cuanto a su operacién, reglas, cuantificacién y representacion.

b) Objetiva, es decir, que las reglas del sistema no han sido distorsionadas y que la
informacién represente la realidad de acuerdo con dichas reglas.

c) Verificable, que permita la aplicacién de pruebas para comparar la informacién

producida

» Provicionalidad

No representa hechos totalmente terminados, en algunos casos contiene estimaciones para

determinar la informacién que corresponde a cada periodo contable.

Con el objetivo que la informaciéon contable tenga estas caracteristicas, los estados
financieros deben preparase con base en los postulados basicos de contabilidad, de acuerdo
con las reglas particulares y aplicando el llamado criterio prudencial. Tanto los postulados
como las reglas particulares y el criterio prudencial constituyen la estructura basica, es

decir, los cimientos sobre los que se construye la informacién financiera.

> Estructura Basica de la Contabilidad

El esquema de la estructura basica de la contabilidad, se refiere a los postulados, reglas

particulares y criterio prudencial
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2.8.2 Clasificacion

Los estados financieros se clasifican de acuerdo a lo siguiente:

>

a)
b)

a)
b)

a)
b)

a)
b)

c)

a)
b)

Por su Importancia

Basicos: Balance General y Estado de Resultados.

Complementarios: Estado de Variaciones en el Capital Contable, Estado de

Cambios en la Situacién Financiera.

Por la Fecha

Estatico: A una fecha determinada.

Dinamicos: En un periodo determinado.

Por el Periodo en el que se presenta

Peribédicos: De acuerdo a las necesidades de cada entidad.

Extraordinarios: En situaciones especiales.

Por su Presentacién

Simples: Estados financieros normales.

Comparativos: Estados financieros normales analizadas con cifras histéricas o

proyectadas.

Consolidados: Estados financieros normales en forma concentrada de dos o mas

entidades de la misma corporacién para fines fiscales.

Por la Naturaleza de las cifras que presentan

Historicos: Estados financieros reales de periodos pasados.

Pro forma: Estados financieros proyectados.
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2.8.3 Estados Financieros Bdsicos

Son los documentos que concentran el registro de las operaciones de la empresa, en forma
ordenada, confiable y accesible, con el objeto de que sean utilizados en el

conocimiento y analisis de la empresa para la toma de decisiones.10

Por medio de los mencionados estados financieros se llega al conocimiento profundo de lo

que es una organizacién o un ente econémico.

Los estados financieros basicos son el producto final del sistema de contabilidad y estan
preparados con base en los postulados de contabilidad, en las reglas particulares y en el
criterio prudencial. Estos estados contienen informacién financiera y cada uno constituye

un reporte especializado de ciertos aspectos de la empresa.

Los estados financieros bésicos son:

2.8.8.1 Balance General o Estado de Situacion Financiera

Presenta la situacion financiera de una entidad segun se refleja en los registros contables,
contiene una lista de los recursos con los que cuenta (activos), las obligaciones que ha de

cumplir (pasivos) y la situacién que guardan los derechos de los accionistas (capital).!!

Es el documento contable que presenta la situacién financiera de un negocio en una fecha
determinada, el balance general presenta la situacién financiera de un negocio, porque
muestra clara y directamente el valor de cada una de las propiedades y obligaciones, asi

como el valor del capital.

La situacién financiera de un negocio se advierte por medio de la relacién que haya entre

los derechos que forman su activo y las obligaciones y deudas que forman su pasivo.

' Calvo Langarica Cesar “Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros” Editorial Publicaciones
Administrativas, México, 2001 Pag. 46
"' Calvo Langarica Cesar “Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros” Editorial Publicaciones
Administrativas, México, 2001 Pag. 48
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El balance general debe contener los siguientes datos:

Encabezado
» Nombre de la empresa o nombre del propietario.
» Indicacién de que se trata de un balance general.

» Fecha o periodo que comprende.

Cuerpo
» Nombre y valor detallado de cada una de las cuentas que integran el activo
» Nombre y valor detallado de cada una de las cuentas que integran el pasivo.

» Importe del capital contable.

» Firmas del contador que lo elaboré y autorizo.

» Firma del propietario del negocio.

» Notas a los estados financieros.
Las formas de presentarse el Balance General son las siguientes:

a) Balance general con forma de reporte
Consiste en anotar clasificadamente el activo y el pasivo, en una sola pagina, de tal manera
que a la suma del activo se le pueda restar verticalmente la suma del pasivo, para
determinar el capital contable. De acuerdo con lo anterior, el balance general con forma de
reporte se basa en la siguiente formula:

Activo — Pasivo = Capital

b) Balance general con forma de cuenta
En esta forma se emplean dos paginas, en la de la izquierda se anota el activo y en el de la
derecha el pasivo y el capital contable.
El total del activo es igual al total del pasivo més el capital, razén por la cual el balance

general en forma de cuenta se basa en la formula:

Activo = Pasivo + Capita
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2.8.3.2 Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias

Muestra los ingresos, costos, gastos, asi como la utilidad y pérdida neta como estado de las

operaciones de una entidad durante un periodo determinado.!2

El estado de pérdidas y ganancias muestra detalladamente como se ha obtenido la utilidad
del ejercicio, mientras que el balance general Uinicamente muestra la utilidad, méas no la
forma como se ha obtenido, razén por la cual el estado de resultados se considera un estado

complementario del balance general.

Para facilitar el estudio del estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados, es
necesario conocer cada una de las cuentas que forman parte de dicho estado, ya que sin tal

conocimiento se tendra mayor dificultad en la formacién del mismo.

Para determinar la utilidad o la pérdida liquida del ejercicio es necesario conocer los

siguientes resultados.

Ventas Netas.
Compras Totales o Brutas.

Compras Netas.

Costo de lo Vendido.

YV V V V

2.8.3.8 Estado de Variaciones en el Capital Contable

Nos muestra un analisis de los cambios de la cuenta de capital, es decir, los cambios en la

inversion de los propietarios durante un determinado periodo.

Es un documento financiero que muestra los saldos iniciales y finales originados por
movimientos deudores y acreedores de las cuentas de capital contable, representadas por

las inversiones y resultados que ha obtenido la empresa en un periodo determinado.13

12 Calvo Langarica Cesar “Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros” Editorial Publicaciones
Administrativas, México, 2001 Pag. 52
PCalvo Langarica Cesar “Analisis e Interpretacion de Estados Financieros” Editorial Publicaciones
Administrativas, México, 2001 Pag. 57
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La estructura del Estado de Variaciones en el Capital Contable es la siguiente:

Encabezado
» Nombre de la empresa
» Denominacién de ser un estado de variaciones en el capital contable

> Fecha a la cual se refiere la informacién

Cuerpo

» Saldos iniciales

» Movimientos acreedores del ejercicio
» Movimientos deudores del ejercicio
>

Saldos finales

Pie

» Nombre y firma del contador, auditor, etc.

2.8.3.4 Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Indica como se generaron los cambios en la situacién financiera, de un ejercicio a otro,
indicando cudles fueron las fuentes de recursos y las aplicaciones que se hicieron de los
mismos. Este estado se prepara con base en el capital neto de trabajo y/o con base en el

efectivo.

Es un documento que refleja el manejo del efectivo a través de la obtencién y aplicaciéon de
los recursos, los cambios en la estructura financiera y la inversién de la empresa, de un

periodo determinado.l4
La estructura del estado de cambios en la situacién financiera es la siguiente:

Encabezado
» Nombre de la empresa.
» Denominacién de ser un estado de cambio en la situacién financiera.

» Periodo que comprende la informacién.

' Calvo Langarica Cesar “Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros” Editorial Publicaciones
Administrativas, México, 2001 Pag. 61
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Cuerpo

Pie

Actividades de operaciones.
Actividades de financiamiento.

Actividades de inversién.

Nombre y firma del contador.

Postulados y Funciones de la Contabilidad
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CAPITULO 3

PRESUPUESTOS

3.1 Concepto

La palabra Presupuestos se compone de dos raices latinas:

PRE: que significa antes de, o delante de, y;

SUPUESTO: hecho, formado, como a continuacién se aprecia.

Por lo tanto, Presupuesto significa “antes de lo hecho”.

Algunos autores definen a los presupuestos de la siguiente manera:

“Un presupuesto es un plan integrador y coordinado, que se expresa en términos
financieros, respecto a las operaciones y cursos que forman parte de una empresa para un
periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia”.!

“Es un conjunto de prondsticos referentes a un lapso precisado”.2

“Es el conjunto de estimaciones programadas de las condiciones de operacién y resultados

que prevaleceran en el futuro dentro de un organismo social publico, privado o mixto”.3

Los elementos con que un presupuesto debe contar son los siguientes:

> Plan
Significa que el presupuesto expresa lo que el administrador tratara de realizar de tal

forma que la empresa logre un cambio ascendente en un determinado periodo.

> Integrador
Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la empresa. Es un plan visto

como

' C.P. David Ramirez Padilla. Contabilidad Administrativa. México. Pag. 40.
% Del Rio Gonzalez Cristobal. El Presupuesto, Thomson. Novena Edicion. México 2003. Pag.
3 Perdomo Moreno Abraham. Fundamentos de Control Interno. Séptima Edicion. México 2000. Pag. 65
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un todo, pero también esta dirigido a cada una de las areas, de tal forma que contribuya al

logro del objetivo global.

» Coordinado
Significa que los planes para varios de los departamentos de la empresa deben ser
preparados conjuntamente y en armonia.Si estos planes no son coordinados el
presupuesto maestro no puede ser integrado a la suma de las partes, creando por lo tanto,

confusién y error.

» Términos financieros
Indica la importancia de que el presupuesto sea representado en la unidad monetaria, para
que sirva como medio de comunicacién, ya que de otra forma surgirian problemas en el

analisis del plan anual.

» Operaciones
Uno de los objetivos fundamentales de un presupuesto es la determinacién de los ingresos
que se obtendran, asi como los gastos que se van a producir. Esta informaciéon debe

elaborarse en la forma mas detallada posible.

> Recursos
No es suficiente determinar los ingresos y los gastos del futuro, la empresa también debe

planear los recursos necesarios para realizar sus planes de operacién.

3.2 Caracteristicas

3.2.1 De Formulacion

> Adaptacién a la entidad
La formulacién de un presupuesto, debe estar en funciéon directa con las caracteristicas de
la empresa, debiendo adaptarse a las finalidades de la misma en todos y cada uno de sus
aspectos; ademas, el presupuesto no es sélo simple estimacion, su implantacion requiere del
estudio minucioso, sobre bases cientificas de las operaciones pasadas de la compania, en
que se
desea implantar, del conocimiento de otras empresas similares a ella, y del prondstico de las

operaciones futuras, de acuerdo con la:
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» Planeacion, coordinacién y control de funciones
Quien haya de formular un presupuesto debe partir de un plan preconcebido, dicha
planeaciéon no resultaria eficaz si no se llevara a cabo formalmente, los planes no se
realizan en el momento en que se presenta alguna situacién favorable, deben tener una
proyeccion futura y ser encaminados hacia un objetivo claramente definido; para lograrlo es
imprescindible coordinar y controlar todas las funciones que conducen a realizar dicho

objetivo.

Entre los aspectos recomendables para el mejor funcionamiento del presupuesto estan:

e Seccionar en tantas partes el presupuesto, con autoridad precisa e individual de los
interesados en el control y cumplimiento del presupuesto, de tal forma que cada
area de responsabilidad, debe ser controlada por un presupuesto especifico.

e Los presupuestos deben operar dentro de un mecanismo contable, para que sean
facilmente comprobables, para determinar y analizar las variaciones o desviaciones
y corregirlas.

¢ No dejar oportunidad a malas interpretaciones o discusiones.

e Elaborar los presupuestos en condiciones de poder ser alcanzables.

3.2.2 De Presentacion

» De acuerdo con las Normas Contables y Econémicas
Los presupuestos, si se utilizan como herramienta en la administracién tienen como
requisito de presentaciéon indispensable, el ir de acuerdo con las Normas Contables y
Econémicas (periodo, mercado, oferta y demanda) y de acuerdo con la estructuracién

contable, para efectos de comparacion.

3.2.3 De Aplicacion

> Elasticidad y Criterio
Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presion a que actualmente se ven
sometidas las organizaciones, debido a la competencia, obligan a los dirigentes a efectuar
cambios en sus planes, en plazos relativamente breves, de ahi que sea preciso que
los presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio, debiendo estos aceptar cambios
en el mismo sentido en que varien las ventas, la produccién, las necesidades y el ciclo

econdémico.
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3.8 Clasificacion

3.3.1 Por el tipo de empresa

> Publicos
Son aquellos que realizan los gobiernos, estados, empresas descentralizadas, para controlar

las finanzas de sus diferentes dependencias.

» Privadas
Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares, como instrumento de su

administracién.

3.3.2 Por su contenido

> Principales
Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se presentan los elementos

medulares, en todos los presupuestos de la entidad.

> Auxiliares
Son aquellos que muestran, en forma analitica, las operaciones estimadas por cada uno de

los departamentos que integran la organizacién de la companiia.

3.8.3 Por su forma

> Flexibles
Estos presupuestos consideran anticipadamente, las variaciones que pudiesen ocurrir y

permiten cierta elasticidad, posibles cambios o fluctuaciones propias, légicas o necesarias.

> Fijos
Son los presupuestos que permanecen invariables, durante la vigencia del periodo
presupuestario. La razonable exactitud con que se han formulado, obliga a la compania a

aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones, tratando de apegarse lo mejor posible a su

contenido.
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3.8.4 Por su duracion

La determinacién del lapso de tiempo que abarcaran los presupuestos, dependera del tipo
de operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que se
desee, ya que a mas tiempo correspondera una menor precisiéon y andlisis.

Puede haber presupuestos:

» Cortos: Los que abarcan un afno o menos.

> Largos: Los que se formulan para mas de un ano.

3.8.5 Por Ia técnica de valuacion

> Estimados
Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras numéricas, por ser
determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan sélo la probabilidad maés o

menos razonable, de que efectivamente suceda lo que se ha planeado.

» Estandar
Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o casi cientificas, eliminan en
un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que sus cifras, a diferencia de

las anteriores, representan los resultados que se deben obtener.

3.3.6 Por su reflejo en los Estados Financieros

» De Posicion Financiera
Este tipo de presupuestos, muestran la posicién estatica que tendria la empresa en el
futuro, en caso de que se cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se

conoce como posicion financiera presupuestada.

> De resultados

Que muestran las posibles utilidades o pérdidas a obtener en un periodo futuro.

> De Costos
Se preparan tomando como base, los principios establecidos en los prondsticos de ventas, y
reflejan, a un periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar por costo total o

cualquiera de sus partes.
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3.8.7 Por las finalidades que pretende

» De promocién
Se presentan en forma de proyecto financiero y de expansién; para su elaboracién es
necesario estimar los ingresos y los egresos que hayan de efectuarse en el periodo

presupuestal.

» De aplicacién
Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Constituyen prondsticos generales

sobre la distribucién de los recursos con que cuenta, o habra de contar la empresa.

» De fusién
Se emplean para determinar anticipadamente, las operaciones que hayan de resultar de

una conjuncién de entidades o companias filiales.

> Por areas y niveles de responsabilidad
Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y niveles, en

que se divide una organizacién.

» Por programas
Este tipo de presupuestos es preparado normalmente, por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expresan el
gasto, en relacién con los objetivos que se persiguen, determinando el costo de las
actividades concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a cabo los programas

a su cargo.

> Base cero
Es aquel que se realiza sin tomar en consideracién las experiencias habidas.
Este presupuesto es util ante la desmedida y continua elevaciéon de los precios, exigencias
de actualizacién, de cambio y aumento continuo de los costos en todos los niveles. Resulta
ser muy costoso y con informacién extemporianea, pero que sirve, entre otros aspectos

evitar vicios y repeticiones.

» Tradicional

Es el clasico y normal que generalmente se utiliza, especialmente en la iniciativa privada.
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3.3.8 De Trabajo

Es el presupuesto comun, utilizado por cualquier entidad. Su desarrollo ocurre

normalmente en las siguientes etapas puras:

e Prevision
e Planeacién

e Formulacién

» Presupuestos parciales
Se elaboran en forma analitica, mostrando las operaciones estimadas por cada

departamento; con base en ellos, se desarrollan los:

> Presupuestos previos

Son los que constituyen la fase anterior a la elaboracién definitiva, sujetos a estudios y a la:

» Aprobacién
La formulacién previa esta sujeta a estudio, lo cual generalmente da lugar a ajustes, de

quienes afinan los presupuestos anteriores, para desembocar en el:

> Presupuesto definitivo
Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar y controlar en el periodo al cual se
refiera. La experiencia obtenida con este tipo de presupuestos, dard lugar a la elaboracién
de:

> Presupuesto maestro o tipo
Con estos presupuestos se ahorra tiempo, dinero y esfuerzo, ya que sélo se hacen o ajustan

los que tengan variacién substancial, pero deben de ser revisados continuamente.

3.4 Control Presupuestal

3.4.1 Concepto

Moreno Fernandez Joaquin, en su libro “Las Finanzas en la Empresa”, menciona que el

control que se ejerce por medio del presupuesto debe entenderse como una actividad diaria
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mediante la cual se verifica la eficiencia de cémo se hizo y como se esta informando a los
responsables del logro de objetivos, de su avance y grado de cumplimiento, calificando sus
deficiencias o eficiencias obtenidas en comparacién con el presupuesto. De esta manera, el

presupuesto sirve eficazmente como elemento bésico de control.

Burbano Ruiz Jorge E. Sefiala que el control presupuestario tiene por objeto medir qué tan

eficiente se ha sido en la ejecucién del presupuesto.

En particular, nosotros consideramos que el control presupuestal es un sistema de revisién
continua que sirve para comparar lo presupuestado con los datos correspondientes
registrados por la contabilidad durante el mismo periodo y de este modo, aplicar las debidas

correcciones segun se de el caso.

3.4.2 Importancia

Cuando en una organizacién se implementa un sistema de control presupuestal, se
presupone que existe una estructura y organizacién adecuados; asi como una correcta
asignacién de funciones y limitaciones de responsabilidad. De lo anterior se deriva que la
participaciéon de cada ejecutivo estara en funcién del grado y tipo de responsabilidad que

tenga.

El complemento indispensable para el buen funcionamiento del control presupuestal es la
informacién y la comunicacién ordenada por estratos de importancia. El control
presupuestal debe ser una herramienta y argumento en la toma de decisiones, para esto es
necesario que la informacién proveniente del mismo sea trasmitida a las personas que

deben utilizarla, pero esta transmision debe hacerse en forma clasificada y jerarquizada.

En el caso de la informacién proveniente del control presupuestal, la jerarquizacién de la
informacién no consiste en agrupar los datos por las personas que los van a recibir sino
que es necesario que dentro de este grupo se hagan clasificaciones por concepto y sobre todo

por la importancia que un hecho puede representar.
Es tal la importancia del control presupuestal que nos atrevemos a decir que el buen

funcionamiento de la empresa consiste en la correcta aplicacion de este control. Muchas

veces no tomamos en consideracion algunos puntos muy significativos que nos dan la pauta
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para que nuestro presupuesto arroje los resultados que esperamos obtener por eso es tal la

importancia de que su aplicacién sea lo mas precisa y correcta posible.

Consideramos que el andlisis estara consciente de las correcciones y de las desviaciones
considerables que se nos lleguen a presentar, esto dard como resultado que nuestro
presupuesto sea lo que realmente buscamos en el, una verdadera herramienta para la
buena administraciéon de nuestra empresa que logre controlar todas las operaciones de tal
manera que se vea reflejado positivamente en los resultados financieros de la compania,

representandonos utilidades.

3.4.83 Caracteristicas

Dentro del control presupuestal podemos encontrar las siguientes caracteristicas:

» Por su naturaleza debe considerarse como una técnica, porque enfoca sus métodos y
procedimientos a la obtencién de lo utilitario, a diferencia de la ciencia que
pretende la certeza o la variedad; desde el punto de vista de sus bases y los
recursos que utiliza, debe considerarse como un sistema.

» Sus objetivos deben estar claramente definidos.

» Debe construir un medio de coordinacién, medicién, control y evaluacién de las
transacciones de la entidad y su eficiencia.

» Debe establecerse en forma integral como un todo armoénico y referirse
estrictamente al conjunto de presupuestos que contribuyan al logro de los objetivos
de la entidad.

» Para que pueda concluirse que es adecuado, debe ser costeable.

3.4.4 Etapas

El control presupuestal se divide en etapas de aplicacion, las cuales son:

Etapa de elaboracion a partir de una estrategia y objetivos generales

Esta etapa se inicia con la fijacién de los objetivos que quiere alcanzar la organizacién, los

cuales son la base para la formulacién de los presupuestos.
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Cualquier cifra que forme parte de cualquier presupuesto debe estar amparada o soportada
por el calculo que la origind, asi como por las premisas, consideraciones o supuestos sobre

los cuales se hizo el célculo.

Etapa de evaluacion y seleccion de alternativas

En esta etapa se busca la mejor forma de llegar a la consecucién de los objetivos

establecidos, después de analizar las distintas opciones que se tienen para dicho fin.

Etapa de control y vigilancia

En esta etapa, el control se ejerce durante el periodo para el que fue elaborado. Esta es la
etapa donde existe una verdadera utilizacién del control presupuestal.

Si se ha establecido un sistema de control presupuestal es para que este sirva como
herramienta en la toma de decisiones y para que forme parte del control interno de una

empresa.

Es fundamental que el control del presupuesto, se realice continuamente, esto es que las
comparaciones de lo real con lo presupuestado sean la base para la eleccién de las
alternativas que solucionen las fallas del plan presupuestal en el momento oportuno.

Establecer diferencias entre lo real y lo presupuestado sin tomar ninguna accién es trabajo
perdido y dinero mal empleado. E1 tnico valor que pueden tener los hechos
pasados es aquel que le de la ventaja de utilizarlos para corregir o mejorar los hechos

futuros.

El presupuesto no puede incluir todos los posibles hechos favorables o desfavorables aun
cuando se tenga conocimiento de que pueden ocurrir, pero lo que si se puede hacer, es tener
soluciones de antemano por si se presentan estos hechos y no tratar de inventar las

soluciones cuando los hechos ocurrieron o estan préximos a ocurrir.

3.4.5 Estado de Flujo de Efectivo
Es un procedimiento financiero que muestra y analiza a la diferencia entre la cantidad de
unidades monetarias que entran y las que salen, para asi poder determinar los

requerimientos o sobrantes probables de efectivo tanto a corto plazo como a largo plazo.4

* Pérez Harris Alfredo “Los Estados Financieros y su anélisis e interpretacion” Editorial ECAFSA,
México 1999 Pag. 111
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De esta forma el estado financiero de flujo de efectivo nos muestra el origen de los fondos y
su aplicacién en las operaciones de la empresa, lo cual permite planear las inversiones

bancarias, préstamos entre compaiias filiales o bancarias, pagos de dividendos, etc.

En forma general el flujo de efectivo muestra la cantidad de dinero con que cuenta la
empresa, en un periodo determinado de tiempo demostrando detalladamente las fuentes de
donde se obtuvieron los ingresos y por qué conceptos se erogaron los gastos y que al final
nos muestra un saldo real, el cual nos indica que tanta liquidez tiene la empresa para poder

hacer frente a sus necesidades.

La correcta planificacion del efectivo favorece el control de la inversion y del gasto, fomenta
la movilizacién rapida de los recursos invertidos, estimula la obtencién de altos margenes
de utilidad y nutre la rentabilidad. El presupuesto de efectivo no se basa en criterios
subjetivos, por tanto, deben resaltarse los pardmetros que permiten formular la politica de

liquidez.

Para practicar la evaluacién econémica de cualquier proyecto no se recurre al
enfrentamiento de las utilidades y las inversiones exigidas para provocarlas sino a los flujos

de efectivo generados, también conocidos como flujos de produccién.
Los flujos de efectivo determinan la conveniencia o inconveniencia de las inversiones es
imprescindible considerar una base de efectivo, a la cual se llega sumando las utilidades

previstas, las depreciaciones y las amortizaciones de diferidos.

Los flujos de efectivo se clasifican, dependiendo de su elaboracién, finalidad y tiempo:

REAL
ELABORACION PRO-FORMA
COMPARATIVOS
DE PROYECTOS
FLUJOS )
DE FINALIDAD DE OPERACION
EFECTIVO

APOYOS FINANCIEROS

A CORTO PLAZO
TIEMPO
K A LARGO PLAZO
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Flujos de Efectivo por su Elaboracién

> Reales
Son aquellos donde se muestra una descripcién genuina de aquellas acciones o movimientos
que tiene la empresa, relativos a su manejo de efectivo de esta, como pueden ser: entradas
de efectivo por ventas, cobro de intereses, recuperacién de inversiones, obtencién de
créditos, salida por pagos a proveedores y acreedores, pago de intereses e inversiones

temporales.

> Pro-forma
Son los que se encaminan a realizarse en base a un presupuesto de cada concepto de las

entradas y salidas de efectivo a un periodo determinado.

» Comparativos
Muestran una comparacion de los flujos reales y pro-forma, lo cual es de bastante ayuda, ya
que dentro de estos se da una explicacién de las variaciones que pudieran haber surgido
entre ambos, lo real y lo proyectado, dando pie para saber si se cumplieron con los objetivos

o planes esperados.

Flujos de Efectivo por su Finalidad

» Del proyecto
Son flujos generalmente proyectados, con el fin de poder estudiar las entradas y salidas de
efectivo de un proyecto y con base a estos a realizar los analisis pertinentes sobre el

funcionamiento de este.

> De operacién

Son los que se realizan normalmente dentro del ejercicio de la empresa.

> De apoyos financieros
Elaborados con el fin de separar los financiamientos obtenidos y asi poder tener un control
y conocimiento mas exacto sobre los pagos realizados y el nivel de endeudamiento de la

empresa.
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Flujos de Efectivo por su Tiempo

» A corto y largo plazo
Estos van de acuerdo a su duracidn ya sea a corto o largo plazo, los flujos de efectivo pueden
ser diarios, semanales, mensuales, trimestrales, anuales, etc, el periodo puede ser variado
pero en general estos dependen del tipo de operacién que se realice si esta tiene muchos
cambios constantemente es necesario hacer flujos de efectivo a corto plazo, en cambio si esta

es estable los flujos pueden ser a largo plazo.

Para tener un mejor control sobre el circulante es aconsejable realizar flujos a corto plazo
ya que estos se apegan mas a la realidad y dan la oportunidad de tomar decisiones mas

certeras.

3.4.6 Estado Pro-Forma

Los Estados Pro-Forma representan lo que serian esos estados financieros al finalizar el
periodo de planeacién si todas las estimaciones del presupuesto se cumplieran

exactamente.?

Ademas de proyectar el flujo de efectivo de una empresa a través del tiempo, resulta
conveniente preparar un balance general y un estado de resultados pro-forma. Un
presupuesto de efectivo nos proporciona informacién solo sobre las posiciones de efectivo
futuras esperadas, mientras que los estados pro-forma incorporan proyecciones de todos los
activos asi como partidas de resultados. La clave consiste en que los prondsticos de ventas

sean correctos.

Su importancia radica en la posibilidad de mostrar cual seria la situacién financiera de la
empresa al finalizar el periodo; proporciona a la administraciéon un objetivo al cual apuntar,

porque ofrece una perspectiva financiera ideal de la empresa.

Estos estados Pro-forma pueden mostrar el efecto que producira el crecimiento en la
situacién financiera de la empresa, pueden indicar los puntos fuertes y débiles y senalar las

necesidades potenciales de recursos para mantener el equilibrio deseado.

> Pérez Harris Alfredo “Los Estados Financieros y su analisis e interpretacion” Editorial ECAFSA,
México 1999 Pag. 118
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Algunas de las ventajas que consideramos tiene la elaboracion de Estados Financieros Pro-

forma son las siguientes:

» Proyeccién de la situaciéon financiera de una empresa.
» Permite una correcta toma de decisiones debido a:
a) Permite tener una visién més amplia de los puntos fuertes y débiles en la
operacion de la compania.
b) Permite la correccién oportuna de las &reas que estan fallando en sus
funciones.
» Deteccién de fraudes.

» Permite tener un control del tiempo de las funciones por cada departamento.
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CAPITULO 4

ANALISIS FINANCIERO

4.1 Concepto de Finanzas

“Es una disciplina que proporciona los conocimientos béasicos para determinar las

necesidades monetarias de una empresa y su satisfaccion”.!

En términos concretos se define también a las finanzas como: el conjunto de técnicas que

tienen como propdsito maximizar los recursos de una entidad.

La empresa en general requiere de las finanzas por el hecho de ser una funcién esencial y
primordial, ya que depende del manejo de sus finanzas para lograr subsistir con éxito en el
mercado, ademas toda operaciéon que realice, tiene que ver con recursos monetarios los

cuales determinan la situacién financiera que mantiene la empresa en un momento dado.

4.2 Importancia de Finanzas

La empresa constantemente esta en interaccién con un ambiente interno y externo, en el
cual, al realizar cualquier tipo de actividad requiere de recursos econémicos representados
en dinero. Por lo tanto tiene que realizar una planeacién, organizacion, direcciéon y control

de esos recursos eficientemente.

En la empresa la funcién de finanzas se encarga de realizar actividades las cuales son:
custodia de fondos, presupuestos de estados financieros, determinacién de costos, registros
de contabilidad, determinar oportunidades y términos de créditos y préstamos, analisis de
inversiones, entre otras. Las actividades anteriores tienen cada una un fin especifico que
representan la parte medular de la empresa, ya que dependiendo del control de estas
actividades se toman decisiones que afectan directamente el aspecto financiero de la

misma.

La importancia de las finanzas esta determinada por el manejo eficiente que se realice de la

obtencion y aplicacién de los recursos monetarios con que cuenta la empresa y depende En

' CEID, 1996: 124
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gran medida de algunos aspectos, los cuales son:la responsabilidad y conocimientos
de los que toman la decisién, la informacién que se obtiene de soporte y como base para
decidir, el personal que realiza las actividades de la funcién de finanzas y la situacién de
liquidez, solvencia y productividad que presenta la empresa en un momento dado. Todo lo
anterior permite conocer la importancia de la toma de decisiones y su repercusién en la

empresa por causa de un buen manejo o no de sus finanzas.

4.3 Concepto de Analisis Financiero

Analisis: es la separacion de los conceptos que forman a los estados financieros para conocer
la relacién que guarda un concepto con el todo, que es el propio estado financiero y explicar

que es lo que refleja dicho estado.

Interpretacién: es la atribucién de juicios que una persona presenta bajo una base
sustentable de elementos como resultado de un analisis, en el que se comparan cifras y

conceptos de estados financieros.

Por lo tanto el andlisis e interpretacion de los estados financieros es conocer la situacién
que guarda la empresa con respecto a la solvencia, estabilidad y productividad reflejada en

los conceptos y cifras que se presentan en los estados financieros.2

En el analisis se aplican métodos que muestran resultados, sobre los cuales se elaboran

conclusiones de los puntos fuertes y débiles de una empresa.

4.4 Importancia de Andlisis Financiero

Al aplicar la técnica de analisis permite conocer la situacion financiera de la empresa, ya
que indica sus puntos fuertes y débiles, por medio de la aplicacién de métodos se generan
juicios veraces que el analista debe mostrar a la empresa fundados en normas y
procedimientos, necesarios para brindar una opinién profesional acerca de la parte medular
de la empresa, que es la situacion financiera. El andlisis le auxilia a la empresa para
realizar una planeaciéon de los recursos de acuerdo a sus necesidades, solucionar las
deficiencias en las operaciones que se requieren, guiar sSus recursos hacia metas

establecidas para lograr objetivos, contando con una mejora continua que permita la

? Weston John Fred “Finanzas en Administracion “ Editorial Mc. Graw Hill, México 2000 Pag. 45
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eficiencia y eficacia de toda la operacién financiera, asi como lograr un equilibrio en la

empresa.

De este modo el analisis permite establecer controles en el caso del control interno, y al
mismo tiempo emplear medidas para controlar aquellas operaciones que se estén

efectuando de forma errénea o equivocada.

4.5 Areas del Anslisis Financiero

En la definicién del concepto de andlisis e interpretacién de estados financieros se
mencionan tres elementos que a continuacién se definirdan: solvencia, estabilidad y
productividad. Estos conceptos son de gran importancia para comprender e interpretar

resultados que se derivan de la aplicacién de los métodos.

» Solvencia
Capacidad que tiene una empresa para pagar las deudas (pasivo) lo presenta a
corto plazo con los recursos (activo y capital) con que cuenta. Es la situacién de crédito

presente para una empresa.

>  Estabilidad
Situacién de equilibrio que debe mantener una empresa para garantizar su rentabilidad, es
decir, si esta en condiciones de pagar sus deudas y seguir operando. Se entiende como el

crédito futuro que le ayudara a mantenerse operando.

»  Productividad
Rendimiento que genera la empresa de los recursos para obtener utilidades. Esta

encaminada a la optimizacién de sus recursos, lo cual ayudara a obtener mejores ganancias.

4.6 Método de Punto de Equilibrio

Por este método podemos determinar el punto donde los ingresos obtenidos por la
organizacion de operaciones son iguales a la suma de los costos y gastos de una empresa, es
decir, no presenta ni utilidad ni pérdida.

Es de gran ayuda para una empresa determinar el punto de equilibrio o también nominado
punto critico, porque le indica el volumen de unidades que requiere vender para no

presentar pérdidas, de ahi que se derive su nombre.
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Para la aplicacién de este método es necesario clasificar costos y gastos en fijos y variables.

» Costos: Es toda inversién que una empresa realiza, la cual es recuperable al

momento de vender los bienes o servicios.

» Gastos: Son los pagos o erogaciones que realiza la empresa para poder comprar.

» Fijos: Tanto los costos como los gastos estan en funcién del tiempo y su importe en

el ejercicio varia de acuerdo a la actividad de la empresa, no se toma en cuenta la

produccién y venta que realice ésta.

» Variables: Los costos y gastos se establecen en funcién al volumen de ventas de

produccién, es decir, a mayor produccién y venta mayores costos y gastos variables;

y a menor produccién y venta menores son los costos y gastos variables.

El punto de equilibrio se determina por medio de una férmula:

Q= Costos Fijos

Precio de Venta — Costos Variables

[eN

Costos Fijos
Punto de Equilibrio = 1-Costos Variables

Ventas

4.7 Métodos de Andlisis Financiero

Los métodos son procedimientos que se realizan con un orden de pasos a seguir, originando

un resultado. En el analisis e interpretaciéon de estados financieros los métodos son las

guias que permiten su realizacién, de tal manera que es una herramienta basica e

indispensable para dar una opinion acerca de la situaciéon financiera que mantiene una

empresa.3

* Moreno Fernandez Joaquin “Las Finanzas en la empresa” Editorial IMCP 2da. Edicion, México 1999

Pag. 573
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A continuacién se mencionan algunos de los mas importantes métodos que se emplean en el

analisis de estados financieros.

4.7.1 Métodos de An4lisis Vertical

Son aquellos sistemas de analisis que se basa en los datos proporcionados por los estados

financieros correspondientes a un mismo periodo.

4.7.1.1 Método de Porcientos Integrales

Este método consiste en separar un todo en partes y elementos que lo componen, todo esta
representado por el contenido de los estados financieros que corresponden a un periodo, en
el cual se determina la relacién de proporcién que guarda cada parte (cifra) con el todo

(estado financiero).

Esta relacion de proporcién se presenta y expresa por medio de porcentajes, donde cada

cifra representa un resultado que permite interpretar una posicién con respecto de otra.

Se pueden aplicar dos formas en el método de por cientos integrales, tomando como base

una cifra total o bien una cifra parcial.

Se aplica el método total cuando se habla de cifras totales de los capitulos que componen un
estado financiero, donde esta cifra total se relaciona con cada parte que la integra. Al
hablar de método total, en el caso del estado de situacién financiera la cifra total es el activo
o bien el pasivo y capital, mientras que en el estado de resultados la cifra total son las

ventas. Se utiliza una formula para este tipo de método, la cual es:

% integral = (cifra parcial / cifra base)*100

Con esta expresién cuantitativa se expresa un resultado que determina el porcentaje de
relaciéon que mantiene una cifra parcial total que se tom6 como base.

La aplicacion del método parcial es cuando se toma como cifra base un capitulo del estado
financiero, es decir, se analiza parcialmente un rubro que compone a una cifra parcial.

Al hablar del método parcial en el caso del estado de situacién financiera la cifra parcial es
el activo circulante y el activo fijo, o bien, el pasivo circulante y el pasivo a largo plazo y el

capital
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mientras que en el estado de resultados la cifra parcial puede ser: gastos de operacidn,
integracién de las ventas, gastos financieros, entre otras. Se emplea una férmula para este

tipo de método, la cual es:
Factor constante = (100/cifra base)*cada cifra parcial
Por medio de esta expresiéon cuantitativa se expresa un resultado que determina el

porcentaje de relacion que mantiene una cifra parcial con el grupo de cifras que la

componen.

4.7.1.2 Método de Razones Simples

La razén es la relacién que existe entre dos o mas cifras, mismas que se comparan para

determinar un resultado.

El método de razones simples permite explicar la liquidez, la actividad de operacién, la

rentabilidad, el endeudamiento, la solvencia, entre otras que presenta una empresa.
Consiste: “En determinar las diferentes relaciones de dependencia que existen al comparar
geométricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran el contenido de los estados
financieros de una empresa determinada”
Las razones simples pueden clasificarse como sigue:
> Por la naturaleza de las cifras

e Razones Estaticas.

e Razones Dinamicas.

e Razones Estaticas-dindmicas.

¢ Razones Dinamico-estaticas.

» Por su significado de Lectura
¢ Razones Financieras.

e Razones de Rotacién.

¢ Razones Cronoldgicas.
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» Por su aplicacion u Objetivo

e Razones de Rentabilidad.
e Razones de Liquidez.
e Razones de Actividad.

¢ Razones de Solvencia y Endeudamiento.

> Razones de Rentabilidad

Es la capacidad que tiene la empresa de generar utilidades; y se calcula mediante:

Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta / Ventas Netas

Esta razén convierte las ventas en utilidades, indicando cuanto de estas ventas aportan a

las utilidades. Sirve para conocer en que medida las ventas estdn manteniendo margenes

de utilidad a los propietarios de la empresa.

Rendimiento sobre el Capital Contable = Utilidad Neta / Capital Contable

Indica la capacidad de rendimiento del capital para producir utilidades. El resultado de

esta razon determina las utilidades de la empresa de acuerdo a la inversién propia que

mantiene los duefios y/o socios.

Rendimiento de Activos = Utilidad Neta / Activo Total

Esta razén nos indica la rentabilidad del activo total para originar utilidades a la empresa.

Su resultado representa la capacidad que tiene el activo total para producir utilidades en la

empresa, es decir, en cuanto contribuye el activo total al momento de generar utilidades.

> Razones de Liquidez

La liquidez muestra la capacidad de la empresa de convertir sus activos en dinero para

pagar sus deudas y seguir operando. Los activos son el respaldo para el pago de deudas a

corto plazo, ya que reflejan la solvencia de la empresa.
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Se puede determinar mediante las siguientes razones financieras:
Indice de Solvencia = Activo Circulante / Pasivo Circulante
Esta razon representa las deudas a corto plazo garantizadas con valores del activo
circulante, las cuales se cubren por ser deudas préximas a vencer. El beneficio de esta
razon es determinar la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
Prueba del Acido = Activo Circulante — Inventarios / Pasivo Circulante
Esta razon también es denominada como razén severa, por disponer para el pago de
deudas a corto plazo solo el activo circulante inmediato, sin conversiones de inventarios,
mide el indice de solvencia inmediata.
Capital Neto de Trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante
Esta razén es una forma de apreciar de manera cuantitativa los resultados de la razén
corriente. Dicho de otro modo, este calculo expresa en términos de valor lo que la razén
corriente presenta como una relacién.
Margen de Seguridad = Capital Neto de Trabajo / Pasivo Circulante
Indica el margen de respaldo de las deudas a corto plazo respecto del capital de trabajo que
mantiene la empresa, es decir, el respaldo que presenta el activo con el pasivo circulante.
Por lo tanto sirve para conocer la situaciéon presente de la operacién principal de la
empresa, que es el capital de trabajo.

> Razones de Actividad

Tiene que ver con los clientes, inventarios y proveedores, siendo estas las principales

operaciones de una empresa; y sus razones financieras son:

Rotacion de Cuentas por Cobrar = Ventas a Crédito / Cuentas por Cobrar

La rotacién de las cuentas a cargo de los clientes significa la cantidad de veces promedio

que durante el periodo se renuevan estas cuentas mediante el cobro de las mismas,
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convirtiendose su saldo en efectivo y nuevamente en cuentas por cobrar, como resultado de

nuevas ventas a crédito efectuadas por la empresa.

Periodo Promedio de Cobranza = 360 / Rotacién de Cuentas por Cobrar

Indica cuantos dias tardan en cobrarse los créditos para convertirlos en efectivo por las
ventas realizadas. El beneficio es conocer si realmente se estd cumpliendo la politica de

plazos de crédito por la venta de mercancias que otorga la empresa.

Rotacién de inventarios = Costo de Ventas / Inventarios

En el caso de los inventarios, entre mayor sea su rotacién mayores serian las posibilidades
de aumentar las ganancias.

La rotacién de los inventarios significa la cantidad de veces promedio que durante el afio
estos se renuevan mediante la produccién y venta, convirtiendo su existencia en cuentas

por cobrar o efectivo y nuevamente en inventarios.

Normalmente, al efectuarse una venta, los inventarios se realizan en efectivo o crédito con
un valor agregado que es la utilidad, lo cual explica la relacién que existe entre la rotacién y
las utilidades; de ahi la importancia de vigilar frecuentemente el factor de rotacién para
evitar que la velocidad de este proceso disminuya.

Plazo Promedio de Inventarios = 360 / Rotacién de Inventarios

Son los dias que tardan en venderse los inventarios. El resultado indica el periodo como
lapso maximo para vender mercancias, el cual se compara con la rotacién de inventarios
para determinar los estandares de ventas.

Rotacion de Cuentas por Pagar = Costo de Ventas / Cuentas por Pagar

Sirve para calcular el namero de veces que las cuentas por pagar se convierten en efectivo

en el curso del afio.

Plazo Promedio del Periodo de Pago = 360 / Rotacién de Cuentas por Pagar
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Indica los dias que la empresa tarda en pagar sus adeudos de acuerdo a los plazos
concedidos por sus proveedores. El resultado muestra el crédito en dias que le proporcionan
a la empresa sus proveedores para pagar sus deudas, y si realmente corresponden con el

plazo real que proporcionan estos.
> Razones de Solvencia y Endeudamiento
Endeudamiento, es el grado de respaldo (activos y capital) que mantiene la empresa de una
deuda (pasivo) para su pago, la solvencia es, la capacidad que tiene la empresa para pagar
las deudas que presentan a corto plazo con los recursos con que cuenta.
Sus razones financieras son:
Cobertura de Intereses Financieros = Intereses Financieros / Utilidad de Operacién
La cobertura de intereses, determina en que porcentaje cubre la utilidad de operaciéon a los
intereses financieros que mantiene la empresa, por situaciones de créditos obtenidos
no propios de su actividad de operacién. Sirve para conocer la proporcién de intereses que
paga la empresa respaldados con la utilidad de operacién.
Apalancamiento = Pasivo Total / Capital Contable
El apalancamiento es el respaldo de deuda que la empresa mantiene con sus proveedores y
acreedores en general, indica el grado de respuesta para pagar el total de adeudos con el
propio capital que guarda la empresa.
Sirve para conocer el capital real de los propietarios, descontando el total de deudas.
Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total
El endeudamiento significa la proporcién de activos que respalda la deuda de la empresa.
Sirve para determinar el porcentaje de deuda que mantiene la empresa, con respecto a la
situacién que presente, por lo tanto muestra el porcentaje que se debe de los activos que

mantiene la empresa.

Cobertura de Deuda = Activo Total / Pasivo Total
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Determina el grado de deuda que puede cubrir la empresa con su activo total respecto de
su pasivo total, e indica el porcentaje que representa sus bienes y derechos con respecto a

las deudas y obligaciones.

4.7.2 Método de Andlisis Horizontal

En las comparaciones horizontales la consideracién y debida ponderacién del factor tiempo
tiene vital importancia, porque el tiempo es la condicién de los cambios; y como son las
comparaciones histéricas de lo que se desea mostrar son los cambios y estos se efectiian

progresivamente en el transcurso del tiempo, habra que referirse a fechas.

4.7.2.1 Método de Aumentos y Disminuciones

Consiste en comparar los conceptos homogéneos de los estados financieros a dos fechas
distintas, obteniendo de la cifra comparada y la cifra base una diferencia positiva, negativa

0 neutra.

Este procedimiento toma como apoyo lo siguiente:

Conceptos homogéneos.
Cifras comparadas.

Cifra Base.

Variacion.

YV V V V V

La variacién puede ser positiva, negativa o neutra.

Puede enfocarse a cualquier estado financiero y deben cumplirse los siguientes requisitos:

» Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.

» Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.

» Las normas de valuacién deben de ser las mismas para los estados financieros que
se comparan.

» Los estados financieros dinamicos que se comparen deben corresponder al mismo
periodo o ejercicio.

» Deben auxiliarse del estado de origen y aplicaciones de recursos.

» Su aplicacién generalmente es en forma mancomunada con otro procedimiento.
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» Este procedimiento facilita a la persona o personas interesadas en los estados
financieros, la retencién en su mente de las cifras obtenidas, concentrandose el

estudio a la variacién de las cifras.

4.7.2.2 Método de Tendencias

Este método determina la relacién de proporcién de dos o mas estados financieros, al

comparar cifras homogéneas para precisar la situacién que mantiene la empresa.

La base de aplicacién es tomando las cifras homogéneas del afio mas antiguo con relacién a
los mas recientes que se comparan. Se utilizan formulas para la aplicacién de este método

de tendencias que son:

Relativo = (cifra comparada / cifra base)*100

Tendencia relativa = (cifra comparada — cifra base / cifra base)*100

Cifra base, es aquella que se toma del estado financiero mas antiguo y es la que confrontara

a las cifras mas recientes.

Cifra comparada, es aquella que se confronta con la cifra base, y de esta cifra comparada

depende en gran parte el resultado de la tendencia.

La féormula de relativo nos indica la relacién que guarda la cifra base con la cifra que se
compara si el relativo es mayor a 100 representa una tendencia positiva y por el contrario,

si es menor a 100 la tendencia es negativa.

4.7.8 Método Grafico

Este método consiste en la representacion grafica de las cifras que arrojan los estados

financieros, y puede decirse que se encuentra relacionado con otros métodos de analisis.

Este método presenta ciertas ventajas para mostrar a los accionistas y publico en general,
quienes generalmente experimentan prejuicios en contra de aspectos numéricos, y en
cambio suelen inclinarse hacia los dibujos que légicamente no exigen esfuerzos por parte

suya, sobre la situacién de la empresa.
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La estadistica ensefia diversas formas de representacion grafica de los estados financieros;

sin embargo las mas comunes son la grafica de barras y la de pastel.

En la primera forma suele presentarse al grupo de conceptos similares por una barra de

mayor o menor altura de acuerdo a la magnitud de tal concepto.

En la segunda forma puede auxiliarse con el método de por cientos integrales, pero en este
caso el valor total de 100 se hace igual a 360 grados que tiene la circunferencia,
calculandose la equivalencia con grados de acuerdo a la magnitud de los valores que desean

presentarse.
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Caso Practico

CAPITULO 5

CASO PRACTICO

5.1 Introduccién
En el Caso Practico se hara un presupuesto y un control presupuestal, asi como un andlisis

financiero de una Pyme comparando el afio 2006 que son cifras reales y el 2007 que es un afio

proyectado.

5.1.1 Informacién Bésica

Razo6n Social: “Gelatinas Anita”

Producto: Gelatinas

Sector: Alimenticio

5.1.2 Giro

Es la venta de gelatinas de diversos sabores y disefios.

5.1.3 Reseiia

La Pyme “Gelatinas Anita” fue constituida en el afio 2006, y cuyo representante legal es la Sra.
Ana Maria Gonzalez, dedicandose a la elaboracién, venta y distribucién de gelatinas de
diversos sabores y disefios, el producto se distribuye principalmente en Cuautitlan, Estado de
México. La gran aceptacién de este producto es debido a la alta calidad y a la gran variedad de

sabores, asi como al valor nutricional que proporciona.

5.1.4 Misién

La misién de la Pyme es la elaboraciéon de gelatinas de diferentes sabores y disefios que
cuenten con una alta calidad y un precio accesible que permita la completa satisfaccién del

cliente.
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Caso Practico

5.1.5 Visién

Constituirse en una empresa lider en la elaboracién de gelatinas promoviendo la expansion de

los productos a otras entidades.

5.1.6 Uso de la Tecnologia

El contar con fuentes de informacién confiables, veraces y oportunas que ofrezcan un criterio
para la toma de decisiones acertadas en beneficio de la empresa es el suefio de todo

administrador de empresas.

A finales de la década de los 80’s y todavia en el transcurso de los 90°s en lo referente a paises
latinoamericanos, los sistemas de informacién en las empresas apenas vislumbraban un
horizonte alentador ya que los sistemas que se manejaban caian en lo rudimentario y limitado

en sus funciones.

Hoy en dia nos encontramos en la sociedad de la informacién debido a los grandes avances
tecnologicos en las telecomunicaciones y mas aun en la rama de la informatica donde la
velocidad y la conectividad juegan un papel de vital importancia en las organizaciones que sin

exclusién alguna operan transmitiendo y recibiendo informacién dia con dia.

La capacidad gerencial se ha visto aumentada y se ha enriquecido logrando desarrollos con
cambios y uso de tales innovaciones como son, por mencionar algunos, la teoria de redes, las

organizaciones virtuales y los sistemas de informacién inteligentes.

Auln en la actualidad existen empresas donde los Uinicos datos que se recopilan de manera
sistematizada y ordenada son los datos contables para el calculo de utilidades, sin embargo la
gran mayoria de las organizaciones estan conscientes que los mejores resultados se obtienen
adaptandose a las nuevas condiciones del entorno, entorno que ha dejado de ser estable para

convertirse en turbulento.

El nuevo cauce del rio organizacional marca pautas como la innovacién, la rapidez, el servicio
de gran calidad, la mejora continua. La dedicacién y la aportaciéon de fuerza laboral
competitiva, capacitada y actualizada son decisivas y la informacién evita el hundimiento y

navegacion a la deriva de las empresas.
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Caso Practico

La necesidad de tomar decisiones tanto las madas insignificantes como aquellas de gran
relevancia para la empresa es de gran elocuencia en todas y cada una de las areas de
funcionamiento de la empresa. Para ello se requiere de una base de datos lo mas confiable

posible en la cual recae la presicién de la toma de decisiones.

Los siguientes programas ayudan a satisfacer las necesidades del negocio para responder de

una forma rapida y precisa a las exigencias del mercado:

COI (Contabilidad Integral) Es un programa de cémputo que permite un manejo mas rapido y
seguro de los procesos de organizacién y control, en aspectos operativos, fiscales y contables de
la empresa. La informaciéon que ingrese a la computadora es la que se podra procesar y
aprovechar para obtener resultados financieros precisos que, de otra manera, tomaria més

tiempo lograr.

NOI (NOMINA INTEGRAL) Es un sistema de el cual facilita y agiliza las operaciones de los
calculos de la némina, calcula los impuestos de los trabajadores y de la empresa, genera
reportes y recibos, realiza enlaces con bancos, calcula automaticamente las aportaciones al

SAR y el reporte de utilidades, FONACOT, entre muchas otras operaciones.

SAE (SISTEMA DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL): Es un programa para asistirle en
una mejor administraciéon facilitando entre otras cosas, la captura de la informacién de su
empresa. Esta integrado por varios moédulos que le permiten llevar un control de sus
operaciones de manera automatica, de tal forma que la informacién se encuentre actualizada

en todo momento.

MICROSOFT OFFICE (EXCEL): Lanzé en 1982 un programa de hoja de calculo llamado
Multiplan, muy popular en sistemas de CP/M, pero que en sistemas con MS-DOS perdié
renombre con respecto al Lotus 1-2-3. Esta situacién promovié el desarrollo de una nueva hoja
de calculo. La primera versién de Excel fue introducida para Macintosh en 1985 y la primera
versién de Windows, Exel 2.0 (para seguir con la numeracién empezada en Macintosh) sali6 al
mercado en Noviembre de 1987. Lotus no lanz6 1-2-3 para Windows a tiempo y en 1988 Excel
empezé a ganar terreno a 1-2-3. Gracias a eso Microsoft se puso entre los "grandes" del
software informatico. (Ni Excel ni su predecesor Multiplan fueron las primeras aplicaciones de
hoja de calculo. Segin varios articulos, la primera hoja de céalculo se llamaba VisiCalc creada

por Dan Bricklin, introduciendo filas y columnas).
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Caso Practico

HOJA DE CALCULO: Es un programa que permite manipular datos numéricos y
alfanuméricos dispuestos en forma de tablas (la cual es la unién de filas y columnas).
Habitualmente es posible realizar calculos complejos con férmulas y funciones y dibujar

distintos tipos de graficas.

No obstante para poder realizar el caso practico lo aplicamos a través de una hoja de calculo
en la cual retomamos informaciéon de los programas COI, NOI y SAE, para poder hacer las
proyecciones y calendarizar las operaciones que nos permiten generar Estados Financieros y la
aplicacién de razones financieras para poder obtener resultados confiables y la interpretacion

de estos a través de las graficas.
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5.1.1 BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

Enero  Febrero  Maro Abril  Mayo  Junio  Julo  Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre Promedio ) - n Promedio
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

| A0 I I I O N N A N I A T 1137 VK1
Activo Cireulante B0 G0 Bl DL WS AW DI MG WA G PLN TR B0 L0 364498 SO81  T6A99 430460
Efectivo | S T ) 199,1K7| IS S T I S I 68 11489 D0 4 236060
Caja 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos WL 0959 BG4 D86 18668 19037 2S99 289 I 49T 05 LT 2egen 680 A MBI A 20686
Cuentas por Cobrar 103 148 483 BL4) 06M8 10079 1608 16S0N  ISID ITASES) 16465 1415 11641 KR YT AT R A
Clentes D83 488 M8E 0 BLAY 106878 109789 I6TOR DRI IR IR 8045 115 bl R X Y S A Vi)
Deudores Diverses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventarios SIS 6639 40000 0T ML 0678 1013 05059 9LSM S B60 6T B08S A0 5660 T B0 B8
Materia Prima 81560 2906 00 N 039 6961 5 G S M3 BT 8% 4l BT S8 RIS M 46301
Material de Empague R A A N (D /A S A N YA KA AR AV K 4390 04 us U404 16894 30985 AL 495 M4
Mercanciasen Transito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anticipoa Proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Materiles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Refacciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activo Fijo 191050 156250 155050 ISADS0ISBS0USDDSO SIS0 ISOJS0 19D 4B2S0  14SD 46250 AL 156050 183250 150050 M120 151780
Propiedad, Planta y Equipo 17050 156250 1550 (542800 1SS0 ISDOSDO SIS0 US02S00  LOQS0) MBS0 LTS L4620 ISL7S0 156050 188250 150050 1080 151750
Maguineriay Equipo 102000102000 102000 102,000 102000 1020000 102000 102000 1020000 1020000 102000 1020000 102,000 102000102000 102000 102000 102,000
Mobilarioy Equipo e Oficina SO000 000 S0 00 Se000 S0 S0 00 5000 SO000 500 S0 5000 SO0 S0 S0 00 S0
Equipo de Camputo 50 A0 8200 A0 8200 A0 820 &N0) 8280 VAL A A 1 W | VAL A ¥ T A B W1
Equipo de Transporte 00000 00000 00000 300000 %0000 30000 0000 30000, 30000 30000 300000 3000 30000 00000 30000 0000 30000 30000
Rentas pagadas por Antcpado 0000 100010000 9000, 800 00 6000 00 4000 30000 200001 6300 [0 80000 50 2000 6300
Depreciacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Maquinaria y Equipo R N A § S0 A%0) 0 A0 930) -0200) 88 A0 AN 80 30 888
Depreciaion de Equipo de Computo 41 RIAT R WAl WM 438 S0 08 R N 1 A
Depreciaion Maobiiario y Equipo de Ofcina B 167 Al 38 ) 1 E 1At ] S 167 47 7 el S
Depreciaion de Equipo de Transporte 0§ AT I 4958 S8 R ) Y 1 B A A N [
Activo Diferido 000000 000 000 000 000 000 0 000 L 1 1] 000 0 0 0 0 0
(Gastos de Intalacion
(Gastos de Organizacion
PASIVO. N9 M3 088 S DG 1SNAI6 14206 164086 1730 2000 MOS4 25LI06 14836 690 109 IT0B 2330 14836
Pasivo Corto Plazo N 65U O 80 1TLES IS4G 14200 I6A086 190730 20600 MOQS4 2SLI6 14836 690 109 IR 230 1436
Proveedares W0 LTS0 B0 1950 S0 S50 4TS BI040 35 55 W00 000 405 6
Dacumentos por Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aureedores Diversos R U2 YA A D 1 10 ) S 1AV VAN 1/ R (1 WA, B0 DL MG 1078
Pasivo a Largo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Documentos por Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acreedores Diversos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPITAL 194405 00733 20055 MOAS  BSM IS BI04 S02T GOL3M 68097 G891 43ASHS DAL T 7 1 ) K X 31
Capitl Scil 182250 182250 102500 18200 182250 182250 182250 12500 IR0 1R800 ISDOS0)ISDS0| 1280 1835012500 182250 182250| 182080
Utlidad del Efercico 05 448 S005)ISES JWSM BAIE MBS0 003 M7 490 46T H6TT 251836 B2 1M 056 I 281636
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513 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

I I s e e

Tnventarios Iniciales de materias primas 000 JLS8BL5 4363882 5410039 6257236 11168350 106,728.24 10154874 10505873 9254404 8587236 8626003 88160147

Materia Prima 000 1815605 2990614 3038938 3073683 673943 6296145 5999665 6488109 SLISBAL 448184 4378177 51237954
Material de Empague 000 1343000 1373069 231681 2083533 435407 4376679 4195208 4017744 4138563 4159032 4247836 3690193
() Compras netas nacionales 4550000 36,0000 39,000.00 50,000.00 80,000.00 18,000.00 11,010.00 37,000.00 30,000.00 27,000.00 28,000.00 27,0000 42851000
Materia Prima 3050000 33,0000 2600000 46,0000 5500000 1600000 1100000 3500000 2400000 2300000 2400000 2200000 345,500.00
Material de Empague 1500000 300000 1300000 400000 2500000 200000 1000 200000 600000 400000 400000 500000 8301000
() Compras netas de Importacion 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00
Materia Prima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Material de Empague 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
() Inventarios Final de Materias Primas 158805 4303882 §410039 6257230 (11,6850 10672824 10154874 10505873 9054404 8587236 8626013 88,656.60 970258.07
Materia Prima 1815615 29906.14 30589.58 3973683 6732943 6296145 3959665 6488129 SLISSAL 428184 37BLTT 4395109 5563308
Material de Empague 343200 1373269 2331681 2083555 4435407 4376679 4195008 407744 4138363 4139050 4247836 4470531 41390704
(5 Consumo de Materias Primas 1391185 23949033 2833243 4153400 3088886 2295526 16,1850 3349000 4251468 3367168 2761223 2460353 33985340
Materia Prima 1234385 2005001 2531630 3685275 27407391 036799 1436479 2971537 31088 2987636 2430007 2183048 30154871
Material de Empague 136800 269930 3288 AGSL08 348147 DT ISMTL 3TM64 ATOL8L 3T9SI2 0 31260 27705 3830469
() Tnventario Inicial de Produccion en Proceso 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
() Manode Obra 636237 636230 636231 636230 636231 636231 636231 63623 636231 63623 636231 636698 7635246
Salarios 453130 433500 SIS0 AST300 ASNS0| 453500 45350 45350 433500 4SS0 4SS0 457500 5445000
Aguinaldo 18657 18657 1857 18637 18637 18637 18637 18657 18657 18657 18657 18637 223890
Prima Vacacional WS M8 M N8B M N8B M M8 ME UK M UK 183D
IMSS LI6LS9 LIOLS9 116139 116139 116139 L1619 116159 LIGLSY L16L59| LIGLY L1615y LI6L39 1393011
INFONAVIT DL K A S X A S AT K A K R K R A ¥ A R K KRR
AFORE 498 G4 GA9B  GA0B| 4S8 WS89 G498 A G49F G498 9488 LIS
IR 10935 109350 1935 1935 10935 1935 1935 1935 19350 1935|1935 1401 143681
() Gastos Indirectos de Fabricacién 240000 240000 490000 240000 240000 490000 240000 240000 490000 240000 240000 490000 3880000
Agua 1000010000 10000 10000 10000 10000 10000, 10000/ 10000 100.00| 10000 10000 120000
Luz 15000 15000 15000 15000 150001 150001  1S0.00 150000  [5000  [50.001 15000 15000 180000
Renta del Local 100000 1,00000 100000 100000 100000 100000, 100000 100000 100000 100000 100000 100000 1200000
Depreciacion 333 8333 833 8B 8RR 8B 8B 8B33) 8B33 8N 83 83333 1000000
Mantenimiento 0.00 0001 2,00000 0.00 000 200000 0.00 000 2,000.00 0.00 000 200000 800000
Quemadores 1667 1667 1667 1667 1667 16670 1667 1667 1667 1667 1667 1667 20000
Gas 30000 30000 30000 30000 300000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 360000
Refacciones 0.00 000 50000 0.00 000 50000 0.00 000 50000 0.00 000 50000 2,00000
(9 Inventario Final de Produccion en Proceso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
() Costo de Produccion 67416 37064 3979475 5029635 3065007 341758 495181 d25L3L SITTTO0 443400 3637455 3587051 45500586

() Inventario Inicial de Productos Terminados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(4 Inventario Final de Productos Terminados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(5 Costo de Ventas FT416 SNG4 399475 5029635 3065LAT 3421758 2495181 4105231 SRTITO0 D400 3637455 3587051 45500586
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5.04 CALCULO DE GASTOS
5.04.1 GASTOS DE PRODUCCION 2007

Conceptos Enero || Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre| —Total
Agua 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
Luz 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,800
Renta del Local 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Depreciacion 833 833 833 §33 §33 §33 833 833 833 833 833 833 10,000
Mantenimiento 0 0 2,000 0 0 2,000 0 0 2,000 0 0 2000 8,000
Quemadores 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200
Gas 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
Refacciones 0 0 500 0 0 500 0 0 500 0 0 500 2000
Salarios 4538 4538 4538 4538 4538 4538 4538 4538 453 4353 4353 4538 54450
Aguinaldo 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 1239
Prima Vacacional 15 15 15 25 25 25 25 25 15 15 15 15 299
IMSS 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 1,162 13,939
INFONAVIT 37 3 37 kil il kil kil 31 i 37 37 37 1849
AFORE 95 93 95 95 95 95 95 % 93 95 95 95 1,140
ISR 19 19 119 119 119 119 119 119 119 19 19 14 1437

Manode Obra  |§  8762(S 8762|§ 11262|§ 8762(S 8762|§ 11262|§ 8762(S §762(8 11262|§ 8762(S §762(§ 11,2675 115152

Conceptos Enero | Febrero | Marzo |  Abril Mayo || Junio Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre| Total
Sueldo Mensual 7000 7000 7,000 7,000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7,000 84,000
Aguinaldo 288 288 288 288 288 JI] 288 288 88 288 288 288 3454
Prima Vacacional 3 38 38 38 38 38 38 3 3 3 38 38 46
IMSS 1,792 1,92 1,192 1,192 1,192 1,792 1,192 1,792 1,192 1,192 1,92 1,792 11,504
INFONAVIT 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 43%
AFORE 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 1758
ISR 184 184 184 184 184 184 184 184 184 18 184 191 20
Sueldos 93813 93813 9815 9815 9315 9315 93815 93813 93813 9815 9815 9821 17789
Papeleria 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Equipo de Computo iy iy iy iy 47 47 47 47 47 iy 4 417 5,000
Mobiliario 8 8 (8 83 83 83 83 8 8 8 8 8 1000
Teléfono 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total § ILIS(S (LUS|S 105§ 115 (S (LUS|S ILUS|S 1L (S (15|8 1L,15)§ 115 (S (L1S|S 11,1228 133,389
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5.2.4.3 GASTOS DE VENTA 2007

Conceptos Enero | Febrero | Marzo |  Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre|Diciembre| Total
Sueldo Mensual 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000
Aguinaldo 6 6 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 £l
Prima Vacacional § § § § § § § § § § § § %
IMSS 384 384 384 38 384 384 384 384 3% 384 384 384 4,608
INFONAVIT 78 78 It} 78 78 [t} It} 78 [t} [t} 78 78 941
AFORE 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3 3l 3l 3l n
ISR 39 39 3 39 39 3 3 39 3 3 39 4l 475
Sueldos 2103 2103 2,103 2103 2103 2103 2,103 2103 2,103 2,103 2103 2,103 215,40
(Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total §LI03(S  LI03(S LU03(S L103(S 2003(S 2003{§ 2103|S 2103|§ 2103|§ 203§ 2103|§ 21055 25240

5.2.44 GASTOS DE DISTRIBUCION 2007

Conceptos Enero | Febrero | Marzo |  Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre|Diciembre| Total
Sueldo Mensual 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000
Aguinaldo 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 £l
Prima Vacacional § § § § § § § § § § § § %
IMSS 384 384 384 38 384 384 384 384 34 384 384 384 4,608
INFONAVIT 78 78 It} 78 78 [t} [t} 78 [t} [t} 78 78 941
AFORE 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l 3l n
ISR 39 39 39 39 39 39 39 39 3 39 39 4l 475
Sueldos 2103 2103 2,103 2103 2103 2103 2,103 2103 2103 2,103 2109 2050 1540
Refrigerador $ § 8 § § 8 8 § 8 8 § § 1,000
Equipo de Transporte 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 7500
(Gasalina 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1000 1000 1,000 1000 1000 12,000
Refacciones 0 750 0 0 750 0 0 750 0 0 750 0 3,000
(Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo de Distribucion [§ ~ 3812{5  4562|8 3812(S 3BI12|§ 456218 3812(S ISIL|S 45628 38M2(S ISIL|S 4S62(S 3BII|S 48740
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§25 FLUJO DE EFECTIVO DEL 2006

m Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Ocfubre | Noviembre | Diciembre

Saldo Iicial Bancos B0 0760 959 G264 12865 106687 1900 2519 24249 36 42 4B0r5 25000
Pagos de Clientes QM5 T30 103749 w2 109 GTER BAEM 134 W4 0869 M2 G605 1104074
Efectivo Disponible 25 OT083 38 20136 2N96M 2t DoAGS8 3923 AT dBMEH SOT%) B3N 1.2190M
Pagos a Provegdores O700 B0 M0 770 48500 49000 15005 HOS00 4500 25000 23500 200 432005
Sueldos de Admon, T R T R R N 1 7/ AL TN
Sueldos de Ventas 2082003 208 2103 2103 2103 2103 2103 213 21 2103 2105 L
Sueldos de Distbucion 2082003 2108 213 2103 2103 2103 2103 2103 213 2103 2105 50
Sueldos de Produccidn 662 632 632 632 632 632 632 632 458 632 632 6 T5%8
(Gastos d Admon 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 80 800 9,600
(Gastos de Venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de Distbucion 100 175 1000 100 700 1000 1000 470 00 100 1700 1000 15,000
(Gastos de Produccion 19600 4950 400 150 150 400 1500 150 4000 10 1500 40N 26,600
Impugstos Pagados

Saldo Final Bancos 0761 W59 864 12865 186607 199057 25019 254240 M8 D0 40215 M e

Total
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BASE DE LAS GELATINAS

Ingredientes Equivale X 1 Litro

Grenetina 40grs.
Azilicar 170grs
Leche 80grs.

Escencia 10mls.
Color lgrs

| 5.3.1 Gelatina de Agua |

1 Ltr.=5 vasos

Ingredientes Material de Empaque

Grenetina 8grs. Vaso#6 14 cts.
Azlicar 34grs. Cuchara Pastelera .08 cts.
Escencia 02mls.
Color .02 mlg.

| 5.3.2 Gelatina de Leche |

| Ltr. =10 vasos

Ingredientes Material de Empaque

Leche 8grs. Vaso #4 14 cts.
Grenetina 4grs. Cuchara Pastelera .08 cts.

Azlicar 17grs. Pasas 2 pzas.
Escencia Olmls.

Color 01 mlg.
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| 5.3.3 Gelatina Combinada |

[2 Ltr. =20 vasos ILt. Leche y ILt. Agua

Ingredientes Material de Empaque

Leche 4grs. Vaso# 13 21 cts.
Grenetina 4grs. Cuchara Pastelera 08 cts.

Azlcar 17grs. Pasas 2 Pzas.
Escencia 005mls.

Color 005mlg.

| 5.3.4 Gelatina de Mosaico |

2 Ltr. =20 vasos 1Lt. Leche y 1Lt. Agua

Ingredientes Material de Empaque

Leche dgrs. Vaso#4 14 cts.
Grenetina 4grs. Cuchara Pastelera 08 cts.
Azlicar 17grs.
Escencia .005mls.
Color 005mlg.

| 5.3.5 Gelatina con Nuez |

2 Ltr. =20 vasos 1Lt. Leche y 1Lt. Agua

Ingredientes Material de Empaque

Leche dgrs. Vaso# 13 21 cts.
Grenetina dgrs. Cuchara Pastelera 08 cts.
Azlcar 17grs. Nuez 3 Pzas.
Escencia .005mls. Pasas 4 Pzas.
Color .005mlg.

65



v




| 54.1 Comparativo de Ventas 2006-2007

Ventas
Gelatina de Nuez

Ventas
Gelatina de Mosaico

Ventas
Gelatina Combinada

Ventas
Gelatina de Leche

Ventas

Observaciones

Coneepts Gelatina de Agua

Variacién 16.10% 18.00% B20% 14.70% 13.50% Aunque el porcentaje de las ventas para cada
producto es estandar, el incremento o decremento
s debido a varios factores como son:
es ][ 2076 ] o0 J[ w2 | wr ][ s ] 7
Enero 301 3,75 2515 2968 2441 3,000 2630 3016 2007 2301 Decremento por la temporada de invierno
Febrero 5,534 0,427 4307 5,084 4181 5173 4,500 5,167 3473 34 Incremento por nicio del ciclo escolar
Marzo 6,560 1619 5,100 6,027 4957 6,132 5341 6,125 4117 4,673 | {Incremento por el aumento de clientes por temporada de calo
Abril 9502 11,03 7,396 §730 7180 8,881 1736 8871 5,963 6,769 | {Tncremento por el aumento de clientes por temporada de calo
Mayo 1032 8,160 5473 6,460 5313 6,572 5,125 6,505 4413 5,009 Decremento por vacaciones
Junio 5,00 6,039 4047 4m 3929 4860 4233 4854 3263 3,104 Decremento por término del ciclo escolar
Julio 3,649 4238 2840 3352 2757 3410 2971 3407 2290 1,599 Decremento por término del ciclo escolar
Agosto 1510 8,722 5,846 6,900 56075 7,020 6,115 1012 4713 5350 Incremento por inicio del ciclo escolar
Septiembre 904871 11,018 7384 8,716 7,168 §.867 174 §.857 5953 0,758 Incremento por pedidos ¢ inicio periodo escolar
Octubre 1476 8,083 5819 6,869 5,649 6,988 6,087 6,980 4692 5326 Decremento por la temporada de invierno
Noviembre 6,100 7,085 4748 5,605 4609 5,702 4967 5,695 3828 4346 Decremento por la temporada de invierno
Diciembre 5409 6,281 4210 4969 4087 5,055 4404 5,050 3304 3,853 | Decremento por la temporada de invierno y periodo vacional
Toul ]| 160 S06S][ Sam] an][ S| TIe]| eam] TL][ 469 sy

TOTAL

Comparativo de Ventas del 2006-2007

[ Variacion || 17.20% |
Mes Ventas  Ventas
2006 2007
Enero 12,844 15,058
Febrero 2000 25,793
Marzo 20,081 30,576
Abril NN VA
Mayo 1955 373
Junio 2,671 24234
Julio 14506] 17,006
Agosto 298591 35,005
Septiembre|[ 37,716 44216
Octubre 13| 34845
Noviembre U 28430
Diciembre 2502 2508
Total 304888 | 357434
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§4.2 Gelatina de Agua

100 piezas
Proyectado 2007 04

Volumen de Venta Estimado (litros)

b LR | Ve | Ao [V | | da | S 0 | No | D | Dol |

0,15 Piezas 31210 oL TeI89 | 110355 | 81662 60386 423760 87224 110178 86827 70848 62814 JERNIH
7500 Kilos 90810 15956 18441 L7001 197661 L4616 10257 211120 26667 21006 17148 15203

Precio de Venta 43 45 45 43 43 43 45 45 43 43 45 45

Total 168843 28,9207 342850 | 49,659.6  36,748.1 27,1737 19,0093 | 39,2509 | 49,580.1 | 39,0722 | 31,8814 28,266.) ELUNEIM]

Precios Proyectados para Ia Materia Prima

Decripion Conad Undd Verma
Agua 02000 Lt 82.63% I 26 I 26 I i I 28 I 28 I 29 I 29 I 30 131 I 3l ,32 I‘33
Grenetina 00080 | K. 3% 8141 8181 8222 8263 8305 8346 8388 84300 8AT2| 8504 8557 86.00
Aziicar 00340 Kg. 14.05% 12000 12120 1280 12240 12300 1236 1243 1249 12550 12600 1268 14
Escencia 0.0000  Kg. 0.01% 10050 101.00 10051 102020 10253 103.04 10355 10407 10459 105010 10564 106.17
Color 0.0000  Kg. 0.01% 25125 25051 25377 255040 25631 25759 25888 2608 26148 26279 26410 26542

0.2420 100.00%

Precios Proyectados para el Material de Empaqne

Desrpion Contod Uit Verna % |CECN N N T N T ML

Vaso #6 100 Pzas, 43.08% 014 04 04 0 0 0 014 01) 015 015015 015
Cuchara Pasteler 100 Pzas, 4305% 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 0.8
200 §26.31%

Importe Total Materia Prima Kilogramos

Descripcion Abr [ May | Jun [ Jul | Ago
Agua 4270 162287 193343 2814461 209311 135551 109704 226937 288091 2281.68 187108
Grenetina 2443497 420648 SO1146| 7.295.07) 542535 | 403188 284354 588220 TAGT3D SOI41D 4849.84 43]39

Ariicar 153849 204853 315537 4393200 341596 253859 179038 370362 470164 37371 305360 272087
Escencia 1340 1% 1541 5 16 124 8T8 18IS B0S 18IS M9 DBHM
Color 1885 3246 3867 5029 486 LIl 21940 45390 9161 45630 4L BM

Importe Total Material de Empaque
LSRN e | Feb | N [ e [ Moy [ Jmn i | g | S | 0 ] Nov [ Dic | ol |
Vaso #6 SO0 90881 108272 157610 L7214 87109 61434 127085 1LA1331 127774 1,04780 1 93363 [REVEEINH
Cuchara Pastelera 30167 51932 61870 900.63 66980 49776 35105 72620 92189 73004 59875 53350 QEISRL

s
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54.3 Gelatina de Leche

10.00 piezas

Proyectado 2007 0.03 Kilogramos

Volumen de Venta Estimado (litros)

e [ Feb | Var Ao | Ny | Lol [ o | [ 0| Nov [ Dic | o |

Piezas 29683 50845 60274 87302| 64604 47772 335241 69004 87163 6,869.0 56048 4,969. WEIRTIHII]
Kilos 950 1628 1930 2195 2009 1530 10730 22000 2790 2199|1795 159.] QEMKRE]
Precio de Venta 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Total 14,8414 1254225 130,136.8 43,6512 (32,3019 23,8859 16,762.1 | 34,5019 ' 43,5813 34,344.8 28,024.1 24,846.3 IREVARIIAII

Precios Proyectados para la Materia Prima

[T TURN R £ | Feb | Ve | A Ny | Jwn | [ | S | Ot | Nov | Dic |

Agua 0.1000 Lt 230% 16 126 1270 18 128 1290 19 130 1313 1R 18
Leche 0.0080  Kg. 2498% 6030 60.60 6090 6121 6152 6182 6LI3| 6244 6175 6307 6338 6370
Grenetina 00040 Kg. 1249% 8141 8181 8222 8263 §3.05 8346 8388 8430 8472 85140 8557 86.00
Azicar 00170 Kg. §3.09% 12060 12120 1208 12240 12300 1236 12430 1249 1255 1261 1268 1DT4
Escencia 0.0000  Kg. 003% 10050 | 10100 10051 102.02) 10253 103.04 10355 10407 10459 10511 105.64  106.17
Color 0.0000  Kg. 003% 25125 | 25251 25377 255.041 256310 25759 25888 | 260.18 | 26148 26279 26410 26542
Pasas 00030 Kg. 937% 3005 30300 3045 3060 3076 3091 3107 31220 3138 31830 3169 3185
0.0320 100.00%

Precios Proyectados para el Material de Empaque

Despon ConiddUnitad s % N T S T T

Vaso #4 100 Pras. 0% 0140 0040 0d4) 004) 0040 004 014 05 015 015 00s) 008
Cuchara Pastelera 100 Pras. 323.08% 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008
100 0246.10%

Importe Total Materia Prima Kilogramos

v R T O A T AN T L

Agua 3189 | 64193 6478 1113271 82794 61529 433941 89766 113955 90253 740111 65947 EENIERI]
Leche 143190 | 2,465.02 1 2936.75 427495 |3,179.28 2,362.71  1,666.33 | 3,447.01 4,375.89 3465.71 2,842,031 253230 [RERALRT
Grenetina 966.53 | 1,663.89 | 198230 2,885.59 | 2,146.02 | 1.594.83 1124771232673 | 2,953.73 1 2,339.35 | 1918.37 | 1,709.34 [ERKANEN)
Aziicar 008.56 | 1,047.63 1248.12 1,816.86 | 135120 100415 708.19 | 146498 | 1.859.75 147293 1 1207.86 | 1,070.25 [EMERTTRE]
Escencia 198 540 el 891 662 492 34T 118 91200 1! s9) 5 n41
Color 7460 12840 15300 2217 1636 1231 868 1795 20790 18.05| 1480 1319 182.19
Pasas 20848 46219 55064 80155 596.12 44301 31244 04631 82048 649.82 ) 3288 | 474.8) EEORANE

29165071 1202 93101312957 0132 38238 9101 10016 1328 32407 53118 [ O

Importe Total Material de Empaque

(NS e [ Feb | ar | Ao | Ny [ |l | g | Sep | 0c | Nov | Die | loul |
Vaso#4 417641 71896 856.55 124686 927.29  689.12  486.01 1,005.38 127630 1,010.83 82893 738.60 |UIVIPRE]
Cuchara Pastelera = 23865 41084 48946 71249 529.88 39378 27772 §7450 0 72932 577.62) 47367 422.06 9.99

5562912030 1,4601 95035 L5207 [LORAT T 157038 0.2 L5452 L1036 [ T
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5.4.4 Gelatina Combinada

1.00 piezas

Proyectado 2007 0.13 Kilogramos

Descripcion
Agua
Leche
Grenetina
Azticar
Escencia
Color
Pasas

Descripcion
Vaso #13
Cuchara Pastelera

Cantidad Unidad Merma

0.1000 Lt
00040 Kg.
00040 Kg.
00170 Kg.
0.0000 Kg.
0.0000 Kg.
00030 Kg.
0.1280

Cantidad Unidad Merma
100 Pzas,
100 Pzas,
2.00

Piezas

Kilos

Precio de Venta
Total

%

78.12%
312%
312%

13.28%
0.00%
0.00%
2.34%

100.00%

%
781.19%
781.19%

1562.38%

Descripcion
Agua
Leche
Grenetina
Aztcar
Escencia
Color
Pasas

Descripcion
Vaso # 13
Cuchara Pastelers

Volumen de Venta Estimado (litros)

[Eae | Feb [ Mar [ Ao | May | dun | Jul | hw | Sep | Ot [ Nov | Die | lual |

300971 51725 61317 88814 6,572.2| 42859.9 34105 70199 88672 69879 5,701.9| 5,055.3 ARSI
386.5 6621 7849 11369 8413 622.1 4366  898.6 L1350 8945| 7299 647 EAWRNLS
5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

15,098.4 25,862.6 1 30,658.6 44,407.0 |32,861.2 24,299.5 17,052.3 |35,099.3 44,3359 34939.4 28,509.3 25,276.5 KRRELIAL}

Precios Proyemdos para la Materia Prima

e LFo [ Lo LV [l [ L [ [0 LN [ D |

1.26 1.26 l 27 l 28 l 28 l 29 l 29 132
6030 60.60  60.90 61.21 6152 6182 6213 62.44 62.75 63.07 03.38 63,70
8141 8181 8222 8263 8305 8346| 8388 8430 8472 8514 8557 86.00
1206 12120 1218 1224 12300 1236 1243 1249 1255 1261| 12.68| 1274
10050 | 101.00 | 101.51 102.02 1 10253 103.04 | 103.55 104.07 10459 105.11 105.64 106.17
25125 25251 25377 255.04 1 25631 25759 25888  260.18 | 261.48 | 262.79 26410 26542
30050 3030 3045 3060 3076 3091 3107 31220 3138 3153 3169 3185

Precios Pruyectadus para el Material de Empaque
[Ene | Feb | Nar [ Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ Nov | Dic |
021
0.08

07
0.08

072
0.08

022
0.08

0.2
0.08

027
0.08

027
0.08

022
0.08

022
0.08

022

().08 0.08 0.08

Importe Total Materia Prima Kilogramos
May  Jun Jul Ago
842.07  625.94 44145 91320
1617.17) 1201.81)  847.59 175335
218317 1622.44 1144.25 2367.02
1374.59) 1021.54 72045 149035
3370 250 177 345
379 653 178 1133 842 626 441 913 1159 918 783 61
27303 47019 560.17 81543 606.44) 450.68 31785 657.51 83469  661.07 542] 48304

Abr
1132.55
217449
2935.56
1848.31
453

Sep
1159.29
222583
3004.87
1891.95

4.64

752.93
1445.62
1951.59
1228.78

3.01

379.35
72835
983.27
619.09

152

653.03
1253.85
1692.70
1065.77
261

7718.02
1493.80
2016.63
1269.73
31

918.16
1762.86
2379.86
1498.43

3.67

670.89
1288.10
1738.94
1094.89

268

9267.09
17792.81
24020.29
15123.89

31.07
9’ 07

Importe Total Material de Empaque
May Jun Jul Ago Sep
1415.02) 1051.58  741.64| 1534.18/ 1947.60
539.06. 40060 28253 58445  741.94

Feb
1097.12
41795

Mar
1307.07
497.93

Abr
1902.68
724.83

Oct
1542.50
587.62

Nov
1264.92
481.87

Dic
1127.09
429.37

Total
15568.71
5930.94

Ene
63730
24278
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5.4.5 Gelatina de Mosaico

Proyectado 2007

Descripcion
Agua
Leche
Grenetina
Aziicar
Escencia
Color

Descripcion
Vaso #4
Cuchara Pastelera

1.00 piezas
0.13 Kilogramos

Volumen de Venta Estimado (litros)

[bne | Fob [ Var | Abr | Moy [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oci | Nov | Dic | ol |

Piezas 30163 5,166.7 16,1248 88714 6,564.8 48544 34066 70119 885721 69800 5,695.4 5,049.6 EEVSENT]
Kilos 37700 6459 7657 1,109.0 8207 6068 4259  876.6 11072 8726 7120 6312 RN
Precio de Venta 5.0 50 50 5.0 5.0 5.0 5.0 50 5.0 50 5.0 5.0

Total 15,0813 25,833.4 30,6239 44,3568 32,824.0 24.272.1 17,033.0  35,059.6 44,285.8 '34,899.9 28477.1 25,247.9 REYSERKI

Precios Proyectados para la Materia Prima

CYTTIYRTAURTICV R I Fic | Fei | Mr | br | May | Jun | Jul | Aso | Sep | Oci | Nov | Dic |

01000 Lt. 7999% 126 126 127 1.28 128 129 129 130 131 131 132 133
0.0040  Kg. 320% 6030 60.60 6090 6121 6152 6182 6213 6244 6275 63.07 6338 6370
00040 Kg. 320% 8141 8181 8202 8263 8305 8346 8388 8430 8472 8514 8557 86.00
00170 Kg. 13.60% 1206 12120 1208 1224 1230 1236 1243 1249 1255 1261 12.68| 1274
0.0000 Kg. 0.00% 10050 101.00 10151 102.02 102.53 | 103.04 103.55 104.07 10459 105.11 105.64  106.17
0.0000 Kg. 0.00% 25125 25251 253.77| 255.04 | 25631 257.59  258.88 | 260.18 26148 262.79  264.10 26542
0.1250 100.00%

Precios Proyectados para el Material de Empaque

CYTTIYRTARTICVR I Eic | Fei | Mar | br | May | Jun | Jul | Aeo | Sep | Oci | Nov | Dic |

1.0000 | Pzas, 79994%  0.14 0.141 014 014 0.14 0.141 014 0I5 0.15 0.15 0.15 0.15
1.0000 | Pzas. 799.94% 008 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 008 008
200 1599.87%

Importe Total Materia Prima Kilogramos

STST e [ [ | o | Vay [ [ al o [ S [ 0c |\ | Die | ol

Agua 37892 65231 777.14 11J127 841}2 62523 44095 91217 115798 91712 752.08
Leche 72752 125243 149211 2172.03] 161534 120045  846.63 175137 222331 1760.87 1443.99

Grenetina 982.16/ 1690.79, 201435 2932.24| 2180.71 1620.61 114295 2364.34| 300147 2377.17 194938
Aziicar 601839 1064.57 126829 184623 1373.04/ 102038 719.64 1488.66 1889.82 1496.74 1227.39
Escencia 152 261 301 453 337 250 1.76 3.65 463 3.67 301
Color 3.79 6.52 177 1131 8.41 6.25 441 9.2 1158 917 152

Importe Total Material de Empaque
Descripcion Ene Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Vaso #4 424390 73059 87040 1267.02 942.28 700.26 493.87 1021.63 129693 1027.17 842331 75054
Cuchara Pastelera 74?51 4]748 49737 7’401 53845 400. 15 28721 583 79 74l IO 586. 96 48133 47888
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5.4.6 Gelatina de Nuez

Proyectado 2007

Descripcion
Agua
Leche
Grenetina
Aziicar
Escencia
Nuez
Pasas
Color

Descripcion
Vaso # 13
Cuchara Pastelera

1.00 piezas
0.13 Kilogramos

Cantidad Unidad Merma

0.1000 | Lt.
0.0040 Kg.
0.0040 Kg.
00170 Kg.
0.0000  Kg.
0.0060  Kg.
00030 Kg.
0.0000 Kg.
0.1340

Cantidad Unidad Merma
1.0000 | Pzas.

1.0000 | Pzas.

2.0000

Volumen de Venta Estimado (litros)

[“Ene [ Feb | Mar [ Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oci | Nov | Die | Toal |

Piezas 23014 39422 46732 67688 50089 13,7039 2,599.2 5350.1 6,758.0 53257 4345.6| 3,852.8 NI
Kilos 3084 5283 6203 907.1| 6712 4964 3483 71700 905.6 7137 5824 5163 ERMIKM

Precio de Venta 5.5 5.5 5.5 5.5 53 55 55 55 5.5 55 55 55

Total 12,657.7 | 21,682.0 25,702.7 37,228.7 27,549.2 20,3715 14,295.8 29,425.5 37,169.1 29,291.5|23,900.8 21,190.5 RINETRKI]

Precios Proyectados para la Materia Prima

Mar | Abr | May | Jun Jul

%

Sep

74.62% 126 1.26 127 1.28 1.28 1.29 1.29 130 1.31 131 137 133
298% 6030 60.60 6090 6121 6152 6182 6213 6244 6275  63.07 6338 6370
298% 8141 8181 8222 8263  83.05 8346 8388 8430 8472 8514 8557 86.00

12.69% 1206 1212 1218 12241 1230 1236 1243 1249 1255 1261 12.68 1274
0.00% 100.50  101.00  101.51| 102.02 10253 103.04 =~ 103.55 | 104.07 10459 105.11 10564 106.17
4.48% 11055 11110 11166 | 11222 11278 11334 11391 11448 11505 11563 11620 11678
224% 30150 3030 3045 3060 3076 3091 3107 3122 3138 3153 3169 3185
0.00% 251.25  252.51 253.77 255.04 25631 257.59  258.88 | 260.18 26148 26279 264.10  265.42

100.00%

Precios Proyectados para el Material de Empaque

%

746.21% 021 021 021 021 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 022
746.21% 0.8 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
1492.43%

Importe Total Materia Prima Kilogramos

Descripcion Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct

Agua 280010 497.71 59296/ 863.16  641.93  477.05 33645 69599 88353 699.76/ 573.83 51131 EIIYNL]
Leche 555100 955.61 113848| 1657261 123250 915.94  645.98) 133629 169639 134354 1101.76) 981.71 RN
Grenetina 74938 1290.07 1536.95| 2237300 1663.88 1236.52  872.07) 1803.99 2290.12 181378 1487.38 132531 18106 76
Azicar 471831 81227 967.71) 1408.67 1047.63  778.55  549.08' 113585 1441.93 1142.01] 936.50 83445 8
Escencia 1.16 1.99 237 345 257 1.91 1.35 278 353 280 230 205

Nuez 1526.52) 2627.92 313082 455746 3389.38 2518.84 177645 367480 4665.06 3694.74| 3029.84 2699.70

Pasas 208.16) 35835 42693 62147 462.19 34348 24224 50111 636.15 503.83) 413.16  368.14 EEENIIEEWAI
Color 289 4.98 5.93 8.63 6.42 47 336 6.96 8.84 7.00 574 5.1 70.63

9293222

6727.79]

Importe Total Material de Empaque
CURTINN Ei | b | Mo | Ao [ Moy [ | Jul | Ao | S | 0 | Nov | Dic |
Vaso # 13 485710 836.16  996.17 1450.10  1078.44 80145 56523 1169.26 1484.34 1175.60| 964.04  859.00 EEEREIREL]
Cuchara Pastelera  185.03  318.54) 37949 55242 41083 30531 21533 44543 56546 44785 367.25 327.24 520.19

45
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5.5.1 Sueldos de Produccién

Personal Necesario

4 Trabajadores x $1,5612.50 = §6,050.00

Salario Diario Promedio

6,050.00 / 30.4 Dias = § 199.01

Aguinaldo

15 Dias x 199.01 = $2,985.20/12 = $248.77

Prima Vacacional

199.01 x 8 Dias x 25% = $398.03/12 = $3317

Cuotas del IMSS

Factor de Integracién

Aguinaldo 15 Dias
Prima Vacacional 8 Dias
Dias x 25% 2 Dias

17 Dias / 365 = 0.0466

Salario Mensual Integrado

6,050.00 x 1.0466 = § 6,331.93

Coberturas del IMSS

Prestaciones en Especie 16.50
Prestaciones en Dinero 0.70
Gastos Médicos de Pensionados 1.05
Invalidez y Vida 1.75
Cuota por Guarderias 1.00
Cesantia y Vejez 3.15
Riesgo de Trabajo 0.31

Suma Total 24.46

Cuotas Mensuales

6,331.93 x 24.46% = § 1,648.79



Infonavit (5% Salario)

6,331.93 x 5% = § 316.60

Seguro de Retiro (2% s/salario)

6,331.93 x 2% = § 126.64

Impuesto s/Némina (2.5 % del Estado)

Enero a Nov. Diciembre
Salario 6,331.93 Suma Ant.
Prima Vac. 33.17 Aguinaldo

6,365.10 x 2.5% = § 159.13

6,365.10
248.77
6,613.87 x 2.56% = § 165.35
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5.5.2 Sueldos de Administracién

Personal Necesario

1 Contador § 7,000.00

Salario Diario Promedio

7,000.00 / 30.4 Dias = § 230.26

Aguinaldo

15 Dias x 230.26 = $ 3,453.95/12 = $287.83

Prima Vacacional

230.26 x 8 Dias x 256% = $ 460.563/12 = $38.38

Cuotas del IMSS

Factor de Integracién
Aguinaldo

Prima Vacacional
Dias x 25%

Salario Mensual Integrado

7,000.00 x 1.0466 = § 7,326.20

Coberturas del IMSS

Prestaciones en Especie
Prestaciones en Dinero
Gastos Médicos de Pensionados
Invalidez y Vida
Cuota por Guarderias
Cesantia y Vejez
Riesgo de Trabajo
Suma Total

Cuotas Mensuales

7,326.20 x 24.46% = $ 1,791.99

15 Dias
8 Dias
2 Dias
17 Dias / 365 = 0.0466

16.50
0.70
1.05
1.75
1.00
3.15
0.31
24.46
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Infonavit (5% Salario)

7,326.20 x 5% = § 366.31

Seguro de Retiro (2% s/salario)

7,326.20 x 2% = § 146.52

Impuesto s/Némina (2.5 % del Estado)

Enero a Nov. Diciembre
Salario 7,326.20 Suma Ant.
Prima Vac. 38.38 Aguinaldo

7,364.58 x 2.5% = $ 184.11

7,364.58
287.83
7,652.41 x 2.5%= $ 191.31
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Personal Necesario

1 Vendedor § 1,500.00

Salario Diario Promedio

1,500.00/ 30.4 Dias = § 49.54

Aguinaldo

5.5.3 Sueldo de Ventas

15 Dias x 49.34 = $ 740.13/12 = $61.68

Prima Vacacional

49.34 x 8 Dias x 25% = $98.68/12 = $822

Cuotas del IMSS

Factor de Integracién
Aguinaldo

Prima Vacacional
Dias x 25%

Salario Mensual Integrado

1,500.00 x 1.0466 = § 1,569.90

Coberturas del IMSS

Prestaciones en Especie
Prestaciones en Dinero
Gastos Médicos de Pensionados
Invalidez y Vida
Cuota por Guarderias
Cesantia y Vejez
Riesgo de Trabajo
Suma Total

Cuotas Mensuales

1,5669.90 x 24.46% = § 384.00

15 Dias
8 Dias
2 Dias
17 Dias / 365 = 0.0466

16.50
0.70
1.05
1.75
1.00
3.15
0.31
24.46
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Infonavit (5% Salario)

1,669.90 x 5% = § 78.50

Seguro de Retiro (2% s/salario)

1,669.90 x 2% = § 31.40

Impuesto s/Némina (2.5 % del Estado)

Enero a Nov. Diciembre
Salario 1,569.90 Suma Ant.
Prima Vac. 8.22 Aguinaldo

1,578.12 x 2.5% = § 39.45

1,578.12
61.68
1,639.80 x 2.56% = § 41.00
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5.5.4 Sueldos de Distribucién

Personal Necesario

1 Vendedor § 1,500.00

Salario Diario Promedio

1,500.00/ 30.4 Dias = § 49.34

Aguinaldo

15 Dias x 49.34 = $ 740.13/12 = $61.68

Prima Vacacional

49.34 x 8 Dias x 256% = $98.68/12 = $822

Cuotas del IMSS

Factor de Integracién
Aguinaldo

Prima Vacacional
Dias x 25%

Salario Mensual Integrado

1,500.00 x 1.0466 = § 1,569.90

Coberturas del IMSS

Prestaciones en Especie
Prestaciones en Dinero
Gastos Médicos de Pensionados
Invalidez y Vida
Cuota por Guarderias
Cesantia y Vejez
Riesgo de Trabajo
Suma Total

Cuotas Mensuales

1,669.90 x 24.46% = § 384.00

15 Dias
8 Dias
2 Dias
17 Dias / 365 = 0.0466

16.50
0.70
1.05
1.75
1.00
3.15
0.31
24.46
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Infonavit (5% Salario)

1,669.90 x 5% = § 78.50

Seguro de Retiro (2% s/salario)

1,669.90 x 2% = § 31.40

Impuesto s/Némina (2.5 % del Estado)

Enero a Nov. Diciembre
Salario 1,569.90 Suma Ant.
Prima Vac. 8.22 Aguinaldo

1,578.12 x 2.5% = § 39.45

1,578.12
61.68
1,639.80 x 2.56% = § 41.00

Caso Prdctico
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Conceptos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto || Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
Agua 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
Luz 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,800
Renta del Local 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Depreciacion 1,667 1,667 1,667 1,667 1,667 1,067 1,667 1,667 1,067 1,067 1,067 1,067 20,000
Mantenimiento 0 0 2,000 0 0 2,000 0 0 2,000 0 0 2,000 8,000
Quemadores 33 3 33 3 33 3 33 3 33 33 33 33 400
(Gas 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
Refacciones 0 0 500 0 0 500 0 0 500 0 0 500 2,000
Salarios 7,865 7,865 7865 7,865 7865 7,865 7,865 7,865 7,865 7865 7865 7865 94,380
Aguinaldo 303 0 303 03 303 3 303 3 303 03 303 03 3,881
Prima Vacacional Y] 43 I 4 I 4 4 4 4 43 Y] 43 517
IMSS 2013 2013 2013 2013 2013 2003 2013 2013 2013 2013 2013 2013 24,161
INFONAVIT 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 4939
AFORE 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 1,976
ISR 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 25 2490

ManodeObra |§ 142788 14278|S 167781S 14278|§ 14278|S 16778 (S 14278 (S 14278(S 16,778 (§ 14278(S 14278(S 16,7868 181,344

Conceptos Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre |  Total
Sueldo Mensual 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7500 7,500 90,000
Aguinaldo 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 3701
Prima Vacacional 41 41 4 41 4 41 4] 41 41 41 41 41 493
IMSS 1,920 1920 1,920 1920 1,920 1,920 1920 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920 13,040
INFONAVIT 39 392 39 392 39 392 39 392 39 392 39 392 4710
AFORE 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 1,384
ISR 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 205 1375
Sueldos 10,516 10,516 10,516 10,516 10,516 10516 10,516 10516 10,516 10,516 10,516 10,524 126,01
Papeleria 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Equipo de Computo 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 5,000
Mobiliario 83 83 83 8 83 83 83 8 §3 83 §3 83 1,000
Teléfono 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total § 1181618 11816 (S 11816 (S 11816(S (1816(S 11816(§ 11816(§ 11816]S 118165 118165 1181615 11824]S 141802
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5.6.3 GASTOS DE VENTA 2007

Conceptos Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre |  Total
Sueldo Mensual 2000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2000 2000 2000 2,000 2000 24,000
Aguinaldo § § § § § § § § § § § § 9%7
Prima Vacacional 11 11 11 11 11 1 i il 1 1 1 11 132
IMSS 512 512 512 51 51 512 512 512 512 512 512 512 6,144
INFONAVIT 105 105 105 105 105 105 105 105 105 103 105 105 1,256
AFORE ) ) ) ) ) 4 4 4 4 4 4 4 502
ISR 5 5 5 5 53 53 53 53 53 53 53 55 633
Sucldos 2,804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2,804 2,804 2,804 2,804 2,806 33,64
(Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total §  2804(S  2804(5 280418 280415 2804 (S  2804(5 280418 2804|S 2804 (S  2804(S L804|§ 280615 33,654

Conceptos Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre |  Total
Sueldo Mensual 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 24,000
Aguinaldo 8 §2 § §2 82 § §2 82 §2 §2 82 82 987
Prima Vacacional Il Il i Il Il Il Il il Il Il Il Il 13
IMSS 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 6,144
INFONAVIT 103 105 103 103 103 103 105 105 105 103 103 103 1,256
AFORE £ £ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 502
ISR 5 5 5 5 5 53 53 53 53 53 53 55 633
Sueldos 2,804 2,804 2,804 2,804 2,804 2,804 2,804 2,804 2,804 2,80 2,80 2,806 33,054
Refrigerador 250 250 250 250 150 250 250 250 250 250 250 250 3,000
Equipo de Transporte 1250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 15,000
(Gasolina 1000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Refacciones 0 750 0 0 750 0 0 750 0 0 750 0 3,000
Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costode Distribucion|§ 5304 (S 6054|8 5304 (S  S5304{§  6054)S  S304|§ 530415 o054 |5 53048  S304(S 60548  5306(S 66,654
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511 BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

Febrero | Marzo

; ; f - o » ) ler o Je
Abril Mayo Junio Julio | Agosto |Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Promedio , , , ,
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

ACTIVO A6 T2 8T6978 9IBNSY L0RTT6T LUIOG81  LISOTI4 L0490 13004 140643 L8918 1546095 1146102 T4 105883 LME80 1488350 1146100
Activo Cireulante A6 AT ST 6TBSSL THO6T  BIBISL  BSAI34 93L991  LOGATO  LIDTM3 206418 125435 49102 970 6033 90310 L196NS 849,102
Efectivo 161667 209897 IS 4TSS S S8T8 oIL895 | 68TOID SIOTL BG6I0T  945S8E 981,77 607366 WL ST 0093 93LAT 607,366
Caja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos 161667 269892 S350 4TS SHAN Se8mE 61895 687610 BOTL 8607 4SS LT 607,366 W00 ST 09 93LA0T 60366
Cuentas por Cobrar 108 104573 1484 1715 I6LITL ISSITD ISLOM 136681 130472 14982 163141 188,106 147409 9485 18353 193 106 147409
Clientes 1008 104573 D484 D875 DL ISSITY 10 13668 13047 6498 1631 188100 147409 19485 18353 1073 106 147409
Deudores Diversos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tnventarios 07200 100292 86309 MM %4667 89280 8932 L0498 10760 952 9689 LNV X)) 9957 840 1013 056 M3
Materia Prima 00009 63ge6 N9 300 667 eTe LS TS TSNS TLIM 6909 053 1328 G788 TS 665 613
Materia de Empague A0 G600 19 s e 139 B3 RMS BB 00 U0 00 M9 8T %6 M7 1000
Mercancias en Transito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anticipoa Proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Materiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Refacciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activo Fijo 02500 301500 300500 299500 298500 207800 96500  SS00 24500 23500 292500 V1500 297,000 J0L500 98300 95500 292500 297,000
Propicdad, Planta y Equipo J02500 301500 300,500 299500 298500 207800 296300 2SS00 24500 23500 292500 V500 297,000 J0L500 98300 95500 292500 297,000
Maquinaria y Equipo 04000 2040000 2040000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 2040007 204000 040000 204000 204000 2040001 204000
Mabiliario y Equipo de Oficna 10000100000 10,0000 100007 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10,000 100007 10,000 10,000 10000710000 100000 10000
Equipo de Computo 16500 16500 163000 163000 16500 163000 165000 16300 16500 165000 16300 165007 16,500 16,500 165000 16500 1635000 16500
Equipo de Transparte 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60,000 60000 60000 60000 60000 60000
Rentas pagadas por Anticipado 1000 110007 10,000 9,000 8,000 700 6,000 5000 4000 3000 1000 1,000 6,500 11,000 8000 5000 0000 6500
Depreciaciin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Maquinaria y Equipo L0000 500 30010200 0 1530 8700 Q0407 1050 -S40 A007 136007187007 11,050
Depreciacion de Equipo de Computo 17 810 208250 KRN 438 S0 008 ] 208 3 A 08
Depreciacion Mobilirio y Equipo de Oficina B 167 250 41 500 Ell 1000 4 167 417 Ell 4
Depreciacion de Equipo de Transporte 1300 0000 4300 2300 9000 12,000 16,500 8000|4750 3000 130 65001 9750
Activo Diferido 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0 0 0 0 0
Gastos de Tnstalacion
Gastos de Organizacion
PASIVO AT M9 106151 14T 176388 105762 188278 204305 24319 255250 289N 0120 179713 06420 14874 56 28193 19713
Pasivo a Corto Plazo I M9 106151 14T 176388 165762 188278 204305 24319 255250 289N 0126 179713 06420 14874 56 28193 19713
Proveedores 0305 %5 655 455 M 405 a5 S35 g1S0s 4505 SI50S 43050 51058 0305 I s SIS 58
Documentos por Pager 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aercedores Diversas SO4 A0 e 996 103883 LIS2ST ST ISI800  1868M 2145 LTS MET81 17438 BIT100700 14795 230418 127488
Pasivo a Largo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveedores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Documentos por Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acrcedores Diversos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPITAL 007 T3 TR 8SSSTY IR0 9919 9G4S0 LONLI8T  LIOA885 1165393 1200685 144809 966389 T 903959 LO0T6 1206629 966,389
Capital Socal 608987 668987 68987 o697 ofR 9T GoRONT G087 GBO8T 668987 6e89T 668987 008987 668,987 008,987 008987 68987 668987 o697
Utilidad del Efercicio BU0 51360 0180 186590 M3 215931 20349 35200 435898 496A06 540,698 SR 2974 8050 1A LI SIE 29740
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T v

X

tedo 2007 v
, , . , w » ler Mo Jor ]
Enero | Febrero | Marzo | Abril Junio | Julio | Agosto (Septiembre| Octubre | Noviembre Diciembre| Total : : : : Total
° Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Volumen IS0 105 056 N7 B UM 106 5 Wle WS B4 BAE 1M TAT 0L 96T BRARG 384N
Ventas USE I IS 209008 160384 10003 B2 (T MB9SE MG 109 1M L7693 SAGO SOASI 476500 4316 1769953

Costo de Materia Prima P A A1 A ) 23 AV A R VA N IR S AL LR PSR L1

Costode Material de Empague |+~ 3704 43760 139 1057 280 Al 4300 06 L3 A0 THL A0 90408 BT A X T A TV
Costo de Produccion L T 1 1 0 A A 1 N1 O T K 3 R KA R K
Total Costo de Venta S SL09T 0060 TR L SLIeE 05 SO0 B3I6 I8 S6ME ST MSN) L4TeRD 19030 AI8TAR4TITDCTOSI
Utilidad Bruta WY 60 065 109 10030 6088 9T 1033 O3GENT 106304 8RS0 DML LOGATLE 00D 098 209048 260408 1064714
(Gastos de Administracidn O R 1 T 1 S R 1 P BT U R R T )
Gastos de Venta 1 A1 A1 A 1 31 A O e 11 R CH R Y1 VA
(Gastos de Distrbucion Ot 1 2 1 1 1 111

Utiidad antes de Impuestos 18915~ 55851 700 L0074 79005 4194 05050 86759 G 864N GRS SOATT LGOS LB D4BTOS DRSS 199891 BALSMS
Impuestos B A5 N A R 0 T A3 A 1 B Y 1 35| AL 83T 9967 -8t
Utlidad Neta B0 005 O30 @7 BH0 B IR 0B G 6007 MM I e L0 174002 159960 19904 §75400
Costos Por Pieza

Ventay (O Y & Y ¥ S ¥\ Y I LA N ¢ AN ¥ N (LI |1 5 4% 4 4 AR
Costo de Materia Prima B 2 ) A 1 S 1 W R - SN B A B I T )|
Cotode Materialde Empague |~ 025 50 A8 A8 A8 A8 A8 A8 A% A% 4% 4% 4 L5045 A% A% A
Costode Producicn 0 13 31 1 1 Y AR T3 S A
Total Costo de Venta BRI 1 S N A AN N ) N S (A N | . B N - R | R ¥
Utilidad Bruta DS A | N 1 N A N A Y LY M S DA A N | A
(Gastosde Administracion 3t 3 1 3 O S VA 3 A B
Gastos de Venta 8 1 1 3 e ) A 1 81 1
(Gastos de Distrbucion 00000 000 0000 000 000 000 000000 0000 000 00 00000000 0000
Utiidad anes de Impuestos L2627 230 W% M4 1% 11 14 W M W 19 M DA ¥ D X/ A [ S
mpuestos 1 1 1 1 A T S 1
Utlidad Neta L A 1.2 | 1 K N Wi 151 1% 114 [ N/ AN V' A N A 1
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573 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

I N S e D e

Inventarios Iniciales de materias primas 88,6500 107,211.06 10029243 86,308.81 7228283 94,666.70 8928046 8932385 107,697.97 107,160.18 9525435 97,689.24 1,135824.57

Materia Prima 895109 000934 6560647 5907870 5630986 0691693 6764180 TL995.03 1 7928492 7506343 70123521 6690931 7913507
Material de Empague 470531 ALO0LTL| 3462596 2703010 1597296 2774978 2103866 1730871 2841305 3200485 23130821 30771994 3447185
(t)  Compras netas nacionales 40,0000 30,0000 30,0000 50,000.00 70,000.00 30,000.00 25,0000 70,0000 65,000.00 40,000.00 45,000.00 25,000.00 520,000.00
Materia Prima 40,000.00 30,000,001 30,0000 50,0000 50,0000 30,000.00 25,000.00 50,0000 5000000 40,000.00 30,000.00 | 25,000.00  450,000.00
Material de Empague 0.00 0.00 000 000 20,000.00 0.00 000 20,0000 15,000.00 000 15,0000 000 70,000.00
(¥} Compras netas de [mportacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materia Prima 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Material de Empaque 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00

(9 Inventarios Final de Materias Primas 10721106 10029243 8630881 7228283 94,6070 8928046 8932385 107.69797 107,160.28 9525435 97,089.4 84776214 1,131930.12

Materia Prima 6620934 6566047 SO2T8TL 5630986 6691693 6764180 719953 7028492 7506543 TLIDISY 66,90931 6053112 80793336
Material de Empaque AL00LTE) 3402596 27,0000 1597296 2774978 2163866 17308711 2841305 3209485 2313082 30779.941 2423002 323,99.56
(¥ Consumo de Materias Primas JA4554 3091862 4398360 6402598 4761612 3538624 2495061 SLA2588 6553709 190593 4256511 3T92TA0 52389445
Materia Prima 17741951 3054087 3638776 5296885 3939294 2927503 2064667 4LTIOZL S421949 4194190 352420 3I3TII8 . 43341916
Material de Empague 30359 637576 799586 1L05T3 0 822309 GUILIZ| 430995 891566 11318200 896403 735089 034992 9047519

(#)  Inventario Inicial de Produccion en Proceso 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00

(t)  Manode Obra 10800 11,0800 1102800 11,028.00  11,028.00  11,028.00 10,028.00 11,028.01 11,028,010 11,02801 11,028.01 11,036.10 132,344.26
Salarios 786500 786500 786500 7865000 786500 786500 786500 786500 786500 786500 786500 786500 9438000
Aguinaldo A0 3400 3340 340 3400 33400 340 3400 33400 3340 3340 3340 388076
Prima Vacacional 812 812 81 81 .12 812 812 81 81 812 812 8120 S8
IMSS 0437 201343 20343 2013430 2013431 2013431 201343 201343 201343 201343 201343 201343 416113
INFONAVIT 1580 LSS 4188 4ILS8 4ILS 4LLSR) AILS8) LS8 IS8 4ILSE 4LLSB) 4ILSB 493891
AFORE 10463 16463 16463 16463 16463 16463 16463 16463 16463 16463 lod63 16463 197536
ISR 06870 20687 20087 20087 20687 206870 20687 20087 20087 20087 20687 2495|2404

() Gastos Indirectos de Fabricacion 325000 325000 575000 325000 325000 575000 325000 325000  5750.00 325000 325000 575000  49,000.00
Agua 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000, 10000  100.00 10000 10000 10000 1200.00
Luz 15000 150000 150000 15000 15000 15000 150000 15000 150.00 15000 15000 15000 1800.00
Renta del Local 1,000 1,00000 100000 1000.00 100000 100000  1,00000 100000 1000.00 100000 100000  1,00000  12,000.00
Depreciacion 166067 166067 1666.67  1866.67 166667 166667 166667 166667 1666.67 166667 166667 166667 20,000.00
Mantenimiento 200000 2,000.00 2,000.00 200000 8,000.00
Quemadores 333 333 3333 33 33 333 333 33 33 333 333 33 400.00
Gas 300000 300000 30000 300000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 3,600.00
Refacciones 500.00 500.00 500.00 50000 2,000.00

(4 Inventario Final de Produccion en Proceso 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 .00 000 0.00

(% Costo de Produccién I5M355  S1L196.64 0076164 7830400 6189404 5216426 3923463 6590389 823570 66,8394 5684302 5471320 70523871

(#)  Inventario Inicial de Productos Terminados 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00

( Inventario Final de Productos Terminados 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00

(%) Costode Ventas 351355 519664 6076164 7830400 6189404 5216420 3923463 6590389 8231571 6618394 5684312 471320 705,238.71
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574 FLUJO DE EFECTIVO DEL 2007

Engro Febrero Marzo Abri Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total
Saldo Inicial Bancos o10m 161667 26989 WSS 4TSS 429 Se8TI8 6805 efeN2 &M Ge6T MBS 40
Pagos de Clintes 116,950 169478 118426 172,743 121128 93302 74610 135310 112462 136,338 109,934 a7i62 1522562
Efectivo Disponible fro2 MM N8B M805T  G0AfR2 66T GAI3O8  TABSGS  eG00TA %6240 T6eM 04270 20136
Pagos a Proveedores 2620 30,000 0 20,000 40,000 25000 0 30,000 0 65,000 0 8000 444950
Steldos de Admon. 10516 10516 10516 10516 10516 10516 10516 10516 10516 10516 10516 10524 126,202
Sueldos de Ventas 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 204 2804 2804 26 206 33,054
Sueldos de Distbucion 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 206 33,054
Sueldos de Produccidn 11,028 11,028 11,028 11,028 11,028 11028 11,028 11,028 11,028 11,028 11,028 11,03 132,34
(Gastos de Admon 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9600
(Gastos de Ven'a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Gastos de Distrbucibn 1,000 1750 1,000 1000 1750 1000 1,000 1750 1,000 1,000 1750 1,000 15,000
(Gastos de Produccidn 1550 19550 4080 1550 1,550 400 1550 1550 4050 1550 1550 4050 28600
Impuestos Pagados 208501 208,601
Saldo Final Bancos 161667 269892  35M5 4TSS SN 68726 60285 6T eOM  B66T WSS ST B
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TOTAL v

-

Enero Variaciones Acumulado a Enero Variaciones
12,844 15,058 2,214 17.2% Volumen 12,844 15,058 2,214 17.2%
57,197 74,563 17,366 30.4% Ventas 57,197 74,563 17,366 30.4%
-12,344 -17,742 -5,398 43.7% Costo de Materia Prima -12,344 -17,742 -5,398 43.7%
-1,568 -3,704 -2,136 136.2% Costo de Material de Empaque -1,568 -3,704 -2,136 136.2%
-8,762 -14,278 -5,516 62.9% Costo de Produccion -8,762 -14,278 -5,516 62.9%

-26,486 -41,028 -14,542 54.9% Total Costo de Venta -26,486 -41,028 -14,542 54.9%
30,711 33,535 2,824 9.2% Utilidad Bruta 30,711 33,535 2,824 9.2%
-11,115 -11,816 -701 6.3% Gastos de Administraciéon -11,115 -11,816 -701 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -2,103 -2,804 =701 33.3%
-3,812 -5,304 -1,493 39.2% Gastos de Distribuciéon -3,812 -5,304 -1,493 39.2%
17,493 18,915 1,422 8.1% Utilidad antes de Impuestos 17,493 18,915 1,422 8.1%
-5,248 -5,674 -427 8.1% Impuestos -5,248 -5,674 -427 8.1%
12,245 13,240 995 8.1% Utilidad Neta 12,245 13,240 995 8.1%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-0.96 -1.18 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.96 -1.18 -0.22 22.6%
-0.12 -0.25 -0.12 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.12 101.5%
-0.68 -0.95 -0.27 39.0% Costo de Producciéon -0.68 -0.95 -0.27 39.0%
-2.06 -2.72 -0.66 32.1% Total Costo de Venta -2.06 -2.72 -0.66 32.1%
2.39 2.23 -0.16 -6.9% Utilidad Bruta 2.39 2.23 -0.16 -6.9%
-0.87 -0.78 0.08 -9.3%| Gastos de Administraciéon -0.87 -0.78 0.08 -9.3%
-0.16 -0.19 -0.02 13.7% Gastos de Venta -0.16 -0.19 -0.02 13.7%
-0.30 -0.35 -0.06 18.7% Costo de Distribucion -0.30 -0.35 -0.06 18.7%
1.36 1.26 -0.11 -7.8% Utilidad antes de Impuestos 1.36 1.26 -0.11 -7.8%
-0.41 -0.38 0.03 -7.8% Impuestos -0.41 -0.38 0.03 -7.8%
0.95 0.88 -0.07 -7.8% Utilidad Neta 0.95 0.88 -0.07 -7.8%

TOTAL v

Febrero Variaciones Acumulado a Febrero Variaciones
G Huyectate Estado de Resultados 0 PHOyCE Importe %
2006 2007 2006 2007
22,001 25,793 3,792 17.2%! Volumen 34,845 40,851 6,005 17.2%
97,975 127,722 29,748 30.4% Ventas 155,171 202,285 47,114 30.4%
-21,250 -30,543 -9,293 43.7% Costo de Materia Prima -33,594 -48,285 -14,691 43.7%
-2,699 -6,376 -3,676 136.2% Costo de Material de Empaque -4,267 -10,079 -5,812 136.2%
-8,762 -14,278 -5,516 62.9% Costo de Produccion -17,525 -28,556 -11,031 62.9%
37,273 -57,251 -19,978 53.6% Total Costo de Venta -63,759 -98,279 -34,520 54.1%
60,701 70,471 9,770 16.1% Utilidad Bruta 91,412 104,006 12,594 13.8%
-11,115 -11,816 =701 6.3% Gastos de Administracion -22,230 -23,632 -1,402 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -4,206 -5,609 -1,402 33.3%
-4,562 -6,054 -1,493 32.7% Gastos de Distribucion -8,373 -11,359 -2,985 35.7%
47,483 55,851 8,368 17.6% Utilidad antes de Impuestos 64,975 74,765 9,790 15.1%
-14,245 -16,755 -2,510 17.6%! Impuestos -19,493 -22,430 -2,937 15.1%
33,238 39,095 5,857 17.6% Utilidad Neta 45,483 52,336 6,853 15.1%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-0.97 -1.18 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.96 -1.18 -0.22 22.6%
-0.12 -0.25 -0.12 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.12 101.5%
-0.40 -0.55 -0.16 39.0% Costo de Produccion -0.50 -0.70 -0.20 39.0%
-1.69 -2.22 -0.53 31.0% Total Costo de Venta -1.83 -2.41 -0.58 31.5%
2.76 2.73 -0.03 -1.0% Utilidad Bruta 2.62 2.55 -0.08 -2.9%
-0.51 -0.46 0.05 -9.3%| Gastos de Administracion -0.64 -0.58 0.06 -9.3%
-0.10 -0.11 -0.01 13.7% Gastos de Venta -0.12 -0.14 -0.02 13.7%
-0.21 -0.23 -0.03 13.2% Costo de Distribucion -0.24 -0.28 -0.04 15.7%
2.16 2.17 0.01 0.3% Utilidad antes de Impuestos 1.86 1.83 -0.03 -1.8%
-0.65 -0.65 -0.00 0.3% Impuestos -0.56 -0.55 0.01 -1.8%
1.51 1.52 0.01 0.3% Utilidad Neta 1.31 1.28 -0.02 -1.8%
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TOTAL v

-
Marzo Variaciones Acumulado a Marzo Variaciones

26,081 30,576 4,495 17.2% Volumen 60,926 71,427 10,500 17.2%
116,143 151,407 35,264 30.4% Ventas 271,314 353,692 82,378 30.4%
-25,317 -36,388 -11,071 43.7% Costo de Materia Prima -58,910 -84,673 -25,762 43.7%
-3,216 -7,596 -4,380 136.2% Costo de Material de Empaque -7,483 -17,675 -10,192 136.2%
-11,262 -16,778 -5,516 49.0% Costo de Produccion -28,787 -45,334 -16,547 57.5%
-43,606 -66,066 -22,460 51.5% Total Costo de Venta -107,365 -164,345 -56,980 53.1%
72,537 85,341 12,804 17.7% Utilidad Bruta 163,949 189,347 25,399 15.5%
-11,115 -11,816 -701 6.3% Gastos de Administraciéon -33,345 -35,449 -2,103 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -6,310 -8.,413 -2,103 33.3%
-3,812 -5,304 -1,493 39.2% Gastos de Distribuciéon -12,185 -16,663 -4,478 36.8%
59,318 70,720 11,402 19.2% Utilidad antes de Impuestos 124,294 145,486 21,192 17.1%
-17,795 221,216 -3,421 19.2% Impuestos -37,288 -43,646 -6,358 17.1%
41,523 49,504 7,982 19.2%! Utilidad Neta 87,005 101,840 14,835 17.1%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-0.97 -1.19 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.97 -1.19 -0.22 22.6%
-0.12 -0.25 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.12 101.5%
-0.43 -0.55 -0.12 27.1% Costo de Produccion -0.47 -0.63 -0.16 34.3%
-1.67 -2.16 -0.49 29.2% Total Costo de Venta -1.76 -2.30 -0.54 30.6%
2.78 2.79 0.01 0.4% Utilidad Bruta 2.69 2.65 -0.04 -1.5%
-0.43 -0.39 0.04 -9.3%| Gastos de Administraciéon -0.55 -0.50 0.05 -9.3%
-0.08 -0.09 -0.01 13.7% Gastos de Venta -0.10 -0.12 -0.01 13.7%
-0.15 -0.17 -0.03 18.7% Costo de Distribucién -0.20 -0.23 -0.03 16.6%
227 2.31 0.04 1.7% Utilidad antes de Impuestos 2.04 2.04 -0.00 -0.2%
-0.68 -0.69 -0.01 1.7% Impuestos -0.61 -0.61 0.00 -0.2%
1.59 1.62 0.03 1.7% Utilidad Neta 1.43 1.43 -0.00 -0.2%
TOTAL v
Abril v
Abril Variaciones Acumulado a Abril Variaciones

37,777 44,287 6,511 17.2% Volumen 98,703 115,714 17,011 17.2%
168,225 219,303 51,078 30.4% Ventas 439,539 572,995 133,456 30.4%
-36,853 -52,969 -16,116 43.7% Costo de Materia Prima -95,763 -137,641 -41,878 43.7%
-4,681 -11,057 -6,376 136.2% Costo de Material de Empaque -12,164 -28,732 -16,568 136.2%
-8,762 -14,278 -5,516 62.9% Costo de Produccion -37,549 -59,612 -22,063 58.8%
-54,108 -83,608 -29,500 54.5% Total Costo de Venta -161,473 -247,953 -86,480 53.6%
114,118 135,695 21,577 18.9% Utilidad Bruta 278,066 325,042 46,976 16.9%
-11,115 -11,816 -701 6.3% Gastos de Administraciéon -44,461 -47,265 -2,804 6.3%
-2,103 -2,804 -701 33.3% Gastos de Venta -8,413 -11,217 -2,804 33.3%
-3,812 -5,304 -1,493 39.2% Gastos de Distribucion -15,996 -21,967 -5,971 37.3%
100,899 121,074 20,175 20.0% Utilidad antes de Impuestos 225,193 266,560 41,367 18.4%
30,270 36,322 6,053 20.0% Impuestos -67,558 79,968 12,410 18.4%
70,629 84,752 14,123 20.0% Utilidad Neta 157,635 186,592 28,957 18.4%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-0.98 -1.20 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.97 -1.19 -0.22 22.6%
-0.12 -0.25 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.13 101.5%
-0.23 -0.32 -0.09 39.0% Costo de Produccion -0.38 -0.52 -0.13 35.4%
-1.43 -1.89 -0.46 31.8% Total Costo de Venta -1.64 -2.14 -0.51 31.0%
3.02 3.06 0.04 1.4% Utilidad Bruta 2.82 2.81 -0.01 -0.3%
-0.29 -0.27 0.03 -9.3%| Gastos de Administraciéon -0.45 -0.41 0.04 -9.3%
-0.06 -0.06 -0.01 13.7% Gastos de Venta -0.09 -0.10 -0.01 13.7%
-0.10 -0.12 -0.02 18.7% Costo de Distribucion -0.16 -0.19 -0.03 17.1%
2.67 2.73 0.06 2.4% Utilidad antes de Impuestos 2.28 2.30 0.02 1.0%
-0.80 -0.82 -0.02 2.4% Impuestos -0.68 -0.69 -0.01 1.0%
1.87 1.91 0.04 2.4% Utilidad Neta 1.60 1.61 0.02 1.0%
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TOTAL v

-
Mayo Variaciones Acumulado a Mayo Variaciones
27,955 32,773 4,818 17.2% Volumen 126,658 148,486 21,829 17.2%
124,487 162,284 37,798 30.4% Ventas 564,026 735,280 171,254 30.4%
-27,407 -39,393 -11,986 43.7% Costo de Materia Prima -123,171 -177,034 -53,864 43.7%
-3,481 -8,223 -4,742 136.2% Costo de Material de Empaque -15,646 -36,956 -21,310 136.2%
-8,762 -14,278 -5,516 62.9% Costo de Produccion -46,312 -73,890 -27,578 59.5%
-44,213 -67,948 -23,736 53.7% Total Costo de Venta -205,686 -315,902 -110,216 53.6%
80,274 94,336 14,062 17.5% Utilidad Bruta 358,340 419,378 61,038 17.0%
-11,115 -11,816 -701 6.3% Gastos de Administraciéon -55,576 -59,081 -3,505 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -10,516 -14,022 -3,505 33.3%
-4,562 -6,054 -1,493 32.7% Gastos de Distribuciéon -20,558 -28,022 -7,464 36.3%
67,056 79,715 12,660 18.9% Utilidad antes de Impuestos 292,248 346,276 54,027 18.5%
-20,117 -23,915 -3,798 18.9% Impuestos -87,675 -103,883 -16,208 18.5%
46,939 55,801 8,862 18.9%! Utilidad Neta 204,574 242,393 37,819 18.5%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-0.98 -1.20 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.97 -1.19 -0.22 22.6%
-0.12 -0.25 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.13 101.5%
-0.31 -0.44 -0.12 39.0%! Costo de Produccion -0.37 -0.50 -0.13 36.1%
-1.58 -2.07 -0.49 31.1% Total Costo de Venta -1.62 -2.13 -0.50 31.0%
2.87 2.88 0.01 0.2% Utilidad Bruta 2.83 2.82 -0.00 -0.2%
-0.40 -0.36 0.04 -9.3%| Gastos de Administraciéon -0.44 -0.40 0.04 -9.3%
-0.08 -0.09 -0.01 13.7% Gastos de Venta -0.08 -0.09 -0.01 13.7%
-0.16 -0.18 -0.02 13.2% Costo de Distribucién -0.16 -0.19 -0.03 16.3%
2.40 2.43 0.03 1.4% Utilidad antes de Impuestos 2.31 2.33 0.02 1.1%
-0.72 -0.73 -0.01 1.4% Impuestos -0.69 -0.70 -0.01 1.1%
1.68 1.70 0.02 1.4% Utilidad Neta 1.62 1.63 0.02 1.1%

TOTAL v

v
Junio Variaciones Acumulado a Junio Variaciones
20,671 24,234 3,563 17.2%! Volumen 147,329 172,720 25,391 17.2%
92,053 120,003 27,950 30.4% Ventas 656,079 855,283 199,203 30.4%
-20,368 -29,275 -8,907 43.7% Costo de Materia Prima -143,539 -206,309 -62,771 43.7%
-2,587 -6,111 -3,524 136.2% Costo de Material de Empaque -18,233 -43,067 -24,833 136.2%
-11,262 -16,778 -5,516 49.0% Costo de Produccion -57,574 -90,668 -33,094 57.5%
-38,029 -57,469 -19,439 51.1% Total Costo de Venta -243,715 -373,370 -129,655 53.2%
54,024 62,534 8,510 15.8% Utilidad Bruta 412,364 481,912 69,548 16.9%
-11,115 -11,816 =701 6.3% Gastos de Administracion -66,691 -70,897 -4,206 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -12,619 -16,826 -4,206 33.3%
-3,812 -5,304 -1,493 39.2% Gastos de Distribucion -24,369 -33,326 -8,956 36.8%
40,805 47,914 7,108 17.4% Utilidad antes de Impuestos 333,054 394,189 61,135 18.4%
-12,242 -14,374 -2,132 17.4% Impuestos -99.916 -118,257 -18,341 18.4%
28,564 33,540 4,976 17.4% Utilidad Neta 233,138 275,932 42,795 18.4%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-0.99 -1.21 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.97 -1.19 -0.22 22.6%
-0.13 -0.25 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.13 101.5%
-0.54 -0.69 -0.15 27.1% Costo de Produccion -0.39 -0.52 -0.13 34.3%
-1.84 -2.37 -0.53 28.9% Total Costo de Venta -1.65 -2.16 -0.51 30.7%
2.61 2.58 -0.03 -1.3% Utilidad Bruta 2.80 2.79 -0.01 -0.3%
-0.54 -0.49 0.05 -9.3%| Gastos de Administracion -0.45 -0.41 0.04 -9.3%
-0.10 -0.12 -0.01 13.7% Gastos de Venta -0.09 -0.10 -0.01 13.7%
-0.18 -0.22 -0.03 18.7% Costo de Distribucion -0.17 -0.19 -0.03 16.6%
1.97 1.98 0.00 0.2% Utilidad antes de Impuestos 2.26 2.28 0.02 1.0%
-0.59 -0.59 -0.00 0.2% Impuestos -0.68 -0.68 -0.01 1.0%
1.38 1.38 0.00 0.2% Utilidad Neta 1.58 1.60 0.02 1.0%
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TOTAL v

-

Julio Variaciones Acumulado a Julio Variaciones
14,506 17,006 2,500 17.2% Volumen 161,835 189,727 27,892 17.2%
64,599 84,212 19,614 30.4% Ventas 720,678 939,495 218,817 30.4%
-14,365 -20,647 -6,282 43.7% Costo de Materia Prima -157,903 -226,956 -69,053 43.7%
-1,825 -4,310 -2,485 136.2% Costo de Material de Empaque -20,058 -47,377 -27,319 136.2%
-8,762 -14,278 -5,516 62.9% Costo de Produccion -66,336 -104,946 -38,610 58.2%

-28,763 -44,539 -15,776 54.8% Total Costo de Venta -272,479 -417,909 -145,431 53.4%
35,835 39,673 3,838 10.7% Utilidad Bruta 448,199 521,586 73,387 16.4%
-11,115 -11,816 -701 6.3% Gastos de Administraciéon -77,806 -82,714 -4,908 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -14,723 -19,630 -4,908 33.3%
-3,812 -5,304 -1,493 39.2% Gastos de Distribucion -28,181 -38,630 -10,449 37.1%
22,617 25,053 2,436 10.8% Utilidad antes de Impuestos 355,671 419,242 63,571 17.9%
-6,785 -7,516 <731 10.8%! Impuestos -106,701 -125,773 -19,071 17.9%
15,832 17,537 1,705 10.8%! Utilidad Neta 248,969 293,469 44,500 17.9%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-0.99 -1.21 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.98 -1.20 -0.22 22.6%
-0.13 -0.25 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.13 101.5%
-0.60 -0.84 -0.24 39.0% Costo de Produccion -0.41 -0.55 -0.14 34.9%
-1.98 -2.62 -0.64 32.1% Total Costo de Venta -1.68 -2.20 -0.52 30.8%
2.47 2.33 -0.14 -5.6% Utilidad Bruta 2.77 2575 -0.02 -0.7%
-0.77 -0.69 0.07 -9.3%| Gastos de Administraciéon -0.48 -0.44 0.04 -9.3%
-0.14 -0.16 -0.02 13.7% Gastos de Venta -0.09 -0.10 -0.01 13.7%
-0.26 -0.31 -0.05 18.7% Costo de Distribucion -0.17 -0.20 -0.03 16.9%
1.56 1.47 -0.09 -5.5% Utilidad antes de Impuestos 2.20 2.21 0.01 0.5%
-0.47 -0.44 0.03 -5.5% Impuestos -0.66 -0.66 -0.00 0.5%
1.09 1.03 -0.06 -5.5% Utilidad Neta 1.54 1.55 0.01 0.5%

TOTAL v

-
Agosto Variaciones Acumulado a Agosto Variaciones

]23(;1;; Pro;;(t;ado Estado de Resultados l;:;;; Pro;;g;ado Importe %
29,859 35,005 5,146 17.2%! Volumen 191,694 224,732 33,038 17.2%
132,965 173,337 40,372 30.4% Ventas 853,643 1,112,832 259,189 30.4%
-29,715 -42,710 -12,995 43.7% Costo de Materia Prima -187,619 -269,666 -82,048 43.7%
-3,775 -8,916 -5,141 136.2% Costo de Material de Empaque -23,833 -56,292 -32,460 136.2%
-8,762 -14,278 -5,516 62.9% Costo de Produccion -75,099 -119,224 -44,126 58.8%
-46,814 -71,958 -25,144 53.7% Total Costo de Venta -319,292 -489,867 -170,575 53.4%
86,151 101,379 15,228 17.7% Utilidad Bruta 534,351 622,965 88,614 16.6%
-11,115 -11,816 =701 6.3% Gastos de Administracion -88,921 -94,530 -5,609 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -16,826 -22,435 -5,609 33.3%
-4,562 -6,054 -1,493 32.7% Gastos de Distribucion -32,743 -44,685 -11,942 36.5%
72,933 86,759 13,825 19.0% Utilidad antes de Impuestos 428,604 506,001 77,397 18.1%
-21,880 -26,028 -4,148 19.0%! Impuestos -128,581 -151,800 -23,219 18.1%
51,053 60,731 9,678 19.0%! Utilidad Neta 300,023 354,200 54,178 18.1%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-1.00 -1.22 -0.22 22.6% Costo de Materia Prima -0.98 -1.20 -0.22 22.6%
-0.13 -0.25 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.13 101.5%
-0.29 -0.41 -0.11 39.0% Costo de Produccion -0.39 -0.53 -0.14 35.4%
-1.57 -2.06 -0.49 31.1% Total Costo de Venta -1.67 -2.18 -0.51 30.9%
2.89 2.90 0.01 0.4% Utilidad Bruta 2.79 2.77 -0.02 -0.6%
-0.37 -0.34 0.03 -9.3%| Gastos de Administracion -0.46 -0.42 0.04 -9.3%
-0.07 -0.08 -0.01 13.7% Gastos de Venta -0.09 -0.10 -0.01 13.7%
-0.15 -0.17 -0.02 13.2% Costo de Distribucion -0.17 -0.20 -0.03 16.4%
2.44 2.48 0.04 1.5% Utilidad antes de Impuestos 2.24 2.25 0.02 0.7%
-0.73 -0.74 -0.01 1.5% Impuestos -0.67 -0.68 -0.00 0.7%
1.71 1.73 0.03 1.5% Utilidad Neta 1.57 1.58 0.01 0.7%
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TOTAL v

Septiembre Variaciones Acumulado a Septiembre Variaciones
37,716 44,216 6,500 17.2% Volumen 229,410 268,948 39,538 17.2%
167,956 218,952 50,996 30.4% Ventas 1,021,600 1,331,785 310,185 30.4%
-37,723 -54,219 -16,497 43.7% Costo de Materia Prima -225,342 -323.,886 -98,544 43.7%
-4,792 -11,318 -6,526 136.2% Costo de Material de Empaque -28,624 -67,610 -38,986 136.2%
-11,262 -16,778 -5,516 49.0% Costo de Produccion -86,361 -136,002 -49,641 57.5%
-57,589 -87,620 -30,031 52.1% Total Costo de Venta -376,881 -577,487 -200,606 53.2%
110,368 131,332 20,965 19.0% Utilidad Bruta 644,719 754,297 109,579 17.0%
-11,115 -11,816 -701 6.3% Gastos de Administraciéon -100,036 -106,346 -6,310 6.3%
-2,103 -2,804 -701 33.3% Gastos de Venta -18,929 -25,239 -6,310 33.3%
-3,812 -5,304 -1,493 39.2% Gastos de Distribucion -36,554 -49,989 -13,435 36.8%
97,149 116,712 19,562 20.1% Utilidad antes de Impuestos 525,753 622,712 96,959 18.4%
-29,145 -35,014 -5,869 20.1% Impuestos -157,726 -186,814 -29,088 18.4%
68,005 81,698 13,694 20.1% Utilidad Neta 368,027 435,899 67,871 18.4%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-1.00 -1.23 -0.23 22.6% Costo de Materia Prima -0.98 -1.20 -0.22 22.6%
-0.13 -0.26 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.12 -0.25 -0.13 101.5%
-0.30 -0.38 -0.08 27.1% Costo de Produccion -0.38 -0.51 -0.13 34.3%
-1.53 -1.98 -0.45 29.8% Total Costo de Venta -1.64 -2.15 -0.50 30.7%
2.93 2.97 0.04 1.5% Utilidad Bruta 2.81 2.80 -0.01 -0.2%
-0.29 -0.27 0.03 -9.3%| Gastos de Administraciéon -0.44 -0.40 0.04 -9.3%
-0.06 -0.06 -0.01 13.7% Gastos de Venta -0.08 -0.09 -0.01 13.7%
-0.10 -0.12 -0.02 18.7% Costo de Distribucién -0.16 -0.19 -0.03 16.6%
2.58 2.64 0.06 2.5% Utilidad antes de Impuestos 2.29 2.32 0.02 1.0%
-0.77 -0.79 -0.02 2.5% Impuestos -0.69 -0.69 -0.01 1.0%
1.80 1.85 0.04 2.5% Utilidad Neta 1.60 1.62 0.02 1.0%

TOTAL v

-
Octubre Variaciones Acumulado a Octubre Variaciones

]23(;1;; Pro;;(t;ado Estado de Resultados l;:;;; Pro;;g;ado Importe %
29,723 34,845 5,123 17.2%! Volumen 259,133 303,793 44,660 17.2%
132,360 172,548 40,188 30.4% Ventas 1,153,959 1,504,332 350,373 30.4%
-29,877 -42,942 -13,065 43.7% Costo de Materia Prima -255,218 -366,828 -111,610 43.7%
-3,795 -8,964 -5,169 136.2% Costo de Material de Empaque -32,419 -76,574 -44,155 136.2%
-8,762 -14,278 -5,516 62.9% Costo de Produccion -95,123 -150,280 -55,157 58.0%
-46,246 -71,488 -25,243 54.6% Total Costo de Venta -423,127 -648,976 -225,849 53.4%
86,114 101,060 14,945 17.4% Utilidad Bruta 730,833 855,357 124,524 17.0%
-11,115 -11,816 =701 6.3% Gastos de Administracion -111,151 -118,162 -7,011 6.3%
-2,103 -2,804 =701 33.3% Gastos de Venta -21,032 -28,043 -7,011 33.3%
-3,812 -5,304 -1,493 39.2% Gastos de Distribucion -40,366 -55,293 -14,927 37.0%
72,896 86,439 13,543 18.6% Utilidad antes de Impuestos 598,649 709,151 110,502 18.5%
-21,869 -25,932 -4,063 18.6%! Impuestos -179,595 -212,745 -33,151 18.5%
51,027 60,507 9,480 18.6% Utilidad Neta 419,054 496,406 77,352 18.5%

Costos Por Pieza

4.45 4.95 0.50 11.2% Ventas 4.45 4.95 0.50 11.2%
-1.01 -1.23 -0.23 22.6% Costo de Materia Prima -0.98 -1.21 -0.22 22.6%
-0.13 -0.26 -0.13 101.5% Costo de Material de Empaque -0.13 -0.25 -0.13 101.5%
-0.29 -0.41 -0.11 39.0% Costo de Produccion -0.37 -0.49 -0.13 34.8%
-1.56 -2.05 -0.50 31.9% Total Costo de Venta -1.63 -2.14 -0.50 30.8%
2.90 2.90 0.00 0.1% Utilidad Bruta 2.82 2.82 -0.00 -0.2%
-0.37 -0.34 0.03 -9.3%| Gastos de Administracion -0.43 -0.39 0.04 -9.3%
-0.07 -0.08 -0.01 13.7%! Gastos de Venta -0.08 -0.09 -0.01 13.7%
-0.13 -0.15 -0.02 18.7% Costo de Distribucién -0.16 -0.18 -0.03 16.8%
2.45 2.48 0.03 1.1% Utilidad antes de Impuestos 2.31 2.33 0.02 1.0%
-0.74 -0.74 -0.01 1.1% Impuestos -0.69 -0.70 -0.01 1.0%
1.72 1.74 0.02 1.1% Utilidad Neta 1.62 1.63 0.02 1.0%
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TOTAL v

Noviembre

v

Noviembre

Base Proyectado Importe
2006 2007 L

24,253 28,432
108,001 140,793
-24,500 -35,214
23,112 -7,351
-8,762 -14,278
-40,936 -62,897
67,065 77,895
-11,115 -11,816
-2,103 -2,804
-4,562 -6,054
53,846 63,275
16,154 -18,982
37,692 44,292
4.45 4.95
-1.01 -1.24
-0.13 -0.26
-0.36 -0.50
-1.69 -2.21
2.77 2.74
-0.46 -0.42
-0.09 -0.10
-0.19 -0.21
2.22 2.23
-0.67 -0.67
1.55 1.56
TOTAL v
Diciembre v
Diciembre

Base Proyectado Importe
2006 2007 .

21,502
95,754
-21,830
-2,773
-11,267
-39,684
56,070
-11,122
-2,105
-3,813
42,843
-12,853
29,990

4.45
-1.02
-0.13
-0.52
-1.85
2.61
-0.52
-0.10
-0.18
1.99
-0.60
1.39

25,208
124,827
31,377
6,550
-16,786
60,020
64,808
-11,824
2,806
5,306
50,177
-15,053
35,124

4.95
-1.24
-0.26
-0.67
-2.38
2.57
-0.47
-0.11
-0.21
1.99
-0.60
1.39

5.8.11 Control Presupuestal

5.8.12 Control Presupuestal

Variaciones
%

4,180 17.2%
32,792 30.4%
-10,714 43.7%
-4,239 136.2%
-5,516 62.9%
-21,961 53.6%
10,831 16.1%
=701 6.3%
=701 33.3%
-1,493 32.7%
9,428 17.5%
-2,829 17.5%
6,600 17.5%
0.50 11.2%
-0.23 22.6%
-0.13 101.5%
-0.14 39.0%
-0.52 31.1%
-0.03 -0.9%
0.04 -9.3%
-0.01 13.7%
-0.02 13.2%
0.01 0.2%
-0.00 0.2%
0.00 0.2%

Variaciones

%

3,706 17.2%
29,073 30.4%
-9,547 43.7%
-3,777 136.2%
-5,519 49.0%
-20,336 51.2%
8,738 15.6%
=702 6.3%
=702 33.3%
-1,493 39.2%
7,334 17.1%
-2,200 17.1%!
5,134 17.1%
0.50 11.2%
-0.23 22.6%
-0.13 101.5%
-0.14 27.1%
-0.54 29.0%
-0.04 -1.4%
0.05 -9.3%
-0.01 13.7%
-0.03 18.7%!
-0.00 -0.1%
0.00 -0.1%
-0.00 -0.1%

Volumen
Ventas
Costo de Materia Prima

Costo de Material de Empaque

Costo de Produccion
Total Costo de Venta
Utilidad Bruta

Gastos de Administracion

Gastos de Venta
Gastos de Distribucion

Utilidad antes de Impuestos

Impuestos
Utilidad Neta

Costos Por Pieza
Ventas
Costo de Materia Prima

Costo de Material de Empaque

Costo de Produccion
Total Costo de Venta
Utilidad Bruta

Gastos de Administracion

Gastos de Venta
Costo de Distribucion

Utilidad antes de Impuestos

Impuestos
Utilidad Neta

Volumen
Ventas
Costo de Materia Prima

Costo de Material de Empaque

Costo de Produccion
Total Costo de Venta
Utilidad Bruta

Gastos de Administracion

Gastos de Venta
Gastos de Distribucion

Utilidad antes de Impuestos

Impuestos
Utilidad Neta

Costos Por Pieza
Ventas
Costo de Materia Prima

Costo de Material de Empaque

Costo de Produccion
Total Costo de Venta
Utilidad Bruta

Gastos de Administracion

Gastos de Venta
Costo de Distribucion

Utilidad antes de Impuestos

Impuestos
Utilidad Neta

Acumulado a Noviembre

Base Proyectado )
Fstado de Resultados 2006 2007

283,386
1,261,960
279,718
35,532
-103,885
-464,063
797,897
-122,267
23,136
44,927
652,495
-195,749
456,747

4.45
-0.99
-0.13
-0.37
-1.64

-0.43
-0.08
-0.16
2.30
-0.69
1.61

332,226
1,645,125
402,042
83,925
164,558
711,873
933,252
129,978
-30,848
61,348
772,426
231,728
540,698

4.95
-1.21
-0.25
-0.50
-2.14
2.81
-0.39
-0.09
-0.18
233
-0.70
1.63

Acumulado a Diciembre

Base Proyectado )

304,388
1,357,714
-301,549
-38,305
-115,152
503,746
853,968
-133,389
25,240
48,740
695,338
-208,601
486,737

4.45
-0.99
-0.13
-0.38
-1.65
2.80
-0.44
-0.08
-0.16
2.28
-0.68
1.60

357,434
1,769,953
433,419
90,475
181,344
771,893
998,060
141,802
-33,654
66,654
822,603
246,781
575,822

4.95
-1.21
-0.25
-0.51
-2.16
2.79
-0.40
-0.09
-0.19
2.30
-0.69
1.61

Variaciones

9 D

48,840 17.2%
383,165 30.4%
-122,324 43.7%

-48,394 136.2%

-60,673 58.4%
-247,810 53.4%
135,355 17.0%

-7,712 6.3%

-7,712 33.3%

-16,420 36.5%
119,931 18.4%

-35,979 18.4%

83,952 18.4%

0.50 11.2%
-0.22 22.6%
-0.13 101.5%
-0.13 35.1%
-0.51 30.8%
-0.01 -0.2%
0.04 -9.3%
-0.01 13.7%
-0.03 16.5%
0.02 1.0%
-0.01 1.0%
0.02 1.0%
Variaciones
%

52,546 17.2%
412,239 30.4%
-131,870 43.7%

-52,171 136.2%

-66,192 57.5%
-268,146 53.2%
144,092 16.9%

-8,413 6.3%

-8,413 33.3%

-17,913 36.8%
127,265 18.3%

-38,180 18.3%

89,086 18.3%

0.50 11.2%
-0.22 22.6%
-0.13 101.5%
-0.13 34.3%
-0.51 30.7%
-0.01 -0.3%
0.04 -9.3%
-0.01 13.7%
-0.03 16.6%
0.02 0.9%
-0.01 0.9%
0.01 0.9%

96






5.9.1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo

Caja

Bancos

Cuentas por Cobrar

Clientes

Deudores Diversos

Inventarios

Materia Prima

Material de Empaque

Mercancias en Transito

Anticipo a Proveedores

Otros Materiales

Refacciones

Activo Fijo

Propiedad, Planta y Equipo

Magquinaria y Equipo

Mobiliario y Equipo de Oficina

Equipo de Computo

Equipo de Transporte

Rentas pagadas por Anticipado

Depreciacion

Depreciacion Maquinaria y Equipo

Depreciacion de Equipo de Computo

Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina

Depreciacion de Equipo de Transporte |

TOTAL |

PASIVO

Pasivo a Corto Plazo

Proveedores

Documentos por Pagar

Acreedores Diversos

Pasivo a Largo Plazo

Proveedores

Documentos por Pagar

Acreedores Diversos

CAPITAL

Capital Social

Utilidad del Ejercicio

TOTAL l

BASE
2006

PROYECTADO
2007

$ 773,843.26 $ 1,254,595.22
$ 491,071.18 $ 981,727.09
$ - $ -
$ 491,071.18 $ 981,727.09
$ 194,115.49 $ 188,105.99
$ 194,115.49 $ 188,105.99
$ - $ -
$ 88,656.60 $ 84,762.14
$ 43,951.29 $ 60,532.12
$ 44,705.31 $ 24,230.02
$ - $ -
$ $

$ $

$ $

$ 146,250.00 $ 291,500.00
$ 146,250.00 $ 291,500.00
$ 102,000.00 S 204,000.00
$ 5,000.00 $ 10,000.00
$ 8,250.00 $ 16,500.00
$ 30,000.00 $ 60,000.00
$ 1,000.00 S 1,000.00
-$ 24,700.00 -$ 44,400.00
-$ 10,200.00 -$ 20,400.00
-$ 5,000.00 -$ 5,000.00
-$ 1,000.00 -$ 1,000.00
-$ 8,500.00 -$ 18,000.00
B 920,093.26 || (i 1,546,095.22 |
$ 251,106.48 $ 301,286.03
$ 42,505.00 $ 54,505.00
$ - $ ;
$ 208,601.48 $ 246,781.03
$ - $ -
$ $

$ $

$ $

$ 668,986.79 1,244,809.19
$ 182,250.00 $ 668,987.00
$ 486,736.79 S 575,822.19
B 920,093.26 || (LS 1,546,095.22 |
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5.9.2 ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

BASE
2006

Ventas

1,357,714.00

Costo de Materia Prima

301,548.71

Costo de Material de Empaque

38,304.69

Costo de Conversion

115,152.46

Total Costo de Venta

455,005.86

Utilidad Bruta

902,708.14

Gastos de Administracion

263,859.39

Gastos de Venta

Gastos de Distribucion

49,928.67

96,557.25

Utilidad antes de Impuestos

492,362.84

Impuestos

246,781.03

Utilidad Neta

)| co| | ol | n]| n| o] o]l o]l o] o~

575,822.40

PROYECTADO
2007

1,769,953.00

433,419.00

90,475.00

150,803.00

674,698.00

1,095,255.00

263,859.00

49,929.00

115,350.00

666,117.16

246,781.00

)
§
§
§
§
§
-$
§
§
)
§
$

575,822.00
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§.0.1PUNTO DE EQUILIBRIO DEL 2007

Volumen
Ventas
Casto de Materia Prima

Costo de Materialde Empaque

Costo de Produccion
Total Costo e Venta
Utildad Bruta
(astos de Administracion
(astos de Venta
(astos e Disribucion
Utilidad antes de Impuestos
mpuestos

Utllidad Neta

Costs Fios
Precio de Venta
Costos Variables

PV - Costos Variables

(

60
14

5058
) 8
) !
L
]
J
)

28
dl
]
bl
1708

il

~
T

62 502
A31T
3161
LS
3011
%119
11516

62,704 55,669 63,319
L5097 5 500
SACAE A AR HAY
16780 48 408
358 N6 B
o R4S 9640
L8161 1816, 1816
00 L
SIS
LREHRAY A A
0498 4308

0 0 0

Costos Fijos

Precio de Venta - Costos Variables

416

3744

62,313 62,100 63,802 TS0.087
AS08 15950 6058 183 6o
N1 M M
AL 1 ¥ S R
LRSI AY VA Y A K
55 I W9 LIS
816 -[13l6| -[LE40 -41802
0 I N6 e
S A0 306 466
w49 0805 0 R0
S50 A 1AM L0476
0 0 0 0

WY 34, .
%4
R/

l

J
0
113 f
J

5
b
]
108554 117438

010089 342028
4% .95
AL
W
1300078 13385

34,952‘89 AN 34,952.89
4%
i
!
[L00005 1266270 1124000 1281,

f
1l
1
|

4% 4
w1l
! 2
!

) f
0 !
ooou !
] |

)
!
}
f

3708 34202 89

34,952.89 36 . 8[]
4%
JA LI
1
01
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5.10.2 Comprobacién

Una vez calculado el punto de equilibrio mensual y anual del afio 2007, lo representaremos
graficamente. Para alcanzar el punto de equilibrio, la empresa necesita producir y vender un
total de 151,233.57 unidades.

Ahora, necesitamos encontrar los ingresos necesarios para estar en equilibrio, para lo que se

emplea la siguiente férmula:

— CF
PEV (Valores) = 1- CVU
PV
Sustituyendo valores tenemos:
_ 423,454  _
PEV (Valores) = T 215 T $748,606.17
4.95

En consecuencia, la empresa necesita obtener ingresos de $748,606.17 en concepto de ventas,

para no ganar ni perder.

(+) Ingresos: 151,233.57 unidades x $4.95 = $748,606.17
(-) Egresos: Costos Fijos = $423,454.00
151233.57 unidades x $2.15 = $325,152.17

0.00

Graficamente, el Punto de Equilibrio se representaria de la siguiente forma:
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(Y)

900 |
850 |
800 |
750 |
700" |
650 |
600 |
550 |
500" |
450" |
400 |
350 |
300" |
250
200
150 |
100 |

507

5.10.3 Punto de Equilibrio Anual del 2007

(Miles)

Punto de
Equilibrio

Area de
Ganancias

>_ Costos Variables

Area de
Pérdidas

.

_/

Costos Fijos

20

40

60

80

100

. I\

| I
120 140 160 180

Unidades (Producto)

200

220

240

(X)
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Caso Prdctico
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5.11.1 RAZONES DE RENTABILIDAD

ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

. _ Utilidad Neta _ 486,737.00 0
Margen de Utilidad Neta = Ventas Netas 135771400 36%

Interpretacion

La utilidad representa el 36% del total de nuestras ventas, es decir representa la facilidad de convertir
en utilidades.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

. _ Utilidad Neta _ 575,822.40 0
Margen de Utilidad Neta = Ventas Netas  1,769.95250 33%

Interpretacion

La utilidad representa el 33% del total de nuestras ventas, es decir representa la facilidad de convertir
en utilidades.

COMPARATIVO

Representa la utilidad que queda después de realizados todos los gastos o erogaciones por cada peso de

ventas, es decir que en el afio base 2006 se obtuvieron .36 centavos de utilidad por cada peso de ventas

y en el afio proyectado 2007 se obtuvieron .33 centavos por cada peso de ventas, por lo tanto podemos
observar que la ganancia disminuyd, aunque sigue teniendo un margen de utilidad aceptable.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Utilidad Neta 486,737.00

= = = 0,
Capital Contable 182,250.00 26%

Rendimiento sobre el Capital

Interpretacion

Por cada peso del capital se obtuvo un rendimiento del 26%.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Utilidad Neta 575,822.00

= = = 1 0,
Capital Contable 327,500.00 8%

Rendimiento sobre el Capital

Interpretacion

Por cada peso del capital se obtuvo un rendimiento de 18%.

COMPARATIVO

El anélsis de la rentabilidad sobre el capital contable nos muestra el rendimiento que la empresa esta otorgando
a los accionistas por cada peso invertido, la empresa les esta retribuyendo a los accionistas .26 centavos en el
afio base del 2006 mientras que en el afio proyectado del 2007 .18 centavos. Lo que pondria a pensar a los
accionistas si es viable continuar con el negocio o no. Sin embargo la empresa muestra un buen porcentaje
de utilidades en relacion al capital invertido.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Rendimionto de Acti . Utilidad Neta _ 486,737.00 _
endimiento ¢e Activos Active Total 920,093.00

53%

Interpretacion

Por cada peso invertido se obtuvo un rendimiento del 53%

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

_ Utilidad Neta _ 575,822.00 _

= = 0,
Activo Total 1,546,095.00 kD

Rendimiento de Activos

Interpretacion

Por cada peso invertido se obtuvo un rendimiento del 37%

COMP ARATIVO

La utilidad obtenida en el ejercicio se compara para conocer la efectividad con que la administracion
usd cada peso del activo para generar la utilidad. En nuestro caso por cada peso que se invirtio en

el activo pudieron recuperarse .53 centavos en el afio base 2006 y .37 centavos en el afio proyectado
2007, aunque hubo una disminucion, se alcanzé un nivel aceptable en el rendimiento de activos.
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5.11.2 RAZONES DE LIQUIDEZ

ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

_ Activo Circulante _

773,843.00

Indice de Solvenci = =
fdice de solvencia Pasivo Circulante

251,106.00 AR

Interpretacion

Cada $1.00 de pasivo a corto plazo esta garantizado con $3.08 de efectivo y otros bienes.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

a . . Activo Circulante
Indice de Solvencia = =

1,254,595.00 _ Sa.16

Pasivo Circulante

301,286.00

Interpretacion

Cada $1.00 de pasivo a corto plazo esta garantizado con $4.16 de efectivo y otros bienes.

Esta razon nos muestra que la empresa en el afio base 2006 contaba con $3.08 para garantizar las deudas
a corto plazo, sin embargo en el afio proyectado 2007 la solvencia aument6 a $4.16 debido a que se
incrementaron las ventas, lo que implica que también aumenten los inventarios.

Lo que nos hace darnos cuenta que si nuestros proveedores y acreedores nos exigen el pago total
de las deudas contraidas, se pueden liquidar y la empresa podria seguir operando.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

. _Activo Circulante - Inventarios 685,186.00
Prueba delAcido = Pasivo Circulante T mnneo . 2

Interpretacion

Por cada $1.00 de pasivo a corto plazo estan garantizados $2.73 de activo circulante, es decir lo que se

puede convertir facilmente en efectivo.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Prucba del Acid _ Activo Circulante - Inventarios 1,169,833.00 $3.88
rueba det Actdo Pasivo Circulante 301,286.00 '

Interpretacion

Por cada $1.00 de pasivo a corto plazo estan garantizados $3.88 de activo circulante, es decir lo que se
puede convertir facilmente en efectivo.

COMPARATIVO

Esta razon nos muestra la solvencia con la que cuenta la empresa, se eliminan los inventarios por ser un
activo de dificil conversion a efectivo, en nuestro caso la empresa tiene en el afio base 2006 $2.73 de recursos
para garantizar cada peso de la deuda a corto plazo y el afio proyectado 2007 cuenta con $3.88, esto es
debido a que la inversion en inventarios disminuy6 de un afio a otro, por lo tanto, se considera que la
empresa es muy solvente.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Capital Neto de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante = § 522,737.00

Interpretacion

Indica que $522,737.00 es la cantidad de recursos con que cuenta el negocio para la realizacion de sus

operaciones.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Capital Neto de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante = § 953,309.00

Interpretacion

Indica que $953,309.00 es la cantidad de recursos con que cuenta el negocio para la realizacion de sus

operaciones.

COMPARATIVO

Nos indica la cantidad de recursos con los que cuenta la empresa para continuar con su operacion, como

vemos este aumento en el afio proyectado 2007 con respecto al afio base 2006, debido a que se
incrementaron nuestras ventas, por lo tanto esta relacion es muy favorable para la organizacion.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Capital Neto de Trabajo _ 512,737.00

Pasivo Circulante B 251,106.00_ $2.08

Margen de Seguridad =

Interpretacion

Indica que por cada $1.00 de pasivo a corto plazo se tienen $2.08 de activos liquidos.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Capital Neto de Trabajo _ 953,309.00

Pasivo Circulante “oraseon . 10

Margen de Seguridad =

Interpretacion

Indica que por cada $1.00 de pasivo a corto plazo se tienen $3.16 de activos liquidos.

COMPARATIVO

La empresa ha tenido tanto en el afio base 2006 como en el afio proyectado 2007 disponibilidad inmediata
de recursos suficientes para hacer frente a sus deudas cuyo vencimiento es menor a un afio. En el tltimo

periodo se tienen $3.16 de activos liquidos por cada peso de obligacion a corto plazo, lo cual nos indica un
alto grado de liquidez.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Ventas a Créditto 194,115.00
R a9z = = = 1
otacién de Cuentas x Cobrar Cuentas por Cobrar 194,115.00

Interpretacion

Indica que 1 vez han sido cobradas las ventas a crédito.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

L, _ Ventas a Créditto _ 188,106.00
Rotacién de Cuentas x Cobrar = T T s = 188.106.00 1

Interpretacion

Indica que 1 vez han sido cobradas las ventas a crédito.

Esta expresion nos muestra las veces que cobramos las cuentas a los clientes, derivados de las ventas de
crédito, asi entonces, en este caso tenemos que el promedio de cuentas por cobrar en el afio
base 2006 se cobro efectivamente 1 vez y en el afio proyectado 2007 se cobr¢6 1 vez. Es decir que el ciclo
desde que nace la cuenta por cobrar hasta que se cobra se presento esta cantidad de veces en el afio. Mientras
mas veces exista esta rotacion de cuentas es mejor pues habla de que la forma de cobranza se realiza de forma
rapida, ya que cada mes se esta cobrando.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Periodo Promedio 365 _ 365 165
de Cobranza Rotacién de Cuentas x Cobrar 1.0000
Interpretacion

Indica que cada 365 es el nimero de dias que en promedio, la empresa tarda en recuperar los adeudos de

clientes por ventas a crédito.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Periodo Promedio 365 _ 365 165
de Cobranza Rotacion de Cuentas x Cobrar 1.0000
Interpretacion

Indica que cada 365 es el nimero de dias que en promedio, la empresa tarda en recuperar los adeudos de
clientes por ventas a crédito.

COMPARATIVO

Este indice nos muestra que tanto para el afio base 2006 como para el afio proyectado 2007, la empresa cobra
los 365 dias, lo que nos indica que las politicas de cobranza estan siendo utilizadas adecuadamente, pues
se mantuvo el nimero de dias de cobro ademds de que se esta cobrando rapidamente..
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

= Costo de Ventas = 339,854.00 =

Rotacion de I tari
otacion de Inventarios Tnventarios 88,657.00

Interpretacion

Indica que 4 veces fueron rotados o renovados nuestros inventarios.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

= Costo de Ventas = 523,894.00 =

Rotacion de Inventari
otacton de fnventarios Tnventarios 84,762.00

Interpretacion

Indica que 6 veces fueron rotados o renovados nuestros inventarios.

COMP ARATIVO

La rotacion de inventarios nos muestra las veces que en el afio se vendieron los inventarios, es decir
cuantas veces el inventario paso a ser costo de venta o dicho de otra forma cuantas veces el inventario

fue destinado a venderse y volverse a surtir. Lo que nos muestra que nuestra rotacion de inventarios es
buena ya que no gastamos en almacenamiento.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Plazo Promedio = 365 = 365 = 95
de Inventarios Rotacion de Inventarios 3.8333
Interpretacion

Indica que 95 es el numero de dias que en promedio tardan en verderse los inventarios.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Plazo Promedio = 365 = 365 = 59
de Inventarios Rotacion de Inventarios 6.1807
Interpretacion

Indica que 59 es el numero de dias que en promedio tardan en verderse los inventarios.

COMPARATIVO

Los resultados del periodo promedio de inventarios del afio base 2006 con respecto al afio proyectado
2007 hubo una disminucion, lo que significa que nuestra rotacion es buena pues los inventarios

se vendieron més rapido.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Rotacion de Cuentas _ Costo de Ventas _ 455,006.00 _ 1
por Pagar Cuentas por Pagar 42,505.00
Interpretacion

Indica que cada 11 veces aproximadamente al afio pagamos a nuestros proveedores y acreedores.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Rotacion de Cuentas _ Costo de Ventas _ 705,239.00 13
por Pagar Cuentas por Pagar 54,505.00
Interpretacion

Indica que cada 13 veces aproximadamente al ailo pagamos a nuestros proveedores y acreedores.

COMPARATIVO

Lo mismo que la rotacion de cuentas por cobrar las cuentas por pagar generan un ciclo desde que se originan
hasta que se pagan. De esta forma tenemos que el saldo que se tenia en proveedores se repitio 11 veces
en el afio base 2006 y 13 veces en el afio proyectado 2007, lo que nos dice que en el segundo afio las
cuentas por pagar se pagaron de forma mas rapida. Por lo que se sugiere una negociacion con los
proveedores para que el periodo de pago sea mas extenso.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Plazo Promedio del 365 _ 365 14
Periodo de Pago Rotacion de Cuentas x Pagar 10.7047
Interpretacion

Indica que 34 es el numero de dias de plazo promedio que tardamos en pagar a nuestros proveedores por

compra de materia prima e insumos.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Plazo Promedio del 365 _ 365 28
Periodo de Pago Rotacion de Cuentas x Pagar 12.9389
Interpretacion

Indica que 28 es el numero de dias de plazo promedio que tardamos en pagar a nuestros proveedores por

compra de materia prima e insumos.

COMPARATIVO

Aqui podemos observar que en afio base 2006 se pagaron a los proveedores en 34 dias y en el afio proyectado
2007 se pagaron en 28 dias, lo que nos indica que las politicas de pago a corto plazo son adecuadas, pero

se recomienda buscar periodos mas largos de pago.
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5.11.4 RAZONES DEL SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO |

ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Pasivo Total 251,106.00

- _ ) .
Capital Contable 182,250.00 LS

Apalancamiento

Interpretacion

Elpasivo representa el 13.78% del capital liquido de la empresa, es decir no se encuentra gran relacion

entre la estructura de capital y los recursos proporcionados por terceros.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

_ Pasivo Total 301,286.00 _ 4.50%
Capital Contable 668,987.00 S

Apalancamiento

Interpretacion

El pasivo representa el 4.50% del capital liquido de la empresa, es decir no se encuentra gran relacion
entre la estructura de capital y los recursos proporcionados por terceros.

COMPARATIVO

La relacion entre estos dos rubros nos muestra la proporcion que representan los pasivos del capital
contable, es decir en el afio base 2006 representa el 13.78% del total del capital invertido lo que nos indica
la proporcion de los terceros que tienen dominio sobre los accionistas, mientras que en el afio
proyectado 2007 representa el 4.50%, lo que significa que nuestro nivel de apalancamiento ha
disminuido y el margen de proteccion de los acreedores en caso de pérdidas totales es bajo.

118



ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Endeudamiento

Pasivo Total

251,106.00

Activo Total

920,093.00

27.29%

Interpretacion

Las deudas representan el 27.29% de los recursos de la empresa (activos.). Esto significa que

27.29% de los activos estan financiados por deuda.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Endeudamiento

Pasivo Total

301,286.00

Activo Total

1,546,095.00

19.48%

Interpretacion

Las deudas representan el 19.48% de los recursos de la empresa (activos.). Esto significa que

19.48% de los activos estan financiados por deuda.

COMPARATIVO

Podemos decir que la empresa cuenta con una buena estabilidad ya que el total de los activos es

superar a los pasivos, es decir que por cada peso que se debe contamos con dos para hacer

frente a esta obligacion. En el afio base 2006 por cada peso que tenemos .27 centavos son de
acreedores diversos, mientras que .19 centavos son para el afio proyectado 2007.
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ANALISIS FINANCIERO BASE DEL 2006

Activo Total 920,093.00
Cobertura de Deuda = = -

= 0,
Pasivo Total BLee | o0

Interpretacion

Indica que el 3.66% representa los bienes y derechos de la empresa con respecto a las deudas y

y obligaciones.

ANALISIS FINANCIERO PROYECTADO DEL 2007

Activo Total — 1,546,095.00

= = 0,
Pasivo Total 301,286.00 HE0

Cobertura de Deuda =

Interpretacion

Indica que el 5.13% representa los bienes y derechos de la empresa con respecto a las deudas y

y obligaciones.

COMPARATIVO

Aqui podemos observar la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus deudas considerando el
total del activo, para los acredores muestra la proteccion de los pasivos de ser recuperados y para

algunos interesados muestra también la proporcion de los activos que han sido financiados por
terceros a corto y largo plazo. En el afio base 2006 y en el afio proyectado 2007 nos alcanza para
pagar el total de nuestras deudas y tenemos un remanente de $3.66 y $5.13 respectivamente.
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5.11.5 METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES
- numcewRw |

PROYECTADO

2007

%

BASE
2006 %
ACTIVO
Activo Circulante $ 773,843.26 84%
Efectivo $ 491,071.18 53%
Caja $ - 0%
Bancos $ 491,071.18 53%
Cuentas por Cobrar $ 194,115.49 21%
Clientes $ 194,115.49 21%
Deudores Diversos $ - 0%
Inventarios $ 88,656.60 10%
Materia Prima $ 43,951.29 5%
Material de Empaque $ 44,705.31 5%
Mercancias en Transito $ - 0%
Anticipo a Proveedores $ - 0%
Otros Materiales $ - 0%
Refacciones $ - 0%
[ Activo Fijo $ 146,250.00
Propiedad, Planta y Equipo $ 146,250.00 19%
Maquinaria y Equipo $ 102,000.00 11%
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 5,000.00 2%
Equipo de Computo $ 8,250.00 2%
Equipo de Transporte $ 30,000.00 4%
Rentas pagadas por Anticipado $ 1,000.00 0%
Depreciacién -$ 24,700.00 -3%
Depreciacion Maquinaria y Equipo -$ 10,200.00 -1%
Depreciacion de Equipo de Computo -$ 5,000.00 -1%
Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina |-$ 1,000.00 0%
Depreciacion de Equipo de Transporte -$ 8,500.00 -1%
[ TOTAL B 920,093.26 || 100% |
PASIVO
Pasivo a Corto Plazo $ 251,106.48 27%
Proveedores $ 42,505.00 5%
Documentos por Pagar $ - 0%
Acreedores Diversos $ 208,601.48 23%
[ Pasivo a Largo Plazo $ - 0%
Proveedores $ - 0%
Documentos por Pagar $ - 0%
Acreedores Diversos $ - 0%
[ CAPITAL $ 668,986.79 73%
Capital Social $ 182,250.00 20%
Utilidad del Ejercicio $ 486,736.79 53%
[ TOTAL s 920,093.26 | 100% ||

s 1,54,595.22 81%
s 981,727.09 63%
S - 0%
S 981,727.09 3%
s 188,105.99 12%
S 188,105.99 2%
S - 0%
s 84,762.14 5%
S 60,532.12 1%
S 24.230.02 2%
S - 0%
S - 0%
$ - 0%
$ - 0%
s 291,500.00
s 291,500.00 22%
S 204,000.00 3%
S 70,000.00 2%
S 16,500.00 2%
S 60,000.00 %
S 7.000.00 0%
3 44,400.00 3%
3 20,400.00 1%
3 5,000.00 0%
3 7,000.00 0%
3 8,000.00 1%
[ 1546,095.22  100% |
3 301,286.03 19%
S 54.505.00 4%
S - 0%
S 246,781.03 T6%
S - 0%
S - 0%
S - 0%
S - 0%
s 1,244,809.19 81%
S 668,987.00 43%
S 575,822.19 3%
B 1,546,095.22 | 100%
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5.11.5 METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

ESTADO DE RESULTADOS

BASE PROYECTADO
2006 % 2007 %
| Ventas $  1,769,952.50 100% S 1,769,953.00 100%
Costo de Materia Prima -$ 301,548.71 -17% -$ 433,419.00 -24%
Costo de Material de Empaque $ 38,304.69 2% -$ 90,475.00 -5%
Costo de Conversion $ 115,152.46 1% -$ 181,344.00 -10%
Total Costo de Venta 1§ 455,005.86 26% -$ 705,239.00 40%
Utilidad Bruta $ 902,708.14 74% S 1,064,714.00 60%
Gastos de Administracion $ 141,802.41 -8% -$ 141,802.00 -8%
Gastos de Venta $ 33,653.98 -2% -$ 33,654.00 2%
Gastos de Distribucion -$ 66,653.98 -4% -$ 66,654.00 -4%
| Utilidad antes de Impuestos $ 822,603.43 60% $ 822,603.00 46%
Impuestos $ 246,781.03 -14% -$ 246,781.00 -14%
Utilidad Neta $ 575,822.40 33% $ 575,822.00 33%
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5.11.6 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

PROYECTADO DIFERENCIAS
2007 + -
| ACTIVO I
[ Activo Circulante $ 773,843.26 | $ 1,254,595.22 | $  480,751.95
Efectivo $ 491,071.18 | § 981,727.09 [ $§  490,655.91
Caja $ - $ R
Bancos $ 491,071.18 | $ 981,727.09 | $ 490,655.91
Cuentas por Cobrar $  194,11549 | S 188,105.99 $ 6,009.50
Clientes S 19411549 | $ 188,105.99 S 6,009.50
Deudores Diversos $ - |$ -
Inventarios $ 88,656.60 | $ 84,762.14 $ 3,894.45
Materia Prima $ 4395129 [ $ 60,532.12 [ § 16,580.84
Material de Empaque $ 44,705.31 [ § 24,230.02 $ 20,475.29
Mercancias en Transito $ - |$ -
Anticipo a Proveedores $ - |S -
Otros Materiales $ - | -
Refacciones $ - | -
[ Activo Fijo $ 146,250.00 | $ 291,500.00 | $  145,250.00
Propiedad, Planta y Equipo $  146,250.00 | § 291,500.00 | $§  145,250.00
Maquinaria y Equipo $ 102,000.00 | $ 204,000.00 [ $ 102,000.00
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 5,000.00 [ $ 10,000.00 | $ 5,000.00
Equipo de Computo $ 8,250.00 | $ 16,500.00 | $ 8,250.00
Equipo de Transporte $ 30,000.00 | $ 60,000.00 | $ 30,000.00
Rentas pagadas por Anticipado $ 1,000.00 [ § 1,000.00
Depreciacion -$ 24,700.00 |-$ 44,400.00 | § 19,700.00
Depreciacion Maquinaria y Equipo -$ 10,200.00 [-$ 20,400.00 | $ 10,200.00
Depreciacion de Equipo de Computo -$ 5,000.00 [-$ 5,000.00
Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina -$ 1,000.00 |-$ 1,000.00
Depreciacion de Equipo de Transporte | -$ 8,500.00 [-$ 18,000.00 | $ 9,500.00
SUMA DEL ACTIVO | TS 920,093.26 3 1,546,095.22 |5 648,592.29 [ 22,590.34 ]
| PASIVO I
[ Pasivo a Corto Plazo $ 251,106.48 | $ 301,286.03 | $ 50,179.55
Proveedores $ 42,505.00 | $ 54,505.00 [ $ 12,000.00
Documentos por Pagar $ - | -
Acreedores Diversos $ 208,601.48 | $ 246,781.03 | $ 38,179.55
[ Pasivo a Largo Plazo $ - |8 - | -
Proveedores $ - S -
Documentos por Pagar $ - |8 - ]S -
Acreedores Diversos $ - |$ - ]S -
[ CAPITAL $ 66898679 |8 1,244,809.19 | $  575,822.40
Capital Social S 182,250.00 | $ 668,987.00 | S 486,737.00
Utilidad del Ejercicio $ 486,736.79 | $ 575,822.19 ( $ 89,085.40
[ SUMA DEL PASIVO + CAPITAL I (s 920,093.26 s 1,546,095.22 S 626,001.95 ] $ -
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5.11.6 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

BASE PROYECTADO DIFERENCIAS
2006 2007 + -
[ Ventas $ 1,769,952.50 | $ 1,769,953.00 | $ 0.50
Costo de Materia Prima -$ 301,548.71 |- 433,419.00 [-$ 131,870.29
Costo de Material de Empaque -$ 38,304.69 |-$ 90,475.00 |-$ 52,170.31
Costo de Conversion -$ 115,152.46 |-$ 181,344.00 |-$ 66,191.54
Total Costo de Venta -$  455,005.86 |-$ 705,239.00 |-§  250,233.14
Utilidad Bruta $ 902,708.14 | $ 1,064,714.00 | $  162,005.86
Gastos de Administracion $ 141,802.41 |-$ 141,802.00 | $ 0.41
Gastos de Venta -$ 33,653.98 |-$ 33,654.00 [-$ 0.02
Gastos de Distribucion -$ 66,653.98 |-$ 66,654.00 [-$ 0.02
| Utilidad antes de Impuestos $ 822,603.43 (8§ 822,603.00 |-$ 0.43
Impuestos $ 246,781.03 |-$ 246,781.00 | $ 0.03
Utilidad Neta $  575,822.40|$ 575,822.00 |-$ 0.40
[ Total [ IS 575822408 575,822.00 |-$ 0.40 |f
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5.11.7 METODO DE TENDENCIAS

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

[ ACTIVO ]l
[ Activo Circulante
Efectivo

[
[ Caja [s - |8 -]
[ % DE TENDENCIAS [ 100%] 0%)
[ Bancos | [s 491,071.18 [ § 981,727.09 |

0 % 0|
[ % DE TENDENCIAS ] | 100%] 200%|
[ Cuentas por Cobrar
[ Clientes [s 194,115.49 [ $ 188,105.99 |
| % DE TENDENCIAS | 100%| 97%|
[ Deudores Diversos ] [s - Is -
[ % DE TENDENCIAS | | 100%] 0%]

Inventarios

[
[ Materia Prima [s 43,951.29 [ § 60,532.12 ]
[ % DE TENDENCIAS | 100%] 138%|
[ Material de Empaque | B 44,70531[S 24.230.02 ]
| % DE TENDENCIAS | | 100%][ 54%]|
[ Mercancias en Transito | B - S -
| % DE TENDENCIAS | | 100%] 0%]
[ Anticipo a Proveedores ] B I -
| % DE TENDENCIAS | | 100%| 0%]
[ Otros Materiales | B - I8 |
[ % DE TENDENCIAS | | 100%] 0%]
[ Refacciones | B - IS -
| % DE TENDENCIAS | | 100%][ 0%]
[ Activo Fijo
[ Propiedad, Planta y Equipo
[ Maquinaria y Equipo [s 102,000.00 [ $ 204,000.00 |
[ % DE TENDENCIAS | 100%] 200%)|
[ Mobiliario y Equipo de Oficina | [s 5,000.00 ['$ 10,000.00 |
| % DE TENDENCIAS | | 100%] 200%|
[ Equipo de Computo | B 8.250.00 [ $ 16,500.00 |
| % DE TENDENCIAS | | 100%] 200%]|
[ Equipo de Transporte | [s 30,000.00 ['$ 60,000.00 |
| % DE TENDENCIAS | | 100%| 200%)|
[ Rentas pagadas por Anticipado | [$ 1,000.00 ['$ 1,000.00 |
[ % DE TENDENCIAS | | 100%] 100%|
[ Depreciacién
[ Depreciacion Maquinaria y Equipo [ 10,200.00 [-$ 20,400.00 ]
[ % DE TENDENCIAS | 100%] 200%|
[ Depreciacion de Equipo de Computo | [-$ 5.000.00 [-$ 5,000.00 |
| % DE TENDENCIAS | | 100%] 100%|
[ Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina | [-$ 1,000.00 |- 1,000.00 |
| % DE TENDENCIAS | | 100%] 100%]|
[ Depreciacion de Equipo de Transporte | [-$ 8,500.00 [-$ 18,000.00 ]
| % DE TENDENCIAS | | 100%] 212%)|
[ PASIVO I
[ Pasivo a Corto Plazo
[ Proveedores [s 42,505.00 [ $ 54,505.00 |
| % DE TENDENCIAS | 100%][ 128%]|
[ Documentos por Pagar | B B E N
| % DE TENDENCIAS | | 100%] 0%]
[ Acrcedores Diversos | [$ 208,601.48 '$ 246,781.03 ]
[ % DE TENDENCIAS | | 100%] 0%]
[ Pasivo a Largo Plazo
[ Proveedores [s - I8 -
[ % DE TENDENCIAS | 100%] 0%
[ Documentos por Pagar | B - IS -
| % DE TENDENCIAS | | 100%][ 0%]
[ Acreedores Diversos | B - IS -
| % DE TENDENCIAS | | 100%][ 0%]
[ CAPITAL
[ Capital Social [s 182,250.00 [ § 668,987.00 |
| % DE TENDENCIAS | 100%][ 367%)|
[ Utilidad del Ejercicio | [$ 486,736.79 [ § 575,822.19 ]
[ % DE TENDENCIAS | | 100%] 118%|
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5.11.7 METODO DE TENDENCIAS

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

Ventas
Costo de Materia Prima [$ 301,548.71 |-$ 433,419.00 |
% DE TENDENCIAS [ 100%| 144%)
[Costo de Material de Empaque | |-$ 38,304.69 [-$ 90,475.00 |
[ % DE TENDENCIAS | [ 100%]| 236%|
[Costo de Conversién | [$ 115,152.46 [$ 181,344.00 |
[ % DE TENDENCIAS | [ 100%] 157%]|

Total Costo de Venta
Utilidad Bruta

Gastos de Administracion [s 141,802.41 [-§ 141,802.00 |

% DE TENDENCIAS [ 100%| 100%]
[Gastos de Venta | [$ 33,653.98 [-S 33,654.00 |
[ % DE TENDENCIAS | [ 100%]| 100%]|
|Costo de Distribucién | |-s 66,653.98 |-$ 66,654.00 |
[ % DE TENDENCIAS | [ 100%] 100%]|

Utilidad antes de Impuestos

Impuestos |-s 246,781.03 [-$ 246,781.00 |

% DE TENDENCIAS | 100%] 100%]
[Utilidad Neta | [ 575,822.40 [ $ 575,822.00 |
[ % DE TENDENCIAS | [ 100%] 100%|
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5.8.11 METODO GRAFICO
110000000 BALANCE GENERAL (§)
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Conclusiones

CONCLUSIONES

Como sabemos, las operaciones diarias que realiza una Pyme tienen una repercusion
positiva o negativa dentro de la misma. Tales operaciones se ven reflejadas en los Estados

Financieros.

Con el transcurso del tiempo, los Estados Financieros han dejado de ser las fotografias de la
empresa en un momento determinado, ahora constituyen un punto de partida para conocer
las posibles oportunidades y también las deficiencias o puntos débiles con que cuenta la

empresa.

Es por eso que en la Pyme desarrollamos un presupuesto, pues es la manera mas efectiva
de saber en qué gastamos el dinero, cuanto necesitamos para satisfacer las necesidades y
debemos distribuir nuestros ingresos para cumplir con nuestros objetivos. Un control
presupuestal, por su parte es un indicador y coordinador de las actividades de los diversos
departamentos de la Pyme por medio de la estructuracién de un plan, en el que la omisién

de cualquiera de sus acciones afectara el logro de los objetivos deseados.

De acuerdo a los resultados que obtenemos del afio proyectado, éstos se mediran a través
de un andlisis financiero para saber los cursos de accién que tomaremos. Las decisiones que
los duerios realicen, estan sustentadas en su mayoria a los resultados que dichos anélisis

arrojen.

Dentro del analisis financiero debemos de considerar aspectos que pudieran cambiar la
Iinterpretacion de los resultados que el mismo analisis arroja, tales aspectos pudieran ser el
tamano de la empresa, el giro de la misma, las operaciones que realiza, las caracteristicas

del producto o servicio que ofrece etc.

Uno de los instrumentos méas usados para realizar un andlisis de entidades, es el uso de las
razones financieras, ya que estas pueden medir el grado de la eficacia y comportamiento de

la empresa.

Cabe decir, que en estos dias la obtencién de recursos para fortalecer a las empresas estan
condicionadas a un nivel éptimo de las diferentes medidas que muestre la entidad en

cuanto a sus razones financieras.



Estas presentan una perspectiva amplia de la situacién econémica y pueden precisar el
grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo que

tenga que ver con su actividad.

Conclusiones

Las razones financieras, son comparables con las de la competencia y llevan el analisis y
mejoramiento de la operacién de las empresas frente a sus rivales, sirven de medidas

comparativas entre los objetivos realizados y los que estan por realizarse.

La responsabilidad de las personas que llevan a cabo la funcién financiera de la empresa ya
no termina en el estudio interno de la misma, ni en la sinergia que se puede conseguir con
el trabajo conjunto de las demaés areas, sino que ahora, el administrador debe estar al
pendiente de los sucesos que ocurren en el entorno econémico, tales como el mercado y el
sector al que pertenece, entre otros, para con ello contar con mayores elementos de juicio

para elaborar sus objetivos a corto y largo plazo.

También es importante sefialar que las razones financieras aqui mencionadas son
solamente las méas importantes, asi que no es de extrafiarse que el lector conozca un

numero mas amplio de ellas.
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