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Introduccioén

No es necesario ni solamente ser esto
o0 aquello, ni siquiera ser un experto
competente, sino prometer serlo,
comprometerse a ello bajo palabra.

JACQUES DERRIDA

En sentido riguroso, un profesionista —nos dice Derrida'— es un declarante de lo
que es, de lo que cree, de lo que quiere ser, y le pide al otro, al lector, “que crea en
esta declaracion bajo palabra”, sin importar que no seamos expertos; basta con
dar nuestra palabra de que nos comprometemos a serlo. Es el caso de esta
tesista, y el compromiso de responsabilidad que ofrece, a pesar de no ser experta
en ninguna ciencia,? tan so6lo invocando “el derecho primordial a decirlo todo,
aunque sea como ficcion y experimentacion del saber, y el derecho a decirlo

publicamente, es decir, a publicarlo”.3

Esta investigacion de corte exploratorio, centrada en problemas socioeducativos,

surgié como resultado de varias reflexiones que sirvieron de eje:

a) La necesidad de educarse tiene su raiz en la incompletud del ser humano;

por eso busca conocimiento en compafiia de otros que procuran lo mismo.

b) La educacién es un proceso permanente. No hay seres completamente
educados como tampoco hay ignorantes absolutos. ¢Verdaderamente
somos iguales al nacer? ¢ Esa igualdad es un constructo humano?, ¢ es una
condicion moral?, ¢ses un derecho?* La educacién es integral, porque
abarca todos los aspectos de la vida; es funcional, debido a que parte de la
realidad y regresa a ella; y es sistematica, porque va de lo sencillo a lo

complejo.

c) ¢Quiénes son los responsables de la educacion? La parte legal (Articulo 3°
Constitucional) establece que al Gobierno Federal le compete velar por la
educacion de los ciudadanos, pero la realidad nos muestra que es una

responsabilidad compartida: el Gobierno proporciona herramientas, pero el

! Filésofo argelino (1930- ), padre y maximo exponente de la deconstruccién, tan necesaria para
repensar nuevamente la educacion, y por lo tanto el sistema educativo mexicano.
2 Jacques Derrida. Universidad sin condicion, Madrid, Minima Trotta, 2001, p. 33.
3 .

Op. cit. p. 14.
* Aristoteles decfa que los hombres convienen en la igualdad en la cosa, pero disputan sobre la
igualdad entre los hombres.



poder para usarlas y obtener beneficios depende de los ciudadanos,
siempre y cuando éstos hayan podido desarrollar su potencial como seres

conscientes, criticos, y participativos.

d) ¢Como utilizan los ciudadanos esas herramientas? ¢Las conocen? ¢Las
aplican? ¢ Se benefician de ellas? ¢Qué calidad tienen las herramientas que

proporciona el Gobierno a los ciudadanos?

Desde hace més de cuatro décadas el Gobierno mexicano ha trabajado con
programas federales de combate a la pobreza, los cuales han considerado la
necesidad de superar los rezagos educativos® y los bajos niveles de desempefio
escolar en comunidades muy pobres, o con alto grado de marginacion (el
problema de la educacion y el de la pobreza siempre coinciden). En la presente
investigacibn se hace un recuento sucinto de los antecedentes de unas
herramientas importantes: los programas compensatorios en el mundo, su
surgimiento y evolucion en México, pero especialmente su aplicacion en cinco

escuelas primarias rurales del estado de Puebla.

Programas compensatorios

Denominacién Siglas Periodo de vigencia
Programa para Abatir el Rezago Educativo PARE 1992-1996

Proyecto para el Desarrollo de la Educacién | PRODEI | 1993-1997

Inicial

Programa para Abatir el Rezago en la | PAREB 1994-2001
Educacién Bésica

Programa Integral para Abatir el Rezago | PIARE 1995-2001
Educativo

Programa para Abatir el Rezago Educativo | PAREIB 1998-2006
Inicial y Basico

Diferentes autores han puesto en tela de juicio la eficacia global de estos
programas, porque en la practica las pruebas que miden la calidad de la educacion

dejan mucho que desear; por ejemplo, las pruebas del Programa Internacional de

® Se considera que la poblacién est4 en rezago educativo cuando tiene de 15 afios en adelante y
no ha concluido la educacion basica (primaria y secundaria), o cuando esta en cualquiera de las
siguientes situaciones: sin instruccién, con algin grado aprobado de Primaria; con algun grado de
educacion técnica o comercial con primaria terminada; o con uno o dos grados de secundaria
aprobados. La poblacion de 15 a 29 afios es el “capital humano” con que cuenta el pais; ese capital
humano estd en su etapa de formacidon académica, pero a la vez necesita incorporarse a un
empleo; precisamente en ese capital humano es en el que se concentra la mayor cantidad de
poblacién con rezago educativo: 10.7 millones.



Evaluacion Estudiantil 2003 (PISA, por sus siglas en inglés) aplicadas por la
Organizacion para la Cooperacion y el Crecimiento Econémicos (OCDE) mostraron
un panorama critico con respecto a la eficacia de la educacion basica en México:
en lectura, 52% de los jévenes que integraron la muestra (la cual consté de 40,000
alumnos de 15 afios inscritos en cualquier modalidad de ensefianza secundaria o
media superior) mostraron competencia insuficiente para realizar inferencias
matematicas elementales, identificar elementos basicos de un problema o
habilidad para interpretar argumentos; mientras que solo 4.8% alcanz6 el nivel
mas alto; en matematicas, 65.9% mostr6 competencia insuficiente, mientras que
so6lo el 0.4% alcanzd el nivel més alto de la escala. Con respecto a las habilidades

de lectura,

... las pruebas de PISA miden cinco niveles de comprension: desde el nivel |
donde los alumnos tienen serias dificultades para comprender un texto simple,
hasta el V que denota el manejo de informacién dificil de encontrar en textos con
los que el lector no esta familiarizado. Este Ultimo es el nivel de competencia
necesario para que las personas puedan funcionar en una economia basada en
el conocimiento. En el caso de las matematicas, un estudiante en nivel | tiene
apenas el nivel minimo bdsico para “realizar procedimientos rutinarios con
instruccion directa en situaciones explicitas”, por debajo de ese nivel no es capaz
de realizar las operaciones mas elementales contenidas en examenes PISA.
Mientras que en el 2003 el 71% de alumnos de paises de la OCDE alcanzaron un

nivel mayor al I, menos del 40% de alumnos mexicanos lo alcanzaron.®

De acuerdo con la OCDE, las competencias basicas para desempefiarse en una
economia basada en el conocimiento son: lectoras, cientificas, matematicas y
tecnoldgicas. Las pruebas correspondientes a 2003 hicieron énfasis en

matematicas, y las del 2006, en ciencias.

Para superar el rezago educativo, en 1992 inicio el Programa para Abatir el Rezago
Educativo (PARE) con el fin de promover la calidad mediante el otorgamiento de
material didactico (que incluye suministro de Utiles escolares y ayudas didacticas,
ademas de equipo deportivo y de computo), libros de texto, bibliotecas escolares,

construccion de almacenes, capacitacion del profesorado, educacion y formacion a

® Banco Interamericano de Desarrollo. “Un sexenio de oportunidad educativa. México 2007-2012.
Nota de politica”, septiembre de 2006, www.foropoliticaspublicas.org.mx/docs/ consultado el 31 de
mayo del 2007.




distancia, mejoria de la infraestructura escolar, promocion de la supervision de los

centros docentes e incentivos a la asistencia del profesorado, principalmente.

El presente documento se centra en el uso de los materiales didacticos que han
proporcionado los programas compensatorios. La razén de concentrase sélo en
éstos obedece a dos razones: a) la complejidad y vastedad de los programas
compensatorios hace imposible para esta tesista estudiarlos, y b) los recursos
didacticos son importantes en tanto que contribuyen a que avance el proceso de
maduracion cognitiva de los nifios; hacen mas objetiva la ensefianza; ayudan a
que ellos se apropien del conocimiento; facilitan la transicion de lo abstracto a lo
concreto; pone a los nifios en contacto con la realidad y les provee la oportunidad

de mostrar sus habilidades y estar concientes de ellas.

La baja calidad de la educacién es un problema multifactorial que se agrava por
los cambios profundos que estan ocurriendo en la sociedad. Nuevos fenébmenos
sociales estan redefiniendo el mapa econémico del pais; por ejemplo, hay un
surgimiento de “subculturas”, especialmente entre los jévenes de las ciudades, que
hacen mas compleja y heterogénea a la sociedad y complican ain mas la
diversidad cultural. Ademas, la cuestion rural e indigena sigue siendo un fracaso
porque en varias décadas no han habido avances claros que reflejen el impacto de

la educacion en la vida de la gente del campo.

Aunque parece que la constante es el cambio, muchas formas de pensar siguen
ancladas al pasado; como si la sociologia viera las cosas en blanco y negro.
Nuestro pensamiento no ha cambiado, aun cuando es una necesidad perentoria.
Vivimos solos, unos contra otros, contrario a lo que hacen las abejas y las
hormigas. La propia educacién que recibimos nos ensefia que lo primordial es la
competencia, y que la cooperacion y la solidaridad deben quedar en segundo
plano, y lo que es peor: desde la escuela se fomenta esa vision de competencia

que acaba por enfrentarnos los unos a los otros.’

" La Encuesta Nacional de Cultura Politica y Practicas Ciudadanas revela que el 86% de las
personas encuestadas nunca se han organizado para resolver un problema en su comunidad, uno
de cada tres docentes dice que los alumnos de secundaria tratan de evadir las normas, prefieren
competir que cooperar con los demas y valoran mas sus propios intereses que los de la
comunidad. Cfr. BID. “Un sexenio de oportunidades educativas. México 2007-2012",
www.foropoliticaspublicas.org.mx/docs/ consultado el 31 de mayo del 2007.




Los fenédmenos sociales que ocurren en la sociedad han alterado el proceso de
socializacion y aun no nos adecuamos a cambios tan radicales. La sociedad
industrial en la cual vivimos es como una sanguijuela que chupa todo lo que puede
(especialmente del campo) y sélo arroja excremento. El mundo avanza en el
estudio de la materia y del universo, pero retrocede en el desarrollo de
capacidades racionales y morales, a las cuales deberia estar muy atenta la

educacion.
Planteamiento del problema

Los articulos 2°, 3° y 4° de la Ley General de Educacion (publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 13 de julio de 1993) establecen el derecho de todos los
ciudadanos a recibir educacion preescolar, primaria y secundaria, y sefialan como
obligacién “... de los mexicanos hacer que sus hijos o pupilos menores de edad
cursen la educaciéon primaria y la secundaria”, pero nada dicen en cuanto a la
calidad que ésta debe tener para lograr lo que esperamos que los nifios aprendan;

especialmente en cuanto a lo que sefiala el Articulo 7°:

“l.- Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plenamente sus

capacidades humanas.

“Il.- Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimientos, asi como la

capacidad de observacion, andlisis y reflexion criticos.”

De manera particular, el articulo 34 de la mencionada Ley establece la creacion de
programas compensatorios para apoyar a los gobiernos de aquellas entidades
federativas con mayor atraso educativo. El reconocimiento de la heterogeneidad
es el punto de partida para el logro de la equidad. En una nacién tan heterogénea
y compleja como México la premisa de “a todos por igual” se remplaza por la de “a
todos de acuerdo con sus necesidades”; seria contraproducente un universalismo
igualitario, cuando el punto de partida es la diversidad y la especificidad. Ese es el
espiritu de los programas compensatorios, y por eso es tan importante estudiar

todas sus aristas.

¢ Como podemos saber que un programa educativo es equitativo y cumple con sus
metas? Cuando vemos mejoria en la vida de la gente que se educa. Si hay un

cambio positivo en la calidad de vida de aquellos que han recibido educacion; es



decir, si pasan de un estrato a otro superior, entonces el sistema y el programa

educativos son los correctos.

Criticamos a otras naciones porque son discriminatorias, pero en México los que
vivimos en las ciudades discriminamos a la gente del campo —especialmente
cuando emigran a las ciudades a engrosar los cinturones de miseria—; ellos son
los ignorantes, la carga, la patologia de la sociedad sana; son ellos quienes tienen
que cambiar de forma de pensar porque a nosotros nos parece que estan en el
atraso. Son los discriminados. Sin embargo, aquellos que discriminan no son en si
ellos mismos, pues lo que desean es ser otros, parecerse a otros, es decir,
pretenden ser otros y para ello tienen que negarse a si mismos; se ven reflejados

en sus semejantes del campo y por eso los niegan.

Ricardo Lagos Escobar, expresidente de Chile, dijo: “;Sabe usted cudl es la
diferencia entre los heredados y los desheredados del siglo xvi?: la propiedad de
la tierra. Llegd Marx a comienzos del siglo xix y dijo que la diferencia radicaba en
tener medios de produccion: las fabricas. La diferencia entre los heredados y los
desheredados del préximo siglo [xxI] va a ser el acceso a la educacion. Por eso la

educacion es tan importante”.

Son ellos, los desheredados, los que no pueden aspirar a la educacion, los que no
entienden del progreso por el que tanto nos afanamos nosotros, los heredados;
son ellos, los que no tienen, los que estan al margen, los que nos observan a
nosotros, los heredados, los que tenemos y dictamos lo que se debe hacer en aras
del progreso; son ellos a los que tenemos que “asistir” para incorporarlos a la
estructura en la que vivimos nosotros, los heredados, aunque ésta los oprima, y no
nos preocupemos por transformar esa estructura opresora, ayudandoles, como
nos dice Paulo Freire, a desarrollar conciencia critica para que ellos mismos
puedan transformar su realidad, como resultado de un proceso de liberacién de su
conciencia, para que entonces si se puedan integrar a su realidad nacional como

sujetos de la historia y en la historia.

La conciencia critica reconoce que la realidad es cambiante y que tiene
principios de causalidad. Busca la manera de verificar los hallazgos, se despoja

de prejuicios, es interrogadora, asertiva, ama el dialogo y se nutre de él, no



rechaza lo viejo por ser viejo, ni acepta lo nuevo por ser nuevo, sino solo en la

medida en que son validos.?

La preparacion para transformar la realidad que oprime a la gente del campo se
inicia en la infancia, por eso es tan importante que la educacién que reciben los
nifos rurales sea adecuada a sus circunstancias. Los referentes y las necesidades
practicas de los nifios que crecen en areas rurales o en rancherias son muy
distintos a los de aquellos que se desarrollan en las ciudades. Por lo tanto, la

educacion que unos y otros reciben debe tener matices, en funcion de su entorno.

Hay un creciente porcentaje de nifios del medio rural que estan concluyendo la
ensefianza primaria, pero ese éxito es aparente porque en términos de calidad
educativa los resultados son decepcionantes. Quiz4 se deba a que el sistema de
educacion rural no les proporciona conocimientos Utiles para el medio ambiente en
el que se desarrollan. Los conocimientos mas Utiles que reciben son la
lectoescritura, las cuatro operaciones aritméticas, la regla de tres y el sistema
meétrico decimal, pero aun asi necesitan contenidos més cercanos, en el tiempo y
el espacio, a sus realidades cotidianas para desarrollar sus potencialidades,
transformar sus realidades adversas y corregir sus problemas de todos los dias; es

decir, necesitan una educacion que les sea Uutil.

¢Y por qué son tan importantes las escuelas rurales? Porque de acuerdo con el
INEGI, en las areas rurales (localidades con menos de 2,500 habitantes) vive el
23.5% de la poblacion total del pais; es decir, casi 23 millones de personas habitan

en 5°417,508 viviendas (4.24 habitantes en promedio por vivienda).®

El problema de estudio gira en torno a cinco preguntas principales que se pretende
dilucidar: a) ¢los directores, maestros y padres de familia conocen el programa
compensatorio que opera en esas cinco escuelas?, b) ¢saben como sacar
provecho de éI? c) ¢quiénes son los responsables de inducir y acompafar la
aplicacion de dicho programa en cada escuela?, d) ¢como utilizan los docentes los
materiales didacticos en el proceso de ensefianza-aprendizaje en dichas escuelas,
y por qué los utilizan asi?, y e) ¢el uso de esos materiales verdaderamente incide

en la calidad de la educacién?

8 Paulo Freire. De la educacion y el proceso de cambio social (apuntes de clases), mimeo p. 16, sin
datos de edicion.

® Resultados definitivos del Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, tomados de la pagina
electronica del INEGI (www.inegi.gob.mx), consultada el 28 de mayo del 2007.



Importancia de la educacién primaria

Desde el enfoque de la economia, el capital, en sus diferentes manifestaciones, es
una masa de recursos utilizados para producir bienes y servicios, y una inversion
debe dar dividendos mayores a la cantidad invertida; pero en la vida diaria vemos
que en educacion formal el asunto puede ser muy diferente, cuando menos en
México, porque en Estados Unidos el ingreso que perciben los profesionistas por
la aplicacion de conocimientos y aptitudes (mediante el pago de sueldos y salarios)
es 14 veces mayor que el obtenido por el capital fisico (pago de dividendos y
utilidades). A los conocimientos y aptitudes que cada quien posee los economistas
le llaman “capital humano”, el cual en parte se forma con educacion formal y/o
capacitacion, que en teoria permiten a las personas autoagregarse un valor que es

reconocido por la sociedad y permite obtener mayores ingresos.

Sin embargo, en la practica, no todos tenemos acceso a la educacién ni a
beneficios econdmicos uniformes. Para el Estado la inversion en capital humano
aumenta su capacidad de producir y adoptar innovaciones tecnoldgicas, lo cual es
un factor determinante del desarrollo; pero si esa inversion no esté respaldada por
una estrategia de desarrollo correcta, entonces no se logra el ansiado crecimiento
econdmico. Una estrategia de desarrollo incorrecta impide el aprovechamiento
pleno de la riqueza de su capital humano y frena la inversién en éste, con lo cual
se forma un circulo vicioso que hace que la productividad aumente lentamente y
afecte adversamente no solo la mejoria del ingreso per cépita, sino la

competitividad internacional.

La capacidad productiva de los ciudadanos es por tanto un factor determinante del
progreso nacional, y tiene sus raices en la educacion, ya que el hecho educativo
parece tener tres vertientes: a) conocimiento para explicar racional y objetivamente
el universo (ciencia); b) conocimiento para relacionarse con el mundo biolégico y el
mundo fisico (socializacién), y c) conocimiento para desarrollar destrezas y
producir bienes y servicios (técnica y tecnologia). Actualmente parece que soélo la
tercera vertiente es importante; sin embargo, cada dia se necesitan menos
trabajadores para producir los bienes y servicios que demanda la sociedad; eso
nos ha situado en un mundo en donde el trabajo remunerado es un bien cada vez

mas escaso.



Jaques Derrida nos habla de tres revoluciones industriales: a) la del vapor, el
carbén, el acero y el textil (siglo xix); b) la de la electricidad, el petréleo y el
automovil (siglo xx); y c) la del ciberespacio, la microinformética y la robética. En
las dos primeras hubo un sector donde la maquina no remplazo al trabajo humano
y se abrieron nuevos espacios para absorber a los desempleados; pero en la
tercera revolucion no hay lugar para los desempleados, sino que reserva un
espacio al “sector del conocimiento”,*® en el que sélo cabe una pequefia élite de
empresarios, cientificos, técnicos, programadores, profesionales, educadores y
asesores. La “tercera revolucion industrial” que estamos viviendo puede servir, nos
dice Derrida, al bien o al mal en la medida en que la informacion y las
telecomunicaciones tengan capacidad para liberar o para desestabilizar al

mundo.!

Si el trabajo es un bien escaso y si la educacion ya no asegura la movilidad social,
uno se pregunta: ¢y entonces para qué la educacion, si ya ni siquiera nos puede
asegurar un empleo decorosamente remunerado? ¢Hay que ir a la escuela solo
por el “placer de saber™? ¢Y la inversion en capital humano de la que tanto hablan
los economistas? ¢Y nuestras necesidades basicas? ¢Y nuestro derecho a la
dignidad y a vivir como seres humanos plenos? Pero por otro lado, sin educacion
¢dénde queda la “asociacién ciudadana completa de la especie humana™? que
Kant nos dice puede tener un efecto “propulsor” para dar fin a un mundo tan
violentamente injusto y lograr un mundo ilustrado y pacifico? Tengo mas preguntas
que respuestas. ¢Sera que deberiamos, como dice Rifkin, recuperar el lenguaje
cristiano de la fraternidad, del renacimiento del espiritu humano, y considerar
incluso algunas nuevas formas de caridad, por ejemplo, el pago de un “salario
virtual” para los pobres, a cambio de un trabajo para la comunidad? ** Habremos
de tener en cuenta, como nos dice Kant**, que es nuestro deber preparar todavia

mas el edificio cuya construccion nos ha asignado la naturaleza. ¢Podemos

10 Jaques Derrida, Universidad sin condicion, Madrid, Trotta, 2002, p. 19. (Derrida cita a Jeremy
Rifkin, autor de El fin del trabajo.)

™ Juan Carlos Tedesco también nos dice que la incorporacién de nuevas tecnologias al proceso
productivo esta directamente asociada a la eliminacion de numerosos puestos de trabajo, pero que
la mayor parte de los empleos que se crean no estan en los sectores tecnolégicamente mas
avanzados, sino en el de servicios, donde el costo del trabajo representa una proporcion importante
del precio del producto. Véase Educar en la sociedad del conocimiento, México, FCE, 2003, pp. 16-
18.

12 Filosofia de la Historia, México, FCE, 2004, p. 61

'3 Jaques Derrida, op. cit., p. 58.

! Filosofia de la Historia, México, FCg, 2004, p. 45.



construir el edificio sobre arena y con cimientos débiles? ¢Conviene que los
futuros trabajadores, técnicos y profesionistas, salgan mal preparados de la

escuela primaria?

La educacion es un conjunto de acciones ejercidas para ayudar a que un ser
humano alcance los fines a los que esta destinado, y es la accion pedagdgica la
que favorece su desenvolvimiento. Parte de esa accion pedagogica se facilita con
el uso de los materiales did4cticos, en tanto que, correctamente usados, favorecen
el aprendizaje en muchos aspectos y son un medio para vigorizar el pensamiento.

Isabel Ogalde™ nos dice que los materiales didacticos:

son todos aquellos medios y recursos que facilitan el proceso de
ensefianza-aprendizaje, dentro de un contexto educativo global y sistematico, y
estimulan la funcién de los sentidos para acceder mas facilmente a la
informacion, adquisicion de habilidades y destrezas, y a la formacion de

actitudes y valores...

La sociedad del conocimiento es inseparable de la educacion. ¢Quién puede
sentarse al “banquete del conocimiento” y ayudar a construir el edificio que nos ha
asignado a todos la naturaleza, si sus propios cimientos (su educacion basica)
estan fracturados y son de mala calidad? ¢Si ni siquiera puede participar en
preservar a la Tierra de la destruccion, porque para esa tarea urgente requiere

conocimientos especificos que no posee?
Objetivos

General: debido a que los programas compensatorios son muy amplios y
complejos, y que para los alcances de esta tesis es imposible estudiarlos en
conjunto y con detalle, se pone especial atencién en el uso del material didactico
que dichos programas han proveido a cinco escuelas rurales del estado de
Puebla, tomando en cuenta que tedricamente el referido material es un
instrumento que ha sido disefiado para contribuir a mejorar la eficiencia
comunicativa entre el educador y el educando de zonas rurales, puesto que éstas

son el objetivo de los programas compensatorios.

Especificos: a) hacer un repaso muy somero sobre el estado que guarda la

educacion en México; b) a 15 afios de que entraron en operacion los programas

| 0s materiales didacticos, México, Trillas, 1992, p. 19.



compensatorios, dilucidar si el personal de cinco escuelas rurales del estado de
Puebla, asi como los padres de familia, conocen a grandes rasgos el PARE, 0 el
PAREIB; c); descubrir si los docentes de esas escuelas conocen los materiales
didacticos que reciben, cémo los utilizan y por qué; y d) saber si la manera en que

los usan realmente incide en el proceso educativo de los alumnos.

Hipotesis

El supuesto del cual parte la presente investigacion es que los materiales
didacticos que el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) ha entregado
a lo largo de mas de catorce afios, en el marco de los programas compensatorios,

tienen un bajo aprovechamiento en las escuelas primarias rurales y, por lo tanto,

poco o nada contribuyen al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Dicho supuesto surgié con la lectura de dos documentos muy interesantes: a)
“Programa para Abatir el Rezago Educativo. Evaluacion cualitativa del impacto.
Informe final”, de la maestra Justa Ezpeleta y del doctor Eduardo Weiss
(coordinadores), del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional, Departamento de Investigaciones Educativas, y b) Distintas
escuelas, diferentes oportunidades. Los retos para la igualdad de oportunidades
en Latinoamérica, coordinado por Fernando Reimers. A raiz de la lectura de dichos
documentos quise comprobar si los profesores usan los materiales didacticos del

CONAFE para apoyar la ensefianza, o si no lo hacen y por qué.
Metodologia

La metodologia con la que se desarroll6 la presente investigacion fue la siguiente:
a) busqueda y consulta de fuentes especializadas en programas compensatorios;
b) recopilacién de datos; c) disefio de cuatro cuestionarios; d) visita a las oficinas
del coNAFE en Puebla para solicitar el apoyo de un acompafiante, asi como el
permiso para la observacion y el levantamiento de datos in situ, lo cual se llevé a
cabo en el mes de febrero del 2007 en cinco escuelas rurales de tres municipios
poblanos; e) entrevista con directores, profesores, algunos padres de familia y
alumnos de las cinco escuelas, los cuales fueron seleccionados por cada Director;
f) disefio y aplicacion de un instrumento (cuestionario que se incluye como anexo)

por cada grupo de actores, g) notas de campo, y h) captura y analisis de la



informacion que arroj6 el procesamiento de datos mediante el paquete de computo
SPSSv. 12.

De las lecturas: Distintas escuelas, diferentes oportunidades. Los retos para la
igualdad de oportunidades en Latinoamérica, coordinado por Fernando Reimers, y
el informe final que coordinaron Justa Ezpeleta y Eduardo Weiss denominado
“Programa para Abatir el Rezago Educativo, surgieron tanto el interés como las
ideas para realizar la investigacion. Me llamé mucho la atencion que casi no se
mencionaba el problema del material didactico, pese a las cuantiosas inversiones
que se han hecho desde que fue puesto en marcha el PARE. Aun cuando no fue
posible conseguir la suma total que ha sido invertida por ese concepto, el
presupuesto asignado entre 1991 y 1994 para el componente de material didactico
del PARE fue de 54 millones de ddlares, lo que nos hace pensar que de 1991 a
2006 podrian haberse invertido, cuando menos, 202.5 millones de délares en

material didactico.

En un segundo momento, se procedi6 a la busqueda de informacion bibliografica y
electronica referente al surgimiento y la evolucibn de los programas

compensatorios en el mundo y en México.

Una vez recabada y leida toda la informacion, se procedié a disefiar cuatro
cuestionarios que se llevaron a la Unidad Coordinadora Estatal (UCE) del CONAFE
en Puebla, en donde se pidi6 apoyo para visitar una escuela de alguna localidad
pobre en donde estuviera operando el PAREIB. La UCE entregd una lista de seis
escuelas ubicadas en tres municipios que estan recibiendo los beneficios del
PAREIB Y sugirié que escogiera de entre éstas. Opté por visitar cinco escuelas, no
porque buscara hacer comparaciones entre una y otra, ya que las cinco
localidades tienen caracteristicas muy similares, sino con el fin de ampliar el
universo de investigacion y hacer la muestra mas representativa, sin intentar
establecer criterios generales para la entidad ni mucho menos para el pais, porque
incluso las condiciones socioecondmicas de cada localidad marcan impactos

diferenciados.

La informacién recabada en las cinco escuelas tuvo cuatro fuentes: directores,
profesores, padres de familia y alumnos, mediante igual nimero de instrumentos

(cuatro cuestionarios).



Aplicacién de cuestionarios

Cuestionarios aplicados a: Grados de Primaria

Tipo de Localidady | Nam. | Dir. | Prof. | Pad | Nifia | Nifio 1|22 3 42 52 6
escuela municipio Cuest . a
Unitaria San José 26 1 1 4 12 8| 3| 3 2 3 5 4
“Benito Tlacuitlapan,
Juarez” Tlacotepec

de Benito

Juarez
Bidocente | Palmillas 45 1 2 12 14 17 9 17 4
“Vicente (La Colum-
Guerrero” | na), Tlacote-

pec de Beni-

to Juarez
Tridocente | Ignacio 41 1 1 11 11 16 12| 15
“Adolfo Zaragoza,
Lopez Tlacotepec
Mateos” de Benito

Juarez
Unitaria San Pedro 18 1 1 5 9 2 5 4 2
“20de No | EIl Chico,
viembre” Yehualtepec
Bidocente | Aquiles 13 1 1 6 4 1 2 2 1
“Margarita | Serdan,
Maza de Tecali de
Juarez” Herrera

Total 143 5 6 38 50 44 | 3| 3| 14| 35| 28 11

En la Primaria unitaria “Benito Juarez” se aplicaron 26 cuestionarios: uno al
director, otro al docente, cuatro a madres de familia y 20 a igual nidmero de
alumnos (ocho mujeres y 12 varones): cuatro de sexto grado, cinco de quinto, tres

de cuarto, dos de tercero, tres de segundo y tres de primer grado.

En la Primaria bidocente “Vicente Guerrero” se aplicaron 45 cuestionarios: uno al
director, dos a docentes, 12 a padres de familia y 30 cuestionarios a alumnos:

cuatro de sexto grado, 17 de quinto y 9 alumnos de cuarto grado.

En la Primaria tridocente “Adolfo Lopez Mateos” se aplicaron 41 cuestionarios a:
una directora encargada, una docente, 11 padres de familia, y 28 nifios (11 nifias y

17 niflos); 12 nifios estudian el tercer grado y 16 el cuarto grado.

En la Primaria unitaria “20 de Noviembre” se aplicaron 18 cuestionarios: uno al
director, uno al docente, cinco a padres de familia, y 11 a los alumnos que
selecciono el Director (nueve nifias y dos nifios): dos de sexto grado, cuatro de

quinto y cinco de cuarto grado.




En la primaria bidocente “Margarita Maza de Juarez” se aplicaron 13 cuestionarios:
uno al director, uno a la maestra, seis a padres y cinco a alumnos (cuatro mujeres
y un hombre), los cuales fueron seleccionados por la Directora: dos en cuarto, dos

en quinto y uno en sexto grados.

Se identifican dos tipos de variables: a) dependiente: materiales didacticos de los
programas compensatorios; y b) independientes: escuelas, directores, profesores,

padres de familia y alumnos.






Capitulo I. Surgimiento mundial de los programas

compensatorios

La vida es aquello que sucede
mientras planeamos el futuro.
JOHN LENNON

La pobreza se ensefiorea incontrolable por el mundo: actualmente 1,200 millones
de personas viven en la pobreza extrema (definida por la oNU como el ingreso de
un doélar al dia);* 800 millones se acuestan con hambre y todos los dias 28 mil
mueren por causas derivadas de la pobreza. Es decir, mas de dos mil millones de
personas estan muy alejadas de nosotros: los heredados. El analfabetismo? y las
altas tasas de desercion y repeticion escolar® se ensafian sobre todo con los méas
pobres, que tienen algo en comun: el hambre, la desnutricion, el desempleo y la

desesperanza, los cuales no son compatibles con la educacion.

Hay dos hechos juridicos que estan en la base de la historia moderna de la
humanidad: las Declaraciones de los derechos del hombre, y de la mujer —nos
dice Derrida—, los cuales “... se han ido transformando y enriqueciendo sin cesar
desde 1789 hasta 1948... y, por otra parte, el concepto de “crimen contra la
humanidad”,* el cual cambi6 el “campo geopolitico” del derecho internacional a
raiz de la posguerra, y enfrentd a algunos criminales lesa humanidad a la

confesion, de cara al mundo y a la historia, de sus actos brutales e inhumanos.

En 1784 Kant habia hablado de “crimen contra la naturaleza humana” refiriéndose
al hecho de que una generacién colocara a la siguiente en una situacion tal que le
fuera imposible ampliar sus conocimientos, desechar el error y avanzar en su
estado de ilustracion. ° Al término de la segunda Guerra Mundial la UNESCO®
comenzé a organizar conferencias regionales para promover entre los paises la

universalizacion de la educacién primaria, asi como el desarrollo de programas

! Tan sélo en Africa 300 millones de personas viven con menos de un délar al dia y 30 millones de
nifios sufren desnutricién severa.

2 De acuerdo con el INEGI, en el 2005 la tasa de analfabetismo en México fue de 8.5 por ciento.

3 En el caso de México, en el 2004 el porcentaje de repeticion escolar de Primaria fue de 5.2%; el
de Secundaria, 19.2%, y el de educacion media y superior, 37.4%. Cfr. Banco Interamericano de
Desarrollo, Un sexenio de oportunidades educativas, p. 6.

4 Jacques Derrida, Universidad sin condicion, Madrid, Trotta, 2002, p. 67.

5 Cfr. Emmanuel Kant, Filosofia de la Historia, México, FCE, 2004, p.32.

® Fue formada el 16 de noviembre de 1945 y entr6 en funciones, para los 37 paises que la
integraron, el 4 de noviembre de 1946.



especiales para atender las necesidades basicas de aprendizaje’ de grupos en

desventaja.

El 10 de diciembre de 1948 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd y
proclamo la Declaracion Universal de Derechos Humanos, que en sus articulos 1y
25 sefala que nacemos libres e iguales en dignidad y derechos, y que por lo tanto
merecemos un nivel de vida adecuado que asegure, a nosotros y a nuestra familia,
“la salud y el bienestar, y en especial la alimentacién, el vestido, la vivienda, la
asistencia médica y los servicios sociales necesarios...” En el mismo rango de
necesidades béasicas incluye nuestro derecho a la educacion, que “tendra por
objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales...”® Dicha
Declaracion sefiala el tipo de aptitudes que el educando debe desarrollar,

amparado por ese derecho.

A partir de la década de 1950 los paises buscaron que los ciudadanos tuvieran
acceso a la igualdad de oportunidades educacionales, especialmente en el caso
de los grupos que padecian mayores desventajas: pobres, nifios trabajadores,
migrantes, indigenas y nifios con problemas especiales de aprendizaje. En la
década de 1960 en Estados Unidos se realizaron diversos estudios sobre
educacion y oportunidades sociales, en términos de acceso a una mayor calidad
de vida, y en Europa se comenzaron a analizar los sistemas de educacion de
décadas atrds. En la sociologia de la educacién se establecié un vinculo entre

pobreza, desigualdad y rezago educativo.

Del 6 al 8 de septiembre del afio 2000, 147 jefes de Estado del mundo (de 189
estados miembros de la oNu) firmaron® la “Declaracién del Milenio” y fijaron ocho
objetivos que se supone a mas tardar en el afio 2015 erradicaran los problemas
mas lacerantes de la humanidad: a) pobreza extrema y hambre, b) analfabetismo
(mediante la ensefianza primaria universal), c) desigualdad de género y

discriminacion femenina, d) mortalidad infantil, e) peligros para la salud materna, f)

" La unEsco habla de educacién basica para referirse a la satisfaccion de necesidades de

aprendizaje para la vida, que incluyan conocimientos, valores y aptitudes que hagan que las
personas desarrollen sus capacidades, vivan, trabajen con dignidad, participen integralmente en el
desarrollo y mejoramiento de su calidad de vida y sean capaces de tomar decisiones de manera
informada.

® En muy pocos paises, por ejemplo en Inglaterra en 1944, la educacién primaria y secundaria ya
era obligatoria y gratuita.

9 En la Cumbre del Milenio, organizada por la Organizacién de Naciones Unidas.



VIH/SIDA, malaria y otras enfermedades, g) peligros del medio ambiente, y h)

desarrollo desigual entre los paises.*

¢Qué tenemos hoy en el mundo? Crecimiento econémico para muy pocos,
desempleo para muchos™ y distribucién injusta de la riqueza, la cual se concentra
en un grupo minoritario: los millonarios. ¢El objetivo de lograr la ensefianza
primaria universal ha avanzado como se plane6? En el mundo 121 millones de
nifios en edad escolar no asisten a la escuela (65 millones son nifias), 133
millones de jovenes no saben leer ni escribir, y de 155 paises en desarrollo sélo 37

se acercaron a la ensefianza escolar universal de ciclo completo.

El problema es que el cerebro de un nifio que desde su més tierna infancia ha
padecido desnutricion no puede tener un buen desarrollo cognitivo ni tampoco
mucha capacidad de aprendizaje. ¢Qué se debe hacer primero? ¢Reducir la
pobreza, o mejorar la educacion? ¢ Convendra mejorar la educacion para ayudar a
que la gente salga de la pobreza? ¢La pobreza es causa, o efecto? ¢ Los pobres
son pobres porque tienen menos educacion, o tienen menos educacion porque
son pobres? ¢ Qué hacer para romper ese circulo vicioso? ¢Sera que tendriamos
que cambiar las bases que dan origen y reproducen la pobreza generacion tras
generacion? ¢ Seré que de nada sirve el avance educativo si la politica econ6mica
esti equivocada y produce una involucién? Son problemas multifactoriales muy

complejos.
I.1 Educacién compensatoria

En la “Conferencia mundial de educacion para todos”, celebrada en Jomtien,
Tailandia, en marzo de 1990, se abordd el tema de la educacién como un tipo
especial de necesidad humana, tan indispensable como una alimentacion sana o
una vivienda digna. De dicha Conferencia surgié un plan de acciébn que como

primera medida exigia el desarrollo de politicas de “educacion compensatoria’. En

19 A pesar de ese compromiso, en el 2003 los gobiernos de los paises desarrollados invirtieron 900
mil millones de délares estadounidenses en armas, y solo destinaron 300 mil millones de ddlares
para apoyar a sus productores agricolas. Por ejemplo, Emmanuel Kant nos dice, cuando nos habla
de la “insociable sociabilidad”: “... somos proclives a formar una sociedad pero oponemos
resistencia y amenazamos con disolverla, esta dicotomia esta en nuestra naturaleza” (Filosofia de
la Historia, México, FCE, 2004, p. 46).

" De acuerdo con cifras de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, 27.2% de la poblacion
econdmicamente activa esta en el sector informal; es decir, no cuenta con empleo formal ni tiene
acceso a la prevision social. Dato tomado de la pagina electrénica www.stps.gob.mx el 24 de junio
del 2007.



el 2000, en el Foro Mundial de Educacion de Dakar (Senegal), los paises firmaron
su compromiso de lograr una educacion de calidad para todos; es decir, al criterio
de universalidad (“educacion para todos”) se sumo el de “una educacion de calidad

para todos”.

¢ Qué significa “educacion compensatoria”? Que no se puede dar la misma dosis
de medicina a todos los pacientes sin considerar las particularidades fisiologicas
de cada uno. Si hay diferentes entornos econémicos y socioculturales, entonces,
para que haya equidad, las medidas también deben ser distintas, porque las
personas no pueden alcanzar iguales niveles ni aprender lo mismo, especialmente
si no estan en igualdad de circunstancias. Para lograr un mismo propoésito se
requeria prestar atencion a contextos y comunidades especificos, con necesidades
diferentes; eran necesarias politicas de discriminacion positiva en favor de los
grupos de ingresos bajos que estaban marginados de la educacion o, como dice
Ricardo Lagos Escobar: en favor de “los desheredados”. A partir de entonces se
comenzaron a abordar con mayor énfasis las cuestiones de equidad y alivio a la

pobreza.

Para la década de 1990 las medidas de accién afirmativa en México habian hecho
posible que la educacion primaria se expandiera (la llamada “universalizacion” de
la educacion elemental), pero persistia otro problema importante: la permanencia
de grupos desfavorecidos en la escuela. Los problemas de desercion escolar eran

graves, sobre todo en areas rurales y urbanas pobres.*?

Garantizar una educacién de calidad para todos los nifios y adolescentes en
México implica el desafio de lograr una fluida articulacion entre estas dos
grandes dimensiones, la educativa y la social. Significa, desde la sociedad,
proveer a todas las familias de los recursos para que sus hijos puedan
participar activamente de las practicas educativas. Desde lo educativo,
desarrollar las estrategias institucionales y pedagdgicas adecuadas para que
todos los nifios, independientemente de su origen social, étnico o religioso,

puedan aprender lo que tienen que aprender y cuando lo tienen que

'2 De acuerdo con datos del Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, consultado en la pagina
del INEGI (www.inegi.gob.mx) el 28 de agosto del 2007, de los 33.3 millones de personas (15.3
millones de hombres y 18.1 de mujeres) de 15 aflos y mas que no tienen educacién basica
completa, 6.4 millones (19.3%) carecen de instruccion; 11.3 (33.9%) cursaron de 1 a 5 afios de
primaria; 12 millones (36.1%) concluyeron la primaria; 386 mil (1.1%) tienen algin grado de estudios
técnicos o comerciales con primaria terminada, y 3.2 millones (9.6%) aprobaron 1 o 2 grados de secundaria.




aprender. Nuevamente desde lo social, darle a la educacion la prioridad que

le corresponde.™
I.2 Marco teérico

El rezago educativo se mide en funcién del conjunto de mexicanos que no han
terminado los nueve grados de educacion basica que marca como obligatorios la
Constitucion. El XIl Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 nos dice de qué

tamafio es el rezago en México:

Concepto | Total (%) | Hombres (%) | Mujeres (%)
Analfabetismo en:

Poblaciébnde 6a | 12.51 13.03 11.98
10 afios

10 a 14 afios 2.82 3.05 2.59
15 afios y mas 9.57 7.48 11.48
15 a 19 afios 2.95 2.88 3.02
20 a 29 afios 4.02 3.60 4.41
30 a 39 afios 6.37 4.88 7.70
0 a 49 afios 10.46 7.43 13.25
50 a 59 afios 17.97 13.14 22.48
60 afios y mas 30.41 24.07 35.99
Inasistencia a la escuela en:

Poblacibnde 6a | 4.61 4.67 4.55
9 afios

10 a 14 afios 9.59 9.04 10.16
15 a 19 afios 52.87 51.84 53.86
20 a 24 afios 81.71 80.41 82.87
Rezago educativo en:

Poblacién de 15 51.28 51.69 52.68
afios y mas sin

secundaria

completa

18 afios y mas sin | 69.08 67.92 70.15
educacion media

superior

Fuente: INEGI. XII Censo General de Poblacién y Vivienda 2000, México, 2000.

I.3 El proceso de ensefianza-aprendizaje

¢, Cémo hablar de educacién sin reflexionar sobre el ser humano? ¢Cémo hacerlo
sin ponerse los ‘“lentes” de la Filosofia, Antropologia, Neuropsicologia,
Epistemologia, Semiética, Didéactica, etcétera? Quiza para comenzar a hablar de
Pedagogia tendriamos que recordar la que probablemente sea la raiz de la

educacion: la incompletud del ser humano, que se sabe inacabado, inmerso en un

'3 Néstor Lopez. Los contextos sociales de las escuelas primarias en México, México, Consejo
Nacional de Fomento Educativo, 2006, p. 28.



proceso permanente de busqueda y autoconstruccion del conocimiento. Soélo Dios

sabe de manera absoluta, los hombres, segun dice Timoteo, “... siempre estan

aprendiendo, y nunca pueden llegar al conocimiento de la verdad”.**

Seria bueno tener siempre en mente que la educacion es un proceso permanente,
y que el ser humano no es completamente educado como tampoco un ignorante
absoluto;' el saber y la ignorancia son completamente relativos. Por ejemplo, si un
campesino hablara de la canicula para explicar el poco rendimiento de su cosecha,
los de la ciudad nos confesariamos completamente ignorantes al respecto.
¢Podriamos también considerar que la educacién puede ser un instrumento de
entendimiento del universo y de sus posibilidades de transformacién y/o

adaptacion para vivir en él sin destruirlo?

Con respecto al conocimiento (ya sea concreto o abstracto, empirico o cientifico),
las ciencias dicen que es producto de la interaccion del cerebro con la realidad. Es
decir, consiste en la conformacion y consolidacion de estructuras cognitivas y
sistemas funcionales, que tienen como sustento biolégico la construccion de redes
0 circuitos neuronales. Estas estructuras, sistemas y redes, se constituyen y
transforman en el acto mismo de aprender mediante la interaccion explicativa con
la realidad que tiene mas significados, afectiva y cognitivamente hablando, como

pueden ser la vida en la comunidad, en la familia o en el trabajo.
Las situaciones de aprendizaje responden a las siguientes caracteristicas:

0 Son estructuradas en funcion de la logica interna de cada contenido de
aprendizaje;
o Colocan al sujeto que aprende como decodificador de los fendmenos de la

realidad bajo aprendizaje;

o Parten de las estructuras cognitivas y de los sistemas funcionales propios
de los sujetos, y conducen al avance en el desarrollo y la consolidacion de

dichas estructuras;

o Incorporan estimulaciones multisensoriales, practicas diversificadas vy

actividades cerebrales especificas, para inducir los procesos bioquimicos

! santa Biblia, Segunda epistola del apdstol Pablo a Timoteo, capitulo 3, versiculo 7.
!> paulo Freire. Pedagogia del oprimido, México, Siglo XXI, 1970, p. 17.



que propician la construccion o la modificacién de las redes neuronales que

constituyen la base biolégica de las estructuras del aprendizaje;

o Implican una confrontacién de los obstaculos epistemol6gicos que impiden
o limitan el acceso al aprendizaje, generando asi las rupturas
epistemolégicas que se requieren para modificar las explicaciones del

sujeto sobre los fendmenos relativos al contenido de aprendizaje.

Cerebro

Procesos que
derivan del
aprendizaje:
Subsistencia
Exploracion
Apropiacion
Adaptacién
Transformacién
Aprovechamiento
de la naturaleza...

Conocimiento

Realidad

La ensefianza incluye la planeacion, disefio, direccion y realizacion de situaciones
de interaccion con la realidad mas significativa, afectiva y cognitivamente
hablando, con fines de comprensién y explicacion, principalmente en situaciones
de aprendizaje. Es decir, ocurre una activacién de esquemas que motivan y
despiertan el interés y conducen a un aprendizaje que tiene sentido para el que lo
recibe. Los cientificos dicen que se sabe poco acerca de como funciona el
cerebro.’® Esto deberia preocuparnos porque entonces quiere decir que
probablemente lo que hacemos y decimos con respecto a los esquemas cognitivos
puede estar equivocado. Nos hace falta mucho conocimiento cientifico sobre el
fendmeno de la conciencia. Quiza deberiamos comenzar por definir qué queremos
ensefiar y dedicarnos a descubrir los mecanismos del aprendizaje para actuar
sobre ellos.!” Otra cuestién muy necesaria parece ser el acercamiento de dos

mundos que corren muy alejados uno del otro: el cientifico y el docente.

16 Sin embargo, mucho se habla de las funciones de los dos hemisferios. ¢ Cuél de ellos seria mejor
desarrollar para que nuestra sociedad se transformara? ¢ El izquierdo, donde estan las palabras, la
l6gica, los nimeros, la secuencia, la lateralidad, el analisis...? ¢O el hemisferio derecho, donde
radican la percepcion, la figura, las emociones, etcétera?

' Recordemos que en el mundo animal también hay aprendizaje, pero no educacién, porque ésta
implica formacion de la inteligencia personal que se desarrolla en un contexto social.



Cabe sefialar que, aunque parezca extrafio, algunos textos sobre pedagogia,
didactica y metodologia definen a la ensefianza como la “transmisién de
conocimientos, habilidades y actitudes”, lo que hace suponer que el conocimiento
puede ser "transmitido" y que entonces el problema se limita a encontrar técnicas
adecuadas para que el conocimiento “pase” de una persona a otra. Al respecto,
Freire tiene mucho que decir sobre esta falla que se contrapone a los fundamentos
de aquellas ciencias que han hecho grandes aportaciones a la teoria de la

ensefianza-aprendizaje.

¢Por qué invocar a Paulo Freire, cuando en realidad no inventdé ningin método?
Su genialidad consiste en haberse preocupado por hacer una cuidadosa seleccion
de palabras, que debian tener no sélo una riqgueza fonética, sino en especial una
gran carga semantica, emotiva y sociopolitica. Lo anterior puede parecer muy
poco, pero en detalles tan sencillos como éste radica la diferencia entre las ideas
mediocres y las ideas geniales. Nos ensefia algo muy importante: el vinculo entre
accion y reflexion. Quizd sea eso lo que esti faltando en el método de la

educacion rural.

Freire es importante desde el punto de vista humano y politico; la educacién que
propone no es apolitica, es precisamente: la pedagogia del oprimido; es decir, un
método creado para la concientizacion de los individuos, con un objetivo claro, y

por supuesto politico: liberarlos de los esquemas que los oprimen.

La educacién puede oprimir o liberar a los oprimidos siempre y cuando les ayude a
entender las condiciones que explican su posicién en la estructura social, y si
éstos actuan, individual y colectivamente, para transformar esas estructuras que
los subyugan.’® “El cambio educacional para alterar la distribucién social de
oportunidades es el acto mas politico de todos”, nos dice Juan Carlos Tedesco."
Asi que la realidad exige el desarrollo de una educacidon que sea capaz de
provocar creacion, reflexion y accion del hombre sobre el mundo para
transformarlo en su propio beneficio. EI mejoramiento de la calidad de la educacién

es el gran reto de la politica educativa en México.

18 También la educacién los dota de los instrumentos conceptuales, las habilidades practicas,
Politicas, dialdgicas y técnicas para modificar dichas estructuras opresoras.
® Juan Carlos Tedesco. Educar en la sociedad del conocimiento, México, FCE, 2003, p. 89.



Entonces, la educacién no puede estar desvinculada de la politica. Afirmar lo
contrario seria tanto como decir que la ciencia es neutral. La educacion, la politica
y el humanismo son tres fendmenos que guardan estrecha relacion en la realidad,

y eso fue lo que hizo explicito Freire en su pedagogia.

Educacién

Politica Humanismo

La clave del método de Freire, como ya mencionamos, fue la cuidadosa seleccion
de “palabras generadoras”. Para €l una palabra generadora es aquella que retne
en si el mayor porcentaje posible de criterios sintacticos (riqgueza fonética, grado
de dificultad fonética), semanticos (intensidad del vinculo establecido entre la

palabra y lo que ésta denota), y de potencial de concientizacién (conjunto de

relaciones socioculturales que la palabra genera en el grupo que la utiliza).

En este sentido, la Semiética®® constituye una disciplina importante por sus
aportaciones a la comprension del fenémeno del aprendizaje.?* Entre sus aportes
mas significativos encontramos el derrumbe del caracter absoluto o
supuestamente natural de los signos y, por ende, probablemente el planteamiento

maés trascendente de Ferdinand de Saussure: el caracter arbitrario de los signos.?

Para la Semittica —como practica analitica que se desarrolla a partir de la
Linguistica— son particularmente relevantes los conceptos de habla interna de
Vigotsky y su tesis de que toda palabra es un concepto que encierra una doble
funcién: social y de representacion. En un principio los signos surgen de la

comunicacion, y después son interiorizados.

% Ciencia general de los signos y sus significados.

2 Jean Piaget. Psicologia del nifio, capitulo Il “La funcién semidtica o simbdlica”, Madrid, Morata,
trad. Luis Hernandez Alfonso, 2000, pp. 59-95.

2 Desde la perspectiva moderna de la Semiética, todo signo es arbitrario y por tanto es un
constructo humano. Todo signo implica una interpretacién y un marco interpretativo, y a su vez toda
interpretacion implica un fendbmeno de comprensién y una relacion con el objeto de referencia del
signo, relacién que necesariamente implica un interés o una motivacion.



En los procesos tradicionales de aprendizaje el profesor asume el papel central al
constituirse como sujeto codificador de la realidad —y por tanto como mediador
entre los fendmenos de la realidad que deben ser aprendidos— y al educando le
corresponde ser el decodificador de esa realidad. Pero parece que este enfoque
contradice los procesos psicolégicos, neuropsicolégicos y epistemologicos del
aprendizaje, en tanto que el sujeto sélo puede aprender asumiendo el papel
central en la explicacion de los fendmenos que busca aprender. Sin embargo,
puede ser que no se contrapongan, Sino que sean complementarios y confluyan

para ir conformando el aprendizaje.

Se nos dice que todo contenido de aprendizaje esta constituido por un sistema de
signos, y que los resultados que derivan de esos signos inciden en el proceso de
aprendizaje, lo cual en forma sintética da lugar al siguiente principio tedrico,
derivado de la Semidtica: el aprendizaje constituye un proceso dirigido a codificar y
decodificar la realidad por parte del sujeto que aprende; de este proceso resulta
una significacién afectiva y cognitiva del contenido realizada por el y para el sujeto,
significacion que depende del contexto sociocultural, de las estructuras internas

del sujeto y de las condiciones materiales en que éste se desenvuelve.

Freire también maneja un fundamento logico-didéactico: la posibilidad del
aprendizaje obedece a las mismas razones que la posibilidad del conocimiento de
la realidad; en el centro de esta posibilidad se ubica la naturaleza misma de la
realidad, especificamente el hecho de que la realidad es cognoscible; es decir, las
capacidades del cerebro humano y la naturaleza de las regularidades que
gobiernan la realidad hacen posible que el hombre pueda comprender los

fendmenos de la realidad y, con base en las leyes de ésta, transformarla.

La historia del conocimiento constituye una demostracion de que la complejidad de
la realidad ha sido susceptible de reducirse a explicaciones accesibles a las
capacidades del intelecto humano. El codigo genético, la estructura de la materia,
la l6gica de la vida, la naturaleza del electromagnetismo, las funciones cerebrales,
la evolucién de las especies® y la propia evolucién césmica son ejemplos

destacados.

Z«  Es interesante contemplar una ribera enmarafiada, revestida de muchas plantas de muchas

clases, con aves que cantan en los arbustos, con varios insectos revoloteando, con gusanos
arrastrandose por la tierra hiumeda, y reflexionar que esas formas detalladamente construidas, tan



Lo anterior nos hace pensar que en realidad no hay técnicas didacticas que lleven
al aprendizaje, sino por el camino de la propia comprension de la l6gica del
fendbmeno; porque aprender sobre un fendmeno es comprender su légica interna.
De la misma manera, en la didactica se asume como concepto rector la nocion de
contenido de aprendizaje y se procede a la formulacion de una “didéctica de los
contenidos”, que no necesariamente ayuda a explicar la logica interna del

fendmeno en si mismo.

¢ Como podemos comprender la légica interna de un fenébmeno, de tal forma que
nos aproximemos lo mas posible al aprendizaje? ¢Hay ayudas para lograr que los
fendmenos de la realidad sean mas facilmente cognoscibles? Si es verdad, como
dijimos antes, que todo contenido de aprendizaje esté constituido por un sistema
de signos, entonces las ayudas didacticas (como se denominaba al material
didactico) forman parte de esos signos y pueden actuar, aunque sea en poca
medida, para que las condiciones materiales en que se lleva a cabo el aprendizaje
del educando sean mas favorables, especialmente en el caso de los nifios, en
tanto que ayudan a evitar decodificaciones erréneas. Freire criticaba el hecho de
que la educacion esta hecha de retazos de la realidad. En ese sentido, el material
didactico puede ayudar a “hilvanar” esos retazos y hace posible la concrecion,
porque en las &reas rurales la educacion sigue siendo, en buena medida,

verbalista y bancaria (como dice Freire).
I.4 La cienciay el fendmeno del aprendizaje

Actualmente es un hecho probado la ocurrencia de fenébmenos de crecimiento
cerebral, literalmente hablando, en el transcurso del fenémeno del aprendizaje. En
los Ultimos veinticinco afios ha habido un enorme avance en el estudio del
funcionamiento cerebral y en el desarrollo de técnicas de estudio del cerebro en

plena actividad®* que han venido a complementar y ratificar los resultados surgidos

diferentes unas de otras y tan dependientes entre si de un modo tan complejo, han sido todas
producidas por leyes que obran en torno a nosotros. Esas leyes, tomadas en el sentido mas amplio,
son: crecimiento con reproduccion; herencia, que esta casi implicita en la reproduccion; variabilidad
por la accion directa e indirecta de las condiciones de vida, y por el uso y desuso; una proporcion
de incremento tan alta que lleva a la lucha por la vida y en consecuencia a la seleccion natural,
acarreando divergencia de caracteres y extincion de las formas menos mejoradas. Asi, de la guerra
de la naturaleza, del hambre y la muerte, se sigue directamente el objeto mas elevado que somos
capaces de concebir, es decir, la produccion de los animales superiores.” Carlos Darwin. El origen
de las especies, México, Porrla, “Sepan cuantos”, 2000, pp. 354-355.

4 Resonancia magnética nuclear y tomografia por emisién de positrones, por ejemplo.



de la clinica y de la psicologia experimental. Se sabe que el cerebro® es un

organo extraordinariamente plastico y por lo tanto perfectible en su desarrollo.

Ramén y Cajal decia que el hombre puede ser el escultor de su propio cerebro.
Este tiene funciones altamente complejas; por ejemplo, el crecimiento de axones y
dendritas, la division de células gliales, el incremento en la disponibilidad de
neurotransmisores y la sintesis de estos fenomenos en la conformacién de nuevas
sinapsis durante el aprendizaje; todo lo anterior ayuda a explicar el fenébmeno del
aprendizaje. También se tienen registros de la actividad de complejas redes

neuronales que se conforman en el acto de aprender.

La localizacién cerebral, la formacién de nuevas sinapsis durante el aprendizaje y
la existencia de circuitos neuronales complejos llevan a establecer el principio
tedrico de que el aprendizaje radica en la conformacién de redes neuronales que
se crean mediante la interaccién con la realidad en el acto mismo de aprender, y
mediante la intervencion de diversos sistemas funcionales que tienen su origen en

determinadas regiones del cerebro.

Del mismo modo, los hallazgos acerca de la diferenciacién funcional de los dos
hemisferios cerebrales, obtenida por separacion de ambos mediante el corte del
cuerpo calloso (principalmente para el tratamiento de epilepsias extremas) se
integra en el referido cuadro de la relativa localizacion y el concurso de diferentes
regiones cerebrales en el desarrollo de las funciones que conforman Ila
inteligencia. También conviene mencionar los resultados con respecto a la
diferencia en la plasticidad cerebral entre adultos y nifios: el cerebro adulto
mantiene una relativa plasticidad mientras que en el del nifio ésta es mucho
mayor, lo cual ofrece una base para la diferenciacion en los procesos de

aprendizaje de unos y otros.

En el transcurso de los procesos de aprendizaje concurren, ademas de regiones
especializadas de la corteza cerebral, otras regiones de las capas inferiores del

cerebro, tales como el cerebro medio y el Sistema limbico y, dentro de éste,

% | os cientificos dicen que la aparicion del primer vertebrado provisto de un cerebro sucedi6 hace
aproximadamente 450 millones de afios, poco mas de la décima parte de los tiempos bioldgicos:
3,500 millones de afios de la aparicion de la vida sobre la Tierra. Cfr. Jacques Michel Robert,
Entendamos nuestro cerebro, México, FCE, 2001, 233 pp.



algunas regiones como el hipotalamo, los nucleos amigdaloides y el hipocampo,
sin cuyo concurso —especialmente en lo que respecta a la conformacion de
nuevas sinapsis, en los fenédmenos de reflejo y habituacion y consecuentemente la
atencion a los estimulos y en la disposicion psicomotriz y afectiva para aprender—

no ocurririan el proceso ni la consolidacién del aprendizaje.

Esos resultados permiten concluir que sin reflexion y sin una participacion activa
que dé como resultado la estimulacion de los procesos fisico-quimicos que
subyacen en la base del acto de aprender éste no se lleva a cabo. Es decir, las
funciones cerebrales motoras y superiores tienen que ser desarrolladas mediante

estimulos y practicas especialmente desarrolladas para lograr ese fin.

Durante el aprendizaje hay una intensa actividad cerebral que es necesario
comprender para estimular las capacidades de percepcion, andlisis, sintesis,
planeacién, imaginacion, creatividad, abstraccion, lectura, verbalizacion, escritura 'y
demas funciones cerebrales complejas. Los cientificos nos dicen que asi como el
ejercicio fisico especifico desarrolla determinado musculo, el entrenamiento

intelectual permite también desarrollar capacidades particulares del pensamiento.

Por otra parte, los resultados generados por la neuropsicologia han brindado
soportes de gran importancia a las corrientes de la Psicologia, de caracter
cognoscitivista y constructivista, de tal manera que con el surgimiento de la
cibernética y la llamada inteligencia artificial se creé un campo del conocimiento
denominado “Ciencias cognitivas”. En este estadio del desarrollo de las ciencias
del conocimiento y de la conciencia, se ha destacado la vigencia e importancia de
los resultados de la epistemologia genética, obtenidos principalmente por Jean

Piaget.”®

Consideremos el concepto de estructura cognoscitiva y los resultados relativos
al desarrollo de la misma, para repasar los conceptos de organizacion y
adaptacion, denominados “invariantes funcionales” y dentro de este altimo, los
de equilibrio, asimilacion y acomodacién como fundamentos del proceso de
evolucién, maduracién y cambio de las estructuras. Asimismo, los conceptos de

abstraccion, descentracién, conservacion y reversibilidad, como contenidos

% En la tradicién educativa, y aun en la misma Psicologia, se considera a Piaget como psicologo
infantil debido a que su método esta basado en el desarrollo infantil y a que su objeto de estudio
fue el problema de la ontogénesis de la inteligencia, lo cual nos lleva directamente al problema del
aprendizaje.



sustanciales de las estructuras, por cuya maduracion se produce la evolucion de

éstas.

El estudio del desarrollo de la inteligencia tiene como propdsito comprender la

tesis tedrica de que el aprendizaje consiste en el desarrollo de estructuras

cognitivas que se forman por etapas, como resultado de la interaccién con la

realidad. La comprension de esta teoria puede ayudar a identificar las estructuras
cognitivas del alumno para que, a partir de éstas, el docente genere situaciones de
interaccion con la realidad que permitan la transformacién y consolidacion de

dichas estructuras, y por lo tanto del aprendizaje.
1.5 Marco de referencia?®’

La superficie de Puebla (33,921.00 km?) representa el 1.7% de la superficie total
del pais. Geograficamente, el estado colinda al Norte con Hidalgo y Veracruz de
Ignacio de la Llave; al Este, con Veracruz de Ignacio de la Llave y Oaxaca; al Sur,
con Oaxaca y Guerrero; al Oeste, con Guerrero, Morelos, México, Tlaxcala e
Hidalgo. El 51.4% de sus caminos son rurales; 4.3%, de cuota; 34.2% son

alimentadoras estatales, y 10.1% corresponden a troncal federal.

De su superficie total, 48% es agricola (aproximadamente, 15% riego y 85%
temporal); 17% esta ocupada por bosques; 19%, por selva, y el 16% restante, por

pastizales.

Al 17 de octubre del 2005 la poblacion de Puebla ascendié a 5 millones 383 mil
133 personas (2 millones 804 mil 469 mujeres y 2 millones 578 mil 664 hombres),
cifra que representa el 5.2% de los 103.3 millones de habitantes que conforman el
total del pais. Por su volumen de poblacién, el municipio de Puebla es el cuarto
mas grande de la republica, con 1 millén 485 mil 941 habitantes, con una tasa
media anual de crecimiento de 1.0 por ciento (similar a la nacional), lo cual quiere

decir que la poblacion se podria duplicar en 67 afos.

Del total de habitantes en el estado, 1 millon 089 mil 843 tienen entre 6 y 14 afios
de edad; de ellos, 1 millén 013 mil 051 asisten a la escuela, lo que representa 93%

del total estatal de este grupo de edad.

*Datos tomados de la pagina del INEGI en Internet (www.inegi.gob.mx) el 28 de mayo del 2007, asi
como del comunicado nimero 107/06 referente a los resultados definitivos del 11 Conteo General de
Poblacién y Vivienda 2005 para el estado de Puebla, publicados el 24 de mayo del 2006, 7 pp.



La poblacién de 5 afios y mas suma 4 millones 688 mil 913 personas, de los
cuales 548 mil 723 hablan alguna lengua indigena (263 mil 717 hombres y 285 mil
6 mujeres), lo que nos habla de un decremento absoluto de 16 mil 786 hablantes

de lengua indigena con respecto a los registrado en el afio 2000.

Del total de la poblacion hablante de lengua indigena, aproximadamente 52 mil
personas no hablan espafiol. Se hablan mas de 47 lenguas indigenas, pero las
principales son: Nahuatl con 72.4% de los hablantes; Totonaca, con 17.7%;

Popoloca, con 2.7% y Mazateco con 2.4 por ciento.

En el mes de octubre de 2005 el numero de viviendas particulares habitadas en el
estado de Puebla fue de 1 millén 179 mil 283, lo que representa un incremento de
150 mil 591 viviendas del 2000 al 2005. Se menciona la vivienda porque es uno de
los elementos fundamentales que reflejan el bienestar de la poblacién. El promedio

de ocupantes por vivienda es de 4.4.

El electrodoméstico que tiene mayor presencia en las viviendas es la television, ya
que alrededor de 87 de cada 100 cuentan con este aparato; una menor proporcion
de viviendas tiene refrigerador (58%) y lavadora (43%), en tanto que sélo 14%

cuentan con computadora.

El estado de Puebla estd integrado por 217 municipios y 6 mil 348 localidades,
entre las cuales mas de seis mil tienen menos de 2,500 habitantes y en ellas
reside el 29.4% de la poblacion total, mientras que cinco afos atras esta categoria
representd 31.7 por ciento. Las localidades de 10 mil o més habitantes suman 49 —

en el afio 2000 eran 46—y concentran al 52.4% de la poblacién total.

La presente investigacion fue llevada a cabo en tres municipios del estado de
Puebla, los cuales se ubican al sureste del Estado: Tlacotepec de Benito Juarez,
Yehualtepec, y Tecali de Herrera. Las condiciones climéaticas en los tres municipios
son extremas, los suelos, aridos y pedregosos, poco propicios para la agricultura.
Los tres municipios estan en promedio a 2,060 m.s.n.m. Ninguna de las escuelas
visitadas cuenta con transporte publico de ruta fija que vaya de la cabecera
municipal a la comunidad y de ahi a la escuela, por lo cual hay que caminar en
promedio tres kilbmetros de terraceria, o contratar un taxi de ida y vuelta. En
general, las carreteras y el transporte publico que pasa por las cabeceras

municipales estan en mal estado.



Se seleccion¢ el estado de Puebla en virtud de las siguientes razones: a) es una
de las entidades con importante indice de pobreza, ya que en el pais ocupa el
sexto lugar de pobreza por ingreso (véase el siguiente cuadro); b) tiene muchas
escuelas unitarias; c) a pesar de tener zonas de alta marginacion, posee una
media en educacién cercana a la nacional; y d) sus retos en cuanto a educacion
rural e indigena son enormes. Cabe sefialar que en el 2005, el 55.8% del total de
escuelas en el pais eran multigrado y atendian al 14.2% del alumnado total

(aproximadamente dos millones de nifos).

Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza por ingreso, 2005%

Entidad Pobreza alimentaria Pobreza de Pobreza de
federativa capacidades patrimonio
Nacional 18.2 24.7 47.0
Aguascalientes 14.9 23.6 51.1
Baja California 1.3 2.3 9.2
Baja California Sur 4.7 8.0 23.5
Campeche 20.0 27.3 51.4
Coahuila 8.6 15.2 41.0
Colima 8.9 14.9 38.5
Chiapas 47.0 55.9 75.7
Chihuahua 8.6 13.3 34.2
Distrito Federal 5.4 10.3 31.8
Durango 244 33.7 59.4
Guanajuato 18.9 26.6 51.6
Guerrero 42.0 50.2 70.2
Hidalgo 25.7 33.0 54.2
Jalisco 10.9 17.2 41.6

% £ conevaL elabor6 un indice de Rezago Social para dimensionar la pobreza en el pais, a partir de datos de
la ENIGH del 2005 y de los resultados del Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005. Dicho indice incorpora
indicadores de educacion, acceso a servicios de salud, servicios basicos de calidad, espacios en la vivienda y
activos en el hogar (es decir, es un indicador de carencias). La pobreza alimentaria es la incapacidad para
obtener una canasta basica alimentaria, aun cuando se hiciera uso de todo el ingreso disponible en el hogar
para comprarla; la pobreza de capacidades consiste en la insuficiencia del ingreso disponible para comprar la
canasta basica y hacer gastos en salud y educacion; la pobreza de patrimonio es la insuficiencia del ingreso
disponible para adquirir la canasta, solventar gastos de salud y educacion, y pagar por vestido, vivienda y
transporte. ¢No parece un absurdo? Si estoy muerta de hambre, o padezco “pobreza alimentaria”, puedo
salvarme de las otras dos pobrezas? Si no tengo para vestirme o para pagar mi boleto del Metro para ir a la
escuela, ¢también me salvo de alguna de las pobrezas?



México 14.3 22.4 499
Michoacéan 23.3 30.8 545
Morelos 10.7 17.3 41.4
Nayarit 17.2 23.3 43.8
Nuevo Ledn 3.6 7.2 275
Oaxaca 38.1 46.9 68.0
Puebla 26.7 35.3 59.0
Querétaro 125 17.9 37.7
Quintana Roo 11.0 16.0 36.5
San Luis Potosi 25.7 33.3 55.5
Sinaloa 13.7 20.5 44.2
Sonora 9.6 15.8 40.4
Tabasco 28.5 36.6 594
Tamaulipas 10.3 17.5 44.9
Tlaxcala 17.9 26.2 51.4
Veracruz 28.0 36.3 59.3
Yucatan 18.1 26.2 51.7
Zacatecas 20.9 29.3 53.6

Fuente: Cuadro elaborado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), julio del 2007, p. 6. Estimaciones del cCONEVAL con base en el Il Conteo de
Poblacién y Vivienda 2005 y la ENIGH 2005.

1.6 Cinco primarias rurales

Los resultados que se analizardn se desprenden de las visitas a cinco primarias
rurales publicas: a) Primaria unitaria “Benito Juarez”, clave 21DPR2765Z, zona 38,
sector 19, en la localidad San José Tlacuitlapan, municipio Tlacotepec de Benito
Juarez; b) Primaria bidocente “Vicente Guerrero”, clave 21DPR0590N, zona 98,
sector 19, en la localidad Palmillas (“La Columna), municipio Tlacotepec de Benito
Juérez; c) Primaria tridocente “Adolfo Lépez Mateos”, clave 21DPR1791R, zona
98, sector 19, ubicada en la localidad Ignacio Zaragoza, municipio Tlacotepec de
Benito Juarez; d) Primaria unitaria “20 de Noviembre”, clave 21DPR0031C, zona
38, sector 19, en la localidad San Pedro el Chico, municipio de Yehualtepec; y e)
Primaria bidocente “Margarita Maza de Juarez’, clave 21DPR2848|, zona 24,

sector 11, en la localidad Aquiles Serdan, municipio Tecali de Herrera.



Division Geoestadistica Municipal

]
NOTA: Las divisiones incorporadas en los mapas conlenidos en este anuanio corresponden al Marco Geoesladistico del INEGI ynoala
diision politico-administrativa del esudp?
FUENTE:INEGI. Marco Geoestadistico, 2000.



Capitulo Il. ¢,Pobrezay educacion en México,
0 pobreza de la educacion?

La materia mas importante que tiene
un pais es la materia gris de sus
habitantes, y ésta sélo se desarrolla
con la educacion.

MARCOS MOSHINSKY"

La pobreza limita el acceso y la permanencia de los nifios en la escuela, pero
también afecta los resultados del aprendizaje. Los pobres no tienen voz. Pobreza,

desigualdad y bajos niveles educativos van de la mano.

Evidentemente la pobreza® y la desigualdad no se solucionan interviniendo en la
educacion, porque la préactica nos demuestra que por si mismos los niveles
superiores de educacién no generan empleos bien retribuidos; sin embargo, es un
hecho que la educacion puede ayudar a cambiar la estructura social de los pobres,

especialmente de aquellos que perciben los salarios més bajos.

En otras palabras: el mayor problema de México no es la pobreza, sino la
desigualdad, porque es ésta la que genera pobreza y la convierte en un circulo
vicioso; lo que puede transformar a la pobreza es el desarrollo, no el crecimiento
de las variables macroecondémicas, como quieren hacernos creer nuestros
politicos; no puede haber desarrollo donde hay problemas de desnutricion,

analfabetismo y mala salud de la poblacion. ¢Qué entendemos por desarrollo?

! Destacado fisico, orgullosamente UNAM.

2 Aun cuando no es propésito de esta tesis abordar teorias o metodologias de pobreza ni como
medirla, se menciona brevemente la metodologia que emplean las autoridades mexicanas para
medirla. Como ya se menciond, el CONEVAL propuso lo siguiente, con base en la Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH): a) Umbral de Pobreza Alimentaria: hogares cuyo
ingreso fluctia entre 15.4 y 20.9 pesos (del 2000) para cubrir sus necesidades de alimentacion
(¢entonces los limpiavidrios y los tragafuego que trabajan en las esquinas ya no estan en el
“umbral de la pobreza alimentaria™?). En el 2000 24.2% de la poblacion contaba con un ingreso
inferior a este punto de referencia; b) Umbral de Desarrollo de Capacidades, hogares cuyo ingreso
por persona era menor al antes descrito, ademas del requerido para sufragar los gastos en
educacion y salud, lo que equivalia a 18.9 y 24.7 pesos diarios (en el 2000 el 25.3% de los hogares
a nivel nacional, es decir, el 31.9% del total de la poblacién del pais contaba con un ingreso inferior
a estos montos) y ¢) Umbral de Desarrollo de Patrimonio: hogares cuyo ingreso por persona era
menor al necesario para cubrir las necesidades de alimentacion y el consumo béasico en salud,
educacion, vestido, calzado, vivienda y transporte publico (ingreso equivalente a 28.1 y 41.8 pesos
diarios del 2000 por persona en areas rurales y urbanas, respectivamente. En el afio 2000, 45.9%
de los hogares del pais, es decir, 53.7% del total de la poblacion, contaba con un ingreso inferior a
este punto de referencia).



Para fines de esta investigacion: el ascenso de los estratos de la poblacion de un

nivel a otro superior.

Durante el gobierno de Vicente Fox el piIB de México crecid 2.2% anual (nada que
ver con su promesa mentirosa de 6 o 7% del PIB) y fue incapaz de atender

demandas de empleo, salud y educacion.

Es decir, los niveles de educacion se vinculan con los de ingreso, que entrampan a
la gente y no la dejan escapar de la pobreza. En el area rural es donde estan “...
los trabajadores mas indispensables y sacrificados...”®: los campesinos, que son
practicamente ciudadanos de segunda. Debido a sus necesidades, presionan para
que los miembros de su familia comiencen a trabajar a una edad méas temprana.
En el campo los nifios son una fuente de mano de obra, y con frecuencia deben
dejar a un lado la jornada escolar y el desarrollo cognitivo para ayudar a que la
familia sobreviva. Muchas medidas que tienen como fin reivindicar los derechos
del niflo se estrellan contra el muro del trabajo infantil, remunerado o no

remunerado.

Padres pobres tienen hijos hambrientos y malnutridos que no desarrollan
suficientes habilidades cognitivas; no tienen méas opcion que aceptar una
educacion pobre que da resultados igualmente pobres. Los padres sacan de la
escuela al nifio cuando muestra problemas de aprendizaje: “para qué lo mando, si
no sirve para la escuela”, “tiene la cabezota dura para aprender, y de pilon me
cuesta dinero”. Para qué invierten en la educacion de sus hijos si s6lo reciben a
cambio frustracion y baja autoestima. Asi, padres e hijos caminan juntos el circulo

vicioso de la pobreza.
1.1 La educacion basica en México

En los afios ochenta México redujo su inversion en educacién® y con ello
disminuy6 sus posibilidades educativas y de combate a la pobreza. A mediados de
1997 el Gobierno Federal puso en marcha el programa “Progresa”, cuyos objetivos

principales fueron: a) apoyar a las familias en pobreza extrema para ampliar sus

% Jacques Derrida, op. cit. p. 37.

* Por ejemplo, actualmente mientras que en México se invierten 1,200 délares por alumno en el
nivel basico, los demés paises de la ocbe destinan mas de 4,000; en el nivel superior México
invierte cuatro mil délares por alumno, y los demas paises destinan 10 mil en promedio. Es decir, ni
siquiera el 8% del PIB que se esta destinando a la educacion en 2006 es suficiente. ¢A qué se
debe? ¢ Por qué la inversiéon no logra incidir en la calidad?



oportunidades y su capacidad de lograr mayores niveles de bienestar,” b) mejorar
las condiciones de educacion, salud y alimentacion de esas familias, brindando
servicios escolares y cuidado de la salud, asi como ayuda alimentaria, y c) integrar
estas acciones para que el aprovechamiento escolar no se vea afectado por la
falta de salud o la desnutricion de nifios y jovenes ni porque realicen labores que

dificulten su asistencia a la escuela.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Educaciéon Publica, la matricula de la
educacion béasica nacional (preescolar, primaria y secundaria) para el ciclo escolar
2005-2006 fue de 25 millones. En dicho ciclo, en educacion primaria hubo casi 15

millones de alumnos.®

Datos del Il Conteo Nacional de Poblacién y Vivienda 2005’ arrojan que 1'205,591
nifios de 5 a 14 afios de edad no asisten a la escuela. De éstos, 388,335 nifios
(32.2%) estan entre los seis y los once afios, es decir, en edad de asistir a la
Primaria. En pocas palabras, si ain estamos lejos de cumplir con el compromiso
de “universalizacion”, estamos todavia mas lejos de lograr la calidad de la

educacion.
I1.2 Pedagogiay pobreza

El objetivo de lograr educacion para todos hace que la atencién se centre en la
Pedagogia. Paulo Freire nos dice que la educacion puede ser liberadora si ayuda
a la gente a entender las causas de su marginacion de la estructura social y si
contribuye a que actden, individual y colectivamente, en la transformacion de esas

estructuras que los oprimen.®

Lo anterior requiere cambios sustanciales en el sistema de ensefianza-

aprendizaje. Mientras que la Pedagogia tradicional asume que el alumno adquiere

®> ;Qué es el bienestar, desde el punto de vista del ser humano y no de la teoria econémica?
Depende de quién estemos hablando, porque este concepto puede ser muy subjetivo. Para fines
de esta investigacion se considera como el equilibrio entre las necesidades fisiologicas y
psicologicas y los satisfactores de éstas. Quizas “estar bien” sea sentirse en equilibrio porque estan
a nuestro alcance los mecanismos que satisfacen necesidades y remedian disonancias. El
entendimiento del concepto “bienestar” puede variar: lo que para mi puede ser una necesidad,
quiza para una mujer de la lacandonia sea un absurdo. ¢No seria mejor que cada una tuviera su
propia voz y expresara sus propias necesidades de bienestar? Después de todo, ambas tenemos
los mismos derechos.

® Datos tomados de la pagina electrénica de la SeP: www.sep.gob.mx (Boletin no. 153 del 21 de
agosto del 2005) La consulta se realizo el 20 de mayo del 2007.

" Tomados de la pagina electrénica del Instituto (www.inegi.gob.mx) el 25 de mayo del 2007.

& Paulo Freire. Pedagogia del oprimido, México, Siglo XXI, 1970, p. 47.



conocimientos, valores y aptitudes de una manera acumulativa y uniforme, y que
las diferencias individuales dependen de la velocidad y eficacia con que el
educando memoriza conceptos y los aplica, la Pedagogia moderna exige
reformular la propuesta de enseianza para hacer frente a los retos que enfrenta la

educacion y lograr niveles de aprendizaje adecuados.

De nada sirve culpar del fracaso escolar a las condiciones socioeconémicas y a los
problemas de aprendizaje que éstas causan en el nifio. Se necesitan soluciones
flexibles, “elasticas”, desde el punto de vista pedagdgico, que consideren la
innovacion de metodologias, provean preparacion especifica a los docentes,
despierten su iniciativa, apoyen sus propuestas innovadoras y faciliten el

intercambio de experiencias provechosas.

El cambio educacional es un acto politico que se vuelve realidad en una
democracia. Si la democracia que vivimos no da igualdad de oportunidades
sociales, entonces, ¢qué clase de democracia es aquella en donde el soberano no
es el pueblo, sino el Gobierno Federal? “... el valor de soberania est4 hoy en plena
descomposicic’)n”.9 Haria falta, como bien nos dice Derrida, comenzar por
deconstruir (si es que aun no se ha empezado a hacerlo) el propio concepto de
soberania para establecer con precision los limites del Estado-nacion, su “presunta

1110

soberania”™, y la libertad y la responsabilidad que asisten al ciudadano en general,

especialmente en lo que se refiere a la educacion.
[1.3 Programas de discriminacion positiva en México

Antes hablamos del concepto “educacion compensatoria’; ahora abordaremos
otros sindnimos: “programas compensatorios”, “programas de discriminacion
positiva’, o “politicas compensatorias”, los cuales tienen un mismo fin: destinar

recursos financieros adicionales a familias pobres o marginadas.

Los programas de discriminacion positiva fueron un elemento clave del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica (ANMEB) que firmaron en
1992 la Secretaria de Educacion Publica (SeP), los gobernadores de las entidades
federativas y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). Las

tres lineas de accion del ANMEB fueron: a) reorganizacion de los servicios

® Jaques Derrida, op. cit., p. 18.
19 jaques Derrida, op. cit., pp. 67-68.



educativos; b) reformulacién de contenidos y materiales educativos, y c)
revaloracion de la funcibn magisterial. La operacion de los programas
compensatorios se ha llevado a cabo de manera coordinada entre el Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y las Unidades Coordinadoras Estatales,

las cuales dependen de las secretarias estatales de educacion publica.

La Ley General de Educacion de 1993 establecio la asignacion de recursos con
objetivos compensatorios, la diversificacion de la dotacion educacional, la
expansion del acceso a la educacion inicial y preescolar, la mejora del proceso
educativo y la superacion de obstaculos externos (como por ejemplo la pobreza) al

logro educacional.

En México los programas compensatorios comenzaron en 1991, aunque las
reformas a la educacion basica iniciaron en 1992. Mediante el ANMEB se hizo
obligatoria la educacién secundaria. La nueva Ley General de Educacion de 1993
retomoé los objetivos establecidos en dicho Acuerdo y agregd los de calidad y
equidad como parte central de la nueva educacion bésica. El articulo 34 de dicha

Ley estableci6 el postulado de la equidad y los programas compensatorios.™*
[1.4 iQue nos morimos de mejorial

Emmanuel Kant'? relataba la anécdota de un médico que consolaba a su paciente
todos los dias: “... hoy diciéndole que el pulso iba mejor, mafiana que lo que habia
mejorado era la excrecion, pasado que el sudor era méas fresco, etcétera. El
enfermo recibe la visita de un amigo: ¢cémo va esa enfermedad?, le pregunta

nada mas al entrar. {Como ha de ir! jMe estoy muriendo de mejoria!”

En 1960 se fortalecieron las politicas publicas destinadas a satisfacer la demanda
de educacion primaria; desde 1982 a la fecha practicamente han quedado
matriculados todos los nifios en primer afio; sin embargo, ese aumento de la
cobertura ha determinado un sistema de educacion muy extenso pero ineficiente y

desigual.®

Un acercamiento al problema
' véase Eduardo Weiss, Los programbocormperoororoo—armorororarpoaowaoy al futuro, p. 205.
12 Filosofia de la Historia, México, FCE, 2004, p. 117.

¥ Carlos Mufioz Izquierdo y Raquel Ahuja Sanchez, “Funcién y evaluacién de un programa
compensatorio para escuelas primarias de los estados mexicanos mas pobres: Chiapas, Guerrero,
Hidalgo y Oaxaca”, en Distintas Escuelas, diferentes oportunidades. Los retos para la igualdad de
oportunidades en Latinoamérica, Madrid, La Muralla, 2002, p. 512.
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— levar la calidad y la eficiencia de la educacién
Propaosito:

primaria en los estratos con mayor indice de pobreza
y fracaso escolar en el pais:
Oaxaca, Guerrero, Chiapas e Hidalgo

* Aumentar el nivel de aprendizaje en las primarias
* Mejorar la preparacion de los profesionales
* Reformar la organizacion y la administracién educativas

Objetivos
especificos:

* Reorganizacion del sistema escolar

* Participacion de la comunidad en el proceso educativo

* Cambios en los contenidos educativos y en los
materiales didacticos

* Revalorizacion del personal docente

* Oportunidades equitativas

Es decir, jtambién los mexicanos nos estamos muriendo de mejoria! Cada afio de
cada sexenio nos informan que ahora si es en serio: estamos avanzando en
materia de educacion. Dicen que ahora la matriculacion es de casi 100%, pero
todavia tenemos analfabetas, muchos nifios no terminan la primaria o la
secundaria en el momento en que deberian hacerlo y la calidad educativa de los

que si la terminan deja mucho que desear.

La expansion del sistema escolar no ha contribuido a la reduccion de las brechas
entre las regiones del pais con niveles de desarrollo socioeconémico y cultural
distintos. Entre otros, hay dos factores importantes que contribuyen al problema: a)

los docentes mejor preparados y experimentados buscan su asignacion a escuelas



urbanas y no a escuelas rurales, las cuales por su bajo nivel socioeducativo
requieren profesores mejor preparados, y b) el elevado indice de analfabetismo de
los padres, acentuado en las zonas rurales, refleja condiciones familiares que no
favorecen el rendimiento escolar adecuado en los hijos; incluso aun cuando los
padres apoyen a los nifios con las tareas, su bajo nivel educativo incide en un
pobre desarrollo de habilidades bésicas tales como lectura y escritura, porque los

propios padres no las dominan.

¢ Cudl ha sido el resultado de dicha expansién? Mientras que el promedio nacional
de escolaridad de la poblacion de 15y mas afios es de 6.6 grados, en el D. F. es
de nueve grados y en Chiapas apenas llega a 4.3. El analfabetismo funcional entre
la poblacién de quince y méas afios es de 28.9% en todo el pais, pero en el D. F.,

es de 12.5y en Chiapas, de 52.2 por ciento.

Hay algunas cifras del INEGI que vale la pena destacar:** a) cuatro de cada 100
nifios que ingresan a la primaria concluyen la universidad, mientras que 50% de
los jovenes japoneses egresan de la educacion superior; b) 50% de los jovenes de
entre 15 y 19 afios no estudian ningun nivel educativo; c) 32.5 millones de adultos
no han concluido su ensefianza bésica; d) la proporcion de analfabetas en
Chiapas, Guerrero y Oaxaca® es de 23, 21.5, y 21.5 por ciento, respectivamente;
e) la poblacion analfabeta que vive en localidades con menos de 2,500 habitantes
es de 50%; f) el gasto anual por estudiante de primaria en México es de 1,656
dolares, mientras que la media de paises de la OCDE es de 5,450 do6lares (un tercio
del promedio de la ocbE), por lo cual México ocupa el ultimo lugar en gasto anual
por estudiante contra el PiB per cépita en primaria y secundaria; g) de acuerdo con
la Camara Nacional de la Industria Editorial, el promedio de lectura de los
mexicanos es de 1.2 libros al afio; h) en el pais hay 6,109 bibliotecas publicas,
cuyo acervo esta conformado mayoritariamente (90%) por libros de texto; i) de
acuerdo con datos de la Profeco, se destina el 10% del gasto familiar a la compra
de utiles escolares; j) entre los paises de la ocDE, México ocupa el ultimo lugar en
dominio de lectura en estudiantes de 15 afios; y k) ocupa el penultimo lugar en

namero de lectores de 108 paises investigados por la UNESCO.

4 INEGI. Indicadores educativos.
5 De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda, 2000, INEGI, México.



De acuerdo con el Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 realizado por el INEGI: la
tasa de analfabetismo en las mujeres (9.8%) fue mayor que la de los varones
(6.8%). En Chiapas, Guerrero y Oaxaca'® se registran los mayores porcentajes de
analfabetismo, con poco mas de 19%. En el 2005 habia 5.7 millones de
analfabetas (8.4% de la poblacion). Por cada analfabeta que hay en el D. F., hay
ocho en Chiapas. En las ciudades, tres de cada 100 habitantes no saben leer ni
escribir, mientras que en las zonas rurales'’ la proporcién es de 19 por cada 100.
La siguiente gréfica ilustra la situacion precaria de las areas rurales en cuanto a

educacion:

Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 afios y
mas por tamafio de la localidad y sexo 2005
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Hasta 2,500 2,500-14,999 15,000-99,999 100,000 y
mas

Fuente: INEGI, I Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

Nota: la clasificacién del INEGI por tamafio de localidad es la siguiente:
hasta 2,500 habitantes, rural; 2,500-14,999, rural-urbana, o mixta;
15,000-99,999 urbana menor, y 100,000 y mas, urbana mayor.

Hay 15.2 millones de nifios y nifias entre ocho y 14 afios; 685 mil (4.5% del total
nacional de esas edades) no saben leer ni escribir. En el caso de los nifios, 312 mil
(4.2%) no saben leer ni escribir, cuando se supone que a los ocho afios ya
deberian tener la habilidad de la lectoescritura. En las nifias la cifra aumenta a 373
mil (4.8%). En Oaxaca, Guerrero y Chiapas uno de cada 10 nifios de entre 8 y 14

afios aln no sabe leer ni escribir.

De acuerdo con datos del Banco Interamericano de Desarrollo, actualmente el
Sistema Educativo Nacional tiene a casi 31 millones de estudiantes en su

modalidad escolarizada, y el mayor niumero de alumnos se concentra en la

' En el 2004, diez de 100 alumnos de primaria en Oaxaca reprobaron, mientras que en Nuevo
Leon fueron 2.3 de cada 100.
Y EI INEGI considera gue una zona es rural cuando tiene menos de 2,500 habitantes.



Primaria. En el ciclo escolar 2003-2004 la matricula en ese nivel llegé a 100,000

alumnos.*®

Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15
aflos y mas por grupos de edad y sexo 2005
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Segun datos que proporciona el INEGI, practicamente la totalidad de la poblacién
entre cinco y 12 afios de edad esté incorporada al sistema educativo; sin embargo,
todo parece indicar que éste pierde calidad, es decir, fuerza para generar y
transmitir conocimientos. Esa pérdida tiene su origen en las normales que
preparan a los profesores. La equidad y la calidad educativa tienen que ver con la
formacion y la actualizacién de los docentes, ya que si no poseen las habilidades y
capacidades intelectuales necesarias no pueden alcanzar las metas que los planes

educativos plantean.

Hay 664 escuelas normales en el pais (349 publicas y 315 privadas) y 18 escuelas
normales rurales (ENR)19 Las ENR fueron creadas en 1922 y consideraban en su
curriculo &reas de estudio de actividades agricolas y pecuarias, de organizacion
campesina cooperativa y otros aspectos relacionados con el buen desarrollo de la
vida rural; se les dotd con la infraestructura necesaria y tenian la modalidad de
internado. Es decir, representaban una oportunidad para los hombres y mujeres de

comunidades marginadas que no podian tener acceso a otro tipo de formacion.

Las reformas educativas de décadas pasadas representaron una problematica que
las ENR no han podido remontar: elevacion del nivel de la normal a licenciatura, la

descentralizacion de la educacion béasica y normal de 1993 restringio los alcances

'8 Cfr. Comunicado 118 del Observatorio Ciudadano de la Educacion, consultado de la pagina
\{gww.observatorio.orq/comunicados/comunll&html el 29 de mayo del 2007.
Ibidem.




de las ENR a los limites geogréficos de los estados en donde éstas se ubican. Se
habla mucho de la necesidad de convertir a las ENR en instituciones de educacion
superior, pero el problema no se resuelve, a pesar de que se reconoce la
necesidad de formar docentes especializados en el medio rural. El problema de
falta de formacion de docentes especializados se ha tratado de resolver
habilitando a estudiantes de bachillerato —bien intencionados, pero no
profesionales— becados por el CONAFE. De esa manera se justifica el abandono en
que estan sumidas las escuelas normales rurales, bajo la excusa de que sale muy
caro enviar maestros especializados a atender a unos cuantos nifilos marginados.
Es decir, la educacion opera en funcién de criterios administrativos y de costos, no

de equidad, por encima de cualquier otro interés, ya sea politico o econémico.

En general, se requiere un salto cualitativo en las normales del pais: revision de
criterios para la planeacion de la matricula, procesos de selecciébn méas estrictos,
pertinencia de los programas de estudio, revision de la carrera magisterial, revision
del sistema de escalafon, aumento de la calidad en la preparacion de los futuros

docentes, formacién permanente de los graduados, entre otros.

El sistema educativo ofrece la calidad que han logrado sus docentes en su etapa
de formacion, por eso los maestros rurales son los que mas necesitan desarrollar
capacidades profesionales para hacer frente a los retos de la produccion y los
procesos que de ésta derivan —ademas de las abstracciones de competencias
basicas de lectura, escritura, matematicas, civismo, historia y ciencias naturales—.
Por eso requieren ser formados de tal manera que reciban concepciones teorico-
practicas que les permitan elaborar y concretar lineas de accién eficaces, como
resultado de un modelo pedagogico-didactico acorde a las necesidades

contextuales y culturales en el que los nifios se desarrollan.

Esa es la teoria, pero la practica es diferente. Los docentes que trabajan en
escuelas rurales enfrentan limitantes de formacion y conflictos institucionales que
los rebasan. La inercia de la educacion tradicional es muy fuerte y provoca
secuelas graves: desercidn, reprobacion (en menor grado, porque algunos
docentes prefieren avanzar de grado a los nifios y evitarse el problema), bajo
aprovechamiento, etcétera. Los propios docentes fueron preparados mediante una
concepcidn bancaria de principios normalizantes que les indican como ensefiar,

sin que se les prepare para reflexionar y aprender de si mismos, de sus



experiencias en el aula y de sus alumnos. En la escuela rural hay pocos nifios y

demasiada soledad, opresion y abandono.

Muchos profesores son también agricultores, jornaleros, comerciantes en
pequefio, etcétera, y todos esos perfiles diferentes dificultan su articulacion y su
vinculo profesional. Lo mismo sucede si son o no originarios de la localidad en la
que trabajan. Si no nacieron en la comunidad, se sienten “de paso” y esperan
impacientes la oportunidad para cambiarse a la ciudad y no se arraigan, a menos
que se casen con alguien de alli; si viven en comunidades cercanas, tampoco
conviven con la poblacion, pues en cuanto terminan su jornada se trasladan de
inmediato a sus domicilios, y tampoco pueden dar clases en las tardes a nifios con
rezago educativo. Todo esto incide en su desempefio; pero quiza lo mas grave es

que no fueron formados para trabajar en escuelas rurales.

En cuanto a los nifios, quiza lo relevante no sea que haya mas nifios en la escuela,
porque eso puede deberse al crecimiento poblacional, sino que los sectores
sociales méas desprotegidos se incorporen a ella. Casi nada en el sistema
educativo es lo que deberia ser, parecen decirnos las evaluaciones que afio con

afo se llevan a cabo para medir la calidad de la educacion.

El siguiente cuadro referente a las entidades con alto (Hidalgo y Puebla) y muy alto
(Guerrero, Chiapas y Oaxaca) grado de marginacién nos muestra claramente un
problema grave para la nacion: el analfabetismo. Una vez mas, pareceria que

pobreza e ignorancia van de la mano.

Poblacién de 6-12 afios segln condicion para leer y escribir, 2005

Entidad Total de pobla-|Saben leer No saben leer No saben leer
federativa cion 6-12 afios (%)

Total nacional 23,333,944 18,906,582 4,293,398 18.4%
Chiapas 1,151,139 792,577 354,101 30.7%
Guerrero 848,785 603,731 240,581 28.3%
Hidalgo 551,542 461,737 87,232 15.8%
Oaxaca 904,034 668,205 231,575 25.6%
Puebla* 843,654 697,296 142,878 16.9%

Fuente: INEGI. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

Poblacién de 6 a 12 afios seglin condicion de asistencia escolar, 2005



Entidad Total poblacion|Asiste a la|No asiste a la|% sin escuela
federativa de 6-12 afios escuela escuela

Total nacional 25,479,826 24,260,282 954,323 3.7%
Chiapas 1,251,284 1,140,512 101,513 8.1%
Guerrero 998,315 918,626 65,109 6.5%
Hidalgo 648,702 620,233 19,291 2.9%
Oaxaca 1,057,528 988,261 58,725 5.5%
Puebla* 964,594 909,143 46,189 4.8%
Fuente: INEGI. Il Conteo de Poblacién y Vivienda en México 2005.

Distribucién porcentual de la poblacién de 15 afos
Yy mas por nivel educativo 2000 y 2005

26

O 2000
m 2005

: r

Fuente: INEGI. Datos nacionales del Censo General de Poblacion
y Vivienda 2000, y del Il Conteo de Poblacién y Vivienda en México 2005.

11.5 Pertinencia de la educacioén

Los mayores problemas de pobreza, socioeconémica y educativa, se centran en
las &reas rurales. Polan Lacki® nos dice que para la mayoria de las familias
rurales el paso por la escuela bésica es la Unica oportunidad que tienen de adquirir
las competencias que les permitan eliminar las principales causas internas del
subdesarrollo rural. Sin embargo, las escuelas rurales no cumplen su funcién
emancipadora porque sus métodos y contenidos son disfuncionales e inadecuados

a las necesidades productivas y familiares del mundo rural.

Lacki nos pregunta de qué sirve que los nifios rurales memoricen el nombre de las

dinastias chinas, o el de los faraones egipcios, cuando eso no les aporta nada

20« 3 escuela rural debe formar solucionadores de problemas”,
http://www.polanlacki.com.br/agroesp



para llegar a ser agricultores eficientes, educar mejor a sus hijos y ser

protagonistas solidarios en sus comunidades.

Aunque el punto de vista de Lacki pueda sonar determinista, ¢por qué
pretendemos que otros aprendan lo que nosotros, desde nuestro escritorio,
decidimos que es Util? En todo caso, tendriamos que preguntarles qué necesitan y
construir aprendizajes que los ayuden a ser creativos, participativos y practicos; a
que logren desarrollar autoconfianza y sean mas emprendedores, autogestivos,

exitosos e independientes.

La educacion de calidad no necesariamente significa construir mas edificios,
adquirir mas computadoras y pizarrones electrénicos (especialmente si se carece
de asideros pedagdgicos para su uso), sino entender qué y cOmo construir
conocimientos Utiles en las escuelas rurales. Quiza lo que se necesita es una
revolucion educativa en el agro, que sea objetiva y pragmatica y permita formar
una nueva generacion de mujeres y hombres rurales que quieran, sepan y puedan
ser protagonistas de una revolucion productiva y emancipadora, es decir,

“freireana”.

La educacion basica rural deberia tener un caracter mas instrumental y dar a los
nifios contenidos Utiles que puedan aplicar en la correccion de sus propias
ineficiencias y de los problemas que hay en sus hogares y en sus comunidades.

Pero también deberia ser més flexible y adaptable a sus necesidades.
[1.6 El Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE)

Desde la década de 1960 el Gobierno Federal ha llevado a cabo diferentes
reformas educativas para superar el problema de la falta de equidad en el ambito
educativo, pero a mas de cuatro décadas de distancia se ha visto que ninguna ha

conseguido los efectos esperados.

En la década de 1960 se llevo a cabo el Plan de Expansion y Mejoramiento de la
Educacion Primaria (conocido como Plan de Once Afos); a finales de los afios
setenta, “Educacion para todos”; en 1981 la SeEr puso en marcha el Programa de
Educacion Inicial no Escolarizada, cuyo objetivo era capacitar a los adultos
(especialmente a las madres de familia) para que pudieran mejorar la crianza de
los nifios; en 1988-1993, el Programa Nacional de Solidaridad; en agosto de 1997-

2000, el Programa de Alimentacién, Salud y Educacion; y en 2002-2006 el



Programa de Desarrollo Humano (conocido como Oportunidades). En todos los
casos el universo de atencion de esos programas sociales coincide con el de los

programas compensatorios iniciados en la década de 1990.

La aplicacion de los programas compensatorios ha estado dirigida a incrementar la
oferta y ayudar a mejorar la calidad de la educacién, lo cual es parte de los
programas sociales que en diferentes épocas ha puesto en marcha el Gobierno
Federal. El primer programa compensatorio fue el Programa para Abatir el Rezago
Educativo (PARE), concebido como una herramienta para canalizar apoyo especial,
o diferenciado, a escuelas en desventaja, y remediar asi el abandono y el rezago

escolares.

En 1991 inicié el PARE con un presupuesto de 352 millones de ddlares (mdd), de
los cuales 250 mdd (71%) provenian de un préstamo del Banco Mundial. La
primera etapa se llevaria a cabo en cuatro afios y los recursos se invertirian en dos
vertientes principales: a) mejoramiento de los servicios educativos, y b)

fortalecimiento institucional.

El objetivo del Programa era elevar la calidad y la eficiencia de la educacion
primaria en las escuelas rurales de los estados con mayor indice de pobreza y
fracaso escolar del pais: Chiapas, Guerrero, Hidalgo®* y Oaxaca. Dichos estados
fueron seleccionados con base en indicadores de marginalidad socioeconémica.
Fue el primero de varios programas a los que se incorporaron gradualmente las
demas entidades federativas. Para la coordinacion del pARE se cred la Unidad
Central de Programas Compensatorios (UPC), que opero de 1991 a 1992 en la SEP.

A patrtir de esa fecha, el CONAFE?? asumi6 la coordinacion de la upc.

En el ciclo escolar 1993-1994 se implemento el Programa para el Desarrollo de la
Educacion Inicial (PRODEI), el cual tuvo como propdésito mejorar las préacticas de

crianza de nifios menores de cuatro afios, mediante la capacitacion de los padres.

2 Actualmente el estado de Hidalgo dej6 de ser de muy alto grado de marginacion y es
considerado como de alto grado de marginacion.

2 E| coNaFE fue creado el 10 de septiembre de 1971. A la fecha el CONAFE proporciona seis
servicios: a) Utiles escolares para todos los alumnos (libros de texto, cuadernos, lapices y plumas),
material didactico de apoyo al docente, mobiliario y equipo para oficina; b) capacitacion y asesoria
para mejorar la labor de los docentes; c) dinero en efectivo a la Asociacion de Padres de Familia
para mantenimiento escolar; d) una compensacion extra para el docente que apoya a sus alumnos
con clases adicionales; e) ingreso extra a la supervisién para apoyar mas a las escuelas; y f)
construccion y rehabilitacion de espacios escolares.



Fue instalado en los diez estados mas pobres del pais (ver cuadro siguiente) en

los cuales se concentraba el 52% de esa poblacion infantil.

A partir del ciclo escolar 1993-1994 se implant6 el Programa para Abatir el Rezago
en Educacion Basica (PAREB), cuyo objetivo fue mejorar la educacion primaria
regular, rural e indigena en diez estados, ademés de los que cubri6 el PARE hasta
el momento en que dejé de funcionar en 1997. Los estados que abarco fueron
Campeche, Durango, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Puebla, San Luis Potosi,
Tabasco, Veracruz y Yucatan, los cuales se sumaron a los cuatro anteriores

(Chiapas, Oaxaca, Guerrero e Hidalgo).

En 1993 se realizaron negociaciones para extender el PARE y en julio de 1994 se
suscribié un contrato con el Banco Mundial y surgié el Programa para Abatir el
Rezago en la Educaciéon Basica (PAREB) que atenderia a diez entidades mas. Es
decir, el PARE ha ido cambiando de nombre de acuerdo a los niveles educativos
que atiende, los servicios que ofrece y las extensiones de crédito por parte de

organismos financieros internacionales.

En 1995 dicho programa cambi6 su denominacion a Programa Integral para Abatir
el Rezago Educativo (PIARE), con atencion a educacion inicial, preescolar y
primaria. Inici6 su funcionamiento en Colima, Chihuahua, México, Nayarit,
Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora y Zacatecas, y fue incrementando su
cobertura hasta llegar a todos los estados. Su objetivo principal fue prestar
servicios de educacion inicial, preescolar, primaria de educacién comunitaria y

primaria regular, rural e indigena, asi como alfabetizacion de adultos.

En 1998 se cre6 el Programa para Abatir el Rezago en Educacion Inicial y Basica
(PAREIB),?® el cual constd de tres etapas: la Fase | (1998-2000) atendi6 la
educacion preescolar, secundaria y posprimaria comunitaria en comunidades
rurales socioecondmicamente desfavorables; la Fase Il (2001-2003) incorporoé los
programas PAREB Y PIARE; es decir, se llevd a cabo un proceso de unificacion de
programas, pero ademas se sumo el objetivo de expandir y mejorar la calidad de la
escuela secundaria rural; por ultimo, la Fase Il (2004-2006) consistié en el
desarrollo de actividades de evaluacién y sistematizacion de los 15 afios en que

han operado los programas compensatorios, los cuales actualmente llegan a mas

% De 2002 a 2004 el PAREIB operd en 94.3% de los municipios del pais; es decir, en 2,305 de los
2,443 que hay en México, y en 2003-2004 atendi6 al 96.1% del total. Su cobertura fue excelente.



de cinco millones de alumnos de preescolar y primaria, y a casi 300,000
estudiantes de telesecundaria, en 29,534 escuelas urbanas y rurales

marginadas.?*

Programas compensatorios

Denominacion Siglas | Vigencia Entidades
Programa para Abatir el Rezago | PARE 1992-1996 Chiapas, Oaxaca,
Educativo (Primaria). Guerrero e Hidalgo.
Proyecto para el Desarrollo de la | PRODEI | 1993-1997 Chiapas, Guanajuato,
Educacioén Inicial (Primaria). Guerrero, Hidalgo,

Estado de México,
Michoacéan, Oaxaca,
Puebla, San Luis
Potosi y Veracruz.

Programa para Abatir el Rezago | PAREB 1994-2001 Campeche, Durango,

en la Educacion Basica (Primaria). Guanajuato, Jalisco,
Michoacéan, Puebla,
San Luis Potosi,
Tabasco, Veracruzy
Yucatan, mas los
estados cubiertos por

el PARE.
Programa Integral para Abatir el | PIARE 1995-2001 Colima, Chihuahua,
Rezago Educativo (Educacion México, Nayarit,
inicial, preescolar y primaria). Querétaro, Quintana
Roo, Sinaloa, Sonora,
Zacatecas,

Aguascalientes, Baja
California, Baja
California Sur,
Coahuila, Morelos,
Nuevo Leén,
Tamaulipas y Tlaxcala.

Programa para Abatir el Rezago | PAREIB | 1998-2006 Las 31 entidades
Educativo  Inicial 'y  Baésico federativas.
(Educacion inicial, preescolar,

primaria y secundaria).

Entre 1991 y 1998 el Banco Mundial dio créditos por mas de 625 mil millones de
dolares, y el crédito para la operacion del PAREIB (1998-2006) ascendi6 a 616.7

millones de doélares. En total, los créditos que dicho organismo internacional dio a

2 Datos tomados de Efectos del impulso a la participacion de los padres de familia en la escuela,
capitulo Il “Empoderando a los padres para mejorar la educacion en el México rural”, por Paul
Gertler, et al., México, CONAFE, 2006, pp. 63-66.



México de 1991 a 2003 ascienden a dos billones de doélares,”® es decir, dos

millones de millones de créditos se han destinado a los programas
compensatorios. De 1998 a 2003 el crecimiento fue de 220%, se duplico la
cantidad en comparacion con 1991-1998, lo cual es explicable porque la cobertura
de los programas se fue ampliando, pero dicha cantidad necesariamente genera
expectativas de mejoria clara en cuanto al abatimiento del rezago educativo y a la

mejoria de la calidad de la educacion.

Si bien la denominacién del PARE ha ido cambiando con el tiempo, ajustdndose a la
cobertura y servicios que ofrece, tanto a nuevas éreas geogréaficas como a niveles

escolares, sus objetivos principales han permanecido casi sin cambios:

e Propiciar la equidad de acceso y la permanencia de los alumnos en los
servicios educativos de educacion basica, garantizando el ejercicio pleno

del derecho a la educacién de cada individuo.

e Incrementar los niveles de aprendizaje y coadyuvar al mejoramiento de la
calidad de la ensefianza en aquellas regiones con bajos indices
educacionales y en grupos con condiciones sociales y econémicas en

desventaja.
o Fortalecer la organizacion y la capacidad de la administracién educativa.

e Apoyar con recursos complementarios a los gobiernos de aquellas

entidades federativas con mayores rezagos educativos.

Sumado a dichos programas, en agosto de 1997 comenzé a operar el Programa
de Educacion, Salud y Alimentacion (Progresa), el cual en el afio 2002 cambid su
denominacién a: Oportunidades, el cual es el mayor programa de transferencias
monetarias condicionadas de México: otorga de mil a dos mil pesos a cada

estudiante, segun el grado que curse.

% |dem, p. 66. El subrayado es de la autora y tiene como fin destacar el crecimiento de 220%.



dn acercamiento al PARE

Objetivo
general

Elevar la cobertura, calidad y eficiencia de la
educacion primaria en los estados con mayor
indice de pobreza y fracaso escolar del pais:
Oaxaca, Guerrero, Chiapas e Hidalgo.

Objetivos
especificos

Reducir la inasistencia de los alumnos.
Bajar los indices de reprobacion.

Evitar la desercion y el rezago escolares.
Elevar la calidad del aprendizaje.

Discriminar positivamente a las escuelas
con mas necesidades.

Método

Mejorar las condiciones materiales de la
escuela.

Fomentar la participacién social en el
proceso educativo.

Apoyar y reforzar la supervision escolar.
Incentivar y capacitar a los docentes.
Revalorizar al personal docente.

Proveer biblioteca escolar y material
Educativo variado, adicional a los libros de
texto gratuitos.

ANMEB*

*Acuerdo Nacional para la Modernizacion de

Marco leg

compensatorios

la Educacién Basica.

al de los programas

Internacional



Congreso Constituyente 1916-1917.
Articulo 3°.

Recaia en los padres la obligacion de que
los hijos recibieran educacién primaria.

+J

* En 1934 el Constituyente Permanente incluy6
en el Articulo 3° la obligatoriedad de la
educacion primaria.

* No se aclar6 si el Estado era el responsable
de impartirla, y los ciudadanos tenian la
obligacion de recibirla.

En 1948 la ONU proclamd la
Declaracion Universal de

Derechos Humanos, entre los cuales
esta la educacion.

+J

La Convencion sobre los derechos del
nifio, que aprobd la ONU

el 20 de noviembre de 1989, reconocid
el derecho de los nifios a recibir
educacion. Destacé la necesidad de que
ese derecho se ejerza en condiciones de
igualdad de oportunidades.

+J

+J

El 5 de marzo de 1993 las reformas a los
articulos 3°y 31 precisaron una garantia
individual: el acceso a la educacion.

A\ 4

* En las nuevas disposiciones se preciso
la obligacién del Estado de impartir
educacion preescolar, primaria y
secundaria.

* Los padres tienen la obligacion de
asegurar que sus hijos estudien
la primaria y la secundaria.

H

* El Articulo 22 de la Ley General de
Educacion ratifica el derecho de los
ciudadanos a recibir educacion.

* El articulo 32 establece que las autoridades
educativas deben crear las condiciones
para el ejercicio pleno del derecho a la
educacion de cada individuo:

a) una mayor equidad educativa, y
b) igualdad de oportunidades de acceso y
permanencia educativos.

La Conferencia Mundial de Educacion
para todos (1990) abordo:
a) la cobertura de necesidades
basicas de educacion, b)
universaliz6 la educacién
primaria, y c) pugno porque se
expandieran las oportunidades
de aprendizaje para nifios,
jévenes y adultos.

7

La Declaracion de Nueva Delhi (1993)
sobre educacion para todos, signada por
nueve paises en desarrollo altamente
poblados, contiene el compromiso de que,
a mas tardar en el afio 2000:
“aseguraremos un lugar para cada nifio en
una escuela o programa educativo
apropiado a sus habilidades, de tal manera
gue ningun nifio o nifia sea privado de la
educacion por falta de docente, materiales
de aprendizaje o espacio adecuado; nos
comprometemos a esto en cumplimiento de
nuestro compromiso contraido en la
Convencién de los derechos del nifio que
hemos ratificado [...]”

+J

La Declaracion del Milenio (afio 2000),
firmada por 189 jefes de Estado, fijo
ocho objetivos para acabar con la
pobreza extrema, entre los cuales esta
la ensefianza primaria universal.

En sus inicios, la inversion presupuestal aproximada del PARE, en porcentajes, fue
la siguiente: 40% en infraestructura, 27% a personal docente, 15% a material

didactico, 10% para administracion del Programa, y 8% a otros.



Presupuesto asignado entre 1991y 1994 a los componentes del PARE

Componente Mdd %
1. Provisién de material didactico 54.0 15.3
2. Provision de libros de texto para la educacion indigena 3.1 0.9
3. Dotacion de bibliotecas escolares 4.4 1.3
4. Construccion de almacenes regionales 3.1 0.9
5. Capacitacion y actualizacion de los docentes 43.0 12.2
6. Educacién y capacitacion a distancia 8.6 2.4
7. Infraestructura y equipamiento escolar 131.0 37.2
8. Mejoramiento de la supervision escolar 275 7.8
9. Incentivos para el buen desempefio docente (arraigo) 52.0 14.8
10 Mejoramiento de los sistemas de informacion 2.1 0.6
11. Evaluacién del logro escolar 4.1 1.2
12. Mecanismos de participacion social en el financiamiento 0.3 0.1
y las tareas educativas
13. Impacto del programa 1.2 0.3
14. Gastos imprevistos 175 5.0
Total 352.0 100.0
Financiamiento nacional 102.0
Financiamiento internacional 250.0

Fuente: Carlos Mufioz Izquierdo y Raquel Ahuja Sanchez. “Funcion y evaluacién de un programa
compensatorio para escuelas primarias de los estados mexicanos mas pobres: Chipas, Guerrero,
Hidalgo y Oaxaca”, en Distintas escuelas, diferentes oportunidades. Los retos para la igualdad de
oportunidades en Latinoamérica, Madrid, La Muralla, 2002, p. 506.

Destaca que el primer componente es el de aprovisionamiento de material
didactico a las escuelas, al cual se destina el 15.3% del presupuesto. Quiere decir
que cada afio se canalizaron 13.5 millones de doélares a tal concepto. Si
multiplicamos esa cifra por los 15 aflos en que han operado los programas
compensatorios, estaremos hablando de 202.5 millones de ddélares. Obviamente
esa cifra debe ser mucho mayor, porque a partir del PRODEI se aument6 la
cobertura de los programas, hasta llegar a abarcar, mediante el PAREIB, a las 31
entidades federativas, lo cual nos hace pensar que esa cantidad deber ser mucho

mayor.




Carlos Mufioz Izquierdo® nos dice que el PARE se basé en el supuesto de que si
se reducian las desigualdades que histéricamente han existido, en cuanto a
inversiones escolares bajas en determinados ambientes sociogeogréficos, los
logros escolares mejorarian, asi que mediante dicho Programa el Gobierno
Federal buscé mejorar el desempefio académico con acciones de discriminacion

positiva.

En 1992 se pusieron en marcha nuevas acciones para combatir los factores que
ayudan a que los problemas de rezago e inequidad persistan. Se cre0 el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), suscrito por
Carlos Salinas de Gortari, en ese entonces Presidente de la Republica, los

gobernadores de los estados y los lideres del SNTE.

Las medidas del ANMEB fueron incorporadas un afio después en la Ley General de
Educacion, las cuales se encaminaban hacia: a) la reorganizacion del sistema
escolar; b) la participacion de la comunidad en el proceso educativo; ¢) cambios en
los contenidos y en los materiales didacticos; d) la revaloracion de la profesion
docente; y e) oportunidades escolares equitativas. De manera general, los
objetivos especificos fueron tres: aumentar los niveles de aprendizaje en la
ensefianza primaria; mejorar la preparacion y la motivacion de los profesores, y

fortalecer la organizacién y la administracion educativas.
[1.7 Revision de literatura: evaluaciones de los programas compensatorios

Si bien el objetivo general de los programas compensatorios es reducir las
desigualdades educacionales y transformar de modo radical los procesos de
ensefianza-aprendizaje de los sectores mas pobres, los nuevos modelos de

educacion no surgieron del seno de las comunidades marginadas.

Algunos estudios seifalan que hubo muchas necesidades particulares que los
Programas dejaron fuera; por ejemplo, horarios de nifios que trabajan; estrategias
para atender, a corto plazo, las necesidades particulares de cada tipo de escuela;

el programa educativo no prepard a los docentes para que disefiaran estrategias

% “Fyncién y evaluacién de un programa compensatorio para escuelas primarias de los estados
mexicanos mas pobres: Chiapas, Guerrero, Hidalgo y Oaxaca”, en Distintas escuelas, diferentes
oportunidades. Los retos para la igualdad de oportunidades en Latinoamérica, Madrid, La Muralla,
2002, p. 540.



ex profeso ni supieran crear, o cuando menos aprovechar, los materiales de

aprendizaje que pueden respaldar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

un desfase entre los logros y las esperanzas que en €l se depositaron.

Si yo intentara explicar graficamente el problema de la baja incidencia del PARE en

la educacion primaria, lo haria de la siguiente manera:

Bajo rendimiento
escolar y alto
indice de
reprobacion.

Arbol del problema del impacto del PARE

El docente sélo
aplica de dos a
tres horas de
clase efectivas,
en detrimento del
aprendizaje de los
nifios.

Nifios desmotivados
y con poco aprecio
por el sistema esco-
lar. El aprendizaje
no es significativo
para ellos.

Padres desmotiva-
dos para invertir
tiempo y dinero
en la educacion

de sus hijos.

( Problema / >
~

-
-~
—

PARE con efectos por
debajo del potencial
esperado en la solucion
| del rezago educativo
y €N alumnos de primarigg|

rural

-

~ .
Efectos )

Falta de capacita-
cion; métodos de
ensefianza tradicio-
nales, con bajo
aprovechamiento del
material didactico.

RN

Reglamentacién excesiva,
rigida y altamente deman-
dante del tiempo de los
docentes.

Contenido educativo ajeno al
contexto vivencial del nifio.

Usos y costumbres de
la familia y de la
comunidad desfavo-
rables para la edu-
cacion formal.

Dos estudios importantes sobre la evaluacion del impacto del PARE son el de los

doctores Carlos Mufioz Izquierdo y Raquel Ahuja Séanchez, y el de la maestra

Justa Ezpeleta y el doctor Eduardo Weiss. Ambos estudios sefialan que el PARE no

alcanzé sus objetivos y presenta En su estudio,”’ Carlos Mufioz Izquierdo y Raquel

Ahuja Sanchez llegaron, entre otras, a cinco conclusiones importantes: a) el PARE

tuvo una aplicacion inadecuada, especialmente porque no tomd en cuenta a los

actores principales, b) la seleccion de los componentes del Programa no se baso

# carlos Mufioz Izquierdo y Raquel Ahuja Sanchez, op. cit., pp. 539-540.



en una investigacion de necesidades insatisfechas, c) las tasas de analfabetismo
de los padres (especialmente la de las madres) influyen claramente en los logros
escolares de los nifios, d) los componentes fueron administrados de un modo
inconexo, y algunos llegaron a destiempo, y e) hay una brecha entre la teoria
pedagogica en la que se basaron los cursos de formacion (constructivismo) y las

que dirigieron el disefio de algunos materiales didacticos, principalmente.

Fernando Reimers, coordinador del libro Distintas escuelas, diferentes
oportunidades. Los retos para la igualdad de oportunidades en Latinoameérica,

afirma:

Las politicas compensatorias son formuladas y aplicadas en un contexto
y a través de mecanismos que reflejan las mismas desigualdades de
origen constitutivas de la raiz del problema que tratan de corregir. Un
nuevo conocimiento para respaldar el cambio social tiene que contribuir a
la formacion de una ideologia y de marcos politicos que aspiren a una
mayor justicia social. No cabe suponer simplemente que unos benévolos
funcionarios publicos hagan lo preciso en beneficio de los pobres, incluso
si saben cémo proceder. Los propios pobres y las coaliciones de
intereses en apoyo de sus opciones y de su libertad han de ser los
primeros en actuar en pro de ese conocimiento. Y éste ha de ser utilizado
en los procesos democraticos y publicos de dialogo y debate y no quedar
secuestrado por la politica de sigilo y exclusién que ha caracterizado la
formulacion de politicas en la region durante la mayor parte de las Ultimas

décadas.?®

El estudio de la maestra Justa Ezpeleta® destaca, entre otros, seis problemas que
tuvo la implementacién del PARE: a) comunicacién escasa entre autoridades
escolares y padres de familia; b) desigual aplicacién de los componentes del
Programa, especialmente el de Arraigo (componente nuimero 9); c) tramites
administrativos excesivos que provocan el ausentismo de los profesores; d)
desinformacion de docentes y supervisores sobre el tipo y la cantidad de

materiales que reciben (incluyendo el didactico) y por lo tanto poca disposicion

% Op. cit., p. 469.

% programa para Abatir el Rezago Educativo. Evaluacién cualitativa del impacto. Informe final,
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Departamento
de Investigaciones Educativas, México, D. F., 1994, 270 pp. Fue un estudio cualitativo realizado en
dos etapas (1992-1993 y 1993-1994), en nueve escuelas comunitarias (cinco de Guerrero y cuatro
de Oaxaca).



para aprovecharlos en clase; e) baja cobertura de los cursos de capacitacion,
contenido tedrico y de dificil comprensién que no fueron preparados ex profeso,
sino son tipo antologia; f) ensefianza mecanica (especialmente en el caso de las
matematicas), memoristica y tradicional con un muy bajo aprovechamiento del

material didactico.

De los seis problemas antes mencionados, sélo uno parece haber tenido avances
notables a la fecha: hay un poco més de comunicacion entre autoridades
escolares y padres de familia. Lo anterior, a la luz de los resultados que arrojaron
las respuestas a los cuatro cuestionarios aplicados en cinco escuelas primarias
rurales del estado de Puebla, en los que también veremos que fue evidente la
persistencia del problema relativo al bajo aprovechamiento de los materiales
didacticos por parte de los docentes. Lo anterior se abordard en el siguiente

apartado de esta tesis.

Hay, cuando menos, treinta estudios que analizan y delimitan el alcance de los

programas compensatorios. Patricio Chaves y Rodolfo Ramirez *° enlistan 22:

Estudios de evaluacion de los programas compensatorios en México

Autor Afio del Titulo Programa
estudio gue evalla
Hicks Gémez, Eva 1993 Estudio evaluativo sobre actualizacion PARE
(PARE) de maestros e incentivos al docente del

Programa para Abatir el Rezago Educa-
tivo (PARE). Reporte final.

Molina Bogantes, Zaida 1993 Informe final sobre el andlisis de la PARE
(PARE) situacion actual del desarrollo del Pro-
grama para Abatir el Rezago Educativo
en el estado de Oaxaca (PARE)

Gonzélez Rivera, Guillermo | 1993 Diagndstico sobre repeticion y deser-
(PARE-BM) cion. Estudio de caso en seis escuelas

del estado de Oaxaca.
Direccion General de 1994 Programa para Abatir el Rezago Educa-
Evaluacion y de Incorpo- tivo. Evaluacion del aprendizaje. Infor-
racion y Revalidacion me de resultados. Primer levantamiento
(SEP) de datos.
Ezpeleta, Justa, Eduardo 1994 Cambiar la escuela rural. Evaluacion PARE
Weiss y colaboradores, cualitativa del Programa para Abatir el
Departamento de Investi- Rezago Educativo.

gaciones Educativas.
(CINVESTAV)

Myers, Robert G. 1995 Repeticion escolar. Estudio de caso de
dos escuelas rurales en el estado de
Oaxaca.
Mufioz Izquierdo, Carlos, 1996 Evaluacién del impacto y efectividad de | PARE

%0 conare, Andlisis critico de las evaluaciones de los programas compensatorios, 1994-20004, México, pp. 38-
39.



Centro de Estudios costos del Programa para Abatir el
Educativos (CEE) Rezago Educativo. Segundo informe.
Fuenlabrada, Irma, Eduardo | 1997 Las practicas escolares y docentes en
Weiss y colaboradores las escuelas multigrado de la educacién
(DIE CINVESTAV) primaria.®
Centro de Cooperacién 1999 Evaluacién de indicadores educativos PARE Y
Regional para la Educacion en zonas de marginacion extrema. PAREB
de Adultos en América
Latina y el Caribe (CREFAL)
Loera, Armando, 2000 Las escuelas primarias rurales y los PARE Y
Direccion General de apoyos de los programas PAREIB
Evaluacion de la sep compensatorios; reporte final del primer
estudio. Diplomado sobre bases
metodolégicas de investigacion
cualitativa.
Unidad de Programas 2000 Estudio de caso en el estado de PARE Y
Compensatorios Guerrero sobre la retencion del docente | PAREIB
(CONAFE) en el centro escolar.
Direccién General de Eva- 2002 Informe de resultados. Evaluacion 2002. | PAREIB
luacioén (Sep)
Direccion General de 2002 Estudio de los factores asociados al
Evaluacion (Ser) aprovechamiento escolar. Matematicas.
Sexto grado de primaria.
Paqueo y Acevedo 2003 Supply-side school improvement and Global
(Banco Mundial) the learning achievement of the poorest
children in indigenous and rural schools:
the case of PARE
Universidad Veracruzana 2003 Evaluacién de los programas del PAREIB
Conafe: educacion comunitaria y
programas compensatorios.
Educacion para el 2003 Evaluacién del modelo pedagogico del Educacion
Desarrollo Humano, A. C. Programa de Educacion Inicial no inicial
Escolarizada.
Barocio Quijano, Robertoy | 2003 Evaluacién de término del Programa PIARE
otros Integral para Abatir el Rezago Educativo
(Benemérita Universidad (PIARE.)
Auténoma de Puebla)
Véazquez Lopez, José Jaime | 2003 Evaluacién prospectiva de los PAREIB
y otros (Benemérita Univer- programas compensatorios 2002-2003.
sidad Autbnoma de Puebla)
Banco Mundial 2003 Compensatory education for Global
disadvantaged mexican students: an
impact evaluation using propensity store
matching.
COMUNITEC 2003 Andlisis de las estrategias de operacion | Educacioén
del Programa de Educacion Inicial no inicial
Escolarizada.
Benemeérita Universidad 2004 Evaluacién de los programas PAREIB
Auténoma de Puebla compensatorios.
Secretaria de la Funcién 2005 Evaluacién del programa para Abatir el PAREIB
Pudblica Rezago en Educacion Inicial y Basica
(PAREIB) del Conafe (2005)

Fuente: Patricio Chaves y Rodolfo Ramirez. Andlisis critico de las evaluaciones de los programas
compensatorios, 1994-2004, México, CONAFE, 2006, pp. 38-39.

3 por multigrado se entiende la ensefianza a los seis grados de primaria, por lo general en una sola
aula, a pesar de que los estudios profesionales de los maestros no incluyen la preparacién para el
multigrado.



Es importante sefialar que en marzo del 2007 el CONAFE presentd la serie “Politica
compensatoria en educacion: evaluacion y andlisis”, la cual consta de nueve casos
de estudio y analisis elaborados por expertos en el tema, los cuales aportan
reflexiones interesantisimas y son clave para el estudio de los programas
compensatorios en México: 1) Andlisis critico de las evaluaciones de los programas
compensatorios, 1994-2004, por Patricio Chaves y Rodolfo Ramirez; 2) Andlisis de
la focalizacibn en los programas compensatorios, por Néstor Lopez; 3) Los
contextos sociales de las escuelas primarias de México, Néstor LoOpez; 4)
Evaluaciones por mandato legislativo: operacion y resultados, Universidad
Autonoma de Puebla y Universidad Veracruzana; 5) Valoraciones de las acciones
compensatorias del Conafe desde las comunidades educativas, Sara Makowski y
Alejandro Saldafa; 6) Platicas emergentes en la insercion de las computadoras en
telesecundaria, Javier Loredo, et al.; 7) Efectos del impulso a la participacion de los
padres de familia en la escuela, Antonio Blanco Lerin, Victor Cabello Bonilla, et al.;
8) Practicas escolares y docentes en las escuelas primarias multigrado, Irma
Fuenlabrada y Eduardo Weiss (coord.), 9) La evaluacién de los programas
compensatorios. Notas para una politca de equidad educativa, por Rodolfo
Ramirez y Patricio Chaves. Cabe mencionar que los resultados que arrojan estas
investigaciones debieran estar basados en los programas y en todos los
componentes que fueron establecidos mediante diagnostico. Uno de esos
componentes, al que se ha destinado por lo menos el 16% del presupuesto, es el
de “Material didactico”. Sin embargo, dichas investigaciones no abordan ese
componente. Como pasante de la carrera de Pedagogia, entiendo y reconozco la
importancia del material didactico, como auxiliar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y estoy consciente de que hay que ubicarlo y reconocerlo en su

contexto.



Capitulo Ill. Caso de estudio

El futuro del mundo pende del

aliento de los nifios que van a la

escuela.

TALMUD
Si del aliento de los niflos depende el futuro del mundo, entonces podemos
entender la advertencia que nos hace Derrida: “dense prisa... pues no saben
ustedes lo que les espera”, * porque el futuro desfallece ante nuestros ojos, pero
no lo vemos; gime, pero no lo escuchamos. La educacion infantil (especialmente la
de los nifios rurales) en México atraviesa por multiples problemas que inciden de
manera adversa; por ejemplo, los nifios aprenden lo que los adultos les
enseflamos, porque el aprender es en ellos casi un instinto, asi que estan
sometidos a la influencia de una mayoria de adultos que creen que los astr6logos

y los siquicos son cientificos, y confian més en la astrologia que en la ciencia.

De acuerdo con un articulo publicado por El Universal,? el 29 de marzo del 2007, la
Encuesta Nacional sobre Percepcién Publica de la Ciencia y la Tecnologia en
México, realizada por el INEGI y el CONACYT en el 2005, seis de cada 10 mexicanos
piensa que la astrologia es una ciencia, y por lo tanto la astréloga Madam Sazd,
Jaime Maussan (el Ovni) y Carlos Trejo (el Cazafantasmas) son considerados
cientificos. Triste futuro el que nos espera. Eso quiere decir que mientras no
empecemos por educarnos la gran mayoria de los adultos no podremos educar a

nuestros nifnos.

¢De qué dependera el éxito de un sistema educativo que pueda transformar a todo
un pais? Quiza no soélo de que sea capaz de satisfacer a plenitud las necesidades
de los educandos, sino también de la capacidad y la eficacia con que los procesos
internos de una unidad educativa (escuela) tienden a satisfacer sus demandas

internas.

Al combinar sus procesos y esfuerzos para satisfacer a plenitud las demandas
educativas externas con la capacidad de satisfacer las necesidades internas de los

educandos, la unidad educativa tiene éxito de dentro hacia fuera. EI compromiso y

L op. cit., p. 77.

® Fuente: http://www.eluniversal.com.mx/nacion/149725.html.

% El articulo de El Universal deja ver que los resultados de dicha encuesta fueron tan vergonzosos
gue el INEGI y el CONACYT decidieron no publicarla.




la consagracion de los educadores, en paralelo con los de los educandos, es lo
que podria convertirse en una especie de “flama” autosostenida que haga posible
el éxito del sistema educativo.

El desarrollo de capacidades de organizacion de un sistema educativo para
fortalecerse en lo interno y satisfacer plenamente a su usuario primario (el
educando) no sobreviene como resultado de acciones inmediatas cocinadas al
vapor, programas sencillos, superficiales, efimeros e impuestos desde afuera sin la
participacion e intervencion de los interesados. Menos aun, de las acciones que se
consideran como “flor de un dia”, tampoco de los discursos; implica adoptar ciertos
principios y actitudes permanentes y evolutivas que guien la sostenibilidad del
proceso educativo.

Se han dedicado muchos recursos y esfuerzos a la educacion, sin embargo, de
acuerdo con el Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, la tasa de analfabetismo
en México es de 8.4, hay violencia intrafamiliar, no hay empleo... La desigualdad
es terrible y hay un sentimiento de frustracion en cuanto al tema educativo. Quiza
el problema radica en que ensefiamos conocimientos, fomentamos la envidia, la
competencia desleal y el amor por los bienes materiales, no formamos personas ni
ensefiamos la solidaridad. ¢ Tenemos claro qué tipo de ciudadanos necesitamos y
queremos crear?, ¢por qué enseflamos procesos y procedimientos y no
enseflamos a pensar? ¢No seria mejor que ensefldramos que la memoria cultiva
al hombre; que somos memoria, y que el estrato social y econémico no es

impedimento para cultivar la inteligencia?

Nadie puede tener una educacion que le sirva para toda la vida; se aprende
durante toda la vida, y la educacién, como instrumento de entendimiento (0 como
bagaje de conocimientos) del universo y sus posibilidades de transformacion,
adecuacion o adaptacion para vivir en €l sin destruirlo, es un concepto dialéctico:

vivir y adaptar.
[11.1 EI material didactico de los programas compensatorios en México

El conocimiento es un conjunto de datos sobre hechos o informacion ganada a
través de la experiencia o del aprendizaje (a posteriori) o a través de la
introspeccion (a priori). ElI conocimiento es una apreciacion de mdltiples datos
interrelacionados que aislados tienen poco valor cualitativo. El conocimiento no se

puede gestionar; lo que si se puede gestionar es el proceso y el espacio de la



creacién del conocimiento, y en ese sentido el material didactico es un auxiliar
excelente, siempre y cuando el docente conozca sus virtudes y sepa como usarlo,

cémo explicarlo a los nifios y de qué manera sacarle provecho en el aula.
[1l.2 Caracteristicas del material didactico

Para fines de esta investigacion interesa, como ya se dijo al principio, observar el
uso del material didactico de apoyo al docente, porque contribuye al avance del
proceso de maduracién de los nifios en aspectos relacionados con el pensamiento,
el lenguaje oral y escrito, la imaginacion, la socializacién y el mejor conocimiento
de si mismos y de los demas; ayuda a que la ensefianza sea objetiva, a que el
alumno se apropie del conocimiento, facilita el camino de lo concreto a lo
abstracto, aproxima a los alumnos a la realidad y les provee la oportunidad de que
manifiesten sus habilidades. Es decir, el material didactico funciona como un

mediador instrumental, de ahi su importancia.

En total, en las escuelas visitadas se observaron catorce tipos diferentes de
materiales didacticos que han proporcionado los programas compensatorios. A
continuacion se presenta un cuadro resumen de éstos y después una descripcion,

lo mas completa posible, de cada uno.

Cuadro resumen de los materiales didacticos

Nombre Descripcion Objetivos Orientacién pedagodgica principal para
el desarrollo de:
Saberes y Habilida- Actitudes
conocimientos desy
destrezas
1. Plantillasy  Fracciones y Desarrollar el area
Fracciones. plantillas de plas- cognitiva; com-
tico graduadas, prender la diferen-
con fracciones cia entre enteros y
porcentuales y fracciones para v v
decimales. resolver proble-
mas cotidianos.
2. Figuras Treinta gioser Incentivar la capa-
geométricas.  con cinco figuras  cidad de observa-
geométricas. cion; conocer y
clasificar diversas
figuras geomé- v v v
tricas.
3. Juego Loteria (24 carto- Avanzar en la
didactico de nes y 54 tarje- comprension del
apoyo a la tas), dominé de sistema de escri-
ensefianza asociaciones (24  tura por medio del
del Espafiol.  cartones) y andlisis de v v v

rompecabezas palabras.



4. Poliedros.

5. Guia
didactica de
Espafiol y
Matematicas.

6. Cuerpos
geomeétricos.

7. Romboide
magico.

8. Sistema
numérico en
cubos.

9. Abaco.

10.
Aprendiendo
angulos.

11. PirAmide
del
conocimiento

(30 cartones).

Seis figuras de
plastico: equila-
tero, cuadrado,
pentagono,
rectangulo, trian-
gulo isésceles y
hexagono.
Estuche de plas-
tico con mues-
cas, barras,
molduras, dados,
fichas con signos
y argollas.

Un cubo, una
esfera y dos
prismas triangu-
lares de plastico.

Dos juegos con
cuerpos cuadran-
gulares en cuatro
tamafos; cinco
octaedros con 15
piezas por juego.
Cubos de
diferentes
medidas, placas,
regletas y
plantillas.

Seis piezas con
barras verticales
y fichas en forma
de aros.

Base de plastico
con asa; tablero,
regla de angulos,
transportador,
base de carton
(pista de carre-
ras), banderas,
dados y seis
personas con
forma de figuras
geomeétricas, y
tarjetas de
colores.

720 tarjetas de
todas las asig-
naturas; reloj de

Ayudar a explicar
el concepto de la
formacion de
figuras geomé-
tricas.

Desarrollar
habilidades para el
aprendizaje forma-
tivo y la vincula-
cion de los compo-
nentes del Espa-
fiol con el eje de
Matematicas.
Desarrollar el &rea
cognitiva para
realizar operacio-
nes de sumay
multiplicacién, y
para el calculo de
areas, voliUmenes,
capacidades y
pesos.

Desarrollar la
habilidad de
resolver proble-
mas cotidianos.

Fomentar la
construccion de
estructuras men-
tales enfocadas a
la reversibilidad de
pensamiento, aso-
ciacién de accio-
nes y anticipacion.
Ayudar a com-
prender el signi-
ficado de los
ndmeros natu-
rales.

Desarrollar la
habilidad mate-
matica mediante la
graficacion de pro-
blemas y la inter-
pretacién de infor-
macién mate-
matica.

Lograr el
desarrollo integral
del alumno.



arena, fichas,
ruleta giratoria, y
piramide por la
gue ascienden
los personajes
(caballeros agui-
la), cuando la
respuesta es

correcta.
12. Un tablero de Desarrollar el area
Mateméticas  doble vista. cognitiva del
dinamicas. alumno.
13. Regletas 291 regletas de Construir cono-
de colores. colores y cimientos Utiles
tamarfios para resolver
diferentes. problemas
cotidianos.
14. Plano Base con Ayudar al alumno
cartesiano perforaciones, a relacionarse con
tridimen- triangulos, puntas expresiones mate-
sional. de flecha, dos maticas y con su

ejes cartesianos,
unidades para
posicionar ligas
sobre los ejes
coordinados,
dados con
numeracion (1-6),
signos (<, >, =),
constantes (a, b,
c) y variables (x,
y, ), plantillas
con ambienta-
ciones de ciudad,
escuela, granja,
etcétera, y 112
cartas con expre-
siones mate-
maticas.

escritura, para
favorecer su
desarrollo psico-
motriz, su capa-
cidad de memoria
y agilizar sus
reflejos mentales.

Fuente: “Uso de material didactico en la planeacion’, Red de Asesoria del Estado de Puebla,
Primera Reunién de Asesoria, 31 de marzo del 2004.

“Plantillas de fracciones” consta de los siguientes materiales: fracciones circulares,
con cuatro plantillas circulares y graduadas (tiempo); plantilla circular de 0° al 360°;
plantilla circular del 0-100 (fracciones decimales y célculos de %); plantilla circular
sin escalas (operaciones de fracciones); fracciones triangulares de cuatro piezas
(1/4, 1/3, % y un entero); tablero de fracciones (nueve barras fraccionadas,
divididas desde un entero hasta novenos, representando fracciones porcentuales y
decimales). Sus objetivos son desarrollar el area cognitiva y comprender la
diferencia entre enteros y fracciones para la solucién de problemas cotidianos. El
material est4d enfocado a solucionar problemas que desencadenan acciones,

estrategias y discusiones que lleven a la solucidon y construcciébn de nuevos



conocimientos. Las habilidades que se pueden desarrollar son: medir, comprender,

diferenciar, observar, simplificar, fraccionar, calcular, clasificar y relacionar.

“Figuras geométricas” comprende 30 gioser de 10 x 20 cm con las siguientes
figuras: siete circulos, ocho hexagonos, siete pentdgonos, ocho cuadrados y ocho
triangulos. Su objetivo es que a partir de la observacion los nifios identifiquen
algunas caracteristicas geométricas de diversas figuras y las clasifiquen. Su
enfoque es la construccion de conocimientos con base en las figuras geométricas.
Las habilidades que se pueden desarrollar son: observacion, dibujo, analisis de

formas, trabajo cooperativo e interaccion entre los alumnos.

“Juego didactico de apoyo a la ensefianza del espafiol” consta de loteria con 24
cartones y 54 tarjetas, dominé de asociaciones (24 cartones con ilustraciones), y
rompecabezas de colores (30 cartones partidos a la mitad con cortes irregulares,
los cuales en una cara muestran colores y en la otra, una ilustracion). Su objetivo
es que los alumnos avancen en la comprension del sistema de escritura por medio
del analisis de palabras. Su enfoque es comunicativo y funcional. Los
conocimientos que se pueden desarrollar son: uso de sustantivos y adjetivos,
afirmacién y relacion de colores, aumentativo y diminutivo; las habilidades:
descripcion, identificacion, expresion oral y escrita; las actitudes: participacion,

interaccion, pensamiento reflexivo y critico.

“Poliedros” estd compuesto por: equilatero, cuadrado, pentagono, rectangulo,
triangulo isésceles, y hexagono. Tiene como fin ayudar al maestro en la
explicaciéon del concepto de la formacion de figuras geométricas. Las habilidades
que se pueden desarrollar son calculo, clasificacion, desarrollo de la creatividad,

colaboracion y participacion.

“Guia didactica de Espafiol y Matematicas” consta de un estuche de plastico con
seis muescas, seis barras de plastico, una moldura soporte, cuatro dados (dos
convencionales y dos octagonales), cinco fichas con signos, 66 cubos con letras
mayusculas y minasculas (script y cursiva), 60 argollas de varios colores, 20 fichas
con los numeros naturales. Su objetivo es desarrollar las habilidades intelectuales
necesarias para la ensefianza y el aprendizaje formativo, pero también vincular los
componentes del Espafiol con el eje de las Matematicas. Los conocimientos que

pretende desarrollar son: comprensién de la relacion sonoro-gréfica y el valor



sonoro convencional de las letras, el nombre propio, palabras de uso comun,
rimas, cantos y cuentos; conocimiento de la lectura y apreciacion de la legibilidad
de distintos tipos de letra (script y cursiva); reconocimiento y uso de las
mayusculas para marcar identidad de personas, lugares e instituciones;
reconocimiento de las irregularidades en la correspondencia sonora-gréfica;
conteos, agrupamientos y desagrupamientos. Las habilidades que se puede
desarrollar son: leer, escribir, escuchar, hablar, identificar, observar, comunicar,
reflexionar, diferenciar, ordenar, ubicar, comparar, calcular, plantear, resolver,
agrupar y solucionar. Las actitudes que pretende desarrollar son: respeto,

tolerancia, cooperacion, justicia, honestidad y solidaridad.

“Cuerpos geométricos” incluye un cubo, una esfera y dos prismas de forma
triangular. Su objetivo es desarrollar el &rea cognitiva del alumno con el fin de
realizar operaciones de suma y multiplicacion, para el calculo de éreas,
voliumenes, capacidades y pesos. Las habilidades que pretende desarrollar son:
identificaciébn de los cuerpos, obtencién de perimetros, aplicaciéon de férmulas;

célculo, observacion y comparacion. Las actitudes: colaboracion y participacion.

“Romboide mégico” estd compuesto por dos juegos con cuerpos cuadrangulares
en cuatro tamafos y colores, cinco octaedros de mayor tamafio, con un total de 15
piezas por juego. Su objetivo es desarrollar habilidades para la resolucion de
problemas que se le presentan al nifio en su vida cotidiana, por lo tanto, tiende a

desarrollar creatividad y destreza mediante una participacion activa.

“Sistema numérico en cubos” consta de una serie de cubos de diferentes medidas,
placas, regletas y plantillas. Su objetivo es fomentar la construcciéon de estructuras
mentales que tengan como caracteristica la reversibilidad de pensamiento, la
asociacion de acciones y la anticipacion. Ayuda a los nifios a conocer el sistema
numeérico decimal, sistemas de diversas bases, operaciones aritméticas, cuadrado
de un numero, area, volumen y raiz cuadrada. Las habilidades que pretende
desarrollar son: contar, medir, realizar operaciones matematicas y anticipar
resultados. Las actitudes que se pueden desarrollar son: colaboracion, integracion,

socializacion, participacion y tolerancia.

“Abaco” esta integrado por tres piezas de barras verticales, una pieza de cuatro

barras, otra de seis, y otra de 10 barras; tiene fichas en forma de aros de seis



colores. Su objetivo es que los alumnos utilicen y comprendan el significado de los
nameros naturales, y gradualmente desarrollar en ellos la capacidad de solucionar
problemas de suma, resta, multiplicacion y division. Las habilidades concretas que
se pueden desarrollar son clasificacion, seriacion, correspondencia, agrupamiento,

concepto de namero y valor posicional.

“Aprendiendo angulos” tiene una base de plastico con asa, tablero de plastico
transparente, regla de angulos, transportador graduado, ldmina de carton con
ilustracion de pista de carreras, 12 banderas color naranja, 12 banderas color azul,
dado de seis caras, dado de 10 caras, seis personajes con forma de figuras
geométricas, 60 tarjetas color azul (valen un punto), y 60 tarjetas color naranja
(valen 1/2 punto). Su objetivo es ensefar y aprender angulos desarrollando la
habilidad para utilizar esta area matematica, mediante la graficacion del problema
de manera sencilla a compleja; también, que los alumnos desarrollen la capacidad
de utilizar los angulos como instrumento para reconocer, plantear, resolver
problemas y anticipar, verificar, comunicar e interpretar informacién matematica.
Las habilidades que se pueden desarrollar son: clasificaciébn, comparacion y
relacion de figuras geométricas; uso de escuadra, regla, transportador y compas, y
medir, calcular, comparar, estimar areas y volimenes. Las actitudes que fomenta

son: tolerancia, respeto del turno de los demas, interaccion y participacion.

“Piramide del conocimiento” contiene 720 tarjetas de todas las asignaturas, 30
tarjetas “cacaocomodin”, un reloj de arena, 80 fichas de caballeros aztecas, 30
fichas X, 190 bases para insercion de personajes y una ruleta giratoria. Su objetivo
es lograr el desarrollo integral del alumno. Permite manejar conceptos, habilidades

y actitudes en todas las asignaturas.

“Matematicas dindmicas” consta de un tablero de doble vista. Su objetivo es
desarrollar el area cognoscitiva del alumno. Las habilidades que pretende fomentar
son: relacionar y comprender la sucesion de nimero P, conocer las progresiones
numéricas y su clasificacion aritmética y numérica C, e identificar la progresion y

su razén P.

“Regletas de colores” contiene 291 regletas de diez colores y tamafios diferentes.
Su objetivo es que los alumnos construyan conocimientos para la solucién de

problemas cotidianos. Los conocimientos que se desarrollan se refieren a:



conocimiento de numeros, digitos o cifras decimales; decenas; leer, escribir,

ordenar, ubicar, diferenciar y comparar nimeros.

“Plano cartesiano tridimensional” esté integrado por una base; tres tridngulos de
apoyo; una superficie plana con perforaciones distribuidas a cada 10 mm de
distancia (26 x 26 perforaciones), 60 puntos insertables en las perforaciones (de
tres colores distintos); 6 puntas de flecha; dos ejes cartesianos; 101 unidades para
posicionarlas sobre los ejes coordenados; dos juegos del 1 al 25 y un origen (0O,
cero); un juego de ligas para trazar las gréficas sobre el Plano; un acetato
cuadrado de 26 x 26 cm de color azul y un acetato de 26 x 26 cortado
diagonalmente; un dado con numeracion del 1 al 6; un dado con los signos >
(mayor que), < (menor que), = (igual), # (desigual), 2 (mayor o igual que) y <
(menor o igual que); un dado con tres constantes, a, b, c, y tres variables x, vy, z;
cinco plantillas para colocar en la parte posterior del Plano con ambientaciones de
una ciudad, una escuela, un zooldgico, una playa, una granja, una plantilla de
cuadricula para colocar en la parte posterior del Plano cartesiano; un geoespacio
insertable para localizar puntos en el espacio usando la variable z, y un juego de
112 cartas para familiarizarse con algunas expresiones matematicas. El “Plano
cartesiano tridimensional” consta de un cubo formado con postes en cada arista y
cada uno tiene cinco ganchos dobles y dos sencillos, para tener un total de siete
puntos de sujecién en cada poste. Su objetivo es auxiliar al maestro en la
explicacién de algunos temas relacionados con la geometria, tanto en dos
dimensiones como en tercera dimension. Muestra la relaciébn que hay entre las
variables x, y y z. Con siete puntos de sujecion en cada arista el alumno puede
formar figuras geométricas en cualquier plano (xy, xz o yz) y calcular perimetros y
areas, o formar cuerpos geomeétricos y calcular su &rea o su volumen. Las cartas
ayudan al alumno a relacionarse con algunas expresiones matematicas y con su
escritura, lo cual favorece su desarrollo psicomotriz, ayuda a desarrollar su

capacidad de memoria y agiliza sus reflejos mentales.

Cabe sefialar que este material didactico no forma parte del programa educativo
oficial, sino Unicamente de los programas compensatorios, lo cual quiere decir que
el profesor rural puede hacer un uso discrecional, dependiendo de si puede o no
puede adaptarlo a las unidades que imparte, o0 si entiende su importancia y su

funcionamiento. Es decir, el programa oficial va por un lado y el componente



“Material didactico” del PAREIB, por otro. No sucede lo mismo, por ejemplo, con
respecto al Rincén de lectura, que si forma parte del programa oficial para el

suministro de material bibliografico.

Lo anterior, a pesar de la importancia estratégica del material didactico en el apoyo
a la ensefianza-aprendizaje, en tanto que facilita el proceso, estimula la funcién de
los sentidos, favorece el transito de lo abstracto a lo concreto y facilita la formacion

de habilidades, actitudes y valores.

[11.3 Trabajo de campo

El trabajo de campo que sustenta la presente investigacion consto de tres etapas:
a) visitas a cinco localidades del estado de Puebla: San José Tlacuitlapan,
Palmillas (La Columna) e Ignacio Zaragoza (municipio Tlacotepec de Benito
Juérez, respectivamente); San Pedro el Chico (municipio Yehualtepec), y Aquiles
Serdan (municipio Tecali de Herrera); b) aplicacién de cuatro cuestionarios a 143
personas: cinco directores, seis profesores, 38 padres de familia, y 94 nifios (44
nifas y 50 varones); y c) platicas con directores, profesores, padres de familia y

con el Apoyo Técnico Pedagogico (ATP).



El entorno educativo de las cinco escuelas es el siguiente:

Primaria unitaria “Benito Juarez” (clave 21DPR2765Z, zona 38, sector 19), en la

localidad San José Tlacuitlapan, municipio de Tlacotepec de Benito Juarez.

Localidad San José Tlacuitlapan

Concepto Totales/Estado | Totales/Municipio | Totales/Localidad | % Localidad
Tlacotepec de San José con respecto
Benito Juarez Tlacuitlapan al Municipio

(1/48)

Poblacién total 57383,133 42,295 879 2.07

Poblaciéon masculina 2'578,664 20,468 410 2.00

Poblacion femenina 2°804,469 21,827 469 2.14

Poblacién de 6-14 1°089,843 11,187 200 1.78

afios

Poblacién de 6-14 938,192 8,271 174 2.10

afos que sabe leer

Poblacién de 6-14 147,861 2,868 26 0.90

afios que no sabe

leer

Poblacién de 15 2656117 16,589 412 2.48

afios y mas alfabeta

Poblacién de 15 454,328 5,843 94 1.60

afios y mas

analfabeta

Poblacién de 6-14 1°013,051 9,327 190 2.03

afios que asiste a la

escuela

Poblacién de 6-14 76,792 1,806 10 0.55

afios que no asiste a

la escuela

Grado promedio de 6.70 4.07 5.13 126.04

escolaridad

Poblacion 1683233 12,433 201 1.61

econdémicamente

activa

Poblacién ocupada 464,879 4,931 111 2.25

en el sector primario

Poblacién ocupada 236,943 2,932 22 0.75

gue no recibe

ingreso por trabajo

agricola

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Censo del estado de Puebla,
2000 (ITER-Puebla), informacion digital, México, 2000.



Primaria bidocente “Vicente Guerrero” (clave 21DPRO590N, zona 98, sector 19),

Localidad Palmillas (La Columna)

en la localidad Palmillas (La Columna), municipio Tlacotepec de Benito Juarez.

Concepto Totales/Estado | Totales/Municipio | Totales/Localidad | %
Tlacotepec de Palmillas Localidad
Benito Juarez (La Columna) con
(1/48) respecto al
Municipio

Poblacién total 57383,133 42,295 462 1.09
Poblacion 2'578,664 20,468 204 0.99
masculina
Poblacion 2°804,469 21,827 228 1.04
femenina
Poblacién de 6-14 1°089,843 11,187 123 1.09
afios
Poblacién de 6-14 938,192 8,271 91 1.10
afios que sabe
leer
Poblacién de 6-14 147,861 2,868 32 1.11
afios que no sabe
leer
Poblacién de 15 2656117 16,589 182 1.09
afios y mas
alfabeta
Poblacién de 15 454,328 5,843 36 0.61
afios y mas
analfabeta
Poblacién de 6-14 1'013,051 9,327 116 1.24
afios que asiste a
la escuela
Poblacién de 6-14 76,792 1,806 7 0.38
afios que no asiste
a la escuela
Grado promedio 6.70 4.07 3.42 84.02
de escolaridad
Poblacion 1683233 12,433 132 1.06
econdémicamente
activa
Poblacion 464,879 4,931 81 1.64
ocupada en el
sector primario
Poblacion 236,943 2,932 61 2.08

ocupada que no
recibe ingreso por
trabajo agricola

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Censo del estado de Puebla,
2000 (ITER-Puebla), informacién digital, México, 2000.




Primaria tridocente “Adolfo Lépez Mateos” (clave 21DPR1791R, zona 98, sector

19), ubicada en la localidad Ignacio Zaragoza, municipio Tlacotepec de Benito

Juérez.*
Localidad Ighacio Zaragoza
Concepto Totales/Estado | Totales/Municipio | Totales/Localidad | % Localidad
Tlacotepec de Ignacio Zaragoza | con respecto
Benito Juarez (1/48) al Municipio

Poblacién total 57383,133 42,295 507 1.98
Poblaciéon masculina 2'578,664 20,468 244 1.19
Poblacion femenina 2°804,469 21,827 263 1.20
Poblacién de 6-14 1°089,843 11,187 149 1.33
afnos

De 6-14 afios que 938,192 8,271 85 1.02
sabe leer

De 6-14 afios que no 147,861 2,868 63 2.19
sabe leer

De 15 afios y mas 2656117 16,589 174 1.04
alfabeta

De 15 afios y mas 454,328 5,843 84 1.43
analfabeta

De 6-14 afios que 1°013,051 9,327 117 1.25
asiste a la escuela

De 6-14 afios que no 76,792 1,806 31 1.71
asiste a la escuela

Grado promedio de 6.70 4.07 2.57 63.14
escolaridad

PEA 1683233 12,433 164 1.31
Poblacién ocupada 464,879 4,931 84 1.70
en el sector primario

Poblacién ocupada 236,943 2,932 51 1.73
gue no recibe

ingreso por trabajo

agricola

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Censo del estado de Puebla,
2000 (ITER-Puebla), informacién digital, México, 2000.

* En esta escuela opera el programa “Desayuno caliente”, auspiciado por el DIF estatal, y fue una
buena oportunidad observar su funcionamiento. Tiene un costo de tres pesos por alumno. Seis
madres de familia diferentes participan cada dia: llegan a la escuela a las cinco de la mafiana y
mientras unas muelen el nixtamal, otras preparan el comal para hacer las tortillas y tres mas
cocinan dos alimentos (desayuno y comida) para los nifios. Tienen una cartulina pegada en la
pared con el menu para cada dia de la semana. Por ejemplo, el lunes pueden preparar para el
desayuno atole de guayaba y pan, y para la comida, huevos revueltos con chiles de arbol y
temezquixtles (una especie de “aceitunas de los pobres”, deshuesadas y partidas, que tienen sabor
agradable), frijoles, tortillas y agua de limén. Los nifios entran y salen con mucho orden, y al platicar
con algunos de ellos sobre los alimentos que consumen en la escuela muchos dejaron ver que son
los Unicos que toman en todo el dia; otros dijeron que en la noche, cuando regresan de trabajar en
el campo con su padre, cenan frijoles y tortillas.



Primaria unitaria “20 de Noviembre” (clave 21DPR0031C, zona 38, sector 19), en

la localidad San Pedro el Chico, municipio de Yehualtepec.

Localidad San Pedro el Chico

Concepto Totales/Estado | Totales/Municipio | Totales/Localidad | % Localidad

Yehualtepec San Pedro el con respecto
Chico al Municipio
(1/23)

Poblacién total 57383,133 19,368 207 1.06

Poblacion masculina 2'578,664 9,464 98 1.03

Poblacion femenina 2°804,469 9,904 109 1.10

Poblacién de 6-14 1°089,843 4,945 41 0.83

afios

Poblacién de 6-14 938,192 3,943 34 0.86

afos que sabe leer

Poblacién de 6-14 147,861 986 6 0.60

afios que no sabe

leer

Poblacion de 15 2656117 8,835 108 1.22

afios y mas alfabeta

Poblacion de 15 454,328 1,887 16 0.84

afios y mas

analfabeta

Poblacién de 6-14 1°013,051 4,232 35 0.82

afios que asiste a la

escuela

Poblacién de 6-14 76,792 696 5 0.71

afios que no asiste a

la escuela

Grado promedio de 6.70 4.60 4.44 96.52

escolaridad

Poblacion 1683233 5,427 61 1.12

econdémicamente

activa

Poblacién ocupada 464,879 1,917 44 2.29

en el sector primario

Poblacién ocupada 236,943 1,190 22 1.84

gue no recibe
ingreso por trabajo
agricola

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Censo del estado de Puebla,
2000 (ITER-Puebla), informacién digital, México, 2000.

Primaria bidocente “Margarita Maza de Juarez’ (clave 21DPR2848I, zona 24,

sector 11), en la localidad Aquiles Serdan, municipio Tecali de Herrera.

Localidad Aquiles Serdan




Concepto Totales/Estado | Totales/Municipio | Totales/Localidad | % Localidad

Tecali de Herrera | Aquiles Serdan respecto al
(1/32) Municipio

Poblacién total 57383,133 16,844 250 1.48

Poblacion 2'578,664 8,188 124 1.51

masculina

Poblacion femenina 2°804,469 8,656 126 1.45

Poblacién de 6-14 1°089,843 3,762 54 1.43

afnos

Poblacién de 6-14 938,192 3,297 44 1.33

afos que sabe leer

Poblacién de 6-14 147,861 459 10 2.17

afios que no sabe

leer

Poblacién de 15 2656117 9,483 135 1.42

afios y mas alfabeta

Poblacién de 15 454,328 819 20 2.44

afios y mas

analfabeta

Poblacién de 6-14 1°013,051 3,473 52 1.49

afios que asiste a la

escuela

Poblacién de 6-14 76,792 278 2 0.71

afios que no asiste

a la escuela

Grado promedio de 6.70 6.35 5.25 82.67

escolaridad

Poblacion 1683233 5,476 91 1.66

econOmicamente

activa

Poblacién ocupada 464,879 1,403 14 0.85

en el sector

primario

Poblacién ocupada 236,943 1,025 14 1.36

gue no recibe
ingreso por trabajo
agricola

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Censo del estado de Puebla,
2000 (ITER-Puebla), informacién digital, México, 2000.

[11.4 Principales datos que arrojaron los cuestionarios aplicados a los nifios

El 57.4% de los alumnos (54 nifios y nifias; en adelante s6lo se anotara el nimero)

nacieron en la comunidad; 38.3% (36) no naci6 alli, y 4.3% (4) no contesto. El
37.2% (35) de los alumnos esta en cuarto grado; 27.7% (26), en 5°; 21.3 (20), en




1°-3° afio; y so6lo 13.8% (13), en 6°. La mayoria, 51.1% (48) son varones, 46.8%

(44), mujeres, y 2.1% (2) no contestd.”

Distribucién del alumnado por grados
escolares
13.8 21.3
m1°a3°

W 4°

27.7 05

0 e°

37.2
Por edades, la distribucion es la siguiente:
Sexo 6-10 afios  11-12 afios 13 afios 14 afios Total

Femenino Conteo 24 17 1 2 44
% femenino 54.5% 38.6% 2.3% 4.5% 100.0%
% edad 40.7% 56.7% 33.3% 100.0% 46.8%
% del total 25.5% 18.1% 1.1% 2.1% 46.8%
Masculino  Conteo 33 13 2 48
% varones 68.8% 27.1% 4.2% 100-0%
% edad 55.9% 43.3% 66.7% 51.1%
% total 35.1% 13.8% 2.1% 51.1%
No Conteo 2 2
contesto % edad 3.4% 2.1%
% total 2.1% 2.1%

Cuando se les preguntd “¢por qué crees que es importante venir a la escuela?”,
55.3% (52) respondi6é que porque en ésta aprenden a leer, escribir y hacer cuentas
(este porcentaje fue similar al que resultd de la pregunta “¢qué te sirve de lo que
has aprendido en la escuela?”, el cual fue de 50% (47); 1.1% (un nifio) dijo que
para aprender a respetar a los demas; 3.2% (3), para que pueda tener un empleo;
5.3% (5), para que pueda ser profesionista; 2.1% (2), porque es su obligacion ir a
la escuela; 25.5% (24), para saber més, y 7.5% (7) no contestd la pregunta. Las

5 Aun cuando hubo dos alumnos gue no anotaron su nombre, mediante la revisién de las
respuestas a los cuestionarios respectivos se comprobd que son varones, por lo tanto, se asume
gue fueron 50 varones y 44 mujeres.



respuestas nos muestran la vision practica de los nifios con respecto a la escuela,
muy probablemente influida por la de sus padres, pero en el fondo nos puede

llevar a concluir que esa es la visién del mundo rural.

Las respuestas a “¢qué te gusta mas de lo que aprendes en la escuela?” fueron:
42.6% (40) respondi6é que la educacion artistica (trabajos manuales), 28.7% (28)
dijo que “hacer cuentas”, y 28.7% (28) dio otras respuestas; por ejemplo, 5.3% (5)
dijeron que “el cuidado del medio ambiente”. Los trabajos manuales que estaban
haciendo en esa semana era una alcancia en forma de “cochinito” elaborado con
trozos de papel, pegamento y pintura; ese trabajo manual, por supuesto, tenia una

funcién practica.

Se les pregunto “en tu grupo usan los libros de la biblioteca escolar?” y 92.6% (87)
dijo que si; 7.4% (7) no contestd. A la pregunta “¢llevas a tu casa libros de la
biblioteca para hacer tu tarea?” 67.0% (63) dijo que si y 33.0% (31) no contesto la
pregunta. De acuerdo con lo que ellos dicen, deberian tener un mejor nivel de
lectura, pero la realidad demuestra que aun cuando sea cierto que se llevan los

libros a casa, no necesariamente los leen.

Las respuestas a “¢qué no te gusta de tu salén de clases?” fueron 35.1% (33) se
quejan de que hay demasiado ruido, porque sus compaferos gritan mucho,
mientras que 23.4% (22) dijeron que es muy pequefio, hace mucho calor y esta
sucio; a 2.1% (2) no le gusta la biblioteca escolar; a 3.2% (3) le disgusta que no
haya juegos; 4.3% (4) se queja de que el pizarrén electrénico no sirve;® 11.7% (11)

dijo que todo le gusta de su saldn de clases y 20.2% (19) no contesto.

Cuando se les pregunté “¢,qué no te gusta de tu maestro(a)?”, 30.9% (29) dijo que
todo les gusta; pero 23.4% (22) sefalé que les disgusta que los regafien y
castiguen, y 4.3% (4) dijo que no le gusta que a veces el docente les pega; a 8.5%
(8) le molesta que el profesor falte a la escuela o no dé clases; a 4.3% (4), que
grita mucho; a 4.3% (4), que no explica bien o no revisa la tarea, y 24.3% (23) no
contestaron la pregunta. El 4.3% (4) que respondié que el maestro en ocasiones

les pega, obviamente son nifios de aulas multigrado,” donde un solo profesor, que

6 Llama la atencién que esta es la Unica vez en todos los cuestionarios en que aparece una
mencion al pizarrdn electrénico, cuando se supone que el 78.7% de los alumnos (de 4° a 6° afio)
trabajan con él.

" El multigrado es un problema muy serio. Los docentes mostraron una propuesta integradora de
multigrado que recibieron para trabajar; parecia una antologia, pero no aceptaron que fuera



lleva a cabo varias funciones, atiende a mas nifios de los que puede. Aun cuando
lo anterior no es disculpa, es entendible la enorme dificultad que representa un

grupo de esas caracteristicas, el cual es practicamente incontrolable.

No es claro como se organizan los profesores para la ensefianza, porque por
ejemplo el primer grado ocupa mucho tiempo, y los nifios de sexto practicamente
quedan en el olvido y se entretienen como pueden, excepto cuando los docentes
idean la forma de cémo “entrarle” al Multimedia, pero entonces los nifios de
primero, segundo y tercer grado no entienden nada y surge el caos. En general, se
ve que en estas escuelas muchos nifios avanzan al grado siguiente sin bases
firmes; por ejemplo, nifilos de primero pasan a segundo y hasta a tercero sin saber
leer y escribir bien, y contindan arrastrando deficiencias en los demas grados,
como en la primaria “Adolfo L6pez Mateos” donde hay dos nifios en tercer grado
que no saben leer ni escribir, sélo hacen letras y nameros juntos sin ningun
sentido, o también en la escuela “Vicente Guerrero”, donde hay un nifio con algun
tipo de retraso mental que también dibuja algunas letras y nimeros, pero no sabe
hablar, leer ni escribir y esta inscrito en cuarto grado. En los tres casos ningun
profesional ha diagnosticado el problema de los tres nifios.® La razén que dan los
profesores es que cuando ellos llegaron a trabajar a esa escuela “esos nifios ya

estaban ahi”, y fueron los docentes anteriores los que los avanzaron de grado.

Lo que no les gusta a los nifios con respecto a su
salén de clases
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fotocopiada, debido a que, segun decian, “no es mas que una propuesta’. Seria muy interesante
revisarla y analizar en qué medida se sustenta en “palabras generadoras”, como les llamaba Freire.
8 Cabe mencionar que incluso el Apoyo Técnico Pedagégico coment6 que en otra escuela hay dos
nifios con sindrome de Down, que ya aprendieron a ir al bafio y atarse los zapatos.



A la pregunta “¢ te gustan las mateméticas?”, 90.4% (85) dijo que si, a 5.3% (5) no
le gustan, y 4.3% (4) no contestaron. Cuando se les pregunto “¢cual es tu materia
favorita”™? 62.8% (59) respondié que Mateméticas; 11.7 (11) prefieren Espafiol;
14.9% (14) otras materias como Ciencias Naturales, Geografia e Historia, y 10.6%
(10) no contesto. Las respuestas a “¢,por qué te gustan las Mateméticas?” fueron:
41.5% (39) porque les gusta hacer cuentas; 20.2% (19) porque son faciles; 9.6%
(9) son divertidas; 4.3% porque al saber Matematicas aprenden mas rapido otras
materias; 10.6 (10) no contestaron y 13.8% (13) dieron otras respuestas. Es decir,
75% del total dio una explicacion, lo cual no estda muy alejado del 90.4% de los

alumnos que dijeron que si les gustan las Mateméticas.

En las respuestas a “¢te gusta leer?”, 86.2% (81) dijeron que si; 7.4%, que no, y
6.4% (6) no contestaron. A “¢por qué te gusta leer?”, 35.1% (33) dijo que porque
aprenden cosas nuevas; 28.7% (27) porque hay historias interesantes; 10.6% (10),
es divertido; 3.2% (3) porque es bonito el libro, y 22.3% (21) no respondieron a la
pregunta. Es decir, 77.6% del 86.2% a los que les gusta leer dieron una
explicaciéon, y soélo 8.6% no supo decir el porqué. Sin embargo, al revisar los
cuestionarios que llenaron los nifios uno se pregunta donde esta el impacto del
Programa en el aprendizaje de éstos, porque la mayor parte de los nifios de los
seis grados hablan y escriben el espafiol pésimamente, incluso aquellos que
manifestaron que les gusta la asignatura de Espafiol, o que cuando menos dijeron

que les divierte leer.

A la pregunta “¢ por qué no te gusta leer?”, 4.3% (4) dijo que porque es aburrido;
1.1% (1) no entiende debido a problemas de lectura; 75.5% (70) no aplica la
pregunta, y 20.2% (19) no contesté.’

Se les pregunto “¢ademas de tu libro de texto, con qué otro material trabajas en el
salon?”, y las respuestas fueron reveladoras porque un porcentaje muy bajo
trabaja con alguno de los materiales didacticos que han llegado a las escuelas
como parte de los programas compensatorios, a pesar de que en las cinco
escuelas han recibido dichos materiales: 8.5% (8) dijo que trabaja con la Piramide
del conocimiento; 9.6% (9), con la Loteria de tablas; 2.1% (2), con damas, palillos

chinos y canicas; 1.1% (1) con el Romboide mégico; 16.0% (15), con papel, pintura

® Aprender a leer y calcular es lo mas complicado que el ser humano hace; se supone que un nifio
gue esta concluyendo la Primaria puede ser capaz de leer hasta 200 palabras por minuto.



y plastilina; 6.4% (6), con los libros de la Biblioteca escolar o con los Libros del

rincén; la mayoria, 56.4% (53), no respondio la pregunta.

Material didactico “¢Con qué material trabajas “¢Con cual te gusta
en el sal6n?” trabajar?”
PirAmide del conocimiento 8.5 16.0
Loteria de tablas 9.6 7.4
Damas, palillos y canicas 2.1 6.4
Romboide magico 1.1 -
Armables y baldn - 9.0
Libros de la biblioteca 6.4 --
escolar
Papel, pintura y plastilina 16.0 21.3
No contesto a la pregunta 56.3 39.9

Es decir, sélo 27.7% dicen trabajar con alguno de los materiales didacticos, y a
38.8% les gusta trabajar con éstos, pero la mayoria, 72.3% y 61.2%, no trabaja, o
no le gusta trabajar con dicho material, respectivamente. Estas respuestas se
pueden interpretar de dos maneras: a) los materiales con los que ellos aprenden
son mucho mas sencillos de lo que se requiere en un contexto urbano, y también
mas econdmicos (corcholatas, papel, pintura, plastilina...) que proveerles
materiales costosos que no usan, b) los docentes no encuentran la manera de
integrar los materiales didacticos al programa escolar oficial que deben cubrir,
probablemente debido a que éstos no son los adecuados para el medio rural,
porque no fueron disefiados ex profeso, o a que los profesores no han recibido la
capacitacion que se requiere para adaptarlos a sus clases y sacarles provecho

durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A la pregunta “¢ cuantas veces a la semana utilizan en clase el material didactico?”
las respuestas confirmaron su poco uso: 19.1% (18) dijo que diariamente ocupan
alguno de los materiales; 11.7% (11), una o dos veces; 34.0% (32), tres o cuatro

veces a la semana, y 35.2% (33) no contesto.



¢ Cuantas veces a la semana utilizan en clase el
material didactico?
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Llama la atencion que a la pregunta: “¢llevas a tu casa libros de la biblioteca para
hacer tu tarea?” 67.0% (63) respondieron que si, 25.5% (24) dijeron que no y 7.4%
(7) no contestd. En términos reales no hay correspondencia entre los porcentajes
que se supone leen (92.6%), los que se llevan a casa libros (67.0%) y la manera
en que los nifios de 4° a 6° respondieron los cuestionarios. Se pueden llevar a

casa los libros, pero eso no es garantia de que los lean.

¢Con qué material trabajan los nifios?
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A “¢Quién te ayuda a hacer tu tarea?”, 35.1% (33) dijo que su mama; 23.4% (22),
su hermano(a); 10.6% (10), ambos padres; 5.3% (5), el padre; 3.2% (3), algun
familiar o amigo; 9.6% (9) respondié que nadie le ayuda, y 12.8 (12) no contesto.
Es decir, la mayoria de los alumnos (77.6%) recibe ayuda para hacer su tarea,
pero hay una gran diferencia entre cuidar que los niflos hagan la tarea y ayudarles
a que la hagan, porque para eso se requiere que, especialmente los padres,
cuando menos hayan terminado la primaria. En primer y segundo grado los padres
pueden ayudarles, pero de tercero a sexto grado es mas dificil. Con pocas
excepciones, las madres de familia que resolvieron los cuestionarios tuvieron

problemas de lectura y comprension. Probablemente la gran mayoria son



analfabetas funcionales y no poseen los conocimientos necesarios para ayudar a

sus hijos.

¢Quién te ayuda a hacer latarea?
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A la pregunta “¢ qué te gustaria estudiar cuando termines la Primaria?” 44.7% (42)
dijo que secundaria; 11.7% (11) una carrera técnica; 5.3% (5) una profesion; 2.1%
(2) nada, y 36.2% (34) no respondié la pregunta. Probablemente prevalece la
vision practica de padres y alumnos, ya que casi el 60% opta por concluir la

educacion basica o hacer una carrera técnica que les permita trabajar.

Se les pregunté “Cuando seas mayor de edad, ¢en qué te gustaria trabajar?” y a
22.3% (21) les gustaria ser profesores de Primaria; a 19.1% (18), desempefiarse
en alguna carrera técnica; a 17.0% (16) les gustaria trabajar como albafiil, policia,
chofer de trailer, o en alguna maquiladora; 10.6% (10) dijo que le agradaria tener

una profesién; 4.3% (4) no quiere trabajar en nada y 19.1% (18) no respondio.

Estos datos son reveladores porque expresan el sentido de la soledad y el
desamparo de que habla Paulo Freire. Sus referentes no les permiten ver que
pueden aspirar al progreso y a la liberacion de la pobreza que han heredado y que
podrian legar a su posteridad. Hace falta una revolucion “freireana” que desde la
infancia prepare a la gente del campo para que sea capaz de transformar la
realidad que los oprime, para que, como ya se dijo, puedan integrarse a la vida

nacional como sujetos de la historia y en la historia.

Uno de los resultados mas dramaticos de los cuestionarios fue el alto porcentaje

de trabajo infantil'®: 86.2% de las nifias que respondieron el cuestionario ayudan a

19 Datos del conaPo revelan que en el 2006 murieron 12 nifios por accidentes de trabajo. El 6 de
enero del 2007 David Salgado Aranda, nifio ndhuatl de nueve afos, oriundo del estado de



su madre con las tareas de la casa; de las 44 nifas, 31 (70.4%) dijeron que
ademas de hacer quehaceres domésticos, también ayudan a su padre en las
labores del campo, especialmente cuando es tiempo de cosecha, no de siembra;
8.5 respondié que no ayuda, pero esas nifias estan en primer grado, y 5.3% no
contestd. Cabe sefialar que 72.3% de los varones dijeron que ayudan a su padre
en las labores del campo. Entre esos nifios que realizan doble jornada (escuela-
trabajo) se observan enfermedades de la piel y tallas muy pequefas de acuerdo a
la edad. Obviamente los derechos de ambos a la escuela, a la salud y a la vida no
estadn siendo respetados. Son adultos chiquitos nifilas-mamas-campesinas, y

nifos-proveedores-trabajadores agricolas.

Porcentaje de nifios que trabajan
y van ala escuela
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Guerrero, murié mientras recolectaba tomate en un sembradio de Sinaloa en donde trabaja
estacionalmente toda su familia. Tropez6 en el surco y cayd al paso del tractor, que le deshizo la
cabeza. El 27 de febrero del 2007 el presidente Felipe Calder6n Hinojosa declard, ante las
presiones de la Camara Americana de Comercio que amenazaba con no invertir en México, que en
nuestro pais hay Estado de Derecho. ¢Hay Estado de Derecho cuando en México se viola la
Convencion Internacional para la proteccion de migrantes y sus familias? ¢ Cuando el Estado se
hace de la vista gorda con la violacién de los derechos infantiles a la escuela, la salud y la vida? Un
relator especial de la ONU, Jorge Bustamante, anuncid6 ese mismo dia que haria una visita
relacionada con los derechos de los migrantes y de los menores de edad. Las recomendaciones de
Naciones Unidas a este problema vergonzoso seguramente trataran de comprometer al gobierno
mexicano a que tome las medidas para resolver este problema inhumano en contra de los nifios.
En buena parte la asistencia de los nifios rurales a la escuela depende de la pobreza familiar y esta
sujeta a los ciclos agricolas.

¢ No es significativo que en buena parte la economia nacional se sostiene gracias a las remesas de
los migrantes? Se calcula que en el 2007 las remesas seran del orden de los 23 mil millones de
dolares. A finales de enero del 2007 la Secretaria de Economia calcul6 que en el 2006 habian
ingresado al pais 25 mil millones de dolares por este concepto, mientras que por inversion
extranjera directa entraron 17 mil millones de dolares. Se calcula que en el mundo hay 200 millones
de migrantes, y que al afio aproximadamente salen de México 400 mil ciudadanos. De hecho
México ocupa el segundo lugar después de China, con 750 mil migrantes, pero quiza si hiciéramos
un calculo proporcional por nimero de habitantes, México le arrebataria el vergonzoso primer lugar
a China como expulsor de desempleados.



Se les preguntd: “¢has repetido algun afo?”, y el porcentaje fue alto: 36.2% (34
nifios de un total de 94) ha reprobado algun afio (dos nifios estan inscritos por
segunda ocasion en tercer grado debido a que aun no saben leer ni escribir);
60.6% (57) no ha reprobado; 1.1% (1 nifio) no contestd, y 2.1% (2) dio otras
respuestas ajenas a la pregunta. Llama la atencién el alto porcentaje de repeticion
porque, de acuerdo con lo que se observé en las cinco escuelas, algunos
profesores se dan por vencidos y avanzan a los nifios de grado, aun cuando éstos
no tengan los conocimientos necesarios. Probablemente en el fondo los profesores
ven a los niflos como seres oprimidos; es decir, qué importa avanzarlos o no
avanzarlos de grado, o darles o no darles el certificado de Primaria, si de todos
modos no van a tener oportunidades; en cambio, el docente se puede ahorrar
muchos problemas: a) seguir luchando por ensefarles, cuando no hay tiempo ni

medios, y b) arriesgarse a que les llamen la atencién por reprobar a la mayoria.

Porcentaje de nifios que han reprobado

21
11

36.2 @ Han repetido afio
B No han reprobado
O No contestd

0 Otro

60.6

Las razones que dieron los nifios a la pregunta “¢por qué reprobaste?” fueron
variadas: 13.8% (13) se culp6 dando razones como: no quise estudiar, no entendia
al profesor, no hice tareas, resolvi mal el examen, etcétera; 7.4% (7) respondio
que no sabia leer, y 5.3% (5) lo adjudic6é a que faltd6 mucho a la escuela por
razones de trabajo o de salud; 13.9% no contestd y en 63.8% de los casos no
aplica la pregunta. En todos los casos fueron los propios nifios los que absorbieron
la culpa de la reprobacion. Evidentemente en este patrén cultural de la
marginalidad los nifios se sienten culpables y su autoestima sufre las
consecuencias con cada fracaso escolar de cualquier indole, asi que en lugar de
avanzar en la escuela, ésta les deja huellas imborrables que les afectaran para

toda la vida.



Cabe sefalar que con excepcion de Tecali, no hay opciones de estudio para la
mayoria de los nifios, excepto la telesecundaria; probablemente por eso dicen que
quieren ser traileros, trabajar en la maquila, criar cerdos, o trabajar en el Teleton
de la ciudad de México. Después de todo, para trabajar en el campo, en Estados
Unidos o en alguna de las labores que ellos observan, no requieren mas que la
secundaria, y en esa valoracion coinciden sus padres, asi que muchos nifios son

un capital social potencialmente en fuga.
[11.5 Principales datos que arrojaron los cuestionarios aplicados a los padres

A continuacion se mencionan en primer lugar las preguntas que se les formularon,

seguidas de las respuestas que dieron.

“¢Nacio usted en esta comunidad?”. El 68.4% (26 padres; en adelante sélo se
citara el numero absoluto) nacieron en las comunidades donde se ubican las cinco
escuelas y 31.6% (12) provienen de otros poblados; de los 36 padres que
respondieron el cuestionario, 60.5% (23) tienen més de 21 afios radicando ahi, y
2.6% (so6lo uno) tiene entre uno y cinco afios de residir en la comunidad; 15.8% (6)
se ubica en el rango de 6-10 afios; 13.2% (5) en el de 11-20 afios, y 7.9% (3) no
contesto. La mayoria, 47.4% (18), tiene sélo un hijo en una de las cinco escuelas
visitadas; 39.5% (15) tiene dos hijos; 5.3% (2), tres hijos, y 7.9% (3), cuatro 0 mas
hijos. Lo anterior sugiere que la mayor parte de las madres son jovenes,

probablemente como resultado de las politicas de control natal.

El 92.1% (35 de 38 padres) respondieron que sus hijos les ayudan con las labores
de la casa o del campo, y 7.9% (3) contestaron que no; pero probablemente se
deba a que sus hijos tienen seis afios y estdn en primer grado. Esto confirma la
respuesta de los nifios en el sentido de que 86.2% de las niflas ayudan a sus
padres en las labores de la casa o del campo, y 72.3% de los nifios trabajan con

Su progenitor en las tareas del campo.



¢Sus hijos le ayudan en las tareas de lacasao
del campo?
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“¢ Por qué cree necesario que su hijo(a) vaya a la escuela?” El 55.3% (21) dijo que
para que se prepare y viva mejor; 26.3% (10) para que aprenda a leer y escribir;
10.5% (4) para que “sea mejor persona”; el 2.6% (1) respondié que porque es su
obligacién mandarlo a la escuela, y 5.3% (2) no contestd. Estas respuestas nos
hablan del sentido practico de la gente rural, ya que mas del 80% los manda a la
escuela para que adquieran las herramientas necesarias para que puedan vivir

mejor.

“¢.Qué le interesa que su hijo(a) aprenda en la escuela?” Al 52.6% (20) de los
padres les interesa que sus hijos aprendan a leer, escribir y hacer cuentas; 28.9%
(11) dijo que todo lo necesario para progresar; 7.9% (3), que sea educado y
respetuoso; 7.9% no contesto (3), y sélo al 2.6% (1) le interesa que conozca sus
derechos. Esta Ultima respuesta proviene del lider agrario de una de las
comunidades, lo que nos podria llevar a pensar que en todos los demas puede
haber una fuerte conciencia de la opresion y por eso no se interesan en que sus

hijos conozcan sus derechos para que puedan, tarde o temprano, reclamarlos.

¢Qué le interesaque su hijo aprendaen laescuela?
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“¢Mandar a su hijo a la escuela representa un gasto dificil de hacer?” El 49.9%
(19) tienen dificultades econémicas para mandar a sus hijos(as) a la escuela,
mientras que a 47.4% (18) no se le dificulta y 2.7% (1) no contestd. Esos
porcentajes contrastan con el 52.6% (20) de los padres cuyos hijos reciben una
beca del Programa Oportunidades; mientras que 44.7% (17) sefald que no reciben
ningun tipo de ayuda, y 2.6% (1) no contest6. Del 44.7% que no recibe ningun tipo
de ayuda, el 70% tiene hijos que estan inscritos en primero, segundo y tercer

grados y por lo tanto ain no son elegibles.

“¢.A qué cree que se deba que algunos nifilos reprueben en la escuela?” Las
razones que dan son: 47.5% (18) es culpa de los padres que no les ponen
atencion ni colaboran con los profesores; 31.5% (12), los nifios son los culpables
porgue no ponen atencién ni estudian; 2.6 (1) dice que la razén es que los nifios
estan mal alimentados, y el 18.4% (7) no contestd. Menos de la mitad asume la
responsabilidad de los padres en el asunto, pero mas de la tercera parte culpa a
los nifios, lo cual es un riesgo para éstos porque sus progenitores pueden llegar a
convencerse de que no vale la pena mandarlos a la escuela porque “tiene la

cabeza muy dura”, o “no sirve para la escuela”.

“¢ Cada cuando habla usted con el profesor de su hijo(a)?” El 50.0% (19) dijo que
cada semana, sin embargo hay que tener en cuenta que la mayor parte de las
mujeres que respondieron el cuestionario son miembros de la Asociacion de
Padres de Familia (APF); 31.6% (12) dijo que cada mes; 2.6% (1), cada dos o tres

meses; 5.3% (2), cada cuatro meses o mas, y 10.5% (4) no contesto.

“¢Su nifio(a) lleva a casa algun libro, u otro material escolar, ademés de su libro de
texto?” El 76.3% (29) dijo que si, lo cual se acerca al 67.0% de las respuestas de
los nifios en el mismo sentido; 18.4% (7) dijo que no llevan ningun libro o material
a casa, y 5.3% (2) no contestd. A la pregunta “¢,Cuéntas veces lee su nifio(a) en
casa durante una semana?”, 50% (19) dijo que diario; 13.2% (5), que una a dos
veces por semana; 31.5% (12), que tres a cuatro veces por semana, y 5.3% (2) no
contesto. Estas respuestas se contraponen con las deficiencias que muestran los
nifios en los cuestionarios en cuanto a lectura 'y comprension de las preguntas que
se les formularon, asi como legibilidad de la letra y la ortografia en las respuestas

a preguntas abiertas.
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“¢Alguien en casa le ayuda con la tarea a su hijo(a)?”. El 89.5% (34) dijo que si;
5.3% (2) dijo que nadie le ayuda, y 5.2% (2) no contesté. Los datos anteriores
confirman la version de los nifios al respecto, ya que 77.6% dijeron que alguien les

ayuda.

“¢Quién le ayuda con la tarea a su hijo(a)?” EI 57.9% (22) dijo que la madre (en las
respuestas de los nifios el porcentaje fue de 35.1%); 15.8% (6), que ambos
padres; 7.9% (3), el padre; 5.3% (2), el hermano(a), dato que contrasta con el
23.4% de las respuestas de los nifios en ese sentido; 2.6% (1) dijo que un amigo o
un pariente, y 2.6% (1) respondié que nadie; 7.9% (3) no contestd. Nuevamente
podemos afirmar: no es lo mismo cuidar que los niflos hagan la tarea que

proporcionarles ayuda para que la hagan.

¢Quién le ayuda con las tareas a su hijo(a)?
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A la pregunta: “; Qué podria hacer el maestro de su hijo(a) para que aprenda mas
y mejor?”, respondieron: 31.6% (12) que les explique mas ampliamente; 15.8% (6),
que el docente se capacite mas y ponga mayor atencién a los nifios(as); 10.5%
(4), que pase mas tiempo con ellos; 10.5% (4) que pida la contratacion de un

docente que le ayude con el grupo (esta respuesta provino de padres cuyos hijos



estan en una escuela multigrado); 2.6% (1) dijo que llamarles la atencion a los
nifos y presionarlos mas; 2.6% (1), que convenzan al nifio de que aprenda; 2.6%
(1), dejarles més tareas; 21.1% (8) no contesto, y 2.6% (1) dijo que para que el

nifio(a) aprenda mas es necesario que el docente no falte a clases.

“¢ El profesor falta a la escuela?” 39.5 (15) dijeron que si; 52.6% (20), que no, y
7.9% (3) no contestd. “¢Con qué frecuencia falta el profesor a la escuela?” La
mayoria, 71.1% (27), no contesto la pregunta; 15.8% (6) dijeron que muy poco;
10.5% (4), una vez al mes; y 2.6% (1) dijo que cada quince dias. El hecho de que
la mayoria no haya respondido nos habla de cautela: prefieren no contestar que
meterse en problemas si dicen que el profesor falta. En este aspecto, podriamos
decir que hay una especie de complicidad entre padres y docentes; al platicar con
ellos, cuando los padres aceptan que el profesor falta, automaticamente justifican
el hecho diciendo: “es que lo llaman de la Supervisién de Zona”, “es que tiene
problemas con su sueldo”, “va a capacitacion”, “no falta por gusto, sino porque
tiene necesidad”, y “cuando el profe falta, nos ensefia su comprobante”, etcétera.
Obviamente evitan cualquier conflicto que pueda poner en riesgo la estancia del

docente en la escuela, porque entonces el problema podria ser peor.

Es interesante notar que en las Asociaciones de Padres de Familia (APF) de las
cinco escuelas la mayoria son mujeres. Para resolver el cuestionario solo
acudieron en total tres hombres, de los cuales sélo uno sabia leer y escribir, y se
notaba que en la practica era el lider comunitario, probablemente gracias a su
habilidad para organizar las labores agricolas en la localidad. De las platicas con
padres de familia hubo dos hechos que llamaron la atencién: a) muchos acudieron
al llamado que se les hizo a “platicar y llenar un cuestionario”, lo cual nos habla de
una buena disposicion a participar en cuestiones escolares; en total acudieron al
llamado 47 padres de familia, pero s6lo 38 sabian leer y escribir; b) las reuniones
de la APF en las cinco escuelas son una oportunidad de socializacion para las
mujeres de la comunidad, porque platican entre ellas, se cuentan situaciones
personales y familiares, se ponen al tanto de lo que sucede en la comunidad y en
la escuela, lo que otra manera dificilmente harian porque trabajan en casa,
atienden a la familia, cuidan la milpa, etcétera; c) la relacion padres-docentes se
nota bastante buena, por ejemplo, cuando se les pregunté a los padres si el

profesor faltaba a clases con frecuencia, explicaron que se debia a cuestiones de



administracion escolar y que el docente les ensefia su comprobante de asistencia
a la Supervision; la mayoria dijo que su relacion con el docente era “buena’, y
algunos manifestaron que era necesario que éste recibiera ayuda de otro profesor,
especialmente en el caso del multigrado, porque atender solos a los seis grados
representa un factor que afecta el aprendizaje de los nifios; y d) en general
mostraron una percepcion positiva en cuanto al uso de los recursos del
componente Apoyo a la Gestién Escolar (AGE),™ y aportan la mano de obra para la
pavimentacién del patio'? de las escuelas y otras obras de mejora, aunque las
obras son muy lentas, ya que de los seis mil pesos anuales que reciben por
concepto del AGE (de cinco a siete mil pesos, dependiendo del numero de
alumnos) solo se dedican en promedio $3,000.00 para ese fin. El apoyo
econdmico en efectivo lo recibe el presidente de la APF, quien coadministra de
comun acuerdo con directores y docentes, los cuales tienen voz y voto en la
asignacion de los recursos, ya que parte de ese dinero también se destina a la

compra de materiales que solicitan los profesores.

Por dltimo, llama la atencién que en ninguna de las respuestas que dieron los
padres mencionan algo referente al material didactico; o no saben que existe, o no
saben para qué sirve. Obviamente se reconoce que los problemas detectados son
de envergadura mucho mayor: ignorancia, pobreza, opresion, etcétera, y que el
material didactico no es mas que una herramienta para facilitar un poco el proceso,
pero al desconocer los padres la importancia de dicho material no hacen presion
para que los docentes conozcan el material y trabajen con él y las clases puedan

ser menos tediosas y aburridas para sus hijos y obtener mejores resultados.

[11.6 Principales datos que arrojaron los cuestionarios aplicados a los

docentes

Los profesores de dos escuelas unitarias (0 multigrado) y de una bidocente fungen
como “directores comisionados”, realizan ambas funciones sin percibir un ingreso

extra: son directores-administradores y deben llenar una serie de formatos e

™ Tanto el AGe como el Programa Escuelas de Calidad (PEC) tienen como propdsito aumentar la
autonomia escolar, el poder de las APF, y la participacion de los padres de familia. Hay estudios
como el de Efectos del impulso a la participacion de los padres de familia en la escuela, publicado
por el CONAFE, que muestran que el AGE ha aumentado la participacion de los padres en las
actividades de la escuela y ha mejorado las relaciones padres-docentes.

12 Curiosamente, a los padres les preocupa mucho el patio de la escuela, pero en dos de éstas los
bafios son insalubres, tienen una fosa séptica que puede ser un foco de infecciones para los nifios,
y las aulas son pequefias, incomodas, calurosas y malolientes.



informes tortuosos y anquilosados, pero también son bibliotecarios, gestores
comunitarios encargados del Programa de ahorro, del ensayo de la escolta para
que la escuela participe en un concurso. Dos de ellos atienden en promedio a 40

alumnos de primero a sexto grado en un solo grupo.

En las respuestas de los nifios hay una correlacion clara entre los afios que tienen
de trabajar en esa escuela los maestros y el trato que dan a los nifios. Con
respecto a los de mayor antigiedad, que ademéas son los que atienden a mas
alumnos, los nifios tienen cinco quejas: los regafian mucho, a veces les pegan,
tardan mucho en la biblioteca y no dan clases, gritan mucho y estdn de mal humor.
Lo anterior, como resultado de la pregunta “¢ Qué no te gusta de tu maestro?” Con
los demés docentes, especialmente una que apenas tiene un afio de trabajar en la
escuela, los nifios en general se muestran contentos y dicen que todo les gusta de
su profesora; pero no solo eso, sino que cuando se les pidid que dijeran qué les
gustaba de su maestro, se mostraron agradecidos de que no les grita o les pega.
Lo anterior lleva a pensar que no es conveniente que los docentes pasen mas de

cuatro afios trabajando en una misma escuela rural.

Obviamente, los mayores problemas estan en las escuelas multigrado, que son el
mejor ejemplo de escolarizacion precaria, en donde un solo profesor atiende a los
seis grados y la calidad del aprendizaje deja mucho que desear. Actualmente en

educacion primaria las escuelas multigrado constituyen el 32.9% del total nacional.

Debido a que los docentes reciben mas capacitacion administrativa que
pedagogica, hacen poco uso de la globalizacién (ensefianza de un tema para
varios grados). Segun parece, carecen de un modelo curricular y de una propuesta
didactica para la globalizacién, y la guia que les dieron proporciona algunas
alternativas para el uso del material, pero no es una propuesta did4ctica.
Convendria que esa guia globalizadora fuera revisada a la luz de lo que Freire nos
dice, para que ésta tenga como eje “palabras generadoras” que, como ya se
menciond al principio, reinan el mayor porcentaje posible de criterios sintacticos
(riqueza fonética, grado de dificultad fonética), seménticos (intensidad del vinculo
establecido entre la palabra y lo que ésta denota), y tengan también potencial de
concientizacion (conjunto de relaciones socioculturales que la palabra genera en el
grupo que la utiliza) para que los docentes puedan apoyarse en “palabras

generadoras” y lograr el aprendizaje significativo. Pero ademas, el contenido de las



guias tiene que estar relacionado con el programa oficial, porque si no, de poco o

nada sirve.

“¢ Desde cuando trabaja usted en esta escuela?” 50% (3) de los profesores tienen
de tres a cuatro afos de laborar en la escuela de la comunidad; 33.3% (2) tiene de

uno a dos afios, y 16.7% (1) ha trabajado ahi de cinco a nueve afios.

“¢ Vive usted en la comunidad?” La mayoria, 83.3% (5) no vive ahi, y 16.7% (1) no
contestod. Esto es importante porque si no viven en la comunidad es dificil que se
comprometan, o que en las tardes estén dispuestos (a pesar de que recibirian un
incentivo) a regresar a dar clase a los nifios con rezago educativo. Por lo general,
buscan su cambio a sus lugares de origen, o de ser posible a la ciudad mas

proxima, lo cual les da un sentido de “temporalidad” en su empleo.

“¢ Cuéntos grados atiende?” 66.7% (4) atiende a tres grados y 33.3% (2), a seis.
En total, 50.0% (3) de los docentes tienen de 25 a 35 alumnos; 33.3% (2) atienden
de 17 a 24, y 16.7% (1), tiene de 36 a 42 alumnos. Este Ultimo caso es el més
grave porque es practicamente imposible que un solo docente atienda a 42

alumnos.

“¢ Esta contento de trabajar en esta escuela?” 66.7% (4) respondio que si, 16.7%
(1) dijo que no, y 16.7 (1) no respondio a la pregunta. Estos dos Ultimos casos son
los docentes con mayor antigliedad y atienden aulas multigrado. Seria dificil que

estuvieran contentos de enfrentar todos los dias tantas carencias y problemas.

A cuantos alumnos atienden
en total los profesores?

17% o 17-24
q 33%
| 25-35
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50%

“¢,Conoce el PAREIB? Todos dijeron que si, y la mayoria, 83.3% (5), sabe desde
cuando la escuela recibe el beneficio de dicho Programa; pero sélo 66.7% (4)
conoce los requisitos para que una escuela lo reciba; 16.7% (1) no sabe, e igual

porcentaje no contesto.



“¢Ha recibido usted capacitacion para la operacion del PAREIB?” 66.7% (4) dijo
haber recibido capacitacion, mientras que 33.3% dijo que no, porcentaje que
coincide con el de los docentes que tienen de uno a dos afios de trabajar en la
escuela, lo cual podria ser indicio de discrecionalidad en cuanto a la capacitacion;
es decir, dos de las profesoras mas jovenes no han recibido capacitacion, a pesar
de que una de ellas ya tiene mas de tres afios de trabajar en la escuela. El primer
porcentaje no parece muy confiable, en virtud de que a la siguiente pregunta sélo
un docente dijo que la capacitacion que habia recibido fue para conocer dicho

Programa.

“¢En qué consistid principalmente la capacitacion que usted recibié?” 33.3% (2)
dijo que fue para el uso del material didactico; 16.7% (1) para conocer el PAREIB;
16.7% (1) para la globalizacion de contenidos; 16.7 (1) para la planeacion del
apoyo de padres de familia, y 16.7% (1) respondié que no sabe. Estas respuestas
dejan ver que no todos reciben capacitacion para usar el material didactico, lo cual
es fundamental considerando que no forma parte del programa oficial, y eso

alienta la discrecionalidad en su uso.

“¢Cuéndo fue el Ultimo curso de capacitacion que recibi6 sobre el manejo del
PAREIB?” 33.3% (2) dijo que el més reciente lo recibieron hace un afio; el 50.0% (3)
contestd que hacia uno o dos meses, y 16.7% (1) respondi6 no haber sido
capacitado. “¢,Qué ha podido aplicar de esos cursos en su trabajo diario?” 33.3%
(2), el uso del material didactico (especificamente para trabajar con la Piramide del
conocimiento), cantidad que coincide con los que fueron capacitados para ese fin,
pero que de todos modos es un porcentaje muy bajo, porque todos los docentes
deberian haber recibido capacitacién para manejar todo el material didactico;
16.7% (1), algunas estrategias de aprendizaje; 16.6% (1), globalizacién de temas,
y 33.3% (2) no contesto. “¢ Entre los cursos que recibié hay alguno de didactica?”

66.7 (4) dijo que si, 16.7% (1) respondié que no, e igual porcentaje no contesto.

“¢ Cudles problemas observé en esos cursos de capacitacion?” 33.3% (2) dijo que
dominio del tema; 33.3% (2) fallas en la organizacion; 16.7% (1) no observo
ninguna falla, y 16.7% (1) no ha recibido curso de capacitacion. En pocas
palabras, més del 60% (4) de los docentes considera que el curso tuvo fallas

graves. “¢ El capacitador fue suficientemente claro, puso ejemplos accesibles y ha



dado apoyo y seguimiento?” 50.0% (3) dijo que si; 16.7 (1) respondié que no;

16.7% (1), que en ocasiones, e igual porcentaje no ha recibido capacitacion.

“Ademas del libro de texto, ¢en qué otros materiales se apoya para la
ensefianza?” 50.0% (3) dijo que en los del PAREIB (incluyendo los “Libros del
rincon”, de la “Biblioteca escolar” y la “Enciclomedia”, la cual es una especie de
programa de libros de texto interactivos) y el otro 50.0%, en materiales que
elabora, asi como en revistas, periodicos, fotocopias y materiales sencillos que
consiguen en el entorno (corcholatas, popotes, palos de madera, etcétera). “¢El
material del PAREIB es Util para la ensefianza?” 83.3% (5) considerd que siy 16.7%
(1) no contestd. Obviamente esta es una respuesta formal, porque en la practica
27.7% de los nifios dijeron que trabajan con alguno de los materiales didacticos, y
los padres jamas mencionaron nada al respecto, lo cual puede llevar a pensar que

no lo usan, aun cuando puedan considerarlo util.

“¢ Qué problemas enfrenta cuando pide la colaboracién de los padres para obtener
material didactico?” 50.0% (3) dijo que los padres no pueden comprarlo porque
son muy pobres; 33,3% (2), falta de interés por parte de ellos, y 16.7% (1) no
contesto. “¢Han renovado el material del PAREIB?” 50% (3) dijo que no; 33.3% (2)
respondi6 que si, y 16.7% (1) no contestd. Con los mismos porcentajes
respondieron a la pregunta “¢ El material es suficiente para las necesidades de la

escuela?”: 50.0% dijo que si; 33.3, que no, y 16.7% no contesto.

¢, Cudl es su material de apoyo parala
ensefianza?
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Los docentes opinan que los materiales didacticos que reciben como parte del
Programa son Utiles para la ensefianza porque ayudan a desarrollar en los nifios el
razonamiento y la creatividad; a que se interesen mas en las asignaturas y se

integren en grupos de trabajo; propician que los nifios mas avanzados ayuden a



los mas rezagados; despiertan el interés en los nifios, que se desempefian con

mayor seguridad.

“¢Qué avances ha notado en sus alumnos con el uso del material didactico?”
50.0% (3) ha visto en los nifios(as) mayor seguridad e interés por las asignaturas;
16.7% (1), mas razonamiento y creatividad; 16.7% (1) mas participacion y
cooperacion entre ellos, y 16.7% (1) no contestd. Todos los docentes, excepto uno
gue no contestd, han notado avances gracias a un material con el que Unicamente

trabaja el 27.7% de los nifios; nuevamente, una respuesta formal.

“¢ Qué materia se le dificulta mas ensefiar?” Al 66.7% (4) la asignatura que més se
le dificulta ensefiar es Historia, debido a que no cuentan con ningun tipo de
material ni pueden tener actividades de apoyo, tales como visitas a museos o0 a
lugares historicos, que ayuden a que la asignatura no sea tan arida para los nifios
ni tan dificil de impartir para los docentes; a 16.7% (1) se le dificulta Geografia, y
16.7% (1) no contesto.

“¢ Cudles son los principales problemas que dificultan el aprendizaje de los nifios
de la comunidad?” 50.0% (3) manifesté que los problemas familiares y la falta de
apoyo de los padres de familia; 33.3% (2) dijo que las inasistencias y la

impuntualidad, y 16.7% (1) no contesto.

Son muchos los problemas que estan fuera del alcance de los profesores:
inasistencia e impuntualidad debido a las grandes distancias que tienen que
recorrer los nifios; falta de seguimiento del aprendizaje de los nifios por parte de
los padres, porgue en su mayoria son practicamente analfabetas funcionales; falta
de convivencia y atencion de los padres hacia sus hijos; pero especialmente

pobreza, alcoholismo, violencia intrafamiliar y migracion.

“¢Qué considera que le falta a la escuela para enriquecer las clases?” 33.3% (2)
dijo que més juegos didacticos; 16.7% (1), pasar mas tiempo con sus alumnos;
16.7% (1), el apoyo de los padres, y 33.3% (2) no contesto. Llama la atencion el
primer porcentaje (33.3%) porque corresponde a los docentes que recibieron
capacitacion para usar el material didactico y trabajan con él. Seria interesante
entrevistarse con ambos respecto a la pertinencia del material con que cuentan (14
tipos diferentes) o al tipo de materiales que realmente necesitan para apoyar la

ensefianza-aprendizaje.



Los docentes disponen de 14 materiales didacticos, ¢qué sucede? Se les
entrevistd y dijeron que necesitan disponer de mas tiempo para dedicarlo a los
alumnos, apoyo de los padres para el correcto seguimiento del aprendizaje de los
nifios, y juegos para el desarrollo motriz de los nifios de los tres primeros grados,
porque aprecian en los nifios un retraso en este sentido y, por ultimo, hacen falta

“juegos de patio”.

Se les insisti6 en el uso del material y las respuestas fueron diversas: “no sé de
qué se trata porque cuando yo llegué a trabajar en esta escuela el material ya no
tenia las guias didacticas”, “creo que el profesor anterior se llevo las guias para
leerlas en su casa y ya no las regresd”, “el material es muy fragil y si se rompe

tengo que pagarlo yo, asi que mejor no lo usamos”, “no es suficiente un juego para

cuarenta alumnos”, “el material esta incompleto...”, “lo Unico que puedo usar del
Plano cartesiano es la recta numeérica, y eso lo explico mejor en el pizarrén;
ademas es demasiado complicado para ensefiar en Primaria, especialmente a
nifios rurales”, “al Plano cartesiano le falta el origen (0, cero), y esa falla dificulta su
uso”. “Aprendiendo &ngulos es un material didactico que me cuesta mucho trabajo
entender”, “tengo muchos alumnos, de diferentes grados, y cuento con muy poco
tiempo como para dedicarme a revisar las pocas guias que hay”, o también: “el

material es bueno, pero no sé como usarlo”.

Los docentes de las cinco escuelas insistieron en que ademas de que las guias
son “complicadas”, el material esta incompleto (por ejemplo, falta el reloj de arena
en la PirAmide del conocimiento). En algunos casos se observd que ni siquiera

habian abierto todas las bolsas de plastico que contienen las piezas del material.

¢, Qué hace falta para enriquecer las clases?
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“¢Ha tenido usted oportunidad de revisar todos los materiales que hay en la
Biblioteca escolar?” 50% (3) si los ha revisado; 33.3% (2) no lo ha hecho por falta
de tiempo, y (1) 16.7% no contestd. El porcentaje de los que no han podido revisar
el material corresponde a los directores-maestros, lo cual es entendible debido a

las multiples funciones que deben llevar a cabo.

“¢ Qué opina del programa escolar que debe usted cubrir?” A 33.3% (2) le parece
adecuado; 33.3% (2) opin6é que es demasiado amplio; 16.7% (1) dijo que es muy

dificil globalizar, y 16.7% (1) no contesto.

En general los profesores consideran que el programa escolar no responde
totalmente a las necesidades y particularidades de sus alumnos y de la
comunidad, debido a que no cuentan con material adecuado al contexto y porque
se requiere una adecuacion curricular para que los contenidos sean dUtiles y
aplicables a la vida de los nifios, de sus familias y de sus comunidades. Esto nos
hace pensar que si detectan esas fallas en el programa oficial, entonces tienen
razon al decir que no cuentan con material actualizado y que es necesaria una
adecuacion curricular que considere el uso de éstos. Claro que es dificil
“globalizar” la ensefianza, porque en seis semanas de capacitacion que reciben los
docentes tienen que aprender como dirigir el multigrado y se espera que al

terminar el curso se conviertan en disefiadores curriculares, lo cual es imposible.

“¢.Se podria mejorar el programa de la Sep para hacer méas eficiente la
enseflanza?” 33.3% (2) contest6é que habria que trabajar mas en las
adecuaciones; igual porcentaje dijo que trabajando méas a fondo en un plan de
estudio para la globalizacion de contenidos en aulas multigrado, y el 33.3% (2)
restante no contestd. Sin embargo, destacaron que se puede mejorar el programa
educativo haciendo un plan de estudio mas especifico para multigrado; dando
capacitacion constante a los docentes, pero no en cuestiones administrativas, sino
enfocada a mejorar sus estrategias didacticas y adecuando més los contenidos a
las circunstancias rurales para evitar la pérdida de tiempo y el “empalme” de
asignaturas, para que ellos puedan dedicar mas tiempo a materias Utiles al

contexto en el que se desenvuelven los nifios: el &mbito rural.

En cuanto a impatrtir clases extra, tres de los seis docentes no pueden porque los

nifios viven lejos de la escuela; algunos hacen dos horas de camino y eso impide



Su regreso en la tarde. Es entendible porque no hay servicio de transporte publico
y las cinco escuelas estan, en promedio, a tres kilbmetros de terraceria a partir de

cualesquiera de los caminos medianamente asfaltados.

[11.7 Principales datos que arrojaron los cuestionarios aplicados a los
Directores

“¢,Conoce usted el PAREIB?”: 100% (5) de los directores dijeron que si y saben
desde cuando opera en la escuela el Programa. “¢,La difusién del PAREIB en esta
comunidad fue?”: 60.0% (3) dijeron que buena, y 40.0% (2), regular. “¢Desde que
inicié el PAREIB, los profesores han sido capacitados para su operacion?” 80.0% (4)
dijeron que si, y 20.0% (1) que no. ¢,Qué opina de la aplicacion del PAREIB en esta
comunidad? 80.0% (4) dijeron que ayuda a mejorar las clases, y 20% (1) dijo que

se requiere mayor difusion para que los docentes lo conozcan.

“¢Con qué frecuencia usan los docentes el material de apoyo?”: 20.0% (1) dijo que
esporadicamente; 60.0%% (3), siempre; y 20.0% (1) regularmente. Esto no
coincide con las respuestas de los nifios, ya que s6lo 19% (18 de 94 nifios) dijeron
gue lo utilizan diario, 11% (11) que una o dos veces a la semana; 34% (32), tres 0

cuatro veces a la semana, y 35% (33 nifios) no respondio.
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“¢ Recibieron los profesores algun tipo de capacitacién pedagogica para incorporar
a su practica docente los materiales didacticos y usar los libros de la Biblioteca
escolar?”: 40.0% (2) dijo que si; 20.0% (1), que no, y 40.0% (2) no respondié.
Cuando se les pregunto6 “¢ Cuantos cursos han recibido los docentes?” 20.0% (1)
dijo que cuatro; 20.0%, nueve y 60.0% (3) no se acordaban, no tenian el dato a la
mano, o no contestaron. “¢,Quién impartié los cursos de capacitacion?”: 80.0% dijo

que el Apoyo Técnico Pedagdgico, y 20.0% (1) no contesto.



“¢ Qué opinion tiene usted del material de apoyo del PAREIB, y cdmo considera que
los profesores valoran dicho material?”: 40.0% (2) dijeron que no saben cémo se
usa, pero que “es bueno”; 20.0% (1) dijo que ayuda, pero que algunos de los
materiales sobrepasan la capacidad de los nifios, y 40.0% (2) no contesto.
Sefalaron que algunos de los materiales didacticos, por ejemplo el Plano
cartesiano y el de Aprendiendo angulos, son dificiles de entender incluso para los
propios docentes. Considerando estas respuestas, surgen muchas interrogantes:
entonces, ¢qué tipo de capacitacién se requiere para los profesores?, ¢de qué
magnitud deben ser los ajustes al programa multigrado?, ¢qué tipo de material
didactico requieren?, ¢a qué necesidades debe responder éste? Son muy
importantes los apoyos que da el Programa, pero el aspecto didactico esta muy

descuidado y los docentes en buena medida ensefian lo que aprendieron.
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“¢ En esta escuela reciben oportunamente los apoyos del PAREIB y los materiales?:
60.0% (3) dijo que no, y 40.0% (2) que los reciben con oportunidad. Cabe
mencionar que para recoger los materiales los padres de familia colectan entre
ellos mismos dinero para financiar el viaje ($400.00, aproximadamente) y se
organizan con los docentes para acudir a las oficinas de la Coordinacién Regional
(“la Corde”, como le llaman los profesores) a recoger dichos materiales. Sin
embargo, se observl que en la mayoria de las escuelas visitadas no se utiliza el
material didactico, y s6lo en una habia algunas de las guias did4cticas que forman
parte de éste. De acuerdo con lo que dicen los docentes, sus compafieros se
llevan a casa las guias y no las devuelven y cuando llegan nuevos profesores no

saben cémo usar el material didactico.



“¢Los materiales del PAREIB han contribuido a disminuir la reprobacion en esta
escuela?”: 60.0% (3) dijo que si y 40.0% (2) no contestd. “¢,En qué porcentaje ha
disminuido la reprobacion en los ultimos dos o tres afios?” 20.0% (1) dijo que en
5%; 20.0%, que en 90%, y 60.0% (3) no tenia el dato. Hay que recordar que 34 de
94 nifios encuestados (es decir, 36%) manifestaron haber reprobado algun grado.
“¢Por qué considera que los materiales del PAREIB han contribuido a disminuir la
reprobacién en esta escuela?” 40.0% (2) dijo que debido a que ayudan a que los
niflos comprendan mejor; 20.0% (1) sefialé que se debe a que aportan variedad, y
40.0% (2) no contesto.

¢Los materiales del PAREIB han
ayudado a que disminuyala
reprobacién en esta escuela?

40%

o Si
E No

60%

“¢,Cuanto han disminuido los indices de desercion en los ultimos afios en la
escuela?”: 20.0% (1) dijo que muy poco porque hay familias que emigran a
Estados Unidos; 20% (1) opin6 que se debe a una mayor conciencia de padres y
alumnos con respecto a la importancia de la escuela; 20.0% (1) dijo que ayuda la
cercania con la cabecera municipal y la mayor parte de las familias no emigran;
20.0% (1) dijo que no hay desercion porque la poblacion es muy reducida y

estable, y 20.0% (1) no contesto.

“¢ Qué limitantes tiene el PAREIB, y cuales son los problemas més importantes que
usted enfrenta con respecto a su aplicacion?”: 20.0% (1) falta de capacitacion para
trabajar multigrado, 20.0% (1); falta capacitacién especifica y modernizacion del
Programa; 20.0% (1), retraso en la distribucion de los materiales, y 40.0% (2) no

contesto.

Indudablemente a los docentes (y hay que recordar que en las aulas multigrado los

directores también estan frente a grupo) les falta capacitacion en todos sentidos;



las dificultades en el uso del material didactico pueden ser un indicio de una
preparacion deficiente en las normales de maestros, pero ademas puede estar
relacionado con los lugares de adscripcion de los docentes, ya que los mas
preparados son los que logran quedarse en las ciudades. No se trata de que los
mas preparados sean los que se vayan a las &reas rurales ni tampoco de que los
menos preparados se queden en las ciudades, sino de que la formacion
profesional de cualquier docente que egrese de una escuela normal le permita

desenvolverse eficientemente en escuelas multigrado, bidocentes o tridocentes.



Capitulo IV. Conclusiones

Instruye al nifio en su camino,
y aun cuando fuere viejo

no se apartara de él.
PROVERBIOS 22:6

A la luz de las respuestas documentadas mediante los cuestionarios y las
entrevistas se observa claramente que hay un bajo aprovechamiento del material
didactico de los programas compensatorios, y que por lo tanto su incidencia en el
proceso educativo de los nifios es igualmente baja. Lo anterior, debido a la
desinformacion de los docentes con respecto al uso de dicho material, asi como a
la falta de capacitacion al respecto, lo que ocasiona en ellos poca disposicion a
utilizarlos. En ninguna de las cinco escuelas se contaba con los materiales ni las
guias didacticas completos;' los docentes no saben cémo usarlos, y la mayoria no
ha leido las guias que tienen a la mano, pero afirman que son muy complicadas y

qgue no les entienden.

Algunos profesores dijeron que no sabian de qué se trataba ni cédmo usar el
material, y que no se los prestaban a los nifios porque hacian mucho desorden y
perdian el tiempo. Se observd que en ocasiones los docentes consultan libros de
editoriales privadas para fotocopiar ejercicios que les ayuden a “tener ocupados” a
los alumnos de determinado grado (especialmente de sexto), mientras ellos se
dedican a atender a los que requieren mas atencion (principalmente a los de

primero).

Cabe recordar que en su formacion profesional los docentes no recibieron
instruccion para desarrollarse en escuelas multigrado o bidocentes, y esto quiza
sea una falla de las escuelas normales, porque en México las multigrado
constituyen el 32.9% del total de las escuelas; es un porcentaje demasiado alto
como para ignorar la preparacion de docentes que puedan desenvolverse en esas
circunstancias tan complicadas; también es una razdn de que los profesores
busquen a toda costa la manera de ensefiar en escuelas que tengan los seis

grados.

! Las guias completas fueron conseguidas en las oficinas del CONAFE en Puebla, porque en las
escuelas visitadas, con excepcion de una que tenia cuatro, no estaban disponibles.



Los utiles escolares (lapices, cuadernos y otros) que han recibido las escuelas
como parte de los programas compensatorios son plenamente aprovechados: se
distribuyen entre los nifios y los padres se benefician mucho con ese apoyo; pero
en cuanto al material didactico de apoyo al docente, con excepcién de la Pirdmide
del conocimiento, en el mejor de los casos, estdn guardados, y en algunas
escuelas, arrinconados y llenos de polvo o en bolsas que durante afios no han sido
abiertas. Pero quizd lo mas grave es que los propios docentes afirman que los
materiales pedagdgicos que se les proporcionan, especialmente en el caso de la
primaria multigrado, no respetan los contenidos curriculares ni se pueden
organizar en funcion de la légica del multigrado. Es decir, no les sirven ni esta

claro el enfoque de éstos dentro del programa oficial.

El material didactico de los programas compensatorios es el Unico con que
cuentan las escuelas rurales debido a la pobreza de las familias; si los docentes
fueran bien capacitados para conocer sus posibilidades de uso y adaptacion
podria ayudarlos a resolver en parte sus necesidades pedagodgicas; pero puede
ser que el material didactico oficial no sea el adecuado, y por eso los docentes
recurren a otro tipo de auxiliares (corcholatas, botes vacios, cartones y papeles de

colores, rodajas de cactus, etcétera) que pueden conseguir en el entorno.

25 preguntas acerca del PAREIB y del material didactico

Respuestas afirmativas (en porcentajes)
Preguntas Nifios Padres Profesores Directores

1. ¢ Conoce usted el PAREIB? 76.3 100 100
2. ¢Fue buena la difusion del PAREIB? 71.0 60.0 60.0
3. ¢Ha recibido usted capacitacion 60.5 66.7 100
sobre el PAREIB?
4. ¢Ha participado en la operacién del 71.0 100 100
PAREIB?
5. ¢Sabe desde cuando la escuela 83.3 100
recibe los beneficios del PAREIB?
6. ¢ Conoce los requisitos para que una 66.7 100
escuela rural reciba el PAREIB?
7. ¢Los profesores recibieron capaci- 40.0
tacion para usar el material didactico?
8. ¢Cudl fue el tema de Ila 16.7 conocer el
capacitacion? PAREIB

33.3 uso de

mat. didactico

16.7 globaliza-

cion contenidos

16.7 apoyo de

padres de fam.

16.7 no sé




9. ¢, Quién impartid los cursos? 66.7 ATP 80 ATP
16.7 “la Corde”
10. ¢ Qué aplicacion practica en el salon 16.7 estrate-
de clases ha resultado de la capaci- gias de apren-
tacion? dizaje
33.3 uso de
mat. didactico
16.7 globaliza-
cion.
33.3 no sé
11. ;Sabe cOmo usar el material 40.0 No,
didactico? “pero es
bueno”
20.0 ayuda
40.0 No
contesto
12. ¢Se apoya en el material didactico 50.0 se apoya
para la ensefianza? en él
16.7 Elabora su
propio material
33.3 Usa revis-
tas, periodicos
y fotocopias
13. ¢ Cuantas veces a la semana utiliza | 19.1 Dia- 60 Siempre
el material didactico del PAREIB? rio 40 Espora-
11.7 Una dicamente
34.0 Tres
35.2 No
sé
14. ¢ El material del PAREIB le ayuda a 80.0
mejorar las clases?
15. ¢El material didactico ayuda a 60.0
mejorar el aprendizaje?
16. ¢ El material didactico ha contribuido 60.0
a disminuir la reprobacion en esa
escuela?
17. ¢ Ha notado avance en los alumnos 83.0
por el uso del material didactico?
18. ¢Con cual de los materiales | 16.0
didacticos prefieren jugar los nifios? Piramide
7.4 Lote-
ria
6.4 Do-
miné
1.1 Ar-
mables
8.5 Ba-
I6n
60.6 No
sé
19. ¢ Los nifios consultan en el salon de | 92.6
clase los libros de la Biblioteca escolar?
20. ¢ Los nifios llevan a casa libros de la | 67.0 76.3
Biblioteca escolar?
21. ;Ha revisado usted los materiales 50.0 50.0
de la Biblioteca escolar?
22. ¢ Han renovado el material didactico 33.3
del PAREIB?
23. ¢Recibe oportunamente los 40.0




materia-les y los apoyos del PAREIB?

24. ¢ El material es suficiente para las 50.0 Si
necesidades de la escuela?

25. ¢Cuales son las limitaciones del 20.0 falta
PAREIB? Capacita-
cion multi-
grado.
20.0 falta
capacita-
cion gene-
ral.

20.0 mala
distribucién
del material
40.0 No
contesto

Sin duda los materiales que proporciona el CONAFE pueden ser un apoyo para la
ensefianza, especialmente porque las localidades son muy pobres y los padres de
familia no pueden hacer ese gasto para apoyar la educacién de sus hijos. Pero
seria interesante entrevistar a una muestra representativa de docentes para
determinar si una inversion tan cuantiosa en material didactico (205.5 millones de
dolares, aproximadamente, gastados en material didactico) ha contribuido al

cambio en el conocimiento y la actitud de los nifios.

Una limitante es la falta de algunos materiales, en cantidad y calidad suficientes,
para que los nifios trabajen de manera individual; por ejemplo, hay un solo
“Romboide mégico” para 35 o0 42 alumnos, asi que s6lo unos cuantos pueden
tenerlo en sus manos durante el dia; pero ademas, tienen que ser muy cuidadosos
con el material porque es fragil. En suma, ningin programa de dotacion de
recursos sirve si no se pueden usar y si no incide pedagdgicamente en el

razonamiento y la construccion del conocimiento.

Otro problema es que casi ho hay actualizacion ni reposicion de material did4ctico;
con excepcion de los libros que han llegado cada afio a las bibliotecas escolares.
En las cinco escuelas los libros muestran signos de uso, aun cuando estan
forrados, pero solo en dos estan organizados por tema y colocados en “tendedero”
para que los nifios los tengan a la vista. Por ultimo, s6lo dos escuelas contaban
con un cuerpo humano de pléstico (que se supone tenian las visceras removibles,

pero que “ya se perdieron”), el cual esta arrinconado y lleno de polvo.

De acuerdo con las respuestas de los profesores, s6lo 33% recibieron capacitacion

para usar el material didactico, y el 50% dijo que se apoyan en dicho material.



Probablemente al inicio del PARE se les haya capacitado, pero con la rotacion que
hay en las zonas rurales se requiere un proceso de capacitacion constante. Ellos
dicen que la capacitacion que reciben es administrativa y en menor grado

pedagogica para mejorar sus clases.

Aun cuando la capacitacion es valorada por directores y docentes, parece
insuficiente para resolver los problemas relacionados con la didactica de las
asignaturas. Lo mismo sucede con la importancia de los materiales educativos: un
alto porcentaje de directores y profesores reconocen su importancia, pero hay

serias deficiencias en cuanto a su uso, suficiencia y oportunidad.

En el caso del multigrado se nota la falta de cuadernos de trabajo en los cuales los
nifios puedan ir resolviendo ejercicios. Lo anterior debido a dos razones: a) un
grupo multigrado de 35-40 alumnos es inmanejable, quiza por eso en varios casos
los nifios respondieron —cuando se les pregunté “qué te disgusta de tu maestro’—
que les molestaba cuando les pegaba; y b) como atinadamente han sefialado
algunos expertos: cuando los nifios emigran, su cuaderno de trabajo podria
convertirse en una especie de “cartilla de educacion” que el nuevo docente podria

consultar para constatar el avance del nifio.

Es obvio que a los docentes les falta tiempo, porque constantemente deben llenar
formatos y documentos administrativos® que entregan a la Coordinacién por
conducto del supervisor (entre 10 y 15 al mes), lo cual les quita tiempo que podrian

dedicar a los alumnos.

A lo anterior hay que sumarle la baja capacitacion de los docentes para
desarrollarse en aulas de necesidades especiales (como por ejemplo el
multigrado), la falta de sensibilizacion de los padres de familia al respecto, y la

entrega de materiales del Programa a destiempo. Los cursos de induccion, los

2 En cuanto al llenado de formatos y reportes, se observé que en cada escuela hay una
computadora para tales fines. La capacitacion que los docentes recibieron para usarla fue
inductiva, de cuatro horas, y quiza suficiente para el llenado de los formatos, pero no saben como
resolver problemas o darle mantenimiento, ademas de que no reciben consumibles (téner, papel,
etcétera) y por tal motivo la Asociacion de Padres de Familia (APF) los compra con recursos
provenientes del componente Apoyo a la Gestion Escolar (AGE). Cuatro directores dijeron que
aprendieron a manejar la computadora por su cuenta, pero que no saben cémo darle un uso
pedagodgico, porque les falta tiempo para dedicarse a aprender mas al respecto. Cabe sefialar que
el dinero que reciben por concepto del AGE varia de cinco a siete mil pesos, dependiendo del
namero de alumnos inscritos, y se destina a reparaciones, construcciones, pero también para la
compra de material de trabajo para las aulas.



talleres y los cursos de actualizacibn aparentemente no han logrado resarcir
algunas deficiencias de formacion, lo que aunado a la falta de guias pedagogicas
globalizadoras, particularmente en los casos de escuelas bidocentes o multigrado,
hace que los resultados sean pobres. Es preocupante que el tiempo efectivo que
dedican a la ensefianza sea de aproximadamente tres horas, porque tienen que
“entrenar a la escolta”, “organizar el ahorro escolar”, “atender a los padres de

familia”, “llenar formatos e informes”, etcétera.

Lo antes expuesto ayuda a probar la hipétesis de que el material didactico de los
programas compensatorios es muy poco usado debido a dos razones
fundamentales: a) no se ha proporcionado la capacitacion necesaria a los
docentes para que tomen conciencia sobre la importancia de usar el material
didactico, y b) los profesores no conocen dicho material, no saben cémo
aprovecharlo ni como usarlo para enriquecer sus clases, ademas, hay materiales
que por la naturaleza de su hechura son fragiles, se rompen con facilidad, o bien
es facil que se pierdan o desaparezcan algunas partes que son vitales para el
funcionamiento de las ayudas didacticas, lo cual las hace inservibles; pero también
algunos materiales didacticos pueden ser completamente ajenos a los nifios, y los
docentes no saben como hacer adaptaciones para captar la atencion de éstos.
Parece un error preparar material homogéneo para usarlo en situaciones tan

heterogéneas.

IV.1 Apuntes finales®

El rezago es el resultado de un proceso educativo de décadas. Los programas
compensatorios de México crean condiciones materiales favorables al suministrar
insumos recurrentes (lpices, cuadernos, material didactico y mejora de la
infraestructura, etcétera), y es necesario que sigan haciéndolo, pero es
indispensable que agreguen, cuando menos, un componente pedagdgico

permanente que tenga como base la capacitacion de los docentes y de los padres

% “Si no sabes lo que es la escritura, podras creer que la dificultad es ligera; pero si quieres una
explicacion detallada, déjame decirte que el trabajo es rudo: borra la vista, encorva la espalda,
aplasta el vientre, maltrata los rifiones y deja todo el cuerpo adolorido. Como el marinero que llega
por fin a puerto, el escriba se alegra de llegar a la ultima linea. De gratias semper.” (Colofén del
Silos Beatus, siglo xil, citado por Ikram Antaki en “Historia de la Escritura”, en El banquete de
Platon. Grandes temas, México, Joaquin Mortiz, 1998, p. 21.)



de familia, porque ¢de qué manera pueden ayudar éstos a sus hijos si no saben
qué ni como deben aprender los nifios? ¢ De qué sirve que a mas del 90% de los
nifios que llenaron los cuestionarios alguien les ayude a hacer la tarea, si el que
los ayuda tiene una formacion basica muy precaria? Volvemos al problema de la

calidad.

En las escuelas de las cinco comunidades visitadas la situacion socioecondémica
es mala, los padres de familia no tienen la escolaridad necesaria para ayudar a
sus hijos en las tareas escolares; los nifios trabajan y su nutricién, y por lo tanto su
salud, es precaria, lo cual incide en su aprendizaje; las instalaciones escolares
estdn mal equipadas, son incomodas, los salones de clases son pequefios,
ruidosos, malolientes y sin ventilacion. Si todo lo anterior sucediera en cualquier
escuela de la ciudad de México, los padres serian capaces de desfilar en ropa
interior (cuando mucho) por el Periférico y causar caos vial con tal de presionar a
las autoridades para que resolvieran el problema. En las zonas rurales es
diferente; quiza porque los padres de familia no tienen un referente para comparar

cuando una escuela o un docente proporcionan un servicio educativo de calidad.

En las cinco escuelas rurales visitadas no hay directores de oficio que estimulen a
los profesores a lograr buenos resultados; quizd hace falta crear en varios de ellos
conciencia de que la ensefianza, ante todo, los mejora a ellos mismos como
profesionales y como personas y, especialmente, falta capacitar a todos para que

puedan usar los materiales didacticos que proporcioné el CONAFE.

Quiza entre las cosas que podrian hacerse para mejorar la ensefianza en esas
cinco escuelas estarian: a) mandar pedagogos para evaluar a los alumnos y a los
profesores, cuando menos una vez al semestre, para detectar necesidades de
aprendizaje en los nifios y ayudar a los profesores a planear y elaborar guias
didacticas, es decir, proporcionar apoyo pedagoégico diferenciado, tanto a los
alumnos como a los profesores; b) capacitar a los docentes en el uso de los
materiales didacticos; c) organizar una campafia de alfabetizacion de adultos en
las tardes, explicarles los objetivos de cada escuela, y hablarles de sus derechos y
obligaciones como padres de familia, y d) trabajar méas, padres y docentes, para

que las condiciones fisicas de esas escuelas mejoren.



Indiscutiblemente la atencion simultdnea de nifios de varios grados escolares, la
integracion de contenidos y el planteamiento de actividades comunes, pero
diferenciadas para los alumnos, es uno de los principales problemas de esas
escuelas rurales. Ademas, en un esfuerzo por mantener ocupados a los nifios, los
docentes se apoyan en précticas repetitivas y mecanicas, lo que da como
resultado una baja formacién de competencias cognitivas basicas por parte de los
nifios. Por ejemplo, en un grupo multigrado, el director-docente sale a entrenar a la
escolta porque habra una competencia interescolar y, como no tiene ninguna
ayuda, deja solos a los demés nifios y los pone, a unos a repasar las tablas, a
otros a leer alguno de los Libros del Rincén, y a otros a “hacer planas”. Los nifios
que se quedan en el salén arman una lucha de “rudos contra técnicos”, mientras
que las nifias de quinto y sexto gritan enojadas por tanto escandalo. El profesor
esti en el patio entrenando a la escolta, imposible saber qué esta pasando en el

aula.

De manera muy general, el gran desafio de la politica educativa es mejorar la
calidad de los resultados del aprendizaje. Sin embargo, hasta donde puede verse
en esta investigacion, el gobierno federal ha hecho un esfuerzo por aumentar el

gasto en educacion primaria. Veamos:*

De acuerdo con la ocDE, entre 1995 y el 2003 el gasto en educacién primaria y
secundaria en México aumentd 49%; el gasto por estudiante 32% vy la inscripcion

se elevé 13 por ciento.

El gasto en educacién, como porcentaje del PiB, es de 6.8% y esta por encima del
promedio de la OCDE, el cual es de 5.9 por ciento. El 24% del porcentaje del gasto
publico invertido en educacion es el promedio mas alto entre los paises de la OCDE

(13 por ciento).

De acuerdo con el Ejecutivo Federal, el gasto nacional destinado a educacion
entre 2000 y 2006 tuvo un incremento real de 25%; la participacion del gasto
educativo en el pIB pas6 de 6.4% en 2000 a 7.1% en 2006, el gasto federal en
educacion con respecto al gasto social entre 2000 y 2006 se mantuvo estable con

porcentajes de 53 y 54%. Ademds, los programas compensatorios del CONAFE

* Los siguientes datos fueron tomados de Rodolfo Ramirez y Patricio Chaves, La evaluacién de los
programas compensatorios. Notas para una politica de equidad educativa, México, CONAFE, 2006,
p. 77.



incrementaron su presupuesto de 6.67% a 7.22% para educacion bésica; en
términos reales, el presupuesto del CONAFE paso6 de 10.236 millones de pesos en
2001 a 18.727 millones en 2006 (65% de incremento); el del programa
Oportunidades se incrementé casi cuatro veces al pasar de 9 mi millones de pesos
en el afio 2000 a 35 mil millones de pesos en el afio 2006. Entonces, ¢que
sucede? Como ya mencionamos: jnos morimos de mejoria! El esfuerzo que se ha
hecho no parece corresponder en la misma medida a los resultados que se

observan.
Ramirez y Chaves® dan una explicacion general:

Multiples investigaciones, unas que indagan en forma especifica a la gestion de los
Programas Compensatorios y otras a la gestién del conjunto de los Institutos y
Secretarias de Educaciéon de los Estados, advierten sobre un conjunto de
problemas y de limitaciones que persisten en los procesos, las estructuras y los
circuitos de gestion del sistema. Asi, se podria concluir que a nivel estatal del

sistema estan presentes:

1. Importantes limitaciones en los ejercicios de planeacion, programacion y

presupuestacion de las acciones y los proyectos educativos.

2. La débil presencia de procesos de monitoreo y evaluacion, tanto de los
proyectos y las acciones especificas, como de los resultados e impactos de la

politica.

3. La desarticulacion entre las areas sustantivas y las areas adjetivas de estas
organizaciones del sistema educativo, requisito fundamental para una

implementacion integral de la politica a nivel estatal.

4. Estructuras administrativas caracterizadas por débil comunicacion, flujos de
informacion informal, poca claridad en papeles, funciones y competencias, asi

como sobrerregulacion en ciertas tareas y procesos [administrativos].

5. Deficiencias en las capacidades de los funcionarios estatales en lo que
concierne, no so6lo a la definicion e implementacién técnica de las politicas, sino al

manejo de orden politico en el contexto y en el entorno del sistema.

Nos toca a todos, como dice Kant, preparar todavia mas el edificio cuya

construccién nos ha asignado la naturaleza,’ no sea que al final seamos acusados

® La evaluacién de los programas compensatorios. Notas para una politica de equidad educativa,
México, CONAFE, 2006, pp. 85-87.



de “crimen contra la naturaleza humana” por haber colocado a las generaciones
siguientes en una situacibn en la cual les ser4d imposible ampliar sus

conocimientos, desechar el error y avanzar en su estado de ilustracion.
Heredados, podria convocarnos Derrida:

Témense su tiempo pero dense prisa
en hacerlo pues no saben ustedes lo

que les espera. ’

6 Cfr. Emmanuel Kant, Filosofia de la Historia, México, FCE, 2004, p.45.
! Jacques Derrida, Universidad sin condicion, Madrid, Trotta; 2002, p. 77



Anexo

Cuestionario para Directores

ESTOY TRABAJANDO EN UNA INVESTIGACION PARA LA UNIVERSIDAD Y ESTAS
PREGUNTAS SON PARTE DEL TRABAJO QUE REALIZO. LA INFORMACION QUE
USTED ME PROPORCIONE ES CONFIDENCIAL Y SERA UTILIZADA SOLO CON

FINES DE ESTUDIO.
AGRADEZCO MUCHO SU APOYO Y COLABORACION.

¢, Conoce usted el Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE)?
SiONoO

¢, Sabe usted desde cuando opera el PARE en la escuela? Si O desde No O

La difusion del PARE en esta comunidad fue: buena O regular O mala O.

¢,Qué opina de la aplicacion del Programa para Abatir el Rezago Educativo en esta

¢ En esta escuela reciben oportunamente los apoyos del PARE y los materiales (libros,
ficheros, manuales de uso y material didactico)? Si O No O

¢Por qué via les hacen llegar esos recursos y cOmo se organizan con los padres para
recogerlos?

¢, Co6mo se organizan los profesores con los padres para usar los materiales del PARE?

¢, Con qué frecuencia usan los docentes ese material como apoyo a la ensefianza?

¢, Sabe usted si desde que inici6 el PARE los profesores han tomado cursos de
capacitacion para la operacién del Programa?

Si O ¢,Cuantos cursos han recibido?

No han recibido cursos de capacitacion O

¢, Quién les ha impartido los cursos de capacitacion?

¢,Recibieron los profesores algln tipo de capacitacion pedagogica para incorporar a su
practica docente los materiales didacticos y usar los libros de la biblioteca escolar?

SiOd
No O



¢, Qué opinion tiene usted de ese material de apoyo del PARE, y cémo considera que los
profesores valoran ese material?

¢,Cudles son los principales problemas que por lo regular enfrentan ustedes en esta
escuela, con respecto al funcionamiento del PARE?

¢,Usted como director(a) tiene algunos problemas de organizacidn, de apoyo o de
distribucion de los apoyos del PARE? Si O ¢ Por qué?

No O

¢,Han disminuido los indices de reprobacién en la escuela en los Gltimos dos o tres afios?
Si O No O ¢, En qué porcentaje han disminuido?

¢, Usted considera que los materiales del PARE han contribuido a disminuir la reprobacion
en esta escuela? Si O No O ¢Por qué?

¢ Cuanto han disminuido los indices de desercion en los Ultimos afios en la escuela?

¢En qué grados escolares desertan con mas frecuencia los nifios en la comunidad?

¢, Cudles serian para usted los aspectos positivos del PARE y del material de apoyo?

¢, Qué limitantes tiene el PARE y cudles serian los problemas mas importantes que usted
enfrenta con respecto a la aplicacién de dicho Programa?




Cuestionario para docentes

ESTOY TRABAJANDO EN UNA INVESTIGACION PARA LA UNIVERSIDAD Y ESTAS
PREGUNTAS SON PARTE DEL TRABAJO QUE REALIZO. LA INFORMACION QUE
USTED ME PROPORCIONE ES CONFIDENCIAL Y SERA UTILIZADA SOLO CON
FINES DE ESTUDIO.

AGRADEZCO MUCHO SU APOYO Y COLABORACION.

¢,Desde cuando trabaja usted en esta escuela?

¢Vive usted en la comunidad? Si O No O.

¢, Cuantos grados atiende? A cuantos alumnos atiende en total?

¢,Conoce el Programa para Abatimiento del Rezago Educativo (PARE)? Si OO No O.

¢ Usted sabe desde cuando recibe la escuela el beneficio del PARE? Si O No O

¢Usted sabe cuales son los requisitos para que una escuela rural reciba el apoyo del

PARE? SilO No O

¢,Ha recibido usted capacitacién para la operacién del PARE? Si OO No O

¢En qué consistio principalmente la capacitacion que usted recibié?

¢,Cuando fue el Ultimo curso de capacitacidn sobre el manejo del PARE que usted recibi6?

¢, Quién les imparte los cursos de capacitacion del PARE y en donde los reciben?

¢ Entre los cursos que recibié hay alguno sobre didactica? Si OO No O.

¢,Qué ha podido aplicar de esos cursos en su trabajo diario?

¢,Cuales fueron los problemas que usted observé en esos cursos de capacitacion?

¢ El capacitador fue suficientemente claro, puso ejemplos accesibles, y ha dado apoyo y
seguimiento?

¢,Desarrolla usted guiones didacticos para sus clases? Si O No O.

¢Ademas del libro de texto, en qué otros materiales se apoya para la ensefianza?

¢, Qué tipo de material ha recibido del PARE para trabajar con los alumnos?

¢, Ese material es (til para la ensefianza? Si O No O. ¢ Lo han renovado? Si O No O.



¢ Es suficiente para las necesidades de la escuela? Si O No O.

¢,Qué avances ha notado en sus alumnos con el uso del material didactico?

¢, Qué materia es mas dificil de ensefar para usted?

¢ Por qué?

¢,Cudles son los principales problemas que dificultan el aprendizaje de los nifios de la
comunidad?

¢, Qué considera que le falta a la escuela para enriquecer las clases?

¢,Cudles son sus principales actividades docentes en un dia cualquiera?

¢, Ha tenido usted oportunidad de revisar todos los materiales que hay en la biblioteca
escolar? Si O No O.

¢,Cada cuando se reune usted con los padres de familia?

¢, Esta contento de trabajar actualmente en esta escuela, o le gustaria cambiarse a otra?
Si O No O.

¢,Cudles son los problemas que enfrenta cuando pide la colaboracidn de los padres para
obtener material didactico para la escuela?

¢, Qué piensa usted del programa escolar que debe usted cubrir?

¢En qué medida el programa escolar responde a las necesidades y particularidades de
sus alumnos y a las de la comunidad?

¢, Se podria mejorar el programa de la SEP para hacer mas eficiente la ensefianza?
Si O No O. ¢De qué manera?




Cuestionario para padres

ESTOY TRABAJANDO EN UNA INVESTIGACION PARA LA UNIVERSIDAD Y ESTAS
PREGUNTAS SON PARTE DEL TRABAJO QUE REALIZO. LA INFORMACION QUE
USTED ME PROPORCIONE ES CONFIDENCIAL Y SERA UTILIZADA SOLO CON
FINES DE ESTUDIO.

AGRADEZCO MUCHO SU APOYO Y COLABORACION.

¢, Usted nacié en esta comunidad? Si O No O ¢Hace cuanto vive aqui?

¢, Cuantos hijos tiene ahora en la escuela?

¢, Sus hijos le ayudan en las labores de la casa o del campo? Si OO No O

¢En qué grado escolar esta(n) su(s) hijo(s)?

¢,Cree que es necesario que su hijo(a) vaya a la escuela? Si O No O.

¢ Por qué?

¢Hasta qué edad cree usted que pueda seguir asistiendo su hijo a la escuela?

¢Por qué?

¢,Conoce usted el Programa para el Abatimiento del Rezago Educativo (PARE)? Si OO No O
¢, Quién le habl6 acerca del PARE?

¢, Ha participado de alguna manera en la operacion del PARE? Si 0 No O

¢Los padres reciben alguna capacitacion sobre el PARE? Si O No O.

¢, Qué le interesa a usted que su hijo(a) aprenda en la escuela?

¢ Por qué?

¢Lo que su hijo(a) aprende en la escuela es util para su vida en familiay en la
comunidad?

Si O No .

¢Mandar a su hijo(a) a la escuela representa para usted un gasto dificil de hacer?

¢, Recibe usted alguna ayuda para mandarlo a la escuela? Si O No O

¢, Qué tipo de ayuda recibe?

¢, Quién podria ayudarle para que sea mas facil mandar a su hijo a la escuela, y qué tipo
de ayuda necesitaria?

¢A su hijo(a) le gusta ir a la escuela?




¢ A qué cree usted que se debe?

¢,Lo que su hijo(a) ha aprendido es suficiente para el grado que cursa? Si O No O

¢ Por qué?

¢Algo de lo que su hijo(a) ha aprendido en la escuela le sirve sirva para las tareas del
campo, o de la casa? Si O No O

Si su hijo ha reprobado algun grado, ¢a qué cree usted que se deba?

¢, Como se llevan ustedes los padres con el maestro? Bien O Regular O Mal O

¢, Qué materia se le dificulta mas a su hijo? ¢ A qué cree usted que se
debe?

¢ El maestro atiende en las tardes a los nifios que tienen problemas para aprender?
SiONoO

¢ A qué cree usted que se deba que algunos nifios reprueben en la escuela?

¢,Cada cuando habla usted con el maestro de su hijo(a)?

¢ Su nifio(a) lleva a casa algun libro, u otro material escolar, ademas de su libro de texto?
Si O No O.

¢ Cuantas veces lee su nifio en su casa durante una semana?

¢ El maestro falta a la escuela? Si O No O ¢ Con qué frecuencia? ¢Por qué cree
usted que falta el maestro a

clases?

¢Alguien en casa le ayuda con la tarea a su hijo(a)? Si O ¢ Quién? No O

Cuando termine el (Ia) nifio(a) la primaria, ¢le gustaria que fuera a la secundaria?
Si O No O ¢Qué esperaria usted que él (ella) aprendiera en la secundaria?

¢, Qué podria hacer el maestro de su hijo(a) para que éste(a) aprenda mas y mejor?




Cuestionario para alumnos

ESTOY TRABAJANDO EN UNA INVESTIGACION PARA LA UNIVERSIDAD Y ESTAS
PREGUNTAS SON PARTE DEL TRABAJO QUE REALIZO. LA INFORMACION QUE ME
PROPORCIONES NO LA SABRA NADIE Y SOLAMENTE LA UTILIZARE PARA EL
ESTUDIO QUE ESTOY HACIENDO.

AGRADEZCO MUCHO TU APOYO Y COLABORACION.

¢ Naciste en esta comunidad? Si O No O

¢,Coémo te llamas y qué grado cursas?

¢,Qué edad tienes? afios.
¢Ayudas a tu mama en el quehacer de la casa? Si O No O
¢Ayudas a tu papa en las tareas del campo? Si O No O

¢, Has repetido algin afio? Si O No O ¢ Por qué reprobaste?

¢ Por qué crees que es importante venir a la
escuela?

¢, Qué te gusta mas de lo que aprendes en la escuela?

¢ Por qué?

¢, Qué te gusta mas de tu maestro(a) cuando da clases?

¢, Te sirve lo que has aprendido en la escuela? Si O No O ¢ Por qué?

¢ Tienen biblioteca en tu escuela o salén de clases? Si O No O
¢En tu grupo usan los libros de la biblioteca? Si O No O

¢Llevas a tu casa libros de la biblioteca para hacer tu tarea? Si O No O

¢, Qué no te gusta de tu salén de clases?

¢, Qué no te gusta de tu maestro?

¢, Cual es tu materia favorita?

¢, Te gustan las matematicas? Si O No O ¢Por qué?

¢Te gustaleer? Si O No O ¢Porqué?




¢, Te gusta como ensefia matematicas y espafiol tu maestro(a)? Si O No O ¢,Por qué?

¢Ademas de tu libro de texto, con qué otro material trabajas en el salén?

¢, Coémo consiguen tus papas el material que te pide tu maestro?

¢, COmo se organizan en tu grupo para trabajar con el material escolar?

¢ Cuantas veces a la semana utilizan ustedes el material escolar?

¢,Con cual de los materiales te gusta mas jugar?

¢ Por qué te gusta jugar con ese material?

¢ Todos los nifios usan el material de la misma manera? Si O No O

¢, Quién te ayuda mas a hacer tu tarea?

¢ Tienes un horario en tu casa para estudiar y hacer tareas? Si O No O

¢, Qué te gustaria estudiar cuando termines la primaria?

Y cuando seas mayor de edad, ¢en qué te gustaria trabajar?
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