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Por la gloria de la Republica.
Introduccién

Cuando tenia doce anos recibi mi primera camara fotografica, en realidad se
la regalaron a mi hermana, pero fui yo quien le sacé6 mas provecho.

Siempre me gust6 la fotografia, aunque en ese entonces mi atencién se dis-
persaba en patines, scouts, familia y escuela. Fue sélo hasta que estaba a punto
de terminar el bachillerato cuando reflexioné respecto a tomar a la fotografia
como una forma de ganarme la vida (habia sido mesero y estaba decidido a es-
tudiar historia, pero las oportunidades para hacer investigacion eran y siguen
siendo muy pocas). Averigiié y conclui que el mejor lugar para instruirme en
la materia era la Escuela Nacional de Artes Plasticas, en la licenciatura de Di-
sefio y Comunicacién Visual que divide su programa en un tronco comun de
cuatro semestres de disefio y cinco diferentes especialidades de cuatro semes-
tres cada una, entre las que esta la de Fotografia.

Cuando cursaba el primer semestre de la carrera llevé una materia que se
llama Metodologia de la Investigacion. El maestro que nos impartia esa clase
nos indic6 que planearamos un proyecto a desarrollar en una tesina y en la
cual pudiéramos aplicar las técnicas que nos ensefiaba. Ya que me gustaba la
fotografia y siempre he tenido inclinacion por las Fuerzas Armadas pensé en
algo que tuviera que ver con esos temas.

Aunque inicié las investigaciones la tesina nunca lleg6 a concretarse porque
apenas iniciado el segundo semestre, algunos enemigos de la Universidad y de
la Republica impusieron una atroz huelga.

El anarquico paro dur6 diez meses. Durante ese tiempo aproveché para
adentrarme en la materia de mi interés, la fotografia. Consegui dos empleos
que combinaba al mismo tiempo, uno en el Partido Accién Nacional cubrien-
do la campaia de Santiago Creel Miranda a la gobernatura de la Ciudad de
México y el segundo en Mercado de Convenciones, una revista turistica para
la que fotografiaba desayunos y eventos del ramo.

Afortunadamente el Estado de Derecho salié victorioso al final y se reanu-
daron las actividades de la Universidad, me reincorporé a mis estudios y ya

solo hacia trabajos por encargo.

La experiencia adquirida me sirvié mucho, sobretodo porque fue después de



esas vivencias cuando realmente comprendi la fuerza de las imagenes, entendi
que el mirar iba mucho mas alla del llano hecho de detenerse unos segundos
frente a un cartel, un espectacular o un puesto de periédicos. Me uni al grupo
de los que han concluido que los humanos somos seres visuales' para los cuales
“una imagen dice mas que mil palabras”.

Es cierto, la mejor prueba de esto es un recorrido a través de la agitada histo-
ria del siglo que terminé. En la institucionalizacién de la Revolucion de 1910,
el grupo ganador usé los retratos de los héroes nacionales (de Independencia,
Reforma o recién formados) para darle mas valor a sus ideas y postulados, tal
vez no todos los mexicanos sepan qué hizo Juarez, Villa o Hidalgo, pero sin
lugar a dudas los reconocen. En el medio internacional las evidencias son atn
mas contundentes, la mayoria de las gentes olvidan los acontecimientos y las
ideologias, pero recuerdan las imagenes. Esta en su memoria la fotografia de
Hitler y la suastica nazi, la explosion atémica sobre Hiroshima y “el Che” con
su mirada en el horizonte.

Estas imagenes tienen algo en comun: son fotografias, pero no cualquier tipo
de fotografias, no son las realizadas en un estudio donde las condiciones de luz
y efectos son controlados y en donde una toma se puede repetir hasta llegar
a la perfeccion técnica de la foto (sin importar el motivo de la creacion), sino
que son imagenes capturadas de momentos que NUNCA se volveran a repetir
pero que sin embargo el testimonio de que ocurrieron y de que existieron (y
en la mayoria de los casos tuvieron una consecuencia) es innegable gracias a lo
que pienso que es la expresion maxima de la fotografia, el fotoperiodismo.

A esta idea se sumo la del proyecto de primer semestre que tenia pendiente
y decidi combinarlas para mi titulacion.

El primer paso era acercarme a la institucién que seria objeto de mi investi-
gacion. Por ser de caracter militar era consiente que no tendria facil acceso a
mucha informacién asi que opté por intentarlo desde adentro. Averigiie que la
Universidad y la Armada tenian un convenio para la realizacion de Servicio
Social y como yo ya tenia los créditos suficientes decidi hacerlo ahi.

Contrariamente a la mayoria de los comentarios de otros compaiieros res-
pecto a sus experiencias personales, el servicio social que hice en la Marina
fue muy estimulante. Aprendi a usar mucho equipo y conoci otros que sélo
habia visto en revistas. El personal del Departamento de Fotografia del Esta-

1 Aumont, Jacques. La imagen. Edit. Paidos Comunicacién, Barcelona 1992. p. 85. Tomado de

Pineda Hernandez, Ana Isabel. La fotografia divulgadora. Tesis profesional. México DF. 2005 p. 5



do Mayor a donde fui adscrito tiene amplia y aguda experiencia, misma que
me sirvi6 para desarrollar muchas capacidades que hasta el momento estaban
limitadas. La razén es muy sencilla, ellos ya tenian una camara en las manos
cuando yo pensaba en los Reyes Magos.

Al comentar mis intenciones de realizar mi tesis profesional en la institucion
me hicieron recomendaciones e indicaron a que instancias debia dirigirme.
Fue asi que redacté solicitudes al C. Capitan de Navio CG. DEM. Luis M.
Bravo Roman, Jefe de la Unidad (en ese entonces) que a su vez la gir6 al C.
Jefe del Estado Mayor General de la Armada de México quien autoriz6 y dio
facilidades para el proyecto con lo que pude iniciar las investigaciones.

La pasion por la fotografia en combinacién con una vocacién militar, son
algunas de las causas principales por las que esta tesis empez6 a tomar forma.
En la observacién de mi compromiso como universitario dediqué mis conoci-
mientos adquiridos en la resolucién de un problema que considero importan-
te.

Estos son los resultados.



Capitulo uno

1.1 Propuesta y objetivos.

El titulo de esta tesis es Diserio de campana propagandﬂstica en carteles para
la Secretaria de Marina Armada de México, aplicando fotoperiodismo como
herramienta principa].

{Por qué es necesario realizar una campana propagandistica?

Siempre me ha llamado la atencion el Estado, sus instituciones, las funciones
de estas, sus actores, etc. Dentro de todas las dependencias que lo forman, las
militares son las que me atraen mas.

En la atencion que he dado a las instituciones armadas, he notado que la
mayoria de la poblacién no diferencia la SEDENA de la SEMAR y que unica-
mente tienen una idea general de Fuerzas Armadas y en ocasiones esta no es
muy favorable.

Para poder contrarrestar estos efectos negativos pensé en disefiar una cam-
pana propagandistica en la cual se pudieran mostrar algunas de las actividades
de la Marina. Para este fin voy a hacer uso de la fotografia y el disefio grafico
que son las disciplinas en las que me instruido.

{Por qué pensar en fotografias para fortalecer una imagen institucional?

Primero que nada porque es la especialidad que tomé y segundo porque hay
un punto clave, {qué es lo que todos hacen? Absolutamente todos miran, pero
{qué es lo que se ve? y {es importante lo que se ve? Pienso que con el adecuado
uso de fotografias se pueden explicar cosas o situaciones que no es facil enten-
der con el sé6lo uso de palabras o incluso de peliculas. Lo 6ptimo es la correcta
combinaciéon palabra-imagen.

Seamos realistas, la trascendencia de las imagenes es tan importante que
en las escuelas deberia ensefiarse como observar fotografias. Pertenecemos a
la cultura occidental y resulta absurdo que en una cultura dirigida hacia las
imagenes no se sepa como apreciarlas y por ende no usarlas positivamente
(Digo positivamente porque estoy seguro que hay sectores o nicleos que si las
saben usar, pero los objetivos que persiguen no siempre son del todo honestos



y benéficos para la sociedad en general o se reducen a metas inmediatas sin
trascendencia a largo plazo).

Teniendo en cuenta que no hay imagenes que carezcan de valor, no hay
imagenes que no tengan nada que decir. No hay imagen que no contenga una
cantidad infinita de informacién y esto es ain mas marcado si nos referimos a
fotografias de reportaje.

El campo visual que contiene una de estas imagenes provoca una expecta-
cién en el lector y ademas mueve las emociones del mismo. La mejor evidencia
de esto son los periédicos que a diario se venden y que contienen un amplisi-
mo bombardeo visual.

{Por qué combinar el fotoperiodismo y el disefio?

{Cuantos fotografos y disefiadores habra en todo el mundo? Talvez unos mi-
llones (pensemos globalmente), siendo asi es imposible afirmar que el uso de
fotografias en el disefio y viceversa ha sido explorado totalmente y que todas
las posibilidades han sido estudiadas.

El mirar trasciende las nacionalidades, credos, géneros, niveles educativos,
estratos y en si todos los factores que dividen a la sociedad, pero esto no impli-
ca que la interpretacion sea la misma, al contrario, si existen tantas variables
es obvio que existan diferentes lecturas de una sola imagen.

Nos referimos al disefio grafico como la actividad de comunicar mediante
el lenguaje visual y que entre otras cosas se constituye de imagen, tono, color,
tipo, forma, tamafo, proporcion, posicion, yuxtaposicion, etc.

“El lenguaje visual es “tono de voz” del mensaje. Como cuando en respuesta
a la pregunta -¢Como esta usted?- se contesta en un tono de voz ligubre -Es-
toy bien- creemos en el tono y no en las palabras. También ocurre asi con el

lenguaje visual: la gente cree en el tono”.!

El poder especial del lenguaje visual esta en dirigir el centro emocional. Las
fotografias son solo un elemento del lenguaje visual. En un disefo, la fotogra-
fia esta (o por lo menos debe estar) en equilibrio con la ilustracion, las graficas
y las fuentes, pero la fotografia es quiza un elemento dominante dependiendo

1 Disefio con fotografias. Bonnici, Peter/ Proud Linda. Traduccion: Alatorre, Miguel Efrén.

Editorial McGraw Hill México ©2000 p.p 12
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de como esté estructurado.

Ocurre algo singular entre las imagenes y las palabras: las imagenes son
demasiado rapidas y las palabras demasiado lentas, por lo tanto nuestros ojos
no se demoran mucho en las fotografias y si en el texto. Para equilibrar sus
velocidades es necesaria una combinacién de palabras e imagenes que acelere
las primeras y retarde las segundas. La imagen correcta con las palabras co-
rrectas simplemente significa que se requieren menos palabras.

Tocando el punto de la fotografia y su realizador pienso que el fotégrafo
ideal es el que esta interesado en el tema. Esto en ocasiones es mas importante
que las técnicas de composicion o de iluminacion.

El trabajo del fotoperiodista (auténtico fotoperiodista porque después hay
unos que manipulan las escenas y hasta les dan premios) es la verdad, no debe
usar trucos ni en la fotografia ni en el disefio.

Hay que hacer que la gente examine las imagenes (que optimista) y crea en
ellas, porque lo que observan es lo que es. Una fotografia hace el mejor trabajo
de todos. Es la vida real. Si la imagen es real tiene una calidad que no se puede
fabricar.

En el plano intelectual la imagen es vista como simbolo y los simbolos varian
seguin la educacion, cultura y otros factores. En este punto es donde interac-
taan el fotorreportaje y el disefno, ya que la fortaleza en credibilidad de las
fotografias mas la suma de un buen diseno hace que la pieza resultante sea
contundente en su objetivo de comunicar.

Bueno, pero todo esto, équé tiene que ver con la Secretaria de Marina Ar-
mada de México?

La poblacion en general desconoce las instituciones del Estado, la mayoria
no sabe como estan compuestos los poderes ni se da por enterada de los obje-
tivos que tiene cada uno de los organismos de gobierno. Resulta desalentador
que en una televisora se plantee la idea de que los juzgados funcionan como
se ve en las peliculas estadounidenses. El desconocimiento se acentua en la
Armada y el Ejército y esto no tiene que continuar asi.



Objetivo general.

Sobre ese entendido puedo resumir el objetivo general de este modo: forta-
lecer la imagen de la Armada de México.

Los objetivos particulares.

La generacion de imagenes fotograficas que muestren los campos de accion
y las actividades que desarrolla la Secretaria de Marina.

El diseno de carteles cuyo contenido acerque a la poblacién a la SEMAR y
demostrar como ésta es fuente de inspiracion de los mas altos valores civicos.

Existen otro tipo de objetivos, los personales, esos que estan algo fuera de lo
que significa la teoria y practicas estrictas y que van de la mano con mi forma
de ser a diario. Algunas personas me pueden calificar de fanatico, yo me des-
cribo como comprometido y nacionalista.

Servir a mi pais.

No es posible el aislarse, todos estamos enlazados en una gran cadena, lo que
uno haga repercutira sobre los demas. Tiramos basura en la calle, se tapan las
coladeras, hay inundaciones, se quedan varados los autos, llega el seguro y el
pago del deducible, si no estamos asegurados, nosotros mismos corremos con
el gasto y nos tenemos que apretar el cinturén el siguiente mes, desto qué sig-
nifica? que si hacemos cosas incorrectas a la larga seremos victimas de nuestra
propia accion, pero si actuamos justa y correctamente tarde o temprano eso
también regresara a nosotros.

Lo justo no se evalua, se ejecuta. Estoy convencido de que si ayudo a la Ar-
mada ayudo a la Repiblica que somos nosotros. Eso es justo porque la Repu-
blica debe estar por encima de todo.

Conocer la historia de la Armada de México.

Al ser esta la institucion en la cual hago la tesis, ha sido un gusto personal
el conocerla y si es posible difundir esa informacion para que esté al alcance
de cualquier ciudadano que tenga las mismas inquietudes que yo (con plena
autosatisfaccion he descubierto que si los hay).

Aplicar mis conocimientos de fotoperiodismo y comprobar la contundencia
que puede tener una fotografia.

12
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Bast6 con una sola vez que trabajara como fotoperiodista para saber que era
lo mio, es algo que realmente disfruto y me llena. Es bueno saber identificar
las circunstancias que realmente nos permiten desarrollarnos y crecer en to-
dos los aspectos, asi podemos ser mejores.

Aplicar mis conocimientos de disefio y comunicacién visual.

La razon principal por la que estudié en la ENAP es porque era en donde
podia encontrar fotografia a mi alcance. Al principio desconocia mucho de los
campos en los que se aplicaba el disefio, pero al ir estudiando y adentrandome
en la profesion, me di cuenta de las posibilidades y de sus alcances, ademas de
que me gusta, lo que hace que se complete el cuadro.

Titularme.

La entrega y el compromiso en un trabajo es punto clave para que las cosas
se resuelvan de la manera correcta, ademas de que nadie puede dar lo que no
tiene. Si pensamos en dar bien es necesario que estemos bien, luego entonces,
si tengo como objetivo ayudar a la Republica tengo primero que prepararme y
estar bien conmigo mismo. Si solamente planeara mi tesis con el fin unico de
titularme, seria estéril, egoista y corto de vision, porque negaria la existencia
de ciento diez millones de mexicanos que necesitan mi maximo esfuerzo. La
vida es cerrar circulos. Estudiar y titularme es un circulo.

Para finalizar esta parte interior quisiera hacer la mencién especial de que
estudié en la Universidad Nacional Auténoma de México y me siento orgu-
lloso de ello. Me siento orgulloso porque durante cuatro afos fui privilegiado
al recibir una instruccion profesional del mas alto nivel a la cual se puede
aspirar en este pais. Si la Universidad esta para servir a la Republica, es justo
que yo retribuya al pais lo que este me ha dedicado a mi, haciendo honor al
lugar donde me preparé: la UNAM vy especificamente a la Escuela Nacional
de Artes Plasticas.

A mi me habria gustado ser militar de carrera, pero diversas circunstan-
cias me lo impidieron (entre otras la falta de mi carrera en una institucion de
educacion militar), pero ahora me encuentro en una circunstancia en la cual
puedo aplicar lo aprendido en beneficio de una institucién como lo es la Secre-
taria de Marina Armada de México. Soy partidario de que la gente conozca
las instituciones y esta es una forma de hacerlo.

Ahora empecemos con lo rudo.



1.2 Historia de la Armada de México.

Un profesor nos dijo: “Hagan su tarea como disenadores. Si les encargan un
trabajo empapense del tema para que lo conozcan y no cometan errores”

Aqui vamos y empiezan los problemas. Acostumbrado al uso de las biblio-
tecas de la Universidad, supuse que la de la Secretaria de Marina tendria una
administracién similar o aun mas rigurosa. No fue asi. Hay mucho material
pero no esta muy organizado (o por lo menos no estuvo en el momento en que
la usé).

Afortunadamente el bibliotecario sabia donde conseguir la informacion que
necesitaba. Para quien lea esto y piense que debi recurrir a las bibliotecas de
la Universidad aclaro que lo hice, pero tenian aun menos datos de los que con-
segui en la SEMAR. La falta de informacién, inclusive en la UNAM, indica la
poca importancia que se le ha dado al tema.

Como veran no habia muchas opciones.

Por si esto fuera poco, las fuentes bibliograficas de la Marina también eran
escasas (de hecho se remiten a un solo libro: Historia Maritima de México de
Juan de Dios Bonilla) y si hay otras citas es por afortunadas casualidades de
lectura. De todos modos traté de hacer la tarea del mejor modo posible.

Casi todos sabemos que la Republica Mexicana esta en medio de mares: el
Golfo de México que llega al océano Atlantico y el océano Pacifico. Este es un
dato que se nos ensefia en la materia de geografia de cualquier nivel escolar,
pero que no se le da su debida importancia.

La dimensiéon de los mares territoriales mexicanos es absolutamente mas
grande. 3 149 920 kilometros cuadrados, mas de una y media veces de lo que
representa el territorio terrestre. Con este numero se podria pensar que una
gran y crucial parte del destino de México siempre estuvo en el mar, pero no
es asi, o talvez si, pero no de un modo positivo.

Desde la ocupacion espafiola hasta nuestros dias, la importancia y el valor
estratégico del mar en todos los ambitos (econémico, social, politico, militar,
etc.) ha sido desperdiciado y s6lo con algunas raras excepciones se le ha puesto
la debida atencién. Esto en consecuencia ha provocado que nuestro pais tenga
un franco atraso en el ramo frente a otras potencias.

14
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Antes de la invasion espafola, los aztecas y los mayas dominaban el uso de
las canoas y piraguas de remo y vela. Eran usadas en la pesca y la transpor-
tacion de mercancias y personas. En un bajo relieve de Chichen Itza se puede
apreciar una embarcacién que transporta a unas cuarenta personas, poco mas
de dos toneladas y media. Esto datos no deben de sorprendernos, la Gran
México-Tenochtitlan se situaba en medio de inmensos lagos que ahora son un
recuerdo y Yucatan encuentra mar en cualquier direccién. Esto altimo indica
que sin muchas dificultades debi6é haber un comercio nutrido.

El 12 de octubre de 1492 Colén encuentra América. Mas de un cuarto de
siglo después, el 10 de febrero de 1519, Hernan Cortés sale del puerto de La
Habana frente a una pequena escuadrilla de once embarcaciones, la mas gran-
de era la capitana, de 100 toneladas. Ya saben cual era su destino.

A fines de 1519, estando Cortés en la Gran México-Tenochtitlan ordena la
construccion de dos bergantines. El muy cinico invit6 a Moctezuma a la ce-
lebracion de botadura de los mismos (era obvio, sabiendo lo que venia queria
impresionar al Tlahtoani). La tarea estuvo a cargo de un tal Martin Lopez,
iniciandose asi en este continente la construccion de embarcaciones de tipo
europeo a las orillas del lago de Texcoco.

Cuando las relaciones diplomaticas se descompusieron los espafoles fueron
expulsados. La guerra era inminente y Cortés queria ganarla, asi que orden6
la construcciéon de nuevas embarcaciones para sitiar la ciudad. Conocen el
resto.

Posteriormente, iniciada la ocupacién, se instalaron astilleros en ambos ma-
res. Cortés us6 muchas de estas embarcaciones en nuevas expediciones. Asi
como los invasores avanzaban aqui también lo hacian en Perd. De 1530 a 1560
comenz6 el comercio maritimo entre ambos lugares.

En ese siglo comenz6 la expansion espanola. En marzo de 1521 Magallanes
llega a Filipinas. Algunos anos después, un fraile llamado Andrés de Urdane-
ta elaboro la primera carta de navegacion hacia ese archipiélago, misma que
ayud6 al comercio entre Manila y Acapulco, este ultimo se volvié el puerto
mas importante del continente.

Al poco tiempo de la instalacion del gobierno en la Nueva Espaia y la pro-
pagacion del comercio se estableci6 la Casa de Contratacion de Sevilla, que
tenia por objeto controlar todo el comercio con las Indias Occidentales. Al
principio s6lo podian salir buques y mercancias desde ahi, pero después tam-



bién se autoriz6 a Sanlucar de Barrameda, Cadiz y otros. Se cre6 entonces el
Consejo de Indias, con el mismo fin administrativo.

En 1587 se public6 el primer tratado de construccién naval y de navegacion
en América. Su autor fue Don Diego Garcia de Palacio del Colegio de su
Majestad y Oidor de la Real Audiencia (isalud!). Se titul6 Instruccion nautica
para el buen vio y regimiento de las naos, su traza y su gobierno conforme a
la altura de México.?

La Nueva Espaia fue un buen negocio, esto por supuesto trajo envidias e
intereses de otras naciones que buscaron sacar provecho y debilitar desde
otros lugares a Espafia. Numerosas escuadras piratas holandesas, francesas e
inglesas atacaban los puertos del Golfo de México. Como generalmente a los
balazos s6lo se les puede hacer frente con mas balazos en 1638 se organizo
la primera fuerza naval de importancia. La Real Armada de Barlovento fue
ordenada por el Virrey de Cadereyta para combatir a los piratas. Fue efectiva
pero lo atareado de la tarea y el tiempo redujeron sus buques a sélo tres.

La Real Armada de Barlovento fue la tnica flota de importancia en Nueva
Espafia y como los piratas seguian viniendo el Virrey Duque de Alburquerque
dio instrucciones para que se construyeran nuevos buques para reforzarla, esto
ocurrio en 1703.

Ese siglo transcurri6 sin mayores detalles en materia naval. Sin embargo, el
comercio y otros sectores cada vez se topaban con mas trabas burocraticas de
Madrid (desde entonces). Esta lenta asfixia junto con la inestabilidad que vivia
Europa con el Emperador Napole6n Bonaparte a finales de siglo dio paso a la
Independencia de México.

El 1813 las tropas del General Morelos al mando del Coronel Pedro Galeana
ocuparon el fuerte de San Diego en Acapulco. El asalto se llevé a cabo utili-
zando canoas y otras pequeiias embarcaciones.

En la otra costa, en 1814, las barras de Tecolutla y Nautla fueron varias veces
ganadas y perdidas por los insurgentes. En estos enfrentamientos se captura-
ron algunas pequenas goletas a los espaioles; estas se unieron a otras compra-
das en los Estados Unidos. Esta escuadrilla puede ser considerada la primera
auténticamente mexicana.

2 Bonilla, Juan de Dios. Historia Maritima de México. Ed. Litorales. DF, México 1962 p. 100
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En 1816, un combate naval en Coatzacoalcos tuvo como resultado la captura
de la goleta espanola La Numantina por parte de una similar mexicana llama-
da La patriota. Este suceso tiene importancia porque fue la primera vez que un
buque llevé una bandera nacional. Esta era ajedrezada en blanco y azul con
un aguila en el centro.

El 27 de septiembre de 1821 el Ejército Trigarante entraba a la Ciudad de
México, con esto se daba por terminada la guerra de independencia. La ban-
dera tricolor fue usada por primera vez en el buque de guerra Iguala. Esta
goleta fue la primera del México independiente que se compr6 y usé exclusi-
vamente para fines militares.

Con el fin de la guerra se constituyeron una junta de gobierno y una regen-
cia. Entre las disposiciones de la regencia estuvo la de nombrar al marino Don
Antonio Medina como Secretario de Guerra y Marina, aunque los asuntos
maritimos eran escasos y s6lo se reducian al comercio que existia con Filipinas
y Perti que ademas se desarrollaba en embarcaciones espaiiolas. Los puertos
funcionales en el pacifico eran San Blas y Acapulco.

En el golfo unicamente Veracruz estaba habilitado para el comercio de altu-
ra y el de cabotaje se llevaba a cabo con unas cuantas embarcaciones que iban
y venian a Campeche.

En cuanto a la marina militar, la situacién no cambiaba mucho. Sélo se con-
taba con un bergantin y una goleta en el pacifico y en el golfo con una lancha
cafionera, una goleta y una lancha para el servicio aduanal. Ante este pano-
rama se decidi6 enviar al peruano Eugenio Cortés a comprar una fragata y
ocho corbetas a los Estados Unidos. La situacion comercial no corri6 con tanta
suerte. Basandose en las arcaicas leyes espaiolas, se decretaron leyes aduana-
les que incurrian en numerosas arbitrariedades. Con la llegada del Primer Im-
perio se ordeno una investigacién para determinar que lugares eran propicios
para la instalacién de puertos comerciales y se dictaron leyes que permitieron
la llegada y salida de mas buques en los puertos establecidos. También se
inici6 la construccion de lanchas cafioneras en Veracruz, esta tarea estuvo a
cargo del Teniente de Navio José Antonio Mozo.

Los espanoles no habian sido totalmente expulsados, el fuerte de San Juan
de Ulua permanecia en su poder. El 27 de octubre de 1822 intentaron des-
de el fuerte un asalto sobre el puerto para reconquistarlo pero fueron recha-
zados. Como no se contaban con suficientes embarcaciones para mantener
un bloqueo sobre la fortaleza, esta era abastecida periédicamente con tropas,
pertrechos y viveres desde La Habana. Ante esta necesidad se compraron en



Londres las fragatas Victoria, Libertad y el bergantin Bravo. Estos buques se
sumaron a la escuadra imperial integrada por las goletas Iguala, Anahuac, la
corbeta Mexicana y otras diez embarcaciones que se encontraba en Alvarado.
El mando de la flota fue entregado a Pedro Sainz de Baranda y el bloqueo
inici6 en 1823.

El segundo Secretario de Guerra y Marina fue el General José Joaquin de
Herrera. En un informe que rindi6 al primer Congreso Mexicano el 13 de
noviembre de 1823 respecto a la presencia de espafioles en San Juan de Ulia
declaro:

“A la Marina solo toca consumar esta grande obra y consolidar por siempre
la Independencia Nacional. De aqui es que solo por este hecho debe haber

interés en tenerla y aumentarla.” 3

Las medidas que se tomaron para aislar el fuerte surtieron efecto, a prin-
cipios de 1825 el Comandante y lo que quedaba de la guarnicién espanola
capitularon.

El siguiente afio fue interesante. En 1826 el bergantin Victoria captur6 cua-
tro embarcaciones espanolas en las costas de Cuba. Tres fueron enviadas a
Cayo Hueso donde estaba la flota mexicana y una a Campeche. La escuadra
estaba ahi ejerciendo acciones hostiles contra las fuerzas navales espanolas es-
tacionadas en Cuba porque el gobierno mexicano y el colombiano acordaron
actuar a favor de la independencia de la isla.

A que no lo sabian.

Debut y despedida. Las horrorosas guerras intestinas que ocurrieron en
nuestro pais repercutieron muy negativamente en el apenas naciente desarro-
llo maritimo. Como era de esperarse, naciones con mas desarrollo comercial y
militar aprovecharon esta lamentable situacién que se volvio crénica.

Desde entonces, el atroz descuido de nuestros gobiernos a través de los anos
en prestar la debida atencion a los recursos maritimos del pais ha sido la causa
principal de los fracasos que hemos sufrido. En ese momento por no tener
unos cuantos elementos de mar para combatir, ejemplo de esto serian la inter-
vencion estadounidense, la primera guerra con Francia y la guerra de sucesion
de Texas.

3 Ibid., p. 231
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Actualmente el mejor ejemplo es la abrumadora presencia de adversarios
comerciales (por no decir enemigos) como los chinos, quienes en sus buques-
fabricas llevan obreros que manufacturan muchos de sus productos y de este
modo evaden impuestos y abaten costos. El resultado es una navaja que es una
basura, pero cuyo precio es de unos cuantos pesos en el mercado.

E130 de enero de 1854, Antonio Lopez de Santa Anna puso en vigor el Acta
de Navegacion para el Comercio de la Republica Mexicana. En este documen-
to se ordenaron nuevas disposiciones para los cobros arancelarios, los calculos
de impuestos por tonelaje, las mercancias permitidas para exportacion e im-
portacion, la nacionalidad de los buques, etc. Con esto se sentaron bases para
el posterior desarrollo hacendario del pais.

Destacan el primero y quinto articulos.

Art. 1°. Quedan exclusivamente habilitados los buques mexicanos para im-
portar todas las producciones del globo, excepto las no permitidas por la Ley,
sin pagar otros derechos que los establecidos actualmente o que en adelante
establezcan los aranceles relativos al comercio exterior de la Republica.

Art. 5°. Se consideran como buques mexicanos para los efectos de esta Ley,
los que son en la actualidad conforme a las disposiciones vigentes hasta su pu-
blicacion, los construidos en la Republica, o apresados al enemigo por buques
de guerra o corsarios y declarados buena presa por los tribunales competentes,
siempre que ademas pertenezcan exclusivamente a mexicanos y tengan por lo
menos las dos terceras partes de tripulacién compuesta de mexicanos, siendo
ademas mexicanos sus respectivos Capitanes.*

Nuevamente las guerras intestinas. En 1860 se inici6 la rebelion contra el
Presidente Juarez, que tenia establecido su gobierno en Veracruz. El General
Miramén contaba con tres buques y decidi6 poner sitio a la ciudad por mar y
tierra. Ante la amenaza el Gobierno de la Reptblica se prepar6 con lanchas
cafioneras, un remolcador y un vapor.

Ya en ese tiempo (y mucho antes) el gobierno estadounidense hacia gala de
su intervencionismo, pero esta vez apoyando con un buque al gobierno de
Juarez. La flota rebelde fue declarada pirata por no portar ninguna bandera
que la identificara y se le persigui6 hasta la rada de Antén Lizardo donde fue
derrotada y capturada.

Poco tiempo después de estos sucesos comenz6 la guerra contra Francia y
la llegada del Segundo Imperio. Maximiliano de Habsburgo era consiente de

4 Ibid,p. 297



la importancia de la Marina, por lo que estableci6 el Ministerio de Negocios
Extranjeros y Marina, que reglament6 todos los servicios maritimos del pais,
expidiendo leyes, decretos y reglamentos.

Fue aquella época probablemente la mejor de nuestra Marina, en cuanto se
refiere a reglamentacion, pues estaban considerados todos los servicios de mar,
tanto de guerra como mercante, detallindose con precisién y amplitud todos
los casos relativos a pagos, gratificaciones, alimentos, licencias, construccion
de buques, primas para proteger el comercio maritimo nacional, etc. Tan bien
disefiados y pensados fueron estos reglamentos, que actualmente algunos de
ellos siguen vigentes o sirvieron de base para posteriores legislaciones.

Sin embargo a pesar de esto, después de 1860 nuestra Marina permaneci6
casi inactiva y estancada durante veinte anos. Sélo entre 1874 y 1887 hubo
algo de desarrollo, efimero como si fuera moda. El Gobierno Federal firmo
contratos con diferentes companias navieras extranjeras para que arribaran
con mas frecuencia y eficiencia a los puertos nacionales. En 1882 se establecie-
ron en Veracruz la Compania Trasatlantica Mexicana y la Compania Naviera
Romano y Barreteaga que después se transformo en la Compania Mexicana
de Navegacion. También en el pacifico se fundaron pequenias companias que
ayudaron al comercio.

Corbeta-escuela Zaragoza

En 1874, el gobierno ordené la construccion en Inglaterra de canoneros
guardacostas. “Libertad” e “Independencia” para el golfo y “México” y “De-
mocrata” para el pacifico. La adquisicion de estos buques por la intervencién
del Subsecretario de Guerra y Marina, junto con los inicios de cursos para la
carrera de Marina en el Colegio Militar de Chapultepec, en el afio de 1887,
dieron inicio a una época de progreso y mejoramiento de nuestra Marina de
Guerra. Se contaba con unidades de superficie modernas y se estableci6 el
procedimiento para obtener personal debidamente preparado como Oficiales
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de la Armada. En 1881 se le dio un nuevo impulso a la Marina, cuando se
acordo la instalacion de un astillero en Campeche, iniciando sus actividades
en octubre de ese ano. En 1888 el astillero fue trasladado a Coatzacoalcos.

En el ano de 1891 fue ordenada la construccién del canonero “Zaragoza”,
que se le dio categoria de corbeta-escuela, en los astilleros de La Forgés et
Chantiers de la Mediterrané, del Havre, Francia. El “Zaragoza” fue el primer
buque de guerra mexicano que dio la vuelta al mundo. Esta fue sin duda una
de las mejores épocas.

En el afio de 1901 se ordeno la construcciéon de los caiioneros “Tampico” y
“Veracruz” en los Estados Unidos y fueron traidos desde Nueva York hasta
Veracruz bajo el mando del Capitan de Navio Manuel Azueta. El cafionero
“Veracruz” quedo adscrito al Golfo y particip6é en diversas acciones contra
los mayas, en giras del Presidente Diaz y otra del Presidente Madero cuando
result6 electo.

Los cafioneros “Bravo”, “Morelos” y el transporte “Progreso” fueron ordena-
dos en 1905 en los astilleros de Casa Odero en Génova, Italia y fueron puestos
en servicio en 1907, designandoseles para el Golfo. Durante ese tiempo tam-
bién se construy6 el buque transporte “General Guerrero” a los astilleros de
Barrow, Inglaterra.

Transporte General Guerrero.

Con la integracion total de estos buques, la Marina de Guerra tuvo un gran
impulso a finales de 1909, se contaba con los modernos cafioneros Zaragoza,
Bravo, Morelos y Veracruz, el transporte Progreso y el buque escuela Yucatan
en el Golfo; en el Pacifico estaban los cafioneros Tampico, Demécrata y los
transportes General Guerrero y Oaxaca. También existian las flotillas del sur,
bahia de Ascension y el territorio de Quintana Roo.



En Diciembre de 1909, el General Diaz ordené que el Capitan de Navio Ma-
nuel Azueta tomara el mando del transporte General Guerrero y se dirigiera
a Corinto, Nicaragua, con el fin de embarcar al Presidente José Santos, que
tuvo que renunciar por cuestiones politicas. El Comandante Azueta recibi6 un
mensaje que decia:

“Vaya usted a Corinto y traiga al Sefior General José Santos Zelaya en el
“Vicente Guerrero” y si la escuadra gringa intenta arrebatarselo, hunda usted

el barco antes de entregar al Presidente de Nicaragua a los Estados Unidos”.?

Este importante impulso que se dio no tuvo inercia, todo terminé poco antes
del inicio de la Revolucién. Muchos de los buques fueron hundidos a lo largo
del conflicto o danados irreversiblemente.

La Marina participo en todos los bandos de la Revolucion. Entre los diferen-
tes episodios de la guerra en los que intervino destaca el enfrentamiento entre
el canonero Tampico y el buque transporte General Guerrero. En febrero de
1914 el canonero Tampico se encontraba en la rada de Bacochibampo, en
operaciones contra los revolucionarios que atacaban Guaymas, fue entonces
cuando los oficiales desconocieron al Comandante del buque y se pasaron al
bando revolucionario.

Se orden6 que los cafioneros Morelos y General Guerrero salieran en su
persecucion del buque rebelde. Poco después de iniciada la persecucion, el
cafionero Morelos se retiro, fue entonces cuando el Tampico y el Guerrero se
enfrentaron, aprovechando el primero la igualdad numérica. El combate tuvo
lugar el 31 de marzoy duro todo el dia, pero al final de este la victoria se mos-
traba clara a favor del General Guerrero.

5  Ibid., p485

22



23

En mayo de 1914 frente a la costa de Topolobampo sucede algo digno de
mencionarse, el primer combate aeronaval en la historia militar del mundo.
A bordo del biplano Sonora, el piloto Alberto Salinas del ejército del General
Obregon se adentra dieciocho kilometros en el mar y ataca al General Guerre-
ro desde una altura de novecientos metros.® (iQuihubo! A que no lo sabian.)

Regresando con el caiionero Tampico, después del combate se le considera-
ba perdido, pero tiempo después se le reparo y se puso de nuevo en servicio,
ordenandosele atacara el puerto de Mazatlan, donde las fuerzas federales re-
sistian y un ataque por mar provocaria la caida de la plaza, sin embargo las re-
paraciones que se le efectuaron no fueron completas por lo que sus calderas no
funcionaban a su maximo desempeno. La comandancia de Mazatlan habia
solicitado refuerzos para sostener el sitio, por lo que se comision6 al General
Guerrero para que llevara a dicho puerto parque y tropas y que si encontraba
en el camino al cafionero Tampico terminara lo pendiente con él.

iY que se encuentran! El enfrentamiento entre los dos buques sucedi6 frente
al farallon de San Ignacio. La superioridad mecanica de las calderas del Ge-
neral Guerrero se impuso. Después de un nutrido intercambio de obuses el
comandante del Tampico, ordeno a su tripulacién abandonar el barco. Dicho
Comandante se suicido antes de caer prisionero. Al ser capturada la tripula-
cién del Tampico se dispuso el abordaje del barco para tratar de rescatarlo,
pero todo fue initil, tenia muchos impactos, la mayoria bajo la linea de flota-
cién, ademas de que antes de ser abandonado se le abrieron las valvulas para
acelerar su hundimiento.

Carionero Morelos

6 Krauze, Enrique. Biografia del poder. Caudillos de la Revolucién Mexicana (1910-1940) Edit.
Tusquets. México 2001. pp. 279



Para apoyar la resistencia del puerto de Mazatlan fue enviado el cafnonero
Morelos a dicho puerto, sin embargo a la entrada de dicho puerto quedo va-
rado por una mala maniobra por parte del remolcador que lo introduciria la
puerto, quedando el buque en un lugar desde donde las tropas revolucionarias
podian hacer fuego sobre él.

El combate entre el barco y las tropas en tierra duro cuatro dias en lo que se
evacuaba el personal y todo lo rescatable. Los tripulantes y los heridos fueron
embarcados en el Guerrero que habia arribado al puerto y posteriormente se
traslado a Manzanillo.

Cuando las fuerzas revolucionarias tomaron el puerto el barco encallado fue
incendiado. Estando casi a punto de caer la plaza se orden6 que las tropas que
quedaban fueran evacuadas; se dispuso de diferentes vapores mercantes escol-
tados por el buque General Guerrero para que transportaran a las tropas hasta
el puerto de Salina Cruz, donde fueron desembarcados diez mil hombres.

El transporte General Guerrero permanecié en Salina Cruz en espera de
o6rdenes, hasta que al triunfo de la Revoluciéon Constitucionalista en agosto de
1914. Se firmaron entonces los Tratados de Teoloyucan en donde se estipulaba
que los buques de la Armada con sus tripulantes quedarian a las 6rdenes del
Primer Jefe Don Venustiano Carranza.

— - - — L e - - —

Carnionero Bravo.

Otro acto de guerra en el cual intervino la Armada fue en la defensa del
puerto de Tampico, que también se encontraba bajo el fuego revolucionario.
Se designaron para su defensa los canoneros Bravo, Veracruz y Zaragoza, dis-
tribuyéndose a lo largo del Rio Panuco, en ese mismo rio ya habia fondeado
el transporte Progreso. Al ser inevitable la caida del puerto ser ordené que los
buques se dirigieran hacia Veracruz, partiendo para alla el Bravo y el Zarago-
za'y echandose a pique el Veracruz por carecer de combustible para el viaje, el
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transporte Progreso ya tenia dias que se encontraba en Alvarado.

Una escuadra estadounidense se encontraba frente al puerto de Tampico, los
tripulantes hacian frecuentes desembarcos para cumplir con diferentes tareas
y proveerse de viveres. En una ocasion los tripulantes de una lancha no cum-
plieron con los reglamentos de navegacion de puerto y al negarse al cubrirlas
fueron aprendidos por la guarnicién de la plaza.

El comandante de la flota estadounidense protesto y exigi6 la liberacion de
sus salvajes, cosa que ocurri6, sin embargo dicho comandante tuvo la puntada
de pedir una satisfaccién piblica que consistia en el izado de su banderita en
un lugar publico del puerto y un saludo de 21 cafionazos. La negacién de cum-
plir con tal humillacién desemboc6 en el casi inmediato ataque de la escuadra
estadounidense sobre el puerto de Veracruz (nunca han perdido la costumbre
de sacar provecho con pretextos pobres, desde mi punto de vista).

El puerto solo se encontraba defendido por el personal de la Escuela Naval
Militar, el del Arsenal Nacional del Fuerte de San Juan de Ulaa y por 50 hom-
bres del 19 batallén, asi como por algunos voluntarios. Se concerté un armis-
ticio en intercedido por Argentina, Brasil y Chile, en el cual se estipulaba que
las fuerzas de ambos paises no se moverian de sus posiciones, por lo que los
estadounidenses no avanzaron mas alla de Veracruz.

En dicho enfrentamiento participaron y quedaron como Héroes de la Repu-
blica el Cadete Virgilio Uribe y el Teniente de Artilleria José Azueta, este ul-
timo, al ser herido y transportado a su domicilio, fue visitado por dos médicos
de la escuadra estadounidense, enviados por el Almirante Fletcher al conocer
el valeroso comportamiento de este oficial. Al enterarse Azueta de la presen-
cia de los médicos dijo: “Que se larguen esos perros, no quiero ni verlos™”.

Algunos anos después y todavia en medio del desorden, en marzo de 1921,
se constituyo por orden del C. Secretario de Marina, una comisién presidida
por el C. Contralmirante Don Hilario Rodriguez Malpica, Jefe del Departa-
mento de Marina, con el fin de que se elaborara un amplio Proyecto Naval,
para mejorar y reorganizar los servicios de la Armada.

La investigacion para dicho proyecto se llevo a cabo, se hicieron estudios y
hubo discusiones sobre las necesidades de la Marina de Guerra (las discusio-
nes nunca han faltado). Se concluyeron numerosos puntos entre los que se con-

7 Op. Cit. Bonilla...p. 310



templaban la creacién de diferentes bases, puertos y apostaderos navales, la
adquisicion progresiva de material flotante, promocién de los asuntos de mar
entre la poblacién, ampliar los programas de estudio asi como la infraestruc-
tura de la Heroica Escuela Naval Militar (HENM), crear iniciativas de ley que
favorezcan los asuntos del mar, etc., etc. Lamentablemente y para desgracia
del pais no se le dio conduccién a este proyecto.

Otro estudio fue hecho a finales de 1929, el informe fue elaborado por el
Contralmirante Don Othon P. Blanco, quien lo dirigi6 al Secretario de Guerra
y Marina. En un extracto del mismo dice:

Necesidad de una Marina de Guerra

El fundamento de la existencia de una Marina de Guerra, en un pais como
el nuestro, ofrece un doble aspecto: el exterior y el interior.

El aspecto exterior, tiene dos fases, que corresponden a los tiempos de gue-
rra y a los tiempos de paz; o sea: a la defensa en caso de un conflicto interna-
cional, o al fomento de las relaciones con el conglomerado de los otros paises,
por medio de viajes de estudio o de cortesia, y en otras actividades.

En el aspecto interior, ofrece también una doble perspectiva; en tiempo de
guerra y en tiempo de paz. En el primer caso, o sea cuando el orden publico
sea alterado (entendamos la circunstancia historica que habia pasado), la Ma-
rina de Guerra presta importantes servicios, entre otros, la vigilancia de las
costas, desembarcos, transportes, defensas y ataques hasta el alcance de sus
armas. En el segundo caso, la Marina de Guerra es el medio por el cual la Na-
ci6n ejercita su soberania y se hace respetar en el mar, impidiendo la violacion
de sus leyes por los buques mercantes, por los piratas, por los contrabandistas,
por los pescadores fraudulentos, es decir: previene y reprime los delitos que
por estos medios pueden cometerse.

Particularmente nuestro pais necesita la Marina de Guerra porque posee
litorales extensos, tanto en el Pacifico como en el Golfo e México y Mar Cari-
be; don envidiable para aquellas naciones que siempre han pugnado por una
salida al mar. 3

Tragicamente el destino de este documento fue el mismo que el anterior.

8 Op. Cit. Bonilla...p. 658
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Hacia el afio de 1932, las diferencias entre el personal de Jefes y Oficiales era
muy marcada, el motivo principal yacia en que los Jefes pertenecian a la gene-
racion que vivié la Revolucion y la Oficialia surgi6 en el marco legal suscitada
por esta. Era en términos generales una brecha generacional. Los Oficiales
exigieron que se les transfiriera en mando de todo lo relacionado a la Armada,
aludiendo la falta de visién actualizada de los Jefes.

El resultado de este conflicto fue una entrevista con el Sr. Presidente de la
Republica, General Plutarco Elias Calles, quien escuché los argumentos y no
reprimio, pero tampoco fomento (necesitaba de ambos lados) y solo acordo el
ordenar la construccion de 15 buques (dos transportes, tres cafioneros y diez
guardacostas).

El contrato fue hecho con los astilleros de Cadiz, Valencia, el Ferrol y Bil-
bao, en Espaina en los afios de 1932 a 1935. Las naves fueron nombradas:
Transportes “Durango” y “Zacatecas”, canoneros “Potosi”, “Querétaro” y
“Guanajuato” y guardacostas del “G-20” al “G-29”. De estas unidades no fue
entregado el “Zacatecas” al ser incautado por el gobierno de Espana por con-

sideraciones de tipo interno.

Transporte Durango.

Con la expropiaciéon petrolera en 1938, la administracion de Petréleos Mexi-
canos, compro el buque-tanque cubano “Amolco”, que nombré “Cuauhtemoc”.
Al afio siguiente, la administracion recibi6 el buque-tanque “San Ricardo”, ex-
propiado y ganado en juicio internacional a la compania “El Aguila”, entran-
do en servicio con el nombre de “18 de Marzo”.

La expropiacion petrolera suscit6 reacciones poco amigables por parte de
los gobiernos estadounidense y britanico quienes impusieron boicots comer-
ciales y bloqueos. Esta situacion y la escasez de refacciones para la industria



llevaron al gobierno mexicano a venderle petroéleo a los paises de Eje a pesar
de la enemistad declarada a raiz de la Guerra Civil Espanola.

Al verse en la necesidad de desplazar mas productos hacia el exterior, se
ordené la construccion de tres buques cisterna en los astilleros italianos de
Ansaldo en Génova, asignandose los nombres de “Poza Rica”, “Minatitlan” y
“Panuco”. Sin embargo la situacién politica de Europa en ese entonces impidio
la entrega de los petroleros, ya que el gobierno italiano los incauto para usarlos

en la guerra que iniciaba.

La falta de los buques imperaba, por lo que la administracion petrolera com-
pré dos buques noruegos que llamo “Cerro Azul” y “Tampico”. En 1940 ad-
quiri6 un buque aleman nombrandolo “Juan Casiano”.

El 10 de abril de 1941 el Presidente Manuel Avila Camacho expidi6 un de-
creto por el cual se incautaron algunos buques extranjeros que se encontraban
en puertos mexicanos. En Tampico se expropiaron nueve buques italianos
(todos petroleros) y tres alemanes (de carga general y pasajeros). El cafionero
“Querétaro”, a mando del Teniente de Navio Flavio Riveroll arribé a ese puer-
to con Infanteria de Marina para que vigilara los buques®.

La expropiacion provoco la protesta de los gobiernos aleman e italiano, que
a la larga extendieron su campaia submarina contra los buques mexicanos.
De estos ataques se registro la perdida de los petroleros “Potrero del Llano”,
“Faja de Oro”, “Amatlan”, “Tuxpan”, “Las Choapas”, “Tamaulipas” y “Fube-
ro”. Estos hundimientos fueron los que provocaron el estado de guerra entre
México y los paises del Eje.

9 La Segunda Guerra Mundial 1940-1942. 2¢° tomo. El Universal. 1°" Edicién 1989 p. 89
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Las adquisiciones por parte de PEMEX continuaron y para el ano de 1958
se contaba con dieciocho buques-tanque, ocho remolcadores de alta mar, una
draga fija y numerosas embarcaciones menores. Entre estos buques se contaba
el “Poza Rica”, un petrolero de los que confiscé el gobierno de Italia antes de
la guerra y que posterior a esta recuper6 PEMEX.

No encontré informacion de los otros dos, por lo que asumo que fueron hun-
didos. Si ese fuera el caso, habria que averiguar si nos los pagaron o repusieron
y sino ocurri6 asi pues técnicamente el gobierno de Italia nos estaria debiendo
dos buques petroleros. Digo, si a las victimas del holocausto se les sigue pagan-
do a la fecha, épor qué a nosotros no?

A. Evolucién de l1a SEMAR.

Los asuntos de la Marina Nacional eran tratados en diferentes dependencias
de Estado, entre estas la Secretaria de Guerra y Marina, Comunicaciones y
Transportes, de Hacienda y Crédito Publico, etc. Esto provocaba que no exis-
tiera consenso entre los puntos afines a tratar, lo que provocaba que la Mari-
na en general no progresara (burocracia). En marzo de 1921 se presento un
proyecto para darle autonomia al Departamento de Marina con relacion a la
Secretaria de Guerra. El dictamen de dicho proyecto sefialaba con exactitud
el por que y los beneficios de atender los asuntos del mar.

En el periodo pasado se presento por varios CC. Senadores un proyecto de
modificaciones a las Secretarias de Estado, pidiendo la creacién de un Depar-
tamento de Marina. Las comisiones desde entonces, ya habian dictaminado
aceptar dicho proyecto, por creerlo de grandes beneficios para el provenir
comercial y maritimo del pais, y ahora no hacemos otra cosa sino recordar los
motivos de que entonces tuvimos para aceptar aquella iniciativa, y que son:
Primero, porque se concentran en un solo Departamento cuestiones afines,
que hasta ahora han estado dispersas en diversas Secretarias, produciendo
desordenes o irregularidades, que en algunos casos han llegado a la completa
anarquia, por la multiplicidad de criterios o por la falta de unidad en el man-
do; Segundo porque se confian a manos expertas y especialistas esta serie de
cuestiones que tanto afectan a la defensa nacional y al desarrollo de sus indus-
trias y comercio, con lo que sin duda se conseguira adelanto efectivo para esos
ramos que hasta hoy han vegetado en situacién lamentable que no responden
a las necesidades publicas que estan llamados a satisfacer.



Art. 11 Corresponde al Departamento de Marina:

Marina de Guerra, Escuelas Navales, Escuelas Nauticas, Arsenales, Diques y
Varaderos, Marina Mercante y Vias Navegables, Costas Puertos y Faros, Zona
Maritima y Fluvial, Servicios Metereologicos y Astronémicos en las costas y
puertos, Inspeccion y vigilancia de los barcos de pesca, Jurisdiccién sobre las
islas despobladas.'

El mencionado proyecto quedo olvidado hasta 1939, cuando en el Diario
Oficial de la Federacion se publicé6 una nueva Ley de Secretarias de Esta-
do, donde se creaba el Departamento Auténomo de Marina, que comenz6 a
funcionar en 1940 con el Comodoro Maquinista Naval Don Roberto Gémez
Maqueo como titular. Al ano siguiente se le elevo a la categoria de Secretaria
de Estado. Este suceso tuvo sus efectos en poco tiempo, se proyectaron insta-
laciones, aument6 el nimero de Infantes de Marina, se adquirieron embarca-
ciones, etc. También se designo el Primero de Junio como dia para festejar a
la Marina por que en 1917 se dispuso que todos los buques nacionales fueran
tripulados exclusivamente por mexicanos de nacimiento.

B. Educacién Naval Militar.

En los mismos documentos dictados por Santa Anna en 1854 se decret6 la
organizacion de la Marina de Guerra. Se establecieron las plantas de los bu-
ques, su personal y las dependencias relacionadas. Ademas de eso, se favorecio
el ingreso de veinte alumnos al Colegio Militar destinados al servicio de la
Marina y se orden6 crear en la Isla del Carmen una escuela nautica, “para la
ensenanza de la juventud que se destine a la Marina Nacional”."!

A través de los afos se establecieron diversas escuelas, en Tepic (1840), en
Mazatlan (1910-1913) y en Tlacotalpan (1825).

En mayo de 1857 el entonces Presidente de la Republica Ignacio Comonfort
decret6 la apertura de dos Colegios Nauticos: uno en la Fortaleza de San Juan
de Ulua y otro en Mazatlan, cada uno con capacidad para veinte alumnos.

En Campeche particularmente hubo varios intentos por establecer una es-
cuela naval. El primero de estos fue en 1771, después en 1818, en 1832. En

10 Op. Cit. Bonilla...p. 662
11 Op. Cit. Bonilla...p. 305
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1841 y en 1845 se imparti6 una Catedra Nautica en el Colegio Clerical de San
Miguel que después se convirtié en el Instituto Campechano.

En 1880 el Presidente de la Republica, General Manuel Gonzalez, creé la
Escuela Nautica de Campeche. Un afo después, en 1881 se establecieron en
el Colegio Militar de Chapultepec, los cursos de Marina para Oficiales de la
Armada, que al cumplir con los estudios hacian practicas en los buques de la
Escuadra Espanola. Al ano siguiente, en la costa del Pacifico se estableci6 la

Escuela Nautica de Mazatlan, que en 1942 se convirti6é en la Escuela Naval
Militar del Pacifico.

Todos los esfuerzos llegaron a la actualidad con la Heroica Escuela Naval
Militar (HENM) en Antén Lizardo para la preparacion de Oficiales de la Ar-
mada, la Escuela Nautica Fernando Siliceo en el puerto de Veracruz para la
Marina Mercante y la Escuela Nautica del Instituto Tecnolégico en el puerto
de Tampico que también prepara Oficiales para la Marina Mercante.

La Escuela Naval Militar se fund6 en 1897 por iniciativa del Brigadier de la
Armada Don José Maria de la Vega, jefe del Departamento de Marina de la Se-
cretaria de Guerra y Marina. En dicha iniciativa destacan los numeros 9 y 10:

9.- Resumiendo lo expuesto en los parrafos anteriores, se cuenta con el
Arsenal Nacional, el Dique Flotante, la Escuela Teérico Practica para Maqui-
nistas, tres cafioneros, un buque de vela Escuela de Grumetes, dos vapores
transportes y el Zaragoza, escuela practica para Oficiales, por lo que puede
asegurarse que ya existen la mayor parte de los elementos que se necesitan de
base para que en el transcurso de ocho o diez afos se pueda formar un cuerpo
de marinos de guerra que preste eficaces servicios al Supremo Gobierno y le
compense los gastos que €l haya hecho.

10.- Todos los jefes superiores de la Armada en sus opiniones que constan
en el expediente formado al efecto, han estado felizmente de acuerdo con la
idea del que subscribe que consiste en dotar a México, con el tiempo, de una
Marina de Guerra compuesta de cruceros rapidos y torpederos..."

La nueva Escuela Naval Militar de Veracruz se instal6 en lo que era el edi-
ficio de la Comandancia Militar de la Plaza. La estructura era de madera y su
primer director fue el Capitan de Navio Manuel E. Izaguirre.

12 Op. Cit. Bonilla...p. 316



Conforme pasé el tiempo las instalaciones ya no ofrecian las condiciones
necesarias para seguir operando, por lo que se decidi6 construir otro edificio
que cumpliera con el funcionamiento pleno del plantel. La nueva escuela se
construy6 en las playas de la rada de Antén Lizardo, al sur de Veracruz y se
inauguro6 el dia 11 de noviembre de 1952.

Durante el 50 aniversario de la Escuela Naval Militar, en 1947, el Teniente
Coronel de Sanidad Naval Porfirio Sosa dirigi6 una iniciativa al Congreso de
la Unién, proponiendo que a igual que el Colegio Militar, por su gesta heroica
se concediera a la Escuela Naval el titulo de Heroica. Tal iniciativa fue apro-
bada por el Congreso ese mismo aiio.

Preguntas. ¢{Inglaterra habria logrado convertirse en un gran imperio de no
haber contado con su marina? {Espana habria tenido su edad de oro sin sus
galeones transportando las riquezas de sus colonias? {Los chinos serian el gi-
gante comercial que son, de no tener los buques que distribuyen su mercancia
en el mundo? {Los Estados Unidos podrian mantener el control militar del
mundo sin su marina? y mas especificamente {sin sus portaaviones? Dejemos
de lado las inoperantes armas nucleares, la primera guerra nuclear del mundo
dur6 tres dias, la segunda no duraria ni media hora.

Es claro, el destino, el crecimiento y sobretodo el poderio de las naciones
siempre estuvo en el mar y nosotros lo hemos desaprovechado. Octavio Paz lo
advirti6 de este modo: “... le hemos dado la espalda al mar: no tenemos puer-
tos, marina e industria pesquera...” '

Ahora la tecnologia se presenta con mas variedad pero el hecho del trans-
porte, las comunicaciones y las riquezas que ofrece el mar seguiran siendo
tangibles hasta que nuestros nietos sean abuelos. Esta es la idea general: que
México, sin descuidar sus fortalezas, voltee al mar y lo observe con futuro. Y
si a alguien no le agrada la idea y se nos pone al brinco...pues ya saben.

En 1888 el Jefe del Departamento de Marina escribi6: “Cenido por dos ma-

res, el Pacifico y el Atlantico, México esta llamado a ser una gran potencia

maritima...”"*

13 Paz, Octavio. El laberinto de la soledad, Postdata y Vuelta a El laberinto de la soledad. Fondo
de Cultura Econémica, 3% edicion 1999 -3? reimpresion México 2004 (1* Edicion de El laberinto de
la soledad, México. 1950) pp. 196

14 Op. Cit. Bonilla...p. 670

32



33

C. Secretarios de Marina.

Por ser una institucién que durante mucho tiempo no fue considerada de
modo independiente y en cuyos asuntos intervenian diferentes dependencias,
no habia un responsable directo de la cartera. Fue hasta que empez6 a funcio-
nar como Secretaria de Estado, en 1941, cuando hubo personajes con esos car-
gos y con frecuencia, en las primeras administraciones federales, esos puestos
no fueron ocupados por militares navales de carrera.

General de Division Heriberto Jara Corona 1941- 1946
Contralmirante Luis Schaulfelberger 1946 1948
Comodoro David Coello Ochoa 1948 1949

Ingeniero Alberto Pawling 1949 1952

Licenciado Rail Lopez Sanchez 1952

General Rodolfo Sanchez Taboada 1952 1955
Ingeniero Naval Alfonso Poire Ruelas 1955

Almirante Roberto Gémez Maqueo 1955 1958
Almirante Héctor Meixueiro Alejandre 1958
Almirante Manuel Zermeno Araico 1958 1964
Almirante Antonio Vazquez del Mercado 1964 1970
Almirante Luis Bravo Carrera 1970 1976

Almirante Ricardo Chazaro Lara 1976 1982
Almirante Miguel Angel Gomez Ortega 1982 1988
Almirante Mauricio Scheleske Sanchez 1988 1990
Almirante Luis Carlos Ruano Angulo 1990 1994"
Almirante José Ramén Lorenzo Franco 1994 2000
Almirante Marco Antonio Peyrot Gonzalez 2000 2006
Almirante Mariano Francisco Saynez Mendoza 2006 hasta hoy dia.

1.3 Valores y Misién de la Armada.
Siendo coherente con el objetivo general de fortalecer la imagen de la ima-
gen de la Armada de México es mi responsabilidad como profesional ofrecer

la mejor opcién a la institucion.

La tarea no es sencilla. Antes que nada se debe observar qué es lo que se
debe proyectar de la institucion, cual es el motivo de su funcionamiento.

15 Lavalle Argudin, Mario. Memorias de Marina. Acaecimientos Notables. Buques de la Arma-

da de México. Unidad de Historia y Cultura Naval. DF, México. 1992



Como parte fundamental del Estado Mexicano, la Armada de México tiene
la funcion de servir a la Republica en todos los aspectos en que tenga compe-
tencia. Para poder delimitarlos es necesario remitirse a la mision y atribucio-
nes especificas de la institucion.

Mision.

La Armada de México es una instituciéon militar nacional, de caracter per-
manente, cuya mision es emplear el poder naval de la Federacion para la de-
fensa exterior y coadyuvar en la seguridad interior del pais.

Atribuciones:

Corresponde a la Armada de México el ejercicio del poder naval, que re-
presenta el poder militar que se tiene sobre la superficie del mar, en la franja
costera y en el espacio aéreo correspondiente, para materializar la defensa de
los intereses mexicanos, por lo que sus atribuciones mas importantes son:

-Realizar acciones para salvaguardar la soberania y defender la integridad
del territorio nacional en el mar territorial, zona maritimo-terrestre, islas, ca-
yos, arrecifes, zécalos y plataforma continental; asi como en aguas interiores,
lacustres y rios en sus partes navegables, incluyendo los espacios aéreos corres-
pondientes, asi como vigilar los derechos de soberania en la zona econémica
exclusiva.

-Proteger el trafico maritimo, fluvial y lacustre, en el area de jurisdiccion
federal y donde el Mando Supremo lo ordene.

-Salvaguardar la vida humana en la mar y en las aguas interiores, mediante
operaciones de busqueda, rescate y salvamento en las aguas marinas naciona-
les e internacionales.

-Auxiliar a la poblacion en los casos y zonas de desastre o emergencia.
-Proteger instalaciones estratégicas del pais en su area de jurisdiccion.
-Proteger los recursos maritimos, fluviales y lacustres nacionales.
-Garantizar el cumplimiento del orden juridico en las zonas marinas mexi-
canas por si misma o actuando con las autoridades competentes en el combate
al terrorismo, contrabando, pirateria en el mar, robo de embarcaciones pes-

queras, artes de pesca o productos de ésta, trafico ilegal de personas, armas,
estupefacientes y psicotrépicos, en los términos de la legislaciéon aplicable.
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-Intervenir, sin perjuicio de las atribuciones de las dependencias del Ejecuti-
vo, en la prevencion y control de la contaminaciéon maritima, asi como vigilar
y proteger el medio marino dentro del area de su responsabilidad, actuando
en forma independiente o en colaboracién con otras dependencias e institucio-
nes nacionales o extranjeras.

Operaciones de baja intensidad.

Es la participacién de los medios navales para el mantenimiento del Estado
de Derecho en las zonas maritimas mexicanas, dirigidos a neutralizar los fac-
tores de violencia generadores de conflictos que signifique riesgo o amenaza
a los intereses de la nacién, materializados por grupos o contendientes que
lleven a cabo actos esporadicos con manifestaciones violentas. Su actuacion
no implica una situacién de guerra, pero si una respuesta militar decidida y
efectiva de la institucion.

Las fuerzas navales del Golfo y del Pacifico.

Una para cada litoral, son conjuntos organizados de medios militares, hu-
manos y tecnolégicos adiestrados para operar ofensiva y defensivamente en
funcion de los intereses maritimos del pais, poseyendo un alto perfil militar.

Los mandos navales.

Estan constituidos por regiones, zonas, sectores y subsectores navales, los
cuales disponen de medios militares, humanos y tecnolégicos que les permi-
ten el cabal ejercicio de las funciones del Estado, para el mantenimiento del
Estado de Derecho en la mar, estos por sus caracteristicas son clasificados
como de bajo perfil militar. La misién y atribuciones de la Armada son claras
y concisas, en ellas sobresalen las divisas fundamentales que mueven a las
personas que la forman: Honor, Valor y Lealtad. Es posible seguir agregando
conceptos: companerismo, arrojo, tenacidad, etc. Pero pienso que todos en
realidad se desprenden de los tres primeros.

Sabemos cual es la mision, cuales son las atribuciones y los valores de la
Armada. Estos son tangibles, todos los dias se ejercen. Eso es lo que es ne-
cesario proyectar y es aqui donde empieza lo mas complicado porque no es
solo el difundir que la Armada trabaja con esos valores (que pueden resultar
complicados, posiblemente hasta ambiguos), sino que se debe partir de un
desconocimiento alto de la institucion.



Probablemente existan opiniones contrarias a dar difusion a las Fuerzas Ar-
madas de la Republica, argumentos que descalifiquen el papel de la Armada
de México haciendo referencias a pseudo nacionalismos que deliran de anar-
quia. En experiencias personales he visto como para muchos de ellos, toda
fuerza armada debe ser eliminada. Utopias al fin.

No comprenden que proteger una soberania va mas alla de defender un pe-
dazo de tierra o mar. Si solo se tratara de eso, no seria necesario hacerlo, ese
trozo de tierra, ese cuerpo de mar no sufren o sienten hambre, ni pasan frio o
calor. Son las personas, los ciudadanos, nuestras familias las que pueden llegar
a estar en peligro y por eso es necesario estar en la primera linea.

Todos, inclusive los anarquicos, pueden estar tranquilos... tenemos a la Ar-
mada.

Pienso que se ha desvirtuado la idea de morir por la patria. Frecuentemente
se observa como un fanatismo que nubla la razén. Morir es el ultimo recurso
al cual nadie quiere llegar. El buen marino, el buen soldado no esta dispuesto
a morir por su patria, sino todo lo contrario, esta dispuesto a vivir, porque so-
lamente estando vivos cumplimos con nuestra mision. Muertos no le servimos
a nadie, un muerto no combate. Lamentablemente la frase se remite a que no
todos los que empiezan la tarea pueden ver su fin. Valor ante todo.

1.3 Historia de la Unidad de Comunicacién Social
del Estado Mayor General de la Armada de México.
(UNICOS)

Ya hablé de la historia de la Secretaria de Marina Armada de México como
institucion del Estado Mexicano. Desde sus inicios en la época independiente,
sus logros, fracasos y carencias histéricas.

La existencia de carencias histéricas no es un hecho que nos haga tirar la
toalla y de paso para continuar en aceptando las fallas, por el contrario es la
evidencia contundente de que es necesario seguir trabajando con mas ahinco.
Pienso que es obligacion de todo ciudadano de la Republica (ciudadano de
verdad) apoyar y exigir el permanente mejoramiento de su gobierno. Trato de
cumplir con mi propia conviccién.

En el pasado todas las instituciones que componian el Estado se reservaban
sus procedimientos sin dar mayor informacién a la poblacion. Al parecer esto
se acentuaba en las fuerzas armadas. El lento caminar democratico del pais
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ha ido cambiando eso y la historia de UNICOS como parte de la Marina es
parte de ese andar.

La Unidad de Comunicacion Social de la Secretaria de Marina Armada de
Meéxico ha tenido cambios a lo largo de las administraciones; estos han tenido
por objetivo el responder satisfactoriamente a las necesidades de la Institucion

y el pais.

En el Diario Oficial de la Federacion del 7 de abril de 1972 a través de un
Decreto Presidencial se ordeno la creacion de diferentes direcciones generales
dentro de la dependencia y que otras cambiaran de denominacién. De éstas
ultimas, la Oficina de Informacién y Relaciones Publicas se transformé para
llamarse Oficina de Prensa, Divulgacion y Relaciones Publicas. En esta ofici-
na solo laboraban 10 personas y entre sus tareas principales se encontraba la
de elaborar la sintesis informativa y darle difusion a la Institucién por medio
de boletines de prensa. Poca tarea para ese entonces.

Pocos anos después, el 10 de mayo de 1977 se publica en el Diario Oficial
de la Federacion el reglamento interior de la Secretaria de Marina, en donde
se establece que la Oficina de Prensa, Divulgacién y Relaciones Publicas se
conocera como Direccién General de Informacion y Atencién al Publico.

El cambio de Oficina a Direccién General correspondi6 a la evolucién pau-
latina en las necesidades de personal y equipo que se venian suscitando.

Durante el sexenio del Presidente Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988)
cambié nuevamente de nombre para denominarse Direccién General de In-
formacion y Relaciones Publicas con diferentes subdirecciones de area entre
las que se contaban: Informacién, Ediciones Gubernamentales (en donde se
elaboraba la revista Secretaria de Marina ya que antes se manejaba de modo
independiente) y Relaciones Publicas. Ademas de lo anterior se incorporo el
Departamento de Fotografia que se encontraba en las oficinas de Cartografia.
Fue entonces cuando se dieron grandes cambios promovidos por el Director
General, el C. Capitan de Navio Abogado de Justicia Naval Américo Flores
Nava quien dispuso que se siguiera un organigrama de Direccién; hubo creci-
miento en recursos humanos, infraestructura y equipo.

En sus inicios el esténcil y el mimeoégrafo eran los modos de hacer el bole-
tin, a este equipo se agregaron las maquinas eléctricas, las fotocopiadoras, los
faxes, las computadoras y finalmente el Internet. El nimero de personal civil
era de setenta y cinco (que se dedicaba principalmente a la elaboracion de la



revista) y el personal militar lo constituian cuarenta y cinco. Las prioridades
seguian siendo los boletines de prensa y la elaboracién de la sintesis infor-
mativa. Como se puede ver, en realidad la conformacién actual de UNICOS
correspondi6 a la suma de pequenas oficinas que tenian objetivos afines.

En la administracion de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) hubo un
recorte de presupuesto, por lo que cambié de Direcciéon General a Unidad de
Comunicacién Social dependiendo directamente del C. Almirante Secretario
de Marina. Con cada sexenio se hacian cambios. En 1995 la unidad paso a ser
coordinada por el Estado Mayor General de la Armada. Al siguiente afio la
unidad deja de ser coordinada por el Estado Mayor para ser parte integrante
de este. También se invirti6 la tendencia de personal, ahora eran militares
mayoritariamente, que en gran parte contaban con estudios técnicos de comu-
nicacion, esto con el fin de dinamizar y profesionalizar la labor de la Unidad.

Al principio las fuentes de Marina, es decir, los medios de comunicacién que
cubren todo lo relacionado con la Institucién, eran principalmente algunos
periodicos y la televisora Televisa y no pasaban de dieciséis, en la actualidad
esa tendencia ha crecido para que se integren numerosas estaciones de radio,
periodicos y las televisoras mas importantes de la Republica sumando mas de
cincuenta. Es asi como la poblacién puede enterarse de los sucesos en los que
interviene su Armada, como la ayuda a la poblacién en los desastres natu-
rales (huracanes, inundaciones, terremotos, etc.), control de contaminantes y
conservacion ecologica (derrame de hidrocarburos, resguardo de especies en
peligro) y la incesante vigilancia de nuestros litorales (Soberania, combate al
narcotrafico y al terrorismo).

También se difunden las fechas que han hecho historia en la Institucion y en
el pais como son el 21 de Abril aniversario de la heroica defensa del puerto de
Veracruz, el primero de Junio Dia de la Marina y el 23 de Noviembre Dia de
la Armada.

Lamentablemente la IGNORANCIA Y FALTA DE PREPARACION de al-
gunos informadores (que mas bien desinforman) no ayuda a que la imagen de
la Marina de la Republica sea la correcta, ya que en numerosas ocasiones se le
confunde con otra Honorable Institucién como lo es el Ejército Mexicano.

La Armada de México cuenta con otras formas de acercarse a la poblacion,
uno de ellos es un evento que tiene 25 aios llevandose a cabo, el concurso de
pintura infantil El Nifo y la Mar y actualmente el certamen de composicion
literaria La Juventud y la Mar. Ademas de esto, edita dos peri6dicos murales
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locales llamados Informar y En la tierra, en el aire y en el mar y se producen
videos en los que se dan a conocer los logros, actividades y propositos de la
Marina y de los Centros de Educacién Naval.

En el futuro de la Unidad de Comunicacién Social existen diferentes retos,
uno de ellos seria la falta de presupuesto. Ante este dilema no se pierde el
objetivo de la Unidad, que es el de hacer que la Institucion llegue a mas gente
de manera mas precisa, para esto se esta fomentando la creacion de pequenas
unidades de comunicacién social en las diferentes regiones, zonas y sectores
navales del pais, que trabajen bajo coordinacion directa del Estado Mayor y
que funcionaran como oficinas auxiliares que a través de vinculos laborales
agilizan la informacion.

Otro reto a cubrir es la entrada en vigor de la Ley de Acceso a la Informa-
cion; es este punto la mision de UNICOS se fortalece para seguir siendo el
puente de enlace entre la dependencia y los ciudadanos, campliendo siempre
con difundir la version oficial de la informacion surgida en el marco institu-
cional.’®

Pienso que en un ambiente de informacién nacional en el que el desprestigio
y la difamacién es la moneda corriente, en donde los intereses partidarios y
personales se anteponen al crecimiento de la Republica, corresponde a institu-
ciones como la SEMAR trasmitirle a la poblacién la certeza de que la presencia
y el compromiso con el Estado de Derecho es un compromiso con ellos. w

16 Murguia, Quifniénez, Ricardo. 1997. Propuesta para la Reestructuracion Organizacional de
la Unidad de Comunicacion Social de la Secretaria de Marina Armada de México. Tesis de la ENEP

Aragoén. DF, México. Pag. 52.

Guzman, Jorge. 2003. Entrevista personal. Historia de la unidad de comunicacion social de la Se-
cretaria de Marina Armada de México. Teniente de Corbeta. Unidad de Comunicacién Social. DF,

México. 20 de febrero.

Rabanal, Claudio. 2003. Entrevista personal. Historia de la unidad de comunicacion social de la Se-
cretaria de Marina Armada de México. Colaborador de la unidad. Unidad de Comunicacién Social.

DF. México. 20 de febrero.
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Capitulo dos

2.1 éCuadl es la imagen existente de la Armada de
México entre la poblacién civil general?

A) Obtencion de datos.

Con el capitulo uno ha quedado demostrado que la Marina no es un acciden-
te institucional en la estructura del Estado. Por el contrario, se ha cimentado el
hecho de que tiene una tradicién y una historia que aportan trascendencia en
el desarrollo del pais. Sin embargo, su posicion ante la poblacién civil es muy
débil y ambigua, en algunos casos hasta inexistente.

Este problema es el que motiva esta investigacion profesional. Es complica-
do aventurarse a afirmar tales situaciones sin una base que lo sustente. Si se
incurriera en ese error, toda la labor teérica y practica de la tesis seria inttil y
mas aun, cuando se esta en el compromiso (colectivo y personal) de continuar
demostrando que la Universidad Nacional resuelve problemas de gran escala
social, siendo esta la fundamental diferencia entre la nuestra y otras universi-
dades. Antes de empezar a trabajar es necesario darle dimensién al problema
y plantear que puntos necesitamos conocer de €l para atacarlo de una manera
acertada, ademas de comprobar si es cierto. ¢ Serd verdad que la posicion de la
Marina es ambigua entre la poblacién civil?

Para la soluciéon a esta pregunta recurri a la valiosa ayuda del Licenciado en
Mercadotecnia David Cazares Canal. £l me explico que la mejor forma de
responder era a través de una encuesta que siguiera un protocolo; establecer
una problematica, una hipétesis y unos objetivos a conseguir. En los tres casos
deben ser concretos y sin espacio para la confusion.

Problematica:
La mayor parte la poblacién desconoce qué es y a qué se dedica la Secretaria
de Marina Armada de México.

Hipétesis:

En los medios de comunicacion masivos (por diversas razones) hay una ma-
yor presencia del Ejército que de la Marina. Esto en consecuencia provoca que
haya confusién para distinguir ambas instituciones y que en realidad se de una
idea general de Fuerzas Armadas en la cual se agrupen todas las afines pero



que, de cierto modo, haya una tendencia para favorecer al Ejército.
Luego entonces:

-No existe una idea o imagen definida de la Armada de México entre la
poblacioén.

-El Ejército Mexicano tiene mas presencia que la Marina e inclusive se cree
que esta depende de la SEDENA.

-Al no existir una idea definida, el conocimiento de la institucién es ambiguo
y equivoco, dandole crédito en algunas ocasiones al Ejército.

Objetivos:

-{Hay alguna imagen de la Marina y qué imagen seria esta?
-{Qué tanto se conoce de la institucion?

-{A la poblacion le interesa conocer la institucion?

-éSabe cual es su labor e importancia?

Establecidos estos puntos debemos definir cuales son las preguntas que van a i@ﬁ
recoger con mayor exactitud la informacién que necesitamos. Con ellas hacer
un estudio exploratorio cuyo resultado nos permita obtener el tipo de cuestio- 49

nario a aplicar en la encuesta definitiva.

Es muy importante mencionar que este estudio tiene como finalidad descar-
tar preguntas que no cumplan con los objetivos establecidos arriba y darle mas
vigor a las que si apoyen el desarrollo del proyecto. Por este motivo se senala
y puntualiza que la siguiente informacion NO DEBE tomarse en cuenta para
toma de decisiones.

Las primeras preguntas fueron estas:

1. éConoce usted la diferencia entre Marina y Ejército?

2. ¢De qué institucion conoce mas: Marina o Ejército?

3. {Para usted cual es la principal funciéon de la Marina?

4. {Cree usted que la Marina tenga un proposito util?

SI__ NO___ {Cual?
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5. ¢Qué imagen identificaria usted con la Marina?

6. (En que concepto tiene usted a la Marina?
BUENO__ MALO___ NO SABE_ INDIFERENTE__

7. ¢Cada cuando sabe algo de la Marina?

8. {Sabe usted de quien depende la Marina?
SI__ NO___ {De quien?

9. (Piensa usted que el Gobierno debe invertir mas en la Marina?

10. ¢Piensa usted que la Marina es un factor importante en la seguridad
nacional?

SI NO_ {Por qué?

11. En una escala del 1 al 10 {qué confianza le merece la Marina? ___

12. iCree usted que la Marina sera importante en el desarrollo futuro de
México?
SI NO_ {Por qué?

13. é A usted le interesaria conocer mas de la Marina?

14. iSabe usted que la Marina tiene escuelas de nivel medio superior y su-
perior?

SI__ NO___

Estas preguntas son resultado de una lluvia de ideas. Por muchos motivos
no es viable el formularlas en su totalidad asi que se tenia que escoger. Las
ganadoras fueron:

{Conoce usted la diferencia entre Marina y Ejército?

NO_ SI___dCual?___

{Sabe usted de quién depende la Marina?
NO_ SI___¢De quién?__ _

{Cree usted que la Marina es un factor importante en la seguridad nacional?
NO_ SI___ {Por qué? ___



{Cree usted que la Marina serd importante en el desarrollo futuro de México?
NO___ SI___ ¢Por qué?__

¢Qué imagen identificaria usted con la Marina?

¢A usted le interesaria conocer mas de la Marina?

NO___ SI___

De este estudio exploratorio se hicieron cincuenta encuestas. La dificultad de
este primer ejercicio fue el nimero de preguntas abiertas, las cuales fueron muy
complicadas para interpretar, por lo que he decidido resumir los resultados.

-Fueron cincuenta personas en con un rango de edad entre los 15 y 35 afios.
28 hombres y 22 mujeres.

-Las encuestas se realizaron en tres lugares distintos: Centro Médico, el Z6-
calo de la Ciudad de México y la Ciudad Universitaria.

-El nivel de estudios fue el siguiente: 27 de licenciatura, 5 técnicos, 11 de
vocacional, 5 de secundaria y 2 de primaria.

-37 declararon que SI conocian la diferencia entre Marina y Ejército y 13 que
NO la conocian.

-De estos 37, 30 relacionaron la Marina con sus funciones en el mar, 4 solo
mencionaron que eran instituciones diferentes o independientes, 1 que era una
secretaria, uno lo asoci6 con el cuidado de los limites navales y uno la sefial6
como una seccion del Ejército.

-35 de los encuestados afirmaron saber de quien depende la Marina y 15 no
lo sabian.

-17 respondieron que dependia del Gobierno, 7 del Ejecutivo Federal, 6 creen
que la Marina depende de la SEDENA y 5 que de la misma Marina.

-Algo positivo es que de los cincuenta encuestados, 41 piensan que la Marina
SI es un factor importante para la seguridad nacional y solo 9 respondieron
que no lo era.

-La mayoria de las respuestas tuvieron el mismo perfil, defensa en los litora-
les y mares territoriales, combate al narcotrafico y arma util en caso de guerra.
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Sélo uno mencion6 la ayuda en casos de desastre natural, lo mismo ocurrié
con el resguardo de la explotacién de los recursos maritimos, el cuidado eco-
légico, el desarrollo de nuevas tecnologias y la lucha antiterrorista.

-Hubo una menciéon muy importante y que hay que tomar en cuenta: el mar
es la frontera mas grande.

-Las respuestas contrarias se pueden agrupar en tres temas: no se tiene tec-
nologia naval, la seguridad nacional depende mas del Ejército, y por ultimo,
todos tienen precio, es decir, son corruptos.

-39 personas opinaron que la Marina SI sera importante en el desarrollo
futuro de México y 11 opinaron que No sera importante.

-La defensa y la seguridad nacional fueron las respuestas generales. También
se mencionaron el combate a todo tipo de trafico (drogas, personas, mercan-
cias, etc.), el desarrollo de tecnologia naval, la alta preparacion profesional y
disciplinaria del personal y el fomento del transporte y comercio maritimos.

-Algunas respuestas hicieron hincapié en el clima econémico y politico a
nivel mundial y concluyeron que ante las actuales circunstancias y sus pers-
pectivas es mejor que estemos preparados para alguna situacién en que peligre
la seguridad y soberania nacional.

-Se sefial6 que se tiene que dotar de mas presupuesto y equipo a la institu-
cién.

-Los que piensan que no es importante mencionan que la institucion no apor-
ta, que no conocen cuales son las funciones de la Marina y finalmente, que el
narcotrafico lo compra todo.

-La pregunta de ¢qué imagen identificaria usted con la Marina? tuvo gene-
ralmente mas de dos respuestas en una sola persona, por lo que son mas de
50. Barco 15, uniforme (blanco, negro o azul) 12, ancla 10, mar 6, marineros
4, timoén 2, escudo 2, birrete 2, delfin 1, plataformas petroleras 1, submarinos
1 y ninguna imagen 6.

-Por ultimo, 41 personas dijeron que SI les interesaria conocer mas de la Ma-
rina y 9 que no les interesaria.



Auxiliandonos de los resultados se puede elaborar la encuesta definitiva.
Quedo del siguiente modo:

Estudio para el proyecto de tesis “Diseilo de campaia propagandistica en
medios impresos (carteles) para la Secretaria de Marina Armada de México”.

Buenos dias/tardes, mi nombre es (mencionar), la presente investigacion tie-
ne como finalidad recabar informacién relevante, que sera muy 1til para cono-
cer el punto de vista de la poblacion con respecto a la “Armada de México”

EncuestaNo._ Fecha

Nombre del entrevistado:

Delegacion donde vive: CP

1. Edad del encuestado 3. Nivel de estudios

15a19_ Técnica__

20a25 Primaria__

26a35 Secundaria___ :
Preparatoria / Vocacional ___ iﬂﬁ

2. Sexo Licenciatura___

Masculino____ Postgrado___

Femenino__ 46

4. {Para usted el Ejército y la Marina son lo mismo?

SI_ NO

5. ¢Por qué?

6. ¢Sabe usted de quién depende la Marina?

SI. NO___

7. iDe quién?

SEMAR___SEDENA___ EJECUTIVO FEDERAL___

8. Cuando yo le digo Armada de México iqué le recuerda?
Ejército___ Marina ___ Fuerza Aérea ___ Ninguna___

9. {Cree que la Marina sera importante en el desarrollo futuro de México?

SI___NO___
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10. ¢Por qué?

11. Cuando yo le digo Marina ¢{con qué lo asocia?
Timén_ Escudo  Marinero  Ancla
Barco__ Uniforme ___ Mar

12. (A usted le gustaria conocer mas acerca de la Marina?

SI___NO__

13. Lugar donde se realiz6 esta encuesta:

Ala par de que se disena y prepara la encuesta se tienen que tomar en cuenta
los protocolos teéricos de la misma.

Justificacion del estudio.

Se propone realizar un estudio con el cual obtendremos informacién del pu-
blico en general acerca del grado de conocimientos e interés en la Secretaria
de Marina con la finalidad de establecer una base para la toma de decisiones
en campaias de informacién y publicidad.

Estudio de opinién publica acerca de la Secretaria de Marina Armada de
México.

Metodologia.

-Para el logro de los objetivos se realizaran 384 cuestionarios, determinando
esta cantidad en base al nimero para la muestra de poblaciones infinitas.

-Sera aplicado en tres zonas de afluencia masiva tratando de abarcar el ma-
yor nimero de delegaciones de la zona metropolitana.

-Se realizara a hombres y mujeres sin importar su nivel socio econémico en
un rango de edad de 15 a 35 anos.

Fue realizado por dos encuestadores y para la tabulacién se utilizé el Soft-
ware “Survey Investigaciéon de Mercados”

La problematica, hipotesis y objetivos son los mismos que en el estudio ex-
ploratorio.

Es de importancia mencionar que esta metodologia fue propuesta y validada
por un profesional en materia de encuestas.



Trabajo de campo.

Las encuestas fueron aplicadas en:
-Coapa

-Alameda Central

-Metro Indios Verdes

34% 32%

34%

Delegaciones y municipios.

Benito Juarez
& Tlalnepantla
Ecatepec imi

Gustavo A Madero

Coyoacan

Edades.

34% 32%

34%

B Alameda
O Coapa
M Indios Verdes

M Coacalco
L] Azcopotzalco
E Tlahuac

O Venustiano Carranza
[ | Benito Juarez 2 i
O Tlalnepantla

[0 Xochimilco

B Tlalpan 48
B Cuauhtemoc

[] Iztapalapa

B Coyoacan

B Gustavo A Madero
O Tecamac

[ | Ecatepec

[ Iztacalco

B Magdalena Contreras
O Miguel Hidalgo

[J Naucalpan



Encuestados.

Masculino
520%

Femenino
48%

4%

Nivel de estudios.

Licenciatura 37% / 8
Posgrado

0
Preparatoria/Vocacional 44%

Primaria

HEEEQf NN

Secundaria - ‘
&; Técnica
11%
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3% 1%

{Para usted el Ejército y
la Marina son lo mismo?

B Si
E No 89%

Posgrado Secundaria Preparatoria Licenciatura

13% 13% 9%

100% 87% 87% 91%



{Por qué?

Actta en el mar
Son lo mismo
Resguardo de limite
Barcos y buques

No sé
Otras

E O EECDNEN

{Sabe usted de quién
depende la Marina?

B No
B Si

Licenciatura

42%

Diferentes funciones
Defensa de la nacién

11%

4% 4

0
s territoriales 4%

5%

6%

27%

50

61%

B Saben B No saben

Preparatoria Secundaria Posgrado

35% 36% 46%

58% 65% 64% 54%



¢De quién?
51%

[J Ejecutivo Federal
B Secretaria de la Defensa Nacional
B Secretaria de Marina

Licenciatura Preparatoria Secundaria Posgrado
25% 25% 12% 17% 13% 50%
36% 33%
51 50% 52% 54% 13%
Cuando yo le digo

Armada de México
{qué le recuerda?

63%

B Marina M Ejército M Fuerza Aerea & Ninguna



{Cree usted que la
Marina serd importante
en el desarrollo futuro
de México?

®E No
E Si

{Por qué?

7%

Defensa
Resguardo de limites territoriales

Ayuda

Académicamente

Estamos rodeados por mar
No sé

Combate al narcotrafico
Desarrollo econoémico

0

Investigacion
Otras

O |

9%
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Cuando yo le digo “Marina”

{con qué lo asocia?

Barco
Ancla
Timo6n
Marinero
Mar
Uniforne

Escudo

Licenciatura

Secundaria

21%

6% 10%

35%

Preparatoria

Posgrado




{A usted le gustaria
conocer mas de la

Marina?
| Si
O No
80%
15 a 19 anos 20 a 25 afos 26 a 35 anos
29% 19% 15%

71%

{A usted le gustaria
conocer mas de la
Marina?

Licenciatura

14%

86%

Posgrado

76%

85%
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Preparatoria/Vocacional

25%

75%

Secundaria

33%

67%
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B) Interpretacién de resultados.
Analisis.

-40% de los encuestados identifica a la Marina y al Ejército como Institucio-
nes diferentes y un 27% solo sabe que tienen un campo de accion diferente.

-11% de los encuestados cree que son lo mismo.

-Los encuestados de mayor nivel académico (Postgrado y Licenciatura) 47%
son quienes menos “error” tienen (9% licenciatura). Lo cual es importante por
el nivel de estudios.

-31% dicen saber de quien depende la Marina, de los cuales solo el 17% de
los encuestados estan en lo correcto (Ejecutivo Federal). De los cuales el 50%
de los encuestados del nivel de Postgrado estan correctos.

-32% de los encuestados cree que la Marina depende de la Secretaria de la
Defensa Nacional.

-63% ubica como “Armada de México” al Ejército y inicamente el 18% a la
Marina.

-86% cree que la Marina es importante, pero el 14% no sabe por qué y solo
el 28% la considera importante para el resguardo de limites territoriales o para
la defensa.

-35% asocia con “Marina” el mar, el 21% con un marinero y el 19% con un
barco.

-En el caso de los encuestados de preparatoria asocian “Marina” con mar en
un 30% y con un marinero en un 29%.

-En el caso de los encuestados de postgrado asocian “Marina” con mar en un
42% y con un ancla en un 25%.

-80% de los encuestados si les interesa conocer acerca de la Marina.

-Solamente al 71% de las personas del rango de edad de 15 a 19 anos les in-
teresa conocer de la Marina.

-A quienes mas les interesa conocer mas de la Marina es a los encuestados de
nivel de licenciatura con un 86%.

Conclusiones.

-El grado de conocimiento de la poblacion en general es considerado muy
bajo puesto que tnicamente el 17% de los encuestados conoce de quien de-
pende la Marina, el 18% la ubica como la “Armada de México” y unicamente
el 28% considera correctamente que su funcién es el resguardo de los limites
territoriales.

-El publico en general asocia a la Marina principalmente con la mar (35%)



y con la imagen del marinero (21%), y en el caso de preparatoria es la mar y
los barcos.

-Para el publico en general (80%) si es importante conocer acerca de la Ma-
rina

-La Marina es importante (86%) para el desarrollo de México segun la opi-
nién de la gente encuestada

Se acepta como valida la hipétesis

2.2 Analisis de propuestas
y campaiias anteriores.

Con la encuesta anterior podemos acercarnos con veracidad a lo que la gen-
te conoce y sabe de la Marina. Ojala pudiéramos decir que la presencia de la
Institucion entre la poblacién en general es suficiente como para unicamente
reforzar ciertos datos, pero los resultados, aunque previsibles con el plantea-
miento de la hipétesis, han sido decepcionantes, como quedé demostrado.

El escaso conocimiento de la Armada entre la poblacion civil tiene distintos
origenes. Por una parte podemos atribuirlo a la pobre educacién civica que
padece nuestro sistema de ensenanza, en la cual no se fomenta que los futuros
ciudadanos sean concientes de lo que significa la pertenencia a una nacién, el
concepto de Estado y todos sus derivados, luego entonces, si no tienen con-
ciencia, no les interesa (eso no los exime de responsabilidad).

También se puede mencionar la abismal distancia entre el Estado y los ciu-
dadanos (si se pueden llamar ciudadanos, porque no entiendo ni comparto
que el simple hecho de cumplir dieciocho afios otorgue ese merecimiento) que
perduro6 hasta hace unos pocos afos. Esta franja divisoria aun existe, pero di-
versas circunstancias politicas e historicas han empezado a acortarla, aunque
no de manera suficiente.

En una linea actual, como se ha mencionado con anterioridad, la abruma-
dora presencia del Ejército de la Republica en los medios de comunicacién ha
contribuido con la confusiéon. Con esto ultimo no desestimo el sentimiento de
servicio de nuestro Ejército ni de nuestros valerosos soldados que lo forman.
Por el contrario, lo sefialo como un acierto dentro de la estrategia de acerca-
miento con la gente (que finalmente es para quienes trabajamos).

La Armada de México también la conformamos marinos valientes entre-
gados al servicio de la nacién. Cuando ha sido necesario se ha auxiliado a la
poblaciéon en desastres naturales, permanentemente se mantiene un combate
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frontal y sin tregua a todo tipo de trafico y actividades ilicitas que dafan al
pais y también, sin descanso, se mantiene el resguardo de uno de los pilares
de la economia nacional, las plataformas petroleras. Sin embargo y a pesar
del cumplimiento de estas tareas, las personas a las que nos dedicamos no nos
conocen. ¢Por qué?

Ademas de las razones expuestas arriba, no se puede entender el desconoci-
miento de la Institucién sin la participacion de la misma en ese problema. Soy
testigo de que se ha hecho la tarea, pero el investigar en que modo mis conoci-
mientos pueden servir mejor a la Marina me ha llevado a pensar que, desde mi
visién, posiblemente la tarea no se ha hecho de la manera correcta. Esto no es
un senalamiento de responsabilidad a ninguna instancia ni persona alguna.

Solicité, que de ser posible, tuviera acceso a campanas anteriores en la mo-
dalidad de cartel, que hubieran tenido por objeto la promocién de la Secreta-
ria. Me fueron facilitados un considerable nimero de carteles. Diez con una
medida de 33 x 48 centimetros en papel couché con acabado plastico y tres
con una medida de 44 x 67 centimetros. Es importante mencionar que estos
carteles fueron destinados a la difusion interna de la Secretaria, es decir, que
solo se les coloco en las instalaciones militares, ya sean Regiones, Zonas o
Sectores Navales y que en todos los disefios finales intervienen C. Capitanes
del Cuerpo General para su aprobacion.

Al observar los carteles destaca la presencia abundante de fotografias que
muestran a la Marina en sus diferentes funciones. La calidad de la mayoria de
las imagenes es alta en diferentes aspectos; la técnica empleada, la estrategia
en como se hicieron la tomas y en lo que en si representan. Sin embargo estas
ventajas no han sido aprovechadas de manera 6ptima. Frecuentemente se in-
curre en el abuso masivo de imagenes a modo de collage, a tal grado, que en
vez de que funcionen organizadamente crean desorden visual.

Para hacer un comentario mas preciso de cada uno de los carteles me referi-
ré a ellos usando la frase que los acompana.



1. Como parte de la MARINA
es garante de la
soberania nacional.
33 x 48 cm. Cartel vertical.

Este cartel esta dividido en tres tercios horizontales. En el primer tercio de
arriba hacia abajo, hay una fotografia de tres aviones de carga Antonov. Casi
no se aprecia que las aeronaves llevan la leyenda MARINA. El angulo supe-
rior izquierdo esta ocupado por el amplio fondo azul del cielo, seguido en la
parte central por una nube.

Pienso que ese es uno de los angulos de lectura mas importantes y que no
esta suficientemente aprovechado. En el angulo superior derecho del tercio,
uno de los aviones se encuentra cubierto por un recuadro color naranja in-
terrumpiendo la lectura de la imagen. El recuadro contiene otra fotografia
con un helicoptero MI17 con Infantes de Marina en maniobra de descenso
vertical. El helicoptero esta pintado de azul, lo que sefiala que no es una foto
reciente. También hay otro recuadro que presenta una fotografia con marinos
echando una amarra. Estas dos imagenes (helicoptero y marinos) estan unidas
por una linea a modo de organigrama del mismo color naranja

El tercio central esta hecho con una plasta color azul marino. Del lado iz-
quierdo hay una fotografia con perimetro circular en la que se aprecia el buque
de desembarco y guerra anfibia Papaloapan. Si se esta trabajando con lineas
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horizontales y verticales, {por qué romper el esquema con un circulo? La foto
flota sin incorporarse a ninguna lectura. A lado derecho de la toma esta la
frase en el color naranja de los recuadros. Toda la oracién esta hecha con una
fuente Impact en cajas altas y bajas. La primera parte tiene mas jerarquia con
un puntaje de 90 y la segunda con un puntaje de 38.

Después de la palabra MARINA (tinica con cajas altas en su totalidad) hay
unos puntos suspensivos que no les encuentro razén puesto que la frase que les
sigue esta en el reglon inmediato, casi ni se aprecia la separacion de oraciones.
Siguiendo a la derecha esta casi imperceptible el escudo de la secretaria. El
contraste de color azul con naranja es acertada.

En el dltimo tercio hay una excelente fotografia de una lancha interceptora.
Siguiendo el esquema del primer bloque, hay un par de recuadros-organigra-
mas naranjas con fotos, una de un destructor y otra de Infantes de Marina en
maniobra de desembarco anfibio.

2. Estamos construyendo la
MARINA del futuro, con tu
dedicacion, ingenio y esfuerzo.
33 x 48 ecm. Cartel vertical.

El cartel tiene seis fotografias. La primera imagen del angulo superior iz-
quierdo presenta a un médico naval atendiendo a un nifio, aparentemente



se encuentran a bordo de un helicoptero MI17. La foto representa sin lugar a
dudas la labor de la Armada, el servicio.

Lamentablemente la imagen no es de muy buena calidad, lo que me hace
pensar que fue extraida de un video. En la foto que le sigue, en el angulo su-
perior derecho aparece una fragata. La calidad de la imagen es buena tanto en
calidad como en idea, un buque de guerra avante sobre un mar y cielo grises.
Sin embargo, en la parte superior se ve un helicoptero que esta pintado de
azul, por lo que la imagen no es reciente. Debajo de este helicoptero esta el
escudo de la Secretaria. En mi consideracién le hizo falta un poco de contraste
para que se notara mas sobre el fondo de la toma. No era necesario el efecto
visual que se le dio.

En el parte central izquierda del cartel, hay una foto en la que se aprecian
tres marinos trabajando en la construccién del casco de una lancha de madera
que servird como modelo de un casco de metal para una lancha interceptora.
Esto lo sé por informacién obtenida en la Armada, sin embargo la inmensa
mayoria de la poblacion civil e inclusive personal de la propia SEMAR desco-
noce este procedimiento, lo cual vuelve peligrosa y ambigua la interpretacion
de esa foto ya que la idea de la MARINA del futuro no corresponde con ella.
La foto central derecha es impresionante, un helicoptero aterrizando en el
techo de una casa, seguramente, una de las localidades victimas de huracanes
o desastres naturales. Es la imagen perfecta de la tarea permanente de la Ar-
mada de México.

En el angulo inferior izquierdo hay lo que a mi gusto es una foto protocola-
ria. En primer plano un Infante de Marina portando su fusil, en postura de
guardia y listo para actuar. En segundo plano se ve un buque y en tercer plano,
mas al fondo, una plataforma petrolera. Si bien la foto encierra la idea de vigi-
lancia de los recursos petroleros del pais, esta sumamente posada y se ve poco
natural. La excelente imagen del angulo inferior derecho presenta a cadetes de
la HENM en el desfile militar del 16 de septiembre. La gallardia de los jévenes
cadetes queda abruptamente interrumpida por un texto que no encuentra su
lugar. Una imagen que SI representa la MARINA del futuro queda coartada

en su lectura.

Esto es lo relativo a las fotografias y posiblemente podria quedar ahi, pero
existe un elemento que falta por mencionar: una rosa de los vientos color café
con efectos tridimensionales, colocada al centro del cartel y que cubre cuatro
de las imagenes. S€ que es una ilustracion que se puede asociar con las ideas de
mar y rumbo, pero de primera instancia no entiendo su presencia en el centro
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del cartel. Al retirar mentalmente la ilustracion puede haber una pista. Todas
las fotografias son de distintos tamafios y no estan uniformemente alineadas.
Tal vez las posibilidades que ofrecian las imagenes no eran las mejores, pero
soy partidario de buscar una mejor solucion o el uso de otras fotos en vez de
mutilarlas.

La fuente usada es Franklin Gothic Demi de 48 puntos en cajas altas y bajas.
La palabra Marina esta toda en cajas altas. Los colores usados son café en in-
teriores y blanco en los contornos. Se le agregé un efecto de sombreado a todo
el bloque de texto.
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3. Nuestras acciones se traducen en certeza de seguridad en la mar.
33 x 48 ¢cm. Cartel horizontal.

En este cartel hay ocho fotografias. Aparentemente estan organizadas con
seccion aurea, pero parece que no mantienen una relaciéon de tamafo propor-
cional entre ellas. En el extremo superior izquierdo hay una foto cuya defini-
ci6n no es muy buena. En ella se ve el traslado de un enfermo por parte de
elementos de la Marina en una manta gruesa a modo de camilla. No se bajo
que circunstancias haya sido hecha esta toma y talvez resultaria obvio pensar
que si se le trasladé de ese modo era porque no habia camillas disponibles,
pero en un pais como el nuestro, en el que la suspicacia es un deporte nacio-
nal, es mejor evitar interpretaciones que pudieran denotar la falta de equipo o
de profesionalismo por parte del personal. La toma siguiente a la derecha es
de un Capitan observando por unos binoculares, en segundo plano se ve un
guardacostas estadounidense.



Debajo de la primera fotografia mencionada, hay otra toma que tiene dos
elementos en la proa de un buque parece que alinean las cadenas del ancla. La
foto inmediata a su derecha es de un salvavidas en el que se lee P-151 Durango
y al centro de €l se ve en el fondo un guardacostas estadounidense. Justo al
lado derecho de estas cuatro fotos esta lo que podria denominarse la foto prin-
cipal. Un helicéptero Bolkow usando su polea mecanica para rescatar a una
persona. A pesar de que esta cortada es una toma buena, aunque su calidad
no lo es tanto. La aeronave esta de color azul, por lo que tampoco es una foto
reciente.

Las tres fotos restantes estan colocadas en una seccion horizontal en la parte
baja del cartel. En la primera (angulo inferior izquierdo) hay un helicoptero
MI17 volando sobre una embarcacion y que les ha tendido una linea. En la
toma central, cuatro marinos mantienen un cable entre un buque estadouni-
dense y el suyo (¢quién jala a quién?, digo, después del huracan Catrina todo
se vale). En la dltima toma (angulo inferior derecho) aparece una goleta civil.
La toma no tiene buena definicién.

La fuente con la que esta hecha la frase es Trebuchet MS Bold Italic en cajas
altas y con diferentes puntajes; no creo que haya sido la mejor pero lo que
definitivamente no ayuda es el color que se le puso. Nuestras acciones, con un
puntaje de 80, esta en contorno blanco y relleno azul. Se traducen en certeza,
puntaje de 78 y con contorno verde acua y relleno verde limén. De seguridad
en la mar en contornos rojos con relleno azul y un puntaje de 95.

Es escudo de la Secretaria se encuentra flotando en el extremo central dere-
cho del cartel tratando de asirse a un grupo de lectura. Esta retocado con un
contorno rojo para darle contraste sobre el fondo azul de la fotografia.
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4. El orgullo de pertenecer a la MARINA
lo demuestras con tu entrega al trabajo.
33 x 48 cm. Cartel horizontal.

En este cartel hay veinticuatro fotografias. En todas aparecen los elementos
de la Armada en cumplimiento de sus tareas. Vigilancia oceanica, combate
al narcotrafico, auxilio a la poblacién civil, efectivos desfilando, proteccién al
medio ambiente, estrategia y planificacion de acciones, etc. La foto principal
es la de una fragata. Todas las imagenes rodean un escudo de la Secretaria en
color café con delineado negro y fondo rojo.

Las frase esta escrita en cajas altas con una fuente Trebuchet MS Bold Ita-
lic. El orgullo de pertenecer a la y lo demuestras con tu entrega estan hechas
con delineado blanco y relleno rojo. El puntaje de la primera es de 46 y en
la segunda de 48. La palabra MARINA esta en delineado blanco con relleno

azul.

El tamafio de la letra es mucho mas grande, tiene un puntaje de 110. Por
ultimo al trabajo se encuentra en contornos rojos con relleno verde limén y su
puntaje es de 90. Su tamano es intermedio entre todos. Las caracteristicas del
cartel anterior me indica que posiblemente fueron hechos por el mismo dise-
nador. En la actualidad el uso de las imagenes en las campafias de promocion
es casi una obligacion, pero esto es un abuso. La presencia de tantas imagenes
hacen que compitan desordenadamente entre si. Hay tanta informacién que la
funcion de captar la atencién queda rebasada y solamente es apoyada por el
agresivo y contrastante rojo sobre el cual esta insertado el escudo.



5. La lealtad /
es la divisa fundamental den-
tro de la cual actuamos todos los
marinos de la Armada.
33 x 48 cm. Cartel vertical.

Esta cartel esta formado por cinco fotografias, cuatro horizontales y una ver-
tical. Al igual que los otros carteles, es un poco complicado decir si se usaron
lineas guia o moédulos en el acomodo de los elementos, porque el tamaifio de
las tomas no es proporcional y tampoco se aprecia una relacién de distancias
entre ellas, por eso mismo no es facil hablar de bloques o secciones. Todas las
fotografias tienen un recuadro azul marino y estan retocadas con un efecto en
la linea superior y en la izquierda. Las imagenes han sido colocadas sobre un
fondo azul de menor intensidad con textura que simula al parecer un medio
acuoso. Las tomas son buenas en realidad.

La primera es la de un oficial observando (de derecha a izquierda) a través
de unos binoculares la accion de un helicéptero y de dos lanchas. La siguiente
toma tiene en primer plano a un Infante de Marina comunicandose por radio
y en segundo plano un helicoptero MI17 despegando de lo que parece ser la
pista de una plataforma petrolera. Es una mejor imagen que habla acerca de
la presencia de la Armada en el resguardo petrolero. Sin embargo, en la linea
inferior se ve una parte blanca que denota que no hubo mucho cuidado en la
colocacion de la toma. El centro del cartel lo ocupa una fotografia de nuestra
Bandera. El recuadro de esta imagen cubre algunos angulos de las demas, de-
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pendiendo de la posicion que guarden en el cartel. Abajo ala izquierda, en una
toma vertical, hay un Cabo a bordo de un buque, observando (de izquierda a
derecha) por unos binoculares.

En el fondo hay un escudo de la Secretaria de Marina y se lee ZAPOTECO.
Si ya se puso la imagen de un oficial usando los binoculares ¢ Por qué repetir la
misma idea? La tltima foto, la del angulo inferior derecho, es del el C. Presi-
dente de la Republica hablando con el C. Almirante Secretario. En el segundo
plano se ve dos lanchas interceptoras aproximandose y a la izquierda de ella,
en tercer plano buques de la Armada en formacién. Sin duda el acto es parte
de las ceremonias del 1 de Junio. El angulo y el modo en que se ven el C. Pre-
sidente y el C. Almirante Secretario es el mejor y se podria interpretar como
la buena comunicacién existente entre el Mando Supremo y la Armada, pero
la cabeza del Presidente es cortada por la invasién de la toma de la Bandera.
Hay mucho espacio mal aprovechado y se podrian haber estudiado otras po-
sibilidades para una mejor composicion.

La frase que identifica a este cartel, ademas de ser muy larga y rebuscada (no
estoy diciendo que NO sea cierta) esta hecha con una fuente Papyrus delgada.
Desde mi punto de vista, no creo que eso corresponda a la idea de Lealtad.
Pienso que el darle mayor grosor a las letras iria mas de la mano con idea de
la firmeza de la Lealtad. No entiendo que tienen que ver los binoculares con
el concepto de lealtad.

La palabra Lealtad tiene 95 puntos y esta en el angulo superior izquierdo, ro-
deada de un gran espacio vacio. El resto de la frase tiene 55 puntos y se colocé
en el angulo inferior derecho del cartel y aunque su lectura se puede hacer sin
problema, se ve un poco amontonada. Por la disposicion de las palabras, aqui
SI eran aplicables los puntos suspensivos, los cuales no estan.

Todos los textos estan en color azul con unos ligeros contornos blancos y
sombreados. El escudo de la Secretaria fue colocado en el angulo superior de-
recho. No se une a lectura alguna y aunque su tamaio es el correcto, se le hizo
un efecto visual que parece ser mas un defecto. ¢{Por qué si el fondo es oscuro
se hace un efecto que oscurece el escudo y hace que se pierda?



MARINA
Con tu
rmﬁqjo
gamntizas ﬂ}
proteccion de
los intereses
de la nacién.

6. MARINA Con tu trabajo
garantizas la proteccion de los
intereses de la nacion.

33 x 48 ¢cm. Cartel vertical.

Visualmente este es uno de los mejores carteles. Se experimenta con un an-
cla que tiene diversas fotos de la Secretaria. Esto es un acierto porque, como
fue demostrado con la encuesta, el ancla es uno de los objetos que la gente aso-
cia con la Marina. En total son nueve imagenes. Las describiré de arriba hacia
abajo. En el arganeo y cepo (ojo del ancla) hay Infantes de Marina corriendo
en grupo. En el cuello hay cuatro tomas.

La primera es de una lancha interceptora, la sigue una de un Infante de Ma-
rina apuntando su fusil de asalto, la tercera tiene un helicoptero azul volando
en la costa, al fondo unos penascos. Cuarta toma, un oficial dirigiendo una
maniobra con la dotacion (tripulacion) de un buque. Todos en uniforme de
faena.

En el diamante (la base) hay una foto excelente, un Capitan, piloto helicop-
terista aproximandose a un buque. En el garfio (brazo del ancla) una patrulla
oceanica con su helicoptero en despegue. En las oreja y ufia (picos) la silueta
en contra luz de un Infante de Marina y un pequeno destacamento de Infantes
en formacion. La idea de usar el ancla es muy buena y el bloque de texto esta
colocado justo en la parte superior de la ufia del ancla (angulo superior dere-
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cho), con lo que se cierra una buena y equilibrada lectura. Hasta ahi ibamos
bien, pero no se porque, si se estan usando buenas fotografias en el ancla, estas
son interrumpidas por una mala ilustracién de una cadena que cae desde el ar-
ganeo y hace esquina en el angulo inferior izquierdo para quedar en horizon-
tal en la parte baja del cartel. Esa cadena es absolutamente innecesaria y se ve
MAL. El escudo de la institucién queda en el angulo inferior derecho, talvez
un tamafo mayor habria quedado mejor, pero de todos modos se ve bien.

El efecto que se le hizo crea un contraste adecuado con el fondo logrando
que sobresalga. Los datos para informes también estan bien dispuestos. La
fuente Lucida Calligraphy con que se hizo la frase es algo barroca y los pun-
tos graficos de las letras I y J asemejan a acentos, por lo que en una primera
impresion parece que en las palabras garantizas e intereses existe un error
ortografico, lo cual es imperdonable en todo disefio grafico. No se puede dejar
espacio para la suspicacia. La palabra Marina esta en cajas altas con 78 puntos
y el resto del texto en altas y bajas con 86 puntos.

s

7. MARINA El espiritu de cuerpo, nos ayuda a alcanzar como equipo lo que
no puede lograrse de manera individual.
33 x 48 cm. Cartel horizontal.

Tres fotografias, una como fondo y cubierta con un filtro de color blanco.
Por haber estado en contacto con archivos visuales de la Secretaria puedo
pensar que son marinos en una operacién de resguardo al medio ambiente.
En si solo se distinguen los cascos amarillos. Una segunda toma con elementos
de la dotacion (tripulacion) del Buque Escuela Cuauhtemoc en maniobras con



una vela. La tercera foto, dos marinos corriendo y al fondo un helicéptero listo
para despegar desde un buque. La palabra MARINA con una fuente Impact,
en cajas altas, enormes dimensiones (letra versal de 850 puntos y versalitas de
550 puntos) y plasta color azul, cumple con su funcién de llamar la atencion,
pero la lectura no se une al resto de la frase que esta en mucho menor tamaifio
(48 puntos) y en color negro. Los datos para informacion estan en color oro. El
escudo de la institucion el centro en la parte baja del cartel. Tampoco pienso
que en este cartel se hayan usado guias, médulos, bloques o secciones para
organizarlo. El cartel, desde mi opinién, no tiene mucha propuesta.

TU eres parte del desafio;
una MARINA altamente
tecnificada al servicio _¢
del pueblo de '
México

8. TU eres parte del desafio;
una MARINA altamente tecni-
Jicada al servicio del pueblo de

Mexico.
33 x 48 cm. Cartel vertical.
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Este cartel es mas propositivo. El bloque de texto esta acomodado en el
angulo superior izquierdo con la fuente Myriad Bold en 43 puntos y en color
azul sobre un fondo blanco. La esquina se aprovecha en modo triangular y
dejando espacio para una curva que contiene siete fotografias. De arriba hacia
abajo. La primera es de un tipo de visor electrénico instalado en una aeronave.
Abajo, Infantes de Marina en maniobras de asalto; ellos estan a bordo de un
carro de asalto anfibio. Abajo a la izquierda, un elemento de las Fuerzas de
Reaccion Anfibia, en traje de buzo y apuntando con un fusil. A la derecha,
un helicoptero despegando y dos elementos alejandose de él. Debajo de estas
tomas, un Ingeniero Naval revisando piezas de la maquinaria de propulsion



de un buque y al lado, un Maestre trabajando frente a una computadora. Por
ultimo, un buque avanzando en el mar. La primera y tltima fotos no son de
muy buena calidad. En la parte baja del cartel, un bloque azul con la palabra
MARINA en cajas altas y al lado derecho un escudo de la institucién. Letras
y escudo en blanco. Los datos para contacto e informacién quedan en un se-
micirculo blanco ubicado entre la curva y el bloque azul.

Técnicamente no esta mal el cartel, pero no queda muy claro el criterio (es-
tructura o seccion) que se sigui6 para hacer los acomodos de las fotos ni como
fue que se delimitaron las mismas. Hay cortes muy marcados. La fuente no es
uniforme.

1° e junio
Dia de [a Marina

9. 1°de junio
Dia de la Marina Rumbo al Desa-
rrollo Maritimo Nacional.
44 x 67 cm. Cartel vertical.

Este cartel es muy sencillo (casi simple). En la parte superior esta la primera
frase con una fuente Swiss911 XCm BT de 100 puntos en cajas altas y bajas y
color oro con sombreados tridimensionales. Al centro del cartel, un sextante
(aparato para navegacion en alta mar) que en las partes que sirven de nerva-
duras contiene fotograficas referentes a diferentes tipos de embarcaciones (bu-
ques de guerra, mercantes, oceanogréﬁcos, petroleros, turisticos y pesqueros),
una toma de una tortuga marina y la ilustracién de una vaquita de mar.



La idea es muy obvia, al envolver el sextante todas las formas de marina se
dice que hay direccién en las acciones emprendidas. Aunque posiblemente,
no tan obvia, {cuantas personas saben qué es y para qué sirve un sextante?
Debajo de esta fotografia, la segunda frase en puntaje de 72 y mismos efectos.
Inmediatamente, en el angulo inferior izquierdo, el aguila institucional del
sexenio seguido del nombre de seis diferentes Secretarias de Estado (SEMAR,
SECTUR, SEMARNAT, SARGARPA, SCT y SEP) y PEMEX. . El fondo
del cartel es color azul y sélo tiene un efecto de degradado hacia blanco en el
centro, donde esta el sextante.

En el angulo inferior derecho hay un elemento excelente, una placa en rec-
tangulo vertical plateado y con algunos degradados hacia negro que contiene
la silueta de una fragata en el medio superior y en el inferior se completa con
un texto que dice 1 DE JUNIO DIA DE LA MARINA. El namero uno esta
a modo de capital. Este detalle es el mas dinamico en todos los carteles ana-
lizados. Es visualmente atractivo y pienso que se debe de usar en todos las
campanas subsecuentes para crear un posicionamiento
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Capitulo tres

3.1 Capturar las imagenes.
A) Antecedentes del Fotoperiodismo moderno.

Desde su aparicion, la fotografia no ha dejado de revolucionar la comuni-
cacion. Su historia es un continuo desdoblamiento de nuevos y cada vez mas
sofisticados usos; como medio de expresion supone el acceso de las masas a la
realizacion de imagenes, una novedad radical en la historia.!

Su presencia en la vida diaria es tan normal que no la percibimos. Sin ella
nuestros conocimientos estarian limitados?. En un principio se le criticé du-
ramente porque se consideraba que su existencia atentaba contra diferentes
aspectos y costumbres dentro de una sociedad establecida (algo asi como lo
que ocurri6 con la red hace unos afios), era muy diferente observar los aconte-
cimientos a través de una ilustracion, un grabado o de una pintura que ver los
rostros y los lugares con todos sus detalles.

Al ser una nueva invencién, en sus comienzos tuvo simpatizantes y detrac-
tores, muchos la veian como una creacién demoniaca que tenia por objeto
destruir el arte pictérico. Otros contemplaban sus posibilidades cientificas,
(como Frangois Arago que en su discurso de presentacion del daguerrotipo a
la Academia de Ciencias de Paris enumeraba las oportunidades que ofrecia en
el estudio de la naturaleza®) y algunos mas la observaban como el medio de sa-
lir de su problematica econémica. Estos tltimos fueron en su mayoria pintores
malogrados que poseian sensibilidad pero les faltaba técnica en sus obras, al
conocer el proceso fotografico tuvieron la posibilidad de simplificar la técnica
y de aplicar composicién en el proceso. Fue asi que el uso principal que se le
dio al nuevo aparato fue el de hacer retratos. Rapidamente se extendi6 por
toda Europa y América la moda de retratarse.

En estos inicios la fotografia se hacia en estudios, con limitaciones técnicas
tanto en iluminacién como en equipo. Como toda creacién humana, el tiempo
actu6 en favor de la tecnologia, se lograron acortar las exposiciones, los equi-

1 Baeza, Pepe. Por una funcién critica de la fotografia de prensa. p. 9
2 Juarez Reyes J. Manuel. Espontaneidad y Momento en la Fotografia. Tesis. México 1993. p. 1

3 Freund, Gisele. La fotografia como documento social. Editorial Gustavo Gili. p. 100



pos eran mas dinamicos y durables, y la 6ptica mejoraba notablemente.

Como somos humanos y tendemos a segmentar, hicimos lo mismo con la
fotografia.

Para su mejor desemperio, la fotografia también se clasifica segtin sus fines y
los usos que se les da a las imagenes, asi como las intenciones comunicativas,
los métodos para realizarlas, etc. Dentro de la fotografia que nos interesa de-
bemos de hablar de dos tipos: fotografia periodistica o de prensa y fotografia
documental.

La primera estd mas encaminada a lo que son los medios de informacién de
caracter noticioso. Para su difusion depende de un tiempo limite determina-
do por las redacciones de las distintas fuentes periodisticas lo cual acelera su
inmediatez en la transmisioén de la informacion. Su produccién generalmente
sigue una linea o tendencia del medio para el cual se elabora.

La segunda también tiene por objeto captar la realidad, pero a diferencia de
la primera esta trabaja con proyectos mas definidos y estudiados que no de-
penden de la noticia diaria, por lo que no se ve tan presionada por un deadline
editorial, esto en consecuencia ayuda a que su plazo de produccion pueda ser
mas amplio y que su difusién llegue por otros medios y se amplifique. Comun-
mente aparece en libros o expuesta en galerias.

En los dos casos, se trabaja con sucesos de importancia social, econémica,
politica, etc.

Entre los inicios histéricos de estos tipos de fotografia se pueden mencionar
los realizados en algunas guerras de la segunda mitad del siglo XIX.

Por supuesto el impacto de la fotografia volvié a ser crudo cuando lleg6 a los
conflictos armados. Al hacer tomas de los campos de batalla, con sus muertos
y heridos hubo muchos politicos y personajes de alta sociedad que acusaron
a los fotégrafos de manipular y fabricar las exposiciones, pero eran hechos
reales, la fotografia lo evidencio.

Dentro de los primeros reportajes bélicos encontramos los de Roger Fenton
y James Robertson en el sitio de Sebastopol, durante la Guerra de Crimea
(1853-1856), pero sus imagenes generalmente presentaban Capitanes y Oficia-
les impecablemente uniformados o tropas en excelente formacién junto a sus
tiendas de campaia, imagenes que, en realidad buscaban calmar a una socie-
dad britanica que no aprobaba del todo la expedicion militar (que raro ¢no?).

En América, Mathew B. Brady retrata los horrores de un combate, esto du-

74



75

rante la Guerra de Secesion de lo Estados Unidos (1861-1865). Brady decide
registrar los enfrentamientos y forma un equipo de operadores entre los que
destacan Alexander Gardner y Timothy O"Sullivan. Por las limitantes técnicas
que habia en ese entonces en cuanto a sensibilidad y velocidad, las fotografias
generalmente son de antes y después de las batallas, formaciones militares,
campos con cadaveres y retratos de generales y principales lideres politicos.

Por el lado del documentalismo, al francés Charles Negre se le atribuye lo
que se considera el primer reportaje social (1858), realizado en el Asilo Impe-
rial de Vicennes que recogia a obreros accidentados en el trabajo. También
tenemos a el britanico John Thompson, quien viajé6 por Asia y publicé dos
obras, Illustrations of China and Its people (1873-1874) y Street life in London
(1877) que retrataba la vida miserable en la ciudad.

Hasta esos afios todas las imagenes tenian una funciéon testimonial. Es en
1880 cuando aparece en el Daily Herald de Nueva York, la primera fotografia
de prensa bajo el titulo “barracas™ y es hasta 1904 que se vuelve una practica
comun. La fotografia entr6 en la imprenta para revolucionarla y con ella tam-
bién entr6 “la verdad” como elemento de prueba irrefutable de los aconteci-
mientos de la historia social.

En nuestro continente, el danés Jacob August Riis fue el primero en usar el
magnesio a modo de flash. Hizo numerosas tomas de los barrios pobres de
Nueva York que publicé en el libro How the other half lives (1890).

En un trabajo similar, el socilogo Lewis Wickes Hine se especializo en las
imagenes que retrataban la explotacion laboral en menores. Tal fue el impacto
de estas fotografias, que la National Child Labor Committe apoy6 la creacion
de una ley de proteccion laboral infantil. Este hecho es de suma importancia,
ya que en acredita a la fotografia como un medio de denuncia y “la recono-
ce como procedimiento técnico y expresivo que facilita la funcion testimo-
nial mas que ningun otro medio™. Somos visuales, al llevar a nuestros ojos la
imagen tangible de lo que estamos haciendo mal, se facilita la posibilidad de
abramos otros caminos con mas responsabilidad social (personalmente pienso
que encasillarse en la funcién unidireccional de la denuncia no aporta mucho;
esto es muy comun en los lideres de opinion, criticos y periodistas en México,
quienes se quejan pero no apoyan con soluciones y cuando lo hacen no son

4 CONACULTA, INBA, Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo.
30 Anos de Fotoperiodismo internacional: World Press Photo. México 1989. p. 23
5 Baeza, Pepe. Op. cit. p. 46



participes de ellas o lo hacen a distancia).
Pepe Baeza expone esto tltimo de un modo contundente:

“El fotoperiodismo, en sus mejores registros, ofrece a la difusion publica las
pruebas necesarias para que el cuerpo social corrija todo aquello que lo dana...
el fotoperiodismo, con todos sus riesgos e insuficiencias a cuestas, fuerza a la
violencia, a la injusticia, a enfrentarse con la opinién del mundo; el testimonio
responsable es el primer paso para formar ideas, opiniones y acciones que dis-
minuyan la impunidad de quienes oprimen...

La prueba radical de la necesidad que tenemos de testimonios visuales es el
riesgo enorme que entrana obtenerlos: cuanto mas valioso es un documento
mas peligroso es obtenerlo, conservarlo y difundirlo. Y los documentos visua-
les son los mas temidos...

Compartir criterios implica alterar... relaciones verticales, renunciar a una
parcela del poder.”

Ya en los inicios del siglo XX es aceptada la presencia de la fotografia y cada
vez esta al alcance de un mayor nimero de personas. Los avance técnicos que
ocurrieron en los primeros veinticinco afos tuvieron un efecto directo en su
propagacion, pero es sobretodo en la foto documental y periodistica donde
este efecto se nota. La instantaneo e irrepetible es fortalecido por velocidades
de obturacion mas rapidas, materiales mas sensibles, cAmaras mas pequenas,
peliculas de rollo con multiples exposiciones, la llegada de la ampliadora, la
venta comercial de materiales y quimicos, facilidad para el cambio de 6pticas
con lentes mas luminosos y diafragmas de mayor amplitud

Siguiendo la historia de la fotografia tratada, se puede mencionar al esta-
dounidense Edward Steichen, (miembro del grupo Photo-Secession, fundado
por Alfred Stieglitz) quien participé en la Primera Guerra Mundial como fo-
tografo aéreo. Su edad no le permiti6 desempenar el mismo papel durante la
Segunda Guerra Mundial. Paul Strand (que fue alumno de Lewis Hine) tam-
bién particip6 en la guerra, como fotégrafo médico. Posteriormente dirigi6
el Departamento de Fotografia y Cinematografia del entonces Ministerio de
Educacion, en México.

El periodo entre guerras es muy importante para el estudio de la fotografia.

6 Baeza, Pepe. Op. cit. p. 51-57
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Después de la Primera Guerra Mundial, el esquema geopolitico de Europa
cambid; Alemania derrotada y sometida al humillante Tratado de Versalles
se encontraba hundida en un caos social en el que predominaban los radica-
lismos ideolégicos comunistas versus fascistas. Con el tiempo y algo de esta-
bilidad, el gobierno fue promoviendo el orden y con él se gener6 el concepto
de fotoperiodismo que conocemos hoy dia. En lo que esto ocurria, el aleman
August Sander trabaja en un nuevo concepto del retrato, en el que pretende
presentar al modelo como una pieza significativa de la estructura social. En su
muestra El rostro de nuestra época (1929) sostiene la hipétesis de que el papel
desempenado por el individuo en la sociedad y su estatuto social tenian un
peso determinante no sélo en su apariencia fisica sino también en los rasgos
de su personalidad.”

Un suceso de particular importancia ocurri6 en esos tiempos, en 1925 hace
su aparicion la camara Leica, de pequeiio formato, inventada por el ingeniero
aleman Oskar Barnack. Barnack aprovecho el tamano de la pelicula cine para
llevarla a la toma de fotografias. Las ventajas que esto represent6 eran claras,
ademas de aumentar el nimero de exposiciones hasta la fabulosa cantidad de
36 fotos sin cambiar de pelicula, se reducia considerablemente el tamafo del
aparato. Sin lugar a dudas, la Leica contribuy6 a ese gran desarrollo del repor-
taje grafico del que hablaré en breve.

A los alemanes generalmente se les cataloga como disciplinados y en la Ale-
mania de la posguerra no podia ser la excepcién. La Republica de Weimar
habia tenido logros en materia econémica y social, sin embargo la poblacion
en general no olvidaba la derrota de la anterior guerra. Con todo esto la foto-
grafia se desarrollaba. Del primero que se tiene que hablar es de Erich Salo-
mon, su carrera se desarrollo entre 1928 y 1933. A pesar de ser este un periodo
de tiempo breve, la contribucién de Salomon en la fotografia es importante.
Trabajé con una camara Ermanox que le permitia trabajar de noche o en in-
teriores sin flash. Sus tomas fueron denominadas como fotografias candidas®
por presentar a personajes que nunca se dieron cuenta de que fueron fotogra-
fiados. Diplomaticos y politicos fueron el blanco principal de su objetivo. Por
ser judio tuvo que emigrar a Holanda en 1934, pero atn asi no escap6 de los
alemanes y muri6 en la camara da gas de Auschwitz con su mujer y uno de sus

hijos (iAuch!).

7 Fontcuberta Joan, Costa Joan. Fotodisefio. Fotografismo y visualizacién programada. p. 41
8 Candid Photography, término utilizado por el Art Editor del Weekly Graphic de Londres,
el 11 de febrero de 1930. Sougez, Marie-Loup. Historia de la Fotografia. p. 395



Felix Man se inici6 en la fotografia durante la Primera Guerra Mundial. Pos-
teriormente perteneci6 a la agencia Dephot donde trabaja con Stephan Lorant
y Kurt Hutton. Tuvieron que irse a Inglaterra para huir de la persecucion de la
GESTAPO. Estando en Londres colaboran en la fundacion del Picture Post en
1938. Con ellos también trabajan Ina Bandi, Robert Capa y Bert Hardy.

Otro que tuvo que huir fue Alfred Eisenstaedt. Su trabajo fue conocido por
el reportaje de la campana militar de Mossolini en Abisinia, donde se eviden-
ciaba la superioridad técnica italiana sobre las tropas abisinias. Eisenstaedt
emigro6 a los Estados Unidos, donde trabaja en la revista Life.

Definitivamente fueron afios muy emocionantes. En 1936, Henry Luce crea
la revista Life, en los Estados Unidos. En ella se siguen dos lineas de traba-
jo conjuntas: uso masivo de fotografias y nacionalismo estadounidense. Su
principal antecedente fue la revista francesa Vu, fundada en 1928 por Lucien
Vogel.

En la publicacién de Life se desarroll6 un fotégrafo importantisimo para la
historia del fotoperiodismo y a cual, todos los que nos dedicamos a esta labor
nos queremos parecer: Robert Capa.

Este es sin duda el fotégrafo de guerra por excelencia, cuya labor queda bien
descrita por Giseéle Freund.

“...los fotégrafos trabajan en circunstancias dificiles, a menudo muy peno-
sas. Siempre andan limitados por el tiempo. Han de tener una salud de hierro,
mucho valor, reacciones inmediatas y han de saber adaptarse a todas las situa-
ciones. No cesan de correr riesgos y muchos han pagado con la vida su teme-
ridad. Frecuentan gente de todo tipo y han de saber comportarse con holgura,

tanto si visitan la corte de un rey como una tribu salvaje.’”

Robert Capa naci6 en 1913 en Budapest y trabajo en la agencia Dephot,
También huy6 de Alemania. Su participacioén en el medio tomé fuerza durante
la Guerra Civil Espanola, de este periodo es una de sus mas famosas image-
nes: el miliciano republicano herido de muerte. Para Life cubre el desembarco
aliado en Normandia en la Segunda Guerra Mundial y el resto del conflicto
hasta la capitulacion alemana. Después de la guerra hace coberturas en Pa-
lestina e Indochina donde muere al pisar una mina (gajes del oficio). En 1947
funda la agencia cooperativa de fotégrafos freelance Magnum en respuesta al

9 Freund, Gisele. Op. Cit. p. 126
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acaparamiento del medio por parte de agencias como Reuters o AP. Capa es
sin duda el prototipo de fotégrafo de zonas de conflicto, en una toma que se le
hizo durante la Segunda Guerra Mundial se le observa vestido con uniforme
de paracaidista y al cuello sus cAmaras. Dos frases de él representan su modo
de trabajar y de pensar:

1. Si la toma no es suficientemente buena es que el fotografo no estaba lo
suficientemente cerca.

2. Me gustaria ser un fotografo de guerra sin trabajo.

Se ha hecho referencia a los fotégrafos que se desarrollaron en Europa, prin-
cipalmente durante los treinta, y que trataron escapar del avance aleman, pero
también en los Estados Unidos hubo un suceso fotografico de importancia, la
Farm Security Administration.

En el afio de 1929 la Bolsa de Nueva York sufrié un “crack” que desaté una
de las peores crisis econémicas a nivel internacional y que acentué los proble-
mas que llevarian al mundo a su segundo conflicto armado. La poblacién esta-
dounidense no estuvo exenta del impacto negativo de la crisis, el mas afectado
fue el sector rural. En 1935, el presidente estadounidense Roosevelt cred la
Resettlement Administration, encargada de estudiar los problemas del campo
y darles solucién. Dentro de las investigaciones, se recurre a la fotografia para
llevar registro de los trabajos. En 1937 el organismo se convierte en la FSA.

Hubo muchos fotégrafos que participaron en la FSA, sin embargo los prin-
cipales son Walker Evans, Dorothea Lange, Margaret Bourke-White (quien
produjo una de las fotografias mas famosas de la liberacién de un campo de
concentracion aleman), Ben Shahn y Arthur Rothtein.

Teniendo como antecedente a realizadores como L.W. Hine, el levantamien-
to de imagen realizado por los fotografos de la FSA sirvié6 de apoyo para la
promocion de diversos programas de ayuda, sin embargo, como en los inicios
de la fotografia, hubo politicos obtusos que acusaron a sus realizadores de
componer y truquear las imagenes y que en si mismas no eran ciertas. Es
obvio que es muy facil hablar acerca de justicia social teniendo el estomago
satisfecho.

En Europa solo faltaria hablar de un fotografo: Henri Cartier-Bresson, autor
de la frase instante decisivo. Del concepto que encierra esta frase es de donde
proviene gran parte del reportaje grafico. Trabaj6 en México con Paul Strand,
fue cofundador de la Agencia Magnum y realizé6 numerosos reportajes antro-
pologicos. Fue de los pocos que registraron la retirada alemana en la guerra.



El instante decisivo basicamente es esto: tener la paciencia de esperar ESE
momento en que los elementos se acomoden visualmente formando una com-
posicion que agrupe toda la escena, toda la informacion que tiene que transmi-
tir y el sello personal del autor. No es sencillo llegar a ese punto, sobretodo en
fotoperiodismo porque no siempre las circunstancias estan a favor del fot6grafo
(por lo técnico: la cantidad de luz, la sensibilidad de la pelicula, la capacidad
de las tarjetas o el alcance focal. Y por lo humano: el nivel de actividad social,
como violencia o disturbio y la velocidad de los sucesos y sus actores), en oca-
siones hay que apostar por la informacion sin mucha composicién. Para hacer
este tipo de tomas se tiene que aprender a arriesgar el equipo y el fisico.

Todos los fotégrafos mencionados corresponden al periodo antes del fin de
la Segunda Guerra Mundial. El conflicto armado cambio por completo el es-
quema politico del mundo, tanto asi que todavia vivimos algunas de sus con-
secuencias. En el escenario inmediato de la posguerra, toda Europa estaba
agotada y las dos grandes vencedoras se preparaban para regir y competir por
el mundo. Los diferentes proyectos politicos entre Estados Unidos y la Unién
Soviética provocaron la mayoria de las guerras en los afos posteriores a 1945;
Corea, Vietnam, las innumerables guerrillas en Latinoamérica, Afganistan,
Medio Oriente, etc. La cruenta experiencia adquirida por los fotégrafos en
Europa y el Pacifico resultaria en una evolucién del fotoperiodismo.

Aunque los Estados Unidos intervinieron directamente en la guerra, no su-
frieron dafo alguno en su territorio, esto ayudé a que se vieran beneficiados
por la migraciéon de cientos de artistas que se instalaron buscando una nueva
vida. Estos recién llegados generaron nuevas tendencias en todas las ramas de
la fotografia: moda, publicitaria, retrato y por supuesto documental y periodis-
tica que se expresaba en viajes, antropologia y social.

Diez anos después del fin de la guerra, se presenta en los Estados Unidos la
exposicion The Family of Man, que es una seleccién de entre un aproximado
de dos millones de fotografias documentales hechas alrededor del mundo y
que reflejan la vida humana en sus mas variadas expresiones.

El reportaje fotografico tuvo su auge total con la Guerra de Vietnam, foto-
grafias como la de la nifia desnuda y huyendo por un camino de un ataque de
napalm estan en nuestra memoria. De ahi hasta nuestros dias el oficio sigue
vigente con su particular estilo de quien lo hace y del medio para el cual se
crea. Actualmente existen varios medios de difusién y reconocimiento de este
tipo de fotografias, siendo (a mi consideracion personal) el mas importante el
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Premio World Press Photo, que ha contribuido en el posicionamiento del foto-
periodismo alrededor del mundo.

En la historia de periodismo grafico de México se tienen experiencias como
la de la revista Rotofoto dirigida por José Pages Llergo en los afios cuarenta;
posteriormente, en 1958, Héctor Garcia Cobos publica de manera indepen-
diente en la revista Ojo un registro del movimiento magisterial con un tiro
de cinco mil ejemplares, edicion que se agot6é el mismo dia. En los periédicos
estan los hermanos Mayo y también de los fotégrafos de El Sol de México, que
en las décadas de los 60 y 70, bajo la direccién de Benjamin Wong, realizaron
un trabajo importante dentro del fotoperiodismo."” Tampoco se puede dejar
de mencionar al maestro Kalho, al maestro Alvarez Bravo, los Casasola, Na-
cho Lopez, Valtierra, etc.

B) Importancia del fotoperiodismo.

He hablado acerca del fotoperiodismo y del documentalismo pero {en don-
de esta su importancia? y écomo lo relacionamos con el disefio y la comuni-
cacion visual?

En nuestros dias es muy sencillo tener una camara fotografica, su fin es ob-
vio, recordar las vacaciones, los quince anos de la hija, un cumpleanos, el fin
de cursos, la titulacion, etc. En esencia es para registrar los sucesos, las perso-
nas y los objetos que estuvieron en ellos. La mayoria de la poblacion (sin modo
despectivo) no tiene que pensar mucho las tomas, simplemente observa por el
visor o la pantalla digital, todo esta en cuadro, mas a la derecha, ahi, sonrian,
“click”. En si no es un acto creativo, es mas bien ayudar a preservar la me-
moria. En fotoperiodismo es un poco distinto, ayuda a preservar la memoria
colectiva al tiempo que aporta documentos invaluables. En cuanto oprimimos
el disparador, ese momento se vuelve pasado, se transforma en historia.

Cuando se esta empezando en este trabajo, el ojo personal, es decir, esa for-
ma particular de contemplar los hechos, todavia no esta del todo formada. El
fotografo Terry Hope recomienda que se observe con amplitud toda la escena
y se vayan descartando los elementos que no son representativos o importan-
tes, lo que quede es lo que hay que registrar en la toma.

10 Montes, Eduardo, Payan Velver, Carlos y Valtierra Pedro. Editores. Imagenes de La Jornada
Primera Edicién. México 1997. p. 21
11 Hope, Terry. Fotoperiodismo.. Editorial RotoVision 2001. Barcelona. p. 26



Para que la fotografia posea una sintaxis que refleje las busquedas e ideas
del fotégrafo, es necesaria la composicion. Esta se define en general como
la forma de acomodar los elementos del tema: formas, lineas, tonos, colores,
contornos, direccion, texturas, escalas, dimensiones y movimientos de forma
satisfactoria'?.

Bien, tal vez el turista no se haya preocupado por considerar todos esos pun-
tos, pero finalmente tratara de hacer una bonita foto y la compondra de un
modo empirico. La toma resultante contendra esos elementos y objetos, que se
convertiran en pruebas de que estuvo en el mar, {eso qué significa? que existe
una imagen y un contenido que en combinacién se convierten en un testigo de
la realidad, una prueba de la verdad.

Por supuesto, eso es logico, ademas todos tenemos fotografias asi, son parte
de nuestras pruebas personales de que estamos vivos. Lo importante de estas
cuestiones es su efecto en imagenes que no tienen un contenido exclusivo para
un nimero reducido de personas, sino que su impacto llega masivamente a
una poblacién amplia.

La imagen y el contenido son los dos elementos que se necesitan para el pro-
cedimiento humano por excelencia: la abstraccién. Eso es lo que hacemos los
humanos, pasamos de la imagen a la idea, desmaterializamos las cosas para
quedarnos con la esencia. Al hacer esto elaboramos complejos mapas menta-
les que van y vienen recogiendo y archivando informacién para posteriores
usos (algunas veces solo ocupan memoria en la cabeza o son ttiles un dia que
jugamos Maraton).

Como practica fotografica, el fotoperiodismo también utiliza esos factores
para crearse y darle valor a su existencia, a través de la cual se revela la esen-
cia de una situacion especifica, agregando a esto que esa situacion especifica
NUNCA MAS volvera a presentarse del mismo modo, por lo que convierte al
fotoperiodismo en la expresion maxima de la fotografia.

{Por qué hablar del fotoperiodismo como la expresiéon maxima de la foto-
grafia?

La mayor parte de las fotografias que vemos cotidianamente corresponden a

12 CONACULTA, INBA, Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo.
30 Anos de Fotoperiodismo internacional: World Press Photo. México 1989. p. 50

82



83

las de tipo publicitario, imagenes pensadas y disenadas para ser realizadas en
locaciones o en estudios, bajo situaciones controladas, con modelos y objetos
seleccionados y con un fin. Las fotos finales son generalmente de alto nivel téc-
nico y cumplen con el objetivo para el que fueron creadas, pero, équé ocurre
cuando todo lo anterior es resultado de una situacién incontrolada, que no fue
planeada y en la que los segundos que siguen son una incégnita?, cuando los
modelos simplemente no pidieron serlo y en esencia se ven rebasados por la
situacion de su entorno. Para los obligados protagonistas los segundos parecen
eternos, casi estaticos, no asi sus sentimientos y actuaciones, estos ultimos flu-
yen tan rapido como los acontecimientos.

{Coémo sabemos acerca de sus sentimientos y actuaciones? Un personaje
estaba en el escenario, era incognito en medio de todo, pero con su labor hace
que veamos a través de sus ojos, resultado: una foto de prensa.

Segun Bergson, al ver una foto, lo que vemos es la detencién de un espacio
y no de un tiempo, ya que el tiempo no se puede detener. Ese espacio detenido
(que NO volvera a ocurrir) es privilegiado, ya que no siempre es posible hacer
una fotografia de prensa, pero cuando los sucesos permiten su realizacion,
entonces esa imagen adquiere un valor como informaciéon y como documento
fuera de todo cuestionamiento pero, {esto es importante? Indudablemente,
en una sociedad como la mexicana en la que la mayoria de las referencias
visuales de los acontecimientos provienen de la television, corresponde a las
fotografias hacer un contrapeso grafico, ya que la monotonia de imagenes in-
cide directamente con la uniformidad de pensamientos y la falta de variedad
en los criterios.

Las circunstancias se dieron, se tomo¢ la fotografia y se publicé la imagen,
{qué hacemos entonces? Frecuentemente no hacemos muchos racionamien-
tos, nos limitamos a ver la imagen, leer el pie de foto (tema que trataré mas
adelante) y si nos interesa leeremos el articulo que lo acompana (en el caso
de una publicacion). Pero al desglosar el primero de los pasos podemos sacar
muchos puntos a tratar. Antes que nada, al tener frente a nosotros la imagen
debemos concluir que esta ahi porque alguien quiso que la viéramos y que por
lo tanto queria decirnos algo. A esto podemos agregar que no hay ninguna
imagen que halla sido creada de la nada, todas las fotografias dependen de un
contexto del cual partieron. Este contexto es todo un universo de aconteci-
mientos que ameritan ser registrados, su amplitud rebasa las facultades de la
foto ya que esta tiene limitantes espaciales (el cuadro), por lo tanto la labor del
fotoperiodista es la de elegir cual segundo en el correr de los acontecimientos
es el importante y el cual puede aportar mas informacién, pero con esto po-



demos deducir que una foto de prensa es solamente una vision parcial de lo
sucedido y que ella no agota todo el saber al respecto de los hechos.

Al existir la fotografia, ésta no solo da testimonio, sino que en ella existe
cierto grado de connotacién. En este sentido, la imagen es el principio para
transmitir algo mas que el suceso.” Si regresamos a la causa primera de que la
foto esta ahi por un motivo y querian decirnos algo con ella tal vez profundi-
cemos mas en los mensajes de la imagen. La pregunta en este caso seria {qué
me quiere decir el que puso esta imagen frente a mi? Esto es sin duda entrar
en lo mas complejo del asunto, porque cada individuo ha tenido sus propias
experiencias sensibles, circunstancias, conocimientos (Vilches sostiene que la
fotografia actua sobre nuestra psique y gran parte de lo que sabemos y apren-
demos se lo debemos a ella'*), formas de desarrollo, etcétera, que al sumarse
dan por resultado una particular forma de ver el mundo y reaccionar ante lo
que venga de este. Esta forma de ver el mundo se llama percepcion. El diccio-
nario la define como la sensacién interior que resulta de una impresién ma-
terial hecha en nuestros sentidos, tomando en cuenta esto es obvio que cada
persona haga lecturas diferentes de las imagenes que se le presentan.

El lector hace lo que le corresponde, ve y percibe, pero después de esto (ge-
neralmente) quiere saber. Esta es una de las razones por las cuales el fotope-
riodismo adquiere cada vez mayor importancia como elemento artistico y de
informacion.

Ocurre algo interesante con este fenémeno, en 1997 el fotografo testimo-
nial James Nachwey declaré “Si nuestro trabajo no fuera capaz de alterar en
alguna medida la marcha del mundo, no tendriamos problemas para tomar

”15

imagenes.

Son pocos los que se preguntan si una fotografia de prensa dice la verdad,
comunmente se asume eso, ya que se presenta como algo evidente y las evi-
dencias son eso. El vinculo que se establece entre la imagen y la realidad es
un medio que se presenta como moévil de la verdad, en otras palabras, una im-
presion de la realidad pasa a ser una impresion de la verdad. Esto es de vital
importancia si nos damos cuenta de que la imagen es uno de los soportes fun-
damentales de todas las estrategias contemporaneas de persuasion'®, esto lo
saben las agencias de publicidad, en las cuales cada vez es mas frecuente que

13 Vilches, Lorenzo. Teoria de la Imagen Periodistica. p.. 152
14 Ibid. p. 20
15 Baeza, Pepe. Por una funcion critica de la fotografia de prensa. P. 47

16  Ibid..p. 10
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recurran a las mejores firmas de fotoperiodismo para hacer que sus campaias
tengan una credibilidad y una veracidad que les transmite el fotorreportaje.

Pareceria que esto ultimo descalificaria el uso del fotoperiodismo en la pu-
blicidad, pero mas alla de eso e independientemente de que la imagen se use
para fines publicitarios, cuando los lectores ven una foto no aprecian unica-
mente una estructura visual, sino que ademas de eso, también lo ven (incons-
cientemente) como si fuera un texto que ha de interpretarse. Al respecto el
diario espanol El Peri6édico considera que la fotografia debe ser de facil lectura
y comprensién para el receptor. Hay que tomar en cuenta que el publico no
esta acostumbrado a “leer fotos”".

El campo visual que contiene la foto de prensa provoca una expectaciéon en
el lector y ademas mueve las emociones del mismo.

Volvamos a la pregunta {qué quieren que vea en esta imagen? Segun estu-
dios diversos al tener la imagen frente a nosotros hacemos un recorrido casi
imperceptible sobre su superficie, realizamos un proceso légico de reconoci-
miento e identificacién de objetos, personajes y situaciones, estos procesos nos
ayudan a situar personajes, acciones, contextos, etc.

Segtn la teoria de la Gestalt', todo objeto visual o “figura” se percibe sobre
un “fondo” que actia sobre el primero como un contexto espacial. El “fondo”
es el espacio donde las “figuras” se manifiestan, gracias al cual éstas se pueden
organizar formando una unidad.

Esa unidad es el total de la fotografia y su funcién es hacernos saber de un
suceso.

Los sucesos que se presentan generalmente se consideran “ajenos” porque
no intervienen directamente en nuestra realidad primaria; muchos de ellos si
tienen repercusiones indirectas en un corto o mediano plazo (nacionales) pero
aunque sus efectos llegaran a ser muy lejanos (internacionales), los elementos
en una foto son tan fuertes que la hacen imprescindible para el conocimiento e
interpretacion de otras realidades, sean anteriormente conocidas por nosotros
0 no.

Diversas realidades producen diferentes fotografias y por supuesto el am-

17 Op. Cit. Vilches... p. 71
18 Gestalt. Voz aleamana que suele traducirse por configuracion, forma, estructura.) En sentido

amplio, significa una integracion de miembros por oposicién a suma de partes.



biente inmediato de un fotégrafo le permitira profundizar en algunos temas
y el efecto de estas tomas sera mayor sobre una poblacién que comparta esa
cotidianeidad porque sentirda como propio eso que observa. El hecho de que
una imagen relate un suceso que nos es extrafio o que no hemos vivido (como
la guerra) no implica que no iniciemos una consideracion del entorno y las
circunstancias en las que se produjo dicha imagen.

Por medio de la imagen fotografica se pueden obtener referencias de objetos,
personas y lugares, asi como con quien se relaciona en un espacio- tiempo®.

Sin embargo, todas esas referencias no hacen que se obtenga un conocimien-
to pleno de un acontecimiento. Se debe tomar en cuenta que toda interpreta-
cion por parte del observador dependera de las experiencias sensibles de este.
Para ejemplificar esto tltimo podemos recurrir a un hecho histérico: después
de la invasion espamola vino la evangelizacion; los frailes solicitaron a los pin-
tores locales que hicieran leones, pero, ¢como iban a pintar un le6n si nunca
habian visto uno?

Por supuesto hoy dia tenemos acceso a una cantidad ilimitada de imagenes
y datos que nos ayudan a cerrar circulos de informacion; atn asi no es posible
agotar las posibilidades del conocimiento pero sin lugar a dudas contribuyen
a acortar la ignorancia respecto a ciertos temas.

El proceso de adquisicion de conocimientos es muy importante en todos sus
angulos y desde luego en ese proceso la fotografia ofrecio desde el principio
amplisimas posibilidades. Las ventajas como medio de comunicacién y de
transmision de datos generalmente quedan determinadas por dos variables: el
libre albedrio del fotografo (decidir si va o no a hacer una toma, qué elemen-
tos son relevantes, cuales excluir del cuadro, si no incorporarlos tendra efecto
sobre la idea final de la toma, etc.) y las circunstancias historico-culturales de
donde se produce la imagen y hacia quien va dirigida (hoy como hace 130
anos existen personas que estan imposibilitadas para ver ciertas fotos, ya sea
por su contenido, sensibilidad o por sus prejuicios).

En este sentido solo la credibilidad de la fuente y el compromiso de veraci-
dad establecido por los medios con sus lectores son garantia de autenticidad
de un mensaje fotografico®.

19  Juarez Reyes, J. Manuel. Espontaneidad y Momento en la Foto. Tesis. México 1993. p. 20
20 Op. Cit Baeza...p. 65
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3.2 Desarrollo del diseiio.
A) La fotografia en el disefio.

Credibilidad, esa es la pieza clave y por eso propuse el uso del fotoperiodis-
mo.

Sin embargo aqui el sélo uso del fotoperiodismo no es suficiente, porque
la credibilidad que aporta este tipo de fotografia va de la mano con quien la
emite y en este caso aunque la Secretaria de Marina tiene la credibilidad nece-
saria, tiene una presencia ambigua entre la poblacién y eso no ayuda.

La credibilidad del fotoperiodismo y su papel como medio de comunicacion
debe ser acompanada de ese engrane necesario para la difusion, un buen dise-
no grafico. Hago la mencién de buen disefio grafico porque lamentablemente
existe la creencia de que el dominio técnico de las herramientas para hacer
diseno grafico (como los programas de computo) da por resultado automatico
un trabajo profesional y funcional, hecho que por supuesto no es cierto. Bajo
ninguna circunstancia pretendo descalificar el buen trabajo técnico (que es
muy necesario) sino que pienso que debe ser fortalecido por la formacién te6-
rica. La técnica debe ser precedida de la teoria.

Aunque las imagenes tienen diferentes alcances estas dificilmente pueden
actuar solas. En su manejo es importante mantener una coherencia visual, si
hay calidad en la primera imagen, la misma calidad debe continuar en las su-
cesivas, de lo contrario, ante un lenguaje visual confuso, el publico no piensa
que este (el lenguaje) es confuso, sino que el cliente/producto/servicio es con-
fuso. El disenador responsable ante el cliente, es mas qtil si se responsabiliza
del lenguaje visual. Rara vez la imagen se usa por si misma: el conjunto de
elementos (tipo, espacio, color, etc.) transmitira la calidad requerida.

Fotografia.

Uno de los principales valores que tienen las fotografias es su funcién de “se-
nuelo”; atrapan la mirada. Por ejemplo, en las publicaciones de espectaculos
siempre aparece algun personaje de la farandula exhibiendo su cuerpo, junto
a €] estan textos en gran tamaifo y en colores llamativos. Es casi imposible no
voltear.

Las fotografias de tipo periodistico tienen ese mismo efecto y también otro
muy importante: influyen profundamente en los cambios de opinién, ya que el
publico en general tiene acceso a estas fotografias (recordemos a Lewis Hine y



sus tomas de explotacion infantil), las cuales causan mas impacto que todas las
palabras escritas. La fuerza de este impacto tiene que ser tomada con respon-
sabilidad. Lo que uno ve es una parte fundamental de lo que uno sabe.?

Muchas fotografias necesitan un pie de foto que es un texto explicativo que
les da contexto. Este texto que naci6é simplemente como una necesidad ana-
grafica y documental del historiador y posteriormente del periédico, se ha
convertido en un potente medio de influencia de nuestro pensamiento y con-
ducta de lectores. Los pies de foto son mas leidos que los titulares; sin em-
bargo, tienen tan poca consideracion que en ocasiones se les encargan a los
aprendices®, esto fomenta la desinformacion.

En los anuncios, las fotografias se usan de modo diferente a como se emplean
en folletos o revistas. Los anuncios tienen que trabajar mucho, necesitan atra-
par la atencién de un modo mas rapido. A veces las imagenes se muestran de
modo que la gente quiera aspirar a ella. Una imagen pensada de manera clara
puede producir grandes resultados, la clave esta en conocer lo que se quiere y
luego no ser tan rigido, aqui es donde el fotoperiodista siempre tiene que estar
al acecho de algo diferente porque €él, aunque puede llegar a planear sus tomas
(si cuenta con referencias de lo que vera) depende de los acontecimientos. Los
fotoperiodistas podemos hacer tomas en las que los personajes fotografiados
no terminan en si mismos, sino que sirven de punto de partida para imagenes
que contengan mas informacién y emociones. Esto puede ayudar a crear una
serie de anuncios y carteles que provocan mas interés.

Oliviero Toscani, fotégrafo de Benetton combina exitosamente el periodis-
mo, la publicidad y el arte. Una buena imagen de fotoperiodismo es la que
nos impulsa a reconsiderar nuestros estereotipos.?®

La fotografia de prensa no es cualquier texto, sino que aparece como un
texto visual cuya misién es vehicular un mensaje informativo o publicitario.
Por tanto la estructuracion visual de este mensaje se organiza de acuerdo a
un modelo de produccién de los contenidos que influyen directamente en su
lectura y comprension.?* Al combinarse en un cartel las imagenes trasmiten el
mensaje emocional y el texto los mensajes reflexivos.

21 D.A. Dondis, La sintaxis de la imagen. Introduccioén al alfabeto visual. Edit. Gustavo Gili,
Meéxico 1998. p 31

22 Vilches. Teoria de la Imagen periodistica. p. 72-73

23 Baeza. Op. cit. p. 14

24 Vilches. Op cit. P. 80
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Foto, foto, foto...

Aunque hubo dificultades que impidieron el normal desarrollo del proyecto
(principalmente la urgencia de apoyar la economia familiar y falta de discipli-
na en la administracion de tiempos), continué con todo lo relacionado a lo te6-
rico hasta que se presentara la oportunidad de hacer tomas. Esa oportunidad
se dio hasta enero del 2005. Como estuve algo apartado de la Marina (casi un
afio) tuve que realizar diversos tramites. Finalmente me fue autorizado acom-
pafar al Batallon de Infanteria de Marina Fusileros Paracaidistas (BIMFUS-
PAR) a la fase de saltos que se llevaria a cabo del 10 al 18 de enero del 2005
en Boca de Mitla, aproximadamente a hora y media de la VIII Zona Naval en
Acapulco, Guerrero.

No todos los fotoperiodistas tienen el privilegio de documentarse antes res-
pecto a lo que van a cubrir. Entre mis labores del servicio social estaba darle
mantenimiento al archivo fotografico del Estado Mayor y es por eso que sabia
un poco de lo que veria en las maniobras de los paracaidistas. Como todo
acontecimiento, es muy diferente observarlo que vivirlo.

!.l
Infante de Marina Fusilero Paracaidista ‘
(Pelicula)

Retomo la idea de ese profesor que nos dijo: “Hagan su tarea como disena-
dores. Si les encargan un trabajo empapense del tema para que lo conozcan y
no cometan errores”; ahora la sumo a la frase que nos dijo otro profesor, (Lau-
ro Garfias) durante las conferencias de bienvenida a la escuela:



“El fotografo tiene que estar dispuesto a arriesgar el equipo y el fisico para
lograr la toma”

Aqui vamos.

iA volar!
(Pelicula. Publicada en el libro Los Rostros de la Marina. P. 7169)

Ya habia visto fotografias de las maniobras de los paracaidistas, pero muchas ;ie‘
me parecian un poco estaticas, poco naturales. Como que a los protagonistas
se les sentia...forzados. Para poder hacer fotografias mas naturales pensé que
tenia que convivir un poco mas con ellos y saber de qué se trataba lo que ha-
cian. Obtenidos los permisos fui al BIMFUSPAR en la Ciudad de México. Ya
tenian conocimiento de que iria.

90
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Me presenté y cuando les referi lo que buscaba mencionaron que en ese
momento se estaba impartiendo el curso de Fusilero Paracaidista, que si me
interesaba.

Minutos después me encontré frente a un contingente de infantes corrien-
do y corri con ellos. Lagartijas, barras, escuadras, sentadillas, hice todos los
ejercicios y al mismo tiempo hacia tomas. En los breves descansos me pregun-
taban quien era y para qué eran las fotografias, al explicarles se mostraban
interesados y siempre que veian que estaba por hacer una toma marchaban
mas parejos o con mayor ahinco.

Aunque me habria gustado no pude estar todos los dias del curso (habia que
ir a trabajar) pero puedo decir que al tercer dia me dolian las piernas. Soy una
persona que siempre ha hecho deporte y en realidad tengo buena condicion,
pero nunca habia hecho tanto ejercicio en tan poco tiempo. Estuvo bien.

En camino
(Digital)

Vivir aunque fuera una parte de sus actividades me ayudé a formar un mejor
criterio de lo que tenia que registrar. Los ejercicios, la transportacion, el modo
en que comen, duermen, hablan, etc.

Sobretodo y mas importante aun es que esta labor previa hizo que los in-
fantes no me vieran como alguien extrano por el hecho de traer tres caAmaras
al cuello. Las tomas no eran forzadas ni posadas, ademas de que ellos no se
sentian apenados por el lente.



Ahi vienen. ..
(Digital)

El levantamiento de imagen lo hice con dos camaras analogas, una Nikon
FM10 con un lente 35-70 milimetros y una Canon AE1 con un lente 50 mili-
metros. La tercera camara fue una digital Fuji FinePix S 5000. Usé rollos de
ASA 100 y 400.

Estando ya en Acapulco, la salida de la base naval era a las 6:00 AM. A las
7:00 o 7:30 que llegabamos a la zona de salto apenas levantaba el sol, por lo
que la luz primero era naranja o rojiza. Con el tiempo, el angulo de entrada de
la luz hacia sombras muy agradables a la vista.

iAqut!
(Digital)
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Sélo habia visto tomas hechas desde los helicopteros, basicamente de las
cupulas de los paracaidas abiertas o de los infantes en el instante mismo de
arrojarse al vacio. La preparacion antes del salto es laboriosa e importante.

Cuando lleg6 el helicoptero salto el primer contingente, después aterrizaba y
el siguiente grupo ya estaba listo para abordar y hacer su salto. Llegé el turno,
nunca me habia subido a un helicéptero. Fue emocionante.

Las tomas del primer dia no fueron las mejores. Me sentia como turista japo-
nés y me di cuenta de que estaba quemando pelicula sin conocer los resultados.
Entonces usé mas la camara digital. La dificultad con la S5000 es que no fue
expresamente disefiada para hacer fotoperiodismo, sino para fotografiar pro-
ductos, por lo que era un poco lenta para reaccionar ante ciertas circunstan-
cias, pero no contaba con otro equipo digital asi que arriesgué. Los resultados
no siempre fueron buenos, pero a pesar de eso se logré tomas sobresalientes.

La ventaja que me aport6 la camara digital fue poder evaluar angulos y
encuadres antes de hacerlo con pelicula. Al dia siguiente ya sabia que fotogra-
fiar.

El observar detenidamente me permiti6 medir tiempos y acciones.

De todos modos hice otro tipo de capturas, no me limité a los saltos y las
maniobras, sino que traté de ir mas alla y fotografiar a los paracaidistas como
personas en su trabajo. Los que se cansan, bromean, compran jugos para re-
frescarse, etc. Un rostro mas humano de las fuerzas armadas.

La comision duré 10 dias. Hice tomas que requirieron audacia y en algunos
casos hasta de improvisacion. Esto no es extraordinario, el fotoperiodista debe
de estar preparado para reaccionar ante cualquier situacion.

Todo esto es lo referente a las fotografias. Lamentablemente las mismas cir-
cunstancias que retrasaron el desarrollo de la tesis tampoco me permitieron
asistir a otras comisiones mas conocidas de la Armada, como serian las manio-
bras en alta mar. Esto lo lamento mucho porque como vimos con la encuesta,
los buques es una de las imagenes que la gente identificaria con mayor facili-
dad, ademas de que me habria gustado ser el autor todas las fotografias de la
campana. El profesionalismo del Departamento de Fotografia de UNICOS
resuelve la dificultad. En el archivo fotografico de la unidad existen diversas
imagenes que completan el proyecto. Para los que opinen que hacer uso de
las fotografias existentes es falta de seriedad debo responder con dos hechos
fundados: 1. Son pocas las campanas propangadisticas o publicitarias que se



valen de sélo un fotégrafo y 2. La mayoria de los editores graficos de diversas
publicaciones (ojala llegue a esa funcion) fueron en principio fotégrafos y en su
labor aprenden a distinguir una buena o mala toma para tal o cual fin, luego
entonces, saber elegir imagenes también tiene sus detalles.

Diseiiando.
Con la encuesta se comprob¢ la existencia del problema.

Las campanas anteriores no fueron destinadas a la difusién masiva de la
institucion, (lo cual hasta cierto punto es afortunado) pero de haber sido asi,
probablemente no habrian sido las mejores herramientas para hacerlo. Para
atender el problema, se tiene que buscar una opcién efectiva, econémica y
atractiva que cumpla totalmente con las necesidades de difusion de la institu-
cién, pero en la que sobretodo, haya disefo grafico.

El disenio grafico es la disciplina proyectual orientada hacia la resolucion de
problemas de comunicacién visual que el hombre se plantea en su continuo
proceso de adaptacion al medio y segun sus necesidades fisicas y espirituales.?
En ese sentido podemos decir que el disefio aprovecha que el espectador siente
o piensa algo cuando ve una imagen, pero eso que piensa o siente no necesa-
riamente es igual o similar en todas las personas. Esto puede resultar proble-
matico porque el disefo esta orientado hacia la resolucién de los problemas de
comunicacién visual y para que esto se cumpla es necesario conocer como se
puede llegar al mayor nimero de personas, es decir, cual es la imagen que en
un mayor numero de poblacién provoca un pensamiento o sensacion igual o
similar.

La competencia cultural sobre el contexto externo es necesaria para la com-
petencia textual y es la base para que el lector domine las funciones de ambos
textos (funciones de mostrar: la foto; funciones de decir: el texto) a fin de po-
der realizar con éxito el acto de lectura: esto, es aprender y transformar reglas
de aprendizaje. Existe por tanto una relacion pedagégica entre el texto escrito
y el texto visual.?®

La encuesta que se realiz6 nos indica que el uso de conceptos como mar,

25 Vilchis, Luz del Camen. Disefio Universo de conocimiento. Investigacion de proyectos de
la comunicacién grafica. UNAM. México 1999. p. 35 Tomado de Pineda Hernandez, Ana Isabel. La
fotografia divulgadora. Tesis profesional. México DF. 2005 p. 99

26 Vilches, Op. Cit. P. 75
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marinero y barco, son las adecuadas para acercarnos mas a la poblacion.

Es importante reconocer que la manera mas facil en que los seres humanos
aprendemos es visualizando y que nos regimos por ese sentido.” La informa-
cién que somos capaces de absorber es en su mayoria por imagenes y es por
eso que en el proyecto se incluyen otras imagenes que generalmente no se
asocian con la Armada (como los Infantes de Marina Fusileros Paracaidistas)
pero que forman parte de ella. Esto tiene por objeto dar a conocerlas, hacer del
cartel un instrumento pedagogico.

La intencion en el uso de las imagenes es variable, ya que se pueden usar fo-
tos con la intencién de modificar percepciones, reafirmarlas o difundir nuevos
conceptos. En estos dias de medios agresivos es importante tener propuestas
con la fotografias para cimentar un significado.

El acomodo de las imagenes y el uso de los colores adecuados, es una tarea
obligada en la creacién de un cartel. El bombardeo masivo de imagenes sin
orden, depositar todo el mensaje en s6lo una toma sin haber estudiado las po-
sibilidades de la misma o utilizar fuentes y colores por unicamente gusto per-
sonal puede resultar contraproducente. Por ejemplo, personalmente me gusta
mucho el color negro pero no pienso que este envie el mejor de los mensajes
al publico en general.

Es conveniente que el acomodo de los elementos se guie por una reticula.
Para lograr ese proposito, los rectangulos aureos y armoénicos son una buena
opcion.

El namero crea orden, el orden ritmo, el ritmo engendra armonia.?® Las pro-
porciones dureas y armoénicas las vemos todos los dias. Estan en la naturaleza,
en la estructura de las hojas de los arboles, en las conchas de los caracoles, en
las simetrias faciales, etc.

La proporcion es la “relaciéon” de dos medidas diferentes. “El nimero par
produce simetria, que conlleva a un ritmo igual, monétono, el nimero impar
produce asimetria, ritmo discontinuo, variado, inestable. El “nimero de oro”
produce equilibrio arménico de proporciones perpetuas. La proporcion aurea

es el “equilibrio de las diferencias™®

27  Aumont, Jacques. La imagen. Edit. Paidos Comunicacion, Barcelona 1992. p. 85. Tomado de
Pineda Hernandez, Ana Isabel. La fotografia divulgadora. Tesis profesional. México DF. 2005 p. 5
28 Tosto, P., La composicion durea en las artes plasticas, Argentina, Hachette, 1988, p. 13

29 Idem



Cuando dividimos un rectangulo aureo en proporciones aureas se produce
una serie de rectangulos y cuadrados que resultan ser reciprocamente aureos
y dinamicos. La relacion de sus medidas es el nimero 1618. La sucesion de
tamafios en aumento o en disminucion que se genera de la estricta proporcién
armonica o de la relacion aurea de sus medidas, es el ritmo dinamico.

Los rectangulos de proporciones aureas...proporcionan posibilidades de
combinaciones tan amplias como la inventiva del que las realiza y aplicables
a la necesidad compositiva del cuadro... a resolver. Sorprende la variedad de
subdivisiones, trazas y cruces que surgen aptas para alojar en su caneva cual-
quier solucién plastica...*

Después del rectangulo aureo sigue el rectangulo armoénico, que lo podemos
obtener usando la diagonal y uno de los lados de un cuadrado. La relacion
o proporcion de sus medidas es el nimero 1414; porque la diagonal de un
cuadrado mide igual a la raiz cuadrada de dos; luego, el Numero Arménico
1414 es la relacion que existe entre la medida del lado del cuadrado y su dia-
gonal.®!

Trazando.
Por razones comerciales acorde a los requerimientos de la compania ISA

Corporativo se ha determinado que la medida de nuestro cartel sera de 75 x
55 cm.

Siguiendo la regla de proporcién aureas, podemos crear en el rectangulo una
serie de rectangulos y cuadrados reciprocamente aureos y dinamicos. Se pue-
de tener ese mismo resultado por medio de diagonales que terminan siendo
aureas y perpendiculares entre si. Para otro trazado también se puede dividir
usando el cuadrado base y los arcos subsecuentes.

Al tomar en cuenta la serie dindmica de rectangulos armoénicos debemos
dividir las medidas dadas (75 y 55) entre las raices cuadradas de 2, 3, 4, 5, 6,
7, 8 'y 9 (pueden ser mas numeros). Los nimeros resultantes de estas opera-
ciones los usaremos para trazar lineas internas en el rectangulo que seran de
proporcion armonica.

75+ 2=153.03, 37.49, 26.5, 18.73, 13.24, 9.36, 6.61, 4.67, 3.3
75+ 3=143.30, 24.99, 14.42, 8.32, 4.8, 2.77

30 Tosto, Pablo. Op. Cit. p. 36
31 Tosto, Pablo. Op. Cit. p. 50
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75+ 4=237.5,18.75, 9.37, 4.68, 2.34, 1.17
75+ 5=233.54, 14.99, 6.7, 2.99, 1.33, .59
75+ 6=230.61, 12.49, 5.09, 2.07, .84, .34
75+ 7=28.34, 10.71, 4.04, 1.52, .57, .21
75~ 8=26.51,9.37, 3.31, 1.17, .41, .14
75+ 9=25,8.33,2.77,.92, .3, .1

55— 2=238.89, 27.49, 19.43, 13.73, 9.7, 6.85, 4.84, 3.42, 2.41
55+ 3=31.75, 18.33, 10.58, 6.1, 3.52, 2.03

55+ 4=297.5,13.75, 6.87, 3.43, 1.71, .85

55+ 5=294.59, 10.99, 4.91, 2.19, .97, .43

55+ 6=292.45,9.16, 3.73, 1.52, .62, .25

55+ 7=20.78, 7.85, 2.96, 1.11, 4, .15

55— 8=19.44, 6.87, 2.42, .85, .3, .1

55+ 9=18.33, 6.11, 2.03, .67, .22, .07

Obtenidos estos nimeros podemos tirar las lineas que nos serviran para el
acomodo arménico de los elementos del cartel. Después de haber experimen-
tado con todas las posibilidades y por convenir mas a la idea previa del disefio
grafico, he decidido usar la 3 y sus numeros derivados para trazar la reticula
sobre la que trabajaré.

Queda asi. i ' i

Esta es una primera propues-
ta en la que se usa la proporcion
3, donde las lineas rojas corres-
ponden a las guias principales,
las verdes a las secundarias y las

azules a las auxiliares.



Esta es una segunda propues-
ta en la que se usa la proporcion
9, que tiene la caracteristica de
dividir todo en tercios iguales.
Las lineas rojas corresponden a
las guias principales, las verdes

— — a las secundarias y las azules a

las auxiliares.

Bien, ahora que tenemos la reticula sobre la que trabajaremos se pueden co-
locar los elementos. En este punto es muy importante el uso del color.

El color alcanza un contenido y un significado humano mediante percepcio-
nes oOpticas y cerebrales.®

Hay combinaciones subjetivas en las cuales un color domina cuantitativa-
mente, y asi todos los tonos tienen toques de rojo, amarillo, azul, verde, vio-
leta, de modo que se sienta uno tentado de decir que tal o cual persona ve el
mundo con una luz roja, amarilla o azul. Es como si vieran a través de anteojos
de color quiza con pensamientos que corresponden a esos sentimientos de
color.?

Para poder definir que tipo de colores usaremos es necesario tener referen-
cias tedricas acerca de su comportamiento. El trabajo conjunto de los colores
lo podemos comprender a través de los contrastes que generan entre si.

32 Itten, Johaness. Arte del Color. Traduccién: Rubio Martha Silvia y Villanueva Patricia.
33  Itten, Johannes. Op. Cit
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El contraste, hablando de colores, es cuando podemos percibir diferencias
entre dos muestras. Hablando en fotografias, es el impulso que moviliza lo
estatico, estimula y atrae la atencion del lector para romper la inercia del ver
sin mirar y la pereza mental.**

En su libro Arte del color, Johannes Itten distingue siete tipos de contraste
de color.

Contraste de color
Contraste claro-oscuro
Contraste calido-frio
Contraste complementario
Contraste simultaneo
Contraste de saturacion

NSO WD

Contraste de extension.

Contraste de color. Es el mas sencillo de los siete. Se puede llegar a él dan-
dole mas acento a un color en una composicion.

99

Contraste claro-oscuro. Como su nombre lo indica, trabaja con el concepto
blanco-negro, cuyos efectos son opuestos desde todos los puntos de vista.

Contraste calido-frio. Trabaja usando las temperaturas de color.

34 Vilches, Op. Cit. p. 28



Contraste complementario. Llamamos complementarios a los colores y sus
pigmentos, que mezclados producen un negro grisaceo neutral. El uso de la
regla de los complementarios sirve como base de disefilos armoniosos porque
se establece un equilibrio exacto en la vista.

Contraste simultaneo. Cuando el ojo percibe un color, simultaneamente ne-
cesita el color complementario, si este no se encuentra lo genera espontanea-
mente y se va a manifestar como una sensacion en el ojo del espectador.

Contraste de saturacion. Es el grado de pureza de un color. Si hay tonos que 100

son opacos o0 vivos, estos se acentian por las diferentes tonalidades de sus si-
milares que los rodean.

Contraste de extension. Usa las extensiones relativas de dos o mas manchas
de color. Basicamente es la relacién grande-pequeno, mucho-poco. Trabaja de
la mano con la brillantez y la extension.
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Explicados todos los contrastes de color puedo disponer de mas informacion
y bases para elegir los fondos cromaticos del disefio.

Trabajé con dos. Los ganadores fueron el color blanco y el azul, que se ubi-
carian en el primer tipo de contraste. La razén del primero es que el blanco
resalta y rebasa las fronteras de sus limites.?” Es el de mayor sensibilidad hacia
a la luz. Se asocia con la verdad, la inocencia, la prudencia, la esperanza, la
felicidad, luz, pureza y paz.

El motivo principal del azul es la relaciéon inmediata con la idea de agua,
también es el color del infinito y de los suefios. Se relaciona con la inteligencia,
la sabiduria, la libertad, la fidelidad, la esperanza, la constancia, la generosi-
dad, la paz, la quietud, la inmortalidad, la salud, la sensibilidad, la frescura, el
equilibrio, el control, la nobleza y el cielo.

Decididos los colores, experimenté con las reticulas la primera mas formal e
institucional y la segunda mas dinamica.

Propuesta 1 Propuesta 2

Sin embargo, estan pensadas para que el discurso en ambas contenga la mis-
ma informacion visual (fotografias, datos y colores) que llevaran de la mano al
observante en lo que se le quiere transmitir.

35  Itten, Johannes. Op. Cit.



Tomando en cuenta la valiosa informacion que dejé la encuesta, sé que (a
pesar del desconocimiento y seguramente provocado por otros impactos me-
diaticos diferentes al gubernamental) las principales imagenes que la gente
asocia con la Marina son el mar, los uniformes blancos y los barcos. Con estos
datos ya se puede entonces seleccionar imagenes.

Los elementos que seleccioné fueron seis fotografias (5 horizontales y 1 ver-
tical) sobre los colores azul y blanco previamente mostrados. Dos de las ima-
genes son de un mismo tipo de buque y su razén diferenciada es porque cada
una de las fotos iria en distintos carteles.

Fotografias seleccionadas
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Usando la reticula que previamente diseiada es posible ahora organizar to-

s

dos los elementos en ella.

Propuesta 1 Propuesta 2

:i; En un cartel todos los elementos juegan un papel importante, basta con que
uno este de sobra o mal colocado para que la funcién comunicativa sea equi-
103 vocada o pierda efecto.
He hablado acerca de la fuerza informativa de las fotografias, sin embargo
es cierto que las interpretaciones de las mismas puede resultar muy variadas y
en algunos casos hasta confusas.

El periodista Walter Lippman dijo: “Las representaciones graficas siempre
han sido la forma segura de infundir una idea, e inmediatamente después las
palabras que recuerden en la memoria tales representaciones”.

La lectura acertada de las imagenes y del cartel en si mismo tiene que ir de
la mano con textos adecuados que faciliten la intencion del mensaje y que a su
vez sean parte integral del disefio. Considerando esto podemos hablar acerca
del texto y las fuentes con que ird este.

Asumiendo el desconocimiento general respecto a la importancia del mar,
usé un dato preciso y de consideracién en una primera lectura.*

36 Lippman Walter. The world outside and the picture in uor heads. Image of man p.p. 162

* En El Principito, A de Saint-Exupéry escribi6: “Las personas grandes aman las cifras”



Meéxico tiene 3, 149, 920 kilometros cuadrados de mar. Mds de una y media veces el
territorio terrestre.

Las letras nunca van a perder su caracteristica lingiiistica y comunicativa,
tanto asi que desde mi punto de vista el segundo invento mas importante en la
historia de la humanidad después de la rueda, es la imprenta. Por tratarse de
un sistema de signos y ya que su uso sera para una instituciéon gubernamental
que se relaciona con la disciplina es recomendable que las letras mantengan
similitud en la forma.

Decidi usar la fuente de palo seco Miryad Roman. En el primer texto su
tamano es de 55 puntos. Por tratarse de un dato relativamente largo es conve-
niente usar cajas altas y bajas para facilitar su lectura. En el segundo bloque
de texto usé 70 puntos para las letras y solamente cajas altas

TRABAJANDO EN NUESTRA FRONTERA MAS GRANDE.

Inmediatamente debajo de este texto, coloqué el escudo institucional de la
Secretaria para crear un bloque de lectura que enlazara ambas ideas y remato
con una frase a modo de segundo eslogan que va dirigido a cada lector en
particular.

Cuidamos de ti.

Para quedar como se muestra a continuacion.
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Propuesta 7

Fragata Clase Allende.

México tiene 3, 149,920 kilémetros
cuadrados de mar.
Mas de una y media veces el
territorio terrestre.

TRABAJANDO EN NUESTRA
FRONTERA MAS GRANDE

Cuidamos de ti.

Vigilancia de plataformas petroleras.
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Propuesta 2

Helicoptero BolkowBO 105 Super Five,

México tiene 3, 149,920 kilbmetros

cuadrados de mar.

Mas de una y media veces el

territorio terrestre.

TRABAJANDO EN NUESTRA
FRONTERA MAS GRANDE

Vigilancia de plataformas petroleras.

www.semar.gob.mx
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3.4 Analisis presupuestal.
Llegamos a la parte bonita del dinero.

Todas las campanas, gubernamentales o privadas requieren de un presu-
puesto. En este caso es un poco diferente porque se esta disenando una cam-
pana que sé no va a tener mucho presupuesto. De todos modos seré optimista,
pensaré en un millén de pesos. {Eso es poco presupuesto? Por supuesto, y soy
conciente de que la Armada de México no es un negocio, no tiene ingresos
mensuales y una inversién de este tipo implica un gran esfuerzo, por lo que
la 6ptima distribucion de los dineros es aun mas importante. Sin embargo, la
cifra de un mill6n de pesos es sumamente conservadora y modesta situandola
en una escala comparativa a los grandes gastos que algunas empresas destinan
a la difusion.

Siguiendo la idea de medios impresos (carteles) solicité informacién en dos

empresas que fueran representativas en este tipo ramo: Equipamientos Urba-
nos de México (EUMEX) e ISA Corporativo.

La primera tiene su campo de accién a través los llamados PARABUSES y
la segunda en el manejo de todos los espacios de promocién en la Red de Sis-

tema de Transporte Colectivo METRO de la Ciudad de México, Guadalajara
y Monterrey. Ambas son ampliamente reconocidas en el medio publicitario.

La informacion proporcionada por EUMEX me dej6 frio. Si, se ven muy
bien y no dudo del su nivel de efectividad pero quedan fuera del presupuesto
pensado.

Cada uno de los parabuses tiene dos caras. La renta de los espacios es por
catorcena. Cada cara cuesta $ 3350.00 MN por catorce dias de exposicion.

Los carteles que se muestran en los inmuebles no son hechos por ellos, uno
como cliente tiene que mandarlos a hacer y entregar en las bodegas de EU-
MEX con ocho dias de anticipacién al inicio del contrato.

Ademas de los carteles programados, tiene que haber un 40% de extras, por
maltratos o vandalismos.

Cada cartel tiene un costo promedio de $ 150. 00 MN.
Todos estos precios son sin IVA.



Ahora saquemos la calculadora.

EUMEX recomienda una contratacién de 400 caras para obtener buenos
resultados en la campana. Pensemos en 200 caras.

Caras contratadas.

3 350 x 200 =670 000
670 000 x 1.15 (IVA) = 770 500

Carteles.

280 x 150 =42 000
42 000 x 1.15 (IVA) = 48 300

770 500 + 48 300 = 818 800

$ 818 800.00 MN por una campaiia de catorce dias. Sin tomar en cuenta que
no es el nimero recomendado de contrataciones. Si pensaramos en un mes de
campaiia, seria el doble, es decir, $ 1 637 600.00 MN vy si retomamos la idea de
400 caras recomendadas, el doble de esta cantidad: $ 3 275 200. MN.

En realidad no es una cifra tan grande si pensamos en los ingresos que tie-
nen las grandes empresas que contratan estos espacios, pero como una depen-
dencia del Ejecutivo Federal, la Armada de México tiene que observar la aus-
teridad y la mejor administracion de los recursos otorgados. Se ven increibles,
pero creo que esta un poco fuera de nuestro alcance.

Veamos la segunda opcion.

ISA Corporativo divide las lineas del Metro por la demanda de las mismas,
luego entonces encontramos que las mas demandadas son denominadas como
PREMIUM, siendo estas las lineas 1 Observatorio-Pantitlan, con 27 264 020
de usuarios por mes, 2 Cuatro Camino-Taxqueiia, 28 114 342 usuarios men-
suales y la 3 Indios Verdes-Universidad, 24 875 798 usuarios al mes.

En las distintas instalaciones del Metro hay diversas opciones para contrata-
cién de espacios.

Espacios gran formato: Panel de acceso, trabe, antepecho y panel de esta-
cion.

Nuevos espacios: Tolva, peralte y barandal.

Espacios en andenes: Columna, panel de andén y reloj.

Espacios en vagones: Dovela y cabecera.
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Por el formato de los carteles pienso que lo recomendable son las denomi-
nadas CABECERAS, que son los espacios colocados justo a los lados de las
puertas de acceso a los vagones. Sus dimensiones son de 55 x 75 cm. Cada una
tiene un costo de $ 1210.00 MN mensuales. Tiene que ser rentado un minimo
de 100 espacios por linea. La produccion de cada arte tiene un precio prome-
dio de $ 55.00 MN. A los precios se les tiene que sumar el Impuesto al Valor
Agregado.

Regresemos a la calculadora.
Cabeceras contratadas.

1210 x 100 = 121 000
121 000 x 1.15 (IVA) = 139 150

Carteles.

55 x 100 = 5 500
5500 x 1.15 (IVA) = 6 325

139 150 + 6 325 = 145 475

$ 145 475 MN por una campaia de un mes. Comparandolo con los $3000
000.00 pareceria una ganga, pero debemos sefalar que esta cantidad sélo se
aplica a 100 carteles que podrian ir colocados en 100 vagones en distintos
trenes de una misma linea. Esto en realidad suena a que la efectividad de la
campana podria reducirse, sin embargo, ISA Corporativo asegura que, segtin
una medicién de impactos, una campana con estas caracteristicas alcanzaria
los 31 238 158 impactos por mes en la Linea 2.

Personalmente pienso que este es un nimero alto, pero pensemos en la mi-
tad: 15 619 079 impactos mensuales sigue siendo una cantidad respetable.

Todos los nimeros mencionados hasta este momento hacen referencia a un
periodo de tiempo muy corto. En un mes no se puede resolver la situacion de
desconocimiento de la institucién entre la poblacién civil, es necesario atacar-
lo por mas tiempo.

Retomemos la idea de un millén de pesos de presupuesto.

Si $ 145 475.00 MN es lo que cuesta una campana de un mes, entonces seria



posible lanzar una campana bimestralmente, atacando una curva de olvido de
so6lo un mes entre cartel y cartel (propuestas diferentes, claro). Mas sencillo,
un mes si y un mes no, en diferentes lineas. Con esto habria campana durante
seis meses, lo que daria un total de:

145 475 x 6 = 872 850
1 000 000 — 872 850 = 127 150

15 619 079 x 6 = 93 714 474 impactos anuales.

Quedarian $ 127 150.00 MN que se pueden seguir invirtiendo en fortalecer
la imagen de la Armada.

¢Como seria esto?

En la misma Ciudad de México, aumentando en un 20% la capacidad bi-
mestral de cada campana.

En lugares como la Ciudad de Guadalajara, donde el Sistema de Tren Eléc-
trico Urbano desplaza a 5 000 000 de personas al mes y en donde una cam-
paiia de iguales caracteristicas costaria aproximadamente $ 51 175.00 MN
mensuales, aunque de este modo la campana seria cada cuatro meses. De
todas formas se estaria tocando una plaza importante del pais.

En cualquier caso, a un millén de pesos le dimos uso por un afio y eso en
publicidad, propaganda y disefio grafico, es una ganga.
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Capitulo cuatro

4.1 Impacto social y respuesta.
Bien, ¢y ahora?

Escenarios. En el mejor de los casos (realmente el mejor), el resultado de la
investigacion se concreta, es decir, se otorga un millon de pesos a la campa-
na, se terminan por hacer algunos ajustes que nunca faltan y se coloca en las
lineas del Metro de la Ciudad de México.

Eso pienso que es lo mejor que le podria ocurrir a este trabajo.

Sin embargo, la medicion del impacto social, {como podria hacerse? La res-
puesta tnica es con una evaluacién similar a la que se hizo para plantear el
problema: una encuesta que dicho sea de paso, tendria que levantar una enti-
dad independiente a la SEMAR para garantizar la objetividad e imparcialidad
de los resultados. Por supuesto eso tendria un costo, en este momento se me
ocurre pensar que los dineros restantes podrian ser destinados a ese fin.

Después de un afo de campaia (seis meses en realidad, si dejamos de lado
la curva del olvido entre mes y mes) ¢la Secretaria de Marina se dara a cono-
cer mejor entre la poblacién civil? Esta poblacion {distinguira a la Secretaria
de Marina c6mo una institucion del Estado independiente del Ejército? ¢Se
conocera mas acerca de ella?

Posiblemente estas preguntas suenan a un autogol, pero no se puede dejar
de prestar atencion no sélo a las dificultades que presenta hacer uno de estos
trabajos, sino también a las preguntas inquisidoras de quienes van a evaluarlo
y de quienes tienen la autoridad para otorgar el presupuesto.

Este escenario no me preocupa, tengo certeza plena de que los resultados
de una segunda encuesta me darian la razon en lo referente a difusion. Posi-
blemente no obtendria todas las respuestas como las busco (¢posiblemente?...
no, es SEGURO que no las obtendria y no es un autogol, es ser consiente de
mi inexperiencia en esto, pero eso no pone en duda mis capacidades), pero
en general el balance seria positivo y daria paso para hacer ajustes; los ajustes
sirven para eso, para mejorar.



Otro escenario. La campafa nunca llega al metro y queda en una mera pro-
puesta; el unico resultado de ella en realidad es que la Republica cuente con
un Licenciado mas para servirla. Triste de primera mano, sin pena ni gloria,
como muchas tesis (espero no estar hiriendo la sensibilidad de algunos, pero
saben que es cierto).

Pero no es triste si destaco el hecho de que, como lo mencioné mas arriba,
tuve la capacidad para desarrollar una investigaciéon de esta naturaleza y si
lo hice una vez, bien puedo hacerlo otras tantas veces. No lo es si sefialo que
estoy tratando de solucionar un problema real, que impacta sobre millones
de personas (toda la poblacion de este pais) porque el descuido y la falta de
atencion al mar nos ha costado MUY CARO vy nos sigue costando. Enumeren
todo lo relacionado: seguridad nacional, economia, investigaciones cientifi-
cas, turismo, comercio, pesca, generacion de energia (no necesariamente del
petroleo), etc., etc., etc. Estos conceptos se pueden resumir en una palabra:
DINERO, dinero que este pais necesita y que se esta dejando ir.

El impacto social y la respuesta son conceptos ambiguos en este momento.
Como dije, no dudo de los resultados positivos, pero ellos sélo pueden venir
después de salir al ruedo. Valor ante todo.
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4.2 Conclusiones.

A lo largo de esta tardada investigacion tuve que lidiar con diferentes cues-
tiones que me hicieron reflexionar acerca de varias cosas. Soy el unico respon-
sable de estarme titulando hasta mis 27 anos, me falté disciplina para cerrar
circulos pendientes, pero una persona a quien amo y admiro me dijo: “Cuan-
do te toque perder, no pierdas la leccion”.

El problema que he descrito y la solucién que he planteado son s6lo uno de
los muchos (muchisimos) pasos que deben darse, en diferentes frentes, para lo-
grar un pais mejor. Conformarme solamente con mi titulacion es sumamente
obtuso y egoista si quiero mantenerme firme en mi discurso de servicio a la

Republica.

La Armada de México se ha rezagado en su contacto con la gente, esa a la
cual sirve. Esto no puede ni debe continuar asi. Los medios y estrategias de
comunicacién se han vuelto muy competitivos y agresivos, eso mismo hace
que se presenten diferentes posibilidades y vias que implican aceptar que se
tienen que correr riesgos. Para disminuir estos se utiliza el disefo.

Nunca he comprendido ni aceptado la separacion casi mitica de las insti-
tuciones y de las personas. El descrédito de las instituciones es parte del pro-
blema, asi como la falta de interés de la mayoria de la poblacién. La falta de
comunicacion.

La continua renovacién, capacitacién y observacién de problemas de gran
escala social es un comin denominador que debe infundirse en todos los jove-
nes patriotas mexicanos.

Falta un sentido marcado de pertenencia, de nacionalismo. Se observa un
compromiso muy pobre y escaso con el pais.

La idea vigente es esta: “Lo que es de todos, no es de nadie”. No me pre-
ocupo de tirar o no basura en la calle, total, no es mia. Craso error, se arrojan
piedras a su propio techo y asi, cientos de ejemplos.

Este pais tiene que caminar mucho en diferentes aspectos, pero dos de las
vias que sin duda seran cruciales para su desarrollo seran la Propaganda y la

Educaciéon. En ese orden, no puede ser inverso.

Hago lo que me toca; observé un problema y desarrollé un proyecto para



atacarlo y resolverlo (no podia ser de otro modo, estudié en la UNAM).

Aunque el proyecto nunca llegara concretarse, servira de base y referencia
para el perfeccionamiento de futuras campaias ya que hice algo que no se
habia llevado a cabo antes: un estudio sobre la imagen que tiene el ciudadano
en general acerca de la Armada de México.

Con los resultados de esa encuesta, disefié un cartel con estructura y cuyos
resultados (garantizo, soy profesional) serian positivos. Eso seria en disefio.

Produje fotografias nunca antes intentadas en la Armada (iA volar! es el
mejor ejemplo, y otras, en donde retrato el companerismo, el cansancio, las
sonrisas, el fatigoso calor... el rostro humano de nuestros marinos); planteé
el hecho de que no es necesario el empleo masivo de ellas, arriesgandolas a
que pierdan su efecto comunicativo, por el contrario, la economia en el uso de
imagenes bien pensadas para un fin especifico pueden producir un mayor y
mejor efecto cuando se les ha planeado.

Hago lo que me toca y haré mas; mi nacién, mi gente, la Republica merece
este esfuerzo.

Se acercan dias muy dificiles para México; nubarrones se asoman en varias
direcciones, presagian tormentas que van a exigir el maximo de nosotros.

HOY, MAS QUE NUNCA este pais necesita de toda la valentia y arrojo de
sus pobladores.

El escenario mundial y especificamente, el latinoamericano, se perfilan
agresivos en los proximos afos. México y su Armada tienen que estar mas
preparados para lo que pueda llegar a venir.

116



117

Bibliografia

Aumont, Jacques. La imagen Editorial Paid6s Comunicacion. Barcelona 1992.
Tomado de Pineda Hernandez, Ana Isabel. La fotografia divulgadora. Tesis
profesional. México DF. 2005

Bonnici, Peter/ Proud, Linda. Disefio con fotografias.
Traduccion: Alatorre, Miguel Efrén. Editorial McGraw Hill ~ México 2000

Bonilla, Juan de Dios Historia Maritima de México.
Editorial Litorales Meéxico 1962

Krauze, Enrique. Biografia del poder. Caudillos de la Revolucion Mexicana
(1910-1940) Editorial Tusquets. México 2001

La Segunda Guerra Mundial 1940-1942.
Segundo tomo. El Universal. Primera Edicién 1989

Paz, Octavio. El laberinto de la soledad, Postdata y Vuelta a El laberinto de la
soledad. Fondo de Cultura Econémica, 3% edicién 1999 -3? reimpresion Méxi-
co 2004 (1* Edicion de El laberinto de la soledad, México. 1950)

Lavalle Argudin, Mario. Memorias de Marina. Acaecimientos Notables. Bu-
ques de la Armada de México. Unidad de Historia y Cultura Naval. DF, Méxi-
co. 1992

Munguia, Quifionez, Ricardo Propuesta para la Reestructuracién Organiza-
cional de la Unidad de Comunicacion Social de la Secretaria de Marina Ar-
mada de México. Tesis profesional de la ENEP Aragén Noviembre 1997

Guzman, Jorge. Entrevista personal. Historia de la unidad de comunicacién
social de la Secretaria de Marina Armada de México. Teniente de Corbeta.
Unidad de Comunicacion Social. DF, México. 20 de febrero 2003.

DF. México. 20 de febrero.



Rabanal, Claudio. Entrevista personal. Historia de la unidad de comunicacién
social de la Secretaria de Marina Armada de México. Colaborador de la uni-
dad. Unidad de Comunicacion Social. . 2003. DF. México. 20 de febrero.

Baeza, Gallur, Pepe. Por una funcioén critica de la fotografia de prensa.
Editorial Gustavo Gili. Barcelona-México 2001

Juarez Reyes, Juan Manuel. Espontaneidad y Momento en la Fotografia.
Tesis profesional de la ENAP. México 1993

Freund, Gisele. La fotografia como documento social.
Editorial Gustavo Gili Barcelona 1976

30 Anos de Fotoperiodismo internacional: World Press Photo.
CONACULTA, INBA, Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino
Tamayo. México 1989

Fontcuberta Joan, Costa Joan. Fotodisefio. Fotografismo y visualizacion pro-
gramada. Enciclopedia del diseno. CEAC Barcelona 1988

Sougez, Marie-Loup. Historia de la Fotografia. 118
Editorial Catedra. Madrid 1981

Montes, Eduardo, Payan Velver, Carlos y Valtierra Pedro. Editores Imagenes

de La Jornada. Primera Edicién. México 1997

Hope, Terry. Fotoperiodismo. Cémo conferir un estilo a su creatividad foto-
grafica. Editorial RotoVision. Barcelona 2001

Vilches, Lorenzo. Teoria de la imagen periodistica.
Editorial Paidos. Barcelona 1987

Dondis A. Doris. La sintaxis de la imagen. Introduccion al alfabeto visual.
Editorial Gustavo Gili, México 1998

Vilches, Luz del Carmen. Diseno Universo de conocimiento. Investigacion
de proyectos de la comunicacién grafica. UNAM. México 1999. Tomado de
La fotografia divulgadora. Pineda Hernandez, Ana Isabel. Tesis profesional.
México DF. 2005



119

Tosto, Pablo. La composicién aurea en las artes plasticas.
Editorial Hachette. Argentina 1988.

Itten, Johaness. Arte del Color. Traduccién: Rubio Martha Silvia y Villanueva
Patricia. Editorial Noriega. México 1994

Pratkanis, Anthony La era de la propaganda: uso y abuso de la persuasion.
Editorial Paidés Barcelona 1994



	Portada

	Índice

	Introducción

	Capítulo Uno. Propuesta y Objetivos
	Capítulo Dos. ¿Cuál es la Imagen Existente de la Armada de
México entre la Población Civil General? 
	Capítulo Tres. Capturar las Imágenes 
	Capítulo Cuatro. Impacto Social y Respuesta 
	Conclusiones

	Bibliografía


