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ABSTRACT

El Proceso de Adecuacion y Modificaciéon del Plan Y Programas de Estudios de las
licenciaturas en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, comenz6 en el afio 2004
como parte importante de la agenda del Plan de Desarrollo 2004-2008 de la actual
administracion de la Facultad, asi como dando respuesta a la disposicién normativa
que da el Reglamento general para la presentacién, adecuacién y modificacién de
Planes de Estudio; en el cual se establece la revision de los Planes y Programas de

Estudio cada seis afios.

En el presente documento se hace un estudio particular para el caso de la Licenciatura
en Ciencias Politicas y Administracion Pudblica en su opcion disciplinaria
Administracion Publica, mostrando los principales avances en las modificaciones y
adecuaciones que se llevaron a cabo a partir del 2004 hasta julio del 2007, este Ultimo

afio en el cual el proceso concluy6 con su segunda etapa.

El primer Capitulo exalta la importancia de el papel que ha tenido la Universidad como
Institucién primordial para el estudio y desarrollo de las ciencias sociales; asimismo
sefiala los origenes de la ensefianza de las ciencias sociales, la Administracién
Puablica y la Administracion Publica en México, asi como las principales instituciones

universitarias que han trascendido para tal caso.

El segundo Capitulo muestra el principal antecedente que se tiene en la Facultad de
Ciencias Politicas, asi como para la licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Pablica en su opcion disciplinaria Administraciéon Publica, en lo que se refiere a
procesos de reformas, modificaciones y adecuaciones de Planes de Estudio. Este
antecedente son los Planes de Estudio 1997 y en concreto, el Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica 1997 (Opcion

Administracion Puablica).

El tercer y ultimo Capitulo, es el cual describe el Proceso de Adecuacion y
Modificacion del Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Ciencias Politicas
y Administracion Puablica 1997 (Opcion Administracién Publica), donde destaca los
siguientes elementos del proceso: 1) Primera Fase del Proceso, constituida por el
Diagnéstico para la evaluaciéon y actualizacién del Plan de Estudios de la licenciatura
1997, y la conclusion de la fase y 2) Segunda Fase del Proceso, constituida por el

balance general de la primera fase; el Proyecto de Modificacion del Plan y Programas



de la licenciatura ; un comparativo entre el plan 1997 con el plan propuesto de acuerdo

a las adecuaciones y modificaciones, y la conclusién de la segunda fase.

Las conclusiones constituyen un recuento general del Proceso, ademas de ser un
analisis con respecto a los mayores logros y deficiencias que presenta el mismo. En
las conclusiones se destaca la importancia de la modificacion y adecuacion de los

Planes de Estudio como un proceso continuo y no Unicamente sexenal.

Finalmente se proporcionan cuatro anexos, los cuales complementan la informacion
contenida en el informe, ademas de dar sustento a la argumentacion en relacion a las
Convocatorias presentadas en cada fase, tablas de equivalencia de asignaturas de el
Plan 97 y el Plan propuesto, ademas de ofrecer cuatro ejemplos de los programas de

asignatura, tal y como se propusieron para su presentacion oficial y final.



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales como parte de la Institucion de Educacion
Superior Publica mas importante de México y una de las mas importantes de América
Latina, ha procurado desde sus inicios proveer a sus estudiantes una ensefianza
profesional dirigida a la excelencia y utilidad a la sociedad. Asimismo es la encargada
de la promocién y ensefianza de las ciencias sociales, buscando siempre contribuir al
desarrollo del conocimiento y la ciencia, de igual manera se ha distinguido por la
practica docente y la ensefianza de calidad en el campo de estudio de la politica, la
administracion publica, la sociologia, las relaciones internaciones y las ciencias de la

comunicacion, estas Ultimas disciplinas integrantes de las ciencias sociales.

No solo se ha destacado por la ensefianza de calidad de las ciencias sociales,
también lo ha hecho en el terreno de la investigacion y la labor de creacion y difusiéon
del conocimiento cientifico en la busqueda de explicacion de los fenébmenos sociales y
en el terreno de la reproduccién de profesionistas comprometidos, que han sobresalido
en las areas disciplinarias y en diversas funciones enalteciendo el nombre de la

Universidad.

En el marco de la busqueda continua de la excelencia en la ensefianza con el objetivo
de contar con egresados competitivos y Utiles a la sociedad, la Universidad Nacional
Auténoma de México, entre las acciones que ha llevado a cabo para cumplir con
dichos objetivos, se encuentra entre otros, la modificacion del Reglamento general
para la presentacion, adecuacion y modificacion de Planes de Estudio, la cual se llevo
a cabo el 20 de junio de 2003 y fue publicado en la Gaceta UNAM el 30 del mismo

mes y afio.

Uno de los elementos de mayor trascendencia en relacion a la modificaciéon del
Reglamento general para la presentacion, adecuacion y modificacion de Planes de
Estudio, es el establecimiento de la revision de los planes y programas de estudio
cada seis afios, ello contemplado como el tiempo en que deben actualizarse los
contenidos para la ensefianza de las diversas disciplinas que se imparten en toda la
Universidad. El articulo modificado de acuerdo a las reformas al reglamento antes
sefialado, que hace referencia a los tiempos marcados para la revision y actualizacién

de los planes de estudio es el articulo 15, el cual a la letra dice:



“Cada seis afios los consejos técnicos realizaran un diagnéstico de los planes y programas de
estudio de su competencia, con la finalidad de identificar aquellos que requieran modificarse
parcial o totalmente. Las propuestas de nuevos planes de estudio podran derivarse de este
diagnéstico. Los consejos técnicos y los directores de las entidades académicas difundiran la
informacién respecto de los proyectos de modificacion de planes y programas de estudio de
manera amplia a través de boletines, circulares, gacetas o de medios electronicos al alcance
de la Universidad. Asimismo, se fijaran lineamientos para promover y conducir la participacion
de la comunidad en la evaluacion de los planes de estudio y en los procesos de modificacién,
de la manera en que los consejos técnicos lo estimen conveniente. El diagnéstico sera

conocido por los consejos académicos de area o del bachillerato, segun corresponda”.

Esta disposicion normativa ha hecho que todas aquellas Entidades Académicas de la
Universidad Nacional Autbnoma de México tengan en bien realizar dichas revisiones y
las modificaciones que consideren pertinentes a sus Planes de Estudio. Es por ello
que la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, en el afio de 2004 comenzé con la
preparacion de lo que seria el Proceso de Adecuacion y Modificacion del Plan y
Programas de Estudios de la Licenciaturas 1997, respondiendo a los lineamientos de
los tiempos establecidos en el Reglamento general para la presentacién, adecuacion

y modificacion de Planes de Estudio.

A partir del afio 2004, las cuatro licenciaturas existentes en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, se unieron a la dinamica de trabajo para la Revisidn, Adecuacion
y Modificacién de los Planes y Programas de Estudio de 1997. La formalizacién del
proceso, se dio cuando el 1 de febrero de 2005, el H. Consejo Técnico de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales presentd a la comunidad académica, profesores y
estudiantes de la Facultad, la Convocatoria para el Diagnéstico y Adecuacion de los
Planes de Estudio de 1997.

La Convocatoria para el Diagnostico y Adecuacién de los Planes de Estudio de 1997
fue el punto de partida para el Proceso de Adecuacion y Modificacion de los Planes de

Estudio de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 1997.

El Proceso de Adecuacién y Modificacion de los Planes de Estudio de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales 1997, para el 5 de julio de 2007 ha cubierto dos de sus

etapas fundamentales:



1) Primera Etapa. Esta etapa fundamentalmente se refiere a los trabajos de
diagndstico realizados por los Centros de Estudios correspondientes a las
cuatro licenciaturas de la Facultad, la cual concluye con la aprobacién por parte
del Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales con lo referente a las
modificaciones y adecuaciones que cada una de las licenciaturas propuso.

2) Segunda Etapa. Esta etapa se encuentra comprendida por el balance general
de la primera etapa, la puesta en marcha de las modificaciones planteadas
durante el diagnéstico realizado, la propuesta del Proyecto de Modificacion de
Plan y Programas de Estudios de las Licenciaturas de la Facultad y el trabajo
de homogeneizacién de contenidos de las cuatro licenciaturas de la Facultad
por medio de los trabajos realizados por los grupos interdisciplinarios de
metodologia, teoria social, economia, derecho e historia, coordinados por el
Centro de Estudios Basicos en Teoria Social. Cabe mencionar que esta etapa

se encuentra concluida y dio paso a la tercera etapa del proceso.

Para este proceso y su desarrollo, el trabajo realizado por cada uno de los Centros de
Estudios correspondientes a cada una de las licenciaturas de la Facultad, ha resultado
fundamental, ya que de esta manera se ha particularizado las necesidades y objetivos

gue cada una de ellas pretende alcanzar por medio de estas adecuaciones.

En lo que se refiere al Centro de Estudios en Administracion Pdblica, opcion
disciplinaria a la cual esta dedicado este trabajo, ha trabajado desde el inicio del
Proceso, siendo uno de los Centros de Estudios con mayor participacion,
organizacion, coordinacion y avances en relacidon a los compromisos asumidos en

cada una de las etapas del mismo.

El presente trabajo, tiene como objetivo fundamental mostrar como se ha ido
conformando el Proceso de Adecuacién y Modificacion de los Planes de Estudio 1997
de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica para la Opcion
Administracion Publica en las dos primeras etapas, mostrando los resultados mas
relevantes y los acuerdos estipulados para la conformacion del nuevo Plan de
Estudios de la licenciatura, para asi concluir con algunas propuestas y las
observaciones generales de lo que fue el proceso hasta la concrecion de su segunda
etapa, y como este puede favorecer y contribuir a la licenciatura en su opcion

Administraciéon Publica en un futuro.



1. EL PAPEL FUNDAMENTAL DE LA UNIVERSIDAD PARA EL ESTUDIO DE LAS
CIENCIAS SOCIALES

La institucionalizacion de las ciencia social y la ensefianza de la misma, se da en el
afio de 1945 (S. XX), resultado de un largo trayecto, el cual tiene sus raices en el siglo
XVI mediante los intentos de desarrollar un conocimiento que explicara la realidad con
“...algun tipo de validaciéon empirica. Esto fue lo que adoptd el nombre de scientia, que

significaba simplemente conocimiento™

Mas tarde, durante el siglo XVIII existi6 una gran necesidad de dar explicacion y
producir conocimiento mas exacto en relacion a los sucesos del entorno social, en el
cual se pudieran basar la toma de decisiones; es este el contexto que favorecié al
resurgimiento, transformacién y reforzamiento de la Universidad como institucién para

la creacién de conocimiento.

La Universidad del siglo XVIII, a diferencia de la Universidad que habia operado
anteriormente, se torno un tanto mas secular, mostrando algunos cambios en su
organizacion. Entre los cambios considerables que mostrd, fue entre otros, la pérdida
de importancia de la Facultad de teologia, conservando otras bajo el mismo esquema,
como lo fue la de medicina y transformando algunas de las ya existentes, como lo fue
la Facultad de filosofia y derecho, estas Ultimas representando aquellas “...donde se

construyeron las modernas estructuras del conocimiento...”

Historiadores, anticuarios y estudiosos de las literaturas, fueron los mas interesados
en el resurgimiento de las Universidades, a diferencia de los cientificos naturales que
para ese tiempo contaban con mayor prestigio en el campo de la ciencia y que se
mostraron poco interesados en desarrollar sus estudios en aquella institucion; ello
puede ser una de las razones por las cuales en las diferentes Universidades, las
disciplinas se tornaron mas por el lado de las que conformarian en un futuro la ciencia

social.

Otro de los elementos que favorecerian el trabajo de las Universidades, la promocion
y desarrollo de las ciencias sociales, fue la creacion de las grandes écoles por

Napoleén, y

L walerstein, Immanuel, Las Incertidumbres del Saber. Espafia, Gedisa Editorial, 2005. pp. 8
2 Wallergtein, Immanuel (coord.), Abrir las Ciencias Sociales. México, Editorial Siglo XXI, 2da. Ed.,
1996.pp. 9




la necesidad de los gobiernos como el de la Gran Bretafia y Francia, por adquirir
legitimidad mediante supuestos y teorias de orden social, ello debido a las grandes
transformaciones politicas y sociales. “Pero para organizar y racionalizar el cambio
social primero era necesario estudiarlo y comprender las reglas que lo gobernaban. No
s6lo habia espacio para lo que hemos llegado a llamar ciencia social, sino que habia

una profunda necesidad social de ella...”

En este sentido, los gobiernos dieron gran impulso y apoyo a las Universidades, con la
finalidad de contar con instituciones que preparara profesionistas y especialistas
dedicados a estudiar, analizar y generar conocimiento relevante a la busqueda de
alternativas viables para solucionar los conflictos politicos y sociales, resultantes de las
transformaciones que se habian dado y las que se estaban gestando, ya que “la
complejidad de los hechos sociales y la diversidad de las técnicas empleadas para

observarlos exigen una especializacién”.*

El siglo XIX fue un siglo crucial para el desarrollo de diversas disciplinas, tales como
las matematicas, las ciencias naturales experimentales, las humanidades, la filosofia,
las practicas artisticas formales y las ciencias sociales. Es por lo que “ la historia
intelectual del siglo XIX estd marcada principalmente por esa disciplinarizacion y
profesionalizacién del conocimiento, es decir para la creacion de estructuras
institucionales permanentes disefiadas tanto para producir nuevo conocimiento como

para reproducir a los productores de conocimiento...”™

En relacion a las ciencias sociales, existieron diversos debates y problemas
epistemoldgicos en torno a la posicion que esta ocupaba, dejando al estudio de las
realidades sociales entre las humanidades y las ciencias naturales, todo ello ocurria en
un contexto donde como menciona Wallerstein “...la ciencia habia triunfado sobre la
filosofia, y por lo tanto habia llegado a encarar el prestigio social en el mundo del
conocimiento...”. Este contexto fue el que hizo propicio que el desarrollo de la ciencia
social poco a poco encontrara un lugar propio, identidad y reconocimiento como

ciencia.

% |dem., pp. 10
4 Duverger Maurice, Métodos de las Ciencias Sociaes. Editorial Ariel, Espafia. 1980. pp. 27
5 Wallerstein, Immanuel, Abrir las Ciencias... op. cit., pp. 9




Con el triunfo de la ciencia sobre la filosofia, comenzé a cobrar gran auge la fisica
social como parte fundamental del estudio de las realidades sociales, colocandose en
muchas de las Universidades como una corriente de estudio significativa y novedosa

para la explicacion de los fendmenos sociales, ubicandose como la ciencia positiva.

Todo este movimiento intelectual, fue lo que hizo posible la diversificacion de las
ciencias sociales abriendo un panorama extenso para las diferentes disciplinas de
estudio social; es importante destacar que fue durante la primera mitad del siglo XIX,

cuando se reconocieron formalmente en las principales Universidades.

Durante este tiempo en donde la ciencias sociales iban posicionandose cada vez mas,
existieron diversas teorias y corrientes de pensamiento que daban sustento a las
supuestos que intentaban explicar la realidad social; como anteriormente lo
mencionabamos la fisica social, fue una de las primeras corrientes que emergieron
durante el desarrollo de la ciencia, otras teorias que emergieron durante este periodo
de tiempo importantisimo para el desarrollo de la ciencia, fueron la teoria socialista,

social democratica y marxista entre las mas importantes.

En este marco de produccion constante de conocimiento y teorias que principalmente
se generaban en las Universidades, el proceso de institucionalizacion de las ciencias
sociales, comenzé a darse. El primer paso para que ello ocurriera, fue Ia
institucionalizacién formal de la primera de sus disciplinas, la historia, la cual auque un
poco renuente en un principio debido a la importancia y trascendencia de su estudio,
terminé por posicionarse dentro de la ciencia social; la siguiente disciplina en
institucionalizarse, fue la economia, seguida de la sociologia y la ciencia politica,
convirtiéndose en cuatro de las disciplinas impartidas en universidades del siglo XIX.
La dltima de las disciplinas en institucionalizarse como parte de la ciencia social, fue la
antropologia. Es importante destacar, que cada una de estas disciplinas pasaron por
un proceso de busqueda de identidad y objeto de estudio concreto, el cual favorecié a

su consolidacion como parte de la ciencia social.



“Asi entre 1850 y 1945 una serie de disciplinas llegé a definirse como un campo de
conocimiento al que se le dio el nombre de ciencia social™, todas ellas instauradas en

la mayoria de la Universidades mas importantes del mundo.

La Universidad ha sido fundamental para el estudio y desarrollo de las ciencias
sociales, asi como el desarrollo de esta Ultima para el resurgimiento y reforzamiento
de la Universidad, de cierta manera el desarrollo de las Universidades como
instituciones generadoras de conocimiento y de las ciencias sociales como “ciencia”,

se dio de manera paralela.

Al hablar de la institucionalizacion de las ciencias sociales, hacemos referencia
precisamente a este proceso que se dio durante los siglos XVIII y XX, en el cual las
disciplinas de la ciencia social, lograron contar con una identidad propia, pero
pertenecientes a un campo de estudio reconocido, estudiado e investigado en las
principales instituciones de educacion y generacién de conocimiento. Dicho proceso
culminé con el reconocimiento de la ciencia social y las disciplinas que la componen,
como una ciencia que provee de conocimiento y teorias que brindan un gran aporte al
conocimiento de la humanidad y sus sociedades, materializandose en la ensefianza de

las diversas disciplinas de la ciencia social en las Universidades.

Desde entonces los estudios resultantes de este campo de conocimiento han sido muy
grandes y diversos, generandose investigaciones, teorias y conocimientos novedosos,
asi como el rescatar aquellos estudios que se dieron antes de que todo el movimiento
de surgimiento y desarrollo de la ciencia social se diera y que se tomaran en cuenta

como parte de ella.

Es por ello que en este trabajo, pretendemos exaltar la importancia que ha significado
la Universidad en este transito histérico de desarrollo de las ciencias sociales, como la
institucion mas importante donde se generan las corrientes de pensamiento y teorias
significativas para el estudio de la ciencia social, contribuyendo a no solo a producir
especialistas en cada una de las disciplinas de las ciencias sociales, si no la
encargada de generar la mayoria de investigacién a nivel internacional desde
entonces en relacién a la humanidad, sus sociedades y la relacién que guardan entre

s

SI.

% Ibidem., pp. 34



1.2. La enseflanza de las Ciencias Sociales

El siglo XVIII, se encuentra marcado por un contexto politico y social sin precedentes,
el cual hacia impostergable la necesidad de una ciencia que diera explicacién a
aquellos fendémenos resultantes de la actividad humana, la relacién del hombre y sus
sociedades, es por ello que el estudio de la ciencia social se abri6 como una
alternativa objetiva y viable para cubrir ese vacio y esa necesidad de conocimiento
social. La trascendencia que significo el estudio de las realidades sociales, tuvo como
resultado el resurgimiento de la Universidad como aquella institucién de generacion y

enseflanza de conocimiento.

El proceso de surgimiento y desarrollo de la ciencia social, estuvo acompafiado de la
creacion de instituciones universitarias, dedicadas a la ensefianza de la ciencia, es en
el siglo XVIII cuando la Universidad cobra un nuevo sentido y se da un gran auge por
incluir en su ensefianza diversas disciplinas que pretendian dar una explicacion a los

fendmenos sociales.

La construccién de conocimiento mediante la ciencia social, pretende el entendimiento
de la relacion que se establece entre los hombres y las sociedades; dicha ciencia ha
mantenido preceptos basicos como la objetividad, la racionalidad, el andlisis, la
comprobacion y la neutralidad para la realizacion de estudios e investigaciones que se

han dado a lo largo de su historia y actualmente.

La ensefianza de las ciencias sociales, tiene su origen en aquellas Universidades que
se constituyeron en el periodo de surgimiento y desarrollo de la ciencia, donde
destacan las Universidades de Gran Bretafia, Francia, Alemania, Italia y Estados
Unidos, siendo estos Ultimos paises donde se produjo la mayor cantidad de
investigaciones y estudios en torno a lo social, ademas de ser los cinco lugares que
hicieron propicia la institucionalizacién de la ciencia y las diversas disciplinas que la

conformarian.

La historia de la enseflanza de las ciencias sociales, se encuentra claramente
distinguida por aquellos esfuerzos y movimientos intelectuales que se dieron a partir
de la necesidad de explicar la realidad social, lo cual llevé a la busqueda y al intento
de comprensién de “todos los fendmenos sociales que incluyen tanto a los problemas

de las sociedades en

10



sus espacios, como los de las actividades humanas y la organizacién social en el

tiempo (actual, pasado y proyeccién futura).””

No fue sino hasta mediados del siglo XIX, cuando se definié el campo de estudio de la
ciencia social y las disciplinas que la conforman, este paso importante para la ciencia,
hizo posible el reconocimiento formal la misma en las primeras instituciones superiores
del mundo moderno. En lo que concierne la ensefianza de la ciencia, esta definicion y

“

reconocimiento del campo de estudio “...se hizo estableciendo, en las principales
universidades, catedras en una primera instancia; luego departamentos que ofrecian
cursos y finalmente titulos en esa disciplina. La institucionalizacién de la ensefianza
fue acompafiada por la institucionalizacion de la investigaciéon-la creacién de
publicaciones especializadas en cada una de las disciplinas; la construccion de
asociaciones de estudiosos segun lineas disciplinarias (primero nacionales, después

internacionales); la creacion de colecciones y bibliotecas catalogadas por disciplinas.”™

Establecida la ensefianza de la ciencia social y sus disciplinas en las principales
Universidades del mundo, fue como trascendié y comenz6 a cobrar auge en las
Universidades de todo el mundo, ubicandose como una ciencia de estudio universal,
tomando estas Ultimas como referencia las estructuras existentes en los paises
precursores generandose asi una gran cantidad de investigacion y estudios en
relacion a las ciencias sociales, ademas de producir a un gran nimero de cientistas
sociales. “El establecimiento de las estructuras disciplinarias creé estructuras viables y
productivas de investigacién, analisis y ensefianza que dieron origen a la considerable
literatura que hoy consideramos como el patrimonio de la ciencia social

contemporanea...”

"http://www.fmmeducaci on.com.ar/Pedagogia/socia es.htm . Segovia, Rosa, El estudio de las Ciencias
Sociales, 12 de mayo 2007, 4:45 am.

8 wadllerstein, Immanuel, Abrir las Ciencias. .. op. cit., pp. 34

° |dem., pp 36
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1.3. La ensefianza de la Administracién Publica

El antecedente mas remoto de la Administracidon Publica es el Cameralismo o Ciencias
Camerales, el cual representa la raiz mas importante de la Ciencia Administrativa
actual. Durante el feudalismo la Camara era reconocida como la tesoreria al servicio
del sefior feudal, las funciones de la llamada Camara eran las de realizar operaciones

financieras.

Es en el siglo XVI, donde la Camara comienza a tener una transformacién en cuanto a
sus funciones, para el siglo XVII la Camara es considerada “...como la espina dorsal
de la administracién del Estado absolutista, estableciendo un proyecto mayor al de sus

predecesores feudales...”™

Considerado como el antecedente de la Ciencia Administrativa, el Cameralismo se
distingue por dos momentos importantes: “... el primero, en que sus técnicas servian
para incrementar el poder del monarca a través de la administracion de las posesiones
estatales; el segundo, en que todo esto forma el primer nlcleo de normas internas de
la Administracién Publica, sobre las que el Derecho Administrativo fundamentara
parte de sus estudios. Sin embargo, es solo a través de los cameralistas que es
posible estudiar a la Ciencia de la Administracion, asi como las aportaciones de Von
Stein que hacia la mitad del siglo XIV establece las bases para la ensefianza de la

Administracién como disciplina auténoma”.**

Durante los siglos XVI y XVII, encontramos trabajos importantes en relacion al
Cameralismo, entre los que destacan pensadores como von Osse, Jorge Abrecht,
Becher, Hornick y Schroeder, considerados como precursores del Cameralismo antes

del establecimiento de la profesion en los sistemas universitarios.

Para el siglo XVIII, especificamente en 1927, Federico Guillermo |, rey de Prusia
estableci6 una nueva profesion para la formacién de funcionarios publicos en las
Universidades de Halle y Francfurt del Order, la profesién fue nombrada “Economia,
Policia y Cameralistica”. En este sentido el cameralista fue considerado un

administrador

10 sanchez Gonzdlez, Juan José, La Administracion Publica como Ciencia. Su Objeto v su Estudio.
México, IAPEM/PyV Editores. 2001. pp. 65
™ |dem., pp. 66
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publico, con una formacion dirigida a los negocios gubernamentales, obtenida tanto de

la experiencia vivida, como del aprendizaje proporcionado en las Universidades.

Al crearse esta nueva profesion en las Universidades de Prusia, “...los profesores, los
profesionales y los alumnos eran llamados cameralistas, y todos ellos demostraron
que, por conducto de la formacion universitaria, se podia elevar la calidad de
desempefio de los funcionarios y su repercusién visible fue la elevacién de Prusia

entre las grandes potencias de Europa de su época.”?

La grata experiencia obtenida en Prusia gracias a la formacion universitaria de los
funcionarios publicos, pronto hizo que se extendiera esta novedosa formacion; los
principados alemanes de Leipzig, Jena, Rilten, Gotinga, Leutern, Tibinga crearon
profesiones similares en sus sistemas universitarios. Tal fue el éxito, que en Viena y
Suecia se opté al igual que en los principados alemanes, por crear una carrera

universitaria para funcionarios publicos.

En Francia en los afios 1712-1719, se constituyé la Academia Politica; la ensefianza
estaba dirigida al servicio exterior, conteniendo en sus planes temas politicos y de
administracion publica, ademas de los referentes a la diplomacia. Mientras tanto en
Espafia se comenzaba a gestar lo que seria en 1842 la Escuela Especial de

Administracion Publica “...que situ6 a Espafia entre los paises pioneros de la

ensefianza de la Administracién Publica en la época moderna...”?

Francia continué con sus intentos académicos para la formacién de administradores
publicos, en los afios de 1848-1851, se creo la Escuela de Administracion, la cual no
fructifico debido al contexto de crisis en el que se encontraba Francia, impidiendo que
la ensefianza de la Administracion Publica se diera como tal, lo que hizo que
“gradualmente fuera subsumida en el derecho administrativo, y situada en las

facultades de ciencias juridicas”.**

12 Guerrero Orozco, Omar, La formacion Profesional de Administradores Publicos en México. México,
IAPEM/CLAD/AECI/UAEM, 1995, pp. XXIII.

3 1dem., pp. XXIV

14 |bidem
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En el afio de 1871, los franceses establecieron la Escuela Libre de Ciencias Politicas,
con el objetivo de preparar a los funcionarios publicos del pais; terminada la Segunda
Guerra Mundial, la Escuela fue absorbida por la Universidad de Paris, hoy Instituto de
Estudios Paliticos, con el tiempo esta Escuela dejé de ser una institucion dedicada
Unicamente a la formacién de funcionarios publicos, aunque cabe destacar que sigue

teniendo un papel fundamental en ello.

“La preparacion de estos servidores publicos, pasé a la Escuela Nacional de
Administracion (ENA), establecida en 1945, cuyo patrén curricular fue inspirado en la
Escuela de Administracién de 1848. Con la ENA se reinicié la tradicion histérica
fundada en las ciencias camerales germanicas, pero su trascendencia docente no
culminé con ella, sino con la menos conspicua Escuela de Ciencia de la
Administracion de SPIRA, creada en Alemania dentro de la zona de ocupacion

francesa e inspirada en la ENA."®

La promocion de la ensefianza de la Administracion Publica con la finalidad de formar
a los funcionarios publicos de las distintas naciones, trascendié de manera importante,
aungue nuestro referente mas destacado lo encontramos en Francia y Alemania, otras
naciones hicieron los propio para desarrollar la ensefianza de la Administracion
Publica, tal es el caso de Gran Bretafia con la fundacién de la Escuela de Economia y
Ciencia Politica de Londres fundada en 1895; Bélgica con la creacion de la Escuela de
Ciencias Politicas y Sociales en la Universidad de Lovaina y en los Estados Unidos los
proyectos de servicio civil y la consolidacién de la ciencia politica en las Universidades

hicieron propicia la incorporacion de la ensefianza de la Administracion Publica.

15 |bidem
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1.3. La ensefianza de la Administracién Publica en México

La Universidad Nacional Autbnoma de México, es el principal referente tanto para el
estudio y ensefianza de las ciencias sociales como para la Administracion Publica.
Con el gran auge que se da en el siglo XX de las ciencias sociales, su reconocimiento
e insercion en las principales Universidades de paises europeos y algunos otros del
mundo entero, mostrando experiencias exitosas, el interés de naciones como la
mexicana en torno a institucionalizar el estudio de las ciencias sociales se dio con

mayor interés.

Es en 1951 cuando en México se establece la Escuela Nacional de Ciencias Politicas
y Sociales, producto de grandes esfuerzos y es a Don Lucio Mendieta y NUfiez a quien
se atribuye la idea del establecimiento de la Escuela que como campo de estudio
tendria el de las ciencias politicas y sociales. La Escuela en su inicio “...fue concebida
multidisciplinario, mas que corporativo o gremial; de formacién basica, como fuente de
diversas salidas, mas que profesional; como especio orientado por el conocimiento y el
aprendizaje de ciertos valores tales como: la democracia, la igualdad, la libertad y la

paz”.l6

Para el establecimiento de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, fue
necesario el estudiar a las instituciones mas destacadas del mundo para realizar la
organizacion de contenidos asi como la organizacion curricular de las profesiones que
se pretendian impartir en la Escuela, para ello se hizo la revision del Instituto de
Estudios Politicos de Paris, la Escuela de Economia y Ciencia Politica de Londres, y la
Escuela de Ciencias Politicas y Sociales de Lovaina, cabe destacar que a estas
Ultimas es a las que generalmente se atribuyen los antecedentes de la organizacion de
la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, pero también se realizd la
revision de otras instituciones en las cuales se basaron para la integracion de la
ensefianza de las profesiones de la Escuela, dichas instituciones fueron el Instituto de
Estudios Politicos de la Universidad de Toulouse, el Instituto de Estudios Politicos de
Madrid, la Facultad de Ciencia Social y Politica de la Universidad de Florencia y la

Escuela Libre de Sociologia y Politica de Sao Paulo, Brasil.

16 Borja Martinez, Tanit, Diagnostico para la evaluacion y actualizacion del Plan de Estudios 1997 de la
Licenciatura en Ciencias Paliticas y Administracion Pablica. Informe de Préctica Profesional para obtener
el Titulo de Licenciado en Ciencias Politicasy Administracion Pablica, 2005. pp. 7
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“Con base en los estudios realizados, Don Lucio Mendieta y NUfiez empez6 a redactar
el proyecto del Reglamento Orgéanico y el Plan de Estudios. En éste quedaron
establecidos dos afios iniciales de lo que hoy denominamos una formacién basica

comun...”"’

En el arranque de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, la ensefianza
iba dirigida a las profesiones de Ciencias Sociales, Ciencias Politicas, Ciencias
Diplomaticas, y Periodismo, todas ellas al concluir la formacién superior obteniendo el
titulo de licenciado expedido por la Universidad, asi como el Diplomado en la Carrera
Consular. En esta primera etapa de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y
Sociales, la carrera de Ciencias Administrativas fue descartada debido a los debates
gue se suscitaron, en primer instancia por la Facultad de Economia, quien alegaba

que las Ciencias Administrativas entraban en el campo de estudio de la Economia.

Es asi como comenzd6 a operar la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales
con su primer Plan de Estudios, del cual egresaron la primera generacién de

profesionistas en las ramas antes mencionadas.

Es en la Gestion del Dr. Pablo Gonzalez Casanova (Marzo 1957- Marzo 1965),
cuando se da la transformacién de la Carrera de Ciencias Politicas “al considerarse
gue deberia ensefiarse en funcion de la administracién publica del pais, dando lugar a

"8 ademas de darse la

la Carrera de Ciencias Politicas y Administracion Publica...
primera reforma de los Planes de Estudio en el afio de 1958, la cual incorporaba este

cambio en la carrera de Ciencias Politicas.

Incorporada la Ciencia de la Administracion Publica a la Licenciatura de Ciencias
Politicas es como se origina la licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica, a partir de ahi hasta nuestros dias, la ensefianza de la Administracion Publica
se da en complemento con la Ciencia Politica, ello por tratarse de disciplinas que
enriguecen el conocimiento una de la otra y son necesarias para la formaciéon de
profesionistas dirigidos al sector gubernamental y para el entendimiento de la dindmica

social en este sentido.

" Colmenero, Sergio, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 1951- 2001. México UNAM, 2003. pp. 41
18 |dem., pp. 80
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En los afios de 1965-1970, el Plan de Estudios 1958 sigue operando, y el resultado de
este nuevo Plan de Estudios es contar con una nueva generaciéon de egresados en la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica, ubicandose como una
profesiobn que como objetivo tenia la transformacion de la Administracion Publica en
relacion a la estimulacion del desarrollo del pais por medio de los profesionales
egresados de la misma. “En suma: el ejercicio de la Administraciéon Publica es, pues,
una profesion”. Y asi era en efecto, tal como se constaté en la curricula sucedaneo de
1967, que conservo el titulo profesional aludido: Ciencias Politicas y Administracion
Pablica. Asimismo, se trataba de una especialidad con peculiaridades ya muy

mexicanas, que eran contrastadas con las propias de los Estados Unidos”. “*°

Es también en estos afios, con la gestién del Licenciado Enriqgue Gonzalez Pedrero,
cuando la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales en su afan de contar con
especialistas e investigadores en los diferentes campos de estudio que ofrecian la
Escuela, se da mayor impulso a los estudios de posgrado, lo que hizo que la Escuela
se fuera preparando para la formulacién de los Planes de Estudio en Maestria y
Doctorado. “Desde agosto de 1967 se iniciaron cursos para Maestria y Doctorado en
cuatro especialidades: Ciencia Politica, Sociologia, Administracion Publica y
Relaciones Internacionales, con la consecuente transformacién de la Escuela en
Facultad, aunque la aprobacién formal la realizé el Consejo Universitario el 26 de

enero de 1968."%°

Cabe destacar que las siguientes reformas a los Planes de Estudio, se dieron en los
afios de 1966-19971 (tercer Plan de Estudios), 1971-1976 (cuarto Plan de Estudios),
1976-1997 (quinto plan de estudios) y el Gltimo que se refiere a la actualidad 1997- a la
fecha (sexto Plan de Estudios). De 1966 a la fecha, los Planes de Estudio en relacién
a la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica han estado dirigidos a
la actualizacion y modificaciones, el nombre de la licenciatura no se ha modificado
desde 1958. Las principales modificaciones que hemos encontrado en las diferentes
reformas de los planes, se refieren principalmente al perfil de ingreso y egreso, los
contenidos de las materias, la bibliografia y la duracion de la licenciatura, en este
altimo rubro encontramos que es en 1997, cuando se amplia la licenciatura de 8 a 9

semestres de duracion.

'® Guerrero Orozco, Omar., op.cit., pp. 81
20 Colmenero, Sergio., op. cit., pp. 131
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EVOLUCION DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE LICENCIATURA DE LA FACULTA DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES

PLAN |1951-1957 |1958-1966 1966-1971 1971-1976 1976-1997 1997-a la fecha
Periodismo | Periodismo Ciencias de la |Periodismoy |Ciencias de la | Ciencias de la
Informacion Comunicacion | Comunicacion | Comunicacién
Colectiva
Ciencias Ciencias Relaciones Relaciones Relaciones Relaciones
Diplomaticas | Diplomaticas | Internacionales | Internacio- Internacio- Internacionales
LIC. - - - - - - ”"?"es. ”"?"es. - -
Ciencia Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
Politica Politicas y Politicas y Politicas y Politicas y Politicas y
Admon. Administracion | Admon. Admon. Administracion
Pulblica Publica Pulblica Publica Pulblica
Ciencias Sociologia Sociologia Sociologia Sociologia Sociologia
Sociales

Fuente: Diagnbstico para la evaluacion y actualizacién del Plan de Estudios 1997 de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica.

La finalidad de la actualizacion y modificacién a lo largo de la Historia de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales en relacion a todas sus licenciaturas, ha sido la de
contar con profesionistas competitivos y con las herramientas necesarias y adecuadas
al contexto nacional e internacional al que se han enfrentado en cada una de sus

etapas.

En el caso concreto de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica,
en especifico en lo que se refiere a la ensefianza de la Administracién Publica,
siempre se ha procurado la actualizacion de los Planes, con la intencion de dotar a los
estudiantes con las tendencias actuales de la disciplina y ubicarlos en el contexto de
los problemas politicos y sociales de su tiempo con la finalidad de que el dia que se
incorporen al mercado laboral, se desempefien de manera adecuada y puedan ser

Gtiles a la sociedad y su nacién.

Aunque la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales es el mayor referente de la
ensefianza de la Administracién Publica en México, no podemos dejar de lado, que
otras Universidades e Instituciones en México han introducido en sus Planes de
Estudio la formacion de Administradores Publicos, lo cual ha enriquecido la ensefianza
de la disciplina, ademas de que en México con estas nuevas opciones, han abierto un
gran panorama para aquellos que desean estudiar la profesion para en un futuro

desempefiarse en la labor publica del pais.

18




2. PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA 1997 (OPCION ADMINISTRACION PUBLICA)

Los Planes de Estudio de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales del afio de 1997,
fueron un gran esfuerzo y contribucion por parte de todo el equipo que se formé para su
creacion, ademas es haber sido parte fundamental de una renovacion en la Facultad en
términos de contenidos, y de ser un Plan que daria una identidad propia a cada una de
las licenciaturas que se imparten en la Facultad, la cual no se habia logrado durante dos

décadas.

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales durante largo periodo operé bajo los Planes
de Estudio del afio de 1976, dichos Planes trabajaban bajo el principio de integridad
curricular, el cual se basaba en Tronco Comun para las cuatro licenciaturas durante los
dos primeros afios de carrera. No fue sino hasta 1993, durante la gestién del Dr. Juan
Felipe Leal y Fernandez (Febrero 1992 - Enero 1996), cuando se inici6 el Proyecto de
Reforma de los Planes de Estudios de las licenciaturas de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, el cual se contemplaba en las principales metas de gestion del
entonces actual Director de la Facultad, puntualizando la necesidad de “...actualizar los
contenidos de los programas académicos, los métodos de ensefianza y la puesta al dia

de los docentes...™

El Proceso de Reforma de los Planes de Estudio 76, requiri6 de un gran trabajo de
revision, diagndstico y evaluacion, es por ello que “desde el inicio del proceso se promovio
la creacion de cuerpos colegiados ad hoc , con la participacion en todos ellos de
miembros del Consejo Técnico de la Facultad, asi como de Profesores y alumnos...”,
cabe destacar la creacion de la Comisién Académica, la cual se encargé de coordinar los
trabajos de la Reforma de los Planes de Estudios, convocando la creacion de Comisiones
locales por licenciatura y determinar la creacion de una Comision especial para la revision

del diagndstico y evaluacion de los Planes.

En el afio de 1996 la administracion de la Facultad cambid, quedando esta a cargo de la

Maestra Cristina Puga Espinosa (Enero 1996 — Enero 2000), la cual retomé el proceso de

Y Idem., pp. 371
2 Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Plblica 1997, Facultad de
Ciencias Paliticas y Sociales, Universidad Naciona Auténomade México. pp. 5



Reforma de Planes de Estudio como parte fundamental de su Proyecto académico. El
objetivo primordial de retomar esta gran tarea, fue el de orientar la reforma a una mejora y
profesionalizacion de los estudiantes de todas las carreras de la Facultad, a fin de contar
con egresados competitivos al mercado laboral por medio de “...planes que tuvieran un
caracter abierto, flexible e interdisciplinario; que fueran plurales para promover la
diversidad en la formacién académica, renovando los vinculos de la Facultad con la

sociedad...”™

Los trabajos de Reforma de los Planes de Estudio comenzaron casi de inmediato, siendo
estos una tarea prioritaria, es por ello que “el Proyecto de reforma avanz6 de manera
importante en 1996. Las cinco coordinaciones de carrera, con la participacion de los
estudiantes y profesores que integraron las respectivas comisiones locales, se dedicaron
de tiempo completo a la elaboracion de los nuevos planes y programas de estudio. Este
proceso involucré practicamente a toda la planta académica, tanto de carrera como de

asignatura, cuya amplia participacion generé consensos sustantivos.™

Mediante este largo proceso y un gran trabajo colectivo, se comenzaron a ver resultados
poco a poco, siendo el proyecto de Ciencia Politica el primero en ser aprobado por el
Consejo Técnico de la Facultad; el de Administracion Publica se encontraba en proceso
de aprobacion interna por parte del Consejo Técnico, y los proyectos de Sociologia,
Relaciones Internacionales y Ciencias de la Comunicacion se encontraban en la etapa

final de revisién de contenidos.

El trabajo que se llevd a cabo por mas de tres afios, con la participacion de dos
administraciones, estudiantes, profesores y cuerpos colegiados, culminé el 8 de agosto de
1997, cuando el consejo Académico de Area de las Ciencias Sociales (CAACS), aprobo
los planes de estudio de las licenciaturas de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
Los nuevos Planes de estudio comenzaron a operar en el semestre 98-1 para el sistema

escolarizado, y en el semestre 99-1 para el sistema universidad abierta.

3 Colmenero, Sergio, op. cit. pp.461
* |dem, pp. 460
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2.1. Caracteristicas, Integracion y Estructura del Plan de Estudios de la Licenciatura
en Ciencias Politicas y Administracion Publica 1997 (Opcion Administracion
Puablica)

De acuerdo con la revisién, diagnostico y evaluacion del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administraciéon Publica 1976, la reforma establecida
iba encaminada a que la formacién de los estudiantes se reforzara inscribiendo a la
licenciatura a la dinamica global, por medio de conocimientos teorico-practicos
correspondientes al Estado del Arte de ambas disciplinas, respondiendo a las
transformaciones del gobierno y la Administracién Publica a nivel nacional e Internacional,
definiendo una nueva identidad a la carrera. Es por ello que para dar una respuesta a las
demandas de la licenciatura, los nuevos planes contemplaron las siguientes

caracteristicas:

La ampliacion de la curricula por carrera a nueve semestres, a fin de fortalecer la
formacion de los estudiantes con nuevas asignaturas y el tratamiento de temas de
actualidad referidos a los nuevos procesos nacionales e internacionales.

Una nueva articulacién de los mapas curriculares de cada carrera tanto en sentido
horizontal de las asignaturas que se cursan en un mismo semestre como en el sentido
vertical y transversal entre las asignaturas de los diferentes semestres.

Un nuevo modelo de interdisciplina, en sustitucion de la Formacion Bésica Comun,
sustentado en los vinculos que requieren en cada carrera con los conocimientos
interdisciplinarios; la tendencia al pluralismo de las ciencias sociales actuales, y en la
flexibilidad de las estructuras curriculares.

Busqueda de un equilibrio entre las asignaturas tedricas, tedrico-analiticas, metodolédgicas
y técnico instrumental.

Establecimiento de areas de concentracion teméticas terminales en los Ultimos semestres.
Inclusion de seminarios de titulacion

Formalizacion de las politicas y estrategias de actualizacion periddica de contenidos
minimos y referencias bibliohemerogréficas de los programas de todas las asignaturas.

La incorporacién de cursos extracurriculares de idiomas extranjeros y de cémputo.

El Plan de Estudios para la Licenciatura de Ciencias Politicas y Administracién Publica
tenia una caracteristica muy singular, la cual “...a partir de una base comun de
conocimientos se bifurca en dos opciones disciplinarias con conocimientos especificos

diferenciados que determinan los perfiles de los egresados: la opcién de Administracion
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Publica y la opcion de Ciencia Politica...”, a partir de este principio se integré del Plan de

Estudios.

El Plan de Estudios es muy claro al diferenciar sus dos opciones, dandole particularidad a
cada una expresada en la integracion del mismo “a diferencia de la tendencia a orientarla
del lado de Ciencia Politica o Administracion Publica, en la Facultad estas disciplinas
comprenden dos programas diferentes cuyos Planes de Estudio comparten asignaturas
que enriquecen al cientifico social egresado de la licenciatura™®. A continuacion
presentaremos la descripcion de cada uno de los rubros contemplados en la integracion
del plan de estudios, aunque Unicamente lo haremos en el caso particular de la opcién de

Administracion Puablica, al cual esta dedicado este trabajo.

Objetivo General del Plan de Estudios en Ciencias Politicas y Administracion

Publica

El Objetivo General del Plan de Estudios, se presenta para ambas opciones, mostrando la

integracion de ambas en una sola Licenciatura, siendo el siguiente:

“El objetivo general del nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Publica es el de adecuarlo a los avances que ha tenido el campo de estudio de la
Administracién Publica y de la Ciencia Politica , a lo largo de 21 afios, asi como a los actuales

requerimientos de profesionalizacion que exigen ambos ambitos laborales”.

Fundamentacién del Nuevo Plan de Estudios

La fundamentacion al Plan de Estudios, de igual manera que el objetivo general, hace
referencia a las dos opciones de la licenciatura, especificando la caracteristica singular
gue distingue la Licenciatura en conjunto, la cual es precisamente que cuente con dos
opciones con una base comun de conocimientos, ademas de hacer referencia, a que cada

una de sus opciones (Administracion Publica y Ciencia Politica), son disciplinas con

® Plan de Estudios, op.cit., pp. 17
® Borja Martinez, Tanit, op. cit., 29
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“conocimientos especificos diferenciados”, los cuales determinan el perfil de los

egresados.

Para poder integrar de esta manera el Plan de Estudios y determinar las asignaturas del
nuevo mapa curricular, los contenidos minimos, ubicacion semestral y area de
agrupacion, se requirié de realizar diferentes estudios tanto para la Opcién Administracion

Publica, como para la Opcion Ciencia Politica, entre los cuales destacan:

Para la Opcion Administracion Publica

Analisis del desarrollo de la disciplina, resultando ocho documentos que abordan la
problemética de la ensefianza de la Administracion Publica en nuestro pais. Ademas de la
organizacion de un coloquio, en el cual se presentaron ponencias sobre la reforma
académica del Plan de Estudios.

La evaluacion del plan de estudios anterior. Se elaboro el diagnéstico que abarca aspectos
como: La Formacion Basica Comun, el servicio social, idiomas, titulacion, métodos de
ensefianza-aprendizaje, perfil del egresado. Situacién de los profesores de carrera, de

asignatura y los ayudantes de profesor.

Caracteristicas Generales del Plan de Estudios

- Caracteristicas del Nuevo Plan

La Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica se conformé de la siguiente

manera:

A partir de un tronco comun conformado por 12 materias, las cuales se debian
cursar los dos primeros semestres; seis materias en primer semestre y seis

materias correspondientes al segundo semestre.

En el tercer semestre se elige la opcion de una de las dos disciplinas
(Administracion Publica o Ciencia Politica), a partir de este semestre hasta el
noveno, 8 asignaturas mas eran comunes y 25 especificas a cada una de las

opciones, dando como resultado 33 asignaturas durante los ultimos siete
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semestres, quedando un total de 45 asignaturas para cada una de las opciones de

la licenciatura, durante los nueves semestres cursados.

En el caso de Administracion Publica, contempla tres materias optativas como
parte del &rea terminal, las materias optativas se elegian de entre cinco areas:
Ecoldgico-Urbana, Desarrollo, Juridico-Politico. Politica- Administrativa y Técnico-
Instrumental. Cabe sefalar que las materias optativas, dentro del disefio curricular,
estaban designadas para cursarse dentro del séptimo y octavo semestre; una en

séptimo y dos en el octavo semestre.

- Modificaciones més relevantes que dan superioridad académica al nuevo plan

sobre el plan anterior

Uno de los cambios mas significativos de los Planes de Estudios del afio de 1997, fue el
eliminar el tronco comun de las licenciaturas. En el caso concreto de la Licenciatura de
Ciencias Politicas y Administracion Publica, al ser una licenciatura con dos opciones
disciplinarias, se tomé la determinacion que para la integracion del Plan de Estudios 97 se
creara un tronco comun de dos semestres para sus dos disciplinas, lo cual proporcionaria

una formacion integral a sus estudiantes.

Una de las principales preocupaciones en torno al estudiantado de la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica, era la referente a la eficiencia terminal; es por
ello que se acord6 la ampliacién de la carrera a nueve semestres correspondiente a
cuatro afios y medio de preparacion profesional, ello con la intencion de fortalecer la

formacion de los estudiantes por medio de seminarios de apoyo a la titulacion.

En el caso concreto de la Opcién de Administracion Publica, durante el Gltimo semestre se
consideraron tres asignaturas méas, Seminario de Apoyo a la Titulacion, Estadia Practica y
Laboratorio de Estudio de Casos, con la intencion de orientar mejor al estudiante al
“...proceso de profesionalizacion, vinculando al egresado con instancias de induccion,

preparacion y aprendizaje de lo que son los problemas y opciones, tanto de gobierno
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como de administracion pl]blica...’”, ademas de dar al estudiante un acercamiento

metoédico del mercado laboral.

La inclusibn de materias optativas como parte del &rea terminal, proporciona
conocimientos especificos y actuales al estudiante encamindndolo de una mejor manera
al egreso, cubriendo 4 &reas de conocimiento: 1) Gobierno; 2) Administracion Publica; 3)

Gestion Administrativa y 4) Una vision internacional de problemas.

Otros de los cambios importantes dentro del Plan de Estudios 97 en comparacién con el
Plan anterior, fueron el de dar un enfoque interdisciplinario a la licenciatura destacando la

importancia de los asuntos publicos asi fue posible, “proporcionar elementos de formacion

integral (analisis, compresion y explicacion) y de proporcionar elementos de destreza”.?

Perfil del Egresado

- Campo de Trabajo y ejercicio profesional para los Administradores Publicos

De acuerdo con el Plan de Estudios, el campo de trabajo y ejercicio profesional para los

Administradores Publicos:

“... tiene como area especializada la esfera del Estado, considerando a éste como la organizacion
politica de la sociedad. En este sentido, el ejercicio profesional del Licenciado en Ciencias Politicas
y Administracion Puablica se inserta en el seno de la actividad organizadora del Estado en la
sociedad, en las instituciones y en organismos que tanto el Estado como la propia sociedad crean
para atender satisfactoriamente las necesidades de la poblacién. En consecuencia, la
Administracién Publica es la instancia que se encarga de disefiar proyectos de vida en favor de los

individuos y de la sociedad en su conjunto.

Por otra parte, la carrera del administrador publico ademéas de ser doctrinaria, tiene un
alcance aplicativo, ya que se caracteriza por suministrar los elementos doctrinarios y préacticos
para atender la diversidad de problemas que la sociedad tiene. De ahi que su accion contribuya a

racionalizar la ejecucion de los programas y decisiones gubernamentales”.

" Plan de Estudios, op. cit. pp.18
® 1bidem
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- Perfil del Egresado

a) De los Administradores Publicos

El perfil del egresado es un elemento de suma importancia en lo que respecta a la
elaboracion, conformacion, revision y modificaciéon de los planes de estudio, pues como lo
menciona Bernardo Kliksberg: “...Se hace necesario llegar a concretar un perfil que tenga
utilidad operacional en términos educacionales. Para ello debe contener elementos bien
diferenciados, precisos, carentes de contradicciones, vinculados por la concepcion global
que lo dirige. En esas condiciones podra servir de “producto educacional meta”, apto para
orientar la seleccion de “insumos formativos” que puedan favorecer la conformacion de
este producto.”

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, es
muy especifico en diferenciar los perfiles, conocimientos, aptitudes, habilidades y
actitudes que sus egresados de ambas opciones deben adquirir durante el curso de su

carrera en la Facultad, estableciendo lo siguiente:

El perfil del Egresado en Administracion Publica

Conjuga los conocimientos tedricos con el conocimiento aplicado. Es un perfil que refleja la
formacion humanistica y social, asi como la preparacion cuantitativa y metodolégica que condensa
capacidades, habilidades y destrezas para que el egresado sea un profesional apto en el

tratamiento, estudio y resolucion de problemas.

Los conocimientos, actitudes, habilidades y aptitudes que determinan el perfil del egresado son:

Conocimientos
El egresado estara preparado para prestar sus servicios en cualquier dependencia o entidad
del sector publico, asi como en cualquiera de los tres niveles de gobierno, por lo que debe
manejar enfoques, modelos y conceptos inherentes a la disciplina y tener nociones
fundamentales de Economia, Derecho, Sociologia, Historia, Matematicas y Psicologia, que
le permitan resolver problemas cotidianos, a los cuales se enfrenta en su quehacer

profesional.

® Kliksberg, Bernardo, Universidad, formacion y sector piblico en América Latina. México, FCE, ONU,
INAPy CLAD. 1983. pp. 67
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Estos conocimientos abarcan tépicos analiticos metodolégicos e instrumentales. De manera
particular, maneja aspectos normativos y formales; presupuéstales y financieros: técnicos,
instrumentales y cuantitativos, aplicados en areas dedicadas a la administracion de personal,

recursos materiales, areas contables para la planeacién y toma de decisiones.

Aptitudes

Trabajar en equipos interdisciplinarios.

Tener sensibilidad ante los problemas sociales.

Adoptar una posicion critica frente a la problematica social.

Tener capacidad de trabajo en circunstancias adversas y de conflicto.
Desenvolverse adecuadamente en el trabajo bajo condiciones de presion.

Tener capacidad de negociacion.

Habilidades
Debe utilizar correctamente el idioma tanto en forma verbal como escrita.
Tener facilidad para establecer relaciones interpersonales.
Tener capacidad para actuar entre grupos y orientarlos hacia la consecucion de objetivos
predeterminados.
Tener imaginacion politico-administrativa y creatividad.
Tener iniciativa que permita plantear soluciones acertadas a los problemas que se presenten
en su desempefio profesional.

Aplicar los conocimientos y modelos teoricos a situaciones concretas.

Actitudes

Actuar bajo principios éticos y morales en todo momento.

Actuar responsablemente ante cualquier tipo de tarea que se le encomiende.

Demostrar una verdadera vocacion de servicio publico.

Actuar con prontitud y oportunidad, eficacia y eficiencia en la toma de decisiones.

Nociones generales de logica, geografia y demografia indispensables para una sélida
formacion y necesarios para comprender cabalmente los procesos y fendmenos politicos.
Asimismo, poseer conocimientos amplios y detallados del Sistema Palitico, el Estado y las
formas de actuacion politica en México, elementos que lo formen de una manera cientifica y

comprometida socialmente.
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Mapa Curricular de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica

El Mapa Curricular de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, es la
expresion grafica del como se organiza todas las asignaturas de ambas opciones. En este
sentido es indispensable mencionar que el Mapa curricular como expresion gréfica,
Unicamente nos muestra el resultado de un gran trabajo de revision y analisis,

guedandonos esta estructura curricular.

Bajo el principio de un proceso eficiente de estructura curricular y carga académica
“Optima”, la estructura que el Mapa Curricular de la licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica nos presenta, por un lado se conforma por un Tronco comun para
ambas disciplinas, mostrando claramente las primeras seis asignaturas que se comparten
en el primer y segundo semestre; por otro lado el Mapa Curricular muestra las asignaturas
tanto para la Opcién Administracion Publica como para la Opcion de Ciencia Politica a

partir del tercer semestre finalizando con el noveno semestre.

- Mapa Curricular del Plan de Estudios (Opcion Administracion Publica)

El Plan de Estudios en un esfuerzo por definir los perfiles, contenidos y la identidad de
cada una de sus opciones, pone a disposicién el mapa curricular de cada una de ellas. En
el caso de Administracion Publica, el Mapa Curricular se encuentra dividido por
semestres, mostrando cada una de las asignaturas que se imparten desde el semestre

uno hasta el semestre nueve.

Otra de las caracteristicas de este Mapa Curricular, es que se encuentran en cada uno de
los iconos que representan a las materias, el nUmero correspondiente a los créditos que
contiene cada una de las materias, los créditos acumulados por semestres y al final una

sumatoria del total de créditos de la licenciatura, la cual equivale a 360 créditos.
Ademas este Mapa Curricular enlista cada una de las Asignaturas Optativas organizadas

por area, estas areas corresponden a las areas terminales antes descritas: Ecologico-

Urbana, Desarrollo, Juridico-Politico, Politica- Administrativa y Técnico-Instrumental. Por
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ultimo, cabe sefalar, que en el disefio del Mapa Curricular, se considera y hace hincapié
en las materias que durante la licenciatura se comparte con la Opcion de Ciencia Politica

destacandolas.

- Distribucién de Materias por Areas y por Semestres (Opcidn

Administraciéon Publica)

El Plan de Estudios en Ciencias Politicas y Administracién Puablica, nos muestra una
Tabla de distribucion de Materias por areas y semestres tanto para la Opcién
Administracion Publica y Ciencia Politica, cabe destacar que en dicha tabla, Unicamente
se muestras las materias obligatorias de cada una de las opciones, esto quiere decir que
no se muestran las optativas, debido a su caracter y a que el estudiante elige en el caso

de Administracion Publica 3 materias de las 5 &reas terminales disponibles.

Las areas con las que cuenta la Licenciatura son cuatro, las cuales son: analitica, tedrica,
metodoldgica y técnico-instrumental. Todas y cada una de las asignaturas de ambas
opciones, pertenecen a una de estas areas, es por ello que se pone a disposicion la
categoria de las mismas, ademas de estar presente una sumatoria de asignaturas por

semestre y por area tematica durante los nueve semestres.

A continuacién se presenta de manera grafica el Mapa Curricular de la Licenciatura en su
conjunto, el cual presenta Unicamente el tronco comin y las materias de la Opcion
Administracion Publica, el Mapa Curricular de la Opcion de Ciencia Politica y la Tabla de

Distribucion de materias por areas y por semestres de la Opcion Administracion Publica.
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MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN CIENCIASPOLITICASY ADMINISTRACION PUBLICA

Semestre TRONCO COMUN
1° Sociedad y Estado en México | Historia Mundial Taller deiniciaciénala Introduccion a Filosofiay Teoria | Teoria dela Administracion
| Investigacion Social Estudio del Political Pablical
Derecho
2° Sociedad y Estado en México Historia Mundial Metodol ogia Aplicada alas Teoria General del Filosofiay Teoria | Teoria dela Administracion
Il Il Ciencias Sociales Estado Politicall Pablicall
OPCION ADMINISTRACION PUBLICA OPCION CIENCIA POLITICA
3° Teoria Geografia Mateméticas Derecho Teoria dela Organizacion
Econémica Econémicay Constitucional
Politica
4° Politica Sistema Poalitico Estadistica Derecho Ciencia Politica
Econémical Mexicano Administrativo
5° Politica Desarrollo de Investigacion de Finanzas Publicas| Gobierno y Asuntos
Econémicall Personal Publico Operaciones (El régimen fiscal y Pablicos
Administracion
Tributaria)
6° Gedtion Gedgtion de Procesos de Finanzas Pablicas | Politicas Piblicas |
Econémica del Recursos Gobierno en (Presupuesto y
Estado Gubernamental es México (&mbito contabilidad
Mexicano Federal) Gubernamental)
7° Gerencia Optativa Procesos de Sisgemasde Politicas Publicas| |
Pablica Gobierno en Auditoria
México (dmbhito Gubernamental
Estatal)
8° Gerencia Social Gobiernoy Procesos de Optativa Optativa
Administracion Gobierno en
Urbana México (dmbito
Municipal)
9° Laboratorio de Estadia Practica Seminario de
Estudio de Apoyoala
Casos Titulacion
Asd gnaturas comunes en ambas opciones considerando d tronco comdn
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MAPA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS (OPCION ADMINISTRACION

PUBLICA)
SEM Sociedad y Historia Mundial | Taller de Iniciacion Introduccion d Teoriadela Filosofiay Teoria Tota
Estado en México alalnvestigacion Estudio del Administracion Political
1° | 8 8 Social 8 Derecho 8 Plblical 8 8 48
v v v v v v
Sociedad y Estado HistoriaMundial 11 Metodologia Teoria General del Teoriadela Filosofiay Teoria
20 en México Il Aplicadaalas Estado Administracion Politicall 48
8 8 Ciencias Sociales 8 8 Pablicall 8 8
30 Teoria Econémica Geografia Mateméticas Derecho Teoriadela 40
Econémicay Congtituciond Organizacion
8 Politica 8 8 8 8
v v v
Politica Econémica Sistema Politico Estadistica Derecho Ciencia Politica
4° | Mexicano Adminigtrativo 10
8 8 8 8 8
v
5° Politica Econémica Desarrollo de Investigacion de Finanzas Publical Gobierno y Asuntos 40
1l Persond Publico Operaciones (El Reg. Fiscal y Publicos
8 8 8 Admon. Trib.) 8 8
v v
6° Gestion Econémica Gestion de Proceso de Gobierno FinanzasPublicas 1 Politicas Pdblicas | 40
del Estado Recursos en Mexico (Amb. (Pres. y Cont. Gub)
Mexicano 8 Gubernamentales 8 Fed9 8 8 8
Gerencia Publica Optativa Prodeso de Gobierno Sistemasde Politicas Piblicas 1 40
70 en México (Amb. Auditoria
8 8 Estatal) s Gubernamental 8 8
v v
g° Gerencia Social Gobiernoy Proceso de Gobierno Optativa Optativa 40
Administracion en México (Amb.
8 Urbana 8 Municipal) 8 8
8
. A - 24
9° Lab. De Estudio de Estadia Préctica Seminario de
Casos Apoyoala 360
8 8 Titulacion 8

Nota: Las flechasindican laseriacién

AREA ECOLOGICO- URBANA

POLITICA

* Administracion Ambiental
* Gesti6n de Organizaciones Plblicas

México

No Gubernamentales
* Movimientos y Cambios Sociales

* Seguridad Pablica

AREA POLITICO-ADMINISTRATIVO

MATERIASOPTATIVAS

AREA DE DESARROLLO

* Administracion Pblica, Tratados y Convenios
Internacionales

* Disefio y Evaluacién de Proyectos de Inversion
* Gobierno y Geopolitica Internacional

AREA TECNICO INSTRUMENTAL

* Admini stracién de Procesos Electorales
* Partidos Politicos, Gruposde Presiény

* Movimientos Social es

* Sigemas Pol iticos y Administraci 6n Pblica

Comparados

* Tendencias Actual es de la Administracién

Pablica

* Calidad Totd en la Gestién Pablica

* |Ingenieriay Re ngenieria de Procesos
Gubernamentales

* Planeacion Estratégica de la Gestion Plblica

* Tecnol ogias en las Organizaciones Pablicas

AREA JURIDICO-

* Administracion Pablicay
Derecho Laboral en

* Derecho Parlamentario y
Gegtion Adminigtrativa
* Gobierno y Derechos
Humanos en México

[ ]

Tronco cominy
materias comunes a ambas
opciones
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DISTRIBUCION DE MATERIAS POR AREAS Y POR SEMESTRES (OPCION
ADMINISTRACION PUBLICA)

] ] ] ] AREA ] ] AREA DE
SEM AREA ANALITICA AREA TEORICA " AREA TECNICA CONCENTRACION TOTAL
METODOLOGICA <
TEMATICA
Sociedad y Estado Teoria de la Taller de 6
en México | Administracion Iniciacién a la
10 Historia Mundial | Publica | Investigacion
Introduccién al Filosofia y Social
Estudio del Teoria Politicas |
Derecho
Sociedad y Estado Teoria de la Metodologia 6
en México Il Administracion Aplicada a las
20 Historia Mundial Il Publica Il Ciencias
Teoria General del Filosofia y Sociales
Estado Teoria Politicas
1
Teoria Econémica Teorfa de la Matematicas 5
Geografia Organizacion
30 Econémica y
Politica
Derecho
Constitucional
Politica Econémica Ciencia Politica Estadistica 5
|
o Sistema politico
4 -
Mexicano
Derecho
Administrativo
Politica Econémica Gobierno y Desarrollo de | 5
1] Asuntos Personal Publico
Publicos Investigacion de
5o Operaciones
Finanzas Publicas |
(El Régimen Fiscal y
Administracion
Tributaria)
Gestién Econémica Proceso de Politicas Gestion de Recursos | 4
del Estado Gobierno en Publicas | Gubernamentales
Mexicano México (Ambito Finanzas Pdublicas Il
6° Federal) (Presupuesto y
Contabilidad
Gubernamental)
Proceso de Gerencia Publica 4
Gobierno en Sistemas de Auditoria
70 México (Ambito Gubernamental
Estatal Politicas Publicas Il
Gobierno y Proceso de Gerencia Social 3
Administracion Gobierno en
8° Urbana México (Ambito
Municipal9
Laboratorio de 3
Estudio de
Casos
9° Estadia Practica
Seminario de
Apoyo a la
Titulacién
Tota 12 12 8 7 2 41
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- NuUumero total de Créditos

El total de créditos para la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administraciéon Publica,
en su Opcion Administracion Publica, es de 360 créditos al concluir los estudios, los
cuales se encuentran distribuidos en 336 créditos que corresponden a 42 materias

obligatorias y 24 créditos correspondientes a 3 materias optativas.™®

Fuente: Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica 1997

El disefio curricular

MATERIAS TOTAL DE MATERIAS | TOTAL DE CREDITOS
Obligatorias 42 336
Optativas 3 24
Total 45 360

Disefio curricular: Opcién Administracion Publica

para

la Opcion de Administracion Publica,

se baso

fundamentalmente en las exigencias de la disciplina en términos de su estudio y del
contexto laboral, buscando renovar el plan anterior, pero es preciso establecer que
“...un proceso eficiente de planificacién curricular requiere ademas de disefio de
objetivos, la seleccién de contenidos mediante criterios basados en fundamentos
solidos respecto a necesidades y una evaluacidn permanente y un cuidadoso

planeamiento de la coherencia interna del Plan..."!,

ademas de orientarse en
elementos tan significativos como lo es la carga académica para el plan de estudios, lo

cual nos dard como resultado un desempefio deseable en el estudiantado.

Para ello se trabajo arduamente en lo referente a las areas de conocimiento de la
disciplina, buscando la correspondencia entre estas y los objetivos del plan. Asi es
como las “...areas permiten identificar cuatro aspectos fundamentales: 1) un alcance
multifacético, o sea, un egresado apto para el desarrollo de varias opciones de
desenvolvimiento; 2) estimula el ejercicio de la interdisciplina y la multidisciplina;
incluso con otras areas e instituciones de la UNAM; 3) las areas articulan niveles, tipo

y cobertura

19 vid, Supra,, Mapa curricular del Plan de Estudios (Opcién Administracion Pablica), los créditos que
corresponden a cada una de | as asignaturas que conforman e Plan de Estudios.
M Kliksberg, Bernardo, op.cit., pp. 160
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del conocimiento tedrico y aplicado; coadyuvan a formar egresados con un sentido de
reflexion y destrezas y 3) Congruencia entre las areas analitica, tedrica, metodolégica

y técnico- instrumental.”™?

Todo lo anterior con el objetivo de que los estudiantes por medio de este grupo de
areas tematicas que engloban toda la curricula de la carrera, comprendan
conocimientos esenciales para su formacion, logrando asi contar con egresados

ampliamente preparados y competitivos.

Requisitos de Ingreso, de permanencia y de egreso (Opciones de

Titulacién)

- Requisitos de Ingreso

Los Requisitos Generales para el Ingreso a la Licenciatura de Ciencias Politicas y
Administracion Pdblica, son los sefialados por la Legislacion Universitaria,
correspondientes a los Articulos 2, 8, 9 y 10 del Reglamento General de Inscripciones
de la UNAM, con las modificaciones aprobadas por el Consejo Universitario y en vigor
desde el 8 de junio de 1997.

De acuerdo con el Reglamento General de Inscripciones de la UNAM, para ingresar a la

Universidad es indispensable:

a) Soalicitar inscripcion de acuerdo a los instructivos que se establezcan.

b) Haber obtenido en el ciclo de estudios inmediato anterior un promedio minimo de siete
0 su equivalente.

c) Ser aceptado mediante concurso de seleccidon que comprendera una prueba escrita y
gue debera realizarse dentro de los periodos que al efecto se sefialen

d) La seleccién de los alumnos de primer ingreso seré de acuerdo con el siguiente orden

1. Los alumnos egresados de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH) que hayan concluido sus estudios en un maximo de
cuatro afos, contados a partir de su ingreso, con un promedio minimo de siete.

2. Aspirantes con promedio minimo de siete en el ciclo de bachillerato, seleccionado en el
concurso correspondiente, a quines se asignara carrera y plantel, de acuerdo con la

calificacion que hayan obtenido en el concurso y hasta el limite del cupo establecido.

2 Plan de Estudios, op.cit., pp. 26



3. Los alumnos egresados del bachillerato de la UNAM que hayan terminado sus estudios
en un maximo de tres afios y con un promedio minimo de nueve, tendran el ingreso a
la carrera y plantel de su preferencia. Los tres afios se contaran a partir del cuarto afio
en la ENP y del primer en el CCH.

4. Los alumnos de la ENP y del CCH que hayan concluido sus estudios en un plazo
mayor a cuatro afios y con un promedio minimo de siete, podran ingresar al ciclo de

licenciatura mediante concurso de seleccion.

- Requisitos de Permanencia

Los requisitos generales para la permanencia del estudiante son los sefialados por la
Legislaciéon Universitaria, correspondientes a los articulos 22 al 25 del Reglamento

General de Inscripciones vigente.

De acuerdo con el Reglamento General de Inscripciones de la UNAM, los limites de tiempo para estar

inscrito en la Universidad con los beneficios de todos los servicios educativos y extracurriculares seran:

a) En el ciclo de la Licenciatura un 50% adicional a la duracion del plan de estudios respectivo
(14 semestres).

b) Los alumnos que no terminen sus estudios en los plazos sefialados no seran reinscritos y
Unicamente conservaran el derecho a acreditar las materias faltantes por medio de exdmenes
extraordinarios, siempre y cuando no rebasen el doble de tiempo establecido en el plan de
estudios (18 semestres). Después de este tiempo el alumno causara baja en la institucion.

c) En cada ciclo de estudios, a peticion expresa del alumno, el Consejo Técnico podra autorizar
la suspensién de los estudios hasta por un afio lectivo, sin que se afecten los plazos previstos
en este Reglamento. En casos excepcionales y plenamente justificados, el Consejo Técnico
podra ampliar dicha suspension; en caso de una suspensién mayor de tres afios, el alumno
deberéa aprobar el examen global que establezcan el Consejo Técnico.

d) Los alumnos podran reinscribirse, siempre y cuando no excedan los plazos sefialados
anteriormente, pero tendran que sujetarse al plan de estudios vigente en la fecha de reingreso
y, en caso de una suspensién mayor de tres afios, debera aprobar el examen global que

establezca el Consejo Técnico.

- Requisitos de permanencia (deseables)

1) Dominio del Idioma Inglés

2) Manejo de programas de computo
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- Requisitos de Egreso

Los requisitos generales para el egreso, son los sefialados en la Legislacion
Universitaria, correspondientes a los articulos 21 y 22 del Reglamento General de
Estudios Técnicos y Profesionales, a los articulos 4,5 y 10 del Reglamento General del

Servicio Social y a los articulos 19 y 21 del Reglamento General de Examenes.

Para obtener el titulo profesional, el alumno debera reunir los siguientes requisitos:

a) Haber cursado y aprobado todas las asignaturas del plan de estudios correspondiente.
b) Haber acreditado el servicio social.

c) Haber aprobado el examen profesional mediante prueba escrita y oral.

- Requisitos de Egreso (particulares)

a) Haber acreditado la posesion del idioma inglés (comprobante del CELE)

b) La prueba escrita podra ser:

1. Tesis o tesina
- Como investigacién
- Como ensayo
- Como informe de practica profesional

- Como informe de servicio social

2. Asimismo se consideran otras opciones de titulacion que deberan ser propuestas y
aprobadas por el H. Consejo Técnico de la Facultad a efecto de incrementar la

eficiencia terminal.

Evaluaciéon

En lo que se refiere al rubro de la evaluacién, el Plan de Estudios hace referencia a
que “...se tiene contemplado la generacién de instrumentos de medicidon que permitan
hacer una evaluacion integral periddica del funcionamiento del nuevo plan: la
modificacion y actualizacion de los programas de las asignaturas, el seguimiento de

los estudiantes y de la labor docente.”™

3 1dem., pp.28
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La evaluacion de los Planes de Estudio, se consideré una tarea que debia realizarse
permanentemente, es por ello que bajo la coordinacion de la Division de Estudios
Profesionales este trabajo se ha ido realizando, de ahi que el trabajo colegiado se
orientd a la evaluacion de los contenidos tematicos por asignatura, a fin de realizar
ajuste para enriquecer el Plan de Estudios y mantener la correspondencia entre sus

contenidos, la formacion profesional y los cambios en los mercados laborales.

Programas de las Asignaturas

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica,
presenta los programas de cada una de las asignaturas que conforman la curricula de

ambas disciplinas, dividiéndola de la siguiente manera:

1) Contenidos de las asignaturas comunes a ambas opciones.

En esta parte se presentan los programas de las 20 asignaturas que comparten ambas
opciones durante toda la licenciatura, contemplando las 12 asignaturas del tronco
comin correspondientes al primero y segundo semestre, y las asignaturas que se

comparten en tercero, cuarto, quinto y séptimo semestre. Ver tabal 1*.

2) Programas de las asignaturas obligatorias y optativas del plan de estudios

a) Opcién Administraciéon Pablica

En esta parte se presentan los programas de las 22 materias obligatorias para la
opcion de Administracién Publica, las cuales se cusan a partir del 3° hasta el 9°
semestre de la licenciatura. Asimismo se presentan los programas de las 18 materias
optativas disponibles para cursar en el 7° y 8° semestre, dos durante el 7°y una en el
8° semestre respectivamente. Ver Tabla 2 (Materias Obligatorias) y Tabla 3 (Materias

Optativas).
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Asignatura Compartidas para Semestre
Ambas Opciones
Sociedad y Estado en o
2 1
Meéxico |
Historia Mundial | 10
Taller de Iniciaciéon a la 10
Investigacién Social
Introduccién al Estudio del o
1
Derecho
Teoria de la Administracion o
g 1
Publica |
Filosofia y Teoria Politicas | 10
Sociedad y Estado en o
- 2
Mexico Il
Historia Mundial Il 2°
Metodologia Aplicada a las o
S ! 2
Ciencias Sociales
Teoria General del Estado 2°
Teoria de la Administracion o
S 2
Publica Il
Filosofia y Teoria Politicas Il 20
Matematicas 30
Derecho Constitucional 3
Geografia Econémicay R
- 3
Politica
Sistema Politico Mexicano 40
Estadistica 40
Ciencia Politica 4°
Gobierno y Asuntos Publicos 5
Gerencia Publica 7°

TABLA 1

Asignaturas Obligatorias Semestre
Semestre 3° a Semestre 9°
Teoria Econémica 3°
Teoria de la Organizacion 30

Politica Econémica | 30

Derecho Administrativo 4

Politica Econémica 40

Desarrollo de Personal Publico 5o

Investigacion de Operaciones 5o

Finanzas Publicas | (Régimen

Fiscal y Administracion 5°
Tributaria)

Gestion Economica del Estado 6°
Mexicano

Gestion de Recursos R

6

Gubernamentales
Proceso gje Gobierno en 6°
México (Ambito Federal)

Finanzas Publicas Il

(Presupuesto y Contabilidad 6°
Gubernamental)

Politicas Publicas | 6°
Proceso Qe Gobierno en 2o
México (Ambito Estatal)

Sistemas de Auditoria o
7
Gubernamental
Politicas Publicas Il 7o
Gerencia Social g°
Gobierno y Administracion o
8
Urbana
Proceso'de Gobierno en g°
México (Ambito Municipal)
Laboratorio de Estudio de 9°
Casos
Estadia Practica 9°
Seminario de Apoyo a la
Titulacién 9°
TABLA 2
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Asignaturas Optativas Semestre
Administracion Ambiental 7°y 8°
Gestion de Organizaciones Pdublicas No o oo

7°y 8
Gubernamentales
Movimientos y Cambios Sociales o oo
7°y 8
Seguridad Publica 70y 8°
Administracion Pdublica, Tratados y Convenios 70y g
Internacionales y
Disefio y Evaluacion de Proyectos de Inversién 70y 8°
Gobierno y Geopolitica Internacional 7oy 8°
Administracion Publica y Derecho Laboral en o oo
i 7°y 8
Meéxico
Derecho Parlamentario y Gestion Administrativa 7oy 8°
Gobierno y Derechos Humanos en México 70y 8°
Administracion de Procesos Electorales 70y 8°
Partidos Politicos, Grupos de Presion vy o oo
L : 7°y 8
Movimientos Sociales
Sistemas Politicos y Administracion Publica o oo
7°y 8
Comparados
Tendencias Actuales de la Administracion
Publica 7°y8°
Calidad Total en la Gestion Publica o oo
7°y 8
Ingenieria 'y Reingenieria de Procesos o+ oo
7°y 8
Gubernamentales
Planeacion Estratégica de la Gestion Publica 70y 8°
Tecnologias en las Organizaciones Publicas 70y 8°
TABLA 3

Cabe destacar que la presentacion de los programas de cada una de las asignaturas,
cuentan con un disefio el cual proporciona informacion particular de la asignatura
como lo es, el semestre al que pertenece, el caracter de la asignatura en el sentido de
si es obligatoria u optativa, el area de concentracion tematica al que pertenece,
numero de horas impartidas por semana y total de horas impartidas al semestre,
créditos que se cubren al cursar la asignatura, materias antecedentes y subsecuentes
a la materia a la que se haga referencia en el programa, el objetivo general que se
busca al finalizar el curso de la asignatura, contenidos minimos de la asignatura, en

donde se destacan los
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temas que se cubriran al rededor del curso, el nimero de horas asignadas a cada uno
de los temas previstos en el programa, bibliografia minima, bibliografia
complementaria y finalmente los métodos de ensefianza- aprendizaje que se proponen

para el curso de la asignatura.

De esta manera es como se conforman todos los programas de las asignaturas
contempladas para el Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica. El disefio tanto del Plan como de los programas, se siguié bajo
el precepto basico de seguir un método pedagdgico, el cual permitiera que los
contenidos de las asignaturas de la Licenciatura se adecuaran a las necesidades y

perfiles que tanto el estudio de ambas disciplinas y el mercado laboral exigian.

Con los programas por asignatura, es con lo que culmina la presentacion del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica 1997, del
cual analizamos todos los rubros contemplados en él, haciendo referencia a la Opcion
Administracion Puablica. Concluido nuestro breve paso por los contenidos del Plan de
Estudios, observamos que el trabajo que se desempefi®é durante la Reforma y
actualizacion del plan anterior, signific6 un gran progreso para nuestra Facultad, no
so6lo para la Opcion Administracion Publica perteneciente a la Licenciatura de Ciencias
Politicas y Administracién Publica, sino para cada una de las Licenciaturas que se

imparten en la Facultad.

El esfuerzo y trabajo plasmados en los Planes de Estudio de 1997, dejan por delante
un gran reto, el cual se refiere a la revisién y renovacion constante de los contenidos
de los programas de estudios de las areas de las ciencias sociales, con el objetivo
primordial de que la formacidén que proporcionan dichos Planes, deriven y se
produzcan profesionistas, que no sélo respondan a las necesidades del mercado
laboral, sino formar profesionistas cada vez mas sensibles de la realidad social y que
sean un producto que sirva a la misma, esperando poder contribuir en algo con la
preparacion de nuestros estudiantes al servicio que brinden al desarrollo de nuestro

pais.

Sin lugar a duda, el proceso de Reforma de Planes de Estudio, dejé la puerta abierta
para continuar con la labor, la cual se sigui6 dando de manera constante, preparando
el terreno para la siguiente revision, actualizacién y modificacion que se daria en el
afio 2004.



3. PROCESO DE ADECUACION Y MODIFICACION DEL PLAN Y PROGRAMAS DE
ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION
PUBLICA 1997 (OPCION ADMINISTRACION PUBLICA)

3.1. Primera Fase del Proceso de Adecuacion y Modificacién de los Planes de
Estudio de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica 1997

(Opcion Administracion Puablica)

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y la Universidad Nacional Autonoma de
México en su totalidad, en el afio de 1999 vio interrumpida sus actividades por el conflicto
estudiantil que se suscitd. Después de méas de 9 meses de conflictos, en Febrero de 2000,
se reiniciaron las actividades en toda la Universidad. En el caso concreto de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, la administracion de la misma, seguia en las manos de la

Maestra Cristina Puga Espinosa, quien en ese mismo afio terminaba su gestion.

Al concluir la gestién de la Maestra Cristina Puga Espinosa, el Consejo Técnico de la
Facultad, designo un Director Interino, siendo esta la Maestra Rosa Maria Pifidén Antillon,
quien quedaria a cargo de la Direccidon de la Facultad mientras se nombraba un Director
definitivo. Poco tiempo después, la Junta de Gobierno de la Universidad, tomé la decision

de designar Director definitivo al Dr. Fernando Pérez Correa (2000-2008).

Comenzando la gestién del Dr. Fernando Pérez Correa, encontramos que la situacion de
los Planes de Estudio 97 aprobados y puestos en marcha en el semestre 98-1 para
sistema escolarizado y semestre 99-1 para sistema universidad abierta, operaban de
manera satisfactoria y regular, existiendo una evaluacion y enriquecimiento constante
respecto a contenidos tematicos, ello bajo la coordinacién de la Divisibn de Estudios

Profesionales.
En el afio de 2001 el informe de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, arrojo los

siguientes datos en torno a los avances de la evaluaciéon que se habia estado llevando

acabo con respecto a los Planes de Estudio:
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Se convocO a los profesores integrantes de cada area a fin de recibir y analizar sus
comentarios sobre los planes y programas de estudio.

Se procedio a la revision de los programas de estudio de diversas asignaturas.

En algunos casos se reelaboraron algunos programas con ultimas modificaciones.

Se organizaron varios eventos académicos con el fin de vincular la perspectiva profesional
con la perspectiva académica.

Se promovi6 la participacion de los estudiantes en la organizacién de encuestas sobre las
areas terminales y los seminarios de titulacién a fin de lograr una mejor programacion de las
mismas.

Se avanz6 principalmente en la actualizacién de los programas de las asignaturas acorde a
las necesidades académicas de la institucion, a fin de elevar el nivel de formacion de los
estudiantes.

La actualizacion de los Planes de Estudio siguié contemplandose como tarea prioritaria de
la gestion del Dr. Fernando Pérez Correa, es por ello que durante su segundo periodo de
gestion, establecié dentro del Plan de Desarrollo 2004-2008, dos subprogramas que
conciernen ampliamente a esta tarea, el primero se refiere a la “Evaluacion y
actualizacion de los Planes de Estudio de licenciatura”, y el segundo al “Fomento a la
eficiencia terminal y titulacion”, ambos subprogramas pertenecientes al programa de

Estudios profesionales y de Posgrado.

Siguiendo lo estipulado en el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y
Modificacion de Planes de Estudio en su articulo 15, y las metas propuestas en el Plan
de Desarrollo 2004-2008, el H. Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales presentd el 1 de Febrero de 2005 a la comunidad académica, profesores y
estudiantes de la Facultad, la Convocatoria para el Diagndstico y Adecuacion de los
Planes de Estudio de 1997°. En respuesta a la Convocatoria presentada por el Consejo

Técnico, existieron diversos niveles de participacion entre los que destacan:

! “Cada seis afios los consgos técnicos realizaran un diagndstico de los planes y programas de estudio de su

competencia, con la finalidad de identificar aquellos que requieran modificarse parcial o totalmente. Las propuestas de
nuevos planes de estudio podran derivarse de este diagndstico. Los consgos técnicos y los directores de las entidades
académicas difundiran la informacion respecto de los proyectos de modificacion de planes y programas de estudio de
manera amplia a través de boletines, circulares, gacetas o de medios dectronicos al alcance de la Universidad.
Asimismo, se fijaran lineamientos para promover y conducir la participacion de la comunidad en la evaluacion de los
planes de estudio y en | os procesos de modificacion, de la manera en que los consgos técnicos lo estimen conveniente. El
diagndstico sera conocido por |os consejos académicos de &rea o del bachillerato, seglin corresponda.”

2Vid., Anexo 1, Convocatoriaparael Diagnéstico y Adecuacion de los Planes de Estudio de 1997.
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1) Tres reuniones de trabajo realizadas por parte de la Direccion. Las reuniones de
trabajo se realizaron con el fin de informar a los profesores y a los Centros de
Estudios de las diferentes licenciaturas los avances de la iniciativa, desarrollo del
proceso, asi como para escuchar propuestas al respecto. La interaccion entre
Direccion, Centros de Estudios y distintas comunidades académicas fue constante
por varios meses. Asimismo la Direccion exhorté a que se participara intensamente

en el proceso.

2) La Divisién de Estudios Profesionales por su parte, realizé con ayuda de Informaciéon
proporcionada por la Secretaria de Servicios Escolares un diagnoéstico “...sobre el
comportamiento de ciertas variables relacionadas con la inscripcion, la permanencia

y el egreso en viarias generaciones de la Facultad, de 1998 al 2005”2

3) Se realiz6 un andlisis sobre la situacion profesional de los egresados de la Facultad,
este con la ayuda y aportacion de informacion de la Coordinacion de Orientacion

Escolar.

Los Centros de Estudios formaron parte indispensable en el proceso de evaluacion de los
Planes de Estudio. En lo que respecta al Centro de Estudios en Administracion Publica
asumiendo con compromiso y responsabilidad el papel que debia desempefar conforme
a la convocatoria presentada por el H. Consejo Técnico y de acuerdo a sus bases sexta y
séptima’, comenz6 con el proceso de diagnéstico y evaluacion, para ello fue fundamental

la integracion de érganos colegiados tales como, el Consejo Académico Asesor Interno®.

En la primera reunién que el Centro de Estudios en Administracion Publica tuvo con los
profesores integrantes del Consejo Académico Asesor Interno, se llegaron acuerdos para
disefiar estrategias y modalidades de accién para la evaluaciéon y adecuacion del Plan de

Estudios de la Licenciatura. Los acuerdos a los que se llegaron en la sesién inicial fueron:

% Documento de Proyecto de Modificacion de Planes y Programas de Estudio del Centro de Estudios en
Administracion Pablica. pp. 5

* Vid, Bases sexta y séptima de la Convocatoria para € Diagnéstico y Adecuacion de los Planes de Estudio de
1997, en Anexo 1.

> El Consgjo Académico Asesor Interno, estéintegrado por 18 profesores de trayectoria académica destacada.
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1) La instauracién del Seminario Permanente de Metodologia®.

2) La organizacion de las materias contenidas en el Plan de Estudios por

areas tematicas.’

3) La reuniones periodicas del Consejo Académico Asesor Interno mediante
sesiones extraordinarias, con el fin de elaborar el documento de Evaluacién

y Diagnéstico del Plan de Estudios 1997.

AREAS MATERIAS
uUno
Teoriadela AP Iyl
Teoriade la . Gerencias Publica y Social
Administracion Publica Politicas Ptblicas 1 y Il
Tendencias Actuales de la AP
Tecnologias de las Organizaciones
Sistemas Politicos y AP Comparada
Dos
Gobierno y Asuntos Publicos
Gobierno y . Gobierno y Administracion Urbana
Asuntos Publicos Seguridad Publica
Administraciéon Ambiental
Tres
Procesos de Gobierno en México,
Procesos de Gobierno Ambitos Federal, Estatal y Municipal
En México Administracién de Procesos Electorales
Cuatro Teoria Econémica
Finanzas Publicas | Y Il
Teoria Politica Econémica | y I
Economica - Gestion Econodmica del Estado Mexicano
Geografia Econémica-Politica
Cinco
Derecho - Derecho Administrativo
Administrativo

® El Seminario Permanente de Metodol ogia esté integrado por |os Profesores que imparten las asignaturas del
area Orientacion de Contenidos de Metodol ogia, asi como por los profesores que imparten las asignaturas de:
Seminario de Apoyo ala Titulacion, Estadia Practicay Laboratorio de Estudio de Casos, correspondientes a
noveno semestre. Asimismo, € Seminario Permanente se ha conformado con la finalidad de poner énfasis en
la formacion metodoldgica de los estudiantes, fortaleciendo la eficiencia terminal, mediante la atencion
permanente de la formacién de los alumnos, desde su ingreso a la Licenciatura hasta su conclusion. En este
mismo sentido, para el establecimiento del Seminario se tomaron en cuenta las observaci ones planteadas por
el Centro de Estudios Basicos en Teoria Social con quien se busca establecer puntos de coincidencia.

" Organizéndose de esta manera cuer pos col egiados denominados Academias por &rea de especializacion. Ver

tabla 4*




Seis

Metodologia

Taller de Iniciacion a la Investigacion Social
Metodologia Aplicada a las Ciencias Sociales
Laboratorio de Estudio de Casos

Estadia Préctica

Seminario de Apoyo a la Titulacién

Siete

Matematicas

Matematicas

Estadistica

Investigacion de Operaciones

Disefio y Evaluacion de Proyectos de Inversion

Ocho

Gestién de
Gubernamentales

Recursos

Gestidon de Recursos Gubernamentales

Sistemas de Auditoria Gubernamental

Desarrollo de Personal Publico

Calidad Total en la Gestién Publica

Ingenieria y Reingenieria de Procesos
Gubernamentales

Gestién de Organismos Publicos No Gubernamentales
Planeacion Estratégica de la Gestién Publica

Teoria de la Organizacion

TABLA 4. Fuente: Documento de Diagnostico y Evaluacion del Centro de Estudios en Administracion

Publica

Una vez conformadas las Academias, se estructur6 el trabajo interno de cada una,

estableciendo los criterios para realizar la evaluacion del Plan de Estudios. De acuerdo

con lo descrito en el Documento de Diagndstico y Evaluacion del Centro de Estudios en

Administracion Puablica, las actividades de las academias serian las siguientes:

Andlisis de la estructura metodoldgica de cada materia del Plan de Estudios, haciendo

énfasis en los conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas del perfil del egresado,

contenido en el Plan de Estudios de 1997.

Revisién de los objetivos y contenidos minimos, bibliografia basica y complementaria de la

totalidad de las materias del mapa curricular.

Revision integral y particular de los perfiles profesionales por cada una de las materias.

Evaluaciéon de las asignaturas, de acuerdo con los diversos objetos de conocimiento

tedrico e instrumental relacionados con el mercado laboral.

Analisis de los enfoques multidisciplinarios de las materias, tomando en cuenta la relacion

se guarda con las demas carreras que se imparten en la Facultad.

Los trabajos de las Academias, no se hicieron esperar y en conjunto con el Centro de

Estudios en Administracion Publica, el Consejo Académico Asesor Interno y el Seminario
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Permanente de Metodologia trabajaron constantemente en la revision de los planes de
estudio. “El objetivo principal de esta primera etapa de diagndstico consistio en la
actualizacion de los programas de la totalidad de las asignaturas contempladas en el
mapa curricular del Plan de Estudios vigente, producto del trabajo colectivo de alumnos y
profesores de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administraciéon Publica (Opcion

Administracion Publica).”

La prioridad y preocupacion por actualizar los programas de asignatura, es por que ellos
deben manifestar contenidos que respondan al tiempo actual, que requiere de nuevos
enfoques y analisis, asi como la reinterpretacion y rescate de los clésicos bajo novedosas
perspectivas del estudio de la Administracion Publica que permitan responder a los

problemas vigentes de los asuntos publicos.

3.1.1. Diagndstico para la Evaluacion y Actualizacién del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias y Administraciéon Publica 1997 (Opcion Administracion
Puablica)

El Centro de Estudios en Administracion Publica en colaboracion con su Consejo
Académico Asesor Interno comenzé con las labores de elaboracién del Documento de
Diagndstico y evaluacién de los Planes de Estudio de 1997, para el cual se requirié de un
trabajo de revision, evaluacion y analisis constante. Durante el proceso se encontraron
puntos esenciales que merecen atencion especial debido a su importancia, entre los

cuales destacan:

a) La falta de actualizacion de los materiales bibliograficos que se utilizan para ensefiar los
contenidos en las distintas asignaturas, pues las transformaciones socio-politicas y
administrativas determinan nuevas situaciones que deben afrontarse con cambios,
incorporacion de temas relevantes que impacten a la esfera gubernamental, asi como un
andlisis y debates profundos.

b) La consideracion del impacto que los diversos cambios socio-politicos y administrativos
plantean, los cuales nos permitirdn introducir nuevas interpretaciones desde el orden de la
sociedad hasta el fortalecimiento de estudios sobre el espacio publico ciudadano como agente

principal de esta nueva discusioén frente a la Administracién Publica.

8 Borja Martinez, Tanit, op. cit., pp. 35
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c) La necesaria evaluacion del perfil del egresado en funcién de los requerimientos de orden

cientifico del mercado laboral.

En el trabajo de elaboracion del Diagndstico del Plan de Estudios 97, se requirié partir a

través de la revision de los siguientes elementos:

Revision de la Matricula, correspondientes al nUmero de alumnos inscritos
en la Licenciatura de Ciencias Politicas y Administracion Publica de 1998-
2004.

Revision del Mapa Curricular, el cual comprende la totalidad y secuencia
de las materias que integran la curricula de la Licenciatura.

Revision de la Bibliografia de las 42 asignaturas obligatorias y 18 optativas
que conforman la curricula del Plan de Estudios de la Licenciatura de
Ciencias Politicas y Administracion Publica (Opcion Administracion
Publica).

Revisibn de las Técnicas y Tecnologias del Proceso Ensefanza-
Aprendizaje.

Revision del Perfil del Docente

Revision de Talleres, Habilidades y Competencias

Revision del Estado Actual de la Administracion Publica

Revision del Perfil del Egresado en 1997

Revision del Perfil del Egreso

Revision de Resultados Terminales.

El objetivo primordial del documento de Diagndstico y Evaluacion de la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica (Opcion Administracion Publica) fue el de
“abrir el debate acerca de: a)la situacion actual del Plan de Estudios 1997 de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica (opcién Administracion
Pdblica), b)la organizacion curricular, las tendencias y los temas de investigacion que
permitan enriquecer el programa académico, c) el Estado Actual de la Administracion
Pdblica, d) las técnica y tecnologias del proceso ensefianza-aprendizaje y, e) el

planteamiento de lo que debera ser el perfil del egresado de la Licenciatura.’

° Documento de Diagnéstico y Evaluacion del Centro de Estudios en Administracién Pablica. pp. 8
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Siguiendo el orden de la presentacion del documento de Diagnéstico y Evaluacion, a
continuacion presentaremos una descripcion de los resultados que arrojaron cada uno de
los rubros contemplados para la elaboracion del diagnéstico del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica (Opcion Administracion
Publica).

El diagndstico comenz6 por la revision de la matricula escolar, la cual arrojaria datos
importantes en el sentido de conocer la poblacion correspondiente a alumnos que
ingresaron a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, proporcionandonos cifras

correspondientes a cada una de las Licenciaturas a partir de 1998-2004.

También nos ofrece la matricula de la Licenciatura en Ciencias Politicas
y Administracién Publica por separado, destacando datos sobre primer ingreso y
reingreso. Los datos con los que se cuentan en torno a la matricula escolar tanto de
todas las licenciaturas de la Facultad, como en especifico de Ciencias Politicas y
Administracion Publica, tnicamente contemplan al sistema escolarizado. Asimismo en
el documento integrado de Diagndstico y Evaluacion del Plan, ofrece la informacion
proporcionada por el resumen de indicadores de la Licenciatura de la Secretaria de

Trabajo y Prevision Social.

La importancia de conocer estos datos en relacion al diagnéstico, se bas6 en conocer
la poblacion de estudiantes, en este caso de la Opcion de Administracion Publica a la
cual impacta directamente los Planes de Estudio y las Modificaciones que llegaran a

realizarse.

El siguiente paso en el diagnostico, fue el del analisis del mapa curricular de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, el cual expresa
gréficamente el total de asignaturas de la Licenciatura para ambas opciones. Asi
mismo se revisé el Mapa curricular de la Opcién Administracion Puablica y la Tabla de
distribucion de materias por area y por semestres de la Opcion Administracion Publica.

Mediante la revisién curricular “...se analiz6 la estructura, organizacion y carga
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académica del Mapa Curricular de la Licenciatura que comprende la totalidad y

secuencia de las materias”.*®

El mapa curricular de la licenciatura, nos muestra que ambas opciones cuentan con
un tronco comun de 12 asignaturas pertenecientes al primero y segundo semestre,
ademés de compartir 8 materias mas, correspondientes al 3°, 4°, 5° y 7° semestre,
dandonos un total de 20 materias compartidas alrededor de la carrera.” Asimismo el
mapa curricular contempla las 25 asignaturas restantes, de las cuales 22 son
obligatorias'® y 3 tienen un caracter optativo’®, estas Ultimas se eligen de entre 18

opciones disponibles organizadas en cuatro areas terminales teméticas.

Un punto importante que se destaco en la revision de esta parte del mapa curricular,
es que de las 20 asignaturas que se comparten para ambas opciones, solo 9 de ellas
se programan en el Centro de Estudios en Administracion Publica, quedando a cargo
del Centro de Estudios Politicos las 11 restantes. “Por lo tanto la carga de materias del
Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
(Opcion Administracion Puablica), es notablemente de contenido téorico-politico
restando espacio a otro tipo de materias practico-instrumentales necesarias para los
profesionistas de la opcion en Administracion Publica en congruencia con lo requerido
en el mercado laboral”.**

Como tercer punto en el diagnéstico de la licenciatura, se llevé a cabo la revisién de la
Bibliografia que conforman las 42 asignaturas de caracter obligatorio y las 18 de
caracter optativo del Plan de Estudios. Contemplado desde las estrategias para llevar
a cabo el diagnéstico. La tarea fundamental de esta revision se habia comprometido a
las 8 Academias de area, las cuales cumpliendo con su compromiso, analizaron el
basto contenido del grupo de asignaturas que les correspondian®®. El trabajo que
desempefidé el Consejo Académico Asesor Interno y el Centro de Estudios en
Administracién Publica en esta tarea, fue el de realizar observaciones en torno a las

necesidades de la licenciatura y “acorde a los sucesos actuales, ello se debe a que es

19 Borja Martinez, Tanit, op.cit., pp. 37

1vid. Supra,, TABLA 1

2Vid. Supra., TABLA 2

13 Vid. Supra, TABLA 3

14 Borja Martinez, Tanit, op.cit., pp. 39

3 Vid. Supra., informacion de Academias en TABLA 4
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imposible mostrarle al alumnado las nuevas relaciones que se establecen entre la
sociedad y Estado, por medio de una base tedrica que les permita conocer los

sucesos que antecedieron a la presente etapa™®.

El cuarto punto del diagndstico se enfoca a la revision de los aspectos practicos del
proceso ensefianza- aprendizaje, las técnicas y tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion, asi como las estrategias didacticas y el equipo de instalaciones

requeridas para su desempefio.

En cuanto a los aspectos practicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se
concluyo que es necesario complementar a los programas de estudio, “la identificacion
y resolucion de problemas préacticos relacionados con el espacio profesional del
profesor, y la inclusién de visitas de campo a oficinas gubernamentales, en las que
ademds de acercar a los alumnos a la realidad del ejercicio profesional, les motive a la

realizacion de trabajos practicos con valor para la acreditacion de la materia™’.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, ademas de incorporar y complementar los
programas de estudios con estos elementos practicos, también consideraron al
material didactico con el que se cuenta (guia de estudios, antologias y material digital),

los métodos ensefianza y las formas de evaluacion de contemplados por el plan®®.

En lo que se refiere a las Tecnologias de la informacion y la comunicacion, se
menciona que en estos tiempos es necesario e indispensable para el desarrollo
profesional la utilizacion de tecnologias de informacién y comunicacién entre los
cuales se destacan los servicios digitales, los cuales se encuentran a disposicion del
alumnado en la Facultad con la creacion del Centro de Investigacion y Servicios

Digitales; otra de las tecnologias que se destacan, es el uso de software con la

16 sanchez Rueda, Juan José. Documento de observaciones al informe del proceso de Evaluacion del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Ciencia Politica y Administracién Pdblica (Opcidn Administracion Pablica).
2005. pp. 1

" Documento de Diagnéstico y Evaluacion., op. cit., pp. 95

8 Los métodos de ensefianza contemplados en el plan de estudios son: Exposicion oral, exposicion
audiovisual, gercicios dentro y fuera del aula, seminarios, lecturas obligatorias, trabajos de investigacion y
practicas de campo.

Las formas de evaluacion contempladas en el plan de estudios son: Examenes parciales, examenes finales,
trabajos fuera del aula, participacion en clase, asistencia a practicas, informe de investigacion, cualquier
forma de evaluacién que € profesor considere apropiada y se encuentre dentro de los establecido por la
Legidacion Universitaria.
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finalidad de que los profesionistas egresados de la Facultad y de la carrera se
encuentren a la vanguardia de los cambios que trae consigo el desarrollo de la

tecnologia.

Los modelos y estrategias didacticas se encuentran basados, en que los profesores o
aspirantes a impartir una materia hayan tomado cursos o talleres de didactica,
asimismo se busca que se de impulso a la asistencia a cursos y talleres de docencia.
Y por ultimo, es necesario realizar una revision de las aulas y audiovisuales, con el
objetivo de verificar que cuenten con las instalaciones adecuadas para la imparticion

de clases y los fines requeridos en el caso de los espacios audiovisuales.

El quinto punto del diagnéstico, es la revision del perfil del docente, cuyas principales
caracteristicas debieran de ser de acuerdo con el Documento de Diagndstico y

Evaluacion de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica:

§ Tener una posicién abierta, universal, que le permita reflexionar acerca de las diversas
corrientes del pensamiento cientifico, humanista y social.

§ Conocer las tendencias de su area académica

§ Conocimientos comprobados en su linea académica y de investigacion

§ Asumir el compromiso de actualizacion permanente en estrategias y técnicas

pedagdgicas para la adquisicién del conocimiento.

Promover el conocimiento cientifico y estratégico que demanda la vida publica.

Consolidarse como experto en el &rea de conocimiento en la que se desenvuelve.

Asumir la superacién metédica de los asuntos tedricos y practicos.

w W W W

Fortalecer el modo permanente su capacidad dialéctica para ampliar y mejorar la

comunicacion con los alumnos.

§ Contar con habilidades didacticas y docentes.

§ Contar con una solida experiencia profesional.

§ Tener un amplio sentido social que se conjugue con un estricto apego a la ética
profesional.

§ Contar con un estricto sentido de responsabilidad.

§ Contar con estrategias que le permitan desarrollar en el alumno los conocimientos y
habilidades del area tedrico-practico.

8 Tener trato sensible con los alumnos.

§ Desarrollar su capacidad argumentativa.

§ Demostrar capacidad para la comunicacion y transmision de ideas.
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En el sexto rubro llamado Talleres, habilidades y competencias, se analizd la
importancia de la creacién de talleres para los alumnos, con la finalidad expresa de
desarrollar habilidades y competencias en términos de las necesidades del area de
estudio que son tanto las Ciencias Sociales como la Administracion Publica. Lo que se
busca con ello es que los talleres sean espacios de aprendizaje creativo, donde los
alumnos desarrollen sus habilidades y competencias para generar resultados
orientados a solucionar y resolver problemas administrativos, institucionales, politicos

y publicos.

De acuerdo con el Diagnéstico, las ventajas de los talleres como sitios de operacién
creativa y orientados a disminuir el déficit de habilidades y competencias que limitan el

optimo desarrollo profesional traerian consigo las siguientes ventajas:

1) Que los alumnos sean expertos en el trabajo de metodologia aplicada;
2) Que sean capaces de formular problemas que tengan solucién administrativa y técnica;
3) Que tengan oportunidad de definir y trabajar los conceptos operacionales que requiere el
tratamiento de los problemas administrativos y politicos;
4) Que valoren la definicidn, construccién y solucién de problemas en la esfera de los vinculos
interrelacionados, los cuales se inscriben en el ambito de las instituciones, las decisiones, las
oportunidades y las dificultades;
5) Que elaboren productos especificos como diagndsticos, prondsticos, andlisis y soluciones
enlazados con la toma de las decisiones;
6) Que recolecten, sistematicen y aprovechen la informacién en tiempo real para traducirla en
un bien susceptible de canalizar y utilizar en las decisiones publicas;
7) Que utilicen datos duros, ponderar, para medir, problematizar y evaluar diversas situaciones
critcas que afectan el desempefio del gobierno y limitan su capacidad para procesar
demandas y conflictos de interés;
8) Que identifiquen la utilidad especifica de las técnicas y tecnologias en el mundo de las
instituciones politicas y administrativas para mejorar su capacidad de respuesta;
9) Que tengan oportunidad de elaborar propuestas y recomendaciones para los niveles de
mando y los diversos puestos publicos de la sociedad y
10) Que desarrollen su capacidad de analisis y sintesis con fines pragmaticos, es decir, de
solucién factica.
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El Estado Actual de la Administracion Publica, es el titulo que lleva el séptimo punto
del diagnostico de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
(Opcién Administracion Publica), en este rubro se contemplé el analisis de la disciplina
en la actualidad y la realidad mexicana, esto con el objetivo de tener presente los

acontecimientos y cambios mas significativos del contexto nacional.

Se pone de manifiesto que la formacion de los Administradores Publicos en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Autbnoma de
México, siempre ha buscado satisfacer las necesidades de la sociedad y del mercado
laboral, que en este caso se traduce al Sector Gubernamental. La ensefianza de la
Administracion Publica en la Facultad, al buscar siempre contar con egresados que
cumplan los perfiles requeridos para desempeiiar un papel destacado, debe dirigir su
funcién de formar profesionistas con los conocimientos que exige el Estado actual de
la Disciplina, es por ello que “ninguna carrera universitaria que ponga sus anhelos
laborales en el servicio publico podra progresar ni consolidarse, sin una
transformacion de las reglas presentes que rigen a la administracion del persona del

sector publico.”™®

Es por ello que la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y en concreto la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica (Opcion Administraciéon
Publica), debe vincularse con las grandes lineas que el gobierno en la actualidad ha
emprendido. Para tal efecto “se han puesto en marcha dos vertientes
gubernamentales vinculados directamente con el desarrollo de la administracion
Publica: 1) La creacion de la Secretaria de la Funcion Publica y la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Puablica Federal, y 2) ElI Programa
Nacional de Combate a la Corrupciéon y de Fomento a la Transparencia y el Desarrollo
Administrativo 2001-2006..."%°

Otro de los temas que en el diagndstico se destaca debe vincularse con la ensefianza
de la Administracion Publica en la Facultad, ya que refleja el Estado actual de la
disciplina, es el impulso a las Politicas Publicas, el fortalecimiento al Federalismo, la

ciudadania, la gobernanza y el debate de la nueva gestién puablica. “Por todo lo

1% Guerrero Orozco, Omar, op. cit., pp. 343.
% Documento de Diagnéstico y Evaluacion., op. cit., pp. 109
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anterior es importante que la Administracién Publica siga siendo objeto de estudio, de
ejercicio profesional y de critica. Después de todo la Administracion Publica Mexicana

hoy es una institucion con linaje.”*

En lo que se refiere al Perfil del Egresado 1997, se describe lo estipulado en el Plan
de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica para la
Opcion Administracion Publica, contemplando el campo de trabajo y ejercicio
profesional para la opcién y el perfil del egresado que se compone por conocimiento,
actitudes, habilidades y aptitudes que determinan el perfil. Después de un analisis
detallado en lo concerniente a lo estipulado en el Plan 97, se elabor6é una propuesta

de perfil del egresado en la Opcién de Administracion Publica.

Se fundamenta esta propuesta de perfil, mediante el compromiso que tanto la
Facultad como profesores tienen de actualizar los planes y programas, con el fin de
mejorar la formacion profesional de sus egresados. Por lo tanto de acuerdo con el
Diagndstico al Plan de Estudios en la Opcion de Administracién Publica, se espera

gue el egresado de la licenciatura cumpla con los siguientes puntos:

1. Contar con un correcto y apropiado lenguaje tanto oral como escrito.

2. Mejorar sus habilidades en el manejo de nuevas tecnologias para trascender en sus
labores de investigacion, docencia y desarrollo profesional.

3. Conocer y comprender la situacion del mundo actual en la dinamica de la
globalizacion, donde se asuma y enfrente adecuadamente los retos de este fendmeno,
considerando la situacién y posicion en la que se encuentra el pais y sus implicaciones
en todos los &mbitos del desarrollo nacional.

4. Desarrollar las herramientas que le permitan incrementar sus habilidades en el proceso
de toma de decisiones y en la administracion de lo publico, es decir, trascender la
esfera gubernamental para situarse en el espacio del gobierno y los asuntos publicos.

5. Asumir con responsabilidad politica, administrativa, social y juridica su papel como
servidor publico y ciudadano.

6. Reconocer la nueva circunstancia del ambito de lo publico, a fin de dar respuesta a las

demandas y necesidades de la sociedad civil inmersa en una economia de mercado.

2 | dem., pp. 114.



7. Reconocer la peculiaridad del momento, frente a una sociedad civil cada dia mas
demandante y colocarse como intermediarios ante el gobierno en busca de dar
respuestas y soluciones a sus demandas, emanadas de su diario acontecer.

8. Ser competente y lograr interrelacionar la razén del servicio publico y la estructura y
organizacion de las instituciones publicas.

9. Ser un profesional consciente de su mision, basado en valores éticos fundamentales.

10. Reforzar la multidisciplinariedad que conlleva a un razonamiento multidimensional
frente a las demandas de la sociedad en lo general y del ciudadano en lo particular,
superando las visiones de unidimensionalidad del profesional publico.

11. Convertirse en estudioso de lo politico, lo administrativo y lo publico, cuyo compromiso
es el desarrollo positivo de la sociedad, a través de la toma de decisiones permanente,
continua, oportuna y eficaz, que como autoridad asumira mediante la accion

gubernamental.

En la parte final del Diagnostico se analizaron los Resultados Terminales, esto con la
ayuda de datos estadisticos que muestran la eficiencia terminal de la opcién
Administracion Publica, tomando como referencia a los egresados, los egresados en
proceso de titulacion y los titulados. Todo lo anterior con la finalidad de analizar los
elementos constantes que hacen que la eficiencia terminal en la Opcion

Administracion Publica no sea la esperada.

3.1.2. Conclusién de la Primera Fase del Proceso de Adecuacion y Modificacion de
los Planes de Estudio de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién

Pablica 1997 (Opcion Administracion Publica)

En el afio 2005 se culmind con la primera etapa de las estrategias a seguir para el
cumplimiento de los objetivos de la Convocatoria a la Comunidad Académica, Profesores
y Alumnos, para el Diagnostico y Adecuacion de Planes de Estudio de 1997. De acuerdo
con el informe de Actividades 2005 que presento el Centro de Estudios En Administracion
Publica, el diagnostico se encontraba concretado y en la primera etapa se reporto la
revision del 70% de los programas de las asignaturas obligatorias, quedando con el firme
compromiso de concluir con la actualizacion del 100% de las asignaturas que

comprenden el Plan de Estudios de 1997 durante la segunda etapa.

55



Con la evaluacion y diagnostico realizado al Plan de Estudios 1997, para la opcion de
Administracion Publica se propuso flexibilizar al Plan, derivAndose la necesidad de la
apertura de nuevas optativas en areas tematicas con enfoques actuales desde visiones
interdisciplinarias las cuales reforzaran los conocimientos basicos que se requieren en la
actualidad.

“ ...Las nuevas asignaturas optativas junto con las asignaturas obligatorias como
Laboratorio de Estudio de Casos y Estadia Practica, pretenden fortalecer el equilibrio
entre la teoria y la practica, ademas de mejorar los conocimientos de los egresados, con
la finalidad de que se desarrollen en el ejercicio de la Administracion Publica generando

mejores resultados en la eficiencia terminal”.?

Las nuevas materias optativas que formarian parte de la curricula del nuevo Plan de

Estudios son las siguientes:

1) Espacios Publicos y Ciudadania en México y América Latina

2) Servicio Profesional de Carrera Comparado

3) Gestion Pablica Gubernamental

4) Movimientos Migratorios Internacionales

5) Etica Publica.

Estas 5 asignaturas que el Centro de Estudios en Administracion Pablica comparte con
el Centro de Estudios Socioldgicos, el Centro de Estudios Politicos y el Centro de

Relaciones Internacionales, entra en la categoria de las areas de terminales de la Opcion

Administracion Publica denominada “Area de enfoque Interdisciplinario”.

22 Documento Proyecto de Modificacién de Plan y Programas., op.cit., pp. 39.
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MATERIAS MULTIDISCIPLINARIAS

Materias Optativas Centros de Estudios que las coordinan

Estudios Latinoamericanos, Sociologia vy
Espacios Publicos y Ciudadania en México y | Administracion Publica

América Latina

Relaciones Internacionales y Administracion

Servicio Profesional de Carrera Comparado Publica

Estudios Latinoamericanos y Administracion

Gestién Publica Gubernamental Publica

Estudios Sociolégicos, Administracién Publica,

Movimientos Migratorios Internacionales Relaciones Internacionales y Estudios Politicos.

Estudios en Administracion Publica

Etica Publica

Fuente: La Teoria y la praxis de la Ciencia Politica y la Administracion Publica y su influencia en los
planes de Estudio.

El 10 de Agosto del 2005, se aprobd por unanimidad la Reforma a los planes de estudio
de 1997; el dia 25 de Agosto del 2005 fue publicada la Convocatoria para la Segunda
Fase del Proceso de Adecuacion y Modificacion de los Planes de Estudio de 1997, “...la
comision de Planes de Estudio de el Consejo Técnico trazé su agenda de trabajo para
proceso en cuestion. Su meta principal radica en que el proceso de reforma o
modificacion a los planes de estudio fomenten que fueran profesionalizantes en el sentido
de proporcionar a los estudiantes una formacion integral, que les permita desarrollar
conocimientos, actitudes, aptitudes y habilidades, que les dieran competitividad en los

campos laborales.”

En relacién a las nuevas materias optativas, cabe destacar que el Centro de Estudios en
Administracion Publica consens6 con los integrantes del Consejo Académico Asesor
Interno y los miembros de las ocho Academias, la apertura de un grupo especial el cual se
hiciera cargo de la revision de los contenidos para estas nuevas materias optativas, asi
como de su bibliografia, esto con el fin de que estas 5 asignaturas se insertaran en la
dinamica de trabajo de revision y actualizacion de las otras materias pertenecientes a la

curricula. El grupo especial para la revisibn de nuevas materias optativas, quedo

% ganchez Santana, Juan Manudl, Lateoriay la praxis de la Ciencia Politicay la Administracion Pablicay su
influencia en los Planes de Estudio. Tesina para obtener e Titulo de Licenciado en Ciencias Politicas y
Administracion, pp. 51-52
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conformado por algunos miembros de las 8 academias; el trabajo que se llevd acabo, fue

exactamente el mismo que para las otras materias ya existentes.

En esta primera fase de adecuacion y modificacion de los Planes de Estudio de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica 1997 para la Opcién
Administracion Publica, pretenden una mejora continua y actualizacion, dando asi
elementos de formacion integral, destacando el enfoque interdisciplinario. Adicionalmente
se proponen las revisiones bibliogréficas al 100%, las cuales se encuentran encaminadas

a mejorar las caracteristicas del perfil del egresado.

3.2. Segunda Fase del Proceso de Adecuacion y Modificacion de los Planes de
Estudio de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica 1997

(Opcion Administracion Puablica)

Ante la publicacion de la Convocatoria de la Segunda Etapa de Adecuacion y Modificacion
de Planes de Estudio 1997, se delined y aprobd la agenda de trabajo, dividiéndose de la

siguiente manera:

a) Convocatoria de Participacién para profesores y estudiantes, 3 de
octubre de 2005.

Exhortar al Consejo Técnico, en su sesion del lunes 3 de octubre a:

- Definir los lineamientos para hacer el seguimiento y evaluacién de la primera etapa
de modificaciones.

- Emitir los lineamientos de la convocatoria en la segunda etapa, para la
participacion de profesores y estudiantes, asi como a definir las fechas de
publicacion y cierre de la misma.

- Solicitar al Centro de Estudios en Opinion Publica la aplicacion de encuestas de
revision de los planes de estudio, asi como de definir los plazos para la entrega de
resultados.

- Considerar la propuesta de movilidad estudiantil en las cinco especialidades de la

Facultad.
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1)
2)
3)
4)

5)

b) Balance, 21 de octubre de 2005.

Definir los lineamientos especificos para la revision de los planes de estudio de

acuerdo a los siguientes criterios:

Nuevos cambios estructurales

Modificacién de contenidos de programas

Adecuacion de perfiles de la planta docente

Actividades de apoyo académico (p.e. cursos extracurriculares)

Cada Centro de Estudios definira los mecanismos de revision y actualizacion. El
producto sera un listado de pendientes para modificar, trabajo a realizarse entre

cada Centro y su Consejo Académico Asesor Interno.

En el proceso habra que considerar:

la creacion de dos nuevas areas de estudio: la de matematicas aplicadas a las
ciencias sociales y los métodos cualitativos.

La creacidn de nuevas materias optativas

La homogeneizacion de materias con contenidos comunes: metodologias, historia,

derecho, economia, etc.

c) Revision de Insumos, 11 de noviembre de 2006.

Cada Centro de Estudios realizara la revision y organizacién de la informacién

obtenida de los siguientes insumos:

Propuestas recibidas de profesores

Propuestas recibidas de estudiantes

Propuestas recibidas de Colegios, academias, etc.

Resultados de la encuesta aplicada a los alumnos y profesores por el Centro de
Estudios en Opinién Publica.

Recomendaciones hechas por la Comisién de Certificacion ACCESISO.
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d) Trabajo Colegiado, 2 de diciembre de 2005.

Los ajustes y modificaciones de la segunda etapa de adecuacion deberan
trabajarse bajo los criterios establecidos: nuevos cambios estructurales,
modificaciones de contenidos de programas, adecuacion de perfiles de la planta

docente y actividades de apoyo académico.

Habr4 una etapa de trabajo colegiado interno, es decir, entre cada Centro de
Estudios y su Consejo Académico Asesor Interno o Consejo Académico. El
Producto sera presentado a la Comision de Planes de Estudio del Consejo

Técnico para su revision.

e) Seguimiento, 2 de diciembre de 2005.

De acuerdo con lo establecido por el Consejo Técnico, se debera hacer el
seguimiento de la primera etapa de modificacién, conforme a sus lineamiento. Los
resultados deberan ser presentados a la Secretaria Técnica del Consejo Técnico
tentativamente el dia 2 de diciembre de 2005, para su eventual discusion ante el

pleno del Consejo Técnico el 9 de diciembre de 2005.

f) Presentacion de la Version Final , 2 de diciembre de 2005.

La version final de la segunda etapa de adecuaciones de los planes de estudio fue
presentada a la Secretaria Técnica del Consejo Técnico tentativamente el 2 de
diciembre de 2005, para su eventual discusion ante el pleno del Consejo Técnico
el 9 de diciembre de 2005.

Teniendo la agenda de trabajo delineada, todas las instancias responsables, comenzaron

a trabajar en la Segunda etapa, brindando los resultados conforme a las fechas

establecidas, “...la convocatoria llamé a la participacion de estudiantes y profesores para

realizar nuevas propuestas de adecuacion e involucrar a la comunidad. Al respecto, la

administracién de la Facultad, se encarg6 de difundir carteles en diversos tamafios asi

como publicar la convocatoria en la Gaceta Politicas. De forma simultanea, en las Paginas

Web de los Centros de Estudio, se introdujo la modalidad de mecanismos virtuales de
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informacion y cuestionarios los cuales sirvieron como herramientas de participacion, no

sélo para estudiantes sino para profesores y egresados de la licenciatura”:**

El Centro de Estudios en Opinion Publica, por acuerdo del H. Consejo Técnico, fue el
responsable de coordinar y aplicar las encuestas en lo referente a los Planes de Estudio,
para ello se eligieron alumnos de 6° y 8° semestres de todas las licenciaturas. El resultado
del sondeo realizado por el Centro de Estudios en Opiniébn Publica, fue el reporte
denominado “Encuesta a los alumnos sobre la evaluacion del Plan de Estudios”, el cual
por medio de cuadros e informacion, nos permite identificar algunos puntos especificos
sobre los Planes de Estudios, tales como: el impacto de los contenidos de algunas
asignaturas; el juicio de los estudiantes sobre la trascendencia curricular de algunas de
ellas; su importancia en su proceso de formacion; asi como ciertas sugerencias para la
rectificacion de algunas asignaturas. “No obstante, los indicadores cuantitativos y
cualitativos de la encuesta ofrecen un panorama enriquecedor de la vision de los
estudiantes sobre su formacion universitaria y resultan determinantes para fortalecer los

procesos de revision y actualizacion de los planes y programas de estudios.”

En lo que respecta al Centro de Estudios en Administracion Publica, respondio
comprometidamente a la agenda de la Segunda Fase del Proceso de Adecuacion y
Modificacion a los Planes de Estudio, reportando que en lo que se refiere a los nuevos
cambios estructurales, el Consejo Académico Asesor Interno consider6 que no se
realizarian cambios sustantivos en la estructura programatica de las asignaturas que

componen el Plan.

En cuanto a la actualizacién de los contenidos de programas, el Centro de Estudios en
Administracion Publica, de acuerdo con informe de actividades 2005 y el balance de
actividades para la segunda etapa del proceso reportd la revision del 70% de los
programas de las asignaturas del Plan de Estudios. Asimismo se comprometio a realizar

las siguientes acciones:

“ 1) Continuacién de la revision de los contenidos y de la bibliografia por parte de los

profesores organizados en academias para actualizar y mejorar la calidad de la

2 |dem., pp. 53
% Documento de Proyecto de Modificaci6n de Planes y Programas de Estudio., op. cit., pp. 8
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ensefianza. Considerando que el nuevo perfil del egresado comprende obtener las
herramientas que le permitan generar habilidades, toma de decisiones y criterios de
negociacion. Asimismo se destacan los principios y valores dentro de la esfera politico-

administrativa, social y juridica que deben tener los servidores publicos.

2) En el semestre 2006-1 se programaron las materias de Espacios Publicos y
Ciudadania en México y América Latina y Servicio Profesional de Carrera Comparado;
como parte de las nuevas cinco materias optativas que se desprenden de la primera
etapa. En el semestre 2006-1 se pretende ofertar los tres cursos restantes con las
materias que componen el &rea interdisciplinaria. Estas son: Gestion Publica

Gubernamental Comparada, Etica Publica y Movimientos Migratorios Internacionales™.

En esta Segunda etapa, el Centro de Estudios en Administracion Publica contempld el
trabajo permanente de las Academias con la finalidad de introducir mejoras en el Plan de
Estudios. Para continuar los trabajos de revision y evaluacion permanente del Plan de
Estudios, el Centro programé reuniones de trabajo entre los profesores para seguir

enriqueciendo el trabajo en torno a los Planes de Estudio.

El Centro de Estudios en Administracion Publica, ademés de trabajar continuamente en la
revisién de los contenidos de las asignaturas con sus Academias, también trabajaba en
las candidaturas de nuevos profesores para la incorporacion de plantillas, tomando
criterios de importancia, tales como lo son: curriculum vitae, propuesta de programa de la
materia que desean impartir y una entrevista con el profesor. Como parte de la estrategia
de adecuacion de perfiles de la planta docente, el Centro de Estudios en Administracion
Publica y sus Academias, pactaron seguir incorporando a la planta docente a maestrantes
y doctorantes del Programa de Posgrado en Ciencias Sociales de la propia Facultad, asi
como a los profesores adjuntos que muestren caracteristicas, vocacion y aptitudes para la

docencia.

Es por ello que en la propuesta de plantilla para el semestre 2006-II, el Centro de Estudios
en Administracion Publica, consider6 la incorporacion de nuevos profesores con grado de

maestria y doctorado. “Asimismo, con respecto al fortalecimiento a la docencia se ha

% Balance de | as Actividades Programadas parala Segunda fase del Proceso de Adecuacién y Modificacion
de los Planes de Estudio 1997, del Centro de Estudios En Administracion Pablica. pp. 1
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instaurado el Taller de Inmersion a la Docencia para los estudiantes que se han
incorporado como Ayudantes de Profesor previa sancion de la DEPRO (Division de
Estudios Profesionales), de acuerdo al espiritu de la convocatoria correspondiente, con el
objetivo de dotar a estos profesores que inician con las herramientas y habilidades para la
planeacion, desarrollo y evaluacién de los cursos, asi como las técnicas de trabajo

n27

grupal...

Como parte de las actividades de apoyo Académico, el Centro de estudios en
Administracion Puablica programd y abri6 5 talleres extracurriculares, ofertdndolos tanto a
alumnos de la especialidad, como a alumnos de las demas licenciaturas que componen la
Facultad.

Los talleres extracurriculares fueron los siguientes:

TALLER

Taller de técnicas instrumentales de organizacién en la Administracion
Pudblica Contemporanea

Taller de Investigacion de Operaciones

Taller de Espacios Publicos y Ciudadania en México y América Latina

Taller de Mateméticas Aplicadas a las Ciencias Sociales

Taller de Movimientos Migratorios Internacionales

Con respecto a las nuevas &reas de estudio el Centro de Estudios, reportd que se
pretendia realizar un Seminario de Matematicas Aplicadas para Profesores en el que se
desarrolle un trabajo integral con el fin de impulsar el estudio y aplicacion de las
matematicas en las ciencias sociales. Ademés de impulsar talleres junto con el Seminario

Permanente de Metodologia, “... para proveer a los profesores de las técnicas y

2 |dem., pp. 2
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herramientas del método cualitativo con el fin de que estos conocimientos teoricos

impacten en la calidad de la ensefianza y de investigacion”.?®

De acuerdo a los consensos llegados, a la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Puablica en su Opcién Administracion Publica se le incorporaron 5 nuevas
materias optativas a las 18 ya existentes del Plan 97; el trabajo en relacion a las materias
optativas ha sido constante buscando en todo momento dar una orientacion

interdisciplinaria.

La labor que ha desempefiado el Seminario Permanente de Metodologia tanto en la
primera y segunda etapa del proceso, ha sido de suma importancia; entre las actividades
gue ha desempefiado, destacan la actualizacion y homogeneizacién de los contenidos de
las materias: Taller de Iniciacion a la Investigacion Social, Metodologia Aplicada a las
Ciencias Sociales y Seminario de Apoyo a la Titulacion. En la actualizacion y
homogeneizacion de los contenidos de dichas asignaturas, han participado tanto
miembros del Seminario Permanente de Metodologia, como profesores de otras
licenciaturas mediante sesiones interdisciplinarias, con el Unico objetivo de fortalecer las

herramientas de la metodologia en las ciencias sociales.

Con la misma intencién de actualizar y homogeneizar contenidos en el area metodoldgica,
el Seminario Permanente de Metodologia nombr6 a uno de sus miembros como
representante para discutir los contenidos del area ante el Centro de Estudios Bésicos de

Teoria Social en su Seminario Interdisciplinario.

Asimismo la Academia del Area Econdmica impulsé un Seminario para discutir los
contenidos de sus asignaturas desde una vertiente interdisciplinaria; la Academia de
Proceso de Gobierno en México manifestd la intencion de llevar acabo trabajos de
investigacion en lo referente al &mbito estatal y el Centro de Estudios convocé a los
profesores a ser participes de la propuesta de los contenidos minimos para las

asignaturas de Historia Mundial e Historia de México.

% |dem., pp. 3



Siguiendo con lo establecido en la Convocatoria de la Segunda etapa, el Centro de
Estudios en Administracién Publica y su Consejo Académico Asesor Interno, desarrollaron
las estrategias a seguir con respecto a las recomendaciones hechas por la comision
evaluadora de ACCESISO, muchas de ellas ya puestas en marcha con los resultados

obtenidos en el diagnéstico de la licenciatura.

Las actividades propuestas para la Segunda Etapa de Revision de los Planes de Estudio
1997, se dieron mediante un trabajo comun, donde todas las instancias involucradas
trabajaron continuamente. Por su parte el Centro de Estudios en Administracion Publica,
arrojo los resultados anteriormente descritos, poniendo empefio y amplia cooperacion en

lo que a su competencia correspondia.

Es importante destacar que durante esta Segunda Fase, los Centros de Estudios,
mediante las propuestas recibidas, los trabajos colegiados, resultados de encuestas
(CEOP) y el trabajo de diagnostico antes realizado, trabajaron en la integracion del
Documento “Proyecto de Modificacién del Plan y Programas de Estudios”, en el caso de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, sus dos Centros de Estudios

(CEP y CEAP), trabajaron conjuntamente en la elaboracion de dicho documento.

3.2.1. Proyecto de Modificaciéon del Plan y Programas de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Pablica (Opcién Administracién
Puablica).

Como parte del proceso que se sigue para la Modificacion y actualizacion de los Planes
de Estudio, cada una de las Licenciaturas que componen la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales, deben presentar su “Proyecto de Modificacion de Plan y Programas de
Estudios”. En lo referente a la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica,
se presentd el proyecto con todos lo elementos que componen la presentacion del Plan,

para ello se requirié de constante trabajo con ambas opciones y sus Centros de Estudios.
El Proyecto de Modificacion de Plan y Programas de Estudios de la Licenciatura en

Ciencias Politicas y Administracion Puablica, es un documento que requirié de numerosos

esfuerzos y estudios para ser presentado; dicho documento se encuentra sustentado en
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los resultados de largo tiempo de trabajo y de las necesidades localizadas durante todo la
primera fase del proceso, en la cual se encuentra comprendida el diagnostico de ambas

opciones disciplinarias.

“El Plan de estudios de esta Licenciatura comprende un modelo interdisciplinario de
formacion profesional, sustentado en los vinculos especificos de conocimientos
generandose asi una flexibilidad en la estructura curricular, lo que convierte al plan de
estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en una
alternativa y propuesta de estudio enriquecida por sus dos opciones: Ciencia Politica y

Administracion Publica.”®®

A continuacion presentaremos las principales caracteristicas, integracion y estructura del
Proyecto de Plan y Programas de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion

Publica, en su opcién Administracién Publica.

Objetivo General

Tratandose de una Licenciatura con dos opciones disciplinarias complementarias y
diferenciadas a la vez, el proyecto del nuevo Plan de Estudios, contempla en su objetivo

general a ambas disciplinas, siendo el siguiente:

“El objetivo general del plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica es el de adecuarlo a los avances que ha tenido el campo de estudio de la Administracion
Publica y de la Ciencia Politica, asi como a los actuales requerimientos de profesionalizacion que

exigen los campos laborales.”

Fundamentacion del Proyecto

Tal como lo marca la Legislacion Universitaria, la fundamentacion del Proyecto de Plan de
Estudios, se basa en las demandas del contexto social, econémico, politico y cultural; en
las &reas de trabajo actual y potencial de los egresados; en la problemética del campo de
estudio; en planes de estudios similares o afines; en la situacion institucional; en el estado

actual de la docencia, contemplando la investigacion en las disciplinas de la facultad; la

“Documento Proyecto de Modificacion de Planesy Programas., op. Git., pp. 46.
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evaluacion del plan de estudios vigente, la cual contempla: la inscripcion, permanencia,
egreso Yy titulacion, el desempefio de la planta docente, el impacto del Plan de Estudios
vigente en el posgrado y en las debilidades y fortalezas del plan; por ultimo se

fundamenta en las modificaciones y actualizaciones al plan de estudios®.

Cabe destacar que la fundamentacion del Proyecto, se realizé de manera conjunta entre
el Centro de Estudios Politicos y el Centro de Estudios en Administracion Publica. Todos
los elementos que conforman la fundamentacion del Proyecto, fueron analizados y
estudiados, con la finalidad de proporcionar mejores herramientas a los estudiantes y

proximos egresados de ambas opciones.

Perfiles del Plan propuesto

A diferencia del Plan 1997, este proyecto es innovador al no solo contener el perfil del
egresado, sino ahora nos presenta un perfil para el ingreso, ello con la finalidad que quien
tenga el deseo de estudiar la Licenciatura ya sea para la Opcion Ciencia Politica o la
Opcion Administracion Publica, conozca las habilidades, conocimientos, aptitudes y
actitudes que debe tener para cubrir con el perfil. Asimismo define el campo de trabajo y
ejercicio profesional tanto del administrador publico como el politélogo, como pefrfil
profesional, mostrandonos que mediante lo desarrollado y adquirido en la licenciatura, los

egresados pueden ingresar al mercado laboral.

De acuerdo con el Proyecto de Modificacion, el perfil del ingreso es el siguiente:

“El aspirante a la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Puablica (en sus opciones
Administracién Publica y Ciencia Politica) debe mostrar interés por los problemas politicos,
econdmicos y sociales de su pais y del mundo. Debe poseer capacidad de abstraccion y analisis,
pero al mismo tiempo debe contar con iniciativa e imaginacién para resolver problemas politicos y
sociales concretos.

Por ello es indispensable que el aspirante a estudiar la Licenciatura no s6lo muestre un especial
interés por la lectura de textos y documentos, sino que ademas cuente con capacidad de analisis y
facilidad para redactar.”

% Apud., Fundamentacion del proyecto en Documento de Proyecto de Modificacion de Plan y Programas de
Estudio de la Licenciatura en Ciencias Paliticas y Administracion Plblica.
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Situandonos en el perfil que el egresado debe cubrir al concluir sus estudios en la
Licenciatura en su opcion de Administracion Publica, el Proyecto de Plan y Programas de
Estudio, es muy especifico al respecto, resaltando los conocimientos, actitudes,
habilidades y aptitudes que determinan el perfil, estos ultimos siendo los considerados en

el diagndstico realizados para la opcion.

El egresado de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Puablica, en su

Opcion Administracion Pablica deberé:

Explicar la complejidad de los problemas publicos y politicos, promoviendo alternativas de
solucion.

Elaborar proyectos de inversion en su dimension micro, mega y messo para conseguir el

progreso social, regional e individual.

Proponer soluciones encaminadas a conseguir el desarrollo institucional en las

organizaciones publicas.

Realizar trabajo de investigacion politica y administrativa que contribuya a mejorar los

rendimientos de la eficiencia y la competitividad gubernamental.

Definir criterios y programas de cooperacion entre el gobierno y los grupos ciudadanos.

Materializar las decisiones politicas en acciones administrativas.

Asimismo “...El egresado de Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
en la opcion de Administracion Publica, debera conjugar los conocimientos tedricos con el
conocimiento aplicado. Sera un profesional que tendra una formacion humanistica y
social, asi como la preparacion cuantitativa y metodologica que condensa capacidades,
habilidades y destrezas para que el egresado sea un profesionista apto en el tratamiento,

estudio y resolucion de problemas.”™*

Los conocimientos, actitudes, habilidades y aptitudes que determinan el perfil del
egresado son:

Conocimientos

§ El egresado tendrd los conocimientos que le permitan convertirse en un estudioso de lo
politico, lo administrativo y lo publico, cuyo compromiso sera el de encontrar los mecanismos y
procesos que hagan viable el desarrollo sustentable de la sociedad, a través de la toma de
decisiones racionales, continua, oportuna y eficaz, que como autoridad asumira mediante

la accién gubernamental.

3 |dem., pp. 47.
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§ Conocera y comprendera la situacion del mundo actual dentro de la dinamica de la
globalizacion, con la finalidad de que asuma y enfrente adecuadamente los retos de ese
fendbmeno, considerando la situacion y posicion en la que se encuentra el pais y sus
implicaciones en todos los &mbitos del desarrollo nacional.

§ Tendra un razonamiento critico producto del reforzamiento de la interdisciplina, que le
permitira  construir modelos y teorias que tienen como referente las demandas de la
sociedad en lo general y del ciudadano en lo particular, superando las visiones de
unidimensionalidad del profesional en lo pablico.

§ Tendra la capacidad de reconocer la nueva circunstancia del @mbito de lo publico, a fin de dar
respuesta las demandas y necesidades de la sociedad civil inmersa en una economia de
mercado.

Habilidades

§ Estimular las habilidades en el manejo de nuevas tecnologias que les permitan incorporar a los
estudiantes como herramientas estadisticas, manejo de paqueteria, etc.

8 Desarrollar habilidades gerenciales para el proceso de toma de decisiones ponderando las
ventajas y desventajas.

§ Ser competente y lograr interrelacionar la razén del servicio publico y la estructura y
organizacion de las instituciones publicas.

8 Debe utilizar correctamente el idioma tanto en forma verbal como escrita.

8 Tener facilidad para establecer relaciones interpersonales.

§ Tener capacidad para actuar entre grupos y orientarlos hacia la consecucién de objetivos
predeterminados.

§ Tener imaginacion politico-administrativa y creatividad.

8 Tener iniciativa que permita plantear soluciones acertadas a los problemas que se presenten
en su desempefio profesional.

§ Aplicar los conocimientos y modelos tedricos a situaciones concretas.

Aptitudes

§ Ser un profesional comprometido con su mision de atender, evaluar y ofrecer soluciones
basado en valores éticos que mantengan la integralidad del hombre en tanto
ciudadano/individuo particular.

§ Ser tolerante y reconocer las diferencias.

§ Trabajar en equipos interdisciplinarios.

8§ Tener sensibilidad ante los problemas sociales.

§ Adoptar una posicion critica frente a la problematica social.

8 Tener capacidad de trabajo en circunstancias adversas y de conflicto.
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§ Desenvolverse adecuadamente en el trabajo bajo condiciones de presion.

§ Tener capacidad de negociacion.

Actitudes

§ Asumir con responsabilidad politica, administrativa, social y juridica su papel como servidor
publico, recuperando principios éticos que brinden valores universales que se presentan como
guia para el trabajo dentro de esta area de estudio.

§ Frente a la sociedad civil cada dia mas demandante asumir un compromiso de integracion

como parte de la red de interlocutores y representantes que se recrean en el espacio de lo

publico, para ello debe dar respuestas y soluciones a sus demandas, emanadas de su diario

acontecer.

Actuar bajo principios éticos en todo momento.

Actuar responsablemente ante cualquier tipo de tarea que se le encomiende.

Demostrar una verdadera vocacion de servicio publico.

w w W W

Actuar con prontitud y oportunidad, eficacia y eficiencia en la toma de decisiones

El egresado de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en su opcién

Administracion Publica, al término de sus estudios en la Facultad:

“...tiene como primera y Ultima responsabilidad el bien colectivo. Su desarrollo profesional se
realiza, en consecuencia, en todas aquellas instancias pertenecientes a lo publico, lo social, lo
colectivo (Secretarias de Estado, delegaciones, instituciones sociales como el IMSS, el ISSSTE)
Su labor es procurar beneficios reales a la sociedad, a través de la elaboracién de politicas, de
toma de decisiones, de la administracion de los recursos publicos (materiales, financieros, técnicos
y tecnoldgicos), asi como de la blisqueda de caminos que logren hacer mas eficientes las acciones
del gobierno.

En consecuencia, el administrador publico debe trabajar cotidianamente con lo complejo, lo
incierto y lo turbulento, caracteriticas de las sociedades modernas.

Asimismo, ejerce la docencia y la investigacion en instituciones de educacion superior, institutos
especializados o unidades de capacitacion e investigacion de los sectores publico, privado y

social”™?,

Duracién de los estudios y total de créditos y asignaturas del plan propuesto

La licenciatura de Ciencias Politicas y Administracion Publica, mantiene la duracion de

nueve semestres equivalente a cuatro afios y medio de preparacion profesional, asimismo

32 | dem., pp. 49-50.
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mantiene el total de créditos y asignaturas totales; 360 créditos, correspondientes a 45
asignaturas. La distribucion de créditos en el caso de la Opcién de Administracion Publica
permanece siendo la siguiente: 336 créditos obligatorios, distribuidos en 42 asignaturas

obligatorias y 24 optativos, distribuidos en tres asignaturas.

MATERIAS TOTAL DE MATERIAS | TOTAL DE CREDITOS
Obligatorias 42 336
Optativas 3 24
Total 45 360

Descripcion de la estructura y organizacion del Plan de Estudios propuesto

Producto del diagndéstico y evaluacion del Plan de Estudios de la Licenciatura 1997, se
generaron modificaciones, en el caso de la Opcion Administracién Publica, encontramos
la incorporacion de 5 nuevas materias optativas. Teniendo de esta manera la siguiente

organizacion del Plan de Estudios:

El plan se organiza por un tronco comun, el cual se encuentra comprendido por
asignaturas comunes para ambas opciones disciplinarias. El tronco comun se
compone de 12 asignaturas correspondientes al primero y segundo semestre de la

licenciatura, siendo 6 para el primer semestre y 6 para el segundo semestre.

La otra parte del Plan, se encuentra organizada y conformado por las asignaturas
especificas de la opcién elegida, las cuales se organizan en cuatro areas tematicas:
Analitica, Teorica, Metodoldgica y Técnico-instrumental. Asi como seis areas
tematicas que concentran a las asignaturas optativas, las cuales son: Ecolégico-
urbana, Politico-administrativa, Desarrollo, Técnico-instrumental, Juridico-politica, y
Enfoque Interdisciplinario, esta Ultima area corresponde a las nuevas materias

optativas que recientemente se incorporaron al Plan de Estudios.

En el 3° semestre el alumno deberd elegir la opcion de su preferencia, lo cual lo

llevara a cursar las asignaturas correspondientes a la disciplina elegida. Cabe
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destacar que durante los semestres 3°, 4° y 5°, los alumnos de ambas opciones

deberan compartir siete asignaturas comunes®.

Lista de Asignaturas Compartidas durante la Licenciatura en Ambas Opciones

Asignatura Semestre

Sociedad y Estado en México | 1°
Historia Mundial | 1°
Taller de Iniciacion a la Investigacion 1°
Social

Introduccién al Estudio del Derecho 1°
Teoria de la Administracion Publica | 1°
Filosofia y Teoria Politicas | 1°
Sociedad y Estado en México I 20
Historia Mundial I 20
Metodologia Aplicada a las Ciencias 20
Sociales

Teoria General del Estado 20
Teoria de la Administracion Publica Il 20
Filosofia y Teoria Politicas Il 20
Matematicas 30
Derecho Constitucional 30
Geografia Econémica y Politica 30
Sistema Politico Mexicano 4°
Estadistica 40
Ciencia Politica 40
Gobierno y Asuntos Publicos 5o

% Esta diferencia con respecto a Plan anterior, en donde los alumnos de ambas disciplinas compartian 8
asignaturas, 3 correspondientes al 3° semestre, 3 a 4°, una en 5° y una en 7°(Gerencia Plblica); se debe a las
modificaciones que realizé la Opcion Ciencia Politica en su estructura. La asignatura correspondiente al 7° semestre
gue en la actualidad no se encuentra contemplada como compartida, se encuentra ubicada en la estructura del Plan
de Estudios en la Opcién Ciencia Politica como asignatura optativa.
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La lista muestra las 19 asignaturas compartidas durante la Licenciatura, asi mismo

contiene el semestre al que corresponden.

La Opcién Administracion puablica, ademas de cursar las 19 materias compartidas
con Opcion Ciencia Politica, debera cursar 23 asignaturas mas con caracter
obligatorio y 3 de caracter optativo; estas Ultimas se deberan elegir de entre las 6
areas temdticas terminales con las que actualmente cuenta la licenciatura:
Ecoldgico-Urbana, Desarrollo, Juridico-Politica, Politico-Administrativa, Técnico-

Instrumental y Area Interdisciplinaria, distribuidas en 23 materias optativa.

El Plan de Estudios para ambas opciones, incluye una estrecha vinculacion en la
denominacion y contenidos, dando asi una continuidad en la estructura curricular.

Encontramos que en el Plan no se incluye seriacion obligatoria o indicativa.

Las asignaturas que integran el Plan de Estudios tienen como finalidad proporcionar al
estudiante una formacion integral mediante la cual se conoce y valora el estado que
guarda el conocimiento tedrico, metodolégico y técnico de la Ciencia Politica y
Administracion Publica, asi como el nivel de investigacion en la materia. Se contempla

asimismo, el alcance y las posibilidades de la practica profesional.

A continuacion se presenta dos listas; la primera hace referencia a las 23 asignaturas
con caracter obligatorio de la Opcion Administracion Puablica, asi mismo hace nos ofrece
en su contenido el semestre al que corresponden cada una de las asignaturas. La
segunda lista nos muestra las 23 materias optativas con las que la Opcion Administracién
Pudblica cuenta para ofrecer a sus alumnos, de entre las cuales deberan elegir Gnicamente
3; asi mismo esta ultima nos ofrece el &rea tematica terminal a la que corresponde cada

una de las asignaturas optativas.
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Lista de Asignaturas Obligatorias para la Opcién Administracién Publica

Asignaturas Obligatorias Semestre
Semestre 3° a Semestre 9°
Teoria Econémica 30
Teoria de la Organizacion 30
Politica Econémica | 30
Derecho Administrativo 40
Politica Econémica Il 40
Desarrollo de Personal Publico 5o
Investigacion de Operaciones 5o
Finanzas Publicas | (Régimen Fiscal vy 5o
Administracién Tributaria)
Gestién Econémica del Estado Mexicano 6°
Gestiéon de Recursos Gubernamentales 6°
Proceso de Gobierno en México (Ambito
Federal) 6°
Finanzas Pulblicas Il (Presupuesto vy 6°
Contabilidad Gubernamental)
Politicas Publicas | 6°
Proceso de Gobierno en México (Ambito
Estatal) 7°
Sistemas de Auditoria Gubernamental 7o
Politicas Publicas Il o
Gerencia Publica o
Gerencia Social g
Gobierno y Administracion Urbana g
Proceso de Gobierno en México (Ambito
Municipal) 8°
Laboratorio de Estudio de Casos 9°
Estadia Practica 9°
Seminario de Apoyo a la Titulacién 9°
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Lista de Asignaturas Optativas para la Opcién Administracion Publica

Asignaturas Optativas Semestre Area Tematica
Administraciéon Ambiental 7°y 8° Ecoldgico-Urbana
Gestibn de Organizaciones Publicas No 70y g° Ecoldgico-Urbana
Gubernamentales y
Movimientos y Cambios Sociales 70y 8° Ecoldgico-Urbana
Seguridad Publica 70y 8° Ecoldgico-Urbana
Administracion Publica, Tratados y 70y g° Politico-Administrativa
Convenios Internacionales y
Partidos Politicos, Grupos de Presiéon y 70\ g° Politico-Administrativa
Movimientos Sociales y
Sistemas Politicos y Administracién Publica 70y g° Politico-Administrativa
Comparados Y
Tendencias Actuales de la Administracion Politico-Administrativa
Publica 7°y 8°
Disefio y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo
Inversiéon 7°y 8°
Gobierno y Geopolitica Internacional 70y 8° Desarrollo
Administracién Publica y Derecho Laboral en Desarrollo
México ”y8
Derecho Parlamentario y Gestién Juridico-Politica
Administrativa 7°y 8°
Gobierno y Derechos Humanos en México 70y 8° Juridico-Politica
Administracién de Procesos Electorales 70y 8° Juridico-Politica
Ingenieria y Reingenieria de Procesos 70\ g° Técnico- Instrumental
Gubernamentales y
Calidad Total en la Gestion Publica 70y 8° Técnico- Instrumental
Planeacion Estratégica de la Gestién Publica 70y 8° Técnico- Instrumental
Tecnologias en las Organizaciones Publicas 70y 8° Técnico- Instrumental
Espacios Publicos y Ciudadania en México y oy, Qo Enfoque

L : 7°y8 . N
América Latina interdisciplinario
Servicio Profesional de Carrera 70\ 80 Enfoque

y interdisciplinario
Gestion Publica Comparada (México vy oy Qo Enfoque

- : 7°y8 . N
América Latina) interdisciplinario
Movimientos Migratorios Internacionales 70\ 80 Enfoque

Y interdisciplinario
Etica Publica 70y 8° Enfoque

interdisciplinario
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MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS POLITICASY ADMINISTRACION PUBLICA

Semestre TRONCO COMUN
1° Sociedad y Estado en México | Historia Mundial Taller deiniciaciénala Introduccion a Filosofiay Teoria | Teoria dela Administracion
| Investigacion Social Estudio del Political Pablical
Derecho
2° Sociedad y Estado en México Historia Mundial Metodol ogia Aplicada alas Teoria General del Filosofiay Teoria | Teoria dela Administracion
Il Il Ciencias Sociales Estado Politicall Pablicall
OPCION ADMINISTRACION PUBLICA OPCION CIENCIA POLITICA
3° Teoria Geografia Mateméticas Derecho Teoria dela Organizacion
Econémica Econémicay Constitucional
Politica
4° Politica Sisema Politico Estadistica Derecho Ciencia Politica
Econdémical Mexicano Adminigtrativo
5° Politica Desarrollo de Investigacion de Finanzas Publicas| Gobierno y Asuntos
Econémicall Personal Publico Operaciones (El régimen fiscal y Pablicos
Administracién
Tributaria)
6° Gegtion Gegtion de Procesos de Finanzas Pablicas|| Politicas Publicas|
Econémica del Recursos Gobierno en (Presupuesto y
Estado Gubernamental es México (&mbito contabilidad
Mexicano Federal) Gubernamental)
7° Gerencia Optativa Procesos de Sisgemasde Politicas Publicas| |
Publica Gobierno en Auditoria
México (dmbhito Gubernamental
Estatal)
8° Gerencia Social Gobiernoy Procesos de Optativa Optativa
Administracion Gobierno en
Urbana México (dmbito
Municipal)
9° Laboratorio de Estadia Practica Seminario de
Estudio de Apoyoala
Casos Titulacion

Asignaturas comunes en ambas opciones considerando el tronco comin
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MAPA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS

(Opcion Administracién Publica)

Se Total
m
Sociedad y Historia Mundial | Taller de iniciaciéon a Introduccion al Teoria de la Filosofiay
Estado en México la Investigacion Social | Estudio del Derecho | Administracion Teoria Politica |
10 | Publica | 48
8 8 8 8 8
8 AA AM AA ATEO ATEO
AA
Sociedad y Historia Mundial I Metodologia Aplicada Teoria General del Teoria de la Filosofiay
Estado en México alas Ciencias Estado Administracion Teoria Politica Il
20 1] Sociales Pudblica 1l 48
8 8 8 8
8 AA 8 AA ATEO ATEO
AA AM
Teoria Econémica Geografia Matematicas Derecho Teoria de la
Econémicay Constitucional Organizacion
3° 8 Politica 8 8 8 40
AA 8 ATI AA ATEO
AA
Politica Sistema Politico Estadistica Derecho Ciencia Politica
20 Econdémica | Mexicano Administrativo 40
8 8 8 8 8
AA ATEO ATI AA ATEO
Politica Desarrollo de Investigacién de Finanzas Publicas | Gobiernoy
Econdémica ll Personal Publico Operaciones (El régimen fiscal y Asuntos
Administracién Publicos
5° Tributaria) 40
8 8 8 8
AA ATI ATI ATI 8
ATEO
Gestion Gestion de Procesos de Finanzas Publicas Il Politicas
Econdémica del Recursos Gobierno en México (Presupuesto y Publicas |
Estado Mexicano Gubernamentales (@mbito Federal) contabilidad
6° Gubernamental) 40
8 8 8 8
AA 8 ATEO ATI ATEO
ATI
Gerencia Publica Optativa Procesos de Sistemas de Politicas
Gobierno en México Auditoria Publicas 11
o (dmbito Estatal) Gubernamental
7 40
8 8 8
ATI ATEO 8 ATI
ATI
Gerencia Social Gobiernoy Procesos de Optativa Optativa
Administracién Gobierno en México
8° Urbana (@mbito Municipal) 40
8 8 8 8
ATI AA ATEO
Laboratorio de Estadia Practica Seminario de Apoyo a
90 Estudio de Casos la Titulacion 24
8 8 8
AM AM AM

AA-Asignaturas del Area Analitica; ATEO-Asignaturas del Area Tedrica; AM-Asignaturas de Area Metodoldgica; ATI-Asignaturas
del Area Técnico Instrumental; ACT-Asignaturas de Concentracion Tematica

AREA ECOLOGICO

AREA DE DESARROLLO

AREA JURIDICO-POLITICA

Administracién Ambiental

Gestion de Organizaciones Publicas No
Gubernamentales

Movimientos y Cambios Sociales

Seguridad Pablica

Administracion Publica, Tratados y
Convenios Internacionales
. Disefio y Evaluacion de Proyectos
de Inversién
Gobierno y
Internacional
AREA TECNICO- INSTRUMENTAL
- Calidad Total en la Gesti6on Publica
- Ingenieria 'y Reingenieria de Procesos
Gubernamentales
- Planeacion Estratégica de la Gestién Publica

- Administracién Publica y Derecho Laboral en
México

- Derecho Parlamentario y
Administrativa

- Gobierno y Derechos Humanos en México

Gestion
Geopolitica

AREA POLITICO- ADMINISTRATIVA
Administracion de Procesos Electorales
Partidos Politicos, Grupos de Presion vy
Movimientos Sociales
Sistemas politicos y Administraciéon Publica

AREA DE ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO
- Etica Publica
- Espacios Publicos y Ciudadania en México y
América Latina
- Gestiéon Publica Gubernamental Comparada

Comparados o ., - Tecnologfas en las Organizaciones Publicas (México y América Latina)
Terl;(ljenmas Actuales de la Administracion - Servicio Profesional de Carrera Comparado
Publica

- Movimientos Migratorios Internacionales
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AREA DE

CONCENTRACION TEMATICA - Multiculturalismo

Andlisis de Politicas Publicas - Poder Legislativo en México
Gestion Pablica y Social - Instituciones Politicas

Los Partidos Politicos de México - Procesos Politicos

Taller de Prospectiva Social - México Nacion Multicultural
Disefio de Campafias Politicas - Tecnologia de la Informacién y
Finanzas Publicas Comunicacién

Mercadotecnia Politica - Cultura-Eleccion Puablica |
Gobierno y Administraciéon Urbana - Politicas del Desarrollo en México
Politica-Administracion | - El Estado en México |

Historia Politica Il - Historia Politica |

Regimenes Politicos - Sistema Electoral Mexicano

Seguridad Nacional

Mapa Curricular del Plan de Estudios propuesto

- Teoriay Metodologia Politicas |

Problemas Politicos Mundiales
Problemas Politicos Mundiales Il
Construccion de Escenarios Il

El Estado en México Il

- Teoriay Metodologia Paliticas Il

Integraciones Econémicas
Construccién de Escenarios |
Conocimiento Ciencia e Ideologia
Conocimiento Ciencia e Ideologia

- Taller de Andlisis de Coyuntura Politica

Nacional e Internacional

El Mapa Curricular propuesto de la Opcion Administracion Publica, se compone de

todas aquellas materias integradas en la curricula de la Opcién (45 asignaturas), estas

se encuentran estructuradas por semestres. Asimismo el Mapa curricular del Plan

propuesto distingue el nimero de créditos por asignatura, nimero de créditos por

semestre y una sumatoria de los créditos al finalizar el curso de las asignaturas. En

esta propuesta, el mapa curricular también presenta el area a la que cada una de las

asignaturas corresponde (analitica, tedrica, metodoldgica, técnico-instrumental y

concentracién tematica). Este nuevo Mapa Curricular incorpora al listado de materias

optativas a las 5 nuevas asignaturas que comprenden el area de enfoque

interdisciplinario.

Requisitos Propuestos

- Requisitos de ingreso

Los estipulados por la Legislacion Universitaria, especificamente el Reglamento

General de Inscripciones, en los articulos 2° y 4°, que textualmente dicen:

Articulo 2°.- Para ingresar a la Universidad es indispensable:

a) Soalicitar la inscripcion de acuerdo con los instructivos que se establezcan;

78



b) Haber obtenido en el ciclo de estudios inmediato anterior un promedio
minimo de siete o su equivalente;

c) Ser aceptado mediante concurso de seleccion, que comprendera una

prueba escrita y que deberd realizarse dentro de los periodos que al efecto

se sefialen.

Articulo 4°.- Para ingresar al nivel de licenciatura el antecedente académico
indispensable es el bachillerato, cumpliendo con lo prescrito en el articulo 8°. de

este reglamento. [...]

- Requisitos de permanencia

Los estipulados por la Legislacion Universitaria, particularmente el Reglamento
General de Inscripciones, especificamente en los articulos 22, 23 y 25, que a la

textualmente dicen:

Articulo 22.- Los limites de tiempo para estar inscrito en la Universidad con los
beneficios de todos los servicios educativos y extracurriculares, seran:
b) En el ciclo de licenciatura, un 50% adicional a la duracion del plan de

estudios respectivo, y

[-]

Los alumnos que no terminen sus estudios en los plazos sefialados no seran
reinscritos y Unicamente conservaran el derecho a acreditar las materias faltantes
por medio de examenes extraordinarios, en los términos del capitulo Il del
Reglamento General de Examenes, siempre y cuando no rebasen los limites

establecidos en el articulo 24.

Estos términos se contaran a partir del ingreso al ciclo correspondiente, aunque se

suspendan los estudios, salvo lo dispuesto en el articulo 23.

Articulo 23.- En cada ciclo de estudios, a peticién expresa del alumno, el consejo
técnico podra autorizar la suspensién de los estudios hasta por un afio lectivo, sin
gue se afecten los plazos previstos en este reglamento. En casos excepcionales y
plenamente justificados, el consejo técnico podra ampliar dicha suspensién; en
caso de una interrupcion mayor de tres afios, a su regreso el alumno debera

aprobar el
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examen global que establezca el consejo técnico de la facultad o escuela

correspondiente. [...]

Articulo 25.- Los alumnos que hayan suspendido sus estudios podran
reinscribirse, en caso de que los plazos sefialados por el articulo 22 no se

hubieran extinguido; pero tendran que sujetarse al plan de estudios vigente en la fecha
de su reingreso y, en caso de una suspensién mayor de tres afios, deberan aprobar el

examen global que establezca el consejo técnico de la facultad o escuela correspondiente.

Los alumnos, al concluir su 50% adicional que le otorga el articulo 22 del RGI, podran terminar

sus estudios en otro lapso igual a través de exdmenes extraordinarios.

- Requisitos de egreso

8§ Haber cursado y aprobado el total de asignaturas y haber acreditado el 100% de los
créditos establecidos en el plan de estudios.

§ Aprobar el dominio de una lengua extranjera o la compresién de dos, una de ellas inglés o
francés y cualquier otra, mediante constancia expedida por el CELE de la UNAM u otro
Centro de Idiomas de la UNAM.

§ Presentar la constancia de haber realizado el Servicio Social, de acuerdo a la Legislacion

Universitaria.

- Requisitos de titulacion

Con base en los articulos 21 y 22 del Reglamento de Estudios Técnicos y
Profesionales de la UNAM, los requisitos para obtener el titulo de Licenciado en
Ciencias Politicas y Administracion Publica, en las opciones de Ciencia Politica o

Administraciéon Publica, son:

8§ Haber cursado y aprobado el total de asignaturas y haber acreditado el 100% de los
créditos establecidos en el plan de estudios.

§ Presentar la constancia de haber realizado el Servicio Social, de acuerdo a la Legislacion
Universitaria.

§ Aprobar el dominio de una lengua extranjera o la compresién de dos, una de ellas inglés o
francés mediante constancia expedida por el CELE de la UNAM u otro Centro de Idiomas
de la UNAM.

8 Aprobar el examen profesional en alguna de las siguientes modalidades:
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a) Tesis

b) Tesina

c) Informe de préctica profesional
d) Informe de servicio social

e) Ensayo

La titulacién, no contabiliza créditos y puede ser con cualquiera de las modalidades sefialadas,
atendiendo a los requisitos y el proceso de instrumentacién especificados para cada opcién por

el Consejo Técnico.

Plan de evaluacion y actualizacion del Plan de Estudios propuesto

En un mundo que constantemente cambia, es imposible quedarse estatico ante ello, el
estudio de las ciencias sociales y sus disciplinas, deben buscar la manera de irse
adecuando a estos cambios; es por ello que para la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, el proceso de evaluacién y actualizacién de Planes y Programas de Estudio,

sera una actividad constante y permanente.

La evaluacion y actualizacion de los Planes de Estudio, esta regida por lo estipulado
en el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacién y Modificacion de Planes
de Estudio en los articulos 14 y 15 y en los numerales 19, 20 y 21 del Marco
Institucional de Docencia. “Por lo que, cuando los resultados de la evaluacion,
impliquen modificaciones tanto en ubicacion de las asignaturas como en contenidos
tematicos éstos seran resueltos por el Consejo Técnico de la Facultad y este érgano
colegiado comunicara a la Direccion General de Administracion Escolar (DGAE)
dichos cambios. A los seis afios de la implantacion del plan propuesto se tendra un
diagnéstico de dicho plan, el cual sera enviado al Consejo Académico del Area de las

Ciencias Sociales.”*

La evaluacion no solo contempla al Plan y los Programas de asignatura, sino también
la evaluacion de alumnos y profesores. La evaluacién de alumnos, se propone
mediante un diagndéstico al estudiante de primer ingreso por medio de un cuestionario
organizado por el Centro de Estudios en Administracion Publica en el caso de la
opcion; ello con el objetivo de diagnosticar conocimientos del area de las ciencias

sociales; habitos de

3Documento de Proyecto de Modificacion de Plan y Programas., op. cit., pp. 98.
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estudio; antecedentes académicos; caracteristicas socioeconomicas; capacidad

intelectual y caracteristicas de la personalidad.

En el caso de la evaluacion de profesores, se pretende dar seguimiento a profesores
gue imparte las nuevas asignaturas optativas, brindandoles apoyo en la actualizacion
de contenidos y métodos de ensefianza-aprendizaje. Asimismo se pretende apoyarlos
por medio de la instauracién de cursos de actualizacién docente de los programas
institucionales DGAPA. Se contempla realizar las evaluaciones anualmente, con la

finalidad de medir resultados de la evaluacién continua.

Programas de las asignaturas

Uno de los principales objetivos del Proceso de Modificacion y Adecuacion de Planes
de Estudio en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales fue precisamente el de
actualizar los contenidos bibliograficos de cada una de las asignaturas

correspondientes a los Planes de Estudios de las Licenciaturas que la componen.

Recordemos que el proceso comenzé, en el caso concreto de la Opcion
Administraciéon Publica, por la Integracion del Consejo Académico Asesor Interno, la
creacion del Seminario Permanente de Metodologia y las Academias de Area. Se
acordd por parte del Centro de Estudios en Administracion Publica y su Consejo
Académico Asesor Interno, que la principal tarea de las Academias consistia en la
revisiéon y actualizacion del 100% de las asignaturas que contemplaba la curricula de
la opcion. Posteriormente se comenzaron los trabajos de diagnéstico durante un largo

periodo.

Se logré concretar con gran éxito el trabajo de diagnostico, destacando el papel y
relevancia que para ello tuvo la conformacién del Consejo Académico Interno, como
los Colegios de Profesores por Asignatura o area tematica, denominados Academias y

su Seminario Permanente de Metodologia.

En el Balance de la Segunda fase del proceso, se habia reportado un 70% de avance
en las tareas de revision y actualizacién bibliograficas y de contenidos de las
asignaturas. Para la conformacion del Proyecto de Modificacion de Plan y Programas
de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica, ya se habia
alcanzado el objetivo, se logré actualizar y ajustar los contenidos del 100% de las

asignaturas, con
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respecto a las nuevas exigencias de la disciplina y los objetivos que se buscaban con
el diagnoéstico y la evaluacion, ademas de incorporar al nuevo Plan y a la revision los
contenidos de las nuevas materias optativas que se contemplaron como parte de las

modificaciones que se realizaron al Plan de Estudios 1997.

Como parte importante del Proyecto de Modificacién de Plan y Programas de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en su Opcion
Administracion Publica, se requiri6 trabajar con todo aquello que las academias habian
hecho posible(actualizacion de contenidos y bibliografia del 100% de las asignaturas
de la licenciatura en la Opcién Administracion Publica), ademas de las propuestas
resultantes del diagnostico antes presentado. Por su parte el Centro de Estudios en
Administracion Puablica, realizé los trabajos de llenado en formato electrénico de la

presentacion oficial cada uno de los programas de las asignaturas de la opcién.

En el mes de mayo de 2006, se llevéd a cabo la labor de llenado en formato electrénico
de la presentacion oficial de los programas de las asignaturas de la Opcion
Administracion Publica, ello mediante instrucciones previas de la Division de Estudios
Profesionales. Para ello se puso a disposicion de todos los Centros de Estudios las
recomendaciones y disposiciones para la presentacién de Programas de los Planes

de Estudios.

Las principales recomendaciones e instrucciones que se dieron en torno al llenado del
formato electrénico oficial para programas de asignaturas, por parte de la Unidad
Coordinadora de Apoyos a los Consejos Académicos de Area de la Secretaria General

de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, consistieron en:

1) Se deben incluir todos los programas de las asignaturas que incluyen los planes
de estudios 2005.

2) Todos los programas deben referir el semestre en el que se ubica la asighatura.

3) Se debe incluir en todos los programas una sugerencia de horas para cada
unidad tematica. El total de las horas asignadas debe ser el mismo que el de las
horas al semestre.

4) Todos los programas deben incluir las estrategias de ensefianza y aprendizaje y

los mecanismos sugeridos para la evaluacion del curso.
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5) Se debe presentar la bibliografia basica y complementaria por separado, en cada
caso de que se enumere la bibliografia por cada unidad, también debera realizar
la diferencia entre basica y complementaria.

6) Eltitulo de un apartado debe de ser el mismo con todos los programas, asi como
temas y subtemas para denominar al mismo apartado.

7) Se debe mencionar las horas asignadas por semana y las totales al semestre.

8) En los programas no s6lo debe anotarse Obligatoria, Optativa de Elecciéon u
Optativa General, debe afiadirse la palabra “caracter”.

9) Anotar el tipo de asignaturas; es decir, si es tedrica, practica, y tedrica-practica.

10) Los programas deben incluir los espacios organizativos en el que se ubica la
asignatura (area, niveles, etcétera).

11) En caso de haber seriacion entre asignaturas debe anotarse la antecedente y la
subsecuente.

12) Todos los programas deben incluir la modalidad de acuerdo con la lista de
asignaturas.

13) Los programas deben incluir un espacio para anotar la clave de la asignatura una
vez que DGAE la asigne.

14) Los programas deben presentarse por orden semestre, no por area o tipo de
organizacion.

15) El formato en el que se presentan los programas debe ser el mismo.

16) El tomo relativo a los programas debe presentar un indice y debe estar paginado.

17) El orden de la numeracién en las unidades tematicas debe ser consecutivo.

18) Homogeneizar las referencias bibliograficas, contando con un formato especifico

para:
- Publicaciones periodicas:
Ejemplos:
Autor, A. A., (Afo de publicacion). Titulo del articulo. Titulo de la revista cientifica.

Volumen, NUamero, pagina-pagina.

Autor, A. A., “Titulo del articulo”, Titulo de la revista cientifica, Volumen, Numero, Afio

de publicacion: pagina a pagina.



- Publicaciones no periédicas:

Ejemplos:
Autor, A. A. (Afio de publicacion). Titulo del libro. Localidad: Editorial.
Autor, A. A., Titulo del libro. Localidad: Editorial, Afio de publicacion.

- Una parte de una publicacion no periodica:

Ejemplos:
Autor, A. (Afio de publicacién). Titulo del capitulo. En Nombre de Editor A., Editor B &
Editor C. (Eds.), Titulo del libro, (pp. xxx-xxx). Localidad: Editorial.

Autor, A., “Titulo del capitulo”, En Nombre de Editor A., Editor B & Editor C. (Eds.),

Titulo del libro, Localidad: Editorial, Afio de publicacion, pp. XXX-Xxx

De acuerdo con lo dispuesto, el Centro de Estudios en Administracion Publica disefio
su formato electrénico para la presentacion oficial de programas de asignaturas.
Habiendo disefiado el formato para las asignaturas, se comenz6 con el analisis y
llenado de cada uno de los programas de las asignaturas ya actualizados por las ocho

Academias de Area.

Cabe destacar que el llenado de programas de asignatura, para la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica de ambas opciones, se trabajé en conjunto
con el Centro de Estudios Politicos. Cada Centro de Estudios, realizé la labor de
llenado de formatos de programas de acuerdo con las asignaturas que corresponden a
cada opcioén, en el caso de las asignaturas compartidas y del tronco comun, existen
asignaturas que corresponden a un Centro u otro de acuerdo con su programacion ,
siendo asi las asignaturas Ciencia Politica, se trabajaron en el Centro de Estudios
Politicos y las asignaturas de Administracién Publica fueron trabajadas en el Centro de

Estudios en Administraciéon Publica.
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Lista de asignaturas trabajadas en el Centro de Estudios

en Administracién Publica

AL SEMESTRE CARACTER OGO
Taller de Iniciacibn a la 10 Obligatoria Tronco Comun
Investigacion Social 9 CP/AP
Teoria de la Administracion 10 Obligatoria Tronco Comun
Publica | 9 CPIAP
Metodologia Aplicada a las R . . Tronco Comun
Ciencias Sociales 2 Obligatoria CP/AP
Teoria de la Administracion 20 Obligatoria Tronco Comun
Pablica Il g CPIAP
Geografia Econémica y Politica o . . Compartida
3 Obligatoria CP/AP
Matematicas o . . Compartida
3 Obligatoria CPIAP
Teoria de la Organizacién 3 Obligatoria AP
Teoria Economica 38 Obligatoria AP
Derecho Administrativo 40 Obligatoria AP
Politica Econ6mica | 40 Obligatoria AP
Estadistica o . . Compartida
4 Obligatoria CP/AP
Gobierno y Asuntos Publicos o . . Compartida
5 Obligatoria CP/AP
Finanzas Publicas | (El Régimen R . .
Fiscal y Administracién Tributaria 5 Obligatoria AP
Politica Econémica |l 5 Obligatoria AP
Investigacidén de Operaciones 5 Obligatoria AP
Desarrollo de Personal Publico 5o Obligatoria AP
Politicas Publicas | 6° Obligatoria AP
Finanzas Publicas Il (Presupuesto o . .
y Contabilidad Gubernamental) 6 Obligatoria AP
Gest_|on Econdmica del Estado 6 Obligatoria AP
Mexicano
Proceso de Gobierno en México o . .
(Ambito Federal) 6 Obligatoria AP
Gestion de Recursos
Gubernamentales 6° Obligatoria AP
Politicas Publicas Il 70 Obligatoria AP
Gerencia Publica 70 Obligatoria AP
Proceso de Gobierno en México o . .
(Ambito Estatal) 7 Obligatoria AP
Sistemas de Auditoria
Gubernamental 7° Obligatoria AP
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Gerencia Social

8° Obligatoria AP
Proceso de Gobierno en México o . .
(Ambito Municipal) 8 Obligatoria AP
Gobierno y Administracion Urbana g° Obligatoria AP
Laboratorio de Estudio de Casos 9° Obligatoria AP
Estadia Préactica 9° Obligatoria AP
Seminario de Apoyo a la Titulacién 9° Obligatoria AP
Administraciéon Ambiental 70y g° Optativa AP
Gestion de Organizaciones
Pulblicas No Gubernamentales 7°Y 8° Optativa AP
Movimientos y Cambios Sociales 70y g° Optativa AP
Seguridad Publica 70y g° Optativa AP
Adm|n|s_tra0|on Pub_l|ca, Tratados y 70y g° Optativa AP
Convenios Internacionales
Partl_d,os Pol!t|c_os, Grupos de 70y g° Optativa AP
Presién y Movimientos Sociales
Sistemas Politicos y
Administracion Pulblica 7°Y 8° Optativa AP
Comparados
Tendencias Actuales de la
Administracion Publica 7°Y 8° Optativa AP
Disefio y Evaluacion de Proyectos
de Inversion 7°Y 8° Optativa AP
Gobierno y Geopolitica
Internacional 7°Y 8° Optativa AP
Administracion Puablica y Derecho
Laboral en México [ Optativa AP
Derecho Parlamentario y Gestién
Administrativa 7°Y 8° Optativa AP
Gobierno y Derechos Humanos en
México 7°Y 8° Optativa AP
Administraciéon  de Procesos
Electorales 7°Y 8° Optativa AP
Ingenieria 'y Reingenieria de 70y g° Optativa AP
Procesos Gubernamentales
Calidad Total en la Gestion Publica 70y g° Optativa AP
Planeacién Estratégica de la
Gestion Publica 7°Y 8° Optativa AP
Tecnologias en las Organizaciones
Publicas 7°Y 8° Optativa AP
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Espacios Publicos y Ciudadania en

México y América Latina rY8 Optativa AP
Servicio Profesional de Carrera 70y g° Optativa AP
Gestion Pdblica Comparada o o .

(México y América Latina) rYs Optativa AP
Movimientos Migratorios

Internacionales 7°Y 8° Optativa AP
Etica Publica 7°Y 8° Optativa AP

Lista de asignaturas trabajadas en el Centro de Estudios Politicos,

pertenecientes ala curricula de la Opcion Administracion Publica

ASIGNATURA SEMESTRE CARACTER OPCION
Sociedad y Estado en México i R . . Tronco Comun
1 Obligatoria CP/AP
Historia Mundial | o . . Tronco Comun
1 Obligatoria CP/AP
Introduccién al Estudio del Tronco Comdn
Derecho 1 Obligatoria CP/AP
Filosofia y Teoria Politicas | R . . Tronco Comun
1 Obligatoria CP/AP
Sociedad y Estado en México Il R . . Tronco Comun
2 Obligatoria CP/AP
Historia Mundial Il o . . Tronco Comdun
2 Obligatoria CP/AP
Teoria General del Estado 20 Obligatoria Tronco Comun
g CPIAP
Filosofia y Teoria Politicas Il R . . Tronco Comun
2 Obligatoria CP/AP
Derecho Constitucional o . . Compartida
3 Obligatoria CPIAP
Sistema Politico Mexicano o . . Compartida
4 Obligatoria CPIAP
Ciencia Politica o . . Compartida
4 Obligatoria CPIAP
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Para el andlisis y llenado en formato electrénico de las asignaturas correspondientes a
la curricula de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en su
opcion Administracién Publica, encontramos que el Centro de Estudios en
Administracion Publica, analizé y realiz6 el llenado de 55 asignaturasss; 32 de caracter
obligatorio y 23 de caracter optativo®® (materias optativas a disposicion de alumnos
que cursan la opcién); por su parte el Centro de Estudios Politicos analiz6 y realizé el
llenado de 11 asignaturas, todas ellas de caracter obligatorio, correspondientes al

tronco comun y a los semestres 3° y 4° de la Licenciatura.

- Eltrabajo de analisis y llenado de asignaturas en formato electrénico

El trabajo de andlisis y llenado de programas de asignatura en formato electrénico
para su presentacion oficial, fue un trabajo de esfuerzo colectivo, no sé6lo en un sentido
técnico, sino en el sentido pedagdgico de la conformacion de programas de
asignatura, es decir, se analiz6 cada asignatura de forma particular, prestando
especial atencién en la distribucion de horas por Unidad Tematica, sugerencia de
ensefianza- aprendizaje, sugerencia para la evaluacién de la signatura y peffil
profesiografico de quienes pueden impartir la asignatura, ello con la intenciéon de que
cada programa de asignatura cumpliera con los requisitos 6ptimos de integracion para
su correcta utilizacién y hacer que su principal objetivo se lleven a cabo al impartir

cada una de las asignaturas.

A continuacién se presenta el disefio grafico del formato electrénico para programas

de asignaturas de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Sociales®.

% Las 55 asignaturas a | as cual es se hace referencia, son todas aquellas que programa e Cetro de Estudios
en Adminigtracion Publica, contemplando asignaturas compartidas con Ciencia Politica, asignaturas
obligatorias propias de Administracion Publicay todas |as optativas de la opcion, induyendo las 5 nuevas
asignaturas optativas.

% Cabe recordar que los alumnos que cursan la Opcién Administracion Plblica, deben elegir de entre las
6 areas teméticas terminales (las cuales estdn comprendidas por 23 asignaturas), 3 asignaturas optativas
paracursarse una en el séptimo semestrey dos en € octavo semestre.

3" El Formato Electrénico presentado, se utilizé parala presentacion de las asignaturas de la Licenciatura
en Ciencias Paliticas y Social es para sus dos opciones (Administracion Pdblicay Ciencia Palitica).
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Facultad o Escuela:

Programa dela Asignatura:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Semestre:
CLAVE:
Area de Formacion: Opcion:
Carécter: Horas/Semanas/Semestre Total de Horas Créditos
al Semestre
Tebricas Précticas
Modalidad: Tipo de asignatura:

Nombre de la asignatura con seriacién indicativa antecedente:

Nombre de la asignatura con seriacién indicativa subsecuente:

Objetivo(s):
Especificamente,....

Unidades

NUmero de Horas
Unidad 1

Unidad 1 (Nombre de la Unidad)
11
1.2
1.3

Numero de horas
Unidad 2

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Sugerencia de Ensefianza y de Aprendizaje

Sugerencia para la evaluacién de la asignatura o médulo

Perfil profesiogréfico de quienes pueden impartir la asignatura o médulo

El formato para la integracion de los programas de asignatura de acuerdo a su disefio

se divide en siete secciones, las cuales son:

a) Informacion general sobre la asignatura

- Nombre de la Facultad o Escuela que presenta el programa de asignatura

Los 55 programas analizados y llenados en formato electrénico, hacen mencién que

la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, es la Instituciéon quien los presenta.

- Nombre de la Asignatura

Cada uno de los programas analizados y llenados en formato electrénico, se

distinguieron por contener el nombre completo de la asignatura a la cual hacia

referencia.
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- Semestre al que corresponde la asignatura

Se incorporo a los 55 programas, el nimero de semestre al que correspondia la
asignatura, esto de acuerdo con el Mapa curricular de la Opcion Administraciéon
Puablica (en el caso de las materias optativas se indicé 7° y 8° semestre, ya que
estas se encuentran a disposicion del alumno de acuerdo a su programacion

semestral).

- Clave de la asignatura

Este rubro se dej6 vacio de acuerdo con las disposiciones de la Secretaria General,
ya que las Claves de las asignaturas serian asignadas por parte de la DGAE

(Direccion General de Asuntos Escolares).

- Area de formacion de la Asignatura

Cada una de las asignaturas que integran la curricula de la Opcién Administracion
Puablica se encuentran distribuidas por areas las cuales son: la analitica, tedrica,
metodolégico y técnico- instrumental (asignaturas obligatorias); y las areas
ecologico-urbana, de desarrollo, juridico-politica, politico-administrativa, técnico-
instrumental y enfoque interdisciplinario (asignaturas optativas). De acuerdo con esta
distribucion y el Mapa Curricular de la opcion, se insertd en el programa de cada una

de las asignaturas, el area correspondiente a la misma.

- Opcidn a la que pertenece la asignatura, o si es compartida para ambas

opciones.

De las 55 asignaturas analizadas y trabajadas, 8 fueron identificadas como
compartidas para las Opciones Administracion Publica y Ciencia Politica, las cuales
corresponden al tronco comun de la Licenciatura y las asignaturas compartidas
durante los semestres 3°,4° y 5°. Las 47 restantes fueron identificadas para la

Opcién Administracion Publica (incluyendo las 23 asignaturas optativas).®

% Vid. Supra., Lista de asignaturas trabajadas en € Centro de Estudios en Administracion Publica.
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- Caracter de la asignatura (obligatoria u optativa)

El caracter de la asignatura se distingue por ser obligatoria u optativa, en este caso,
de las 53 asignaturas analizadas y trabajadas, 30 son de caracter obligatorio y 23 de

carécter optativo.*

- Numero de horas tedricas y practicas a la semana y al semestre de la asignatura

Las 55 asignaturas comprendidas en la curricula de Administracion Publica, se
identificaron al corresponderles 4 horas teéricas a la semana y 0 horas practicas a la
semana, lo cual nos da un total de 64 horas teéricas al semestre para cada una de

las asignhaturas.

- Total de Horas al semestre de la asighatura

Todas las asignaturas correspondientes a la curricula de la Opcién Administracién
Publica, estan comprendidas por 4 horas a la semana, asi mismo las 55 asignaturas
analizadas y trabajadas quedaron identificadas por corresponderles un total de 64

horas por semestre.

- Créditos correspondientes a la asignatura

La curricula de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, se
distingue por tener una distribucién de créditos completamente equitativa para todas
sus asignaturas. El total de créditos en la licenciatura es de 360, distribuidos en 8
créditos por asignatura. Los programas de las 55 asignaturas se identificaron con 8
créditos por asignatura, ello mediante la distribucion contemplada en la curricula de

la licenciatura.

Modalidad de la asignatura (curso, taller, seminario o practica profesional)

Las asignaturas pertenecientes a la Licenciatura en su Opcién Administracion
Puablica fueron identificadas casi en su totalidad como curso, excepto la materia

Estadia Practica, ya que esta se encuentra identificada como practica profesional.

% | bidem.
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- Tipo de asignatura (tetrica o practica)

De las 55 asignaturas trabajadas, 54 fueron identificadas en tipo de asignatura como
tedrica, debido a que la asignatura Estadia practica por su contenido, fue identificada

en tipo de asignatura como practica.

b) Seriacién de la asignatura

- antecedente

- subsecuente

El proyecto de Plan y Programas de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica, no contempla la seriaciébn obligatoria o indicativa,
antecedente, ni subsecuente, siendo congruentes con lo establecido en el proyecto,
este rubro se dej6 vacio, aunque cabe destacar que existe una relacién de
contenidos que le dan continuidad a los temas, en asignaturas que guardan una

estrecha vinculacion en la denominacién y contenidos.

c) Obijetivos de la asignatura

- generales

- especificos

Los objetivos de la asignatura, se indicaron de acuerdo a lo establecido en los
programas de las asignaturas proporcionados por las Academias de Area, quienes al
encargarse de la revision y actualizacion de contenidos y bibliografia de estos,
indicaron los objetivos generales y especificos que se buscaban alcanzar en cada una
de las asignaturas al concluir con el curso impartido. Se debe mencionar que estos
objetivos van en funcioén de los contenidos de cada asignatura y los conocimientos que

se pretende que el estudiante adquiera mediante el curso de la asignhatura.
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d) Unidades correspondientes a la asignatura

- Nombre de la Unidad Tematica
- Subtitulos de la Unidad Temaética
- Nudmero de horas por Unidad Tematica

- Total de horas al semestre

En el caso de las unidades correspondientes a la asignatura, se indicé el Nombre de la
Unidad Tematica y los Subtitulos de la Unidad, de acuerdo a lo establecido en los
programas proporcionados por las Academias de Area. En lo que respecta al nimero
de horas por unidad tematica, estos fueron indicados por el equipo formado para el
analisis y llenado de asignaturas en formato electrénico, la distribucion de horas por
unidad tematica, se baso en la carga y contenido de cada unidad, tomando en cuenta
el tiempo en el que puede ofrecerse al alumno la ensefianza, revisién y analisis de
cada tema. Asimismo esta distribucion se basé en total de nimero de horas con que

se cuenta al semestre, el cual es de 64 horas.

e) Bibliografia

- Basica

- Complementaria

El llenado de la Bibliografia, se bas6 en lo establecido y recomendado por la
Secretaria General. La bibliografia correspondiente a cada uno de los programas de
las 55 asignaturas analizadas y trabajadas se realiz6 en base a un formato especifico
de bibliografia, con la finalidad de homogeneizar su presentacién. El contenido
bibliografico de cada una de las asignaturas, se obtuvo por medio de la revision y

actualizacion bibliogréafica que llevaron a cabo las Academias de Area.

f) Meétodos de Ensefianza — Aprendizaje

Los Métodos de Ensefianza-Aprendizaje, fue un rubro que se contemplé desde el
diagndstico realizado al Plan de Estudios anterior, resultando de este diagnéstico
diferentes sugerencias para mejorar este aspecto del Plan de Estudios y sus

Programas.



Las Academias de Area que estuvieron trabajando constantemente con el Centro de
Estudios en Administracion Publica y el Consejo Académico Asesor Interno, tomaron
en consideracion todas las recomendaciones y sugerencias hechas por ambos, asi
como los resultados obtenidos en el diagnéstico. Es por ello que las Academias de
Area en su trabajo de revision y actualizacion de contenidos y bibliografia de las
asignaturas de la opcién, indicaron cuales serian las sugerencias 6ptimas en lo que se
refiere a la ensefianza-aprendizaje y a la evaluacion de cada curso. Por lo anterior en
la indicaciéon que se hizo para cada asignatura en el formato electrénico, se contemplo

lo sugerido en los programas proporcionados por las Academias.

En las sugerencias de ensefianza-aprendizaje destaca lo siguiente:

Revision de textos obligatorios, discutiendo su contenido en clase identificando los
puntos planteados en los objetivos particulares. Exposicién del docente de los ejes
centrales de cada lectura, resaltando conforme avanza el curso las discrepancias y los

consensos de los autores revisados.

En la sugerencia para la evaluacién de la asignatura destaca lo siguiente:
Asistencia al curso

Lecturas obligatorias

Presentar por escrito las ideas principales de la lectura

Discusion del contenido de la lectura

Participacion en las discusiones

Trabajo final sobre uno de los temas desarrollados en el curso

g) Perfil profesiografico de quines pueden impartir la asignatura o médulo

Para la elaboracion del perfil profesiografico de las 55 asignaturas analizadas y
trabajadas para el llenado de el formato electrénico, se tomo muy en cuenta las
sugerencias resultantes del diagndstico realizado durante la primera fase del proceso
de modificacion y actualizacion de los Planes de Estudio, ademas de los
conocimientos especificos que el docente debia tener en el caso especifico de cada
asignatura, tomando muy en cuenta los contenidos de las asignaturas en particular. Se
puso especial énfasis en destacar que el docente que imparta cualquiera de las 55

asignaturas contempladas, debe ser
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responsable, con liderazgo ante el grupo, tendiendo la habilidad de trabajar en equipo,

ética profesional y compromiso con la docencia.

Terminado el analisis y llenado en formato electronico de las 55 asignaturas
correspondientes a Administracion Publica, se requirié de un gran trabajo en conjunto
con el Centro de Estudios Politicos, para la integracion de todos los programas de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica. Los programas trabajados
tanto en el Centro de Estudios en Administracion Publica como en el Centro de
Estudios Paliticos, fueron integrados como parte del Proyecto de Modificacién del Plan
y Programas de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion

Publica.*

Comparativo de las caracteristicas generales del Plan de Estudios 1997 y el

propuesto (Opcién Administracion Puablica)

Mediante el analisis anteriormente realizado al Plan de Estudios 1997 y el propuesto,
podemos llevar a cabo un comparativo de las caracteristicas generales de ambos
planes, con la finalidad de observar las modificaciones que se pretenden realizar al
Plan de Estudios 1997 en el caso concreto de la Opcién Administracion Pudblica. A
continuacion se presenta una tabla que describe las caracteristicas del Plan Vigente y
el Plan Propuesto, destacando elementos principalmente estructurales de ambos
planes como lo son: duracién de la licenciatura en semestres, tipo de organizacién de
los planes, areas por orientacion de contenidos, total de asignaturas, caracter de las
asignaturas, asignaturas obligatorias, asignaturas optativas, tipos de asignaturas,
modalidad de las asignaturas, seriacion en las asignaturas, asignaturas optativas y

obligatorias, total de créditos y porcentajes asi como opciones de titulacion.

0 Vid., Anexo 2. Ejemplos de tres programas de asignaturas tomados a azar, €llo con la finalidad de
mostrar € resultado del andlisisy Ilenado en formato el ectronico parala presentacion de los programas de
la Licenciatura en Ciencias Paliticas y Administracién Publica. Se presenta el programa de la Asignatura
Teoriadela Administracion Pablical como ejemplo de una asignatura obligatoria compartida para ambas
opciones, € programa de la asignatura Teoria de la Organizacién, como ejemplo de una asignatura
obligatoria parala Opcion Administracion Plblicay el programa de la asignatura Servicio Profesional de
Carrera Comparado, como ejemplo de una asignatura optativa para la Opcion Administracion Publica
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CARACTERISTICAS

PLAN VIGENTE

PLAN PROPUESTO

Duracion (semestres)

9 semestres

9 semestres

Tipo de organizacion:

Asignaturas y areas

Asignaturas y areas

Areas por orientacién de contenidos

Analitica
Tedrica
Metodoldgica
Instrumental

Areas teméticas de las
asignaturas optativas para la

opcion  de  Administracion
Publica:

Ecoldgico- urbana

Desarrollo

Juridico- politica
Politico- administrativa
Técnico- instrumental

Analitica
Tedrica
Metodoldgica
Instrumental

Areas tematicas de las
asignaturas optativas para la

opcion de  Administracion
Publica:

Ecoldgico- urbana

Desarrollo

Juridico- politica
Politico- administrativa
Técnico- instrumental

De enfoque Interdisciplinario

Total de asignaturas 45 45
Caracter de las asignaturas:
Asignaturas obligatorias 42 42
Asignaturas optativas 3 3
Tipo de asignaturas:
Asignaturas tedricas 45 44
Asignaturas practicas 0 1
Asignaturas tedrico-practicas 0 0
Modalidad de las asignaturas:
Curso 45 45
Practica Profesional 0 0
Seminario 0 0
Taller 0 0
Tot_al d_e asignaturas con seriacién 0
obligatoria
Asignaturas obligatorias 42 42
Asignaturas optativas 3 3
Total de créditos 360 360
Obligatorios 336 336
Optativos 24 24
Tedricos 360 352
Préacticos 0 8
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CARACTERISTICAS PLAN VIGENTE PLAN PROPUESTO
Tedrico-practicos 0 0
Porcentaje de créditos optativos 6.6% 6.6%
Porcentaje de créditos obligatorios 93.4% 93.4%
NUmero de opciones de titulacion Tesis Tesis
Tesina Tesina
Informe de practica profesional | Informe de practica
Informe de servicio social profesional
Ensayo Informe de servicio social
Ensayo

Fuente: Proyecto de Modificacién de Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Ciencias
Politicas y Administracion Publica

La tabla comparativa del Plan de Estudios en la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica para la Opcién Administracién Publica que contempla el Plan
de Estudios 1997 y el propuesto, nos muestra las diferencias generales de las
modificaciones que se le hicieron al Plan de Estudios vigente. Las diferencias
generales que encontramos son dos: la primera que nos muestra, es la referente a la
incorporacion de un area tematica mas (enfoque interdisciplinario), la cual contempla
las 5 nuevas asignaturas optativas; y la segunda diferencia, es que en el Plan vigente
no se hacia mencién de la seriacion de las asignaturas; en el Plan propuesto, se
contempla que no habra seriacién obligatoria o indicativa, ni seriacién antecedente o

subsecuente.

Cabe destacar que las modificaciones al Plan de Estudios a simple vista, pueden ser
muy pocas, ya que las modificaciones no son estructurales, el verdadero trabajo y las
grandes modificaciones que se hicieron, son las contempladas en el diagnéstico para
todos los elementos analizados, y sobre todo las actualizaciones realizadas a los

contenidos y bibliografias de los programas de asignaturas que componen el Plan.
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Implantacién del Plan de Estudios Propuesto

En uno de los apartados del Proyecto de Modificacién del Plan y Programas de
Estudio de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, se enuncian
los criterios y mecanismos de implantacion del Plan de Estudios Propuesto. La
finalidad de estos criterios y mecanismos de implantacién, son el de mostrar la
planeacion y programacion de acciones que se tomaran en torno a la implantacion del
Plan de Estudios Modificado, basandose en la legislacion universitaria, buscando no
afectar a los estudiantes y ofreciéndoles una nueva alternativa de formacion

académica.

El Plan de Estudios Propuesto entré en vigor en el ciclo escolar inmediato posterior a
la fecha de aprobacion del Consejo Académico de Area de las Ciencias Sociales
(CAACS). Siendo de esta manera que los alumnos que ingresaron en dicho semestre

(alumnos de nuevo ingreso), se les aplico el nuevo Plan de Estudios.

No obstante, el Plan de Estudios vigente se mantendra hasta que los alumnos que
ingresaron con dicho Plan, concluyan su formacién o se termine el periodo al que se
tiene derecho para estar inscritos, el cual de acuerdo a la legislacién universitaria es
de 50% mas de la duracién de la licenciatura equivalente a 14 semestres. Los alumnos
de Plan 97 tienen la opcién de solicitar su cambio al Plan de Estudios propuesto,
mediante las tablas de equivalencias académicas* aprobadas por el Consejo Técnico
y el Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales (CAACS).

“

Por todo lo anterior se propuso que “...el plan de estudios propuesto entrara en
operacion a partir del semestre 2006-1 para los alumnos de nuevo ingreso y que los
estudiantes actualmente inscritos que asi lo soliciten puedan migrar al plan de estudios
propuesto a partir del mismo semestre en que se implante el mismo. Para facilitar este
proceso de cambio, se estima conveniente preparar a los profesores de carrera,
profesores de asignatura que lo deseen y a los funcionarios académico

administrativos, sobre el proceso

“1 Vid., Anexo 3 Tablas de equivalencia entre el Plan de Estudios vigentey & Plan de Estudios Propuesto
delaLicenciatura en Ciencias Paliticasy Administracién Pdblica de la Facultad de Ciencias Paliticas y
Sociales.
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de instrumentacion del plan de estudios propuesto, para ofrecer asesorias

personalizadas durante el semestre 2006-1 a los alumnos que lo soliciten.”?

Los alumnos que deseen migrar al Plan de Estudios propuesto, deberan solicitarlo con
tiempo y por escrito en el formato correspondiente para asi entregarlo al Departamento
de Administracién Escolar de la Facultad. “Los alumnos que cursan de manera regular
el plan de estudios vigente seguiran manteniendo esta condicién al migrar al plan de
estudios propuesto. En caso necesario y a peticion del interesado, el Departamento de
Administracion Escolar de la Facultad emitird una constancia que avale su condicion

de alumno regular...”.*

Tenemos asi que la Gltima generacién correspondiente al Plan de Estudios 1997, es la
generacion 2005, siendo la generacion 2006, la primera en ingresar con el Plan
Propuesto. El Plan de Estudios 1997 seguira en funcién hasta el afio de 2011, ya que
en ese afio se concluyen los 14 semestres que corresponden a la generacién 2005
para seguir siendo inscritos; no obstante, a partir del semestre 2006-I comenzara a

operar el Plan de Estudios Propuestos.

Tabla de transicién entre planes de estudios

SEMESTRE PLAN VIGENTE 1997 PLAN PROPUESTO 2005
2006 — | Tercer semestre Primer semestre
2006 — I Cuarto semestre Segundo semestre
2007 -1 Quinto semestre Tercer semestre
2007 -1 Sexto semestre Cuarto semestre
2008 —| Séptimo semestre Quinto semestre
2008 — I Octavo semestre Sexto semestre
2009 — | Noveno semestre Séptimo semestre
2009 — I 50 % de tiempo adicional para la Octavo semestre
2010 —1 conclusioén de la carrera de forma Noveno semestre
2010 — 1I ordinaria (Gen. 2005).

2011 -1

2011 -1

2012 -1 50 % de tiempo adicional para

2012 — I concluir la carrera con examenes

2013 =1 extraordinarios. (Gen. 2005)

2013 -1

2014 -1

2014 -1 Pérdida de vigencia Implantacién total del plan 2005
Plan 1997

“2 Documento de Proyecto de Modificacion de Plan y Programas., op.cit., pp. 74.
3 1dem., pp. 75.
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Cabe destacar que todas las asignaturas correspondientes al Plan vigente continuaran
impartiéndose hasta que los estudiantes de la Ultima generacién (generaciéon 2005)
que cursa ese Plan de Estudios cubran el tiempo reglamentario de inscripcién. Asi, se
ofrecera la totalidad de las asignaturas del plan vigente hasta el semestre 2011-Il. El

Plan propuesto estara funcionando en su totalidad desde el semestre 2014-II.

Una vez consideradas las equivalencias de las asignaturas aprobadas en Plan de
Estudios vigente, a partir del semestre 2012-I, los alumnos que no hayan concluido
sus estudios conforme al plan 1997, deberan acreditar las asignaturas faltantes con el
Plan propuesto a través de examenes extraordinarios, independientemente del nimero
de créditos aprobados en el plan respectivo de conformidad con el Reglamento

General de Inscripciones.

La Convocatoria a la Segunda Fase de Modificacion y Adecuacion de Planes de
Estudio, tuvo gran participacién, mostrando resultados satisfactorios. En el caso del
Centro de Estudios en Administracion Publica, se cumpli6 al 100% con los
compromisos establecidos, acudiendo a la convocatorio de participacion para
profesores, estudiantes y centros de estudios, realizando el balance general, la
revision de insumos, llevando constantemente el trabajo colegiado mediante un
seguimiento de todos los trabajos, asi como la presentacion de lo pactado. En este
sentido, el Proyecto de Plan y Programas de Estudio en la Licenciatura en Ciencias
Politicas y Administracion Publica, significé la integracion de un gran trabajo de

revision, diagndstico y adecuaciones que por ya largo tiempo se venia haciendo.

Por lo anterior, todo el esfuerzo y trabajo realizado dejo el terreno idéneo para que el
proceso siguiera su curso. El dia 23 de Marzo del 2007 se publicé y presentd la
Convocatoria a la Comunidad Académica para la Conclusién de la Segunda etapa del
Proceso de Adecuacion y Modificacién de los Planes de Estudio de la Facultad,
iniciada el 1 de Febrero de 2005. La difusién de la Convocatoria se llevé a cabo
mediante comunicados a los Centros de Estudios, Carteles en la Facultad, y la

publicacién de la misma en la pagina de internet de la Facultad.
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3.2.3 Conclusion de la Segunda Fase del Proceso de Adecuacion vy
Modificacion de los Planes de Estudio de la Licenciatura en Ciencias

Politicas y Administracién Publica 1997 (Opcién Administracion Publica)

Las actividades para la Conclusién de la Segunda Fase del Proceso de Adecuacion y
Modificacion de los Planes de Estudios de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
no se hicieron esperar, a partir del dia 22 de Enero de 2007 la Direccion, la Secretaria
General, la Division de Estudios Profesionales, la Division de Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia y los Coordinadores de los diferentes Centros de
Estudios de la Facultad, se reunieron para programar los trabajos para la conclusion

de la segunda fase de modificacion de Planes de Estudio.

El dia 26 de Enero, la Comisién de Seguimiento de la revision y modificacion de los
Planes de Estudio en la conclusién de la segunda etapa (CSPE), integrada por la
Division de Estudios Profesionales, la Division de Sistema Universidad Abierta y
Educacién a Distancia, Centro de Estudios Basicos en teoria Social (CEBTS), la
Secretaria de Planeacion, Secretaria General y la Secretaria Técnica del Consejo
Técnico, llevaron a cabo la revision de las actividades de la segunda etapa, ademas
de la revisién del documento “Los grupos interdisciplinarios de trabajo”, elaborado por

el Centro de Estudios Basicos en Teoria Social (CEBTS).

El dia 31 de Enero, la Comisién de Seguimiento de la revision y modificacion de los
Planes de Estudio en la conclusién de la segunda etapa (CSPE), present6 el
documento “Disefio de la agenda y calendario de trabajo para la conclusion de la
segunda etapa de evaluacion y modificacion de los planes y programas de estudios”,
asi mismo se elabor6 el “cronograma de actividades para la Conclusion de la Segunda

Fase de la Revision y Modificacion de los Planes de Estudios de la Facultad”.

El dia 2 de Febrero la Comisién de Seguimiento de la revision y modificacion de los
Planes de Estudio en la conclusién de la segunda etapa (CSPE), llevé a cabo una
reunién con los coordinadores y secretarios académicos de cada uno de los Centros
de Estudios, asi como responsables del area de la Divisién de Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia (DSUAED); se presentaron la agenda y cronograma,

ademas de
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los acuerdos sobre trabajos de cada area involucrada en la modificacién de los planes

de estudio.

El dia 9 de Febrero la Comision de Planes de Estudio y la Comisién de Seguimiento
de la revision y maodificacion de los Planes de Estudio en la conclusién de la segunda
etapa (CSPE); realizaron la presentacioén sintética de los resultados de los avances de
la segunda etapa; copia del Informe de la Segunda etapa de evaluacion y modificacion
de los Planes y Programas de Estudio, aprobado por el H. Consejo Técnico el 25 de
octubre de 2006; asi como el documento sobre los grupos interdisciplinarios de trabajo
presentado por el Centro de Estudios Basicos en Teoria Social (CEBTS). Con la
revision y presentacion de estos documentos, ambas comisiones externaron sus

propuestas y ajustes a los documentos antes descritos.

Del dia 14 a 16 de Febrero la Direccién, Secretaria General y Secretaria Técnica del
Consejo Técnico elaboraron la Propuesta de Convocatoria para la Conclusion de la
Segunda Etapa. La propuesta de convocatoria se presentd ante el Consejo Técnico el
dia 22 de Febrero, dia en que se realizaron los ajustes pertinentes para la publicacion.
Realizados los ajustes, el Consejo Técnico aprobd la propuesta de convocatoria para

la Conclusion de la Segunda Etapa.

El dia 1 de Marzo se presentd, publicé y se dio difusién a la Convocatoria a la
Comunidad Académica para la Conclusion de la Segunda etapa del Proceso de

Adecuacion y Modificacion de los Planes de Estudio de la Facultad.

El dia 15 de marzo, el Centro de Estudios Béasicos en Teoria Social, realiz6 la
presentacion preliminar de los resultados de los trabajos de los Grupos
Interdisciplinarios (metodologia, historia, teoria y area juridica), ante la Comision de
Seguimiento de la revision y modificacion de los Planes de Estudio en la conclusion de
la segunda etapa (CSPE), esta ultima realizando las observaciones a los documentos

presentados por el Centro.
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El dia 2 de Abril al 23 del mismo mes, los Centros de Estudios de Carrera, los
Consejos Académicos Internos y la Divisibn de Sistema Universidad Abierta y
Educacién a Distancia (DSUAED), llevaron a cabo la discusion de las propuestas de
los Grupos Interdisciplinarios, resultando de esta, los documentos correspondientes

por area.

El dia 27 de Abril, la Division de Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia
(DSUAED) y los Centros de Estudios de Carrera, entregaron a la Secretaria General el

balance de las propuestas de los grupos interdisciplinarios.

Del 4 al 11 de Mayo, la Comision de Seguimiento de la revision y modificacién de los
Planes de Estudio en la conclusiéon de la segunda etapa (CSPE), realizaron una
revisién y andlisis de los documentos entregados, con la finalidad de integrar un
balance de las propuestas, el cual sera la sintesis en un solo documento de las

propuestas para presentarlo ante la Comision de Planes de Estudio.

En las mismas fechas, la Direccion y la Comision de Seguimiento de la revision y
modificacion de los Planes de Estudio en la conclusiéon de la segunda etapa (CSPE),
presentaron un informe de los avances y propuestas preliminares. Asimismo la
Division de Estudios Profesionales (DEPRO), la Divisiébn de Sistema Universidad
Abierta y Educacion a Distancia (DSUAED), elaboraron un documento para la

presentacion ante la Comision de Planes de Estudio.

El dia 16 de mayo, la Comision de Planes de Estudio, la Comisiéon de Seguimiento de
la revisién y modificacién de los Planes de Estudio en la conclusion de la segunda
etapa (CSPE), Coordinadores y dos representantes de los Consejos Académicos
Internos de Administracién Publica, Ciencia Politica y Ciencias de la Comunicacion se
reunieron con el objetivo de exponer los avances y propuestas de los trabajos internos
por carrera establecidos en el documento-sintesis. Asimismo el dia 17 se reunieron
ambas comisiones para realizar la misma actividad, pero con dos representantes de
los Consejos Académicos de Area y Coordinadores de Relaciones Internacionales,
Sociologia y la Division de Sistema Universidad Abierta y Educaciéon a Distancia
(DSUAED).
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El dia 22 de Mayo, el Consejo Técnico realizé una reunién de trabajo para elaborar su
informe al pleno. El dia 29 de mayo el Consejo Técnico presentd el informe de la
Comisién de Planes de Estudio, resultando con ello la aprobacion, propuestas y
ajustes al documento. Delos resultados obtenidos el 29 de mayo, se programé una
nueva reunién del Consejo Técnico para el dia 28 de Junio, donde nuevamente se

establecieron propuestas y ajustes al documento para su aprobacién.

Del 2 al 4 de Julio, la Comisién de Seguimiento de la revision y modificacion de los
Planes de Estudio en la conclusidon de la segunda etapa (CSPE), la Secretaria de
Servicios Escolares (SSE) y la Subdireccion de Planes de Estudio de la Direccion
General de Administracién Escolar (DGAE), llevaron a cabo una reunion de trabajo
con la Unidad de apoyo técnico del Consejo Académico del Area de las Ciencias
Sociales (CAACS), con la finalidad de realizar observaciones y recomendaciones al
documento. Y finalmente el dia 5 de Julio el H. Consejo Técnico Presento el informe

final a la Comision de Planes de Estudio para su aprobacion final.

Conociendo las principales actividades que hasta el momento se han llevado acabo en
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales en lo relativo a la Conclusién de la
Segunda Etapa de revisién y modificacién de los Planes de Estudio, claramente
notamos la importancia que se ha dado a las actividades realizadas por los Grupos
Interdisciplinarios coordinados por el Centro de Estudios Basicos en Teoria Social, es
por ello que se hace pertinente el mencionar los productos y resultados mas

destacados de la actividad de los grupos antes mencionados.
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El trabajo de los grupos interdisciplinarios

En esta parte final de la segunda etapa del proceso, encontramos que la
homogeneizacion por medio de la perspectiva interdisciplinaria de contenidos de
areas basicas como lo son: Metodologia, Derecho, Historia, Economia y Teoria Social,
en todas las carreras de la Facultad, es tarea prioritaria, tal como lo sefala la
Convocatoria para la Segunda etapa*, fundamentada principalmente en el Plan de
Desarrollo de la Facultad 2004-2008. El objetivo primordial de realizar un trabajo
interdisciplinario por medio de la homogeneizacion de contenidos de estas areas, y de
reforzar la formacién basica elemental de todas las carreras de la Facultad, buscando

el enriguecimiento de las Ciencias Sociales con un caracter interdisciplinario.

Por todo lo anterior, los grupos Interdisciplinarios han realizado actividades como
constituir Seminarios Permanentes para la revision conceptual de los tépicos centrales
de cada una de las areas antes mencionadas en los Planes de Estudios; han
propuesto un Seminario de Formacion docente para el analisis del ejercicio docente en
las ciencias sociales, asi como la realizacién de cursos de Actualizacién Docente,
avalados por la DGAPA, y dirigido a la formaciéon docente para profesores de
asignatura y ayudantes de profesor; asimismo se ha propuesto la creacién de Talleres
de Analisis Interdisciplinarios, a fin de analizar los resultados de trayectorias escolares,
aprobaciones y desempefio, ademas de realizar Foros de Andlisis Interdisciplinarios
para exponer la sintesis de las actividades anteriores dirigidas a la definicién de

contenidos, materiales y estrategias de ensefianza, asi como opciones de titulacion.

De acuerdo con el Informe al H. Consejo Técnico de la Segunda Etapa de Evaluacion
y Modificacion de los Planes y Programas de Estudios de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, los resultados presentado en febrero de 2007 en relacion a cada

uno de los grupos de trabajo, son los siguientes:

4 \id., Anexo 4
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Metodologia

Teoria Social

Historia

Economia

Area Juridica

Propuestas
concretas  que
enriguecen el
contenido de los
programas de
asignatura
respectivos y la
formacion
tedrico-
metodoldgica.
Dichas
propuestas  se

derivan del
primer y
segundo Foros

de Metodologia,
realizados en
enero de 2006, y

La nocién de
transversalidad
tedrico-

metodoldgica de
las asignaturas
respectivas en la
carrera  debera
definir un perfil
basico de la
ensefianza en
los primeros
semestres de las
carreras. Se
propone la
organizacion de
un Foro de
Analisis

solicitando apoyo

Se lleva a cabo
una evaluacién
sobre los
contenidos

comunes que se
propondran para
la ensefianza de
la Historia en la
Facultad, asi
como las
condiciones y
los métodos de
ensefianza mas
adecuados para
esta disciplina.
Se propone la
organizacion de
un Foro sobre

Se encuentra en
revision la
ubicacién

curricular de las
asignaturas, sus
contenidos y
bibliografia. Se
propone la
realizaciéon de un
Foro de andlisis.

Se encuentra en
revision la
ubicacién

curricular de las
asignaturas, sus
contenidos y
bibliografia. Se
propone realizar
un Foro de
Analisis.

del 16 al 17 de | para un PAPIME | Historia a
octubre del | en  “Innovacion | efectuarse en
presente afio. de la Ensefianza | diciembre.

en Teoria

Social”.

En lo que respecta a la presentacion preliminar de los resultados de los grupos
interdisciplinarios ante la Comision de Seguimiento de los Planes de estudio que se
llevd a cabo el dia 15 de marzo del 2007, cada uno de los 5 grupos interdisciplinarios
presentaron los trabajos realizados y propuestas para programas de asignatura de el
area correspondiente. Este documento ha significado el primer documento conjunto

de las cinco areas de trabajo interdisciplinario de la Facultad.

En el mes de mayo del mismo afio, se dio a conocer la presentacion final del
de

interdisciplinarios de Trabajo”, el cual destaca la importancia del trabajo de los

documento conjunto los grupos interdisciplinarios titulado “Grupos
grupos interdisciplinarios en relacién a que “...se han constituido en respuesta a la
necesidad de los docentes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales para
compartir puntos de vista sobre la practica docente, sus estrategias, materiales y la
actualizacion, ademas de fortalecer el trabajo colegiado docente de asignaturas
convergentes, analizando los principios generales de la formaciéon en ciencias
sociales y sus especificidades disciplinarias, construyendo lineas de consenso para

analizar y mejorar los procesos de ensefianza en Facultad de
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Ciencias Politicas y Sociales. Se han constituido en espacios de reflexion comudn
para el intercambio de estrategias, materiales y puntos de vista a las dinamicas

estudiantiles”.*®

El documento se encuentra conformado por la presentacion de cada uno de los
cinco grupos interdisciplinarios, asi como el analisis curricular de las materias del
area y propuestas. Para fines de este proyecto, Unicamente mostraremos los
resultados presentados en relacién a los grupos interdisciplinarios que impactan
directamente a las asignaturas comprendidas en la curricula de la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica (Opcion Administracion Publica) asi

como las programadas por el Centro de Estudios en Administraciéon Puablica®.

Grupo de trabajo interdisciplinario de metodologia

Las asignaturas de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en
su Opciéon Administracion Publica y programadas por el Centro de Estudios en
Administracion Publica, que entran en el trabajo del grupo interdisciplinario de
metodologia son: Taller de iniciaciébn a la investigacion social (1° semestre),
Metodologia aplicada a las ciencias sociales (2° semestre) y Seminario de Apoyo a

la Titulacién (9° semestre).

El Grupo Interdisciplinario de Metodologia se define asi mismo como “...un espacio
de reflexién sobre los problemas teéricos y metodoldgicos de las formaciones que
ofrece nuestra Facultad...”’ Dicho grupo interdisciplinario expresa una preocupacion
importante por entender y explicar Io que se considera la ensefianza y el aprendizaje
de la metodologia de la investigacién de las ciencias sociales, fundamentado en lo
indispensable que resulta para cualquier cientifico social el adquirir herramientas

metodoldgicas en la construccion del saber y su formacion profesional.

5 Documento Grupos Interdisciplinarios de Trabajo del Centro de Estudios Bésicos en Teoria Social. Pp.

“% Los grupos interdisciplinarios que impactan directamente a la curricula que conforman la Licenciatura
en Ciencias Politicas y Administracion Pdblica (Opcién Administracion Publica), son: grupo
interdisciplinario de metodologia, grupo interdisciplinario de economia, grupo interdisciplinario de
derecho y grupo interdisciplinario de historia. Este Ultimo grupo interdisciplinario aunque sus propuestas
impactan en algunas de las materias que componen la curricula de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Pablica en su Opcién Administracion Pdblica, no coincide con los contenidos de
asignaturas que se programan en € Centro de Estudios en Administracién Pblica.

4" 1dem., pp. 5

108



El diagnéstico que ofrece el grupo interdisciplinario del area metodoldgica en cuanto
al analisis realizado de los contenidos en el area y los resultados que se han
presentado en la formacion de los estudiantes y egresados de la Facultad, es un
dato que resulta alarmante, ya que existen algunos problemas en cuanto a la
transmision del saber y su utilizaciéon que se hacen visible a la hora que los alumnos
presentan su trabajo recepcional para el proceso de titulacién, en donde se

encuentran grandes deficiencias metodolégicas.

La conjetura a la que llega el grupo interdisciplinario de metodologia, es que la baja

eficiencia terminal y el rezago escolar se debe principalmente a que:

- los programas de asignatura no han sido revisados,

- los programas no han sido actualizados,

- los profesores no actualizan sus conocimientos ni las bibliografias,

- los profesores no usan recursos didacticos innovadores,

- los profesores no vinculan el quehacer metodoldgico con los contenidos de las
demas asignaturas, no con evidencias empiricas relevantes,

- los profesores ensefian técnicas carentes de contenido y pertinencia, y las
presentan como si fueran metodologia de la investigaciébn en creencias

morales,

- existe una diversidad no homologable en los programas, que impide construir

secuencias de aprendizaje.

Todo lo cual conforma un proceso cuyos efectos negativos deben corregirse en el

corto plazo, por el grupo interdisciplinario ha pensado que es indispensable:

- Una revision metodoldgica que debe realizarse en 3 momentos de las carreras
(inicio, medio y término de las carreras).

- Los contenidos de primer semestre deben ser inductivos al desarrollo de la
ciencia.

- Articular vertical y horizontalmente los contenidos de metodologia y teoria

social
en los dos primeros semestres

- Generar talleres de investigacion interdisciplinarios en 5°. Sem.

- Contenidos de 8°. Y 9°. Acordes a propuestas de titulacién (tesis o tesina).

- Proponer nuevas opciones de titulacién bajo modalidad de tesina:
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a)

b)

9°.

Insercion de 2 semestres de los alumnos a proyectos de investigacion
institucionales (PAPIME, PAPIIT)

Informe de estancias profesionales

Informe de talleres de investigacion interdisciplinarios

Bibliografia actualizada y acorde a los contenidos propuestos en 1°. 5°, 8°. Y

Semestres (con vision interdisciplinaria) ademas de que se deben cubrir los
faltantes en ejemplares dentro de la biblioteca de la Facultad debido a la

inexistencia de textos basicos.

Asimismo el grupo interdisciplinario propone la revision comparada de los programas

de asignaturas, haciendo una propuesta de un programa con contenidos comunes a

las

5 disciplinas de la Facultad de Ciencias Politicas y sociales con respecto al mapa

curricular de las disciplinas, para ello proponen lo siguiente:

En lo

Que los contenidos en los dos primeros semestres se orienten al proceso de
conocer y al cébmo se construye la ciencia, su naturaleza y su método, en el
primer semestre y que en el segundo se aborde lo referente a la investigacion en
ciencias sociales con el propésito, en los dos semestres, de inducir a los
alumnos al proceso de construccién del conocimiento, necesario para el analisis
y la investigacion.
adoptar la modalidad de Taller de Investigacion para los semestres 4°, 5° 6°
seguln las necesidades de cada carrera.
Desarrollar de manera articulada los semestres 7°, 8° y 9°, que corresponden a
los Seminarios y Talleres de Titulacién.
Configurar laboratorios de estudios de caso, estadias practicas y seminarios
interdisciplinario.
Proponen la siguiente estrategia didactica:
Se sugiere informar a los alumnos de las distintas Modalidades de Titulacion
Que los profesores que imparten el Seminario del 8°. Semestre continlien con
el Taller del 8°. Semestre para hacer coherente el trabajo titulacién de los
alumnos.
Proponen los contenidos minimos y programas de las asignaturas

metodolégicas para las 5 disciplinas de la Facultad.

que respecta a las modalidades de titulacién, el grupo interdisciplinario del area

metodolégica, propone lo siguiente:
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Desaparecer el tramite de acreditacion del idioma como requisito de egreso a
excepcion de Relaciones Internacionales y ampliar la oferta de la ensefianza de
idiomas orientada a ciencias sociales.

Reducir el nimero de sinodales a 3 en el jurado examinador de la licenciatura y
respetar los tiempos de entrega de votos por parte de los sinodales. En caso
contrario las coordinaciones podran sustituir al sinodal que no cumpla con el
tiempo establecido
Realizar un comparativo de las modalidades de titulacion en otras instituciones
publicas y privadas que ofrezcan las mismas licenciaturas, para conocer
tendencias y modalidades.

Modalidades de titulacion:

a) Examen general de conocimientos.

b) Aplicar el criterio del promedio de 9.0 a alumnos regulares para que se
titulen sin realizar tesis.

c) Ofrecer un seminario o taller extracurricular (posterior al 9° semestre) con
secuencia de los seminarios de tesis de 8°. y 9° dentro de los tiempos
establecidos en el Reglamento General de Examenes que establecen no
mas de 4.5. afios posteriores al egreso para concluir la tesis o elaborar una
tesina (Considerar un estimulo especial en la evaluacién de los profesores
responsables de estos seminarios-talleres extracurriculares, cuando
excedan las 10 tesis anuales, que es limite que establecen las comisiones
dictaminadoras).

d) Los productos de servicio social podran desarrollarse como Tesis 0 Tesina.

e) Insercién de los alumnos durante al menos 2 semestres continuos en
proyectos de investigacion institucionales (PAPIME, PAPIIIT).

f) Informe de estancias profesionales

g) Informe de estadias practicas

h) Informe de Talleres de Investigacién Interdisciplinarios

i) Informe de Laboratorios de Estudios de caso

i) Elaboracién de material didactico
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Grupo Interdisciplinario de Economia

Las asignaturas de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en
su Opciéon Administracion Publica y programadas por el Centro de Estudios en
Administracion Publica, que entran en el trabajo del grupo interdisciplinario de
economia son: Teoria de la Administracién Publica | (1° Semestre), Teoria de la
Administracion Publica Il (2° semestre), Teoria Econdmica (3° semestre), Geografia
Economica y Politica (3° semestre), Politica Econémica | (4° semestre), Politica
Economica Il (5° semestre), Finanzas Publicas | (El régimen fiscal y administracion
tributaria) (5° semestre), Gestion economica del Estado mexicano (6° semestre),
Finanzas Publicas Il (Presupuesto y Contabilidad Gubernamental) (6° semestre),

Gerencia Publica (7° semestre) y Gerencia Social (8° semestre).

Sus propuestas son:

- Es necesario contar con un programa de estudios que identifique las condiciones
de ensefianza de las ciencias sociales, no especificidades de las carreras, lo cual
es posible pero a partir de semestres medios o avanzados de las carreras.

- Se requiere que los alumnos conozcan e identifiquen los elementos basicos de la
formacion en ciencias sociales. Que cuenten con un conocimiento tedrico e
instrumental de las mismas.

- Es necesario contar, al menos, con dos cursos de Economia con contenidos
comunes, un primer semestre que abarque los elementos teéricos y un segundo
curso en el que se conozcan los elementos de la evolucién econdémica nacional
en el comparativo con América Latina y con el resto del mundo dentro del
proceso de globalizacion.

- En el mapa curricular de las carreras de Ciencia Politica y Administracion
Pulblica, se sugiere trabajar los elementos basicos de economia en el temario
correspondiente a la asignatura de Teoria de la Administracion Publica en el
tema que vincula a la Administracion con otras ciencias, pues solo en la medida
en que se identifica el acontecer econémico es posible el analisis especifico de la
disciplina.

- Proponen los contenidos minimos y programas de las asignaturas del area

econdmica para las 5 disciplinas de la Facultad.
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Grupo Interdisciplinario de Derecho

Las asignaturas de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en
su Opcidon Administracion Publica y programadas por el Centro de Estudios en
Administracion Publica, que entran en el trabajo del grupo interdisciplinario de

economia son: Derecho Administrativo (4°semestre).

Los resultados publicados en el documento de Grupos Interdisciplinarios de Trabajo,
el grupo interdisciplinario de derecho, Unicamente muestra la bibliografia basica para

el area juridica de las disciplinas de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

El Centro de Estudios en Administracion Publica y el trabajo con los

grupos interdisciplinarios

Recordando un poco el inicio de la Segunda Fase de Modificacion y Adecuacion de
Planes de Estudio, encontramos que parte de el trabajo de los Centros de Estudios,
fue el de trabajar en conjunto con sus Academias y el Centro de Estudios Basicos en
Teoria Social en lo referente a la actualizacion y homogeneizacion de contenidos de
areas basicas. Como se habia mencionado anteriormente, el Seminario Permanente
de Metodologia por su parte habia ya nombrado miembros representantes para
discutir los contenidos del area metodoldgica ante el Centro de Estudios Basicos en
Teoria Social en el Seminario Interdisciplinario presentado por este Gltimo. Asimismo
las deméas Academias de Area organizaron reuniones especificas, con la intencion de
abordar el caracter interdisciplinario de las asignaturas que corresponden a cada una

de ellas.

Otros de los trabajos coordinados por el Centro de Estudios Basicos en Teoria Social,
referente al reforzamiento de la formacion interdisciplinaria, fueron los foros Primero y
Segundo Foro de Metodologia, donde participaron como ponentes profesores
adscritos al Centro de Estudios en Administracion Publica, y miembros de sus

diferentes Academias y del Consejo Académico Asesor Interno.

113



Cabe destacar que los profesores adscritos al Centro de Estudios en Administracion
Puablica, y miembros de sus diferentes Academias y del Consejo Académico Asesor
Interno, al participar como ponentes de los Foros antes mencionados, también se
encuentran trabajando en conjunto con el Centro de Estudios Basicos en Teoria

Social, en la integracién y publicacién de las Antologias resultantes de dichos foros.

Por otra parte el Centro de Estudios en Administracién Publica, en su reunion
extraordinaria con su Consejo Académico Asesor, llevada a cabo el dia 28 de febrero
de 2007, inform6 a éste la situacion actual del Proceso de Modificacion y Adecuacion
de Planes de Estudio en la Conclusion de su segunda etapa, destacando la
importancia de incorporar a miembros de todas las Academias de Area a los grupos

interdisciplinarios, con la finalidad de trabajar en conjunto con ellos.

Como parte de los acuerdos llegados en sesion de Consejo Académico Asesor
Interno, se incorporaron miembros del mismo consejo y de las academias a los grupos
interdisciplinarios de trabajo. Por su parte las academias de area del Centro de
Estudios en Administracién Publica, contando con un representante de las mismas
ante los grupos interdisciplinarios correspondientes a las areas metodoldgica,
econdmica y juridica, comenzaron a trabajar con las propuestas de dichos grupos y los
contenidos que se habian contemplado durante la etapa de diagndstico del Plan de
Estudios de la licenciatura 1997, resultado de ello las propuestas y acuerdos llegados
de las academias de area complementadas con el trabajo de los grupos

interdisciplinarios.

En la reunién celebrada en el Centro de Estudios en Administracién Publica con su
Consejo Académico Asesor Interno con fecha 9 de mayo de 2007, se presentd un
informe completo de los resultados de los trabajos de las academias de area y los

grupos interdisciplinarios.

Los informes en relacion al trabajo de las academias de area del Centro de Estudios

en Administracion Publica constaron de lo siguiente:
Area Metodologica

El area metodolégica ha trabajado permanentemente a través de su Seminario

permanente de Metodologia, con el objetivo de realizar un analisis profundo sobre la
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discusion de la actualizacion de los contenidos de los programas de las asignaturas
del Plan de Estudios de la licenciatura 1997. Mediante este trabajo realizado
permanentemente, el Seminario Permanente de Metodologia, enfatiza la necesidad
de mayor contenido metodolégico en la licenciatura, expresando que el mapa
curricular de la licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en su
Opcion Administracién Publica, deberia contemplar no solo tres materias

metoddlogicas.

El resultado de este trabajo, fue presentado mediante un documento que hace

énfasis en lo siguiente:

La academia de metodologia hace suya la problematica que se vive en el area, destacando

como parte fundamental del diagnostico las siguientes:

- La mayoria de los alumnos al concluir la carrera no saben cémo hacer su trabajo
recepcional.

- En materias del area metodolégica los indices de aprobacion, desercién y eficiencia
terminal son preocupantes y mediocres.

- No hay uniformidad, actualizacion ni respeto a las bibliografias de los programas
oficiales, pues cada profesor se apega y recomienda la de su particular preferencia.

- Inoperancia y desconocimiento de los objetivos de las materias y escasa atencion al
cumplimiento de sus contenidos (minimos comunes).

- Falta de continuidad, desconexién y hasta oposicion critica a la formacién metodologica
precedente de los alumnos.

- Disparidad, deficiencias y limitaciones en el manejo y la instrumentacion de evidencias
empiricas.

- Desarticulacion y amplios espacios en la secuencia de las materias de naturaleza
metodoldgica.

- Preacondicionamiento, animosidad, indiferencia y en ocasiones hasta rechazo a las
materias metodologicas por desconocimiento e incomprension de su necesidad y utilidad.

- Sobredimensionamiento del caracter metodolégico de algunas materias que no lo tienen,
aungue utilicen técnicas, procedimientos y hasta métodos, dichas materias en si y por si

no son métodos, por lo que estan fuera del &mbito de la metodologia.
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Area Economica
La academia de economia se reuni6é cuatro veces para discutir las propuestas de los
grupos interdisciplinarios, de las cuales derivaron las siguientes observaciones sobre

la propuesta de dicho grupo:

- El grupo interdisciplinario del area econémica entre sus propuestas, consideraba
la opcién de incorporar contenidos economicos a la materia Teoria de la
Administracion Publica. La academia de economia del Centro de Estudios en
Administracion Publica al respecto, comentd que los contenidos econémicos que
se pretendian implantar en dicha asignatura, ya se encuentran contemplados en
asignaturas como lo son Teoria Econdmica y Politica Econémica I.

- Los trabajos realizados por la academia de economia desde el afio de 2005,
habian tenido como objetivo actualizar los contenidos de las asignaturas: Teoria
Econdmica, Politica Econémica | y I, Gestién Econémica del Estado Mexicano y
Finanzas Publicas | y Il logrando con ello la “flexibilidad de contenidos al
compaginarlos con un nicleo de conocimientos de probada significacion teorica,
metodolégica e instrumental en beneficio del proceso de la formacion de los

alumnos™®.

Area Juridica o Derecho
La academia de derecho se ha reunido para trabajar en lo referente a las propuestas
del grupo interdisciplinario del area de derecho. Actualmente la academia de
metodologia continda trabajando en el documento que presentard su postura al

respecto.

En lo que concierne al trabajo de las academias de area del Centro de Estudios en
Administracion Publica referentes a los grupos interdisciplinarios y la homogeneizacion
de contenidos, los anteriores han sido los resultados de este arduo trabajo,
encontrdndose el Centro de Estudios en Administracion Publica actualmente
trabajando en la presentacion que se hara del documento con las observaciones
pertinentes del trabajo interdisciplinario, cumpliendo con la agenda y actividades
establecida para la Conclusion de la Segunda Etapa de la Revision y Modificacion de

los Planes de Estudio.

“8 Documento-sintesis de avances y propuestas de | os trabajos de Administracion Pablica en relacion alos
Grupos Interdisciplinarios. pp. 4
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Cabe destacar que en la presentacion que se realizara ante el H. Consejo Técnico de
la Facultad del documento sobre los grupos interdisciplinarios y la Conclusion de la
Segunda Etapa de la Revisiébn y Modificacion de los Planes de Estudio, se
contemplaron dos tematicas mas, siendo estas de gran importancia para la opcion
Administracion Publica de la licenciatura; las tematicas a las que hacemos referencia
son la reglamentacion de la asignatura estadia practica y las condiciones del requisito

del idioma para los egresados de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Sociales.

Al respecto a estas dos tematicas, el Centro de Estudios en Administracion Publica en
las reuniones sostenidas con su Consejo Académico Asesor Interno antes
mencionadas, se discutieron y se llegaron a acuerdos en cuanto a las propuestas de

estos dos rubros.

En lo que se refiere a la reglamentacion de la asignatura Estadia Practica, los
miembros de la academia de esta asignatura, han sostenido reuniones con la finalidad
de contar con los lineamientos generales que deben regir el desempefio y normar las
actividades que se llevan a cabo en dicha asignatura, ello debido a que se debe hacer
una diferenciacion normativa clara y concisa en el sentido de que la estadia practica
€S una asignatura y no una practica escolar, estas Ultimas si cuentan con una

reglamentacion especifica.

El producto resultante de las reuniones de trabajo de la academia de estadias
practicas, fue el reglamento para la asignatura, mismo que se puso a disposicion del
Consejo Académico Asesor Interno, quien analizara y revisara el contenido del mismo,
con la finalidad de hacer observaciones para contar con el documento final en fechas

posteriores.

El siguiente aspecto que se tratd en reuniones del Centro de Estudios en
Administracion Publica y su Consejo Académico Asesor Interno, fue el del idioma
como requisito para la titulacion, ya que existen partidarios (incluyendo al grupo
interdisciplinario de metodologia) a que este requisito se elimine para cuatro de las
cinco disciplinas que se imparten en la Facultad, estando entre estas cuatro la Opcién

Administraciéon Publica.

La postura del Centro de Estudios en Administracion Publica ante la desaparicion del

“

requisito de idioma para la titulacion ha sido la de “...mantener como requisito el

idioma, pues para el administrador publico significa una ventaja que debe tomarse con
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cautela, ya que dicho requisito no solo les permitira tener un conocimiento actualizado
del campo de la disciplina sino también acceder a mejorar oportunidades del mercado

laboral y de continuacién de estudios (posgrado)...”.

Ante este escenario, el Centro de Estudios en Administracion Publica y su Consejo
Académico Interno, precisaron que era necesario conocer la postura de los
estudiantes y egresados en relacién al requisito del idioma para la titulacion. Para ello
fue necesario disefiar estrategias como lo fue el sondeo por parte de la planta docente
de la licenciatura y del Centro de Estudios en Administracion Publica, la cual iba
dirigida a estudiantes de los Ultimos semestres y egresados que aln no han podido
titularse; otra de las estrategias llevadas acabo fue el de realizar una encuesta dirigida
Unicamente a estudiantes de los Ultimos semestres (6° y 8° semestres), la cual cuenta
con preguntas estratégicas para brindarnos informacion especifica en relacion a la

titulacion y la situacion actual de los estudiantes.

El sondeo realizado por la planta académica y el Centro de Estudios en
Administracion Publica a estudiantes de los Gltimos semestres y egresados que aln no
se titulan. Este sondeo nos mostro en relacion a los egresados que adn no se titulan,
es que uno de los principales problemas a los que se enfrentan, es el de cubrir todos
los requisitos de titulacion estipulados en el Plan de Estudios, en concreto, el principal
factor es el de no contar con la acreditacion del idioma. En relacion a los estudiantes
de los Ultimos semestres, los resultados obtenidos en general fueron los mismos, la
mayoria de los estudiantes de los Ultimos semestres no cuentan con el requisito,
incluso ain no han comenzado a cursar algun idioma ni en la Facultad ni en otra

institucion que permita adquieran la herramienta para cumplir con el requisito.

En lo que se refiere a la encuesta aplicada a los estudiantes de los Ultimos semestres
(6° y 8° semestres), nos reveld coincidentemente con el sondeo realizado por la planta
académica y el Centro de Estudios en Administracién Publica, que el idioma es un
factor relevante que esta fallando en los estudiantes de la licenciatura. Como parte
integrante de la encuesta realizada, se encontraban dos preguntas relacionadas con el
idioma las cuales fueron las siguientes: 1) ¢cuentas con el requisito del idioma
liberado? y 2) si tu respuesta fue no ¢,por qué aln no lo has concluido?. Con la ayuda

de estas dos

9 1dem., pp. 5
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preguntas, obtuvimos datos importantes los cuales nos permiten concluir que el idioma
se ha convertido en una problematica seria para el proceso de titulacién y por ende a

la eficiencia Terminal.

La encuesta se realizd a 116 alumnos, 71 corresponden al 6° semestre y 45 al 8°
semestre de la licenciatura. Del total de alumnos encuestados, Unicamente 6 cuentan
actualmente con la acreditacion del idioma, 3 correspondientes al 6° semestre y 3 al 8°

semestre.

ALUMNOS DE 6° Y 8° SEMESTRES ENCUESTADOS

Resultados en relacién ala acreditacion del Idioma

6° Semestre 8° Semestre

Cuentan con el No cuentan con el Cuentan con el No cuentan con el
requisito requisito requisito requisito
3 68 3 42
Total de Alumnos: 71 Total de alumnos: 45

Las razones que proporcionan los estudiantes por medio de esta encuesta, son

diversas, pero destacan algunas por ser las mas recurrentes en las respuestas de los

estudiantes, y son las siguientes:

Razones por las cuales alumnos no cuentan con el requisito del N° de alumnos
idioma 6°y 8° semestres
Falta de informacion en relacion al requisito, en ocasiones desconocen

gue tienen que presentarlo, o creen que deben cursarlo al final de la 10
licenciatura.

La demanda de cursos de idioma en la Facultad, es mucho mayor a la 31
oferta que se tiene.

Los horarios que oferta la Facultad para cursar idiomas no son flexibles y 37

son incompatibles con sus actividades académicas y laborales.

Se encuentran cursando los idiomas en la Facultad y atin no concluyen. 14

Se encuentran cursando los idiomas fuera de la Facultad, debido a que la 16
oferta de la Facultad es muy limitada, ademas de ser deficiente.

No aprobaron los examenes de acreditacién en el CELE. 5

Total de alumnos encuestados que alin no cuentan con el requisito 113

La tabla anterior nos muestra que existe un nimero considerable

de alumnos que no

cuentan con la informacién de los requisitos que necesitan para concluir sus estudios

y poder obtener un titulo profesional, lo cual hace que al final de la carrera o ya muy
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avanzada esta, comiencen a trabajar en una habilidad que quiza les lleve mayor
tiempo de la duracion de la carrera en adquirir, lo cual frenara a un sector importante

de la poblacién estudiantil en su proceso de titulacion.

Otro de los elementos que nos muestra la tabla basada en las respuestas mas
recurrentes de los estudiantes de los Ultimos semestres de la licenciatura, es la
creciente demanda de cursos de idioma en la Facultad, siendo esta mucho mayor a
la oferta que se puede dar, si a ello aunamos que los horarios que oferta la Facultad
para cursar idiomas no son flexibles ademas de incompatibles con las actividades
académicas y laborales de los estudiantes, nos encontramos con una poblacién
mayor de estudiantes que no cursan los idiomas por no acceder a la oferta de la

Facultad.

Como tercer punto, encontramos a aquellos estudiantes, que actualmente se
encuentran cursando idiomas tanto en la Facultado como en otras instituciones para
adquirir la habilidad del idioma y en un futuro poder acreditarlo para cumplir con el
requisito expreso en el Plan de Estudios. En relacién a los estudiantes que adn no
comienzan a cursar los idiomas, ya sea por falta de informacién o por no acceder a
la oferta de la Facultad, la poblacion de estudiantes que se encuentran cursando los
idiomas es mucho menor a la antes mencionada. El Gltimo elemento mostrado en la
encuesta realizada, es el caso de un bajo porcentaje de estudiantes, que han

intentado aprobar los examenes de acreditacion del CELE y no lo han logrado aun.

Es asi que del 100% de estudiantes encuestados, Unicamente el 5.17% cuentan con el
requisito del idioma liberado; el 26.72% se encuentran cursando actualmente el
idioma, ya sea en la Facultad o en otras instituciones y el 68.11% de los estudiantes
gue aun no cursan los idiomas. Estas cifras, nos demuestran que de la poblacion
encuestada, mas de la mitad de estudiantes de los Ultimos semestres de la licenciatura
no se encuentran cursando los idiomas, representando una gran cantidad de alumnos
que en un futuro quizd formen parte de aquellos imposibilitados para titularse

inmediatamente después de concluir los 9 semestres que conforman la carrera.
Los resultados del sondeo y la encuesta son muy claros, y lo mas preocupante en

este sentido, es que algunos de estos alumnos se encuentran a un paso de comenzar

el noveno semestre, el cual se distingue por ser un semestre, que mantiene fuera de la
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facultad a los alumnos, debido a que en dicho semestre se imparte la asighatura de
Estadia Practica, la cual se acredita Unicamente con el trabajo practico por parte de los
alumnos en alguna de las Instituciones gubernamentales con las que la Facultad tenga
convenio, ademas de ser el semestre en que muchos de ellos realizan su servicio

social.

Esta particularidad del noveno semestre para la opcion Administracién Publica, hace
gue los alumnos se trasladen continuamente a las instituciones donde realizan
estadias practicas o servicio social, haciendo del noveno semestre, un semestre en el
gue los alumnos no tienen tiempo para cursar los idiomas. En este sentido si de los
alumnos que aun no cursan los idiomas segln la encuesta aplicada representan el
68.11%, estaremos pensando que aproximadamente el 25 o 30% de los alumnos
encuestados el proximo semestre estaran cursando el noveno semestre, y si no han
cursado los idiomas durante los semestres anteriores, serd mucho mas dificil que lo
hagan durante el noveno semestre, lo cual hard que estos alumnos no puedan titularse
al concluir sus nueve semestres, debido a que tendran pendiente la acreditacion del

requisito del idioma.

El Centro de Estudios en Administracion Publica y su Consejo Académico Interno al
analizar esta problematica, sugiere se realicen acciones que vayan en pro de la
titulacion de sus egresados, es por ello que en una de las reuniones sostenidas, se
propuso poner a consideracion del H. Consejo Técnico, la puesta en marcha de un

Proyecto Piloto en el tema de los Idiomas.

“...se propone un proyecto piloto en el que la propuesta significa permitir un marco de
excepcion para aquellos alumnos que no han podido titularse debido a que no han
cumplido con el requisito del idioma. En este mismo sentido se hace patente redefinir
el idioma, como un medio que impulsa la formacién de los alumnos al considerar que
es una actividad que requiere de un acto corresponsable de profesores y alumnos. Es
importante destacar que la propuesta de mantener los idiomas contempla fortalecer la
presencia de un mayor niumero de grupos y horarios para que los alumnos cursen el

respectivo requisito™

Condiciones para que egresados y estudiantes del Plan de Estudios vigente puedan

solicitar que se les exima del requisito del idioma para la titulacion:

0 Ibidem., pp. 5
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Egresados

Los egresados de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica
con la opcién en Administracion Publica que cursaron los Planes de Estudio
anteriores al vigente, podran solicitar que se les exima de la acreditacion del
idioma siempre y cuando retinan los siguientes requisitos:

Tener cubierto el 100% de créditos curriculares del Plan de Estudios
correspondiente.

Acreditar la prestaciéon del Servicio Social

Haber obtenido un promedio minimo de 8

Acreditar experiencia profesional minima de 5 afios, desempefiando actividades

propias de la carrera.

Estudiantes del Plan de Estudios Vigente

P w0 NP

o

Los estudiantes del Plan de Estudios vigente que no hayan cubierto el requisito
del idioma, podran solicitar se les exima del mismo si rednen los siguientes
requisitos:

Haber acreditado el 100% de créditos curriculares

Contar con Carta de Servicio Social liberado

Tener promedio minimo de 9

Haber cubierto el total de créditos curriculares sefialados en el Plan de Estudios,
en forma regular e ininterrumpida.

Contar con calificacién minima de 8 en cada una de sus asignaturas.

No haber presentado examenes extraordinarios.

Iniciar los tramites del proceso de titulacion de manera inmediata al término de la

duracién de su carrera.

Cabe destacar que los egresados y estudiantes del Plan de Estudios vigente que

decidan titularse mediante esta opcion, deberan presentar por escrito su peticion ante

el Coordinador del Centro de Estudios, quien turnard las solicitudes al Consejo

Académico Asesor Interno para su opinion. Las solicitudes que hayan sido aprobadas

por el Consejo Académico Asesor Interno se enviaran al H. Consejo Técnico, quien

sera el que decida si
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el egresado o estudiante puede ser eximido del requisito y puedan proseguir con el

tramite de titulacion.

En relacién a esto ultimo, el dia 16 de mayo el Coordinador del Centro de Estudios en
Administracion Publica y dos integrantes del Consejo Académico Asesor, se reunieron
con la Comisién de Planes de Estudio para la exposicion de avances y propuestas de
los trabajos Internos de la carrera en torno a los trabajos de los grupos
interdisciplinarios, el reglamento de estadia practicas y la propuesta de proyecto piloto

para idiomas.

Hasta este momento podemos decir que el trabajo que ha desempefiado el Centro
con ayuda de sus Academias, el Consejo Académico Asesor Interno y colaboradores
ha resultado exitoso y cumplido al cien por ciento con los compromisos establecidos a
la fecha de Conclusién de la Segunda Etapa de Revision y Modificacion de Planes de
Estudio, la cual se llevd a cabo el dia 5 de Julio de 2007, acontecimiento que da
apertura a la tercera etapa de este Proceso, etapa en la cual se espera seguir
trabajando como hasta ahora y cumplir con lo requerido para obtener como resultado
el Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica
con todas las modificaciones que de este largo proceso han emanado y llegar a la

conclusion final del Proceso.
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CONCLUSIONES

La Facultad de Ciencias Politicas desde su establecimiento como Escuela Nacional de
Ciencias Politicas y Sociales ha tenido como objetivo fundamental, el de formar
profesionistas de calidad que sirvan a la sociedad y a su campo de estudio, asimismo
ha buscado que se genere investigaciéon y una amplia difusion de la cultura,
ubicandose como una dependencia de la Universidad Nacional Autbnoma de México
de amplio renombre y prestigio a nivel nacional e internacional, contando con una

planta docente de alto nivel.

El prestigio que ha ganado no solo la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, si no
la Universidad Nacional Auténoma de México en su generalidad como la principal
Institucién de Educacién en México, ha sido debido a que continuamente busca estar a
la vanguardia de los principales acontecimientos cientificos y corrientes de
pensamiento, aln con las limitantes que sugieren ser una Institucion que se encuentra

ubicado en un pais subdesarrollado que invierte poco en educacién y en investigacion.

Ubicada en el Siglo XXl, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales ha vivido desde
su establecimiento un gran numero de acontecimientos politicos, econémicos y
sociales, los cuales han formado parte de su objeto de estudio, como aquellos que son
de trascendencia mundial y nacional de todos los tiempos. Es por ello que en un
intento por seguir cumpliendo con los objetivos y metas fundamentales de la Facultad
referentes a la ensefianza de las Ciencias Politicas y Sociales diversificado en las
licenciaturas que se imparten en la Facultad, inici6 en el afio de 2004 los preparativos
para lo que es el Proceso de Adecuacion y Madificacion del Plan y Programas de
Estudios de las licenciaturas que la componen, ademas de ser un cumplimiento
normativo estipulado en el articulo 15 del Reglamento general para la presentacion,
adecuaciéon y modificacion de los Planes de Estudio que estipula la revisién de los

mismos cada 6 afos.

La dltima revision que se dio a los Planes de Estudio de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales fue la de 1997, que trajo como producto los Planes de Estudio del
mismo afo, dejando asi el precedente mas importante para el trabajo que se

comenzaria en el afio 2004.

124



El Proceso de Adecuacion y Modificacion del Plan y Programas de Estudios de las
licenciaturas de la Facultad ha resultado ser un proceso largo, del cual se han
originado tres etapas, de las cuales dos de ellas han concluido, las mismas que han
dejado al descubierto las limitaciones de los Planes y programas de estudio actuales,
asi como la poca coordinacion y organizacion en lo que se refiere al proceso de

manera integral.

El objetivo primordial del Proceso de Adecuacion y Modificacion de los Planes y
Programas de Estudios, fue el realizar una revisién exhaustiva de los contenidos de
los Planes y Programas de las licenciaturas, ademas de las asignaturas componentes
de la curricula de cada una de ellas, a fin de diagnosticar los principales elementos
que debian modificarse o adecuarse a las tendencias actuales de cada una de las
disciplinas de estudio; fue por ello que como primer paso se presenté la Convocatoria

para el Diagnoéstico y Adecuacion de los Planes de Estudio 1997.

El inicio del Proceso de Adecuacion y Modificacion de los Planes de Estudio, hizo
propicia la creacion de érganos colegiados en cada uno de los Centros de Estudios de
la Facultad, logrando con ello un trabajo integral en cada una de las carreras, ademas
de establecer un trabajo permanente que fortalecera en muchos sentidos a todas las

licenciaturas de la Facultad.

Pese a la deficiencia en la coordinacion y organizacién del Proceso en toda la
Facultad, encontramos que en lo que se refiere a la Licenciatura en Ciencias Politicas
y Administraciéon Publica en su Opcién Administracién Publica, los trabajos realizados
en relacién al Proceso de Adecuacion y Modificacion de los Planes y Programas de
Estudio ha sido realmente exitoso, debido a que la coordinacién, organizacion y
disposicion por parte del Centro de Estudios en Administraciéon Publica, su Consejo
Académico Asesor Interno y las diferentes academias de area; formados estos Ultimo
como organos colegiados para la revision del plan de estudios de la opcion, ha sido
permanente, y se ha dado sin mayores obstaculos, mostrando el gran interés de la
planta académica de la opcion, por contribuir a la actualizacion y mejora de la

licenciatura.

Como parte de la primera etapa del Proceso de Modificacion y Adecuacion de los
Planes de Estudio, el Centro de Estudios en Administracion Publica, su Consejo
Académico Asesor Interno y las diferentes academias de area, concretaron los

trabajos de manera
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satisfactoria, logrando concluir con el diagndstico de la opcién disciplinaria y la revisién
de casi toda la bibliografia que compone las diferentes asignaturas impartidas.
Derivado del diagnostico se propusieron las modificaciones que debian realizarse en la
opcion de Administracién Publica, la cual Unicamente se refirié a la integracién de
cinco materias optativas con un caracter interdisciplinario y contenidos en relacion a
las nuevas tendencias y cambios sustantivos de la disciplina, el cual no significé un

cambio estructural en la curricula de la carrera.

Asimismo el diagnéstico permiti6 que se propusieran aspectos indispensables en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en el cual destacaron el papel fundamental que
constituye el docente en este proceso, mostrando que deben incorporarse al proceso
aspectos relevantes y significativos que el tiempo actual exige mediante las nuevas
tecnologias. En este sentido el docente debe actualizar sus conocimientos y formas de

practicar la ensefianza ubicandose en la nueva dinamica cientifica y tecnoldgica.

El diagnéstico no solo puso de manifiesto la necesidad de que la planta docente de la
licenciatura y en especifico de la opcién, debiera actualizarse y adecuarse al nuevo
contexto marcado por las nuevas tendencias del conocimiento en la disciplina a nivel
nacional e internacional, sino también redefini6 el perfil que el egresado de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica debia cubrir al concluir sus
estudios, poniendo énfasis en los conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes
gue se esperan que los egresados adquieran en el trayecto de su carrera profesional,
ademas de la preocupacion expresa por los resultados en los ultimos afios en los que

se refiere a la eficiencia terminal.

La conclusion de esta primera etapa que se dio con la aprobacién de las
modificaciones por parte del Consejo Académico de Area de las Ciencias Sociales,
seguida del inicio de los trabajos de la segunda etapa; la cual esta comprendida por
dos grandes momentos; en el primero de ellos, los trabajos llevados a cabo derivaron
del amplio diagnéstico realizado para la Opcion de Administracion Puablica, siendo la
programacion en el semestre 2006-1 de las nuevas materias optativas uno de los
aspectos mas relevantes, la incorporacion de nuevos profesores a la plantilla, el
fortalecimiento de la docencia por medio de talleres, la imparticion de talleres

extracurriculares y la elaboracién del proyecto
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de Modificaciéon del Plan y Programas de Estudios de la Licenciatura en Ciencias

Politicas y Administracién Publica.

Cabe destacar que la elaboracion del proyecto de Modificacion de Plan y Programas
de Estudio para la Licenciatura, contempl6 todos aquellos elementos propuestos en el
diagndstico, ademas de ser un trabajo en el cual se requiri6 de la coordinacion

constante de la opcion Ciencia Politica.

En cuanto a la coordinacion con Ciencia Politica, refiere a una gran complejidad en
torno a la licenciatura en su conjunto ya que se encuentra dividida en dos disciplinas
gue se coordinan mediante Centros de Estudios diferentes (Centro de Estudios en
Administracion Publica y Centros de Estudios Politicos), pero sin dejar de ser una sola
licenciatura en donde las decisiones de una de las dos opciones afecta directamente a
la otra, haciendo que la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Pablica en

la Facultad sea un caso a tratar muy particular.

Hacemos referencia a esta complejidad, ya que uno de los ejemplos visibles en torno a
la coordinacion un tanto deficiente entre ambas disciplinas es el Proyecto de
Modificacion de Plan y Programas de Estudio; por su parte la opcién Administracion
Puablica, cumplié puntualmente con la concrecion de todas las adecuaciones y
presentacion de la parte que correspondia a la opcién disciplinaria para el Proyecto,
pero la presentacion final, se vio un tanto obstaculizada debido a que la informacion de
la opcién Ciencia Politica aun se encontraba en proceso Yy ello retraso la presentacion
final de el proyecto conjunto debido a que es una sola Licenciatura;
desafortunadamente no se ha podido trabajar de una forma integral y pareciera que

somos disciplinas aisladas y no componentes de una sola licenciatura.

Como mencionamos anteriormente el Proyecto de Modificacion del Plan y Programas
de Estudios para la Opciéon Administracion Publica, se encuentra concluida tal como lo
indica la legislacion universitaria, insertando en él las modificaciones previamente
consensuadas. En la parte que se refiere a este proyecto, también se incorporé el total
de programas de asignatura con la actualizacion de contenidos y bibliografia que se
trabajo en cada una de las academias de area del Centro de Estudios en
Administracion Publica, la composicion de estos programas significé un trabajo arduo

de revisién con un
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sentido netamente pedagdgico, exaltando las exigencias de la opcion disciplinaria en
el contexto actual, asi como lo que se espera de cada curso y los perfiles especificos

del docente que imparta la asignatura.

El segundo gran momento de la Segunda Fase del Proceso de Adecuacion y
Modificacion de los Planes de Estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion para su opcién Administracion Plblica, se destaca por el trabajo de los
grupos interdisciplinarios en conjunto con los Centros de Estudios y las academias de
area, con el fin de establecer contenidos homologados en areas como la metodologia,

la teoria social, la economia, el derecho y la historia.

En este punto especifico, podemos decir que el trabajo de los grupos interdisciplinarios
coordinados por el Centro de Estudios Basicos en Teoria Social, dista mucho de ser lo
gue en su inicio se planteé como objetivos, ya que la coordinacién entre estos y los
miembros de las academias de area, pese a la disposicion, no trajo consigo mayores
observaciones a las que ya se habian contemplado mediante el diagndstico y la
revision de contenidos de la opcién administracion publica, sin embargo se reconoce el
esfuerzo por la blsqueda del enriquecimiento de la ciencia social mediante una vision
interdisciplinaria, creo que a media que se sigan realizando estos encuentros
interdisciplinarios y se siga trabajando, se perfeccionara y lograremos cambios

sustanciales y llegaremos al objetivo deseado.

El Proceso de Adecuacion y Modificacion del Plan y Programas de Estudios de las
diferentes licenciaturas de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, con las
propuestas de los grupos interdisciplinarios, concluyé su segunda etapa, dando paso a

la tercera etapa de este proceso..

La experiencia que nos deja estas dos grandes etapas del proceso y los resultados
gue se consiguieron mediante estos afios, es que la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, debe planear de una manera mas estratégica como se llevara en el futuro las
revisiones de los Planes de Estudio, debe de tomarse y considerarse no solo como
una disposicion normativa que debe seguirse cada 6 afios para cumplir con ella, sino
debe significarse un esfuerzo realmente fundamentado y con bases estables que
permitan la simplificacién y obtener con ello la mejora y actualizacion pertinente de los

contenidos en la ensefianza
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general de las ciencias sociales ubicando a la Facultad de Ciencias Politicas como lo

gue ha sido hasta ahora, una instituciéon con gran calidad en su ensefianza.

Asimismo el Proceso de Adecuacion y Modificacion de Plan y Programas de Estudios
en la Facultad de Ciencias Politicas, debera ser en un futuro y proceso que procure la
inclusién de todos los sectores en sus diferentes etapas, aunque debemos reconocer
gue en su mayoria los sectores existentes en la Facultad acudieron a cada una de las
convocatorias con gran responsabilidad y compromiso en esta gran tarea; sin embargo
fue muy visible la poca participacion que se obtuvo por parte de los estudiantes, los
cuales siendo el sector mas interesado y en el cual recae directamente cualquiera de
los resultados que se obtengan deberian tener mayor presencia en procesos como
este. Entre los factores que influyeron mas en la poca participacion del cuerpo
estudiantil de la Facultad, fue primero que nada, que quiza la informacién no fluyé
como debiera ser, aunque se cuenta con los medios de difusion y comunicacion
pertinentes, parece ser que no fueron suficientes; y la otra razén por la cual no se tuvo
gran presencia de los estudiantes, es que existe gran apatia y aislamiento de los

mismos.

El proceso de Adecuacién y Modificacion de Planes y Programas de Estudio, muestra
grandes deficiencias, debido a que es un proceso que se da de manera muy
improvisada, destacandose precisamente la inexistencia de un manual que establezca
los tiempos y procedimientos especificos a seguir para concretar el proceso y la poca

o nula participacién por parte de los estudiantes.

Las principales propuestas en relacién a estas dos grande deficiencias, serian:

1) Creacibn de un manual de procedimientos en relacion al Proceso de
Adecuacion y Modificacion de Planes y Programas de Estudio; su creacion
podria derivarse de los cronogramas de actividades trazados durantes las dos
etapas del proyecto, estos cronogramas darian la base de las principales
actividades a realizar y los tiempos especificos. La creacién de un manual
como este, lograria que el proceso se simplificara y que cada actor involucrado
supiera de manera expresa lo que debe hacer y en qué tiempo lo debe de
hacer.

2) Que las convocatorias realmente sean publicas y abiertas a todos los sectores
de la facultad, buscando por todos los medios la apertura de mayor

comunicacion,
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difusion y concientizacion del proceso. En un futuro se debe hacer de este
proceso, un proceso incluyente, en este sentido todos los sectores involucrados
participaran y se lograra con ello una visibn desde todas las posturas y
perspectivas enriqueciendo en gran medida el procedimiento y los resultados que
emanen de el. Esta medida resultaria estratégica no solo para los futuras
revisiones que se hagan de los Planes y programas de estudio, sino para todos los
ambitos dentro de la Facultad, mejorando con ello la relacion y comunicacion
constante entre la Planta Académica, los estudiantes y las autoridades de la

Facultad.

Ademas de reconocer las principales debilidades y deficiencias del proceso, también
se logré ubicar la luz de este proceso grandes problematicas que existen en cada una
de las licenciaturas, entre las que destacan la baja eficiencia terminal, la cual se da por
diversos factores, entre los mas recurrentes se encuentran: el no saber como realizar
el trabajo recepcional para la titulacién y la baja acreditacion del idioma, el cual

representa uno de los requisitos de titulacién.

En relacién a estas grandes deficiencias que hacen propicio el bajo indice de titulacion
para la opcion Administracion Publica, se ha propuesto fortalecer las herramientas
metodolégicas que se proveen durante la carrera mediante las asignaturas de la
misma area, asi como la creacién de talleres extracurriculares en donde se pueda
dotar a los estudiantes de mejores herramientas para la elaboracion de su trabajo

recepcional.

En lo que se refiere al idioma como requisito, la postura de Administracion Publica, es
completamente negativa al hecho de que se retire el requisito pese a que datos
obtenidos mediante sondeos y encuestas realizadas muestran que es una de las
grandes problematicas y limitantes para la titulacion de los egresados, pero el hecho
de quitar el requisito significaria bajar el nivel de calidad en nuestros egresados,
debido a que la adquisicién de la habilidad de traducir o contar con el dominio del
idioma, es necesario tanto para la investigacidn como para el desempefio profesional

del administrador publico.
En este sentido Administracién Publica, propone otras alternativas como lo son el

proyecto piloto de idiomas, difusion de la informacién pertinente en torno a este

requisito y
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sobre todo la concientizacién entre los alumnos de que es una herramienta basica

para el administrador publico.

En la medida en que las revisiones continuas de los Planes de Estudios para todas las
licenciaturas de la Universidad Nacional se vayan dando, los resultados podran irse
constatando mediante los avances y mejoras en la calidad de los egresados, la

eficiencia terminal y mejor desempefio laboral.

En el caso concreto de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, hemos observado
claramente que desde las reformas realizadas al Plan de Estudios 1976 que dio como
resultado el Plan de Estudios 97, el cual aln sigue vigente, se ha constituido un
trabajo de forma permanente aunque un tanto desorganizado, pero con la experiencia
obtenida de estas nueva revision y modificacion, se espera dejar el antecedente de un

proceso que debera tomar forma con resultados especificos cada seis afios.

La importancia de la revision y adecuacion de los Planes de Estudio para la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales resulta realmente prioritaria, debido a que en esta
institucion el principal objetivo es el compromiso de formar profesionistas ltiles a la
sociedad y a las tendencias de este mundo social tan cambiante; al ser tan cambiante
la sociedad, sus estudiosos continuamente deben conocer y comprender dichos
cambios y la mejor manera de hacerlo, es tener en nuestras instituciones educativas a
nivel superior, una formacién encaminada a estas nuevas complejidades, lo cual es
solo posible mediante la constante revision de los Planes de Estudios de las diversas

licenciaturas, buscando por todos los medios que resulten Planes altamente efectivos.

La efectividad de los Planes de Estudio, se veréa traducida en resultados de manera
integral, lo cual significa que contaremos con mayor nimero de egresados titulados,
los cuales estaran dotados de las mejores herramientas cubriendo los perfiles que
demanda el mercado laboral, que los llevaran al éxito personal y profesional, siendo
asi, lograran ser individuos productivos y altamente U(tiles a nuestra sociedad,

guedando asi cumplido el objetivo mas importante de la Universidad.
En lo que respecta a la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica en

su Opcién Administracion Publica, las adecuaciones que se han realizado a los Planes
de
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Estudio 1997, son el primer intento por contar con una opcion disciplinaria encaminada
al estudio interdisciplinario, ademas de contar con una opcién que contemple en sus
contenidos de estudio y ensefianza, las nuevas tendencias nacionales e

internacionales del campo de estudio.

Ademas de comenzar a introducir contenidos de ensefianza dirigidos a la vanguardia y
a esta nueva vision de la interdisciplina del estudio de la Administracion Publica,
dichas modificaciones derivadas de una gran revision, analisis y diagndstico, han
permitido que la opcién Administracion Publica fortalezca el trabajo conjunto de la
planta docente perteneciente a la opcién, logrando con ello una gran concientizacion
del trabajo continuo y el compromiso que se tiene para con la Universidad, los

estudiantes y la sociedad en general.

El compromiso que ha generado este proceso ha sido tan importante, que los trabajos
de actualizacion y revision de los Planes de Estudios se han concebido como una
tarea no solo de cada seis afios, sino un trabajo que permanecerd continuamente,
favoreciendo a los siguientes procesos sexenales que por disposicién normativa se

tiene estipulado.

Asimismo la Opcién Administracién Publica, comenzando por su Centro de Estudios,
sus Organos Colegiados y sus profesores, cuentan con una vision muy clara de las
principales deficiencias no solo de la opcion, sino de la licenciatura en su conjunto, lo
cual es un avance muy grande, ya que esto ha llevado a que se comiencen a tomar las
acciones pertinentes para ir contrarrestando y eliminando aquellas debilidades tales

como la baja eficiencia terminal.

El Proceso de Adecuacion y Modificacion de Planes de Estudio 1997 de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica para su Opcion
Administracion Publica, no solo deja a su paso ciertas adecuaciones, modificaciones y
actualizaciones, sino que deja por delante un gran compromiso y tareas pendientes
para mejorar la opcion y ubicar a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales como la
mejor institucion de formacién para Administradores Publicos del pais y lograr con ello
que nuestros egresado lo sean también, llegando a ser altamente competitivos al
mercado laboral y generadores constantes de conocimiento innovador en este gran

campo de estudio.
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Anexo 1. Convocatoria ala comunidad académica, profesores y alumnos, para el
diagnéstico y adecuacién de los planes de estudio de 1997.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE CIENCIASPOLITICASY SOCIALES

CONVOCATORIA A LA COMUNIDAD ACADEM ICA, PROFESORESY ALUMNOS,
PARA EL DIAGNOSTICO Y ADECUACION DE LOSPLANESDE ESTUDIO DE 1997
De conformidad con € articulo 15 del Reglamento General parala Presentacion, Aprobacion y
M odifi cacion de Planes de Estudio, que alaletra dice “Cada 6 afios |os consejos técnicos
realizaran un diagnostico de los planes y programas de estudio de su competencia con la
finalidad de identificar aquellos que requieran modificarse parcial o totalmente. Las
propuestas de nuevos planes de estudio podran derivarse de este diagnéstico. Los consejos
técnicos y los directores de las entidades académicas difundiran la informacion respecto de los
proyectos de modificacion de planes y programas de estudio de manera amplia a través de
boletines, circulares, gacetas o de medios electronicosal alcance de la Universidad. Asimismo,
se fijaran lineamentos para promover y conducir la participacion dela comunidad en la
evaluacion de los planes de estudio y en los procesos de modificacion, dela manera en que los
consej os técnicos | o estimen conveniente. El diagnosti co sera conocido por |os consejos

académicos de area o bachillerato segun corresponda”; y
Considerando:

Quelos planes de estudio de la Facultad aprobados en 1997 han cumplido € periodo a que hace

referenciad citado articulo;
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Que a7 afios de la puesta en marcha delos planes de estudio es deinterés del H. Consgo
Técnico impulsar la parti cipacion amplia de profesores y estudiantes para recabar sus
experiencias y conocer sus propuestas sobre |os contenidos de [os mismos; dicho consgo

CONVOCA

a la comunidad académica, profesores y estudiantes, a participar en la evaluacion y posible
adecuacion delos Planes de Estudio conforme alas siguientes

B ASES

PRIMERA. EI Consgo Académico Interno de cada centro de estudios de especialidad
organizara subcomisiones de trabgj o, a partir de criterios acordados por l0s propios consgos, en
las que participaran profesores y alumnos tanto del Sistema Escolarizado como del Sistema
Universidad Abierta.

SEGUNDA. Los interesados podran participar mediante propuestas escritas individuales o
colectivas que serén presentadas y discutidas en las subcomisiones. Dichas propuestas deberan
ser de un maximo de 3 cuartillas en las que se sefid e a) diagndstico y b) propuesta especifica

TERCERA. Serecibiran las eva uaciones y propuestas de todos los profesores, en un maximo
de 5 cuartillas, sobre los programas de las asignaturas que imparten, donde sefid en los a cances
y mejoras posibles, en sus objetivos, contenidos tematicos, bibliografiay métodos didacticos.

CUARTA. Lostrabajos aque aluden las Bases |1 y |11, deberan ser entregadaos en los centraos de
estudios de especialidad respectivos, dd 1° al 31 de marzo de 2005.

QUINTA. Cada centro de estudios de especididad organizar4 seminarios abiertos para €
diagndstico y propuestas de modificaciones alos planes de estudio.

En cada seminario se nombrara un relator que recabe y redacte las conclusiones, |as cual es seran
remitidas a consg o académico interno correspondiente.

SEXTA. Laetapa dd diagnostico comprendera de la publicacion de esta convocatoria a 30 de
abril de 2005.

SEPTIMA. Dd 1° a 25 de mayo de 2005, los consg os académicos internos entregaran a H.
Consgo Técnico y hardn publicos los diagndsticos y sistematizacion de propuestas de
modi ficacion alos planes de estudios.

OCTAVA. Los documentos que se deriven de la base séptima serén turnados al H. Consgo
Técnico para su discusion, en su sesion correspondiente al mes de junio de 2005 y, en su caso,
para su aprobacion.

NOVENA. Después de ser revisadas y, en su caso, aprobadas las modificaciones alos planes de

estudio por e H. Consgo Técnico, seran enviadas d Consgo Académico de Area de las
Ciencias Sociaes € 15 de agosto de 2005.
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DECIMA. Una vez que d Consgo Académico del Area de las Ciencias Sociales tome
conocimiento de dichas modificaciones, se procedera a redizar las adecuaciones de caracter
académi co-administrativo necesarias para su puesta en marcha en cada centro de estudios de
especiaidad, con la participacion de la Division de Estudios Profesionales, Division del Sistema
Universidad Abierta y la Secretaria de Servicios Escolares. Dichas adecuaci ones seran enviadas
alaDirecd6n General de Administracion Escolar.

DECIMAPRIMERA. De ser necesario, @ Consgo Técnico acordaré las modificaciones a los
planes de estudio que correspondan.

DECIMASEGUNDA. De acuerdo con d diagndstico, la sistematizacion de propuestas, asi
como otros éementos que contribuyan a éstos, d Consgo Técnico podra convocar a una
segunda fase del proceso.

DECIMATERCERA. Esta convocatoria sera publicada en lugares més concurridos de la
Facultad, asi como en su direccion dectrénica: http//:www.paliti cas.unam.mx

DECIMACUARTA. Los avances de este proceso de evaluacion seran difundidos en la Gaceta
Paliticas y en su direccion dectrénica: http//:www.paliticas.unam.mx

ATENTAMENTE
“POR M| RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, a 1° de febrer o de 2005.
EL PRESIDENTE DEL H. CONSEJO TECNICO
DR. FERNANDO PEREZ CORREA
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Anexo 2. Ejemplos de programas de asignatura con llenado en formato
electrénico parala presentacion de los programas de la Licenciatura en Ciencias
Politicas y Administracion Publica.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Programa de la Asignatura: Teoria de la Administracién Publica |

Semestre: Primero

CLAVE:
Area por orientacion de contenidos: Opcién:
Teodrica Compartida
Ciencia Politica y Administracion Publica
Caracter: Total de Horas Créditos
Horas/Semanas/Semestre al Semestre
Obligatoria Tedricas Préacticas
4 0 64 8
Modalidad: Tipo de asignatura:
Curso Tedrica

Nombre de la asignatura con seriacion indicativa antecedente:
Ninguna

Nombre de la asignatura con seriacion indicativa subsecuente:
Ninguna

Objetivo (s):

A partir del estudio del Estado, el alumno debera conocer los antecedentes histéricos del mismo; los
tipos de organizacion que se han desarrollado a través del tiempo; y la administracion que se ha venido
realizando en lo publico y en lo privado.

Unidades

Unidad 1 Unidad 1 El Estado.
NUmero de Horas
6 Horas

Unidad 2 Unidad 2 Antecedentes histéricos.
Numero de horas
6 Horas

Unidad 3 Unidad 3 La administraciéon en la Edad Media.
NUmero de horas
8 Horas

Unidad 4 Unidad 4 Evolucién del pensamiento politico durante el renacimiento la época
Numero de horas moderna.
6 Horas

Unidad 5 Unidad 5 La administracién puablica capitalista.
Numero de horas
7 Horas

Unidad 6 Unidad 6 Evolucién del Estado mexicano.
Numero de horas
6 Horas

Unidad 7 Unidad 7 Administracion cientifica.
Numero de horas
6 Horas
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Unidad 8 Unidad 8 La administracién publica y sus relaciones con otras disciplinas.
Numero de horas
6 Horas

Unidad 9 Unidad 9 Formas de gobierno.
Numero de horas
6 Horas

Unidad 10 Unidad 10 Nuevos enfoques gubernamentales.
Numero de horas
7 Horas

Total de horas: 64

Bibliografia basica
Aguilar, Luis F., "Los Objetos del Conocimiento de la Administraciéon Publica”, en Revista de
Administracion Publica, No. 54, México, INAP, 1983.
Bodino, Juan, "La Formacién de la Administracién Publica Moderna", en Revista de Administracion
Publica, México, INAP, 1980.
Bonnin, C. J. B. "Principios de la administracion”, en Revista de Administracion Publica. (Homenaje al
Maestro Gabino Fraga). México, INAP, 1982.
Guerrero Orozco, Omar, Introduccién a la Administracion Publica en México, México, HARLA ,1985.
Guerrero Orozco Omar, La Teoria de la Administracion PUblica en México, México, HARLA, 1986.
Pichardo Pagaza, Ignacio, Introduccidén a la Administracion Publica de México. México, INAP, 1984.
Uvalle Berrones, Ricardo, El Gobierno en accién, México, FCE, 1984.

Bibliografia complementaria
Anderson, Perry, El Estado Absolutista, 72 ed., México, Siglo XXI, 1985.
Deutsch, Karl W., Politica y Gobierno, México, FCE, 1990.
Guerrero Orozco, Ornar, “Replanteamiento del estudio de la administracion piblica. Estado y
Sociedad”, en La Administracion Publica del Estado Capitalista, México, INAP, 1979, pp. 77-102.
Guerrero Orozco, Omar, "La Teoria de la administracion publica en el pensamiento Cameral de Von
Justi”, en Las ciencias de la administracion en el Estado absolutista. México, Fontamara, 1968, pp.
151-192.
Uvalle Berrones, Ricardo, La Teoria de la Razén de Estado y la Administraciéon Pablica, México, Plaza
y Valdés, 1992.

Sugerencias de ensefianza y de aprendizaje
Lecturas comentadas de materiales biblio-hemerograficos, realizacion de trabajos (ensayos, controles
de lectura, etc.) con la finalidad de que el alumno analice con profundidad las tematicas, exposicion
de clase del alumno, exposicion del profesor; otros (proyeccion de peliculas audiovisuales, andlisis de
lecturas y articulos periodisticos, etc.); dinamica de grupo, investigacion por parte de los alumnos.

El profesor debera seleccionar las actividades que considere convenientes, de acuerdo con la mejor
forma de asimilacién por los alumnos.

Sugerencias para la evaluacion de la asignatura
Examenes parciales

Controles de lectura
Participacion y exposicion en clase
Examen final

Perfil profesiografico de quienes pueden impartir la asignatura
El docente que imparta esta materia debera ser una persona responsable y con liderazgo en el grupo,
habilidad para trabajar en equipo, ética profesional y comprometida con la docencia.

Ser un profesional con Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, especialista en el
area de Administracién Publica.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Programa de la Asignatura: Teoria de la Organizacion

Semestre: Tercero

CLAVE:
Area por orientacion de contenidos: Opcién:
Teodrica Administracion Publica
Caracter: Total de Horas
Horas/Semanas/Semestre al Semestre Créditos
Obligatoria Tedricas Préacticas
4 0 64
8
Modalidad: Curso Tipo de asignatura:
Tedrica

Nombre de la asignatura con seriacion indicativa antecedente:

Ninguna

Nombre de la asignatura con seriacion indicativa subsecuente:

Ninguna

Objetivo(s):

Proporcionar a los alumnos los conocimientos de la Teoria de la Organizacion a partir de sus diversos
enfoques y metodologias, asi como las similitudes y diferencias entre las organizaciones publicas y

privadas.

Que los alumnos entiendan la relacion entre la politica y la administracion publica y su aplicaciéon en el estudio
de las organizaciones publicas en México.

Unidades

8 Horas

NUmero de Horas

Unidad 1 Unidad 1 Los fundamentos clasicos de la Teoria de la Organizacion
Ndmero de Horas

8 Horas

Unidad 2 Unidad 2 La naturaleza multidisciplinaria de la Teoria de la Organizacion.
Numero de Horas

8 Horas

Unidad 3 Unidad 3 Enfoques: la administracion cientifica, la toma de decisiones, el
NUmero de Horas estudio de la burocracia, la cultura organizacional, el poder y el conflicto

8 Horas

Unidad 4 Unidad 4 Aproximacion al estudio de la burocracia

Unidad 5

NUmero de Horas

Unidad 5 Tendencias actuales de la administracion publica; dentro del ambito
de la Teoria de la Organizaciéon: nueva gerencia publica,

NUmero de Horas

8 Horas neoinstitucionalismo y teoria de la organizacién.

Unidad 6 Unidad 6 Relacion de la Teoria de la Organizacion con el estudio de la
NUmero de Horas ciencia politica y la administracién pablica.

8 Horas

Unidad 7 Unidad 7 Andlisis de las organizaciones publicas en México.
Nimero de Horas

8 Horas

Unidad 8 Unidad 8 Ensefianza de herramientas practicas: elaboracién de diagramas de

organizacion, diagramas de flujo, los manuales de organizacion y de
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8 Horas procedimientos, y el diagndstico administrativo.

Total de horas: 64

Bibliografia basica

Ackoff, Russel, Recreacion de las Corporaciones: un disefio organizacional para el siglo XXI,
México, Oxford University Press, 2000.

Ackoff, Russel, Un nuevo enfoque a la planeacién del desarrollo nacional, México, INAP, 1978.
Acle, Tomasini, Alfredo, Planeacion estratégica y control total de calidad, México, Editorial
Grijalbo, 1990.

Agenda Estadistica de los Estados Unidos Mexicanos, Edicion 2003.

Aguilar Villanueva, Luis F. (Coord.), La Hechura de las Politicas Publicas, México, Miguel Angel
Porrta, 1992.

Albert, K. J., Allen Sweeny, H. W. y Rachlin, R., Biblioteca de Administracion Estratégica, Tomo 1,
México, Edit. McGraw Hill, 1986.

Alonso Jorge y Azis, Alberto (Coords.), El nuevo Estado Mexicano. Tomos 1 y I, México,
Edit. Nueva Imagen, 1992.

Ansoff, H.L, Declerck, R. P. y Hayes, R. L, El planteamiento estratégico. Nueva tendencia en la
administracion. México, Edit. Trillas, 1983.

Arédmbula, Héctor y Goémez Alvarez, David, "La economia de los Costos deTransaccion" en
Revista Gestidn y Politica Publica. México, CIDE, Vol. I, No. 2, 1993.

Arellano Gault, David, Andlisis Organizacional: Una perspectiva desde la Estrategia, México: CIDE,
1994,

Arellano Gault, David, et al., Reformando al gobierno. Una vision organizacional del cambio
gubernamental, México, Ed. Miguel Porraa, 2000.

Arellano Gault, David, Teoria de la Organizacién y Analisis Organizacional: Hacia Nuevos
Paradigmas, México, CIDE, 1992.

Ayala Espino, José Luis, Estado y Desarrollo. La Formacién de la Economia Mixta, México, Editorial
Fondo de Cultura Econdmica, 1988.

Barzelay, Michel, Atravesando la burocracia, México, Editorial Fondo de Cultura Econémica, 1999.
Baszdresch, P. Carlos y Loaeza Soledad, (Comps.), México: auge, crisis y ajuste, 3 Tomos, México,
Editorial Fondo de Cultura Econémica, 1992.

Bell, Daniel, Las Contradicciones Culturales del Capitalismo, México, Alianza Editorial, 1993.

Bonan, Juan, Principios de la Administracion Publica, México, Editorial Fondo de Cultura Econdémica,
2004.

Bozeman, Barry, Todas las organizaciones son publicas, Editorial Fondo de Cultura Econémica, 1998.
Cabrero Mendoza, Enrique y Arellano Gault, David, "Andlisis de innovaciones exitosas en organizaciones
publicas. Una propuesta metodolégica” en Revista de Gestion y Palitica Publica. México, CIDE. Val. I,
Nam. 2, 1993.

Carrillo Landeros, Ramiro, Metodologia y Administracion, México: Editorial Limusa, 1982.

Carvajal Moreno, Raul. "Hacia la quinta generacion en calidad total”, en Revista de Calidad Total-
Perspectivas, Revista de la Fundacion Mexicana para la Calidad Total. México, NUm. 1/93, 1993.

Casado José Manuel (coord.), Desaprendizaje Organizativo, Espafia, Editorial Ariel, 2004.

Cohen, Steven y Brand, Ronald, Total quality managment in goverment; a practical guide for the real
world, The Jossey- Bass public administration series, San Francisco, Calif., Jossey-Bass, 1993.
Cossman, RHS, Biografia del Estado Moderno, México, Editorial Fondo de Cultura Econémica.

Deming, William Edwards, Calidad, productividad y competitividad: la salida de la crisis, Madrid, Espafia,
Edit. Diaz de los Santos, 1989.

Dror Yehezkel, Un modelo general de planificacion, México: FCPy S-UNAM, 1980.

Drucker, Meter, La organizacion basada en la informacién, México, Ed. Prentice may Hispanoamericana,
1996.

Friedberg, Erhand, "Las dimensiones de la accion organizada", en Revista de Gestién Palitica y Publica,
México, CIDE, Vol Il, Niam. 2, 1993.

Friedman, John, Planificacion en el ambito publico, Madrid, MAP-INAP, 1991.

Gallardo Velazquez, Anahi y Sanchez Martinez, Arturo, "La turbulencia y la planeacion en las
organizaciones”, en Revista Gestion y Estrategia, México, UAM Azcapotzalco, Departamento de
Administracién, No.7, enero-junio, 1995.

Garcia Sanchez, Jorge, Productividad Eje de nuestro Proyecto Historico, México, INAP, 1982.

Gilbreath, Robert D, La estrategia del cambio, México, Edit. Mc Graw Hill, 1990.

Gitlo, Howard S, Planificando para la calidad, la productividad y una posicion competitiva, México, Edit.
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Ventura, 1991.

Gonzalez Guzman, Crisoforo, Cibernética, ecologia y planificacion, México, Secretaria de Educacion
Publica, 1963.

Guerrero Orozco, Omar, El Estado y la Administracién Pablica en México, México, INAP, 1990.
Harmon, Michael y Richard Mayer, Teoria de la organizacion para la Administracion Publica, Ed. Fondo
de Cultura Econdmica, 1999.

Heller, Herman, Teoria del estado, México, Fondo de Cultura Econémica, 1974.

Hofer Ch., W. Y Schendel, D., Planeacién estratégica: conceptos analiticos, Bogota, Edit. Norma, 1985.
Ibarra, Eduardo y Montafio, Luis, "Teoria de la Organizacion y Administracion Publica", en Revista de
Gestién y Palitica Publica, México, CIDE, Vol. 1, Nim 1, 1992, pp. 49-79.

Ishikawa, Kaoru, Control de calidad, México, Edit. Técnica, 1988.

Ishikawa, Kaoru, ¢ Qué es el control de calidad? La modalidad japonesa, México, Edit. Norma, 1992.

Joly Maurice, Didlogos en el Infierno entre Maquiavelo y Montesquieu, México, Muchnik Editores, 1974.
Juran, J. M., Juran y el liderazgo para la calidad, Espafia, Editorial Diaz Santos, 1990.

Karatsu, Jaime, La sabiduria japonesa, control total de calidad, Barcelona. Espafia, Edit. Gestién 2000.
Koteen, Jack. Strategic, Managment in public and nonproft organizations, New York: Praeger, 1991.
Lampretch, James, L, ISO 9000, en la pequefia empresa, México, Edit. Panorama, 1996.
Linder H., Sthephen y B. Guy Peters,"Instrumentos de Gobierno", en Revista de Gestion y Politica
Publica, México, CIDE, Vol. Il, Niom. 1, 1993.

Lyonnet, Patrick, Los métodos de la calidad total, Madrid, Espafia, Edit. Dias de los Santos, 1989.
Martinez Chavez, Victor Manuel, Teoria y Practica del Diagnéstico Administrativo: Un enfoque de
Sistemas, México, Trillas Editorial, 1989.

Martinez Villegas, Fabian, Planeacion estratégica creativa, México, PAC, 1991.

Martinez Pudn, Rafael, Nuevos derroteros de la Reforma Administrativa en América Latina en Revista
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Mayntz, Renate, Sociologia de la Administracién Publica, Espafia, Alianza Universidad, 1985.
Méndez, José Luis, "La reforma del Estado en México: alcances y limites", en Revista de Gestion y
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North C., Douglas, Estructura y Cambio en la Historia Econdmica, Madrid, Alianza Editorial, 1994.
North C., Douglas, Instituciones, cambio institucional y desempefio econémico, México, Edit. Fondo de
Cultura Econémica, 1993.

Nutt, Paul C. y Backoff, Robert, Strategic management of public third sector organizations: a handbook
for leaders, San Francisco, Jossey-Bass, 1992.

Omachonu, Vicent y Ross, Joel E, Principios de calidad total, México, Edit. Diana, 1995.

Osborne, David y Ted Gaebler, Reinventando el Gobierno, Madrid, Edit. Paidés, 1993.

Parro Nereo, Roberto, Reingenieria (Empezar de nuevo), Buenos Aires, Argentina, Edit. Macchi, 1996.
Ramid, Caries, Teoria de la Organizacion, Barcelona, Ed Tecnos, 1999.

Ramid, Caries y Ballart, Xavier, Lecturas de la Teoria de la Organizacién, Espafia, Ed. INAP, 1997.
Revista Administrate Hoy. Varios Numeros (28, 29, 30, 31, 32, 33), México, Edit. Sicco.

Richard H. Hall, Organizaciones. Estructuras, Procesos y Resultados, México, Edit. Prentice Hall,
2004.

Rico Rubén Roberto, Calidad estratégica total: Disefio, implementacion y gestion del cambio estratégico
imprescindible, Buenos Aires, Argentina, Edit. Macchi, 1991.

Rosander Arlyn Custer, La busqueda de la calidad en los servicios, Madrid, Espafia, Edit. Diaz de los
Santos, 1992.

Sachse, Matthias, Planeacion estratégica de empresas publicas, México, Edit. Trillas, 1990.

Santana Rabel, Leonardo, "Fulgor y decadencia de la Administracién Publica”, en Revista de
Administracién Publica, Puerto Rico, edicion especial, 1993.

Shonfield, Andrew, El Capitalismo Moderno: El Cambio de Equilibrio de los Poderes Publico y Privado,
Fondo de Cultura Econémica, 1967.
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Simon, Herbert, EI comportamiento administrativo, México, Ed. Aguilar, 1987.

Terry, George y Franklin Stephen, Principios de Administracion, México, CECCSA, 1992.

Uvalle Berrones, Ricardo, "El papel del Estado en los procesos actuales de desarrollo”, en Revista
Gobiernos, México, SEGOB, Num. 3, 1994.

Uvalle Berrones, Ricardo, "La calidad de la administracion publica moderna”, en Revista de Estudios
Politicos. México, FCPyS- UNAM, NUm. 2, enero - marzo, 1994.

Uvalle Berrones, Ricardo,"La administracion publica como ciencia social estratégica”, en Revista de
Gestion y Politica Publica. México, CIDE, Vol. lll, Nim. 2, 1994.

Villareal, René, Liberalismo Social y Reforma del Estado, México, NAFINSA, Edit. Fondo de Cultura
Econdémica, 1993.

Weber, Max. Economia y Sociedad, México, Ed. Fondo de Cultura Econdmica, 1993.

Bibliografia complementaria

Drucker, Peter, La organizacién basada en la informacién, México, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana,
1996.

Gallardo Velazquez, Anahi y Sanchez Martinez, Arturo. "La turbulencia y la planeacion en las
organizaciones", en Revista Gestion y Estrategia, México, DAM-Azcapotzalco, Departamento de Ad
North C., Douglas, Estructura y Cambio en la Historia Econémica, Madrid, Alianza Editorial 1994. Pp.
227-236.

Sugerencias de ensefianza y de aprendizaje

Lecturas comentadas de materiales bibliograficos: realizacidn de trabajos (ensayos, controles de
lectura, etc), con la finalidad de que el alumno analice con profundidad las tematicas: exposicion de
clase del alumno, exposicidn del profesor; otro (proyeccion de peliculas, audiovisuales, analisis de
lecturas y articulos periodisticos etc, etc,) ; dinamica de grupo, investigacion por parte de los
alumnos.

El profesor deberas seleccionar las actividades que considera convenientes, de acuerdo con la
mejor forma de asimilacion por los alumnos.

Sugerencia para la evaluacion de la asignatura
Examenes parciales.

Controles de lectura

Participacién y exposicion en clase

Examen final

Perfil profesiografico de quienes pueden impartir la asignatura

El docente que imparta esta materia debera ser una persona responsable y con liderazgo en el grupo,
habilidad para trabajar en equipo, ética profesional y comprometida con la docencia.

Ser un profesional con licenciatura en Ciencias Sociales (Ciencias Politicas y Administracion Publica)
enfocado al area ecologico-urbana o licenciatura en Administracion Urbana enfocado a las Ciencias
Sociales.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Programa de la Asignatura: Servicio Profesional de Carrera Comparado

Semestre: Séptimo u Octavo

CLAVE:
Area por orientacion de contenidos: Opcién:
Enfoque Interdisciplinario Administracion Publica
Caracter: Total de Horas Créditos
Horas/Semanas/Semestre al Semestre
Optativa Tedricas Préacticas
4 0 64 8
Modalidad: Tipo de asignatura:
Curso Tedrica

Nombre de la asignatura con seriacion indicativa antecedente:
Ninguna

Nombre de la asignatura con seriacion indicativa subsecuente:
Ninguna

Objetivo(s):

En el ambito académico desde tiempo atrds se disponen de espacios curriculares para abordar el
estudio de la administracion de personal o de recursos humanos en el sector publico, hoy sin embargo,
es indispensable abundar en torno a las peculiaridades de la profesionalizacién y de los modelos de
servicio civil o profesional de carrera, lo cual es precisamente el objetivo del presente curso, en donde
se pretende analizar los aspectos conceptuales, las caracteristicas de los modelos de servicio civil de
carrera tanto de paises desarrollados como de paises con similar desarrollo relativo al mexicano; de
igual manera se estudia la legislacion en la materia tanto en el ambito federal como en el de algunos de
los estados federados; finalmente se analizan los subsistemas que integran el modelo de servicio
profesional de carrera de la administracion publica federal centralizada.

Unidades
Unidad 1 Unidad 1 Referentes conceptuales y contextuales del servicio profesional de
NUmero de Horas carrera.
13 Horas 1.1 El servicio publico profesional, contexto y procesos

1.2 Servicio publico, economia de mercado y gobernabilidad
1.3 El modelo burocréatico weberiano
1.4 El servicio civil de carrera y el servicio civil de empleo

Unidad 2 Unidad 2Los modelos de servicio civil de carrera: perspectiva internacional.
Numero de horas 13 | 2.1 El servicio civil de carrera en Gran Bretafia
Horas 2.2 La funcion publica francesa

2.3 La experiencia de Nueva Zelanda, un modelo sui géneris
2.4 El servicio civil de carrera en Costa Rica
2.5 El servicio civil de carrera en Venezuela

Unidad 3 Unidad 3 Las experiencias nacionales de servicio publico profesionalizado.
NUmero de horas 3.1 Antecedentes fundamentales del servicio profesional de carrera en México
13 Horas 3.2 Vicisitudes en la implantacion del servicio profesional de carrera en México
3.3 Relevancia de la implantacion del servicio profesional de carrera en
México
3.4 La profesionalizacion de la funcion publica en México
Unidad 4 Unidad 4 La nueva fase en la profesionalizacion de la funcion piblica en

NUumero de Horas México en el siglo XXI.
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12 Horas 4.1 El establecimiento del Servicio Profesional de Carrera en la Administraciéon
Publica Federal de México

4.2 Analisis del marco normativo y reglamentario del SPCAPFM

4.3 Avances y situacion actual del SPCAPFM

Unidad 5 Unidad 5 Retos y desafios en el servicio profesional de carrera en México.
NUmero de Horas 5.1 La administracién de recursos humanos en la funcion pablica
13 Horas 5.2 El servicio profesional de carrera en las entidades federativas

5.3 El papel de la sociedad civil en la implementacién del servicio profesional
de carrera en el ambito federal y de los gobiernos estatales.

Total de horas: 64

Bibliografia basica

Martinez Pudn, Rafael, La Profesionalizacion de la Administracion Publica en México: Dilemas y
Perspectivas. Madrid: Instituto Nacional de Administracion Pudblica (INAP), Ministerio de
Administraciones Publicas, Coleccién Iberoamérica, 2003.

Moreno Espinosa, Roberto, Ponencia, “El Papel de la Sociedad Civil en la Implementacion del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal de México”. VIII Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, Cd. de Panama, Panam4, 28-31 de
octubre de 2003.

Uvalle Berrones, Ricardo y Marcela Bravo Ahuja Ruiz (coordinadores), Visién Multidimensional del
Servicio Publico Profesionalizado. México: UNAM, Plaza y Valdés, Editores, 1999.

Uvalle Berrones, Ricardo, Institucionalidad y profesionalizacion del servicio publico en México. Retos y
perspectivas. México: UNAM, Plaza y Valdés Editores, 2000.

Bibliografia complementaria

Orden Juridico Nacional, Diario Oficial de la Federacion, Secretaria. de Gobernacién, Leyes y
Reglamentos para el cambio democratico en la Administracién Pablica Federal. México, 2004.

Red Mexicana por la Profesionalizacion del Servicio Publico, Memorias del Foro, México: Gargola
Ediciones, 2003.

Revista, Servicio Profesional de Carrera, Nums. 1, 2 y 3, México, Primer y segundo semestres de 2004,
y primer semestre de 2005.

Ruiz Alanis, Leobardo, La profesionalizacion del personal de la administracién publica en México:
Obstaculos y perspectivas. Tesis de grado, FCPyS-UNAM, Agosto de 2004.

Sugerencia de ensefianza y de aprendizaje

El desarrollo del curso se llevara a cabo en forma de seminario, contando con la participacién de todos
y cada uno de sus integrantes. Cada sesion se integrara con la participacion del titular del seminario y la
exposicion de temas del programa por parte de alguno (s) de los estudiantes y/o de invitados
especiales; a continuacion se complementara con la intervencion del conjunto del grupo.

Sugerencia para la evaluacion de la asignatura o modulo
Asistencia y participacién

Docencia

Investigacion

Perfil profesiografico de quienes pueden impartir la asignatura o médulo
El docente que imparta esta materia, debera ser una persona responsable y con liderazgo en el grupo,
habilidad para trabajar en equipo, ética profesional y comprometida con la docencia.

Ser un profesional con licenciatura en Administracion Publica, Ciencia Politica, especializado en
personal y en servicio profesional de carrera.
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Anexo 3 .Tablas de equivalencia entre el plan de estudios vigente y el plan de
estudios propuesto de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Publicos

Publicos

Asignatura Credit |Semes Clave |Asignatura Credit \Semes Clave
oS tre oS tre

ASIGNATURAS COMPARTIDAS

Sqmgdad y Estado en 8 1 1115 Sqmgdad y Estado en 8 1

México | México |

F|Io§pfla y Teoria 8 1 1105 Filosofia y Teoria Politica 8 1

Politica | |

Historia Mundial | 8 1 1108 |Historia Mundial | 8 1

Introduccién al Estudio Introduccién al Estudio

del Derecho 8 1 Ji110 del Derecho 8 1

Teoria de la Teorfa de la

Administraciéon Pulblica 8 1 1118 e ., - 8 1

| Administracion Publica |

Taller dg In|c'|,aC|on g 8 1 1117 TaIIer'de |'I’I,ICIaCIO'I’l ala 8 1

la Investigacion Social Investigacion Social

Sqmgdad y Estado en 8 > 1215 Sqmgdad y Estado en 8 >

México Il México Il

F|Io§of|a y Teoria 8 > 1205 Filosofia y Teoria Politica 8 >

Politica Il Il

Historia Mundial Il 8 2 1208 |Historia Mundial Il 8 2

Teoria General del Teoria General del

Estado 8 2 1219 Estado 8 2

Teoria de la Teorfa de la

Administracién Publica 8 2 1217 . - - 8 2

I Administracion Publica Il

Metodologla Apllpada al g > 1210 Metodologla Apllpada a 8 >

las Ciencias Sociales las Ciencias Sociales

Geggrafla Econdmica 8 3 1307 Geggrafla Econdmica 8 3

Politica Politica

Derecho Constitucional 8 3 1303 |Derecho Constitucional 8 3

Matematicas 8 3 1311 |Matematicas 8 3

Slste;ma Politico 8 4 1417 Slste;ma Politico 8 4

Mexicano Mexicano

Ciencia Politica 8 4 1402 |Ciencia Politica 8 4

Estadistica 8 4 1408 |Estadistica 8 4

Gobierno y Asuntos 8 5 1508 Gobierno y Asuntos 8 5

DISTINTO

ASIGNATURA COMPARTIDA EN EL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE, SIN EMBARGO EN EL
PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO YA NO ES COMPARTIDA Y TIENE CARACTER

Gerencia Publica

1711

Gerencia Publica CP
(para la opcion de
Ciencia

Politica)
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Asignatura

Crédit
0s

Semes
tre

Clave

Asignatura

Crédit
0s

Semes
tre

Clave

Gerencia Publica (para la
opcion de Administracion
Publica)

en México (Ambito

México (Ambito

ASIGNATURAS DE LA OPCION ADMINISTRACION PUBLICA
Teoria Econdbmica 8 3 1319 [Teoria Econémica 8 3
Teoria de la Teoria de la
Organizacion 8 3 1318 Organizacion 8 3
Politica Econémica | 4 1412 |Politica Econémica | 4
Derecho Administrativo 1403 |Derecho Administrativo 4
Politica Econémica I 5 1513 |Politica Econémica Il 5
Desarrollo del Personal 8 5 1502 Desarrollo del Personal 8 5
Publico Publico
Investigacion de 8 5 1509 Investigacion de 8 5
Operaciones Operaciones

. s Finanzas Publicas |
Fln,ar?zas qullcas | (Régimen Fiscal
(Régimen Fiscal 8 5 | 1506 |y Administracion 8 5
y Administracion Tributaria)
Tributaria)
Gestion Econdmica del Gestién Econdmica del
Estado Mexicano 8 6 1615 Estado Mexicano 8 6
Gestion de Recursos 8 6 1614 Gestion de Recursos 8 6
Gubernamentales Gubernamentales
Proceso de Gobierno Proceso de Gobierno en
en México 8 6 1626 |México 8 6
(Ambito Federal) (Ambito Federal)
Finanzas Publicas Il Finanzas Publicas I
(Presupuesto 8 5 1613 (Presupuesto 8 5
y Contabilidad y Contabilidad
Gubernamental) Gubernamental)
Politicas Publicas | 8 6 1624 |Politicas Publicas | 8 6
Proceso de Gobierno Proceso de Gobierno en
en México (Ambito 8 7 1726 México (Ambito Estatal) 8 7
Estatal)
Sistemas de Auditoria Sistemas de Auditoria

8 7 1728 8 7

Gubernamental Gubernamental
Politicas Publicas Il 1723 |Politicas Publicas Il
Gerencia Social 1808 |Gerencia Social
Gobierno y Gobierno y
Administraciéon Urbana 8 8 1811 Administracion Urbana 8 8
Proceso de Gobierno 8 8 1814 Proceso de Gobierno en 8 8
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Crédit

Semes

Crédit

Semes

Asignatura Clave |Asignatura Clave
0s tre 0s tre
Municipal) Municipal)
Laboratorio de Estudio 8 9 1905 Laboratorio de Estudio 8 9
de Casos de Casos
Estadia Practica 8 9 1906 |[Estadia Practica 8 9
Serr'unarlp,de Apoyo a 8 9 1907 nglngflo de Apoyo a la 8 9
la Titulacion Titulacion
Optativas
7°y8° Asignatura cursada
(op. fuera del plan o de la
. Ap) Facultad
Optativa cursada fuera 4 |6°7°ylooss
del Plan o
8° (op.
Cp)
Op.
7°y8° Asignatura cursada
(op. fuera del plan o de la
Ap) Facultad
Optativa cursada fuera 6°,7°y
del Plan 4 8° (op. 0059
Cp)
Op.
7°y8° Asignatura cursada
(op. fuera del plan o de la
. Ap) Facultad
Optativa cursada fuera 6 6°,7° y|0069
del Plan o
8° (op.
Cp)
Op.
Ciencia Politica 8 703138 oogo | equivalencia
7°y8° “sin equivalencia”
(op.
: Ap)
Optativa cursada fuera 6 |6°7° yloosa
del Plan o
8° (op.
Cp)
Op.
7°y8° “sin equivalencia”
(op.
. Ap)
Asignatura cursada 8 |6°7°y|o264
fuera Facultad o
8° (op.
Cp)
Op.
/Asignatura cursada 7°y8° “sin equivalencia”
8 0265
fuera Facultad (op.
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Cr

édit

Semes

Crédit

Semes

Asignatura Clave |Asignatura Clave
0s tre 0s tre
Ap)
6°,7°y
8° (op.
Cp)
Op
7°y8° “sin equivalencia”
(Op)-
: Ap
Asignatura cursada 8 |6°7°y|0266
fuera Facultad o
8° (op.
Cp)
Op.
Requisito Inalés Extrac “sin equivalencia”
quisto Ing 0 u- |0356
(posesion) .
rricular
- . Extrac “sin equivalencia”
Reqws'lgo Francés 0 u- 10357
(posesion) .
rricular
Matematicas Aplicadas| 10 703:38 04g0 |>" equivalencia
Método de 7°y8° “sin equivalencia”
Investigacién en 8 |[7°y8°|0515
Administracion Publica Op.
7°y8° “sin equivalencia”
(Op)-
- Ap
Proble;mas Politicos 8 6°,7° y|0620
Mundiales o
8° (op.
Cp)
Op.
7°y8° “sin equivalencia”
(op.
- o Ap)
Mex!co Nacion 8 6°,7° y|0972
Multicultural o
8° (op.
Cp)
Op.
7°y8° “sin equivalencia”
(op.
Tecnologias de la Ap)
Informacion y 8 |[6°,7°y|0973
Comunicaciones 8° (op.
Cp)
Op.
Administracion 8 7°y8° 1008 Administracion 8 7°y8°
Ambiental Op. Ambiental Op.
Admon.pub.trat.- 7°y8° Admon.pub.trat.- 7°y8°
! 8 1009 . 8
conv.internl Op. conv.internl Op.
Administracion de 8 |[7°y8°|1010 |Administracion de 8 [7°y8°
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Asignatura Crédit |[Semes Clave |Asighatura Credit [Semes Clave
0s tre 0s tre
Procesos Electorales Op. Procesos Electorales Op.
Administracion Puablica- 7°y 8° Administracion Puablica- 7°y 8°
Derecho Laboral 8 Op. (1011 |Derecho Laboral 8 Op.
Mexicano Mexicano
Calidad Total en la 8 7°y 8° 1012 Calidad Total en la 8 7°y8°
Gestién Publica Op. Gestién Publica Op.
Derecho Parlamentario| 8 |7°y8° Derecho Parlamentario 8 [7°y®8°
y Gestion Op. |1013 c amentario y Op.
- . Gestion Administrativa
Administrativa
S?S;Ir?igsgones ° 7Oy ° Gestion de ° 7Oy °
'ga P- 11014 Organizaciones Publicas P-
Pdblicas no
no Gubernamentales
Gubernamentales
Gobierno-Derechos 8 |7°y8° 1015 Gobierno-Derechos 8 |7°y8°
Humanos en México Op. Humanos en México Op.
Gobierno-Geopolitica 8 |[7°y8° Gobierno-Geopolitica 8 [7°y8°
: 1016 :
Internacional Op. Internacional Op.
Ingenieria.- 8 |7"ye Ingenieria.-Reingenieria 8 |7y®
Reingenieria de Op. 1017 lde Procesos Op.
Procesos
Gubernamentales
Gubernamentales
Movimientos-Cambios 8 |7°y8° Movimientos-Cambios 8 |7°y8°
. 1018 .
Sociales Op. Sociales Op.
Partidos Politicos 8 |[7°y8° Partidos Politicos 8 [7°y8°
Grupos de Presién y Op. |1019 |Grupos de Presiony Op.
Movimientos Sociales Movimientos Sociales
Planeacion Estratégica| 8 |7°y8° 1020 Planeacion Estratégica 8 [7°y8°
de la Gestion Puablica Op. de la Gestion Pablica Op.
8 8 |7°y8°
Seguridad Publica 7°y 8°|1021 |Seguridad Publica Op.
Op.
Sistemas Politicos y 8 |[7°y8° Sistemas Politicos y 8 [7°y8°
Administracion Publica Op. |1022 [Administracién Pablica Op.
Comparados Comparados
Tecnologias de las 8 |[7°y8° 1023 Tecnologias de las 8 [7°y8°
Organizacion Publicas Op. Organizacion Publicas Op.
Tendencias Actuales 8 |7°y8° Tendencias Actuales de 8 |7°y8°
de la Administracion Op. |1024 |la Administracion Op.
Publica Publica
8 |7°y8° “sin equivalencia”
(Op)-
. Ap
Construgmon de 6°,7° y|1025
Escenarios | o
8° (op.
Cp)
Op.
Cultura-Eleccion 8 |7°y8 sin equivalencia
P (op. [1026
Pdblica |
Ap)
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Asignatura

Crédit
0s

Semes
tre

Clave

Crédit

Asignatura
0s

Semes
tre

Clave

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

Economia Politica |

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1027

“sin equivalencia”

El Estado en México |

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op

1028

“sin equivalencia”

Historia Politica |

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1029

“sin equivalencia”

Politica-Administracion
[

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1030

“sin equivalencia”

Problemas Politicos
Mundiales |

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1031

“sin equivalencia”

Regimenes Politicos y
Elecciones |

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1032

“sin equivalencia”

Teoria-Metodologia
Politica |

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

1033

“sin equivalencia”
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Asignatura

Crédit
0s

Semes
tre

Clave

Asignatura

Crédit
0s

Semes
tre

Clave

8° (op.

Cp)
Op.

Construcciéon de
Escenarios |

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1034

“sin equivalencia”

Cultura-Eleccién
Publica Il

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1035

“sin equivalencia”

Economia Politica Il

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1036

“sin equivalencia”

El Estado en México I

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1037

“sin equivalencia”

Historia Politica Il

7°y8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1038

“sin equivalencia”

Politica-Administracion
I

7°y 8°
(op.
Ap)

6°,7°y

8° (op.
Cp)
Op.

1039

“sin equivalencia”

Disefio y Evaluacion de
Proyectos de Inversién

77y 8
Op

1067

Disefio y Evaluacion de
Proyectos de Inversién

7°y8°
Op.

Conocimiento Ciencia
e Ideologia

7°y8°
(op.
Ap)

1302

“sin equivalencia”
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1997

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 2005

Asignatura Credit |Semes Clave |Asignatura Credit \Semes Clave
0s tre 0s tre
6°,7°y
8° (op.
Cp)
Op.
Espacios Publicos y 70y 8°
‘sin equivalencia” Ciudadania en Méxicoy | 8 y
. . Op.
América Latina
“sin equivalencia” Servicio Profesional de 8 7°y 8°
q Carrera Comparada Op.
Gestion Publica
“sin equivalencia” Gubernamental 8 rys
q Comparada (Méxicoy Op.
América Latina)
- . - Movimientos Migratorios 7°y 8°
sin equivalencia . 8
Internacionales Op.
W . L Etica Pablica 7°y 8°
sin equivalencia 8 Op
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Anexo 4. Convocatoria para la Conclusién de la Segunda Etapa del Proceso de
Adecuacion y Modificacion de los Planes de Estudio de la Facultad

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE CIENCIASPOLITICASY SOCIALES

CONVOCATORIA A LA COMUNIDAD ACADEMICA PARA LA CONCLUSION

DE LA SEGUNDA ETAPA DEL PROCESO DE ADECUACION Y

MODIFICACION DE LOSPLANESDE ESTUDIO DE LA FACULTAD,

INICIADO EL 1DE FEBRERO DE 2005

ANTECEDENTES

Durante los dos ultimos afios, la Facultad ha venido trabajando en la revision y
actualizacion de sus planes de estudio conforme lo establece d Plan de Desarrollo de la
Facultad (2004-2008), € cual fijé, entre otros objetivos, 10s siguientes:

Evaluar integralmente los planes de estudio de licenciatura.

Disefiar, en los planes de estudio, un €e curricuar de contenidos
fundamental es de formaci6n en ciencias sociales.

Disefiar opciones curriculares flexibles y multidisciplinarias para la
profundizacién formativa y profesional, encaminada a nuevas especialidades en
el campo delas ciencias sociales.

Definir las competencias y habilidades en cada carrera.

Definir las modalidades de titulaciéon en cada carrera, como parte del
curriculum.

Con base en la Convocatoria a la Comunidad Académica, Profesores y Alumnos, para €

Diagndstico y Adecuacion de los Planes de Estudio de 1997, emitida por d Consgo
Técnico de la Facultad de Ciencias Paliticas y Sociales € 1° de febrero de 2005, y

considerando que:

a)

b)

Conforme al diagndstico y propuestas que resultaron de ese proceso, € H. Consgo
Técnico aprobd modificaciones a los planes de estudios de las licenciaturas en
Ciencias Politicas y Administracion Publica (opcion Ciencia Politica y opcion
Administracion Publica), Ciencias de la Comunicacion, Relaciones Internacionaes
y Sociologia, en su sesion del 4 de julio de 2005, mismas que fueron aprobadas por
el Consgjo Académico del Area de las Ciencias Socides (CAACS) € 10 de agosto

de 2005. Estas propuestas dieron lugar alos Planes de Estudio 2006.

Una segunda etapa del proceso permiti6 concluir algunas propuestas de
actualizacion de contenidos a programas de estudio que, por su complgidad,

requerian de mayor



profundizacion y discusion, para lo cual € Consgo Técnico emitid una segunda
convocatoria €l 26 de agosto de 2005. Esta segunda etapa avanzo con la aprobacion, €
25 de octubre de 2006, de nuevas modificaciones alos planes de estudio.

c) Existe la necesidad de avanzar en los procesos de revision de las modalidades de
titulacion, los seminarios de titulacion y |os requisitos de egreso.

d) Lostraba os que se han desarrollado por las comunidades académicas de | os centros
de estudios, desde la promulgacion de los planes de estudio de 1997, han tenido
continuidad y una cotidiana actualizacion que requiere reflgarse en los programas
de cada disciplina. A su vez, con el apoyo del Centro de Estudios Basicos en Teoria
Social, se han organizado grupos en torno a perspectivas interdisciplinarias en las
asignaturas de M eodologia, Derecho, Historia, Economiay Teoria Social.

€) Losinformes entregados por la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en
Ciencias Sociales como parte de los procesos de acreditacion de la educacion
superior, en junio de 2005, destacaron las fortalezas, plantearon las debilidades y
emitieron recomendaci ones.

Por lo anterior, y en respuesta al trabajo que viene realizando la comunidad académica, este
Consgjo Técnico

CONVOCA

A profesores y alumnos a participar en los trabajos tendientes a la conclusion de la segunda
etapa de adecuacion y modificacion de los planes de estudio, iniciada € 6 de agosto de
2005, mediante propuestas para la adecuacion y modificacion de los planes y programas de
estudio que permita avanzar en definir la integracion multidisciplinaria en areas de
formacion inicial de las cuatro licenciaturas para definir conocimientos fundamentales y
comunes en la formacién de cientificos sociales; impulsar la flexibilidad de los planes, la
movilidad escolar y las formas de trabao; promover la recepcion profesiona y plantear
otras formas de titulacién considerando las modalidades de estudio presencial, abiertay a
distancia; de igual forma, examinar los requisitos de egreso y recomendar 10 que proceda,
conforme alas siguientes

B ASES

PRIMERA. Seretomalaforma de trabajo establecida en la primera etapa, para participar a
través dd consgo académico interno de cada especialidad, y en su caso, € Consgo
Académico Consultivo de la Division Sistema Universidad Abierta'y Educacion a Distancia
(DSUAED), induyendo las aportaciones individuaes, conforme a las fechas previstas en
esta convocatoria

SEGUNDA. Todos los interesados en participar podran solicitar a la administraciéon de la
Facultad lainformacion que requieran para enriquecer sus propuestas.

TERCERA. Las propuestas individual es o colectivas deberdn entregarse en forma impresa,
con sus correspondientes archivos dectronicos en los centros de estudios respectivos o, en

14



su caso en la DSUAED, a partir de lafechala publicacion de esta convocatoriay hastad 13
de abril de 2007.

CUARTA. Los documentos que se generen seran turnados a cada consgo académico
interno o consultivo para conocer las propuestas y plantear las observaciones especificas
para cada plan de estudios. Dichos documentos serén dados a conocer atoda la comunidad,
alumnos y profesores, mediante la pagina web de la Facultad http://www.poaliti cas.unam.mx

QUINTA. Cada consejo académico interno o consultivo propondra las formas de
organizacion de los trabaos para incorporar la participacién de profesores y alumnos del
sistema de estudios respectivo.

SEXTA. Los consgos académicos internos o consultivos recabaran las aportaciones que
hayan redizado profesores y alumnos, y daborardn un documento, por carrera, que
establ ezca puntual mente las propuestas.

SEPTIMA. Cuando menos dos integrantes de cada consg o académico interno o consultivo
expondran € 16 y 17 de mayo de 2007, ante la Comision de Planes de Estudio del Consgo
Técnico los resultados dd trabgjo realizado. A estas sesiones de trabgjo se invitara a los
conseg eros académicos de area, profesores y alumnos, para que conozcan las propuestas.

OCTAVA. El documento que resulte de las reuniones indicadas en la base anterior, se
presentara para su revision y, en su caso, aprobacion, a pleno dd Consgo Técnico, en su
sesion del 28 de mayo de 2007. A esta sesidon de trabajo se invitara a los consgeros
académicos de area, profesores y d umnos, para que conozcan € resultado del proceso.

NOVENA. Una vez aprobadas por € Consgjo Técnico las modificaciones a los planes de
estudio, se enviaran a Consgo Académico del Area de las Ciencias Sociales y, en su caso,
al Consgo Universitario, paralos fines que procedan conforme a sus respectivas facultades.

DECIMA. Aqudlas adecuaciones que no requieran la aprobacion del Consgo Académico
del Areade las Ciencias Sociales entraran en vigor para las generaciones de cada una de las
carreras que ingresen ala Facultad, en € semestre 2008-1, en € sistema escolarizado, y en
el semestre 2008-2, en laDSUAED.

DECIMAPRIMERA. Esta convocatoria se publicara en los lugares més concurridos de la
Facultad, en su direccion dectronica: http://www.padliticas.unam.mx y sera difundida a
través de los centros de estudio.

ATENTAMENTE
“POR M| RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, a 27 de febrero de 2007.
EL DIRECTOR Y PRESIDENTE DEL H. CONSEJO TECNICO
DR. FERNANDO PEREZ CORREA
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