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INTRODUCCION

1. Antecedentes

El Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV) es la institucion de nivel posgrado del
Sistema Educativo Naval (SEN) de la Secretaria de Marina — Armada de México (SEMAR);
imparte maestrias, especialidades, cursos de actualizacién, propedéuticos y ciclos de
informacién, a fin de colaborar en la difusion de la doctrina de la SEMAR y generar
conocimiento orientado al cumplimiento de su mision y vision.

ElI CESNAV como una institucion de alto nivel educativo, cuenta con 37 afios de experiencia en
el desarrollo profesional del personal naval, para ello se basa en una mision, vision, politicas y
funciones institucionales que orientan la estructuracion de sus proyectos educativos, los cuales
se derivan del Plan General de Educacion Naval 2003.

Dentro de los objetivos de dicho plan, se encuentra el referente a la Calidad Educativa, el cual
establece: “Elevar la calidad del Sistema Educativo Naval mediante la mejora continua de sus
servicios educativos, la ampliacibn de su cobertura y la incorporacion de modalidades
educativas flexibles e innovadoras, a fin de responder con eficiencia y oportunidad a los retos
gue origina el avance tecnoldgico”; a su vez, este objetivo hace referencia a la educacion a
distancia planteando como estrategia: “Incorporar en el Sistema Educativo Naval la educacion a
distancia, en sus modalidades virtual y de videoconferencia, a fin de ampliar la cobertura del
mismo a través de modelos educativos innovadores y con tecnologia de punta.”

Con base en estos planteamientos, el CESNAV aplic6 un diagnéstico de necesidades que le
permiti6 identificar aquellas que demandaban la planeacion y aplicacién de la modalidad
educativa a distancia, a través de la educacion en linea; como parte de este diagnostico se
detectd que el personal naval egresado de la Heroica Escuela Naval Militar (HENM) tarda en
iniciar sus maestrias y especialidades en el CESNAV entre 5y 10 afios aproximadamente; y los
egresados de este centro de estudios, tardan en ser convocados para dar continuidad a sus
estudios de posgrado entre 10 y 12 afios aproximadamente; en estos intervalos, dicho personal
realiza comisiones inherentes a las actividades de la SEMAR, lo que conlleva a una
obsolescencia de sus conocimientos debido a que no mantiene una actualizacién constante de
éstos.

La actualizacion del personal naval es un proceso que se dificulta llevar a cabo en la modalidad
presencial de la institucion, ya que la dinamica de la SEMAR los obliga a desplazarse
continuamente a los litorales de la Republica Mexicana para cumplir diversas comisiones
asignadas, por lo que desplazarse al CESNAV para llevar a cabo la actualizacion requerida,
implicaria una constante rotacién del personal, ademés de gastos econdémicos y de una
estancia prolongada en la Cd. de México.

Paralelamente a estas necesidades de actualizacion, en el CESNAV se ordend por parte del
Alto Mando la suspension temporal de los cursos de Comunicaciones Navales e Informatica con
Andlisis de Operaciones, en su modalidad presencial; dicha situacién conllevé a la apremiante
necesidad de actualizar al personal que se encontraba desempefiando sus funciones en las
diversas comisiones del area, con mas de 15 afios de haber egresado de este centro de
estudios.



El CESNAV, a fin de cubrir sus necesidades de actualizacién, requirié implementar la modalidad
educativa en linea, como una propuesta eficaz, flexible e innovadora que incorpora las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, lo cual le permite acortar distancias, ampliar
la cobertura educativa y brindar una educacion de vanguardia; para ello realizé6 un diagnéstico
de necesidades en colaboracion con personal académico de la Coordinacion de Universidad
Abierta y a Educacion a Distancia (CUAED) de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM); del cual resultaron las siguientes acciones:

e Planeacion del Proyecto Velero, que representa la base del desarrollo de dicha modalidad.

e Programa de formacién y actualizacion docente, por parte de la CUAED encaminado al
desarrollo de los conocimientos y habilidades necesarias para fungir como tutor en la
modalidad en linea.

e La implementacion de los cursos de actualizacion en linea para especialistas en
Comunicaciones Navales e Informética con Analisis de Operaciones, asi como, el disefio y
aplicacion del Taller de Desarrollo de Habilidades de Autoaprendizaje, como un curso de
sensibilizacion al estudio en linea, dirigido a los 22 cursantes convocados a los dos cursos
de actualizacion mencionados para proporcionar los conocimientos y herramientas
necesarias en el estudio en esta modalidad.

La implementacion de estos cursos se realiz6 a partir de la colaboracion de las siguientes
coordinaciones y jefaturas que forman parte de la planilla organica del CESNAV:
Coordinaciones de Extension Académica, Tecnologia de Sistemas Navales y Guerra Naval;
Jefaturas de Educacién Continua y a Distancia, Psicopedagogia, Comunicaciones Navales,
Informatica con Andlisis de Operaciones, Mando Naval e Idiomas; dichas coordinaciones y
jefaturas han desarrollado actividades especificas de acuerdo con sus funciones. Asi mismo, se
emplearon los recursos tecnologicos y materiales con que ya contaba la institucion,
principalmente se utilizé el servidor de la Direccion General Adjunta de Educacién Naval
(DIGADEN), el cual se ubica en el edificio sede de la SEMAR.

La utilizacién y participacion de los anteriores recursos humanos, tecnoldgicos y materiales, dio
como resultado un modelo para desarrollar la modalidad educativa en linea, el cual se realiz6
bajo condiciones de necesidades apremiantes, provocando que en la mayoria de los casos, las
actividades se realizaran con diversos criterios tedricos, metodolégicos y de evaluacion.

2. Planteamiento del problema
Los antecedentes descritos permitieron plantear el siguiente problema de investigacion:

e ;Como mejorar y consolidar el modelo de educacion en linea del CESNAV, a partir de
identificar, analizar y evaluar los fundamentos psicopedagogicos, filosoficos vy
administrativos que lo integran actualmente?

3. Justificacion

3.1 Objetivos

e Disefiar un modelo de educacion en linea para el CESNAV, a partir de identificar, analizar
y evaluar los fundamentos psicopedagogicos, filoséficos y administrativos necesarios para

favorecer su flexibilidad y aplicabilidad dentro del contexto presencial y su posterior
evolucion.



Con el fin de cumplir con el anterior objetivo que orienta la presente investigacion, se plantean
los siguientes objetivos secundarios:

e |dentificar los fundamentos psicopedagdgicos, filoséficos y legales; asi como las
politicas institucionales, funciones y procesos administrativos prevalecientes en el
CESNAV.

e Sistematizar los procesos, recursos y elementos que han intervenido en el desarrollo de
la educacion en linea en el CESNAV.

e |dentificar y analizar el funcionamiento de la educacion en linea en el CESNAV.

e Interpretar los resultados del funcionamiento de la educacién en linea en el CESNAV.

3.2 Importancia

La estructuracion de un modelo educativo en linea para el CESNAV, a partir de la
sistematizacion y andlisis e interpretacion de los procesos que han intervenido en el desarrollo
de esta modalidad, desde su inicio, hasta la fecha, permitird a los individuos involucrados en
este proyecto y a los que participaran posteriormente:

e Orientar la planeacion, ejecucion y evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje en
linea; que inicialmente responde al disefio de cursos de actualizacidén, propedéuticos y
ciclos de informacion.

e Orientar la toma de decisiones encaminada a mejorar su funcionamiento y posterior
evolucion dentro del proceso de virtualidad educativa.

e |dentificar con un criterio unificado la manera en que los elementos y procesos intervienen
integralmente en el desarrollo de la educacién en linea.

e Establecer lineas de investigacion encaminadas al desarrollo y mejoramiento continuo de
la modalidad educativa en linea.

4. Supuesto de investigacion

Si se toma en cuenta que el modelo actual de educacién en linea del CESNAV convive con un
modelo de educacién presencial, entonces su desarrollo se ve limitado y presenta una serie de
problematicas en el empleo de recursos humanos, administrativos, tecnolégicos, financieros;
por tanto, el disefio de un modelo de educacion en linea para el CESNAV, integrado por
fundamentos psicopedagogicos, filoséficos y administrativos, permitird orientar la planeacion,
ejecucion y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en linea, asi como la toma de
decisiones encaminadas a mejorar su funcionamiento.

5. Delimitaciéon del tema

El objeto de estudio de esta tesis es la educacion en linea en el CESNAV, el cual fue analizado
en un periodo de investigacién del 2004 al 2006.

La poblacioén de estudio quedo6 conformada por tres catedraticos, de los cuales dos son Jefes
de los cursos de Comunicaciones Navales e Informética con Andlisis de Operaciones; un
administrador de la plataforma Moodle y un directivo, quienes se encuentran laborando en las
instalaciones de la ciudad de México; asi mismo, se trabajé con 22 cursantes a los que se
dirigieron los primeros cursos de actualizacion en linea: Comunicaciones Navales e Informatica
con Andlisis de Operaciones; quienes se encontraban en diferentes puertos de la Republica
Mexicana, tales como: Ensenada, Manzanillo, D,F., Lazaro Céardenas, entre otros; la



caracteristica principal de dichos cursantes es que tenian tres 0 mas afios de haber egresado
de las especialidades mencionadas.

6. Métodos y técnicas

La recopilacion, organizacion y andlisis de la informacion se realizé bajo el enfoque cualitativo,
el cual permite explicar y comprender los significados subjetivos de la realidad que viven los
individuos en una determinada situacion o problema, que en este caso se trata de la modalidad
educativa en linea dentro del contexto presencial del CESNAV.

Por tanto, se empleé un marco interpretativo fenomenolégico-hermenéutico, ya que el primero
se centra en la experiencia personal para estudiar los hechos o dar significado a las
experiencias del personal naval que interviene en el desarrollo de la educacion en linea; y el
segundo permite acercarse a las condiciones y procesos en que se vive esta realidad.

La informacion procesada se obtuvo a partir de fuentes documentales como: planes y
programas de estudio, Plan General de Educacion Naval, Proyecto CESNAV, reglamentos y
politicas institucionales; se analizaron fuentes bibliogréficas especializadas; y se interpretaron
textos de informacion primaria obtenida a partir de los ensayos, foros de discusion, chat y
calendarios de estudio, que los cursantes desarrollaron como actividades de aprendizaje en el
Taller de Desarrollo de Habilidades de Autoaprendizaje.

Como técnicas para recopilar la informacién se utilizé la participacibn como observador, a partir
de la cual fue posible vincularse como investigador dentro del fendmeno educativo del CESNAV
adquiriendo responsabilidades en las actividades que se realizaron para el desarrollo de la
modalidad educativa en linea; asi como la entrevista, la cual se aplicé a los académicos,
directivos y catedraticos involucrados en este proceso.

7. Organizacion de la investigacion
La presente tesis esta integrada con los siguientes capitulos:

. Sistema Educativo Naval: se muestra el contexto institucional de la SEMAR, sus
funciones, antecedentes historicos, vision, misién, y su organigrama, haciendo especial
énfasis en su &mbito educativo, a partir de sus antecedentes historicos; politicas
educativas, mision, asi como las funciones e importancia del Consejo de Educacion Naval
y la Direccién General Adjunta de Educacién Naval, que son sus érganos rectores; asi
mismo se presentan sus niveles educativos y establecimientos navales correspondientes,
en los que se destaca al Centro de Estudios Superiores Navales.

Il. Centro de Estudios Superiores Navales: se presenta su contexto institucional, a partir
de sus principios filoséficos, mision, visién, funciones, atribuciones, organigrama y
curriculum; asi mismo se desarrollan sus politicas educativas, haciendo especial énfasis
en la correspondiente a la actualizacion del personal naval; posteriormente se establece la
problematica de actualizacién a la que se enfrenta, en cuanto al ingreso o continuacion del
personal naval para realizar sus estudios de posgrado, planteando como alternativa para
subsanar dicha problematica, la implementacion de la educacion en linea.

lll. La educaciéon en linea como una modalidad basada en la educacion permanente:
inicia con el desarrollo del proceso educativo, a partir de establecer la importancia de la
educacién para el desarrollo de los individuos y de la sociedad; posteriormente se



conceptualiza la educacién permanente, resaltando los principios educativos establecidos
por la UNESCO, que se establecen como base para el desarrollo de toda modalidad
educativa, lo que da paso a conceptualizar a la educacion continua, como un proceso que
permite la actualizaciébn de los conocimientos de los individuos; posteriormente se
desarrolla la educacion a distancia, como una modalidad que permite llevar a cabo la
educacioén continua, por lo que se establece su contexto histérico y social, asi como su
conceptualizacion; finalmente se presenta la conceptualizacién de la educacion en linea,
como la etapa actual de la educacion a distancia.

. Fundamentos de la educacion en linea, con base en un enfoque constructivista: se

desarrolla la funcion de los elementos educativos, con base en un enfoque constructivista
basado en los planteamientos de Piaget, Ausubel y Vygotsky; iniciando con el fundamento
psicopedagdgico, en el que se establece el papel del alumno, docente, materiales
didacticos, comunicacion, institucion educativa y la colaboracion interinstitucional;
posteriormente se muestran los fundamentos tecnolégicos, resaltando la importancia de la
Internet y los recursos que brinda para el desarrollo de una comunicacion sincrénica y
asincronica.

Modelo educativo en linea del CESNAV: da cuenta de la identificacién, sistematizacion y
caracterizaciéon de los elementos, procesos e individuos que han participado en el
desarrollo de la modalidad educativa en linea dentro de la institucion, iniciando con el
diagnéstico de necesidades realizado por personal académico de la CUAED, a partir del
cual se disefié el Proyecto Velero. Posteriormente se muestra la situacion actual del
CESNAV para la implementacion de los cursos en linea para especialistas en
Comunicaciones Navales e Informética con Analisis de Operaciones; asi como el Taller de
Desarrollo de Habilidades de Autoaprendizaje, de los cuales se presentan los principales
elementos de su planeacion; lo anterior permite establecer el funcionamiento de la
educacioén en linea en el contexto de la modalidad presencial; finalmente se estructura la
propuesta de un modelo de educacién en linea para el CESNAV; asi como
recomendaciones para su mejoramiento continuo y proyeccion.

También, se cuenta con un apartado en el que se muestran los siguientes anexos:

I
Il.
Il.
V.

VI.
VII.

Entrevista al director del CESNAV.

Fundamento psicopedagogico.

Diagndstico de necesidades realizado por la CUAED.

Interpretacion de las entrevistas realizadas a los Jefes de: Educacion Continua y a
Distancia, Comunicaciones Navales e Informédtica con Andlisis de Operacionesy
Psicopedagogia.

Interpretacion de los ensayos realizados por los cursantes.

Interpretacion del foro de discusion realizado por los cursantes.

Interpretacion de los calendarios de estudio realizados por los cursantes.



MARCO REFERENCIAL
CAPITULO |

SISTEMA EDUCATIVO NAVAL

1. SECRETARIA DE MARINA-ARMADA DE MEXICO (SEMAR)

México como un pais soberano debe procurar el bienestar de la poblaciéon y satisfacer sus
intereses mediante la administracion de su gobierno; en este sentido, las Fuerzas Armadas
son esenciales para garantizar la seguridad nacional y el orden institucional de la Republica
Mexicana; dependen directamente del Ejecutivo y estan constituidas por la SEMAR, el
Ejército y la Fuerza Aérea.’

La labor de las Fuerzas Armadas es “velar por la paz y el orden dentro del territorio y
organizar su defensa frente a cualquier agresion extranjera.”®; su actividad primaria es la
defensa exterior del pais; sin embargo, contribuyen en el control de emergencias internas,

catastrofes naturales u otras situaciones previstas en la constitucién y en sus propias leyes.

La SEMAR coadyuva a la seguridad nacional, ejerciendo el poder militar de la federacion
para hacer uso de los mares, tanto en la superficie, como en la franja costera y el espacio
aéreo correspondiente para la defensa de los intereses maritimos; asi mismo resguarda la
soberania en este espacio y permite las actividades productivas, deportivas y cientificas en la
superficie del mar, bajo éste y en la costa.

El Programa Institucional de Desarrollo 2001-2006, es el documento rector de la planeacion
estratégica de la SEMAR, pues define sus objetivos, lineas estratégicas, procesos y
proyectos a desarrollar, cuyos resultados tienen la finalidad de dar cumplimiento al Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006; de tal modo se describen como actividades sustantivas
de la SEMAR, las siguientes:

¢ Defender la soberania e integridad del territorio nacional.

e Proteger las instalaciones estratégicas y los recursos naturales.

¢ Proteger el patrimonio maritimo y sus recursos haturales.

¢ Ejercer las funciones del Estado en la mar.

e Controlar el trafico maritimo, con el fin de proporcionar seguridad a los buques que
naveguen en aguas jurisdiccionales.

e Desarrollar el Poder Naval de la Federacion.

1.1 Antecedentes historicos

El estudio del proceso histérico de la SEMAR permite conocer los sucesos mas importantes
gque han permeado su cultura institucional, en torno a seis etapas trascendentales de la
historia de México, en las cuales a continuacion, se destacan los acontecimientos mas
significativos de cada una.

L En el articulo 73, fraccién XIV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se establece la
facultad del Congreso para levantar y sostener las instituciones armadas de la unién, con el fin de disponer de la
totalidad de su Fuerza Armada.

2 SEMAR. Armada de México: compromiso y seguridad. p. 10



e Epoca prehispanica

La SEMAR tiene sus raices en la actividad maritima de los pueblos aborigenes y en la
cultura heredada de Espafia, en la que concurren y se sincretizan las practicas y
conocimientos maritimos de los egipcios, fenicios, griegos, romanos, cartagineses, arabes y
judios. Antes de 1521, el territorio mexicano se encontraba ocupado por pueblos riberefios,
quienes pudieron haber practicado la navegacion maritima y fluvial con propdsitos
comerciales y de pesca. El empleo militar de embarcaciones se atribuye a los aztecas,
quienes fincaban su poder en su ejército para sojuzgar a sus vecinos, por lo que utilizaron
sus embarcaciones para combatir desde la Gran Tenochtitlan; en esta region del altiplano a
2,300 metros sobre el nivel del mar se inicio la historia de la construccion naval en el
continente americano.

e La Nueva Espana

Tras la conquista de los espafioles, inicio la etapa histdrica de la Colonia, en donde Espafia
se vio obligada a cruzar los mares con una doble finalidad: conquistar nuevas tierras y
conservar las ya conquistadas. De este modo, el control del océano lo ejercié a través de
navios que recibian 6rdenes expresas y estrictas, con el fin de impedir que en los paises
ultramarinos se establecieran puertos, astilleros y escuelas nauticas, similares a las
existentes en la metrépoli; de este modo la ensefianza naval se convirtié en pieza clave para
el control de su monarquia.

e México independiente

La historia de la SEMAR se constituyd oficialmente con el triunfo de la independencia,
cuando la Junta Provisional Gubernativa expidié el 8 de noviembre de 1821, un reglamento
provisional para el Gobierno Interior y Exterior de las Secretarias de Estado y el
Departamento Universal, en donde se establecieron cuatro secretarias de estado:
Relaciones Exteriores e Interiores, Justicia y Asuntos Eclesiasticos, Hacienda y la de Guerra
y Marina. En un pais recién formado vy libre, era necesaria una ley que regulara el servicio
naval; por lo que el 22 de marzo de 1830, se promulgé la Ley Orgénica para la Marina
Nacional; posteriormente el 19 de enero de 1854, se dict6 el decreto para la creacion de la
Marina de Guerra.

¢ Revolucion Mexicana

Esta etapa se caracteriz6 por la modernizacion del pais iniciada por Porfirio Diaz; sin
embargo, en lo que respecta a las Fuerzas Armadas, no hubo un progreso, ya que a
diferencia de los paises sudamericanos, México no modernizé su infraestructura bélica. En
este periodo se presentaron diversos pronunciamientos militares por parte del ejército, por lo
gue Porfirio Diaz temia més a éste, que a los levantamientos populares; consideraba que un
ejército relativamente débil, era lo suficientemente fuerte para sofocar las rebeliones locales,
de este modo en opinion de Diaz “[...] un ejército fuerte podia aumentar el riesgo de golpes
militares y guerras civiles, precipitando, en vez de alejar, el peligro de una intervencién
norteamericana.”

® RIVERA Cabrieles Leticia “La Armada Mexicana en el proceso de Revolucion 1910-1917: mitos y vacios
historiograficos”, en: Revista del Centro de Estudios Superiores Navales. p. 35



e México moderno

El reconocimiento de la Armada fue acentuandose y creciendo, al grado de independizar su
administracion del Ejército, por lo que en 1939 se cred el Departamento Auténomo de
Marina, convirtiéndose en una fuerza independiente, con su propia doctrina de guerra.

En 1940 el presidente Manuel Avila Camacho, mantuvo una postura neutral en la primera
etapa de la segunda guerra mundial, la cual se vio afectada por el gobierno norteamericano,
al forzar la simpatia de México con dicho gobierno, estableciendo como intermedio una
solucion conciliatoria al problema de la deuda externa. De tal manera, México autorizo el
transito por aguas y territorios nacionales a las tropas armadas americanas y vendio petréleo
a Estados Unidos.

El Golfo de México se convirtié asi en la ruta que seguian los barcos petroleros mexicanos
para llevar el producto a los Estados Unidos, maniobras que detectaron los submarinos
alemanes, quienes en 1942 atacaron a los barcos petroleros mexicanos: Potrero del Llano,
frente a las costas de Florida; y el Faja de Oro.

El 31 de diciembre de 1940, se establecié que el Departamento de la Marina Nacional se
elevara a Secretaria de Estado, ya que asi lo ameritaban las actividades encomendadas, de
tal forma, el 15 de marzo de 1941 se expidid el Reglamento Interior de la ya entonces
Secretaria de Marina, en el cual se formalizd el establecimiento de la Subsecretaria de
Marina, de la Oficialia Mayor de Marina y de la Direccibn General de la Armada. Para
fortalecer la organizacion de la Secretaria de Marina, el 3 de agosto de 1944 se publico la
Ley Organica de la Armada de México, instrumento juridico que especifica las funciones de
la Direccion General de la Armada y las instalaciones navales en las costas mexicanas.

e Meéxico contemporaneo

Actualmente la SEMAR manifiesta su permanente vigilancia en los mares vy litorales del pais,
defendiendo la integridad del territorio, protegiendo las instalaciones, garantizando el uso de
espacios maritimos y salvaguardando la vida humana en la mar. Las organizaciones al igual
gue los individuos, requieren un sentido de direccion que dirija sus esfuerzos; por lo que la
SEMAR cuenta con una vision y misién que orientan el cumplimiento de sus propdésitos
institucionales.

1.2 Misién
La mision de la SEMAR, como institucion militar nacional de caracter permanente, expresada
en el Articulo primero de la Ley Organica de la Armada de México, es: “Emplear el poder
naval de la Federacidon para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad interior del
pal’su4

1.3 Vision

Considerando la vision de la Presidencia de la Republica establecida en el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006, la SEMAR define su visién 2025 en los siguientes términos:

4 1dem



“Un poder naval que garantice la defensa y seguridad del interés vital de la nacion, de la
soberania, la independencia y la integridad territorial incluyendo el espacio aéreo, el
subsuelo y los recursos naturales de las aguas maritimas jurisdiccionales, enfrentando los
riesgos y amenazas, utilizando todas las capacidades disponibles y oportunidades que se
presenten™

A partir de lo anterior, la SEMAR establece su visiéon 2006: “Ser una Armada de respuesta
efectiva, acorde al desarrollo del pais, que cumpla en términos eficientes y eficaces las
demandas que la nacion hace a los hombres de mar, garantizando la soberania,
independencia y la integridad territorial, que propicie el desarrollo sostenido y sustentable del
poder maritimo nacional.”

1.4 Organizacion

Con la finalidad de llevar a cabo los principios establecidos en su visén y mision, la SEMAR
cuenta con una organizacién a partir de los siguientes recursos.

1.4.1 Recursos humanos

La principal fortaleza de la SEMAR es su capital humano, por lo que forma parte de uno de
los componentes mas importantes de su estructura, pues a partir de éste se organiza toda su
fortaleza militar. La institucién forma a sus principales lideres y administradores; asi mismo
capacita técnicamente a su personal durante su carrera profesional, formandolos en los
principios éticos y morales que el medio naval requiere, fomentando la unidad de doctrina y
el respeto a los derechos humanos.

1.4.2 Recursos materiales
Estan distribuidos de la siguiente manera:

e Unidades de superficie: cuenta con 208, de las cuales, 12 son buques de linea, 39 de
vigilancia oceanica, 64 de mar territorial, 36 patrullas interceptoras y 57 unidades
auxiliares. El 61% estan en condiciones operativas.

e Unidades Aeronavales: cuenta con 123, de las cuales 70 son de ala fija y 53 de ala
movil, adscritas a escuadrones con base en tierra o embarcados. El 61% se encuentran
operativas.

e Unidades de Infanteria de Marina: estd equipada con armamento portatil homogéneo,
sin embargo requiere de medios de transporte rapido y eficiente para el desempefio de
sus funciones.

¢ Infraestructura fisica basica: proporciona el apoyo logistico a las unidades operativas.

1.4.3 Recursos Financieros
La Armada de México cuenta con el financiamiento necesario para llevar a cabo sus

cometidos. Con el fin de manejar adecuadamente estos recursos, se realizan procesos de
evaluacion, los cuales permiten planear estrategias administrativas.

®Evaluacion del Programa Institucional de Desarrollo 2001-2006" en:
Qttp://www.semar.gob.mx/informes/folleto/folleto.pdf
Idem



1.4.4 Organigrama de la SEMAR
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2. SISTEMA EDUCATIVO NAVAL (SEN)
2.1 Antecedentes historicos

La SEMAR considera a su personal naval como el recurso mas importante por su
potencialidad racional, voluntad y comportamiento ético, capaz de dinamizar los demas
recursos disponibles, con el fin de lograr los objetivos establecidos. Dicho personal ha
requerido una educacién especifica que le permita realizar eficientemente sus funciones.

Por tanto, el proceso educativo ha estado presente dentro de la historia de la SEMAR, como
una parte medular de su estructura, por lo que ha evolucionado, en funcién de las
necesidades educativas, cada vez mas demandantes; los acontecimientos mas
sobresalientes de dicho proceso se mencionan a continuacion.

Los primeros indicios de la educacion naval, tuvieron lugar durante la Colonia, cuando en
1607 la cofradia de maestres y duefios de naves que viajaban a las Indias, concibio la idea
de crear un colegio para recibir a jovenes con el fin de ensefiarles el arte de la navegacion.
De este modo, en el territorio de la Nueva Espafia, se fundé en 1769, el Colegio de Marina
de Loreto, por el visitador general de la Nueva Espafia, Don José de Galvez, siendo ésta la
primera institucion de ensefianza nautica en México.

Posteriormente, con la consumacién de la independencia, las autoridades mexicanas
identificaron la necesidad de formar una marina nacional compuesta por mexicanos de
nacimiento, por lo que se establecieron academias en diversos puntos del pais;
estableciéndose en 1821 la Academia Militar en Perote, Ver.

En 1822 se fundo la escuela de mateméticas y nautica en Campeche bajo la direccion de su
creador Don Luis Cafas, en ese mismo afo se instaurd una escuela nautica en el puerto de
San Blas.

En 1857 el General Ignacio Comonfort, presidente de la republica, decret6 el establecimiento
de dos colegios nauticos: en la fortaleza de San Juan de Ulla, en Veracruz y en Mazatlan;
ambos con el objetivo de formar a individuos al servicio de la marina nacional.

En 1896 el presidente de la republica, Porfirio Diaz, expidi6 un decreto en el que se
especificaban los planes de estudio y practicas a los aspirantes de la Marina de Guerra y
Pilotines de la Marina Mercante; asi mismo se establecia la creacién de una escuela naval
flotante y dos escuelas practicas de vela.

En 1897, el Brigadier de la Armada, José Maria de la Vega, present6 una iniciativa para la
creacion de una escuela naval militar, proponiendo como sede la ciudad y puerto de
Veracruz, dicha iniciativa fue aprobada por Porfirio Diaz, al decretar la creacion de la Escuela
Naval Militar, que tendria como objetivo dar instruccion cientifica, militar y asesoria a los
estudiantes de las carreras de Oficiales de Guerra y Maquinistas de la Armada.

En 1921, se realizaron programas para la organizacion y desarrollo de los servicios
maritimos del pais, enfatizando la educacién naval; por lo que aumentd la matricula de
alumnos en la Escuela Naval Militar.



En 1932, se cred la Direccion General de Educacion Militar de la Secretaria de Guerra y
Marina, que sdlo tenia funciones administrativas sobre el area, por lo que en 1967, se fundoé
la Direccion de Educacion Naval adscrita a la Comandancia General de la Armada, con el fin
de cumplir adecuadamente las funciones previstas, por lo que adquirié un nivel jerarquico
que le permitié actuar como organismo rector en el &mbito educativo naval.

Al incrementarse las necesidades de contar con Oficiales de la Armada, se planted la
necesidad de estructurar un sistema que controlara sus asuntos educativos; por lo que a
partir de la Ley Orgénica de la Armada de 1971, se estableci6 el Plan General de Educacion
Naval’, con la finalidad de establecer las normas y bases que rigieran la imparticién de
conocimientos y desarrollo de destrezas, tendientes a capacitar a su personal para el
cumplimiento de sus funciones especificas. Asi mismo se propuso aumentar los
conocimientos profesionales y técnicos en escalas particulares de interés para la institucion.

2.2 Estructura

El Sistema Educativo Mexicano no cuenta con instituciones destinadas a la formacién
especifica del personal naval, por lo que la SEMAR adquiere dicha responsabilidad al
estructurar un Sistema Educativo Naval que abarque todos los niveles de la organizacion en
su doble dimension: en tiempo de paz, con el fin de prepararse para la guerra; y en el
cumplimiento de atribuciones asignadas en el combate contra ilicitos claramente tipificados.
Esta orientado a fomentar por un lado, una doctrina que rija todos los actos de los miembros
de la Armada de México, a partir de los valores civicos y morales esenciales para la
formacion de lideres al servicio de la patria; y por el otro, desarrollar habilidades, actitudes y
conocimientos de las areas de interés para la institucion.

Debido a que el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 tiene la finalidad de orientar el
guehacer educativo en todos los ambitos y niveles de la vida académica, el SEN estructura
las politicas educativas propias de la Armada de México, a partir de los siguientes principios
expuestos en dicho programa:

e Educacion para todos.
e Educacion de calidad.
e Educacion de vanguardia.

El Plan General de Educacién Naval constituye el marco de accion del SEN, el cual
establece el disefio de planes normativos y la creacién de planteles educativos necesarios
para la preparacion y desarrollo profesional del personal naval de la SEMAR. Con base en
ello, el SEN plantea una serie de objetivos, estrategias y metas a 30 afios, considerando la
incorporaciébn de mecanismos para su planeacién, control y evaluacion, asi como, de
modalidades educativas innovadoras y de gran cobertura para garantizar su excelencia
académica.

Se plantea como mision: “Adiestrar, capacitar, formar y especializar a los recursos humanos
de la Armada de México, a efecto de alcanzar su 6ptimo desarrollo educativo y profesional,
encaminado a hacerlos mas eficientes y competitivos en sus funciones y con ello coadyuvar

al logro de los objetivos institucionales™.

"se desprende del Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006 de la Secretaria de Marina.
8 SEMAR. Plan General de Educacion Naval. p. 19



El Sistema Educativo Naval se organiza a partir de los niveles educativos que se muestran
en la siguiente tabla, los cuales se sustentan en su quehacer académico, a través de sus
centros educativos y de la vinculacion con instituciones militares y civiles, nacionales o
extranjeras.

NIVEL EDUCATIVO PROPOSITO CATEGORIAS
Adiestramiento y | Contar con mano de obra | Clasesy Marineria
Capacitacion calificada, acorde con los

avances tecnolégicos que se
incorporen a la Institucion.

Formacioén Media | Contar con Jefes de | Oficiales
Superior Departamento que establezcan
un adecuado enlace laboral entre
la mano de obra calificada y el
Mando®.

Formacion Superior La formacion de personal que | Oficiales, posiblemente
habréa de cumplir las funciones de | Capitanes

mando o direccion de unidades
operativas y establecimientos.

Especializacion Contar con Oficiales y Capitanes | Oficiales y Capitanes
preparados para cumplir con | posiblemente Almirantes
funciones de direccion.

2.3 Objetivos educativos

El Sistema Educativo Naval requiere un sentido de direcciébn que conduzca sus esfuerzos,
por lo que plantea tres objetivos esenciales en torno a las siguientes areas:

e Desarrollo Profesional

Alcanzar el 6ptimo desarrollo profesional de los recursos humanos de la institucion con el
propésito de que estos coadyuven con el cumplimiento de la mision de la SEMAR.

e Calidad Educativa
Elevar la calidad del Sistema Educativo Naval mediante la mejora continua de sus servicios
educativos, la ampliacion de su cobertura e incorporacion de modalidades educativas
flexibles e innovadoras, a fin de responder con eficiencia y oportunidad a los retos que
origina el avance tecnoldgico.

¢ Investigacion Cientifica

Impulsar la investigacion cientifica en el Sistema Educativo Naval.

° EI mando es la autoridad y responsabilidad concedida a un militar superior jerarquico para ordenar, dirigir,
utilizar, coordinar y controlar a las fuerzas que tiene asignadas o a sus subordinados, siendo responsable del
desarrollo de una actividad o situacion; se divide de la siguiente forma: Mando Supremo (Presidente de la
Republica), Alto Mando (Secretario de Marina), Mando Superior en Jefe (Comandantes de regiones y fuerzas),
Mando Superior (Comandante de Zonas Navales) y Mando Subordinado (corresponde al resto de los
comandantes).
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Con la finalidad de llevar acabo una eficiente administracién, el Sistema Educativo Naval
cuenta con el Consejo de Educacion Naval y la Direccién Adjunta de Educacion Naval, los
cuales fungen como dos 6rganos rectores para tal fin.

2.4 Consejo de Educacion Naval

Analiza las necesidades de formacion y elabora un programa rector de educacion naval para
solventar a mediano y largo plazo los requerimientos de adiestramiento, capacitacion y
especializacion del personal naval en areas afines al cumplimiento de las atribuciones que
tiene asignada la institucion.

Esta integrado por los siguientes titulares de las diversas unidades y establecimientos de la
SEMAR; sesionan dos veces al afio como propuesta de alguno de éstos, o cuando se
presenta alguna situacion extraordinaria en su ambito de competencia:

» Director de la Direccion General de Investigacion y Desarrollo.
* (Presidente del Consejo de Educacion Naval).

* Director del Centro de Estudios Superiores Navales.

* (Presidente suplente del Consejo de Educacion Naval).

» Comandante de Infanteria de Marina.

» Comandante de Aeronautica Naval.

« Jefe de la Unidad de Planeacion Estratégica.

* Director de la Direccion General Adjunta de Educacion Naval.
» Comandante de una Flotilla de una Fuerza Naval.

» Comandante de una Flotilla Oceanica.

« Jefe de la Seccion Primera del Estado Mayor General de la Armada.

2.5 Direccion General Adjunta de Educaciéon Naval

Es la responsable de la eficiente administracion del SEN, por lo que atiende, entre otros
asuntos, las necesidades de preparacién académica del personal, analizando los planes y
programas de estudio ya existentes o disefiando nuevos; analiza, actualiza, ejecuta y
supervisa los cursos que agregan valor a la formacién de los egresados de los planteles
navales; asi mismo define lineas de accion educativa a corto, mediano y largo plazo para
cumplir con las expectativas institucionales y de preparacion académica.™

Tiene como mision: “Planear, dirigir y controlar el Sistema Educativo Naval para preparar a
los recursos humanos de la Armada de México de los diferentes cuerpos y servicios de
acuerdo con lo estipulado en su Ley Organica.”"

2.6 Niveles Educativos

En la Ley Organica de la Armada de México, Capitulo Segundo, Articulo 23 se definen los
establecimientos navales que tienen por objeto impartir educacion en sus diferentes niveles.

2.6.1 Cursos de induccioén

plan General de Educacion Naval p. 38
™ Ibidem. p. 94
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La induccién de personal es el proceso de orientacion por medio del cual, una vez dados de
alta en el servicio activo de la Armada de México, los nuevos elementos se transforman de
civiles en marinos militares. Dentro de los niveles educativos del SEN no se consideran los
cursos de induccién, sin embargo la planeacion, ejecucién y evaluacion de éstos, son vitales
para el eficiente desarrollo de las funciones de la SEMAR.

Este proceso les permite familiarizarse con los valores, doctrina de la institucion, normas,
rutinas y en particular con el &rea de trabajo a donde sean comisionados, logrando asi su
pronta y efectiva adaptacion al medio, evitando su desubicacién y desconcierto.

El Curso de Adiestramiento Bésico de la Armada de México (CABAM) es el medio principal
de induccion al ambito naval, en él se establecen y actualizan constantemente sus
programas educativos para reclutas.

2.6.2 Adiestramiento

Su objetivo es preparar o entrenar sistematicamente a un elemento o grupo de elementos en
un procedimiento, con el fin de desempeiiar con eficiencia una actividad en el menor tiempo
posible y con el minimo de conocimientos teéricos.

El adiestramiento del personal naval se encauza a fortalecer y desarrollar las habilidades del
personal, adecuandolas al desempefio de las funciones operativas de la institucion ante los
nuevos escenarios nacionales e internacionales que demandan capacidad real de respuesta
para neutralizar cualquier amenaza. Se imparte en: Batallones de Comandos y de Artilleria,
Centros de Instrucciéon Naval Educativos, Batallon de Infanteria de Marina de Fusileros
Paracaidistas, Escuela de Operaciones Riberefias, Centros de Adiestramiento de Patrullas
Interceptoras, Adiestramiento para las Brigadas Navales.

2.6.3 Capacitacion

Es la preparacion que recibe un elemento o un grupo de elementos para desempefiar una
actividad o funcién de acuerdo con su rama y nivel jerarquico; requiere un nivel medio de
conocimientos tedrico-practico para lograr el objetivo. Este nivel de estudios en la Armada de
México, se dirige principalmente al personal de clases y marineria; y normalmente es
escolarizado.

La SEMAR imparte esta opcion educativa en: el Centro de Capacitacion de la Armada de
México, las escuelas de capacitacion y a través de la vinculacion para la capacitacion, en la
cual se han unido esfuerzos con instituciones como el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP) y el Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial
(CECATI) con el fin de atender la necesidad de capacitacién de otras &reas; asi mismo se
establecen acciones de coordinacion con los Mandos navales para proporcionar capacitacion
en diferentes modalidades: presencial, educacion satelital y en linea.

2.6.4 Formacion
Es la preparacion académica de un elemento o un grupo de elementos para desempefiar

funciones en donde esté presente la toma de decisiones de acuerdo con su nivel jerarquico.
Se inculcan valores civicos y morales; asi como conocimientos tedricos y practicos.
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e Las escuelas de formacion técnica para Oficiales son: Mecanica de Aviacion, Maquinaria
Naval, Electronica Naval, Infanteria de Marina, Intendencia Naval, Enfermeria Naval y la
de Aviacion Naval.

e Las escuelas de formacion profesional comprenden los planteles de: la Heroica Escuela
Naval Militar, la Escuela Médico Naval y la de Ingenieros de la Armada.

2.6.5 Posgrado

Es el més alto nivel educativo de la Armada de México; es impartido a nivel de especialidad o
maestria ademas tiene vinculaciones con instituciones militares y civiles, ya sean nacionales
o extranjeras, con el fin de que el personal realice sus estudios en areas de conocimiento de
interés para la Armada. En este nivel se cuenta con el siguiente plantel:

e E| Centro de Estudios Superiores Navales: desarrolla los conocimientos superiores de
orden naval, cientifico y maritimo generales que contribuyen a la mejor preparacion del
personal para el ejercicio del mando y el desempefio de otras actividades
correspondientes de éste. En él se gesta y difunde la doctrina de guerra naval y de
seguridad nacional de la Armada de México.

2.7 Investigacion cientifica

La Armada de México impulsa la investigacion cientifica y tecnoldgica, con el objetivo de
satisfacer las necesidades de desarrollo tecnolégico, disminuir la dependencia del exterior y
constituirse en una institucion moderna, flexible y dindmica que garantice las condiciones de
seguridad en los mares nacionales. Paralelamente a la infraestructura docente naval, se
aprovechan tanto proyectos en desarrollo propios, como los del convenio SEMAR-
CONACYT, através del Fondo Sectorial para la Investigacion en Ciencias Navales.

La SEMAR a través del disefio de politicas educativas y de sus centros educativos, buques,
unidades y dependencias, pretende mantener en una formacidn constante a su personal, con
el fin de cumplir con sus objetivos institucionales. Dentro de estos planteles, se ubica el
Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV), como la Unica institucion de posgrado de
la SEMAR, convirtiéndola en un ente de interés para efectos de esta tesis, por lo que el
desarrollo posterior de esta investigacién estard inserto en el proceso educativo de este
centro.
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CAPITULO II

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES (CESNAV)

1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El desarrollo del personal naval de la SEMAR a nivel posgrado se ha realizado con el envio
de capitanes y oficiales a planteles de estudios navales superiores en el extranjero,
principalmente en Espafia, hasta principios de los afios 30; y posteriormente en Estados
Unidos, Peru y Brasil.

Esta situacion marco la necesidad de contar con una institucion nacional de alta calidad
académica en el medio naval con los atributos, tradiciones y doctrina propias para formar y
actualizar personal naval especializado a nivel de posgrado. De tal modo, se planeé la
creacion del CESNAYV, tomando como modelo algunos planteles similares en el extranjero: el
Naval War Collage de los Estados Unidos y las Escuelas de Guerra Naval de Brasil y Pera.

Es asi que el CESNAV fue inaugurado el 9 de marzo de 1970, en la ciudad de México, por el
entonces Secretario de Marina, Almirante Antonio Vazquez del Mercado. En el Diario Oficial
de la Federacion, el 30 de noviembre del mismo afio, se dio a conocer el acuerdo
presidencial del Licenciado Gustavo Diaz Ordaz, en el que se estipulaba la creacion de este
centro de estudios.

Este centro de estudios inicié sus actividades en las instalaciones del centro de capacitacion
para empleados de la SEMAR “Francisco Philibert Rivas”; en el mes de agosto del mismo
afo, se traslado al entonces Club de la Asociacion de la Heroica Escuela Naval Militar; en
mayo de 1971 fue reubicado en la Avenida Reforma numero 40, donde permanecié por un
periodo de 14 afios; posteriormente se establecio en las instalaciones de la Pista Olimpica
de Remo y Canotaje “Virgilio Uribe”.

El 1 de julio de 1988, fue trasladado al edificio que ocupaba el Cuartel General de la
Secretaria de Marina en Revillagigedo; finalmente el 15 de julio de 1994, se reubicé en las
instalaciones de Calzada de la Virgen no. 1800, colonia ex-ejido San Pablo Tepetlapa,
Delegacion Coyoacéan. Dichas instalaciones fueron inauguradas hasta el 23 de noviembre de
1994 “Dia de la Armada”, por el presidente constitucional de los Estados Unidos Mexicanos,
Carlos Salinas de Gortari; en esta ultima direccion, es donde actualmente el CESNAV
desarrolla sus actividades.

El reglamento del CESNAV fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de abril
de 1979, en él se establecieron las disposiciones generales, atribuciones y funciones de la
planta docente y personal en instruccion. El 6 de octubre del 2003, en Acuerdo Secretarial
no. 154 se cred6 el Campus Veracruz perteneciente al CESNAV, con sede en las
instalaciones del Museo Histérico Naval de Veracruz. Posteriormente, el 15 de noviembre del
mismo afio, se reubico6 en la que fue la “Casa del Almirante”, en la misma ciudad.

1.1 Principios filoso6ficos

El proceso educativo es causa fundamental del desarrollo evolutivo del hombre en el plano
individual y social, es por ello que del grado y calidad con que sea educado depende que se
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convierta en un ser valioso para si mismo y su sociedad. En este sentido, la educacién no
puede impartirse de forma aislada, libre de ideologias, filosofias, doctrinas y de una ética
perteneciente a determinada época y sociedad, es por ello que los diferentes grupos sociales
se construyen a través de procesos formales de educacién que conciben el tipo de hombre
que desean formar para su sociedad.

Las escuelas planean desde una base filosofica, qué tipo de individuos o grupos se quieren
formar, con qué caracteristicas, valores, ideologias, etcétera.

Bajo esta linea, la formacion del personal naval juega un papel primordial para la sociedad,
ya que son quienes se encargan de la defensa exterior y coadyuvan a la seguridad interior
del pais, es por ello que su formacion debe estar permeada bajo principios filoséficos bien
fundamentados, que le permitan estructurar su identidad nacional.

El CESNAV, como la institucion de posgrado de la SEMAR, pretende contribuir a la
formacion de este hombre, a partir de fomentar y desarrollar mentes competitivas y lideres
capaces de tomar decisiones para desempefarse eficazmente a nivel estratégico,
operacional, tactico, técnico y administrativo en las diferentes comisiones, segln su jerarquia
y desempefio profesional, logrdndose con ello, un concepto doctrinario de aprendizaje
orientado a coadyuvar en la conformacion y proyeccion del poder naval mexicano.

La Armada de México es una institucion del estado, que se nutre y se alimenta con los
valores mismos de la nacion, los cuales hace propios, con el fin de conformar su proceso de
doctrina, hasta convertirse en la forma de ser y actuar de los hombres que la integran.

En este sentido, la formacion estratégica del militar parte de una base historica de la propia
nacion, ya que “no estamos formando estrategas para otro pais, estamos formando
estrategas para cumplir con nuestra mision y nuestros objetivos™?, por tanto el desarrollo de
una mentalidad estratégica en el personal del CESNAV, parte de hombres que tienen un
pasado y un presente bien identificado, asi como una capacidad visionaria que le permite
planear y tomar decisiones.

La SEMAR tiene la capacidad de integrar fuerzas de aire, mar y tierra, por lo que tiene un
proceso educativo que va desde el adiestramiento hasta el posgrado, el cual le permite
desarrollar las capacidades y habilidades especificas en su personal naval, de acuerdo al
cargo y grado que desempefia, con el fin de que el oficial desarrolle una capacidad
combativa, que le permita su defensa u ofensa, ante acciones bélicas.

La capacidad de planeacién es fundamental en la formacion de este militar, ya que las
fuerzas armadas se han regido a lo largo de la historia por planes especificos que abarcan
todos los niveles educativos, en todos los 6rdenes y en todos los procesos. En el CESNAV,
el desarrollo de la capacidad de planeacion, se lleva a cabo en la estructura fundamental de
mando, la cual se compone de tres cursos que abarcan todo el proceso de formacién de las
ciencias de la guerra: la estrategia al méas alto nivel, con el curso de Seguridad Nacional; la
estrategia operacional, con el curso de Estado Mayor; el nivel tactico con el Curso de Mando
y el nivel logistico, que tiene que ver con todo el proceso de planeacién logistica para poder
abastecer y hacer funcionar el resto de las fuerzas operativas.

12 En el anexo | se muestra la entrevista realizada al Director del CESNAYV, el 11 de Mayo del 2005.
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La dinamica institucional requiere de una formacion en la toma de decisiones fundamentada
en herramientas metodoldgicas adecuadas, en un marco juridico en el que se desenvuelva y
actue el militar, asi como un conocimiento del grado y responsabilidad que desempefia; por
tanto, el CESNAV, a partir de la estructura de mando, proporciona las habilidades y el
conocimiento requerido por el cursante®®, lo cual le permita recabar elementos de juicio, con
el fin de que cuente con las herramientas necesarias para que su decision final pueda llegar
al éxito.

El desarrollo de este militar, considera la formacion de un lider formal que se va a encargar
de conducir a otros hombres al éxito de una misién. Por tanto, llegar a ser un lider, requiere
de un proceso de formacion especifico, ya que la estructura de mando que tienen todas las
Fuerzas Armadas, es una estructura de mando vertical, lo que implica diferentes grados de
liderazgo, pero al mismo tiempo mayores capacidades y responsabilidades, de acuerdo al
grado que se desempeiie; por tanto el liderazgo es el elemento fundamental del proceso de
toda la estructura militar.

Otro elemento esencial que pretende desarrollar el CESNAV en sus hombres, es el trabajo
en equipo, ya que la propia institucion se constituye como un espiritu de cuerpo, que implica
trabajar bajo esta mentalidad, con el fin de dar elementos de juicio a un lider que debe tomar
una decision, “... de no contar con una mentalidad de trabajo en equipo, todo lo que se haga
estaria destinado al fracaso.”*

Un proceso fundamental en la formacién de los militares del CESNAYV, es la investigacion
referida a todos los Ordenes, es decir, no solamente se pretende fomentar procesos de
investigacion en el @mbito académico, sino que la investigacién debe ser capaz de nutrir el
quehacer institucional, a partir de generar el conocimiento suficiente que pueda ser aplicado
en los procesos de planeamiento, ya que las escuelas de guerra naval de todo el mundo, son
las encargadas de generar, a través de un proceso de investigacion, el pensamiento
estratégico, operacional y tactico, con el cual las fuerzas armadas podran operar cuando
sean requeridas.

Los anteriores elementos reunen las caracteristicas esenciales del hombre que pretende
formar el CESNAV, pero su concepcidon no puede estar dada sin un enfoque educativo que
permita la planeacién de procesos de ensefianza-aprendizaje encaminados al cumplimiento
de su mision institucional.

En este sentido, el CESNAV concibe que sus procesos educativos deben estar disefiados
bajo una concepcién vanguardista, debido a que tiene la obligacién de responder a un
mundo dinamico que exige una constante actualizacion.

Los procesos de aprendizaje que desarrolla el CESNAV deben planearse bajo un enfoque
constructivista e integral; el primero, con la finalidad de disefiar procesos educativos
encaminados a un adoctrinamiento consciente por parte de los cursantes, en el sentido de
gue sea capaz de construir una identidad dentro del marco cultural de la institucion, que se
proyecte a partir de su capacidad de conjugar la teoria con la realidad; y el segundo,
pretende el desarrollo armoénico, progresivo y sistematico de sus facultades: racionales,
emocionales y psicomotoras.

B En el Reglamento del CESNAV, en su Capitulo I, Articulo 3, fraccion VI, se establece que se denominara
cursante al personal naval, militar o civil que se encuentra incorporado a cualquier curso que se imparte en este
centro.

4 Anexo |
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Con base en esta filosofia el CESNAV estructura una vision, mision y politicas educativas;
asi como las areas de conocimiento encaminadas a formar el hombre que ha concebido, lo
cual queda integrado en su curricula.

1.1.1 Mision y vision

El CESNAV contribuye a los objetivos institucionales de la SEMAR, a través de impartir
maestrias, especialidades, cursos de actualizacién y ciclos de informacion, para ello
actualmente cuenta con una vision y misién que la orientan en el cumplimiento de estos
propésitos. En su actual reglamento, establece como mision:

Impartir estudios de posgrado, relacionados con las operaciones navales y la
seguridad y defensa nacionales al personal de la Secretaria de Marina Armada de
México, invitados militares nacionales y extranjeros y de la Administracion Publica
Federal, asi como coadyuvar en la difusion de la doctrina naval y cultura maritima,
mediante actividades académicas de investigacion y difusion.

Y como vision se plantea:

Ser un centro educativo naval de vanguardia cuya ensefianza sea reconocida como
de la mejor calidad académica, formando lideres militares y civiles, con mentalidad
estratégica y capacidad combativa para dirigir operaciones militares o tomar
decisiones en la administracion publica en el logro de los objetivos nacionales.

Ser innovador en la simulacién de juegos de guerra realistas que permitan prever
situaciones relacionadas con la Seguridad Nacional y forjador de analistas e
investigadores.

Ser lider en la capacitacién de militares para que conduzcan operaciones de guerra,
mantengan el Estado de Derecho en la mar y garanticen la seguridad de las
actividades maritimas de nuestro pais.

1.2 Funciones

Como toda institucion de posgrado, el CESNAV debe cumplir con tres funciones esenciales:

Cétedra: promover en el aula el aprendizaje de un conocimiento intencionado y
sistematizado que coadyuve en el proceso de desarrollo del personal naval de la
institucion. Esta funcién obliga a todo el personal de catedraticos a empefarse en
concretar la mision, vision, objetivos, planes y programas de este centro, bajo los
criterios de una calidad educativa que se reflejen en el 6ptimo desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Investigacion: producir conocimientos y solucionar problemas dentro del ambito
académico naval, con el fin de contribuir al desarrollo institucional, a partir de un
proceso de busqueda sistematico, reflexivo y metddico de aquella informacion que
sea relevante para los intereses de la Armada.

Difusion: divulgar la informacién actualizada, asi como promover y desarrollar la
cultura naval.
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1.3 Atribuciones

Con base en el planteamiento de su mision y vision, se establecen una serie de funciones
gue debe cumplir el CESNAYV con el fin de coadyuvar a la formacion del personal naval de la
SEMAR.

e Desarrollar para la SEMAR los conocimientos superiores de orden naval, cientifico y
maritimo generales, que contribuyan a la mejor preparacion del personal naval para el
ejercicio del mando y el desempefio de otras actividades.

e Impartir los estudios de posgrado en maestrias en Seguridad Nacional,
Administracion Naval (Estado Mayor) y de Seguridad de la Informacién, asi como las
Especialidades de Mando, Logistica, Informatica con Andlisis de Operaciones,
Electrénica y Comunicaciones Navales, Sistema de Armas, asi como otras
especialidades técnicas y cursos de idiomas que se requieran.

e Impartir los estudios de posgrado y cursos que la SEMAR requiera.

e Promover, organizar y conducir los ciclos y eventos culturales de caracter informativo,
formativo y doctrinario para actualizar al personal de la SEMAR e invitados
nacionales y extranjeros de paises amigos.

e Funcionar como organismo auxiliar del Alto Mando a través del Estado Mayor General
de la Armada para el desempefio de actividades de estudio y trabajos de
investigacion que le sean encomendados.
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1.5 Curriculum

En este centro de estudios se imparten cursos de posgrado en su nivel académico de maestrias
y especializacion para la aplicacion de los conocimientos tacticos, operacionales y estratégicos,
que tienen la finalidad de fortalecer el Mando, el liderazgo, la planeacién y la correcta toma de
decisiones.

1.5.1 Maestrias
¢ Planeacion y Seguridad Nacional (Mando Superior)

Proposito: proporcionar a la SEMAR e instituciones invitadas nacionales y extranjeras, personal
capacitado en el andlisis y adaptacion de los avances actuales de la seguridad nacional y su
evaluacién para el asesoramiento, negociacion y toma de decisiones en las politicas, estrategias
y acciones del estado para:

- Conocer los principios, conceptos, criterios y normas de liderazgo de alto nivel.

- Conocer y aprender a seleccionar y emplear las diversas metodologias correspondientes
al andlisis estratégico para la toma de decisiones.

- Incrementar la capacidad y habilidad para participar en la conduccion estratégica de su
responsabilidad respecto a la seguridad nacional.

- Crear la vision y conciencia de liderazgo de alto nivel y la toma de decisiones.

¢ Administracion Naval (Estado Mayor)

Propdsito: proporcionar a la SEMAR capitanes capacitados con las técnicas y doctrinas de
Estado Mayor para:

- Planear, coordinar y supervisar las operaciones navales a nivel operacional y tactico en
los Estados Mayores.

- Aplicar la capacidad de razonamiento légico y la habilidad para una mejor toma de
decisiones.

- Aplicar el estudio del poder maritimo y su empleo en la defensa del pais.

- Aplicar las doctrinas de Estado Mayor en operaciones conjuntas.

- Inculcar y concientizar la responsabilidad de todo marino mexicano, en el cumplimiento
de la mision de la SEMAR, tanto en la defensa maritima del territorio, como en el
ejercicio de las funciones del estado en la mar.

- Estimular el espiritu de cooperacion y entendimiento mediante la practica de trabajos en

grupo.

Seguridad de la Informacién

La informacidn referente a esta especialidad no esta disponible para el publico en general, por
ser de caracter restringido institucional.

1.5.2 Especialidades

Las diferentes especialidades que se imparten en este centro de estudios pretenden preparar
oficiales que participen y dirijan la operacion, diagnodstico de fallas, determinacion de
necesidades y optimizacion de los sistemas de armas, coOmputo y electrénica, planeamiento y
conduccion de las comunicaciones y guerra electrénica, asi como el andlisis de las operaciones
navales.
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¢ Mando Naval

Propdsito: proporcionar a la SEMAR personal de Oficiales con los conocimientos, capacidades y
habilidades para:

- Ejercer el Mando de unidades operativas de tierra, mar y aire de la SEMAR, segun su
cuerpo de mando.
- Desempefiarse adecuadamente como Oficial Auxiliar de un Estado Mayor.

¢ Sistemas de Armas

Propdsito: proporcionar a la SEMAR especialistas técnica y doctrinariamente capacitados en el
area de sistemas de armas para:

- Optimizar las operaciones navales mediante la operacion eficiente del armamento naval.

- Dirigir la guerra de superficie, antiaérea y submarina en el centro de informacion y
combate.

- Asesorar al Mando en el uso eficiente del armamento con la finalidad de abatir un blanco
enemigo de acuerdo con las directivas y reglas de enfrentamiento aplicables.

- Supervisar la adecuada operacion y mantenimiento de los equipos a su cargo.

¢ Informatica con Analisis de Operaciones

Propdsito: proporcionar a la SEMAR especialistas técnica y doctrinariamente capacitados en las
areas de informatica y analisis de operaciones para:

- Optimizar las operaciones navales mediante el empleo de las herramientas de analisis de
operaciones.

- Administrar y optimizar los recursos informéticos de la institucion mediante el empleo de
las herramientas de computacion e informatica.

- Asesorar al Mando en la toma de decisiones en el uso efectivo de tecnologias de
informacion, asi como en la adquisicidn, instalacion y direccionamiento del
mantenimiento de los medios de coémputo; mediante las herramientas de matematicas y
de computo.

Esta especialidad se encuentra en receso a partir del afio lectivo 2006.
¢ Comunicaciones Navales

Propdsito: proporcionar a la SEMAR especialistas técnica y doctrinariamente capacitados en el
area de comunicaciones navales para:

- Apoyar en la conduccion y control de las operaciones mediante el empleo de los medios
de comunicaciones como arma del Mando.

- La aplicacién correcta de la doctrina de comunicaciones, tanto en la administracion del
sistema de comunicaciones, como en el mantenimiento de los medios.

- El planeamiento de las comunicaciones y guerra electronica en las operaciones navales.

- Emplear los fundamentos de la guerra electronica para buscar en todo momento el
dominio del espectro electromagnético en beneficio de las fuerzas propias.

- Asesorar al Mando en la toma de decisiones para la adquisicion, instalacion y
direccionamiento del mantenimiento de los medios de comunicaciones.

Esta especialidad se encuentra en receso a partir del afio lectivo 2006.
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o Electréonica Naval

Propdsito: proporcionar a la SEMAR especialistas técnica y doctrinariamente capacitados en el
area de electronica para:

- Apoyar en la conduccion y control de las operaciones mediante el empleo y
mantenimiento adecuado de los medios electrénicos correspondientes.

- Asesorar al Mando en la toma de decisiones en cuanto a la compra de equipos
electrénicos.

- Ser un enlace entre los técnicos reparadores y el Mando para la optimizacién del uso y
reparacion de los equipos electrénicos de unidades de superficie, aéreos, terrestres y de
las diferentes dependencias.

e Logistica (niveles: basico, medio y avanzado)

Propdésito: proporcionar a la SEMAR Capitanes y Oficiales con las técnicas, tacticas y
procedimientos logisticos para:

- Solucionar el problema logistico de las unidades operativas, mandos navales, 6rganos de
apoyo y establecimientos de apoyo logistico de la Armada de México.

- Apoyar las operaciones navales.

- Administrar y optimizar los medios logisticos de personal, material y servicios de la
institucion.

- Asesorar al Mando en asuntos logisticos y en el uso efectivo de técnicas de
planeamiento, coordinacion y supervision del esfuerzo logistico.

- Participar en resolver la problematica institucional para obtener, distribuir, suministrar y
controlar los medios logisticos.

1.5.3 Cursos
¢ Inglés

En el nuevo mundo globalizado es imperante que el personal naval se encuentre a la altura de
las exigencias actuales; por lo tanto, su formacion debe incluir la preparaciéon en un segundo
idioma para el mejor desempefio de sus funciones.™

¢ Inteligencia (Oficial Analista y Oficial de Caso)

Propdsito: proporcionar a la SEMAR especialistas capacitados técnica y doctrinariamente en las
areas de inteligencia naval para:

- La busqueda, recoleccion, centralizacion y analisis de la informacion destinada a generar
inteligencia.

- Enriquecer la capacidad de razonamiento légico y la habilidad en la utilizacion de la
metodologia de andlisis de asuntos de interés de la Armada, en el ambito nacional e
internacional.

- Optimizar las operaciones navales mediante el empleo de las herramientas que permitan
fundamentar el analisis de informacién para su conversion en productos de inteligencia.

- Asesorar al mando en la toma de decisiones para la administracion de la informacién vital
y desempefiarse como auxiliares de Estado Mayor, seccion segunda.

5> CABRERA Vaca, Melesio. La importancia de un segundo idioma en la Armada de México. p. 7
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2. POLITICAS EDUCATIVAS DEL CESNAV

En el marco de las politicas y directivas que el Alto Mando establece para el desarrollo de
Armada, se ubica al Centro de Estudios Superiores Navales como una parte importante del
proceso que coadyuva en la generacion de doctrina y conocimiento, por lo que ésta debe
percibirse con el méas alto valor educativo, a la par de cualquier institucion o escuela de esta
naturaleza, lo que exige el esfuerzo constante de superacion y preparacién profesional.

El CESNAYV contribuye al desarrollo profesional del personal naval de la SEMAR, a través del
disefio de proyectos encaminados al cumplimiento de las directivas y politicas educativas que
dicta el Alto Mando. Su marco de acciones educativas gira en torno a cuatro politicas, que se
muestran a continuacion:

2.1 Investigacion

La investigacidn es un proceso argumentado, sistematico, reflexivo y metddico que explica una
problematica determinada en el contexto social del sujeto que investiga, de este modo, se
establece el objeto de estudio, que es una delimitacion especifica del campo problematico que
construye el investigador, asi como la metodologia adecuada para abordar la problemética
planteada. En este sentido, el CESNAV, a través de la investigacion produce conocimiento para
la solucion de problemas dentro del &mbito académico naval, con el fin de contribuir a su
desarrollo institucional, en el ambito maritimo, las ciencias navales y en la blsqueda constante
de conocimientos propios que orienten y fundamenten la estrategia, operaciones, tactica y
politica naval en la toma de decisiones para el cumplimiento de su mision.

Por otro lado, en la blsqueda constante de ideas e identidad, entendido esto como un proceso
dialéctico, la realidad debe estar siempre presente y enmarcada en una vision maritima, por ello
se debe trabajar arduamente en la academia y en la investigacion como un conjunto para
desarrollar y tratar la perspectiva de la seguridad en todos sus ambitos: estrategia, defensa y
politica; sin dejar de lado el desarrollo tecnoldgico que impacta en el escenario naval y maritimo,
incluyendo aquellos aspectos de indole histérico y cultural que engrandezcan el conocimiento y
desarrollo del personal.

2.2 Desarrollo profesional

El desarrollo profesional es aquel conjunto de acciones, actividades y procesos formativos en
que los profesionales se implican para mejorar su preparacion y mantenerse competitivos en el
mercado laboral y/o profesional.

A partir del contexto social caracterizado por constantes cambios, es necesario que los
profesionales se mantengan dentro de un desarrollo continuo en el que adquieran los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias que les permitan responder a las
problematicas que demanda su campo profesional.

En este sentido, y de acuerdo con Sofia Gallego, el desarrollo profesional tiene connotaciones
de evolucion y continuidad, pues es un proceso de construcciéon profesional en el que se van
redefiniendo ideas y conceptos que exige la problematica de la misma profesién, por lo que
mediante la busqueda a la solucién de problemas y el descubrimiento de nuevas lineas de
trabajo se van desarrollando destrezas cognitivas y metacognitivas que permiten el desarrollo
profesional.

Desde esta perspectiva, el desarrollo profesional en el CESNAV, parte de su responsabilidad por
formar hombres profesionales navales que enfrenten los retos y desafios de la seguridad de la
nacion en el siglo XXI, por lo que se torna indispensable generar teorias y paradigmas que
respondan y expliquen el contexto social actual, en torno al cual, estén dentro de un proceso de
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formacion para la toma de decisiones que respondan a las amenazas que atentan contra la
seguridad y el desarrollo del pais.

En este sentido, se estudian los sistemas y las practicas desarrolladas que permitan la obtencion
de un mayor nivel profesional en todos los @mbitos que competen a la institucion, en estrategia,
defensa y politica; sin dejar de lado el desarrollo tecnolégico que impacta en el escenario naval y
maritimo, asi mismo se incluyen aquellos aspectos de indole histérico y cultural. Este proceso,
exige un trabajo arduo e intimamente relacionado con la realidad estratégica y operacional que
enfrenta la institucion en los escenarios maritimos nacionales, como demanda y respuesta de la
sociedad.

2.3 Difusioén

La difusién hace referencia a la divulgacion “[...] de los avances cientificos, del conocimiento
humanistico, artistico, de la historia, etcétera, contribuyendo asi a la imagen que los miembros
de una comunidad se hacen de su propio pasado, del presente y del porvenir.”™°

En este sentido, el CESNAYV divulga informacién actualizada, promueve y desarrolla la cultura
naval en la busqueda de la excelencia educativa, por lo que cuenta con un medio de difusion
profesional que le permita integrar y hacer llegar a todos aquellos interesados en el desarrollo de
las ciencias navales y maritimas, los temas de actualidad y los factores que en los ambitos
académicos se debaten para alcanzar mayores niveles de conocimiento.

En este contexto a través de los medios de difusion con que dispone el CESNAV, debe dar a
conocer lo que hace, tanto a sus egresados e interesados en los asuntos navales y maritimos,
como a la comunidad académica al interior y exterior del pais.

2.4 Actualizacion

La actualizacion es el proceso educativo que posibilita al individuo la renovacion sistematica de
conocimientos, habilidades y actitudes, en funcién de los temas de vanguardia que inciden en
los avances cientificos, tecnolégicos, humanistas y culturales inherentes a su practica
profesional, con el fin de responder a los problemas reales de ésta.

En este sentido, se establece que el personal naval de la SEMAR, requieren de una
actualizacion constante que les permita conocer e integrar las innovaciones que competen a su
campo de trabajo, por tanto, el CESNAV empleara el sistema de educacion a distancia, con el fin
de contribuir al desarrollo de la educacién continua y la actualizacion de los conocimientos, pues
es indispensable difundir el conocimiento adquirido, con el fin de aplicarlo.

3. EL PROCESO DE ACTUALIZACION EN EL CESNAV

En torno a las cuatro politicas educativas expuestas, el CESNAV disefia y aplica diversos
proyectos educativos que contribuyen al desarrollo de su personal, sin embargo para efectos de
esta tesis, la investigacién estar4 enfocada en el estudio de aquello que compete a la
actualizacion.

El CESNAV considera a su personal naval como la parte medular de la institucion, por lo mismo,
busca que su proceso de actualizacion la mantenga en un nivel de calidad educativa que
garantice la formacion profesional actualizada de sus cursantes. De tal modo, a través de la
coordinacion y apoyo académico de equipos de trabajo interdisciplinarios conformados por los

®* FERNANDEZ Varela, Jorge, Piga Domingo, et al. Notas sobre la conceptualizacién de la extension universitaria.
p.16
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diferentes jefes de curso y diversos especialistas, se realizan proyectos en funcién de los
siguientes aspectos:

e Definir lineas de accién educativa que se deben seguir a corto, mediano y largo plazo
para cumplir con las expectativas institucionales y del personal naval para su preparacion
académica.

e Analizar los planes de estudio ya existentes o disefiar nuevos, en funcion de las
necesidades detectadas.

e Analizar, actualizar, ejecutar y supervisar los cursos que agregan valor a la formacion de
los egresados del CESNAV.

Dentro de estos trabajos se encuentra el proyecto denominado “ Alineamiento de los planes y
programas de estudios de la Heroica Escuela Naval Militar'’, con los de el Centro de Estudios
Superiores Navales”, el cual plantea como objetivo: Analizar la continuidad, integracion y
secuencia que existe entre el plan y programas de estudio de la HENM, con el plan y programas
de estudio de las Especialidades de Sistemas de Armas, Comunicaciones, Informatica con
Andlisis de Operaciones, Electrénica Naval y Mando Naval del CESNAV.

En este proyecto se compararon los propdsitos institucionales, planes y programas de estudios;
asi mismo se considero el tiempo que tardan los egresados de la HENM en ingresar a la primer
maestria o especialidad en el CESNAV, asi como el tiempo que tardan en ser convocados para
dar continuidad a sus estudios de posgrado.

De los diversos resultados que se obtuvieron de este proyecto, en lo referente al andlisis de la
secuencia de los planes y programas de estudio de la HENM y CESNAV, se retoman los
siguientes:

e En cuanto a las areas de conocimiento se observa que las contenidas en el plan de
estudios de la HENM, representan un antecedente sélido en lo que respecta a algunas
areas de conocimiento del CESNAV.

e El periodo que pasa entre el egreso de los alumnos de la HENM y el ingreso a cualquiera
de las especialidades técnicas que imparte el CESNAV es de 5 a 8 afios, con el grado de
Tenientes de Fragata. Para la especialidad de Mando Naval el periodo es de 10 a 12
afos.

De estos resultados, se infieren las siguientes repercusiones académicas:

e El desarrollo de las especialidades es mas lento, debido a que los catedraticos del area
de mateméticas tienen que detenerse en presupuestos contenidos ya adquiridos por los
Oficiales. Ante este hecho se han puesto en marcha cursos propedéuticos dentro del
tiempo destinado para cursar las maestrias o0 especialidades mencionadas. Las
asignaturas incluidas en el propedéutico son: Algebra Lineal y Vectorial, Célculo
Diferencial e Integral, Probabilidad y Estadistica, Taller de Matlab y Matematicas
Aplicadas (Variables Complejas, Ecuaciones Diferenciales, etc.)

e En cuanto a la especialidad de Mando Naval se aplic6 un examen diagndstico,
(enviandose el material con 3 meses de anticipacion al examen para la promocion, con
un total de 79 cursantes), de asignaturas consideradas bésicas para su mejor desarrollo,
obteniendo como resultado un promedio general por debajo del 8.0; aunado al porcentaje
de reprobados se puede considerar que el aprovechamiento académico es apenas
suficiente.

7 La Heroica Escuela Naval Militar, es la institucion educativa que imparte formacion a los recursos humanos de la
SEMAR, por lo que es antecedente al CESNAV.
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En funcion de los resultados anteriores, algunas de las conclusiones del alineamiento, son las
siguientes:

e Se aprecia una secuencia entre los planes y programas de estudio de ambas
instituciones, la cual permite identificar que las areas de conocimiento incluidas en el plan
y programas de estudios de la HENM son un antecedente sélido para las especialidades
gue se imparten en el CESNAV. Sin embargo, el periodo que pasa entre el egreso de
HENM vy el ingreso al CESNAYV repercute en la obsolescencia y falta de aplicacion
de algunos de los conocimientos considerados como béasicos para los estudios de
las especialidades.

e Hasta ahora los cursos propedéuticos han dado buen resultado para hacer mas fluido el
desarrollo de las especialidades técnicas.

Los anteriores resultados detectados en el alineamiento, permiten identificar un problema
esencial que impide cumplir exitosamente con el desarrollo profesional de los recursos humanos
del CESNAYV, en torno a un proceso de actualizacion constante.

Se observa que aun cuando el contenido de las asignaturas de la HENM conforma un
antecedente sélido para el ingreso al estudio de las especialidades o maestrias del CESNAYV, los
cursantes requieren del estudio de propedéuticos en determinadas areas, con el fin de repasar
conocimientos que ya han sido vistos en la HENM, debido a que se establecen periodos muy
amplios de tiempo para ingresar al CESNAV.

Es precisamente el tiempo que tarda este profesionista’® en dar continuidad a sus estudios, lo
gue marca la diferencia entre un profesionista actualizado y uno obsoleto, ya que se debe tener
en cuenta que el tiempo estandar que puede estar un profesionista sin estudios de ninguna
clase y que aln se considere actualizado es de 3 a 5 afios. Después de un tiempo mayor a 5
afios, en el que cualquier profesionista no haya buscado la forma de actualizarse, estaria
considerado como obsoleto.

A diferencia de un profesionista que egresa de cualquier institucion de nivel superior del Sistema
Educativo Mexicano y que busca espacios para dar continuidad a sus estudios de posgrado, ya
sea como diplomados, especialidades, maestrias o doctorados, la dinamica a la que se enfrenta
el profesionista de la SEMAR es diferente y se muestra a continuacion:

e Egresado de la HENM recibe el nombre de Guardiamarina, que es el equivalente al de
pasante para el egresado de cualquier universidad.

e Como guardiamarina realiza su servicio social en dos etapas: 6 meses en cubiertay 6 en
maquinas. Al término de cada uno de estos periodos, regresa a la HENM y presenta su
tesis y examen profesional.

e Una vez aprobados su examen, es nombrado Teniente de Corbeta CG Ingeniero en
Ciencias Navales.

e Con el grado de oficial, el Estado Mayor lo designa a las diferentes Unidades y
Dependencias de la Armada, donde realiza actividades inherentes a su especialidad.

e Teniendo como minimo 3 afios en el puesto asignado, y con base en un perfil y un
seguimiento acerca de su desemperfio, el Estado Mayor comienza a hacer promociones
para que el oficial inicie y/o continle sus estudios de posgrado en el CESNAV, o en
instituciones equivalentes en la Republica Mexicana o en el extranjero.

8 | os alumnos egresados de la HENM son profesionistas, pues su nivel de estudios es de formacion y son
equivalentes a los estudios del Nivel Superior del Sistema Educativo Mexicano, y de acuerdo con Gonzélez, citado por
Diaz Barriga Frida, en: Metodologia de disefio curricular para educaciéon superior; un profesionista es aquel individuo
experto en el area especifica en que fue formado, por lo que abarca un conocimiento concreto de su actividad
profesional, asi como de sus bases culturales, filosoficas, técnicas y cientificas.
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Como se observa, con respecto a un profesionista egresado de cualquier universidad del
Sistema Educativo Mexicano, la dindmica bajo la cual se dan sus estudios de posgrado difiere
con la del Oficial naval, ya que utiliza sus propios recursos para iniciar o continuar este tipo de
estudios. Ambos profesionistas requieren dar una respuesta competitiva de su actividad
profesional en el contexto en el que ejercen, solo que el primero, establece el espacio y el
momento que considera adecuado para iniciar estos estudios; y el segundo, se somete a un
proceso de seleccion que generalmente es por generaciones, en el que el Estado Mayor realiza
las promociones necesarias para que sean designados al CESNAV o a instituciones
equivalentes, a partir del cual se designa el lugar y el momento en que se llevaran a cabo sus
estudios de posgrado.

La anterior situacién no impide que el oficial busque por sus propios medios econdémicos y
posibilidades de tiempo, realizar algin estudio de posgrado; sin embargo, debido a que la
dindmica institucional lo obliga a un desplazamiento constante en diferentes unidades y
dependencias, se torna complicado que dicho oficial pueda realizar estudios de posgrado por su
cuenta.

De acuerdo con este proceso, es posible establecer el fundamento principal que atafie a la
problematica de una actualizacién constante: el tiempo.

El proceso por el que pasa el Oficial para ingresar a sus estudios de posgrado, tal como se ha
explicado anteriormente, trae consigo periodos de tiempo vitales, en los que se suscitan
situaciones de obsolescencia de conocimientos. En este sentido, se detectan principalmente dos
espacios en los que se determinan amplias brechas de tiempo, dichas situaciones son las
siguientes:

e El tiempo que tarda el egresado de la HENM en iniciar sus estudios de posgrado en el
CESNAV principalmente, o en instituciones equivalentes.

e El tiempo que tarda este mismo oficial, en continuar sus estudios, debido a que una vez
egresado de la maestria o cualquier especialidad que haya cursado, es designado
nuevamente por el Estado Mayor a una comision especifica, que implica su
desplazamiento a los litorales de la Republica o su estancia en el D. F.

Con el fin de establecer cudl es el tiempo especifico que se marca en cada una de estas
brechas, se obtuvieron datos por parte de los Jefes de cada maestria y especialidad
estableciéndose lo siguiente: el tiempo estandar que tarda un egresado de la HENM en iniciar
sus estudios de posgrado es de 5 a 10 afios; y el tiempo que tarda este oficial en continuar con
estos estudios es de aproximadamente 10 a 12 afos.

La recopilacion de esta informacién se llevd a partir de establecer que el ingreso y/o
continuacion a los estudios de posgrado en el CESNAYV, se da en tres situaciones:

e Una vez que los alumnos egresan de la HENM, puede ingresar directamente a las
especialidades de Comunicaciones Navales, Informéatica con Analisis de Operaciones,
Sistemas de Armas, Electrénica Naval, Logistica o Inteligencia.

e Egresados de la HENM, pueden ingresar directamente a la Especialidad de Mando
Naval, que es el primer curso de la estructura de la Linea de Mando'®, el segundo curso
es la maestria de Estado Mayor y finalmente la maestria de Mando Superior y Seguridad
Nacional.

9| a estructura de la Linea de Mando establece un proceso educativo encaminado a formar a los recursos de la
Armada de México para liderar al diferente personal en sus diferentes niveles; dicho proceso se da a partir de los
siguientes cursos: Mando Naval, que proporciona conocimientos tacticos para comandar unidades operativas y de
superficie; Estado Mayor se imparten conocimientos de operacién para fungir como asesores de los Mandos en Jefe;
y la maestria de Mando Superior y Seguridad Nacional que brinda conocimientos estratégicos.
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e Como requisito al ingreso de la Maestria de Seguridad de la Informacion, se establece
haber cursado alguna especialidad.

En este proceso de ingreso y/o continuacion los periodos que se establecen entre unos y otros
cursos, no permiten que el Oficial tenga contacto con un conocimiento sistematizado y
actualizado, so6lo con aquel que adquiere a partir de su propia experiencia al aplicar las
habilidades y los conocimientos adquiridos en el proceso de formacion inmediato anterior.
Debido a que es demasiado tiempo en que tarda en ser designado para iniciar y/o continuar con
su proceso de formacién, se hablaria de un profesionista obsoleto. Es asi que esta
obsolescencia se atribuye principalmente a la dinamica institucional y al proceso de seleccion al
gue se enfrentan los oficiales de la SEMAR.

Esta situacién trae consigo las siguientes implicaciones académicas:

e Conocimientos obsoletos en un tiempo posterior a 5 afios, en el que no se tenga
actualizacion alguna en el area del profesionista.

¢ indices suficientes de aprovechamiento, situacién contraria a la formacién de excelencia
gue establece la institucion, en cuanto a evaluaciones diagndsticas de promocion.

¢ Desarrollo mas lento de las especialidades que tienen considerados en su plan de estudios
cursos propedéuticos.

e Gastos econdémicos, de tiempo y alejamiento de los puestos operativos de los oficiales que
se requiere traer a la institucion para cursar los propedéuticos implementados en el
CESNAV.

Ante esta problemética y con base en el Articulo 4, fraccidn Il del reglamento del CESNAV que
establece “Organizar ciclos de informacién y cursos de educacién continua”® y en lo expuesto
en una de las politicas de recursos humanos en torno a la educacion naval, que establece “...
mantener a nuestro personal actualizado, en aquellas areas en donde la incorporacién de la
tecnologia y los avances del mundo moderno son mayores.””, se establecié disefiar los
siguientes cursos, como una estrategia de actualizacion del personal naval:

e Cursos de actualizacion: con el propésito de fortalecer las habilidades y actitudes del
personal naval de la SEMAR, en funcién de la innovacién de conocimientos en é&reas
especificas de interés para la institucion.

e Propedéuticos: con el fin de brindar una nivelacion previa a los estudios de licenciatura o
posgrado; los cursos que seran destinados como propedéuticos no forman parte del plan de
estudios, por lo que no tienen valor curricular.

¢ Ciclos de informacién: para brindar un espacio en el que se difundan novedades, avances e
informacion de interés para la Armada de México.

De manera gréfica, se establece la problematica de actualizacién de los recursos humanos del
CESNAYV, de la siguiente forma:

%0 CESNAV. Reglamento del CESNAV. Compilacion Juridica. Articulo 20, Fraccion I1. p. 238.
2L CESNAV. Proyecto CESNAV 2006. p. 5
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4. LA EDUCACION EN LINEA COMO UNA ALTERNATIVA

La actualizacién del personal naval es un proceso que se dificulta realizar en la modalidad
presencial de la institucion, ya que la dindmica de la SEMAR los obliga a desplazarse
continuamente a los litorales de la Republica Mexicana para cumplir diversas comisiones
asignadas, por lo que desplazarse al CESNAV para llevar a cabo la actualizacion requerida,
implicaria desatender dichas comisiones, ademas de gastos econémicos y tiempo.

Paralelamente a estas necesidades de actualizacion y considerando que el Alto Mando ordend la
suspension temporal en su modalidad presencial de los cursos de Comunicaciones Navales e
Informética con Analisis de Operaciones, a partir del afio lectivo 2006, se tuvo la apremiante
necesidad de actualizar al personal que se encontraba desempefiando sus funciones en las
diversas comisiones del area, con mas de 15 afios de haber egresado de este centro de estudios.

El CESNAV, a fin de cubrir sus necesidades de actualizacion, requirié implementar la modalidad
educativa a distancia, a través de cursos en linea como una propuesta educativa flexible e
innovadora que involucra cualquier medio electronico de comunicacion para el desarrollo de las
actividades de ensefanza-aprendizaje destinadas a la actualizacion y fortalecimiento de los
conocimientos, habilidades y actitudes especificas de la educacion, a partir de acortar distancias,
ampliar la cobertura educativa y brindar una educacion de vanguardia.

La modalidad educativa en linea en el CESNAV, dio como resultado la existencia de un modelo en
linea, el cual se ha desarrollado bajo condiciones de necesidades apremiantes, provocando que en
la mayoria de los casos, las actividades se realizaran con diversos criterios teéricos, metodoldgicos
y de evaluacion.

Los antecedentes descritos permiten plantear el siguiente problema de investigacion:

e ;,COmo mejorar y consolidar el modelo de educacién en linea del CESNAV, a partir de
identificar, analizar y evaluar los fundamentos psicopedagogicos, filoséficos y administrativos
gue lo integran actualmente?

A partir de los anteriores planteamientos, se establece el siguiente objetivo:

e Disefiar un modelo de educacion en linea para el CESNAV, a partir de identificar, analizar y
evaluar los fundamentos psicopedagdgicos, filoséficos y administrativos necesarios para
favorecer su flexibilidad y aplicabilidad dentro del contexto presencial y su posterior evolucion.

Con el fin de cumplir con el anterior objetivo que orienta la presente investigacion, se plantean los
siguientes objetivos secundarios:

e |dentificar los fundamentos psicopedagdgicos, filoséficos y legales; asi como las politicas
institucionales, funciones y procesos administrativos prevalecientes en el CESNAV.

e Sistematizar los procesos, recursos y elementos que han intervenido en el desarrollo de la
educacion en linea en el CESNAV.

e |dentificar y analizar el funcionamiento de la educacion en linea en el CESNAV.

e Interpretar los resultados del funcionamiento de la educacién en linea en el CESNAV.

La necesidad de disefiar un modelo educativo en linea para el CESNAV, a partir de identificar,

sistematizar y evaluar el desarrollo de la educaciéon en linea en la institucién, hace necesario el
establecimiento de un marco teorico-conceptual, que a su vez permita la unificacion de un lenguaje
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en torno a la educacién en linea, ya que como sefala Antonio Gago Huguet, los modelos
educativos son “una representacion arquetipica o ejemplar del proceso de ensefianza-aprendizaje,
en la que se exhibe la distribucion de funciones y la secuencia de operaciones (de los actores y
elementos involucrados, a partir de las ideas recogidas) de una teoria del aprendizaje”.

De este modo, en el siguiente capitulo se desarrolla el contexto, principios y concepto de la

educaciéon a distancia, con la finalidad de contextualizar la educacion en linea, que es el tema
central del desarrollo de esta investigacion.
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MARCO TEORICO
CAPITULO 1l

LA EDUCACION EN LINEA COMO UNA MODALIDAD BASADA EN LA
EDUCACION PERMANENTE

1. EL PROCESO EDUCATIVO

El proceso educativo ha estado presente en la vida del hombre desde el comienzo de su existencia
intentando responder a las diversas necesidades que se han manifestado a lo largo de su historia,
contribuyendo asi al desarrollo de las sociedades en todas las fases de su evolucion. Inicialmente
los pueblos antiguos tuvieron la necesidad de transmitir los conocimientos, valores, creencias,
costumbres y tradiciones existentes en su cultura, a través de un proceso de comunicacién que
establecian las generaciones adultas con las mas jovenes, con el fin de que estas ultimas pudieran
adaptarse y desenvolverse en su medio social, buscando a su vez la convivencia armoénica entre los
diversos grupos de la comunidad.

Este proceso se llevo a cabo de manera inconsciente, ya que estos pueblos no se percataban de la
importancia que representaba el acto educativo para la preservacion de la cultura, el desarrollo de
los individuos, la sociedad y por ende de la humanidad; pues so6lo se consideraba como un medio
que les permitia trasmitir un cuerpo de conocimientos existente en su cultura o comunidad para la
adaptacion de sus miembros y su posterior convivencia.

El conocimiento que generaban y transmitian las sociedades a través de actos educativos, marco el
inicio de la continua evolucion de las sociedades, ya que con el paso del tiempo el hombre fue
enfocando sus acciones hacia la creacion de nuevos conocimientos, a partir de lo cual construyé un
mundo material, cultural, econémico, politico y religioso. Este proceso de evolucion establece la
complejidad de los conocimientos generados, lo que hizo imposible que fueran transmitidos
Unicamente a través de la interrelacion de las generaciones adultas con las jovenes.

En este momento, la sociedad estructura su proceso educativo de manera conciente, a partir de
reconocer la necesidad e importancia que representaba transmitir estos conocimientos para la
evolucion de la sociedad, por lo que se llevo a cabo una seleccion y sistematizacion de aquellos que
deseaban transmitirse, dando paso al surgimiento de la escuela, que se muestra como la institucion
social formalmente organizada, en donde se emplean determinadas técnicas y estrategias de
aprendizaje para la formacion de individuos de una sociedad especifica.

Dentro de este proceso educativo, no se deja de lado la necesidad de transmitir los conocimientos y
experiencias bésicas de cada cultura, ya que “... la educacién tiene que adaptarse en todo
momento a los cambios de la sociedad sin por ello dejar de transmitir el saber adquirido, los
principios y frutos de la experiencia.”??

La escuela no se deslinda de los intereses o necesidades de la sociedad en la que surge, es por
ello que el proceso educativo de cada cultura, no puede darse sin la determinacion explicita o
implicita del hombre que se desea formar a través de la escuela, por lo que cada sociedad
determina las caracteristicas intelectuales, fisicas y morales que conforman un determinado ideal de

2 DELORS Jaques. La educacion encierra un tesoro. p. 17
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hombre, el cual debe ser el mismo en todos sus miembros, con el fin de orientar el rumbo que cada
sociedad decide tomar.

Por tanto, se entiende que la educacion permite establecer el rumbo de la humanidad, basandose
en el andlisis del conocimiento y la experiencia vivida a lo largo de la historia, mostrando con ello
que la educacion funge como guia de las acciones humanas en todos los 6rdenes de organizacion
social.

La educacion tiene como funcion principal formar a los individuos de acuerdo al ideal de hombre
que ha establecido cada sociedad, ponderando su Optimo desarrollo integral, ya que “...la
educacion tiene la mision de permitir a todos sin excepcion hacer fructificar todos sus talentos y
todas sus capacidades de creacion, lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse de si
mismo y realizar su proyecto personal.”®

La educacion ha tenido un papel trascendental en diversos momentos a lo largo de la historia, a
partir del enfoque o corriente educativa que se ha planteado, marcando con ello el desarrollo,
estancamiento o retroceso de las sociedades, pues a pesar de que histéricamente se ha visto con
fines de progreso, han existido momentos en los que no siempre ha logrado este cometido, lo cual
ha sido analizado por diversos autores, quienes han identificado que ha sido pieza clave para
promover una visibn opresora, homegeneizadora, capitalista, tecndcrata, liberadora,
evolucionadora, etcétera.

Cada uno de estos enfoques educativos ha sido distinto, pues surge en un contexto social
especifico; actualmente, la caracteristica principal del mundo que se vive estd marcada
principalmente por la globalizacion y un escenario tecnoldgico, en donde los satélites de
comunicacion, computadoras e Internet, producen un sin fin de informacion, lo que genera diversos
cambios en la organizacién social que repercuten en el ambito politico, econémico, cultural y
especificamente educativo, en el cual, el papel del docente y del alumno, asi como el proceso
ensefianza-aprendizaje se ven afectados, pues se dificulta la construccion del conocimiento. “... el
desarrollo del aprendizaje esta influido por el progreso que supone la era de las nuevas tecnologias,
de tal manera que la escuela, como se concibe hoy resultara caduca y obsoleta.”*

Las caracteristicas de este nuevo escenario social afectan los procesos educativos, por lo que es
imperante promover la permanente transformacion de los comportamientos humanos en funcion de
la modernizacion y el progreso de la sociedad, concibiendo a la educacion como causa fundamental
del desarrollo evolutivo y el perfeccionamiento continuo, tanto del hombre, como de la sociedad.

En este sentido, se requiere posicionar al conocimiento como pieza fundamental de cambio vy
evolucion de las sociedades, a partir de que el individuo desarrolle los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias que le permitan la solucién de los problemas que emanan de su contexto, asi
como su convivencia armonica, reconociendo con ello la importancia de un proceso educativo
permanente que le permita construir una visién critica y actualizada de su mundo circundante.

Por lo anterior, el desarrollo de este capitulo esta enfocado al analisis del contexto social en el que
surge la propuesta de una educacién permanente, como principio rector para el desarrollo de
politicas educativas de las diversas modalidades, especificamente de la educacion continua, a
distancia y en linea.

23 3
Idem. p. 13
 ONTORIA Pefia Antonio, Molina Rubio Ana, et. al. Potenciar la capacidad de aprender a aprender. p 19.
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2. EDUCACION PERMANENTE
2.1 Conceptualizacion

El afio de 1919 representa el punto de partida de los planteamientos de la educacion permanente,
concepto que se ha ido consolidando y ampliando en los ultimos afios, pero que esencialmente se
considera como un proceso educativo dindmico y flexible que transcurre a lo largo de la vida, en
donde cada individuo renueva sus conocimientos y adquiere nuevas habilidades y actitudes que le
permitan desarrollarse en un mundo de cambio.

Concebir a la educacion como un proceso permanente, requiere involucrar a la persona de manera
integral, ademas supone que la necesidad de aprender no es finita y que se relaciona con cualquier
tipo de actividad productiva del ser humano, pues ofrece a cada uno posibilidades de actualizacion
para responder con eficacia a los incesantes cambios sociales, especificamente en cuanto a la
formacion profesional y cultural.

La educacion permanente es un elemento bésico para el desarrollo social y econémico que se
adapta a las ensefianzas necesarias de un mundo en continuo cambio, en donde en poco tiempo,
los conocimientos se tornan obsoletos “... los descubrimientos o procedimientos que hace diez o
veinte afios estaban a la vanguardia de la ciencia, han caido a menudo ya en un desuso.”

Considera el aprendizaje del ser humano a lo largo de todo el ciclo vital, desde la infancia hasta la
época de la vejez, comprendiendo la educacion formal, no formal e informal®, por lo que abarca los
diversos &mbitos de la vida del individuo: pareja, padres, hijos, profesion, ciudadano y ocio; al
permitirle hacer una reconsideracion acerca del papel que desempefia en cada uno de ellos;
proporcionandole conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan solucionar problemas de la
vida cotidiana y para desempeniar el rol social que le corresponde, de tal forma que en este mundo
de cambio, mantenga una actitud critica que le permita desarrollarse de manera integral.

Ha sido el tema prioritario de diversos organismos e instituciones nacionales e internacionales,
fomentando su desarrollado, concepto y aplicacion. Tal es el caso de la UNESCO, quien ha sido el
organismo que mas ha impulsado este tipo de educacidn, a través de un gran nimero de reuniones,
estudios, coloquios, proyectos y conferencias internacionales.

En 1970 el Director General de la UNESCO, René Maheu, con motivo del Afio Internacional de la
Educacion mencionaba que “La educacion ha dejado de ser un privilegio de una minoria selecta y
de verse limitada a una edad fija. Ahora tiende a extenderse a la vez a toda la comunidad y a la
duracion de la existencia del individuo (...) caracterizada por una adquisicion continua de
conocimientos y una incesante revision de nuestros conceptos.?’

Otro organismo interesado en el tema, es el Consejo de Europa, quien en 1970 publica la obra
denominada “Education permanente”, en donde se afirma que este tipo de educacion sera a partir

5 LENGRAND, Paul. Introduccion a la Educacién Permanente. p.34

%% Estos términos fueron establecidos por Coombs y Ahmed, entre otros autores, para referirse a lo siguiente: educacién
formal como un sistema educativo altamente institucionalizado, cronolégicamente graduado y jerarquicamente
estructurado; educacion no formal como una actividad organizada, sistematica, educativa realizada fuera del marco del
sistema oficial para facilitar determinadas clases de aprendizaje; educacién informal como el proceso que dura toda la
vida y en el que las personas adquieren y acumulan conocimientos, habilidades y actitudes mediante las experiencias
diarias y la relacién con el medio ambiente.

2" SARRAMONA, Jaime. La ensefianza a distancia. p. 59

34



de los afios 70 la base de su politica educativa, ademés de que el panorama educativo del siglo XXI
estara definido por ella.

En 1979 en Siena, se celebra el Symposium denominado “Una politica de educacion permanente
para hoy”, en el que se llega a considerar a este tipo de educacion, como sistema de los sistemas
educativos.

Al respecto, la Comision Europea busca movilizar las comunidades educativas y culturales, asi
como los agentes econdmicos y sociales en Europa, “...para impulsar los cambios en la educacion
y en el sistema de formacién para que Europa se mueva hacia una sociedad del conocimiento™®

Actualmente, los principios de la educacion permanente cobran mayor interés e importancia, ya que
su aplicacién y adopcién permite dar respuesta a los cambios que caracterizan el contexto actual,
diversos autores coinciden en que uno de los vectores claves de las transformaciones de las
sociedades modernas es la globalizacion, que representa una redefinicion espacio-temporal de los
grandes parametros de la vida social, politica, econémica, cultural y educativa, que conlleva
profundos cambios, tanto en la realidad en si misma, como en la ideologia imperante.

De acuerdo con Anthony Giddens (1990:64), la globalizacién puede definirse como el aumento de
las relaciones sociales mundiales que vinculan realidades distantes, de tal manera que los
acontecimientos locales estdn moldeados por hechos que tienen lugar a kildmetros de distancia y
viceversa.

La globalizacion cobra mayor auge por la expansion mundial de las modernas tecnologias de
produccion industrial y de las comunicaciones de todo tipo entre los paises; provocando una
industrializacién de las sociedades, en funcién de la celeridad de la produccion, por lo que las
diversas economias se interconectan entre si, lo que conlleva a un desarrollo desigual y a la
dependencia de los paises més débiles con los mas poderosos, reflejando un desdibujamiento de
las fronteras estado-nacion, situacion que plantea a la vez, una globalizacion de las culturas, las
cuales se ven influenciadas entre si por esta interconexion. “La globalizacion (...) comprende no
sélo el movimiento transnacional de bienes y servicios sino que, ademas de personas, inversiones,
ideas, valores y tecnologias mas alla de las fronteras de los paises.”®

El medio principal de este contexto globalizado, son las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC), que a lo largo de la ultima década del siglo XX han jugado y jugaran un papel
trascendental en el proceso de cambio que plantea este escenario, pues su inserciéon en el mundo
de los medios masivos ha transformado el entorno social al modificar las relaciones humanas y las
formas de vida en cuanto al factor espacio-tiempo, ya que actividades cotidianas como: pagos en el
banco, hacer compras, buscar informacion, reservar boletos de avién y hacer negocios, pueden
realizarse actualmente en menor tiempo y desde cualquier lugar, a través del uso de las TIC's.

Debido a que las TIC's ofrecen un acceso sin limites a cualquier tipo de informacion y a que ésta
fluye en cualquier lugar, el ambito educativo es el escenario de mayor vulnerabilidad ante estos
cambios sociales, ya que se ve afectada la forma de acceder y producir el conocimiento, a partir de
la aparicion de Internet, que ofrece un sin fin de datos. “... las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién y su contenido esencial, la informacion, tienen mucho mayor impacto sobre el
hombre que la maquina de vapor y que cualquier otro ingenio mecanico.”°

8 PALAZON, A. E-learning-Teleformacion. p. 35

2 BRUNNER, José. “Educacion superior y desarrollo en el nuevo contexto latinoamericano”, en: Revista interamericana
de desarrollo educativo. La educacion. p. 4

%0 CARRASCOSA, José Luis. Accion. De la sociedad de la informacion a la sociedad del conocimiento. p. 11.
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Bajo este contexto, la escuela ya no debe verse como un monopolio del conocimiento, pues
actualmente existen otros agentes de informacion que le ofrecen al individuo la posibilidad de
construirlo, sin embargo, existe una linea muy angosta entre construir conocimiento y ser sélo un
receptor de informacién, pues debido a que la informacidén se produce y acumula cada vez mas al
utilizarla, el individuo puede caer en una confusion intelectual, ya que “... sin aprendizaje, sin
criterio, sin discernimiento (es decir, sin conocimiento verdadero) se estan produciendo en las aulas
nuevas generaciones de un nuevo ‘lumpem” de estupidos tecnoldgicos o proletarios del teclado
movidos por la imagen mas que por los argumentos, que tragan sin masticar y corren el riesgo de
ahogarse en una sobrealimentacion informativa de datos sin sentido, de hechos sin explicacién, que
producen obesidad informativa y anorexia intelectual.”*

Es en este escenario, los principios de la educacién permanente se posicionan en un elemento
clave para que los individuos se concienticen de los cambios requeridos para la construccion del
conocimiento, a través de fomentar el desarrollo y adquisicion de habilidades de interpretacion de
datos cambiantes del mundo actual, a partir de la comprensidn, asimilacion y utilizacion de ésta, lo
gue a su vez les brindara una actitud critica ante dicho escenario y una actualizacién constante.

Por ello, los métodos, técnicas y practicas pedagdgicas deben modificarse para responder a esta
dindmica social, ya que aquellas que se han venido desarrollando a través de las diversas
generaciones, dejan de ser Utiles en gran parte, lo cual, exige una revaloracion del papel y las
funciones tradicionales de la accion educativa.

Como consecuencia de que esta revolucion tecnoldgica transforma no sélo la forma en que se
ensefa, sino la forma en que se aprende, el individuo requiere someterse a un proceso de
aprendizaje permanente que le permita la actualizacion constante de sus conocimientos, por lo que
se requiere que los sistemas educativos oferten espacios abiertos para que los individuos estudien
en sus distintas etapas a cualquier edad.

Tal como lo menciona Cirigliano: “El adulto que puede aprender toda su vida, requerira otros medios
para hacerlo, diferentes de la escuela a la que naturalmente no puede concurrir por su misma razén
de ser adulto y estar ocupado directamente con la realidad y no con el prepararse para ella en un
recinto intermediario.”

Pareciera que en este momento la tarea mas importante asignada a la educacién es privilegiar la
formacion intelectual de los individuos; sin embargo ante este contexto, es fundamental tomar en
cuenta un escenario afectado en otros aspectos como la concepcién que el sujeto tiene sobre si
mismo y del mundo, ya que se promueven valores y actitudes de competitividad e individualismo,
gue si bien es cierto son indispensables para llevar a cabo un aprendizaje que permita un desarrollo
profesional, también es necesario retomar valores que promuevan trabajo en equipo, solidaridad,
empatia, etcétera; a través de una educacion moral centrada en una formacion de valores
necesarios para la convivencia armonica y solidaria que le permita vivir y desenvolverse en su
sentido mas humano dentro de la sociedad a la que pertenece.

Diversos autores interesados en el desarrollo de la educacion permanente han establecido
principios y caracteristicas que retoman los planteamientos anteriormente desarrollados.
Especificamente Garcia Aretio (1996), establece que los diversos autores, organismos
internacionales y politicas educativas de los paises desarrollados, consideran a la educacion
permanente como principio fundamental que orienta su sistema educativo, por lo que ésta es
entendida como principio organizador, que pretende permear todas las estructuras, modalidades

% |bidem. p. 13.
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educativas y areas del saber, de tal forma que se convierte en el principio conductor de las reformas
y politicas educativas. Tal es el caso de la Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo
(LOGSE) de 1990, en Esparia, donde se promulga en el Articulo 2 que: “El sistema tendra como
principio basico la educacion permanente™

Bajo el concepto de que la educacion permanente permea todos los niveles del sistema educativo,
los principios rectores en el contexto de organismos de gran importancia como la UNESCO, en el
ambito internacional, y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), a nivel nacional, coinciden en precisar que esta educacion demanda de la
educacién superior nuevas y mayores exigencias que la formacion inicial basica, pues para que un
individuo se pueda desarrollar plenamente en el &mbito profesional y personal, dentro de este
nuevo orden global, se requiere cambiar las concepciones y paradigmas que conforman la base de
los temas de la ensefianza y del aprendizaje en este nivel.

Por otro lado, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y el Pacto Internacional Relativo a
los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, establecen que no debe haber exclusiones en el
acceso a la educacién. Por tanto, la educacion permanente estd dirigida a todas las personas,
representando de este modo, una forma de potenciar el principio asumido por todas las sociedades
modernas: el de igualdad de las oportunidades educativas.

De este modo, Garcia Aretio define a la educacion permanente como “... el principio organizador de
la educacién que pretende hacerla llegar, en todos sus niveles y modalidades, a toda la poblacién, a
lo largo de la vida, con la colaboracién de los diversos sectores, instituciones y agentes” *

Es posible observar que el tema de la educacion permanente, ha tenido fuerte presencia en los
discursos pedagoégicos y en el enunciado de diversas politicas educativas. Dentro de estos
discursos, resulta de gran interés para el desarrollo de la presente investigacion, conocer y analizar
algunos de los planteamientos ofrecidos por la UNESCO, que en su calidad de organizacion
dedicada por excelencia a la educacion, ha elaborado ya en distintas ocasiones estudios
internacionales en torno a la educacién permanente.

2.2 Principios educativos de la UNESCO

En 1971, el entonces Director General de la UNESCO, René Maheu, solicita al ex Primer Ministro y
ex Ministro de Educacién Francesa, Edgar Faure, presidir un grupo de trabajo encargado de
establecer los objetivos que se le deben asignar a la educacion, a partir de la rapida transformacion
de los conocimientos y sociedades, asi como de las exigencias del desarrollo, aspiraciones del
individuo e imperativos de la comprension internacional y de la paz, con el fin de plantear
sugerencias en torno a los cambios que se requieren hacer para alcanzar los objetivos fijados.

Posteriormente en 1992, el director general de la UNESCO, Federico Mayor, convoco la creacion de
una comision internacional que se encargara de reflexionar acerca de la educacién y el aprendizaje
en el siglo XXI. De este modo Jacques Delors preside “La Comision Internacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI”, establecida oficialmente a principios de 1993.

En 1996, Jacques Delors presenta su informe titulado “La educacion encierra un tesoro”, en el que
la Comisién asevera que la educacion esté constituida por cuatro aprendizajes fundamentales, que
en el transcurso de la vida seran para cada persona la base del conocimiento.

%2 GARCIA Aretio, Lorenzo. La educacion a distancia y la UNED. p. 89
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En este sentido, la educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares:

e Aprender a aprender: es un aprendizaje que debe considerarse como medio de la vida
humana porque le permite al individuo comprender el mundo que le rodea, desarrollar sus
capacidades profesionales y comunicarse con los demas, asi mismo, este aprendizaje debe
considerarse como fin, ya que hace referencia a la adquisicién continua del conocimiento, en
donde el incremento de 