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Introduccion

Mi interés por el tema de la industria del petréleo en México surgié por el hecho de que
en mis estudios de licenciatura, al abordar la historia de la industrializacion en México,
el asunto petrolero aparecia como la lucha de la Revolucion mexicana -benefactora y
redentora- contra la ambicién de las compafiias petroleras extranjeras y su cauda de
leyenda negra. Episodio que se resolveria con la épica expropiacion de 1938. Ahora,
con la elaboracion de mi tesis de licenciatura he querido abordar el asunto y
esclarecerme un poco mas aquél panorama que pareciera tan simple y que realmente no
lo fue.

El acercamiento sistematico al tema petrolero sélo ocurrié cuando ingresé al Seminario
de Historia de la Ciencia y la Tecnologia que dirige el doctor Juan José Saldafia
Gonzélez en la Divisiéon de Estudios de Posgrado, Departamento de Historia de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. La tesis que ahora presento fue financiada
con una beca que me otorgéd el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
entre octubre de 2005 y septiembre de 2006, en el marco del proyecto de investigacion:
De la ciencia ingenieril a la ciencia académica en México: La articulacion ciencia-
tecnologia-industria (1880-1970), clave 47751-4. Tanto la direccion de la tesis como la
coordinacion del proyecto de investigacion son del propio doctor Saldafia Gonzalez.

El trabajo inicié por ubicar fuentes primarias relativas a la creacion de la carrera de
ingeniero petrolero en la Universidad Nacional, para lo cual se revisé el acervo del
Archivo Histérico de la Universidad Nacional Autonoma de México. Ahi fue
consultado el Fondo de la Escuela Nacional de Ingenieros donde se encontrd la
informacidn sobre los planes de estudio, nombres de profesores por asignatura, nombres
de alumnos; también se encontraron importantes documentos oficiales en la

correspondencia y memoranda de la direccion de la escuela, 1o que permitio saber las



relaciones interinstitucionales que mantenia la Universidad y la Escuela en particular, en
asuntos como solicitud de presupuestos extraordinarios, la colaboracion con otras
secretarias de Estado y las preocupaciones del gobierno con respecto a las actividades
que deberia desarrollar la escuela y la Universidad. Asimismo en este fondo encontré lo
relativo a la participacion del Centro de Nacional Ingenieros tanto en la Universidad
como en el gobierno federal. También en ese archivo, en el Fondo Instituto de Geologia,
se encontraron los datos relativos a las actividades del Instituto Geoldgico de México y
su relacion con los gobiernos de Porfirio Diaz y de la Revolucion. Ademas, fueron
consultados el Boletin de Educacion y el Boletin de la Universidad, lo que me permiti6
tener una idea de la orientacion que los revolucionarios pretendieron darle a la
educacion técnica y a la Universidad desde 1914 hasta 1929.

En la Hemeroteca Nacional fueron consultadas algunas revistas especializadas en
ingenieria, como la Revista mexicana de Ingenieria y Arquitectura; asi como el Boletin
del Petroleo, publicacion imprescindible para entender el desarrollo de la politica
petrolera de los gobiernos mexicanos de 1916 en adelante. En el Boletin del petréleo
igualmente pude encontrar los argumentos técnicos y cientificos de los ingenieros
mexicanos para apuntalar sus posiciones politicas. EI Boletin del Instituto Geologico fue
consultado en el Fondo Reservado para los primeros estudios sobre petréleo en México.
En la Biblioteca Nacional encontré una parte importante de la bibliografia consultada,
mientras que en el Archivo General de la Nacién, en el Fondo Obregdn-Calles, pude
ubicar importante correspondencia y memoranda de la Secretaria de Industria y
Comercio; lo mismo que de la Oficina de la Presidencia de la Republica para la creacion
de una compafiia petrolera mexicana de capital nacional y de las gestiones

intersecretariales, acuerdos y contratos para que tal proyecto encontrara viabilidad.



El acopio de material fue seguido de su ordenamiento cronoldgico y tematico, tratando
de seleccionar la informacion que me permitiera identificar los elementos politicos y
epistémicos que hicieron posible la instauracion de la primera carrera de ingeniero
petrolero. La estructura del trabajo practicamente procedié de la disponibilidad de los
documentos, ya que antes de 1901, no se encontraron estudios sobre el petr6leo en
México, y la ensefianza formal sobre la explotacion y geologia del petréleo no existid
antes de 1916. Esto me facilito trazar el horizonte temporal, sabiendo que la produccién
industrial de petr6leo mexicano en el siglo XX inicié en 1901, en tanto que la carrera
de Ingeniero Petrolero, que le da titulo a este trabajo, inaugurd sus cursos en el ciclo
escolar 1927.

Luego de la expropiacion de 1938, la historiografia se ha ocupado con amplitud del
tema petrolero en México, desde sus origenes, en la segunda mitad del siglo XIX, hasta
el desarrollo alcanzado por PEMEX en las décadas que siguieron al decreto
expropiatorio de 1938. Especial atencion se ha prestado a la relacion tortuosa que
mantuvieron los regimenes de la Revolucion con las principales compafiias petroleras
extranjeras por los beneficios de la explotacion de ese recurso natural. Mayor interés ha
merecido el asunto petrolero a partir de la entrada en vigor de la Constitucion de 1917,
se ha escrito mucho sobre el articulo 27 que establecid el dominio de la nacién sobre los
recursos del subsuelo. La controversia por este asunto ha generado, y aln genera, mucha
tinta y papel entre los investigadores en México y en el extranjero. En su mayor parte, la
atencion se ha centrado en la gesta expropiatoria de 1938, hecho que marcd nuevos
derroteros al México moderno.

Casi todos los trabajos se han centrado particularmente en los aspectos politicos y

juridicos, entre los que hay que mencionar: la obra de Jonathan Brown," acerca del

! Jonathan Brown, Petréleo y Revolucién en México, trad., Mauricio Lépez, México, Siglo XXI Editores,
1998.



tema petrolero entre los revolucionarios y las compafiias sobre los derechos de
propiedad de los yacimientos. Lorenzo Meyer se ha ocupado del tema petrolero, en una
obra de consulta indispensable, trata de la conflictiva relacion de México con los
Estados Unidos, y también con las empresas petroleras, apoyado en una abundante
documentacion consultada en México y en los Estados Unidos.? Mas recientemente
Linda B. Hall abordé la confluencia de intereses de politicos, banqueros y petroleros
norteamericanos en las negociaciones con los gobiernos de Carranza y Obregén.® Un
estudio similar es el de Emilio Zebadla, en él ha tratado el tema financiero sobre el que
se fincd la reconstruccion del Estado Mexicano, donde el petréleo tuvo un papel de la
mayor importancia.*

Antes que todos ellos, José Lépez Portillo y Weber,> publicé una obra donde relata la
parte histdrica en la que él participd, son frecuentes la afirmaciones donde se declara
testigo de los acontecimientos ya que trabajé para el gobierno mexicano en la Agencia
Fiscal del Petréleo. Su trabajo y testimonio ofrecen valiosos datos sobre el tema, y son
presentados mezclados con un desbordante patriotismo. En el mismo tono, Miguel
Aleméan Valdés,® también abordd el tema de la industria petrolera en México,
concentrando su interés en el aspecto historico-juridico del litigio petrolero en México.
Estos libros son sélo una muestra del numeroso grupo de trabajos que seria imposible
mencionar aqui, sin embargo, en mi opinion, las obras mencionadas encierran en gran
parte la historia de la industria petrolera en México en sus aspectos politicos y
econdémicos que me han servido para enmarcar la creacién de la carrera de Ingeniero

Petrolero en la Universidad Nacional.

2 Lorenzo Meyer, México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero (1917-1942), México, El Colegio
de México, 1968.

% Linda B. Hall, Bancos, politica y petrdleo. Estados Unidos y el México Revolucionario (1917-1924),
México, CONALCULTA, 2000, 325 p. (Regiones).

* Emilio Zebad(a, Banqueros y revolucionarios: soberania financiera de México, 1914-1929, México, El
Colegio de México-Fondo de Cultura Econémica, 1994, (Hacienda).

> José Lopez Portillo y Weber, El petréleo en México, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1975.

® Miguel Alemén Valdés, La verdad del petréleo en México, México, Grijalbo, 1977.



Para tratar los asuntos de la formacién de ingenieros en México como referencia
obligada se consultaron los siguientes trabajos: de Enrique Leén Lopez,” La ingenieria
en México, que me proporciond datos generales sobre la ingenieria mexicana. Mas
acotado es el estudio de Rebeca de Gortari® dedicado a los ingenieros en la industria
petrolera desde 1910 y hasta la expropiacion, destacando su participacion en las labores
de fiscalizacion del gobierno y en las diferentes instancias oficiales que se formaron
para tal efecto desde el Departamento del Petroleo en 1916, el Control de
Administracion del Petrleo Nacional en 1925, Petromex en 1935, en la Administracion
General del Petrdleo Nacional de 1937, hasta, finalmente, PEMEX a partir de junio de
1938. Otro trabajo es el de Milada Bazant” sobre la ensefianza de la ingenieria durante
el porfiriato, haciendo una revisién desde la creacién del Seminario de Mineria en 1792,
hasta su transformacién en la Escuela Nacional de Ingenieria en 1867. La obra
desarrolla la evolucion de la ensefianza de la ingenieria durante el porfiriato,
constituyendo un importante antecedente para entender la creacion de la carrera de
ingeniero petrolero.

Otros estudios se han realizado en la Universidad Nacional relativos al tema, en primer

término, la tesis de maestria de Luz Fernanda Azuela Bernal®°

sobre la investigacion
cientifica durante el porfiriato; la tesis de doctorado de Marfa de la Paz Ramos Lara, **
sobre la ensefianza de la fisica en el siglo XIX en el Colegio de Mineria y su sucesora,

la Escuela Nacional de Ingenieros. También fue consultada la tesis de maestria de

" Enrique G. Ledn Lopez, La Ingenieria en México, México, Editorial Limusa, 1989.

8 Rebeca De Gortari Rabiela, “Los ingenieros y la construccion de PEMEX, 1938”, en Informe Técnico,
CONACYT, 1990.

® Milada Bazant, “La ensefianza y la practica de la ingenierfa durante el porfiriato”, en Historia Mexicana,
vol. XXIII, nim. 3 (1984).

10| uz Fernanda Azuela Bernal, La investigacion cientifica en el porfiriato desde la perspectiva de las
principales sociedades cientificas, tesis de maestria (Asesor: Juan José Saldafia), México, Facultad de
Filosofia y Letras-UNAM, 1993.

11 Marfa de la Paz Ramos Lara, La historia de la fisica en México en el siglo XIX. Los casos del Colegio
de Mineria y la Escuela Nacional de Ingenieros, tesis de doctorado (Asesor: Juan José Saldafia), México,
Facultad de Filosofia y Letras-UNAM, 1996.



Libertad Diaz Molina*? sobre la formacién de los Ingenieros Electricistas en México y
Cuba. La lectura de estos trabajos proporciono el necesario marco histérico para abordar
el desarrollo de la educacidon técnica y la practica de la ingenieria en el pais, y entender
la importancia que tuvo la participacion del Estado en ello.

En México, como ha expuesto el doctor Saldafia, desde el inicio de su vida
independiente, la actividad cientifica pasé a depender mas del Estado que de algun
organismo privado. Este hecho condujo a la progresiva institucionalizacion de la
investigacion y docencia cientificas en el curso del siglo XIX.*® Durante el porfiriato la
actividad cientifica cobr6 mayor relevancia al responder a las necesidades de un
régimen por organizar la actividad industrial que en las dos Gltimas décadas de ese siglo
inundd la economia del pais. La fundacion de la Universidad Nacional en septiembre de
1910 debe ser inscrita en este sentido, es decir, dentro de los afanes educativos del
Estado para cimentar el crecimiento econdémico.

No obstante, con el cambio de régimen en 1914, la Universidad debié adaptar sus
objetivos politicos y epistémicos a los planteados por el grupo triunfante. De ahora en
adelante la filosofia educativa estaria fincada en el cumplimiento de ciertas metas
sociales de las que carecié durante el largo periodo porfirista. Con el triunfo de la
Revolucion el Estado mexicano debia responder expectativas de las fuerzas politicas
desatadas durante la lucha armada; las demandas sociales de obreros, campesinos y
clases medias urbanas debieron ser consideradas en el programa de la revolucién. Este
fendmeno se vio reflejado en los objetivos de la Universidad. La entrada en escena de

nuevos actores politicos en la reconstruccion del Estado mexicano conllevd el

12 |ibertad Fidelina Diaz Molina, La formacién de los ingenieros electricistas en México y en Cuba 1889-
1940, Tesis de maestria (Asesor: Juan José Saldafia), México, Facultad de Filosofia y Letras-UNAM,
2005.

13 Juan José Saldafia (Coord.), La casa de Salomén en México. Estudios sobre la institucionalizacion de
la docencia y la investigacion cientificas, México, UNAM, 2005.
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establecimiento de alianzas politicas entre el grupo en el poder y las nuevas fuerzas
emergentes.

En los afios veinte, la década en que el Estado finco su reconstruccion, significéd la
participacion del gremio de los ingenieros como un actor politico destacado. Pero vale
aclarar que fue asi porque la Universidad misma se habia convertido en un actor politico
de importancia. Los intereses de los ingenieros estaban presentes en la Universidad,
desde luego, en la escuela de ingenieros; fuera de ella, en la Asociacion de Ingenieros y
Arquitectos de México y en el Centro de Ingenieros de México; y también en el
gobierno federal, en las secretarias de Hacienda y de Industria, Comercio y Trabajo.

De esta manera, la participacion de los ingenieros =y no s6lo en materia petrolera-
apuntal6 la reconstruccion del Estado en México, el concurso de los ingenieros ayudo al
Estado a adquirir la parte de su fisonomia tecnocratica, haciéndose notar su influencia
en el establecimiento de regulaciones con fundamentos técnicos; en el estudio para la
creacion de leyes y en la adquisicibn de capacidad técnica con objetivos de
fiscalizacidn; orienté al Estado para que asumiera los criterios del gremio para favorecer
sus intereses y el de los gobernantes.

A su vez, la Universidad, el alma mater de los ingenieros, quedd constituida, desde
hacia tiempo, en el nicleo que garantizaba la reproduccion de esta comunidad. Para
lograr su objetivo, el gremio ocupaba espacios vitales de la administracion de la Escuela
de Ingenieros, promovia alumnos y estudios; proponia la apertura de nuevas catedras y
nuevas carreras. Su influencia era evidente en lo que se ensefiaba, como se ensefiaba y
quién ensefiaba. Este trabajo intentar mostrar como en la creacion de la carrera de
ingeniero petrolero concurrieron los intereses del gremio de ingenieros, los de la

Universidad Nacional y los del Estado mismo.



11

Las hipotesis que se proponen en esta investigacion son las siguientes:

Primera hipdtesis: La creacion de la carrera de Ingeniero Petrolero fue resultado del
proceso de consolidacion del Estado posrevolucionario en el sentido de ampliar su
capacidad de decision frente a los poderes extranjeros y nacionales que acotaron su
desempefio. El ejercicio de la soberania y del control sobre las fuerzas del interior
requirié de diversas negociaciones en el periodo que va de 1914 a 1928. La creacion de
la carrera de Ingeniero Petrolero fue entonces, en primer lugar, una respuesta al
desinterés mostrado por las compafiias petroleras por apoyar el desarrollo de la industria
en México; en segundo lugar, una respuesta a las posiciones nacionalistas que —desde el
gobierno mismo y desde el gremio de los ingenieros- pedian la institucionalizacion de la
ensefianza petrolera en México que formara los técnicos para una industria petrolera
mexicana cuyos beneficios apoyaran el crecimiento del mercado interno.

Segunda hipétesis: La Universidad Nacional, al triunfo de la Revolucion, redefini6 sus
ensefianzas de modo tal que en los afios veinte, logro enfilar sus esfuerzos hacia una
mayor vinculacion entre la ensefianza y la industria. En este sentido, el Estado retomé
con mayor empuje la formacion de técnicos en el pais, privilegiando los aspectos
practico y utilitario que permitieran, en el menor tiempo posible, incorporar a los
estudiantes a la vida productiva en el taller o en la fabrica. Sin embargo, en el caso de la
carrera de Ingeniero Petrolero, ni la Universidad ni el gobierno pudieron ofrecerla como
una alternativa atractiva para los estudiantes en tanto el mercado laboral se mantuviera
cerrado para ellos.

Para efectos expositivos, la tesis ha sido dividida en tres capitulos, en el primero se
ofrece una revision sucinta de los origenes de la industria petrolera en México, y del
inicio de la produccién de petrdleo mexicano y termina con la caracterizacion del

conflicto petrolero, fraguado en el porfiriato por la particular legislacion que la rigid, y
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el conflicto suscitado por el carrancismo al pretender cambiar la situacion de privilegio
de esa industria.

El capitulo dos hace un andlisis de los primeros datos sobre petréleo en México, los
estudios realizados en el Instituto Geoldgico y el carécter utilitario de sus trabajos sobre
petréleo a partir de 1917. También se trata de la difusion de informacion sobre asuntos
petroleros que hizo el Departamento del Petrdleo a través del Boletin del Petréleo;
finalmente el capitulo se ocupa de dos asuntos: primero: se aborda la problematica de la
Universidad Nacional frente al cambio de régimen y las directrices que el gobierno
revolucionario quiso imponer en la ensefianza superior, incluyendo la critica planteada
por el ingeniero Valentin Gama al caracter utilitarista en la ensefianza de la ingenieria;
segundo, se consigna la aparicion del primer curso sobre petréleo en la Escuela de
Ingenieros, lo que fue el inicio de la institucionalizacion de los estudios petroleros en el
pais.

El tercer capitulo, el mas extenso, se refiere a las condiciones politicas y epistémicos
que rodearon la creacion de la carrera de ingeniero petrolero. La agudizacién del
conflicto durante los gobiernos de Alvaro Obregon y Plutarco E. Calles con las
compafiias petroleras y con el gobierno de los Estados Unidos por la aplicacién del
articulo 27 constitucional. Por otra parte se trata lo relacionado al inicio de la
produccion petrolera nacional a instancias del gobierno federal y de la importancia que
asumio la actividad politica del Centro de Ingenieros de México y su influencia en el
gobierno y en la Universidad para fundar la carrera de Ingeniero Petrolero en la
Universidad Nacional, de las primeras propuestas para su creacion y del desarrollo de
los trabajos que concluyeron con su instalacion e inauguracion de sus primeros cursos

en 1927. Se concluye con la destacada la labor realizada por el profesor ruso,
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naturalizado mexicano, Juan Korzujin, se incluye el primer plan de estudios y los
primeros alumnos inscritos.

En la Gltima parte del trabajo se ofrecen una serie de conclusiones que confrontan la
validez de las hipotesis propuestas a la luz de la interpretacion hecha de los documentos

seleccionados.
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Capitulo 1

1.- La Industria petrolera en México, de sus origenes a la Revolucion

En esta primera parte se ofrece una breve revision del origen de la industria petrolera en
los Estados Unidos y luego su expansion mas alla de su frontera sur como parte de la
internacionalizacion de las actividades industriales de aquél pais. El poder financiero de
las comparfiias petroleras extranjeras les dio capacidad para invertir en México
practicamente sin competencia, reduciendo ésta a sélo unas cuantas. Por su parte, el
gobierno del general Diaz generd las condiciones juridicas para atraer la inversion
foranea hacia las actividades extractivas promoviendo una legislacion que diera mayor
seguridad a los capitales foraneos, el eje de esa legislacion fue la de identificar la
propiedad de los recursos del subsuelo con la propiedad superficiaria, como qued6 claro
en el Cédigo Minero de 1884.

Sin embargo, cuando el régimen porfirista desaparecio las reglas entre el Estado y las
compafiias petroleras empezaron a cambiar drasticamente. Las compafiias se opusieron
a todo cambio en el status de sus inversiones, veian con desconfianza toda modificacion
en la manera como hasta entonces se habian llevado sus negocios en México. En el
periodo comprendido entre 1914 y 1920 el general Venustiano Carranza dirigio los
esfuerzos del gobierno por establecer un control sobre la industria petrolera cuya
importancia estratégica se habia revelado con nitidez debido a su importancia fiscal, la
explotacion del petrdleo era una fuente segura de ingresos para el gobierno. Igualmente
fue notable la insistencia de un grupo de colaboradores cercanos al presidente que
demandaban limitar la inversién extranjera sobre toda la industria nacional.

En adelante, los conflictos entre el gobierno mexicano y las compafiias —y el gobierno
estadounidense- estuvieron centrados en la propiedad de los yacimientos y en la politica

fiscal. En el disefio de la politica petrolera mexicana destacaron algunos ingenieros
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integrados al nuevo gobierno. Fueron ellos quienes, desde diversos foros, impulsaron
acciones que promovieron la participacion de los nacionales y el desplazamiento de los
extranjeros de las principales actividades productivas del pais. Este grupo de ingenieros
mantuvieron su presencia en el gobierno federal con las administraciones de Alvaro
Obregdn y Plutarco Elias Calles.
1.1 Antecedentes de la industria petrolera en México

La primera compafiia petrolera que se registr6 en los Estados Unidos fue la
Pennsylvania Rock Oil, en 1854. Pero el primer pozo petrolero fue obra del coronel
Edwin L. Drake en la localidad de Titusville, en el estado de Pennsylvania. Drake
contraté a unos perforadores de pozos de agua y con la misma técnica encontraron el
aceite a 23 metros de profundidad y produjo en promedio unos 25 barriles diarios.** En
adelante proliferaron los aventureros que buscaban los brotes naturales a flor de tierra,

cavaban pozos a mano, o seguian el método utilizado por Drake.

Los primeros usos industriales del petroleo™ fueron como combustible en las lamparas
de alumbrado y como lubricante en los ferrocarriles movidos ain por carbon. El
mercado del petréleo creci6 rapido en los Estados Unidos, debido a que el queroseno
superaba en calidad y costo al aceite de ballena en las lamparas, y a las velas de cebo.
También el consumo de petrdleo se vio estimulado por el creciente nUmero de maquinas
y carros de ferrocarril que lo utilizaban como lubricante, y en los afios finales del siglo
XIX, como combustible. La demanda dispar6 el numero de personas dedicadas a la

extraccion y comercializacién del petroleo y sus derivados. El auge comenzo en 1865,

¥ Francisco Colmenares, Petréleo y luchas de clases en México 1864-1982, México, Ediciones El
Caballito, 1982, p. 16; Jonathan C. Brown, Petréleo y Revolucion en México, México, Siglo XXI
Editores, 1998, p. 24.

15 En este trabajo, el interés esta centrado en el uso industrial dado al petréleo desde la segunda mitad del
siglo XIX, dejando de lado los usos tradicionales que dieron al chapopote las culturas prehispanicas.
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terminada la guerra civil estadounidense. En 1875, los Estados Unidos producian el 90

por ciento del petréleo que se consumia en el mundo.*®

El crecimiento del mercado petrolero fue vertiginoso. John D. Rockefeller formé6 en
1870 una sociedad para la explotacion del petrdleo, la Standard Oil Company, el capital
original fue de un millén de délares.*” Competia con otras 250 compafifas tan solo en
los Estados Unidos. En 1885, el 70 por ciento de las operaciones de la Standard era
destinado a la exportacion, colocaba sus productos principalmente en Europa, Medio

Oriente y Asia.™®

En México, la explotacion petrolera tuvo varios precursores sin duda como reflejo del
crecimiento temprano de la industria petrolera estadounidense. Desde 1865 hubo
concesiones petroleras en el pais pero ninguna resultdé en una produccién

comercialmente rentable.*®

En los afios ochenta del siglo XIX, fueron introducidos a México los productos
petroleros por un empresario espafiol, Angel Saenz Trapaga. Importaba desde Nueva
York lamparas de queroseno y gas, y fue él quien ayudd al estadounidense Henry Clay
Pierce a posicionarse como el principal comerciante petrolero en México. La Waters-
Pierce Oil Company instald6 una pequefia refineria en Tampico donde procesaba el
petréleo crudo norteamericano que Rockefeller le vendia gracias a una sociedad por la
que el magnate adquiri6 mas de la mitad de las acciones de la Waters-Pierce.?’ Hacia

1887 Waters-Pierce instald una segunda refineria, ahora en la ciudad de México con

16 Colmenares, op. cit., p. 16.

173, Brown proporciona una cifra diferente, dice: “Para 1870, [Rockefeller] habia creado la Standard Oil
Company (Ohio) para fusionar varias compafiias especializadas en petréleo en un trust de miles de
millones de délares”, Jonathan Brown, op. cit., p. 25.

18 Colmenares, op. cit., p. 16-17.

19| os casos de explotacion petrolera en el siglo XIX en México pueden ser consultados en Brown, op.
cit., p. 20-25; y en Lourdes Salgado Celis (Coord.), La industria petrolera en México. Una cronica, t. I,
México, PEMEX, 1988, pp. 29-45.

20 Brown, op. cit., p. 24, 25.
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una inversion de 60 mil dodlares; otras se construyeron después en Veracruz y en

Monterrey.*

Hasta 1901 la Waters-Pierce tuvo el monopolio de ventas de petréleo crudo importado
y refinado en México, pais destino del 60 por ciento de las exportaciones de la Standard
Oil a América Latina. Al iniciar el siglo XX otros dos petroleros se agregarian al
mercado mexicano, no como simples comerciantes de petréleo sino como productores,
ellos concebian el negocio de modo integral, desde la blusqueda de yacimientos hasta la
venta final del producto elaborado, para lo cual obtuvieron el apoyo del capital
financiero que les permiti6 invertir en exploracion, en la compra o renta de extensos
terrenos petroliferos; en la extraccion, almacenamiento, transporte, refinacién y
comercializacién del producto, y desde luego en los gasto de contratacion de personal
calificado y no calificado para la apertura de caminos a través de la selva, en la
construccion de instalaciones y operacion de equipos en los campos petroleros. La
actividad de estos empresarios se convirtio en la base de la industria petrolera desde sus
primeros afios y ellos dominaron ampliamente la produccion del hidrocarburo en

México hasta 1938.

1.2 El inicio de la produccion de petréleo en México
En el siglo XX, los primeros pozos petroleros en Meéxico iniciaron su produccion en
1901 en la region de El Ebano, en la huasteca potosina limitrofe con el estado de
22 ~ P T :

Veracruz“, en los afios que siguieron, los campos productores se multiplicaron hacia el
Istmo de Tehuantepec, casi todos en la planicie costera del Golfo de México.

El régimen porfiriano legislo con suma laxitud la actividad de las compafiias petroleras,
la estrategia consistia en captar la inversion foranea que derramaban sobre el continente

las economias industrializadas en busca de materias primas. La emergencia de los

! Ipid., p. 29.
2 Ibid., p. 41-42.
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Estados Unidos como una potencia industrial hizo que la economia mexicana fuera de
los primeros destinos de las inversiones estadounidenses en el mundo.

La actividad petrolera en México empez0 a regirse por el Codigo de Minas de 1884,
reformado en 1892, el espiritu del Cédigo fue el de identificar la propiedad superficiaria
con la del subsuelo; en la reforma de 1884, el Cddigo, en su articulo 10 sefialaba:

“Son de la exclusiva propiedad del duefio del suelo, quien por lo mismo, sin
necesidad de denuncio ni de adjudicacion especial, podra explotar y aprovechar
[...] las sales que existan en la superficie, las aguas puras y saladas, superficiales y
subterraneas; el petroleo y los manantiales gaseosos o de aguas termales y
medicinales (Fraccion IV)”.%

Estos preceptos no cambiaron sustancialmente con la Ley Minera de 1892, ni tampoco
con la Ley Minera de noviembre de 1909. La ley de 1892 decia en su articulo 4°:

“El duefio del suelo explotara libremente, sin necesidad de concesion especial en
ningun caso, las substancias minerales siguientes:

Los combustibles minerales, los aceites y aguas minerales, las rocas del terreno,
en general, que sirven ya como elementos directos, ya como materias primas para
la construccion y la ornamentacion; las materias del suelo, como las tierras, las
arenas y las arcillas de todas clases; las substancias minerales exceptuadas de
concesién en el articulo 3o. de esta ley, y en general todas las no especificadas en
el mismo articulo de ella”. %

Si bien la ley de 1909 consideraba en su fraccion primera del articulo primero que son
bienes directos del dominio de la Nacion:

“Los criaderos de todas las substancias inorganicas que en vetas, en mantos o en
masas de cualquier forma constituyan depdsitos cuya composicion sea distinta de
las de las rocas del terreno, como los del oro, platino, plata, cobre, hierro, cobalto,
niquel, manganeso, plomo, mercurio, estafio, cromo, antimonio, zinc y bismuto;
los azufres, arsénico y telurio; los de sal gema y los de piedras preciosas”; sin
embargo, en su articulo segundo ratificaba que: “Son de la propiedad exclusiva del
duefio del suelo:

I.- Los criaderos o depdsitos de combustibles minerales, bajo todas sus formas y
variedades.

I1.- Los criaderos o depdsitos de materias bituminosas.

I11.- Los criaderos o depositos de sales que afloren a la superficie;

%% Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, Legislacién Petrolera. Leyes, Decretos y Disposiciones
administrativas referentes a la industria petrolera. Edicion del “Boletin del Petréleo”, México, Secretaria
de Educacion Pablica-Talleres Gréaficos de la Nacion, 1922, p. 7.

** Ibid., p. 8.
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IV.- Los manantiales de aguas superficiales y subterraneas, con sujecion a lo que
dispongan el derecho comin v las leyes especiales sobre aguas...”. ©°

En 1901 el Congreso mexicano aprob6 una ley exclusivamente petrolera, la primera en
su ramo. Ese afio el ingeniero britdnico Weetman Pearson debutdé como empresario
petrolero aprovechando la amistad que habia trabado con el presidente de México, con
su familia y con la clase politica y empresarial del pais. Ampliamente conocido y
reconocido en el medio oficial, Pearson gozaba del trato personalizado con Porfirio
Diaz y la ley petrolera de 1901 estaba disefiada para ofrecer las mejores condiciones de
inversion al subdito inglés.

En la ley de 1901 se facultaba al presidente de la Republica para conceder permisos de
exploracion (art. 1°), con una duracion de un afio (art. 2°), los terrenos solicitados para
uso petrolero causarian un impuesto en timbre de cinco centavos por hectarea; los
permisos de explotacion serian por 10 afios, pero si las exploraciones terminaban
ubicando un posible yacimiento petrolero, el gobierno otorgaba una serie de incentivos
adicionales, entre los que deben destacarse:

“l.- Exportar libres de todo impuesto los productos naturales, refinados o
elaborados que procedan de la explotacion.

I.- Importar libres de derechos, por una sola vez, las maquinas para refinar
petréleo o carburos gaseosos de hidrogeno y para elaborar toda clase de productos
que tengan por base el petroleo crudo, las tuberias necesarias para estas industrias,
asi como los accesorios para estas tuberias, bombas, tanques de hierro o de
madera, barriles de hierro o de madera, gasémetros y materiales para los edificios
destinados a la explotacion, quedando estas importaciones sujetas a las
disposiciones y reglas que dicte la Secretaria de Hacienda.

I11.- El capital invertido en la explotacion del petréleo o carburos gaseosos de
hidrogeno, sera libre de todo impuesto federal por diez afios, excepto el del
Timbre.

Igual exencidn tendran todos los productos de esa explotacion, mientras no pasen
a ser propiedad de tercera persona.

IV.- Los concesionarios tendran el derecho de comprar los terrenos nacionales
necesarios para el establecimiento de sus maquinarias y oficinas al precio de tarifa
de los terrenos baldios que esté vigente en la fecha de la publicacion de la patente.

2 bid.
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V. Para el mismo establecimiento a que se refiere la fraccion anterior, y cuando se
trate de terrenos que sean de propiedad particular, los mismos concesionarios
tendréan el derecho de expropiar a dichos particulares”?.
Sobre esta base juridica se asentd en México la industria que se convertiria en un pilar
para la industrializacion del pais. Ademas, esas leyes no dejaron duda sobre la
propiedad de los yacimientos petroliferos. La propiedad recaia en el duefio superficiario.
Esta situacion seria el punto de mayor conflicto entre las compafias y los gobiernos
revolucionarios practicamente hasta el momento de la expropiacion en 1938.
La situacion se complicaria posteriormente al crecer desmesuradamente la explotacion
de los yacimientos en el pais. La extraccion de petroleo durante la primera década de
operaciones estuvo destinada a satisfacer y a ampliar el consumo interno. Sin embargo,
el mercado nacional crecia méas lentamente que la oferta de petroleo, las cuantiosas
inversiones realizadas por las compafias no se justificaban. EI mercado petrolero
mexicano habia crecido poco desde los afios ochenta del siglo XIX, la demanda de
lubricantes y combustibles importados era mas bien pobre. El energético preferido
seguia siendo el carbon mineral o vegetal.
No obstante el comportamiento poco elastico del mercado mexicano, el consumo de
petréleo fue progresivamente aumentando a partir de entonces y hasta el fin del

porfiriato crecio significativamente, como lo demuestra el siguiente cuadro.

% Ibid., p. 12-13.
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Exportaciones petroleras de Estados Unidos a México, 1880-1911 (en galones).”

Alquitran

Afo Petréleo Gasolina lluminantes | Lubricantes y
crudo productos

residuales
1880 - - 27 400 2 950 4 200
1881 429 1 669 1128 155 12 418 -
1882 38 556 40 355 1472 766 56 995 -
1883 11100 66 990 1755 835 20 509 -
1884 15790 35 756 1444 002 21 047 210
1885 550 14 226 1623770 24 877 1722
1886 2214 106 1266 943 29 136 1512
1887 3 556 5155 2173 677 31410 2 646
1888 1 000 459 1546 1154775 62 507 1302
1889 1881 398 6 952 2 123532 77 343 1218
1890 2217 846 9120 1754748 125 505 2 688
1891 3854176 4 455 2168 834 98 921 2 898
1892 3499 514 333 1094 474 164 775 840
1893 5508 769 250 913 645 322 656 462
1894 8 026 189 2541 388 847 318 848 84
1895 5229983 1241 257 842 464 343 210
1896 6 779 059 1540 241 061 388 546 546
1897 7 090 850 6 905 335 692 494 031 5376
1898 7713 859 8 705 550 544 547 604 19 026
1899 7969 871 73 405 581 222 605 249 6510
1900 8 002 845 4 327 282 160 769 566 840
1901 8 356 258 7 158 225172 610 923 64 764
1902 10 844913 9774 371421 679 510 163 884
1903 9 859 154 10717 342 000 798 282 3528
1904 10 0938 448 21 308 409 266 695 308 54 012
1905 14 036 517 56 555 461 266 697 382 1218
1906 14 366 495 100 674 2 095 939 1097 746 966
1907 19992 434 133 147 2 495 070 1255991 530
1908 17 523 440 79 686 746 067 839 966 3716
1909 27 554 581 73 819 511 276 1165272 5446
1910 41 202 787 61 550 740 615 1376 321 3692
1911 24 398 337 363 101 200 252 1308964 | 1023559

%" Fuente: Departamento del Tesoro, “Annual Report of the Freign Commerce and Navigation of the
United Status”, documentos oficiales de la Camara de Representantes (Washington, D. C., 1881-1912).
Citado en Brown, op. cit., Cuadro 1, p. 31.
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La produccién de crudo mexicano no cesé de crecer, y su exportacion fue cuestion de
poco tiempo. Las principales compafiias petroleras establecidas en México a lo largo de
la primera década fueron practicamente tres: la Waters-Pierce Oil Company de Henry
Clay Pierce, esta compafiia fue establecida en México en 1887 en sociedad con la
Standard Oil Company, en las condiciones que ya se explicaron; La Huasteca
Petroleum Company presidida por Edward L. Doheny y la Compafiia Mexicana de
Petrleo El Aguila controlada por Weetman Pearson dominaron desde los afios
tempranos las actividades extractivas de petrdleo en México.

El estadounidense Edward L. Doheny cred en 1907 la Mexican Petroleum Company
Ltd., of Delaware, que aglutiné a las tres compafiias hasta entonces formadas por él: la
Huasteca Petroleum Company, la Tamiahua Petroleum Company y la Tuxpan
Petroleum Company haciendo un poderoso conglomerado industrial cuyo capital
registrado ascendia a 60 millones de délares.?®

Por su parte El Aguila fue fundada en 1909 con el objetivo de unificar todos los
intereses de Pearson en México, la sociedad se fortalecié con una importante emision de
titulos accionarios -la empresa aumento su capital de cien mil a mas de 2.5 millones de
libras- lo que le permitio capitalizarse para afrontar los nuevos retos de su expansion en
el pais. Ademas, sagazmente, Pearson comprometié a una parte de la élite gobernante
mexicana en el Consejo de Administracion. Guillermo de Landa y Ecandon (gobernador
del Distrito Federal) era su presidente, también figuraban Enrique Creel (gobernador de
Chihuahua y ex embajador en E. U.); Pablo Macedo (Presidente del Consejo de
Ferrocarriles Nacionales); Fernando Pimentel y Fagoaga (presidente del Banco Central);

y el coronel Porfirio Dfaz Jr.?

%8 Lorenzo Meyer, México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero 1917-1942, México, El Colegio
de México, 1968, p. 47.
2% Brown, op. cit., p. 76.
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El reordenamiento administrativo de sus negocios iniciales en México en grandes
sociedades permitio a estos dos empresarios petroleros concentrar enormes cantidades
de recursos financieros que les dieron el control de la industria petrolera.

Pero el verdadero negocio tuvo lugar una vez que iniciaron la exportacion del
hidrocarburo en 1911, tan solo la produccion de ese afio fue cuatro veces la de 1910 y
fue mayor que toda la produccion registrada entre 1901 y 1910 (ver cuadro). Sin
embargo, al iniciar su periodo el presidente Madero poco sabia del tema petrolero, al
asumir el cargo se dio cuenta de que las compafiias colaboraban muy poco con la
hacienda nacional. A pesar de la sorprendente produccién de 1911, el fisco federal

obtuvo un ingreso de tan s6lo 26 mil pesos correspondientes a ese afio.*

Produccion de petréleo crudo en México desde que brotd el primer pozo de
produccién comerciable, hasta 1911.*

Afo Barriles
1901 10,345
1902 40,200
1903 75,375
1904 125,625
1905 251,250
1906 502,500
1907 1°005,000
1908 37932,900
1909 2°713,500
1910 3’634,080
1911 12°552,798

El 3 de junio de 1912, el presidente Madero decreté un aumento en el impuesto del
Timbre para todos los productos petroleros, como parte de una serie de medidas para
fortalecer al fisco. A partir del 1° de julio siguiente, todas las compafiias deberian pagar

en timbre un impuesto de 20 centavos de peso mexicano por tonelada de petréleo

%0 José Lépez Portillo y Weber, El petréleo de México. Su importancia y sus problemas, México, Fondo
de Cultura Econémica, 1975, p. 29.

31 Boletin del Petréleo, Vol. XX11I, N° 1(enero, 1927), p. 65.
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nacional. Ademas, el decreto exigia a las compafiias realizar dos declaraciones anuales a
la Agencia del Timbre, en las que debian especificar la ubicacion de sus pozos
petroleros y la produccién de cada uno de ellos para facilitar la tasacién del impuesto.
Para asegurarse la veracidad de los datos proporcionados, la Agencia del Timbre

comisionaria a un grupo de inspectores para tal efecto.

Estas primeras medidas fueron en realidad las primeras en tomarse por el gobierno de
México en materia petrolera luego de la caida del general Diaz. Hasta entonces las
compafiias petroleras solo pagaban un impuesto en timbre, pero no habia por parte del
Estado un mecanismo efectivo para medir y verificar la produccion y comercializacion
del petroleo. ElI aumento en el gravamen tuvo por respuesta la intervencion del
Departamento de Estado de los Estados Unidos toda vez que las compafiias solicitaron
su proteccion. El gobierno estadounidense envié una nota al primer gobierno de la
Revolucion en la que calificaba al nuevo impuesto como discriminatorio, casi
confiscatorio. EI embajador estadounidense, Henry Lane Wilson, aseveraba en la nota
diplomatica que a las empresas norteamericanas “se les esta persiguiendo y robando en
cada oportunidad favorable” a través de “impuestos insoportables”.>* El impuesto de 20

centavos por tonelada equivalia a 3 centavos por barril.

El afio 1912 significd el inicio de un proceso de aprendizaje para los gobiernos
sucesores del general Diaz en su trato con las compafiias petroleras y sobre la naturaleza
e importancia de esta industria para el erario nacional. EI gobierno de Madero tenia
poca informacién con la cual llevar a cabo una politica fiscal petrolera,® el Estado
mexicano carecia de un soporte técnico para fiscalizar adecuadamente la produccién de

petréleo.

%2 Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, op. cit., p. 7.

% Miguel Aleman Valdés, La verdad del petréleo en México, México, Editorial Biografias Condesa,
1977, p. 40.

* Ibid.
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El presidente Madero no tuvo el tiempo suficiente para legislar mas en la materia
porque Victoriano Huerta lo derroco en febrero de 1913. Las compafiias petroleras
buscaron el reconocimiento diplomatico estadounidense en vista de que Huerta parecia
ir hacia la restauracion porfiriana. Pero la rebelion contra la deposicion de Madero trajo
mayor presion fiscal a las compafiias, el gobierno necesitaba recursos frescos para
sustentar la guerra, en enero de 1914 el gobierno de Huerta aument6 el impuesto del
Timbre a 65 centavos de dolar entre otras medidas para cubrir las necesidades
financieras del régimen, los petroleros rechazaron la decision. Al final, Huerta perdio el
apoyo de las compafiias petroleras y el rechazo del gobierno estadounidense se habia
materializado al levantar, en febrero de ese afio, el embargo de armas hacia los ejércitos
constitucionalistas, y en abril siguiente tropas estadounidenses ocuparon el puerto de

Veracruz luego del incidente con los marinos del bugque Dolphin.

El gobierno de los Estados Unidos, sabedor de importancia estratégica de las fuentes
petroliferas, y la de asegurarlas para las compafiias de su pais, habia manifestado su
intencion de ocupar la zona petrolera mexicana si era necesario, intencion manifiesta
desde finales de 1913 cuando consider6 conveniente estacionar una cuadrilla de buques
de guerra frente a las costas mexicanas en el Golfo. En diciembre, el almirante Fletcher
manddé un ultimadtum al general constitucionalista Candido Aguilar para que
abandonara, en 24 horas, la zona petrolera que habia ocupado, o de otro modo los
Estados Unidos invadirian el pais.>®> Al empezar 1914, la preocupacién del gobierno
estadounidense por la seguridad de los campos petroliferos mexicanos y su
conservacién como una zona de reserva energética para su industria, llevé a declarar al
Departamento de Estado que la ocupacion militar de Tampico se haria efectiva “para

evitar la destruccion de una riqueza que interesaba grandemente no sélo a las compafiias

% Ibid., p. 55.
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0 a México, sino al mundo”.*® La amenaza de la intervencién armada de los Estados
Unidos en México a causa del conflicto petrolero con los gobiernos de la Revolucién,

estuvo presente practicamente hasta los acuerdos Calles-Morrow de 1928.
1.3 Carranzay la lucha por el petroéleo

A partir del triunfo sobre el general Victoriano Huerta, en julio de 1914, el gobierno de
Venustiano Carranza emprendio la reorganizaciéon del Estado mexicano. La iniciativa
mas importante fue el proyecto para reformar la Constitucion de 1857. En términos
generales, Carranza consideraba urgente reformar la constitucion porque creia que en
gran parte era un codigo que ya no respondia a las necesidades actuales de la nacién, ni
al papel que, consideraba, debia desempefiar el Estado en el contexto revolucionario. En

su informe al Congreso de la Uniédn del 1° de diciembre de 1916, declaro:

“desgraciadamente, los legisladores de 1857, se conformaron con la proclamacion
de principios generales que no procuraron llevar a la practica, acomodandolos a las
necesidades del pueblo mexicano para darles pronta y cumplida satisfaccién; de
manera que nuestro cédigo politico tiene el aspecto general de formulas abstractas

en que se han condensado conclusiones cientificas de gran valor especulativo, pero

de las que no ha podido derivarse sino poca o ninguna utilidad positiva”.*’

En lo particular, el exgobernador de Coahuila consideraba que el Cdodigo de Minas de
1884, expedido durante el gobierno de Manuel Gonzélez, resultaba ruinoso para la
nacién porgue no obligaba a las compafias petroleras a asumir compromiso alguno con
el desarrollo del pais mientras extrafan la riqueza natural del subsuelo.*® A pesar de su

discurso nacionalista, Carranza recibi6 apoyo del gobierno estadounidense y del

% Meyer, op. cit., p. 78.

37 Camara de Diputados, Los presidentes de México ante la Nacion. Informes, manifiestos y documentos
de 1821 a 1966, t. 111, México, XLVI Legislatura del Congreso de la Uni6n, 1966, p. 109.

% Ibid., p. 260.
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petrolero Edward L. Doheny para acabar con el régimen del general Huerta.*® Pero ese
hecho no impidio al jefe constitucionalista llevar adelante su plan de obtener una mayor

participacion fiscal de la industria petrolera.

De forma sintética, puede decirse que de 1914 a 1917, periodo previo a la entrada en
vigor de la Constitucion, Carranza dictdé una serie de decretos de caracter impositivo
encaminada a someter a la actividad petrolera a sus nuevas obligaciones tributarias, y a
ejercer un control mas efectivo sobre las explotaciones petroleras tratando de sujetarlas
a las disposiciones oficiales. Ademas, hizo que el petréleo quedara bajo jurisdiccion
federal extrayéndola de la esfera de accion de los gobiernos de los estados. La
federalizacion de la actividad de esta industria permitio la concentracion de la
recaudacion en el gobierno central, dejando un porcentaje marginal a estados y

municipios.

Para aumentar la recaudacion para la federacion era necesario crear previamente las
condiciones técnicas, y no solo juridicas, para hacerla efectiva. Se hizo indispensable
entonces crear un cuerpo pericial encargado de recabar informacién de primera mano en
los mismos campos petroliferos y en los centros de embarque para la exportacion;
ademas, era necesario dar a este cuerpo de peritos un marco normativo que determinara

sus funciones y facultades.

En octubre de 1914 el gobierno constitucionalista publicé el “Reglamento para la
inspeccion de los trabajos de exploracion y explotacién de carburos de hidrogeno y sus
derivados por compafiias o particulares, y a cuyas disposiciones deberan sujetarse los
inspectores de la Secretaria de Fomento”.”> Con el propésito de hacer efectiva la

inspeccion el gobierno constitucionalista cre6 un cuerpo de peritos fiscales que fueron

%9 El petrolero estadounidense entregd a los constitucionalistas 100,000 délares en efectivo a cuenta de
futuros impuestos y otros 685,000 dolares en combustible para mover a sus ejércitos. Meyer, op. cit., p.
80.

*0 Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, op. cit., pp. 28-35.
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concentrados en tres Oficinas de Inspeccién Fiscal del Petrdleo situadas en Tampico,
Tuxpan y Minatitlan para que desde ahi visitaran, los campos petroliferos.** Los
inspectores fiscales del petrleo tuvieron un papel relevante como fuente de
informacion acerca de la exploracion y explotacién de yacimientos petroliferos. Los
inspectores informaban regularmente sobre las actividades de almacenamiento y
transporte del hidrocarburo; del manejo de los gases que emanaban de los pozos,
asimismo de las condiciones de operacion de las refinerias.

El Reglamento contemplaba, entre otras funciones, el orden y la periodicidad de las
visitas a los campos y a las refinerias. Una vez en el terreno, los inspectores debian
hacer un levantamiento de cartas petroliferas que incluyeran los planos topograficos y
geoldgicos de cada explotacidén y de nuevos campos en proyecto, de los planos de los
terrenos donde se ubicaban los pozos y planos de edificios, almacenes, oleoductos,
estaciones de bombas, de rios, arroyos y caminos; ademas, deberian elaborar un
muestrario geoldgico con las rocas extraidas de los pozos perforados y con muestras
fosiles que deberian enviar al Instituto Geolégico.*

Los inspectores deberian hacer estudios geoldgicos que condujeran a la ubicacion de
posibles campos petroliferos en los que el mismo gobierno pudiera, eventualmente,
iniciar una explotacion por cuenta propia.

Si en el desempefio de sus labores los inspectores consideraran riesgosos los trabajos de
perforacion de algun pozo, podrian sugerir la suspension de los mismos y harian del
conocimiento a la Secretaria de Fomento, exponiendo las razones que fundaban su
proceder, para que previo el estudio del caso, la secretaria tomara la determinacién
correspondiente. Se trataba de evitar el desperdicio del hidrocarburo debido a obras mal

ejecutadas y de que el personal operario no sufriera accidentes, ademas, se trataba de

! Camara de Diputados, op. cit., p. 164.
*2 Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, op. cit. p-28-29.
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impedir que los cultivos aledafios a los campos se vieran afectados por las actividades
en los campos petroliferos.*®

Finalmente, los inspectores deberian visitar las refinerias donde recabarian datos
relativos a los tanques de almacenamiento, su capacidad, medios de transporte del
aceite; los inspectores deberian estudiar los aparatos aplicados en la destilacion de los
productos, para hacer una comparacion con los empleados en refinerias extranjeras, y
deberian proponer, como resultado del conocimiento asi adquirido, las modificaciones
que resultaran mas apropiadas en cada caso. Para tal efecto, las oficinas de inspeccion
podrian solicitar a la Secretaria de Fomento quimicos especiales.**

Para reforzar su politica petrolera, el gobierno carrancista creé en marzo de 1915 la

Comisién Técnica del Petréleo y tuvo por objeto emprender “una investigacion

completa sobre todo lo que concierne a la industria del petréleo, en la Republica y a sus
relaciones con el Gobierno; La Comision debia proponer las leyes y reglamentos

necesarios para el desarrollo de esa industria”.*> Las labores de esa Comisién dieron al
gobierno mexicano una primera orientacién sobre politica petrolera.* Al momento
de su formacién la Comisién Técnica del Petrdleo estuvo presidida por el ingeniero

Pastor Rouaix,*” Encargado de Despacho de la Secretaria de Fomento, su primera

* Ibid., p. 30-32.

* Ibid., p. 33.

** Ibid., p. 39.

*® Gobierno de México, El petréleo de México. Recopilacién de documentos oficiales del conflicto de
orden econémico de a industria petrolera, con una introduccion que resume sus motivos y consecuencias,
Meéxico, Secretaria del Patrimonio Nacional, 1963, p. 15.

*T El ingeniero Pastor Rouaix nacié en Tehuacan, Puebla, en 1874. Estudié topografia en la Escuela
Nacional de Ingenieros de la que egreso para fijar su residencia en el estado Durango. Ahi hizo carrera
politica llegando a ser gobernador provisional cuando el Congreso estatal desconociéd a Victoriano
Huerta. En 1914 se integr6 al equipo de Venustiano Carranza y tuvo notable participacién en la Secretaria
de Fomento. Colabor6 en la redaccion de las Adiciones al Plan de Guadalupe por el que la lucha
constitucionalista pasé a abanderar las mas sentidas reivindicaciones sociales de la revolucion. Rouaix,
participd también en la redaccion de la ley agraria de enero de 1915. Desde la secretaria de Fomento tuvo
la responsabilidad de disefiar la politica petrolera de Carranza hasta principios de 1917. Ver, Juan de Dios
Bojorquez, Forjadores de la Revolucién Mexicana, México, Talleres Graficos de la Nacion, 1960, p. 119-
120.
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tarea fue viajar a los Estados Unidos junto con los demds miembros, los cuatro
vocales, Candido Aguilar, Salvador Gémez, y los ingenieros Modesto C. Rolland y
Manuel Urquidi.®® Su encomienda era visitar los principales centros petroleros para

dar cuenta de lo concerniente al uso de tecnologia; ademas, harian una revision de las
leyes petroleras vigentes en aquél pais.
En el seno de la misma Secretaria de Fomento y a instancia de Rouaix, fue creado en
diciembre de 1916, el Departamento del Petréleo. Bajo la responsabilidad del ingeniero
José Vazquez Schiaffino, secundado por el también ingeniero Joaquin Santaella y otro
grupo de ingenieros quienes se distinguieron por su tenaz oposicion a que las compafiias
extranjeras controlaran la riqueza petrolera de México, entre este grupo de profesionales
deben mencionarse a los ingenieros José Colomo y Gustavo Ortega quienes mas
adelante tomaron la direccion del Departamento.*® Desde su creacion, el Departamento
del Petroleo ejecutd la politica petrolera del gobierno federal y proporcion6é fundamental
informacion técnica. En 1917 Carranza reconocio ante el Congreso mexicano:

“La Comision Técnica del Petréleo ha hecho un gran acopio de datos de todo

genero, relacionados con esa industria; y desde la ignorancia absoluta en que se

encontraban sobre el particular las esferas oficiales y el publico en general, hasta

el conocimiento que ya se tiene sobre dicho asunto, media una gran distancia. La

misma Comision instruye al publico por medio del Boletin del Petréleo, que

publica mensualmente”.*

En marzo de 1917 la Secretaria de Fomento Colonizacion e Industria, cedio su lugar a la
Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. En abril entr6 en funciones con su nuevo
titular, el ingeniero Alberto J. Pani, con este nombramiento Carranza mandaba un
mensaje de mesura a las compafiias petroleras y al gobierno estadounidense. Pani,

mucho mas conciliador que Rouaix, tenia una actitud dispuesta a la negociacién de cara

*® Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, op. cit., p. 39.

*° L opez Potillo, op. cit., p. 37-38.

*® Intervencién de Carranza al abrir las sesiones extraordinarias del Congreso, 15 de abril de 1917.
Camara de Diputados, op. cit., p. 164.
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a la inminente entrada en vigor de la Constitucion recién aprobada. A partir del 1° de
mayo de ese afio cobraria vigencia el nuevo codigo en el pais. El articulo 27 declaraba
propiedad de la nacion toda riqueza del subsuelo, lo que afectaba de manera definitiva a
las empresas petroleras —y al resto de la industria- que, como ya vimos mas arriba, se
habia instalado bajo condiciones legales muy diferentes. De manera que previendo un
conflicto mayor, el ingeniero Pani pidi6 a los interesados a participar en la elaboracion
del proyecto de Ley Reglamentaria para el articulo 27. En este primer comunicado del
26 de abril de 1917, Pani se dirigio a los petroleros en los siguientes términos:
“El problema relacionado con la aplicacion del articulo 27 de la nueva
constitucion, en lo que respecta a la industria petrolera, es uno de los que mas
ocupan actualmente la atencion de esta Secretaria. Ahora bien, como el Gobierno
quiere llegar a una solucion que, sin vulnerar los intereses particulares
legitimamente creados, sea la que mejor sirva a los intereses generales del pais
cristalizados en dicho precepto constitucional.
El secretario que subscribe se permite invitar a las compafiias petroleras y a los
particulares cuyo intereses estén vinculados con la industria referida, para que se
sirvan enviarle por escrito, en forma concreta y en un plazo de ocho dias, contados

desde la fecha de esta circular, todas las observaciones que a su juicio procedan, a

fin de que sean tomadas en consideracion en el estudio de la iniciativa de Ley

Reglamentaria correspondiente”.

El nuevo articulo 27 constitucional no habia sido aprobado en los términos deseados por
el presidente Carranza, que no deseaba sino un articulo mas terso que el aprobado por el
Constituyente, que le dejara al gobierno en turno un mayor margen de maniobra politica
frente a los poderosos intereses afectados. Pero no fue asi, la reforma contenia
prescripciones especificas en cuanto a la propiedad de la tierra, de hecho, la concepcion
de la propiedad privada de la tierra y del subsuelo partia del principio de que el derecho

originario sobre ella correspondia al Estado. El articulo 27 fue reformado casi en su

> “Secretarfa de Industria y Comercio. Circular Nimero 1”, en Boletin del Petréleo, vol. 1V, nimero 1

(Julio de 1917), p. 39.
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totalidad, contrastd con el de 1857, en el articulo 27 de este ultimo se afirmaba en el

primero de sus parrafos que:

“La propiedad de las personas no puede ser ocupada sin su consentimiento, sino
por causa de utilidad publica y previa indemnizacion. La Ley determinara la
autoridad que debe hacer la expropiacién y los requisitos con que ésta haya de
verificarse.”*

En cambio, el articulo 27 reformado establecia una clara diferencia al respecto,
declaraba en su primer parrafo:

“La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del
territorio nacional, corresponde originariamente a la Nacion, la cual ha tenido y
tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los particulares, constituyendo
la propiedad privada”.

Y ratifico:

“Las expropiaciones solo podran hacerse por causa de utilidad publica y mediante
indemnizacion”.

Pero ademas, el segundo parrafo acoto:

“La Nacién tendra el derecho en todo tiempo de imponer a la propiedad privada
las modalidades que dicte el interés publico, asi como de regular el
aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de apropiacion, para
hacer una distribucién equitativa de la riqueza puablica y para cuidar de su
conservacion”.

Finalmente, en el parrafo 1V, referente al petréleo se establecio:

“Corresponde a la nacion el dominio directo de todos los minerales o substancias
que en vetas, mantos, masas 0 yacimientos constituyan depositos cuya naturaleza
sea distinta de los componentes de los terrenos, tales como los minerales de los
que se extraigan metales y metaloides utilizados en la industria; los yacimientos de
piedras preciosas, de sal de gema y las salinas formadas directamente por las
aguas marinas; los productos derivados de la descomposicion de las rocas, cuando
su explotacion necesite trabajos subterraneos; los fosfatos susceptibles de ser
utilizados como fertilizantes; los combustibles minerales sélidos; el petrdleo y

todos los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos”.*

La ruta que en adelante debia seguir la industria petrolera, en la visién del gobierno

mexicano, era cambiar sus titulos de propiedad adquiridos bajos los preceptos de la

°2'H. Congreso de la Unién, Las Constituciones de México. 1814-1991, México, H. Congreso de la Unién,
LIV Legislatura, 1990, p. 168-169.
53 lbid., p. 244.
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Constitucion de 1857, por concesiones perentorias otorgadas bajo las reglas del nuevo
articulo 27 constitucional. Los esfuerzos de Pani al frente de la Secretaria de Industria
seria atenuar el impacto negativo que alteraban los derechos adquiridos sobre el
subsuelo por las compafiias petroleras.

Como era de esperarse, las compafiias petroleras se negaron a reconocer la legalidad de
la nueva constitucion, como ya se habian negado a reconocer la legalidad de la
normatividad que el gobierno constitucionalista habia exigido desde 1914. El pago de
impuestos, cuando se hicieron, fueron bajo protesta y a manera de adelantos pero no
como cumplimiento explicito de las normas fiscales. En el fondo, las compafiias no
aceptaban como valido ningin cambio al marco juridico vigente al momento de su
registro en el pais, alegaban que si México se daba una nueva constitucion politica, ésta
no podia tener efectos retroactivos, en todo momento se negaron a cambiar sus titulos
de propiedad por concesiones.>*

El conflicto petrolero quedd definido en los siguientes términos: primero, las compafiias
petroleras no aceptaron que la nueva constitucion afectara sus titulos de propiedad;
segundo, las petroleras consideraban que la politica fiscal era, en la practica,
discriminatoria y confiscatoria por el nimero y monto de impuestos que deberian pagar,
lo que resultaba poco atractivo para llevar a cabo nuevas inversiones, las que
amenazaban llevarse a otros paises. De 1917 a 1920, es decir, por el resto del periodo
del presidente Carranza, el enfrentamiento con las compafiias y el gobierno
estadounidense se dio en torno a estos dos aspectos centrales.

El articulo 27 constitucional no pudo ser aplicado nunca unilateralmente por el gobierno
de Venustiano Carranza, ni por sus sucesores sino hasta después de 1938. Las Unicas

medidas unilaterales que tomd el gobierno fueron de naturaleza fiscal, y su

> Meyer, op. cit., p. 132.
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cumplimiento sélo fue parcial. Durante esos afios, el status legal de las compafiias no
fue alterado a pesar del mandato constitucional.
No obstante la evidente debilidad del gobierno revolucionario ante los poderes
petroleros extranacionales y las amenazas de invasion por parte de sectores duros en el
gobierno de Washington, el gobierno mexicano logré dar una nueva fisonomia al Estado
surgido de la Revolucion. Modelado por las fuerzas politicas emergentes —obreros,
campesinos, empresarios nacionales, clase media urbana- el nuevo marco juridico dotd
al Estado de las herramientas para impulsar la reconstruccién del pais bajo una
ideologia que privilegiaba el bienestar social antes que el privado. La Revolucion a
través de la Constitucion de 1917 podria hacer realidad el anhelo de justicia que
reclamaban los sectores sociales que combatieron el régimen de privilegio sobre el que
se sostuvo el porfiriato.
Pero la Unica via posible para lograr la justicia era hacer crecer la economia nacional, y
el sector mas dinamico era el petrolero. El régimen, a pesar del conflicto de intereses
con los empresarios petroleros, trato de sacar el mayor provecho posible del incremento
de la explotacion del crudo mexicano, el recurso mas socorrido fue el fiscal.
En su ultima intervencién como presidente de la Republica, Venustiano Carranza
afirmaba en el Congreso de la Union el 1° de septiembre de 1919, que su gestion se
habia propuesto méas que obstruir, apoyar a la industria petrolera en México, llevando
incluso acciones exploratorias por propia cuenta. Textualmente, dijo:
“El Ejecutivo ha hecho todos los esfuerzos posibles para que se establezca en
nuestro pais el mayor ndmero de refinerias de petrdleo, pues considera que la

refinacion es la que constituye propiamente la industria petrolera y no ha pasado
desapercibida la importancia que para la Nacion tiene.

Con ese fin, se han concedido, por parte del Ejecutivo, gran ndmero de
franquicias, tales como el derecho de expropiar los terrenos necesarios para las
instalaciones, la ocupacion gratuita de terrenos baldios o nacionales, derecho de
paso para las tuberias, ferrocarriles, caminos y otros a través de terrenos de
propiedad particular, exencion de derechos de importacién para toda la
maquinaria, materiales destinados a las refinarias y otros similares. Actualmente
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trabajan cuatro refinerias [...] La capacidad total de las plantas de refinacion de
petroleo instaladas, es de 14,300 metros cubicos, o sean, 90,000 barriles diarios.
Del volumen total de petréleo exportado, el 2 por ciento corresponde a productos
refinados”.>

El presidente Carranza agrego que el conflicto petrolero era solo con algunas compafiias
extranjeras que defendian sus privilegios —aunque éstas eran las mas importantes- y que
en todo caso el gobierno habia tratado de imponer el orden constitucional buscando, no
entorpecer el desarrollo de esa industria, sino por el contrario, impulsando la inversién
en el ramo con estimulos fiscales y apoyando la exploracidn petrolera en el territorio

mexicano, sobre esto ultimo dijo:

“...por parte del Gobierno y hasta donde lo ha permitido la estrechez de nuestras
condiciones econdmicas, ha procurado organizar expediciones cientificas con el
fin de estudiar la posibilidad de efectuar explotaciones industriales de nuestros
productos...Se organizaron y esta en pleno trabajo de exploracién, dos comisiones
que investigan la existencia y posibilidad de explotacion industrial del petroleo en
la costa del Océano Pacifico...”.*®

En efecto, en 1919 el gobierno de Carranza organizo la Comision Exploradora de los
Estados del Pacifico. La comision fue encomendada al titular del Departamento de
Estudios y Exploraciones Geoldgicos (antes Instituto Geoldgico de México), Leopoldo
Salazar Salinas. Originalmente, el objetivo de la mision era realizar un estudio
geoldgico-petrolifero en los estados del Pacifico mexicano, pero las tareas se
extendieron a recabar datos posibles sobre todos los recursos naturales de cada lugar
visitado por la Comision. Los ingenieros deberian ubicar yacimientos minerales,
especialmente metales y sales.>” En tanto que el estudio petrolifero debia recabar los

siguientes datos:

a) Geologia general de la region, llevando por mira esencial la de completar,
ratificar o rectificar los estudios que anteriormente se hayan hecho;

> Venustiano Carranza al dirigirse al Congreso de la Unién al iniciar éste sus cesiones ordinarias. Camara
de Diputados, op. cit., p. 358.

*®bid., p. 359.

*" Ibid.
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b) Fisiografia de cada region;

c) Estructura de la sedimentacién y en lo posible correlacion de la estratificacion;
d) Rocas igneas (diques rebosaderos y afloramientos en general);

e) Fallas;

f) Fosiles;

g) Chapopoteras, emanaciones de gas; y

h) Cursos fluviales. Examen del material acarreado y de los efectos de la erosion.

A pesar de la presién econdmica y militar ejercida por las compafiias extrajeras y el
gobierno estadounidense, y ante la cerrazén de las compafiias de cefiirse al nuevo marco
constitucional —y desde luego ante la imposibilidad de obligarlas- el gobierno mexicano
recurrié, complementariamente, a la busqueda de una via alterna dentro del nuevo
esquema legal que le permitiera buscar sus propias fuentes de hidrocarburo en las zonas
federales a lo largo del tendido del ferrocarril que cruzaban los campos petroleros
extranjeros. Para ese fin empezo a trabajar, estableciendo las bases de una empresa
petrolera nacional, la busqueda de nuevas zonas petroleras en el Pacifico se hizo en este

sentido. Con Obregon en la presidencia, se lograria concretar tal proyecto.
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Capitulo I

2.- Los primeros estudios sobre petroleo en México.

Durante la primera década del siglo XX se publicaron pocos estudios sobre petréleo en
México, la literatura existente en el pais provenia en su mayor parte del extranjero. La
situacion empezd a cambiar con los articulos que sobre temas petroleros dieron a la luz
el Boletin del Instituto Geoldgico y el Boletin del Petroleo. Bajo el nuevo régimen, el
Instituto Geoldgico tuvo una participacion relevante en cuanto a la capacitacion del
primer personal con que contd la Secretaria de Fomento para hacer visitas regulares a
los campos petroliferos y dio a conocer las condiciones en que se llevaba a cabo la
explotacion del petréleo mexicano. En sus laboratorios se realizaban analisis de las
muestras petroldgicas recogidas por los inspectores fiscales para identificar la naturaleza
de los yacimientos. Conforme avanzé la segunda década del siglo el Instituto Geoldgico
intensificO su colaboracion con el gobierno, adquiriendo sus tareas un caracter
meramente utilitarista. Por su parte, el Boletin del Petroleo era una publicacion mensual
donde se daba al publico en general, y también especializado, informacién acerca de la
industria petrolera. El Boletin del Petréleo contenia regularmente una editorial, articulos
técnicos, traducciones, disposiciones del gobierno, datos acerca de las compafiias
petroleras en México y en otros paises, avances tecnolégicos, bibliografia y estadisticas
oficiales. El Boletin del Petroleo cobr6 notoriedad debido a que a través de él se daban a
conocer las posiciones politicas, juridicas y técnicas de los ingenieros mexicanos -y
otros especialistas- que colaboraban con el gobierno federal, estos peritos proponian la
politica petrolera carrancista hacia las compafiias extranjeras del ramo y constituyeron
la base de la capacidad técnica con que los gobiernos de la Revolucion trataron

establecer una regulacion sobre la industria petrolera.
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Paralelamente, en los afios veinte la Universidad Nacional traté de adaptar la ensefianza
de la ingenieria a las transformaciones que operaban en la industria en el pais, el
objetivo era que la Escuela Nacional de Ingenieros se vinculara mas con los proyectos
de industrializacion promovidos por el Estado mexicano. La creciente actividad del
gremio de los ingenieros llevd a una participacion mas estrecha entre la Escuela de
Ingenieros y las necesidades del gobierno. Esta colaboracion permitiria un creciente
interés en la Universidad por el tema petrolero, aunque la eventual creacion de una
especialidad en el seno de la Escuela de Ingenieros enfrentara varios obstaculos, entre
ellos, las pobres expectativas para los estudiantes en empefiarse en el estudio del
petréleo cuando esa industria, regularmente, no demandaba ingenieros mexicanos; otro
problema era la falta de profesores especializados en la ensefianza petrolera.

A falta de la indispensable conexion entre escuela e industria, la Unica posibilidad
laboral de los interesados era el gobierno mismo. Ello explica porqué desde el gobierno,
desde el gremio y desde la academia, los ingenieros mexicanos propugnaron por la
creacion de una industria petrolera nacional.

2.1 El Instituto Geoldgico de México

Los primeros estudios sobre petrdleo que se hicieron en México fueron en el Instituto
Geoldgico de México, que tuvo su origen en la Comision Geoldgica formada en 1888
por el Ingeniero Antonio del Castillo, nacié integrada a la Secretaria de Fomento.*® De
acuerdo a su estatuto su objeto era: “practicar y dirigir el estudio geoldgico del territorio
mexicano dandolo a conocer bajo los puntos de vista cientifico e industrial.” Eran
obligaciones del Instituto: Formar y publicar los mapas geoldgico y minero de la

Republica mexicana, con sus memorias respectivas:

%8 “Datos histéricos sobre la creacion del Instituto de Geologia”, AHUNAM, Instituto de Geologia,
Estadistica, caja 23, exp. 215, p. 1-2.
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“hacer y dar a luz mapas geoldgicos especiales; estudios de regiones interesantes
del pais como distrito mineros, formaciones fosiliferas, grandes dislocaciones de
terrenos (fallas), cafiones, grandes cuencas, volcanes, grutas, etc.”
Ademas, debia

“formar y conservar un museo geoldgico del territorio, que comprenda las
colecciones clasificadas, y sirvan para la construccion de mapas; los originales de
estas; las visitas, perfiles, modelos, publicaciones que unidas a aquellas
colecciones y a las otras de los gabinetes de la Escuela Especial de Ingenieros, den

una idea completa de las formaciones geoldgicas del terreno, de las propiedades

del suelo, de sus aguas subterraneas, de su riqueza mineral y de las industrias que

a ellas se refieran”.*®

Los primeros trabajos que realizd la Comision Geoldgica en 1888 fueron en la
elaboracion del Bosquejo Geoldgico de México y la Carta Minera de la Republica, para
ser presentados al afio siguiente en la Exposicion Internacional de Paris.®® Para
enfrentar este compromiso, que involucraba el prestigio del régimen, la Secretaria de
Fomento autorizé al ingeniero Antonio del Castillo la contratacion de personal. Asi, en
1888 se integraron al Instituto José G. Aguilera (ge6logo), Baltazar Mufioz (ge6logo),
Ezequiel Orddiiez (ayudante de gedlogo y dibujante), Lamberto Cabafias (ayudante de
geologo y topdgrafo), Francisco Garibay (topografo), Juan Orozco y Berra y Luis G.
Becerril (dibujantes), y, finalmente, Juan D. Alonso (escribiente).’* Para la ejecucion
del Bosquejo Geoldgico y de la Carta Minera se disefiaron varios itinerarios de
exploracién que debian ser seguidos con bastante premura, debido al poco tiempo
disponible. Esto representd una limitante de consideracion ya que:

“Dada la extension del territorio nacional, la falta absoluta de horizontes

geoldgicos que pudieran servir de referencia para los trabajos de esta Comision, lo

perentorio del plazo en que dicho trabajo debia presentarse, y atendiendo a la

confusion que de algunas de nuestras extensas formaciones habian hecho los
geodlogos extranjeros y nacionales, era imposible pretender la ejecucién de una

59 .
Ibid., p. 3.
% José G. Aguilera, “Memoria sobre el Bosquejo Geoldgico”, en Boletin del Instituto Geolégico de
México, s/n, 1896, p. 9.
* Ibid., p. 11-12.
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carta geoldgica en la cual se deslindaran divisiones taxondmicas inferiores a las

grandes unidades que se designan con el nombre de sistemas”.®

Ademas, el plan de operaciones no incluia una clasificacion petrogréafica, por lo que:
“no se cuidd de ir deslindando cada una de las diferentes rocas integrantes del
suelo, sino que reuniendo todas aquellas que se habian formado en el transcurso de
un mismo periodo, se asigno para cada uno de estos un color que fue tomado de la
grama propuesta, para uniformar esta clase de trabajos, en el Congreso Geoldgico
Internacional de Bolonia de 1882. Y respecto a las rocas eruptivas, en la

imposibilidad de poderlas deslindar sobre una carta escasa de puntos de referencia,

se prefirid solamente adoptar dos colores para designar respectivamente las dos

grandes series en que se dividen”.%

El estado en que se encontraba la clasificacion de las colecciones en el Gabinete de
Mineralogia y Geologia de la Escuela Nacional de Ingenieros, en el que se apoyé la
Carta Minera, era lamentable, pues cada profesor habia implantado un sistema diferente
de clasificacion. En adelante el material del Gabinete se reordend siguiendo los
convencionalismos aprobados en las Sesiones del Congreso Geolégico.
Finalmente, el Bosquejo Geoldgico presentado en Paris sélo se referia al 80 por ciento
del territorio nacional,

“y servia solo para juzgar la extension e importancia relativa de las formaciones en

él consignadas; pero no daba, como es natural, idea alguna de la naturaleza de sus

rocas, su situacién y posicion actual, asi como de su valor considerado bajo el

punto de vista industrial”.%*

En 1893, aparecio la primera Carta Minera en Mexico, elaborada por el ingeniero
Antonio del Castillo. Al morir éste en 1895, le sucedio en la direccion del Instituto el
ingeniero José G. Aguilera, que emprenderia una revision del Bosquejo y de la Carta
Minera atendiendo las carencias que mostraban de origen. En 1901 el Instituto
comisiono al ingeniero Juan de Dios Villarello y al subdirector Ezequiel Ordéfiez para
hacer el estudio sobre la existencia de yacimientos petroliferos explotables

comercialmente en la huasteca a pedido expreso del secretario de Hacienda, José Ives

®2 Ibid., p. 12.
% Ibid.
% Ibid., p. 14.
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Limantour luego de que Edward L. Doheny le propusiera al gobierno mexicano
participar conjuntamente en la explotacion petrolera.

Aqui es importante resaltar la importancia de este episodio. Como dejaba ver
claramente el ingeniero Aguilera, el Instituto no habia tenido hasta entonces entre sus
intereses estudiar los yacimientos petroliferos, incluso fue bastante explicito al sefialar
las deficiencias técnicas en la elaboracion tanto del Bosquejo Geoldgico como de la
Carta Minera, ya que esos trabajos habian respondido més a fines de propaganda del
régimen que a un verdadero interés por generar conocimientos cientificos con
aplicacion préactica. Prueba de ello fue el descuido con que se llevaron a cabo los
trabajos de la Comision, lo que redund6 en omisiones importantes que restaron valor
cientifico y utilitario al trabajo inicial presentado en Paris.

Por otra parte, los comisionados Ordo6fiez y Villarello no tenian mayor experiencia en
temas petroleros, aunque el primero habia visitado el campo de Baku en 1897, cuando
asistié a la VII Sesion del Congreso Geoldgico Internacional en Rusia. Por su parte,
Villarello habia completado sus estudios sobre mineria y metalurgia en la Escuela
Nacional de Ingenieros, pero no habia trabajado antes yacimientos petroliferos. A pesar
de ello, los trabajos sobre petrologia que Orddfiez habia realizado tanto en la Escuela de
Ingenieros como en el Instituto Geoldgico le sirvieron para realizar la tarea
encomendada por la Secretaria de Fomento. El dictamen del ingeniero Villarello sobre
el asunto fue que no existian indicios favorables para la explotacion comercial del
petréleo en la zona de la huasteca. Por el contrario, Ordofiez opind que si era factible tal
explotacion ain cuando no habia realizado un trabajo de campo tan amplio como su

comparfiero.
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El gobierno de Diaz tomé en cuenta el dictamen de Villarello y deseché el segundo, lo
que finalmente decidié que el gobierno mexicano no participara en la produccion
petrolera desde el principio de esta industria en México.
En 1903, el gobierno del general Diaz proveyé al Instituto Geoldgico de mayores
recursos financieros para que cumpliera su cometido; “se le dot6 de un personal méas
numeroso y mejor preparado, aumentando a la vez los recursos de que podia disponer
para los trabajos de campo y gabinete”.®
En 1905, el director del Instituto, ingeniero José G. Aguilera, publicé una serie de 10
cartas geologicas del pais; la carta 1X, se referia a la distribucion geografica de los
criaderos de carbén de piedra, petréleo y chapopote.®® Entre 1903 y 1906 las labores del
Instituto Geoldgico se concentraron en la visita que harian los asistentes al X Congreso
Geoldgico Internacional, que se celebré en la ciudad de México en ese ultimo afio.
A partir de 1908 se empezaron a escribir algunos trabajos sobre temas petroleros, Juan
de Dios Villarello habia volcado su interés por el petréleo, y Ezequiel Ordéfiez luego de
1902 se relacion6 cercanamente al empresario petrolero Doheny, con el que finalmente
se asocid. Villarello publicé en el Boletin de Instituto Geoldgico, en 1908, un articulo en
el que se refiere a los datos obtenidos en la comision a la huasteca potosina de 1902.
Aquismén, en San Luis Potosi, fue uno de los lugares por él visitado, luego de describir
las caracteristicas topograficas y geoldgicas, concluyo que la presencia de chapopote en
la superficie no era indicativa de una posible explotacién industrial.®” En cuanto a la
region de El Ebano, apuntd, luego de haber hecho el anélisis topografico y geoldgico:
“La estructura que acabo de indicar es muy poco favorable para la acumulacion de

grandes cantidades de chapopote, porque la pequefia inclinacion de las capas no
facilita la emigracion de ese compuesto por los planos de estratificacion de estas

% “Datos histéricos sobre la creacion del Instituto de Geologia”, AHUNAM, Instituto de Geologia,
Estadistica, caja 23, exp. 215, p. 4.

% Ipid., p. 5.

®7 Juan de Dios Villarello, “Algunas regiones petroliferas de México”, Boletin del Instituto Geoldgico de
México, Nim. 26, s/a, p. 31-36.
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capas, planos tan poco inclinados que el chapopote no puede vencer las
resistencias que se oponen a su ascenso por esos planos. Por eso, en vez de
acumularse en las crestas de los anticlinales, queda diseminado en una gran

extension, formando lentes aisladas imposible de localizarlas desde la superficie

del terreno”.®

En opinion de Villarello, el petréleo, acompafiado de gases, que escapaba por las
numerosas chapopoteras al pie de las colinas basalticas —como el cerro La Pez, ubicado

por Ordofiez- “[la cantidad que] ha salido por estos manantiales, es generalmente

pequefia, asi como la produccién de los referidos manantiales”.®® El petréleo en todas
las chapopoteras de esta region de la huasteca, reportado por el ingeniero, era “viscoso,
sulfurado y escaso, evaporado, oxidado y en parte endurecido”. Lo que hacia dificil su
extraccion, ya que habia que bombearlo mediante un procedimiento costoso; también se
intentd inyectar vapor al pozo para hacer subir el chapopote, pero la produccion no era
mucha. Fue en estas condiciones que Villarello, no recomendd la explotacion comercial
en El Ebano en 1902. Sugeria en cambio, buscar yacimientos de petréleo mas ligero,
maés fluido y facil de extraer. La publicacion hecha por Villarello en 1908, incluyo el
analisis de terrenos en Tantoyuca, Tuxpan, Papantla e Istmo de Tehuantepec; ademas, el
estudio se refiere al origen del petroleo y su relacién con otros minerales, la distribucién
del petréleo en el subsuelo, y la importancia econdmica de los campos petroleros en los
lugares mencionados, y concluye con el analisis quimico de su chapopote.

A partir de 1914, con el cambio de régimen, el Instituto colaboré con el gobierno de
Venustiano Carranza para apoyar las tareas de los Agencias de Inspeccion Fiscal que se
instalaron en Tampico, Tuxpan y Minatitlan. En los laboratorios del Instituto se
estudiaban las muestras geoldgicas levantadas por los inspectores fiscales, ademas,
éstos recibian capacitacion en sus instalaciones. Sin embargo, los peritos del Instituto

enfrentaron problemas para supervisar la actividad petrolera, bien fuera porque el

% Ibid., p. 40.
% Ibid.
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trabajo pericial no era adecuadamente hecho por los mismos inspectores fiscales, bien
porque las compafiias no proporcionaban la informacién completa, o veridica, o
simplemente no la proporcionaban a la autoridad.”

El Instituto Geoldgico colaboré con la Secretaria de Fomento con los informes
geoldgicos de algunos de sus peritos, por ejemplo, el ingeniero Juan de Dios Villarello
visitd en febrero de 1910, el campo de la Compafiia Juan Casiano en Tuxpan; el
ingeniero Santiago Gonzélez Cordero visito los pozos de la Compafiia del Panuco y
Tamesi; y el ingeniero Andrés Villafafia, en 1914, realizd el informe geoldgico de uno
de los Pozos de la compafifa El Placer, en Panuco.”

En octubre de 1917, el Boletin de Instituto Geoldgico publicd una recopilacion de
articulos especializados hecha por Miguel Bustamante y de este mismo autor, un amplio
estudio especializado denominado “El petréleo de la Republica Mexicana”. A decir de
Bustamante, Ezequiel Ordofiez le encargd hacer la recopilacién —seguramente cuando
éste era aun director del Departamento de Exploraciones y Estudios Geoldgicos-
nombre que tomd en ese afio el Instituto Geoldgico-. El estudio de Bustamante fue un
trabajo sin precedente el la bibliografia mexicana de entonces, “cuyo espiritu no ha sido
realmente el de la vulgarizacion, sino que son trabajos aridos, que sélo los sabios
pueden aprovechar y de los cuales el publico apenas si llega a tener noticias vagas sobre
su existencia”, en aras de difundir los conocimientos de la geologia aplicada “que es la
parte mas Util de esta ciencia”, dio asi otra orientacion a las publicaciones del Instituto
Geoldgico, “que las hagan mas utiles a todos aquellos que se dedican a la explotacién

industrial de las riquezas del subsuelo mexicano”.”

0 “Informe del Instituto de Geologia del 14 de julio de 1914, al jefe del Departamento de Estudios
Tecnogréficos”, AHUNAM, Instituto de Geologia, Informes, caja 25, exp. 225.

" 1bid.

"2 Miguel Bustamante, “Advertencia”, Boletin del Instituto Geol6gico de México, niim. 39 (octubre de
1917), p. 1.
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En la recopilacion, Bustamante publicd una sinopsis del trabajo de Villarello “Algunas
regiones petroliferas de México”, aparecido en el nimero 26 del Boletin, para entonces
agotado; seguida de extractos de los articulos de Boverton Redwood titulado “Los
yacimientos de petrdleo en México”, parte de la obra Petroleum, cuya tercera edicion se
public6 en 1913. Redwood —refiere Bustamante- dividié los campos petroliferos en
México en tres zonas: la del Norte, la del Istmo de Tehuantepec; y la Tabasco y
Chiapas; de Ezequiel Ordéfiez publicé “Ejemplos probables de tubos de erupcion”,
publicados originalmente en las Memorias de la Sociedad Antonio Alzate, entre 1904 y
1905; de L. G. Huntley, “Campos petroliferos mexicanos”, publicado en 1915 en San
Francisco California; de Everette de Golyer y Norman Olka, “El campo petrolifero de
Furbero”, también publicado en 1915 en San Francisco; del mismo afio, el articulo de V.
R. Garfias, “La region petrolifera del Noreste de México”, publicado originalmente en
la revista Economic Geology en el mes de mayo; de E. T. Dumble, “Yacimiento de
Petroleo en el Oriente de México comparados con los de Louisiana y Texas”, publicado
en Houston en 1915; la edicion termina con el extenso estudio de Bustamante: “El
petréleo en la Republica Mexicana” ya mencionado.

En 1917, con motivo de la reorganizacion de la Secretaria de Fomento, a raiz de la
entrada en vigor de la Constitucion, “el Instituto pasé a depender de la Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo, bajo cuya jurisdiccion estuvo con el nombre de
Departamento de Exploraciones y Estudios Geologicos, hasta el 16 de noviembre de
1929 en que pas6 a depender de la Universidad, de acuerdo con la Ley Organica de la

Universidad Nacional Auténoma, expedida el 10 de julio de 1929”."

® “Datos histéricos sobre la creacion del Instituto de Geologia”, AHUNAM, Instituto de Geologia,
Estadistica, caja 23, exp. 215, p. 5.
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El ingeniero Leopoldo Salazar Salinas al tomar la Jefatura del Departamento de
Exploraciones y Estudios Geoldgicos, en marzo de 1918, se propuso una gestion
integral, dijo:
“...una intensa labor de intercomunicacién con los mineros, petroleros, ingenieros
de minas, metalurgistas, sociedades cientificas, cuerpos facultativos nacionales y
extranjeros y, sobre todo, con los Departamentos de nuestro gobierno y muy en
especial, con los que dependen de la Secretaria de Industria [...] para obtener la

cooperacion del Departamento de mi cargo [...] Esta labor de solidaridad entre las

dependencias del gobierno entiendo que es de mucha importancia y enteramente

acorde con la saludable tarea de renovacion que se esta desarrollando”.”

A partir de entonces el trabajo del Departamento de Exploraciones y Estudios
Geoldgicos trabajé estrechamente con las dependencias gubernamentales, especialmente
con la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, especificamente con su Seccién
Técnica del Petréleo. En los afios veinte el Departamento respondié a las necesidades
del gobierno federal para generar informacion y adquirir conocimientos tecnolégicos de
la industria petrolera en México y en el exterior y apoy6 a la Universidad permitiéndole
a sus estudiantes hacer practicas de laboratorio en sus instalaciones.
El Instituto Geoldgico no era mas un lugar para el estudio tedrico de la geologia y sus
actividades no tenian mas el propdsito de la propaganda gubernamental, ahora el
Instituto respondia a necesidades mas concretas del pais en la visidn de sus gobernantes.
Tal vez un ejemplo claro de esta transformacion sea el caso del jefe del Departamento,
Leopoldo Salazar, que el 14 de agosto de 1922, hizo un singular recordatorio a uno de
sus subalternos, el ingeniero Gonzalo Vivar, jefe de Geologia de la Seccion Aplicada al
Petréleo:

“Por conducto del sefior secretario de este Departamento, encargué a usted hacia

los dltimos dias del mes de julio proximo pasado, que se sirviera dictaminar

acerca de los trabajos que, en su concepto, corresponda emprender a la Seccién

a su cargo, en los campos petroleros del Golfo, que estan ya en explotacion.

“Presumo que hubo una mala inteligencia en la transmision de ese recado por
parte del ingeniero Aguilar, 0 en su interpretacion por parte de usted, pues, en

" AHUNAM, Instituto de Geologia, Informes, caja 25, exp. 227.



47

lugar del informe que yo solicitaba me entregd la primeras cuatro primeras
paginas de un estudio que emprendid y que parecen mas adecuadas para un
libro de texto de geologia que para el objeto practico y concreto que yo
solicitaba [...] he creido conveniente y aln necesario precisar este punto en la
forma en que lo hago, porque el trabajo que tendra que emprender la Seccion
que estad a su merecido cargo, es de gran importancia y responsabilidad y se
necesita, para que la colaboracion de usted y del personal a sus Ordenes sea
efectiva, que nos inspiremos en las mismas ideas, penetrdndonos lo mas

intimamente que sea posible, de las finalidades que perseguimos”.”

El tipo de informacion que el Departamento de Exploraciones y Estudios Geoldgicos
requeria al Departamento del Petrdleo, a su Seccidn Técnica del Petréleo, a cargo del
Ingeniero Carlos Sellerier, en agosto de 1922, era:

I.- Cantidad de petrdleo que puede contener la caliza de Tamasopo, y la
posibilidad de que se extraiga de ella un tanto por ciento del contenido, mas o
menos elevado.

I1.-Presidn de los gases y su influjo sobre la produccién, segun la época en que se
perforo.

I11.- Variaciones en la produccion de los pozos y principalmente la produccién
inicial y la final.

IV.- Efectos de la clausura de los pozos en relacion especialmente con la presion
de los gases.

V.- Factores que rigen el decaimiento de los pozos.

VI.- Separacién que convenga dar a los pozos en las distintas zonas.

VII.- Proporcion de perforaciones mas adecuada para la conservacion de un
campo petrolero por el maximo de tiempo.

VIII.- La vida de los pozos en relacion con su produccién inicial y con el precio
del petréleo.”

Semanalmente, el Departamento de Exploracion recibia los informes de los inspectores
del Departamento del Petréleo. Aunque también recibia de las compafiias petroleras que

colaboraban con el gobierno datos geolégicos de sus pozos.”

2.2 La Escuela de Ingenieros y la Universidad Nacional
El triunfo de los ejércitos constitucionalistas en 1914 trajo consigo una nueva etapa para
la Universidad Nacional. La institucion fue reorganizada de acuerdo a las prioridades

del nuevo régimen, al menos hasta que se definiera una politica universitaria al ser

> AHUNAM, Instituto de Geologia, Informes, caja 25, exp. 238.
" Ibid.
" AHUNAM, Instituto de Geologia, Informes, caja 25, exp. 238 y 230.



48

promulgada la nueva Constitucién para el pais. En ese breve periodo, la politica
educativa constitucionalista estuvo a cargo del ingeniero Félix F. Palavicini. Como
funcionario del gobierno federal, Palavicini fue enviado en 1906 por el general Diaz a la
ciudades de Paris, Francia; y Boston, en los Estados Unidos, para familiarizarse con los
métodos de ensefianza técnica: planes de estudios, métodos y procedimientos;
legislacion, administracién, disciplina y disefio de inmuebles escolares. Toda esa
experiencia traida por Palavicini seria incorporada a la educacion técnica en México.

Al tomar el cargo de Oficial Mayor y Encargado de Despacho de la Secretaria de
Instruccién Puablica y Bellas Artes, Palavicini empez6 por hacer saber al recién
nombrado rector, el ingeniero Valentin Gama, la penuria de la hacienda nacional, razén
por la cual deberia ajustar las actividades de la institucion al apretado presupuesto
asignado a la educacién superior. Las indicaciones restrictivas afectaron a la Escuela
Nacional de Ingenieros (ENI), a partir del ciclo escolar 1915, la Escuela deberia
circunscribir sus actividades a las carreras de ingeniero de Minas, Topografo, Civil,
Arquitecto y Electricista. Ademas Palavicini pidié al rector Gama que la Universidad
elaborara un nuevo plan de estudios para la Escuela de Ingenieros que contemplara la
apertura de la Escuela Practica de Minas de Pachuca. EI nUmero de asignaturas debia
limitarse a las estrictamente necesarias privilegiando la parte practica sobre la
formacion teérica.” La politica oficial pretendida por el ingeniero Palavicini para la
educacion superior, y para toda la educacién en México, consistia en dar la ensefianza
con un sentido eminentemente utilitarista, cuyo principal objetivo fuera el preparar a los
estudiantes para la vida.

Esta vision pragmatica estuvo fincada en criterios econdmicos y sociales. Pareciera que

si el nuevo régimen tenia graves problemas para financiar la educacion, ésta debia

8 AHUNAM, ENI, Direccion, caja 4, exp. 56, fo. 530.
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responder, hasta donde fuera posible, a la capacitacién para el desempefio de algun
oficio o profesion que cuanto antes pusiera en el mercado de trabajo a hombres y
mujeres técnicamente capacitados. El ingeniero Palavicini lo expres6 de forma por
demaés nitida a proposito de la reapertura de la Escuela Practica de Minas:
“Las carreras profesionales en México, deben hacerse con tendencias practicas y
en el menor tiempo posible. En nuestro pais, el promedio de vida es de 40 afios, y
las dos terceras partes de la misma, se invierten frecuentemente en la adquisicion
de una carrera profesional. La escuela de Ingenieros de Minas de Pachuca,
admitira a los alumnos que acrediten haber terminado su primaria superior y el
plan de estudios de la escuela, comprenderd seis afios, en los que quedara
concluida la preparacion general, la técnica y la experimental, a fin de que al salir
del establecimiento, se expida a los alumnos el titulo de Ingeniero de Minas. En
tesis general, el Oficial Mayor encargado de este ramo, ha creido siempre

necesaria una reforma radical en los programas de estudios preparatorios y

profesionales, a fin de concretarlos al espacio de tiempo estrictamente

indispensable para una preparacion utilitaria en la lucha por vivir”.”

Con la llegada de Jose Natividad Macias a la rectoria, en julio de 1915, la colaboracion
con el nuevo régimen se estrechd. El nuevo rector era hombre de toda confianza del
Primer Jefe del Ejército Constitucionalista, dejando atras un periodo de tensas
relaciones con las que la Universidad habia recibido al gobierno revolucionario. La
Universidad Nacional, nacida bajo el auspicio de Porfirio Diaz, debia, si queria
sobrevivir al anterior régimen, reorientar sus objetivos de acuerdo a las necesidades de
la Revolucion, pero antes tenia que purgar su pasado porfirista.

Al inaugurarse en septiembre de 1910, a instancias de Justo Sierra, la Universidad habia
nacido con una responsabilidad a cuestas: “realizar en sus elementos superiores la obra
de la educacion nacional” tal como prescribia el articulo primero del la ley que la creo.
La Universidad, no tenia arbol geneal6gico y no tenia nada que ver con la antigua Real
y Pontificia Universidad de México. La nueva Universidad representaba la negacion de

aquella otra novohispana incapaz de adaptarse a los cambios culturales y politicos que

7 AHUNAM, ENI, Direccion, caja 4, exp. 56, fo. 536.
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la modernizacion ilustrada se impuso en Europa América.*’ La Universidad de don
Justo Sierra cultivaria la ciencia como medio para lograr el progreso de la nacién
mexicana.®" Para ese fin, al formarse la nueva Universidad, quedaron integradas a ella
las escuelas nacionales de ensefianza profesional que habian sido creadas en el siglo
XIX: las escuelas de Medicina, Jurisprudencia, Ingenieros, Bellas Artes, Altos Estudios
y la de estudios preprofesionales, la Escuela Nacional Preparatoria.®

No es de extrafar, pues la filiacién porfirista de la plantilla de profesores de la
Universidad de Justo Sierra. Fue esa misma Universidad la que apoyd al general
Victoriano Huerta cuando derrocé al presidente Francisco I. Madero. Menos extrafio
aun resulta la actitud desconfiada que asumio el nuevo régimen cuando se trato de la
contratacion de profesores. Las nuevas autoridades educativas pidieron a los candidatos
su historial académico y politico, ya que se esperaba que pertenecieran a la Universidad
s6lo aquellos profesores “con antecedentes revolucionarios”.®® Se traté de purificar a la
Universidad de todo elemento no afecto al nuevo gobierno.

Los objetivos de la Universidad Nacional, en cuanto a la educacion técnica, con los que
apoyaria a la Revolucion, deberian estar relacionados con la capacitacion para el
trabajo. Era el mismo esquema que se utilizaba en la educacion que impartia la
federacion, s6lo que aqui la educacion universitaria ocup6 una importancia menor en el
orden de las prioridades del gobierno. De ahora en adelante, parte importante del
presupuesto federal destinado a la educacidon se orientaria a los niveles elemental,

industrial y comercial. La consecuencia de esta estrategia fue el incremento en el

8 juan José Saldafia (coord.), La casa de Salomén en México. Estudios sobre la institucionalizacién de la
docenciay la investigacion cientificas, México, UNAM, 2005, p. 12.

81 En la Real Universidad del México colonial se estudiaba en cinco facultades: Derecho Candnico,
Derecho Civil, Teologia, Medicina y Artes. Se trataba de saberes tedricos con un alto grado de
abstraccion. Ver: Clara Inés Ramirez y Ménica Hidalgo, “Los saberes universitarios”, en Renate Marsiske
(Coord.), La Universidad de México. Un recorrido histdrico de la época colonial al presente, México,
UNAM-Plaza y Valdés Editores, 2001, p 70

82 Renate Marsiske, “La Universidad Nacional de México (1910-1929)”, en Marsiske, op. Cit., p. 117-
119.

8 AHUNAM, ENI, Administrativo, caja 16, exp. 20, fo. 98.
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nimero de instituciones de este tipo. En 1915, afio en que Carranza reformé la
Secretaria de Instruccion Publica, ésta incluyé a dieciséis escuelas técnicas en la ciudad
de México.

La reforma ordend la division de la Secretaria en Departamentos y Direcciones
Generales, de éstas Ultimas se crearon las de Educacion Publica y la de Ensefianza
Técnica; la Universidad Nacional quedo integrada a la Secretaria como Departamento.
La Direccion de Ensefianza Técnica estaba orientada a dar capacitacion especialmente a
las clases obreras, se trataba de preparar a los futuros industriales, artesanos,
comerciantes y obreros en general. La reforma llevada a cabo en 1915 ofrecia toda una
serie de carreras de formacion y especializacion técnica con el objetivo de que “logren
multiplicar en el pais obreros especialistas con los cuales pueda contarse en lo futuro
para el desarrollo de nacionales industrias”.®

En 1916, ingeniero Alberto J. Pani fue enviado a los Estados Unidos para que estudiara
el sistema de ensefianza técnica de ese pais, en una mision similar a la que diez afios
atras habia realizado Palavicini. Al regresar el mismo Pani se encargaria de formular
una propuesta para las escuelas técnicas mexicanas.®

En cuanto a las escuelas superiores creadas por la Revolucién en 1916 fueron la Escuela
Préctica de Ingenieros Mecanicos Electricistas —en realidad se trataba de la antigua
Escuela Nacional de Artes y Oficios para hombres- por gestion de algunos ingenieros
militares entre los que destaco su primer director, Manuel Stampa. También en 1916,
vio la luz la Escuela Nacional de Industrias Quimicas, resultado de las sugerencias del

Quimico Juan Salvador Agraz, su director fundador.®®

8 Federico Lazarin Miranda, La politica para el desarrollo: las escuelas técnicas industriales y
comerciales en la ciudad de México, 1920-1932, México, UAM-I, 1996, p. 22.

8 AHSEP, Pani, Alberto J. Coleccion Personal Sobresaliente, 1916, citado en Lazarin, op. cit., p. 23.

8 “Informe de actividades de la Escuela Nacional de Ciencias Quimicas”, en Boletin de la Universidad, t.
I, ndm. 1, (diciembre de 1917), p. 98-99.
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Juan Salvador Agraz fue un elemento de la mayor importancia para el desarrollo de los
estudios petroleros como veremos mas adelante. Hay decir que Agraz habia hecho
varios estudios en Europa a donde habia partido muy joven. Estudié quimica en Francia
y Suiza, regresdé a México en 1903 y desde 1905, impartia clases de quimica en la
Escuela Nacional Preparatoria; las clases de fisica y tecnologia agricola en la Escuela
Nacional de Agricultura y Veterinaria, y mas tarde impartié clases de electroquimica y
quimica organica en la Escuela Nacional de Ingenieros.®’

Hasta aqui s6lo se han mencionado algunas de las acciones que tomd el gobierno de
Venustiano Carranza para hacer de la educacion técnica una de las bases para aumentar
la actividad econdémica del pais; con mexicanos capacitados seria mas facil que las
empresas pudieran explotar las riquezas naturales de México.®® En este marco
educativo, la Escuela Nacional de Ingenieros representaba la Unica que impartia
educacion técnica superior dentro de la Universidad.

Cuando a finales de 1914, Felix Palavicini pidi6 al rector Valentin Gama, la elaboracién
urgente de un nuevo plan de estudios para la Escuela Nacional de Ingenieros, en el
escrito a que ya se hizo referencia, le aclar6 los criterios de economia y utilidad que
debian ser atendidos, lo que se reducia a la preeminencia de la practica sobre la teoria.
En respuesta, el ingeniero Gama elabor6 un proyecto de plan de estudios para la
escuela, la propuesta estuvo sustentada por una serie de reflexiones de las que se
concluye la imposibilidad de abordar la formacion de ingenieros en México en base a
criterios simplistas y contrapuestos a la pretendida utilidad de los estudios asi hechos.
La propuesta fue remitida a Palavicini en abril de 1915, en resumen se puede decir que
para el ingeniero Gama, la ensefianza de la ingenieria tal y como se habia hecho hasta

entonces obedecia a un criterio 16gico y deductivo:

8 AHUNAM, Ciencias Quimicas, caja 5, exp. 84, f° 11.
8 Mensaje del 15 de abril de Venustiano Carranza al Congreso de la Unién, Camara de Diputados, op.
cit., p. 168.
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“...se estudian matematicas para aprender mecanica general; ésta, para aprender
sus aplicaciones a la construccion y a las maquinas, y todo ello para poder
aprender caminos, irrigacion, etc. Se ve aparecer aqui la creencia de que en la

practica de la ingenieria todo es deduccién”.®

Este método, decia Gama, s6lo habia provocado que los estudiantes al terminar la
carrera estuvieran empapados de conocimientos generales sobre muchas cosas, pero
ignorando lo que bien sabian hacer cualquier obrero o albafiil. Esto se agravaba si se
permitia que continuara la costumbre de dejar hasta el final de la carrera la parte
préctica, es decir, la parte donde se hacian los estudios eminentemente concretos y que
constituian propiamente el arte de la ingenieria.

“La teoria no es propiamente hablando la base Unica de las practicas que se siguen,
de hecho éstas han precedido muchas veces a aquella, han sido sugeridas por
experiencias que son precisamente la base de la teoria. No puede pues, decirse de
la ciencia que sea la base de la practica, no. El verdadero objeto del conocimiento
cientifico es poner en aptitud al que lo posea, de sacar mejor partido de su
experiencia personal. Un hombre de basta experiencia podra llevar a cabo
importantes obras de ingenieria haciendo las cosas como ha visto hacerlas a otros,
pero si N0 cuenta Mas que con su sola experiencia, podra sentirse completamente
desorientado cuando tenga que obrar en circunstancias que difieran mucho de las
que se han presentado en los casos de su experiencia, a menos de ser un hombre

genial”.*®

Bajo estas premisas, el ingeniero Gama, propuso al gobierno carrancista que la
ensefianza de la ingenieria no siguiera siendo intensiva y desquilibrada en cuanto a la
relacion entre la teoria y la practica. La ensefianza debia ser mas bien lenta pero mas

profunda, menos extensa pero mas sélida. Porque “...es un hecho de observacion

corriente, y se graba mejor en la inteligencia el conocimiento adquirido lentamente que
a pasos rapidos, aunque el tiempo total consagrado al estudio sea el mismo en los dos

casos”. ™!

8 AHUNAM, ENI, Académico, caja 21, exp. 36, fo. 1339.
% Ibid., fo. 1340.
L Ibid.
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Con ello, pensaba Gama, se facilitaria que los estudiantes estuvieran en condiciones de
comprender y asimilar nuevas tecnologias o procedimientos, que recibirian
periddicamente de otras fuentes fuera del aula, ya que “con frecuencia el éxito de ciertos
profesionistas se debe més que a su solida preparaciéon, o a un penetrante espiritu
observador, a una abundante informacién”.%
La propuesta de Valentin Gama se concretaba a los siguientes puntos:

“1°.- Un mayor tiempo consagrado a las ciencias de caracter abstracto, no por la

mayor extension dada a los estudios, sino porque se hacen lentamente;

2°.- La introduccién del método ciclico;

3°.- La division del periodo de trabajos en dos;

4° - Las précticas a mitad del afio, antes de terminar los estudios teéricos.”®

Las Gltimas palabras del rector acerca del asunto advirtieron sobre el abuso de una
concepcion meramente utilitarista en los planes de estudio de ingenieria:
“Lejos de nosotros esta la intencion de rebajar el nivel del los estudiantes, pero
creemos que es inculcando conocimientos solidos como conseguiremos librar a los
profesionistas de las tentaciones de la pereza y de las torpes seducciones de una
vida puramente préctica. Y si no logramos imbuirles el amor a la ciencia, la pasion
por elevarse a sus mas puras regiones, conseguiremos al menos librarlos de un
empirismo ciego. Si pretendemos imponer a algunos estudiantes una tarea superior
a sus fuerzas no conseguiremos sino que adquieran un cumulo de conocimientos
fragmentarios, incoherentes, que poco o nada les han de servir”.%
Las ideas del rector Gama fueron tomadas en cuenta por la Secretaria de Instruccion
Publica, el plan de estudios aprobado para el afio lectivo 1916, incluyd siete
especialidades: Ingeniero Civil, de Minas, Constructor, Industrial, Topdgrafo,
Metalurgista y ensayador. Las anteriores carreras no podrian ejercerse sin un titulo
expedido por la Universidad. Para la carrera de Ingeniero de Minas se introdujo un

curso sobre petrdleo, se impartia en el Gltimo afio de la carrera. El curso “Explotacién

% |hid.
% bid., fo. 1341.
% bid.
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del Petroleo” incluia el estudio de su geologia y explotacion; otro curso de Fisica fue
introducido para las principales carreras.*

Sin embargo, las penurias econdmicas del gobierno de Carranza tocaron a la
Universidad. Las practicas de fin de curso para los estudiantes de ingenieria, en el afio
1916, no pudieron realizarse debido a la falta de dinero, los recursos asignados a la
Secretaria de Instruccion Pablica se vieron disminuidos debido a devaluacion del peso
mexicano en los dos ultimos meses del afio. Durante 1916, la biblioteca de la Escuela de
Ingenieros adquirié 573 libros sobre diversas ramas de la ingenieria, 560 fueron
producto de donaciones tanto de gobiernos extranjeros como de algunas dependencias
del gobierno federal, la escuela s6lo pudo comprar 13 libros “a causa del precio tan
elevado que los libros alcanzaron este afio.”% A pesar de la dificil situacion econémica
ese afo se inscribieron 169 alumnos: 117 para ingeniero civil, 31 en minas, 5 en
ingeniero constructor, 4 industriales, 8 topdgrafos 4 ensayadores.®’

Los profesores titulares de los cursos recién introducidos por la reforma de ese afio
fueron: Manuel Stampa y José A. Cuevas para los cursos de Mecanica General
(Estatica) y Mecénica Aplicada a las Construcciones; Ignacio Avilés para Mecanica
General (Dindmica) y Mecéanica Aplicada a las Maquinas; Hermién Larios para
Quimica (Analisis Cualitativo); Trinidad Paredes para Mineralogia (2° ciclo) y Geologia
Aplicada; Miguel Bustamante para Elementos de Geologia para Ingenieros Civiles;
Rodolfo Mufioz para Explotacion de Minas; Enrique Ortiz para Preparacion Mecéanica

de los Minerales y Metalurgia General; Edmundo Girault para Proyectos de

% AHUNAM, ENI, Académico, caja 21, exp. 37, fo. 1349.

% “Informe del Ingeniero Mariano Moctezuma, director de la Escuela de Ingenieria”, Boletin de la
Universidad, t. I, (octubre de 1917), p. 85.

% Ibid., p. 83.
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Instalaciones Mineras y Metallrgicas; Ezequiel Ordofiez para Explotacion del Petréleo;

y, Nicolas Duran para Presupuestos, Contratos, Avaltios y Contabilidad.*®

El plan de estudios del afio 1916 para la carrera de Ingeniero de Minas, donde se
incluy6 el primer curso de petrdleo en la Universidad fue el siguiente:*

Primer afo Segundo afio
Matematicas (1er ciclo). Matematicas (2° ciclo)
Topografia. Mecénica General (Estatica) y Mecéanica

Geometria Descriptiva y sus Aplicaciones
a la Estereotomia, Carpinteria'y
Estructuras Metalicas, y Dibujo

Geometrico.
Dibujo Arquitecténico (12 parte).
Dibujo Topogréfico.

Aplicada a las Construcciones.
Dibujo de Méaquinas (12 parte), y
Proyectos de Mecanismos y
Transmisiones.

Quimica (analisis cualitativo).
Mineralogia (1ler ciclo) y Geologia
General.

Electricidad.

Trabajos Practicos de Estereotomia,
Carpinteria y Metales.

Tercer afio Cuarto afno
Mecénica General (dindmica) y Mecénica Mecénica aplicada a las Maquinas (22
aplicada a las Méaquinas (12 parte). parte).

Procedimientos de Construccion y
Tecnologia de los Materiales de
Construccion.

Quimica (analisis cuantitativo y
docimasia).

Mineralogia (2° ciclo) y Geologia
Aplicada (estudios de los yacimientos
minerales).

Dibujo de Maquinas (22 parte).

Preparacion Mecénica de los Metales,
Metalurgia General y Metalurgia de la
Plata, Oro, Cobre, Plomo, Zinc, Hierro y
Acero.

Explotacion de Minas.
Proyectos de Instalaciones Mineras y
Metalurgicas.

Explotacion del Petrdleo.

En ese afio, se conocio el que tal vez fuera la primera tesis en la Escuela Nacional de
Ingenieros cuya tema tratara especificamente el petroleo en México, se trato del trabajo
de José Domingo Lavin, llamado: “Introduccién a la explotacién del petroleo
mexicano”. Tesis por la cual obtuvo el titulo de Ingeniero Civil. Llama la atencion que
este trabajo surgiera cuando apenas se introducia formalmente un curso sobre petréleo

en la Escuela.

% AHUNAM, ENI, Administrativo, cajal6, exp. 20, fo. 97.
% AHUNAM, ENI, Académico, caja 21, exp. 37, fo. 1350, 1351.
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Capitulo 111
3.- El conflicto petrolero y la creacion de la carrera de Ingeniero Petrolero.
No obstante que la Constitucion de 1917 habia declarado propiedad de la nacion todas
las riquezas del subsuelo, y de la dificil relacion entre el gobierno mexicano y las
compafiias petroleras extranjeras, las inversiones en el sector se incrementaron una vez
que llegd a su desenlace la Primera Guerra Mundial. El triunfo habia dejado a los
Estados Unidos en una posicion hegemonica en el comercio mundial, inevitablemente
este hecho dejaria una honda huella en el desarrollo del capitalismo en México.
La importancia de la actividad petrolera en el pais no sélo ocupaba al gobierno federal
sino también a los ingenieros mexicanos, a principios de los afios veinte surgieron las
primeras propuestas para erigir una escuela de petréleo. El desinterés de las compafiias
por ese proyecto, asi como la gravedad que alcanzaron las relaciones diplomaticas entre
México y los Estados Unidos, determind la respuesta del gobierno de Plutarco Elias
Calles a las sugerencias de los ingenieros sobre la escuela petrolera.

3.1 Auge y declive petrolero en México.
A pesar de la tensa situacion generada por la politica carrancista en materia petrolera,
las compariias extranjeras iniciaron un periodo de expansién extraordinario. A partir de
1918 la industria petrolera estadounidense en Meéxico incrementd su produccion de
manera espectacular.® Los terrenos petroliferos en posesion de las compafifas en 1917
tenian una superficie de 2°175,025 hectareas, eran terrenos con yacimientos probados y
habfan sido adquiridos en el periodo de Porfirio Diaz,’® de manera que las compafiias

tenian una importante reserva para incrementar la produccion en México. De hecho asi

100) as compafifas que controlaban la produccién en México eran la Huasteca Petroleum Company vy la
Comparifa Mexicana de Petréleo El Aguila, de Edward L. Doheny y Weetman Pearson respectivamente,
de quienes se habld en el capitulo uno. Estas dos grandes a las que hay que sumar las Penn-Mex, Cortez
Oil Corporation, Mexican Gulf, Texas Company, Transcontinental y La Corona. Todas en su conjunto
produjeron en esos afios el 90 por ciento del petréleo en México. En 1921 invirtieron 800 millones de
dolares, en 1922 522 millones, y en 1923 862 millones. Emilio Zebadla, Banqueros y revolucionarios:
soberania financiera de México, 1914-1929, México, Fondo de Cultura Econémica, 2004, p. 223

101 Meyer, op. cit., p. 113-114.
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sucedio, tan sélo de 1920 a 1925 se produjeron 937.5 millones de barriles de petroleo
en numeros redondos, mientras que en los diez afios anteriores, de 1910 a 1919, la cifra
habia sido de 364.3 millones de barriles. Estados Unidos, al terminar la Gran Guerra,

1,192 razén de sobra

consumia tres cuartas partes del petréleo de la produccién mundia
para asegurarse el suministro del hidrocarburo mexicano.

Produccién de petréleo en México 1917-1925%

Ao Barriles

1917 55’292,770
1918 63’828,326
1919 87°072,954
1920 157°068,678
1921 193°397,587
1922 182°278,457
1923 149°584,856
1924 139°678,294
1925 115°514,700
1926 90’ 420, 973

Durante los afios veinte, la Faja de Oro fue sometida a una explotacion intensiva. En esa
década los Estados Unidos expandieron sus actividades petroleras por todo el orbe
como resultado de su expansion industrial. Desde 1918 las compafiias incrementaron
sus actividades en esa zona, durante los siguientes dos afios introdujeron a México todo
el equipo necesario y, seguin Lopez Portillo y Weber, no volveria haber otra importacién
masiva al pais de maquinaria y equipo. De hecho ese material constituyé el 90 por cierto
de lo expropiado en 1938.'%

En vista de la creciente importancia que el factor petréleo constituia para la
consolidacién del Estado mexicano, no sélo por su vertiente econémica sino también

politica, los sucesores del presidente Carranza, es decir, el grupo de presidentes

sonorenses: Adolfo de la Huerta, Alvaro Obregon y Plutarco E. Calles, emprendieron

192 pid., p, 136.
103 Boletin del Petrdleo, vol. XXIII, ndmero 1, (enero, 1927), p. 65.
1041 6pez Portillo, op. cit., p. 97, 98.
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una politica petrolera que mediaba entre la aplicacién de la constitucion de 1917 y la
negociacion de nuevos préstamos. A pesar de la presion de un sector nacionalista que
clamaba por el respeto absoluto del mandato constitucional —posicion defendida con
radicalidad por Luis Cabrera, Antonio Diaz Soto y Gama, Francisco Mugica entre otros
politicos, y desde luego, por los ingenieros que habian servido a Carranza desde las
Secretarias de Industria y de Hacienda-los sonorenses debieron sopesar la conveniencia
de tal medida, ya que el gobierno mexicano necesitaba tener fuentes suficientes y
constantes de financiamiento para emprender cualquier intento de reconstruccion
nacional.

Ya que esos recursos financieros no existian en esa medida en México, tales recursos
debian ser buscados con la banca internacional. Por otra parte, el ingreso petrolero
aportaba un porcentaje no despreciable de los recursos fiscales que se podian obtener en
el pais. Los ingresos fiscales del petrdleo fueron en 1919, en nimeros redondos, de 17.3
millones de pesos, cuando la recaudacién total del gobierno en ese afio fue de 200.3
millones de pesos.®® Pero, ;como obtener recursos frescos del exterior si antes no se
reconocian los derechos adquiridos de los petroleros extranjeros?

El grupo en el poder necesitaba consolidar su posicién a través del reconocimiento
diplomatico de los Estados Unidos, lo que le daria acceso al financiamiento externo; vy,
al mismo tiempo, necesitaba ampliar la base de su apoyo en la sociedad mexicana, lo
que implicaba reconocer y negociar algunas de sus demandas, o al menos ofrecer la
posibilidad de su realizacion. Para lograr sus objetivos, los gobiernos de Obregén y
Calles, fraguaron alianzas con sectores campesinos y obreros, utilizandolos como
diques para contener tanto a la inercia levantisca de algunos generales —la amenaza mas

seria fue la rebelion encabezada por Adolfo de la Huerta en 1923- asi como para

105 Zebadua, op. cit., p. 144
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esgrimir el derecho soberano para reclamar al poder extranjero la necesidad de México
de lograr mejores condiciones de vida para la poblacién, lo que no podria lograrse sin
un Estado fuerte politicamente y dotado de los recursos financieros suficientes para
cumplir sus obligaciones con el exterior.

Entre 1920 y 1928, los periodos presidenciales de Obregon y Calles, tuvieron lugar una
serie de negociaciones tendientes a lograr el aval diplomético y la obtencion de recursos
del exterior. Esas negociaciones tuvieron como actores principales al Departamento de
Estado norteamericano, a las compafiias petroleras y a los banqueros internacionales.
Por la parte mexicana el titular de Hacienda y algunos intermediarios financieros
locales. Los intereses de la banca internacional estuvieron representados por el Comité
Internacional de Banqueros, formado en 1919 para garantizar el pago de las deudas del
gobierno mexicano que fueron adquiridas desde el porfiriato e incrementados durante el
proceso revolucionario. Por su parte, los empresarios petroleros extranjeros estuvieron
organizados en la Asociacion de Productores de Petroleo en México (APPM), formada
en 1917 para representar conjuntamente los intereses petroleros estadounidenses y
britanicos contra la Constitucion.

Los acuerdos De la Huerta-Lamont (1922), de Bucareli (1923), Pani-Lamont (1925) y
Calles-Morrow (1928), representaron los esfuerzos de los gobiernos revolucionarios de
ser reconocidos como legitimos representantes del Estado mexicano y asi favorecer las
relaciones comerciales con otras economias. A cambio, los gobernantes mexicanos
reconocieron elevados montos de deuda exterior, y consintieron postergar la aplicacion
de la Constitucion de 1917 en el ramo petrolero, y la reforma a las leyes Organica y

Reglamentaria del articulo 27 en 1928.*%

106 para seguir el desarrollo y l6gica de estos acuerdos con la banca internacional y con el Departamento
de Estado, consultar la obra de Zebadua, op. cit, pp. 184-255.
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3.2 El gremio de los ingenieros y la primera produccion petrolera nacional.

Una de las posiciones mas nacionalistas, en la relacion con los acreedores
internacionales y respecto a las compafiias petroleras extranjeras, fue la asumida por el
Centro de Ingenieros de México, que fue fundada como una sociedad cooperativa de
ingenieros.'”” La Asociacién de Ingenieros y Arquitectos de México fue fundada en
1868, y constituyo, el 9 de enero de 1923, la “Empresa Editorial de Ingenieria y
Arquitectura, S. A.”, cuyo Unico objetivo seria publicar la Revista Mexicana de
Ingenieria y Arquitectura, la cual vio luz cada quince dias desde marzo de ese afio. A
través de un convenio, la revista seria el érgano de difusion de la Asociacién y del
Centro de Ingenieros a partir de su primer nimero.'® La cooperativa Centro Nacional
de Ingenieros tenia entre sus objetivos, de acuerdo con las bases constitutivas:

“l.-Acercar socialmente a los ingenieros de todo el pais y personas relacionadas
con ellos, estableciendo al efecto lugares de reunion e intercambio social en la
ciudad de México y en el mayor nimero posible de ciudades de la Republica.

I1.- Hacer de la Institucion una agrupacion fuerte y prestigiada en la sociedad.
I11.-Dar proteccion a sus miembros ingenieros, procurandoles trabajo,
apoyandolos contra personas o empresas no honorables, estableciendo aranceles,
constituyendo con donativos o legados un Fondo de Auxilios de Urgencia y
estableciendo Cajas de Ahorro y Seguros de Vida.

IV.-Dictar los principios de moralidad profesional a que deban sujetarse todos sus
miembros.

V.-Tratar de elevar el rango del ingeniero en la sociedad.

VI.-Trabajar para que los empleados técnicos de las oficinas publicas en el ramo
de ingenieria, sean personas debidamente capacitadas.

VII.-Trabajar porque las universidades del pais acepten las ideas de esta sociedad,
en lo relativo a estudios, précticas, titulos, etc., de los alumnos de la facultad de
Ingenieria y otras analogas.

VI11.-Siempre que la utilidad pablica lo pida, trabajar ante el gobierno para que en
todo el pais se lleven cabo obras de ingenieria que tengan por objeto aumentar la

riqueza, mejorar las condiciones higiénicas o embellecer nuestras ciudades”.'%°

197 Aunque no se encontrd en archivos la referencia de su fecha de fundacién, probablemente ésta tuvo
lugar en 1918.

198 19nacio Aviléz, “La empresa editorial de ingenieria y arquitectura. Informe general de sus actividades
1924-1930”. En Revista Mexicana de Ingenieria y Arquitectura, Vol. VIII, nim. 4, (15 de abril de 1930),
p. 199-201.

109 «Centro Nacional de Ingenieros. Sociedad Cooperativa Limitada. Bases Constitutivas”, en Revista
Mexicana de Ingenieria y Arquitectura, vol. IV, nimero 3 (15 de marzo de 1926), p. 16.
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El Centro de Ingenieros, siguiendo la linea politica trazada por sus bases constitutivas,
dirigio sus esfuerzos por extender el campo de actividad profesional de sus agremiados.
Entre 1920 y 1921, intent6 fundar, sin éxito, una Escuela Libre de Petrdleo, el plan era
involucrar a las grandes compafiias petroleras establecidas en el pais, a empresarios
interesados 0 a otros socios capitalistas en la constitucion de una sociedad que
financiara la proyectada institucion bajo la direccion del Centro de Ingenieros, éste a su
vez, se comprometia a la contratacion de especialistas petroleros internacionales como
personal docente. Las materias preparatorias se darian en la ciudad de México, en tanto
que las materias de aplicacion se impartirian en Tampico.™*

Desafortunadamente, el proyecto del Centro de Ingenieros no despertd el menor interés
de los convocados a financiarla, por lo que entonces hizo la peticion para que fuera el
gobierno federal quien retomara aquel anhelo del Centro y creara, dentro de la Escuela
Nacional de Ingenieros de la Universidad Nacional, una carrera para la cual —afirmaba
el Centro- estaba ya perfectamente capacitada para impartir.

El Centro entendia que el ingeniero era parte indispensable de la organizacion de la
sociedad moderna, porque participaba en la estructura del Estado y de las empresas y su
actividad redundaba en la explotacion de los recursos naturales y en consecuencia en el
crecimiento econémico del pais. La actividad de los ingenieros resultaba necesaria: “en
los mas elevados puestos de las secretarias de Estado, en la direccién de servicios
publicos [...] en el fomento y direcciobn de empresas de diverso orden para el
aprovechamiento de recursos naturales, y el desarrollo de todos los demés elementos de
riqueza publica”.

Incluso, el concurso de los ingenieros era necesario para “la redaccion de leyes

referentes a dichos servicios publicos y aprovechamiento de riquezas naturales”.

10 «| 5 reorganizacion de la Escuela Nacional de Ingenieros”, Boletin de la Universidad, t. 11, Nam. 4
(marzo, 1921), p. 180.
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Razones de sobra para que todo estudiante que egresara de la Facultad de Ingenieria
estuviera provisto no sélo de los conocimientos técnicos propios de su disciplina, sino
también los relativos al derecho administrativo, con los fundamentos del Derecho y de
la Economia Politica, incluyendo la Sociologia.™*

Entre el 11 y el 20 de septiembre de 1923 se llevo a cabo en la ciudad de Monterrey la
2% Convencion Nacional de Ingenieros, auspiciada por el Centro de Ingenieros. Se
presentaron diversas memorias con temas relativos a los problemas de la ingenieria
concernientes a caminos comunes y ferrocarriles, a las tarifas que se aplicaban en ellos
y a puertos; al restablecimiento de la zona libre y a las comunicaciones maritimas, a
minas y a petréleo, a la resolucion de problemas de riego, a la conservacion de bosques,
a la administracion municipal en la Republica Mexicana y a la union de los ingenieros
mexicanos, al abaratamiento de los materiales de construccion y al mejor empleo de
éstos.!*?

Entre los resolutivos referentes al petréleo la Convencion decidié hacer las gestiones
necesarias ante el Congreso de la Unidn y ante la Secretaria de Industria, Comercio y
Trabajo para que la ley reglamentaria, entonces en preparacion, no incluyera ninguna
presion a los productores para que intensificaran la produccion “mientras el aumento
consiguiente no pueda ser empleado en el consumo interior del pais”. Ademas, resolvio
enviar una excitativa a los industriales y comerciantes en general para que promovieran
el consumo del petréleo y sus derivados; y a los productores petroleros en particular
para que hicieran cuanto les fuera posible por reducir los precios de sus productos y
facilitaran el abastecimiento. El objeto de tales medidas seria ensanchar el mercado

interno. Como sugerencia complementaria, la Convencion, también a traves de la

111 |\t

Ibid., p. 184.
12 Agustin Aragon, “Resefia de la Segunda Convencion Nacional de Ingenieros”, en Revista Mexicana de
Ingenieria y Arquitectura, Vol. 1, nimero 8 (15 de octubre de 1923), p. 462.
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Comisién Permanente, invitaria a los Ferrocarriles Nacionales de México a cooperar en
este esfuerzo “disminuyendo las elevadas o injustas tarifas vigentes para el transporte
del petréleo y sus derivados, y dé preferencia a ese transporte, o cuando menos preste
las facilidades necesarias para el mismo”. Finalmente, la Convencién solicitaria al
gobierno federal que “parte de los impuestos colectados por concepto de exportacién de
petréleo y derivados, se destine a la creacion de un fondo especial que sirva la para la
instalacion y construccion de obras de riego, hidroeléctricas y vias de comunicacion
terrestres y fluviales, que constituyen fuentes permanentes de riqueza”.**®

Las sugerencias de la Convencion Nacional de Ingenieros, se hizo en momentos en que
el gobierno del general Alvaro Obregon se encontraba negociando con Washington el
ansiado reconocimiento diplomatico. En junio de 1922, el ministro de Hacienda, Adolfo
de la Huerta habia firmado con el presidente del Comité Internacional de Banqueros,
Thomas Lamont, un acuerdo por el que México reconocia un adeudo al exterior de, en
nimeros redondos, 1,451.7 millones de pesos.'** La capacidad de pago del gobierno
mexicano estaba sumamente limitada. Al firmar el acuerdo se esperaba conseguir a
cambio un nuevo préstamo por 25 millones de ddlares para amortizar la deuda y paliar
el déficit presupuestal de la federacion. Sin embargo, la deuda fue reconocida pero ni el
reconocimiento ni el préstamo se realizaron. A pesar de que las compafiias petroleras
pagaron al gobierno, ese afio, 87 millones de pesos en contribuciones, es decir, el 33 por
ciento de la recaudacion total de 1922, los problemas econdmicos empujaban al
gobierno mexicano a legislar en la direccion de una mayor extraccion de petroleo
porgue asi convenia a la hacienda nacional, no habia oportunidad, en tales condiciones,
de un posible crecimiento industrial y del mercado nacional basado Unicamente en el

ahorro interno. No obstante, el principal problema con las compafiias petroleras seguia

3 1hid., p. 473.
114 Zebadua, op. cit. p. 216.
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siendo el articulo 27 constitucional que afectaba la propiedad de los yacimientos, pero el
asunto parecia no tener una solucion féacil ni pronta. A partir de 1922 la produccion
petrolera empez6 a descender en México, y con ella, los ingresos fiscales del ramo. La
importancia de México como enclave petrolero internacional fue también perdiéndose
debido a que las inversiones de las grandes compafiias se dirigieron, en los afios que
siguieron, a los campos petroleros de otros paises latinoamericanos como Venezuela,
Colombia, Bolivia -y hacia otras partes del mundo- que ofrecieron mejores condiciones
fiscales.
Aunque las limitaciones econdmicas imponian términos al ejercicio soberano, no
impidié que en 1923, el gobierno de Alvaro Obregén iniciara los trabajos para que
México tuviera sus propias fuentes de petrdleo. El 12 de febrero de ese afio se firmé un
contrato que comprometia a la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo por una
parte, y a la Direccion General de los Ferrocarriles Nacionales de México, por la otra,
para actuar coordinadamente con el objetivo de realizar labores de exploracion vy,
eventualmente, explotacion de mantos petroliferos ubicados en las zonas federales que
corrian paralelas al tendido de las vias del ferrocarril. El contrato tuvo entre sus bases
que:
-La Direccion General de los Ferrocarriles Nacionales de México, S. A., hara por su
propia cuenta los trabajos de exploracion y perforacion en terrenos nacionales,
demasias, lagunas y zonas federales, hasta obtener una produccién no menor a diez
millones de barriles ni mayor de veinte millones de barriles anuales.
-El Gobierno sefialara los terrenos en que deben ser llevados a cabo las
perforaciones y cederd a la empresa aludida el sesenta por ciento del petréleo que se
obtenga.
-Todos los gastos de exploracion, perforacion, oleoductos, etc., serdn por cuenta
exclusiva de los Ferrocarriles Nacionales, debiendo recibir el Gobierno, por lo tanto,
el cuarenta por ciento que en virtud de este contrato le corresponde, libre en lo

absoluto de todo recargo y gravamen.
-Este contrato durara veinte afios.**

15 AGN, O-C, caja 58, exp. 121-1-P-5.
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Otras clausulas obligaban a la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo a aportar
400,000 pesos oro nacional como capital reembolsable a favor de los Ferrocarriles
Nacionales para iniciar los trabajos; ademas, la Secretaria debia poner a disposicion de
Ferrocarriles sus ingenieros e inspectores fiscales del petréleo para asesorar la
perforacion de los pozos y su explotacion.''® Por su parte los Ferrocarriles Nacionales
crearon ese mismo afio y especificamente para este fin, un Departamento del Petréleo,
dependencia que mas tarde se transformaria en Control de Administracion del Petréleo
Nacional. EI hecho que precipité la decision gubernamental de formar una dependencia
para la explotacion de pozos propios -es decir, el Departamento del Petroleo de los
Ferrocarriles- fue la paralizacion parcial de la produccion de los pozos de las compafiias
extranjeras que afectaba el 40 por ciento de los recursos fiscales de la federacién. Esta
medida de presion era parte del conflicto que se habia gestado durante los afios de
Venustiano Carranza, primero por la aplicacién de medidas fiscales y luego por la
pretension de aplicar el articulo 27 Constitucional.™*” Sin embargo, también resultaba
cierto que la disminucion de las actividades extractivas tuvo entre sus motivos la
sobreproduccién mundial del hidrocarburo durante esos afos.

La estrategia que siguid el Departamento del Petréleo fue hasta cierto punto sencilla y
altamente oportunista. Sabedores que la zona de las cuencas de los rios Panuco y
Tamesi, tributarios del puerto de Tampico, eran de alta produccion petrolera, y que ya
era explotada intensamente por las compafiias extranjeras, aprovecharon que dos
ramales ferroviarios cruzaban por el centro esos campos. Se trataba de las lineas que
iban de Tampico a San Luis Potosi, y de Tampico a Monterrey, entonces hicieron valer

el derecho de via que la ley otorgaba al gobierno federal para perforar y explotar pozos

19 |bid.

Y T rinidad Paredes, “Como actué el Control de Administracion del Petréleo Nacional, precursor de la
PETROMEX?”, en Revista Mexicana de Ingenieria y Arquitectura., vol. X1V, nimero 2, (febrero de 1936)
p. 81.
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petroleros en terrenos ubicados en ambos lados del tendido del ferrocarril."*® Esto
provocd la inmediata protesta de las compafiias extranjeras ante el gobierno de Obregén
y le exigieron desistir de explotar mantos petroliferos en zonas federales. El Presidente
no reconocio el derecho de esas compafiias a cuestionar lo que por ley podia hacer el
gobierno mexicano, y las obras continuaron.™® Es de suponerse que el Departamento
del Petrdleo de los Ferrocarriles hizo uso de la informacion técnica en poder de la
Secretaria de Industria para ubicar y proyectar las obras, de este modo los costos de los
estudios geoldgicos, planos, y otro tipo de informacion necesaria fueron, para la parte
mexicana, realmente reducidos. En agosto de 1923 brot6 el aceite en los primeros pozos
del gobierno mexicano.'?

El éxito estaba asegurado porque los pozos eran colindantes con los productivos pozos
de los extranjeros. No obstante, el gobierno no contaba con la infraestructura suficiente
para sustentar actividades de explotacién a gran escala. No tenia sino unos pocos
tanques de almacenamiento, no contaba con ningun oleoducto ni mucho menos con una
refineria ni medios de transporte suficiente. Encontrar técnicos petroleros era
igualmente dificil. Por estas razones, el primer objetivo gubernamental no podia sino
fijarse metas méas realistas y modestas, se trataba de satisfacer las necesidades de
combustible de los Ferrocarriles. Sin embargo, esta empresa estaba en litigio y
finalmente el Presidente Calles debid regresarla a los propietarios particulares en las
negociaciones que llevo Alberto J. Pani en 1925.

Como resultado de los acuerdos Pani-Lamont, que se realizaron para renegociar los
términos de los acuerdos De la Huerta-Lamont, el gobierno del general Calles cred el
Control de Administracion del Petroleo Nacional para sustituir al Departamento del

Petroleo del los Ferrocarriles y reasignarle nuevos objetivos. Pero los primeros pasos

181bid.
119 Meyer, op. cit., p. 191.
120 AGN, O-C, caja 58, exp. 121-1-P-5.
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estaban dados, se habia creado un organismo paraestatal para satisfacer las necesidades
de hidrocarburo del gobierno.

El Control de Administracion del Petréleo Nacional fue creado por decreto el 31 de
diciembre de 1925, el Control asumia los pasivos y activos del Departamento del
Petrdleo de los Ferrocarriles y seguiria haciendo trabajos de exploracion y explotacion
petrolera en las zonas federales; ademas estaba facultado para realizar operaciones de
compra venta de su produccion. En agosto de 1926, las facultades y atribuciones de
Control fueron ampliadas, ahora podria celebrar contratos de exploracion o explotacion
petrolera, y extender sus actividades a terrenos nacionales o baldios, ademéas de las
zonas federales; y hecho no menos importante, Control podia operar industrial y
mercantilmente en el ramo del petrdleo, representar al Ejecutivo Federal en defensa de
los intereses del Gobierno en el ramo del petréleo.*?

El afo 1925 fue particularmente importante para el gobierno mexicano. Se crearon
instituciones que dieron al pais mayor certidumbre econémica y fortalecieron al Estado.
Al iniciar su administracion, el presidente Calles declar6 que los esfuerzos de su
gobierno se concentrarian mas que en algun otro objetivo en equilibrar el presupuesto,
ya que México debia acostumbrarse a vivir de recursos propios sin esperar ninguna
ayuda del exterior. En efecto, la austera politica econdémica puesta en préactica por el
Ingeniero Alberto J. Pani desde la Secretaria de Hacienda permitié reducir, hasta
practicamente desaparecer el déficit fiscal de la federacion. Si en 1923 ésta era de 58.6
millones de pesos, en 1924 fue reducida a 40.8 millones y para 1925 el déficit habia
desaparecido.'?> Ademas, también en 1925 fue fundado el Banco de México como
Unica institucion emisora de moneda; se impuso el Impuesto sobre la Renta para

sustituir al Impuesto del Timbre que afectaba al comercio. Al afio siguiente se fundoé el

121 Trinidad Paredes, “Cémo actu6 el control..., Op. cit., p. 83.
122 Dulles, W. F., Ayer en México. Una crénica de la Revolucién 1919-1936, México, Fondo de Cultura
Economica, 1977, p. 256.
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Banco Nacional de Crédito Ejidal y le siguié el Banco de Crédito Agricola. Finalmente,
para coronar la actuacion del secretario Pani, el crédito internacional de México fue
restablecido, meta largamente deseada por el régimen de la Revolucion.'?

No obstante estos éxitos, el asunto petrolero quedaba lejos de ser resuelto, ya que la
naturaleza del problema de la deuda externa del pais era muy diferente a la posicion de
los petroleros que tenian invertido grandes cantidades de capital fijo y eran ellos quienes
veian amenazados sus derechos adquiridos. Tal vez eso explique la razén de su
intransigencia, ya que no cejaron en su intento por derogar la Constitucion de 1917, no
aceptaban ningin cambio que afectara el status de sus inversiones. En 1925 se
opusieron a que el gobierno de México promulgara una Ley Organica del articulo 27
constitucional.

En 1925, el presidente Calles encarg6 al Congreso mexicano elaborar un nuevo
proyecto de Ley Organica. EI Congreso nombré una comision en la que participaban
congresistas y funcionarios, la comision mixta quedd integrada por el diputado Jesus
Yépez Solorzano, el senador Ignacio Rodarte; Joaquin Santaella por la Secretaria de
Hacienda y Manuel de la Pefia por Industria, Comercio y Trabajo.'?* La Ley Organica
del articulo 27 fue aprobada el 31 de diciembre de ese afio, y la Ley Reglamentaria de
los parrafos | y 1V del mismo articulo fueron aprobados en abril del afio siguiente. Asi
se inaugurd una nueva etapa de graves tensiones con el gobierno de los Estados Unidos
gue no habria de resolverse hasta los tratados Calles-Morrow de 1928. Finalmente, tras
negociaciones con el embajador Morrow, el gobierno mexicano modificé la Ley
Orgénica y la Ley Reglamentaria del parrafo IV del articulo 27 constitucional en enero
de 1928, restituyendo la situacién de los derechos adquiridos tal y como estaban hasta

antes de mayo de 1917. A pesar de este retroceso, los negociadores mexicanos lograron

123 |hid., p. 257-260.
124 Meyer, op. Cit., p. 225.
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mantener como una obligacion de las compafiias petroleras, el solicitar permisos o
concesiones confirmatorias de sus derechos a las autoridades federales, dejando asi el
asunto petrolero sin resolver del todo, lo que daria oportunidad a Cérdenas de reabrir el
expediente durante su periodo presidencial en los afios treinta.

3.3 La orientacidén préctica en la Escuela Nacional de Ingenieros.
El Centro de Ingenieros se constituy6é en una fuerza politica que, como ya se apunto,
buscaba promover los intereses de sus agremiados tanto en la iniciativa privada como en
la obra pablica. Pero el Centro tenia un interés especifico en la Universidad Nacional.
El Centro de Ingenieros de México venia colaborando con la Escuela Nacional de
Ingenieros desde 1918. Con la experiencia de los ingenieros del Centro, la Universidad
habia podido incorporar, desde aquel afio, algunas de sus propuestas a los planes de
estudio en la Escuela Nacional de Ingenieros. Ademas, la Facultad invitaba
regularmente al Centro de Ingenieros a participar en los exdmenes de los alumnos. En
resumen, el Centro participaba activamente en la implantacion de nuevas orientaciones
de caracter practico en los planes y programas de ensefianza de la Facultad, lo que le
daba poder para influir sobre las decisiones que tomaba la Direccién de la escuela.*”® A
lo largo de la década de los afios veinte la influencia del Centro de Ingenieros se hizo
sentir con toda su fuerza ya que su activismo llevé a que tanto en la Universidad como
en el gobierno federal se tomaran decisiones considerando sus sugerencias.
Al iniciar el periodo de Alvaro Obregén, en enero de 1921, el Rector de la Universidad
Nacional José Vasconcelos, dirigié una peticion al Centro de Ingenieros de México, que
entonces era presidido por el Ingeniero Miguel Angel de Quevedo, para que hiciera
algunas sugerencias acerca de planes y programas de estudio asi como del personal

académico que ahi laboraba, con el proposito de que, a partir de su dictamen la

125 «|_a reorganizacion de la Escuela Nacional de Ingenieros”, Boletin de la Universidad, t. II, nim. 4
(marzo, 1921), p. 177-179.
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Universidad reorganizara la Facultad de Ingenieria de acuerdo a las nuevas necesidades
que la industria planteaba a su ensefianza.

El Centro sugirid al rector Vasconcelos que para designar a los profesores de la Escuela
de Ingenieros, no se implantara el método de oposicion o concurso, ya que, aunque lo
consideraba positivo, en realidad, la Gnica manera de que los ingenieros mas capaces y
experimentados en la practica profesional estuvieran en la aulas universitarias, era dejar
que la direccion de la escuela y el Centro de Ingenieros se ocuparan de esa tarea,
evitando asi que “incompetentes se eternizaran como profesores por derecho”.*?
Sugirieron establecer carreras cortas en la escuela, para que los alumnos que “por
circunstancias econdmicas o falta de capacidad o alientos” no pudieran cursar las
ingenierias fundamentales: minas, civil e industrial, pudieran titularse como ensayador y
metalurgista, en el primer caso; y como topégrafo y constructor, en el segundo.*?’

De manera especial, el Centro de Ingenieros hizo una recomendacion al rector
Vasconcelos, planted la urgente necesidad de crear en la escuela de ingenieria, la carrera
de Ingeniero Petrolero: “...debe en la Escuela de Ingenieros proveerse a la mayor
brevedad y con elementos cuantiosos a dar la ensefianza especial para tan importante
ramo de la riqueza publica, estableciendo las carreras especiales de gedlogo petrolero,
quimico petrolero y constructor petrolero, a fin de satisfacer las necesidades periciales
de tan valiosa industria extractiva en nuestro territorio...”**® Como queda claro la
iniciativa por instaurar una carrera exclusivamente petrolera, surgié del seno de los
ingenieros, pero necesitaria del apoyo, no ya del director de la Escuela de Ingenieros, ni
del rector de la Universidad, sino del decidido impulso e interés del gobierno federal

coincidiendo en la parte mas violenta de la confrontacion que mantenia con las

125 Ipid., p. 178.
27 1bid.
128 |hid.,, p. 180.
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compafias petroleras extranjeras y con el gobierno estadounidense, a raiz de la
promulgacion de la ley petrolera en diciembre de 1925.

Al iniciar la década de los afios veinte la Universidad se convirtié en un factor méas de
cooperaciéon con el régimen. La institucion, apoy6 al gobierno federal, como ya se
explicé a partir del periodo de Carranza, y en la década siguiente esta tendencia quedd
mas definida. Fue a partir del rectorado de José Vasconcelos que la Universidad se
integré al proyecto de reconstruccion del Estado como una pieza clave. La institucion
debia formar los especialistas que los gobiernos revolucionarios necesitaban, desde las
ingenierfas hasta las econémico-administrativas.’® En esos afios, la mayor parte de los
planes de estudios de las carreras que se impartian en la Universidad sufrieron
modificaciones.**

La Escuela Nacional de Ingenieros no fue ajena al sentido de esta evolucion. La escuela,
como la Universidad toda, adolecia de una falta crénica de recursos humanos y
pecuniarios para satisfacer la creciente demanda de educacion superior, lo cual afectaba
de manera importante las tareas sustantivas que realizaba. Esta situacion dio motivo a
una revision en cuanto a la ensefianza de la ingenieria y a la realizacién de las practicas
de fin de curso.

En mayo de 1924 el pleno del Consejo Universitario aprobd la supresion de las
practicas finales obligatorias para los alumnos de la escuela de ingenieria en vista de las
dificiles condiciones econdmicas en que se encontraba el pais. La propuesta la habia
hecho el director de la escuela, el ingeniero Valentin Gama. A cambio de las practicas,

los alumnos deberian hacer un trabajo donde resolvieran un problema técnico, disefiado

129 Renate Marsiske, “La Universidad Nacional de México (1910-1929)”, en Marsiske, op. cit., p. 126-
127.

130 A partir de diciembre de 1921 la Universidad estaba constituida por la Escuela de Altos Estudios, la
Facultad de Jurisprudencia, la Facultad de Medicina, la Escuela de Odontologia, la Escuela de Medicina
Homeopatica, la Escuela de Ingenieria y la Escuela Nacional Preparatoria. También en 1921 inicié la
Escuela de Verano, y en 1922 el Departamento de Extension Universitaria. En 1923 se agreg6 la Facultad
de Ciencias Quimicas.
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por los profesores, en un plazo no mayor de dos meses, una vez cumplido el requisito,
podrian titularse. EI Consejo Universitario no encontré mayor problema para aprobar lo
que parecia razonable, los argumentos fueron presentados por los Ingenieros Valentin
Gama y Alberto Barocio.**! Sin embargo, esta medida afectaba la parte medular de la
ensefianza de la ingenieria: la préactica. En septiembre de ese afio, el Consejo
Universitario aprob0 recibir, una vez mas, las sugerencias del Centro de Ingenieros,
luego de un estudio, para el mejoramiento de la ensefianza de la ingenieria.’** El
dictamen del Centro de Ingenieros fue elaborado por el Ingeniero de Minas Andrés
Villafafia, profesor de la escuela y encargado de las précticas regulares.
El documento hizo referencia a la medida aprobada por el Consejo Universitario en
mayo que habia suspendido las practicas generales. Villafafia defendio la necesidad de
los estudiantes de ingenieria realizaran practicas antes de obtener su titulo profesional.
Se preguntaba:
“¢Coémo el futuro ingeniero de minas podria sustituir la topografia subterranea si
nunca se ha parado en una mina? No habiendo —decia el profesor- como no hay,
en la Escuela Nacional de Ingenieros, una catedra de topografia subterranea, si los
alumnos no practican esta materia en las minas, como caso de aplicacion general,
no sabran ni cémo, ni con qué objeto debe hacerse esta operacion en las minas”
Lo mismo podria decirse en cuanto a la mecénica aplicada:
“la mecanica aplicada a las minas tiene caracteristicas especiales, que no pueden
exponerse en las aulas con la amplitud necesaria para el alumno de ingenieria
minera [...] los conocimientos especiales en un ingeniero de minas estan en los
yacimientos de los minerales, y estos no se pueden adquirir con sélo la clase oral

de la escuela; pues resulta asi como una teologia de gabinete, que no puede poner

al alumno en aptitud de aprovechar estos conocimientos en su vida de

ingeniero”.*®

131 Alicia Alarcén, EI Consejo Universitario. Sesiones de 1924 a 1977, México, CESU-UNAM, 1979, p.
18-19.
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133 Andrés Villafafia, “La profesion de ingeniero de minas en sus relaciones con las compafiias mineras
que operan en México”, en Revista Mexicana de Ingenieria y Arquitectura, vol. VII, nim. 2 (marzo
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El estudio del Ingeniero Villafafia, siguié con una critica a la manera como hasta
entonces se llevaban cabo las practicas en la carrera de Ingeniero de Minas. De acuerdo
a su estudio, en la carrera las practicas se habian hecho de dos maneras: primero, un
profesor viajaba con sus alumnos a varios centros mineros del pais. Tal procedimiento
resultaba costoso e ineficaz; segundo, uno o dos profesores salian a practicas con los
alumnos al final de los cursos y eran pagadas por la direccion de la escuela; en cambio,
las précticas generales, que también eran obligatorias, al finalizar los estudios, eran
pagadas por los alumnos mismos gracias a la modesta remuneracién que recibian de las
compafiias mineras.
“Todas estas practicas resultan provechosas solamente en el caso de que el alumno
pasante ponga en ellas toda su voluntad y perseverancia; siendo facil de explicarse
porqué, en lo general, resultan tan poco satisfactorias las précticas asi efectuadas:
si se trata de topografia, se resuelven los problemas que se sefialan a los alumnos
en conjunto, para los alumnos de minas y para los que cursan ingenieria civil, bajo
los conceptos de la topografia general y no bajo los principios de la topografia
subterranea; si se trata de la practica de mecéanica, no se lleva a los alumnos de
mineria a fabricas y minas con la mira del aprendizaje en instalaciones y manejo
de maquinas, por falta de tiempo en las practicas de fin de afio escolar; pues esta
practica se ha reunido con la de explotacion de la minas y con la de estudio de
yacimientos de minerales. La practica de geologia, o sea el conocimiento de los
yacimientos de minerales, es incompleta, porque solo se visita una o cuando mas
dos regiones mineras. Y la de explotacion de minas sélo se hace efectiva al
finalizar los estudios, y es la que, aun gquedando a expensas del pasante, se hace
més eficazmente, por el tiempo empleado en ella”.***
El dictamen era claro, si se suprimian las practicas generales, sélo el uno o dos por
ciento de los egresados, y debido a la posesion de cualidades personales excepcionales,
serian los Unicos que estarian en condiciones de ejercer con decoro la profesion. El
Consejo Universitario, a partir de este estudio reconsiderd su decisién y revocé la
medida que suprimia las practicas.

Pocos meses antes del estudio de Andrés Villafafia, en febrero de 1924, el director de la

escuela, el ingeniero Valentin Gama, habia rendido un informe de actividades al rector.

13% 1bid.
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En el documento, el director de la Escuela Nacional de Ingenieros incluyé una
propuesta para mejorar el plan de estudios de la escuela acompafada de una serie de
reflexiones sobre el asunto.

De acuerdo con Gama, uno de los problemas que enfrentaba la escuela era el hecho de
que el 73 por ciento de los alumnos de nuevo ingreso lo hacian en la carrera de
Ingeniero Civil, en detrimento de las demas carreras cuya demanda se reducia
considerablemente. En ese entonces las carreras que ofrecia la escuela eran: Ingeniero
de Minas, Topografo, Ingeniero Mecanico Electricista, Ingeniero Industrial y
Metalurgista. El director de la escuela se preguntaba como era posible que México, con
una gran tradicion minera tuviera tan poca demanda por los estudios profesionales del
ramo; o0 que una carrera tan prometedora como la de Ingeniero Mecénico Electricista
tampoco llamara la atencién de los estudiantes. Incluso, la carrera de Ingeniero
Industrial no contaba con ningun inscrito.

La explicacion del ingeniero Gama a la excesiva demanda de estudios en ingenieria
civil se debia a que habia muy pocos mexicanos laboraban en empresas industriales en
tareas propiamente técnicas, mientras la mayoria que si lo hacian no eran egresados de
la Escuela de Ingenieros.’® Los estudiantes mexicanos preferian antes acudir a las
oficinas de gobierno en busca de un empleo cdmodo que tomar los puestos de
aprendices en las industrias.

“[...] las empresas extranjeras en su mayoria prefieren, en igualdad de condiciones
a los ingenieros extranjeros [...] con frecuencia esas empresas establecen
industrias nuevas y no encuentran, como es natural, expertos en México; y sobre
todo [...] los ingenieros mexicanos jovenes, por regla general, no se resignan en
puestos bastantes subalternos mientras adquieren la pericia necesaria para que les
confien las negociaciones puestos de importancia, y acuden a las oficinas publicas
donde nunca les faltan oportunidades. Este mal existe hace mucho y se ha
agravado en los ultimos afios porque hasta los estudiantes han alcanzado

135 valentin Gama, “Informe de actividades que presenta al C. Rector de la Universidad Nacional de
Meéxico, el sefior director de la Facultad de Ingenieria”, febrero de 1924, AHUNAM, Direccion, caja 8,
exp. 25, fo. 635-664.
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posiciones que nunca lograrian tener con una empresa particular, y porque hoy los

cargos del gobierno son, como lo han sido siempre, los mas cdémodos, pero

ademés, los mejor retribuidos.**®
Esta critica tocaba un asunto de la mayor trascendencia, muchos ingenieros egresados
de la Escuela de Ingenieros habian encontrado lugar en el gobierno, ya que el aparato
burocratico demandaba técnicos calificados para las labores periciales, propias de las
tareas de regulacién. Mas aun, los ingenieros se habian vuelto un actor politico
importante dentro del esquema de gobierno, buscando incidir en la toma de decisiones
que beneficiara sus intereses gremiales en consonancia con una ideologia de justicia
social muy ad hoc al discurso oficial. Sin embargo, esta practica resultaba perniciosa si
se trataba de formar ingenieros capaces de ingresar a las filas de la industria en labores
productivas.

“[...] en los Departamentos Técnicos dependientes del Gobierno no se ejecutan

obras de importancia, asi es que los estudiantes que encuentran empleo en ellos no

tienen ocasiones de practicar; de aqui resulta que en esos empleos no adquieren

experiencia técnica y lo que es peor, suelen encontrarse ejemplos de obras que se

conducen de tal suerte que no resultarian econdmicas a una empresa que las

tomara por su cuenta como negocio”.*’

En suma, los estudiantes de ingenieria mexicanos dificilmente se empleaban en las
empresas desarrollando labores para las cuales se habian preparado en la escuela. Bien
se debiera a que no aceptaban empleos secundarios o bien porque los empleos
secundarios so6lo requerian unas actividades tan sencillas que no representaban ninguna
posibilidad de que estos profesionistas desarrollaran sus habilidades. En consecuencia,
los ingenieros buscaban ingresar al ejército de burdcratas en las distintas secretarias de

estado, en los gobiernos federal o estatal.

3% 1bid.
57 1bid.
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Ante esta situacién el director de la escuela propuso al rector de la Universidad que la
Escuela Nacional de Ingenieros concentrara sus esfuerzos en preparar a los ingenieros
de tal modo que al egresar estuviesen mejor armados para enfrentar, desde su
inexperiencia, situaciones reales en su desempefio profesional, con un arsenal mas
solido, consistente en un nimero menor de conocimientos dispersos sobre diversas
materias, muchas de las cuales ni siquiera eran necesarias, como la economia politica, el
derecho o la sociologia. En cambio, el futuro ingeniero si deberia tener una mayor
preparacion en las materias bésicas de la ingenieria y contar con los laboratorios méas
completos posibles donde se afianzaran, con ejercicios practicos, los conocimientos
fundamentales de caracter general adquiridos en las aulas.

“...porque dificilmente estos se adquieren fuera de ellas en el curso ordinario de la

vida. Por el contrario, el conocimiento concreto y la informacion que sin duda son

indispensables en la practica profesional, pueden adquirirse facilmente fuera de las

escuelas y acaso con mucho menos trabajo del que cuesta adquirirlos dentro de

e”a”.138

Finalmente, en cuanto a las précticas de los estudiantes, el ingeniero Gama, afirmaba
que, muchas veces, estas dependian de la realizacion de obras publicas, sin embargo
cuando el gobierno no invertia en infraestructura los alumnos podian pasar mas afos en
espera de cumplir con esa obligacion antes de titularse. La escuela —decia Gama- no
podia construir puentes o cavar minas con la sola finalidad de que sus estudiantes
practicaran. En cambio, lo que la escuela si podia darles era una preparacion
fundamental sélida combinando la preparacion tedrica con préacticas de laboratorio o
taller en las instalaciones de la escuela misma a mitad de curso; y al final, los

estudiantes saldrian dispuestos a aceptar trabajos modestos en la industria en tanto no

138 1hid.
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tuvieran suficiente experiencia, pero con la posibilidad de crecer profesionalmente
empapandose de los procedimientos industriales.**
En los siguientes afios, la Escuela Nacional de Ingenieros tuvo como su “proposito
concreto”:
“Evitar que salgan pasantes carentes de experiencia que ya sienten necesidades de
adultos de 24 a 26 afios de edad, porque en esas condiciones no se hallan
dispuestos a ocupar las posiciones inferiores en las actividades profesionales por
donde la industria y la economia exigen que comience su ejercicio profesional,
quedandoles abiertos solamente las plazas técnicas oficiales de caracter
burocratico”.**
Desde mediados de los afios veinte, las practicas de los estudiantes de ingenieria en la
obra publica y en las empresas nacionales y extranjeras se incrementaron notablemente,
y los egresados lenta pero progresivamente se iban integrando a la planta productiva en
el pais como resultado del fortalecimiento financiero y politico del Estado y del
incremento de las actividades industriales en el pais.
3.4 La propuesta para crear la carrera de Ingeniero Petrolero
Siendo la industria petrolera una de las mas importantes del pais, industria que generaba
no sélo una parte considerable de los ingresos federales, sino que también ocupaba a un
nutrido grupo de trabajadores mexicanos, no existia ningin centro de educacion
superior que se ocupase de formar ingenieros especializados. Como ya se menciono, el
Centro de Ingenieros se propuso impulsar la fundacion de una escuela petrolera en
1921, sin que hubiera encontrado eco ni en las compafiias petroleras extranjeras ni en el
gobierno federal. También ya se dijo sobre el inicio de la extraccion de petroleo por

parte del gobierno a travées de las zonas federales a lo largo del tendido de las vias del

ferrocarril.

139 ¢

Ibid.
140 “Informe general relativo a la marcha de la Facultad de Ingenieria, dependiente de la Universidad
Nacional de México, durante el periodo presidencial 1924-1928". Presentado por el ingeniero José A.
Cuevas el 14 de julio de 1928. AHUNAM, ENI, Direccion, caja 27, exp. 13, fo. 3393.
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El asunto sobre la creacién de la escuela petrolera fue retomado en 1925 en el seno de la
Universidad. Tres meses antes de que fuera instalado el Control de Administracion del
Petréleo Nacional, en septiembre de 1925, los profesores Juan Korzujin®* y Juan
Salvador Agraz, hicieron un estudio para la Secretaria de Industria, Comercio y trabajo
entonces a cargo de Luis Morones, en el que establecieron la conveniencia de que
fueran creadas las carreras de Perforista, Ingeniero Ge6logo e Ingeniero Petrolero.
Ademaés, propusieron una reforma que modificaria el programa del curso de Quimico
Petrolero, establecido en la Escuela de Quimica en 1917,

La implantacion de las nuevas carreras tendria, segin Korzujin y Agraz, un bajisimo
costo para el gobierno, no asi la realizacién de las practicas obligatorias. Sin embargo,
decia el estudio, este problema podria ser resuelto si las secretarias de Estado
involucradas (es decir, las secretarias de Industria, Comercio y Trabajo y la Secretaria
de Educacidn Publica) intervenian para obligar a las compafiias petroleras a aceptar que
los futuros ingenieros las realizaran dentro de sus instalaciones.

La carrera de perforista de pozos petroleros propuesta en el estudio seria una carrera
técnica de corta duracion, cuyo primer afio deberia cursarse no en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional, sino en la Escuela de Ingenieros Mecanicos y

Electricistas (EIME); ahi, los estudiantes obtendrian al culminar sus estudios el diploma

141 . . .

Del profesor ruso Juan Korzujin poco se sabe, lo poco que se encontrd en los archivos consultados
deriva de las referencias proporcionadas por Vladimir E. Dillon quien en los afios veinte colabor6 con el
gobierno mexicano como asesor en asuntos petroleros. Puede decirse que Korzujin llegd a México muy
probablemente en enero de 1923. Gedlogo y mineralogista de profesién, se integrd a la Universidad poco
después de su llegada a nuestro pais, en la Escuela Nacional de Ingenieros. En su pais natal, Korzujin
sirvid al régimen zarista en materia minera y petrolera, en 1916 realizd estudios para el Consejo
Economico Superior del gobierno ruso para analizar el impacto de las inversiones extranjeras en Rusia.
Al consumarse la Revolucion de Octubre en 1917 el nuevo régimen pidi6 a Korzujin su colaboracion en
su especialidad. Al cabo de algunos afios el profesor Korzujin decidié emigrar llegando a México en
1923. En enero de 1928 renunci6 a la nacionalidad rusa y solicit6 la naturalizacién mexicana, lo cual
concedio el presidente Calles en octubre de ese afio. AGN, O-C exp. 241-R-K-5; V. E. Dillon a Calles,
AGN, O-C, exp. 104-P1-T-5.
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de Carpintero y Herrero; luego harian estudios practicos de un afio de duracion en los

campos petroliferos en los que cursarian las materias de:

Sistema de Perforacion
Entubacion y Cementacion
Control de Pozos
Torpedeos y Taponamiento
Nociones de Geologia
Estructuras Geoldgicas.

En cambio, en lo referente a las ingenierias, Korzujin y Agraz, proponian que se

cursaran en la escuela de ingenieros de la Universidad. Para el caso de la carrera de

Ingeniero Geblogo propusieron que se estudiara en tres afos, el ultimo de ellos seria

enteramente de practicas en los campos petroleros. Para los dos primeros afios la carrera

tendria el siguiente plan de estudios:

ler afo:

2° afio:

Mineralogia y Petrologia
Geologia General
Paleontologia

Dibujo Topogréfico
Topografia y Préactica

Criaderos Minerales

Explotacion del Petrdleo

Geologia Nacional y Legislacion

Geologia Econémica (Petrdleo, Minas,
Aguas y Tierras)

Geometria Descriptiva

Para la carrera de Ingeniero Petrolero, los profesores propusieron un plan de estudios

con una duracién de cuatro afios, el ultimo también seria, exclusivamente, de practicas

de campo.

ler afo:

2° afio:

Matematicas (primer ciclo)
Topografia y Practica

Geometria Descriptiva

Estatica

Primer Curso de Estabilidad

Dibujo Topogréfico (Un Semestre)
Dibujo Arquitecténico (Un Semestre)

Dinamica y Mecanismos

Nociones de Mineralogia y Geologia
Hidraulica (Un Semestre)

Maquinas Térmicas (Un Semestre)
Explotacion del Petréleo (Primer Curso)
Préactica

Primer Curso de procedimientos de
Construccion (Un Semestre)

Dibujo de Méaquinas (Un Semestre).
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3er. afio 4° afo

Electricidad En los campos petroleros: Practica
Concreto (Un Semestre) General.

Ingenieria Sanitaria (Un Semestre)

Vias Terrestres y Fluviales

Préactica

Presupuestos, Contratos y Legislacion
Petrolera

Explotacion del Petréleo (Segundo Curso)

En la exposicién de motivos, los profesores Korzujin-Agraz reconocian que el pais tenia
como nunca antes la necesidad de crear personal capacitado para operar y administrar la
industria petrolera hasta entonces en manos extranjeras, industria que no ocupaba a
mexicanos sino en las labores menos demandantes, “como maquinas en los servicios
mas bajos”, los trabajadores mexicanos, se quejaban, no podian esperar ser considerados
en la perforacion de pozos, y, menos ain, en puestos gerenciales, cuando ni siquiera
eran empleados en labores secundarias bajo el argumento de que no tenian capacitacién
alguna.
México, reclamaban los autores del estudio, era entonces el segundo productor de
petréleo del mundo, en consecuencia:
“debe procurar porque sus nacionales se preparen en el conocimiento de esta
industria, para desarrollarla, para fomentarla, para pregonar por todas partes las
ventajas de su aplicacion y con el objeto de realizar el mejor aprovechamiento de
este recurso natural tan codiciado por las naciones que se preocupan de su poder,
de su prosperidad y de su porvenir.”**?
México no contaba con un s6lo perforista de pozos petroleros en 1925, a decir de los

dos profesores, cuando mucho, los trabajadores mexicanos eran empleados como

peones de los perforistas extranjeros. Regularmente, los nacionales no tenian acceso a

12 AHUNAM, ENI, Direccion, caja 5, exp. 92, fo. 697-698.
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las operaciones mas delicadas en las cuales los técnicos extranjeros se mostraban
celosos y egoistas.'*

Desde luego, las opiniones de Korzujin y Agraz encontraron eco en la Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo. El secretario Luis N. Morones tomé en serio las
sugerencias hechas desde la Universidad y traté de convertirlas en algo concreto. Un
mes mas tarde convino con el secretario de Educacion Publica, José Manuel Puig
Casauranc, hacer un estudio sobre la posibilidad de que se creara la carrera de Perforista
en alguna de las escuelas técnicas bajo la jurisdiccion del Departamento de Ensefianza
Técnica de la misma SEP; y las carreras de Ingeniero Geologo e Ingeniero Petrolero en
la escuela de ingenieria de la Universidad, tal y como lo establecia la propuesta
Korzujin-Agraz.**

En julio de 1926 los mismos profesores Juan Korzujin y Juan Salvador Agraz,
ampliaron su propuesta de septiembre anterior. En el documento se hablaba ya no solo
de la creacion de nuevas carreras vinculadas a la industria petrolera, sino también del
establecimiento de una Escuela o Facultad especializada en Petréleo, algo que ya habia
sido propuesto afios atras por el Centro de Ingenieros. En esta nueva version los autores
abundaron sobre la necesidad de fundar una escuela especializada para esta industria
con una vision de mas largo alcance, se concentraron en establecer las especificidades
de la nueva escuela. Para lograrla, seguin los autores, debian considerarse dos cuestiones
fundamentales: “la primera es que la industria petrolera requiere del concurso de varias
disciplinas de la ingenieria como la Geologia, la Quimica, la Topografia entre otras,
pero ninguna de ellas, por si misma, es capaz de abarcar el amplio campo de la
ingenieria petrolera,” ya que el desarrollo de la industria habia llevado al surgimiento de

nuevos conocimientos que superaban el campo tradicional de las ingenierias. Los

143 Ipid., fo. 703.
144 Ibid., fo. 716.
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profesores proponian una carrera de tres afios: dos de preparacion general y otro
exclusivamente de materias petroleras. Ademas, estas Ultimas debian impartirse en dos
especialidades: la primera para los ingenieros petroleros, y la segunda para los
ingenieros quimicos petroleros. Este estudio no dejaba dudas de que existia ya,
plenamente definido, un campo especializado para la ingenieria vinculada al petroleo;
ademas, agregaban Korzujin y Agraz, los depositos de petréleo en México difieren en
calidad de los depositos de otros paises, lo que planteaba de entrada nuevos problemas
incluso a los ingenieros méas calificados que habian traido las compafiias petroleras
extranjeras. Estas compafiias, se habian visto obligadas a realizar estudios especificos
sobre la composicion del hidrocarburo mexicano.**> Ambas consideraciones deberian,
por si mismas, ser causa justificada para fundar una Escuela de Petréleo Mexicana.

La Escuela o Facultad de Petréleo, como sugirieron Korzujin-Agraz, deberia ser
fundada en el seno de la escuela de ingenieria de la Universidad Nacional, pero sobre
todo, esta escuela deberia tener una composicion especial en su cuadro directivo ya que
su viabilidad requeriria tanto la participacion del gobierno como de las compafiias
petroleras, ya que solo asi se podria llevar un eficiente control y fiscalizacion del
desarrollo gradual del programa de la escuela y de los avances realizados por sus
alumnos.

La escuela deberia contar con una biblioteca especializada en asuntos petroleros; con un
gabinete geoldgico y paleontoldgico para albergar en él las colecciones de muestras
petroldgicas y paleontoldgicas tanto de México como de otros paises; y con un
laboratorio quimico donde se podrian hacer los estudios quimicos del petréleo y sus
derivados, tanto de México como del extranjero. Los profesores que impartirian la clase

de Quimica Petrolera podrian ser los mismos que realizaran los estudios de laboratorio.

145 Ibid., fo. 733-739.
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Finalmente, la Escuela contaria con un Consejo Honorario que seria el encargado de
colocar a los alumnos en los campos petroliferos para que realizaran sus practicas.'*®
3.5 El gobierno federal y la carrera de Ingeniero Petrolero
Lo que en 1925 era un proposito de los ingenieros mexicanos, retomado por el gobierno
federal, en 1926 se volvio una exigencia de éste ultimo. Por una omision —posiblemente
de la Escuela Nacional de Ingenieros, entonces dirigida por José A. Cuevas- la
Universidad no incluyo las partidas necesarias en el proyecto de presupuesto para el afio
1926, y las carreras no fueron creadas de acuerdo a los deseos del secretario de
Industria. En mayo de ese afio, el ministro Puig Casauranc que colaboraba en este
esfuerzo con Luis Morones, apremiaba -con una vehemencia poco usual en el trato entre
funcionarios de alto nivel del gobierno federal- al rector de la Universidad a entregarle
el dictamen que la escuela debia haber hecho para crear las carreras en cuestion.
José Manuel Puig Casauranc escribi6 al Rector en mayo de 1926:
“En la copia de la nota que dirigi al sefior secretario de Industria, Comercio y
Trabajo el 20 de octubre y que usted recibio el dia 22 del mismo mes, le hice
conocer mis deseos de que estudiara la posibilidad de establecer en la Escuela de
Mineria las carreras de Ingeniero Geblogo e Ingeniero Petrolero. Como hasta la
fecha no me ha proporcionado usted noticia alguna sobre el asunto, deseo hacerle
un recordatorio de la referida nota, con la cual recibié usted también copia del

mencionado memorandum sometido por el Jefe del Departamento del Petréleo a la

consideracion del secretario de Industria con fecha de 7 de septiembre del afio

pasado”.'"’

El rector, ante la incomodidad causada por aquel descuido, informé al secretario Puig
gue no todo estaba perdido, que al menos, ese afio se habia abierto en la Facultad de
Filosofia y Letras, la catedra de Petrologia, a cargo de los profesores Korzujin y Agraz.
Este anuncio poco satisfizo las expectativas de los funcionarios del Ejecutivo, unos dias
después, el 28 de septiembre, Puig Casauranc, ordend al Rector que el resultado del

dictamen pendiente de la escuela de ingenieria —el dictamen fue encargado a una

146 |pid., fo. 739.
147 Ibid., fo. 722.
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comision formada expresamente para el efecto, sus miembros fueron los ingenieros José
G. Aguilera, Trinidad Paredes y Enrique Ortiz**- fuera enviado directamente de esa
Comisién a la oficina del secretario de Educacion.’*® No se conoce si esa comision
trabajo, y si lo hizo no se sabe si de sus conclusiones resultd algo positivo. Lo cierto es
que todavia en septiembre de 1926 la Universidad no habia remitido su dictamen a Puig
Casauranc. Los estudios preliminares sobre las carreras se habian extendido a la
Facultad de Quimica y Farmacia. El Rector deseaba que finalmente surgiera un
dictamen con un criterio Gnico, para lo que convino que las comisiones de ambas
facultades trabajaran conjuntamente en la elaboracion de un solo documento para ser
presentado a las autoridades de la secretarfa de Educacion.™

La elaboracion final de la propuesta correspondio a los profesores Juan Korzujin y Juan
Salvador Agraz. Las diferencias entre los proyectos de la Escuela de Ingenieros y de la
Escuela de Quimica y Farmacia eran minimas. Al parecer, el proyecto de la escuela de
ingenieria era el mismo que ya habian formulado Korzujin y Agraz, en tanto que el
proyecto de la Escuela de Quimica fue firmado por los profesores Salvador Soto
Morales, Rodolfo Palomares y Carlos Castro. El proyecto conjunto para el plan de
estudios para la carrera de Ingeniero Petrolero integrd algunas especialidades de ambas
facultades. Ingenieria propuso las asignaturas de matematicas, geometria descriptiva y
mecanica analitica; en tanto que Quimica propuso las materias: Quimica especial del

petréleo 'y sus derivados; procesos Cracking; recuperacion de gasolina;

148 Al menos Aguilera y Paredes tenfan ya una amplia experiencia en la Escuela de Ingenieros y también
en el servicio publico federal. El primero habia sido director del Instituto Geoldgico, ademas, conservaba
su catedra de geologia aplicada en la Facultad de Ingenieria; el segundo, Paredes, también habia ensefiado
geologia en la Escuela de Agricultura, en 1917 fue nombrado por Carranza Jefe del Departamento de
Minas en la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, y luego se incorporé al Departamento del
Petroleo del que fue su director. E: Ortiz se incorporé a la ENI, en 1916 para las clases de Preparacién
Mecénica de los Minerales y Metalurgia General.

1% AHUNAM, Fondo ENI, Ramo Direccién, caja 5, exp. 92, fo. 729.

0 1bid., fo. 743.
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aprovechamiento de los diversos hidrocarburos naturales como el asfalto, la ozokerita,
oil shales y gases.
El programa para la carrera de Ingeniero Petrolero quedo con los siguientes cursos:

Matematicas;

Geometria Descriptiva;

Mecanica Analitica;

Mecanica Aplicada. Maquinas de Vapor;
Termodinamica. Maquinas de combustion interna;
Hidraulica;

Resistencia de Materiales;

Concreto Armado;

Electromecénica;

Fisica;

Topografia; y

Dibujo topogréfico estructural.

Segun el proyecto, todos estos cursos formarian las materias especiales para la carrera,
que serian las siguientes:

1. Mineralogia y Geologia General y de México.

2. Geologia Especial del Petrdleo y toda clase de Hidrocarburos, Paleontologia, y
Litologia de depositos Petroliferos. Estudios Microscopicos y Paleontoldgicos
Précticos.

3. Prospectos de Petréleo y sus productos. Cartografia. Métodos Topogréaficos,
Prospectos Geofisicos.

4. Perforacion.

5. Transportes de Petréleo y sus productos. Oleoductos. Depositos (almacenes) de
petréleo y sus productos.

6. Quimica Organica e Inorganica General.

7. Quimica Especial de los Petrdleos y sus productos. Refinacion de Petrdleo.
Procesos Cracking. Recuperacién de gasolina. Practica de laboratorio.

8. Calculo y Construccion de Plantas de Refinacion. Aprovechamiento de los
diferentes hidrocarburos naturales (asfalto, ozokerita, oil shales, gases).

9. Legislacion del Petroleo en México y otros paises.

10. Conducto y Administracién de negocios petroleros, econdmicos de la industria
petrolera.™!

Las practicas se harian en los distritos petroleros. Adicionalmente, Korzujin y Agraz
propusieron que la proyectada escuela del petréleo deberia tener dos secciones: la de
Geologia y Mecénica; y, la de Tecnologia y Quimica. El proyecto pretendia que estas

dos secciones tuvieran un curso fundamental para los alumnos de ambas especialidades,

1 Ibid., fo. 740-742
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porque, por ejemplo, un Ingeniero Geodlogo no podria trabajar sin conocimientos

generales en Tecnologia, y los Quimicos Petroleros igualmente necesitarian
conocimientos sobre Geologia y Mecénica.

En el ciclo escolar que inicié en 1927, fueron inaugurados los cursos de la carrera de

Ingeniero Petrolero.

Plan de estudios de la carrera de ingeniero petrolero de 1927."%

Primer Afo

Segundo Afio

Matemaéticas técnicas
Matematicas técnicas (complementos
especiales para petroleros)
Geometria descriptiva
Fisica
Topografia
Electricidad y Magnetismo
Tecnologia para petroleros (materiales y
equipo de construccién)
Dibujo Topografico
Préacticas parciales de Topografia

Matematicas (complementos especiales
para petroleros)

Estéatica y Estabilidad
Geologia, primer curso
Mineralogia
Inglés Técnico
Quimica Organica (laboratorio incluido)
Dibujo (elementos de construccion).
Ensayo de materiales

Tercer afo

Cuarto afno

Din&dmica y Mecanismo
Geologia, segundo curso
Hidraulica
Maquinas Hidraulicas
Procedimientos de Construccion para
Petroleros (conocimientos preceptivos)
Tecnologia del Petroleo y Laboratorio de
Analisis
Dibujo de Méaquinas

Maquinas Térmicas
Geologia, tercer curso (Aplicaciones a los
yacimientos petroliferos)
Concreto Armado
Ingenieria Eléctrica (conocimientos
preceptivos)

[Hidrologia Forestal] (85% conferencias)
Organizacién, Administracién y
Oportunidades de la Carrera de

Ingeniero Petrolero (Conferencias)
Laboratorio de Electricidad

Quinto afio

Explotacién de Petréleo y Proyecto de
Instalaciones en Campos Petroliferos
(Incluida Legislacién Petrolera y
Contabilidad)

Destilacion y Refinacién de Petroéleo, y
Proyecto de Instalacién en las Refinerias

152 juan Korzujin, “Una carrera de Ingenieros petroleros se establece en la Escuela Nacional de
Ingenieros de México”, en Boletin del Petréleo, vol. XXIII, nimero 3, (marzo, 1927), pp. 195-198.
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A partir de la instauracion de la carrera el profesor Juan Korzujin trabaj6é, como
principal impulsor de ese proyecto, en difundir los estudios petroleros y mejorar la
ensefianza.

En marzo de 1927 Korzujin solicité al rector Alfonso Pruneda autorizacion para que los
alumnos que habian asistido al curso que impartié en la Escuela de Altos Estudios en
1926, pudieran asistir en calidad de oyentes a los cursos de ingenieria petrolera recién
inaugurados. Se trataba de empleados de algunas compafiias petroleras que habian
asistido a los cursos de Agraz y del mismo Korzujin en Altos Estudios, cuando por error
no se hizo lo necesario para crear la carrera de Ingeniero Petrolero como lo habia
solicitado la secretarfa de Educacion.™

En octubre de 1928, el profesor Korzujin solicito al director José A. Cuevas, permiso
para instalar un centro geofisico en un local de la escuela. Rectoria acept6 de inmediato
y lo nombrd director del Centro Geofisico, su equipo de trabajo qued6 integrado por los
ingenieros Trinidad Paredes, Joaquin Gallo, Pedro C. Sanchez y Octavio Bustamante.***
Ese mes, el Ingeniero Korzujin daba cuenta al Rector de la Universidad, haber recibido
varios numeros de algunas revistas y publicaciones especializadas cuyo destino era el
acervo de la Biblioteca Petrolera. La remesa provenia del Instituto Geoldgico de la
Unidn Soviética, se trataba de ediciones en francés e inglés. Las revistas eran: Memories
du Comité Nouvelle Serie Libraison; algunos de los libros recibidos fueron: Mineral
Resources of the USSR Part 28 Petroleum, de Mironov; Coupe Geologique et
Tectonique de la serie Petrolifere, de N. Oucheikin; Estimated of oil reserves in the oil

155

fields of the Apsheron Peninsula, de D. Golubiatnikov.™ Ademas, la Universidad de

Leningrado hizo algunas donaciones de obras especializadas. De acuerdo a

153 Juan Korzujin a Alfonso Pruneda, 14 de marzo de 1927 AHUNAM, ENI, Asuntos Escolares, caja 28,
exp. 37, fo. 268.

> AHUNAM, ENI, Direccion, caja 5, exp. 100, fo. 802-803.

155 José A. Cuevas a Alfonso Pruneda, 2 de octubre de 1928, AHUNAM, ENI, Académico, caja 18, exp.
12, fo. 64.
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conversaciones tenidas con su amigo, Vladimir E. Dillon, la idea de Korzujin era
montar una extensa biblioteca petrolera que incluyera obras relativas a la geofisica, este
método empezaba a ser aplicado con éxito en la exploracién petrolera. El profesor tenia
en mente hacer venir a México a los maximos exponentes de la geofisica aplicada a la
exploracion petrolera para que dictaran conferencias en la escuela; en tanto que la
biblioteca se ocuparia de hacer algunas traducciones de obras de esos autores para uso
de los estudiantes; ademas, el Centro Geofisico debia servir como un medio de consulta
para particulares y para compafifas que solicitaran sus servicios.**®
En octubre de 1929, la Universidad envi6 al profesor Korzujin como su representante a
un Congreso Petrolero en la ciudad de Tulsa, Oklahoma, donde ademaés, diversas
compafiias proveedoras de la industria petrolera exhibirian sus equipos. Korzujin
consiguié de la Junta Directiva del Congreso, representada por J. A. Silsbee, la
donacidn de un laboratorio completo para petroleo. El profesor sugirié al representante
del gobierno mexicano presente en el Congreso, el ingeniero Trinidad Paredes, la
adquisicion de una patente para la perforacion de pozos petroleros propiedad del sefior
Kapeluchnikoff “que parece estar Illamado a ocupar el primer lugar entre los métodos de
perforacion hasta ahora conocidos” y del cual el gobierno podria obtener altos
beneficios. No se sabe si esta operacion se llevé a cabo.
Finalmente, Korzujin se congratuld del nivel académico con que se contaba en México
para la formacién de Ingenieros Petroleros:

“Finalmente hago constar con profunda satisfaccion que las diversas platicas que

tuve con diferentes petroleros y en vista de los aparatos y maquinas que fueron

expuestas, he podido llegar a la conclusion de que los cursos que tengo la honra de

desempefiar en nuestra Escuela, asi como los del maestro Ingeniero Juan Salvador

Agraz, corresponden por su contenido perfectamente a la altura de adelanto que

guarda la Industria Petrolera”.*’

1% v/ladimir E. Dillon a Plutarco E. Calles, 14 de noviembre de 1928, AGN, O-C, exp. 217-D-14.
137 Juan Korzujin a Mariano Moctezuma, AHUNAM, ENI, Académico, caja 19, exp. 22, fo. 328-329.
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La carrera de Ingeniero Petrolero inaugurd sus cursos en el ciclo 1927, en archivo se
encontro parte de la plantilla de profesores, tal vez algunas materias no tenian un titular
al iniciar la carrera, en otros casos las materias eran impartidas por pasantes que
laboraban en calidad de “asistentes”, como fue el caso de Guillermo Aguilar Alvarez,
que estaba a cargo de la materia de Ensayo de Materiales, y se titul6 el 7 de diciembre
de 1928."°

Profesores en la carrera de Ingeniero Petrolero y la materia que impartian, 1928.™°

José Gomez Tagle

Matematicas

Octavio Bustamante

Geometria Descriptiva

Rodolfo Peter

Complemento de Maquinas Térmicas

Mariano Hernandez

Dinamica y Mecanismos

Juan Korzujin

Destilacion y Refinacion

Carlos Luca

Electricidad y Magnetismo

Trinidad Paredes

Explotacién del Petroleo

Juan Korzujin

Geologia para petroleros 3er curso

José Guadalupe Aguilera

Geologia 2° curso

Mariano Hernandez

Hidraulica

Ignacio Aviléz Maquinas Térmicas
A. Peimbert Procedimientos de Construccion 2° curso
A. Leyva Topografia

Teodoro Flores

Mineralogia y Petrografia

F. Rios Venegas

Tecnologia para Petroleros

José A. Cuevas

Estética y Estabilidad

Juan Salvador Agraz

Quimica Organica

Guillermo Aguilar Alvarez

Ensayo de Materiales

Octavio Bustamante

Complemento de Matemaéticas Técnicas

I. Ramirez Dibujo Topografico

B. Romo Fisica

S. Prieto Matematicas ler ciclo

S. Prieto Complemento de Matemaéticas Técnicas

José Guadalupe Aguilera

Geologia ler curso

En el afo inaugural, 1927, al parecer, no hubo alumnos inscritos. En el ciclo 1928 se
inscribieron sélo cuatro alumnos: Ivan Kirieev, Luis Moran y Moran, Juventino Islas L.,

y Vladimir Olhovich. Sin embargo, dos de ellos causaron baja, Kirieev en julio, y

158 “Alumnos de la Facultad de Ingenieria que sustentaron examen profesional aprobatorio en 1928”.
AHUNAM, ENI, Asuntos Escolares, caja 29, exp. 6, fo. 157.

19 AHUNAM, ENI, Asuntos Escolares, caja 29, exp. 6, fo. 51, 52, 57, 59, 66, 70, 72, 73, 75, 79, 80, 81,
83, 85, 87, 115, 122, 124, 147.
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Moran y Morén en agosto.’®® A pesar del esfuerzo de la Universidad y del gobierno
federal, la carrera de Ingeniero Petrolero no fue recibida con mucho entusiasmo por el
estudiantado. No fue sino hasta 1935 cuando se registro el primer Ingeniero Petrolero
titulado.*®*

A partir del ciclo 1929 se hizo un nuevo intento por que la ensefianza de la ingenieria
facilitara el ingreso a la industria de sus estudiantes. Ese afio entrd en vigor una nueva
reforma al plan de estudios de la Escuela Nacional de Ingenieros, el afio escolar seria

dividido en tres periodos de cuatro meses cada uno.

“[...] en condiciones tales que mientras dos terceras partes de los alumnos estan en

el plantel, el tercio restante trabaje en los campos mismos de la actividad

profesional a que deseen dedicar sus energias”.'®?

Asi, los alumnos enfrentarian desde los primeros afios de estudio los problemas
inherentes a la practica profesional de la carrera de su eleccion y no los enfrentarian,
como hasta entonces, tardiamente. En el documento se fundamentaba que:
“[...] en el sistema antiguo de organizacion, los pasantes, es decir, los alumnos
egresados de la escuela profesional confrontaban una situacion completamente
diversa de la escolar, dandose frecuentemente el caso de tener que dejar una
carrera elegida seis o més afios antes, cuando por completo ignoraban las
condiciones reales de la vida profesional respectiva”.*?
Un tercio de los alumnos inscritos estaria realizando practicas en las obras relativas a su
especialidad, mientras que los otros dos tercios estarian recibiendo su formacién teorica
en las aulas de la Facultad. Con esta medida, la industria que empleaba ingenieros

saldria beneficiada. Se pensaba que con la modificacion los egresados de la Universidad

tendrian méas experiencia en la practica de su especialidad. Esta reforma permitiria que

160 «“Alumnos dados de baja por no asistir a las clases en que estaban inscritos” relacion del Jefe del

Departamento Administrativo de la Universidad, 21 de diciembre de 1928. AHUNAM, ENI, Asuntos
Escolares, caja 29, exp. 6, fo. 153.
181 Guillermo C. Dominguez Vargas, “Perspectivas de la Ingenieria Petrolera en México”, en Alternativas
Tecnologicas, nim. 12 (noviembre, 1984), p. 295.
162 “Democratizacion de la ensefianza de la Ingenieria en la Facultad de Dependiente de la Universidad
i\elgcional de México”, AHUNAM, ENI, Direccion, caja 6, exp. 102, fo. 819-820.

Ibid.
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solo los méas aptos para el estudio lograran, por su propio esfuerzo, colocarse en las
obras publicas o en la industria privada, una vez que hubieran realizado en ellas sus
précticas.

Sin embargo, la demanda por la ingenieria petrolera se mantuvo baja hasta la
expropiacion petrolera de 1938. En 1940 en el Instituto Politécnico Nacional fueron
inaugurados los cursos de las carreras de Ingeniero Petrolero y la de Gedlogo Petrolero
y el nimero de estudiantes en la carrera petrolera en la Escuela Nacional de Ingenieros
fue paulatinamente incrementadndose. Ninguna otra cosa explica este interés por los
estudios petroleros que la demanda desatada de técnicos especializados por la politica
petrolera emprendida por el gobierno federal en los afios treinta. La creacion de
PETROMEX en 1935 —sucesora de los esfuerzos gubernamentales por fuentes propias
de combustible, iniciados por Alvaro Obregén en 1923- como una empresa paraestatal,
fue un antecedente esencial para demostrar que la direccion técnica de una empresa
petrolera por mexicanos era viable.

En 1937 la Administracién General del Petrdleo Nacional sustituyé a Control de la
Administracion del Petréleo Nacional creada por Calles en 1925. La administracion
intervino con mayor capacidad en el mercado petrolero mexicano que sus antecesoras,
pero habria que esperar el decreto expropiatorio de marzo de 1938, para demostrar hasta
queé punto la situacién que dio origen a la carrera en 1927 habia cambiado.

Entre 1939 y 1940 habia 5 o 6 técnicos petroleros entre la Universidad y el Instituto
Politécnico Nacional, éste tltimo fundado en 1936. Entre 1940 y 1950 se titularon de 20
a 25 técnicos entre Ingenieros Petroleros e Ingenieros Gedlogos entre ambas

instituciones. En el periodo 1950-1952, egresaron del Politécnico Nacional 21 Gedlogos
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Petroleros y 19 Ingenieros Petroleros. Mientras que en la Universidad, en 1952 habia 60

alumnos de nuevo ingreso entre geélogos y petroleros.*®

164 Guillermo P. Salas, “Mensaje del presidente de la Asociacion Mexicana de Geblogos Petroleros”,

Boletin de la Asociacion Mexicana de Gedlogos Petroleros, vol. V, nim. 1-2, (enero-febrero de 1953), p.
11.



94

Comentario final

Antes de entrar a las conclusiones de este trabajo, considero necesario hacer una
recapitulacion del tema a manera de comentario personal.

La carrera de Ingeniero Petrolero no tuvo, al momento de su creacion, la relevancia que
tendria después de la expropiacién petrolera de 1938, esto resulta cierto. Puede
agregarse que la mera inauguracion de la carrera tampoco significo cambio alguno en el
panorama de la ensefianza de la ingenieria en México ni revoluciond la explotacion del
petréleo en México produciendo nuevas tecnologias, mucho menos. Entonces cabe
preguntarse (A qué debemos la importancia de estudiar la instauracion de la carrera?
¢Qué significo que en México pudieran hacerse este tipo de estudios?

Son varias las aristas por las que puede abordarse estos cuestionamientos, pero las que
han interesado destacar en este trabajo tiene que ver con los procesos politicos que
confluyeron y determinaron que la carrera fuera posible en 1927 y no antes o después.
La instauracion de una nueva carrera significo para la Universidad una oportunidad mas
de estrechar su colaboracion con el régimen en la formacion de ingenieros que el
gobierno consideraba necesarios, si se sostenia, por otro lado, la urgencia de una
industria petrolera nacional operada por y para los mexicanos. Este objetivo politico,
como se expuso en el cuerpo del texto, era compartido por el gremio de los ingenieros,
que veia en asi cumplido su anhelo de abrir nuevos espacios de actividad profesional
para sus miembros.

Ninguno de los actores politicos involucrados, ignoraba la importancia estratégica de la
industria petrolera como base para el desarrollo de otras industrias en el pais en vista de
que los usos del petréleo se diversificaban dia con dia, lo que alimentaba las posturas
que reclamaban al Estado hacer efectiva la nacionalizacion de la riqueza del subsuelo tal

y como prescribia la Constitucion de 1917.
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Sin embargo, hasta antes de 1927 no hubo una politica de Estado definida para la
formacion de técnicos para operar en el ramo petrolero, la creacion de la carrera
constituyd el paso mas firme en el camino de su institucionalizacion. La Universidad
contd desde ese afio con una partida presupuestal dentro de los recursos contemplados
para la Escuela Nacional de Ingenieros, para la carrera petrolera. Se le dot6 de una
biblioteca, aprovechando el entusiasmo del profesor Korzujin y de otros colegas
mexicanos como Juan Salvador Agraz, Trinidad Paredes, Enrique Ortiz, entre otros, que
ya formaba parte de la plantilla de profesores en esa escuela. La biblioteca fue
enriquecida con bibliografia de los paises que més habian avanzado en estudios
petroleros: los Estados Unidos y la Union Soviética. Se puso en marcha el Centro
Geofisico en la Universidad exclusivamente para la exploracion de yacimientos
petroliferos. A falta de laboratorios especiales para petréleo en la Escuela de Ingenieros
se recurrid a los del Instituto Geoldgico de México para que los estudiantes realizaran
sus trabajos de gabinete, y las practicas a campos petroliferos constituyeron una
limitante debido a los altos costos que ellas implicaban.

Cuando la expropiacion hizo, no necesario sino urgente, la formacion de técnicos
petroleros, la Universidad no empezaba de cero, el poco personal capacitado que
entonces habia, era calificado para la formacion tedrica, aunque carente de experiencia
por razones facilmente de explicar. La demanda generada por la expropiacién llevo a
otros niveles la ensefianza de la ingenieria petrolera en México, pero en e€sos primeros
momentos, lo realizado los diez afios anteriores a 1938, fue la simiente de la generacion

de ingenieros que en 1938 se hicieron cargo de PEMEX.
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Conclusiones

En esta parte final del trabajo se retomaran las hipdtesis planteadas en la introduccién a
la luz de los documentos presentados y a la interpretacidn que se pretende.

En la primera hipétesis se plante6 que la creacion de la primera carrera de Ingeniero
Petrolero respondi6 a un proceso en donde confluyeron las negociaciones con el factor
externo —las compafiias petroleras y el gobierno estadounidense- y las negociaciones
con las fuerzas politicas internas con los actores sociales surgidos con la revolucion.
Como ha sido expuesto en el trabajo, la reconstruccion del Estado Mexicano luego de la
revolucién debié enfrentar los compromisos con el exterior en cuestiones que se pueden
reducir, en primer lugar, a la defensa de los derechos adquiridos de las compafiias
petroleras antes de 1917. La solucidn a este problema —es decir, la aplicacion del la
Constitucién de 1917- quedd condicionada a las negociaciones que debian llevar a la
reapertura del crédito exterior cuya sancion final quedaba en la decisién que tomara el
gobierno estadounidense. En segundo término, los gobiernos de Alvaro Obregdn y
Plutarco E. Calles, fundaron sus bases de apoyo social en organizaciones gremiales de
obreros y campesinos y en sectores medios urbanos. Entre estos ultimos debe
mencionarse el de los ingenieros —adheridos en torno a la Asociacién de Ingenieros y
Arquitectos y al Centro Nacional de Ingenieros- cuyo activismo en los espacios de la
Universidad y en el gobierno hizo posible no sélo proponer sino aprobar la creacién de
la carrera de Ingeniero Petrolero en 1927, coincidiendo con un notable desinterés de la
compafiias por invertir mas en México, cuyo reflejo fue la grafica descendente en la
produccion de crudo. Por lo antes expuesto considero que la primera hipotesis queda
confirmada.

En cuanto a la segunda hipdtesis que plantea que la Universidad reorientd su politica

educativa empatandola con los objetivos educativos e industriales del gobierno federal,
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y la imposibilidad de incorporar a los estudiantes de ingeniero petrolero al campo
profesional por encontrarse cerrado el mercado laboral dominado por los extranjeros,
encuentra su respuesta en la exposicion hecha sobre los cambios operados en la
Universidad a partir de 1914 en cuanto a la orientacién practica de los estudios, luego,
en los afios veinte, con la recomposicion de la economia y del Estado, surgieron las
propuestas de crear una especialidad petrolera dentro de la Universidad Nacional. Idea
que se apropiod e impulso el gobierno federal y que culmind con la creacion de la carrera
en 1927. Sin embargo, el caracter privativo que habia tenido para los mexicanos el
acceso a la industria petrolera en el pais, constituyé una barrera que no estimulaba al
estudio de esa especialidad a pesar de la importancia que representaba la actividad
petrolera para la economia nacional; y, ciertamente, no existié antes una politica
universitaria especifica por estimular los estudios petroleros que correspondiera a la
importancia de esa actividad- salvo el curso sobre petréleo incluido en el plan de
estudios de 1916- lo que se vio reflejado en la poca demanda de los estudiantes por
inscribirse en la carrera. En mi opinidn, la segunda hipétesis encuentra su afirmacion en

los anteriores argumentos.



98

Fuentes Bibliogréaficas

-Alarcén, Alicia, El Consejo Universitario. Sesiones de 1924 a 1977, México, CESU-
UNAM, 1979.

-Aleman Valdés, Miguel, La verdad del petréleo en México, México, Editorial
Biografias Condesa, 1977.

-Brown, Jonathan C., Petroleo y Revolucién en México, México, Siglo XXI Editores,
1998.

-Cémara de Diputados, Los presidentes de México ante la Nacion. Informes, manifiestos
y documentos de 1821 a 1966, t. Il1l, México, XLVI Legislatura del Congreso de la
Unién, 1966.

-Colmenares, Francisco, Petréleo y luchas de clases en México 1864-1982, México,
Ediciones El Caballito, 1982.

-Dios Bojérquez, Juan de, Forjadores de la Revolucion Mexicana, México, Talleres
Graficos de la Nacion, 1960.

-Dulles, W. F., Ayer en México. Una crénica de la Revolucion 1919-1936, México,
Fondo de Cultura Econémica, 1977.

-Gobierno de México, El petréleo de México. Recopilacion de documentos oficiales del
conflicto de orden econémico de a industria petrolera, con una introduccién que
resume sus motivos y consecuencias, México, Secretaria del Patrimonio Nacional, 1963.
-H. Congreso de la Union, Las Constituciones de México. 1814-1991, México, H.
Congreso de la Union, LIV Legislatura, 1990.

-Marsiske, Renate (Coord.), La Universidad de México. Un recorrido historico de la
época colonial al presente, México, UNAM-Plaza y Valdés Editores, 2001.

-Meyer, Lorenzo, México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero 1917-1942,

México, El Colegio de México, 1968.



99

-Lazarin Miranda, Federico, La politica para el desarrollo: las escuelas técnicas
industriales y comerciales en la ciudad de México, 1920-1932, México, UAM-I, 1996.
-Lépez Portillo y Weber, Jose, El petréleo de México, El petréleo de México. Su
importancia y sus problemas, México, Fondo de Cultura Econémica, 1975.

-Saldafia, Juan José (coord.), La casa de Salomoén en México. Estudios sobre la
institucionalizacion de la docencia y la investigacion cientificas, México, UNAM,
2005.

-Salgado Celis, Lourdes (Coord.), La industria petrolera en México. Una cronica, t. I,
México, PEMEX, 1988.

-Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, Legislacion Petrolera. Leyes, Decretos y
Disposiciones administrativas referentes a la industria petrolera, México, Secretaria de
Educacion Publica-Talleres Gréficos de la Nacion, 1922.

-Zebadua, Emilio, Banqueros y revolucionarios: soberania financiera de México, 1914-

1929, México, Fondo de Cultura Econdmica, 2004.

Publicaciones Periddicas

-Alternativas tecnoldgicas. Academia Mexicana de Ingenieria.

-Boletin de la Asociacién Mexicana de Geblogos Petroleros. Asociacion Mexicana de
Gedlogos Petroleros.

-Boletin del Instituto Geoldgico. Instituto de Geologia. Secretaria de Fomento,
Colonizacion e Industria-Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo.

-Boletin del Petréleo. Departamento de Petroleo, Secretaria de Industria, comercio y
Trabajo.

-Boletin de la Universidad, Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes.



100

-Revista Mexicana de Ingenieria y Arquitectura. Organo de informacion de la

Asociacion de Ingenieros y Arquitectos de México.

Fondos Documentales

-Archivo General de la Nacion, Fondo Obregon-Calles.

-Archivo Historico de la UNAM. Fondo Ciencias Quimicas.

-Archivo Histérico de la UNAM. Fondo Escuela Nacional de Ingenieria.

-Archivo Histérico de la UNAM. Fondo Instituto de Geologia.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Industria Petrolera en México, de sus Orígenes a la Revolución 
	Capítulo II. Los Primeros Estudios sobre Petróleo en México
	Capítulo III. El Conflicto Petrolero y la Creación de la Carrera de Ingeniero Petrolero
	Comentario Final 
	Conclusiones 
	Fuentes Bibliográficas



