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Introduccion

Las panaderias son un objeto de estudio multifacético pues una amplia gama de
factores se conjugan para hacer posible su existencia y su funcionamiento. El mayor
interés respecto a este tema se ha enfocado en su producto, es decir, el pan, al cual se
han dedicado varios estudios e incluso algunas exposiciones.! Efectivamente, el pan
en tanto producto alimenticio tiene un amplio valor histérico y cultural que lo
convierte en un elemento basico para la explicacion de multiples fendmenos, como el
mestizaje culinario, las tradiciones, el uso de los simbolos, el consumo en la vida
cotidiana, la diversidad regional, etc. Sin embargo, detras de su elaboracion hay un
proceso muy complejo donde se imbrican peculiares condiciones laborales y de
produccién, que salvo honrosas excepciones, sélo se han estudiado tangencialmente.

El primer intento por acercarse al tema de las panaderias lo realizé Virginia Garcia
Acosta, como parte de un proyecto de investigacion promovido por el CIESAS en los
afnos ochenta. Ella, junto con otras colegas, indagaron sobre los multiples factores
gue hacian posible la elaboracion del pan en la ciudad de México en el ultimo siglo
del virreinato y principios del siglo XIX, como la produccién del trigo, la molienda en
los alrededores de la ciudad de México, la intervencidn de las autoridades en su afan
por regular el consumo, asi como la organizacion de los propietarios de panaderias y
quiénes laboraban en ellas.2 Entre sus aportaciones se encuentra haber concluido
gue hubo una produccién constante de trigo en areas determinadas y que un
reducido grupo de hacendados, molineros y panaderos tuvo el control del proceso
productivo en su totalidad, que permitio un abasto constante. Garcia Acosta se
encargo ademas de describir las condiciones de trabajo en las panaderias, desde sus
herramientas y las instalaciones, hasta la situacion de encierro, retencion por
endeudamiento y largas jornadas a que eran sometidos los operarios.

También en la década de 1980, Maria del Carmen Reyna public6 un articulo donde
explicaba las condiciones de trabajo en las panaderias en la segunda mitad del siglo

! BARROS , 1992; IGLESIAS, 1983; MUSEO NACIONAL DE LAS CULTURAS POPULARES, 1983;
NOVO, 1993. Destacan las exposiciones realizadas en el MNCP en 1983, 1992 y 1999.

2 ARTIS ESPRIU, 1986; ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978; GARCIA ACOSTA, 19809;
SUAREZ, 1985.
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XIX. El panorama era muy similar al descrito por Garcia Acosta para los panaderos
del siglo XVIII, con la salvedad de que Reyna hacia énfasis en que éstos realizaron las
primeras huelgas en protesta por sus condiciones de trabajo, y defini6 al alcoholismo
como una practica cotidiana efectuada para atenuar el encierro en las panaderias y
las extenuantes jornadas. Reyna llegé a la conclusion de que las condiciones
laborales en las panaderias se modificaron cuando se industrializé el ramo, aunque
no especifica en que momento ocurrio tal suceso.3

Recientemente, Florencia Gutiérrez escribié un articulo que, siguiendo las
investigaciones mencionadas arriba, analiza las manifestaciones de descontento de
los panaderos y diversos sucesos de violencia fisica y verbal suscitados en su &mbito
cotidiano en el periodo de 1895 a 1900. La autora determind que, pese a la
trascendencia de las acciones de descontento de los panaderos, éstas no tuvieron
vinculo con las principales organizaciones de trabajadores que operaba en la época,
es decir, el Congreso Obrero y la Convencién Radical Obrera, de modo que se
desarrollaron de forma independiente.4

En conjunto, los trabajos anteriores, concluyen que desde el desarrollo comercial
de las panaderias en el siglo XVIII hasta las primeras décadas del siglo XX, sus
condiciones de produccion permanecieron practicamente inalterables: predominaba
la actividad manufacturera con minimos cambios tecnolégicos en el instrumental y la
maquinaria; preponderaban los propietarios espafioles y su tendencia al control
vertical de la produccion; y, finalmente, habia una intervencion constante de las
autoridades en la normatividad de la produccion del pan, a fin de asegurar su abasto,
pues era un producto de consumo necesario.

Las panaderias también se caracterizaron por las duras condiciones laborales a
gue se encontraban sometidos sus trabajadores y pese a ello, no se habian suscitado
actos de oposicion o protesta de su parte. Solo hasta las postrimerias del siglo XIX
los panaderos de la ciudad de México llevaron a cabo las primeras manifestaciones
publicas de descontento por sus condiciones de trabajo, que incluyeron la realizacion
de huelgas y motines. Tales acciones cobran singular importancia al constituir una

ruptura en la continuidad que distinguia a estos establecimientos.

»REYNA, 1982.
* GUTIERREZ, 2006.
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La trayectoria de los panaderos en el &mbito de la organizacion laboral, trascendio
de una modesta presencia en la prensa a una fuerte notoriedad como parte del
sindicalismo mas radical de la urbe, cuyas operaciones llegaron a su punto mas algido
durante la segunda década del siglo XX. EIl desarrollo de tales sucesos estuvo
enmarcado por un contexto de agitacién obrera general que propicio la construccion
de canales institucionales y legislativos para dar solucion a su problematica.

No obstante el surgimiento de tan favorables circunstancias, las transformaciones
en las condiciones de trabajo en las panaderias no se verificaron de la forma
esperada, antes bien hubo muchos aspectos que subsistieron. Averiguar las razones
de esta contradictoria situacion y la forma como se desarroll6 son los objetivos
primordiales de esta investigacion.

En principio, la explicacion de tal paradoja puede relacionarse con la conclusion
mas proclive en los estudios sobre el movimiento obrero mexicano de las primeras
décadas del siglo XX: que la estrategias del Estado se encaminaron a la supeditacion
de los obreros mediante la absorcion de sus organizaciones dentro de instituciones
dependientes y controladoras para evitar su radicalizacion, e incluso, para manejarlas
en su beneficio.> Aunqgue los panaderos no estuvieron exentos de tal mecanica, ésta
premisa no es suficiente para entender el derrotero al que se perfilaron las demandas
de estos sujetos.

Otra premisa recurrente para explicar la definicion de los conflictos laborales se
asienta en el desarrollo de las condiciones econdmicas. Segun esta propuesta, los
conflictos laborales se desarrollarian y obtendrian resultantes favorables en la
medida en que los espacios de trabajo se industrializaran y suscitaran la consiguiente
proletarizacién de los trabajadores. Sin embargo, tal desenvolvimiento no se opero
en el caso de las panaderias y los panaderos.

La hipotesis es que la peculiar configuracion en la dindmica de los espacios de
elaboracion del pan, a partir de necesidades y patrones de produccion y consumo, fue
determinante en el delineamiento de problemas, argumentos y soluciones acerca de
los conflictos de trabajo.  Por ejemplo, la persistencia de la elaboracién manual del
pan impidio el desuso del oficio de panadero aunque, paraddjicamente, propicioé la
sujecion de los trabajadores a condiciones laborales extremas y extenuantes. En

® ARAIZA, 1975; CARR, 1984, GUADARRAMA, 1981.
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relacion a los habitos alimenticios, el pan no constituyd, como en paises europeos, un
producto imprescindible, pues el consumo tradicional de maiz y tortilla continué en
primer lugar, de modo que el método de presion por medio de las huelgas, no fue tan
efectivo como pudiera haber sido si no existiera un producto sustituto. Atendiendo
estos factores, la resistencia al cambio en las condiciones laborales de las panaderias
adquiere una dimension particular y con ella se amplia el entendimiento del
problema.

Por las razones expuestas, el desarrollo de esta investigacion se verifica a partir de
dos ejes. Uno, atiende la particularidad de las panaderias como centros productores
de un articulo de primera necesidad y de demanda cotidiana que determinaron
ciertas condiciones de produccion y, por ende, laborales. El otro, presta atencion al
desenvolvimiento de los conflictos obreros en general, incluyendo sus formas de
agrupacion, estrategias e interaccion con las instancias estatales, para determinar el
influjo que tuvieron en el delineamiento de objetivos y tacticas puestos en marcha por
los panaderos organizados.

La delimitacion cronoldgica de esta tesis obedece a dos momentos significativos
en el desenvolvimiento de las acciones de los panaderos. Inicia con la declaracion de
la primera huelga a solicitud de horas de descanso en julio de 1895.6 Sin llegar a un
arreglo homogéneo, esta situacién sirvié para poner al descubierto afejas préacticas
de encierro y endeudamiento que se llevaban a cabo con los trabajadores de las
panaderias y para su cuestionamiento segun los principios liberales. Culmina con la
firma del Contrato ley de la Reglamentacion de la Industria del Pan en el Distrito
Federal en diciembre de 1928 y la expedicidn del Reglamento de la Industria del Pan
en el Distrito Federal el 9 de enero de 1929.7 Con estos documentos se puso fin a una
etapa de fuertes fricciones entre trabajadores y propietarios de panaderias y se dio
paso a un convenio no sélo sobre las condiciones de trabajo, sino también sobre las
de produccion. Lo mas destacable es que se preveia la realizacion de un primer
intento de contrato colectivo entre los panaderos en un ambiente donde se afirmaba
la necesidad de aplicar las normas establecidas en el flamante articulo 123 de la
Constitucion de 1917, pionero y excepcional en materia de legislacion laboral. Basta

¢ “Principio de huelga de los panaderos”, El Noticioso, 20 julio 1895, p. 1
" Contrato Ley..., 1929.
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con citar los acontecimientos que demarcan el periodo de estudio para reconocer
diferencias abismales en el contexto, en la definicion de objetivos y en las tacticas que
los panaderos implementaron para alcanzarlos.

Para comprender los rasgos distintivos de las panaderias es necesario explicar su
funcionamiento e importancia en el &mbito urbano, a lo cual estar4 encaminado el
primer capitulo. En él se expondran los pasos por los que atraviesa el proceso de
produccién del pan, desde la obtencidon de la materia prima hasta los mecanismos de
comercializacién, incluyendo la presentacion de los actores relacionados directa e
indirectamente con este proceso y la manera en que interactuaron.

Posteriormente, se procedera al andlisis de las acciones y organizacion de los
panaderos en el periodo de 1895 a 1929. Dentro de esta temporalidad hay tres
tiempos diferenciados segun el contexto historico en que se desarrollan y a cada uno
de ellos se dedicara un capitulo, del segundo al cuarto.

El segundo capitulo dara tratamiento a las primeras manifestaciones publicas de
descontento de las panaderias originadas en el Porfiriato. De acuerdo a las
motivaciones y objetivos que suscitaron tales manifestaciones, se distinguen dos
momentos, a los que se dara tratamiento por separado. A partir de ellos es posible
reconocer algunas transformaciones en el discurso de los panaderos, los propietarios
y la prensa respecto a las condiciones laborales en las panaderias. Lo importante es
distinguir estos cambios en estos fendmenos a fin de calibrar sus repercusiones.

El tercer capitulo estda enmarcado por el desenvolvimiento de la lucha armada
durante la Revolucion Mexicana. Se examinaran las condiciones en las cuales el
Sindicato de Panaderos se relacion6 con las organizaciones obreras de la capital para
determinar hasta qué punto ejercieron su influencia en él. A la par se estudia el
impacto de las diversas leyes e instituciones creadas por el estado para la resolucién
de la problematica laboral, especificamente en lo relacionado a los conflictos
particulares de los panaderos. Por otra parte, el enfrentamiento armado propicié
gue en la ciudad de México se viviera una situacion de escasez de alimentos que
repercutio directamente en las condiciones de venta y produccion del pan,
conformandose un contexto excepcional de negociacion entre sus distintos actores,
gue resulta imprescindible para comprender las acciones emprendidas por los

panaderos en esta etapa.



El altimo capitulo se inscribe en la posrevolucion. En este periodo la movilizacion
de los trabajadores para lograr la efectiva aplicacion de las normas estipuladas por el
articulo 123 fue un elemento vital. Por otro lado, fue también en esta época cuando
se desarrollaron las organizaciones de trabajadores mas radicales e independientes
de la capital, con las cuales los panaderos estuvieron estrechamente vinculados.
Igualmente fue una etapa en que se consolidaba la Confederacion Regional de
Obreros Mexicanos, cuyas negociaciones y acuerdos con el Estado sujetaron a sus
designios y necesidades la participacion de una gran proporcion del sector
trabajador. En este contexto se desenvuelven las acciones mas persistentes de los
panaderos que llegan a su punto culminante con la firma del primer contrato
colectivo, con cuyo examen concluye esta investigacion.

Las fuentes empleadas en esta tesis son diversas.

Gran parte de la bibliografia secundaria se eligié de acuerdo a dos tematicas
centrales. La primera se refiere a la historia de los trabajadores. EIl criterio de
seleccion de estas fuentes fue que aportaran los elementos necesarios para conocer
las vicisitudes del mundo laboral en el periodo de estudio, pero fundamentalmente,
porque contuvieran informacion especifica sobre los panaderos. Es decir, la
bibliografia referente al mundo laboral se utilizé6 s6lo como una herramienta para
contextualizar las acciones y organizacion de los panaderos, y las discusiones sobre la
interpretacion general del movimiento obrero y artesanal se dejaron a un lado, para
destacar de ellas solo los puntos medulares. La segunda tematica sobre la que se
eligieron los textos se relaciona con las distintas fases del proceso de produccion del
pan (cultivo de trigo, molinos y panaderias) a fin de visualizar la diversidad de
elementos que se conjugan en €l y la complejidad en su interrelacion.

Respecto a las fuentes primarias, la existencia del Sindicato de Panaderos hasta la
década de 1990 me hizo generar la expectativa de encontrar su archivo. Sin embargo,
al realizar una visita al edificio que fuera su sede, éste se encontraba en ruinas. Por
lo tanto hubo que recuperar informacidon que se encontraba dispersa en diversos
recintos.

El primero de ellos fue el Archivo General de la Nacion, donde se consultaron los
ramos Presidentes y Departamento de Trabajo. El segundo fue el Archivo Histoérico

del Distrito Federal, repositorio de los volumenes de la Comisién de Articulos de
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Primera Necesidad, Comercio e Industria y Gobierno del Distrito, del fondo
Ayuntamiento, asi como las secciones Leyes y decretos y Comision Reguladora de los
Precios Comerciales, del fondo Gobierno del Distrito Federal. Finalmente, en el
Archivo Historico de la Secretaria de Salud se revisaron las secciones Servicio
Juridico e Higiene Publica del fondo Salubridad Publica.

La utilizacion de las fuentes hemerograficas, constituyé una parte fundamental
para esta investigacion. Una de las explicaciones que la vida me ha brindado acerca
de la tardanza de la escritura de esta tesis, es, sin lugar a dudas, la reciente aparicion
del programa de la Hemeroteca Digital Nacional que da servicio en el Fondo
Reservado de la Hemeroteca Nacional. EIl programa permite, primero, que la
localizacion de las noticias sobre el universo de las panaderias y los panaderos sea
posible; segundo, hace que su seleccion sea sencilla; y, quiza lo mas importante, hace
posible el acceso a un amplio espectro de aspectos relacionados con el tema. Sin su
existencia, gran parte de esta tesis hubiera sido imposible.

La informacién sobre los panaderos y las panaderias aparece de forma
intermitente y heterogénea en la prensa, de ahi que la consulta de diversas
publicaciones sea una constante. Cabe sefalar que las fuentes hemerogréaficas
empleadas incluyen publicaciones representativas y de amplia circulacion como El
Imparcial, El Diario del Hogar, El Pais, El Tiempo, EI Demdcrata, EI Universal,
Excélsior y El Heraldo de México.

Para finalizar, es importante aclarar las razones de mi interes en el tema de los
panaderos y como llegué hasta él.

Mientras estudiaba la licenciatura en Historia en la UNAM, acontecio la huelga de
estudiantes, que se prolongd durante varios meses y que me obligé a introducirme en
el mercado laboral casual y precisamente en una panaderia. Alli tuve oportunidad de
aprender aspectos maravillosos sobre el pan, tales como la complejidad de su
elaboracion y la importancia de las habilidades artesanales en ella, su diversidad y su
trascendencia en el ambito cultural. Pero también, a partir de esta experiencia, se
revelaron ante mi aspectos no muy agradables sobre la precariedad de las
condiciones de trabajo y las relaciones de subordinacion en las panaderias. Aunque
parezca ingenuo, me preguntaba una y otra vez: ;donde estan el articulo 123 y el

respeto de los derechos laborales, donde estan? Al concluir la huelga, retorné a mis
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estudios con esta inquietud, a la que empecé a dar cauce por medio de la
investigacion. En reiteradas ocasiones encontré en el camino, tanto en las personas
gue me rodeaban como en los textos, el entusiasmo por explicar el universo del pan
relaciondndolo con aspectos que estaban escasamente relacionados con la condicién
laboral de los panaderos. Para mi, sin embargo, éste era el elemento que debia ser
entendido y dado a conocer. Asi comenzé mi buUsqueda y el delineamiento del
proyecto de esta tesis, que, sobre todo, tuvo su origen en la necesidad de dar sentido a
mis estudios profesionales mediante la orientacion la investigacion histérica hacia el
plano social.

No encuentro mejores palabras para explicar los riesgos y las virtudes que conlleva
la escritura de una historia en estas condiciones de filiacién, que las de Rodney D.
Anderson cuando aclara las motivaciones que lo guiaron en la escritura de su libro

Parias en su propia tierra:

A través del presente libro operaron sutil pero persuasivamente los
mecanismos de mis valores personales y mi origen de clase. [...] En todo caso, la
verdad histérica de mi obra no depende de mi interés o desinterés, sino de las
conclusiones obtenidas en el continuo intercambio académico sobre la situacién
de los trabajadores mexicanos [...]. En el presente estudio ofrezco mi aportacién
a dicha conversacion para que el lector pueda compartir mis creencias y
sentimientos sobre esos trabajadores y pueda elaborar asi sus propias
conclusiones.®

® ANDERSON, 2006, p. 27



Primer capitulo
Las panaderias en la ciudad de México a fines del siglo XIX:

actores, espacio, legislaciéon y consumo

La finalidad de este capitulo es explicar las caracteristicas del proceso de
produccién y comercializacion del pan en la ciudad de México a fines del siglo XIX,
como marco de referencia para el analisis de los conflictos laborales iniciados en ese
mismo periodo.

La difusién del liberalismo econdémico dio un giro significativo a la mecénica de
elaboracién y venta del pan en el siglo XIX, pero la persistencia hasta bien entrado el
Porfiriato de patrones de produccion delineados en la época novohispana,
particularmente en el siglo XVIII, obligan a que el analisis se remonte por momentos
hasta esa etapa. El punto es explicar que en el universo de las panaderias
interactuaban nuevos elementos y viejas pautas.

Para comprender el proceso de produccion del pan el primer paso es explicar las
distintas etapas por las que atraviesa, es decir, el cultivo de trigo, la molienda, vy,
finalmente, la produccion y la comercializaciéon en las panaderias. A la par, se
definiran las caracteristicas de los actores principales que intervienen directamente
en dicho proceso —molineros, propietarios de panaderia y panaderos-, porque son un
elemento fundamental para la comprension de las peculiaridades del ramo.

Para finales del siglo XIX el consumo del pan era generalizado y su demanda se
ubicaba en segundo lugar despues de la tortilla de maiz. La situacion del pan como
un producto de consumo primario, fue un factor que involucré a las autoridades,
pues su intervencién se hizo necesaria para asegurar el abasto y regular la
comercializacion. Igualmente, la importancia del pan como producto de primera
necesidad determind que alrededor de su elaboracion y venta existiera un discurso de
proteccion del publico consumidor que se intensificé en la prensa de la segunda
mitad del siglo XIX y que constituyé un elemento clave en el desarrollo y en la
interpretacion de los conflictos laborales que se desarrollaron en las panaderias. De
ahi la necesidad de dedicar un apartado a los actores indirectos, es decir, a las

autoridades y a los consumidores.
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a) El proceso de produccion del pan: cultivo, molienda y panaderias

La materia prima para la elaboracion del pan es el trigo y el incremento de su
produccién fue producto del acrecentamiento de la demanda interna.

La agricultura comercial del trigo surgié a mediados del siglo XVI, cuando se
expandio su demanda y se concedieron tierras para su siembra en los alrededores de
la ciudad, como un privilegio para los espafioles en razén de ser ellos quienes
conocian las técnicas de labranza, —aunque la siembra fue efectuada por mano de
obra indigena-. Desde entonces y hasta los albores del siglo XX esta zona fue de las
principales productoras del trigo que abastecia a la ciudad de México.! Otras areas de
cultivo se formaron en los estados de Puebla, Toluca, y en el Bajio, éste Ultimo de
singular importancia pues aportaba la mayor cantidad de trigo para el consumo de la
ciudad aun a fines del Porfiriato.2 La colonizacion agricola del norte del pais se gesto
a finales del siglo XIX, pero la produccién de trigo no cobr6 importancia en esa zona
sino hasta finales de la década de 1920.

La produccion de trigo fue tan prolifica durante el virreinato que en momentos llego
a obtener excedentes. De modo que no fue dificil para las autoridades asegurar el
abasto de trigo para la ciudad, aprovechando las rivalidades entre los productores de
distintas regiones.3 Por el contrario, a partir de los levantamientos insurgentes inicio
una etapa azarosa y dificil para el abasto seguro de trigo que se prolong6 a lo largo del
siglo XIX. Hubo un detrimento de la agricultura debido al abandono de cultivos y
destruccién de las cosechas como efecto del estado de guerra casi permanente,
ademas de otros factores como plagas, fendmenos meteoroldgicos, epidemias y
bandolerismo.4 La insuficiencia de la produccién agricola interna continué hasta las
postrimerias del siglo XIX, cuando el cultivo de productos basicos se rezagaba cada
vez mas en relacién a ramas productivas mas redituables, como la agricultura de
exportacion, la mineria, los transportes y la manufactura. El maiz ocupaba el primer

lugar de consumo entre la poblacién, y aunque el trigo no se consumia tanto como el

' FLORESCANO, 1965, p. 579-580; SUAREZ, 1985, p. 45-46. El cinturén de explotaciones
agricolas que rodeaban la ciudad incluia los siguientes sitios: Tacuba, Chalco, Tlanepantla,
Cuautitlan, Tepozotlan, Huehuetoca, Texcoco y Toluca, LOPEZ ROSADO, 1988, p. 65-66

2 SECRETARIA DE LA ECONOMIA NACIONAL, 1934, cuadro 3, p. 20 y 21; GARCIA ACOSTA,
1989, p. 113; SUAREZ, 1985, p. 28.

* SUAREZ, 1985, p. 60 y 152.

* LOPEZ ROSADO, 1988, p. 243
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maiz, si ocupaba el segundo lugar; esto indica que en la ciudad de México a fines del
siglo XIX el consumo de pan era generalizado, “de modo que sus habitantes si
resentian el alza frecuente de sus precios, o su mala calidad.”

Una vez obtenido el trigo, debia ser transformado en harina por medio de la
molienda antes de ser conducido a las panaderias. Este procedimiento constituia la
segunda fase del proceso.

Entre los siglos XVIy XVII se establecieron diversos molinos en los alrededores de
la ciudad de México —una parte de las cuales tocaba la zona de lo que actualmente
corresponde al Estado de México-, y continuaron siendo practicamente los mismos
hasta principios del siglo XX. Por generaciones algunas familias fueron sus
propietarias, pues su adquisicion requeria una considerable inversién accesible sélo a
ciertos miembros de la elite, quienes solian arrendarlos o dejarlos bajo la
responsabilidad de un administrador.6

Las condiciones geograficas de la zona de asentamiento de los molinos eran
adecuadas para los de tipo hidraulico, instaurados por concesion de mercedes reales
gue contemplaban el uso del agua con la finalidad de la molienda y eran otorgadas
solo a espafioles. Los molinos formaban parte de las haciendas, constituyendo asi
unidades productivas que brindaban la ventaja de realizar la molienda de las
cosechas propias. Existieron en promedio 15 molinos que acaparaban casi la totalidad
de la molienda del trigo, pues al menos hasta concluir el virreinato, se dispuso que
todo el grano introducido al mercado urbano debia ser procesado en alguno de estos
molinos, fuera cual fuese su procedencia.” La tendencia de procesar los trigos en los
molinos de los alrededores de la ciudad continué a fines de la época porfiriana aln
cuando desaparecio su obligatoriedad.

En el abasto de harina y trigo, los propietarios de molinos tenian una posicion
estratégica y privilegiada, a la que también accedié un minoritario grupo de duefios
de panaderia. Ademas de ser los intermediarios por antonomasia entre labradores y
panaderos, los molineros contaban con la ventaja de poder procesar los trigos

> COSIO SILVA en COSIO VILLEGAS, 1985, vol. 7, p. 18-23

¢ ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 1; GARCIA ACOSTA, 1989, p. 119-121

7 ARTIS ESPRIU, 1986, p. 17. En promedio se da una cifra de entre 15 y 17 molinos, dos de
ellos, el de Santa Moénica y el de Riohondo, ubicados en Tacuba, abastecian el 50% de la
harina consumida en la ciudad, BARROS, 1992, p. 168
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producidos en sus haciendas y con una gran capacidad de almacenamiento en sus
establecimientos que los proveia de grano de manera constante. Estas condiciones
fueron el caldo de cultivo para la regatoneriay la especulacién.8

La regatoneria era una practica comun mediante la cual un comprador
interceptaba a los campesinos de escasos recursos antes de su entrada en la ciudad y
adquiria la totalidad de sus cosechas, con la finalidad de acaparar el producto y asi
poder incrementar su precio. El convenio también solia hacerse con mayor
anticipacion, otorgando crédito a los campesinos para la siembra y comprometiendo
la venta a un precio determinado en el momento de la cosecha; asi se adquiria la
mercancia a menor costo.® De ahi que reglamentar la maquila y comercializacion del
trigo y harina interesara particularmente a las autoridades para combatir el
acaparamiento y reventa de molineros y propietarios de panaderia, quienes a pesar
de las normas lograron conservar su posicion con amplios beneficios.10

La situacién de los molinos comenzd a modificarse hacia la segunda mitad del
siglo XIX. Con el proceso de desmembramiento de la unidad productiva hacienda-
molino, efecto de la tendencia de la divisiéon de la propiedad, muchos molinos
pasaron a manos de companfias que establecieron otras industrias en una parte de sus
instalaciones, como la textil, la papelera y la de construccion.!! Para 1870, alrededor
de la mitad de los molinos eran propiedad de compafiias. Estas emprendieron la
modernizacion de los molinos mediante la introduccion de innovaciones tecnolégicas
gue aumentaron su capacidad productiva. Un ejemplo fueron los molinos de
cilindros de metal accionados por vapor que produjeron una harina mucho mas
refinada y blanca, otro ejemplo fue la utilizacién de métodos de purificacion de trigo
con base en corrientes de aire y sistema de blanqueo.12 No obstante, la prosperidad de

los molinos en manos de companias fue muy relativa.

$ GARCIA ACOSTA, 1989, p. 121; LOPEZ MORA, 2002, p. 46; SUAREZ, 1985, p. 157-158.

Y GARCIA ACOSTA, 1989, 137-144; TRUEBA LARA, vol. 1, p. 40

1 FLORESCANO, 1965, p. 610; SUAREZ, 1985, p. 153-154.

' BARROS, 1992, p. 169 y 172. Los graves problemas de escasez de agua en la ciudad
obligaron al Ayuntamiento a realizar compras a particulares de sus derechos sobre el agua,
lo que afect6 considerablemente a los molinos, ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p.
10-12.

2 BARROS, 1992, p. 160 y 174.
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Mejor suerte corrieron los molinos que se conservaron en manos de sus
poseedores tradicionales -familias espafiolas que los heredaban de generacién en
generacidn-, que lograron prosperar al grado de convertirse en la base de la industria
harinera en el siglo XX. Hay tres ejemplos considerables que lo ilustran: Juan
Oteiza, cuya familia era duefia del Molino de Belén, fundé con Braulio Iriarte y
Fermin Echandi la Harinera Nacional, S. A.; Arcadio Henkel, era propietario de El
Molino Blanco en 1874 y para 1914 su familia tenia el Molino La Unién S. A; Juan
Irigoyen, propietario de la Compariia Albaitero Sucursales, era arrendatario del
Molino de Santo Domingo en 1877 y su propietario hasta 1914.13 Este grupo se
conformé en parte por un contingente de migrantes espafioles, predominantemente
vascos, que no tenian vinculo con las viejas familias terratenientes y que llegaron a
México para participar en la naciente industria harinera convirtiéndose en una
primera generacion de empresarios molineros, fortalecida a base de mecanismos de
corporacion familiar como la herencia, el sistema de parentesco y el matrimonio.
Entre ellos figurd Braulio Iriarte, Alejandro Arriola, Laureano Arrubarena, Florencio
Sanchez y los hermanos Lance de origen francés.'4 (Cuadro 1) El éxito de este grupo
de molineros tuvo su clave en el control de las importaciones de trigo y harina que
fueron cada vez mas frecuentes a finales del Porfiriato, con las cuales pudieron dar
continuidad a la especulacion.!s

Una vez obtenida la harina, la produccion del pan culminaba en las panaderias.
Esta fase resulta de sumo interés porque a través de ella es posible conocer las
caracteristicas del espacio y las relaciones de trabajo, primordiales para la
comprension de los conflictos laborales que se estudiaran posteriormente. El anélisis
se realiza en tres planos: el primero consiste en el estudio de los propietarios, cuyas
estrategias y formas de organizacién los convirtieron en un grupo diferenciado y
consolidado que propicié un desarrollo peculiar en el ramo; el segundo es la

presentacion de las caracteristicas externas e internas de las panaderias; por ultimo,

BARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 13-15

4 SALAZAR GUTIERREZ, 1971, p. 93-95 Muchos de los molinos establecidos en estas
condiciones continuaban en manos de las mismas familias en las ultimas décadas del siglo
XX, algunas de las cuales también eran propietarias de panaderias.

> ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 34-36.
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se definira cudl era la participacién de los trabajadores y las condiciones en que

laboraban.

Cuadrol

Primera generacion de modernos empresarios molineros, 1900-1930

Molino El Euskaro, S. A. Braulio Iriarte

Molino de San Pablo Alejandro Arriola

Molino de San José Laureano Arrubarrena

Molino de San Antonio Hermanos Jubie y hermanos Fermin y Carlos Lance
Lance Hermanos, S. A. Fermin, Francisco y Carlos Lance Gosselin

Cia. Harinera y Manufacturera

Nacional Florencio Sanchez
Molino La Esperanza, S. A. Hermanos Jubie y Hermanos Ruiz Echeverria (22
generacion)

Fuente: SALAZAR GUTIERREZ, 1971, p.

Desde su establecimiento durante el virreinato las panaderias fueron empresas
dirigidas por espafoles. Esta exclusividad se derrumbd tras el movimiento
independentista, aunque continudé siendo preponderante en el sector.!6  Los
espafoles, herederos originales de la tradicion, portadores de los conocimientos
sobre el cultivo del trigo, los métodos de amasado y coccion del pan, transmitieron
este bagaje cultural al sector indigena desde fechas muy tempranas con la finalidad
de delegarles la responsabilidad de la produccion, lo cual fue desplazandolos
progresivamente del lado practico. Esto defini6 caracteristicas de suma importancia
en las panaderias. En primer lugar, propicio una divisidn precoz entre propietarios y
trabajadores, es decir, entre quienes aportaban el capital necesario para la instalacion
de la panaderia y se encargaban de su mantenimiento, y quienes elaboraban el pan a

' Los apellidos franceses en las listas de propietarios de panaderia empiezan a tener una
presencia mayor a partir de 1869, ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 35-36.
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cambio de una retribucién. A su vez, esta diferenciacion entre propietarios y
trabajadores adquirié un matiz étnico.’

Ademas de estos empresarios, también se desarroll6 un grupo de propietarios que
encuadraban en la acepcion de conocedor y practicante del oficio transmitido por
generaciones, es decir, eran artesanos: “el hijo del panadero que contin[uaba] en el
oficio, generalmente se emplea[ba] con su padre o con otro como administrador o
mayordomo y mas tarde se instala[ba] de manera independiente, bien por su cuenta,
bien en la casa de su padre.”® Los panaderos artesanos se caracterizaron por no
contar con mucho capital y por carecer o tener minimo acceso al control de los
recursos y del mercado. Paraddjicamente, aunque los panaderos artesanos fueron
mas numerosos durante el virreinato, tuvieron una importancia menor en el
abastecimiento de pan a la ciudad, pues éste recaia en un grupo minoritario de
grandes propietarios de panaderia, al cual estuvieron supeditados.!®

Este grupo minoritario representaba aproximadamente el 10% del total de
propietarios de panaderia y estuvo integrado por miembros de la elite novohispana:
hacendados, comerciantes e incluso funcionarios publicos que se iniciaban en el ramo
por extension.20 Este grupo contaba con los medios econdmicos y las relaciones
adecuadas para acceder al control total del proceso productivo -desde la obtencion y
maquila del trigo con excelentes precios, el almacenamiento y distribucién de la
harina en los molinos, hasta la venta del pan a los consumidores-. Esto ademas de
brindarles ventajas en su propia produccién —obtener trigo y harina de manera
constante les permitia elaborar pan en mayor volumen-, les proporcionaba réditos
con el resto de los productores, a quienes financiaban o hacian préstamos.

Por ejemplo, cuando alguno de los propietarios de este minoritario grupo poseia
una hacienda triguera, tenia la posibilidad de autoabastecer su panaderia. Tal

17 ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 8; GARCIA ACOSTA, 1989, p. 69 Durante la
etapa novohispana la palabra panadero no era necesariamente un sinéonimo de la persona
que practicaba las técnicas de hacer pan y se dedicaba a elaborarlo, sino que identificaba al
propietario de panaderia aun cuando éste no conociera o ejerciera el oficio. Este significado
tuvo vigencia incluso hasta las primeras décadas del siglo XX.

18 ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 19.

1 GARCIA ACOSTA, 1989, p. 122y 157

2 GARCIA ACOSTA, 1987, p. 57. La presencia de poderosos propietarios de panaderia en
cargos del Ayuntamiento de la ciudad continu6 hasta la segunda década del siglo XX, cuando
Pedro Laguna ocupo el cargo de regidor municipal; al respecto véase “Aplazan los panaderos
la huelga que tienen proyectado declarar”, El Demdcrata, 30 mayo 1920, p. 10.
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situacién era incentivada por las autoridades, quienes condonaban a dicho
propietario el impuesto de las tres cuartillas que se cobraba por cada fanega de harina
gue entraba a la ciudad para ser procesada en las panaderias. Sin embargo la
condonacion del impuesto por autoabastecimiento no resultaba tan rentable como
almacenar el grano y después venderlo.2! Los grandes propietarios de panaderia
conseguian el méaximo control de la produccién del pan al poseer un molino, lo cual
requeria de una inversion considerable. Las autoridades sabian del peligro de tal
situacién y prohibieron a los molineros poseer panaderias, pero para sortear la
dificultad los duefios de panaderia arrendaban los molinos o se convertian en sus
administradores.22

La tendencia de un pequefio grupo de propietarios de panaderia a monopolizar el
proceso productivo continué durante la centuria decimondnica, y mas alin cuando la
difusion del liberalismo y los avatares politicos en el pais desvanecieron la posibilidad
de que las autoridades controlaran la situacién. De hecho, a fines del siglo XIX se
produjo una mayor concentracion de panaderias en manos de un mismo propietario
0 en sociedades de dos individuos, quienes ademéas mantuvieron su relacién como
propietarios o arrendatarios de los ultimos molinos de los alrededores de la ciudad y
de los nuevos que se fueron ubicando en su interior. Todavia en 1870 el mayor
numero de panaderias concentradas en manos de un solo duefio, incluyendo la
propiedad de un molino, era de tres, pero esa situacion sélo tardé unos afios en
transformarse. En 1875 los sefiores Albaitero y Arrache y Angel de la Lama, contaban
con ocho y seis panaderias respectivamente, ademas de que los primeros fueron
arrendatarios del Molino de Santo Domingo entre 1897 y 1902. En 1901 Albaitero y
Compaiiia tenia dos panaderias; Juan Martinez del Cerro ocho; Arrache y Cordoba
ocho panaderias ademas de ser duefios del Molino La Florida de 1893 a 1914, 23
Algunos de estos personajes fueron el centro de atencién en los conflictos suscitados
en las panaderias a fines del siglo XIX y las primeras décadas del siglo XX, pues eran
parte del grupo minoritario y monopolizador que tenia condiciones ventajosas frente

al resto de los productores, a quienes lograron someter a su dinamica.

2 GARCIA ACOSTA, 1989, p. 129-130
* ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 25-26
* ARTIS ESPRIU y GARCIA ACOSTA, 1978, p. 34.
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Ahora bien, la produccion de pan correspondia —como todavia lo hace en la
actualidad- a tres especialidades: pan de sal, hecho por el panadero; pan de dulce o
bizcocho, elaborado por el bizcochero; y pasteles o reposteria, realizados por el
pastelero o repostero. Estos tipos de pan eran elaborados en distintos recintos y en
su fabricacién se consumia la mayor parte de harina que entraba en la ciudad de
México.24

El consumo mas generalizado era el del pan de sal producido en las panaderias.
Habia dos tipos de pan de sal que daban cuenta de la diferenciacién social. “Por un
lado estaba el pan floreado, elaborado con harina de primera calidad y por tanto mas
caro, y por otro, el pan comun, de harina inferior y méas barato.”?> Sélo el floreado era
puesto a la venta en las panaderias, en tanto que el comun se vendia seccionado y a
menor precio en las pulperias -que eran comercios tipo miscelanea-. EI consumo mas
generalizado era el de pan comudn; uno era pambazo o pan bajo; el otro era la semita,
hecha con residuos y desechos de salvado y una minima porcion de harina. A
mediados del siglo XIX los principales tipos de pan continuaban siendo el floreado y
el comun.26

Los pasteles y los bizcochos eran productos especializados que requerian de harina
de primera clase (refinada), por lo tanto su mercado era muy reducido y los
establecimientos en que se realizaban fueron contados durante el siglo XVIII. Su
difusion y elaboracién estuvo en gran medida a cargo de las 6rdenes femeninas en los
conventos, donde se realizaban “todo tipo de delicadezas culinarias que tenian como
destinatarios principales a las autoridades civiles y religiosas.”?” La comercializacion
de pasteles y bizcochos se popularizé hasta bien entrado el siglo XIX, algunos afios

antes de la abolicidn de las 6rdenes religiosas, cuando ya se podian consumir en

2 SUAREZ, 1985, p. 135 Actualmente el panadero se ocupa de hacer el pan francés o
espafol, conocido genéricamente como pan blanco.

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 27

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 158-159; REYNA, 1982, p. 432; SUPER, 1980, p. 266. El pan
hecho con harina refinada (como el floreado), es de mejor sabor y por lo tanto su consumo
ha sido preferente. Sin embargo, cabe sefialar que el pan hecho con harinas no refinadas
(como la integral que contiene salvado y que era considerada de menor calidad) es el que
brinda verdaderos beneficios a la salud porque tiene la propiedad de dejar residuos en el
intestino que favorecen sus movimientos naturales, ayudan a la digestion y evitan trastornos
como el estrefiimiento. Tal cualidad la pierde el pan hecho con harina refinada. VANDER,
1986, p. 23-28.

 BARROS, 1992, p. 103.



18

cafés, dulcerias, confiterias y pastelerias. La proliferacion de estos productos
también obedecié a la influencia francesa en la cultura del pan que propici6 la
multiplicacion de bizcocherias. Al finalizar la centuria decimondnica comenzaba a
desdibujarse la linea divisoria entre panaderias y bizcocherias, y se encontraban
algunas muy famosas, como las de las calles de Ambris, Espiritu Santo o Riquelme,
en las que ya se podia adquirir una amplia gama de productos de ambos géneros.28

La comercializacion del pan no solo se efectuaba en las panaderias; éste se vendia
frente al palacio virreinal en la plaza, lo mismo que en calles, estanquillos, pulperias,
expendios y mercados, aungque una parte de esta demanda era cubierta por el pan de
tipo casero que se producia a menor escala. A mediados del siglo XIX ambos niveles
de comercializacion persistian: las panaderias producian y vendian pan para un
amplio sector de la poblacién y compartian con la produccion casera la cobertura de
la demanda en mercados, tianguis, expendios, paseos y exteriores de las iglesias,
ademas de dar trabajo a vendedores ambulantes que eran conocidos como canasteros
o repartidores.2®

El precio del pan solia ser unitario o bien se establecian tarifas de mayoreo, es
decir, cierto nUmero de piezas por una cantidad determinada, cuyo peso oscilaba
segun lo hicieran los precios del trigo y la harina. Los compradores al mayoreo, que
en general eran repartidores y duefios de expendios, eran atraidos porque en este tipo
de compras se les daba una “ganancia”, que consistia en el obsequio de una cantidad
de pan extra.

Durante el siglo XVIII y principios del XIX, hubo en promedio 48 panaderias
distribuidas en la zona céntrica, aunque las leyes de la época establecian que su
numero no debia ser mayor de 30. Fijar el limite numeérico y hacer respetar una
distancia minima entre cada establecimiento eran normas que obedecian a principios
gremiales ligados a una lbégica de produccion destinada exclusivamente a la
satisfaccion de la demanda urbana.’® Tras el movimiento de independencia las
panaderias y otros giros comerciales se liberaron de tales restricciones. Sin embargo,

su numero no aumento durante el siglo XIX en relacién al promedio anterior, por la

* BARROS, 1992, p. 122-131.
* BARROS, 1992, p. 89 y 123; REYNA, 1982, p. 432.
% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 34-36
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deplorable situacion economica que impidio el desarrollo comercial y propicio el
estancamiento del crecimiento de la poblacién y los limites de la ciudad hasta bien
entrado el Porfiriato. (Cuadro 2). El cambio originado en ciudad de México durante
el periodo porfiriano fue muy significativo, pues acorde a los ideales de
modernizacion y progreso, se emprendieron los proyectos para dotarla de servicios
basicos (como pavimentacion, drenaje y sistema de tranvia) y se fomentd la
formacion de nuevas colonias. Estos proyectos de urbanizacion aparejados a los de
reorganizacion municipal dieron pie a un considerable crecimiento de los limites de
la ciudad hacia las municipalidades del Distrito Federal y a su densificacién.3! De la
década de 1880 a la de 1920, la ciudad de México estuvo inmersa en un proceso que
transformo notablemente su fisonomia y su estructura.

A fines de siglo, el criterio de asentamiento de las panaderias se sometié a un
razonamiento urbanistico de higiene y seguridad, segun lo dispuesto por el Cddigo
Sanitario de 1891 y el Reglamento sobre establecimientos peligrosos, insalubres e
incomodos, cuyo proyecto aparecio en 1882. Segun este ultimo, las panaderias eran
establecimientos de tercera clase, por tener inconvenientes de humo, peligro de
incendio y ruido, que podian situarse en cualquier punto de la ciudad de acuerdo a las
disposiciones gubernativas referentes a ornato y aseo de ciertas calles que corrian a
cargo de la Inspeccidn de Policia y del Consejo Superior de Salubridad.32

Un importante cambio para las panaderias en el siglo XIX se suscitd a raiz del
cuestionamiento de las alcabalas, que constituian el impuesto mas importante para el
comercio interno y se cobraba a las mercancias en transito por las aduanas interiores.
Se consideraba a las alcabalas como el gran impedimento para el desarrollo de una
economia de libre mercado, porque frenaban la libre circulacion de las mercancias y
aumentaban sus precios. “Su monto variaba considerablemente de region en regiény
su pago era suspendido o aumentado segun el temperamento de los gobernantes, la

presion de los comerciantes o la necesidad de fondos para manejar la administracion

' Para un analisis de los proyectos de reorganizacion urbana y sus consecuencias véase
BARBOSA CRUZ, p. 28-86

2 “Proyecto de Reglamento para establecimientos peligrosos, insalubres e incomodos_” en
Boletin del Consejo Superior de Salubridad, tomo III, nimeros 1 y 2, 31 agosto 1882; Cddigo
Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, 1891, art. 120-123, en ALVAREZ AMEZQUITA,
1960, p. 360-366.
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publica.”s3 La supresion de las alcabalas era inminente pero dificil, pues constituian
el medio mas practico y seguro de obtener fondos para los gobiernos estatales.
Eliminarlas, aunque fuera parcialmente, implic6 la creacion de nuevas
contribuciones para sustituir sus ingresos. Las panaderias no estuvieron exentas de
pagar esos nuevos impuestos.

El decreto de 12 enero de 1844 fijé una contribucion mensual para las panaderias
con amasijo (lugar donde se elaboraba el pan), y desde entonces se ech6 mano de este
recurso. La nueva contribucién encontré renuencia entre los propietarios de
panaderia, pero las autoridades no desistieron y fueron benevolentes concediendo
plazos para efectuar los pagos a quienes se hubieran atrasado, o bien, castigaron con
recargos a los deudores, amenazandolos incluso con la incautacion de sus
mercancias.3* Con el paso del tiempo el cobro de la contribucién mensual para las
panaderias se matiz6 con su clasificacion por tamafio y volumenes de produccién; asi,
habia panaderias de primera a tercera clase, siendo esta Gltima la que haria un pago
menor.35

Otro impuesto que se cobré a las panaderias y otros establecimientos fue el
derecho de patente o licencia, que debia realizarse una vez al afio y ponerse en un
lugar visible para efectos de inspeccion hacendaria; en caso de no obtenerse en los
primeros dias del afio creaba recargos y en caso de extravio debia obtenerse un
duplicado o se aplicarian sanciones como si no se le hubiese obtenido, lo mismo

cuando no se diera aviso del traspaso o cierre del establecimiento.36

3 LOPEZ ROSADO, 1988, p. 248

* Bando de 12 enero 1844, caja 14, expediente 52 y bando de 18 marzo 1848, caja 17,
expediente 29, Seccién Leyes y Decretos (LD), Fondo Gobierno del Distrito Federal (FGDF),
Archivo Historico del Distrito Federal (AHDF). Bando de 4 diciembre de 1867 (sobre el cobro
de impuestos por el Ayuntamiento) “Art. 54. Cada una de las panaderias en que haya
amasijo, pagaran nueve pesos mensuales, por tercios de afio adelantados” en El Distrito
Federal, 21 noviembre 1871.

% Bando de 11 octubre 1848, caja 86, foja 234 y bando de 30 junio 1896, caja 66, expediente
49, LD, FGDF, AHDF.

% Diversos bandos: 11 octubre 1848, caja 86, foja 234; 25 junio 1863, caja 88, expediente
71; 16 diciembre 1878, caja 91, expediente 28; 23 diciembre 1885, caja 55, expediente 59,
LD, FGDF, AHDF.
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Cuadro 2

Numero de habitantes y establecimientos productores de pan

en la ciudad de México

Ano Habitantes Panaderias | Bizcocherias | Pastelerias Molinos
1842 200 000 38 15 13
1854 40 55 12
1864 44 111 10

1868 30

1871 4?2

1880 14
1882 338 000 49 91 18

1907 c. 30

1910 471 066

1915 101

1921 615 367

1925 300

1930 1 029 068

Fuentes: Los datos sobre poblacion provienen de Estadisticas historicas de México, 1986, t. 1,
p. 24. Los datos sobre los establecimientos fueron extraidos por afio de las siguientes
referencias: )

1842 y 1854: GALVAN RIVERA, 1842 y 1854, p. 133-135 y 159-160; 303-306.

1864: NOVO, 1993, p. 110 y Juan del Valle, El viajero en México, citado en BARROS, 1992, p.
149

1868: Memoria del Ayuntamiento de la ciudad, 1868, 176 p.

1871: “Informe de la visita ordenada por el Gobierno del Distrito federal el 15 de noviembre,
para realizarse con apego al bando de 27 de noviembre de 1867”, El Distrito Federal, 7
diciembre 1871.

1880: “Cuadro de Industrias de la Ciudad de México para 1879”, Estadisticas de la Repuiblica
Mexicana citado en SALAZAR GUTIERREZ, 1971, p. 72y 73

1882: “Padrén General en la Memoria Estadistica de la Ciudad de México”, Estadistica
municipal 1882, volumen 1034, AHDF

1907: “657 millones de panes consume al afio la metropoli. Las panaderias solo pagan
reducidos impuestos”, El Imparcial, 18 diciembre 1907, p. 1.

1915: El dato se obtuvo sumando los nombres de las listas que la Agrupacion de Fabricantes
de Pan y Bizcochos del Distrito Federal proporcionaba al Ayuntamiento para solicitarle sacos
de harina a lo largo de 1915. Archivo Historico del Distrito Federal (AHDF), Fondo
Ayuntamiento, Seccion Comision de Articulos de Primera Necesidad, vol. 523, exp. 3. Esta
cifra debe tomarse con cautela por dos razones: una, porque se refiere a un afio de profunda
inestabilidad en la capital debido a los disturbios revolucionarios donde el cierre y apertura
de establecimientos comerciales fue una constante; dos, porque en las listas no se
encuentran los nombres de varios grandes propietarios.

1925: “El cierre de las panaderias conjurado totalmente por los panaderos rojos”, El
Democrata, 2 septiembre 1925, p. 11y 18
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El més importante impuesto para las panaderias se fijo con el decreto para gravar
los hornos que fabricaran productos de harina, firmado en 1896 por Porfirio Diaz
después de declarar formalmente la abolicion de las alcabalas. Este decreto dispuso
el pago de un impuesto mensual por uso de horno de acuerdo a nueve categorias,
basadas en los materiales con que estaba hecho, la clase de productos que se cocian
en él y el lugar en que se encontraba ubicado. El impuesto més alto fue de 22 pesos
para los hornos de metal, mecanicos y de coccion continua que fabricaban bizcochos
de todas las clases. El impuesto menor fue de 2 pesos y correspondid a los hornos
hechos con piedra, ladrillo o adobe, establecidos en cualquier punto del Distrito
Federal que no fuera la capital ni Tacubaya, con medidas de menos de dos metros
cuadrados de superficie de mesa, que produjera bizcochos o pasteles corrientes,
mixturas y otros articulos de harina de clase inferior. Para cumplir cabalmente las
disposiciones del decreto, se establecid que para hacer uso de un horno en la
fabricacion de productos de harina, debia manifestarse bajo protesta a la Direccion
General de Contribuciones Directas toda la informacidon necesaria para clasificarlo
dentro de las categorias establecidas, la cantidad de hornos que se poseyeran y si se
encontraban en uso o no. 37 Dada la importancia de los hornos en la produccion de
todo género de productos elaborados con harina, el objetivo fue tener un control
efectivo sobre ellos porque brindarian con toda seguridad montos considerables para
el erario publico.

Asi fue como la implantacion del régimen de libre mercado dilapidoé las alcabalas y
cred nuevos impuestos. Paraddjicamente, esto propicié condiciones favorables para
los propietarios de panaderia 'y comerciantes en general, quienes al pagar esos nuevos
impuestos encontraron el argumento idoneo para elevar el precio de sus mercancias,
lo que termind siendo el equivalente del pago de las alcabalas pero costeado por los
consumidores.

Ahora bien, para instalar una panaderia se requeria de un espacio con extension
suficiente, aprovisionamiento de agua -que durante el virreinato se obtuvo por medio

de mercedes reales otorgadas a condicion de realizar pagos anuales y costear gastos

7 “Decreto gravando los hornos de las fabricas de productos de harina sometidos a coccion”,
12 mayo 1896, caja, 66, expediente 28, LD, FGDF, AHDF. No obstante, el decreto fue
publicado por el gobierno del Distrito Federal hasta el 27 de julio del mismo afio.
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de instalacion y mantenimiento-, y al menos un horno. Usualmente tales condiciones

se adaptaban a una casa, quedando su distribucién de la siguiente manera:

Solian ser estos locales, casas de mamposteria con techos y pisos de madera y
una extension de 700 m2, en dos pisos. El de arriba lo ocupaba el propietario
como vivienda; el de abajo se dividia en el &rea de fabricacion de pan: sala de
cernido, amasijo, horno y bodegas para harina, aperos y lefia. El resto del espacio
lo ocupaban los ranchos o cuartos donde vivian los operarios con sus familias.
Junto a la panaderia 0 en la misma entrada, estaba la accesoria en donde se
vendia el pan.38

La excepcion de estas condiciones de vivienda-panaderia la constituian los
propietarios mas acaudalados, quienes al contar con mayores recursos se privaban de
habitar en ella. En el periodo novohispano las leyes permitieron la residencia de los
trabajadores en las panaderias, pero por la alta concentracion que en algunas se llego
a dar, éstas debieron exigir la existencia de cuartos o ranchos independientes donde
los operarios pudieran vivir con sus familias. Sin embargo, la casa-panaderia pocas
veces contaba con estos sitios, y la mayoria de las veces los trabajadores debian vivir
en su interior.39

Al menos hasta finalizar el siglo XIX las instalaciones de la mayoria de las
panaderias funcionaron al mismo tiempo como fabricas, viviendas y sitios de venta,
lo cual definié condiciones de trabajo excepcionales, ausentes de otros
establecimientos donde se producian articulos alimenticios.40 Este sistema de
concentracion de actividades permitia, en primer lugar, una mayor efectividad en la
vigilancia y el control de los trabajadores y la produccién. En segundo, “el que los
operarios, con sus familias, trabajaran y residieran permanentemente en la panaderia
recibiendo un salario fijo, permitia obtener elevados excedentes en la produccion, asi
como contar con mano de obra de reserva, representada por los familiares de los
operarios.”# En tercero, favorecia la indefiniciéon del horario de trabajo. Soélo a
finales de la centuria decimondnica se expidieron normas para delimitar la jornada

laboral en las panaderias, pero resultaron infructuosas porque la produccion de pan

% BARROS, 1992, p. 190-191.

¥ GARCIA ACOSTA, 1989, p. 57y 71
“ CASTRO GUTIERREZ, 1986, p. 31
“ GARCIA ACOSTA, 1989, p. 86
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debia responder a las necesidades de la demanda diaria en cantidad y en tiempo.
Este Ultimo debia corresponder con los horarios del consumo de alimentos, definidos
por habitos tradicionales y no por la ley escrita.42

Como se dijo con anterioridad, la elaboraciéon del pan corrié6 a cargo de los
indigenas en el periodo virreinal. En el siglo XVIII la presencia de los mestizos
empez0 a cobrar importancia en este &mbito. Ambos grupos eran contratados como
mano de obra en las panaderias. Si atendemos a la definicion de artesano como un
trabajador manual calificado, poseedor de un oficio, cuya destreza en la preparacion y
elaboracion del producto es indispensable, correspondia estrictamente a los
integrantes de estos grupos el mote de panaderos, aun cuando estuvieran sujetos a
una condicion de asalariados.43 Asi pues, una doble posicién de artesanos-
asalariados caracteriz6 a los panaderos desde fechas tempranas. Las cifras
estadisticas de la segunda mitad del siglo XIX permiten establecer que en esos afios el
numero de panaderos fue acrecentandose, aunque estos numeros adolezcan, en
algunos casos, de no realizar la diferenciacién de acuerdo a su especialidad (Cuadro
3).

Durante el siglo XVIII los espafoles aparecian como empleados solamente en el
puesto de mayordomo o administrador de la panaderia, quien era el encargado de las
funciones organizativas, administrativas, de vigilancia y supervisién del trabajo
diario, y quien, colocado en un papel intermedio, solia asumir las atribuciones de
patron. En la segunda mitad del siglo XIX, la figura del mayordomo, a quien se le
reconocia ya con el mote de “dependiente”, persistia realizando las mismas labores.44

En la elaboracién del pan la division del trabajo se definia por dos criterios. Uno,
de acuerdo a la participacion en el proceso productivo, es decir, los trabajadores se
designaban con nombres que correspondian a su actividad: cernidor, aguador,
apufador, amasador, atajador, pesador y hornero, éste ultimo de especial

importancia porque su tarea requeria de conocimientos especiales para concluir

“ En Lima, Peru, la municipalidad establecia por escrito las horas en que debia encontrarse
listo el pan para ser puesto a la venta en las panaderias de acuerdo a los horarios de comida
y obligaba al cumplimiento de este precepto, TEJADA, 1988, p. 119

“ ILLADES, 1996, p. 37; TEJADA, 1988, p. 105.

“ GARCIA ACOSTA, 1989, p. 73-75; REYNA, 1982, p. 436
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adecuadamente la elaboracién del pan. 45 EIl otro criterio se basaba en categorias
gremiales utilizadas segun el conocimiento de las técnicas y las habilidades practicas
en la confeccion del pan: quienes se iniciaban eran los aprendices, los mas
adelantados oficiales y los expertos eran los maestros. Estos criterios se combinaban,
de modo que a mediados del siglo XIX se distinguia entre los trabajadores de
panaderia a cernidores, horneros, oficiales y aprendices. Estos ultimos eran nifios de
7 afos en adelante, que los propietarios adoptaban como “padres o tutores” para que
aprendieran el oficio, apartandolos de los demas operarios con el argumento de que
no se malearan, pero atribuyéndose la capacidad de corregirlos mediante golpes en
caso de irresponsabilidad o mal comportamiento.”46

El pan de sal se elaboraba en cinco fases: primero se procedia a limpiar y cernir el
harina; después ésta se amasaba con el resto de los componentes (huevo, sal, agua y
levadura preparada previamente); una vez obtenida la masa se procedia al corte y
peso de las piezas -cuyo célculo oscilaba entre la bascula y la habilidad personal del
panadero, al menos hasta la aparicion de la cortadora-; luego se daba forma a cada
una de ellas para finalmente ser colocadas en el horno para su coccion. Se
consideraba que el pan era de buena calidad cuando tenia “su olor caracteristico,
sabor agradable, color acaramelado” y no tenia “mas de una cuarta parte de corteza ni
mas de tres cuartas partes de miga”; tampoco debia estar “muy quemado por fuera o
crudo por dentro.” En cambio, un pan mal elaborado tenia “olor desagradable, a
moho florecido, color desigual y oscuro con manchas blanquisimas”, cuando tenia
“sabor acido”, se desmenuzaba “con facilidad en pequefios fragmentos” o era “poco
esponjoso y con miga apelmazada”.4” Ademas de la habilidad de los panaderos, la
calidad del pan dependia en gran medida de la calidad de los materiales con que
estuviera hecho. Por ejemplo, la harina se caracteriza por su sensibilidad a la
humedad, por lo que su adecuado almacenamiento era crucial para su buen estado de

conservacion. Por otro lado, la levadura natural debia encontrarse en un punto

“ GARCIA ACOSTA, 1989, p. 76.

4 REYNA, 1982, p. 437. Los contratos de aprendizaje para muchachos eran usuales en el
mundo artesanal de mediados del siglo XIX y tenian reconocimiento juridico; se hacian entre
los padres o tutores y los maestros artesanos, dejandolos bajo su absoluto dominio a
cambio de ensefnarles el oficio, ILLADES, 1996, p. 45

* M. Vidal, Tratado prdctico de panaderia, pasteleria y confiteria, con nociones de molienda,
citado en TEJADA, 1988, p. 94.
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exacto de fermentacion, porque si lo excedia, podia formarse en ella acido lactico y
acido butirico, “los cuales darian al pan un sabor agrio y lo transformarian en un
alimento de dificil digestion, haciéndolo un producto de baja calidad e incluso
perjudicial a la salud”.48

CUADRO 3

Estadistica de panaderos

Ano Lugar Panaderos Bizcocheros Pasteleros
1873 Ciudad de 4?2
México
1882 Ciudad de 961
México
1895 Distrito Federal 2016 552 254
1900 Distrito Federal 1884 461 207
1900 Municipalidad 1619
de México
1907 Ciudad de c. 1000
México
Fuentes:

1873: Padroén de los ciudadanos domiciliados en la ciudad de México que pueden servir el
cargo de jurado, AHDF, Padrones. Municipalidad de México, 1842-1886, vol. 3416, citado en
ILLADES, 1996, p. 40

1882: Padron General, Memoria Estadistica de la Ciudad de México, AHDF, Estadistica
Municipal, vol. 1034 (no aparecen las categorias bizcochero y pastelero)

1895: “Oficios por entidad federativa. Distrito Federal” en Censo General de la Republica
Mexicana, 20 de octubre 1895: México, Secretaria de Fomento, 1899

1900: “Oficios por entidad federativa. Distrito Federal” en Censo General de la Reptiblica
Mexicana, 28 octubre 1900, México, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento, 1902
1907: “657 millones de panes consume al afio la metropoli. Las panaderias s6lo pagan
reducidos impuestos”, El Imparcial, 18 diciembre 1907, p. 1. La cifra no distingue las
especialidades, simplemente se refiere a operarios de las 30 fabricas de pan documentadas
en el articulo.

El instrumental utilizado en las panaderias eran herramientas simples como
cedazos, artesas para amasar, pesas, espatulas, mesas, basculas, tajaderas,
recipientes, tendido y tablero para colocar el pan, palas de mano y de horno.4® La

excepcion a estas herramientas simples era el torno cernidor del cual dependia la

* “El pan”, La Patria, 6 agosto 1902, p. 2; TEJADA, 1988, p. 106-1009.
4 GARCIA ACOSTA, 1989, p. 57-68.
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calidad de la harina que se obtuviera. Fue introducido en las panaderias a principios
del siglo XVIII y su uso fue muy comun hasta que fue desplazado porque se
perfeccionaron las técnicas de refinamiento de la harina con la modernizacion de los
molinos.

El predominio del trabajo manual y la preservacion de las técnicas de elaboracion
fue una constante en las panaderias. Sin embargo, a fines del siglo XIX se
introdujeron cambios como la modernizacién de los hornos -usando carbéon en vez de
la lefia como combustible-, ademas de que comenzaba a perfeccionarse el uso de la
levadura con productos quimicos.5® También fue un momento en que se difundio la
idea de minorar lo mas posible la participacion del panadero en la fase que implicaba
un mayor esfuerzo de su parte y un mayor contacto corporal, es decir, el amasado.
Esta idea se justificaba con argumentos sobre el aumento y la rapidez de la
produccidén, pero sobre todo en la necesidad de higienizar el proceso de la confeccién
del pan en aras de la salud publica. De ahi que el principal cambio lo constituyera el
empleo de la amasadora mecanica o revolvedora. Igualmente comenzd a
generalizarse el uso de las cortadoras de masa, con las cuales se garantizaba la
division de la masa en iguales proporciones, y por lo tanto, se aseguraba una
completa equidad en el peso del pan. A falta de imagenes de los primeros modelos de
amasadoras y cortadoras de masa en las panaderias de la ciudad de México, las
figuras 1 a 4 muestran dibujos de la maquinaria que se introdujo en las panaderias de
Lima, Perq, a principios del siglo XX, con la finalidad de brindar una idea de su

disefio.5!

*REYNA, 1982, p. 434-435.
°! Las figuras provienen de TEJADA, 1988, p. 120-121



Figura 1.- Amasadora Bruns
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Figura 2.- Amasadora Hamon

Figura 3.- Amasadora Mousseau
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Figura 4.- Cortadora de Masa.

El paso del amasado manual al mecanico transformo el tiempo de preparacion. En
el primero, el desgaste fisico era mayor y obligaba a su realizacion en varias etapas, lo
gue, por un lado, hacia necesarios los espacios de reposo, y por el otro, implicaba un
tiempo muy prolongado en su elaboracion. En cambio con la amasadora la
preparacion disminuia notablemente en tiempo y mientras que la maquina trabajaba,
los panaderos podian ocuparse de otras actividades o bien, tener periodos de
descanso. Cabe sefialar que la introduccion de las méaquinas no implicaba
necesariamente que la jornada pudiera concluir antes, porque como se Vio con
anterioridad, el pan debia ponerse a la venta segun los horarios tradicionales de
consumo. De cualquier manera, se evidencia que en los dos tipos de amasado los
panaderos no se sometian a una actividad incesante y podian alternar los momentos

de trabajo con los de reposo.52 En lo que seguramente si impactd la mecanizacion

2 TEJADA, 1988, p. 114-119. En el cuento “Konovalov”, el escritor ruso Maximo Gorki narra
la historia de un habil panadero, que durante su jornada laboral alternaba los momentos de
trabajo intenso con los de ocio. Durante estos ultimos, el compafiero de Konovalov, Maxim,
aprovechaba para leerle algunos textos, o bien, ambos los ocupaban para charlar o dormir.
Cabe mencionar que Gorki manifest6 que éste y otros relatos, como “Veintiséis y una” y “El
amo”, eran una mezcla de ficcion y realidad que escribié con base en su experiencia de
trabajo en una panaderia. GORKI, [s.a.], p. 145-198 y 341.
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del amasado en las panaderias fue en la disminuciéon del niamero de operarios
empleados.

La incipiente mecanizacién en las panaderias, lejos de lo que se habia proyectado,
no resté importancia a la participacion practica e intelectual del panadero, ni
transformo radicalmente el proceso de elaboracion en su conjunto. Asi lo confirma la
siguiente descripcion sobre la manera de hacer el pan a principios del siglo XX en
panaderias que contaban con los més recientes avances; aunque esta escrita en un
tono impersonal para evitar hablar de la participacion del panadero en todas las fases
de la confeccion del pan, termina reconociendo la importancia de sus habilidades:

Lo primero que se hace es mezclar la harina con la levadura, la cual es una pasta
especial compuesta de malta, lUpulo y otros ingredientes, que se dejan fermentar
unas dos horas; en seguida se lleva & una maquina llamada “revolvedora”, donde
se mezcla con la harina, previamente humedecida con agua de sal.

Terminada la preparacion que hace esta maquina, va la masa a unos carros
giratorios que reciben el nombre de artesas, donde vuelve a reposar durante
cierto tiempo. De alli pasa & un departamento especial denominado “amasijo”,
donde se pesa en una béscula y se forman bolos de uno a tres kilogramos, segun
el precio del pan que se va a elaborar. Estos bolos pasan a la “recortadora”,
aparato que previo arreglo, produce diferentes trozos de masa, segun las piezas
que quieran hacerse. De la “recortadora” se llevan los bolos de masa a una mesa
especial, donde los panaderos dan la forma a las piezas, que se van depositando
en unas tablas cubiertas con lienzos, donde permanecen durante una hora.

De alli van las piezas al horno, donde son introducidas por medio de palas. El
tiempo que permanecen dentro del horno es variable, y saber determinarlo con
exactitud para que las hornadas no se quemen, ni resulten crudas, constituye una
de las cualidades del buen panadero.53

La minima difusion y fuerza de las transformaciones tecnoldgicas en las
panaderias tiene varias razones. En primer lugar, “la elaboracion manual del pan
revestia, ya entonces, toda una tradicion cultural que impedia, como lo ha hecho
hasta la actualidad, la total mecanizacién del proceso.”>4 En segundo, la utilizacién de
cortadoras, amasadoras y hornos modernos no se generalizo sino que fue privativa de
los propietarios de mayor capital, porque su instalacion requeria de altos costos, lo
cual significo que la mecanizacion en las panaderias fue apenas incipiente y desigual.
De hecho, “la produccidén panadera se caracterizé hasta entrado el siglo XX, por su

impronta manufacturera, es decir, si bien en estos ambitos primaba el trabajo

¥ “657 millones de panes consume al aflo la metropoli. Las panaderias sélo pagan
reducidos impuestos”, El Imparcial, 18 diciembre 1907, p. 1
* GARCIA ACOSTA, 1989, p. 69.
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asalariado y la cooperacién o divisién del trabajo, la fabricacion del pan seguia
manteniendo un caracter eminentemente manual.”s>

Respecto al salario de los trabajadores en las panaderias, éste no rebas6 en
promedio los 4 reales desde el siglo XVIII hasta mediados del siglo XIX, en que
aumenté de 6 a 7 reales, que si bien se encontraba dentro del rango del pago a los
trabajadores urbanos, no eran suficientes para cubrir sus necesidades béasicas.>¢ Para
subsanar la precaria situacion econémica de sus trabajadores, los propietarios de
panaderia empleaban el endeudamiento, otorgandoles un pago por adelantado,
monetario 0 en especie, y obligandolos a permanecer encerrados en la panaderia
practicamente en estado de autosubsistencia, lo que facilmente se prestaba a abusos
como forzarlos a trabajar jornadas continuas de dia y noche. Este procedimiento era
avalado por las autoridades virreinales, quienes habian dispuesto que cada trabajador
llevara un libro de cuentas donde se anotaban todas las deudas por préstamos, con la
sola restriccion de que éstas no excedieran cierto limite; si el operario deseaba
solicitar trabajo en alguna panaderia debia presentar al corriente sus cuentas en el
libro, de lo contrario no podia obtener el empleo hasta pagar con trabajo su deuda.5’

La intervencion de las autoridades a favor del mejoramiento de las condiciones del
trabajo en las panaderias inicio en el siglo XIX. En 1805 la retencidon de trabajadores
mediante el sistema de deudas se abolié por orden expresa del virrey lturrigaray y
ratificada en 1813 por el virrey Venegas. Sin embargo, tanto el endeudamiento, la
imposicion del libro de cuentas, la retencion y el encierro de los trabajadores, asi
como el empleo de reos y vagos en las panaderias para que purgaran sus condenas en
ellas, seguian siendo préacticas comunes en la segunda mitad del siglo.58

El encierro fue una préactica de dificil desarraigo, pues para elaborar el pan se
requerian muchas horas de trabajo y s6lo mediante esta estrategia se conseguia una
produccién constante. Por supuesto, en las panaderias tampoco hubo una definicién
de los dias de descanso, y menos aun cuando el pan era un articulo de primera
necesidad requerido diariamente y en horarios definidos por el consumo tradicional.
Por el contrario, se decretaron algunos bandos para prohibir que establecimientos

» GUTIERREZ, 2006, p. 10

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 78-79 y 150; REYNA, 1982, p. 438.
 GARCIA ACOSTA, 1989, p. 81-85.

* REYNA, 1982, p. 437-439.
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como fondas, cafés, neverias, dulcerias, bizcocherias, pastelerias y por supuesto
panaderias, dejaran de desempefiar sus funciones diarias.>®

Las autoridades intentaron que el pago en las panaderias se realizara por destajo y
no por jornal diario como se habia venido haciendo desde el siglo XVI1I, debido a que
la residencia permanente de los trabajadores en las panaderias rendia mayores
ganancias. El criterio de pago en las panaderias no pudo uniformarse y ambos
sistemas de pago, por jornal y a destajo, subsistieron hasta los albores del siglo XX.

Al mediar el periodo decimondnico se intensificaron los esfuerzos de las
autoridades para mejorar las condiciones de trabajo en las panaderias. En 1849 se
decretd la libertad de trabajo en estos centros, la jornada laboral de 10 horas y la
prohibicion del maltrato a los trabajadores como via de correccion.

Mas notable fue la expedicion del reglamento para el trabajo en las panaderias en
1867. Entre febrero de 1861 y 1862, Ernest Masson, periodista francés naturalizado
mexicano, publicd una serie de articulos donde denunciaba las artimafias de los
duefios de panaderias para descontar el salario a sus trabajadores: al hornero si se le
guemaba el pan, si estaba mal cocido, si estaba sobrado o falto de color; a los
atajadores el pan quebrado o pegado; incluso al mayordomo se le restaba de su pago
el pan que por su distraccidn tuviera sal en exceso o le faltara. Este periodista
también asegurd que las exigencias de la produccién obligaban a los trabajadores a
laborar entre 17 y 18 horas de pie, lo cual les provocaba hinchazon y llagas en las
piernas. Finalmente, Masson describi6 las practicas de encierro y endeudamiento
gue prevalecian en dichos establecimientos.60 Probablemente la noticia lleg6 a oidos
de Maximiliano, pues éste dicto leyes a favor de los panaderos que aparecieron en el
Diario del Imperio. Aun tras la restauracion de la Republica, la denuncia tuvo
repercusiones: el gobernador del Distrito Federal, Juan José Baz, decreté un bando
en noviembre de 1867 sobre el trabajo en las tocinerias y las panaderias, en razén de
gue padecian “una especie de esclavitud, contraria a los sentimientos de la
humanidad” y a las garantias constitucionales. Su contenido resulta extraordinario

pues establecia las normas sobre las condiciones de trabajo atendiendo casi todos los

*» Bando de Miguel Maria de Azcarate, gobernador del Distrito Federal, 9 julio 1853, citado en
REYNA, 1982, p. 439.
% Olla podrida condimentada en México, citada en BARROS, 1992, pp. 193y 195
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aspectos en que se cometian abusos, siempre con la consigna de delegar en el
gobierno el papel de autoridad maxima en la resolucion de los conflictos.6!

El bando de noviembre de 1867 establecido que los propietarios de panaderia
debian proporcionar a los trabajadores que residieran en sus instalaciones,
habitaciones “sanas, bien ventiladas, aseadas y cémodas”; la jornada no debia
exceder 10 horas repartidas a lo largo del dia; prohibia el maltrato como via de
correccion y anulaba el cargo a cuenta de los operarios del pan que se echara a
perder. Sin duda el punto mas sensible que tocé fue el del endeudamiento y el
encierro, aunque lo hizo de una manera ambigua. Por un lado aceptaba como licitos
los préstamos a los operarios limitando su monto maximo a 8 dias de salario e
impidiendo que fueran acumulativos, y si los patrones transgredian estas
disposiciones no podrian retener por deudas a los operarios. Por otra parte, dispuso
gue el primer préstamo sélo se hiciera a operarios libres de deudas al momento de
expedir el bando. Aungue no se menciona la libreta de cuentas, se intentaba seguir
un procedimiento similar pues se solicitaba a los patrones que enviaran
mensualmente listas con el nimero de operarios, monto salarial y deudas contraidas
por cada uno. El duefio del establecimiento tenia, en caso de no ser saldados los
préstamos, el derecho de retener a los operarios hasta que pagaran o aseguraran el
pago, aunque le era prohibido pagar directamente a otro propietario la deuda
contraida por un trabajador. Quienes abandonaran el establecimiento sin liquidar las
deudas serian castigados por el gobierno, quien los asignaria a otro establecimiento
donde debian trabajar hasta saldar los préstamos al acreedor.

De este modo, aunque se otorgaban a los patrones ciertos derechos de coaccién
con los operarios endeudados, el Estado buscaba ser en todo momento interventor y
garante del equilibrio, lo cual también implicaba la sancion de los operarios en caso
de que formaran algun motin, maltrataran o intentaran maltratar a “alguno de sus
superiores”, o abandonaran su oficio sin avisar al gobierno o no tuvieran otra

ocupacion, en cuya situacion serian considerados y juzgados como vagos. Para lograr

% Bando de 27 de noviembre de 1867, caja 90, expediente 97, LD, FGDF, AHDF. No todo era
innovacion en este bando. El articulo 5 permitia que los reos de delitos leves con penas
correccionales fueran empleados en panaderias y tocinerias argumentando que asi se
preservaba la transmision del oficio, aunque al menos establecia la obligacion de otorgar una
retribucién por este trabajo.
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el acatamiento de estas disposiciones se contempld realizar inspecciones y que los
infractores fueran denunciados. Las sanciones iban desde multas hasta la remision
ante el juez de los responsables por maltrato en caso de producir lesiones graves.

Los efectos de este bando lograron penetrar al menos a corto plazo. Asi lo
evidencian los hechos acontecidos en noviembre de 1871, cuando los abusos de los
duefios de panaderia denunciados por la prensa no sélo obligaron a una revision de
las condiciones de venta y elaboracion del pan, sino que también hicieron reparar en
las condiciones en que se encontraban los trabajadores. Segun el informe de la visita
a las panaderias ordenada por las autoridades, se daba cumplimiento a lo dictado por
el bando de 27 de noviembre respecto a los trabajadores, pues en ninguna de las
panaderias visitadas se recibieron quejas y “en muchas de ellas, los operarios salen a
dormir a sus casas”.62

Por ultimo, en 1898 las autoridades ordenaron que los duefios de panaderia
hicieran contratos con sus trabajadores donde se especificara su duracion, las
actividades que llevarian a cabo y el salario que recibirian a cambio.63 Sin embargo,
como demuestran los conflictos suscitados en las panaderias a fines del siglo XIX, las
condiciones de trabajo en las panaderias no se habian modificado sustancialmente.

La falta de una accién contundente de las autoridades en los conflictos de los
trabajadores tiene su origen en la profusion de las ideas liberales. Estas concebian al
capitalista y al trabajador como individuos que celebraban libremente un contrato
mercantil que podia ser roto en caso de inconveniencia para alguno de ellos. Si
alguna de las partes ejercia presion o coaccién para obligar a la contraparte a aceptar
sus condiciones, esto se consideraba una accién ilicita; de ahi que la huelga se
calificara como un acto ilegal. Todo lo relacionado con los trabajadores, incluyendo
su salario, se consideraba regulado por las leyes de la oferta y la demanda.t4 Ademas,

% FEl Distrito Federal, 7 de diciembre de 1871.

% El Mundo, 11 julio 1898 citado en REYNA, 1982, p. 439.

¢ GONZALEZ NAVARRO, 1985, t. IV, p. 283; LEAL, p. 45.  Solo desde el punto de vista de la
higiene lograron filtrarse medidas para favorecer la mejoria de las condiciones de trabajo en
establecimientos industriales donde varios obreros laboraran simultanea y regularmente. Se
trataba de las normas generales sobre las condiciones de higiene y trabajo del Codigo
Sanitario de 1891, donde se establecia que el espacio debia tener una extension suficiente
para la realizacion de las actividades; que hubiera un médico para casos de accidente en
fabricas que excedieran los 200 operarios; que la ventilacién, control de la humedad e
iluminacion fueran adecuados para evitar dafos a la salud; que no debian emplearse nifios
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en el caso particular de las panaderias, la preocupacion de las autoridades, dada la
importancia del pan en la ciudad como producto de consumo necesario, cotidiano y
rapidamente perecedero, solo se concentraba en el mantenimiento de condiciones
Optimas para su produccion en la totalidad de sus fases, desde el cultivo, distribucion
y maquila del trigo, hasta las condiciones de venta del pan.6> De ahi que muchos de
los mecanismos de control empleados por el Estado tuvieron continuidad a pesar de
los embates del tiempo, dado que su objetivo final era el mismo: garantizar el abasto
de pan de calidad. Sin embargo, las variantes en el contexto histérico condicionaron
su marco de aplicacion y sus consecuencias, por ello su revision resulta
imprescindible para entender el papel que las autoridades ejercieron en los conflictos

gue posteriormente se originaron en las panaderias.

b) La legislaciéon en torno a la producciéon del pan

Las directrices de la economia durante la mayor parte del periodo virreinal
hicieron de las corporaciones los actores principales. Ademas, las leyes y las
autoridades se conducian de acuerdo al paradigma de la produccion para el exclusivo
consumo y no para la acumulaciéon. Con estos parametros, el Tribunal de la Fiel
Ejecutoria, dependiente del Ayuntamiento de la ciudad de México, pudo centralizar el
control del proceso productivo de pan. Entre sus funciones estaba asegurar el abasto
y fijar los precios tope de los articulos de primera necesidad, en colaboracion directa
con los gremios, los cuales estaban sujetos a su inspeccion.s A los funcionarios del
Tribunal les correspondia realizar visitas en las panaderias para verificar la calidad
del pan, recabar los datos para establecer su precio (postura), comprobar que no se
mezclaran harinas de diferente calidad en su elaboracion, y, especialmente, cuidar la

relacion entre labradores, molineros y duefios de panaderia revisando el lugar de

menores de 10 afios y que la jornada no excediera 12 horas, incluyendo la hora para tomar
los alimentos, salvo los casos en que se expidieran reglamentos especiales después de
emitida la opinion del Consejo Superior de Salubridad de acuerdo al género de trabajo.
Codigo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, 1891, articulos 104 a 119, en ALVAREZ
AMEZQUITA, 1960, p. 358-360.

> LOPEZ MORA, 2002, p. 44.

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 41.
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procedencia del trigo, quién lo maquilaba y a donde se llevaba la harina para
transformarla finalmente en pan, con el propdsito de evitar su encarecimiento.

La difusion del liberalismo econdmico a partir de la introduccion de las reformas
borboénicas a finales del siglo XVIII, introdujo importantes cambios que se
acentuaron a lo largo de la siguiente centuria. En adelante, el individuo y la
acumulacion fueron ganando terreno como paradigmas de la economia,
constituyéndose la libertad de comercio como su principal bandera. Al Estado se le
asigno el papel de mediador que no de interventor en las relaciones econémicas, lo
cual propicié que el control del abasto de productos basicos fuera muy irregular y su
planeacién muy mediatica. Por supuesto, ello también implicé la desaparicion de las
principales fuerzas de control del proceso productivo del pan que habian funcionado
durante el virreinato: el gremio de panaderos y el Tribunal de la Fiel Ejecutoria. Las
funciones de esta ultima institucion fueron asumidas por distintas instancias.
Primero le correspondieron al Ayuntamiento de la ciudad,” pero las condiciones no
le fueron favorables para su cabal cumplimiento, porque ademas de recaer en él
multiples competencias, la creacion del Distrito Federal en 1824 le restd poder
econdmico y politico al no quedar delimitadas las atribuciones en materia de
administracion y gobierno, lo cual generd superposicién de funciones y constantes
conflictos entre ambas instancias.58

Por otra parte, en 1841 se cre6 el Consejo Superior de Salubridad como un 6rgano
consultivo sobre cuestiones relativas a la higiene y la salud en la ciudad, limitando su
tarea a emitir juicios y hacer estudios sobre estos temas. De ese modo los asuntos
relacionados a la calidad de los productos de consumo ordinario debian pasar
obligatoriamente por el tamiz de este nuevo cuerpo.

Finalmente, el Ayuntamiento y el gobierno del Distrito Federal debieron
concentrarse de forma mediatica en el aspecto econémico y politico del proceso
productivo del pan, debido al caos reinante en esos rubros a partir del movimiento
independentista y frenado sélo hasta bien avanzado el Porfiriato, cuando se allegaron

% REYNA, 1982, p. 432

% PEREZ TOLEDO, 2000, p. 46-47. Los bandos y decretos para normar el proceso productivo
del pan a lo largo del siglo XIX fueron hechos en distintos momentos por ambos cuerpos,
aunque hay una tendencia que favorece una cada vez mayor preponderancia del gobierno
del Distrito Federal; Indice de la Serie Leyes y decretos 1824-1917, FGDF, AHDF.
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los recursos necesarios y se crearon “los mecanismos institucionales que permitieron
el transito de la ciudad de antiguo régimen a la ciudad moderna.”®® Uno de estos
mecanismos fue la emision de codigos federales que legislaban en torno al abasto,
elaboraciéon y venta de productos basicos. 0 Sélo hasta entonces se sentaron las bases
legales para tener nuevamente un mayor control sobre el proceso productivo del pan,
aungue de forma fragmentada pues fueron varios los cddigos a los que competia
legislar en esta materia, y consecuentemente, diversas las autoridades a las que
atafiia intervenir en el cumplimiento de sus normas.

El Codigo Penal de 1871 dispuso la injerencia de los tribunales de justicia cuando
se comerciaran comestibles adulterados o nocivos a la salud con penas de multa y
arresto de acuerdo a su gravedad e incluso, se ordenaba una leccion moralizante
mediante el escarnio publico, fijando la sentencia en la puerta de la tienda o casa
donde se hubiera hecho la venta que motivé la condena, ademas de su publicacién en
los periddicos locales.”? Por otra parte, el Cédigo Sanitario de 1891 deleg6 la
responsabilidad de la administracion de los servicios de sanidad a nivel local en el
ministro de Gobernacion y en el Consejo Superior de Salubridad, a quienes estarian
supeditados el gobierno del Distrito, el Ayuntamiento y la Inspeccion de Comestibles
y Bebidas.’2 En esta ultima recayd la supervision directa de la aplicacién de las
normas de sanidad en materia de alimentos y bebidas; las facultades se delegaban a
una comisién, que a su vez nombraba como supervisores directos a los agentes
inspectores y a los quimicos inspectores. Los primeros tenian la facultad para
realizar visitas periodicas a los distintos establecimientos con la finalidad de revisar
los productos y recoger muestras para ser evaluadas en su composicién y estado,
levantar actas cuanto esto se llevara a cabo y resguardar los productos que violaran
las disposiciones del Cédigo Sanitario. Los quimicos inspectores daban instrucciones
a los agentes sobre los sitios que debian visitar, analizaban y registraban las muestras
recogidas para ser revisadas por la Comision, la cual determinaba la necesidad de una

% PEREZ TOLEDO, 2000, p. 43

" COATSWORTH, 1990, p. 142-161.

" “Articulos del Codigo Penal de los Estados Unidos Mexicanos de 8 de diciembre de 1871
referentes a la salubridad publica” en Diario Oficial del Gobierno Supremo de la Republica,
22y 23 de enero de 1872, titulo VII, capitulo tnico, articulos 842 a 853.

 Codigo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, 1891, Titulo preliminar, articulos 3° y 4°,
ALVAREZ AMEZQUITA, 1960, p.
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visita personal del quimico inspector para recoger muestras y analizarlas en el
laboratorio.”

Detras de estos importantes cambios de orden institucional, juridico, econémico y
politico, el control sobre el proceso de produccion del pan permanecia en apariencia
invariable porque sus exigencias en razon del abasto constante y de calidad obligaban
a la aplicacion de las mismas medidas preventivas y coercitivas, matizadas si acaso
por circunstancias extraordinarias a las cuales se habia hecho frente peridodicamente,
como la escasez de trigo a consecuencia de malas cosechas, de la guerra o de
mecanismos artificiales de especulacion. El andlisis de los mecanismos de control de
las autoridades de la etapa novohispana al Porfiriato, revela la existencia de
continuidades y al mismo tiempo de elementos diferenciales como respuesta a las
exigencias de cada contexto historico.

En el caso del aseguramiento del abasto y la comercializacion del trigo y harina se
utilizaron ciertos dispositivos que aparecen de forma repetida y de acuerdo a lo

ordinario o extraordinario de las circunstancias. Son basicamente cuatro:

a) Importacién. Esta estrategia fue recurrente en situaciones de escasez de trigo o
harina, y al ser éstas cada vez mas habituales se practic6 con mayor frecuencia. El
anico momento de la época virreinal en que se importd harina fue tras la conquista
de la ciudad de México, debido a que el trigo era un producto inexistente hasta la
llegada de los espafioles y fue necesario que se difundieran sus técnicas de cultivo.
Contrariamente, durante la mayor parte del siglo XIX la destruccion de las cosechas y
la presencia de ciertos fendmenos naturales provocaron un desabasto general que
hizo necesarias y frecuentes las importaciones de trigo y harina, principalmente de
Estados Unidos.7 Sin embargo, las autoridades tuvieron cautelo con esta

7 “Reglamento para la Inspecciéon de Comestibles y Bebidas”, 12 de diciembre de 1895,
articulos 9 y 17, en Cddigo Sanitario, 1903, p. 233-235 y 237-239. Este reglamento derog6 el
de 26 de marzo de 1892. Las sanciones para los adulteradores eran aplicadas por los
tribunales de justicia cuando se trataba de delitos y faltas que ameritaran prisién, y en caso
de ser multas se pagaban a la Tesoreria del Consejo Superior de Salubridad, Cddigo
Sanitario, 1891, Libro Tercero, Capitulo I, p. 315-323.

" GARCIA ACOSTA, 1989, p. 118. La raz6n del desabasto fue que los principales productos
de consumo basico procedian de diversas regiones, siendo el Bajio una de las mas
importantes, lo que afect6 seriamente el mercado de trigo, cuyo precio se elevo
considerablemente, LOPEZ MORA, 2002, p. 183
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maniobra: en momentos de carestia se expedian decretos para la exencion del pago
de impuestos en la introduccion de harina extranjera al pais, pero al normalizarse la
situacioén se le imponian mayores contribuciones para detener el efecto nocivo entre
los productores nacionales.” Las importaciones de trigo y harina tuvieron
restricciones constantes al menos hasta 1872, cuando se incrementaron
considerablemente. Durante el Porfiriato la produccién del trigo no alcanzaba a
cubrir las necesidades internas en condiciones normales, menos aun ante la
presencia de carestia local o general, tanto de trigo como de maiz; por lo cual, hasta la
conclusion de este periodo la estrategia de la libre importacion de trigo y harina jugo
un papel primordial en la satisfaccion de la demanda.”®

b) Concentracion: envio y venta obligada. Asegurar el abasto de trigo y harina era
una prioridad, particularmente en periodos de carestia cuando se hacia necesario
implementar medidas extraordinarias. Por ejemplo, al principiar el virreinato se
exigi6 a los indigenas a cultivar el trigo por medio del repartimiento, se les impuso el
tributo y la obligacién de vender sus bastimentos en la ciudad. Afos después el envio
obligatorio de las cosechas de maiz y trigo preferentemente a la ciudad de México, asi
como la prohibicion de sacar trigo y harina fuera de sus limites, siguieron siendo
practicas corrientes en tiempos de escasez.”” Medidas complementarias para lograr
la concentracion de harina fueron la exigencia a los panaderos y molineros de vender
sus reservas, el incremento en el pago de las alcabalas o de las tarifas en los
transportes de este producto.’®

c) Sitios de deposito. Este mecanismo, ademas de ser auxiliar para asegurar las
existencias de trigo y harina, ayudaban al mejor control de su comercializacion. Sus

antecedentes se remontan a la época virreinal, cuando se crearon dos dispositivos

” Bando del 8 noviembre 1867, caja 37, expediente 78; Bando del 10 febrero 1868, caja 38,
expediente 12; Bando del 23 febrero 1893, caja 63, expediente 32; Bando del 30 noviembre
1895, caja 65, expediente 49, LD, FGDF, AHDF. Cabe mencionar que este mecanismo se
empleaba en general con los productos de primera necesidad.

 FERNANDEZ Y FERNANDEZ, 1939, t. II, p. 107 y 111; COSIO VILLEGAS, 1985, t. VI, p. XIX y
XX

7 FLORESCANO, 1965, p. 571-572; SUAREZ, 1985, p. 153-155

® GARCIA ACOSTA, 1987, p. 52; LOPEZ MORA, 2002, p. 89
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estatales para cumplir tal proposito: el pésito y la alhondiga. La alhdndiga tenia el
objetivo de ser el centro exclusivo de almacenamiento y comercio de los cereales y
granos para abastecer a la ciudad, pudiendo de este modo fijar y controlar sus precios
y supervisar su calidad; los duefios de panaderia tenian la obligacion de comprar en
ella so6lo la cantidad de trigo necesaria para su produccién diaria. El pdsito “era un
dispositivo de seguridad social que, a través de lanzar en tiempos de escasez granos a
bajo precio, lograba (tales eran las pretensiones) desvanecer algunos efectos del
desabasto.””® Desde su creacion a fines del siglo XVI y hasta los intentos de
reavivarlos durante la primera mitad del siglo XIX, estos sitios no lograron cumplir
de forma efectiva con sus objetivos salvo en periodos de escasez, pues en razén de sus
intereses, molineros y duefios de panaderias en contubernio con las autoridades
propiciaron su mal funcionamiento.8®  Durante el Segundo Imperio, surgio la
iniciativa de crear almacenes de depdsito particulares para productos basicos bajo la
égida estatal, pero a causa de la inestabilidad politica el proyecto no logré
concretarse sino hasta el Porfiriato. Los almacenes de depdsito iniciaron en las
aduanas oficiales, después como servicio anexo a los ferrocarriles y finalmente como
negocio independiente. Su organizacién resultd trascendente pues “ademés de
salvaguardar fisicamente las mercancias y permitir su venta al mejor precio,
consentian planear una actividad mercantil a una escala, no ya local o regional, sino

en verdad nacional.”8!

d) Manifestaciones. Las declaraciones periddicas de los propietarios de panaderias
sobre sus compras de trigo y harina, expresando su origen, peso, calidad y precio,
fueron obligatorias durante el virreinato. A este procedimiento se le conocia como
manifestacion y se realizaba con la finalidad de corroborar las existencias de ambas
materias para un mejor control de la produccidn de pan. Se complementaba con las
declaraciones que se hacian en las garitas y con las declaraciones esporadicas de
siembra y maquila de trigo hechas por labradores y molineros, con la finalidad de

 SUAREZ, 1985, p.191; TRUEBA LARA, vol. 1, p. 62. Para conocer a detalle el
funcionamiento y finalidades de ambas instituciones, ver FLORESCANO, 1965, pp. 614-624;
SUAREZ, 1987, pp. 45-62.

% SUAREZ, 1985, p.188-191; ARTIS, 1986, p. 34-35.

$ COSIO VILLEGAS, 1985, vol. VII, p. XV y XVI
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ratificar su autenticidad. Si los panaderos no realizaban las manifestaciones,
falseaban u omitian datos, se hacian acreedores a una multa.82 Puede decirse que
esta préactica tuvo continuidad durante el siglo XIX, sin embargo, adquirié un matiz
muy diferente. En primer lugar, se exigié la “manifestaciéon” de las existencias de
productos de primera necesidad, entre los que figuraban el trigo y la harina,
solamente en periodos de carestia extrema para frenar la especulacion y ya no de
manera regular.83  Un ejemplo. En el ocaso del Segundo Imperio, la ciudad de
Meéxico estuvo sitiada desde los primeros dias de abril hasta el 21 de junio por las
fuerzas republicanas; la carestia fue particularmente dura pues la capital era el altimo
reducto de dominio del ejército imperial. Entonces se expidié un bando que exigia la
entrega a la alcaldia municipal de una relacién detallada sobre las existencias de
harina y otros productos de primera necesidad en un plazo de 24 horas -siendo un
requisito que continuaria en lo sucesivo-, amenazando a los infractores con multas
del 10 y 15% del valor de sus productos, ademas de su decomiso y de ganarse la
reputacion de “especuladores fraudulentos”. Fueron tan graves los efectos del sitio
de la ciudad, que al concluir se dispuso el reparto publico de carne y pan.84 Lo
novedoso fue que se apelo a la reputacién como un mecanismo de presion para lograr
gue los especuladores pusieran a la venta sus productos.

El control sobre la elaboracién y la venta del pan debi6 enfocarse en los aspectos
de la cantidad y la calidad de los ingredientes, pues eran estos los puntos mas
susceptibles para cometer fraudes a los consumidores con la finalidad de obtener
mayores ganancias.

Para regular la venta del pan, la primera medida implementada fue la postura del
pan o calicata, ordenada por el Cabildo de la ciudad desde 1527. A partir de los datos
obtenidos de las manifestaciones hechas por los panaderos, el Tribunal de la Fiel
Ejecutoria “obtenia un precio medio de la carga de trigo convertida en harina, para de
ahi calcular las onzas de pan que cada panaderia debia dar al publico por medio
real.”s5 Este calculo era denominado postura del pan y se hizo en distintas épocas del

2 GARCIA ACOSTA, 1989, p.113-114

% Bando de 18 marzo 1848, caja 17, expediente 29, LD, FGDF, AHDF

8 Bando de 30 mayo 1867, caja 90, expediente 38 y bando de 21 junio 1867, caja 37,
expediente 21, LD, FGDF, AHDF

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 41.
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periodo virreinal de forma trimestral, cuatrimestral o anualmente; significaba que
cuando el costo promedio del trigo variaba, la modificacién se hacia al peso del pan,
no al precio, con la finalidad de que los consumidores no resintieran las oscilaciones
en su costo, aunque si afectaba a los trabajadores en la panaderia, pues con la misma
cantidad de masa debian hacer mas piezas durante su jornada.8¢ Los trabajadores
también se veian afectados con la muy constante orden de los propietarios para que
disminuyeran el peso del pan de manera que no fuera perceptible a los consumidores
y asi obtener mayores ganancias. Ademas de que debian hacer més piezas por el
mismo salario, se terminaba responsabilizando directamente a los trabajadores de
cometer tales abusos.8”

Al transcurrir el siglo XIX, la postura del pan dejo de ser una norma permitida por
considerar que al imponer un precio fijo sobre los productos se atentaba contra la
libertad del comercio. Pero como el precio y peso del pan no dejaron de ser objetivos
importantes para las autoridades municipales, éstas debieron al menos firmar
acuerdos con los duefios de panaderias para que respetaran determinadas tarifas.
Sin embargo, mediante visitas de inspeccibn o denuncias —compensadas al
denunciante con el pago de un porcentaje de la multa a que se hiciera acreedor el
transgresor- se encontrd que en las panaderias no se respetaban tales convenios y se
cometian “abusos escandalosos y fraudes en perjuicio del publico”. El Unico camino
viable aunque infructuoso, fue exigir a las panaderias fijar en un lugar visible y con
letra legible, el precio, peso y niumero de piezas de acuerdo a las clases de pan en
venta, so pena de decomiso 0 multa que oscilaba entre los 25 y los 300 pesos.
Incluso, en algunos momentos, el Ayuntamiento o el gobierno del Distrito Federal
solicitaron les fuera enviada una relacion de las tarifas de venta y un aviso en caso de
modificacion de las mismas.s8

La calidad del pan se verificaba por medio de la pintadera o sello —practica

tradicional de los gremios-, que consistia en poner una marca al pan para saber quién

% SUPER, 1980, p. 256

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 164

8 Diversos bandos: 22 noviembre 1834, caja 7, expediente 25; 5 septiembre 1841, caja 11,
expediente 31; 18 enero 1848, caja 86, foja 142; 31 diciembre 1864, caja 89, expediente 42;
17 de abril 1867, caja 37, expediente 13; 30 mayo 1867, caja 90, expediente 38; 27
noviembre 1867, caja 90, expediente 97; 30 noviembre 1871, caja 41, expediente 38; 13
marzo 1890, caja 60, expediente 20, LD, FGDF, AHDF.
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era su fabricante y asi poder detectar la procedencia de las anomalias. Dicha
estrategia jamas resulto efectiva, ni siquiera ante la amenaza de multa y decomiso de
la mercancia, pues durante las inspecciones los duefios de panaderia siempre
opusieron el mismo argumento: que el sello se borraba del pan al momento de ser
horneado.89

Lo mas dificil fue combatir las practicas de adulteracion en la calidad del pan. Las
denuncias mas frecuentes contra los panaderos en el siglo XVIII se debian al empleo
de harina de pésima calidad (*agorgojada” o “viciada”); a la mezcla de harinas en la
elaboracion del pan floreado, utilizando harina fina con otra que no lo era, pues habia
sido cernida con una tela de mayor espesura; a la adicién a la masa de mas agua para
darle un mayor peso o de harina proveniente de grano “desmedrado”, “chupado”,
“picado” 0 mojado”, e incluso al reamasado de migajoén viejo; o bien, a la venta de
pan falto de peso.90

Durante el siglo XIX las préacticas de adulteracion siguieron siendo comunes pero
con la agravante de que ya no soélo se utilizaban materiales de baja calidad y precio,
sino incluso sustancias dafiinas a la salud. Al no haber reglas estrictas al respecto,
poco podian hacer las autoridades. Por ejemplo, en junio de 1888 el gobierno del
Distrito Federal consult6 al Consejo Superior de Salubridad sobre el uso del aceite de
ajonjoli en la elaboracion del pan amantecado, si debia considerarse fraudulento y si
era perjudicial para la salud. El dictamen del Consejo considero el uso de este aceite
como fraude porque el pan amantecado se realizaba por costumbre con grasa de
cerdo, y como dafino para la salud porque no se consumia con regularidad y eso lo
hacia de dificil digestion, especialmente para los nifios. Ademas, se habian recibido
reportes sobre el endurecimiento rapido del pan elaborado con esta sustancia,
haciéndose algunas veces “acre y amargo”. Finalmente, si se permitia el uso de aceite
de ajonjoli debia ser el de primera calidad, pero existia el riesgo de que fuera utilizado
el de segunda y tercera que no eran comestibles, y no habia forma de identificar cual
de ellos habia sido empleado. Por todo lo anterior se determind fijar el plazo de un
mes para detener ese fraude “porque siendo una adulteracién general y en un articulo

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. ; REYNA, 1982, p. 433; Bando de 22 noviembre 1834, caja 7,
expediente 25 y Bando de 13 marzo 1890, caja 60, expediente 20, LD, FGDF, AHDF.

% GARCIA ACOSTA, 1989, p. 97 y 162; SUAREZ, 1985, p. 80; SUPER, 1980, p. 259 El autor
asegura estas quejas son las mismas que se hacian en ciudades europeas.
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de primera necesidad y de renovacion diaria podria provocarse algin conflicto para la
poblacién.” En octubre del mismo afio el gobierno del Distrito Federal debid
expedir otra circular al respecto, pues los fabricantes no habian cesado el uso del
aceite de ajonjoli oponiendo el argumento de no haber actuado con dolo. Se fijé un
nuevo plazo de cuatro meses para erradicar su utilizacion, pero esta vez haciendo
hincapié en que mientras se llegaba a la fecha limite, quienes continuaran usando
este producto debian anunciarlo abiertamente al publico y en que los infractores
serian juzgados conforme a lo dispuesto por el Cédigo Penal.%!

Entre los peores casos de adulteracion en el pan se llegé a dar el uso del cromato
de plomo que aumentaba su peso, produciéndose serias intoxicaciones entre la
poblacién que obligaron a la blsqueda de los responsables para su castigo. No
obstante, “fue dificil erradicar estas practicas fraudulentas.”@2 Por ello la legislacién
en materia de salud publica debi6 irse perfeccionando a medida que se hicieron
evidentes sus indefiniciones, fallas y obstaculos.

El Cédigo Penal de 1871 castigaba la adulteracion en los comestibles, pero no la
definia. Hasta 1883 la Comisidn de Sustancias Alimenticias del Consejo Superior de
Salubridad elabor6 un “Proyecto de adiciones aclaratorias a los articulos del Cédigo
Penal referentes a adulteraciones de sustancias alimenticias”, con base en la
importancia del “bienestar fisico y moral de un pueblo” basado en las sustancias
destinadas a su alimentacion y porque era un hecho consumado y denunciado por la
prensa de la capital que se vendian muchas sustancias alimenticias adulteradas,
principalmente la carne y la leche. En este proyecto se definian por primera vez los
fraudes en los comestibles y bebidas: adulteracion, cuando se sustrajeran algun
componente 0 se mezclaran sustancias con el objeto de aumentar el volumen o el
peso y permitida sélo si se anunciaba a los consumidores; falsificacion, cuando se

sustituyeran los componentes o fueran una imitacion; y corrupcion cuando tuvieran

% Decreto del 9 junio 1888, caja 58, expediente 34 y Circular del 13 octubre 1888, caja 59,
exp. 15, LD, FGDF, AHDF.

2 REYNA, 1982, p.433. Aun a principios de siglo se denunciaba la continuidad del uso del
aceite de ajonjoli, aceite de algodon y el cromato de plomo en la elaboracion del pan, “El
pool del pan”, El Pais, 11 agosto 1902, p. 1
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alteraciones espontaneas. Asimismo prohibia el uso de sustancias cuya inocuidad no
hubiera sido comprobada.®3

Esta linea fue seguida por el Codigo Sanitario de 1891, donde se establecid la
composicion que debian tener los alimentos y se definieron dos tipos de fraude
(adulteracién y alteracion), la forma de castigarlos pero también las circunstancias en
gue se tolerarian, esto es cuando no fueran perjudiciales a la salud y se le anunciara al
publico por medio de una etiqueta, lo cual dio margen a que continuara la venta de
productos adulterados.%4

La legislacion sanitaria que especificaba las caracteristicas de elaboracion del pan
aparecid hasta marzo de 1902. Primero, con los decretos que adicionaban los
articulos 86, 87 y 94 del Cédigo Sanitario, para definir con exactitud que productos
como el pan debian venderse en estado de pureza, sanos y en perfecto estado de
conservacion, considerando su adulteracion en caso de contener sustancias extrafas,
sustraerle algin componente o cuando no correspondiera por su composicion o
calidad al nombre con que se le vendiera; para ello los lugares de su preparacion,
depdsito o venta quedarian sujetos a la vigilancia del Consejo Superior de Salubridad.
Segundo, con las reformas al articulo 96 del Cédigo Sanitario sobre las sustancias
permitidas para preparar los productos alimenticios, las cuales definian con precisiéon
la calidad de los materiales para la elaboracion del pan: harina pura de trigo no
alterado o averiado, sin exceso de humedad, sin sustancias minerales extrafias y con
al menos un porcentaje de 8.5 de gluten;® sal comin, manteca de cerdo pura, huevos
y colorante de huevo.9%

% “Proyecto de adiciones aclaratorias a los articulos del Coédigo Penal referentes a
adulteraciones de sustancias alimenticias”, en Boletin del Consejo Superior de Salubridad,
tomo III, nimeros 9 y 10, abril de 1883, p. 129-132.

% Codigo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, 1891, libro Segundo, titulo I, capitulo II,
articulos 90 a 101, en ALVAREZ AMEZQUITA, 1960, vol. 1, p. 355-357. Otra de sus
debilidades fue la falta de normas para regular los lugares de expendio y elaboracion de los
comestibles, delegando tal responsabilidad a la expedicién de posteriores reglamentos.

% El gluten es el contenido proteico del trigo y otras gramineas, cuyas cualidades dependen
de la calidad del trigo, sus condiciones de crecimiento, maduraciéon y almacenamiento.
TEJADA, 1988, p. 106

% Decretos que adicionan y reforman el capitulo 1°, del titulo I, libro II del C6digo Sanitario y
los articulos 86, 87 y 94 del mismo Coédigo, 26 de marzo de 1902, p. 475-477 y Reformas al
articulo 96 del C6digo Sanitario, 28 marzo 1902, articulos 12 a 15, p. 483-486 en Boletin del
Consejo Superior de Salubridad, tomo VII, 32 época, namero 11, 31 mayo 1902.
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Finalmente, ademas de refinar la definicién de adulteracién y alteracion para los
comestibles y bebidas en general, el Cédigo Sanitario de 1903 incorporé elementos de
los decretos de 1902 y fue mas alla asentando que las excepciones a la adulteracion y
falsificacion del pan se especificarian en un reglamento, es decir que en si, el Cédigo
prohibid su adulteracién aiin cuando se anunciara al publico de manera constante,
“clara y terminante”. Asimismo, el Cddigo especificd que la vigilancia de los lugares
de preparacién y venta del pan quedaban a cargo del Consejo Superior de Salubridad,
que las condiciones de aseo, preparacion y decoracion serian detalladas en un
reglamento especial, y preciso la calidad de la madera utilizada para calentar los
hornos destinados a la fabricacion del pan. 97

Este notable intento de normatividad sanitaria que tenia como punto clave la
ciudad de México, no obtuvo los efectos esperados; de hecho “el Consejo era blanco
de numerosos ataques debido a que una de sus principales funciones (la inspeccion
de comestibles) no habia logrado acabar con la plaga de los adulteradores que
asolaban la Capital.”?8

La revision histérica de la intervencién de las autoridades en torno al proceso
productivo del pan, de las condiciones de cultivo y comercializacion del trigo y la
harina hasta las de elaboracion y venta del pan, son signo inequivoco de su interés
por lograr controlarlo con efectividad. Sin embargo, la persistencia de una continua
violacidn, velada o abierta, de dichas leyes, obliga a hacer una reflexion.

Por las condiciones econdmicas y politicas preponderantes en el periodo virreinal,
entre las que destaca la centralizacion de las funciones de vigilancia en el Tribunal de
la Fiel Ejecutoria, el abasto de trigo, harina y pan pudo mantenerse estable y a buen
precio la mayor parte del tiempo, entonces no hubo necesidad de recurrir a medidas
gue terminaran definitivamente con la regatoneria, la especulacion o el alza artificial
de precios. La prudente intervencidon de las autoridades y la vasta produccion

7 Codigo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, 1903, articulos 117 a 140, p. 47-53. Se
consideraba que un producto estaba adulterado cuando no correspondiera “por su
naturaleza, composicion o calidad” al nombre con que fuera vendido, se agregaran
sustancias ajenas a su composicion natural, cuyos efectos nocivos a la salud, inmediatos o a
largo plazo, no se hubieren comprobado. En cambio, la alteracion de un producto se
consideraba cuando se encontraran “en estado de descomposicion putrida” o estuvieran
“agrios, picados, rancios o hayan sufrido otra modificacién, la cual cambie notablemente su
sabor o su poder nutritivo, o los haga nocivos para la salud”.

% GONZALEZ NAVARRO, 1985, t. IV, p. 105
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triguera impidieron la falta de pan al consumidor urbano, no obstante la escasez
concomitante a las crisis agricolas. En conclusiéon, mientras hubiera abasto de trigo,
harina y pan, se flexibilizaban las normas para su comercializacién, permitiendo que
hacendados, molineros y propietarios de panaderias pudieran beneficiarse con el
control de la produccion de trigo, harina 'y pan.®® Por otro lado, aunque las préacticas
de adulteracion del pan fueron constantes, jamas rebasaron cierto limite de acuerdo a
los fundamentos de la ldgica gremial respecto a la calidad, por lo que también se
convirtio en un factor secundario para las autoridades.

En el periodo decimononico el abasto se vio afectado a causa de la inestabilidad
econémica y por la descentralizacion de la autoridad encargada de vigilar su
adecuado desenvolvimiento. Aunque la cuestién del abasto de trigo y la produccién
del pan siguieron teniendo importancia para las autoridades, éstas debieron
concentrarse en paliar los efectos de la carestia originada por la intranquilidad
econOmica y so6lo en esa medida atendieron el problema. Ademas, la difusién del
liberalismo termind por sellar los limites de su intervencion en el proceso productivo
del pan. Sin embargo, una cuestion a la que no pudieron dejar de prestar atencion
fue la adulteracion, pues al hacerse més escandalosa y afectar la salud publica,
debieron emprenderse medidas para hacer efectivo su control. Por consiguiente fue
mayor la atencion que pudo prestarse a frenar los abusos en torno a la calidad del pan
gue a su peso y precio, salvo en situaciones extraordinarias.

Durante el siglo XIX se desarroll6 una dinamica peculiar en las panaderias donde
se evidencia la interaccion de viejas y nuevas pautas en torno a la regulacion del
proceso productivo. Subsistieron patrones de produccion desarrollados desde el
periodo virreinal, como la cohesién de un grupo minoritario de propietarios de
panaderia de origen espafiol que buscaron por distintos medios ejercer el monopolio
del ramo; la mecanica de elaboracion y venta del pan; la permanencia de las areas de
cultivo del trigo, asi como de los molinos en los alrededores de la ciudad y hasta el
numero de panaderias; la division temprana entre propietarios y trabajadores y la
minima legislacion en torno a sus condiciones laborales. A la par, la difusion del

liberalismo, la creacion de nuevos impuestos, la aparicion de una puntual legislacion

® SUAREZ, 1985, p. 192; GARCIA ACOSTA, 1989, p. 137 y 142
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sanitaria, la introduccion de técnicas y maquinaria novedosas, fueron factores que
introdujeron cambios en las panaderias.

Uno de los cambios mas trascendentes en relacion a la produccion del pan fue la
importancia que cobro el bienestar de los consumidores como un argumento para
denunciar practicas monopolicas y fraudulentas en las panaderias, las cuales
atentaban directamente a la sociedad y eran potenciales motivaciones para el
descontento publico y probables razones para la realizacion de disturbios. El
panorama del universo panaderil no estaria completo sin la inclusion de un apartado
referente al discurso del publico consumidor que empezo6 a hacerse presente desde

mediados del siglo XIX.

c) Monopolio, fraudes e higiene: el argumento del “publico consumidor”

...el panadero nunca puede decir que es libre para vender a
quien quiera y como quiera, y a la hora que le acomode,
como lo puede hacer el comerciante de los demas articulos
gue no son de primeray absoluta necesidad. Los
compromisos que los panaderos contraen con toda clase de
consumidores, no son, en cuanto a su observancia, ni
semejantes a los que contraen los demas comerciantes con
el publico: son aquellos unos contratos de buena fe en que,
principalmente los duefios de panaderia, estan obligados
aun a lo que no se pacta expresamente.

Representacion dirigida al Gobernador del

Distrito Federal, 26 de julio de 1869.100

La cita anterior pertenece al texto firmado por mas de 200 duefios de tendajones y
casilleros (que con el paso de los afios se fueron llamando expendios), quienes se
encargaban de la labor de reventa del pan. Su publicacién le valié a su firmante
primario, Apolonio Atempeca, ser llevado a juicio de imprenta y condenado a seis
meses de prision, pues contenia “graves injurias” al gobernador ademas de estar
escrito en un tono irénico y burlesco que denigraba su autoridad. La razén para que

los tenderos imprimieran esta representacion, fue la negativa de los duefios de

10 REYNA, 1976, p. 135 y 136. La “representacion” fue un recurso habitual en las
publicaciones de mediados del siglo XIX; se trataba de un texto avalado por las firmas de un
grupo de personas con la finalidad de hacer publica su postura acerca de un tema que
desataba polémica en la opinién publica.
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panaderia a venderles pan para que pudieran expenderlo en sus negocios,
escudandose en la carestia de harina por la que atravesaba el ramo. En ocasiones
anteriores la falta de trigo habia propiciado la imposibilidad de surtir a los
revendedores a un precio que les produjera las ganancias de condiciones habituales,
pero ésta vez las consecuencias estaban llegando a otro extremo. Los firmantes
alegaban que la escasez era artificial, pues el trigo con el que se estaba produciendo
pan procedia aun de la cosecha anterior y habia sido vendido a buen precio hasta el
momento en que se anuncid la pérdida de la cosecha de ese afio en los alrededores de
la ciudad de México y en Puebla.101

La singularidad del texto anterior se funda en que provenia de personas
involucradas en el proceso de comercializacion del pan que estaban siendo afectadas
directamente y no de un periédico en particular, lo cual constituia una situacion
excepcional. No obstante, las lineas de este texto coinciden con las constantes
preocupaciones y argumentos que la prensa de la segunda mitad del siglo XIX y
principios del XX tenia en torno a la venta y el consumo del pan. La utilizacion de las
publicaciones como mecanismo de denuncia y ventilacion de los temas més diversos
fue comun; la prensa constituyé un medio de expresion clave para conformar la
opinién publica e impulsar el proyecto de modernizacion.102

Para la realizacion de este apartado se consultaron 14 periodicos de diversas
tendencias. Entre ellos se encontraban los catdlicos como La Voz de México, érgano
de la Sociedad Catolica que se caracterizo por su constante oposicion a El Siglo XIX'y
a El Monitor Republicano; y El Pais, apegado a la doctrina del catolicismo social que
al usar tecnologia moderna pudo realizar una mayor impresion de ejemplares a bajo
costo, convirtiéndose en el principal competidor en tiraje de ElI Imparcial,
igualmente se emplearon El Tiempo y La Defensa Catolica. También se consultaron
los antigobiernistas como el Diario del Hogar -que se hizo célebre por la persecucién
que sufrié su editor Filomeno Mata- y El Popular; La Patria que aunque en principio
fue un diario independiente y antigobiernista, se aproximé a la esfera oficial durante
el periodo de Manuel Gonzélez y asi continu6 hasta finalizar el Porfiriato, cuando se

100 “La importante cuestion del pan” extraido de La Revista, El Monitor Republicano, 24 agosto
1869, p. 3.
12 pEREZ-RAYON, 2001, p. 13 y 22.
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volvié anticorralista. Entre los diarios oficialistas que recibian subvenciones, se
consulté El Imparcial, considerado el iniciador de la etapa del periodismo
industrializado con un tiraje considerable de menor precio; en esta misma linea se
encontraban La Revista Universal y El Distrito Federal, 6rgano del gobierno del
mismo nombre. Asimismo, se emplearon el Siglo XIX y El Monitor Republicano, que
fueron los dos diarios mas importantes durante la segunda mitad de la centuria
decimononica, al menos hasta su desaparicion en 1896. Mencidn aparte merece El
Correo Espafiol, pues como 6rgano oficial de la CaAmara de Comercio Espafiola en
Meéxico, se identificaba plenamente con su grupo representado.103

El criterio de seleccion de estas publicaciones obedecié a que manejaban como
comin denominador el discurso sobre la necesidad de proteccion del publico
consumidor de pan, independientemente de su filiacion politica o de su doctrina
religiosa. Este apartado se ocupa de dos topicos relativos a la elaboracién y venta del
pan sobre los que se vertio la preocupacion de la prensa capitalina: el monopolio y la
cuestion de la higiene como un factor determinante para el resguardo de la salud
publica. Las denunciasy quejas sobre estos topicos coincidieron en la mayor parte de
los periodicos consultados y en general partieron de los propios redactores y no de
cartas, remitidos o expresiones propias de los consumidores.

El primer punto de coincidencia en los periddicos es que se asumian como
portavoces de los consumidores frente a los agravios provocados por la dindmica del
libre comercio, particularmente en lo que se refiere a la proliferaciéon de los

monopolios. La oposicién se reflejaba en los siguientes términos:

El monopolio, bajo cualquiera forma que se presente, es una horrible
calamidad social, sobre todo si se ejerce en articulos de primera necesidad; y ese
crimen de lesa humanidad se descara y desenvuelve, cuando se le tolera o
consiente a la sombra de acomodaticias doctrinas sobre libertad de comercio; y
los monopolistas no son otra cosa que vampiros que deben ser expulsados del
seno de las sociedades, como gérmen de profundo malestar publico y auan de
terribles sacudimientos populares.104

"% Las filiaciones y tendencias de los diarios consultados se definieron con base en la
consulta de BRAVO UGARTE, 1966; OCHOA, 1968; PEREZ-RAYON, 2001 y RUIZ CASTANEDA,
1974.

104 “Gravisima situaciéon. El monopolio del pan”, La Patria, 21 de enero de 1896
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Las condiciones sobre la venta y la elaboracion del pan se incluian dentro de esta
inquietud. Con la finalidad de obtener mayores ganancias y eliminar la competencia
los duefios de panaderia ejercian el monopolio de dos maneras: una, era la
integracion de una coalicion para convenir la uniformidad en la disminucion del peso
del pan o el aumento de sus tarifas; la otra, mediante el control de la produccion, ya
fuera por medio del acaparamiento y especulacion de la materia prima o bien, por la
concentracion del mayor numero de panaderias posible entre un namero reducido de
propietarios. Los propietarios de panaderia basaban su fortaleza en la “conviccion de
gue su mercancia e[ra] de infalible demanda y de infalible consumo”, lo cual los
convertia “en explotadores del hambre y sacrificadores del pueblo”.105

La mengua en el tamafo del pan y el alza de su precio se suscitaban en
circunstancias légicas y, hasta cierto punto, comprensibles, como el aumento del
importe del trigo o la harina a causa de la carestia producida por una mala cosecha.106
Sin embargo, disminuir el peso del pan y aumentar su precio era una situacién que
solia presentarse de forma manipulada y arbitraria, es decir, detras de ella no se
hallaban factores impredecibles que afectaran la produccion y por tanto justificaran
tales acciones, sino el habil manejo que por consenso lograban los propietarios de
panaderia para establecer las tarifas del pan segun su conveniencia. El control que
algunos propietarios de panaderia ejercian sobre el proceso de producciéon mediante
el acaparamiento de harinas y el aumento de su precio era de particular sensibilidad
para los consumidores. Por ejemplo, en enero de 1896 la supresion de las alcabalas
hizo aumentar los impuestos sobre la harinal®’, a lo cual sucedié su acaparamiento y
venta por montos muy elevados “como si se hubieran perdido las cosechas de trigo”.
Tal circunstancia afectaba no sélo a los consumidores, sino también a los pequefios
productores nacionales; por lo tanto, la exacerbacion de sentimientos hispanofobicos
no se hizo esperar: El Siglo XIX solicit6 la expulsion del pais de los responsables a

1% “E]l monopolio del pan”, El Popular, 4 diciembre 1897, p. 1

106 “E] alza del pan y la carne”, El Tiempo, 8 agosto 1902, p. 1.

7 El aumento de los impuestos sobre hornos o harinas eran también causas justificadas
para el aumento del precio del pan e incluso para la merma en su calidad. Sin embargo, la
supresion o disminucion de estos impuestos como resultado de las constantes quejas de los
propietarios de panaderia por ser muy onerosos, no implicaron necesariamente la mejoria
en la calidad y cantidad del pan, “657 millones de panes consume al afio la metrépoli. Las
panaderias solo pagan reducidos impuestos”, El Imparcial, 18 diciembre 1907, p. 1
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quienes identificaba plenamente como espafioles.’08 En el mismo tenor se habia
expresado la citada Representacion de 1869. La coalicién de los propietarios de
panaderias constituyd el principal argumento que nutrié las criticas de la prensa a
este monopolio y validé sus constantes exigencias para que las autoridades
intervinieran.

Sin duda, un ejemplo sintomatico sobre la preocupaciéon que desataban las
acciones por el monopolio de los propietarios de panaderia en la prensa acontecio en
los primeros dias de noviembre de 1871, ante la disminucion del peso del pan a la
mitad. Aunque se trataba de una practica recurrente, el fraude fue considerado muy
escandaloso porque el precio del trigo no se habia incrementado, sino por el
contrario, era mas bajo de lo usual y, por tanto, el pan deberia, incluso, tener un peso
mayor.109 La denuncia provocd que el presidente del Ayuntamiento dirigiera un
oficio al gobernador del Distrito Federal pidiéndole nombrar una comisién para
visitar las panaderias, conocer las irregularidades y actuar en consecuencia, “en un
sentido que, sin atacar la libertad del comercio, redunde en beneficio de los
habitantes de la capital.”’?0  Como resultado, el gobernador ordené a una comisién
especial la visita simultanea de todas las panaderias, lo cual ayudé a vislumbrar que
el origen de las irregularidades se encontraba en la confusion del sistema monetario y
en las complicaciones por la reventa del pan.l  Como medida preventiva el

Ayuntamiento decretd que todas las panaderias debian fijar en lugares visibles y con

1% “El pan”, El Diario del Hogar, 11 de enero de 1896; “Gravisima situaciéon. El monopolio
del pan”, La Patria, 21 de enero de 1896. La solicitud sobre la aplicacion del articulo 33 la
realizo6 El Siglo XIX con fecha de 16 de enero, y como rapidamente levantara ampula entre los
miembros de la colonia espanola, debi6 especificar dias después que solo pedia la pena para
los monopolizadores de harina y no para la totalidad de duefios de panaderia, quienes “por
su caballerosidad y su conducta privada honran a la colonia a la que pertenecen.”, “El Siglo
XIX y los panaderos”, El Siglo XIX, 23 enero 1896, p. 2. Este episodio revela el cuidado que
debia tener la prensa al lanzar acusaciones debiendo sustentarlas en condiciones objetivas y
comprobables o correr el riesgo de cometer un delito y ser llevados a juicio.

199 E1 Monitor Republicano, 7, 8 y 11 de noviembre de 1871.

10 F1 Distrito Federal, 16 de noviembre de 1871, secciéon oficial. Cursivas en el original.

""" “E] pan” EI Distrito Federal, 16 de noviembre 1871. En bando de 30 de marzo 1871, de
acuerdo a la ley de 28 de noviembre de 1867 para arreglar la moneda mexicana al sistema
decimal, el gobernador ordené a los panaderos establecer el peso de las piezas tomando al
centavo como patréon monetario. Sin embargo, no se dictaron las medidas pertinentes para
lograr la abolicion del antiguo sistema monetario, que coexistio con el recién introducido, de
lo que se derivaron confusiones y perjuicios para los consumidores. Ello obligd a la
expedicion de otro bando el 21 de junio del mismo aflo para modificar el anterior,
estableciendo que los fabricantes de pan y bizcocho debian informar el precio y peso de las
piezas de pan de acuerdo a ambos sistemas monetarios; LD, FGDF, AHDF.
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letras legibles el precio del pan por tlaco (moneda fraccionaria) y también por
centavo, es decir, de acuerdo a los dos sistemas monetarios vigentes.!!2

Mientras tanto continuaron las acusaciones. La Revista Universal publicé un
articulo de Manuel F. Rodriguez que centraba claramente el origen de este problema
en la conformacién de una “liga secreta” de 30 duefios de panaderia, quienes llevaban
a cabo juntas y reuniones con el objeto de conformar un monopolio para conseguir
una “inmoderada ganancia” aln a costa de los consumidores. El articulista fincaba la
imposibilidad para detener tales abusos en que los involucrados se escudrifiaban tras
“el derecho que les otorga la libertad del comercio”, “principio tan caro”, “invocacion
tan constante”, “palabras magicas” a las que las autoridades rendian “homenaje”
teniendo que frenar su intervencién.’’3  Ademas referia que con anterioridad la
prensa habia denunciado la misma situacion sin poder frenarla, sino hasta que uno
de los duefios de panaderia se separ6 de la liga, rompi6é el monopolio y entonces
mejoro el tamafio del pan, su calidad y precio.

Cuando estuvo listo el informe de la comisidn especial que visito las panaderias se
determind que habia un vacio de leyes para fijar y uniformar las tarifas del pan en
panaderias y en expendios de reventa. En estos ultimos, el problema se complicaba
en perjuicio de los consumidores por triple partida, pues en la venta al mayoreo que
los duefios de panaderia hacian a los revendedores, los primeros disminuian el
tamano de las piezas del pan para elevar sus ganancias y los segundos lo vendian a
mayor precio del establecido duplicando su ganancia. Finalmente, los revendedores
ofrecian una ganancia en producto o dinero si se les compraba determinada cantidad
de pan, engafiando nuevamente al consumidor haciéndole creer que obtenia una

ganancia, cuando en realidad la obtenian ellos al haber ya elevado el precio.l4 El

2 Bando de 24 de noviembre de 1871, LD, FGDF, AHDF.

113 “Panaderias”, Revista Universal, 28 de noviembre de 1871. EI Monitor Republicano, en
articulo de 1 de diciembre de 1871, apoya lo publicado por Manuel F. Rodriguez, y hacen
nueva exhortacion al gobernador para frenar la situacién. Por su parte, el articulista
proponia la construccion de panaderias municipales para combatir ese monopolio o al
menos para vender pan mas barato a las clases menesterosas.

% La practica de otorgar una “ganancia” a los compradores por mayoreo en los expendios de
pan continuaba realizandose a principios del siglo XX y fluctuaba entre el 15 y el 20% del
valor del consumo. A los canasteros se les abonaba inmediatamente y a los parroquianos de
grandes establecimientos se les llevaba una lista y se les entregaba mensualmente. “657
millones de panes consume al afio la metropoli. Las panaderias solo pagan reducidos
impuestos”, El Imparcial, 18 diciembre 1907, p. 1
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informe corrobord parcialmente la responsabilidad de los propietarios de panaderia,
pues aunque confirmaba su participacién en la disminucion en el tamafo del pan,
centro categoricamente el problema en los revendedores. Incluso, la comision asentd
gue de las 42 panaderias visitadas s6lo era posible emitir opiniones favorables: el
peso del pan que vendian era mayor al establecido en la tarifa, la harina empleada
era de buena clase, y las condiciones higiénicas y laborales eran igualmente buenas, e
incluso en algunas habia innovaciones como la introduccion de maquinaria y hornos
de parrillas que mejoraban la produccién.11s

El informe de la comision concluia, en concordancia con el principio de no atentar
contra la tan sobada libertad del comercio, que se igualaran las condiciones entre las
panaderias y los expendios de reventa, es decir, que se obligara también a estos
altimos a fijar en sus puertas las tarifas en peso y precio del pan, que serian las
mismas de las panaderias. Correspondiendo a estos resultados y recomendaciones, el
Ayuntamiento expidié un nuevo bando el 30 de noviembre de 1871 que obligaba a las
panaderias y expendios de pan a exponer en las puertas sus tarifas de acuerdo a los
dos sistemas monetarios vigentes de manera visible y clara, precisando que las
primeras debian enviar una relacion quincenal de sus precios al Ayuntamiento para
publicarlas en la Gaceta Municipal y en El Distrito Federal, con la finalidad de
hacerlo publico a los consumidores y de ese modo forzar a los expendios a
respetarlas; de no cumplir con la disposicién serian castigados con penas severas.!16

Otro ejemplo, pero centrado en la cuestién del precio del pan, lo constituye la
organizacion del llamado “Pool de panaderos” desatado durante los primeros dias de

5 Las panaderias alemanas, francesas y gran parte de las espafolas, destacaban por sus
buenas condiciones; las tnicas que reciben calificacion negativa son dos panaderias
pertenecientes al mexicano Angel de la Lama -quien poseia 7 de estos establecimientos-,
sugiriendo su cierre debido a que sus condiciones higiénicas no estaban a la altura de lo que
“reclama el estado de cultura de esta capital”. “Informe de la visita ordenada por el Gobierno
del Distrito Federal el 15 de noviembre, para realizarse con apego al bando de 27 de
noviembre de 1867, presentado el 29 de noviembre de 1871”, El Distrito Federal, 7 diciembre
1871.

19 Bando de 30 de noviembre de 1871, LD, FGDF, AHDF. La vigilancia de su cumplimiento
estaria a cargo de los regidores y otros funcionarios del Ayuntamiento. El primer informe
que las panaderias rindieron a las autoridades fue publicado el 21 de diciembre de 1871 en
El Distrito Federal;, de las 52 panaderias que se consignan poco menos de la mitad (25) no
cumplieron con el envio de sus listas de precios para que fueran publicados. El registro de
estas listas hasta febrero de 1872, revela que las panaderias cumplieron de forma irregular
con tal requerimiento.
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agosto de 1902. El conflicto comenzo6 con una junta efectuada por propietarios de
panaderia espafoles, entre los que se contaban 5 6 6 de los mas poderosos en el
ramo, con la finalidad de aumentar el precio del pan. El acuerdo fue que a partir del 1
de agosto ya no se venderian 18 piezas por 12 centavos como habia sido usual a causa
de la competencia, sino que se estableceria la venta de 12 piezas por el mismo precio
durante los siguientes dos afios. Como en otras ocasiones, la critica a tal convenio se
fundd en que no tenia argumento justificable, pues desde varios afios atras el trigo se
sostenia en un precio y las contribuciones no habian aumentado los gastos de
fabricacion haciéndolos mayores que antes, lo que si existia era “el inmoderado afan
de acrecentar los capitales, nunca bastante & dejar satisfecha la insaciable ambicion
de los especuladores”.!!” Las quejas no solo se dirigieron al alza del precio, sino que
se relacionaron inmediatamente con las consabidas estrategias del monopolio del
pan. Aun cuando el incremento no habia sido causado por la escasez artificial de
trigo o de la harina, El Pais asent6 que el aumento arbitrario del precio se debia
simplemente a la voluntad de un grupo de espafioles que se creia “invulnerable”
porque mantenia el monopolio mediante la propiedad de “trigales, molinos de trigo y
panaderias”. Incluso, este mismo diario propuso combatir el monopolio por medio
de la importacion de trigo norteamericano.!8

La opinién generalizada hacia los propietarios de panaderia en relacién a la
formacion de este “pool” fue desfavorable y se potencid con la proliferacion de
sentimientos antiespafioles, con las denuncias sobre las anomalias en la calidad del
pan y con la acusacién de que habian provocado el atraso industrial del ramo. Asi se
difundieron datos inciertos acerca del acaparamiento de las panaderias entre
veintiocho propietarios, dos de los cuales eran espafioles que poseian ocho de estos
establecimientos cada uno.l’® Se asegur6 que este monopolio fracasaria
inevitablemente, debido a la negativa de los propietarios de panaderia de origen
francés a participar en él. Precisamente sobre los propietarios franceses se

17 “E] alza del pan y la carne”, El Tiempo, 8 agosto 1902, p. 1; “Alza en el precio del pan”, El
Imparcial, 1 agosto 1902, p. 1.

1% “El pool del pan”, El Pais, 4 agosto 1902, p. 1. A este diario le preocup6 particularmente
denunciar el peligro de los monopolios como resultado de la influencia del trust
estadounidense. LOPEZ-RAYON, 2001, p. 364-365

9 “E] pool del pan”, ElI Pais, 11 agosto 1902, p. 1 y “Todavia el monopolio del pan”, El
Imparcial, 9 agosto 1902, p. 1.
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propagaron opiniones favorables, hablando de sus intentos por realizar mejoras en el
ramo a fin de convertirse en competidores cada vez mas fuertes por medio de la
industrializacién y las mejoras en la calidad del producto, dejando considerablemente
atras a los espafioles. Un periddico sentencid sobre éstos ultimos: “No es asi que se
ganan el favor y la simpatia publicas”.120 Y es que el monopolio de los propietarios de
panaderia no hacia otra cosa sino enfrentarse “a la moral y la conveniencia
publica”.12!

No hay evidencia de las acciones que las autoridades emprendieron en este caso
para combatir la decision de los propietarios de panaderia. Lo que si hay son
muestras de la polémica que este asunto desaté en la prensa capitalina. A fines de
agosto de 1902 El Correo Espafiol imprimié entre sus columnas un comunicado
firmado con el seudénimo de “Boulanger espafiol”. Su finalidad era hacer un “acto de
justicia” frente a un articulo publicado por El Imparcial en medio de la voragine de
ataques contra el “pool” del pan iniciada a principios de ese mismo mes.

Basicamente El Correo Espafiol desmentia que las panaderias fueran negocios
productores de grandes ganancias, por el contrario, las situaba entre los giros mas
“ruinosos” de la ciudad. También aclaraba que los procedimientos primitivos en la
elaboraciéon del pan eran utilizados en contadas excepciones y que los espafioles
habian procurado, al menos desde cinco afios atras, implementar mejoras como la
cortadora y la amasadora, habiendo panaderias que podrian presentarse como
“modelos sin disputa en el pais y acaso en Hispano América”, pues utilizaban la méas
moderna maquinaria de importacion. La defensa de los propietarios de panaderia
espafoles se baso igualmente en que el precio del trigo si habia aumentado en un
62% mas que cinco afos atrds, quedando éstos a merced de los cosecheros. Por
altimo, este diario asentaba que las panaderias no estaban acaparadas por esparioles,
quienes ademas utilizaban los ingredientes de més alta calidad en la elaboracion del
pan.122

Las acusaciones sobre el “pool” del pan pesaron tanto entre los propietarios de
panaderia, que a casi un afio de distancia, el tema seguia siendo motivo de disputa.

120 “E] “Pool” de panaderos”, El Imparcial, 2 agosto 1902, p. 2 y “El pool del pan”, El Pais, 4
agosto 1902, p. 1, de éste ultimo proviene la cita.

2t “Alza en el precio del pan”, El Imparcial, 1 agosto 1902, p. 1.

122 “Los panaderos de Méjico”, El Correo Espariol, 30 agosto 1902, p. 2
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El Correo Espafiol publicé un comunicado en junio de 1903, firmado por Rodolfo
Grunberger, quien solicitaba a El Pais como “justa compensaciéon a los ataques
recibidos” por ese periédico, que también incluyera este comunicado entre sus
columnas. Grinberger era el representante desde quince afios atras de las primeras
casas de maquinaria de molineria y panaderia provenientes de Europa y Estados
Unidos. Su nombre y experiencia avalaba la introduccién de los molinos de cilindros,
y la de amasadoras y cortadoras mecénicas desde quince y dieciséis afios atras
respectivamente, todo lo cual contrariaba las afirmaciones hechas por la prensa
respecto al “pool” de propietarios de panaderia desde meses atras.123

Aunque en multiples ocasiones las denuncias de la prensa fueron atendidas, los
problemas derivados del monopolio en las panaderias no conseguian solucionarse a
profundidad. Conociendo de antemano los obstaculos impuestos por la dinamica de
la libertad de comercio, donde “las faltas morales de este género est[aban] fuera de la
accion del poder publico”, los periodicos fueron propositivos. En vez de que las
autoridades se limitaran a establecer convenios transitorios con los propietarios de
panaderias para fijar las tarifas del pan, algunos periédicos sugirieron en repetidas
ocasiones la creacion de una o varias panaderias mantenidas con fondos del
Ayuntamiento de la ciudad para generar una competencia que frenara el
monopolio.124

Periddicos como La Patria reconocian, ademas de la influencia de la libertad del
comercio en la impotencia de las autoridades, que la diferencia también radicaba en
los consumidores: “al fin nuestro pueblo no sabe, como el pueblo de Paris, colgar en

un farol a los acaparadores de viveres. Nuestro pueblo es dulce, sufrido y respetuoso

12 “Comunicado”, EI Correo Espariol, 27 junio 1903, p. 2. Grinberger afirmaba
categoricamente que no era verdad que las operaciones en la “industria panadera” se
hicieran “a brazo ni de la manera repulsiva” como se habia afirmado en algunos diarios de la
capital.

124 Fl Siglo XIX, 6 marzo 1874, p. 2 y 13 noviembre 1888, p. 1; “Boletin”, El Diario del Hogar
,15 diciembre 1900, p. 1; “El pool del pan”, El Pais, 11 agosto 1902, p. 1, la cita proviene de
este ultimo, las cursivas son mias. La panaderia de la Carcel de Belén, creada en abril de
1868 y solventada por el Ayuntamiento, hizo las veces de paliativo al producirse la carestia
de pan. Extendia sus servicios al publico en general -pues normalmente su funcion se
limitaba a expender para las carceles y otros establecimientos municipales-, vendiéndole pan
a precio corriente en expendios asignados por el Ayuntamiento, tal como ocurrié en agosto
de 1881. AHDF, Carceles, Panaderias, vol. 507, exp. 1 y 27 (FOTO 7)
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ante el derecho ageno.”'25 Siguiendo a E. P. Thompson, en Inglaterra, desde el siglo
XVIII, el indicador mas sensible del descontento popular no eran los salarios sino el
precio del pan. Por esta causa, se originaron numerosos disturbios entre la multitud,
gue culminaron en el saqueo de productos en graneros y tiendas propiedad de
molineros y propietarios de panaderias, para ser vendidos en las plazas a precios
corrientes. Thompson asegura que estas acciones estaban legitimadas por una
concepcion tradicional sobre la economia moral, en cuya ldgica se consideraban
deshonestas las ganancias por el incremento en productos de primera necesidad y se
justificaban los hechos como actos de justicia.’?6 Aunque la sensibilidad de los
consumidores y de la prensa también era considerable ante las consecuencias
provocadas por el acaparamiento, la especulacién y el monopolio, en la ciudad de
Meéxico no se suscitaron tales disturbios a causa de la falta de pan. La explicacion que
atinadamente expusieron algunos impresos, y que hace comprensible parcialmente el
problema, fue que a diferencia de los paises europeos, “el pueblo mexicano estaba
dotado de la preciosa facultad de comer tortilla, cuando no tenia suficiente pan.”27

Ademés de los efectos del monopolio en relacién al peso y precio del pan, el
aspecto de la calidad también era una preocupacién a la cual se extendian las
denuncias en la prensa capitalina, pues era indispensable y prioritario que el pan
estuviera “sano, bien hecho segin los adelantos del dia, y sin componentes
desabridos o tal vez anti-higiénicos.”128 La higiene y la salubridad publica cobraron
suma importancia durante el Porfiriato y la prensa capitalina destacé por el
compromiso que asumid en su promocion.!2® Las practicas fraudulentas no podian
entonces pasar inadvertidas para ella.

La mayor parte de las denuncias se derivo del uso de aceite de ajonjoli en vez de
manteca de cerdo en la elaboracion del pan. ElI Consejo Superior de Salubridad habia
decretado en fecha 9 de junio de 1888 que su uso era considerado fraudulento y que
su consumo producia dafios a la salud. Los duefios de panaderias realizaron una

junta y convinieron que usarian este producto aunque tuvieran que solicitar un

15 “Gravisima situacion. El monopolio del pan”, La Patria, 21 de enero de 1896.
126 THOMPSON, 1977, t. I, p. 80-85.

127 “El pan caro”, El Diario del Hogar, 24 julio 1898, p. 1.

128 “Asuntos de Actualidad”, La Voz de México, 11 agosto 1892, p. 1.

12 PEREZ-RAYON, 2001, p. 361-362.
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amparo en contra de la resolucion del Consejo. Pero el punto de discusion ya no eran
solo los perjuicios que el aceite de ajonjoli provocaba en la salud, sino que producia
en el pan “un sabor a pintura insoportable”. La situacion respald6 la solicitud de
algunos periddicos para que se aplicaran enérgicos castigos para los responsables y la
exhortacién al publico consumidor de hacer las denuncias correspondientes con “el
cuerpo del delito en mano”.

Si los periddicos debieron tener cuidado de no hacer generalizaciones en las
denuncias sobre la alteracion del peso y el precio, el asunto se tornaba mas
complicado en lo concerniente a la calidad del pan. Asi lo muestra la invitacion que
se hacia a los propios duefios de panaderia para hacer la denuncia publica de quienes
vendieran el pan hecho con materia prima de baja calidad o adulterado, con la
finalidad de que los reclamos de fraudes fueran personalizados. La Defensa Catoélica
hizo la oferta de publicar entre sus columnas una lista de los propietarios de
panaderia que no utilizaran el aceite de ajonjoli, con lo cual contribuirian no sélo a
hacer respetar los principios de la higiene publica, sino que tendrian la oportunidad
de reivindicar su reputacion.130

Entre las denuncias de fraude de mayor gravedad estuvieron involucradas otras
sustancias, como la mezcla de alumbre que daba una mayor blancura al pan (cualidad
asociada a la utilizacion de harina de primera calidad) o bien, evitaba el mal olor que
la harina adquiria al humedecerse. También se denunci6 el uso del carbonato de
magnesia que servia para eliminar el sabor acido del pan que se hacia con harinas
averiadas. El uso del alumbre llegé a ser tan coman que a la mezcla que se hacia de él
con la sal se le designo el nombre de “sal de panadero”. El alumbre era una sustancia
astringente y consumida de forma continua, aunque fuera en pequefias dosis,
provocaba dispepsia y otros trastornos digestivos; ni qué decir de su uso constante:
“la necesidad casi indispensable que tienen los vendedores de harina de usar el
alumbre para volverle su buen aspecto, y el afan de lucro en los panaderos que

130 “Asuntos de Actualidad”, La Voz de México, 11 agosto 1892, p. 1; “La adulteracion del pan”
tomado de El Universal, La Voz de México, 12 agosto 1888, p. 3 y “El Pabellon Espanol”, La
Defensa Catolica, 23 agosto 1888, p. 2. La defensa de los propietarios de panaderia por
algunos periodicos de clara filiacion espafiola, era notoriamente asumida frente a las
denuncias de fraude en la elaboracion del pan con la solicitud de las especificaciones
pertinentes para no afectar a la totalidad del “gremio”.
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emplean harinas de mala calidad, hace que la proporcién de esa sustancia en el pan
sea a veces extraordinaria y capaz de producir envenenamientos inmediatos.”13!

En todos y cada uno de los articulos en que se evidenciaba la adulteracion del pan,
se hacia una peticion expresa a las autoridades sanitarias y politicas para su pronta
intervencién y accidn con todo rigor. Los propietarios de panaderias se defendian de
las acusaciones sobre la mala calidad del pan argumentando que no podia ser cierta
la utilizacion de materiales de baja calidad en la elaboracion del pan, pues ello
implicaria una inmediata repercusién en los consumidores, quienes al tener
malestares o percibir el mal sabor, dejarian invariablemente de comprar ese pan, lo
cual terminaria siendo la ruina de los propios propietarios de panaderia.

En los periddicos consultados el objetivo de las denuncias sobre la producciéon y
venta del pan no era la defensa de los intereses de clase, sino la afirmacién de un
discurso moral, el discurso del publico consumidor. Por ello las criticas se hicieron
igualmente a las practicas monopolicas y fraudulentas que se centraban en los
propietarios de panaderia, pero no dejaban de lado la critica a la intervencién directa
de los trabajadores en la elaboracion del pan, particularmente en lo que atafiia al
proceso de amasado. Esta es una descripcion del denominado “sistema antiguo”
empleado en dicho procedimiento:

Hombres desnudos hasta la cintura, metidos en cuartuchos estrechos y mal
ventilados, preparan la masa, a fuerza de un trabajo ejecutado con las manos y
brazos, y algunas veces, cuando estdn muy fatigados, con las rodillas.

El sistema primitivo y lento, tiene, entre otros muchos inconvenientes, el de
gue la masa se prepara en medio de una atmésfera viciada por los trabajadores.
Salta a la vista que el humo y sudores de los operarios es altamente sucio y
nocivo.

Los hornos, también de sistema antiguo, dentro de los cuales se hace la
combustién, contienen gases malsanos y no se verifica la accion de una manera
completa, puesto que el caldrico no esta uniformemente repartido.132

Las versiones acerca de lo inapropiado de la participacién de los panaderos en el
amasado debido a sus evidentes efectos antihigiénicos llegaron a su punto maximo

131 “E] pan”, El Monitor, reproducido en La Voz de México, 13 septiembre 1890, p. 3. El
periodico hace la aclaracion de que circulaban otras tantas “mistificaciones” sobre
materiales dudosos con los cuales se hacia el pan, pero no las presentaria hasta no tener
“datos seguros” sobre ellas. Asimismo se cuida de asentar que esta denuncia no implica
dejar de reconocer que en algunas panaderias se vendia un producto de buena calidad.

132 “La fabricacion del pan”, El Popular, 22 octubre 1898, p. 2
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con las denuncias que La Patria present6 en una serie de articulos publicados entre

abril y mayo de 1893:

Desde que comenzo a hacerse pan en nuestro pais, hasta hace muy pocos afios,
se amasaba con las manos; y cualquiera que ocupara una casa cerca de una
panaderia, podia oir durante la noche el incesante jAh! jja! de los panaderos, que
desnudos de la cintura arriba, desempefiaban su tarea para cumplir la obra de
misericordia de Dar de comer al hambriento.

No diremos que fuera muy limpio aquel sistema, porque con la fatiga
producida por el rudo trabajo, venia abundante transpiracion y el sudor corria a
mares de la cara, la espalda y el pecho de los panaderos; quienes para enjugarlo y
refrescarse tomaban, segln cuentan, una bola de masa y la pasaban por las partes
mojadas de su individuo; pero si esto era una porqueria no lo es menos, y quiza el
peor, el sistema de amacijo[sic] usado actualmente, importado por los panaderos
espafoles que han monopolizado el ramo desde hace algunos afios y que consiste
en bailar sobre la masa.

Cualquiera que pase por una panaderia en las primeras horas de la mafiana o
de la tarde, puede ver a la puerta de ella un grupo formado por cuatro o cinco
hombres vestidos con calzones y camisa de manta; muchos de ellos
completamente descalzos los juanetudos pies, entre cuyos dedos dislocados se
ven restos de masa que cubre parte de las largas ufias encorvadas como cuernos
de borrego.

Hacia la parte del tobillo se destacan unas manchas negruscas de mugre que la
humedad de la masa no fue bastante a lavar; y tanto estos hombres como los que
estan calzados por inmundas alpargatas o negros guaraches, vuelven al amasijo
tal vez sin lavarse las patas, dejando en la masa toda clase de inmundicias
accesorias, fuera de las que de suyo constituyen los pies de cada individuo.133

El escandalo se hizo mayusculo; algunos periodicos reprodujeron el articulo y el
gobierno del Distrito Federal debié ordenar de inmediato a “comisionados secretos”
la vigilancia de las panaderias y disponerse a aplicar las medidas necesarias para
detener esta préactica. Sin embargo, para La Patria, la solucion no radicaba en la
prohibicion ni en la inspeccion, como lo probaba “de modo innegable, el abuso que
continua[ba y era] denunciado por la masa que cinicamente se ostenta a la vista del
publico entre los dedos de los pies de los amasadores, debajo de las ufias, en el hueco
de sus tobillos y formando perlitas grises en los pelos del empeine de aquellas patas”,
sino en “dictar medidas eficaces” para cesar este “envenenamiento”. La mas

importante era exigir a las panaderias que en un plazo prudente introdujeran

133 “E] pan amasado con los pies”, La Patria, 2 abril 1893, p. 1 y 2. Este articulo afirmaba que
el monopolio de las panaderias era un hecho reciente; tal aseveracion fue una estrategia
comun para dar mayor efecto a las acusaciones cargandolas de un sentimiento
hispanofébico.
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maquinaria, favoreciendo con ello no s6lo la modernizacion e higienizacion del
procedimiento, sino también su economia al disminuir el empleo de trabajadores.

El periddico hizo ademés fuertes declaraciones sobre el Consejo de Salubridad,
autoridad de principal competencia en el asunto, el cual no les habia informado si
tomo en cuenta su sugerencia sobre el empleo de maquinas y qué plazo daria para su
ejecucion. Incluso se aventurd a especular si la falta de accion del Consejo no se
deberia a que juzgaba inofensivas las expectoraciones que entraban en contacto con
los pies de los panaderos, “en razén de que los microbios de la tisis, de la
tuberculosis, de la escarlatina y de la difteria, y todos los gérmenes morbosos que
llevan consigo los detritus y sedimentos de las atarjeas, pierden su fuerza vital al
entrar en el horno, creyendo el Consejo, como el vulgo, que el fuego todo lo consume
y que el pan que comemos esta convertido en carbén.”134

El optimismo en el proyecto modernizador era congruente con la simpatia hacia
las transformaciones tecnoldgicas. Precisamente el discurso de la mecanizacion
estuvo presente en algunos diarios como El Pais, La Defensa Catolica y La Patria, asi
como en la esfera de las autoridades sanitarias y en la de los propietarios de
panaderia. Esta necesidad partia no sélo del punto de vista higiénico, sino desde el
econdmico, pues se consideraba que el estancamiento en las panaderias se debia en
gran medida a que no se empleaba maquinaria que, por un lado, agilizaria la
producciény, por el otro, abarataria el pan.135

Como lo hacen notar algunos de los episodios narrados con anterioridad, algunos
periddicos trataron de generalizar la idea de que los propietarios de panaderia de
origen espafol estaban despreocupados por la introduccion de cambios tecnoldgicos.
No asi la idea acerca de los franceses, quienes habian mejorado aspectos como la
calidad del pan implementando novedosa maquinaria, que incluso fue adquirida por
el gobierno del Distrito Federal para establecerla en la panaderia del Hospital
General que se encontraba en construccion. No obstante el peligro de la
competencia, los propietarios espafioles no habian aceptado la adquisicion de tal

134 “E] pan amasado con los pies” y “Los pies de los panaderos”, La Patria, 2 y 18 de abril y 21
de mayo de 1893, p. 1 y 2; 1y 2; 2. Del articulo publicado en mayo se tomaron ambas citas.
135 “E]l pan”, La Defensa Catdlica”, 1 mayo 1888, p. 2.
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maquinaria, prefiriendo “seguir explotando la rutina a que son tan apegadas las mas

numerosas de nuestras clases sociales.”!3¢ Incluso se aseguraba que

Todos, 6 casi todos los duefios de panaderias, no conocen del oficio méas
que poco mas 6 menos, la calidad de los trigos y demas elementos que se
necesitan para hacer un amasijo cualquiera, que convertido en panes, les deje
buenas utilidades.

Ninguno de ellos puede resistir un examen serio sobre trigos, harinas,
levaduras, cocimientos, calidades y edificacion de hornos, temperaturas
termométricas de estos, influencia de los cambios atmosféricos, diferentes
combinaciones de harinas, etc., etc., etc. En una palabra, el panadero, duefio
de un taller de estos, con tener un buen maestro de amasijo y un buen
hornero, estan al otro lado en la cuestion del oficio. Estos empleados ya los
conocemos: son maestros puramente practicos é incapaces de explicarse el
por qué de tales 6 cuales fendbmenos que se pueden observar en los materiales
y en sus manipulaciones.13’

Pero la aseveracion de que los propietarios de panaderia espafioles no se
preocupaban por la mecanizacion de sus establecimientos, estaba lejos de ser
objetiva. EIl ejemplo lo constituy6é la panaderia de Los Gallos, propiedad de los
empresarios de origen espafiol, Arrache y Cordoba, quienes a finales de la década de
1880 iniciaron el montaje de esta moderna fabrica de pan —que pervivié hasta junio
de 1923- sujetandose a estrictas normas de higiene.!38 Su maquinaria competia con
las mejores de Europa y Estados Unidos, y sus hornos eran “Unicos en la Republica”;
sus instalaciones se describian de la siguiente forma: “Los diversos departamentos
son amplios, bien ventilados, con magnificas condiciones, tanto de construccién
como sanitarios; todo el piso es de cemento, las columnas y soportes de hierro, la
techumbre de lamina acanalada, con sus tragaluces de cristal y sus ventilas, para la
constante renovacion del aire.” Los materiales que empleaban eran de la més alta
calidad e innovacién como el uso de la levaduray el agua esterilizada.

En esta panaderia, la mecanizacion del proceso de elaboracion en casi la totalidad
de sus fases se concebia como el aseguramiento de una inigualable mejoria en el
producto: la amasadora mecanica substituia el trabajo manual y garantizaba la
limpieza; la cortadora certificaba la equidad en el peso de cada pieza; el uso de los

13 “El pool del pan”, El Pais, 4 agosto 1902, p. 1

137 “E] pan”, La Defensa Catdlica”, 1 mayo 1888, p. 2

13 GUTIERREZ, 2006, p. 12; “Pide su liquidacion judicial la casa Arrache y Cordoba”, El
Universal, 10 mayo 1923, 12 seccion, p. 1.
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hornos de vapor de gran capacidad originaba una coccion uniforme del pan y una
mayor produccién. Y, lo mas importante, con este procedimiento se garantizaba que
la masa no estuviera “en contacto con la mano del hombre mas que cuando se le
da[ba] forma al pan y cuando éste se coloca[ba] en las plataformas de los hornos.”139
Sin embargo, la idealizacion sobre la perfeccidén de la elaboracién del pan mediante el
uso de maquinaria estaba lejos de concretarse, pues no se logré la total mecanizacién
del proceso para desplazar a los trabajadores, ni se evito la utilizacion de materias
primas de baja calidad o perjudiciales a la salud. Las maquinas no podian
anteponerse a las acciones y a las decisiones humanas.

Para finalizar, cabe hacer un balance sobre las denuncias ventiladas en los
periddicos consultados. Sobre el perjuicio del monopolio del pan, 11 de los 13 diarios
de los que se extrajo informacién sobre el tema, emiten opiniones desfavorables a él,
haciendo énfasis en sus perjuicios. En los dos casos restantes, no hay coincidencia
debido a la naturaleza misma de los periddicos. Uno fue El Correo Espafiol, que
confrontd a los diarios que emitieron opiniones desfavorables al monopolio de los
propietarios de panaderia espafioles en agosto de 1902, en concordancia con su
filiacion hacia este grupo en particular. El otro, fue El Distrito Federal, donde se
rindio el informe de la revision de las panaderias frente a la denuncia del monopolio
en 1871. EIl examen expuso resultados contradictorios, pues aunque hizo recaer el
problema en la reventa del pan y asegur6 que se daba cumplimiento a las
disposiciones del reglamento de panaderias de 1867, no pudo objetarse la
responsabilidad de los propietarios en la disminucién del pan y las medidas que se
dictaron a partir de él tampoco probaron ser eficaces para solucionar este aspecto. El
consenso casi mayoritario de los diarios consultados respecto al monopolio,
demuestra que este era un asunto de preocupacion general.

Sobre el aspecto de la salud publica, donde se examinaron factores como las
practicas fraudulentas y la necesidad de higienizar y mecanizar el proceso de
elaboracion del pan, en 6 de los 13 periddicos consultados se produjeron criticas de
importancia, 4 de ellos eran de filiacion catélica: La Voz de México, La Defensa
Catodlica, El Tiempo y El Pais. Las denuncias sobre la adulteracion en la calidad del

pan fueron hechas de forma cautelosa, realizando las aclaraciones pertinentes para

139 “La fabricacion del pan”, El Popular, 22 octubre 1898, p. 2.
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evitar a toda costa las generalizaciones. No asi las exigencias para implementar
maquinaria, que fueron muy incisivas con la consigna de eliminar el antiguo sistema
de amasado para hacerlo mas proclive a la higienizacién. Si consideramos que dos de
los diarios consultados no coincidieron con la opinién de los perjuicios producidos
por el monopolio, los diarios que expusieron los problemas de salud en torno a la
elaboracién y venta del pan, representan poco mas de la mitad, que aunque es una
participacion menor, expresa también la importancia de estos temas y su
aprovechamiento para nutrir el discurso en pro de los consumidores.

En sintesis, las denuncias de los periddicos consultados estuvieron motivadas por
la preocupacion de prevenir disturbios, basandose en un discurso moral de
proteccion al consumidor. Lo paraddjico fue que esta interlocucion de los periddicos
estuvo fundamentada so6lo a nivel discursivo, pues en los hechos, no hubo una
movilizacion popular motivada por las irregularidades presentadas alrededor de la
elaboracién y venta del pan. Por lo tanto, los periddicos apelaban por el bienestar de
una entidad que no hizo acto de presencia, pero que sin duda estaba representada en
sus reclamos, y su importancia se evidencia en la atencién que las autoridades
competentes pusieron en atender las denuncias, aln cuando los resultados fueran
mediaticos y efimeros.

La revision de estos episodios protagonizados por algunos de los principales
diarios capitalinos con la finalidad de conocer sus argumentos, brinda elementos que
complementan el panorama sobre la dindmica de produccion y comercializacion en
las panaderias, donde precisamente a finales del siglo XIX y principios del XX

empezaron a suscitarse conflictos en el orden laboral.
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FOTO 1. Fabrica de bizcochos “La Victoria”, c. 1920
© 89731, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional
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FOTO 2. Vida cotidiana frente a la panaderia “La Purisima”, c. 1920
© 89732, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

En esta imagen y la precedente (89731) se hace manifiesta la heterogeneidad
que caracterizé a las panaderias en los afios de estudio.



FOTO 3. Expendio de pan y bizcochos, c. 1930

© 89712, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

69



70

Foto 4. Antigua panaderiay bizcocheria “Del Factor”, c. 1930
© 89715, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

Los trabajadores de esta panaderia estuvieron involucrados en las huelgas

mas importantes del Porfiriato, en 1895y 1907.
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FOTO 5. Panificadora “La Moderna”, c. 1930
© 89725, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

En el anuncio, destaca que se coloque justo en medio del titulo de
esta panaderia el mote de “higiénica”. Seguramente en ello tuvo que ver
la intensa camparfia para mejorar las condiciones sanitarias en las panaderias,
desarrollada a partir de la segunda mitad de la década de 1920y
en la que estuvieron involucradas tanto autoridades

como propietarios y panaderos.
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FOTO 6. Panaderia “La Vasconia”, c. 1925
© 92321, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

En esta panaderia ubicada entre la 12 calle de Palmay la 52 de Tacuba,
se suscito el 14 de mayo de 1928 un enfrentamiento de 300 panaderos huelguistas
contra 3 panaderos no sindicalizados, quienes se encontraban laborando en sus
instalaciones, no obstante haber sido declarada la huelga desde el dia 13.

Actualmente esta panaderia continla sus operaciones.
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FOTO 7. Presos laborando en la panaderia de la carcel, c. 1925
© 5797, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

La actividad de la panaderia de la Carcel de Belén, creada en abril de 1868,
fue solventada por el Ayuntamiento con la finalidad de detener los efectos inherentes
a los tiempos de escasez. Aunque ya del siglo XX, esta foto nos permite observar la

forma en que los presos llevaban a cabo su labor de panaderos.
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Segundo capitulo
Huelgas, escandalos, tumultos y motines: las primeras

manifestaciones publicas de descontento de los panaderos

El gobierno de Porfirio Diaz (1876-1880; 1884-1911), se caracterizd por ser un
periodo de estabilidad politica, crecimiento economico y desarrollo industrial, que se
consideraban los pilares para la modernizacion y el progreso de la nacion. Sin
embargo, en medio de estas condiciones que presuponian alcanzar una armonia
plena, hubo una creciente conflictividad en el mundo laboral. Ello se debié a la
precariedad de los salarios en relacién al incremento del costo de la vida, al exceso de
mano de obra desempleada y a la inexistencia de una legislacién que ayudara, por lo
menos, a frenar los abusos en el ambito del trabajo, como las largas jornadas, la
irresponsabilidad en caso de accidentes o enfermedades, o la falta de descanso
dominical. A estas razones se sumaba la negativa del Estado a interferir en los
conflictos laborales, pues los entendia como parte de la dindmica de libre mercado
donde estaba vedada su intromisién.!

Al principiar el siglo X1X se concretd la abolicidn de los gremios como resultado de
la difusion del liberalismo, cuya importancia radicaba en que eran el vehiculo de
proteccion de los artesanos y su vinculo con la esfera publica y el ambito politico. La
desaparicion del gremio y posteriormente la de las cofradias, sumergiéo a los
artesanos en un proceso de reagrupacién que dio pie, a mediados de la centuria
decimononica, al surgimiento de otro tipo de asociaciones: las sociedades
cooperativas y las sociedades de auxilios mutuos. La finalidad primordial de estas
sociedades fue agrupar a los trabajadores y fundar mecanismos de solidaridad y
apoyo, pero al carecer de atributos politicos segun lo estipulado por la Constitucion
de 1857 y el Codigo Civil de 1871, estuvieron limitadas para constituirse en un frente
capaz de confrontar los conflictos originados por las condiciones laborales. Asi lo han
demostrado para el caso de la ciudad de México el estudio de Carlos lllades en la
época de la Republica Restaurada y el de Florencia Gutiérrez en las décadas de 1880 y

1890. Esta ultima comprobd en su investigacion que mediante la cooptacién de los

! GONZALEZ NAVARRO, 1985, t. IV, 280-294; ANDERSON, 2006, p. 64-68, 77-93
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dirigentes del Congreso Obrero y la Convencién Radical Obrera, principales centros
de aglutinamiento de las organizaciones mutualistas —a las que estaban adscritos
tanto artesanos como obreros, particularmente los de las féabricas textiles-, el
gobierno porfiriano logro controlar y subordinar a gran parte de ellas, impedir la
confrontacién directa entre trabajadores y patrones y evitar la propagacion de las
doctrinas socialistas. En cambio, a través de estas instancias se promovié una actitud
conciliatoria hacia el proyecto gubernativo y hacia las relaciones entre capital y
trabajo.2

En estas condiciones, los mecanismos de los trabajadores para confrontar
publicamente a sus patrones y exigir la modificacion de sus condiciones laborales se
reducian a la realizacion de acciones autonomas, como las huelgas. Sin embargo, el
Caodigo Penal de 1871 prescribia el castigo de quienes pretendieran el alza o la baja de
los sueldos o impidieran el libre ejercicio del trabajo mediante violencia fisica o
moral. Bajo esta norma, las huelgas representaban expresiones de desacato, y por lo
tanto eran actos susceptibles de castigo y condena, con mayor razén cuando hacian
uso de la violencia. No obstante, durante el Porfiriato se realizaron numerosas
huelgas. La mitad de éstas se desarrollaron en la ciudad de México a causa de
peticiones comunes como el aumento de salario y el pago oportuno, e incluso, para
denunciar el maltrato. EI mayor namero de huelgas se registro entre 1895y 1907, y
fueron realizadas en orden descendente por textileros (75), ferrocarrileros (60),
cigarreros (35) y panaderos (12).3

El andlisis sobre los conflictos laborales ha adquirido un significado especial con el
enfoque de la historia social impulsado en Inglaterra desde la década de 1960, el cual
evidencié que las primeras movilizaciones obreras estuvieron conformadas por
cuadros de artesanos especializados y no por obreros calificados, dando con ello
nuevas luces en torno a la historia del trabajo. A partir de estas investigaciones se
puso al descubierto que en "Francia, Inglaterra Alemania y Estados Unidos, en
huelgas, movimientos politicos y estallidos de violencia colectiva, se [encontraban]

2 ILLADES, 1996; GUTIERREZ, 2006a.

* Otras causas que motivaron huelgas fueron el aumento de la jornada de trabajo, el despido
de operarios, la solicitud de proteccion en caso de accidentes, la imposicion de nuevos
administradores o reglamentos, el descanso dominical, la eliminacion del trabajo nocturno,
el sistemas de multas, etc. GONZALEZ NAVARRO, 1985, t. IV, p. 298-299.
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una y otra vez los mismos oficios habituales: carpinteros, sastres, panaderos,
ebanistas, zapateros, albafiles, impresores, cerrajeros, etc. EI movimiento obrero del
siglo XIX nacié en el taller artesanal, no en la oscura fabrica satanica."4 Para el caso
de Mexico, diversos estudios se han circunscrito en esta linea, ampliando la
comprension del mundo laboral decimondnico.5> Siguiendo el perfil de estos estudios
gue destacan la importancia de los artesanos en el desarrollo de los conflictos de
trabajo, en el siguiente capitulo se analiza la problematica laboral de los panaderos
durante el Porfiriato, con el objetivo de hacer una reflexidén sobre sus peculiaridades y
sus derroteros.

Para empezar, las razones que arguyeron los panaderos para declararse en huelga
durante este periodo ponen de manifiesto las condiciones de trabajo preponderantes
en las panaderias.6 Maria del Carmen Reyna, quien fue la primera en analizar estos
acontecimientos, sitla su origen en causas comunes: los salarios miserables, el
aumento de la jornada laboral, el exceso de trabajo, y el alcoholismo, al que los
trabajadores recurrian con frecuencia como medio para paliar los efectos del encierro
permanente.’

Las primeras huelgas de panaderos lograron trascender el ambito del trabajo y
atraer la atencidn de la prensa, la cual tuvo cuidado en exponer los argumentos de las
partes en conflicto, externar opiniones acerca de los hechos —como la condenabilidad
o legitimidad de una huelga de acuerdo al uso o desuso de la violencia-, e incluso,
sugerir actitudes y soluciones para remediar los problemas, particularmente cuando
se trataba de un sector que producia un articulo de consumo necesario y corriente
entre los habitantes de la ciudad.

Es necesario aclarar que las huelgas no fueron las Unicas acciones publicas
mediante las cuales los panaderos manifestaron su descontento por sus condiciones

de trabajo, también se suscitaron tumultos, escdndalos y motines. Entre todas estas

* PEREZ TOLEDO, 1996, p. 17 y 18.

’ Véanse los trabajos referidos en la cita 2 de este capitulo y el de PEREZ TOLEDO, 1996.

% Pese a que las condiciones laborales eran muy similares, durante el siglo XVIII no se
presentaron protestas por parte de los operarios de panaderia en contra de sus patrones.
S6lo en 1784 wun grupo de trabajadores de la panaderia de Basilio Bandember se
“atumultaron” fuera de la misma negandose a laborar, sin que se supiera de alguna
consecuencia. GARCIA ACOSTA, 1989, p. 70.

"REYNA, 1982, p. 435.
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manifestaciones es dificil trazar un limite para distinguirlas, porque el lenguaje
utilizado por la prensa de la época, principal fuente para el conocimiento de estos
sucesos, era muy ambiguo: las huelgas solian ser descritas con palabras como
escandalos o tumultos; a la inversa, un motin de panaderos llegaba a ser calificado de
huelga. Incluso, el término huelga llegé a ser utilizado con otra connotaciéon. En 1897
El Imparcial denunciaba que la “huelga” se habia convertido en un habito anual al
aproximarse la temporada de Dia de Muertos, cuando algunos propietarios de
panaderia liquidaban a sus trabajadores “permitiéndoles salir a la calle y cambiar de
fabrica si asi lo quisieren”. Esta estrategia sélo provocaba perjuicios a la tranquilidad
publica: los panaderos regresaban al trabajo hasta después del dia primero, lo que
propiciaba la escasez de pan y su venta a un mayor precio, ademas de incrementarse
el trabajo para la policia, pues el “paseo” de los panaderos “seguido a traves de todas
las pulquerias, termina[ba] con riflas y cuchilladas casi siempre de funestos
resultados.”® En este caso, la palabra huelga se utilizé simplemente para designar la
ausencia de los panaderos en sus centros de trabajo.

En términos generales, el tumulto, el motin y el escAndalo tienen como comun
denominador el ser manifestaciones de descontento y desobediencia de un grupo de
personas contra una situacion o autoridad establecida, caracterizadas por la
realizacion de actos de violencia y desorden, sin ser privativos del mundo del trabajo.
Las huelgas, en cambio, poseen la caracteristica de perseguir la consecucion de un
objetivo relacionado con la mejoria en las condiciones de trabajo, utilizando la
estrategia de suspender colectivamente las labores por convenio de los trabajadores.
Sin embargo, como las huelgas eran consideradas actos contraventores, resulta
comprensible la utilizacion indiscriminada de los términos. Ello también podria
explicarse por la facilidad con que afloraba la violencia durante las huelgas,
propiciando que se presentaran aparejados motines, tumultos y escandalos, que
justificaban la intervencion de las autoridades y culminaban con la remision de los
implicados a la Inspeccion de Policia.

Por los motivos expuestos en el presente capitulo se examinan las huelgas de los
panaderos como principal eje de analisis, sin olvidar su constante entrelazamiento

con motines, escandalos y tumultos. En conjunto, se denomina a todas estas acciones

8 “Panaderos en huelga. Carestia del articulo”, El Imparcial, 2 noviembre 1897, p. 1
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como manifestaciones publicas de descontento de los panaderos por sus condiciones
de trabajo.  En esta investigacion se localizaron 11 de estas manifestaciones en las
panaderias en el periodo de 1895 a 1908; segun las definiciones anteriores, se puede
identificar a 7 de ellas como huelgas, 3 como motines y un connato de huelga. A
partir de las diferencias en las motivaciones de las huelgas que se analizan para este
periodo, se hizo una division en dos secciones; la primera, donde las huelgas se
originaron fundamentalmente a causa del encierro en las panaderias y la segunda,

donde las huelgas tuvieron como razon la exigencia del aumento salarial.

a) Encierro, deudas y alcohol
La primera huelga de panaderos en la Ciudad de Meéxico de la que se tiene registro
ocurrid a fines de julio de 1895. El problema inicié cuando un grupo de panaderos
realizé durante algunos dias un recorrido por las panaderias de la ciudad con la
finalidad de solicitar a los propietarios que les permitieran salir de los
establecimientos en su horario de descanso e incitar a sus compafneros unirse a esta
peticion. Ese grupo estaba conformado por trabajadores de las panaderias del centro
de la ciudad en las calles del Reloj, Factor, Santa Ana y Santa Maria, propiedad de los
sefiores Garaycoechea e Iriarte “quienes sin que se les pidiera, concedieron a sus
empleados el permiso de descansar fuera de los establecimientos.”® Aunque el
recorrido tratd de llevarse a cabo con tranquilidad, la respuesta negativa que recibi6
este grupo en algunas panaderias y la intervencion de la policia para disolver las
manifestaciones, fueron motivos para iniciar las hostilidades y provocar escandalos
gue culminaron con la aprehension de algunos panaderos.1© Ante el rechazo, el grupo
empezo a lanzar amenazas de hacer un llamado a la huelga general para paralizar la
produccion en todas las panaderias de la ciudad.
La postura inflexible de algunos propietarios de panaderia se endurecié cuando un
selecto grupo de ellos se reunio con el Inspector General de Policia y el gobernador
del Distrito Federal para tratar el asunto. Tras la reunién, éste Gltimo expreso “que

? “Principio de huelga de los panaderos”, El Noticioso, 20 julio 1895, p. 1
10 “Turbulencias en la via publica”, El Nacional, 20 julio 1895, p. 2; “Los panaderos siguen
procurando una huelga”, EI Demdcrata, 25 julio 1895, p. 2
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los propietarios de panaderias estaban en su mas perfecto derecho para exigir & sus
empleados que no salieran de las casas, como lo hacian los particulares con sus
criados, sin que a nadie se le ocurriera reclamar una libertad absurda.”’! Segun
Florencia Gutiérrez, esta identificacion que el gobernador Rincén Gallardo hizo de los
panaderos con criados domésticos “suponia entender que los operarios de las tahonas
estaban sujetos a un amo, quien practicamente fungia como duefio de su fuerza de
trabajo y de su persona”. 2 De modo que para el gobernador la peticion de los
panaderos ni siquiera era digna de consideraciéon y por lo tanto estaba fuera de su
radio de intervencion.

La posicion de las autoridades constituyé un aval para las resoluciones que
tomaron los propietarios de panaderia, quienes decidieron no permitir la salida de los
panaderos de sus establecimientos en sus horas de descanso y mantener cerradas las
puertas para retenerlos. Ello motivé que un dia después de tomada la resolucion, el
30 de julio de 1895, en la panaderia “La Moderna” de la 22 Calle de Santa Catarina,
los panaderos se exasperaran y comenzaran a dar golpes a la puerta hasta poder salir,
encaminandose hacia otras panaderias para reunirse con el resto de sus comparieros
y declararse en huelga.

Posteriormente los huelguistas se dirigieron a la 42 Inspeccion donde un grupo de
ellos intentd negociar el aumento salarial y la modificacion de la jornada laboral.
Maestros panaderos representantes de los huelguistas sostuvieron negociaciones con
el administrador de la panaderia del Puente de San Dimas, llegando al acuerdo de
gue volverian a su trabajo con aumento salarial de 3 pesos para los maestros, 1.75
para los oficiales y 1.25 para los medios oficiales, ademas de fijar las horas de trabajo
en turnos de 12 horas. Acto seguido salieron a comunicarlo a sus companeros y con

ello se dio por resuelto el asunto. Los hechos sucesivos demostraron que ésta fue sélo

"' “E]l asunto del dia. La huelga de panaderos. El pan caro y malo”, El Siglo XIX, 31 julio 1895,
p. 2. Las conferencias se efectuaron en la casa del sefior Uerba, en la calle de Tacuba. Los
asistentes fueron, ademas del anfitrion, los senores Arrache, Galuares, Montellano, Iriarte,
Mancebo, Zabalbur, Echandi y Oteiza.

2 GUTIERREZ, 2006, p. 26. Esta autora también sefiala que la impunidad en los espacios
laborales se debia en muchas ocasiones a las relaciones amistosas, que vinculaban a los
patrones de las fabricas con personajes sobresalientes del mundo de la politica.
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una resolucion momentanea, pues en dias posteriores se constato el cierre de varias
panaderias y la consecuente carestia de pan en algunos rumbos de la ciudad.3
De inmediato hubo una alerta de las autoridades, quienes movilizaron a la policia

para resguardar la tranquilidad y el orden en las panaderias, sugiriendo a los
huelguistas que “procuraran no separarse de los limites de la ley para no verse
expuestos a ser castigados”. En los casos en que se rebasaron esos limites, la policia
intervino de manera directa aprehendiendo a los responsables. Asi ocurrié con
algunos individuos que instigaban a sus comparneros a abandonar el trabajo, o con
aquellos que en medio de la protesta agredieron verbalmente a los dependientes de
las panaderias.14

La respuesta de los propietarios de panaderia en dias sucesivos fue divergente.
Hubo quienes se negaron a negociar con los huelguistas, quienes prefirieron
aumentar el salario al doble para retener a los trabajadores que no se habian unido a
la huelga para evitar el freno de la produccion y, finalmente, quienes continuaron con
el permiso para dejarlos salir en sus horas de descanso con resultados desastrosos,
“pues la mayoria no volvié y los pocos que lo hicieron “estaban enteramente
ebrios”.”15

La carestia de pan no fue considerable porque la huelga no afecté a todas las
panaderias, permitiendo que la produccidén no se paralizara totalmente y que no se
suscitaran tumultos entre los consumidores.’8  Sin embargo, la posibilidad de la
escasez de este producto preocupaba de forma importante. Los panaderos lo sabian,
por eso insistieron en continuar las acciones para generalizar la huelga. Continuaron

presentandose en las panaderias para persuadir a sus comparfieros de unirseles, pero

B “La cuestion del dia. La ciudad sin pan”, El Siglo XIX, 1 agosto 1895, p. 2 v 3. En este
articulo se da cuenta de al menos el cierre de 9 panaderias, 1o mismo que en “La huelga de
los panaderos”, El Nacional, 1 agosto 1895, p. 3.

4 Las penas mas severas fueron de 5 dias de arresto en la Carcel de Belén, “La cuestion del
dia. La ciudad sin pan”, El Siglo XIX, 1 agosto 1895, p. 2 y 3; “La huelga del martes”, El
Correo Espariol, miércoles 1 agosto 1895, p. 2.

> “La cuestion del dia. La ciudad sin pan”, El Siglo XIX, 1 agosto 1895, p. 2 y 3; “La huelga de
los panaderos”, El Nacional, 1 agosto 1895, p. 3. En dias posteriores, los sefiores Arrache,
Juan Oteiza, Braulio Iriarte, Alffonso Mancebo y Sandalio Eubi, realizaron una junta en la
Panaderia de los Gallos, propiedad del primero, para discutir soluciones al conflicto pero
todas se desecharon por inconvenientes. Cabe destacar que las 5 panaderias que eran
propiedad del sefior Arrache no habian cesado de producir durante esos dias. “La huelga de
los panaderos”, El Tiempo, 2 agosto 1895, p. 2

¢ “La huelga de los panaderos”, El Nacional, 1 agosto 1895, p. 3.
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estos encuentros solian convertirse en escadndalos sofocados s6lo mediante la
intervencion de la policia. Los huelguistas llegaron incluso a utilizar métodos
violentos: en una ocasion amenazaron a sus compaferos por medio de impresos
anonimos, diciendoles que si no los secundaban los asesinarian por “cobardes y
miserables”, lo cual motivé la aprehensién de cinco panaderos sospechosos de
repartirlos.t’

La preocupacion de los periodicos por la huelga de los panaderos se hizo patente
mediante diversos articulos donde se externaba una variedad de opiniones sobre este
asunto. El Tiempo aseguraba que la huelga era injusta para los propietarios y
esperaba que la autoridad obrara con severidad para detener a “los escandalosos
motores de la huelga”; en el mismo tenor, pero con un acento mas radical El
Universal aconsejaba a los propietarios formar una “unidén” para contratar solo
personal que aceptara las condiciones de trabajo establecidas y si nadie accedia, se
podia importar la fuerza laboral o mejor adn, sustituirla por maquinaria, con lo cual
no solo se aseguraba la mejor factura sino también la absoluta higiene en la
elaboracién del pan; El Correo Espafiol hacia hincapié en que los primeros afectados
eran los consumidores. En tono neutral, El Globo comenté su preocupacion por la
generalizacion de la huelga que hasta el momento habia sido paliada por la
produccién de pan dulce y por el aumento en el consumo de las tortillas, aunque las
vendedoras habian “hecho su agosto” aprovechando el momento para aumentar su
precio;!® El Demdcrata manifestaba no estar del lado de los panaderos y sin embargo
reconocia la injusticia del encierro a que eran sometidos.!® Finalmente, los periddicos
gue emitieron opiniones favorables respecto a la huelga fueron EI Monitor y El
Diario del Hogar, fundandose en lo establecido por el articulo 26 de la ley
constitucional de 14 de Diciembre de 1874, que decia:

El Estado no puede permitir que se lleve a efecto ningln contrato, pacto o
convenio que tenga por objeto el menoscabo, la pérdida o el irrevocable sacrificio
de la libertad, ya sea por causa de trabajo, de educacion o de voto religioso, ni en
gue el hombre pacte su proscripcién o destierro. Todas las estipulaciones que se

7 “Continua la huelga de panaderos”, El Siglo XIX, 2 agosto 1895, p. 2; “La huelga de los
panaderos”, El Tiempo, 2 agosto 1895, p. 2.

18 “Seguimos con los panaderos”, El Siglo XIX, 3 agosto 1895, p. 2. En este articulo se
reproducen las opiniones de varios periodicos de la capital sobre este asunto.

Y “Los panaderos siguen procurando una huelga”, EI Demdcrata, 25 julio 1895, p. 2
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hiciesen en contravencién & este articulo, son nulas, y obligan siempre a quien las
acepte, a la indemnizacion de los dafios y perjuicios que causaren.2°

Ademas de basar sus apreciaciones en este articulo, El Diario del Hogar reprodujo
una carta enviada por los panaderos al Gobernador del Distrito Federal con fecha de
1° de agosto de 1895. En su opinion, la carta debia considerarse una satisfaccion para
“los amantes de las instituciones que nos rigen porque a través de su fraseologia
inculta, se transparenta el reconocimiento de derechos en hombres de trabajo y sin
ilustracidn, lo cual es un paso en la senda de las ideas liberales.” En esta carta los
panaderos apelaban al derecho de libertad sancionado en la Constitucién de 1857
como el principal argumento para protestar por su condicion de “esclavitud” -en
franca alusion al encierro al que estaban sujetos-, y exigir la aplicacion igualitaria de
la ley en nombre del “prestigio” de la nacion y de acuerdo a los principios defendidos
por el propio Benito Juarez. Los firmantes, cuyos nombres no se consignaron,
externaron claramente la intencion de respaldar sus peticiones en la aplicacion de la
ley y esperaban reforzarla con la publicacién de esta carta.2!

La huelga de los panaderos se fue desvaneciendo a mediados del mes de agosto y
para el mes de septiembre, se redujo a brotes esporadicos de inconformidad. Al
parecer muchos panaderos habian retornado al trabajo en las mismas condiciones
gue al momento de su abandono, debido a que, por un lado, tenian la presion de
atentar contra el Unico medio de sustento para sus familias si mantenian
indefinidamente la huelga, y, por el otro, los propietarios empezaron a sustituir poco
a poco a aquellos trabajadores que no aceptaban las condiciones que ellos ofrecian.22

Sin embargo, algunos trabajadores siguieron disfrutando de la prerrogativa de salir
en sus horarios de descanso (de las dos a las seis de la tarde), lo cual motivé en parte
la reactivacion de la huelga de los panaderos a fines de octubre del mismo afio.

% “Seguimos con los panaderos”, El Siglo XIX, 3 agosto 1895, p. 2. La atencion a este articulo
resulta trascendental porque en ocasiones sucesivas se recurrié a él para emitir juicios
favorables respecto a las huelgas de los panaderos.

2l “Sobre la huelga de panaderos”, El Diario del Hogar, 4 agosto 1895, p. 2. La carta se
publico originalmente en El Noticioso, 2 de agosto de 1895, p. 2. Es comprensible que Fl
Diario del Hogar secundara la publicacién de esta carta e hiciera comentarios en su favor,
dado que se caracteriz6 por defender la vigencia de la Constitucion de 1857 y las Leyes de
Reforma PEREZ-RAYON, 2001, p. 47

2 “Ya se convencen por si mismos los panaderos”, EI Tiempo, 6 agosto 1895, p. 2; “Los
panaderos y las huelgas”, El Siglo XIX, 24 septiembre 1895, p. 2;
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El dia 18 varios propietarios de panaderia realizaron una junta en la panaderia de
Los Gallos, para resolver sus diferencias y homogeneizar las condiciones de trabajo y
la comercializacién del pan. Fue su decision suprimir la venta de pan de baja
denominacion monetaria (por tlaco), retornar al “sistema antiguo” de estancia de los
trabajadores en las panaderias, argumentando que su salida diaria ocasionaba una
merma en la calidad del pan debido a que los panaderos llegaban tarde o ebrios, y
disminuir los salarios.23

La noticia se divulgé entre los panaderos, quienes declararon la huelga el 24 de
octubre, propaldndose a la mayoria de las panaderias y engrosando el nimero de
participantes en alrededor de una centena. La sucesion de los hechos fue similar a la
de julio: los panaderos se presentaban en grupo en las panaderias para manifestar su
inconformidad e invitar a sus comparieros a unirseles, lo cual dio pie a diversos
enfrentamientos.24 El mas fuerte ocurrié cuando un grupo de huelguistas acudié a la
panaderia de las calles de San Pedro y San Pablo para pedir el pago de sus sueldos; el
encargado Florencio Montellano arremetié contra los panaderos e infiri6 una
bofetada Cirilo Alvarez, iniciando un escandalo que propicié la intervencion de la
policia. Montellano fue aprehendido y los huelguistas aprovecharon para informar a
la prensa que los duefos de panaderia los hacian elaborar el pan con aceite de
ajonjoli, aceite de algodon y otras sustancias perjudiciales a la salud.2> Es decir que
aprovechando el momento de confusidn y por tanto, escudandose en el anonimato
para evitar posibles represalias, esta denuncia “tuvo por objeto dafiar la reputacion, el
honor de los empresarios panaderos y asi vengar cotidianas situaciones de
dominacidn e injusticia”26

A la declaracién de la huelga se sumo la proximidad de la temporada para elaborar
el pan de muerto que exigia mas trabajo para los panaderos por el mismo salario.?”

Ante tal situacion, los dos grupos en pugna solicitaron por separado la intervencion

# “Huelga de panaderos”, El Demdcrata, 26 octubre 1895, p. 3

* “Nueva huelga de panaderos” y “La huelga de los panaderos”, El Correo Espariol, 25 y 26
de octubre 1895, p. 2

» Gil Blas, 27 de octubre de 1895, p. El periodico opinaba en relacion a esta denuncia que
era necesario que “el Consejo Superior de Salubridad investigue si es cierto o no lo que a
grandes voces se denuncia.”

* GUTIERREZ, 2006, p. 29. Las apreciaciones de esta autora estan basadas en SCOTT, 2000.

7 Gil Blas, 26 octubre 1895, p.
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del Gobernador del Distrito Federal en el conflicto, lo cual constituyo el Unico punto
de concordancia para acordar una solucion.

A la par, un grupo de propietarios concertdé otra junta donde redundaron el
acuerdo sobre las condiciones de trabajo en las panaderias: no hacer pagos
adelantados a los panaderos sino por la cantidad que importaran tres dias de trabajo,
obligarlos a permanecer en el establecimiento para descansar alun después de
concluidas sus labores y no permitirles ver a sus familiares sino en el mostrador, bajo
vigilancia estricta para impedir la introduccion de bebidas embriagantes. Por su
parte, los trabajadores hacian patente su plan de continuar recorriendo las
panaderias para invitar a todos sus comparieros a declararse en huelga y declarando a
la prensa que su peticion para eliminar el encierro estaba legitimamente basada en el
articulo 26 constitucional .28

Nuevamente los efectos de la huelga no tuvieron la fuerza esperada debido a que
los bizcocheros continuaron sus labores, con lo que incrementaron las ventas de
bizcochos y se impidié que la ciudad careciera por completo de pan. Las panaderias
de las municipalidades de los alrededores de la ciudad se prepararon para
contrarrestar la falta de pan en la capital en caso de continuar la huelga, lo cual no
ocurrio.

No hay evidencia suficiente para definir si finalmente los panaderos huelguistas y
los propietarios llegaron a un arreglo definitivo. De cualquier forma los sucesos
fueron nuevamente desvaneciéndose hasta quedar en el olvido, lo cual es el mejor
indicador de la ambigiiedad de su éxito.

Una vez narrados los sucesos, conviene hacer una reflexién respecto a las huelgas
acontecidas en 1895, pues ademas de ser las primeras efectuadas por los panaderos y
darse en varios establecimientos -caracteristica compartida s6lo con la huelga de
junio de 1900 en lo que respecta al Porfiriato-, a través de ellas se definieron pautas
gue serian repetidas por huelgas posteriores.

En primera instancia, las huelgas de 1895 evidenciaron la continuidad en las
condiciones de trabajo de las panaderias: el encierro y el sistema de endeudamiento.
El encierro de los panaderos podia durar hasta el término de la jornada diaria, o bien
prolongarse el tiempo que tardara el panadero en pagar el adeudo que tuviera con su

* “La huelga de los panaderos”, El Diario del Hogar, martes 29 de octubre de 1895, p. 3
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patrén, gracias a los adelantos de salario que éste le proporcionaba y con los cuales
guedaba enganchado al trabajo. En tan afiejas practicas se anidaban las causas de
estas huelgas, las cuales paradojicamente, eran su clave y su debilidad:

El conflicto provocado por los panaderos reconoce un solo origen: no quieren
estar encerrados en las panaderias. Ahora bien; ¢por qué se les encierra? Pues
sencillamente porque para entrar al trabajo piden dinero adelantado y el
propietario de la fabrica les exije que no abandonen la labor sino cuando hayan
extinguido la deuda.

Quitese, pues, esa costumbre. Establézcase el sistema de no adelantar dinero
alguno a los panaderos, sino pagarles sus jornales vencidos y se habrd matado
uno de los elementos del trastorno publico.2®

Es muy probable que a partir de estas huelgas se realizaron ciertas modificaciones
en las practicas de encierro en las panaderias, pero debido a su enconada raigambre,
nadie creia que fuera posible eliminarlas, incluyendo a los panaderos, quienes segin
algunas interpretaciones estaban “convenciéndose practicamente de lo injusto de su
proceder y de la imposibilidad que ellos mismos tienen por sus costumbres, de hacer
efectivas sus proposiciones, caso de que fuesen aceptadas.”30 Tan dificil, que alin en
1900 subsistian las mismas condiciones, tal como lo muestra la declaracion de huelga
de los panaderos de la calle del Tompeate cuando se les impidi6 la salida a la hora del
descanso. La opinion sobre las motivaciones de esta huelga fue muy clara:

Es bochornoso para la civilizacion que subsista el sistema secular establecido
para exigir el trabajo a los panaderos; a estos hombres se les tiene en verdadera
prision durante toda su vida, ligados al establecimiento por deudas, impedidos de
proponer sus servicios a otros establecimientos y en consecuencia obligados a
recibir retribuciones mezquinas.

Los duefios de panaderias cometen un delito claramente determinado y penado
por las leyes; pero la costumbre hace que se tolere, con lo que el dafio se
perpetia. En interés de los propietarios de panaderias esta el reglamentar de
modo distinto sus contratos con los operarios, pues de otro modo no podran
evitar los desérdenes y desgracias que ocasionara bien pronto la reivindicacion
del derecho, lograda por los mismos vejados con exaltaciones irremediables.3!

» “Reflexiones sobre la huelga de los panaderos”, El Correo Espariol, 17 agosto 1895, p. 1,
las cursivas son mias.

% “Ya se convencen por si mismos los panaderos”, EI Tiempo, 6 agosto 1895, p. 2, las
cursivas son mias.

31 “Otra huelga de panaderos”, La Patria, 6 enero 1900, p. 3.
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La costumbre, sin embargo, se referia a las normas en el &mbito laboral y no a la
dindmica exigida por los habitos de consumo que obligaba a los panaderos a trabajar
largas y extenuantes jornadas en horarios indefinidos.

La intervencidn de las autoridades policiacas se llevé a cabo “cuando las protestas
de los trabajadores, a su juicio, podian alterar el orden social, y ello obedecia
generalmente a alteraciones que perjudicaban a propietarios y empresarios.”2 Su
actuacion en la resolucion de los conflictos laborales en las panaderias se limit6 al
papel de mediador. La policia resguardod los locales como medio preventivo para
frenar los posibles disturbios tanto entre los consumidores disgustados como entre
trabajadores y propietarios, administradores o dependientes; solo intervino cuando
se realizaban actos de violencia y desorden. Por otro lado, la actitud de las partes en
conflicto evidenciaba su esperanza en la mediacion del gobernador del Distrito
Federal para lograr acuerdos y soluciones, no obstante que éste se inclinaba
claramente hacia el grupo patronal, segin lo dejan ver sus encuentros y
declaraciones.

De las huelgas de panaderos en 1895, resulta significativa la ausencia de
intermediacion del Congreso Obrero, pues esta actitud habia sido diferente frente a
los conflictos laborales de las cigarreras y de las costureras, en los cuales tuvo una
activa participacion.3®3  Cabe recordar que gran parte de las organizaciones
mutualistas se aglutind en torno al Congreso Obrero, al que el gobierno porfiriano
pudo subordinar, ayudandose a controlar y delimitar considerablemente Ila
radicalizacién de la accién de los trabajadores. En el caso de los panaderos, un grupo
de ellos fundo6, desde 1884, la Sociedad Mutualista “Unidn y Amistad”, que estuvo
vinculada al Congreso Obrero, pero cuya participacion en las manifestaciones
publicas de descontento de los panaderos en el Porfiriato —e incluso en las tres

primeras deécadas del siglo veinte- fue completamente inexistente.3* Seguramente

# PEREZ-RAYON, 2001, p. 292

# GUTIERREZ, 2006, p. 25 y 26. La absoluta indiferencia de La Convencion Radical Obrera,
organo oficialista destinado a los trabajadores, hacia los conflictos laborales en las
panaderias durante el citado afio, es el fundamento de esta autora para aseverar la ausencia
del Congreso Obrero. Esta afirmacién puede comprobarse también a partir de la revision de
los distintos periodicos que resenaron los sucesos.

* Bases Constitutivas..., 1929; La Convencion Radical Obrera, 5 abril 1903, p. 4 Los datos
para la reconstrucciéon de las actividades de esta sociedad mutualista son escasos, por lo que
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esto tiene relacion con que las maniobras de confrontacion utilizadas por los
panaderos no eran compatibles con las estrategias y objetivos ponderados por el
Congreso Obrero.

Precisamente sobre el tema de los mecanismos que los panaderos emplearon en
las huelgas de 1895, constantes pero limitados, es pertinente hacer una reflexion. La
accién amenazadora y aun la propaganda fueron motivos de encarcelamiento, lo cual,
con seguridad, pes6 considerablemente en el debilitamiento de las huelgas. A estas
dificultades se sumé la precariedad de la organizacién de los panaderos, que se
produjo de forma espontanea y fragmentaria como bien hicieron notar algunos
periddicos.3> El teson de los panaderos por conseguir la adhesion de sus colegas en
todas las panaderias hasta lograr la generalizacion de la huelga, es un indicador de su
conviccidn en la importancia de su trabajo y el poder que les otorgaba para poner en
crisis a laciudad. El temor a los efectos de la generalizacion de la huelga se corrobora
por la manifestacién de preocupacion que al respecto expresaron algunos periddicos
y por las acciones preventivas de las autoridades, alin cuando la escasez de pan no fue
significativa.

Respecto al discurso de los panaderos, la carta que firmaron y se publicé en
algunos diarios, permite evaluar su fuerte filiacion hacia *“el ideario liberal y la
marcada ausencia de un discurso de clase”, lejos aun de ideales socialistas y
anarquistas.3® Es decir, para legitimar sus exigencias los trabajadores de las
panaderias fundaron su cimiento en la justa aplicacion de la ley y en el respeto a las
garantias constitucionales.3” La demanda de libertad no podia significar otra cosa
gue la mejor arma para los trabajadores en un campo de batalla donde los derechos

laborales eran inexistentes.

hasta el momento no es posible saber cual fue su composicién, posicion frente a los
conflictos de trabajo, etc.

» “Los huelguistas no tienen organizaciéon de ningin género, pues que no han hecho
reuniones ni han resuelto la conducta que deben observar para el logro de su empresa”,
“Continua la huelga de panaderos”, EI Siglo XIX, 2 agosto 1895, p. 2

% GUTIERREZ, 2006, p. 27.

7 Seglin Alicia Hernandez “las constantes demandas de pleno restablecimiento de la
Constitucion de 1857 no desaparecieron del imaginario y de las demandas de los actores
intermedios y populares, e incluso, de un segmento de la élite.”, citado en PEREZ-RAYON,
2001, p. 34
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También a partir de las huelgas de 1895 es posible analizar las estrategias y el
discurso de los propietarios de panaderia. La cohesidn que este grupo mostraba en
momentos en que se requeria de tomar medidas favorables al incremento de
ganancias, también podia se apreciaba en sus decisiones sobre los trabajadores. No
es gratuito que las huelgas iniciaran o se potenciaran como efecto de las juntas
realizadas por los duefios de panaderias con el fin de homogeneizar y endurecer las
condiciones laborales. Sin embargo, las diferencias se hacian patentes al momento
de enfrentar las consecuencias de tales decisiones. Aunque hubiera una férrea
oposicién hacia los panaderos, los propietarios debieron optar por acciones que
impidieran el freno de la produccion, desde los acuerdos favorables a las horas de
descanso hasta doblarles el salario para evitar su descontento y probable adhesion a
la huelga. Estos aspectos apuntan a considerar que las negociaciones se tornaron un
estira y afloja que no arroj6 un “vencedor” contundente.

La homogeneidad entre los propietarios de panaderia es mas palpable en sus
argumentos sobre la negativa de dejar salir a los trabajadores de la panaderia en las
horas de descanso debido a los perjuicios provocados por sus habitos de alcoholismo.
Al respecto decian que aun “teniéndolos encerrados [...] logran quebrantar la
vigilancia y no saben como, pero lo cierto es que meten alcohol y se embriagan,
suscitandose entre ellos pendencias y rifias que casi siempre terminan con alguna 6
algunas desgracias, y de las cuales tienen conocimiento la policia, la justicia y la
prensa.”38 El alcoholismo era concebido como un importante obstaculo para la
modernizacion del pais y el progreso de la poblacion mexicana, por lo que todas las
corrientes politicas e ideoldgicas insistian en sefialar sus lamentables consecuencias
para la vida social y la productividad en el trabajo. Las paginas de todos los diarios
hacian una constante referencia a los perjuicios del alcoholismo y exhortaban a su
erradicacion.s®

Dentro de los estereotipos manejados por la elite porfiriana estuvo presente que
las clases trabajadoras estaban llenas de vicios y actitudes negativas como el
alcoholismo, la indisciplina y la falta de proyectos para el futuro.4® No es de extrafar

* “Otra vez los panaderos”, El Siglo XIX, 26 julio 1895, p. 3
¥ PEREZ-RAYON, 2001, p. 188; GUTIERREZ, 20064, p. 269-271.
“ ANDERSON, 2006, p. 94-95.
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entonces que el alcoholismo de los panaderos fuera en los propietarios el principal
estandarte para defender su encierro en las panaderias, porque ademas de provocar
conflictos en el amasijo, daba pie a la impuntualidad y al descuido de la produccion,
lo cual, finalmente, se traducia en un resultado e imagen negativos frente a los
consumidores.4t EIl extremo de algunos patrones fue asegurar que dejar salir a los
operarios atentaba contra la higiene en la elaboracién del pan, pues no volvian de sus
casas en estado de limpieza.

Efectivamente, la prensa consignaba con cierta regularidad rifias al interior de las
panaderias que en los peores casos concluian en homicidio, y que, por supuesto
estaban relacionadas con la ingesta de alcohol.#2 Por ejemplo, en la Panaderia de la
calle de los Ciegos, propiedad de Albaitero y Arrache, el maestro Pedro Gonzalez
invito a varios de sus subordinados a tomar pulque “saliendo del trabajo”.43 Yaen la
pulqueria y bajo los influjos del alcohol, Pedro comenzé a refiir con Adolfo Pérez de
apenas 18 afios. Atinadamente, otro de los compaferos se llevo a Pérez del lugar y
alli concluyo el connato de rifia. Sin embargo el maestro continto bebiendo y al
medio dia volvio a la panaderia, donde tuvo un enfrentamiento con Rafael Ortiz,
propindndole dos heridas en la cabeza. Dos horas después, “fue nuevamente a armar
camorra con Adolfo Pérez”, quien se encontraba durmiendo junto con sus
comparieros en el amasijo. Pérez perdid la paciencia y se armé con cuchillo para
lanzarse sobre Gonzalez, pero este ultimo fue artero al darle una “feroz pufialada” en
el vientre, que lo hizo morir de manera casi instantanea en la puerta del amasijo. El
asesino ni siquiera intentd huir, y cuando las autoridades lo aprehendieron, él
“confesd circunstanciadamente su delito.”#4 La noticia resultaba trascendente al

tratarse de una rifia propiciada por el maestro, quien incité al consumo de alcohol y

# “El asunto del dia. La huelga de panaderos. El pan caroy malo”, El Siglo XIX, 31 julio 1895,
p- 2.

# “Siempre los panaderos!”, La Voz de México, 29 diciembre 1896, p. 3

# Segun un articulo publicado por El Imparcial el 10 de noviembre de 1900, para hacer mas
atractiva la venta, los encargados de las pulquerias ofrecian “el almuerzo de obsequio” en la
compra de vasos de pulque en horario de doce a seis de la tarde, razon por la cual tenian
una amplia concurrencia de artesanos, citado en PEREZ-RAYON, 2001, p. 193.

# “Un muerto y un herido”, La Voz de México, 4 enero 1894, p. 3. Para otros ejemplos de
rifnas de consecuencias letales al interior de las panaderias véase “Asesinato en la calle del
Relox”, El Noticioso, 4 octubre 1894, p. 2; “Sangrienta rifa en una panaderia”, EI Imparcial, 2?2
julio 1898, p. 3; “Por haberle llamado “mula”. Un homicida en el banquillo”, El Imparcial, 18
diciembre 1906, p. 7; vy el caso de 1890 analizado en GUTIERREZ, 20064, p. 273-276.
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se embrutecié hasta perder la nocion de la realidad, maltratando a uno de sus
subordinados y matando a otro. El episodio confirmaba las quejas de los propietarios
de panaderia, pues la borrachera se produjo en un intervalo de descanso, aunque al
mismo tiempo ratificaba la regularidad con que los operarios debian dormir en el
interior del amasijo.

Otro suceso que evidencia el arraigo del alcoholismo entre los panaderos acontecio
en enero de 1902 en la panaderia a espalda de los Gallos. Algunos panaderos se
negaron a continuar sus labores tras haber estado bebiendo en su hora de descanso, y
al tener que reintegrarse pretendieron introducir un cubo de pulque a la panaderia
para seguir bebiendo, a lo que se negé el propietario. Bajo el evidente influjo del
alcohol, los panaderos se “declararon en huelga y salieron tumultuosamente,
arrastrando a los dependientes que les impedian la salida.”#> Los hechos sucesivos
indican que mas que una huelga, se traté de un motin. Los panaderos se dirigieron a
la tlapaleria de la calle de Juan Carbonero, la cual asaltaron apoderandose de
bastones y de cohetes. Armados con este arsenal, regresaron a la panaderia
obligando a los dependientes a cerrarla y solicitar el auxilio de la policia. Fueron
aprehendidos diez panaderos y puestos a disposicion del Gobernador del Distrito.

Segun Rodney D. Anderson en el ambito laboral del Porfiriato, los intentos de los
patrones por cambiar la disciplina interna para mejorar la eficiencia y aumentar sus
margenes de ganancia, dentro de los cuales se encontraba el combate al alcoholismo,
no estuvieron exentos de oposicion por parte de los trabajadores. Al respecto cita el
caso de la fabrica textil de San Antonio Abad, donde los obreros declararon la huelga
porque la empresa quiso prohibirles la introduccién del pulque que bebian con su
comida.#6 La actitud de los panaderos resulta congruente en este contexto de
resistencia por conservar algunas de sus practicas.

Ahora bien, aun cuando el consumo de alcohol era un habito entre los panaderos
como entre muchos trabajadores capitalinos, tampoco se puede negar que este

# “Huelga de panaderos”, El Imparcial, 6 enero 1902, p. 1
* ANDERSON, 2006, p. 120.
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estereotipo se convirtid en una herramienta “que facilitaba una conveniente excusa
para la explotacion de toda una clase social.”4”

Evidentemente, las condiciones de encierro tenian mucha relacion con las
tensiones en el &mbito de trabajo en las panaderias, como bien sefialaba la siguiente
nota periodistica: “El panadero en tal situacibn amasa harina a la vez que amasa
odios, arde en deseos de romper el yugo que los oprime, se desespera, va
aglomerando en su alma odio y rencores y un dia cualquiera basta un motivo cierto o
imaginario, para hacerlo agresivo, feroz, hasta asesino.”® Si a este constante
estado de tension en los panaderos, originado por las condiciones laborales, se le
agrega la regularidad con que consumian alcohol como un mecanismo para paliar las
duras jornadas de trabajo, se comprendera el por qué de los constantes hechos de
sangre y violencia ocurridos en las panaderias, que en multiples ocasiones derivaron
en desOrdenes publicos.

Asi lo testifica el motin del 26 de mayo de 1898, cuando el gendarme 813 fue
comisionado por la Inspeccién de Policia para acudir a la panaderia de la calle del
Tompeate. El gendarme debia constatar la denuncia presentada por dos mujeres en
contra de los dependientes de la citada panaderia, por los golpes y heridas que
infringieron al panadero Crispin Gonzélez cuando pretendia salir del amasijo sin
autorizacion del duefio. Cuando el gendarme penetr6 en el establecimiento, la
confusién de los compafieros de Crispin, quienes pensaron que aquel tenia la
intencion de aprehenderlo, desat6 una trifulca de donde resultaron rotos a lefiazos los
tableros de las puertas. Desconcertado e impotente, el gendarme descarg6 su pistola
al aire consiguiendo que dos gendarmes y un oficial acudieran en su auxilio. Estos a
su vez también lanzaron sus descargas al aire con el objetivo de restablecer el orden,
resultando por el contrario el encono de la violencia. Debieron llegar refuerzos y
hasta el Inspector de Policia para lograr controlar el zafarrancho, que culminé con un
saldo de 4 lesionados entre los que se encontraban los 3 primeros gendarmes que
arribaron al lugar y un dependiente de la panaderia. 44 personas fueron remitidas a

* ANDERSON, 2006, p. 96. El habito de ingerir alcohol entre los panaderos de otras latitudes
puede verse en TEJADA, 1988, p. 133 y 137 y GORKI [s.a.], p. 147 y 222.
8 “La esclavitud en México”, El Continente Americano, 29 mayo 1898, p. 3
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la Comisaria de la 42 Inspeccion de Policia y se pusieron a disposicion del juez 1°
Correccional.

Segun las primeras declaraciones asentadas en el acta correspondiente, el motivo
del escandalo fue erroneo, pues el portero de la casa donde estaba la panaderia fue
guien golped a Crispin Gonzalez y no los dependientes, quienes efectivamente le
impidieron la salida en funcion de la proteccidon de los intereses del propietario y
porque se encontraba en estado de embriaguez. Lo que si resultd dificil fue
determinar quienes eran los culpables de las lesiones pues el enfrentamiento habia
sido general. EIl juez decidié dividir a todos los consignados en tres grupos de
acuerdo a su edad y aplicar a cada uno una multa menor y algunos dias de arresto,
gue se incrementaban de acuerdo a la edad.4?

Los sucesos motivaron nuevamente la publicacion de argumentos a favor de los
panaderos pero esta vez basados en el articulo 5° constitucional, relativo a la
prohibicion de la esclavitud. Se alegé que la solucién no era el encierro de los
panaderos sino la prohibicion de tal sistema, “[de] lo contrario los que hoy son
simples motines caseros que la policia puede facilmente aplacar, mafiana seran
rebeliones que comprometan algo que es mas serio, la estabilidad de las
instituciones.”s0

Dias despueés, el 8 de junio de 1898, siete panaderos de la calle de Tacuba
realizaron una huelga, motivados por el aumento de horas de trabajo debido a la gran
demanda de pan en la ciudad y la carencia de trabajadores para cubrirla. Incluso
corria el rumor de que el disgusto de los panaderos era tal que la posibilidad de la
generalizacion de la huelga no era remota. Los huelguistas fueron conducidos a la
comisaria, incomunicados y encerrados separadamente, quedando a disposicion del
Ministerio Publico. Nuevamente el hecho hizo que algunos periddicos emitieran un

juicio desfavorable a los propietarios de panaderia, esta vez con el argumento de que

4 “Algo mas sobre la sublevacion de panaderos. Cuarenta y cuatro declaraciones” El Mundo,
27 mayo 1898, p. 1; “El tumulto de los panaderos” EI Imparcial, 28 mayo 1898, p. 1. El
Tiempo brinda una cronica que difiere principalmente en la interpretaciéon sobre la
motivaciéon del disturbio, aunque s6lo se basa en especulaciones “Parece que los operarios
estaban disgustados porque se les habia aumentado el trabajo y habian resuelto declararse
en huelga, aunque hasta entonces nada habian dado a traslucir de sus intenciones.”
“Agresion a la policia y escandalo. 34 panaderos presos”, 27 mayo 1898, p. 2

0 “La esclavitud en México”, EI Continente Americano, 29 mayo 1898, p. 3
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los panaderos eran “hombres libres” a quienes no se podia forzar a trabajar contra su
voluntad. Se hizo un llamado publico al Procurador de Justicia para que mandara
practicar una averiguacion que aclarara los procedimientos seguidos por la 32
Demarcacion de Policia en el proceso de los panaderos, haciendo hincapié en el
articulo 633 del Cbédigo Penal: “Los duefios de panaderias, obrajes o fabricas y
cualquier otro particular que sin orden de la autoridad competente y fuera de los
casos permitidos por la ley, arreste 6 detenga a otro en una carcel privada 6 en otro
lugar, serd castigado con las penas siguientes, etc.”s! El llamado resultaba
absolutamente novedoso, pues sugeria que los duefios de panaderia estaban detras
del procedimiento para consignar a los panaderos, pues no se sefialaron hechos
violentos que justificaran las acciones de la autoridad policial contra los panaderos.

Finalmente, un ilustrativo caso ocurrio el dia 23 de noviembre de 1899, cuando
algunos integrantes de la colonia espafiola, muchos de ellos duefios de tiendas de
abarrotes y panaderias, celebraron una reunién en honor del presidente Porfirio
Diaz, para lo que dispusieron el cierre de sus locales comerciales por la tarde.

El propietario de la panaderia de la calle de San Pedro y San Pablo ordené su
cierre, pero con la permanencia de los dependientes y los panaderos en su interior.
Después de las 3 de la tarde, en que el duefio abandoné el establecimiento, 33
panaderos se opusieron al cierre del establecimiento, argumentando que era la hora
de visita de sus familias, y que debia dejarseles entrar o a ellos salir. Los
dependientes se negaron a cualquiera de las alternativas, declarando posteriormente
gue era un “capricho” originado por el estado de ebriedad en que se encontraban.
Ello dio pie al inicio de la violencia que en pocos minutos llegé a grandes
proporciones. Primero acudieron los gendarmes de la 12 Demarcacién, pero siendo
insuficientes, acudieron en su auxilio primero la imaginaria de la Comisaria y
después varios soldados del 24° Batallon. La alarma se extendio6 al vecindario, y al
enfrentamiento que se llevaba a cabo en el interior de la panaderia se unio el tumulto
de alrededor de cuatro mil curiosos que, con sus gritos, apoyaban indistintamente a
la policia o a los panaderos. El Inspector General de Policia debio acudir con el apoyo
de las imaginarias de las Comisarias 22, 32 y 42 y un grupo de la gendarmeria
montada, logrando asi restablecer el orden. Los panaderos estaban armados con

°! La Patria, 9 junio 1898, p. 1 y 2; El Mundo, 9 junio 1898.



95

“charrascas y rajas de lefia”, y algunos de ellos habian tomado dinero de la caja que
fue recogido en su totalidad. Fueron consignados 27 panaderos y puestos a
disposicion del juez. Esta vez el proceso fue mas detallado y las penas aplicadas de
acuerdo a la participacion en el tumulto, incluyendo el asalto a la caja de la
panaderia. Algunos fueron puestos en libertad por falta de méritos, otros absueltos
de toda responsabilidad y once de ellos, quienes estuvieron involucrados en el robo,
alcanzaron la pena de 2 afios y 20 dias de prision.52

Esta fue la ultima manifestacion publica de descontento de los panaderos en el
siglo XIX, solventada en la injusticia del encierro y la reticencia de los propietarios a
permitirles salir en sus horas de descanso. Con el inicio del siguiente siglo,
principiaron también nuevas causas, estrategias y discursos en las huelgas de los
panaderos.

b) Salario, jornada y maquinas

La mafiana del sdbado 2 de junio de 1900 los panaderos de cuatro
establecimientos acordaron declarar la huelga. El motivo fue que una semana antes
los propietarios de panaderia realizaron una junta donde decidieron disminuir los
salarios de sus trabajadores a partir del 1 de junio. Los propietarios adujeron que
esta determinacion se debia al aumento de panaderias en la ciudad, cuya
competencia los obligd a rebajar el precio del pan. Los huelguistas buscaron de
inmediato la adhesion de sus comparieros, quienes padecieron ademas de la baja del
salario el aumento de trabajo ante la merma en la mano de obra. Ademas,
argumentaron que las utilidades producidas por las panaderias eran suficientes para
la formacion de grandes capitales en poco tiempo y por tanto los propietarios
actuaban solo por un criterio de mezquindad.53

Contrario a lo habitual, la escasez de pan provocé la aglomeracion de los
compradores en algunos establecimientos, produciéndose enfrentamientos por

2 “Detalles sobre la huelga de panaderos”, El Imparcial, 25 noviembre 1899, p. 1; “El motin
de los panaderos”, El Imparcial, 10 marzo 1900, p. 1. La sentencia de este célebre motin fue
publicada al menos en tres periodicos mas.

3 “Huelga de panaderos”, El Mundo, martes 5 junio 1900, p. 1 y “La huelga de panaderos”, El
Imparcial, 5 junio 1900, p.1
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hacerse del producto. Uno de ellos ocurrio en la panaderia de la calle Ancha donde
las compradoras empezaron a aventar piedras al interior del establecimiento,
obligando a la policia a apostar a dos elementos para el cuidado del orden.>* Sin
embargo, el problema no tuvo mayores consecuencias.

La situacién produjo nuevamente que distintos periddicos pusieran atencién en
ella. El Correo Espafiol asent6 que el conflicto se debia Gnicamente a la peticion del
incremento salarial como consecuencia del aumento en la jornada y tal exigencia era
irresoluble sin perjudicar a los consumidores, pues al aumentar los salarios
inevitablemente se incrementaria el precio del pan. En contraposicién, El Imparcial
reconocio la justicia de la exigencia de los panaderos y propuso la limitacion de la
produccién hasta equilibrarla con la demanda o, mejor aun, la disminucion del precio
del pan para aumentar el consumo. Incluso, este peridédico publicd la opinion de
Enrique Hernandez, pequefio propietario de panaderia, quien opinaba que el salario
de los panaderos era insuficiente para cubrir sus necesidades minimas y por tanto
estaban en su derecho de no tolerar la imposicion de un nuevo sacrificio. Por otro
lado, Hernandez asegurd que las panaderias de reciente creacion no contaban con
maquinaria moderna y por lo tanto los propietarios no tenian razones fundadas para
temer a la competencia.>> Aunque la posicion de cada periddico favoreciera a uno u
otro bando, hubo coincidencia en la necesidad de llegar a un arreglo pues, finalmente,
el principal afectado era el publico consumidor.

La huelga se disolvio cuando los propietarios de panaderia hicieron convenios
separados con sus trabajadores para acordar la vuelta al trabajo, accediendo algunos

a aumentar el jornal.56

* “Rifla en una panaderia”, EI Imparcial, 7 junio 1900, p. 2 Este es uno de los pocos
ejemplos que se consignan en la prensa sobre hechos violentos entre los consumidores ante
la carestia de pan.

» “Méjico sin pan”, El Correo Espariol, martes 5 junio 1900, p. 3; “El conflicto entre el capital
y el trabajo. La huelga de panaderos” y “La huelga de panaderos. Una opinion autorizada”, El
Imparcial, 6y 8 junio 1900, p. 1. La opiniéon de Hernandez no dejo de reconocer las fallas
en la labor de los panaderos: “el operario, como tal considerado, tiene muchas cualidades,
porque se apega al trabajo con constancia y sufre estar encerrado en el amacijo [sic], hasta
veinticuatro horas. Lastima que no conozca el principio de subordinaciéon y disciplina, y
muchas veces falte al respeto y consideracion que se debe al superior.”

* “La falta de pan”, El Imparcial, 6 junio 1900, p. 2.
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La importancia de este suceso radica en que inaugurd un periodo donde las
exigencias salariales se vuelven el motivo primordial en la declaracion de las huelgas
de los panaderos.

El siguiente acontecimiento ocurrio en julio de 1906, cuando panaderos, maestros y
oficiales que realizaban el pan mexicano®’ en diversas panaderias se declararon en
huelga de forma pacifica, en solicitud de mejor salario y por la disminucién de la
jornada de trabajo. Los propietarios se opusieron argumentando que los salarios
eran “relativamente elevados”, pues los maestros no ganaban menos de 5 pesos al dia,
los oficiales entre 2.50 y 3 pesos y los “simples panaderos” 1.50 pesos; ello
indistintamente de que el pago se realizara por jornal o por destajo. Los efectos
inmediatos de la huelga fueron la escasez y la merma en la calidad del pan mexicano,
gue no llegd a mayores gracias a la continuidad de la produccion pan de sal. De
cualquier forma, se hizo necesaria la negociacién entre ambas partes, pero unos y
otros no consentian mover un apice sus posturas. La huelga pudo sostenerse durante
varios dias debido a referencia que los panaderos trabajaban en otras panaderias aun
cuando el salario fuera menor, lo cual constituyé una maniobra absolutamente
original entre los panaderos que obligd a sus patrones a emplear mano de obra no
calificada.58

La huelga definitoria y mas importante de los ultimos afos del Porfiriato, fue la
emprendida por los panaderos en julio de 1907, pues ejemplifica las importantes
transformaciones que estaban suscitandose en las panaderias, marcando la pauta en
la modificacion de las condiciones de trabajo, en las reivindicaciones solicitadas por
los trabajadores y en la argumentacién alrededor de los conflictos en las panaderias.

La huelga fue declarada por alrededor de cien panaderos dedicados a la
elaboracion del pan francés de la Panaderia de Los Gallos, propiedad de los socios
Arrache y Cordova, donde se habia introducido desde algunos afios atras la
maquinaria de procedencia extranjera mas innovadora en el ramo. La nueva
maquinaria supuso la suplantacién de los trabajadores en las fases de amasado y

*” Cuando se hablaba de pan mexicano se hacia referencia a lo que hoy se conoce como pan
dulce. Esta induccion se hace a partir de algunos articulos de prensa que criticaban los
ridiculos nombres que se daba al pan (concha, bola, piedra, etc.), lo que evidentemente se
referia a la bizcocheria.

® “Huelga de panaderos. Los salarios y el trabajo. Falta pan “mexicano””, EI Imparcial, 19
julio 1906, p. 1.
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corte, reservandoles Unicamente la tarea de “darle forma al pan”, lo cual implicaba la
favorable disminucion de su esfuerzo fisico y de su intervencion en el proceso, en
clara alusién al antihigienico procedimiento en el que “los panaderos, después de
arrojar casi la vida por medio del sudor que se incorporaba con el pan, quedaban
desfallecidos”.5® La nueva maquinaria abarcaba también la fase de horneado, que
permitio el refinamiento en la distribucion del calor para una mejor coccion del pan,
el uso de otros combustibles para evitar los perjuicios a la salud (como ocurria
cuando se utilizaban ciertos tipos de lefia), y finalmente, una mayor produccion, mas
eficaz y en menor tiempo.

La huelga inicio el 3 de julio, dias despueés de haber recibido el sefior Arrache un
escrito anonimo donde sus trabajadores le exigian la inmediata modificacion del
salario diario de los oficiales a 2 pesos con 25 centavos o bien lo equivalente al 3.5%
de la produccion —lo que indica que los panaderos recibian indistintamente su salario
por jornal o a destajo-. Basaban su peticién en el reciente decreto del Congreso de la
Unidn sobre la supresion de la contribucion de hornos que habia sido decretada en
1896, con lo cual disminuirian los costos de produccion.

Por la mafana, los panaderos abandonaron el trabajo dejando gran cantidad de
masa lista para ser elaborada durante el dia y las calderas encendidas alimentando el
calor de los hornos. Se dirigieron a la Alameda, donde por primera vez nombraron
una comision para presentarse ante los patrones y buscar una resolucion. Los
patrones prefirieron dirigirse directamente al lugar para tratar de persuadir a los
huelguistas de volver al trabajo, pero no obtuvieron una respuesta positiva. De
manera pacifica, los panaderos huelguistas decidieron acudir a otras panaderias de la
ciudad para intentar convencer a sus analogos de secundarlos. De nuevo, la policia
estuvo alerta vigilando las tahonas para evitar enfrentamientos.

Arrache denuncié a la prensa la injusticia de la peticion de los panaderos,
argumentando que los salarios vigentes desde dos afios atras, se habian aumentado
recientemente de 1.50 a 2 pesos para los oficiales y de 2 a 3 pesos para los maestros
en atencion al incremento del precio de los articulos de primera necesidad. Ademas,
este propietario asentd que el salario de los panaderos se complementaba

brindandoles la concesién alternativa de consumir pan diariamente por un valor de

9 “Huelga de panaderos. El publico en peligro”, El Pais, 4 julio 1907, p. 1.
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30 6 40 centavos, es decir, que se les otorgaba a los panaderos un beneficio extra y
debia ser interpretado como un signo mayor de magnanimidad al no encontrarse
estipulada por las leyes.60 Igualmente Arrache enfatizé que el salario percibido por
sus trabajadores estaba vigente en todas las panaderias que elaboraban el pan
francés, y no obstante que su establecimiento contaba con maquinaria moderna, lo
gue habria justificado el pago de un menor salario, la tarifa salarial se respetaba.6!
Este Gltimo elemento constituyé la parte mas fuerte de su argumentacion.62

Ademads, Arrache externo su molestia porque al declararse en huelga los panaderos
dejaron la masa lista y otros empleados del lugar debieron elaborarla “como
pudieron” para que no se perdiera. Al parecer, esta estrategia funciono a corto plazo.
La panaderia de Los Gallos era considerada, no sin razon, “la més grande de la
capital” y tenia contratos para proveer diariamente con sus productos a algunas
instituciones gubernamentales como el Colegio Militar y establecimientos de
Beneficencia Publica, que no dejé de cumplir en el tiempo que duro la huelga.®3

La continuidad de la produccién, sin embargo, no respaldaba necesariamente la
afirmacion de lo prescindible de los trabajadores. La panaderia sélo podia disponer
de dos tipos de empleados més: los dependientes, diferenciados por cumplir con
tareas administrativas y de supervision, o bien, panaderos de una especialidad
distinta a los que elaboraban el pan francés, es decir, bizcocheros y pasteleros. La
sustitucion de los panaderos por los dependientes confirmaria hasta cierto punto la
premisa de la simplicidad de su trabajo, pues al encontrarse ellos encargados de la
supervision es comprensible que no les fuera ajeno el proceso de elaboracion del pan.
Es mas factible que los huelguistas hubieran sido sustituidos por panaderos de otras

especialidades, dada su familiaridad con el proceso de elaboracion del pan. En

% En las panaderias de Lima, Peru, este mecanismo para compensar el salario de los
panaderos, también esta documentado, pero se hace la aclaracion de que el consumo de pan
solo podia hacerse dentro de las panaderias y los panaderos no tenian la alternativa de
llevarlo a sus casas. TEJADA, 1988, p. 133

o “Los panaderos se declaran en huelga. Piden aumento en los salarios. Instigan a sus
compaferos para que secunden el movimiento”, El Imparcial, jueves 4 julio 1907, p. 1y 2

2 “Huelga de panaderos. Maliciosa interpretacion de una disposicion del Congreso. No
habra pan”, El Popular, 4 julio 1907, p. 2

% Falta titulo, El Diario de la Tarde, 4 julio 1907, p. 1. La panaderia de los Gallos proveia a
varios expendios de pan, algunos de los cuales debieron cerrar durante algunos dias,
“Continua la huelga de cuarenta panaderos. Algunos expendios de pan siguen cerrados”, El
Diario de la Tarde, 5 julio 1907, p. 1
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cualquier caso, hay dos elementos que nulifican la viabilidad de sustituir a los
panaderos huelguistas. El primero es que ni los dependientes ni los bizcocheros y
pasteleros hubieran sido suficientes numéricamente para cubrir la totalidad de las
necesidades de la produccion porque no podian dejar de cumplir con sus respectivas
tareas.®4 El segundo, mas importante aun, es que aunque los bizcocheros y pasteleros
estuvieran familiarizados con hacer pan, su falta de préactica y su consecuente
inhabilidad para hacer un tipo de pan diferente a su especialidad era un factor que les
impedia cubrir la demanda en un tiempo conveniente.

Luis Tejeda comprob6 que en las panaderias de Lima, Perd, el dominio de la
técnica de elaboracion de pan blanco era vital para que la produccidn se efectuara
puntual y eficazmente. Este autor narra de la siguiente manera las vicisitudes de un

panadero inexperto para llevar a feliz término su labor:

Conociendo ya la forma de coger la masa, apoyarse con el cuerpo y la forma
como debe poner los dedos, el aprendiz puede intentar arrollar [darle forma al
pan]. Coge la masa y la pone en el hueco de la mano donde, apoyandose en el
tablero, la hara dar vueltas. Sin embargo, ya que sus dedos ain no analizan la
forma de coger, presionar y hacer girar la masa dentro de la mano, generalmente
provoca que ésta, presionada méas del tiempo necesario, haga que el calor del
cuerpo fermente o “queme” el material, con lo cual éste se vuelve pegajoso y se
adhiere a la mano y al tablero, malograndose la pasta.5®

Si esto ocurria a los panaderos que se encargaban de la elaboracion de un mismo
producto, son de imaginarse las dificultades que seguramente se presentaban para los
panaderos de otras especialidades y ni que decir para los dependientes de las
panaderias.

La mejor prueba de que no se pudo prescindir y sustituir el trabajo de los

panaderos que elaboraban el pan francés es que a dos dias de iniciada la huelga se

% Actualmente, en las épocas en que se requiere una producciéon muy numerosa de un
articulo particular debido a alguna festividad, como por ejemplo la Rosca de Reyes, los
bizcocheros, pasteleros y panaderos de las panaderias con alta demanda se dedican en
conjunto a la elaboracion de ese producto especial y dejan a un lado las labores cotidianas
que les exige su especialidad.

% TEJADA, 1988, p. 113.
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informa el retorno a las labores en la panaderia de algunos huelguistas aun cuando el
conflicto no se habia arreglado del todo.66

La labor de propaganda de los panaderos que continuaron en huelga entre sus
analogos de las panaderias capitalinas, comenzé a rendir frutos en dos sentidos. El
primero fue la reunion de un fondo para el sostenimiento de la huelga con cuotas
aportadas por trabajadores de otras panaderias, a pesar de que su especialidad no era
el pan francés y que no participaban en la huelga. El apoyo econémico a las huelgas
fue una estrategia que pusieron en marcha los trabajadores, particularmente los
textileros, durante el Porfiriato, incluso para solventar las huelgas que no fueran
realizadas por trabajadores de su propio sector. De modo que no es raro, aunque si
completamente novedoso, que los panaderos hicieran uso de esta estrategia.5” El
segundo fruto fue la adhesion de los trabajadores de las panaderias del Factor y
Tacuba a la huelga, quienes decidieron hacerlo para exigir un incremento de 25
centavos en el salario.t8 (FOTO 4)

No solo entre los operarios de las panaderias proliferd la opinidn favorable hacia la
huelga; segun un diario capitalino: “Lo plausible, lo hermoso de la huelga actual, es
su forma pacifica y respetuosa. Bien se vé por todo ello, que esos obreros tienen
perfecta conciencia de sus derechos. La ley los autoriza a declararse en huelga [?]
Pero esa misma ley los castiga si para cumplir sus fines apelan & medios violentos.”69
El uso de la violencia no fue el Unico argumento sustentado para expresar el rechazo a
la realizacion de esta huelga; el gobernador del Distrito Federal sentencié que la
actitud de los panaderos era “errénea” y sélo denotaba ambicién “pues la rebaja de
contribuciones era para beneficiar al consumidor” y no a ellos.”

La probabilidad de la generalizacion de la huelga y las innovadoras muestras de
apoyo a los panaderos, alertaron de inmediato a los propietarios de panaderia,

guienes convocaron a una junta en una casa ubicada en el Portillo de San Diego. Tras

% “Continua la huelga de cuarenta panaderos. Algunos expendios de pan siguen cerrados”,
El Diario de la Tarde, 5 julio 1907, p. 1.

% ANDERSON, 2006, p. 113.

% “Continua la huelga de cuarenta panaderos. Algunos expendios de pan siguen cerraos”, EI
Diario de la Tarde, 5 julio 1907, p. 1; “Aumenta el nimero de panaderos huelguistas”, El
Imparcial, 6 julio 1907, p. 1

% “Una huelga modelo”, El Diario de la Tarde, 6 julio 1907, p. 1

" “Huelga de panaderos. Maliciosa interpretacion de una disposicion del Congreso. No
habra pan”, El Popular, 4 julio 1907, p. 2
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discutir la amenaza que representaba la aceptaciéon de aumentar los salarios en las
panaderias afectadas, como factor de riesgo para la proliferacion de esta demanda al
resto de las panaderias y para la repeticion del mismo método con el fin de lograr
idénticos resultados ulteriormente, los asistentes a la junta convinieron la estrategia
del contragolpe.

El acuerdo fue que desde el dia 6 de julio ya no se elaboraria pan francés en sus
fabricas y solo se emplearia a los panaderos que hacian el llamado pan mexicano. El
dia sefalado, alrededor de 500 franceseros se quedaron sin trabajar. Esto motivo
gue una vez mas Enrique Hernandez, pequefios propietario de panaderia, hiciera
algunas declaraciones contra los duefios de panaderias. En primer lugar asenté que
la exaccidn de la contribucién de hornos fue un favor que sélo termino beneficiando
la prosperidad de las panaderias, pues tal medida no estaba reflejAndose en la
disminucion del precio del pan. En segundo, que la utilizaciéon de la maquinaria no
estaba significando la disminucién en la demanda de panaderos, por el contrario, ésta
resultaba contraproducente al no ser en muchas ocasiones “apropiada para los fines
con que fue comprada e instalada”, teniendo que volver a la utilizacion del “sistema
antiguo manual”. En tercero, que en las panaderias de Cuajomulco y la Compafia
Panificadora, los trabajadores no ganaban menos del salario que demandado por los
huelguistas. A las acusaciones de Enriquez se sumaron las de varios huelguistas,
sobre las adulteraciones que los duefios los obligaban a hacer en el pan, aunque no
especificaron en qué consistian.

Por su parte, los propietarios arguyeron que no podian aumentar los salarios
porqgue la supresion de la contribucidon no habia sido dispuesta con esa finalidad, sino
en beneficio de los consumidores, ademas de impedirselos el acrecentamiento de la
competenciay el incremento en los costos de produccién como el precio del harina, la
renta en las casas-panaderia, etc. No menos importante, mantenian la afirmacion de
gue la maquinaria habia simplificado en gran parte el trabajo de los panaderos, pues
“ya no tenian que amasar, ni ir a las bodegas por los tercios de harina, ni hacer la

distribuciéon de los materiales.”’!

" “Los duefios de panaderias no dan trabajo a los huelguistas”, El Imparcial, 7 julio 1907, p.
1 v 2. Cabe destacar la opinion neutral con la que este articulo finaliza, la cual resulta
sintomatica de la época: “No hay razén para ejercer violencia; y si los panaderos estan en su
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Por supuesto, la estrategia de no dar empleo a los franceseros no pudo mantenerse
mas alla de un dia. Lo trascendente es que fue hecho inusual, porque fue la primera
ocasion que los propietarios emplearon el mecanismo de frenar la produccion con tal
de dar una leccion a los panaderos. En el mismo tenor, Arrache y Cordova realizaron
otra maniobra: el dia 8 de julio se publico un remitido firmado por ellos, donde
hacian una convocatoria de empleo en su panaderia por un salario de 2 pesos —
indistintamente de tratarse de turno diurno o nocturno-, dirigida a todos los
panaderos -incluyendo a los huelguistas- y a todas aquellas personas que quisieran
trabajar en su panaderia. El lanzamiento de tal invitacion se fundaban en motivos
“morales” para no acceder a las peticiones de los huelguistas y con la intencion de
perjudicar “en lo mas minimo al numeroso publico que nos favorece”. Remataban su
determinacion con la siguiente declaracion: “teniendo nuestra casa toda la
maquinaria que hasta la fecha se ha descubierto para la elaboracion del pan, el
trabajo del operario es muy sencillo y por lo tanto en pocos dias sabe lo mismo que
el que lleva afios en este oficio.””2 Esta posicion de descrédito hacia la labor de los
panaderos no era privativo de los propietarios de panaderia; segun Andrés Molina
Enriquez en su estudio Los grandes problemas nacionales, los industriales en
general, casi siempre extranjeros o criollos, se sentian “naturalmente inclinados a
rebajar el mérito del obrero nacional y a estimar que con tal de que el salario que
paguen a este, exceda del salario comuan, siempre sera no solo justo sino generoso.””3

Un diario vespertino anuncié que el mismo dia del lanzamiento de la convocatoria
de Arrache y Cérdoba, los huelguistas reaccionaron volviendo rapidamente al trabajo
ante el temor de ser desplazados.” Al dia siguiente, EI Imparcial informaba el éxito
de la convocatoria, a la cual respondieron 500 personas de procedencias diversas:
desde un cajista de imprenta y un telefonista de oficina publica, hasta, sastres,
zapateros y mecanicos. También comunic6 que 200 de ellos fueron contratados, al
parecer de manera indistinta, pues se les incorporé de inmediato a las labores de la

derecho de aspirar a mejores sueldos, los propietarios de panaderias estan también en el
suyo de no pagar mas de lo que quieren, de acuerdo con sus intereses.” Otra expresion en
tono similar se publico en EI Diario, 8 de julio de 1907, p. 3

2 “Remitido”, El Imparcial, 8 de julio de 1907, p. 2. Las cursivas son mias.

7 Citado en ANDERSON, 2006, p. 97.

™ “Ceden los panaderos huelguistas hoy vuelven varios a sus labores”, El Diario de la Tarde,
8 de julio de 1907, p. 1.
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panaderia, sin que, segun los propietarios, su falta de conocimiento y pericia fuera un
impedimento. Los duefos explicaron que la rapida incorporacion al trabajo de las
nuevas personas contratadas fue que estuvieron dirigidos por otros empleados de la
panaderia -aunque no especificaron si éstos eran panaderos o no-, siendo seguro “que
en dos o tres dias, todos estaran listos, haciendo su trabajo tan bien hecho como
cualquiera de los antiguos.” Frente a tal estratagema, los panaderos en huelga
decidieron volver a sus empleos y fueron aceptados nuevamente; con ello se
corrobord la actitud conciliatoria de los propietarios de la panaderia Los Gallos y méas
importante aun, se fortalecio la opinion respecto a la justicia en los salarios.”

A la version ofrecida por El Imparcial se contrapuso la crénica hecha por El
Diario. Este dltimo informdé que los panaderos no habian respondido a la
convocatoria de Arrache ni les preocupaba, pues confiaban que las pérdidas
provocadas por la impericia de los nuevos operarios, quienes no sabrian como
manejar las maquinas, seria su propio veneno. Aseguraron ademas que no
modificarian su posicion hasta la obtencion del aumento salarial. Por altimo, de
forma acertada, este periodico puso en duda la veracidad de la informacién sobre los
200 trabajadores contratados para sustituir a los huelguistas, pues ademas de que en
el local de trabajo no cabrian ni parados, a esas alturas los huelguistas apenas
alcanzaban el numero de 50.76 Las contradicciones entre estas dos versiones indican
la falta de una solucion definitiva en el conflicto.

Las huelgas de esta segunda fase conllevan una serie de elementos innovadores
gue indican una transformacion significativa en el ambito laboral de las panaderias a
principios del siglo XX.

Aunque no se hizo tan evidente como en los conflictos de la Ultima década del siglo
XIX, la permanencia de los trabajadores en las panaderias durante largos periodos no
se habia erradicado; probablemente el hecho de que se permitiera a los panaderos
salir a sus casas en las horas de descanso contribuy6 a desvanecer la palabra encierro
de sus reclamos, pero se tradujo en los términos de “larga jornada”. Asi, el encierro

” “La huelga de panaderos”, “Los huelguistas vuelven a sus trabajos” y “Educacién y salarios.
Lo que ganan en la ciudad de México los que quieren trabajar”, p. 1, El Imparcial, 9, 10 y 13
de julio 1907, p. 1; 2; 1.

" “En vez de panaderos, zapateros, herreros y sastres hacen el pan” y “La huelga de
panaderos”, El Diario, 9 y 10 de julio 1907, p. 2; 3.
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dejé de ser la causante principal para la declaracion de las huelgas, dando paso a las
cuestiones relativas al mejoramiento del salario y, en menor medida, a la peticion de
la disminucion de la jornada laboral. A ello contribuyd seguramente la agudizacion
de la precaria situacibn econdmica de los trabajadores al descender
considerablemente el poder adquisitivo de sus salarios.”

Ahora bien, ¢se podia justificar por medio de los principios, como se habia hecho
al momento de realizar los reclamos sobre el encierro en las panaderias, las
exigencias relativas al salario y la jornada si se consideraba que las relaciones de
trabajo se regian por las leyes de la oferta y la demanda como cualquier otra
“mercancia”? Al parecer esto no fue posible. Para explicar y emitir juicios sobre los
conflictos suscitados entre panaderos y propietarios también se dejaron a un lado los
argumentos relativos a la “costumbre”en las condiciones laborales de las panaderias,
para juzgar tales sucesos s6lo a partir del parametro de la moralidad. Asi, las
motivaciones de los actores en pugna se consideraban legitimas de acuerdo a los
intereses por los que estuvieran guiadas.

Por ejemplo, los trabajadores de las panaderias se lanzaron a la huelga por la
exigencia de aumento salarial en julio de 1907, justificandose en el decreto que abolid
el impuesto sobre hornos que fabricaran productos de harina, que importaria
mayores utilidades para los propietarios de panaderia de las cuales también querian
ser beneficiarios. No es gratuito que esta huelga iniciara en la Panaderia de Los
Gallos, donde la existencia de modernos hornos elevaba considerablemente la
cantidad de los impuestos a pagar, motivo por el cual se veria ampliamente
favorecida por dicho decreto. Por su parte, los propietarios alegaron que el aumento
del salario era una peticién desconsiderada de lado de los trabajadores, dada la
competencia a que estaba sometido el ramo y el reciente aumento salarial que se les
habia hecho, ademas de que develaba su egoismo al intentar beneficiarse a si mismos,
cuando el decreto se lanz6 con la finalidad primordial de favorecer exclusivamente a
los consumidores de pan. EIl argumento no sélo estaba relacionado con los
participantes en el proceso de trabajo, sino que involucraba y apelaba en dltima
instancia a quien se consideraba debia ser su principal beneficiario: el publico

7 ANDERSON, 2006, graficas 1y 2, p. 87 y 88.
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consumidor. De esta manera, el discurso que exaltaba la prioridad de los
consumidores también fue abriéndose paso en la voz de los duefios de panaderias.

Y no fue el Unico cambio. Las estrategias de los trabajadores para afrontar las
consecuencias de la huelga también se transformaron. Del timido recurso de trabajar
en otras panaderias para solventar su manutencion mientras triunfaba la huelga en
los establecimientos donde originalmente laboraban, pasaron a la desafiante
estrategia de boicotear abiertamente la produccion. Asimismo, el hecho de nombrar
una comisién para negociar con los patrones y que los trabajadores de otras
panaderias estuvieran formando un fondo de apoyo econdmico para los participantes
en la huelga, nos habla del inicio de una nueva forma de organizacion entre los
panaderos.

Pero a grandes problemas, grandes soluciones; los duefios de panaderias también
radicalizaron su manera de enfrentarse a las exigencias de los trabajadores. En
principio, esgrimieron el argumento de la maquina como justificacion para no
aumentar el salario, antes bien, considerandose como benefactores de los
trabajadores al disminuir su trabajo: los panaderos debian ganar menos por el uso de
maquinaria. Después, hicieron un frente comdn para aleccionar a los panaderos
mediante la suspension de labores; la estrategia fue muy hébil, pues a pesar de
abarcar a los franceseros de todas las panaderias, quienes eran los patrocinadores de
la huelga, los panaderos que elaboraban otros géneros de pan si continuaron sus
actividades y por lo tanto el freno de la produccién, aunque aparentemente
generalizado, fue solo parcial y efimero. Finalmente, el camino de la exaltacion de las
bondades de la maquinaria como medio para prescindir de los panaderos a través de
la convocatoria lanzada por Arrache y Cordova, fue el Unico posible para dar a la
huelga un artero golpe publico. De este modo, el discurso de la maquina se presento
directamente en los actores en conflicto, aunque sin el estigma de eliminar la
corporeidad de los panaderos del proceso de amasado.

Como se pudo apreciar, la participacion de los panaderos, con todo y el desarrollo
y uso de la maquinaria, no podia suprimirse. Particularmente en lo relativo a sus
conocimientos sobre la elaboracion del producto, los panaderos seguian
participando: sabian cudl era la cantidad de ingredientes que debian revolverse en la

amasadora y por cuanto tiempo, colocaban la masa en la cortadora y los panes en el
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horno, donde ademas vigilaban cuidadosamente su coccidn, y lo mas importante,
daban forma al pan, labor nada sencilla. Lo trascendente es que las huelgas de esta
fase abrieron la reflexion acerca de la importancia de la habilidad de los panaderos en
la produccion a partir del pan.

Por ultimo, las autoridades no intervinieron en la mediacion de los conflictos entre
propietarios y panaderos, y tampoco fue necesaria la presencia de la policia porque
las acciones de los panaderos no rebasaron ciertos limites y las huelgas no se
prolongaron mas de algunos dias.

Consideraciones finales

Es incuestionable que aunque las huelgas en las panaderias en el periodo 1895-
1908 no se extendieron y que no se puede evaluar con certeza si consiguieron sus
objetivos, su aparicién, al igual que la de motines, tumultos y escandalos, son
indicadores de las transformaciones que se estaban operando en el &mbito laboral de
las panaderias. Una prueba de ello la aporta El Diario del Hogar, el cual asent6 que
la consabidas juntas que los propietarios de panaderia realizaban con el fin de pactar
la reduccidn del jornal de sus trabajadores, estaban dejando de funcionar “porque
sobrevienen las huelgas y luego les cuesta cara la ensayada, pero no asi la carestia del
pan, porque el pobre tiene que consumirlo y poco les importa a los especuladores que
se quede a media racion si ellos lucran de inconsiderada manera.”’8

En efecto, las manifestaciones de descontento en las panaderias se suscitaron y
tuvieron eco entre los trabajadores y no entre el “publico consumidor”, quien sélo
hizo acto de presencia en las voces de la prensa, de las autoridades, y de los
implicados directamente en el conflicto laboral. La explicacion se encuentra en que la
produccién de pan nunca se frené completamente y por lo tanto no hubo una carestia
gue pusiera en riesgo la satisfaccion de su demanda, ademas de que los consumidores
contaron con la posibilidad de comprar tortillas para paliar la falta del pan. Lo
anterior explica que la policia ejerciera vigilancia en las panaderias durante las

huelgas, mas para resguardarlas de los enfrentamientos entre dependientes y

8 “Boletin”, El Diario del Hogar, 15 diciembre 1900, p. 1
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panaderos que por evitar desdrdenes publicos originados por la carestia de pan, aun
cuando el temor de esta posibilidad estuviera latente.

Cabe sefalar ademas que en las huelgas de los panaderos varios de sus
participantes fueron remitidos a la carcel por delitos derivados de la huelga, como
escandalos, agresiones, lesiones, robo, etc., que no por la realizacion de la huelga
como tal. Es decir que hubo cierta tolerancia hacia las huelgas de los panaderos,
siempre y cuando se ajustaran a ciertas normas de orden.

La transformacion en las huelgas de los panaderos en las dos fases en que se
dividio el andlisis, estuvo influida por acciones similares emprendidas por
trabajadores de otros ramos en el Porfiriato, que se origin0 a partir del
endurecimiento de las condiciones laborales. Sin embargo, este contexto no explica
la interrogante sobre lo efimero y fugaz de las huelgas de los panaderos, sino las
propias condiciones particulares de las panaderias.

Los panaderos que efectuaron huelgas durante este primer periodo lo hicieron por
causas como el encierro, el aumento de la jornada o la reduccion del salario. Es decir,
el motor de las huelgas fue el cambio de apreciacion sobre las condiciones de trabajo
que tenian un efecto inmediato entre los panaderos. Las peticiones sobre la
proteccion a la integridad fisica del trabajador no se vislumbraban audn en el
panorama. De hecho, los accidentes de trabajo en las panaderias con consecuencias
funestas no despertaban mucho intereés, ni siquiera para la prensa. Por ejemplo, en la
panaderia de la 32 de Soto, a Lucio Llamas, mientras trabajaba en la maquina de
amasado, “los cilindros le cogieron la mano izquierda triturdndosela
horriblemente.””® Lo Unico que se dice al respecto es que fue trasladado al Hospital.
Habria que esperar a la siguiente década para que los accidentes de trabajo
despertaran el interés de los periddicos, de las autoridades y de los propios
panaderos.

La ultima manifestacion de descontento de los panaderos respecto a sus
condiciones de trabajo en esta etapa, fue el connato de huelga acontecido a mediados
de abril de 1908, realizado con la finalidad de solicitar la disminucién de la jornada
de trabajo en la panaderia EI Mejor Pan, administrada por Pedro Albaitero.

” El Mundo, 26 de mayo 1898
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El horario de salida del pan al recibidor para ser posteriormente distribuido en los
expendios, era las once de la mafiana, lo que estaba definido por “regla invariable en
la negociacion”; sin embargo, el dia 14 los horneros tuvieron listo el pan alrededor de
las nueve de la mafiana y acudieron a dar aviso al administrador para que lo
recogiera. Este accedié no sin preguntar el por qué de tan intempestiva accion, los
horneros respondieron que se debia a su deseo de salir mas temprano, ademas de
informarle que continuarian haciéndolo asi en lo sucesivo. Albaitero se nego,
argumentando que “era necesario que el pan estuviera a las once para que llegara
caliente a los expendios”. Los panaderos respondieron que “a ellos nada se les daba
de eso”, que solo les interesaba salir mas temprano y si no accedia entonces ya no
trabajarian. Y asi lo hicieron porque Albaitero no acepto su solicitud.

El asunto no pas6 a mayores porque los trabajadores del turno nocturno no los
secundaron en su decisién, pese a que los huelguistas se apostaron en las cercanias de
la panaderia, desde donde instigaron a sus compafieros a seguir sus pasos.
Finalmente, Albaitero declar6 que no admitiria en su negocio a “ninguno de los
revoltosos” y que entre los trabajadores que no se inmiscuian en esa clase de
conflictos contaba con “un elemento precioso para hacer fracasar toda tentativa
descabellada de huelga”; se referia a las mujeres que laboraban en su panaderia,80
quienes empezaron a ser motivo de discordia entre los panaderos para lograr una
mejoria en sus condiciones laborales.

Aunque la “costumbre” en la dindamica laboral de las panaderias empezd a
desvanecerse como el argumento para justificar la imposibilidad de modificar tales
condiciones, en los hechos, como indica el episodio anterior, la continuidad de ciertos
habitos de consumo era y seguiria siendo el talon de Aquiles para que al menos la
peticion de la disminucion de la jornada de trabajo en las panaderias llegara a ser
factible.

% “Intento de huelga fracasado”, El Imparcial, 15 abril 1908, p. 5.
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Capitulo tercero
De “homeopaticos bolillos” y nuevas experiencias: la cuestion

del pan y los panaderos durante la Revoluciéon Mexicana

En la dltima década del siglo XIX aparecieron los primeros sindicatos de
trabajadores.! Entre los mas destacados se encontraban aquellos pertenecientes a las
ramas industriales de mayor desarrollo, como los textiles, los ferrocarriles y la
mineria. Pese a que los trabajadores de estos rubros encabezaron las principales
acciones en busca de mejores condiciones de trabajo e impulsaron los
acontecimientos que se convirtieron en hitos para la historia del movimiento obrero -
las huelgas de Rio Blanco y Cananea-,2 es innegable la importancia de la participacion
de los artesanos en el desarrollo de los conflictos laborales de la primera década del
siglo XX. Entre los agitados afios de 1906 y 1909 en lo que respecta a los conflictos
laborales, al igual que en los centros mineros, textileros, tabacaleros, ferrocarrileros,
y otros, se produjeron huelgas en las panaderias de todas las ciudades del pais. 3

No es fortuito entonces que 1909 sea un punto de referencia significativo en la
organizacion de los panaderos, pues en ese afio formaron su primer sindicato. 4
Aunque no se conoce la fecha precisa de su formacion ni se tienen datos sobre
cuantos panaderos lo integraban y quiénes eran, la creaciéon del Sindicato de

Panaderos resulta fundamental, pues a través de él se establecié un vinculo de

' El empleo de la palabra sindicato ha tenido diversos significados segin el contexto
historico, que aiin no han sido sistematicamente analizados. Aunque en esta investigacion
se utiliza en un sentido apegado al moderno mundo del trabajo, es decir, como la alianza de
un grupo de trabajadores para hacer frente a sus patrones en la defensa y modificacién de
sus condiciones laborales, no podemos dejar de mencionar que en la ciudad de México al
menos desde fines del siglo XIX, la palabra también se empleaba para designar la union de
un grupo de personas en defensa de sus intereses, cualesquiera que estos fueran -esta
acepcion esta relacionada a la raiz latina de sindico que es defensor-. Por ejemplo, al grupo
que conformaron algunos propietarios de panaderia poderosos para acaparar el proceso de
produccion se le llegd a designar como sindicato, “El pan”, El Diario del Hogar, 11 de enero
de 1896 y “Gravisima situacion. El monopolio del pan”, La Patria, 21 de enero de 1896.
Posiblemente esta connotaciéon era la mas extendida en el uso de la palabra sindicato, raz6n
que también ayudaria a explicar la proliferacién de estas agrupaciones en la primera y
segunda décadas del siglo XX, conformadas por los mas insospechados miembros:
inquilinos, nixtamaleras, lecheros, etc.

* Para un analisis de las huelgas de los obreros del ramo textil en Rio Blanco, Puebla y de los
mineros en Cananea, Sonora, ver por ejemplo ANDERSON, 2006, p. 125-252

s GUADARRAMA, 1981, p. 21; CARR, 1984, p. 45; RUIZ, 1984, p. 32y 33

* GUADARRAMA, 1981, p. 57.
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colaboracion e intercambio con el resto de los trabajadores organizados de la capital
con miras al mejoramiento de sus condiciones laborales, vinculo inexistente en el
Porfiriato. Ademas, ese primer sindicato fue el embrion del cual surgieron las
distintas organizaciones de trabajadores del ramo, independientemente de su
filiacion ulterior radical u oficialista.

El inicio de la Revolucion Mexicana en noviembre de 1910 implic6é una
transformacién en la sociedad que no sélo se circunscribié al ambito politico sino
también abarco los aspectos econdmicos y sociales, entre los que destaca la cuestion
de los trabajadores. EIl resultado fue que el Estado tuvo que dar respuesta a las
exigencias de este sector, abriéndose el paso para la creacion de instituciones y leyes
encaminadas a la resoluciéon de sus problemas. Por otro lado, esta coyuntura
permitio a los trabajadores emprender por su cuenta acciones organizativas que les
brindaron espacios idoneos para exponer sus necesidades y buscar los medios para
resarcirlas. En estos dos niveles, el de las autoridades y el de las organizaciones de
trabajadores, interactud el Sindicato de Panaderos.

El desarrollo de este capitulo se inscribe en el contexto de la Revolucién Mexicana,
en lo que va de su inicio en 1910 hasta la expedicion del texto constitucional en 1917.

El primer objetivo es mostrar las acciones emprendidas por el Estado para
solucionar los conflictos de los trabajadores. A la par, se estudia la conformacion de
las distintas organizaciones de trabajadores de la capital a fin de conocer su
importancia, su linea de accién y sus metas. Dentro de estas dos vertientes, se hace
énfasis en los puntos directamente relacionados con los panaderos.

La lucha armada provoco un desquiciamiento de las condiciones econémicas que
alter6 directamente la venta y el consumo de los productos de primera necesidad
entre los que se encontraba el pan. Asi se generd una situacion completamente
excepcional donde las estrategias para combatir la escasez y el alza de precios
constituyeron un campo de accion irrepetible para tratar los asuntos relativos a la
producciéon y comercializacion del pan. En segundo lugar, se examina este aspecto.

Finalmente, se analizan las dos huelgas de importancia efectuadas por los
panaderos, la primera en julio de 1911 tras la renuncia del presidente Diaz y la
segunda en el contexto de la carestia de pan en la capital en noviembre de 1915. Lo

mas significativo sera definir la forma en que el Sindicato de Panaderos se relaciono
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con las organizaciones de trabajadores de la capital y determinar cémo influyeron en

ély en el desarrollo de sus conflictos.

a) Los trabajadores en la Revolucion Mexicana

En el segundo lustro del siglo XX, se fortaleci6é la movilizacion y organizacién de
los trabajadores en busca de mejores condiciones de trabajo en todo el pais. La
necesidad de emprender acciones para el mejoramiento de los trabajadores, pero
también para la vigilancia de sus actividades fue perceptible. Valga como ejemplo el
esfuerzo tardio por controlar a los trabajadores organizados del Distrito Federal,
cuando el gobernador Guillermo Landa y Escanddn promovié la creacion de la
Sociedad Mutualista y Moralizadora de Trabajadores del Distrito Federal. A su
inauguracion, en abril de 1911, asisti6 el presidente Porfirio Diaz.> Entre las visitas
gue Landa y Escandon realiz6 a diversas fabricas con el fin de promover la Sociedad
Mutualista, estuvo la Compariia Harinera y Manufacturera Nacional, ademés de que
brind6 apoyo y se difundieron las actividades de la sociedad mutualista Union y
Amistad del ramo de panaderos.®

Para entonces, los conflictos que los distintos grupos sociales —miembros de la
elite, clases medias emergentes y clases populares- sostenian con el régimen
porfiriano, eran muy evidentes y se agravaron con la ruptura de las promesas de
reforma politica que habian alentado la creencia de una transicion del poder
mediante las elecciones, con lo que la posibilidad de un cambio dentro del mismo
sistema quedo6 cancelada.” Asi, Francisco |I. Madero, principal lider opositor al
régimen porfiriano, opto por hacer el llamado a la lucha armada. Madero denuncié la
manipulacion de las elecciones y sostuvo que la nacion requeria una serie de cambios
gue empezaban por la normalizacién y el respeto del orden politico. Asi dio inicio la
Revolucion Mexicana. La convocatoria resultd exitosa, pues Porfirio Diaz firmo su

renuncia en mayo de 1911.

> ANDERSON, 2006, p. 259-272; LEAL y VILLASENOR, 1988, p. 205; RIBERA CARBO, 2002.
® AVILA, 1998, p. 124.
7 ANDERSON, 2006, p. 307-309.
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Sin embargo, la transformacion politica no significé la resolucion a corto plazo de
diversas dificultades sociales y econdmicas, las cuales debieron ser atendidas a fin de
conseguir la pacificaciéon y el orden del pais. Entre esos asuntos estaban, por
supuesto, los problemas del mundo laboral. Como indica Barry Carr: “El rapido
crecimiento de la actividad sindical, especialmente el espectacular aumento del
numero de huelgas, obligo a los politicos a afrontar los problemas y demandas de los
obreros industriales y de los artesanos.”8

La primera institucion creada para dar atencion a los problemas de los
trabajadores y con la cual quedo establecido el arbitraje estatal en sus conflictos, fue
el Departamento del Trabajo (DT), que puso manos a la obra bajo los auspicios del
presidente Francisco 1. Madero el 2 de enero de 1912. La ambigledad con que
Madero se enfrent6 a los conflictos de los trabajadores marcé también la tendencia
del DT e hizo que su accién fuera limitada y a pesar de ello, muchas organizaciones
laborales “comenzaron a verlo como una instancia benéfica en la cual confiaban que
les resolveria sus problemas y a la que acudian con frecuencia”.® No obstante, en el
periodo del enfrentamiento armado, los panaderos —y no asi los repartidores de pan
como podré apreciarse mas adelante- no se acercaron a esta instancia para la
resolucion de sus conflictos laborales.

Los panaderos, en cambio, tuvieron tempranos acercamientos con los trabajadores
organizados en la fundacion de la Casa del Obrero el 22 de septiembre de 1912,
transformada en la Casa del Obrero Mundial (COM) en mayo del siguiente afio. En la
fundacion particip6 un pequefio grupo de panaderos compuesto por Genaro Gomez,
Luis Diaz, Juventino Servin y Andrés Magos.10

La COM surgi6 de la necesidad de los trabajadores por conjuntar esfuerzos en una
central de sindicatos en la capital y tuvo un lugar predominante en ese ambito al
menos hasta agosto de 1916. La COM no sélo fue un“centro de divulgacién de
informes y de consultas sobre problemas de organizacién obrera”, sino que se

constituy6 en el centro coordinador de la actividad sindical entre los trabajadores de

8 CARR, 1984, p. 47

® AVILA, 1998, p. 137. La descripcién de las funciones del DT, asi como la actitud que asumio
en los conflictos laborales durante el periodo maderista puede verse en este mismo estudio
en las paginas 134-138.

1 ARAIZA, 1975, t. III, p. 22. En la fundacién de la COM los grupos mas numerosos fueron
de tipografos y sastres.
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la capital y en la matriz de donde surgieron varias generaciones de lideres
sindicales.!! A causa de la influencia anarquista de una parte de los grupos que
originalmente se integraron a la COM, ésta propugnd una manifiesta reticencia a
cualquier tipo de participacion politica y acercamiento a las instancias gubernativas,
aun cuando ésta fuera una alternativa para la resolucion de los conflictos obrero-
patronales. No obstante, la COM mantuvo contacto y diadlogo con el Congreso, con el
Ayuntamiento y con el Departamento del Trabajo, al ser ésta una via importante para
la obtencion de mejoras laborales.12

Felipe Avila ha sefialado que el destacado papel de la COM durante la presidencia
de Victoriano Huerta y como aliada del ala radical del constitucionalismo fue un
factor que ayudo a considerar las agrupaciones que se aglutinaron en torno a ella,
como organizaciones “modernas” contrapuestas a las arcaicas mutualidades. Este
autor propone, en cambio, que en las clases trabajadoras del periodo maderista,
“habia una percepcién de sus problemas y una manera de encararlos que
conformaban una experiencia y un lenguaje en muchos terrenos compartidos.” Esta
cultura politica comun se habia formado a partir de disimbolas influencias
ideologicas como el mutualismo, el cooperativismo, el pensamiento socialista
utdpico, el cristianismo y el liberalismo.l3 La COM no fue excepcional a esta
situacién, es decir, no fue una organizacién ideolégicamente homogénea. Mediante
esta explicacion es posible entender que la COM adoptara la opcion de negociar con
diversas instancias gubernamentales, porque ademas del anarquismo confluyeron en
ella otras corrientes de pensamiento que dieron pie a la adopcion de mualtiples
estrategias para encarar las condiciones y los conflictos de trabajo.

Por diversas causas como la permanencia de la estructura del régimen porfiriano,
las desavenencias surgidas en el seno de los grupos revolucionarios, la falta de
solucion inmediata a afiejos problemas como el de la tierra, el descontrol originado
por la lucha armada, entre otras, propiciaron la debilidad del régimen maderista.
Esta situacién fue aprovechada por el grupo derrotado, que aliado con representantes

" CARR, 1984, p. 46 y 47
> RIBERA CARBO, 2002.
" AVILA, 1998, p. 157.
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de los intereses estadounidenses, inicid un contraataque que concluyé con el
asesinato del presidente y la ascension de Victoriano Huerta al poder.

La politica de Huerta respecto a la resolucién de los problemas de los trabajadores
fue contradictoria. Con reservas permitié por un breve lapso la continuidad de las
actividades la Casa del Obrero Mundial, hasta que ordend su clausura el 27 de mayo
de 1914. Por otra parte, consintié que el Departamento de Trabajo prosiguiera con su
tibia funcién mediadora en los conflictos laborales a causa de la persistencia de las
huelgas.

Mientras la COM se mantuvo abierta, inicié un acercamiento con el Congreso por
medio del Departamento del Trabajo. En abril de 1913, presentd una iniciativa de ley
para promover el reconocimiento legal de los sindicatos y el descanso dominical,
ademas de un primer proyecto de “Ley del Trabajo”. Pero la disolucién del Congreso
en octubre de 1913 decretada por Huerta, produjo que todas estas iniciativas
guedaran pendientes.!4

Las iniciativas, sin embargo, no pasaron inadvertidas para el presidente en turno.
A mediados de julio de 1913, Huerta decret6 el descanso dominical para todos los
trabajadores de la capital. Esta fue la primera vez que se traté de imponer tal medida
a las panaderias y de inmediato sus propietarios evidenciaron su descontento bajo la
consigna de que acarrearia multiples perjuicios.

En primer lugar, los propietarios adujeron que frenaria la produccién del pan por
mas de veinticuatro horas. En las panaderias, “por ciertos detalles de oficio”, el
trabajo debia realizarse “sin interrupcién, tanto de dia como de noche.” Entre esos
detalles se encontraba la necesidad de que el horno estuviera siempre caliente para
gue produjera vapor y el pan adquiriera “color”, asi como para su adecuada coccion.
También era necesario que las levaduras se fermentaran sélo durante seis horas o,
pasado este punto, se hacian perjudiciales a la salud. Con la suspension dominical de
actividades en las panaderias se tendrian que apagar los hornos y no se podria dejar
la levadura fermentando, por lo tanto cuando se reanudaran las labores, no se
iniciaria inmediatamente la producciéon de pan, sino que seria necesario aguardar a
tener nuevamente las condiciones en el horno y la adecuada fermentacién de la

levadura.

14 RIBERA CARBO, 2002.
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En segundo lugar, los duefios de panaderias arguian que el pan, como articulo de
primera necesidad, siempre se deseaba “recién fabricado y no de un dia para otro, o
de mala clase como resulta ahora.” En los restaurantes, por ejemplo, se
acostumbraba consumir “pan caliente” a todas horas y s6lo podia expendérseles si la
actividad en las panaderias se realizaba sin cesar. Si el pan no contaba con ciertas
cualidades, simplemente no era consumido; después de todo, ¢a quién le gustaria
comer el pan frio, palido o blanco?

Los panaderos también se verian perjudicados, decian los propietarios, porque
cobraban su jornal diariamente y si se hacia obligatorio el descanso dominical no
percibirian ingresos un dia a la semana. Entre los panaderos era usual tomar un dia
de descanso segln sus necesidades econdmicas, sin regularidad ni dia especifico.
Alegaban pues que el domingo se haria para los panaderos “un dia de borrachera
forzosa y nada mas.”

Finalmente, los propietarios de panaderia estaban muy molestos porque esta
orden constituiria “un duro golpe” a su economia, como lo fue afios atras la liberacion
de impuestos sobre la harina a cambio de imponer contribuciones a los hornos. Se
expresaron dispuestos a contrarrestar tal medida solicitando a la Sociedad de
Panaderos, “que era una de las mas importantes entre las mutualistas”, tratar el
asunto directamente con Samuel G. Cuellar, gobernador del Distrito Federal. 1> La
accion tuvo de inmediato su efecto pues en dias posteriores el gobernador declar6 a
las panaderias dentro de las excepciones al descanso dominical, y en vez de
interrumpir labores a las 12, lo harian de las 7 de la mafiana del domingo hasta la
misma hora del lunes.16

De cualquier forma, no hay indicios de que esta disposicion lograra aplicarse en
general, mucho menos en las panaderias. Lo destacable del hecho fue la posicion
asumida por los propietarios de panaderia y la construccion de sus argumentos a
partir de la defensa de los habitos trabajo y consumo.

> “Nadie comera pan los lunes y varias familias acaso tampoco en otros dias”, El
Independiente 17 julio 1913, p. 1 y 2; “Los panaderos no necesitan el descanso”, El Pais, 21
julio 1913, p.3 y 5. Los datos disponibles sobre la mutualista “Unién y Amistad” del ramo
de panaderia, no permiten saber si era ésta la Sociedad de Panaderos a que hacian referencia
los propietarios, lo cual permitiria definir importantes aspectos sobre su composicion social
y sobre su desempeio frente a los conflictos laborales.

1 “E] descanso de los domingos y los propietarios”, EI Pais, 22 julio 1913, p.1y 4
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En este contexto una nueva organizacion de trabajadores hizo su aparicion en la
capital. Se trataba de la Federacion de Sindicatos Obreros del Distrito Federal
(FSODF), constituida al cobijo de la COM el 1 de mayo de 1914. A la sesidon de su
constitucion se presentd Rosendo Varela como representante del Sindicato de
Panaderos, resultando electo como tesorero en el nombramiento del Comité
Provisional que formaria las bases generales de esta agrupacion. En esta etapa, el
funcionamiento de la FSODF fue irregular, lo que condicion6 su capacidad para
intervenir en los conflictos laborales. No obstante, en pocos meses fue adquiriendo
mayor presencia entre los circulos de obreros y artesanos y logro aglutinar a buena
parte de ellos.

El origen y las alianzas del régimen de Victoriano Huerta fueron las causantes de
gue estuviera signado con el sello de ilegitimidad. El resultado fue el reagrupamiento
de los revolucionarios para combatirlo. Venustiano Carranza encabezo la invectiva 'y
lanz6 la convocatoria para restaurar el orden constitucional y derrocar a Huerta,
quien termind por abandonar el pais en julio de 1914. La forma en que se llevaria a
cabo la transicion del poder, su manejo y liderazgo, fueron el blanco de la disputa
entre los distintos grupos revolucionarios, que desde antes habian mostrado serias
diferencias tacticas y de interese. Las tres principales facciones en pugna estaban
comandadas por Francisco Villa, Emiliano Zapata y Venustiano Carranza.

La busqueda de un acuerdo que lograra la conjuncion de los revolucionarios se
materializé en la planeacion de una Convencion en Aguascalientes, que tendria lugar
el 10 de octubre de 1914. Habiendo tomado posesion de la capital las fuerzas
constitucionalistas, Carranza decidio realizar la Convencién Revolucionaria con la
participacion de generales, gobernadores y jefes politicos afiliados a su corriente. En
ella, ademéas de la definicion de un plan de accién politica, se decidid, entre
renuencias y oposiciones, la asistencia de un grupo de constitucionalistas a la
Convencion de Aguascalientes.

La Convencion de Aguascalientes se integro por una mayoria de carrancistas,
villistas y dias después se unieron a ella los delegados zapatistas. Rapidamente, la
Convencion se proclamo el poder soberano en el pais y definié como sus principales
objetivos la pacificacion, la conciliacion de los intereses de las distintas facciones

revolucionarias y la discusion de los mas importantes problemas nacionales. Para
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ello se determiné el sometimiento de los tres principales caudillos revolucionarios y
la formacion de un gobierno de caracter nacional. La eleccion favorecié la
candidatura del constitucionalista Eulalio Gutiérrez para ocupar el cargo de
presidente provisional a principios de noviembre de 1914.

Sin embargo, a pocos dias, Venustiano Carranza abandono la ciudad de México y
desconocio al gobierno de la Convencidén. La mayor parte de los constitucionalistas
presentes en Aguascalientes cerraron filas en torno a su Jefe, de modo que la
Convencion quedd a expensas de las fuerzas villistas, zapatistas y un estrecho grupo
de constitucionalistas. La Convencion quedd politicamente debilitada, no asi,
militarmente, lo cual fue en principio una ventaja.

La Convencion de Aguascalientes determind el sometimiento de Carranza y la
ocupacion de la capital para fortalecer su gobierno. La importancia estratégica de la
capital no solo se originaba en el hecho de que era el corazén politico del pais, sino
porque “ofrecia recursos humanos y materiales en una concentracion dificil de
igualar en otras regiones, especialmente cuando éstos urgian.””  Una vez que el
gobierno de la Convencion se instalé en la ciudad de México a fines de noviembre de
1914, las desavenencias entre las distintas facciones propiciaron una temprana
ruptura. Eulalio Gutiérrez decidié abandonar la ciudad a mediados de enero de 1915
y huir con la mayor parte de su gabinete al norte del pais. Esto defini6 que el
gobierno de la Convencion estuviera plenamente integrado y dirigido por villistas y
zapatistas; de inmediato se nombré a Roque Gonzalez Garza como el nuevo
presidente provisional.

Mientras tanto, Carranza establecio su gobierno en Veracruz donde pudo
reorganizarse y armarse en el plano militar y politico. No sélo fueron determinantes
las derrotas infringidas a las tropas de Francisco Villa para el triunfo de la faccion
constitucionalista sobre el gobierno de la Convencién y la recuperacion de la capital,
sino también la aplicacién de medidas para favorecer las alianzas o al menos crear la
simpatia de ciertos sectores sociales. En este sentido, la atraccién de los trabajadores

fue fundamental .18

7 RABELL JARA, 1993, p. 78
s AVILA, 2003, pp. 361-380.
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En este escenario de avatares para la capital hubo acercamientos de los
trabajadores con el gobierno de la Convencidn. Los panaderos afiliados a la COM
solicitaron recursos al gobernador para montar una panaderia. Seguramente la
agudizacion en la escasez de pan en diciembre de 1914, hizo que el proyecto fuera
recibido con beneplacito y de inmediato el gobernador dispuso hacer al Sindicato de
Panaderos “un préstamo de tres mil pesos en efectos para elaborar el pan” y confiscar
varias panaderias para llevar a cabo el proyecto, pero ante el aviso de cierre que
dieron algunas de ellas debido a su bancarrota, no fue necesario ejecutar la medida y
se dispuso de esos establecimientos.!®

En principio fueron tres las panaderias entregadas al Sindicato de Panaderos para
su manejo, de las cuales dos quedaron finalmente en manos de la FSODF y una seria
administrada por el Sindicato de Panaderos. A fin de conjugar esfuerzos para “aliviar
un tanto a las familias en la adquisicion de dicho elemento de vida”, el Sindicato
mantuvo constante relacién con la Junta de Administracién Civil.2° Los resultados
fueron menores porque el experimento s6lo durdé un par de meses, pero resulta
significativo porque fue el primer contacto que la COM mantuvo con las autoridades
a fin de aliviar la situacién de panaderos y repartidores de pan, influyendo en su
accion conjunta y respaldandose en el bienestar de los consumidores.

Las acciones de mayor envergadura que el gobierno de la Convencién efectud para
atender al sector de los trabajadores de la capital fueron dos. Una, el nombramiento
de Eloy Armenta y José Colado, lideres de la COM, como inspector y director general
del DT —lo que les valié ser expulsados de la COM. Dos, la inclusidon de un apartado
referente a la cuestion obrera en su Programa de Reformas Politico-Sociales de la
Revolucion. Al aprobarse este programa de forma tardia, cuando la Convencidn
habia tenido ya que evacuar la ciudad de México y guarecerse en territorio zapatista,
no produjo consecuencia alguna para los trabajadores de la capital, incluyendo a los
panaderos.2!

¥ “Donacion del Sindicato Obrero de Panaderos”, EI Pueblo, 29 diciembre 1914, p. 2

® “Las panaderias administradas por la Confederaciéon Obrera, han arrojado utilidades
considerables.”, El Demdcrata, 25 febrero 1915, p. y “El dia de hoy quedara resuelto el
asunto del pan”, EI Pueblo, 10 abril 1915, p. 1

2 RIBERA CARBO, 2002.
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Como se dijo lineas atrds, la accion de los constitucionalistas en atencion a los
trabajadores fue mas estratégico y persistente y al menos en este terreno empezaron
ganando la batalla al gobierno de la Convencién. Carranza encomendd a José
Natividad Macias y a Luis Manuel Rojas la formulacion de una ley para normar las
relaciones de trabajo que se concretd en un proyecto que no tuvo aplicacion préctica,
pero cuya importancia radica en haber sido posteriormente una de las bases para la
redaccion del articulo 123 constitucional.22 Paralelamente Carranza establecié los
canales de comunicacion para atraer al sector trabajador.

Alvaro Obregon, representante del ala radical de la faccion constitucionalista, fue el
principal promotor y encargado de entablar la relacion con los trabajadores por
medio de la Casa del Obrero Mundial. La decision de propiciar este acercamiento no
fue fortuita, pues la COM ya habia dado vistos de su interés por entablar relacion con
los constitucionalistas al presentar una serie de propuestas de mejoramiento laboral a
la Convencion Revolucionaria para que fueran elevadas a Carranza, al gobernador del
Distrito Federal y al Ayuntamiento. Sintoméatico fue que a unos dias de la entrada
triunfal a la capital, en agosto de 1914, Obregon reabriera el local de la COM y més
adelante pusiera a su disposicion mejores locales para que realizaran sus actividades.
Posteriormente y por medio de la Junta Revolucionaria de Auxilios, se entregaron
fondos a la COM para que los repartieran entre sus afiliados con mayores apremios
econdmicos. Por dltimo, Obregén intervino directamente en los conflictos del
Sindicato de Electricistas y de la Companiia de Teléfonos y Telégrafos, apoyandolos e
inclinando la balanza en su favor.23

Asi se fue preparando el terreno para entablar una alianza con los trabajadores de
la capital que llegd a su punto culminante con la firma de un pacto con la Casa del
Obrero Mundial en el mes de febrero de 1915. En é€l, la COM se comprometia a
colaborar militarmente con los constitucionalistas por medio de los denominados
Batallones Rojos y a realizar propaganda a su favor; a cambio recibié la garantia de
gue empezaria a realizarse lo tendiente para solucionar los conflictos de los
trabajadores. Aunque con la firma de este pacto la COM pudo difundir la
organizacion sindical y fortalecer su actividad en todo el pais, la ganancia fue efimera.

# ULLOA, 1983, t. VI, p. 272-273
* RIBERA CARBO, 2002; ARAIZA, 1975, t. III, p. 60
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Primero porque el pacto implicé su debilitamiento al darse una ruptura con los
integrantes que consideraban imprescindible mantenerse al margen de la lucha
politica. Luego, porque la alianza demostré ser una estrategia mediatica que no
favorecio a los trabajadores en la medida de lo esperado. De hecho este pacto ha sido
interpretado como el inicio de la supeditacién de los trabajadores organizados a las
autoridades, como el pago de la “hipoteca de la autonomia y de la capacidad para
defenderse a largo plazo[...] del movimiento organizado de la clase trabajadora.”24

Ante la crisis econdmica propiciada por los disturbios revolucionarios y al cobijo
del pacto con los constitucionalistas, los obreros y artesanos de la capital iniciaron
una movilizacion sin precedentes entre la segunda mitad de 1915 y los primeros ocho
meses de 1916. Se produjeron huelgas entre los maestros, choferes, panaderos,
petroleros, textileros, carpinteros, fabricantes de botones y barberos.25

En este ambiente de agitacion la FSODF se fortalecié. En enero de 1916 hizo su
declaracién de principios, donde establecié que emplearia como estrategia medular la
accion directa, y se asumié como una organizacion de resistencia tendiente a la
organizacion obrera con la finalidad suprema de la socializacion de los medios de
produccién. Las agrupaciones que la integraron tenian autonomia interior, pero
debian contribuir con cuotas y no podrian realizar convenios sin que pasaran por el
tamiz de la Federacion, ademas de comprometerse a apoyar sus resoluciones. La
Federacidon aglutiné de esta manera a los sectores mas radicales del movimiento
obrero y artesanal. A ella se adhirieron los panaderos de la ciudad a la par que
continuaban su relacion con la COM.

Las acciones de los trabajadores preocuparon a los constitucionalistas. Carranza
determind la disolucién de los Batallones Rojos en enero de 1916. Posteriormente los
integrantes de la COM fueron desalojados de sus flamantes instalaciones en la Casa
de los Azulejos, y varios de ellos resultaron aprehendidos. Asimismo se ordené la
detencion de quien hiciera propaganda a favor de los trabajadores.26

# CARR, 1984, p. 81; “Manifiesto del Comité Revolucionario de la Casa del Obrero Mundial”
en CONTRERAS y TAMAYO, 1989, t. II, 191-195. En el recuento que se hace de los
trabajadores participantes en los Batallones Rojos, no se menciona a los panaderos, ARAIZA,
1975, t. III, p. 80-84.

% RIBERA CARBO, 2002.

% ARAIZA, 1975, t. III, p. 115-135
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En respuesta, la FSODF accion6 en dos frentes. Por un lado, emprendié la
planeacién de un Congreso Obrero Nacional para la organizacion de los trabajadores
en todo el pais, que tuvo lugar en Veracruz en marzo de 1916. A él acudieron
delegados de 18 agrupaciones del Distrito Federal, entre los que se encontré Emilio
Guerrero como representante del Sindicato de Panaderos, quien fue su secretario
general al menos hasta julio de ese afio. Por el otro, la FSODF inici6 gestiones con las
autoridades para obligar a los patrones a pagar en oro nacional 0 su equivalente en
papel moneda -pues era el Unico remedio para afrontar la devaluacion de los salarios-
y para exigir a los comerciantes de productos de primera necesidad que pusieran a la
venta sus existencias a bajos costos para aliviar el problema de la escasez de
alimentos.?’

Ninguna de sus peticiones se cumplio y para efectuar una mayor presion la FSODF
y la COM conjuraron una huelga general para el dia altimo de julio. El golpe asestado
a la capital fue tremendo pues la huelga propicio la ausencia de agua potable, energia
eléctrica, transporte, teléfono e incluso de servicios funerarios, ademas de una “falta
absoluta de pan y tortillas”.28

La respuesta de Venustiano Carranza fue igualmente severa. Aprovechando la
coyuntura de la Expedicién Punitiva efectuada por Estados Unidos en territorio
mexicano, para cuyo combate se requeria de pertrechos militares producidos en la
capital, Carranza lanz6 un decreto contra los trabajadores. En él acus6 a los
huelguistas de antipatriotas y determiné poner en vigencia la ley marcial de 25 de
enero de 1862, es decir que se aplicaria la pena de muerte a los alteradores del orden
publico, a quienes incitaran a la suspension del trabajo o participaran de algin modo
en ella, a los que amenazaran a quienes continuaran labores, e igualmente a quienes
destruyeran la propiedad de las empresas.2?

El resultado fue que se aprehendi6 a varios lideres huelguistas y se les llevo a
consejo de guerra. Aunque solo uno de ellos debié purgar una condena de un par de

afos, la determinacion con que Carranza enfrent6 este conflicto tuvo como efecto el

7 LEAL y VILLASENOR, p. 369-372

% ARAIZA, 1975, t. III, p. 140. Uno de los miembros del Comité de Huelga fue el panadero
Genaro Gomez, TAIBO, 1986, p. 17.

® Venustiano Carranza, “Decreto contra los trabajadores” en CONTRERAS y TAMAYO, 1989,
t. II, p. 201-204
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desvanecimiento de toda posibilidad de negociacion con las organizaciones de
trabajadores. Para entonces la COM se disolvié y la FSODF se declaré en receso.

No obstante, la cuestién de los trabajadores no perdié vigencia. Triunfante la
faccion de Venustiano Carranza debié hacerle frente al sentar las bases para el
restablecimiento del orden. Acorde con sus principios, Carranza realiz6 la
convocatoria para conformar el Congreso Constituyente con la mira de discutir la
formulacion de una nueva Constitucion. Carranza presenté un proyecto de Carta
Magna que no planteaba su transformacion substancial y por tanto no atendia las
demandas sociales expresadas durante la Revolucidn. Las expectativas de Carranza
fueron prontamente rebasadas. EI texto constitucional que se aprobd6 y firmé en
febrero de 1917, incluyd reformas en lo referente a la legislacion sobre los problemas
de los campesinos y los trabajadores nunca antes establecidas en un documento de
tal naturaleza. Sin embargo, el reto para la aplicacién de estas normas aun estaba por
desarrollarse.

b) La escasez de pan en la ciudad de México durante los disturbios
revolucionarios

El que siempre estd amolado
es el pobre y el obrero

porque el rico ese no pierde
nunca tiene llenadero.

A cOmo compraron maiz

y a cdmo nos lo estan dando,
cuando el pueblo tiene hambre
ellos bien lo van robando. [...]
Si vas con el panadero,

te da un pan tan rechiquito
gue lo comes con respeto
porqgue crees que es pan bendito. [...]
El repostero no deja

de hacernos la misma cosa,
bate su harina muy vieja

con la manteca apestosa
Deveras no le da pena

ni siente ningln apuro

gritar pasteles de crema
cuando son de puro engrudo.30

30 “Nuevos versos de la carestia del comercio” en GUERRERO, 1924, folio 048445.
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Todo enfrentamiento armado conlleva la alteracion de las condiciones de vida y
uno de sus puntos mas sensibles es el concerniente al sustento alimenticio. El
movimiento revolucionario tuvo inevitablemente estos efectos. Aunque la ciudad de
México no fue el campo de las principales batallas, en el plano econémico fue
considerablemente afectada. Los avatares iniciados con el estallido de la revolucién
fueron acrecentandose con el paso de los afios y sus consecuencias mas desastrosas
para la ciudad ocurrieron entre finales de 1914 y mediados de 1916, periodo
enmarcado por el derrocamiento del régimen de Victoriano Huerta, la disputa entre
las distintas facciones revolucionarias por la ocupacion de la capital y su recuperacion
definitiva por los constitucionalistas.

Uno de los efectos negativos del ininterrumpido enfrentamiento armado en todas
las ramas productivas, fue la alteracion en el funcionamiento de los ferrocarriles,
entonces principal medio de transporte. Los ferrocarriles fueron “el eje principal de
la lucha armada, y la posesién o destruccién de ellos fue determinante para las
diferentes facciones revolucionarias”.3! De ahi que el traslado de viveres, materias
primas, mercancias, combustible para las industrias, etcétera, fuera dejado de lado
por darle prioridad al movimiento de pertrechos y fuerzas militares.

El resultado fue la irregularidad en el abasto de productos béasicos y los desérdenes
consiguientes como escasez y acaparamiento, alza de precios, hambre, paralizaciéon
de los servicios basicos, desempleo, elevacion del costo de la vida e insuficiencia del
salario.

Para colmo, la devaluacion de la moneda, que inici6é desde 1913, fue empeorando
con las emisiones de cada faccion revolucionaria de su propio papel moneda sin
respaldo metalico suficiente, lo cual disminuyd su poder adquisitivo y dificulto las
transacciones comerciales.

Las consecuencias del caos econdmico para la produccion del pan golpearon en
primer lugar el abastecimiento de harina para la ciudad. Como siempre que esto
ocurria, las autoridades de los distintos estados implementaron la estrategia de la
concentracion y expidieron decretos para restringir e incluso impedir la salida de
trigo y harina de sus localidades, lo cual dificultaba alin més su obtencion para la

capital.

' ULLOA, 1983, t. VI, p. 199-201
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Los rumores de que el abastecimiento de la harina era ya insuficiente para la
produccién de pan en la ciudad empezaron a correr por doquier a fines de 1914. Un
reportero de Monitor concluy6, después de hacer una investigacion que respaldé con
fotografias, que habia suficiente harina para cubrir la demanda de pan hasta enero
del siguiente afio. Ademas, informaba que una comisién de molineros habia realizado
gestiones para comprar trigo de Guanajuato y Jalisco y que la Secretaria de
Comunicaciones habia respondido favorablemente a su solicitud de disponer de
carros de ferrocarril para transportar la mercancia a la ciudad.32 A pesar de que
semanas antes los molinos habian paralizado su produccion, el Gobernador del
Distrito también afirmaba que no habia raz6n para atemorizarse.

No obstante, el 11 de diciembre los habitantes de la urbe se despertaron con la
novedad de que se habia incrementado el precio del pan. La razén, como observé el
periédico Monitor, s6lo obedecia a la “irrazonable” voluntad de los propietarios de
panaderia, pues ademas de no haber una escasez alarmante de harina, el salario de
los panaderos y la demanda del producto no habian aumentado recientemente. Por
supuesto la molestia no se hizo esperar, registrandose discusiones en varios
expendios: “Las protestas contra el judaismo de los panaderos [lIéase propietarios de
panaderia] no fueron pocas y hasta no falté alguno que dijera a los expendedores, tres
0 cuatro frescas.”33

Para paliar los efectos de la escasez de la harina en las ganancias que importaba la
venta del pan, los propietarios acudieron también a la rebaja de su peso y al uso de
materiales de menor calidad.

El empeoramiento de las condiciones para producir y vender el pan propicié que
entraran en accion diversos actores relacionados con este proceso y que las
autoridades se vieran precisadas a concertar negociaciones con todos ellos.

La primera polémica desatada por las complicaciones en el comercio del pan fue
protagonizada por los repartidores ambulantes de ese producto. EIl motivo fue que
las variantes en el precio hacian disminuir sus utilidades y los cambios en el peso les

provocaban conflictos con los consumidores.

2 “Hay harina suficiente para las necesidades diarias de la capital”, Monitor, 17 de diciembre
de 1914, p. 1y 3.
% “Inesperada alza en el precio del pan”, Monitor, 12 de diciembre de 1914, p. 1
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En diciembre de 1914 los repartidores de pan se acercaron a la COM, quien a su
solicitud, exhortd al gobernador del Distrito Federal, Candido Aguilar, para que
obligara a los propietarios a homogeneizar el peso del pan. A la par, la COM convoco
a los panaderos a una reunion para estudiar la posibilidad de montar panaderias a
cargo de su sindicato -proyecto que, como se vio anteriormente, pudo ser llevado a
cabo durante algunos meses-, bajo la consigna de favorecer sus intereses y los del
publico consumidor, pues se pondria especial cuidado a las condiciones higiénicas
para hacer el pan, asi como combatir el alza de precio y la escasez del producto.
Algunos propietarios “espafioles” amenazaron a sus trabajadores con colocarlos en
“los peores lugares en los amasijos” si respondian a la convocatoria de la COM.34 No
obstante, la reunion y otras mas se llevaron a cabo.

Sin duda, estas reuniones influyeron decisivamente en los repartidores, quienes
decidieron conformar el Sindicato de Repartidores de Pan bajo los auspicios de la
COM (Anexo 1). EI sindicato emprendié de inmediato un acercamiento con el
Departamento del Trabajo para exponer su problematica y solicitar su
intermediacion a fin de solucionarla. Por medio de un escrito el sindicato explicé que
los duefios de panaderia habian rebajado su utilidad y que contaban con carros que
vendian al menudeo y les hacian competencia desleal, y que al realizar las “vueltas”
del pan sobrante no les restituian el importe total. Exponian ademas que los duefios
de panaderias a fin de disminuir el salario de 2.25 a un peso, habian sustituido a sus
“compafieros”, los panaderos, por mujeres, y que habian rebajado el peso del pan de
80 a 35 gramos. Calificaban las motivaciones de los propietarios como “fuera de la
razon y la justicia”, pues estaban fundamentadas en el incremento de los costos de
produccidn. En sintesis, los repartidores solicitaron el fin a todas estas practicas e
hicieron énfasis en que la ganancia que los propietarios les daban en sus compras
fuera homogeneizada al 25% en todas las panaderias. Finalmente, pidieron al

gobierno hacer una minuciosa investigacion “a efecto de poner coto a los abusos que

* “Amenazan a trabajadores unos panaderos de origen ibero”, El Diario del Hogar, 13 de
noviembre de 1914, p. 3
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dan lugar los monopolizadores de este articulo, formado entre molineros y duefios de
panaderias.”35

La respuesta del Departamento del Trabajo fue favorable, pues designé al
inspector Eloy Armenta para ocuparse del asunto. Este se entrevisté con una
comision del Sindicato de Repartidores de Pan en las instalaciones de la COM, donde
se firmdé un acuerdo para convocar a una convencion entre sus miembros y los
propietarios de panaderia del casco de la ciudad. El Sindicato puso varias condiciones
para firmar el acuerdo: mantener la integridad de sus peticiones, que la citacion fuera
hecha “oficialmente” por el DT, que fuera su director o un representante quien se
encargara de dirigir los debates, y finalmente, que el objetivo de la convencién fuera
“iniciar entre el gremio de repartidores, el de panaderos y el publico victima del
desmedido beneficio de los acaparadores del negocio, los medios de defensa contra
tan inicua explotacién.”36

La convencion se realizo el 19 de diciembre en el Salén de Juntas del Departamento
del Trabajo. Aunque habian sido convocados 40 propietarios, s6lo acudieron 15 en
representacion de 35 panaderias y bizcocherias, y sélo participaron activamente en la
discusion Antero Arrache, Pedro Laguna, Juan Irigoyen y los sefiores Barberena
(Anexo 2). Por parte del DT estuvieron 3 representantes encabezados por José
Colado, quien dirigié las negociaciones. Del Sindicato de Repartidores de Pan
asistieron 43 miembros.37

José Colado expuso que dada la carestia del pan, producto de primera necesidad,
era necesaria la intervencion de las autoridades, a quienes él representaba, a fin de

beneficiar a la colectividad y evitar el monopolio. Por lo tanto, el objetivo de la

% Carta del Sindicato de Repartidores de pan al director del Departamento del Trabajo, 12 de
diciembre de 1914, Archivo General de la Nacion (AGN), Departamento del Trabajo (DT), caja
71, exp. 4. El documento estaba firmado por Jesus Lara como representante de la Casa del
Obrero y Secretario General del Sindicato de Repartidores de Pan y por 43 afiliados.

% Acta de la reunion de 16 de diciembre de 1914, AGN, DT, caja 71, exp. 4.

7 Acta de la reunion del 19 de diciembre entre propietarios de panaderia y el Sindicato de
Repartidores de Pan, convocada por el Departamento del Trabajo, AGN, DT, caja 71, exp. 4,
fojas 27 a 51a. Los propietarios de panaderia eran Antero Arrache, Pedro Laguna, J. Irigoyen,
F. Barberena, Martin Zagardia, Andrés Barberena, Marcelino Zugarramurdi, Francisco Reza y
S. Hernandez Rosas; los de bizcocherias eran R. Suarez Hernandez, R. Romero, R. Suarez, R.
Nuilo, M. Martinez y J. Romero. Los acompanantes de José Colado fueron Eloy Armenta y
Carlos S. Green. Los nombres de los repartidores no se consignan. Hasta no indicar lo
contrario, todas las citas que en adelante se incluyen provienen de este documento.
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reunion siempre estuvo definido por el arreglo armonico de los intereses de
propietarios, clase obreray publico consumidor.

La negociacion se centr6 en las peticiones del Sindicato de Repartidores de Pan,
iniciando por el punto de la restitucion de la utilidad en 25% y que esta tarifa fuera
homogeneizada en todas las panaderias.

La postura de los propietarios fue en principio renuente. Pedro Laguna replicé
gue “El Departamento del Trabajo tiene la obligacion de intervenir en las dificultades
surgidas entre patrones y dependientes, pero estos Sres. no estdn en ninguna de estas
condiciones”, por lo cual se nego6 a discutir el punto. Ademas, cuando se le cuestiono
sobre la razén del incremento de la harina dado que no era de importaciéon, no quiso
responder y dijo: “Yo como panadero no me creo obligado a contestar esa pregunta.”

El tono en las palabras de Laguna obligd a Colado a enfatizar que no sélo se estaban
atendiendo los intereses de los repartidores, sino que se trataba de un problema
publico que se debia esclarecer y solucionar. Argumento6 que era de dominio general
gue el pan se estaba vendiendo con menos peso y mas caro, no obstante que los
costos de produccion en mano de obra no habian aumentado y nadie mejor que los
propietarios de panaderia para aclarar tal situacion. Colado no consideraba que
todas las panaderias fueran responsables de los abusos en la venta del pan, sino unas
cuantas, lo cual constituia una verdadera “inmoralidad”. En tono décil y a la vez
amenazante, los invitaba a colaborar o de otro modo la situacién debia “dilucidarse
lastimando intereses, quiza de un modo grande y notable.” Persuadidos por estas
palabras, los propietarios suavizaron su posturay la discusion sobre la utilidad de los
repartidores pudo retomarse.

Los propietarios argumentaron que habian rebajado la ganancia de los
repartidores a fin de no bajar el peso del pan y afectar a los consumidores. En cuanto
a homogeneizar la ganancia, se negaron rotundamente porque esta era variable en
todas las panaderias entre el 15y el 20%.

José Colado apel6 a que los repartidores trabajaban conjuntamente con ellos, pues
vendian el pan a nombre de la panaderia donde lo adquirian, es decir, le daban el
crédito correspondiente a los propietarios, ademas de cubrir una parte de la demanda
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gue de otro modo ellos no podrian cubrir.38 También expres6 que en las panaderias
se vendia pan en los mostradores, lo cual estabilizaba sus ganancias. Propuso
entonces, siguiendo un criterio mediador, que la utilidad se fijara en 20% en todas las
panaderias.

A ninguna de las partes agradd la propuesta. Los repartidores, retomando el
argumento de Colado, dijeron que ayudaban a los propietarios a ganar dinero y que el
costo de la vida habia aumentado, por lo que el 25% era justo y necesario.

Por su parte, los propietarios hicieron un ofrecimiento de dar 20 manos por cada
peso de pan que los repartidores adquirieran. Una mano era el equivalente a 6
centavos de pan, es decir que ofrecian dar el equivalente a un peso con 20 centavos,
lo que significaba una ganancia de 20 centavos en pan para los repartidores. Estos
alegaron que no gquerian la ganancia en pan, sino en efectivo, pues si no lograban
venderlo no obtenian utilidad. La propuesta no fue entendida por Colado, quien creyé
gue esto significaba que se habia aceptado el 20% en efectivo y acusd a los
repartidores de oponer resistencia para lograr un acuerdo. Una vez aclarada la
confusidn, José Colado insistio a los propietarios que condescendieran en el pago del
20% de ganancia en efectivo, lo cual terminaron por aceptar.

El segundo punto de la discusion se centro en la recepcion del pan sobrante en las
panaderias por el precio de adquisicion. En este aspecto, los propietarios fueron mas
reacios, argumentando que el pan que se devolvia estaba “asoleado, quebrado y
maltratado” y si se recibia asi esto constituiria una importante fuga de ganancias. No
obstante, admitieron después que el pan frio y devuelto era llevado a los mercados
para ser puesto a la venta a menor precio, es decir, que la pérdida no era total.

Colado estuvo de acuerdo con los propietarios y dijo que en todo caso correspondia
a los repartidores comprar solo el pan que pudieran vender. Los repartidores
alegaron que por beneficiar a su economia procuraban no devolver pan, pero que el

consumo no era regular y muchas veces se veian obligados a hacerlo. Algunas veces

8 Efectivamente en las primeras décadas del siglo XX los vendedores ambulantes, muchos de
ellos empleados por los propios negocios establecidos, ayudaban a ampliar la distribucion
de distintos productos por las zonas mas alejadas de los centros del comercio. Ademas de
los repartidores de pan, habia los que se dedicaban a la venta de pulque, helados y carbéon.
BARBOSA CRUZ, 2005, p. 98-99
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el pan sobrante constituia su Unica ganancia por lo que si no se les devolvia el
importe, sus familias sélo tendrian pan para cubrir sus necesidades de ese dia.

Con mayor renuencia aun, los propietarios arguyeron que las pérdidas eran una
situacién comun a todos los comerciantes y que en cada uno recaia la responsabilidad
de enfrentarlas. Mas importante todavia, los propietarios argumentaron que la
responsabilidad de las “vueltas” de pan se originaba en los habitos de consumo en la
ciudad. Segun las palabras de Arrache: “En Europa todo el mundo quiere pan del dia
anterior y no pan caliente. El pan de las 6 y de las 8 de la mafiana, a las 10 u 11 lo
traen devuelto los Sres. Repartidores porque dicen que es pan frio, esto, es una
inmoralidad.” Arrache propuso a los repartidores solucionar la situacion revolviendo
el pan frio sobrante con el que compraran al dia siguiente.

Para colmo, José Colado respaldando la eliminacion de las “vueltas” de pan,
aseguré que un repartidor gastaba mas en zapatos al recorrer la distancia para
devolverlo que lo que iba a obtener por la devolucion. Y rematd diciendo a los

repartidores:

...tengan Uds. un poco de cuidado para no sacar mas [pan] del necesario y si
algun dia les sobra revuélvanlo al otro dia y véndanlo, no es inmoral no venden
Uds. al publico un pan malo, estd demostrado que el pan del dia es malo para la
salud, la carne a los dos dias de que se mata es buena y aqui queda demostrado
gue no cometeran Uds. un perjuicio con el publico dandoles un pan anterior; al
contrario comerian el pan mas sano y mas higiénico. [j!]

Incluso, los propietarios ofrecieron que al normalizarse las condiciones en la
produccion y si se eliminaban las “vueltas” de pan, les darian el 25% de ganancia a los
repartidores. Arrache afirmd que la escasez de pan constituia la condicién idénea
para eliminar de una vez la exigencia de pan caliente y concluyd diciendo: “el
Hospital nos exige el pan caliente, si nos recibiera el pan frio redundaria en beneficio
de nosotros, de los Repartidores y del publico en general.” Curiosamente estos
argumentos se contraponen a los expuestos al quererse implementar el descanso
dominical en las panaderias, lo cual significaba la utilizacion de un doble discurso de
los propietarios a fin de evitar la pérdida de ganancias.

José Colado aplaudié el ofrecimiento de Arrache y exhort6 a los repartidores a
ayudar a la eliminacién de tales habitos de consumo. Ante la negativa de los
repartidores y ya desesperado por el enfrascamiento de la discusién, Colado
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endurecio6 el tono y les recordd que se trataba de una negociacion donde las distintas
partes debian ceder y terminé diciéndoles: “ninguno dude que lo que obtengan por
medio de la prudencia es mas practico que lo puedan obtener por otros medios.”
Tras un breve lapso que transcurrié entre la suplica y el silencio de los repartidores,
estos terminaron aceptando que se eliminaran las “vueltas” de pan.

Otro punto de disputa fue la peticién para quitar de la circulacion los carros que
hacian competencia a los repartidores. EI Unico en intervenir fue Antero Arrache,
dado que s6lo su panaderia ocupaba este recurso. Argumentd que este sistema lo
habia empleado desde hacia 30 afos (lo cual resulta un poco exagerado considerando
gue la panaderia de los Gallos se establecio a finales de la década de 1880) y se
utilizaba para despachar pan solamente en expendios y estanquillos y no a
particulares como hacian los repartidores. Finalmente lanzo la apuesta de eliminar
de la circulacién sus 14 carros expendedores si el Sindicato de Repartidores le
aseguraba la venta de $1 800 diarios que éstos importaban a su panaderia. Los
repartidores solo atinaron a responder que los carros si vendian a particulares.
Colado opt6 por dejar el punto en suspenso pues el Sindicato alin no contaba con la
organizacion suficiente para aceptar la propuesta de Arrache, que en lo personal le
parecia muy aceptable.

En menor medida se hablé sobre la cuestién del monopolio de la harina, dado que
esa era una peticién expresamente para el gobierno. Colado se ofrecié solemnemente
a tratar el asunto con “las altas autoridades de la Republica.”

Tampoco la cuestion de la sustitucion de los panaderos por mujeres fue discutida
ampliamente. La primera oposicion corrid a cargo de Pedro Laguna, quien aseguro
que los repartidores no podian saber el salario de sus trabajadores porque solo ellos
conocian el dato y respecto a la hostilidad a las mujeres, seria una inmoralidad
quitarles el trabajo. Colado se contrapuso a esto ultimo; si los repartidores se
guejaban por el empleo de mujeres era sélo porque eran contratadas con un menor
salario, lo cual si constituia una inmoralidad. Con mejor tacto, Arrache pregunto a
los repartidores desde cuando se habia generado tal circunstancia y al no poder
responder con precision, Colado lo considerd un punto fuera de lugar y puso fin a su
discusion. Asi que aunque los repartidores quisieron mostrar solidaridad con los

panaderos, el asunto no pudo concretarse en un apoyo efectivo.
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Para finalizar Antero Arrache asegur6 que los propietarios de panaderia estaban
dispuestos a reconocer al Sindicato de Repartidores de Pan porque era un medio para
formalizar las condiciones de venta. Solicité que se nombrara a Pedro Ramirez como
presidente del Sindicato —quedando desplazado del cargo de secretario general Jesus
Lara, quien era representante de la COM-. Arrache concluyé este asunto

expresandose en los siguientes términos:

Cuéan bello sera que el gremio de Panaderias adelantandose a la legislacion
nacional reconozca ese Sindicato. Este reconocimiento serd enteramente moral y
serd un caso tan simpatico que tendra que contar con la aprobacion de la Prensa,
con la aprobacidn entera del Estado, y sera quizé el peldafio para la formacion y
reconocimiento por otros Fabricantes de sus respectivos Sindicatos, y se ird
estableciendo la armonia entre el Capital y el Trabajo que es lo que con todo
empefio persigue el Departamento del Trabajo.

La convencidén concluyo con el beneplacito de Jesus Colado por la moralidad de los
asistentes y su disposicion al mejoramiento social que era “la bandera de la
Revolucion”.

El acta de esta convencion es un documento que brinda posibilidades de analisis
como ningun otro porque contiene las discusiones directas de los implicados. Ademas
de poderse apreciar con toda claridad la situacién y los argumentos de las partes en
conflicto, resulta también significativa la posiciéon adoptada por Jesus Colado en su
funcion de representante de las autoridades. Su finalidad era la mediacion y la
conciliacion de intereses, pero resulta evidente su falta de conocimientos en lo
relativo a la venta y el consumo del pan en su forma mas cotidiana y ordinaria. El
tratar de cumplir a cabalidad con su cargo le hacia restar importancia a asuntos
fundamentales en la cuestion de la comercializacion del pan y provocaba
incongruencias en su discurso en lo referente a la importancia del publico
consumidor. En realidad esta posicion era la habitual en las autoridades, quienes en
el afan de mantener la suficiencia en el abasto de productos béasicos, dejaban a un
lado aspectos considerados de menor importancia como la calidad del pan, siempre y
cuando no implicara efectos inmediatos de perjuicio publico.

Aunqgue la convencion puso las cartas sobre la mesa respecto a un conflicto de viejo
cufio en la comercializacion del pan, es decir, la cuestion de la reventa, no es posible

determinar la medida en que influyé de una manera eficaz en la solucion de los
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problemas que a diario enfrentaban a repartidores y propietarios, aun cuando ambos
hicieron a un lado su renuencia para llegar a un acuerdo. Lo cierto es que a partir de
entonces los repartidores estuvieron en el escenario de los conflictos laborales y su
sindicato logro sobrevivir a este episodio (FOTO 8).

Los problemas para la elaboracién y venta del pan suscitados en diciembre de 1914
también afectaron a los productores, quienes igualmente se organizaron para
aproximarse a las autoridades.

Con la finalidad de proteger sus intereses, medianos y pequefios propietarios de
panaderias y bizcocherias decidieron conformar a fines de 1914 la Union de
Fabricantes Mexicanos de Pan y Bizcochos, que fue presidida por José Segura (Anexo
3). Al iniciar el mes de diciembre su tarea se enfocd en ser mediadora entre sus
miembros y los grandes propietarios de molinos, a quienes identificaban como
propietarios de las mas grandes panaderias de la ciudad y en su mayoria de
nacionalidad espafiola. El objetivo, dada la supeditacion a que se encontraban
sujetos, era negociar la compra-venta de la harina indispensable para la jornada
diaria. Esta agrupacién habia recibido multiples quejas de sus miembros sobre las
dificultades en el abasto, denunciando la negativa de los propietarios de molinos para
proveerlos de harina.3?

Los pequefios propietarios también acudieron a la redaccion de El Radical para
ventilar sus quejas. Declararon que los molineros habian incrementado el precio del
costal de harina a 20 pesos y que no querian venderles porque asi los obligarian a
cerrar sus negocios, monopolizarian por completo el ramo y finalmente, podrian fijar
los precios del pan a su antojo. Aseguraban también que aun cuando no llegaran mas
remesas de trigo, sus reservas les alcanzaban para hacer pan durante los meses
posteriores.40

La Unién de Fabricantes Mexicanos de Pan y Bizcochos optd por nombrar una
comision para visitar al presidente Eulalio Gutiérrez, el 21 de diciembre de 1914. La
comisién entregé un memorial donde se explicaban las dificultades en el abasto de
harina debido a la escasez simulada efectuada por los grandes molineros y como esto

% Oficios de 5 y 12 de diciembre, AHDF, Fondo Ayuntamiento (FA), Seccion de Comercio e
Industrias (CI), vol. 522, exp. 61

4 “Los acaparadores de harina tratan de arruinar a los panaderos pobres y dejar sin pan a la
clase media”, El Radical, 18 diciembre 1914, p. 1y 3
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habia traido funestas consecuencias para sus negocios. En primer lugar porque se
habian visto obligados a adquirirla al contado a precios exorbitantes, representando
para ellos un gasto extraordinario que los habia orillado a despedir cada vez a un
mayor numero de operarios, y, en los casos mas graves, a cerrar sus negocios. En
segundo lugar porque debieron bajar el peso de las piezas de pan para continuar
vendiéndolas al mismo precio, es decir, estaban teniendo que engafiar a los
consumidores, lo cual constituy6 un poderoso estandarte para solicitar “paz, justicia'y
pan [...] poniéndonos a cubierto del extranjero acaparador que en pocos afios de vivir
en nuestro suelo y de estar entre nosotros se han hecho millonarios.”4!

En su escrito, los miembros de la Unidon de Fabricantes Mexicanos de Pan y
Bizcochos denunciaban a los “monopolizadores” Braulio Iriarte,#2 Juan Irigoyen, la
firma Arrache y Cérdoba, Pedro Laguna (el Gnico mexicano), Victoriano Arrubarena,
Trinidad Castro y Frutos Pérez Heredia, quienes en dias anteriores habian realizado
una operacién en Tacubaya donde adquirieron 24,000 arrobas de harina a 10 pesos
el bulto, y la almacenaron en sus bodegas para sélo venderles pequefias cantidades,
doblandoles el precio de adquisicion, esto es a 20 pesos el bulto.

La concentracion de la propiedad de panaderias y molinos en manos de espafoles
y las consiguientes practicas de especulacion, no eran de ninguna forma una
novedad, como tampoco lo era tomarlo como un argumento de gran valia para
atacarlos. Como explica Carlos Illades: “A todos niveles la presencia espafiola en
México generO contradicciones. En tanto propietarios tuvieron conflicto con

productores directos y consumidores. [...] Su actividad fundamental, el comercio de

# Memorial de la Agrupacion de Fabricantes de Pan y Bizcocho a Eulalio Gutiérrez, 21
diciembre 1914, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 61.

4 Braulio Iriarte fue un inmigrante vasco que inici6 su impresionante ascenso empresarial
como propietario de panaderias y molinos. La coronacion de su inmersion en la industria
panificadora ocurri6 a principios del siglo XX, cuando fundo6 la empresa de levaduras
Leviatan y Flor y el molino El Euskaro. No es de extrafiar entonces que este personaje
estuviera plenamente identificado como uno de los mas poderosos integrantes del grupo
monopolico que controlaba el proceso de produccion del pan, y que su nombre saliera a
relucir una y otra vez en los conflictos del universo panaderil de las primeras décadas del
siglo.. Posteriormente, increment6 mas aun su poderio mediante la compra venta de bienes
raices y con la fundacion de la Cerveceria Modelo. Para un estudio detallado sobre Braulio
Iriarte y otros inmigrantes vascos véase HERRERO, 2002 y 2004.
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viveres, motivo, sobre todo en épocas de escasez, rabia y desprecio por parte de los
consumidores, en especial, los de bajos recursos.”43

La agrupacién propuso en el memorial la formacién de un “sindicato”, integrado
por “fabricantes en menor escala” y “grandes acaudalados”.44 Sus objetivos serian
evitar abusos, administrar y surtir a todos los propietarios la harina que requirieran
para sus amasijos en relacién a su capacidad de produccion y a la exigencia de pan de
la capital. Para ello solicitaban la intervencion directa del gobierno que debia
decomisar en un plazo perentorio todo la harina que hubiese en la capital, so pena de
multas severas, con dos finalidades. La primera era saber con exactitud el nimero de
existencias del producto para hacer una proyeccion del tiempo que podrian asegurar
su abastecimiento y tomar las medidas necesarias para continuarlo. La segunda, que
recuerda el propésito con que fue creada la alhdondiga en el periodo virreinal, era
depositar toda la harina en un solo lugar que quedaria a cargo del sindicato de
propietarios, donde todos los fabricantes de pan acudirian a adquirirla a un precio
establecido de acuerdo a su abundancia o escasez. De ese modo quedaria “controlado
el abuso de los sefiores ACAPARADORES de la capital y todos los Fabricantes
obtendran unicamente, la utilidad que produzca la industria de su fabricacion; al
obrero, no le faltara trabajo ni el publico en general resentira el abuso de hacerlo
pagar CARO, POCO Y MALOQ.”5 El presidente Gutiérrez debia convocar a una junta
y designar una autoridad para presidirla, con la finalidad de discutir la formacion del
“sindicato” y sentar sus bases, entre las que solicitaban que estuviera integrado s6lo
con miembros de nacionalidad mexicana, de los cuales el 50% provendria de su

organizacion.

# ILLADES, 1987, p. 50

“ Informe del presidente Eulalio Gutiérrez sobre la situacion de las panaderias en la ciudad,
25 diciembre 1914, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 61. Sefala que en la reunién con la
Comisiéon de la Agrupacién de Fabricantes de Pan y Bizcocho, ésta le informé que tenian
planeado organizar su propio sindicato, pues los grandes propietarios ya tenian el suyo, lo
que efectivamente cumplen mas adelante (cuando). Por tanto, la formacioén un sindicato en
alianza con los grandes propietarios solo tenia el objetivo de equilibrar su situacion.

# Memorial de la Agrupacion de Fabricantes de Pan y Bizcocho a Eulalio Gutiérrez, 21
diciembre 1914, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 61. Un proceso similar de constitucion de un
grupo monopolico, que controlaba el proceso de producciéon de pan, al que por consiguiente
se le considero responsable de la competencia desleal, se documenta también en Lima, Pert.
TEJADA, 1988, p. 76-77.
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Finalmente, aseguraban que de cumplirse sus peticiones realizarian una
manifestacion en conjuncién con los trabajadores del ramo, refiriéndose obviamente
a sus propios operarios, para expresar gratitud y adhesion al gobierno de la
Convencion, lo cual constituia un valioso incentivo en el contexto de las pugnas entre
facciones revolucionarias.

La Unién de Fabricantes actué en varios frentes, pues ademas de enviarle el
memorial al presidente provisional, mandé copias a la Secretaria de Fomento y al
Departamento de Trabajo. Este altimo fue el primero en dejar ver su disposicion para
ayudar a dicha agrupacion y para resolver la crisis del monopolio del pan, lo cual se
ensamblaba perfectamente con la promesa hecha al Sindicato de Repartidores de que
se solucionaria esta problematica. Sin embargo, la accion del DT fue limitada; su
director manifesto el interés de llevar a cabo una reunidn para tratar el asunto pero
centrandose en la proteccion de los intereses de la clase obrera a quienes habia
perjudicado mas el encarecimiento del pan. La Unién de Fabricantes se dijo
dispuesta, pero al parecer la reunion no se verific0.46

Mas efectiva resultd la labor del presidente Eulalio Gutiérrez, quien solicitd al
Gobernador del Distrito que emprendiera las acciones necesarias para llegar a algin
acuerdo con los “grandes acaparadores” de harina y, en caso de que no accedieran
procediera a recoger todas las existencias del producto, por “razén de justicia y
beneficio para todos los habitantes de la capital”4’

El gobernador del Distrito convoco a una junta a los mas importantes molineros de
la ciudad, donde se discutieron las medidas a efectuar para combatir la carestia de
harina. De alli surgié el acuerdo signado el 24 de diciembre de 1914, donde los
molineros firmantes se comprometian a vender harina a un precio fijo para evitar la
especulacion: 30 pesos la carga (161 kilos) de trigo a la compra, y la venta de harina
de flor en 30 centavos el kilo, los granos de trigo en 20 y 25 centavos, y el salvado en

8 centavos.48

* AGN, DT, caja 71, exp. 4.

* Informe del presidente Eulalio Gutiérrez sobre la situacion de las panaderias en la ciudad,
25 diciembre 1914, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 61.

* Acuerdo entre molineros y el Gobierno del Distrito Federal, 24 diciembre 1914, AHDF, FA,
CI, vol. 522, exp. 33. Los firmantes del acuerdo eran: Braulio Iriarte, propietario del molino
El Euskaro; Florencio Sanchez, Director de la Cia Harinera y Manufacturera Nacional, S.A.;
Eduardo y Alberto Henkel, Directores del molino de La Unién, S. A. de Toluca, cuya firma



138

Dias después, en una reunién, los molineros se comprometieron con el Secretario
de Gobierno, Moisés Garcia, a hacer entregas de 800 bultos de 46 kilos de harina a
precio de 15 pesos cada uno, a los propietarios de panaderias en un plazo maximo de
8 dias.49

Tales medidas resultaron ineficaces pues algunos miembros de la Uniéon de
Fabricantes Mexicanos de Pan y Bizcochos enviaron correspondencia a José Segura,
informandole que la harina proporcionada era de pésima calidad o bien, era
insuficiente.50  Segura debio6 dirigirse al presidente del Ayuntamiento, a quien se
habia designado la competencia sobre el asunto, para indicarle que solamente se
habian entregado 600 bultos “tan mal o de tan mala fe” que aunque debieron pagar
“caro y malo” por la harina, ésta “resulté podrida [...] se nos hecho a perder el pan
gue tuvimos que tirar y perdimos el importe.”!  Segura reiter6 los argumentos
expuestos con anterioridad a Eulalio Gonzélez, poniendo énfasis en que constituia
“un escandalo sujetar al publico a tanta miseria”, pues la consecuencia final era
nuevamente la disminucion del tamafio del pan. Para €l la Unica solucién era el
decomiso de toda la harina para almacenarla en la Ex Aduana, asi como el
nombramiento de un grupo de personas con caracter de “sindicos” para que
regularan su precio de acuerdo a su disposicion en el mercado. El gobierno, por una
parte, accedi6 a esta peticién, otorgando credenciales a Ramén S. Hernandez
(asistente también a la reunién con los repartidores) y a Onofre Madrigal, miembros
de la Unién de Fabricantes, como inspectores del Gobierno con la funcién de visitar
los molinos y dar parte de la cantidad existente de harina.

pertenecia a la Camara Nacional de Comercio; Juan Irigoyen, propietario de la firma de P.
Albaitero Sucr. y del molino del Carmen en Celaya, Gto.; Antero Arrache, por Arrache y
Cordoba, duetios del Molino de la Florida; Enrique Doumec, por el molino El Modelo; Antonio
Gonzalez, por el molino El Fénix en Querétaro; y Enrique Diaz Conti, comisionista y miembro
de la Camara Nacional de Comercio de la Capital, a quien se facult6 para que hiciera los
tramites conducentes a la aplicaciéon de este acuerdo a nombre de los molineros. El plan
también contemplaba que el precio fuera aplicado al trigo que fuera importado.

# Carta de Frutos Pérez Heredia, donde informa el envio de las remesas segun el acuerdo
firmado por los molineros, 31 de diciembre de 1914, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 61;
también véase en el mismo archivo y fondo la Seccion Comision de Articulos de Primera
Necesidad (CAPN), vol. 523, exp. 3. La mayor parte de la harina entregada provenia del
molino El Euskaro de Braulio Iriarte.

0 Cartas a José Segura del 29 de diciembre de 1914 al 5 de enero de 1915, AHDF, FA, CI, vol.
522, exp. 61.

°! Carta de José Segura al Presidente del Ayuntamiento, 5 enero 1915, AHDEF, FA, CI, vol. 522,
exp. 61.
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De inmediato la comisién intent6 disponer de 1500 sacos de harina almacenada en
el depdsito de tequila La Rojefa, perteneciente a José Cuervo y Cia. EIl gerente se
dirigié rapidamente a las autoridades para negociarlo, logrando firmar un acuerdo de
venta de 1200 sacos a 30 centavos el kilo a los propietarios de panaderia a quienes el
Ayuntamiento les entregaria una tarjeta de identificacion donde se fijaria la cantidad
de harina a vendérseles.52

A la par de tomar medidas para equilibrar la carestia de pan, las autoridades
continuaron tratando de conciliar los intereses de molineros y fabricantes de pan. El
9 de enero de 1915 se firmo6 un nuevo acuerdo en el que la responsabilidad de las
autoridades para su cumplimiento se plante6 mas activa. Los molineros se
comprometian a vender harina a 30 centavos el kilo mientras las autoridades
proporcionaran el transporte necesario para llevar trigo y harina a la capital,
nombraran una comision reguladora del precio de adquisicion de estos productos y
establecieran el lugar donde se haria su depdsito. La participacién de los fabricantes
de pan se reducia al compromiso de fijar su peso por determinado precio.s3

Dias después, Enrique Diaz Conti, representante de los molineros, informaba al
gobierno las dificultades para adquirir trigo y harina debido a los decretos de algunos
gobernadores de varios estados. Propuso entonces la importacion de trigo de Estados
Unidos, con la intervencion directa del gobierno mediante Banco o Agente para
solventar el pago que ascendia a $1 850 000 oro mexicano por cien mil cargas de
trigo, pues los molineros lo habian intentado sin efecto dada la inestabilidad de la
moneday el tipo de cambio.54

Los eventos suscitados en el orden politico impidieron la concrecion de estos
altimos acuerdos y solicitudes. EI acecho de las fuerzas constitucionalistas a la
capital obligo al gobierno de la Convencion a retirarse de la ciudad entre enero y

*2 Carta de Francisco Angulo al Ayuntamiento, 6 enero 1915, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 61;
Convenio firmado entre la Comision de Articulos de Primera Necesidad y Francisco Angulo,
apoderado de José Cuervo y Cia, Sucs., 13 enero 1915, AHDEF, FA, CAPN, vol. 523, exp. 4.

* Convenio celebrado entre la Comision Especial de Alimentos, molineros y fabricantes de
pan y bizcochos, para remediar la carestia de trigo y harina en la ciudad, a iniciativa del
Ayuntamiento, 9 enero 1915, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 22. En esta ocasion los molineros
firmantes fueron Antero Arrache por Arrache y Cordova, Braulio Iriarte y P. Albateiro Sucs.;
y como representantes de la agrupacion Fabricantes Mexicanos de Bizcochos, Enrique G.
Hinojosa y José Segura.

* Oficio de Enrique Diaz Conti, en representacion de los molineros de trigo de esta ciudad al
Gobierno Federal, 15 enero 1915, AHDF, FA, CI, vol. 522, exp. 33.



140

marzo de ese afio, para finalmente ser desalojadas el dos de agosto, cuando las tropas
constitucionalistas al mando de Pablo Gonzéalez, recuperaron definitivamente su
control.55

Si para entonces la ciudad de México habia padecido el deterioro de la salud
publica, el exceso de papel moneday la escasez de alimentos, un par de meses previos

a la recuperacion de los constitucionalistas, los problemas se agudizaron alin mas:

..la situacion se volvio tan desesperada que hubo varias personas
convulsionadas por el hambre, otras que se vieron obligadas a saquear los
comercios, los mercados e incluso a atacar a sus semejantes que salian a la
calle con un costal o saco a cuestas; otras, en fin, tuvieron que huir a las
afueras en busca de algo que comer.5¢

La solucion inmediata que las autoridades carrancistas emprendieron fue el
reparto gratuito de alimentos, entre los que se encontraba el pan. Por ejemplo, en la
52 Comisaria situada entre las calles de Zarco y 22 de Violeta, se realizd una
reparticion de pambazos de tamafio menor a cambio de vales otorgados previamente.
Esta accion fue resultado de la colaboracién que las autoridades de la demarcacion
solicitaron a las panaderias del rumbo; unas vendieron los sacos de harina y otras
manufacturaron el producto de manera gratuita. El éxito de esta providencia fue tal
gue otras comisarias estudiaron la posibilidad de llevarla a cabo. 57

Otra medida fue el restablecimiento de la Beneficencia Publica, la que, entre otras
cuestiones relativas a la escasez de alimentos, estuvo encargada de vigilar las
condiciones de produccion venta del pan. Para ello establecié que se respetara una
tarifa determinada, la de diez centavos por pieza, aun cuando su peso pudiera variar
segun las condiciones de obtencion de la materia prima. También administré la
harina proporcionada por las autoridades distribuyéndola a cada panaderia de la
ciudad segun sus necesidades, a cambio de su compromiso para producir el pan,
respetar la tarifa y expender en un horario comun, todo lo cual seria supervisado por
el propio Miguel Alardin, director de la Beneficencia. Para informar al publico sobre

*» ULLOA, 2002, p. 793-801

 ULLOA, 1979, t. IV, p. 153

7 “En la 5 Comisaria se Distribuyeron 20,000 panes”, The Mexican Herald, 30 junio 1915, p.
1
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las panaderias que habian aceptado el acuerdo, se enviaba una lista a los principales
diarios de la ciudad con sus nombres y ubicaciones.>8

No pas6 mucho tiempo antes de que el mismo director denunciara diversas
irregularidades: en varias panaderias se abria mas temprano de lo establecido para
evitar la inspeccién, el pan se vendia méas caro y no se procesaba el total de los
costales de harina proporcionados, pues los propietarios preferian guardarla para
elevar el precio del pan cuando la escasez fuera més profunda. A fin de que no fuera
“defraudado el pueblo ni burladas las buenas intenciones del Gobierno
Constitucionalista”, Alardin decidié nombrar 19 inspectores y les ordené agudizar los
cuidados en los siguientes aspectos: el peso de cada pieza debia ser de 60 gramos y no
se venderia mas de un peso de pan por persona; evitar la venta de pan a los
gendarmes porque aprovechandose de sus atribuciones, lo estaban revendiendo;
cuidar la clase de moneda entregada por los compradores; comprobar el
procesamiento de toda la harina entregada por la Beneficencia; y, finalmente, vigilar
la venta desde las cinco de la mafana y hacer que se realizara en su presencia la
cuenta de la caja.>®

En otro frente, la direccion de la Beneficencia junto con la Seccion de Socorros de
la ciudad, bajo la jefatura de Gabriel Robles Dominguez, llevaron a cabo reuniones
con al menos cincuenta propietarios de panaderia, entre los que destacaban Pablo
Diez, Ramon Andién, Pedro Albaitero y José Segura. Estos se quejaron de la drastica
reduccién de sus ganancias por los elevados costos de produccion y también por la
gran cantidad de panes que sustraian o se comian los panaderos.6© Los propietarios
también propusieron ceder sus panaderias para que la Beneficencia se hiciera cargo
de ellas o bien, que les proporcionaran gran cantidad de harina a buen precio para
poder abaratar el pan. Por su parte, Frutos Pérez Heredia -quien anteriormente fuera

*8 “Cuatro mil raciones de caldo para los menesterosos”, The Mexican Herald, 7 agosto 1915,
p- 1. Medidas similares se implementaron en los molinos de nixtamal , donde las personas
acudian a comprar la masa para hacer tortillas y por consiguiente eran lugares de mayor
susceptibilidad a los abusos.

9 “Bolillos, caldo y masa para las clases pobres”, The Mexican Herald, 8 agosto 1915, p. 1y 2.
% Para el caso de Lima, Pert en las ultimas décadas del siglo XIX y primeras del XX esta
documentado el hurto de pan que los panaderos realizaban de manera habitual como
mecanismo compensatorio a sus bajos salarios. TEJADA, 1988, p. 133-134. Es probable que
en el caso de la ciudad de México ocurriera lo mismo, pero los resultados de esta
investigacion no arrojaron evidencia que permita asegurarlo categéricamente.
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acusado por la Unidn de Fabricante Mexicanos de Pan y Bizcochos como uno de los
monopolizadores de harina- fue contratado por la Beneficencia como asesor en el
asunto del pan. Parad6jicamente, Pérez recrimind a los propietarios la enorme
cantidad de abusos e irregularidades encontrados en las panaderias por los
inspectores. Para remediar la situacién, planted la asignacién de expendios para
vender el pan hecho a cuenta de la Beneficencia y que fuera sellado para que pudiera
ser identificado y asi evitar su venta a un precio mayor. La acusacion fue
airadamente recibida por los propietarios, quienes rechazaron ambas
proposiciones.6!

En las reuniones sélo pudo acordarse la formacién de dos comisiones integradas
por propietarios. A la primera se le dieron atribuciones para que procura mejorar la
forma de hacer pan y normalizara su venta evitando los abusos, a la segunda se le
encomendd evitar el alza inmoderada en el precio de la harina. Las comisiones
presentaron propuestas y después de acaloradas discusiones, se acepto la proposicion
de Pablo Diez, donde algunos propietarios se comprometian a elaborar pan
gratuitamente con la harina proporcionada por la Beneficencia y venderlo al precio ya
establecido, a condicion de que el gobierno permitiera a sus panaderias “trabajar en
el resto del dia con harina propia y vender pan a precio que conviniera a sus
intereses.” El Jefe de la Junta de Socorros puntualizé que las panaderias inscritas en
el convenio debian procurar un rendimiento del 25% mas de la harina, esto
significaba la produccién de un mayor nimero de piezas de pan con la misma
cantidad de materia prima. Los propietarios aceptaron lo Gltimo a cambio de que la
Beneficencia se responsabilizara de cubrir el costo del transporte de la harina. En
esos terminos se firmé el acuerdo.62

Para despejar las dudas acerca de las ventajas que brindaria al gobierno
constitucionalista la firma de este convenio con los propietarios de panaderia, el Jefe
de la Junta de Socorros adujo que solo asi se lograba asegurar una produccion
minima de pan para la ciudad al mismo tiempo que la Beneficencia obtenia mayores

utilidades por su venta, todo ello en conjuncion con el propésito del gobierno

% “Tuvieron una junta los propietarios de panaderia, The Mexican Herald, 11 agosto 1915, p.
ly4

% “Han llegado a un arreglo acerca e la venta del pan”, The Mexican Herald, 12 agosto 1915,
p.1y2
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constitucionalista “de respetar todas las libertades e intereses, entre ellos los del
comercio”,53 lo que recordaba las premisas del liberalismo econémico tan difundidas
en la centuria decimonoénica. El punto medular era cubrir la demanda urbana de éste
y otros productos basicos y para ello habria que hacer uso de los medios al alcance.

No obstante los esfuerzos para normalizar la venta del pan, ésta se realiz6 con
muchos problemas. En primer lugar, porque se produjeron aglomeraciones en las
panaderias y los compradores se quejaron de tener que hacer largas filas desde una
noche antes para conseguir los primeros lugares y poder obtener el preciado producto
(FOTO9).

La Beneficencia tomd entonces la determinacion de incluir como sedes para la
venta del pan a varios expendios, cuyas direcciones, como se habia hecho con las
panaderias, se harian de dominio publico por medio de la prensa. Lejos de
solucionar el asunto lo enredd mas, porque ante la insuficiencia de inspectores varios
expendios se autonombraron acreditados por la Beneficencia y vendieron pan mas
caro. A eso habria que agregar la reventa que los propios compradores o vendedores
ambulantes llevaban a cabo horas més tarde Otro problema estuvo relacionado al
desorden monetario; varios compradores acudieron a denunciar a los dependientes
de una panaderia situada en Santa Maria la Ribera porque se negaron a recibirles
billetes del Ejército Constitucionalista.64

Miguel Alardin dispuso acciones inmediatas contra los abusos. Resultaron
destituidos siete inspectores y se aprehendié a los encargados de los expendios falsos.
Ademas sentencidé que se decomisaria la mercancia a quienes vendieran el pan a
mayor precio del establecido.

Las autoridades debieron reconocer la necesidad de implementar otras acciones
mas alla de las emprendidas en la comercializacién y la produccion del pan. Entre
ellas se estudié la posibilidad de dar una forma “oficial” al pan producido bajo sus
auspicios para que los consumidores lo reconocieran —que era un equivalente al

sello-, hacer cupones para su canje y control de la venta, y elaborarlo en las

8 “E] problema del pan”, The Mexican Herald, 15 agosto 1915, p. 4
% “La clase media no puede obtener pan” y “Fue notoria la escasez de pan en la capital”, The
Mexican Herald, 11 y 14 de agosto 1915, p. 4, y 1-2, respectivamente.
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panaderias de la Penitenciaria, de la Escuela Correccional, de la Beneficencia y Los
Gallos.®s (FOTO 10)

La mayor atencion se concentré en la urgente necesidad de obtener la mayor
cantidad de harina posible a fin de abaratar el producto y contrarrestar la accion de
los especuladores. En ese tenor la Beneficencia aceptdé la propuesta de Braulio Iriarte
en la que para ayudar a mantener el precio de las piezas de 70 gramos por diez
centavos, se le facilitaran los medios de conduccion de harina de Veracruz a la ciudad
de Meéxico por medio de la Compafia Molinera Veracruzana. Alardin se comunico
con Carranza para gestionarlo y éste le respondié que se enviaria un tren con
provisiones que quedaria a resguardo del Ayuntamiento, por medio del cual se
conducirian los 5 mil sacos que la compafiia molinera se comprometié a entregar.6¢
A la par, el director de la Beneficencia realizé gestiones para traer harina de otras
regiones del pais, pero los acaparadores lograron interceptar algunas de las remesas
contratadas por un importe que oscilaba entre los 55 y los 60 pesos por saco, Y las
compraron pagandolas a un precio mas elevado.5’

Por su parte el Ayuntamiento de la ciudad puso en marcha otras medidas para
afrontar la escasez de alimentos. De ahi surgio el establecimiento de los Depositos de
Distribucion de Auxilios o expendios municipales en los ocho cuarteles de la ciudad,
gue pronto resultaron insuficientes.68 Los expendios municipales fungian como un
punto de concentracion de productos de primera necesidad para vender al publico en
general (carne, pan, cereales, e incluso pescado). El despacho de mercancias se hacia
de dos formas: mediante el canje de tarjetas que mes con mes el Ayuntamiento
obsequiaba a las personas o por compra directa.®®

Para su adecuado ejercicio se designaron inspectores que dependian de la Junta
Reguladora del Comercio. Entre sus obligaciones estaban repartir las mercancias a
los expendios y verificar que se vendieran a los precios fijados; vigilar al personal,

% “Desean abaratar el pan por medio de la competencia”, The Mexican Herald, 15 agosto
1915, p. 1

% “Se mantendra a 10 centavos el precio de los bolillos”, The Mexican Herald, 16 agosto
1915, p. 1 y 2. Se esperaba que esa remesa fuera suficiente para cubrir la demanda por al
menos tres meses.

7 “La harina y el pan, articulos de utilidad publica”, The Mexican Herald, 18 agosto 1915, p.1
% AHDF, FA, CRC (RC), Serie Diversos (D), vol. 3853, exp. 11y 14

% AHDF, FA, CRC, Serie Comision de Inspectores (SCI), vol. 3857, exp. 2y 4
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particularmente en su trato con el publico, fungiendo, en caso de alguna
desavenencia, como un intermediario entrambos; rendir un informe diario de las
actividades del expendio (productos recibidos y faltantes) y atender su aspecto
sanitario, debiendo reportar las irregularidades al Consejo Superior de Salubridad.”®

El funcionamiento de los expendios municipales fue inconstante por distintas
razones. Para empezar, las vicisitudes revolucionarias quebrantaban la frecuencia del
abastecimiento de los distintos productos.”?  Ademads, el presupuesto del
Ayuntamiento no siempre fue suficiente para costear sus necesidades: el presidente
municipal declaré que al iniciar su cargo se tenian registrados 54 expendios y 42
inspectores, pero para disminuir los costos que originaban y eran insostenibles,
mandod cesar a 26 inspectores el 25 de noviembre y cerrar 31 expendios el 4 de
diciembre de 1915.72 Finalmente, cuando el comercio regular bajaba sus precios
como resultado de la competencia generada por algunos expendios, éstos se cerraban,
pues al haber cumplido su cometido a favor de las clases menesterosas, se hacian
innecesarios.”® (Cuadro 4)

En el caso particular del pan, el Ayuntamiento ideé estrategias en dos niveles para
solventar la necesidad de este producto en los expendios. En el primero se
implementé la estrategia de realizar convenios con los duefios de las panaderias para
hacer uso de sus instalaciones y remitir su producciéon a los expendios municipales,
asi como la firma de contratos de compra-venta de harinay trigo para abastecerlas de
materia prima. Estos acuerdos fueron posibles debido al beneficio que importaban a
ambas partes; los particulares podrian transportar y vender con seguridad sus
mercancias y las autoridades mantendrian el abasto de pan respondiendo a las
exigencias de la poblacion y de ese modo tranquilizar sus &nimos. En el segundo
nivel el Ayuntamiento realiz6 un convenio con el Sindicato de Panaderos al que se
daréa tratamiento en la Gltima parte de este capitulo.

" AHDF, FA, CRC, SCI, vol. 3857, exp. 15 En caso de robo, correspondia al encargado del
expendio hacer la denuncia correspondiente.

' Para el caso del pan véase AHDF, FA, CRC, SCI, vol. 3857, exp. 3

”? Informe rendido por el presidente municipal de la ciudad al Gobernador del Distrito
Federal, 24 de enero de 1916, AHDEF, FA, CRC, SCI, vol. 3857, exp. 16.

 AHDF, FA, CRC, SCI, vol. 3857, exp. 15
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Cuadro 4

Expendios municipales numerados y activos entre 1915y 1916

Fecha,; Cuartel | Cuartel | Cuartel | Cuartel | Cuartel | Cuartel | Cuartel | Cuartel
vol., exp. I II 111 I\% \% VI VII VIII
1al2de No.1,

octubre 2,3y

1915; 4

3857, 1

octubre 6 de 7 No. 1,

de 1915; 2,3y

3857, 2 6

noviembre | 7 No. 1, 6 4de6 |6 No.ly

de 1915; 2y 4 3

3857, 4

diciembre | 7 4 4 No. 1, 5de6 |No.1

de 1915; 2,3y

3857, 3 4

29 7 4 No. 2, No. 1,

diciembre 3,4,5 [2,4,5

1915; y 6 y 6

3857, 15

8 enero No.4vy | No. 2y | No. 2, No. 2,

1916; 5 3 3y4 3,5y

3853, 14 6

Total de 7 4 6 6 6 6 &7 o7
expendios

Fuente: AHDF, FA, Seccion Reguladora de Comercio, Serie Diversos, vol. 3853 y Seccion

Comision Reguladora de Comercio, Serie Comision de Inspectores, vol. 3857.

El presidente municipal realiz6 dos convenios para hacer uso de las instalaciones
de algunas panaderias. Uno fue con los propietarios de la panaderia “Los Gallos”, y el
otro, con los duefios de “La Union”, porque se adujo que ambas tahonas contaban con
“hornos modernos” y con todos los elementos necesarios para la elaboracion de pan
de una manera higiénica y econdémica. Estos convenios se establecieron bajo
condiciones similares: las instalaciones quedaban por completo al servicio del
presidente municipal, quien se encargaria de proveerlas de los materiales necesarios
para la elaboracion del pan y de pagar los sueldos de dependencia y los gastos fijos,
gue ascendian a $158.03 y $84.50 diarios respectivamente. Su duracién era de cinco
y cuatro meses, pudiendo darlo por terminado cualquiera de sus partes, previo aviso
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de al menos un mes. 74 Aungue en apariencia habia conveniencia para ambas partes,
lo cierto es que recaian mayores responsabilidades en manos del presidente
municipal, pues debia hacerse cargo del aprovisionamiento de harina y combustible
para hacer funcionar los hornos, tarea de suma dificultad en el contexto de la lucha
armada. El presidente municipal también debia comisionar personal para asegurar
la conduccion del pan a los expendios municipales, mientras que las firmas de
propietarios se deslindaban practicamente de la responsabilidad en la operacion de
sus establecimientos y, nada insignificante, aseguraban la continuidad de su
produccién aungque no obtuvieran ganancias econdmicas inmediatas.”> Los contratos
fueron rescindidos fundamentalmente por los problemas que el Ayuntamiento tuvo
para abastecerse de harina, lo cual detenia la produccién pero no cesaban las
obligaciones de manutencion de las panaderias.’®

Para mantener el abastecimiento de harina las autoridades firmaron contratos de
compra-venta entre las autoridades con particulares dedicados al giro. En ellos se
definia que era responsabilidad de las autoridades proporcionar el transporte
necesario para que las mercancias llegaran a la ciudad de México, asi como su
resguardo durante la travesia. A cambio, los particulares se comprometian a
proporcionar una cantidad determinada de producto con regularidad a un precio
establecido. Un ejemplo son los dos contratos que Ignacio Enriquez firmé para la
compra de trigo y harina, que serian transportados de algunos estados del Bajio a la
ciudad. El primero era por dos mil cargas de trigo, de 161 kilos la carga, a precio de
$133 cada una. EI segundo por hasta 1,300 quintales de harina, a un precio de
$50.00 el quintal de 46 kilos.”

™ Convenio entre Ignacio Enriquez, presidente municipal de la ciudad de México, y los
senores Arrache y Cordoba, 14 de septiembre de 1915 y Convenio entre Ignacio Enriquez y
los Sres. Cofiilo y Saracho, 2 octubre 1915, AHDF, FA, CRC, D, vol. 3853, exp. 14. De hecho,
los hornos de la panaderia Los Gallos utilizaban combustible, en tanto que las panaderias
con instalaciones mas modestas como La Union, funcionaban atin con lefia.

> Basicamente las panaderias Los Gallos y La Union enviaron sus remesas para el abasto de
los 6 expendios del primer cuartel, AHDF, FA, CRC, SCI, vol. 3857, exp. 2

" AHDF, FA, CRC, SCI, vol. 3857, exp. 16 El presidente municipal también argumento6 la
rescision de estos contratos como una estrategia para ayudar al Sindicato de Panaderos a
vender su pan en los expendios municipales.

7 Contrato de compra venta entre Manuel Ocejo y el Coronel Ignacio Enriquez y Contrato de
compra venta entre Leopoldo Ruiz Ocejo y el Coronel Ignacio Enriquez, 18 septiembre 1915,
AHDF, FA, CRC, D, vol. 3853, exp. 1.
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El mismo dia, Ignacio Enriquez firmé otro contrato con Manuel Navarro Angulo,
hacendado de Puebla, donde éste se comprometié a venderle el 65% de su cosecha de
trigo, es decir, la cantidad aproximada de tres mil cargas de 161 kilos cada una,
también a precio de $133 la carga. Segun un estudio previo del Ayuntamiento para la
firma de este contrato, el precio del trigo no resultaba menor de acuerdo al que podia
obtenerse normalmente en la regién del Bajio o en Puebla, pero “relativamente bajo
comparado con los precios que en estos momentos se obtiene el articulo en cuestién
en el comercio de la ciudad”. También se supo que los rendimientos de esta compra
permitirian al Ayuntamiento expender pan al publico a un precio de 10 centavos la
pieza de 100 gramos, e incluso obtener utilidades. Estas ventajas motivaron su
concrecién, aln cuando Enriquez debia también hacerse cargo de obtener el permiso
para transportar el trigo desde Puebla. Empero, de las tres mil cargas establecidas,
sélo se recibieron 300, por interposicién de Luis F. Cervantes, general y comandante
militar constitucionalista en Puebla, quien interpretd el asunto como una violacion a
la circular niumero 41 expedida por el Primer Jefe el 2 de noviembre de 1915, donde se
prohibia extraer la produccién total de un cereal de un estado. Por tal motivo, y tras
algunos intentos de persuadir al comandante, el presidente municipal tuvo que dar
por rescindido el contrato el 26 de noviembre.”8

El gobierno constitucionalista continué en sus intentos por regularizar la escasez
de alimentos. Entre abril y julio de 1916 instalé la Comisién Reguladora de los Precios
Comerciales, cuya finalidad era reglamentar los precios de los articulos de primera
necesidad y verificar el cumplimiento de sus normas. A la par, se trato de arreglar el
desorden monetario para lo cual, entre otras medidas, se decidié la emision de papel
moneda “infalsificable” que circulé de mayo a diciembre de 1916.7° EI “infalsificable”
seria el medio de cambio corriente con el que se pretendia retirar todo el papel
moneda anterior en circulacién. Pero a causa de su rapida depreciacién no logré
cumplir puntualmente con su funcién.

El procedimiento de la Comisidon Reguladora fue la emision de una primera lista de
precios de productos béasicos. Posteriormente, en presencia del gobernador del
Distrito Federal, César Lopez de Lara se reunid con una junta de comerciantes que

® AHDF, FA, CRC, D, vol. 3853, exp. 14
“ULLOA, 1979, t. VI, p. 169-171 y 209-222.
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incluia representantes de distintos ramos, para conocer sus razones sobre el
incremento de los precios y elaborar una segunda lista.  Antero Arrache,
representante de los propietarios de panaderia, respondié que la elevacion del precio
del pan obedecia al precio exagerado en que se les vendia el harina, a las dificultades
para transportar los productos que se empleaban en la elaboracién del pan, al doble
precio a que se habia elevado el importe de los ferrocarriles y a la depreciacion del
papel de Veracruz. Expuso ademas su alarma porque se rumoraba que en dias
sucesivos se terminarian las reservas de harina para la capital.80 El resultado fue que
se estableci6d el precio del pan en 30 y 25 centavos la pieza de 50 y 25 gramos
respectivamente, lo cual por supuesto no agradé a los compradores:

De los panaderos no hay que decir; pues éstos celebérrimos bandidos, no se
conforman con robar al pueblo vendiéndole sus homeopaticos bolillos al precio
de treinta centavos, sino que ahora, no obstante de tener bien repletas sus
bodegas de harina, sacrifican al pobre con no venderle su mercancia o, si lo
hacen, emplean la humillacion mas afrentosa, como si el comprador no les diera
el papel moneda que tanto denigran; pero que los ha enriquecido y sacado de la
ingencia.st

Efectivamente, los propietarios habian ideado estrategias a fin de no recibir
billetes que no fueran los infalsificables. Por ejemplo, en la panaderia situada en la
62 calle de Pino Suarez se hacian dos filas para vender el pan, la primera con los
portadores de infalsificables, la segunda con quienes pagarian con billetes de
Veracruz; obviamente, la produccién casi se agotaba al venderle a los de la primera

fila dejando a muchos compradores sin pan.s2

% “La Junta Reguladora y numerosos comerciantes celebraron una sesiéon”, EI Demdcrata, 5
mayo 1916, p. 1 y 2; y “La tltima lista de la C. Reguladora del Comercio”, Accion Mundial, 18
mayo 1916, p. 3

81 “Colaboracion popular”, Accion Mundial, 9 junio 1916, p. 3

8 “Panaderos que abusan”, El Nacional, 13 junio 1916, p.6. Esta estrategia no era novedosa
en las panaderias en tiempos de transicion monetaria. Para arreglar la carencia de circulante
fraccionario, se acordd, en 1881, poner en circulacion una nueva moneda de niquel. Debido
a diversos factores, ésta se deprecié rapidamente y lejos de solucionar el problema, termin6
propiciando una tensa situacién social que culmindé con un motin en diciembre de 1883.
Uno de los conflictos originados con la moneda de niquel, fue la dificultad para la
adquisicién de articulos de primera necesidad, que afect6 particularmente a los sectores
populares. El mecanismo empleado por los propietarios de panaderia para evitar la
recepcion de la moneda de niquel fue que el pan crudo o quemado se reservaba para los
compradores que lo pagaban con ella, en tanto que el pan fresco se vendia a los
compradores que pagaban con moneda de plata. GUTIERREZ, 2006a, p. 126-158
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Los excesos en el precio del pan y su carestia llegaron a su punto més algido en
junio de 1916, entre otras razones porque la Comisién Reguladora de los Precios
Comerciales terminé sujetdndose a los comerciantes, con quienes continué las
reuniones donde se daba “amplia cabida” a sus observaciones “a fin de que los
acuerdos que con ellos se tomen, sean de la aprobacion de ambas partes y se logre la
conciliacion justa y equitativa de los intereses que entran en juego.”83 Finalmente la
Comision suspendi6 sus funciones a fines de julio.

Asi las cosas, la embestida contra los grandes propietarios de panaderia y
molineros brot6 de todas partes.

Al igual que la prensa capitalina de la segunda mitad del siglo XIX, Frutos Pérez
Heredia denuncié la conformacién de una sociedad entre grandes propietarios de
panaderia y molineros, todos ellos extranjeros, con la finalidad de controlar el ramoy
eliminar la competencia. Al respecto propuso a panaderos, molineros, bizcocheros y
comerciantes de harina independientes iniciar acciones para combatir la formacién
de esta sociedad. Semanas mas tarde una comision de pequefios propietarios de
panaderia nacionales, arremetieron nuevamente contra los propietarios espafioles
gue acaparaban el ramo, denuncidndolos a la prensa como “lobos [...] de la misma
camada” que se habian puesto de acuerdo para repartirse todas las existencias de
harina y arruinar sus negocios. Indicaban la urgencia de importar harina de Estados
Unidos y conducirla por medio de los Ferrocarriles Constitucionalistas a la ciudad.84

A la par, los panaderos amenazaban con declararse en huelga si no habia aumento
salarial y los propietarios respondian negdndose a reconocer al Sindicato como
interlocutor y asegurando que sélo llegarian a arreglos particulares con sus
trabajadores.

El embate méas agudo fue efectuado por los propios medios periodisticos. Accidn
Mundial realiz6 una denuncia publica sobre la venta del pan en carta dirigida al
General Hill, comandante militar constitucionalista, a partir de las visitas de algunos
guejosos a su redaccion. Su inconformidad se debia a que el dia anterior, no obstante
haber hecho fila bajo la lluvia desde la antenoche, los propietarios de panaderia no les

8 “Se cita a todos los comerciantes metropolitanos”, El Demdcrata, 13 junio 1916, p. 3
8 “;Por qué no hay pan para el pueblo en las panaderias?”, Accion Mundial, 16 junio 1916, p.
2, columnas 1y 2
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habian vendido pan, a causa de que la produccion fue insuficiente y dieron prioridad
a la venta al mayoreo a restaurantes y a algunos particulares. Todo ello provoco
tumultos de donde resultaron varias personas lesionadas. La indignacion se
manifesto asi:

...nos hemos avergonzado como revolucionarios y se nos ha encendido el rostro
porque aquella protesta encierra una censura a la Causa, un grito de angustia
contra los de arriba que no ven por los de abajo, contra todos los que juraron luchar
por el bienestar del proletario y ahora lo dejan morirse de hambre en medio del
arroyo; contra los que se ponen de acuerdo con los comerciantes para lucrar sin
importarles que el pueblo se quede sin comer; contra los gachupines que
monopolizan el comercio metropolitano.ss

La publicacion de esta carta movilizé a mas personas a la redaccion del periédico
para exponer publicamente otras causas de las irregularidades en la venta del pan.
La mas indignante era la reventa que efectuaban los militares, quienes “abusando de
la autoridad del uniforme o de los grados con que los ha favorecido la Revolucion, se
presenta[ban] a la hora de la venta del pan y se lleva[ban] la mayor parte de la
hornada.”s6

Otro diario expuso a los especuladores de harina como “felixistas y reaccionarios”,
“enemigos jurados de la Revolucion y hasta propagandistas en su contra”. Ademas
propuso acciones y castigos mas drasticos: que el pan se hiciera solo a instancias del
Gobierno por medio de la incautacién de toda la harina existente, imponer la pena de
seis meses inconmutables de arresto y la confiscacidén a quienes ocultaran harina o no
hicieran pan de cierto peso, y abrir los expendios todo el dia.8”

Incluso, el periddico Accion Mundial, en cuya redaccion se presentaron las quejas
de los consumidores, cuestionod la incapacidad de la poblacion para organizarse y

demandar conjuntamente acciones para frenar los excesos de los comerciantes:

Nosotros creemos que si las clases consumidoras en vez de protestar
aisladamente contra el abarrotero acaparador o contra el aleman ocultador de
medicinas, o contra el banquero ladrén, se unen para ejercitar una accion colectiva
contra el alto comercio y contra la banca, el resultado utilitario se dejaria sentir
inmediatamente.

% “Los panaderos son los que mas roban al pueblo”, Accion Mundial, 15 junio 1916, p. 2
columnas 6y 7

8 “;Por qué no hay pan para el pueblo en las panaderias?”, Accion Mundial, 16 junio 1916, p.
2, columnas 1y 2

¥ “Las infamias de los panaderos”, La Defensa, 5 julio 1916, p. 1
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Nosotros hemos tenido ocasion de presenciar en algunas ciudades europeas la
actitud que han asumido la clase media, los trabajadores, los empleados, las
mujeres y hasta los nifios, cuando el comercio ha tratado de realizar una labor en
contra de los intereses sociales.

En Roma, por ejemplo, durante los ultimos meses del reinado de Humberto I,
los panaderos subieron diez céntimos al precio del pan. El pueblo no podia tolerar
aquel aumento. Se reuni6 en las plazas, en los mercados, en la Casa del Pueblo, y
organizo una imponente manifestacion de mas de cien mil personas que se reunio
en la Plaza de San Juan, desde donde hizo sentir sus razones y su fuerza contra los
comerciantes.

Al dia siguiente, ante la manifestacion casi undnime de la ciudad, el comercio
cedio y el pan volvié a tener el antiguo precio.

¢La Ciudad de México no tiene acaso la exacta conciencia del abuso excesivo que
estan cometiendo los grandes acaparadores de viveres y medicinas?88

El llamado de este medio periodistico no pasaba de ser un grito desesperado por la
falta de organizacion de los afectados, que por supuesto no tuvo eco mas alla de las
denuncias aisladas sobre los abusos del comercio. A este respecto, Carlos lllades
sefiala que el sector urbano popular de la ciudad de México no logro articular un
movimiento organizado para combatir a los acaparadores y especuladores, y que su
uso de la violencia era solo instrumental y sus ganancias se limitaban a lo obtenido
por medio del saqueo “Los motines en contra de los acaparadores de viveres se
sucedieron con relativa frecuencia y dieron curso a la xenofobia popular, pero no
llegaron a poner en cuestion los fundamentos de la propiedad privada de la riqueza
social.”89

El dltimo intento de las autoridades constitucionalistas para frenar los abusos
originados por la escasez de alimentos fue la conformacién de la Oficina Revisora y
Ajustadora del Comercio, dependiente del Gobierno del Distrito Federal, a fines de
diciembre de 1916.90 A la Oficina se le encomendo la expedicion de una nueva lista de
precios de productos basicos y se le dio la facultad para hacerla respetar, incluso
mediante la orden de multa o clausura del establecimiento de los infractores.
Ademas se le encargo la reorganizacion de los expendios municipales y las acciones
necesarias para proveerlos. La Oficina tuvo una efimera existencia, pues dejo de

funcionar en marzo de 1917 a causa de las irregularidades en la marcha de los

% “Las declaraciones del Secretario de Hacienda y el Publico”, Accion Mundial, 5 mayo 1916,
p-1

8 JLLADES, 1987, p. 72

% ULLOA, 1983, t. VI, p. 222-223
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expendios a los cuéles no se pudo proveer de productos suficientes y los pocos que
conseguian eran objeto de robo. De hecho, durante su breve vida s6lo mandé multar
a cuatro panaderias que no vendian el pan al precio establecido.9!

La escasez de pan a causa de los disturbios revolucionarios s6lo se pudo
normalizar con el paso del tiempo. Esta situacion constituyé sin duda un marco
extraordinario que permitio la movilizacion de todos los sectores relacionados con la
produccién y comercializacion del pan: molineros, propietarios de panaderia
(pequerios, medianos y grandes), repartidores y panaderos. El interés fundamental
de las autoridades, el abasto de pan, obligé a concertar negociaciones con todos ellos.
Sin embargo su accién fue limitada. Ni siquiera en esta época de profunda escasez las
autoridades lograron controlar ni aplicaron sanciones al acaparamiento de la harina,
causado por el ejercicio monopodlico de un grupo de grandes propietarios de
panaderia y molineros que estaban plenamente identificados. Sélo se implementaron
medidas a corto plazo para mantener el abasto en un minimo aceptable. Tampoco
ejercieron un control efectivo en lo relativo a la comercializacién del pan; aun cuando
se emplearon estrategias para normar la cuestion de la calidad y el precio, que eran
muy similares a las utilizadas desde la época novohispana, las irregularidades y los
abusos fueron incesantes.

Tanto autoridades, como propietarios, panaderos y repartidores respaldaron su
accion en el argumento del beneficio al publico consumidor, pues en él recaian las
peores consecuencias de tan precarias circunstancias. El contexto era
particularmente favorable para suscitar su presencia activa y para la realizacion de
acciones verdaderamente efectivas en su beneficio. Esto no ocurrio. Una vez mas, la

importancia de los consumidores se resumio a su utilizaciéon en el plano discursivo.

c) Las huelgas de los panaderos
Tras la renuncia de Porfirio Diaz a la presidencia de México en mayo de 1911, se
produjo un ambiente de convulsion general donde estuvieron incluidos los

trabajadores. “En junio de 1911 se inicio una ola de huelgas que barri6 todo el pais,

" AHDF, FGDF, Serie Comision Reguladora de los Precios Comerciales (CRPC)
Caja 1, expedientes 10, 19, 22, 25, 29 y 40.
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exigiéndose grandes aumentos de salarios, la reduccion de la jornada de trabajo y la
abolicién de algunas practicas administrativas hostiles a los obreros.”92 En este
contexto la huelga mas importante en la capital fue la de los tranviarios que paralizo
el transporte. Precisamente a esta accion se atribuyd el revuelo suscitado entre
varios grupos de trabajadores, entre los cuales se encontraban los panaderos de la
ciudad.

Desde inicios de mes se especulaba sobre la propaganda que realizaban algunos
panaderos para declararse en huelga. Los rumores se acrecentaron al grado de
asegurarse categoéricamente que su promotor era un “agitador misterioso” de origen
catalan que habia estado también involucrado en la huelga de los tranviarios, lo cual
no se comprobo.

La agitacion empez6 a concretarse con la reunién que llevé a cabo un grupo de
panaderos que elaboraban pan mexicano en el Salon Cervantes de la calle de
Lecumberri. Alli acordaron que no solicitarian intermediarios, sino que realizarian
pliegos petitorios para entregarselos directamente a los duefios de las panaderias y
darles un plazo para su cumplimiento o se declararian en huelga. Las quejas de los
panaderos provenian de sus extensas jornadas de trabajo, que llegaban a ser de 16
horas diarias sin ningun tipo de retribucién extra, de la utilizacién de maquinaria que
habia disminuido el nimero de operarios, y por el empleo de mujeres en las
panaderias a quienes se remuneraba con un salario menor.?3 Los panaderos
aseveraron gue su Ultima alternativa era la huelga, pues de sobra conocian los “graves
males” que ésta provocaria al publico consumidor, pero si no se cumplia su principal
peticion, la disminucion de la jornada, no tendrian mas remedio que declararla. 94

Los duefos de panaderias convocaron al dia siguiente a una junta, efectuada en la
calle de Tacuba y presidida por Antero Arrache “uno de los propietarios mas antiguos
de México”. Alli definieron su postura tras haber recibido una nota estampada con el

%2 CARR, 1987, p. 49.

% El empleo de mujeres con retribuciones menores no era privativo del universo panaderil.
Un ejemplo es que desde finales del Porfiriato, las fabricas textiles de Puebla hacian uso de
este recurso, pero el excedente de mano de obra y la preferencia por contratar varones por
su mayor rendimiento fisico, hicieron que no fuera recurrente. ANDERSON, 2006, p. 67

% “Aln no hay nada sobre la huelga de panaderos” y “La huelga de los panaderos. Lo que
dicen ellos”, El Imparcial, 12 y 17 de julio 1911, p. 1 y 8; 5; “La supuesta huelga de
panaderos”, El Correo Espariol, 12 julio 1911, p. 2.
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sello de la organizacion Unién y Concordia del Ramo de Panaderos donde se
anunciaba la inminencia de la huelga si no se cumplian sus demandas.®> Aun cuando
la junta era signo de su preocupacién, los propietarios expusieron sus conclusiones
de forma mesurada: no les preocupaba la realizacién de la huelga porque sélo estaba
siendo promovida y secundada por una parte de los panaderos, ademas, era ya de
conocimiento general que éstos eran facilmente sustituibles por la introduccion de
maquinaria movida con electricidad, que aparte de haber hecho més réapida e
higiénica la elaboracion del pan, redujo el trabajo de los panaderos en un 50%.% Y
concluian: “felizmente la panificacion esta al alcance de cualquiera y el publico antes
de que por las pretensiones de los panaderos tenga que pagar mas precio por el pan,
se resolvera a comerlo aunque no afecte las mismas formas que le dan los
panaderos al titulado pan mexicano, que en cuanto al francés hecho en maquina por
manos de mujer, siempre es igual.”®” (FOTO 11).

Aunque los patrones se manifestaron dispuestos a recibir a una comisién de
huelguistas para llegar a un acuerdo, no pretendian acceder en el aspecto de la
disminucion de la jornada. Asi lo hicieron saber a la Inspeccion General de Policia, a
quien alertaron sobre el caso e indicaron su contraposicion “por estimar perjudiciales
a sus intereses las peticiones del gremio y no solo para ellos, sino para el publico que
en caso de admitir dichas pretensiones tendria que comer pan frio”,%8 en franca
alusion a la peticion de la disminucion de la jornada. Finalmente, a todo esto se sumé
la convocatoria de los propietarios por medio de la prensa a todas las mujeres que
desearan incorporarse como trabajadoras en las panaderias —conocieran el oficio o
no-, lo cual implicé una franca confrontacién con la solicitud de los panaderos.

La huelga no se hizo esperar. La ausencia de trabajadores inicié a partir del 18 de
julio y fue més notoria en las panaderias de Tacuba, Santo Domingo, Los Gallos y El
Mejor Pan. Las autoridades de cada demarcacidn estuvieron alerta, pero el recorrido

% Si para explicar la composicion y actividades de la sociedad “Unién y Amistad”del ramo de
panaderia, se encontraron muy pocos datos, para el caso de la organizaciéon Union y
Concordia, la falta de informacién es mayor aun, por lo cual no se puede siquiera establecer
cuando se establecio, sus finalidades, etc.

% “Los panaderos y la huelga” y “La huelga de los panaderos”, El Impatrcial, 12 y 18 de julio
de 1911, p. 1y §; 6.

7 “Mil panaderos declararan la huelga si no logran concesiones”, EI Diario, 18 julio 1911, p.
4, las cursivas son mias.

% Jbid, las cursivas son mias.
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que los panaderos hicieron por las calles e incluso la reparticiobn de volantes se
verifico en relativa calma. Aunque no todo fue miel sobre hojuelas. En la “Panaderia
Mexicana” de Santa Maria la Redonda propiedad de Enrique Burdaspal, algunos
huelguistas unidos a un grupo proveniente del “populacho”, aprovecharon la ausencia
de gendarmes para empezar a lanzar gritos y pedradas a la panaderia. Los
dependientes cerraron las puertas para guarecerse pero no fue suficiente, pues ya
caldeados los animos, la multitud entr6 por la fuerza y arrasé robandose botes de
manteca, harina, pan y “cuanto encontraron”. Juan Larrea, encargado de la
panaderia, subio al piso superior y alerté a los gendarmes disparando su arma al aire.
Cuando el cuerpo de policia se presenté disolvio el tumulto pero los ladrones
consiguieron darse a la fuga. Burdaspal decidio suspender las labores por ese dia
para evitar mas confrontaciones. En vista de que el incidente se produjo por la
negligencia del subcomisario de la 52 demarcacion, quien habia decidido no apostar
gendarmes en esta panaderia como medida precautoria, y que no se habian causado
desgracias personales, el asunto no pas6é de una queja del propietario al Inspector
General de Policia. Incidentes menores se verificaron en las panaderias de Mixcoac
de José Barberenay en las de Tacubaya propiedad de Irigoyen Hermanos.

Los trabajadores de “La Perfeccionada” en Santo Domingo y los de la panaderia de
la Calle de Soto se unieron también a los huelguistas. Pese a todo, los propietarios se
sentian seguros y consideraban que la huelga no tardaria en finalizar, pues los
panaderos que elaboraban el pan francés no habian dado sefial de querer unirse a
ella, y por lo tanto no habria carestia del producto con lo cual los huelguistas perdian
su fuerza. Los propietarios manifestaron, desestimando por completo el trabajo
manual y la habilidad de los panaderos: “No tendremos pan de figuras, pero el
publico tendré para su gasto, y... que mas le da que afecte la forma de una peluca o de
una bola.” La Unica contrariedad, argtiian, seria cambiar el gusto del pan mexicano
por el francés. Por otro lado, los propietarios emplearon todos los recursos a su
alcance para no paralizar la produccion, como el sefior Echandi, duefio de la
panaderia de Tacuba quien aseguraba “mientras tenga yo un “Cocedor” como lo tengo
entre mis dependientes, el publico tendra pan” o como el sefior Oteiza, duefio de la

panaderia de la Calle de Soto que proveia de pan a gran parte de la colonia Guerrero,
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quien emple6 aprendices para hacer pan “de facil factura”, el cual se vendié “como
pan caliente”.9®

La tranquilidad de los duefios de panaderia también se debia a que la accién
precautoria de las autoridades habia resultado muy eficaz en el resguardo de sus
establecimientos. Finalmente, en caso de prolongarse esta situacion, los duefios de
panaderia en voz de Enrique Burdaspal, reiteraron su disposicién al empleo de
mujeres, pues aun cuando el pan fuera defectuoso por algunos dias, esto se
remediaria a corto plazo. De hecho, en al menos cinco panaderias de la ciudad se
fijaron carteles donde se solicitaba los servicios de mujeres y aprendices por el pago
de uno y dos pesos respectivamente.l%0 La opinién del gobernador del Distrito
parecia avalar esta estrategia, pues a pesar de manifestar su prestancia para escuchar
a los panaderos consideré que el problema se solucionaria con su substitucién.

La respuesta de los panaderos fue contundente. En representacion de sus
comparfieros huelguistas, Federico, Inocencio y Arnulfo Gonzalez, quienes contaban
con cuatro afos de experiencia como maestros panaderos, se dirigieron a la redaccion
de los diarios El Imparcial y El Diario del Hogar para declarar que la jornada de
trabajo en algunas panaderias llegaba incluso a ser entre 21y 23 horas, con un lapso
de descanso de dos y media hasta una hora. 101 Los panaderos simplemente
argumentaban que en los establecimientos donde se les permitia tener un mayor
descanso la produccion tenia mejores rendimientos; por el contrario El Diario del
Hogar oponia argumentos muy distantes de esta ldgica:

Esto es oprobioso sencillamente, es indigno, porque esos sefiores quieren
implantar la esclavitud en plena época en que la Revolucién ha dado al traste
con la tirania que por tantos afios nos vejé y nos extorsionod, porque el
Gobierno del General Diaz siempre dio la razén al poderoso, como que en
todos los grandes negocios obtenian grandes utilidades con las acciones que le
regalaban por dar concesiones y por esclavizarnos.102

9 “Ayer fue declarada la huelga por casi todos los panaderos”, El Diario, 19 julio 1911, p. 2;
“Desde anoche estan desiertos muchos “amasijos”” y “La huelga blanca”, El Imparcial, 19 y
20 de julio 1911, p. 2 y 1; 10.

190 “No regresan los panaderos a su trabajo”, El Imparcial, 22 julio 1911, p. 1 y 8.

1" “Protestan los panaderos”, El Diario del Hogar, 19 de julio 1911, p. 4; “La huelga blanca”,
El Imparcial, 20 de julio 1911, p. 1y 10.

192 “Ha continuado la huelga de panaderos”, El Diario del Hogar, 20 de julio 1911, p. 1 vy 4,
las cursivas son mias.
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La mayor indignacion de los panaderos radicaba en el empleo de mujeres en sus
lugares de trabajo, argumentando que su rendimiento era menor y que estaban
arruinando las posibilidades de la huelga, incluso llegaron a calificar su presencia en
las panaderias como “antihigiénica”. El uso de estos argumentos tiene explicaciéon en
conflictos de género, aunque la agudizacion de las criticas al trabajo de las mujeres en
las panaderias partia del hecho de que ellas estaban dispuestas a trabajar por un
menor salario. Sin embargo, esto no explica la razén por la cual los panaderos no
arremetieron de igual forma contra los aprendices varones que empezaron a ser
empleados también con un salario méas bajo al de ellos.

A pocos dias de iniciada la huelga, la junta de patrones continu6 con sus reuniones
en la panaderia de Tacuba y finalmente accedieron a entrevistarse con una comision
de huelguistas a fin de concertar la negociacidon. A estas alturas, afirmaban los
propietarios, la mayoria de los panaderos en huelga deseaban volver a sus trabajos
pero la insistencia de sus organizadores por uniformar las condiciones de trabajo en
las panaderias hacia persistir la situacion. Incluso los duefios aseguraban que los
organizadores de la huelga habian solicitado el empleo de dos tandas de trabajadores,
lo cual rechazaron tajantemente porque no todos contaban “con una misma clase de
hornos, pues mientras unos emplean todavia los antiguos, otros disponen de los
modernos, cuya produccion es mucho mayor que la de los primeros y en menos
horas.”103  Asi pues, el argumento de la heterogeneidad de las condiciones de
produccién en las panaderias era primordial para el rechazo a la uniformidad de las
condiciones de trabajo.104

Igual que sucedio con las huelgas que los panaderos efectuaron en el Porfiriato, el
desvanecimiento paulatino de los sucesos indica que no hubo una solucién
contundente y homogénea a sus peticiones. También como antafo, la parcialidad de

1% “No regresan los panaderos a su trabajo, El Imparcial, 22 julio 1911, p. 1y 8

% En las panaderias de Lima, Perd, habia un gran numero de panaderias inestables, con
obreros improvisados, deficientes condiciones de produccién, irresponsabilidad y malos
manejos administrativos que indicaban la heterogeneidad en las panaderias. La mayor
prueba de tal aseveracion eran las constantes multas, clausuras y reaperturas de panaderias.
TEJADA, 1988, p. 78. Una revision somera de los volimenes correspondientes a licencias e
infracciones en las panaderias, apoya la existencia de esta misma situacion en la ciudad de
México. AHDF, FA, Seccion Gobierno del Distrito (GD), Serie Fabricas (F), vols. 1601 a 1607
(con informacion de 1901 a 1914) y Seccion Infracciones (I), Serie Panaderias y Bizcocherias
(PB), vols. 2325 y 2390 (con informacién de 1919 y 1920).
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la participacion de los panaderos rest6 fuerza a la huelga, robustecié la confianza de
los propietarios y justifico la nula intervencion de las autoridades. Por ultimo,
continuaba presente en los propietarios de panaderia el discurso sobre los beneficios
de la maquina en la produccién, utilizandolo como justificacion para no incrementar
el salario a los panaderos e incluso para afirmar que éstos eran facilmente
sustituibles, explotando ademas los conflictos de género para nutrir esta postura.

Por otro lado, hay varios aspectos que distinguen a esta huelga de sus antecesoras.
El primero es que los reclamos se hacen a nombre de una organizacion, aungque no
era precisamente el Sindicato de Panaderos, establecido ya en esas fechas. Hay dos
probables explicaciones sobre este hecho. La primera es que al encontrarse el
sindicato en ciernes, aglutinaba a un nimero menor de panaderos, y quienes aln no
formaban parte de él, optaron por formar una union apartada del sindicato. La otra,
de mayor probabilidad, es que el Sindicato de Panaderos si estaba relacionado con la
Unidn y Concordia del Ramo de Panaderos, pues emplear la estrategia de la huelga
no era una alternativa para una agrupacion con caracteristicas de sociedad
mutualista, de lo cual da cuenta el nombre de dicha agrupacion. De cualquier
manera, el sindicato no se constituia ain como el interlocutor obligado para dirimir
los conflictos de trabajo en las panaderias. Sin embargo, era patente la tendencia de
los panaderos a organizarse para realizar sus peticiones y accionar de manera
conjunta. Otros elementos inusuales en esta huelga fueron la presentacion de un
pliego de peticiones de los panaderos para negociar con los propietarios, quienes a su
vez aplicaron la estrategia del sustituirlos con mujeres, lo que significaba una incisiva
afrenta para los panaderos.

La siguiente huelga de panaderos en el periodo revolucionario ocurrié después de
la recuperacion de la capital por los constitucionalistas, cuando ya se habia firmado el
pacto con la COM y en un contexto de escasez de alimentos que habia propiciado
multiples perjuicios a la ciudad.

Esta huelga inici6 porque los propietarios de panaderia respondieron
negativamente a la solicitud de los panaderos sobre aumento salarial, regularizacién
de las horas de trabajo y reconocimiento de su sindicato. Esta ultima vindicacion era

sintoma de la influencia que ya empezaba a ejercer en ellos la COM.
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Los panaderos hicieron hincapié en que no volverian al trabajo si no se resolvian
favorablemente sus demandas. Anunciaron que nombrarian una comision para
hacer las gestiones correspondientes con el Gobernador del Distrito, a fin de éste les
proporcionara un local y materiales suficientes para elaborar pan que seria “de mayor
tamafo que el que actualmente se expende y a menor precio.”'%5 Repetian asi la
puesta en marcha durante el gobierno de la Convencién, pero esta vez motivados no
por la escasez de pan sino por su propia debilidad para conseguir mejoras laborales.

A sus argumentos se sumaron otras quejas sobre los propietarios de panaderia.
En el contexto de los efectos por la escasez de alimentos, Samuel M. Yudico,
Secretario General de la Casa del Obrero Mundial,106 envi6 una carta al presidente del
Ayuntamiento, donde denunciaba las intenciones de algunos grandes propietarios de
panaderia de acaparar los hornos, pues habian ofrecido a pequefios propietarios
cantidades elevadas para que les cedieran el uso de sus instalaciones. Enfatizaba que
los grandes propietarios no habian intentado dar solucion a las demandas de sus
trabajadores, y en cambio si estaban dispuestos a invertir grandes cantidades para
acaparar la produccion, lo cual significaba ademas una competencia desleal a la labor
del Ayuntamiento por combatir la carestia de pan.107

Finalmente tras algunos acercamientos a iniciativa del Sindicato de Panaderos, el
Ayuntamiento en concordancia con el Gobernador del Distrito Federal, puso a su
disposicion los hornos que dependian de la presidencia municipal, el 10 noviembre
de 1915. Asi se pusieron en manos de Genaro Gomez, Rosendo Hernandez e Inés
Meza, los hornos de “La Castafieda” para el abastecimiento de las municipalidades de
Tacubaya, San Angel y Mixcoac. También se intentd el acceso de una comision del
sindicato para estudiar las condiciones del horno de la Penitenciaria y el Hospital
General, y conocer sus posibilidades de produccién.198 Dias después se dispuso que
fuera el mismo sindicato quien se hiciera cargo de surtir varios expendios

municipales.’0® No hay que olvidar que en este contexto los intentos de las

15 “Mas sobre la huelga de panaderos”, 5 de noviembre de 1915, El Pueblo, p. 3

16 Al parecer, a partir de 1916 Samuel M. Yudico lleg6 a fungir por un breve lapso como
administrador del Sindicato de Panaderos, AHDF, FA, CRC, D, vol. 3853, exp. 14

17 8 de noviembre de 1915, AHDF, FA, CRC, D, vol. 3853, exp. 14

% AHDF, FA, CRC, D, vol. 3853, exp. 14.

1% En noviembre de 1915 quedo6 a cargo del Sindicato de Panaderos de la Casa del Obrero
Mundial el abastecimiento de pan en los expendios no. 3, 5y 6 del cuartel V; no 4 del cuartel
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autoridades por aliviar la carestia de pan y la elevacion de su precio estaban
resultando infructuosos, particularmente los concernientes a los acuerdos con
propietarios de panaderia. En este sentido el convenio con el Sindicato implicaba un
recurso imprescindible para serenar la situacion.

En los momentos en que se realizaba la huelga, destaca el hecho de que el Sindicato
de Panaderos asumiera temporalmente el nombre oficial de Sindicato de Obreras y
Obreros del Ramo de Panaderia de la Casa del Obrero Mundial. 110 Las quejas sobre
el empleo de mujeres por un menor salario en las panaderias habian estado presentes
en la huelga de 1911 y en la convencion entre el Sindicato de Repartidores de Pany los
propietarios. Es de suponer que no se aplicd ninguna restriccion ni sanciéon al
respecto y que por lo tanto la estrategia tuviera continuidad. El nuevo nombre de la
agrupacion de los panaderos denotaba que habian ooptado por aplicar la maxima “si
no puedes con el enemigo... Unetele”... 0, mejor dicho, “Unetelo”. De este modo se
podia hacer un frente comun para hacer respetar el salario en un minimo.

El Sindicato de Panaderos nombro responsable a Marcos Serrano, presidente de su
Comité de Administracion, para arreglar todo lo referente al convenio con el
Ayuntamiento, otorgandole incluso poder amplio para celebrar los contratos y
solucionar eventualidades. Entretanto, el Ayuntamiento puso manos a la obra para
proporcionarle al sindicato todo lo necesario para la elaboracién del pan, como
canastos, basculas y harina, entre otros enseres.!11

Los propietarios de panaderia lanzaron a la venta pan de harina inferior a precio
menor con tal de hacer la competencia a las panaderias del sindicato, lo cual por
supuesto no significo un hecho lamentable para las autoridades, sino por el contrario,
plausible para enfrentar la escasez de pan, que era su objetivo. Esto no impidio que
el proyecto caminara viento en popa en las panaderias a cargo del Sindicato de
Panaderos. En éstas se habian logrado elaborar pan de buena calidad y peso en las

II; no. 1 y 3 del cuartel VI y en los 6 expendios del cuartel III; en diciembre se suman los
cuatro expendios del cuartel IV y el no. 1 del cuartel 6, AHDF, FA, CRC, D vol. 3853, exp. 3y
4.

110 para efectos de simplificacion, en adelante me referiré a esta agrupacion simplemente
como Sindicato de Panaderos.

1 Las fuentes de las que provino la harina fueron muy diversas, desde arreglos que el
Ayuntamiento hizo con la Agencia Lagarda, acuerdos previos con la firma de Arrache y
Cordoba, o bien compras externas en Veracruz y otros estados. En diciembre se suman los
cuatro expendios del cuartel IV y el no. 1 del cuartel 6, vol. 3853, exp. 14.
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mejores condiciones higiénicas, e incluso se habia establecido una hora de lectura
“sobre conocimientos Utiles” para los panaderos. Las conclusiones sobre su
funcionamiento eran muy optimistas: “los reacios burgueses quedaran sorprendidos
ante la fuerza de unién de los trabajadores, que es en beneficio del publico, y a cuya
union se une el deseo sincero de mejorar las condiciones del pueblo en general.”112 Y
asi parecia, pues en dias posteriores se pusieron a su disposicion algunos hornos de
Peralvillo y Manzanares, y los de la Céarcel de Belén. Los panaderos pudieron
elaborar pan de bajo precio y obtener considerables ganancias, motivos por los que se
dijeron dispuestos a aumentar el peso del pan.113

El Sindicato de Panaderos obtuvo multiples beneficios a partir de este convenio
con el Ayuntamiento. Desde entonces y en lo restante de la confrontacion armada, el
sindicato tuvo una presencia constante en la administracién de varias panaderias. En
concordancia con las ideas anarquistas difundidas a través de la COM, es probable
gue los panaderos del sindicato se plantearan la necesidad de apropiarse de los
medios de produccion, alentados por la premisa de que era un mecanismo
indefectible para el mejoramiento de sus condiciones de vida y para terminar
definitivamente con su supeditacion a los propietarios de panaderia. Si asi fue, la
materializacion de tal posibilidad parecia en este momento mas tangible que nunca.
No obstante, hay que recordar que se trataba de un convenio con las autoridades, es
decir, el sindicato dependia de la disposicion de éstas para acceder al control de las
panaderias —que por cierto fue minoritario- y esa prestancia obedecia a las fallas en la
negociacion con grandes y medianos propietarios de panaderia y a la blsqueda de
una solucién mediatica al problema del abasto de pan. De ahi que la concesion de
administrar varias panaderias se desvaneciera para el Sindicato de Panaderos al
reconstituirse el orden en la ciudad.

La huelga iniciada en noviembre de 1915 se tradujo en otras ganancias para el
Sindicato de Panaderos. En primer lugar, mas panaderos engrosaron sus filas y
realizaron huelgas al menos hasta febrero de 1916, con el aliciente de que se habian

112 “E] S. de Panaderos sigue triunfando de la oposiciéon de los capitalistas.”, El Demdcrata, 16
noviembre 1915, p. 11y 12

113 “Los panaderos adquieren dos nuevos hornos”, “El peso del pan sera aumentado en un 25
por ciento, por el Sindicato de Panaderos” y “Vuelve a trabajar el Sindicato de Panaderos”; El
Pueblo; 17 noviembre 1915, 5 enero y 26 julio de 1916, p. 2; 4; 6.
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generado empleos seguros en las panaderias que quedaron a cargo del sindicato. Por
otro lado, los propietarios de panaderia consideraron momentaneamente el
reconocimiento del sindicato como el vehiculo para tratar las cuestiones relativas al

trabajo en sus establecimientos.14

Consideraciones finales

En el periodo de la Revolucibon Mexicana se desarrollaron diversas
transformaciones en los conflictos de trabajo en las panaderias. La atencién que el
Estado debi6 prestar a las demandas de los trabajadores propicio la creacién de
instituciones y leyes tendientes al mejoramiento del mundo laboral que en mayor o
menor medida dieron pie a su modificacion. Estas acciones definieron la posicion del
Estado como mediador en los conflictos de trabajo, e hicieron que su intervencion
cobrara cada vez mayor importancia.

En el caso de los panaderos, la prueba de tal cambio es que en la huelga de 1911 las
autoridades no intervinieron en su resolucion, del mismo modo como habia ocurrido
con las huelgas acaecidas durante el Porfiriato. Por el contrario, en la huelga de 1916,
las autoridades se inmiscuyeron poniendo al alcance de los panaderos los elementos
necesarios para que estos se hicieran cargo de algunas panaderias. Por supuesto que
esta situacion obedecioé al contexto extraordinario que se desarrollo como producto
de los disturbios revolucionarios que propiciaron la escasez de alimentos. Por ello
esta alternativa, que de cualquier forma fue parcial, fue irrepetible para los
panaderos, debido a que obedecié a la necesidad de aliviar los efectos de la escasez de
pan en la ciudad, y por lo tanto, la concesion se termino con la conclusion de los
conflictos armados y con el fin de la carestia de productos de primera necesidad.

Por otra parte, la agitacion revolucionaria produjo un ambiente propicio para la
creacion y el desarrollo de dos importantes agrupaciones de trabajadores en la
capital: la Casa del Obrero Mundial y la Federacion de Sindicatos Obreros del Distrito
Federal. =~ Ambas organizaciones tuvieron una fuerte filiacion con las ideas
anarquistas, que consideraban un principio clave no inmiscuirse en disputas politicas

ni apelar a la intermediacién de las autoridades para la resolucion de los conflictos de

14 “Sigue la huelga de panaderos”, El Demdcrata, 28 de enero de 1916, p. 2
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trabajo, sino llevar a cabo acciones directas para confrontarse con los patrones. Sin
embargo, la prestancia de la COM para negociar con las autoridades lo relacionado a
los asuntos del mundo laboral, estuvo siempre presente. La FSODF también sigui6
esta linea; no es casual que en los siguientes afios y antes de la aparicién de las
grandes organizaciones de trabajadores a nivel federal, fuera la principal promotora
de la reglamentacion del articulo 123, relativo a las normas laborales.

La influencia de estas dos agrupaciones en los panaderos se hizo evidente en la
huelga de 1916, particularmente en la exigencia de reconocimiento para el sindicato
como el interlocutor obligado entre trabajadores y propietarios de panaderia.
Asimismo, los panaderos pudieron aprovechar la coyuntura politica y econdmica para
tener acercamientos con las autoridades y concertar negociaciones para administrar
algunas panaderias.

Finalmente, los disturbios revolucionarios trajeron consigo los efectos de la escasez
de alimentos, provocando problemas en la elaboracion y venta del pan y la apariciéon
en escena de los distintos grupos relacionados directa o indirectamente al giro, cada
uno bajo la consigna de defender sus intereses. Por ello, este periodo es de singular
valia para conocer y explicar las dificultades en torno a la produccion y
comercializacién del pan en su aspecto mas cotidiano. También es importante
porque permite reconocer la continuidad de las estrategias de las autoridades para
controlar la carestia de pan —como el sello de las piezas, las manifestaciones de las
existencias, la concentracion de materias primas, el combate al monopolio- asi como
los mecanismos que los propietarios emplearon para evitar la pérdida de ganancias —
disminucion del peso y calidad del pan, especulacién y regatoneria-, todo ello
implementado desde la época novohispana y durante la centuria decimononica.

Cuando los acontecimientos revolucionarios produjeron amplios malestares en la
poblacion a causa de la carestia de articulos de consumo primario, los discursos
apoyados en el argumento del bienestar de los consumidores por encima de cualquier
otro interés, afloraron al maximo en todos los actores involucrados en el proceso de
produccién y venta. Esto indica la singularidad que marc6 a los panaderos: su
calidad de productores de un articulo de primera necesidad era un elemento que daba

fuerza a sus demandas e incluso llegaba a levantarse por encima de ellas, por lo que la
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fuerza de sus argumentos dependi6 en gran medida del manejo que hicieron de tal

situacion.
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FOTO 8. Carrera de repartidores de pan o canasteros, c. 1925-1930
© 164561, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

Es probable que la promocion de actividades deportivas y culturales
de parte del Sindicato de Panaderos haya influido al de Repartidores
para llevar a cabo este evento.
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— 4

FOTO 9. Personas esperando la apertura de la panaderia “Parisiense”,
1915

© 41472, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

La escasez de alimentos en 1915 propicio que las personas debieran
hacer largas filas afuera de las panaderias desde la noche anterior, con el objeto

poder conseguir pan.
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FOTO 10. Panaderia de la penitenciaria, c. 1930
© 90509, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

Durante 1915, cuando la escasez de alimentos se agudizaba en la capital a causa del
enfrentamiento entre facciones revolucionarias, las instalaciones de la panaderia de

la Penitenciaria se utilizaron para continuar la produccion del pan.
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FOTO 11. Panaderos frente a su mesa de trabajo, c. 1910
© 201719, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

Se observa en esta foto la preponderancia masculina entre
los trabajadores de las panaderias
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Capitulo cuarto
Agrupaciones, negociacion y alternativas: las demandas de

los panaderos en la posrevolucion.

En la década de 1920 se pas6 de una etapa de lucha armada a otra de
consolidacidon institucional. Para este transito era necesario contar con el apoyo de
grupos de trabajadores y acallar los conflictos laborales. Por ello, las organizaciones
sindicales y la negociacién con los distintos grupos de trabajadores ocuparon un lugar
central. Hay que considerar, ademas, que era una época de descontento laboral e
inestabilidad econdmica, debido a que los afios de lucha armada habian provocado el
aumento del costo de la vida sin el proporcional incremento en los salarios.! Todo
esto repercutio en la posrevolucién, es decir, en la década de 1920 y afectd
principalmente a los trabajadores, quienes iniciaron una movilizacion sin
precedentes a fin de hacer mejorar sus condiciones laborales y su calidad de vida.

El periodo de 1917-1920 fue decisivo en el afianzamiento de los vinculos entre el
Estado y los trabajadores organizados, que en su mayoria se aglutinaron en la
Confederacion Regional de Obreros Mexicanos (CROM).2 Creada en mayo de 1918,
esta agrupacion fue producto de los esfuerzos por conformar una coalicion de
trabajadores a nivel nacional. Sus principales lideres fueron los promotores de una
alianza con las fuerzas politicas a fin de negociar las demandas de los trabajadores
afiliados. De esta premisa se definio la estrategia de la “accion maltiple”, que preveia
no solo la realizacién de huelgas y otras acciones de confrontacion directa con los
propietarios, sino que apostaba un mayor capital a la resolucion de los conflictos por
medio de negociacion, donde la intervencion de las autoridades fue medular. Ello
repercutio no solo en actividades colaboracionistas, sino en la reduccidon de
movimientos ajenos a las estrategias a las de cooperacion.

Sin embargo, las disidencias a las tendencias colaboracionistas siempre estuvieron

presentes. La primera escision de importancia en la CROM, ocurrié en noviembre de

' TAIBO, 1986, p. 19; TAMAYO, 1987, p. 198-199.

2 CARR, 1984, p. 86-89; GONZALEZ CASANOVA, 1980, p. 11-23. Los panaderos
sindicalizados no participaron en la fundaciéon de la CROM aunque mantuvieron por algunos
meses el contacto con ella por medio de la Federacion de Sindicatos Obreros del Distrito
Federal, GUADARRAMA, 1981, p. 48
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1918 cuando los sindicatos “mas independientes y militantes” (panaderos, molineros,
cocheros, tranviarios y botoneros) conformaron el Gran Cuerpo Central de
Trabajadores con la finalidad de promover la sindicalizacion de los trabajadores y
hacer un frente contrario a la CROM. EIl Gran Cuerpo establecio fuertes lazos con el
Partido Socialista Mexicano y continu6é en el afan de crear una organizacién de
trabajadores a nivel federacion, que cuajo finalmente en la Confederacion General de
Trabajadores (CGT) en febrero de 1921.3 El resto de la década estuvo marcado por la
presencia de ambas confederaciones y su disputa por el control del sector trabajador.

En este contexto, los panaderos organizados, al igual que otros grupos de
trabajadores, realizaron numerosas huelgas a causa de incrementos salariales,
regularizacion de la jornada, protecciéon a la salud, indemnizaciones, descanso
dominical, etc. En el siguiente capitulo se analizaran las principales demandas de los
panaderos y su cuales fueron sus principales logros.

El capitulo se divide en tres apartados. El primero se refiere a las agrupaciones de
los panaderos, donde se explican las actividades del Sindicato de Panaderos y su
funcionamiento interior. Luego se describen los vinculos que el sindicato establecio
con organizaciones de izquierda y su repercusién. También se habla del contenido
del articulo 123, que constituyo el soporte principal de las vindicaciones de los
panaderos. Por ultimo, se habla de la creacion de la Unién de Panaderos al cobijo de
la CROM, y como esta organizacion repercutio en el desenvolvimiento de los
conflictos de trabajo en las panaderias.

En el segundo apartado se explican cuéales fueron las principales vindicaciones de
los panaderos en la década de 1920, los obstaculos que debieron afrontar y en qué
medida lograron implementarse sus demandas. El corolario de todas las demandas y
acciones de los panaderos fue el Contrato Ley de la Reglamentacion de la Industria
del Pan en el Distrito Federal, surgido a fines de 1928 y principios de 1929. Su
andlisis se realiza en el tercer apartado, pues resulta fundamental para explicar cuéles
de las peticiones fueron viables y cuales no y el derrotero hacia el que se enfilaron las
organizaciones de panaderos a fines de la década de 1920.

3 CARR, 1984, p. 95; TAIBO, 1986, p. 17; GONZALEZ CASANOVA, 1980, p. 209-210.
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a) Las agrupaciones de panaderos

Nezahualcoyotl # 162: “asiento oficial del elemento trabajador” y “eterno foro de los
radicales mexicanos™

A fines de 1917 el Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal instal6 su
sede en el nimero 162 de la calle de Nezahualcéyotl. (FOTO 12) A partir de entonces
y durante la década de 1920, el local de los panaderos no s6lo fungié como su sitio de
organizacion, sino que se convirtio en el punto de encuentro de las organizaciones
radicales de trabajadores de la capital.>

El Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal trat6 de aglutinar al mayor
numero de trabajadores involucrados con la elaboracién del pan, es decir, ademas de
los panaderos también se preocup6 por la filiacion de bizcocheros, pasteleros y
reposteros, a fin de aumentar su representatividad y con ello, fortalecerse (Anexo 4).
Por ello, en 1923, cambid su nombre por el de Sindicato de Panaderos, Bizcocheros y
Reposteros del Distrito Federal. ¢ (FOTO 13)

La cifra de afiliados al Sindicato de Panaderos crecié de 1000 a 3500,7 y aunque
este nUmero no representaran la totalidad de los panaderos que laboraban en el
Distrito Federal y las municipalidades, la importancia del sindicato se percibe en que
los operarios del ramo no afiliados, recurrian a él para negociar sus demandas o para
que los acuerdos que éste lograba con los patrones, se hicieran extensivos a ellos.
(FOTO 14) Asi sucedio6 con algunas mujeres panaderas que buscaron un aumento de
sueldo después de que éste fue concedido a los sindicalizados.8

+ “Aplazan los panaderos la huelga que tienen proyectado declarar”, El Demdcrata, 30 mayo
1920, p. 10 y TAIBO, 1986, p. 137.

> La primera referencia encontrada sobre éste local proviene de El Pueblo, 10 de diciembre
de 1917. Al menos hasta mediados de la década de 1990, la sede del Sindicato de Panaderos
se ubicaba en el mismo sitio.

° En adelante se utilizard el nombre de Sindicato de Panaderos para designar a esta
organizacion de una forma simplificada, y al decir panaderos se estara hablando del
conjunto de los trabajadores de panaderia, es decir panaderos, bizcocheros, pasteleros y
reposteros.

7 TAIBO, 1986, p. 83 y 114. Asegura que la cifra aument6 de 1000 a 3000 en el interinato de
De la Huerta y durante el Congreso Nacional de la Federaciéon Comunista del Proletariado
Mexicano (FCPM), celebrado en febrero de 1921, ya contaba con 3500 afiliados. Dos afios
mas tarde se daba una cifra media de 3000 miembros, “Sesenta y cinco duefios de tahonas
celebran una junta con sus operarios", El Universal, 19 de marzo de 1923, la. seccion, p. 1.

8 “Las panaderias se sindicalizan”, El Demdcrata, 12 de junio de 1920, p. 8



174

Los panaderos sindicalizados efectuaban sus asambleas cotidianas vy
extraordinarias en un local ubicado en Nezahualcoyotl no. 162. En ellas se resolvian
todos los asuntos relativos a la organizacion, se daban informes sobre el estado de los
conflictos con los propietarios de panaderia y se fraguaban las estrategias para
hacerles frente.  También se hacian las gestiones para efectivizar ciertas
prerrogativas, se determinaba la participacion en mitines, o bien, se acordaba apoyar
las huelgas o peticiones de otros trabajadores, fueran del mismo ramo o no.

El Sindicato de Panaderos se mantenia por medio de las cuotas de sus afiliados,
gracias a las cuales, incluso, se pudieron mejorar las instalaciones eléctricas, puertas
y pisos del local, asi como el mobiliario.®

La sede de los panaderos no s6lo fungié como un espacio de reunion para dirimir
cuestiones relativas a los conflictos de trabajo, también se desarrollaron actividades
culturales, deportivas y recreativas. Fue usual que se organizaran festivales, bailes,
funciones de teatro y cine; habia una biblioteca y se realizaban ciclos de conferencias;
se presentaban exhibiciones de box y lucha grecorromana en las que participaban los
miembros del propio sindicato e incluso, formaron un equipo de base ball. A fin de
obtener fondos para los miembros que se encontraban dificultades econdmicas, el
sindicato llegé a convocar a novilladas en El Toreo.l0 EI Sindicato de Panaderos
también contaba con un coro femenil que entonaba “himnos revolucionarios” tanto
en el local, como en algunos mitines de apoyo a otros trabajadores.!!

En el Sindicato de Panaderos destacaron dos dirigentes por sus reconocidas
habilidades oratorias, pero también por los vinculos que establecieron con
organizaciones y lideres comunistas y anarquistas. Ellos fueron Genaro Gémez y
Felipe Hernandez (Anexos 5 y 6). Al interior del sindicato también resultaron
connotadas las presencias de Victorio Mufioz y Manuel Ponce de Leon. (Anexo 7)

Las instalaciones del Sindicato de Panaderos fueron utilizadas para las sesiones de
la Federacion de Sindicatos Obreros del Distrito Federal (FSODF) y los sindicatos
afiliados a ella -tranviarios, cocheros, textileros, carpinteros, entre otros-, donde se

 “Por el mundo del proletariado”, El Demdcrata, 13 de agosto de 1922, p. 12.

10 “Por el mundo del proletariado”, El Demdcrata, 2 y 29 de marzo de 1922, p. 11; 5; “Labor
cultural del Sindicato de Obreros Panaderos del DF” y “Entre el elemento sindicalista cuentan
los deportes principalmente el box con excelentes cultivadores”, El Demdcrata, 3 y 24 de
julio de 1923, p. 11; 6; “El mundo del proletariado”, EI Demdcrata, 5 de junio de 1924, p. 5

' TAIBO, 1986, p. 167
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apoyo tenazmente la promocién de la organizacion sindical y la expedicion de la ley
reglamentaria del articulo 123 constitucional.’2 El lazo entre el Sindicato de
Panaderos y la FSODF se rompié cuando esta ultima estrech6 vinculos con la
American Federation of Labor (AFL), al igual que la CROM. La AFL era una
organizacion estadounidense de trabajadores que “aparecia a los ojos de los
sindicales mexicanos como claramente reaccionaria, entregada al gobierno y agresora
de los Trabajadores Industriales del Mundo (IWW)”, de tendencias izquierdistas.!3
La FSODF se convirtié en el centro de afiliacion a la AFL en la capital. Con esta
ruptura, la proximidad de los panaderos sindicalizados con las organizaciones mas
radicales de la capital fue mayor: el nimero 62 de la calle de Nezahualcoyotl se
identifico desde entonces como un importante ndcleo “rojo”.14

La aproximacion de los panaderos con grupos radicales de izquierda se fortalecié a
raiz de la celebracion de algunas sesiones del Congreso Nacional Socialista en agosto
de 1919 en el nicho de los panaderos. De este congreso surgi6 el Partido Comunista
Mexicano (PCM).15 A partir de entonces hubo una presencia sucesiva en el local de los
panaderos de connotadas personalidades: el hindd M. N. Roy, fundador del PCM;
Heron Proal, dirigente del movimiento inquilinario en Veracruz; Jacinto Huitrén,
antiguo afiliado a la COM y connotado anarquista; Leopoldo Urmachea, anarquista
expatriado, dirigente del Sindicato de Panaderos “La Estrella de Peru”, que arribé a
Mexico en noviembre de 1919 y fue deportado a Guatemala en 1922; Joseé C. Valadés,
miembro de la Juventud lgualitaria, que en agosto de 1920 se transformé en la
Federacion de Jévenes Comunistas; Manuel Diaz Ramirez, quien hablé en el local de
los panaderos de su estancia en Rusia a donde fue enviado como delegado al 11
Congreso de la Internacional Comunista.l6 Una de las personalidades que més

arraigo tuvo entre los panaderos sindicalizados fue el anarquista Enrique Flores

" “Sociabilidad Obrera”, El Pueblo, 20 septiembre 1918, p. 9. )

13 TAIBO, 1986, p. 17. Para mas datos acerca de la labor de la AFL en México, ver GONZALEZ
CASANOVA, 1980, p. 216-217

" Taib6 sefala que las palabras Lenine, Trotzky, soviet, bolsheviki relacionadas a la
Revolucion Rusa de 1917, se asociaron en la segunda década del siglo a la idea de practicas
radicales contra el capital y lo mismo puede aplicarse para el término “rojo” TAIBO, 1986, p.
34,

15 Para una explicacion sobre el surgimiento del PCM, su desarrollo y finalidades, ver TAIBO,
1986 y GONZALEZ CASANOVA, 1980, p. 144-170.

15 TAIBO, 1986, p. 41, 53, 63, 66, 75, 86, 145 y 359; “Las huelgas”, El Demdcrata, 30 de julio
de 1920, p. 10
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Magén; en marzo de 1923 el Sindicato de Panaderos figuraba en segundo lugar de sus
adeptos y en 1925 los panaderos asistian con asiduidad a los mitines donde Flores
Magon participaba.t’

Las principales organizaciones de trabajadores de izquierda sesionaron en algin
momento en la sede de los panaderos. Tales organizaciones fueron el Gran Cuerpo
Central de Trabajadores, donde se concentraron los sindicatos del Distrito Federal
disidentes de la CROM; Ila Juventud lgualitaria y la Juventud Comunista; la
Federacion Comunista del Proletariado Mexicano (FCPM) resultado de un esfuerzo
conjunto entre anarquistas, comunistas y sindicalistas revolucionarios para impulsar
el movimiento sindical en el pais —el contingente de panaderos que se afilié a la
FCPM era el tercero en importancia, después de los textileros y tranviarios-.
Finalmente, la agrupacion que mantuvo lazos mas estrechos con el Sindicato de
Panaderos fue la Confederacion General de Trabajadores (CGT). Esta ultima fue
fundada en febrero de 1921, a iniciativa de la FCPM, con el proposito de aglutinar al
conjunto de los trabajadores sindicalizados del pais mediante la consigna de la accion
directa y la promocion de las huelgas generales y solidarias, para hacer frente a las
estrategias colaboracionistas de la CROM. La CGT logro erigirse como la segunda
organizacion de trabajadores en el pais, aunque su principal punto de disputa con la
CROM fue la capital.’® EI Sindicato de Panaderos fue miembro de la CGT, sus
dirigentes participaron de manera entusiasta en su formacion y mantuvieron
importantes nexos con ella.

Este conglomerado de contactos influyé decisivamente en el desenvolvimiento del
Sindicato de Panaderos en la década de 1920, lo fortalecié y permitié que desarrollara
la mas enconada lucha contra los propietarios, donde la amenaza de huelga para

satisfacer sus demandas fue “el pan nuestro de cada dia”.

7 “Disolvio la policia el mitin de anoche frente al hemiciclo de Juarez”, El Heraldo, 21 abril
1923, la. seccion, p. 1; TAIBO, 1986, p. 213 y “Los elementos extremistas celebraron ayer un
mitin”, El Demdcrata, 6 julio 1925, p. 4.

18 TAIBO, 1986, p. 75, 94-96, 113-118, 128.  Este autor asegura que si bien, los militantes
anarquistas y comunistas no rebasaban la centena, “sus planteamientos y ultimos afnos de
propaganda y experiencia, hacian que su trabajo organizativo sindical adquiriera un eco,
muy por encima de su capacidad de direccion o control.” El mismo planteamiento en
TAMAYO, 1987, p. 131
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No es casual que en este periodo el Sindicato de Panaderos se solidarizara con las
huelgas efectuadas por otros trabajadores como tranviarios, electricistas,
nixtamaleras lecheros, trabajadores de El Palacio de Hierro y de la compaiiia
telefonica Ericsson, y por supuesto con los trabajadores de los molinos.?® Para el
movimiento inquilinario del Distrito Federal, los panaderos sindicalizados
constituyeron sin duda un gran apoyo, desde la organizacion y participacion en sus
mitines, hasta el establecimiento de su centro de afiliacion permanente en las
instalaciones de Nezahualcdyotl no. 162.20  El Sindicato de Panaderos también
brindo soporte a las huelgas generales convocadas por la CGT. Asimismo, las huelgas
declaradas por otros trabajadores fueron aprovechadas por los panaderos
sindicalizados para exponer sus demandas, como ocurrié con la de los textiles de San
Angel en abril de 1920, cuando los panaderos aprovecharon para exigir aumento
salarial del 100%.2!

El estrecho contacto con las organizaciones radicales de izquierda también fue
favorable para que el Sindicato de Panaderos hiciera gestiones con sus homélogos del
pais a fin de integrar la Confederacion de Sindicatos de Panaderos de la Republica
Mexicana. Al menos en dos ocasiones se efectuaron reuniones para consolidar esta
agrupacion, pero el proyecto no se concret6.22 Aun asi, la solidaridad que el Sindicato
de Panaderos del Distrito Federal recibido y otorgé a sus homélogos de Torreon,
Puebla y Veracruz (estos dos ultimos con tradicion sindicalista al menos desde
principios del siglo y con un importante historial de huelgas) fue patente en
momentos clave en los conflictos que cada uno debi6 enfrentar en esta década.23 Un
caso sobresaliente, fue cuando Manuel Ponce de Ledn, en su calidad de secretario
general del Sindicato de Panaderos, solicité audiencia con el presidente Obregon para

pedirle la expulsién del pais de José Wrendell, propietario de panaderias en Torredn,

19 “E]l gobernador Gasca no quiere” y “Por el mundo del proletariado” (2 notas), El Demdcrata,
13 de julio de 1921, 2 de marzo de 1922 y 24 de octubre de 1923; p. 10, 11 y 11.

20 TAIBO, 1986, p. 164-165, 167. Genaro Gomez y Felipe Hernandez, connotados lideres del
Sindicato de Panaderos, pronunciaron multiples discursos (85 y 24 respectivamente) en los
mitines y encuentros de los inquilinarios del Distrito Federal entre marzo y mayo de 1922,
ibid, p. 172

I GUADARRAMA, 1981, p. 69

2 TAMAYO, 1987, p. 204

# “Los panaderos demandan de los industriales el cumplimiento de la ley” y “Notas
culminantes del mundo del proletariado”, EI Demdcrata, 8 de mayo y 20 de julio de 1921, p.
7 en ambos articulos.
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qguien habia hecho declaraciones categéricas sobre no estar dispuesto a conceder los
derechos que el articulo 123 otorgaba a sus trabajadores y que no habia autoridad
alguna que pudiera obligarlo a ello.2#  Para 1922 la propaganda para integrar la
Confederacion de Panaderos se habia extendido a los estados de México, Michoacan y
Jalisco. Ademas el Sindicato de Panaderos estuvo involucrado en el impulso que la
CGT dio a la creacion de un Sindicato Unico de Alimentacion que estaria integrado
por panaderos, dulceros, tablajeros, pasteleros y bizcocheros.2>
Los panaderos sindicalizados apelaron simultdneamente a la Junta de
Conciliacion y Arbitraje, al gobernador del Distrito Federal e incluso al presidente
mismo, para solucionar sus conflictos. Aunque la Junta de Conciliacion tenia la
autoridad indiscutible y en los problemas relativos al mundo del trabajo, lo cierto es
gue las otras dos fungieron como medios superiores para agilizar los avenimientos o
bien para aprobarlos o desaprobarlos. En palabras de Gonzalez Casanova, éste fue el
parametro para la resolucion de los conflictos de trabajo en la posrevolucion: “Las
autoridades del trabajo, los gobernadores de los estados y el propio presidente
tomaron distintas posiciones, desde las més autoritarias hasta las mas paternalistas.
La mayoria procuré asumir papeles de arbitros y mediadores dejando siempre al
presidente como figura suprema y antigua por encima de los conflictos.”26
Finalmente, cabe destacar que aun cuando el Sindicato de Panaderos mantuvo
fuertes vinculos con las organizaciones politicas y de trabajadores de izquierda -
consideradas las mas radicales, renuentes a la negociacion e incendiarias-, el criterio
gue aplicé para la solucidon de los conflictos de trabajo, asi como para idear sus
estrategias y objetivos, estuvieron determinados por lo prescrito en el articulo 123
constitucional, donde se asentaron los derechos laborales. Sobre este aspecto
conviene rescatar nuevamente el sefialamiento de Felipe Avila sobre las diversas

influencias que conformaron la cultura politica comuan entre las organizaciones de los

# “Los panaderos demandan de los industriales el cumplimiento de la ley” y “Por el mundo
del proletariado”, El Demdcrata, 8 de mayo y 23 de julio de 1921, p. 7; 5.

» “Por el mundo del proletariado”, EIl Demdcrata, 24 febrero 1922, p. 12.

% GONZALEZ CASANOVA, 1980, p. 30. El Sindicato de Panaderos tuvo el cuidado de enviar
telegramas al presidente Obregon siempre que la amenaza de huelga corriera el riesgo de
materializarse, al respecto véanse los telegramas de 1 de diciembre de 1920, 12 de
septiembre de 1921, 15 de marzo de 1923, AGN, Fondo Presidentes (P), Obregon y Calles
(0C), caja 135, expediente 407-P-18.
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trabajadores, tales como el mutualismo, el liberalismo, el anarquismo, etc., y que
dieron pie a la adopcion de estrategias aparentemente disimbolas para encarar las
condiciones y los conflictos laborales. Aunque esta aseveracion la circunscribe el
autor al periodo maderista, resulta también valida para explicar los mecanismos
empleados por las organizaciones de los panaderos en la década de 1920. Por
ejemplo, el interés del Sindicato de Panaderos por impulsar las actividades deportivas
y culturales entre sus afiliados, es una prueba de la influencia mutualista que
ponderaba la superacion de los trabajadores por medio de la educacion y la moral. 27
Otra prueba de la pervivencia en el Sindicato de Panaderos de parametros
mutualistas de solidaridad y apoyo, son las novilladas organizadas para obtener
fondos de auxilio a los afiliados que se encontraran en aprietos econémicos. El
apego a los preceptos establecidos en el articulo 123 constitucional, fue un novedoso y
medular elemento que se sumé a la cultura politica de los trabajadores, de la que
también fueron participes los panaderos, por lo que conviene hacer una revision de
sus normas primordiales.

El articulo 123 estipuld sobre el horario de trabajo, que la duracién maxima de la
jornada debia ser de 8 horas y 7 en el caso del trabajo nocturno y habria un dia de
descanso por cada seis de trabajo, pero no se especifico que debia ser
obligatoriamente el domingo. Cuando por circunstancias extraordinarias hubiera
gue continuar la jornada, el pago por cada hora seria del doble y no se podia exceder
un maximo de tres horas diarias ni realizarse tres veces consecutivas. Asimismo, se
consideraban nulos los contratos que estipularan una jornada “inhumana por lo
notoriamente excesiva”.

Sobre la cuestion del salario, el articulo 123 orden6 que se estableciera un minimo
suficiente para la satisfaccion de necesidades basicas del trabajador como jefe de
familia -incluyendo los aspectos educativo y recreativo-, de acuerdo al costo de la vida
en las distintas regiones del pais. El salario se exceptuaba de cualquier descuento o
retencidn y debia ser pagado en moneda de curso corriente. Ademas se instituyé su
igualdad para quienes desarrollaran el mismo trabajo, sin importar el sexo o la
nacionalidad. Los trabajadores tendrian el derecho a participar de las utilidades
generadas por la empresa para la que prestaran sus servicios.

7 AVILA, 1998, p. 158
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El articulo 123 delegd en los empresarios la responsabilidad por los accidentes de
trabajo o enfermedades profesionales, por los cuales deberian pagar indemnizacion.
También estaban obligados a cuidar las instalaciones de sus establecimientos,
obedeciendo preceptos de higiene, salud y seguridad para beneficio de sus
trabajadores.

El mismo articulo reconocié tanto a empresarios como a trabajadores el derecho a
constituir organizaciones para la defensa de sus intereses, es decir, se asento la
legalidad de los sindicatos, pero no se estipulé que fueran los interlocutores obligados
para dirimir los conflictos sobre el trabajo, por lo que se convertiria en uno de los
puntos medulares de la disputa entre trabajadores y patrones. Segun Leticia Gamboa,
quien estudio los conflictos de trabajo entre los textileros de Atlixco entre 1899 y
1924, la aceptacion patronal de los sindicatos fue “la conquista que mas costo a la
clase obrera”. Los propietarios se resistieron a este derecho porque implicaba
“enfrentar los conflictos de trabajo con la fuerza organizada y poderosa de los
obreros, en vez de la fuerza individual y vulnerable de cada uno de ellos.”28

El articulo 123 también admiti6 el derecho de patrones y trabajadores a realizar
huelgas, pero lo condicioné a que tuvieran como finalidad “el equilibrio entre los
diversos factores de la produccion” y la busqueda de la armonia de “los derechos del
trabajo con los del capital”, es decir que su caracter era fundamentalmente
conciliatorio. Las huelgas debian cumplir con el requisito de ser anunciadas a la
autoridad competente con una anticipacién de diez dias. En caso de que se ejercieran
actos violentos contra la propiedad o las personas, las huelgas serian consideradas
ilicitas. Los paros estarian permitidos sélo cuando el exceso de la produccién los
hiciera necesarios. La participacion de un trabajador en una huelga o paro licitos, no
podia ser causa de despido so pena de indemnizacion.

Finalmente, para determinar la legalidad de una huelga y resolver todo conflicto
relativo al capital y el trabajo, se crearon las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, donde
participaria un representante del gobierno, a cuyo laudo debian someterse ambas
partes.2® Las Juntas de Conciliacién y Arbitraje solo se instituyeron en 4 estados de la

* GAMBOA OJEDA, 2001, p. 303. Cursivas en el original.
# “Articulo 123 de la Constitucion de 1917” en CONTRERAS y TAMAYO, 1989, vol. 2, p. 271-
275.
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Republica y en el Distrito Federal.30 Esta disposicion resulté de trascendencia, pues
con ella la resolucién de los conflictos de trabajo quedo subordinada a la mediacion
de las autoridades.

A pesar de su caracter avanzado, el articulo 123 contuvo aspectos contradictorios
gue no permitieron su eficaz aplicacion. Si bien planted las bases para ordenar las
relaciones entre trabajadores y propietarios, delegd la responsabilidad de expedir
leyes para su reglamentacion especifica al Congreso de la Unién y a los Congresos
estatales. Hasta entonces algunos de sus preceptos carecerian de fundamento legal
para ponerse en marcha. La Ley Federal del Trabajo que reglament6 puntualmente
la aplicacion del articulo 123 se expidio hasta 1931, debido en gran medida a la
oposicién de las organizaciones patronales, a los obstaculos juridicos — como el
desconocimiento del poder judicial a la legalidad de la intervencion de la Junta
Central de Conciliacion y Arbitraje en los conflictos obrero patronales- y a las
dificultades en el seno del Congreso para aprobar los proyectos de esta ley
reglamentaria.3! Mientras tanto quedd abierto un camino para la ya de por si
renuente postura de gran parte del sector patronal a acatar lo dispuesto por el
articulo 123. No obstante, los panaderos, como el resto de los trabajadores, se
aferraron a su completa aplicacion y esto constituyo el fundamento que dio sustento a
sus vindicaciones durante la década de 1920.

La Unidn de Panaderos, Bizcocheros y Reposteros del Distrito Federal

En enero de 1924 el Sindicato de Panaderos convocd a una asamblea en el cine
Rialto, con la finalidad de elegir a su nuevo comité ejecutivo. Enrique Flores Magén'y
Genaro Gomez fueron los principales oradores. Tras sus discursos aparecieron en
escena los panaderos Camilo Pérez y Antonio Gudifio, quienes intentaron tomar la
tribuna para rebatirlos, pero no pudieron cumplir su cometido. Al salir, acusaron de
montaje la eleccién del nuevo comité porque los mismos lideres siempre eran
reelectoss y quienes eran “individuos morbosos” que sélo usaban a la agrupacion en

beneficio de sus intereses personales. De paso incriminaron la labor “insidiosa” de

3 GUADARRAMA, 1981, p. 65 )

' Las iniciativas mas destacadas para reglamentar el articulo 123 provinieron de Alvaro
Obregon en 1921 y de Emilio Portes Gil en 1928. Al respecto véase TAMAYO, 1987, p. 29-33
y CORDOVA, 1980, p. 45-50.
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Enrique Flores Magoén en el Sindicato de Panaderos. Pérez y Gudifio, junto con otros
panaderos, terminaron haciendo un llamado a los “trabajadores conscientes” a
separarse del Sindicato de Panaderos y conformar una agrupacion seria y
respetable.32

Asi surgi6 el 26 de abril de 1924, la Unidn de Panaderos, Bizcocheros y Reposteros
del Distrito Federal, bajo los auspicios de la FSODF afiliada a la CROM.33 No es
dificil reconocer que se tratdé de una maniobra cromista para debilitar al Sindicato de
Panaderos, que en los afios anteriores habia dado testimonio de su combatividad,
aprovechando el descontento de diversos miembros con su direccion. De la naciente
Union formdé parte Juventino Servin, quien fuera desde 1912 hasta marzo de 1922,
activo miembro del Sindicato de Panaderos, del que se le habia dado de baja por
haber observado “una conducta disolvente en perjuicio de la agrupacion.”s# (Anexo 8)

La Unidn de Panaderos establecio su sede en el local de la FSODF, en el nUmero 64
de la calle Belisario Dominguez. Su primera accién en los meses posteriores a su
surgimiento fue hacer publico desconocimiento del Sindicato de Panaderos, de cuyos
miembros se diferenciaron acusandolos de “rojos”, mientras que a ellos se les
identifico como “amarillos”.  Cabe recordar que el término rojo termind
adjudicandose a los promotores de la accion directa, es decir de las huelgas, los paros
y el boicot, mientras que el mote amarillo se asocié a la tactica de la accion multiple.
Este ultimo, fue un término fraguado por dirigentes de la CROM, como oposicion a la
estrategia de la accion directa y en concordancia con el pragmatismo que los
caracterizo, que implicaba “utilizar otros medios ademas de los de la lucha fabril,
callejera y directa; o sea, intervencion electoral, utilizacion de los instrumentos
gubernamentales de mediacién, apoyo en la legalidad burguesa, etc.”3>

En el fondo, la existencia de la Union y el Sindicato se fundaba en un objetivo

comun: procurar el mejoramiento de las condiciones de trabajo de los panaderos. De

2 “Asamblea obrera que motivo el disgusto de varios concurrentes”, El Demdcrata, 31 enero
1924, p. 5

3 Circular de la Union de Bizcocheros a los duenos y encargados de bizcocherias, 7 de
agosto de 1924, AGN, P, OC, caja 135, exp. 407-P-18. También para efectos de
simplificacion, a esta agrupacion se le designara en adelante como Uni6n de Panaderos.

#* “Por el mundo del proletariado”, EI Demdcrata, 29 marzo 1922, p. 5; ver también “El
mundo del proletariado”, El Demdcrata, 25 junio 1924, p. 7.

» TAIBO, 1986, p. 319.
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ahi que sus estrategias fueran en muchos casos similares: basar sus peticiones y
accion en los preceptos constitucionales, promover huelgas, brindar ayuda a los
miembros que no tuvieran empleo, etc. El sostenimiento y crecimiento de la Unidn
de Panaderos no sélo se explica por su vinculo con la CROM, sino por la efectividad
de acciones en beneficio de sus miembros (presidn para conseguir indemnizaciones,
aumento salarial, jornada de 8 horas, etc.).3¢ De hecho la CROM se caracterizé por su
habilidad “para negociar y alcanzar conquistas, concesiones significativas para sus
afiliados, de manera que las preocupaciones por la pureza ideoldgica u organizativa
se redujeran ante las demandas satisfechas y las expectativas creadas.”3” Sin
embargo, fue precisamente por la filiacién con los cromistas que la Union efectué una
constante labor de entorpecimiento, descalificacion y desgaste contra el Sindicato,
gue probo en diversas ocasiones estar por encima de la satisfaccion de las demandas
laborales. Esta misma operacion fue promovida por la CROM en otros estados de la
Republica como Veracruz, donde la organizacion de los panaderos no afiliados a ella
era muy considerable. La influencia de la CROM entre los sindicatos de panaderos
del pais quiso promoverse, igual que en la CGT, con la creacion de una federacion
donde tendrian presencia los estados de Veracruz, Tampico, Guadalajara, Zacatecas,
Aguascalientes y San Luis Potosi.38

La principal ofensiva que la Union de Panaderos encabezé ocurri6 en abril de 1925
a causa de la reduccion de salarios. La Unidon habia asistido a las juntas de
conciliacion, pero al no accederse a sus peticiones declard la huelga. El gobierno del
Distrito Federal la considero licita y acordo respetarla, sin embargo, no estuvo exenta
de incidentes. Los panaderos libres y los miembros del Sindicato no se adhirieron a
ella y cuando las comisiones de vigilancia intentaron detener su entrada a las
panaderias, se produjeron algunos enfrentamientos. Aun en esta dindmica de
confrontacion, habia ciertos limites: los huelguistas decomisaron el pan de los
repartidores ambulantes y sélo permitieron las entregas a los hospicios, hospitales y

% “Fueron atendidos los obreros panaderos en sus demandas”, EI Demdcrata, 19 agosto
1924, p. 14. Sobre la

" TAMAYO, 1987, p. 56-57.

% “Los panaderos de la Republica formaran una sola agrupacion” y “Congreso de panaderos
que se reunira pronto”, El Demodcrata, 1 agosto 1924, y 12 junio 1925, p. 1; 14. El
fortalecimiento de las actividades de la CROM se explica por la proteccion y el apoyo que
Calles les brind6 mientras ocup6 la presidencia, CARR, 1984, p. 168-175.
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carceles. El incidente mas fuerte ocurrié en la panaderia de las calles de Guerreroy
Magnolia, donde Juan Espafia, miembro del comité ejecutivo de la agrupacion,
resulto apufialado y fue trasladado al Hospital Juarez.

Gracias a la presion de la Unidn los propietarios accedieron a elevar los salarios y a
darle continuidad a la negociacién. La huelga s6lo durd un dia. Tras el arreglo la
Union hizo publicas quejas por la hostilidad de la policia y por el boicot de la huelga,
y anuncio la creacion de la Federacién de Alimentos, conformada por panaderos,
bizcocheros, reposteros fabricantes de pastas alimenticias y similares, que tendria la
finalidad de evitar huelgas posteriores en esos ramaos para no provocar perjuicios a la
sociedad consumidora.3®

Dias maés tarde, Juan Espafa fallecio a causa de las heridas recibidas. No se pudo
determinar quien habia sido el causante, aunque hubo declaraciones que acusaban a
un panadero del Sindicato y otras a un panadero libre. Lo cierto es que la Unién
responsabilizé a Braulio lIriarte, propietario de la panaderia donde sucedié el
incidente, y le exigio la indemnizacién de 10 mil pesos para la familia (que era una
suma alta si se considera que el parametro para indemnizar el fallecimiento por
accidente de trabajo en las panaderias era de mil pesos). lIriarte se responsabilizd de
cubrir las sumas por la atencion meédica y por el sepelio. EI monto de la
indemnizacion quedd pendiente, pero la FSODF amenazé con movilizar sus
sindicatos si ésta no se cumplia.40

Fuera de este incidente en que perdi6 la vida Juan Espafia, los enfrentamientos
entre miembros del Sindicato y los de la Union de panaderos de la capital, no
tuvieron el nivel de violencia que alcanzé la disputa entre panaderos independientes y
confederados —cromistas- en Veracruz. En marzo de 1923 fue asesinado el secretario

general del Sindicato de Panaderos de Jalapa de filiacion cromista, tras un

¥ “Ayer estallo la huelga de panaderos” y “Termind la huelga de los panaderos”, El
Demdcrata, 24 y 25 de abril de 1925, p. 9; p. 1 y 8 Nuevamente, la Unioén acuso6 la
indisposicion para llegar a un arreglo de Francisco y Ruperto Luna y Maximiano Gutiérrez,
con quienes habian tenido disputas desde 1924.

4%$10 000 de indemnizacion se le exigen al duefio de unas panaderias por la muerte de un
obrero” e “Indemnizacion por la muerte de un obrero pide la CROM”, El Democrata, 13 y 15
de mayo de 1925, p. 9; 2.
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enfrentamiento verbal y una rifia con dos miembros del Sindicato Independiente de
Panaderos.4!

A raiz de la aparicion de la Union de Panaderos, la representatividad del Sindicato
de Panaderos se puso en cuestion y se hizo més evidente la presencia de panaderos
libres, es decir, no afiliados a ninguna agrupaciéon.  La Unidn se fortalecié al grado
de disputar con el Sindicato la representatividad de los panaderos. Para un periodico
local, el dilema de a quién corresponderia el lugar para negociar en los conflictos de
trabajo de este sector, se dirimiria una vez que se conociera las cifras de afiliados de
cada agrupacion.42 Pero esta no fue de ningin modo la solucién, y los conflictos entre
ambas agrupaciones continuaron suscitdndose durante el resto del periodo
presidencial de Calles (1924-1928).

b) Vindicaciones y avatares

Durante el gobierno de Alvaro Obregén (1920-1924), se suscito el mayor nimero
de huelgas hasta entonces registrado —y que sélo habria de ser superado en el periodo
cardenista.43 En este contexto, las primeras huelgas llevadas a cabo por el Sindicato
de Panaderos estuvieron relacionadas a la demanda de aumento salarial y por el
respeto de la jornada laboral de 7 y 8 horas.# Una de las méas sobresalientes ocurrié
en mayo de 1920, cuando la mayoria de los propietarios de panaderia se neg0 a asistir
a las citas de la Junta de Conciliacion y Arbitraje para negociar el salario. Ello
propicié que el gobernador interino del Distrito, Miguel Gdmez Noriega declarara,
tras hacer un nuevo llamado a los propietarios para que acudieran a la Junta, que si
de nueva cuenta no asistian, los recluiria tres dias por cada vez que faltaran e incluso
amenaz6 con aplicar el articulo 33 a los extranjeros. La advertencia de aprehension
por inasistencia a la Junta se extendio a Pedro Laguna, propietario de panaderias y
regidor municipal, a quien su caracter de funcionario publico no excluiria de la
aplicacion de la pena correspondiente. La presion del gobernador hizo que una

4 “En legitima defensa mat6 al secretario de un sindicato”, El Universal, 26 de marzo 1923,
la. secc. p. 1.

4 “Se sabra cual agrupacion de panaderos tiene mayoria”, El Demdcrata, 28 abril 1925, p. 11
“ TAMAYO, 1987, p. 40 y 41; 200 y 2001.

“ TAIBO, 1986, p. 21; vy “Los huelguistas del pan cuentan con miles de pesos”, El Demdcrata,
3 de diciembre de 1920, p. 1 y 10.
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mayoria de propietarios asistiera a las negociaciones y acordara el aumento salarial
para los panaderos en un porcentaje que oscilaba entre el 5y el 15%.45 Sin embargo,
las demandas sobre el aumento del salario y la jornada reglamentaria, al igual que el
resto de las peticiones de los panaderos, sélo se solucionaron de forma mediatica, de
ahi que su presencia fuera permanente en las huelgas suscitadas a lo largo de la
década de 1920. A continuacion se hace un recuento de las principales huelgas de este
periodo, partiendo de los factores comunes que las motivaron.

Atencion médica e indemnizaciones

La primera gran ofensiva del Sindicato de Panaderos que obtuvo resultados de
importancia, ocurrié en enero de 1922. En principio, los panaderos convocaron a los
propietarios a celebrar reuniones con la finalidad de discutir algunas propuestas
sobre atencién médica y pagos por enfermedad, accidentes o0 muerte.4¢ EIl Sindicato,
por medio de un memorial, presento6 sus peticiones: el pago de 4 centavos por cada
trabajador para conformar un fondo para médicos y medicinas; el pago del salario
integro durante el padecimiento de una enfermedad o accidente y la devolucion del
trabajo una vez que se recuperara la salud; para las mujeres el pago de un mes de
descanso después del parto y su reintegracion al trabajo tras ese lapso. Ademas,
present6 una tabla de indemnizaciones por accidentes, segun los perjuicios que éstos
provocaran al trabajador (pérdida de un dedo, brazo, mano, pierna u 0jo) y los gastos
a erogarse en caso de muerte. Ante la negativa de los propietarios a asistir a las
reuniones y tras cumplirse el plazo constitucional de aviso anticipado, e incluso
prorrogandolo dos dias mas, los panaderos declararon la huelga en la capital y en las

poblaciones foréneas el dia 17 de enero.4’

+ “Aplazan los panaderos la huelga que tienen proyectado declarar” y “Desaparece el peligro
de una huelga de panaderos”, El Demdcrata, 30 de mayo y 10 de junio de 1920, p. 10; 12;
TAIBO, 1986, p. 79

4 El estudio del memorial que se enviaria a los propietarios para regular estos aspectos,
estaba en pie desde unos meses atras, “Por el mundo del proletariado”, El Democrata, 14
septiembre 1921, p. 7.

4 “Por el mundo del proletariado”, “Industriales y propietarios discutiran en el Cine México”
y “Estall6 ayer, a las seis, la huelga de panaderos en todo el Distrito Federal”, El Demdcrata,
6, 15 y 18 de enero de 1922, p. 12; 14; 1 y 8. Amenazas de huelga por esta peticion se
habian suscitado en septiembre y octubre del alo anterior.
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Los panaderos huelguistas organizaron una manifestacibn que marchd sin
alteracion del orden por las principales calles de la ciudad, portando un estandarte
rojinegro y lanzando “vivas al comunismo libertario”, que era una consigna
ponderada por los anarquistas. Posteriormente, el Sindicato de Panaderos nombro
comisiones de vigilancia para impedir el trabajo en las panaderias, expidiendo
credenciales a sus miembros que estaban avaladas por la Inspeccion General de
Policia. No obstante, en al menos 12 panaderias se registraron incidentes menores y
en dos mas la confrontacion produjo mayores efectos. Uno de ellos ocurrié en la
panaderia de las calles de Bolivar y Regina, donde los dependientes lanzaron disparos
al aire propiciando un tumulto. En medio del caos, un grupo de desconocidos
aprovechd para robarse la caja de la panaderia, pero fueron detenidos por los
panaderos huelguistas, quienes les incautaron el botin y lo pusieron a disposicion de
los propietarios en la sede de su sindicato. EIl otro incidente que fue mas violento,
ocurrio en la panaderia El Risco, donde los policias dispararon a los miembros de la
comisidn de vigilancia y resultaron lesionados 4 panaderos, 1 nifio y 2 gendarmes.48

El saldo de los enfrentamientos concluyd con 20 huelguistas aprehendidos, entre
quienes se encontraban dos trabajadores del molino “El Euskaro”. En respuesta, el
Sindicato de Panaderos nombré una comision para quejarse ante las autoridades por
la extralimitacion de funciones de los policias. La comision argumento que la huelga
era licita, porque se habia apegado a los preceptos constitucionales y segun las
palabras de Manuel Ponce de Leodn:

Los industriales deberan resolver el conflicto, sujetandose al memorial de
peticiones que el Sindicato les presento, en la inteligencia que los obreros no
pretendemos imponer nuestra voluntad, sino que se respeten nuestros derechos
y se cumpla con lo que determina la Constitucién. La forma de resolver este
conflicto, mas que a nosotros, puesto que ya agotamos todos los recursos
conciliadores, compete a los propietarios.”®

Desde que se habia anunciado la huelga de los panaderos, diversas organizaciones
de trabajadores afiliadas a la CGT externaron su apoyo. Una vez que fue declarada, al
menos 30 de ellas hicieron publica manifestacion de su adhesion. La mas importante

4 “Estalld ayer, a las seis, la huelga de panaderos en todo el Distrito Federal”, El Demdcrata,
18 enero 1922, p.1y 8

4 “La huelga de los panaderos”, El Democrata, 19 enero 1922, p. 1, 3 y 4. Las cursivas son
mias.
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fue la de los tranviarios, quienes anunciaron el dia 19 que en diez dias estallarian la
huelga si el conflicto de los panaderos no se solucionaba favorablemente; mientras
tanto, iniciarian una ola de paros parciales a partir del dia siguiente a las 12 de la
noche.5® La huelga de los panaderos se conjuntdé con la que declararon los
trabajadores del molino “El Euskaro”, propiedad de Braulio Iriarte, con la cual
establecieron un vinculo de apoyo reciproco.

El presidente facultdé como su representante al gobernador del Distrito Federal,
Celestino Gasca, para mediar en el conflicto.5! Gasca celebrd varias juntas para
conseguir el avenimiento entre huelguistas y propietarios de panaderia. Estos se
mostraron reacios a la negociacion basandose en la heterogeneidad en sus
establecimientos y en la falta de reglamentacién del articulo 123 constitucional.
Segun EI Demdcrata, este ultimo era un argumento invalido, pues era un hecho
conocido que los arreglos en los conflictos de trabajo se estaban resolviendo mediante
la persuasion y con la firma de convenios especiales, y el mas reciente ejemplo era el
caso de los electricistas en sus peticiones sobre reglamentacion médica.>2

Finalmente, en la junta del 19 de enero que tuvo una duracion de 7 horas, se firmo
un convenio entre representantes del Sindicato de Panaderos y 50 miembros de la
Alianza de Propietarios de Panaderia, organizacién que respondié al llamado del
gobernador, pero que no representaba a la totalidad de los propietarios.

El convenio tendria vigencia mientras se reglamentara el articulo 123
constitucional. Los propietarios se comprometian a crear un fondo de reserva para
atencion médica que seria prestada en caso de enfermedad y accidentes, recogido,
administrado y distribuido por un comité conformado por tres integrantes de la
Alianza. El servicio sélo se otorgaria a los panaderos “de planta” con enfermedades

profesionales o adquiridas en el trabajo, que debian cumplir con los siguientes

0 “Adhesiones al Sindicato de Obreros Panaderos del Distrito Federal” y “A las doce de la
noche de hoy cesara en el DF el servicio de tranvias. Esto es uno de los efectos de la huelga
de panaderos”, El Demdcrata, 17 y 20 de enero de 1922, p. 8; 1 y 8.

' La eleccién de Celestino Gasca, zapatero de oficio y miembro del Grupo Accién de la
CROM, por su tendencia favorable a los trabajadores, no agrado a los sectores mas duros de
la patronal de la capital -entre quienes se encontraba un propietario de panaderia espafiol de
apellido Lizaldi- quienes incluso pidieron al presidente De la Huerta la reconsideracion del
nombramiento, TAIBO, 1986, p. 83

>z “Estallo ayer, a las seis, la huelga de panaderos en todo el Distrito Federal” y “La huelga de
los panaderos”, El Democrata, 18 y 19 enero 1922, p. 1 v 8; 1, 3 y 4. Este periodico
aseguraba que habia en promedio entre 200 y 300 propietarios de panaderia.
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requisitos: contar con una tarjeta de identificacion con el sello del Sindicato de
Panaderos; tener un antecedente de al menos ocho dias consecutivos de trabajo al
momento de solicitar el servicio y no estar de permiso; en caso de enfermedad
profesional, hacer un aviso por escrito desde el dia en que faltaran y contar con el
dictamen favorable del médico designado por la Alianza y por el del Departamento de
Salubridad. Los propietarios se reservaron el derecho de separar de inmediato de sus
labores a todos los panaderos enfermos que no prestaran las garantias necesarias
para el desempefio de sus labores. Los puntos mas favorables para los panaderos
fueron el compromiso de los propietarios a pagar en distintos porcentajes el salario
en caso de enfermedad, hasta por cuatro meses; no ejercer represalias contra los
huelguistas; y cumplir con el articulo 123 en lo relativo a indemnizacién por
accidentes de trabajo y respetar los derechos de las mujeres embarazadas.>3 La
negociacién para fijar el monto de las indemnizaciones de acuerdo al capital con que
contara cada establecimiento qued6 pendiente.

Lo maés sobresaliente del convenio fue el reconocimiento tacito de la Alianza de
Propietarios de Panaderias y del Sindicato de Panaderos como mediadores en los
conflictos de trabajo. La responsabilidad de hacer este convenio extensivo a todas las
panaderias se delego6 en las autoridades del Distrito Federal, es decir, se apel6 a su
intervencidn por esta via y mediante la presencia del Departamento de Salubridad en
los dictdmenes por enfermedad.

El saldo de la huelga fue favorable a corto plazo. No hubo necesidad de que los
tranviarios efectuaran ningun paro. Todos los aprehendidos fueron puestos en
absoluta libertad (aunque no se informé del castigo de los responsables por los
lesionados). La huelga en El Euskaro también concluyé con la firma de un acuerdo
para brindar a los trabajadores atencién médica, la restitucion de quienes habian sido

retirados de sus labores, el pago de los salarios por los dias de huelga y el

3 “Terminé ayer la huelga de los panaderos y molineros”, 21 enero 1922, p. 1 y 6. Firmaron
por la Alianza de Propietarios de Panaderia Aristeo Pérez, Pablo Diez, Martin Velasco, F.
Cordoba, Marcelino Zugarramurdi; por el Sindicato de Panaderos Manuel Ponce de Leodn,
Marcelino Zuiiga, Alfredo Cerffier, Genaro Gomez, Ignacio Rodriguez, Odilon Flores, Rafael
Escobar, Francisca Velasquez, Gabriel Hernandez, Luz Gomez, Andrea Rodriguez; y el
gobernador Celestino Gasca. En meses posteriores, Pedro Laguna fungié como el presidente
de la Alianza de Propietarios de Panaderia, “Por el mundo del proletariado”, El Democrata, 7
de abril de 1922, p. 7
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compromiso de no ejercer represalias. La escasez del pan y el aumento de su precio
terminaron en cuanto los panaderos se reintegraron a sus actividades.>4

La primera consecuencia positiva del convenio, fue el compromiso de Andreés
Barberena a otorgar la indemnizacion de mil pesos a la familia de Faustino Molina,
guien habia fallecido dias antes por enfermedad de trabajo. En meses sucesivos se
informé sobre la atencion recibida por otros panaderos en concordancia con el
convenio, en ocasiones de manera cordial y expedita, otras con complicaciones
porgue el sanatorio de la Alianza, donde se decidié brindar el servicio médico, tenia
un horario restringido. Las dificultades fueron en aumento porque el Sindicato de
Panaderos empez6 a exigir que el servicio se brindara a todos los enfermos,
independientemente de que lo estuvieran a causa del trabajo.>> Las quejas también
provenian de la distinta interpretacion que cada propietario estaba dando al
convenio.s6

Las dificultades para la aplicacion del convenio provocaron que se realizaran
nuevas reuniones entre propietarios y panaderos sindicalizados, con la
intermediacion del gobernador del Distrito Federal. El resultado fue la firma de otro
acuerdo el 16 de junio del mismo afio. Este favorecié ampliamente al Sindicato de
Panaderos, pues se establecido que le competeria el recaudo y administracion del
fondo para atencién médica, asi como la eleccion del sitio donde se brindaria el
servicio. Las aportaciones al fondo se fijaron en 4 centavos por cada panadero, tal y
como habia sido su solicitud desde enero.57

La disputa se avivé de nueva cuenta en marzo de 1923, cuando un grupo de
propietarios se neg6 a respetar el acuerdo y el Sindicato amenaz6 con declarar la
huelga. En voz de su abogado, Armando Z. Ostos, los propietarios expresaron que el
acuerdo firmado en junio del afio anterior era “anticonstitucional, inmoral y
antihumanitario” y acusaban a los lideres del sindicato de malversar el fondo de
atencion medica. El gobernador del Distrito Federal tuvo que convocar nuevamente
a reuniones conciliatorias, donde los propietarios propusieron el nombramiento de

* “Las poblaciones foraneas ya no careceran de pan desde hoy”, El Demdcrata, 22 enero
1922, p.9

» “Por el mundo del proletariado”, El Democrata, 16, 17 y 29 de marzo de 1922, p. 6; 12; 5.

% AGN, P, OC, caja 135, expediente 407-P-18

7 “No iran a la huelga los panaderos”, El Demdcrata, 23 agosto 1922, p. 8
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una junta arbitral que resolviera definitivamente el monto que debia cubrirse por
accidentes y enfermedades y todos los asuntos relativos a la atencion médica, para
gue se asentara en escritura publica. Por su parte, el Sindicato de Panaderos planteo
gue se fundara la Casa de Salud del Panadero a manera de resolver las dificultades
sobre el servicio médico. Ambas propuestas fueron aceptadas; los propietarios se
comprometieron a entregar un proyecto de convenio, y mientras tanto, seguirian
pagando la cuota de 4 centavos.>8

La huelga quedd en suspenso y la entrega del proyecto de los propietarios para el
arreglo definitivo también.5® Sdélo continud en marcha el propésito de construir la
Casa de Salud del Panadero. El Sindicato organiz6 una novillada para recaudar
fondos, a la que contribuyeron los secretarios de Industria y Hacienda regalando las
reses para el evento. Incluso, el presidente Alvaro Obregén puso a disposicion del
Sindicato de Panaderos la cantidad de 500 pesos para iniciar el proyecto y ofrecio
donar el terreno para la construccion una vez que éste estuviera mas avanzado.®© No
obstante los animos y el apoyo, el proyecto no se concreto.

La cuestion sobre atencién médica se complicé con la formacion de la Unién de
Panaderos en 1924. Esta agrupacion realizé rapidamente gestiones ante el gobierno
del Distrito Federal para que le otorgara personalidad y en consecuencia el fondo de
atencion meédica fuera administrado por ella. La razon que arguyeron para tal
solicitud en esta y otras ocasiones, fue que el Sindicato de Panaderos malversaba el
fondo. EIl sindicato se defendié haciendo patente en reiteradas ocasiones su
disposicion a ser objeto de inspeccién publica. 6!

La disputa se hizo més algida a fines de 1924, cuando la Union de Panaderos elevo
al presidente Alvaro Obregdn la peticién de que revocara los convenios de atencion
meédica. En esos dias El Universal publicé un articulo donde se acusaba al Sindicato

de incumplir el convenio de atencion médica, pues a muchos panaderos se les habia

8 “Los Obreros de Panaderias fundaran una “Casa de Salud del Panadero”, EI Universal, 21 y
24 de marzo de 1923, 1a. seccién, p. 8; 3.

* “Insisten los panaderos en ir a la huelga si no se cumple el convenio”, El Heraldo, 1 abril
1923, 1a seccion, p. 1y 2.

% “Tendran su casa de salud los panaderos”, El Demdcrata, 7 septiembre 1923, p. 2;
Telegrama de Alvaro Obregon al Sindicato de Obreros Panaderos, Bizcocheros y Reposteros
del Distrito Federal, 18 de septiembre de 1923, AGN, P, OC, caja 261, exp. 805-P-179.

' “El mundo del proletariado”, EI Democrata, 20 de febrero, 10 y 14 de marzo de 1924, p. 6;
8; 6.
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negado el servicio, y de malversar el fondo que ascendia a la cantidad de 150 pesos
diarios.

El Sindicato de Panaderos respondié por medio de un remitido, donde
puntualizaba que el servicio se otorgaba siempre y cuando el panadero presentara la
solicitud de auxilio en las oficinas del Sindicato de Panaderos informando su
panaderia de procedencia. La atencién médica se brindaba en el Consultorio del
Sindicato de Panaderos en la 42 calle de Moneda no. 52. Respecto al fondo, las
cuotas que se recibian no correspondian al total de propietarios de panaderias
porque algunos todavia se negaban a cumplir con ellas. Las aportaciones regulares
correspondian a 1 730 trabajadores, lo que equivalia a una entrada diaria de $69.20
pesos. El fondo se distribuia en la compra de medicinas y en los pagos del meédico, de
los colectores (incluyendo su transporte), de los auxilios por enfermedad y de las
indemnizaciones. Incluso informaban que con parte del fondo se cubria la pension
vitalicia de Fidencio Gonzalez, quien habia perdido los brazos en la panaderia de la
102 calle de Guerrero dos afios atrds.62 El altercado fue aprovechado por los
propietarios de panaderia, quienes en namero creciente se negaron a cubrir la cuota,
alegando que en tales condiciones era practicamente imposible que el servicio médico
fuera efectivamente brindado a sus trabajadores.

El Sindicato de Panaderos amenazé con declarar la huelga si no se respetaba el
pago de las cuotas para la atencion médica, pero esta vez, los resultados fueron
francamente desfavorecedores. El gobernador Ramén Ross propuso la creacion de un
consultorio provisional para atender enfermedades menores, y en caso de ser grave,
gue los panaderos acudieran a clinicas particulares. La Union de Panaderos, en voz
de Samuel O. Yudico, connotado lider de la CROM, secundd la propuesta del
gobernador y pugné porque las cuotas no fueran pagadas al Sindicato, al que acuso
de estar utilizdndolas con otros fines. Es mas, atribuyo a su tentativa de huelga el
mote de “infantil”, pues segun él la mayoria de los panaderos no estaban afiliados al
Sindicato sino a la Unién. Para colmo, se publicaron algunas cartas firmadas por

2 “La ciudad amenazada de carecer de pan, leche y carb6n” y “No hay diferencias entre los
panaderos y otras agrupaciones”, El Universal 6 y 9 diciembre 1924, 12; 22 secciéon, p. 1 y 11;
1. AGN, P, OC, caja 135, expediente 407-P-18. Curiosamente, en el desplegado, el Sindicato
de Panaderos asegurd no pertenecer a la CGT, sino s0lo mantener relaciones cordiales con
ella, al igual que con la CROM.
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una veintena de panaderos libres que se negaban a secundar la huelga, descalificaban
a los lideres rojos del Sindicato y apelaban al bienestar de la poblacion capitalina
como el principal argumento para no suspender labores.63

Las negociaciones se efectuaron con lentitud. Tuvieron que transcurrir un par de
meses para que el asunto fuera directamente tratado por el presidente Plutarco E.
Calles, quien nulificé los convenios anteriores y acordo la firma de uno nuevo que
desconocia al Sindicato de Panaderos la facultad de administrar el fondo,
estableciendo que los pagos serian hechos directamente de patrones a trabajadores.
El Sindicato hizo uso de toda su fuerza y en conjuncion con las agrupaciones de
vaqueros —término con el que se designaba a los trabajadores de los establos-, de
carboneros, de trabajadores de molinos y de locatarios del mercado de la Merced,
exhorto al presidente a reconsiderar su decision. Calles termind resolviendo el
asunto a favor del sindicato.é4 (FOTO 15)

No obstante esta victoria para el Sindicato, la batalla por la administracion del
fondo de atencién médica no ceso y fue el punto medular de las pugnas entre los
panaderos de la Unién y el Sindicato durante los siguientes dos afios. La
reglamentacién sobre accidentes y enfermedades padecio circunstancias similares a

la de atencion médica.

El pago a destajo

A mediados del afio de 1925, la Union de Propietarios de Panaderia puso a
consideracion de la Junta de Conciliaciéon y Arbitraje un memorial para que se
estudiara la posibilidad de pagar a destajo el trabajo de los panaderos, en razén de
gue la industria del pan atravesaba por malas condiciones a causa del aumento de la
competencia. La Junta determiné nombrar una comisién de inspectores para el

estudio de la situacion.®> Esta solicitud de los propietarios provoco de inmediato la

8 “Se conjura la huelga de panaderos” y “No cuenta con apoyo la idea de la huelga, entre los
panaderos”, El Demdcrata 11 y 13 de diciembre de 1924, p. 9y 11;1y5

% Telegramas del Sindicato de Panaderos a Plutarco E. Calles, 4, 5, 23 y 24 de marzo de 1925,
AGN, P, OC, Caja 135, expediente 407-P-18.

% “Hoy se resolvera si se trabaja o no a destajo en las panaderias”, El Demdcrata, 15 junio
1925, p. 2. La realizacion de mitines y charlas en el Sindicato de Panaderos para lograr el
abaratamiento de los articulos de primera necesidad, indica que en la ciudad se atravesaba
por un periodo de crisis que no era privativa de las panaderias, “Mitin de hoy pro-
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oposicion del Sindicato de Panaderos, porque se oponia al precepto constitucional
sobre el establecimiento de un salario minimo, suficiente para cubrir las necesidades
minimas de los trabajadores. Mientras la comision de inspectores efectuaba su
encomienda, el Sindicato de Panaderos objetdé que ésta solo habia hecho una
inspeccion de cuatro establecimientos, que no podria dar sustento a un dictamen
general.s6

Tres meses después, a principios de agosto de 1925, el presidente validaba el laudo
de la Junta de Conciliacion y Arbitraje favorable al establecimiento del pago a destajo
para los panaderos. Como ocurrié con el fondo de atencién médica, las posiciones
estuvieron divididas por agrupacion. Mientras que E. Moneda, secretario general de
la CROM, hacia patente a Calles la conformidad de la Union de Panaderos con el pago
a destajo, Victorio Mufioz y Genaro Gdmez, secretario general y prosecretario del
Sindicato de Panaderos, lo desconocian por contraponerse al articulo 123. Incluso,
los lideres del Sindicato de Panaderos recriminaron a Calles su ambigledad via
telegrafica: “en entrevista con nuestros representantes declaré que siendo Ud.
Gobernador Estado Sonora dejo abolido el trabajo a destajo y que siendo Presidente
Republica, nunca permitiria el destajo que traé [el] aniquilamiento [de la] raza.”s” Lo
exhortaron a reconsiderar el laudo porque habia calado hondamente entre sus
afiliados, quienes se rehusaban a recibir sus salarios hasta que no se le diera al
problema una solucién satisfactoria. Por ultimo, le solicitaron audiencia.

El Sindicato de Panaderos convocé a una asamblea general en su sede. Dio lectura
al memorial donde se exponian las razones para no aceptar el pago a destajo, que se
entregaria a la Junta de Conciliacion y s6lo hasta recibir su respuesta se decidiria la
declaracion de la huelga. Felipe Hernandez pronuncié un discurso aduciendo que la
crisis de la industria no obedecia a las tarifas de los salarios, sino al monopolio de
algunos propietarios de panaderia, particularmente al ejercido por Braulio Iriarte, en
cuyas panaderias y bizcocherias era bien conocida la reduccion del tamafio del pan. Y
concluia: “urge evidenciar ante la sociedad que los capitalistas tahoneros, como en la

abaratamiento de comestibles” y “Por el mundo del proletariado”, El Democrata, 19 julioy 2
de agosto de 1925, p. 12; 13.

% “Los panaderos conoceran hoy el laudo de la Junta de Conciliacion y Arbitraje”, El
Demodcrata, 20 julio 1925, p. 9y 14

7 Telegramas de 7 de agosto de 1925 al presidente Calles, AGN, P, OC,, caja 135, exp. 407-P-
50.
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época de Porfirio Diaz, quieren a toda costa seguir gozando de privilegios y sostener
reciamente el trust de “El Euskaro”, que es el més atentatorio o inhumano de los que
por desgracia, existen en el pais.”®® Por la noche se nombraron comisiones para
realizar recorridos nocturnos de propaganda en las panaderias para la impugnacion
del pago a destajo.

Por su parte, la Unién de Panaderos también realiz6 una asamblea donde informé
su aceptacion del laudo, alegando que gracias a él se pagarian las cantidades
atrasadas a los bizcocheros por concepto de sobreproduccion.

En un acto de conciliacion, un grupo de panaderos sindicalizados, convoco a sus
homadlogos, “sin distincion de tendencias”, al mitin que se realizaria la mafiana del 9
de agosto en su local con la finalidad de unificarse contra el laudo. Se anunciaron
como oradores a Genaro Gomez, Victorio Mufoz, Herdn Proal, Alfonso Mireles, entre
otros.5® (FOTO 16)

En el mitin se profirié cachetada con guante blanco al presidente Calles, pues se
hizo publico reproche de la abolicion del trabajo a destajo cuando era gobernador de
Sonora, y se arremetié fuertemente contra el monopolio de Braulio Iriarte, que
afectaba a propietarios, publico consumidor y organizaciones sindicales, a las que
intentaba destruir. Al concluir el mitin se decidio realizar una marcha muda de
protesta que avanzo en completo orden hasta las oficinas del gobierno del Distrito
Federal y Palacio Nacional.”

Calles se vio precisado a convocar a todos los interesados a reuniones de
conciliacion donde seria mediador un representante suyo. Las negociaciones se
sucedieron hasta que un mes después, se encomendo al gobierno del Distrito Federal
la designacion de una comision con personal técnico para estudiar a profundidad las
causas que originaron el conflicto. EIl examen debia centrarse en las condiciones

economicas de la industria del pan, en los salarios percibidos por los panaderos en

% “E]l gobierno considerara ilegal la huelga de panaderos si llega a estallar”, El Demdcrata, 8
agosto 1925, p. 6

% Ibid.

" “Los panaderos rojos organizaron una manifestacion de protesta contra la junta de
conciliacion y arbitraje”, El Demdcrata, 10 agosto 1925, p. 9y 16
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relacion con afios anteriores y en la verosimilitud del monopolio que habia sido
denunciado.™

Desde que se planted la crisis de la industria del pan, algunos panaderos
sindicalizados hicieron publica su intencidén de organizar “cooperativas anarquistas”.
Este proyecto contaba con la filiacibn de 35 miembros, con cuyas aportaciones
planeaban conformar un fondo para el montaje de varias panaderias. Su finalidad no
seria el lucro, sino asegurar la subsistencia de los participantes, hacer la competencia
a los grandes propietarios y expender pan de calidad a bajo costo y en condiciones
higiénicas. Cuando el problema se agudiz6 el Sindicato de Panaderos solicitd que las
panaderias de aquellos propietarios que se consideraran arruinados, pasaran a sus
manos, pues contaba ya con un fondo para sustentar su funcionamiento.’”? Renacian
asi los intentos del Sindicato por administrar las panaderias, en un contexto donde la
ruina de los propietarios se considero el caldo de cultivo idoneo para la aceptacion de
esta propuesta, tal y como habia ocurrido durante los disturbios revolucionarios. No
obstante, los esfuerzos fueron improcedentes, probablemente porque la situacion de
los propietarios y de la comercializacién del pan no era ni remotamente tan
apremiante como lo fue durante la Revolucién Mexicana.

Las investigaciones de la comisidon designada por el gobierno del Distrito Federal
para estudiar la mejor forma de pago en las panaderias, crearon division entre los
propietarios de panaderia y algunos de ellos empezaron a manifestar su disposicion a
fijar un salario minimo. Otros en cambio intentaron ejercer presion para implantar el
pago a destajo amenazando con declarar un paro en sus panaderias.”® Finalmente,
en enero de 1926, se emitié un laudo favorable a los panaderos del Sindicato y se
establecieron comisiones para implantar tarifas de salarios con base en las

condiciones econdmicas particulares de cada panaderia y en su produccion diaria. El

"t “E]l cierre de las panaderias conjurado totalmente por los panaderos rojos”, El Democrata,
2 septiembre 1925, p. 11y 18

7 “Graves revelaciones sobre el misterio de los amasijos” y “El cierre de las panaderias
conjurado totalmente por los panaderos rojos”, El Demdcrata, 22 julio y 2 de septiembre de
1925, p. 11 y 18; 9 y 14. Segun los datos aportados por Genaro Gémez, el fondo recolectaba
entre 6 y 8 mil pesos semanarios y se estaban expidiendo bonos legalizados por el Sindicato
de Panaderos para asegurarlo. El fondo funcion6é también como un pequeiio bando
refaccionario y de crédito entre sus afiliados.

7 “Faltara el pan en esta ciudad y estallara un grave conflicto”, El Democrata, 22 diciembre
1925, p. 8y 13
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gobierno ademas se comprometié a continuar la investigacion para determinar la
existencia del monopolio en el ramo y actuar en consecuencia para evitar sus efectos
nocivos, entre los que estaba la ruina de los pequefios propietarios. 74

Este resultado fue sin embargo parcial, pues un mes después la Junta de
Conciliacion y Arbitraje habia formulado un proyecto de Reglamento Interior de las
Panaderias que pondria a disposiciéon de los interesados. En él se preveia la
estandarizacion del precio del pan y nuevamente el pago a destajo.”

Por otro lado, algunos propietarios de panaderia dirigieron un memorial al
presidente de la Republica donde formularon varias quejas sobre la Unidon de
Propietarios de Panaderias y Bizcocherias del Distrito Federal, de la que eran
integrantes grandes y pequefios propietarios. Aunque ésta habia sido constituida
desde afio y medio atras con la finalidad de trabajar de comun acuerdo para mejorar
sus negocios, sefialaban: “todas nuestras proposiciones y todas nuestras iniciativas
nunca las han tomado en cuenta”. Se quejaban del monopolio del ramo, porque la
mayoria de sus establecimientos se encontraban en manos de espafioles
“representados por el Trust que tiene formado el Molino del “Euskaro” el cual
controla desde los campos donde se siembra el trigo hasta las panaderias donde se
vende el pan ya elaborado.” Todo ello estaba llevando a la ruina a los pequefios
amasijos, por lo que pedian su intervencion.”® Cuando las diferencias se hicieron méas
profundas, una parte de los propietarios se escindio y conformé la Compaiiia
Mexicana de Pequenos Fabricantes de Pan.

El descanso dominical

Aunque el descanso dominical como tal no estaba contemplado en las
disposiciones originales del articulo 123 constitucional, esta prerrogativa estuvo
presente en las peticiones de los panaderos, quienes intentaron su aplicacion, aunque
ésta resulto fallida la mayoria de las veces.

™ “Maniobras de los monopolizadores del pan, contra los propietarios en pequefio y
obreros”, El Demdcrata, 15 enero 1926, p. 7.

” “En todas las panaderias el pan sera de igual peso”, El Demdcrata, 9 febrero 1926, p. 5.

" Memorial de 8 mayo 1926, AGN, P, OC,, caja 135, expediente 407-P-18. Los firmantes eran
Onofre Madrigal, D. Mondragén, J. Martinez, Rafael Olmedo, Norberto Castillo, Salvador E.
Rosas, José E. Segura y Agustin Orozco.
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La mas destacada defensiva de los panaderos sindicalizados a esta dispensa,
ocurrio en el mes de marzo de 1925, cuando Calles ratificé el decreto del gobierno del
Distrito Federal sobre el descanso dominical (1919), donde se estipulaba que en las
panaderias éste se tomaria de las 6 de la tarde del sabado a la misma hora del
domingo, y entraria en vigor a partir del dia 23. Para no variar, las posturas sobre
esta disposicion estuvieron divididas: El Sindicato de Panaderos se opuso diciendo
gue ese horario equivalia mas bien al descanso sabatino y propuso el de 6 de la
mafana del domingo a la misma hora del dia siguiente, comprometiéndose a trabajar
lo necesario para que el pan estuviera listo el lunes. Por el contrario, la Unién de
Propietarios de Panaderias y la Union de Panaderos si apoyaron la disposicion bajo la
consigna de que el horario era conveniente para la preparacion de las levaduras y las
revolturas para elaborar el pan y que éste se encontrara listo y caliente en la mafiana
del lunes; agregaban que trabajar unas horas de noche no le quitaba la calidad de ser
descanso dominical.””

Haciendo caso omiso de la disposicion de Calles, los miembros del Sindicato
descansaron de las 6 de la manana del domingo a la misma hora del lunes. Al
presentarse a trabajar, los propietarios se negaron a recibirlos; los panaderos
declararon la huelga que de inmediato fue secundada por los lecheros y los
carboneros. Por supuesto, esta accion fue criticada, pues se origind solo “por un
prurito de llevar la contra a las disposiciones del Gobierno del Distrito, pues [los
huelguistas] no han podido alegar en su favor, al abandonar sus labores, ninguna
razén de peso que los justifique en su rebelde actitud.””® Es decir, la huelga no era
licita ni se justificaba pues no se habia declarado a causa de un conflicto de trabajo,
ademas de que se oponia abiertamente a las autoridades y habia afectado a los
consumidores, quienes tuvieron que consumir el pan “duro como una piedra” el
domingo y el lunes.

El enojo del gobernador del Distrito Federal se tradujo en la firma de un acuerdo
con la Union de Panaderos para que sus afiliados sustituyeran provisionalmente a los
panaderos huelguistas. Por su parte, los miembros del Sindicato de Panaderos, junto

723 de marzo de 1925, AGN, P, OC,, caja 135, expediente 407-P-18.
® “Los panaderos rojos han declarado la huelga, pero los amarillos estan dispuestos a
substituirlos”, El Democrata, 24 marzo 1925, p. 1y 8.
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con los integrantes de las organizaciones que los apoyaban, realizaron una marcha en
silencio que se dirigié a Palacio Nacional y después a las oficinas del gobierno del
Distrito Federal. Alli recibieron citacion para una reunién donde se arreglaria el
conflicto. A ella asistieron también los representantes de la Unidén. Tras acaloradas
discusiones se acordd que el descanso en las panaderias seria de las O a las 24 horas
del domingo. La determinacion irrité a la Union porque favorecié al Sindicato y
mayormente, porque el gobernador dio por concluido el acuerdo de que sus
miembros cubrieran las plazas de los panaderos en huelga. El disgusto se extendio
“en los circulos obreros adheridos a la CROM, particularmente porque ellos ya habian
hecho venir de lejanas poblaciones a comparieros que substituyeran con ventaja a los
gue habian abandonado sus trabajos.””®

El descanso dominical en las panaderias fue un constante tema de polémica. El
dilema se basaba en los habitos de consumo de los capitalinos (horario y calidad). En
cierta ocasion que se pidié opinién a algunos panaderos del Sindicato sobre la
necesidad de esta disposicion, pusieron al descubierto que el descanso en domingo no
era pagado por los propietarios. Esto no solo los perjudicaba a ellos sino también al
publico consumidor, que contra su deseo, debia comer pan “malo y frio”. Aunque
manifestaron no cesarian su lucha hasta lograr que se les otorgara el dia de descanso
remunerado, también aseguraron que no tenian un interés particular en que se
designara el domingo para tal dispensa, pues para descansar tenian un sistema
propio que coexistia con las disposiciones oficiales:

Nosotros estamos acostumbrados [...] a trabajar varias semanas, hasta meses
si usted quiere, sin necesitar de ningln descanso ni semanal ni dominical, al
cabo del tiempo que nos parece bien nos dedicamos a pasear en toda formay
enviamos en nuestro lugar a otros comparfieros que ya se han paseado quince
dias, un mes, el tiempo que pudieron y para el cual les alcanzé el dinero que
hayan guardado.&°

Este episodio es, lamentablemente, uno de los escasisimos testimonios de viva voz
gue se han encontrado para, siguiendo la propuesta de James Scott, comprobar que
las préacticas de resistencia cotidiana de los panaderos hacia sus condiciones de

™ “Se soluciono el conflicto de los panaderos”, El Demdcrata, 25 marzo 1925, p. 1y 6
8 “Graves revelaciones sobre el misterio de los amasijos”, El Democrata, 22 de julio de 1925,
p.-9vy 14
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trabajo, oscilaban entre el discurso publico y el discurso oculto.8! Siguiendo la linea
del Sindicato, los panaderos aseguraron que no cesarian la lucha sino hasta conseguir
gue se cumpliera con el precepto del descanso semanal que se encontraba estipulado
por ley, es decir, en el discurso publico. Sin embargo, después manifestaron que ante
la falta de garantias de respeto a este derecho, seguian una dinamica propia, parte del
discurso oculto, en la que prescindian del descanso por periodos extensos a fin de
poder ahorrar y vacacionar cuando asi lo decidieran, prescindiendo absolutamente de
la voluntad del patron. Ello, por supuesto, era posible gracias a las redes de apoyo
gue entablaban con sus comparieros, lo que les permitia dejar substitutos en sus
plazas para poder reincorporarse posteriormente a ellas.

La acometida por el descanso en dias festivos (1° de mayo, 15y 16 de septiembre y
25 de diciembre) resulté més sencilla para el Sindicato de Panaderos, quien se ocupo
de las gestiones para acceder a esta prerrogativa. So6lo fue necesario que sus afiliados
se comprometieran a doblar turnos el dia anterior, para que la produccion de pan
fuera suficiente el dia solicitado como descanso.82

La higiene en las panaderias

Uno de los objetivos del Sindicato de Panaderos fue que se reglamentaran las
condiciones de seguridad e higiene en las panaderias, pues estos aspectos tenian
relacion estrecha con los accidentes y las enfermedades de los operarios.83 (FOTO 17)
La iniciativa estuvo respaldada por las disposiciones del articulo 123, pero también
por el interés y la preocupacion que despertaba la elaboraciéon sanitaria del pan.
Como este aspecto competia directamente al Consejo Superior de Salubridad, que en

1917 —segun lo dispuesto por el articulo 73 constitucional- se transformé en el

8 SCOTT, 2000. Otra de las formas con que los panaderos resistian a sus condiciones
laborales y que ha sido identificada en esta investigacion, era el robo cotidiano de pan. En el
cuento “Konovalov”, Gorki brinda otro ejemplo cuando enuncia que los regafos del
propietario de la panaderia al maestro panadero repercutian directamente en la calidad del
pan. GORKI, [s.a.], p. 145-146.

8 “Por el mundo del proletariado”, EI Demdcrata, 17 de septiembre y 27 de diciembre de
1921; 17 de septiembre de 1923, p. 11; 5; 11.

% En muchas de las panaderias de Lima, Perd, en las primeras décadas del siglo XX, eran
comunes las condiciones de mala ventilacion en los amasijos y la concentracién de calor y
humo despedido por la lefia de los hornos, por lo que entre los panaderos eran habituales
las enfermedades pulmonares. TEJADA, 1988, p. 132. Analogas condiciones eran las de
diversas panaderias de la ciudad de México, por lo que es probable que los panaderos
capitalinos se vieran aquejados también por este tipo de padecimientos.
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Departamento de Salubridad Publica, el Sindicato de Panaderos se acercO a esta
instancia para solicitar su intervencion.

Desde mediados de julio de 1921 el Departamento de Salubridad realizo
averiguaciones sobre las condiciones higiénicas en las panaderias a peticion del
Sindicato de Panaderos. Precisamente en ese contexto el Sindicato iniciaba también
el embate para la reglamentacion del servicio médico, el pago por accidentes y
enfermedades de trabajo.

Tras la realizacion de una visita a 80 panaderias, el Departamento de Salubridad
emitio resultados desfavorables para los propietarios, porque no habian
acondicionado debidamente los locales y principalmente porque permitian que el pan
se elaborara “en medio de todo género de inmundicias”. No obstante, el
Departamento se limitdé a recomendar que se implementaran guardarropas para los
operarios, que los excusados se colocaran en lugares distantes de los amasijos y que la
harina no permaneciera en el suelo.84

El Sindicato de Panaderos también realiz6 sus propios esfuerzos para propiciar la
reglamentacién de la higiene en sus espacios de trabajo. Hizo una invitacion al
doctor Manuel H. Hernandez para que realizara un dictamen sobre las condiciones
de seguridad e higiene en las panaderias con base en la visita de algunas de ellas. Su
conclusion fue que sus instalaciones eran “anticuadas y perjudiciales a la salud.”
(FOTO 18) EIl Sindicato traté de difundir este resultado invitando al doctor
Hernandez a dar conferencias en su sede.85> El Sindicato también se preocupd por la
seguridad en las panaderias. Algunos panaderos argumentaron ante él que los
accidentes eran producto de la falta de capacitacion en el manejo de las maquinas. El
Sindicato estudié entonces la posibilidad de implementar un reglamento interior en
las panaderias, donde se especificarian las obligaciones del maestro y quiénes harian
uso de la maquinaria.sé

La reglamentaciéon de las condiciones sanitarias en las panaderias tuvo su primer
acierto en octubre de 1924. Tras algunos acercamientos del Sindicato con el

8 “Por el mundo del proletariado”, EI Demdcrata, 29 julio y 12 de octubre de 1921, p. 7; 10.

% “Por el mundo del proletariado”, El Demdcrata, 7 de abril y 14 de agosto de 1922, p. 7 en
ambos articulos.

% “Reglamento de trabajo en las panaderias”, El Heraldo de México, 19 julio 1922, 2a. seccion,
p-11.
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Departamento de Salubridad, éste designo a uno de sus vocales, el doctor Francisco
Reyes, para que analizara la situacion. Tras realizar un estudio, Reyes concluyo que la
mayoria de las panaderias se encontraban en pésimas condiciones sanitarias por sus
inadecuadas instalaciones, el desaseo, pero sobre todo, por la permisividad de que los
panaderos trabajaran enfermos, lo cual se convertia en un foco de contagio para el
resto de los trabajadores y para el publico consumidor. Reyes indic6 que este aspecto
era de particular importancia para llevar a cabo una verdadera labor de higienizacion
en las panaderias. Su solucidén fue presentar un proyecto de reglamento de las
panaderias que fue puesto a consideracion del Sindicato, quien se dijo dispuesto a
colaborar con él una vez que las autoridades sanitarias lo aprobaran.8” (FOTOS 19 y
20)

En este reglamento se definieron las caracteristicas que deberian cumplir las
instalaciones de las panaderias (ventilacién adecuada, bafios completos y suficientes,
vestidor, iluminacién, material de pisos y paredes, extinguidores), incluyendo
material higiénico (escupideras y toallas con solucion desinfectante, depdésitos de
basura metéalicos). Particularmente, las disposiciones para un adecuado desagle eran
dificiles de lograr en una ciudad que en buena parte no contaba, ain a mediados de la
década de 1920, con instalaciones sanitarias béasicas, como aprovisionamiento de
aguay sistema de drenaje.s8

El aspecto més destacado del reglamento sanitario para panaderias fue que
establecid las normas de higiene para el desempefio de las labores de los panaderos.
Apenas unos meses atras, en junio de 1924, el Departamento de Salubridad habia
expedido un acuerdo en el que se establecia que todos los individuos dedicados a la
preparacion, elaboracion o venta de comestibles o bebidas en el Distrito Federal
tuvieran una tarjeta de salud expedida por médicos autorizados, para asi poder
controlar sus actividades ante el temor latente de la difusion de enfermedades
contagiosas o infecciosas.8® En concordancia con la necesidad de ejercer este control
es comprensible que el reglamento detallara puntualmente los requisitos que debian

8 “La mayor parte de los amasijos de la capital son un peligro para la salud publica”, EI
Democrata, 13 septiembre 1924, p. 11y 17

8% BARBOSA CRUZ, 2005, p. 73

8 BARBOSA CRUZ, 2005, p. 255. Este autor sefiala que a falta de claridad sobre la definicion
de las enfermedades infecto-contagiosas, las tarjetas de salud fueron negadas personas con
“mal de pinto” o con piojos.
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cumplir los panaderos para poder laborar. EIl reglamento establecié que no se
admitiria a aquellos que tuvieran enfermedades infecto-contagiosas y para probar su
estado de salud debian presentar un certificado médico; en caso de que el propietario
sospechara que algun trabajador no cubriera esta condicion, podia exigir que fuera
examinado por un médico designado por el Departamento de Salubridad (lo cual
podia prestarse facilmente a juicios parciales y a abusos). Los panaderos debian
presentarse aseados y en caso de tomar el bafio después de su jornada, tendrian que
lavarse los antebrazos y las manos antes de empezar a laborar, ademas de portar
batas y gorras blancas que serian provistas por el patrén. EIl plazo para que las
panaderias cumplieran con estas normas seria de seis meses.?©  El reglamento no
parece haber tenido un efecto inmediato ni efectivo. Sin embargo marcé la pauta
respecto a las normas que anos adelante tratarian de implantarse en las panaderias y
gue poco a poco se fueron abriendo paso.

Aunque el Sindicato de Panaderos permanecié en contacto constante con el
Departamento de Salubridad para implantar las normas concernientes a la higiene,
no estuvo de acuerdo con todas ellas. El punto de controversia fue la regulacion de su
labor y no el de las condiciones de las panaderias, es decir, en quien se hacia recaer la
responsabilidad de la falta de higiene en estos establecimientos.

Por ejemplo, en junio de 1925 el Sindicato publico una protesta por los intentos del
Departamento de someter a examen clinico a todos los trabajadores del ramo porque
constituian un peligro de contagio para el publico consumidor. EIl Sindicato
consideraba injusta la medida debido a que los panaderos contraian enfermedades en
el desempenfio de sus labores y debido al pésimo estado de panaderias, bizcocherias y
pastelerias, aunque en el fondo se traslucia su renuencia por ser inspeccionados. Por
el contrario, decia, la utilizacion que los propietarios hacian de materiales de baja
calidad o perjudiciales a la salud en la elaboracion del pan, lo remediaban mediante el
soborno de los inspectores del Departamento, y no se habian implementado medidas
eficaces para frenar el cohecho ni las adulteraciones, alin cuando éstas constituian un

peligro mayor para los consumidores.®® En el mismo tenor de exaltar la

% “La higiene en las panaderias del Distrito Federal”, El Demdcrata, 26 octubre 1924, p. 11.
ol “Protestan los panaderos contra una disposicion”, El Demdcrata, 27 junio 1925, p. 6
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responsabilidad de los propietarios de panaderia, algunos panaderos sindicalizados

hacian la siguiente afirmacion:

No hay alimento més sucio, mas lleno de microbios, en todo el mercado, que el
pan. Y no por descuido de los laborantes, sino por la desidia criminal de los
propietarios de las panaderias, que no quieren gastar un solo centavo, como no
sea para mostradores que cautiven al publico, embaucandolo, en el arreglo
higiénico de los amasijos, de los hornos. Como esos departamentos de la
panaderia no los puede ver el publico —que si llegara a conocerlos, tal cual ahora
se encuentran, abominaria de comer pan y no lo volveria a probar- no les importa
su arreglo conveniente a los propietarios.o2 (FOTO 21)

Otra dificultad para la aplicacion de las normas de higiene en las panaderias se
origind cuando el Ayuntamiento de la ciudad organizé un Departamento de Higiene.
Este expidio un reglamento para panaderias, bizcocherias y pastelerias y dio un plazo
de treinta dias para su cumplimiento o se castigaria a los infractores. Antonio
Orddnez, presidente de la Union de Propietarios de Panaderias y Bizcocherias del
Distrito Federal, se dirigi6 al director del Departamento de Salubridad para quejarse
sobre las infracciones que habian sido levantadas a varios miembros con base en el
citado reglamento. A su entender, competia al Departamento todo lo concerniente a
la higiene en los establecimientos del ramo, pero le solicitaba la aclaracion pertinente
en caso de no ser asi. Aunque Ordofiez reconoci6 que la mayoria de las panaderias se
encontraban establecidas en locales antiguos, hizo patente que los miembros de su
agrupacion estaban dispuestos a hacer todo lo posible para mejorar sus instalaciones
y ponerlas en “las debidas condiciones de higiene”, aun cuando era un hecho
conocido que el giro atravesaba por una dificil situacion econémica. Informo incluso
qgue la Union de Propietarios estudiaba un reglamento al respecto para que fuera
sometido posteriormente a su consideracion.93

A causa de este incidente, el director del Departamento de Salubridad se vio
obligado a realizar varias acciones. En primer lugar, hizo del conocimiento del
Ayuntamiento y de la Unidn de Propietarios, que sélo a su institucion concernia

%2 “Graves revelaciones sobre el misterio de los amasijos”, El Demdcrata, 22 julio 1925,p.9y
14. Las cursivas son mias.

% “Reglamento de higiene a que quedan sujetas las panaderias, bizcocherias y pastelerias” y
oficios de 27 de julio y 15 de agosto de Antonio Ordonez al director del Departamento de
Salubridad, Archivo Historico de la Secretaria de Salud (AHSS), Fondo Salubridad Publica (SP),
Seccion Servicio Juridico (S]), caja 4, exp. 8.
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establecer las condiciones sanitarias e higiénicas de las panaderias citando las
disposiciones legales que asi lo establecian. Luego, expidid un oficio donde se
establecia que las panaderias debian contar al menos con tres departamentos: de
elaboracion, con techo a prueba de ratas, con lavabo y toallas individuales; de lavado;
y sanitario, dividido por sexos, con mingitorios y excusados suficientes, instalacion de
agua caliente, lavabo, toallas individuales y guardarropa. Todos ellos debian tener
paredes cubiertas con pintura de aceite o con material impermeable, protecciones de
alambre en puertas y ventanas, coladeras sanitarias e iluminacion adecuada.
Finalmente, el director dispuso el nombramiento de una comision para realizar una
inspeccion y estudiar las condiciones sanitarias de las panaderias de la ciudad.%*

El dictamen de la comision fue presentado en octubre de 1925 y no fue nada
favorable a las panaderias. Las visitas se realizaron en compariia de una comision del
Sindicato de Pasteleros afiliado a la CGT. La inspeccion tenia la intencidn de brindar
una panoramica general de panaderias, bizcocherias y pastelerias, por lo que se
visitaron 23 establecimientos de diversos tamafios en todos los rumbos de la ciudad.
So6lo 3 de ellos contaban con buenas condiciones sanitarias, 2 mas también reunian el
requisito pero se encontraban “en completo estado de desaseo por negligencia de sus
propietarios”. El resto tenia malas condiciones desde la perspectiva de su instalacion,
porque estaban establecidos en locales inadecuados para tal objeto, los pisos de
madera o cemento estaban en mal estado o eran de tierra, la ventilacion era casi nula
y el alumbrado deficiente, las paredes estaban mal aplanadas y “la multitud de
agujeros que tienen, indica la abundancia de ratas asi como su desaseo manifiesta
gran existencia de moscas”. Ademas, no contaban con guardarropa ni lugares de aseo
para los operarios, quienes laboraban con una indumentaria sucia, y no habia lugares
adecuados ni limpios para el depdsito del pan. Por altimo, se detecto la utilizacién de
materias primas alteradas en muchos casos y “en general la harina y deméas materias
primas que se caen al suelo son recogidas y nuevamente utilizadas.”®> Con la
recopilacion de todos estos datos, se propuso la formacion de un nuevo reglamento.

% Oficio del Jefe del Departamento de Salubridad, 31 de agosto de 1925, AHSS, SP, SJ, caja 4,
exp. 8. )
» Dictamen de E. Alvarez y B. Parra, 17 de octubre de 1925, AHSS, SP, S], caja 4, exp. 8.
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La comision recomendo la clausura inmediata de 5 establecimientos, pero al menos a
fin de mes ésta no se habia verificado.%

Por supuesto, el aspecto de la higiene en las panaderias también fue un tema de
preocupacion para los propietarios. La Compafia Mexicana de Pequefios Fabricantes
de Pan se quej6 de que la inspeccion sanitaria solo se limitaba “a las esferas a que
mas facilmente se tiene alcance”, es decir, a los locales legalmente establecidos, pero
no se extendia a las “fabricas clandestinas”, verdaderos nichos de la adulteracién y de
las préacticas antihigiénicas, que se describian de la siguiente forma:

No sélo en esas fabricas se emplean materiales descompuestos y de mala
calidad, sino que el pan se elabora por operarios sucios y enfermos, en utensilios
completamente desaseados, permaneciendo el pan durante las noches en
inmundas accesorias donde en medio de una promiscuidad lamentable duermen
muchas personas carentes de las mas elementales practicas de higiene, hacinadas
dentro de una admadsfera envenenada por los humores de sus cuerpos y por sus
propias deyecciones.??

La comercializacion de los productos de estas fabricas clandestinas de pan no era
menos lamentable: se hacia en los mercados callejeros, depositdndolos en canastos
sucios que eran colocados en el suelo y recibian, por tanto, el polvo y el lodo.?8 No
obstante las condiciones descritas, las clases menesterosas adquirian este pan
atraidas por el bajo precio, que obviamente se explicaba porque los costos de
produccidn eran menores y porque no pagaban impuestos ni multas. A lo largo de las
tres primeras décadas del siglo XX, las autoridades sanitarias habian insistido en la
necesidad de desarraigar el habito de colocar las mercancias en el suelo por los
riesgos de contaminarse facilmente con “gérmenes y suciedades”.9® Los propietarios

de panaderia aprovecharon esta intencion de las autoridades sanitarias de

% Oficio del Sindicato de Pasteleros al Departamento de Salubridad, 30 de octubre de 1925,
AHSS, SP, S], caja 4, exp. 8.

% Oficio de la Compania Mexicana de Pequenos Fabricantes de Pan al Jefe del Departamento
de Salubridad, 9 de agosto de 1927, AHSS, SP, S]J, caja 4, exp. 8.

% Un testimonio grafico de esta afirmacién se encuentra en BARBOSA CRUZ, 2005, p. 143.
En las mismas fechas, las quejas de los propietarios de panaderia sobre las fabricas
clandestinas y la venta callejera de pan eran analogas en Lima, Peri. TEJADA, 1988, p. 81-
83.

% BARBOSA CRUZ, 2005, p. 241. Este autor sefiala que la profusiéon de practicas
antihigiénicas entre las clases populares constituian el argumento idéneo para incrementar
las actitudes de discriminacion y distincion social, e incluso sirvieron para esconder las
limitaciones de las propias autoridades para llevar a cabo el proyecto de modernizaciéon de
la ciudad, p. 227 y 257.
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desarraigar ciertas practicas antihigiénicas, solicitdndoles su intervencién, la que no
solo significaria un beneficio a los propietarios sino también a la difusion de préacticas
higiénicas acordes con al mejoramiento de la salud de la poblacién capitalina.

Para combatir la competencia desleal de las fabricas clandestinas, la agrupacion
solicitaba que se ejerciera un mayor control sobre la comercializacion del pan. Pedia
gue el Departamento de Salubridad acreditara a los expendios, expidiéndoles placas
gue avalaran la procedencia de sus productos. Esta placa, junto con la licencia del
Ayuntamiento y la boleta de patente del Gobierno del Distrito, avalarian la legalidad
de los expendios y so6lo en ellos se podria llevar a cabo la venta de pan. También
solicitaban que se obligara a los vendedores ambulantes a acreditar la procedencia
del pan, o de lo contrario se les multara y decomisara el producto. Finalmente,
pedian tener mas ingerencia en los asuntos relativos de la higiene, solicitando
credenciales para algunos miembros que serian comisionados como inspectores y la
realizacion de reuniones conjuntas para el tratamiento del tema.

Es evidente que las fabricas clandestinas cubrian la demanda de los consumidores
que no contaba con los recursos econdémicos necesarios para adquirir el pan en las
panaderias, y es probable que sus propietarios las combatieran més interesados en
resguardar su imagen y en deshacerse de la competencia que por una genuina
preocupacion hacia los consumidores.

De cualquier manera, la peticion de los propietarios sirvio para que el
Departamento de Salubridad pusiera en marcha algunas medidas que serian
publicadas en los periddicos y llevadas a cabo por los inspectores y agentes sanitarios.
En ellas se preveia que los expendedores debian contar con un certificado de buena
salud y deberian portar una constancia diaria con el nombre de la panaderia que las
proveia y las cantidades adquiridas. También establecian que el transporte y venta
del pan se hiciera de tal manera que estuviera protegido del polvo y las moscas, y que
el pan sobrante del dia se depositara en locales que no sirvieran de habitacion ni

tuvieran comunicacioén con ella.100

1% Oficio del Servicio Juridico Consultivo del Departamento de Salubridad, 19 de agosto de
1927, AHSS, SP, SJ, caja 4, exp. 8. Cabe recordar que se expidié un nuevo Cddigo Sanitario en
1926; en su el Capitulo X, se establecian las reglas generales para el tratamiento bebidas y
comestibles dentro de los que estaba contemplado el pan. Las normas especificas vigentes
para la elaboracion del pan, bizcochos y pasteles, provenian del Reglamento para la venta de
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En sintesis, ¢cual es el balance de las actividades de las agrupaciones de panaderos
hasta 1927? La respuesta es que su actividad se intensificd, sus dimensiones se
acrecentaron y se pluralizaron sus demandas, todo ello en concordancia con lo
estipulado por el articulo 123 y y apoyandose en la mediacion de las instancias
estatales para la resolucién de los conflictos laborales. Los resultados fueron positivos
en razon de que se pusieron a debate y negociacion aspectos que no habian sido
considerados con anterioridad, como la atencion médica, el descanso en dias festivos,
la indemnizacion por enfermedad o muerte, la higiene y la seguridad en las
panaderias. Sin embargo, el cumplimiento de acuerdos en relacion a estos puntos se
vio constantemente entorpecido, primero por la oposicién de los propietarios de
panaderias, para quienes el principal argumento fue la falta de reglamentacion del
articulo 123 y la heterogeneidad en las condiciones de produccion en sus
establecimientos. Segundo, por la confrontacién entre las principales agrupaciones
de panaderos a causa de diferencias originadas por su filiacién oficialista o radical.

La situacion cambidé a finales de la década de 1920, cuando, de forma
momenténea, la Union y el Sindicato de Panaderos concertaron una tregua y se

unieron en una causa comun.

c) El Contrato Ley de la Reglamentacion de la Industria del Pan en el
Distrito Federal.

Todos los aspectos sobre condiciones y conflictos de trabajo, sanitarios y de
comercializacion en las panaderias, que se hicieron presentes a lo largo de la década
de 1920, fueron considerados y atendidos en el Contrato Ley de la Reglamentacion de
la Industria del Pan en el Distrito Federal que se publicé a principios de 1929.
Paradojicamente, este Contrato Ley para fue la resulta del esfuerzo conjunto de la
Union y el Sindicato de Panaderos, quienes al menos un afo atras habian estado en
constante pugna en lo referente a las resoluciones acerca de los conflictos de trabajo,
particularmente sobre el pago a destajo y la administracion del fondo de atencion

comestibles de 16 de noviembre de 1912. Vease (ddigo..., 1926, arts. 242-269 y
Reglamento..., 1912, arts. 16-25.
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médica. Un diario capitalino destacé lo extraordinario del frente unido de los
panaderos, dado que ambas agrupaciones eran “antagonicas en sus principios de
lucha”.101

El fin del gobierno callista se caracterizo por ser un periodo de recomposicion de
los grupos de poder donde se hizo patente el debilitamiento de la CROM y la CGT.102
La desintegracion de la primera empez6 a hacerse mas evidente con la dispersiéon
masiva de agrupaciones después de la muerte de Obregdn y sobre todo después de la
ruptura de Calles con Morones.103 En este contexto, las agrupaciones de panaderos
decidieron aliarse con el objetivo de concretar una respuesta eficaz a las demandas de
los panaderos. Esto fue posible gracias a que existio entre ellas, ain desde antes,
cierto nivel de convergencia en los métodos y en los objetivos. No es de extrafiar que
frente la debilidad en que se encontraban inmersas la CROM y la CGT, la Union y el
Sindicato pudieran ajustarse facilmente a una causa coman.

El conflicto que llevo a la expedicion del Contrato Ley comenzé en enero de 1928,
cuando la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, por conducto del
Departamento del Trabajo, convoco a la Convencion Patronal-Obrera de la Industria
del Pan con la finalidad de dar resolucion a los multiples conflictos y demandas que
venian arrastrandose desde afnos atras en las panaderias. 104

La Convencidn sesionaria con regularidad y estaria organizada de forma que
hubiera igual representatividad de las distintas partes en conflicto. De los 72
delegados participantes, 36 eran propietarios de panaderia, 18 de la Uni6n de
Panaderos y 18 del Sindicato de Panaderos. Para la efectiva accién de los acuerdos
gue se lograran en la Convencion, se considerd imprescindible la presencia de una
autoridad competente, que en principio fue Guillermo Palacios, Jefe del
Departamento de Trabajo.

El paso siguiente fue el nombramiento de una Directiva General, donde también
participarian de forma equivalente autoridades, propietarios de panaderia y

10 “Una huelga de panaderos”, El Universal, 5 marzo 1928, 12 seccién, p. 1.

1% RIVERA CASTRO, 1983, p. 133-134, 149.

1% CORDOVA, 1980, p. 39.

104 “Se reinstaldo ayer la Convencion de panaderos”, El Universal, 17 de enero de 1928, 22
seccion, p. 8.
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panaderos.’95 La funcion de la Directiva seria mediar, conciliar y hacer los estudios
correspondientes en los conflictos de trabajo. También se le designé la resolucion de
asuntos relativos a la comercializacion del pan (peso y precio).

Las agrupaciones de panaderos presentaron a la Directiva General un proyecto de
contrato colectivo que se compuso de 26 articulos. El punto de mayor discusién fue
por supuesto el referente a la forma del pago: los panaderos exigian contar con un
salario fijo mientras que los propietarios de panaderia se empecinaban en que el pago
fuera a destajo, porque a causa de las dificultades econémicas por las que atravesaba
el giro, esta era la Unica forma en que podrian mantener funcionando sus negocios y
vendiendo pan de buen peso y calidad a los consumidores. La discusion de esta
cuestion produjo que en el lapso de 4 meses se rompiera en diversas ocasiones la
negociacion, se pasara a la amenaza de huelga, y que, finalmente, ésta se concretara.

La amenaza de huelga propicid la terminacion de la Convencion Obrero Patronal y
la Directiva General se disolvié. Pero los intentos por continuar la negociacién
volvieron a cuajar con la formacién de una Comision Mixta, que se establecio con los
mismos parametros de la Directiva General y asumid iguales funciones.

La huelga de los panaderos se hizo efectiva el 13 de mayo de 1928. La Uniony el
Sindicato de Panaderos se dirigieron al presidente, al gobernador del Distrito
Federal, al Inspector General de Policia y al Presidente de la Unidn de Propietarios de
Panaderia, para hacer de su conocimiento las motivaciones de esta decision: cierre de
algunas panaderias que se habian declarado en quiebra con el consiguiente despido
de sus trabajadores, y también por la disminucion del peso del pan y porgue se estaba
obligando a los operarios a elaborar el pan con productos de infima calidad. Fue la
primera vez que una huelga se declar6 poniendo como uno de sus argumentos

principales las practicas fraudulentas de los propietarios. Ademas, las agrupaciones

1% La Directiva General estuvo compuesta de la siguiente manera: presidente Guillermo
Palacios, vicepresidente Ernesto Flores Baca del Departamento de Industrias, secretario
Gustavo Izaguirre del Departamento de Comercio, vocal de los propietarios Mariano Redorta
y José Alvarez como vocal de los trabajadores. También se formo6 una directiva patronal
con Saturnino Martinez como presidente y Lino Gonzalez y Aurelio Diaz como secretarios; y
una directiva de trabajadores presidida por Felipe Hernandez, con Domingo Porras y
Victorio Mufioz como secretarios.
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de panaderos hicieron patente que solicitarian el pago de sus salarios integros por los
dias que se prolongara la huelga.106

El Inspector General de Policia decidio intervenir solo para resguardar el orden en
las panaderias, previendo enfrentamientos entre los trabajadores y posibles
disturbios entre los consumidores a causa de la escasez de pan. La Unién de
Propietarios se dirigio al gobernador del Distrito Federal para que interviniera, y éste
decidi6 convocar a reuniones para concertar la negociacion.107

Hubo incidentes menores en varias panaderias a causa del enfrentamiento entre
panaderos sindicalizados y libres, los mas destacados en dos panaderias del centro de
la ciudad: El Fénix y La Vasconia (FOTO 6). El saldo se limitd a la aprehension de
varios huelguistas sin que se consignara ningun hecho de sangre. De inmediato la
FSODF inici6 las gestiones necesarias para que se liberara a los aprehendidos,
argumentando que no habian hecho escandalos sino que se encontraban haciendo
una labor justa dada la licitud de la huelga.

El Comité de Huelga convocé a una gran manifestacion para circundar las
principales calles del centro de la ciudad y apostarse frente a las instalaciones del
Gobierno del Distrito Federal, donde se pronunciaron algunos discursos. La marcha
ocurrio en orden, y en ella “Los trabajadores portaban cartelones con leyendas
alusivas al movimiento huelguista, en las que figuraban frases de protesta contra los
patrones por maniobras atribuidas a estos contra la salud del pueblo.”i08 Dias
después se publicaba un comunicado del Comité de Huelga, donde éste respaldaba su
accion con argumentos xenofébicos: “Consideramos estar dentro de la ley, al no ser la
industria del pan un servicio publico o comunal, pues estd en manos de extranjeros y
en monopolio para explotar a los hijos del pais. La sociedad no sufrira perjuicios de
consideracion dado que el alimento de los mexicanos es la tortilla”.109

La escasez durante el primer dia de huelga no fue mayor, puesto que se contaba con
la produccion de pan y algunos panaderos no sindicalizados lograron laborar

106 “Se suspendio la elaboracion de pan en todo el Distrito Federal; ayer fue votada la huelga”,
El Universal, 14 mayo 1928, 12 secciéon, p. 1y 5.

17 “Tampoco hoy habra pan; sigue la huelga”, El Universal, 15 mayo 1928, 12 seccion, p. 1y
10.

18 “Entramos al tercer dia de ayuno”, El Universal, 16 de mayo 1928, 12 seccién, p. 1 y 9.

19 “La escasez de pan fue ayer mas grande”, EI Universal, 17 mayo 1928, 12 seccion, p. 1y
10.
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encerrados en algunos establecimientos. Pero a causa del agotamiento de la
produccién anterior, a que los huelguistas organizaron comisiones para redoblar la
vigilancia en las panaderias e impedir la labor de elementos libres, y a que solicitaron
a los cafés de chinos que no vendieran pan, la escasez del producto fue mayor
produciendo el exorbitante incrementé del precio del poco pan que se podia
encontrar a la venta.10

La preocupacién se hizo patente entre los propietarios de molino, pues de
continuar la huelga ellos también se verian afectados; de hecho la Camara Nacional
del Comercio y la Union de Molineros se dirigieron al presidente de la Republica y al
gobernador del Distrito para que solucionaran de inmediato el conflicto.

Con la realizacion de la huelga, que tuvo una duracién de tres dias, fue necesaria la
intervencion del Gobierno del Distrito Federal, quien tomé las riendas y logré que
propietarios de panaderia y representantes de las agrupaciones de panaderos
acudieran ante la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje. En estas reuniones se
pudo concertar el fin de la huelga, condicionado a que la Comision Mixta rindiera su
dictamen para que se emitiera un fallo definitivo sobre el conflicto.!

La Comision Mixta rindié su informe a principios de junio, basandose en las
condiciones de la industria del pan desde 1911, particularmente en lo referente al
salario que desde entonces a la fecha habian percibido los panaderos.ii2 El informe
fue presentado a la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje, con base en el cual ésta
determind firmar un convenio el 11 de junio de 1928. En él se acordaba la creaciéon de
un Tribunal de Arbitraje Especial con 6 representantes de cada bando, y presidido
por el Secretario de Gobernacion. Este Tribunal se encargaria, segun lo informado
por la Comisién Mixta, de estudiar el conflicto, mediar en las discusiones sobre el
contrato colectivo de trabajo y el reglamento interior de las panaderias -presentados
con anterioridad por las agrupaciones de panaderos-, para finalmente emitir un
laudo al que las partes se sujetarian sin cortapisa.

Tras cuatro meses de discusion el Secretario de Gobernacion, Emilio Portes Gil -
guien se habia caracterizado por dar impulso a la legislacion laboral estatal y federal-,

11 Jbid.
1 “Armisticio en la huelga del pan”, EI Universal, 18 mayo 1928, 22 seccion, p 1y 5.
2 “Las condiciones de la industria del pan”, El Universal, 6 junio 1928, p. 1, 12 seccién.
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asento su laudo el 18 de octubre de 1928, y éste fue ratificado por la Junta Central de
Conciliacion y Arbitraje y la del Distrito Federal el 17 de diciembre de 1928. La
resolucion del conflicto incluyd la firma de varios documentos donde se cristalizaban
los acuerdos: un Contrato Colectivo de Trabajo, un Reglamento de Trabajo y un
Convenio para la Comercializaciéon del Pan. Los firmantes fueron la Unién de
Panaderos, el Sindicato de Panaderos y la Unién de Propietarios de Panaderias. Con
ello, estas agrupaciones sellaron reciprocamente su reconocimiento juridico para la
negociacion de los conflictos de trabajo; igualmente asumieron el compromiso de
cumplir con las disposiciones de los documentos y actuar para tratar de hacerlos
extensivos al resto de los trabajadores y propietarios de panaderias. Incluso, aunque
un propietario se separara de su Unidn, no cesaba su obligacion de cumplir con el
convenio, y en caso de traslacion de dominio sobre alguno de sus establecimientos,
los nuevos propietarios estarian obligados a igual condicion.

Ahora bien, ;cuales fueron los términos en que se dio por concluido este largo
conflicto? Los resultados se definieron en tres rubros: condiciones de trabajo,

higiene y comercializacion, de las cuales se hace un recuento a continuacion.

Las condiciones de trabajo

En lo que a este tema respecta, los documentos firmados incluyeron demandas que
se habian repetido a lo largo de la década de 1920 (salario fijo, jornada maximade 7y
8 horas, descanso dominical y en dias festivos, fondo de atenciéon medica, pago de
indemnizaciones), pero también se refirieron a peticiones muy recientes y no
solicitadas con anterioridad (jubilacion y reparto de utilidades, formacion de un
organo permanente, consultor, negociador y vigilante de toda clase de conflictos en
las panaderias, conformado por panaderos y patrones, entre otras).

Como se asentd anteriormente, el punto de mayor discusion fue la institucion del
pago a destajo. Los panaderos alegaban que con este sistema su salario no alcanzaba
para cubrir las minimas necesidades, ademas de que se les obligaba a trabajar “en los
amasijos doce, quince y mas horas para llevar al hogar a fin de semana unos cuantos

centavos que no alcanzan a pagar las rentas de las casas y el pan que consume la
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familia del trabajador.”13 Es decir, que el pago a destajo implicaba trabajar por mas
tiempo, excediendo la jornada legal y sin percibir el pago de las horas extraordinarias.
Ademas, este sistema no les ofrecia ninguna estabilidad en sus trabajos pues la
cantidad de pan se elaboraba absolutamente a voluntad del patron, ain cuando esto
era ilegal, pues de acuerdo a la Constitucidon de 1917 los cambios en la produccién
debian consultarse previamente con la Secretaria de Industria.!4

Segun los panaderos, estas razones en conjunto fomentaban:

habitos de desorden del trabajador, toda vez que podrian faltar a sus trabajos
varios dias con la esperanza de resarcirse en los restantes, forzando asi su
actividad con perjuicio de su salud; que el deseo de producir la mayor cantidad
para cobrar un salario mas alto los conduciria fatalmente al agotamiento fisico y
los llevaria a descuidar la buena elaboracién del producto, dando con ello lugar a
repetidas quejas del patrén y a posibles despidos.!5

Finalmente los panaderos aducian que la falta de un salario fijo impedia que se
determinara una tarifa en el monto de las indemnizaciones.

Por su parte, los propietarios adujeron que el pago a destajo era necesario. La
razén, ademas de los problemas econémicos del ramo, se fundamenté en que el pago
fijo no permitia compensar las aptitudes y los esfuerzos de los obreros, pues colocaba
en un mismo plano a todos los trabajadores. Esto resultaba injusto y antieconémico,
“toda vez que rigiendo la Ley del menor esfuerzo, los obreros tendrian siempre a
trabajar lo menos posible dentro de mayor tiempo. 116

Los argumentos de ambas partes fueron considerados validos, pero el Contrato
Colectivo de Trabajo favorecio en este punto a los duefios de panaderia. La solucion
fue que los propietarios aseguraran un promedio minimo de produccién, con lo cual

se atendian las exigencias de los trabajadores (estabilidad, salario fijo, posibilidad de

13 “Las obligaciones y los derechos de los trabajadores de panaderias”, EI Universal, 26 de
enero de 1928, 12 seccién, p. 5. Las cursivas son mias.

4 “Fue votada la huelga general de panaderos del Distrito Federal”, El Universal, 12 marzo
1928, 12 seccién, p. 1 y 8. En las fabricas textiles de Puebla, por ejemplo, era comun que los
administradores aumentaran sin previo aviso la duracion de la jornada mediante el recurso
de fijar cuotas especificas mayores, sin el correspondiente pago de horas extras, o bien se
limitaba el trabajo a destajo por medio de un jornal maximo de dos pesos sin que importara
la ambicion o la habilidad del obrero. ANDERSON, 2006, p. 80-82.

> Contrato Ley..., 1929, p. 9-10.

16 Contrato Ley..., 1929, p. 10
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determinar el monto de las indemnizaciones). EI minimo de produccion se establecio,
segun un criterio mediador, en 82.5%.117

El porcentaje del pago sobre produccion se haria de acuerdo a la especialidad y al
uso de maquinaria. A bizcocheros y reposteros se pagaria 22% cuando se hiciera uso
de amasadora, revolvedora y cortadora, 23% con el uso de media maquinaria'y 24% si
no contaban con ella.; a los franceseros se pagaria 17, 18 y 19 % segun la misma
condicién. Aln cuando el contrato estipulaba la obligacion de los propietarios de
poner a disposicion de los operarios todos los enseres y maquinaria que requirieran
para el desempefio de sus labores, esto no anulaba la desventaja de quienes laboraran
sin apoyo de las maquinas mientras se lograba la mecanizacion de todos los
establecimientos. Ademas de implicar un mayor esfuerzo fisico, el porcentaje en el
pago era de una diferencia minima de 2% mas para los panaderos que no contaban
con maquinaria. Finalmente, se estipuld que el pago se realizara semanalmente,
salvo para los trabajadores suplentes quienes lo recibirian diariamente. Esta
disposicion indica que el contrato pretendia favorecer solo a los trabajadores de
planta, dejando desprotegidos a los trabajadores suplentes, cuya subsistencia
dependeria completamente de las necesidades de la produccién con un minimo de
estabilidad.

Respecto a la jornada y el pago de las horas extraordinarias, el contrato se apegé
completamente a los preceptos constitucionales, estableciéndose la de 8 horas para el
trabajo diurno, 7 para el nocturno y 7 y media para el mixto. Los trabajadores pedian
gue la jornada incluyera un descanso de media hora para tomar los alimentos, pero
por no estipularse en las leyes lo relativo a este asunto, sélo se concedid esta
prerrogativa a los operarios que debieran cubrir dos turnos. Sin embargo, el
reglamento interior de las panaderias que también fue aprobado por el laudo arbitral,
establecia en su articulo 12 que se comisionaria a un trabajador por turno para que
proveyera de alimentos, pudiendo hacerlo hasta dos veces por turno, con la sola
condicién de dar aviso al despacho y no salir con su ropa de trabajo.

7 Esta propuesta ya habia sido planteada por la Directiva General, pero no satisfizo a
ninguna de las partes en conflicto. “Nada ha hecho todavia la Convencién del Pan”, El
Universal, 12 febrero 1928, 12 seccién, p. 12
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Al descanso dominical, como era de esperarse, se opuso el eterno argumento de la
falta de pan que afectaria directamente a la sociedad. Los propietarios habian
alegado que si se otorgaban los dias de descanso dominical y en dias festivos, los dias
de trabajo efectivo en el afio disminuirian a 309, y ello, conjuntado con otras
demandas, elevaria necesariamente los costos de produccion, incrementando el
precio del pan al grado de convertirlo en un articulo de lujo, lo que constituiria la
ruina de sus negocios y el perjuicio mayor seria para los consumidores.!8

El acuerdo fue respetar el principio del descanso dominical, pero quedaba como una
decision de los operarios trabajarlo, teniendo derecho a recibir por ello el pago
extraordinario. La misma regla seria aplicada para el descanso en los dias festivos (1
de enero, 16 de septiembre y 25 de diciembre); s6lo se establecia como dia de
descanso obligatorio el 1 de mayo. Respecto a la solicitud de los trabajadores para
gue les fueran concedidas dos semanas de vacaciones pagadas, ésta se dejo fuera
porqgue la ley no preveia su aplicacion.

El fondo de atencién médica se constituiria con el pago de una cantidad de 8
centavos por trabajador. El desacuerdo de los propietarios sobre la administracion
del fondo por parte de las agrupaciones obreras porque lo utilizaban con fines
distintos a los previstos, se solucioné dando potestad a la Comision Mixta —de la que
se habla mas abajo- para encargarse de ello. El fondo seria depositado en una
Institucion Bancaria. El asunto de las indemnizaciones por accidente o fallecimiento
no fue favorable a los trabajadores, pues el contrato lo dejé bajo potestad exclusiva de
los propietarios.

El pago de jubilacion y reparto de utilidades fueron aspectos que las agrupaciones
de panaderos pusieron a debate, aunque conscientes de la dificultad de alcanzar tales
prerrogativas por la falta de reglamentacién del articulo 123. Efectivamente, este
vacio legal trat6 de compensarse en el Contrato Colectivo de Trabajo
comprometiendo a los trabajadores a depositar el 5% de su jornal diario en las cajas
de ahorro de sus lugares de trabajo, con el incentivo de que el propietario duplicaria
la suma y se las entregaria anualmente, con lo que se esperaba que los panaderos

pudieran tener un fondo de retiro.

118 “E] conflicto del pan. La verdad sobre este grave asunto”, El Universal, 21 enero 1928, 22
seccion, p. 1y 8.
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Los vinculos de colaboracion y cordialidad entre propietarios de panaderia y
panaderos trataron de ser reforzado por dos vias en el Contrato Colectivo de Trabajo.

La primera fue la obligacién de los propietarios a emplear panaderos de la Uniony
el Sindicato, quienes debian ponerlos a su disposicion en la medida de sus
necesidades. Si no se podia cumplir con este requisito y el propietario tuviera que
emplear a trabajadores libres, s6lo podria hacerlo con la condicion de que éstos se
afiliaran a alguna de las agrupaciones citadas.

La segunda via fue la creacion de la Comisién Mixta de Obreros y Patrones, como
instancia mediadora, investigadora y ejecutora del Contrato Colectivo de Trabajo y de
los conflictos que surgieran posteriormente; a ella se recurriria antes que a las
autoridades estatales del trabajo. Estaria compuesta por 6 representantes de la
Union de Propietarios, 3 de la Unidn de Panaderos, y 3 del Sindicato de Panaderos.
En ella recayeron funciones tan importantes como la administracion del fondo para
atencion médica; la facultad de modificar el minimo de produccidn que asegurara el
pago a los trabajadores en caso de atravesar la industria del pan por dificultades;
denunciar el clandestinaje y estudiar las medidas pertinentes para combatirlo; y
mejorar la elaboracion del pan, su precio, peso y calidad. Propietarios y trabajadores
estaban obligados a colaborar para que la Comision Mixta cumpliera con sus
atribuciones, ademéas de someterse a sus decisiones. La Comision tuvo un
significado trascendente pues las atribuciones de los representantes de los panaderos
iban mas alla de los conflictos de trabajo y se involucraban con las condiciones de la
produccién, lo que, como se vio mas atras, no era una facultad que los propietarios
estuvieran dispuestos a aceptar tan facilmente.

Finalmente, sobre la modificacién de las condiciones de trabajo al interior de las
panaderias, es destacable el contenido del Reglamento de Trabajo que se expidio
conjuntamente al Contrato Colectivo de Trabajo,!’® pues proporciona informacion
respecto a las relaciones laborales en su forma mas cotidiana.

Por ejemplo, es sintomatico de la preservacion de jerarquias gremiales el lugar que
se le dio al maestro panadero, quien fungiria, segun el Reglamento de Trabajo, como
mediador y autoridad respecto a los trabajadores que se encontraban por debajo de
su categoria. Entre sus funciones estaba supervisar a los trabajadores suplentes

19 Contrato ley, 1929, p. 35-41.
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durante su mes de prueba —tras el cual podrian pasar a la categoria de planta- y
determinar su competencia para permanecer en el empleo o no; junto con el
propietario fijaria las horas de entrada y decidiria condonar a los trabajadores que
excedieran el limite de 15 minutos de tolerancia; dispondria la alternancia del
descanso de los operarios; designaria suplentes en caso de faltar un trabajador; daria
aviso inmediato sobre los accidentes y enfermedades de los operarios como condicion
para que se les prestara la atenciéon médica correspondiente. Por otro lado, el
maestro ejerceria funciones de vigilancia en el comportamiento y desempefio,
debiendo reportar a la administracion del establecimiento o a las agrupaciones de
trabajadores las faltas cometidas por el personal a su mando. Asimismo, el maestro
tendria facultad para aplicar las penas establecidas en el reglamento interior de las
panaderias y para evaluar la calidad de los materiales de elaboracion del pan. En el
orden de la produccién, corresponderia al maestro preparar las levaduras y las masas,
evitar cualquier clase de desperdicio y ser el responsable directo de presentar un buen
trabajo. En conjunto, estas atribuciones colocaban en un papel intermedio a los
maestros y propiciaban una division social frente al resto de los panaderos. 120

Entre las normas éticas que se esperaban de los panaderos estaba el desempefio
del trabajo con el mayor cuidado y economia para satisfaccion entera del propietario;
abstenerse de realizar acciones que pusieran en peligro su seguridad, la de sus
comparieros o la de la fbrica; devolver las materias primas que no se utilizaran y no
desperdiciarlas; y obedecer las instrucciones de sus superiores.

El Reglamento de Trabajo contemplaba la aplicacion de penas para diversas
acciones que hablan de la necesidad de desarraigar ciertos habitos y conductas
indeseables, de modo que ademas de la regulacion del trabajo se buscaba tener

injerencia en la moral de los trabajadores. Sanciones simples se preveian para las

2 En el caso de las panaderias de Lima, Peru, en el periodo de 1880 a 1919, Luis Tejada
asegura que existio de continuo una clara diferenciacion social entre los maestros panaderos
y los tableros (aprendices) y oficiales; los primeros recibian una mayor retribucién aunque
su participacion fisica en la elaboracion del pan era menor, en tanto que para los segundos
ocurria a la inversa. Esta situacion produjo que la posicion de los maestros panaderos
estuviera mas identificada con los propietarios de panaderia, tanto en la realizacion
cotidiana de labores, en las que llegaban a maltratar a sus subordinados, como durante las
confrontaciones originadas en los conflictos de trabajo, cuando se prestaban como
esquiroles. TEJADA, 1988, p. 124-129. En esta investigacion no se encontr0 evidencia que
permita hablar de una diferenciacion social entre los panaderos que produjera una division
semejante a la descrita.
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faltas injustificadas y la acumulacién de retardos, lo que implicaba el fomento de
habitos de puntualidad y constancia. Se prohibia la portacion de armas al interior de
los establecimientos para evitar incidentes.  La separacion temporal de tres a seis
dias sin goce de sueldo y un reporte a las agrupaciones respectivas —que adquirian asi
un papel de sancionadoras-, se aplicaria para quienes, al interior del establecimiento,
se dedicaran a “juegos de manos”, realizaran apuestas, profirieran palabras obscenas
o durmieran en horas de trabajo; siete dias de separacion para quienes intrigaran
entre los operarios o entre los superiores. Y finalmente, se castigaria con separacion
definitiva del trabajo a quienes faltaran cinco veces en un mes, cometieran robo a sus
comparieros o a la propiedad.

La asistencia al trabajo en estado de ebriedad o bajo la influencia de drogas
heroicas, o su consumo al interior del establecimiento, se castigaba la primera vez con
siete dias de suspension sin goce de sueldo, y la segunda, con la separacion definitiva.
Asimismo, se prohibia fumar en el departamento de elaboracién. La coercion de tales
practicas indica la presencia de drogas, hasta entonces no identificada, y la
continuidad del alcoholismo entre los panaderos.

Por altimo, aunque el Reglamento de Trabajo no justificaba el despido de un
panadero por su credo religioso u opiniones politicas, prohibia cualquier tipo de
propaganda a este respecto dentro de los establecimientos. Para el tratamiento de
asuntos relativos a las agrupaciones de trabajadores se proporcionaria a los
panaderos las facilidades para que mantuvieran comunicacion telefonica con sus
representantes o bien se permitiria que charlaran con ellos fuera del establecimiento
cuando fueran requeridos. Es decir, aunque se permitiera la interaccion con los
representantes de los sindicatos y se aceptaran las convicciones politicas y religiosas
de los operarios, se resguardaba al espacio de trabajo de convertirse en un sitio de
difusion y confrontacion de ideas, lo cual era un resabio innegable de las

organizaciones mutualistas.

Asuntos relativos a la higiene
En enero de 1928, cuando empez0 a realizarse la Convencién Patronal y Obrera de
la Industria del Pan, fue sorpresivo que el apoyo fundamental de las demandas de los

panaderos se basara en desacreditar a los propietarios, por medio de denuncias sobre
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practicas fraudulentas y antihigiénicas en las panaderias, que se describian de la

siguiente forma:

no uno sino multitud por no decir la totalidad de los propietarios, dan
frecuentemente para no decir constantemente a los trabajadores, huevos
podridos, amarillo vegetal en vez de huevos, harinas agusanadas, mantecas
revueltas con sebos, no pudiéndose a veces aguantarse la pestilencia de todas
esas preparaciones quimicas que seria prolijo enumerar y sélo citaremos el
siguiente hecho universal en todas las panaderias: la harina que cae al suelo se
levanta por orden de los propietarios y después se hace que el obrero
manufacture pan que come el publico tranquilamente, porque no se conocen esos
secretos de los industriales.!2

Ademas de que estas condiciones afectaban directamente a los consumidores, los
panaderos decian que también los perjudicaba a ellos, porque si se negaban a
emplear malas materias primas se paralizaba la produccién y no recibian el pago
correspondiente.

Los propietarios de panaderia calificaron de “peregrinas” las afirmaciones de los
panaderos sobre las practicas fraudulentas, pues gracias al celo del Departamento de
Salubridad era impensable su existencia.l22 Con ello, implicitamente los propietarios
hacian participe del agravio a la maxima instancia sanitaria y la anteponian como
aval. En su defensa también aseguraron que los propios panaderos llegaban a
consumir los materiales que los patrones les suministraban, lo cual probaba la
falsedad de su acusacion.

Para rematar, una vez mas los duefios de panaderia reiteraron que la causa de las
practicas fraudulentas eran los hornos clandestinos. Pero agregaron que afectaban al
grueso de la sociedad porque ademas de operar fuera de toda intervencion oficial lo
hacian con trabajadores no sindicalizados. Esto fue la justificacién idonea para que
los propietarios hicieran una invitacion a las agrupaciones de panaderos a iniciar una
labor conjunta con las autoridades para realizar una enérgica campafia contra la
produccién clandestina, pero también para que terminaran con las acusaciones:

Finalmente, esperamos que Ilos directores del elemento trabajador
comprenderdn que una labor de descrédito, absolutamente desprovista de

21 “Las obligaciones y los derechos de los trabajadores de panaderias”, EI Universal, 26 de
enero de 1928, 12 seccion, p. 5.

22 “Una rectificacion de los propietarios de panaderias”, El Universal, 31 enero 1928, 12
seccion, p. 5.
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fundamento, como lo ha sido el cargo que hoy rechazamos, perjudica también a
los propios trabajadores, pues el publico, sin preocuparse del fondo del asunto,
reducird el consumo y preferird, como ya ocurre en numerosos casos, el uso de
hornos a domicilio.123

En este contexto, se originaron varias normas para dar respuesta a los problemas
de higiene en las panaderias. El Contrato Colectivo de Trabajo comprometio a los
propietarios a cumplir con las disposiciones del Departamento de Salubridad y
concedid autorizacion a los panaderos para dar aviso a las autoridades competentes
cuando se pretendiera obligarlos a elaborar el pan con materiales de baja calidad o en
mal estado. Con esta determinacion se deslindé a los operarios de la responsabilidad
por el pan hecho de forma inadecuada, haciéndola recaer por completo en los
patrones.

También el Reglamento de Trabajo estableci6 medidas al respecto, pero
enfocadndose en los panaderos. La higiene en los operarios comenzaria en el
momento de su contratacion, cuando debian presentar su tarjeta de salud expedida
por el Departamento de Salubridad. En el &mbito cotidiano este reglamento ordeno
gue los panaderos realizaran la limpieza del instrumental, maquinaria e instalaciones
de trabajo, y el cuidado del material empleado en el desempefio de sus labores.

Finalmente, para hacer mas eficaz la higiene en la venta del pan, el Departamento
de Salubridad, manddé publicar en los principales diarios a inicios de diciembre, la
disposicion de que se despachara el pan con pinzas, tenazas o cucharas en caso de
gue no tener una envoltura individual, con el fin de que los productos no fueran
tocados directamente por los despachadores ni por los consumidores y asi evitar la
contaminacion y la presencia de bacterias.1?4 Esta medida iba acorde con los intentos
de las instancias sanitarias por controlar las practicas insalubres de las clases
populares a lo largo de las tres primeras décadas del siglo XX, que eran parte de la

“generalizacion del discurso de la bacteriologia y del miedo a los gérmenes.”125

12 Jbid.
124 AHSS, SP, SJ, caja 14, expediente 35.
2 BARBOSA CRUZ, 2005, p. 208-209.
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La comercializacion del pan

Durante las negociaciones que propietarios de panaderia y panaderos llevaron a
cabo a lo largo de 1928, el aspecto de la comercializacién del pan fue de constante
preocupacion. Con el decreto de la Ley Organica del articulo 28 constitucional , cuyo
principal objetivo era evitar los dafios derivados del acaparamiento y el monopolio de
los articulos de primera necesidad, se iniciaron las acciones conducentes para
reglamentar la comercializacion del pan. El establecimiento de tarifas al precio del
pan y la regulacién de su peso y precio eran s6lo el principio de un profundo
problema que requeria un estudio a conciencia de la produccion de trigo, pagos de
aduanas, salarios, tarifas de fletes, impuestos y moneda para llegar a reglas que se
ajustaran a las condiciones econdmicas de la industria.126

No es extrafio entonces que el arreglo de los conflictos de 1928 también incluyera
la firma de un Convenio para la Comercializacion del Pan. En él se estableci6 el
precio de menudeo del pan caliente en dos piezas por cinco centavos y quedaba en
manos de los trabajadores ejercer presion legal para que los propietarios cumplieran
con este punto o hacer las denuncias correspondientes.12?

El pan al mayoreo se venderia a razon de veinte manos por un peso -que era la
misma tarifa de 1914- y a los revendedores se les otorgaria un descuento del 5%. Muy
importante resulto la abolicion de otorgar ganancia, regalos, timbres y todos aquellos
sistemas de ventas que de modo directo o indirecto alteraran el precio de veinte
manos por un peso —y que durante tantos afios habian constituido un incentivo para
la venta del pan, por lo que seria bueno continuar con esta linea de investigacion para
conocer como funciond y afectd a revendedores y consumidores- en concordancia con
lo estipulado por la ley reglamentaria del articulo 28 constitucional.

El pan frio sélo se pondria a la venta al menudeo en las puertas de las panaderias
con un 50% de descuento, con lo que se preveia el cese de las ventas en el mercado de
las que tanto se quejaban los propietarios. Por udltimo, los propietarios se

126 “Un precio y un peso fijos” y “El Problema de los viveres”, El Universal, 7 y 12 de mayo
1928, 12 seccion, p. 1 y 7; 3. Para la resoluciéon de los problemas econdémico-sociales
nacionales, entre los que se encontraba la comercializacion de articulos de primera
necesidad, el presidente recién habia sometido a consideracion del Congreso una ley para la
creacion del Consejo Nacional de Economia.

27 Contrato ley, 1929, p. 51-56.
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comprometian a respetar a los repartidores de cada panaderia y s6lo la Comision
Mixta podria determinar el cambio de proveedor.

Este ciclo de legislacion sobre las panaderias que inicié con la convencion entre
trabajadores y duefios en enero de 1928, concluyo con la expedicion del Reglamento
de la Industria del Pan en el Distrito Federal que decret6 Jefe del Departamento del
Distrito Federal y entr6 en vigencia el 9 de enero de 1929.128

En este documento, el pan se definia como toda clase de productos que se conocian
comunmente como pan blanco, francés, espafiol, mexicano, de viena, de caja, pasteles
corrientes y bizcochos, por consiguiente, sus normas se extendian a todos los
establecimientos dedicados a su elaboracion y comercializacion.

En primer lugar, las fdbricas de pan debian contar con la licencia correspondiente
del Departamento del Distrito Federal para poder ejercer su actividad. Ademas era
obligatorio que tuvieran comunicacion con la calle, pero que no la tuvieran con casas
habitacion, estar a una distancia de 500 metros de establecimientos similares —lo que
también recuerda las normas gremiales sobre limites para locales comerciales- y
contar con un letrero de al menos un metro de longitud en la fachada, donde se
hiciera constar que era una fabrica de pan.

Mas trascendentes resultaron las medidas para los lugares y personas dedicadas a
la reventa del pan, con las cuales se esperaba combatir el clandestinaje y las practicas
fraudulentas. Los expendios y los vendedores ambulantes o canasteros, debian
contar con una libreta credencial donde se asentaria el nUmero de licencia de la
fabrica de pan proveedora y las cantidades diarias adquiridas. Los expendios debian
tener una distancia de 300 metros entre si, en tanto que los canasteros no podrian
estacionarse en la via publica sino el tiempo indispensable para realizar cada venta.

También destacables fueron las disposiciones referentes al peso, precio y calidad
del pan, que serian establecidos por el Departamento del Distrito, siendo el costo del
pan frio un equivalente a las dos terceras partes del precio impuesto para el pan
caliente -de entrada esta disposicibn no concordaba con el Convenio para la
Comercializacion del pan que se habia firmado meses antes. Las tarifas se
determinarian con los dictdmenes separados de los Consultores Técnicos, que serian

4 representantes de distintos sectores: trabajadores, propietarios y consumidores de

128 Contrato ley, 1929, p. 57-64.



224

las asociaciones que el Departamento designara. Asimismo, en caso de desacuerdo,
estos sectores tendrian la facultad de solicitar la revision de las tarifas por medio de
sus organizaciones.

El Reglamento de la Industria del Pan prohibia, con base en el articulo 18 de la Ley
Reglamentaria del articulo 28 constitucional, la competencia desleal por medio de
obsequios al publico, es decir, reiteraba la desaparicion de otorgar ganancia a los
compradores de pan.

Las verificacion del Reglamento de la Industria del Pan seria llevada a cabo por los
inspectores designados por el Departamento del Distrito, y las infracciones eran
pecuniarias e incluso, segun la gravedad, contemplaban los arrestos. Se daba un
plazo de tres a diez dias para que se adecuaran todos los establecimientos de
elaboracion y venta del pan a sus disposiciones.

Precisamente el dia en que se vencia el plazo para que entrara en vigor con todo
rigor el Reglamento para la Industria del Pan, un numeroso grupo de pequefios
propietarios de panaderias acudio a entrevistarse con el Jefe del Departamento del
Distrito Federal. En la reunién le expusieron su imposibilidad de cumplir con
algunas de las disposiciones del reglamento relativas a la adaptacion de sus fébricas,
especificamente la de contar con comunicacion con la via publica y ostentar el letrero
que especificara el giro. El problema se turné a la Comision Mixta que habia sido
creada por el Contrato Colectivo de Trabajo para resolver todos los problemas en el
ramo.129

La Comision Mixta acudi6 al llamado y concertd una reunidn con los inconformes
a fin de subsanar la cuestion. Al no presentarse éstos, algunos miembros de la
Comision dijeron que se trataba de una camparfa de desprestigio de un sector de
propietarios de panaderia que ademéas de no poder cumplir con algunos de los
requisitos, empleaban a obreros libres “a quienes explotan por su ignorancia,
pagandoles salarios reducidisimos que apenas si les bastan para llenar sus mas
exiguas necesidades.” Asentaron ademas que en los pequefios amasijos se elaboraba
el pan con las barreduras del piso, que estaban “contaminadas con esputos, con
polvo, colillas de cigarro, etc.” y ademas, a esas barreduras se les agregaba “granillo”

129 “No pueden cumplir con el reglamento. Lo que dicen los pequefios propietarios de
pequenias tahonas”, El Universal, 19 enero 1929, 12 seccién, p. 9.
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—que era la parte de la molienda méas gruesa- con la que se fabricaban “semitas”,
“burros” y “pambazos” de menor costo. Esos “supuestos pequefios propietarios” que
se quejaban, decian, se encontraban en igualdad de condiciones para producir y no
tenian representatividad porque sus trabajadores eran aproximadamente trescientos,
en tanto que los sindicalizados alcanzaban la cifra de cinco mil.130

¢No eran estas acusaciones muy similares a las esgrimidas por los trabajadores en
conflicto contra la totalidad de propietarios de panaderia hasta hacia unos meses
atras? ¢Qué ocurrié entonces? ¢Los propietarios hicieron un frente comun con los
panaderos a fin de resguardar el cumplimiento de los acuerdos? ¢Eran éstas las
nuevas reglas para un nuevo combate? Por supuesto que para todas estas preguntas
existe una explicacién en comun, y era que el Contrato Ley no beneficié al grueso de
propietarios de panaderia y panaderos, y fuera de las oposiciones que en el seno
mismo de la Comisidn Mixta surgieran, los problemas mas fuertes habrian de
enfrentarse con aquellos elementos que quedaron excluidos o se vieron afectados por
las nuevas disposiciones en materia de trabajo, produccion y comercializacién.

Asi las cosas, los propietarios en pequefio decidieron realizar dos marchas de
protesta y entregaron un memorial donde exponian sus razonamientos y quejas al
Jefe del Departamento del Trabajo, solicitando su oportuna intervencién.13! Concluia

un ciclo de negociaciones, pero empezaba uno nuevo.

Consideraciones finales
La organizacion de los panaderos vivio sin duda su principal época de auge hasta

entonces conocida. El fortalecimiento del Sindicato de Panaderos y los vinculos que

130 “La implantaciéon del nuevo reglamento”, El Universal, 12 seccion, p. 8. La Comision Mixta
estaba formada por dos delegaciones, una patronal y la otra de panaderos, cada una
compuesta por 6 representantes propietarios y algunos suplentes. A la primera la
integraban Mariano Redorta, Luis Enrique Erro, Antonio Ordéfiez, Vicente Loperena, Onofre
Madrigal y Eugenio Ruiz; suplentes Jorge Pérez Fuentes, Saturnino Martinez, Pedro
Echenique, Félix Aramburu Avila y Salvador Hernandez Rosas. A la segunda la componian
Juventino Servin, Manuel de la Torre, Domingo Porras, Santiago Castafieda, Bonifacio Rios y
Marcelino Zufiga; suplentes Miguel Segura, Francisco Castillo, Manuel de la Serna, Victorio
Munoz y Federico Uribe, “Manifestacion de panaderos en pequenio”, El Universal, 26 enero
1929, 22 seccion, p. 8.

11 “Manifestacion de panaderos en pequeno” y “Otra manifestacion de los pequenos
propietarios de panaderias”, El Universal, 26 y 31 de enero de 1929, 22y 12 seccion, p. 8; 1.
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establecidé con las organizaciones radicales de la capital fueron sin duda de gran
apoyo para desarrollar multiples actividades y para que en muchos casos se accediera
a sus peticiones.

Aun cuando los panaderos sindicalizados tuvieran por medio de su local un
contacto con las organizaciones mas radicales de la capital e implementaran ciertas
estrategias que eran promovidas por ellas, los argumentos para pelear por
reivindicaciones siempre apelaron a la aplicacién del articulo 123 constitucional, cuya
finalidad era lograr la armonia de intereses entre el trabajo y el capital.

Las vindicaciones, estrategia y organizacion de los panaderos habian cambiado
considerablemente respecto a las primeras manifestaciones de descontento ocurridas
en el Porfiriato. EIl apoyo que en todo momento se busco en el articulo 123
constitucional fue un parametro que favorecio la movilizacion y el crecimiento de las
organizaciones de panaderos. La mediacion de las autoridades fue importante para
gue se accediera a la discusion y finalmente se llegara a algunos acuerdos. Sin
embargo, las medidas para solucionar sus demandas laborales debieron adaptarse a
las necesidades de la produccion, y la discordancia que en mdultiples ocasiones
tuvieron con este factor, dificultd el efectivo cumplimiento de importantes derechos,
como el descanso, la disminucion de la jornaday el incremento salarial.

Por otro lado, la dificultad para implementar condiciones sanitarias e higiénicas
adecuadas, habla de una lenta transformacién que requeria la eliminacion de habitos
y costumbres no sélo en el manejo de los materiales y en las instalaciones de las
panaderias, sino también en el panadero mismo. Pero, sin lugar a dudas, este
esfuerzo por modificar la higiene en las panaderias marcé la pauta en los afios
posteriores. (FOTOS 22 y 23) Respecto a las préacticas fraudulentas, por méas que se
intentara combatirlas, éstas se mantuvieron en un margen tolerable, debido a que la
dificultad para las revisiones en el pan, producto rdpidamente perecedero, no podia
modificarse. Lo que méas importd a los panaderos fue sacar a relucir la
responsabilidad de los propietarios en el aspecto sanitario como un argumento de
peso para el cumplimiento de sus demandas laborales.

El Contrato Ley de la Reglamentacion de la Industria del Pan considerd un amplio
espectro de demandas y conflictos en torno a las panaderias, de novedosa y vieja

raigambre. Muchos son los aspectos que destacan respecto a este intento de
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legislacion laboral, sanitaria y comercial en las panaderias. Sin embargo, queda aun

por averiguar en qué medida se hicieron efectivas estas disposiciones.



229

|!\

w -q‘&im 703 3% A3qQ)a

FOTO 12. Genaro Gomez (camisa oscura arremangada) entre un
grupo de panaderos afuera del local de su Sindicato,
ubicado en Nezahualcoéyotl no. 162, c. 1924
© 78483, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional
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{ REPOSTEROS DEL D.f

FOTO 13. Local del Sindicato de Panaderos, Bizcocheros y Reposteros
del Distrito Federal, c. 1930
© 78068, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional
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FOTO 14. Panaderos, retrato de grupo, c. 1923
© 77517, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional
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FOTO 15. Mitin afuera del edificio del Sindicato de Panaderos,
Bizcocheros y reposteros del Distrito Federal, c. 1930132
© 78103, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

El Sindicato de Panaderos apoyé a sus analogos durante la década de 1920,
no sélo a través de manifestaciones de adhesion a sus huelgas
o participando en sus mitines, sino incluso compartiendo las instalaciones
de su sede. En esta imagen se aprecia que asi lo hace con el
Sindicato de Vaqueros.

132 Errata: la imagen esté reproducida al revés
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FOTO 16. Genaro GOmez pronunciando un discurso, c. 1924
© 78484, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

La experiencia de Genaro Gomez en el Sindicato de Panaderos desde 1912
y su interaccion con las distintas organizaciones de trabajadores capitalinos
fueron seguramente los motivos que lo hicieron un lider destacado
y apreciado por sus habilidades oratorias.
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FOTO 17. Panaderos elaborando pan en el amasijo, c. 1939
© 464066, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

A pesar de ser posterior, esta imagen muestra las condiciones de
hacinamiento, calor y falta de ventilacion en que los panaderos

debian realizar sus tareas.



235

FOTO 18. Panaderos en un amasijo, c. 1930
© 234, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional
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FOTO 19. Panaderos realizando sus labores cotidianas, c. 1930
© 424497, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

En esta imagen es destacable la presencia de las cortadoras de masa,
asi como la profusion de harina que se esparcia por la mesa de trabajo y por el piso.
Pese a que el amasijo tiene condiciones de ventilacion, algunos de los panaderos
muestran el calor que los invadia habitualmente al realizar su trabajo.
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FOTO 20. Panaderos realizando sus labores cotidianas, c. 1938
© 965, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

Esta imagen muestra la misma panaderia que la foto anterior (424497),
pero con evidentes diferencias. Ademas de la distancia cronoldgica,
esta imagen fue tomada en condiciones que presumiblemente no eran las habituales.
La profusion de adornos en el techo y las paredes, la limpieza
del piso, la camisa que portan la mayoria de los panaderos y la presencia
(al fondo) del que podria ser el propietario o el administrador,
hacen pensar que la panaderia fue preparada para “ponerse en la foto”.
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FOTO 21. Mostrador de ventas en una panaderia, c. 1930
© 233, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional

Aunque la instalacion de este mostrador no era seguramente tan llamativa
para los clientes, si nos muestra la necesidad de cumplir con ciertos requisitos
de presentacion e higiene. Al fondo pueden verse las pinzas que
se habian vuelto obligatorias para el despacho del pan.
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FOTO 22. Panaderos horneando pan, c. 1935-1940
© 876, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional
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FOTO 23. Panaderos elaborando pan, c. 1935-1940
© 877, Fondo Casasola, SINAFO — Fototeca Nacional
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Recapitulacion

Continuidad y ruptura son dos conceptos que se hacen presentes al momento de
explicar los conflictos y las condiciones de trabajo en las panaderias de la ciudad de
Meéxico en el periodo de estudio.

La continuidad es perceptible en la similitud de ciertas condiciones en la
produccion del pan al finalizar la década de 1920. EI cultivo de trigo seguia
realizdndose en la zona del Bajio y los alrededores de la ciudad; su importancia como
principal &rea de abastecimiento para la capital empez6é a minorar paulatinamente
con el auge de la produccion agricola en el norte del pais. Los molinos realizaban su
actividad en las cercanias de la ciudad y algunos tan importantes como “El Euskaro”
se habian establecido en su interior; los molineros practicaban habitualmente la
especulacion y el acaparamiento de harina, aprovechando al maximo su posicion de
intermediarios en las épocas de carestia. La produccion en las panaderias, pese a la
heterogeneidad de sus instalaciones y de mobiliario de trabajo, seguia siendo
preponderantemente manufacturera. No obstante la introduccién de maquinaria que
redujo significativamente el desgaste fisico de los panaderos en la realizacion del
amasado, no hubo modificaciones sustanciales al proceso de elaboracion del pan, ni
se redujo la importancia del trabajo manual. Los conocimientos y habilidades del
panadero le dieron vigencia al oficio.

De igual forma, el acceso a mecanismos para controlar el proceso productivo del
pan estaba restringido a un reducido grupo de grandes propietarios de panaderias y
molinos. Subordinados, los pequefios propietarios de panaderias se quejaban ante las
autoridades y conformaban agrupaciones para afrontar la situacion sin poder
modificarla. ElI dominio étnico de los espafioles en el ramo panaderil era palpable en
los reclamos de este grupo que anunciaba tal supeditacién como la segura “ruina de
los productores nacionales”.

Por altimo, la tibia intervencion de las autoridades en el control de la produccion y
venta del pan, se circunscribia a mantener por medio de acuerdos mediaticos su
abasto, al igual que el del trigo y la harina, en un minimo necesario. Habia quedado

comprobado que hasta en las circunstancias mas apremiantes para la poblacion la
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accion de las autoridades no habia podido ser contundente en la regulacion eficaz de
los precios, el peso y la calidad del pan.

Como se comprobo a lo largo de esta investigacion, la ruptura mas trascendente
desarrollada en el &mbito de las panaderias fue, hacia finales del siglo XIX, la
aparicion de los panaderos en el escenario de la contienda por las reivindicaciones
laborales, circunscrita por un ambiente de movilizacibn general entre los
trabajadores. De acuerdo a las caracteristicas de los contextos histéricos en que se
desarrollaron tales acciones y a las diferencias en las estrategias que los panaderos
emplearon para dar cauce a sus demandas, fue posible hacer la distincién de tres
etapas.

La primera se circunscribio al Porfiriato, cuando se originaron las primeras huelgas
y otras manifestaciones publicas de descontento entre los panaderos. Con ellas se
evidencid la persistencia del encierro y el endeudamiento, que habian sido practicas
comunes del trabajo en las panaderias desde el siglo XVIII. El discurso liberal tan en
boga en aquellos afos hizo posible que al menos el encierro pudiera ser puesto en
entredicho por varios periddicos de la época y por los propios panaderos. La resulta
fue que, al menos en el discurso, el encierro dejo de ser un motivo para la declaracion
de huelgas. Con el inicio de siglo XX comenzo6 un nuevo periodo donde las exigencias
de aumento salarial y la reduccion de la jornada fueron las razones de confrontacion y
donde la importancia de la habilidad manual de los panaderos se puso en tela de
juicio a causa de la incipiente proliferacion de maquinas de amasado y corte en las
panaderias.

La segunda etapa estuvo enmarcada por la Revolucion Mexicana, cuando la
problemética de los trabajadores se convirtié en un aspecto nodal en la discusién
politica, dando pie a la construccién de canales institucionales y legislativos para su
solucion. En este ambiente de ebullicion los panaderos accedieron a otras vias para
dar cauce a sus demandas. La creacion de la Casa del Obrero Mundial y la
Federacidn de Sindicatos Obreros del Distrito Federal, permitié a los panaderos, ya
agrupados en un sindicato, establecer un importante vinculo de solidaridad e
intercambio reciproco con los trabajadores de la capital. En el contexto de los
enfrentamientos armados se presentaron sélo dos huelgas de importancia, la segunda

de ellas de mayor significado, pues permitio al Sindicato de Panaderos acceder a la
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administracion de varios establecimientos, una experiencia Unica e irrepetible que
fue producto de las condiciones desarrolladas a partir de los disturbios
revolucionarios, los cuales propiciaron, entre otros efectos, una escasez de alimentos
en la ciudad que repercutio directamente en las condiciones de produccién y venta
del pan.

Finalmente, la tercera etapa ocurrié en la posrevolucion, durante la década de
1920. En ella se registr6 un auge de movilizaciones de panaderos para exigir el
cumplimiento de los derechos laborales amparados en el marco legal de la
Constitucion de 1917. Como el resto de los trabajadores que buscaban un objetivo
similar, los panaderos debieron enfrentar la resistencia de los propietarios, la falta de
una ley reglamentaria del articulo 123, y las pugnas entre agrupaciones sindicales.
No obstante, a fines de esta década, las dos agrupaciones de panaderos (el Sindicato y
la Unidn), habian sido reconocidas como los vehiculos para la negociacion de los
conflictos laborales.

Las principales reivindicaciones por las que estuvieron peleando los panaderos
durante la década de 1920, como la jornada maxima, los dias de descanso y la
atencion médica, fueron atendidas en el Contrato Ley de la Reglamentacion de la
Industria del Pan con un criterio mediador y conciliatorio, apegado a los preceptos
constitucionales.

Sin embargo, resulté significativo que los panaderos fueran derrotados al
establecerse el pago a destajo, medida que habia sido impulsada por los duefios de
panaderia para encarar las dificultades economicas del ramo. Aunque queda todavia
por averiguar con precision cuales fueron tales dificultades, es innegable que fueron
un factor de ayudo a inclinar la balanza a favor de los propietarios cuando se dirimio
la polémica sobre el pago a destajo. No obstante que los propietarios se
comprometieron a asegurar un minimo en la produccion para brindar un salario
constante 'y seguro a los panaderos para cumplir con lo prescrito
constitucionalmente, el pago a destajo facilitaba la inestabilidad en el horario de
trabajo y, al contrario, dificultaba la remuneracion puntual de las horas
extraordinarias. En este y otros sentidos, como el relativo a los dias de descanso

remunerados, la propia negociaciéon que los panaderos hicieran en sus espacios
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cotidianos de trabajo seria medular para encarar las deficiencias de la legislacion
laboral y la oposicion de los propietarios.

Ademas de las dificultades para aplicar las leyes en materia laboral, la resistencia
tan pertinaz para modificar ciertas condiciones de trabajo en las panaderias se
explica por la naturaleza misma del articulo que producian. EIl pan, al ser un
producto de primera necesidad que perdia rapidamente sus cualidades, tenia una
I6gica propia de consumo, es decir, que era adquirido de acuerdo a patrones definidos
de horario y era un requisito indispensable que estuviera hecho recientemente. De
modo que los héabitos de consumo fueron determinantes para las condiciones de
produccién en las panaderias y por ende, para las laborales.

Durante los afios de estudio la preocupacion por el bienestar del publico
consumidor de pan tuvo una presencia constante, dada la proliferacién del consumo
habitual de este producto. No obstante las constantes irregularidades en el precio,
peso y calidad del pan, las practicas fraudulentas y la falta de higiene, que en
conjunto afectaban a los consumidores y que fueron denunciadas por la prensa
capitalina desde la segunda mitad del siglo XIX, éstos no realizaron actos de
confrontacién y revancha contra los propietarios de panaderia -como llegé a
acontecer en Europa-, ni siquiera en los momentos mas criticos de escasez para la
ciudad en el marco de la lucha armada. Ya fuera por la posibilidad de comprar un
producto alterno como las tortillas, ya por la pronta implementacién de paliativos
mediéaticos por parte de las autoridades, lo cierto es que el publico consumidor no
tuvo una participacion activa en su propia reivindicacion. El publico consumidor
resultd ser mas util como recurso para nutrir el discurso de los diferentes actores
relacionados a la produccion del pan, particularmente cuando entraban en conflicto.

Los propietarios utilizaron este argumento para evitar cualquier amenaza de
aumento a los costos de produccién, como el incremento en los salarios o el pago de
nuevos impuestos, escudandose en que siempre que esto ocurria, la elevacién del
precio del pan era inevitable y los primeros afectados eran los consumidores.

A su vez los panaderos hicieron eco de las denuncias sobre las practicas
fraudulentas y antihigiénicas en las panaderias en los momentos de la confrontacion
por las demandas laborales, a las que intentaron dar sustento equiparandose con los

consumidores, como victimas del desenfrenado deseo de lucro de los propietarios de
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panaderia. Para los panaderos, sin embargo, el discurso a favor de los consumidores
fue un arma de dos filos, pues los propietarios también lo utilizaron en su contra,
principalmente cuando se conjuraron las huelgas. Estas por cierto, nunca se
generalizaron y la produccién del pan no se paralizé por completo, de modo que no
pudieron ser verificados los efectos de una completa y prolongada escasez de pan en
la sociedad y como herramienta de poder para los panaderos.

Finalmente, las autoridades, como parte de una politica de proteccion a los
consumidores, intervinieron en la comercializacion del pan y para normar los
aspectos sanitarios y de higiene, asi como la mediacién en los conflictos de trabajo.
Sin embargo, mientras su objetivo fundamental se cumpliera, es decir, mientras el
abasto de pan se conservara en un minimo aceptable en cantidad y calidad, las
autoridades no tuvieron necesidad de aplicar medidas radicales para terminar con
diversos conflictos referentes a la elaboracion y la venta del pan.

En sintesis, por medio de la problematica en torno a los consumidores, es posible
reconocer y exponer los elementos que vinculan a la sociedad con el desarrollo de los
conflictos de trabajo en las panaderias. Quiza en la medida en que se comprendan
esos vinculos, considerando el consumo del pan no sélo como una actividad
cotidiana, sino en la dimensién de todo lo que implica su elaboracion, distribucion y
venta, esta historia pueda trascender el plano de lo estrictamente documental.
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Epilogo

En los meses de agosto a octubre de 1981, la revista jPor Esto! publicé una serie de
articulos referentes a las condiciones de trabajo imperantes en las panaderias, justo
en los momentos en que el Comité Ejecutivo del Sindicato de Panaderos y Conexos
exigia al gobierno la expropiacion de la industria del pan. Basaban su interpelacion
en las terribles condiciones de sus trabajadores con flagrantes violaciones a la Ley
Federal del Trabajo, la falta alarmante a las normas de higiene en las panaderiasy el
monopolio de la “mafia” integrada por seis espafioles que controlaban al 80% de los
panaderos en contubernio con los sindicatos (de las 1200 panaderias del DF, la
mayoria estaba en sus manos).

En general los articulos, de un marcado tinte antiespafiol, hablan de la
contradiccion entre la apariencia que las panaderias ofrecian externamente al publico
consumidor y las condiciones en que los panaderos elaboraban el pan en los
amasijos. La denuncia se enfocaba en dos aspectos. EIlI primero eran las
irregularidades y los abusos en cuanto al uso de las materias primas para la
elaboracién del pan, como el reamasado de harina de desperdicio, el uso de huevos en
mal estado y de manteca vegetal, menguando significativamente la calidad del
producto final. El segundo eran las condiciones de trabajo, con una jornada que
oscilaba entre las 10 y las 14 horas diarias, salario a destajo con el pago
correspondiente al 10 6 12% de la produccién, e irregularidad o falta de las
prestaciones indicadas por ley: pago de vacaciones y aguinaldo, descanso de séptimo
dia y seguro social. La critica también incluia las condiciones del espacio laboral
donde preponderaba el calor extremo y la mala ventilacion, que en conjunto
producian enfermedades a los panaderos.!

Lo significativo de estos articulos no sélo radica en que documentan, hasta ya muy
avanzado el siglo XX, la persistencia activa del Sindicato de Panaderos en la capital,
sino también la ausencia de un cumplimiento cabal de los derechos laborales de los
panaderos, por los que desde décadas atras estuvieron luchando en concordancia con

1 &

El pan. “Le aconsejo que nunca compre de esos!””, no 9, 27 de agosto; “El drama del pan.
El “charro” Luis Diaz representante de los trabajadores y jpatron!”, no. 12, 17 de septiembre;
“Seis “Padrinos” espafioles integran la mafia que controla el pan”, no. 13, 24 de septiembre.
Articulos de Tatiana Coll publicados en jPor esto!, 1981.
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los preceptos constitucionales. Estos articulos también dan cuenta de la continuidad
de practicas fraudulentas en detrimento de los consumidores y de pugnas étnicas
vinculadas a los conflictos de clase. Los trabajadores ademas de sustentar su discurso
en la legislacion laboral, también seguian incorporando argumentos relacionados a la
“economia moral”, para la que los aspectos de la calidad, peso y precio del pan eran

de suma importancia en relacion al bienestar del publico consumidor.
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Anexo 1

Integrantes del Sindicato de Repartidores de Pan en 1914
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Jesus Lara, secretario general, representante de la COM.
Aurelio Gomez, secretario del interior
Pedro Ramirez, tesorero. Después de la Convencion de 19 diciembre 1914,

secretario general.

Leobardo Callejas, subtesorero
Dionisio Pérez, después 19 diciembre 1914, subsecretario

Sabino Ramirez
Julio Montiel
Mario Hernandez
Emilio Hernandez
Pedro Lara

Juan Crespo
Francisco Aguilera
Leopoldo Morales
Dionisio Garcia
Felipe Rodriguez
Porfirio Martinez
Demesio Pérez
Santiago Sandete
Evaristo Torrivicente
Juan Sains

Martin de la Rosa
Romulo Martinez

Manuel Diaz
Manuel Anaya
Silonio Trejo
Gabriel Tovar
Domingo Valencia
Silviano Peralta
Martin Aguilera
Faustino Rivera
Pedro Bravo
Romualdo Martinez
Enrique Gonzalez
Juan Morales
Severino Lopez
Felipe Martinez
Donaciano Arreola
Pablo Garcia

Felix Martinez
Juan Baez
Manuel Martinez
Policarpo Acosta
Benito Leyte
Rosendo Flores
Juan Morales
Donasiano Garcia
Julian Ramirez
Antonio Martinez
Luisiano Yescas
Silvestre Romero
Primitivo Ramirez
Samuel Araiza
Florencio Sandete
Miguel Galicia

Fuente: AGN, DT, caja 71, exp. 4.
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Anexo 2

Propietarios convocados por el Departamento del Trabajo a

la convencion conjunta con el Sindicato de Repartidores de Pan

Marcelino Zugarramurdi, panaderia 52 calle de Tacuba 82

P. Albaitero y Cia
Albaitero y Cia
Benito Andino
Arrache y Cordoba
E. Barberena

Berea y Cia
Panificadora Mecanica
Arriola

J. Galarza
Echenique y Cia.

J. E. Freyre

F. Echandi

G. Echaide

J. Oteiza

Irigoyen y Cia
Braulio Iriarte
Reza y Damia

J. Romero

L. Senosian

J. Viera

F. Aguerrebere
Martin Alzuarte
Ramoén Andion
Andrés Barberena
J. Barberena
Baudes y Minando
Cofino y Saracho
R.Hernandez

J. Elizondo

M. Echenique

S. Hernandez Rosas
Pablo Diez
Jaimerena y Lopez
J. Ortiz

J. Meoqui

Pedro Laguna

E. Reynosa

M. Perochena

F. Velasco
Florencio Sanchez

Fuente: AGN, DT, caja 71, exp. 4.
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Anexo 3

Miembros de la Union Mexicana de Fabricantes de Pan y Bizcochos

(nombres de propietarios y/o ubicacion de su panaderia)

Hilario Segura, Av. H. Illustres #89
Roman Juarez Hernandez, 42 Guerrero
#81

Francisco Reza, 72 de Degollado #157
P. Romero, 12 Coronado #4 Col. Peralvillo
José Martinez, 112 Factor #157

Felipe Monterrubio, 22 Mosqueta #33
[...] Arracho

José Segura, 42 de Santa Maria la Ribera
#127

José P. Garcia, 42 Dr. Liceaga #91
Sadam Hernandez Rosas, 72 Bolivar #74
Reynoso, 52 5 febrero #50

Luis Heredia, 32 de Lecumberri #32
José Matilde Olmedo, Av. Peralvillo #106
Adalberto Delgadillo, 8% Mina #160
José M. Segura, 22 Versalles #37

M. Tejeda, 42 Vértiz #128

Luis Ceballos, 22 Buen Tono #33

Luis Vazquez, 5% Acequia #97

Rafael Nufo, 32 Camelia y 72 Galeno
Porfirio Ramos y Hno., Av. Hospital #64
Angel Galarza G., 52 Dr. Y. Erazo #128
Juan Romero, Callejon de la Luna #8
Onofre Madrigal, Degollado #66

Jesus Vargas, 62 Camelia #169

José Maria Gonzalez M., 102 de Soto
#275

Aniseto Martinez, 12 Gonzalez Boca
Negra #6

Fabrica de Bizcochos de Juan Duenas “La
Roca de Oro” 62 Factor letra B

Miguel Reynoso, 12 de Peralvillo #19
Luis Gutiérrez, calle de Juan Alvarez #12
José Viera, Peralvillo #63

Manuel F. Martinez, 92 de San Joaquin
#258

Lucas Garcia, 32 Camelia #55

R.Schmidt, 42 Violeta s/n

J. Jesus Gutiérrez, 12 Camelia #18
Merced J. V. de Hernandez, 82 del Factor
#80

“La Victoria” Fabrica de pasteles de
Tomas Flores, 12 de Allende #21

“La Primavera” antigua fabrica de
pasteles de Domingo Garcia, 12 de
Estanco de Mujeres #9.

Felix Lugo, 62 Comonfort #81

“La Fama Costena” Fabrica de Bizcochos,
22 de Lerdo #51

Aldegundo Mireles,12 Bartolomé de las
Casas #8

Alvaro Mireles y Severiano Cubillo, 52
Tenochtitlan #109

José Ramirez, 32 de Tenochtitlan

“La Gran Mascotita” Bizcocheria de
Agustin Orozco, 22 de Lerdo #37 bis.
Pablo [Visteran], 42 Mosqueta #100
Manuel Reyes, 52 Mosqueta #120

Fuente: AGN, DT, caja 71, exp. 4
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Anexo 4

Algunos integrantes del Sindicato de Panaderos entre 1916 y 1929

Genaro Gomez Manuel Ponce de Leon
Felipe Hernandez Victorio Mufioz
Aureliano Vasquez Urrutia Juventino Servin
Agustin Martinez Ignacio Rodriguez
Marcelino Zuniga Emilio Guerrero
Antonio Ruiz Odilon Flores.
Manuel Beltran Antonio Olvera
Jesus Morelos Alfredo Cerffier
Rafael Escobar Francisca Velasquez
Gabriel Hernandez (particip6 en asaltos de box)

Luz Gomez Andrea Rodriguez
Manuel de la Serna Emigdio Garcia

José Garcia Antonio Espinosa
Vicente Aceves Guillermo Zaldivar
Baltasar Castillo Francisco Gonzalez
Luis Jiménez Filiberto Vargas
Tomas Castaneda Refugio Hernandez
Leopoldo Zuniga Pioquinto Castafieda
Santiago Castaneda Filiberto Gonzalez

Antonio Herrera
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Anexo 5
Semblanza de Genaro Gomez,

“figura central en el movimiento sindical rojo del DF"

— Formo parte del grupo de panaderos que participaron en la fundacion de la
Casa del Obrero en 1912. ARAIZA, 1975, vol. 3, p. 22.

— Integrante de la comision para la negociacion de los salarios. El Pueblo, 21
noviembre 1918, p. 4

— Uno de los dirigentes del Gran Cuerpo Central de Trabajadores. TAIBO, 1986,
p-17.

— Acudi6é como representante del Sindicato de Panaderos a la 22 Convencion de
la CROM en Aguascalientes en julio de 1920, pero su credencial, como la de
otros participantes de tendencias radicales como Jacinto Huitron, fue
rechazada. TAIBO, 1986, p. 85

— Orador en la reunion que la FCPM convoco en el Teatro Hidalgo, donde se
celebraria por primera vez en México el aniversario de la Revolucion Rusa, 7 de
noviembre de 1920. TAIBO, 1986, p. 105.

— Comisionado por la Federacion Comunista del Proletariado Mexicano, junto
con Leopoldo Urmachea, para establecer locales de la federacion en Veracruz y
en Tehuantepec.

— Formo parte del Comité de Huelga, en la huelga declarada por la fabrica de
cigarros el Buen Tono, en los primeros dias de septiembre de 1920. TAIBO,
1986, p. 97

— Orador, junto con Leopoldo Urmachea y Leonardo Hernandez al debate publico
convocado por la FCPM en el Sindicato de Panaderos, contra Ricardo Trevifio y
Salvador Alvarez, lideres de la CROM. El balance de la prensa favorecio a los
rojos. TAIBO, 1986, p. 97.

— Secretario General del Sindicato de Panaderos, firmante de la solicitud para el
retorno de Calder6n, panadero de su organizacion que fue trasladado a las
Islas Marias como victima de la calumnia de un policia. EI Demdcrata, 7 enero
1921, p. 6.

— Miembro del PCM entre febrero y septiembre de 1921, TAIBO, 1986, p. 113 y
139.

— Junto con Manuel Ponce de LeoOn, organizador del Congreso para la
constitucion de la Federacion del Ramo de Panaderias de la Republica. El
Democrata, 20 julio 1921, p. 7.

— En noviembre de 1921, participo, al igual que Felipe Hernandez, en la
reorganizacion del Partido Comunista de México, con el que mantuvieron
vinculos hasta abril de 1922, TAIBO, 1986, p. 145 y 165

— Tras la ruptura de los anarquistas con los comunistas en la CGT, y con los
comprobados vinculos que Genaro GoOmez mantenia con estos ultimos, recibi6
impugnacion de su filiacion con el Partido Comunista, que estatutariamente era
incompatible con su cargo, TAIBO, 1986, p. 170

1 TAIBO, 1986, p. 40.
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Integrante de la Comision de Quejas por la extralimitacion de la policia contra
los panaderos de las comisiones de vigilancia en la huelga de enero de 1922,y
secretario del Comité de Huelga durante la misma. El Demdcrata, 19 enero
1922, p. 1,3 y 4.

Firmante del primer convenio para atenciéon meédica a los panaderos. El
Democrata, 21 enero 1922, p. 1y 6.

Comisionado en Veracruz para hacer propaganda a favor de la conformacion
de la Confederacion de Sindicatos Obreros Panaderos de la Region Mexicana. El
Demdcrata, 1 marzo 1922, p. 11

Miembro del Comité de apoyo del Sindicato de Panaderos a la huelga del
Sindicato de Molineros.

Junto con Felipe Hernandez y Manuel Ponce de Leon, declaré “categéricamente
estar de parte del movimiento rebelde encabezado por Adolfo de la Huerta”. El
Demdcrata, 21 enero 1924, p. 6

Orador junto con Enrique Flores Magon en la asamblea del Sindicato de
Panaderos en el cine Rialto, donde se produjo la escision de algunos miembros
que llevo a la integracion de la Union de Panaderos. El Democrata, 31 enero
1924, p. 5.

Aprehendido tras la rebelion delahuertista, Una comision del Sindicato de
Panaderos solicitd entrevista a Ignacio Rodriguez, de la Jefatura de Guarnicion.
AGN, Fondo Presidentes, Obregon y Calles, caja 6, exp. 101-R2-C-22 (sobre
prisioneros e indultados por la rebelion delahuertista), fojas 124 a 126.
Aprehendido junto con Victorio Mufioz, tras la manifestacion del 1° de mayo
de 1925, acusado por la muerte de Guadalupe Rangel durante un
enfrentamiento entre rojos y cromistas. Las siguientes organizaciones
enviaron telegramas de protesta (18 al 25 de mayo) al presidente, solicitando la
liberacion de los detenidos: Sindicato de Vaqueros (amenaza de huelga),
Confederacion General de Trabajadores, Liga Pro Luchadores Perseguidos,
Sindicato de Obreros Empleados Aguila, Sindicato de Panaderos de Tampico,
Sindicato del Petroleo, obreros y empleados de la Huasteca; Sindicato de
Panaderos de Veracruz, Union de Empleados de Restaurant y Similares de
Tampico, Sindicato Obreros y Empleados Pierce, S. A., Sindicato Revolucionario
de Inquilinos, Union Carreteros y Jornaleros del Puerto de Tampico, Union de
empleados de limpieza publica, Tampico; Union Federativa de Campesinos, San
Mateo, Ixtacalco, Cuautitlan. AGN, Fondo Presidentes, Obregon y Calles, caja
135, expediente 407-P-18. También habian sido aprehendidos Heron Proal y
Santiago Hidalgo.

Comisionado para acudir al gobierno del Distrito Federal a entregar el pliego
objetorio por la propuesta del pago a destajo de los propietarios. El
Democrata, 22 junio 1925, p. 5

Orador, junto con Heron Proal y Enrique Flores Magon en el mitin realizado por
el Sindicato de Panaderos en la Sala Libre donde se informo el “estado general
del movimiento rojo”. EIl Democrata, 6 julio 1925, p. 4.

Impulsor de la Confederacion Nacional del Trabajo a la que se opuso el
secretario de la CGT, Ciro Mendoza. El Democrata, 7 enero 1926, p. 15
Presidente del Comité de Huelga de marzo a agosto de 1928, Fondo
Presidentes, Obregon y Calles, caja 135, exp. 407-P-50.
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Anexo 6

Semblanza de Felipe Hernandez

Formo parte en la fundacion de la Federacion de Jovenes Comunistas en agosto
de 1920. TAIBO, 1986, p. 87

Comisionado para recibir al delegado japonés, Sen Katayama, de la Internacional
Comunista, en marzo de 1921, TAIBO, 1986, p. 120

Activo participante en el Congreso de los Jovenes Comunistas, a fines de julio y
principios de agosto de 1921, TAIBO, 1986, p. 131

Miembro del Partido Comunista.

Presidente de la Directiva de Trabajadores en la Convencion Obrero Patronal,
celebrada entre enero y marzo de 1928. El Universal, 17 enero 1928, p. 8, 22
seccion

Vocal del Comité de Huelga de marzo a agosto de 1928. Excélsior, 24 marzo
1928, p. 1, 12 seccion




256

Anexo 7
Dirigentes del Sindicato de Panaderos del Distrito Federal (1916-1929)

interino

NOMBRE CARGO FECHA FUENTE
Emilio Rodriguez | Secretario general | Marzo-julio 1916
Agustin Martinez Secretario general | 29/09/1918 El Pueblo

Antonio Ruiz

Secretario general

Diciembre 1919

TAIBO, 1986, p. 63

comité ejecutivo

Manuel Ponce de Secretario general |2/12/1918 El Pueblo

Le6n Secretario general | 9/01/1919 El Pueblo
Secretario de actas | 7/01/1921 El Democrata
Secretario general | 8/05/1921 El Democrata
Secretario general | 8/10/1921 El Democrata
Secretario general | 21/01/1922 El Democrata

Genaro Gomez Secretario general |5/10/1920 El Democrata
Secretario general | 7/01/1921 El Demdcrata
Secretario Comité | 19/01/1922 El Democrata
Pro-Huelga
Subsecretario 18/06/1923 El Democrata
Secretario general | Mayo 1925 AGN, FP, OC, caja

135, exp. 407-P-18

Pro-secretario 7/08/1925 Ibid

Victorio Muiioz Secretario general | 18/06/1923 El Democrata
Secretario general | 23/03/1925 AGN, FP, OC, caja

135, exp. 407-P-18

Secretario general | 7/08/1925 Ibid.

Santiago Secretario del 18/06/1923 El Democrata

Castaneda exterior Mayo 1925 AGN, FP, OC, caja
Secretario general, 135, exp. 407-P-18
interino

Prospero Ortiz Secretario de actas | 18/06/1923 El Democrata
Secretario general | Mayo 1925 AGN, FP, OC, caja
interino 135, exp. 407-P-18

Marcelino Zuniga Secretario general | 23/05/1922 El Democrata
Secretario general | 23/08/1922 El Democrata

Aniceto Gonzalez | Secretario del 18/06/1923 El Demdcrata
interior

Magdalena Tesorera 18/06/1923 El Demdcrata

Hernandez

Teodomiro Comision de 18/06/1923 El Demdcrata

Morales, Aniceto Hacienda

Martinez,

Francisca

Velasquez

Teresa Romero

Pedro L. Romo Miembro del 8/08/1925 El Demdcrata
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Anexo 8

Algunos integrantes de la Union de Panaderos entre 1924 y 1929

Victor Diaz Manuel de la Torre
Miguel Segura Pablo Rivera
Andrés Briceno Juventino Servin
Angel Ortega Fortunato Lopez
Josafhat M. Rivera José Velasco
Felipe Valencia Eulalio Gonzalez

Jesus Villaverde Esteban Cornejo
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Siglas y referencias

AGN
DT
OoC

P

AHDF
CAPN
FA
FGDF
LD
CAPN
Cl
CRC
CRPC

GD

PB
SCI

AHSS
HP
SP

SJ

BN
SINAFO
HN

Archivo General de la Nacién
Departamento de Trabajo
Obregén y Calles

Presidentes

Archivo Historico del Distrito Federal
Comisidn de Articulos de Primera Necesidad
Fondo Ayuntamiento

Fondo Gobierno del Distrito Federal

Leyes y decretos

Comisidn de Articulos de Primera Necesidad
Comercio e Industrias

Comision Reguladora de Comercio
Comision Reguladora de los Precios Comerciales
Diversos

Fabricas

Gobierno del Distrito

Infracciones

Panaderias y Bizcocherias

Serie Comision de Inspectores

Archivo Histoérico de la Secretaria de Salud
Higiene Publica
Salubridad Publica

Servicio Juridico

Biblioteca Nacional
Fototeca Nacional

Hemeroteca Nacional
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Hemerografia

Accion Mundial

El Continente Americano
El Correo Espafiol

El Democrata

El Diario

El Diario del Hogar

El Diario de la Tarde

El Distrito Federal

El Heraldo de México
El Imparcial

El Independiente

El Monitor

El Monitor Republicano
El Mundo

El Nacional

El Noticioso

El Pais

El Popular

El Pueblo

El Radical

El Siglo XIX

El Tiempo

El Universal

Excélsior

Gil Blas

La Convencion Radical Obrera
La Defensa

La Defensa Catolica

La Patria

La Voz de México
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Monitor
jPor esto!
Revista Universal

The Mexican Herald
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