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INTRODUCCION.

El mundo toma como elemento principal al cambio. Las computadoras y la tecnologia han
Ilegado para quedarse facilitando las acciones de los seres humanos, los nifios de hace 50
afos han crecido y ven como sus hijos y sus nietos viven un mundo distinto, en el que los
cambios se remontan a las esferas de desarrollo. El modelo economico del
neoliberalismo y la creciente globalizacidn se hace presente, nos da cuenta de los cambios,
por ello no es raro que en nuestros dias la educacion también haya tomado nuevos rumbos,

desde la metodologia, las practicas educativas, el rol del profesor, entre otros.

La educacion se ha transformado, por ello no es raro saber que rasgos del hombre
como la curiosidad, este plasmada en el aspecto creativo del hombre; por tanto ésta motiva
a ir en la busqueda de soluciones, en el planteamiento de proyectos; situaciones que han
dado origen a través de los afios a la generacion de conocimientos y de nuevas tecnologias.
Sin duda el proceso de la investigacion en cualquier &mbito se convierte en una fuente de

informacion vital que ayuda a la sociedad a poder entender y recrear el contexto inmediato.

Parte de esta curiosidad alimenta también el espiritu de todo profesionista, ya que
en algin momento se encuentra motivado para encontrar soluciones ante el planteamiento
de problemas, por tanto esta curiosidad surgié en mi como parte de una necesidad, de esta
manera plantee un tema que dentro de la pedagogia parece ser comun; sin embargo
muchos de los trabajos de investigacion encontrados, distan mucho de plantearlo de esta
manera. Sobre todo porque la docencia es un area de trabajo para los pedagogos, de forma
inmediata, aunque no tan aceptada porque finalmente la formacion pedagdgica va mas

alla de la realizacién de esta actividad.

Actualmente convertirte en un profesional de cualquier area, representa una
inversion no s6lo a nivel econdmico, sino a titulo personal porque es en este trance en
donde se puede llegar a medir el éxito o fracaso de lo aprendido y desarrollado a lo largo
de una carrera; y porque es el paso entre dejar de ser un estudiante y convertirte de lleno

en un profesional.

De tal manera que la insercion del profesional de la pedagogia en el area de la
docencia es un proceso recurrente para los pedagogos, aunque cabe aclarar que esto no



significa de forma univoca que solamente se pueda desemperiar en esta area; sin embargo

existen muchos estereotipos con respecto a esto.

El motivo de este trabajo es brindar un acercamiento al trabajo que los pedagogos
desarrollamos, el cual para muchos puede responder en primera instancia a ser aceptado
por diversas razones como el tener experiencia profesional, la satisfaccion inmediata de
necesidades basicas, entre otras. De tal manera que este trabajo de investigacion
constituye una mediacion entre aquello que piensan los pedagogos del trabajo que
desarrollan asi como de los diferentes elementos que condicionan, desarrollan o fortalecen

su condicion como docentes en la educacién basica.

Rescatar los retos, las dificultades y las competencias necesarias para insertarse al
area de la docencia es un imperativo, ya que representa para el pedagogo un momento
coyuntural entre lo aprendido y lo que le demanda el mercado laboral. Lo anterior tambiéen
representa un propdsito general que viene a convertirse en la parte medular de este

trabajo de investigacion.

La presente investigacion pretende encontrar nuevas rutas de acercamiento exitoso
para los pedagogos que se insertan en el area de la docencia en educacion bésica, asi

como rescatar las representaciones que les significan su trabajo.

Otro aspecto importante son los supuestos metodologicos que guian este trabajo los

cuales son:

- La insercion del profesional de la pedagogia al campo de la docencia en
educacion bésica es una actividad recurrente que se asume por la

aceptacion gue se tiene en este campo.

- Las formas en que los pedagogos se insertan al campo laboral no
responden precisamente a una eleccion personal sino a la necesidad de
adquirir experiencia en algin campo y cubrir sus necesidades basicas

(vestido, comida, entre otras).

La metodologia utilizada dentro de esta investigacion fue la etnografia ya que

consideramos que esta permite describir el modo de vida de una unidad social concreta, asi



como hacer la reconstruccion analitica de caracter interpretativo de la cultura, formas de
vida y estructura social del grupo investigado. La etnografia nos permite describir y
analizar un grupo social, el cual en este caso se refiere a casos seleccionados de la FES
Acatlan, de la licenciatura en pedagogia y los cuales son parte de los profesionales de la

pedagogia insertos en el area de la docencia.

Con respecto a la organizacién de la informacion ésta se trabajé de manera
cuidadosa, rescatando los datos y la seleccion de contenidos relacionados con el titulo de
cada capitulo.

De manera general el primer capitulo proporciona elementos de conceptualizacién
de palabras trascendentes para el desarrollo de esta investigacion, las cuales son
ensefianza y docencia. En esta primera parte se introduce al lector a las dimensiones de
la ensefianza: tradicional, critica'y profesional reflexivo. Un punto crucial de este capitulo
es el apartado en el cual se explica cdmo es concebida la docencia en el proyecto
neoliberal, situacion de gran relevancia para la insercion al mercado laboral de todo
egresado ya que es con este tipo de lineamientos, como muchas ocasiones se determina el

tipo de personal necesario para ser contratado.

En el segundo capitulo se pone énfasis en las dificultades, los retos vy las
problematicas que afrontan los egresados de pedagogia al insertarse al area de la docencia,
asi también se especifican las competencias que todo profesional que se dedique a ésta
tendria que tomar en cuenta, dentro de este capitulo se muestran graficas que refuerzan lo
explicado en teoria con algunos elementos practicos recabados de entrevistas y

cuestionarios a egresados.

Dentro del tercer capitulo se trata el tema de la profesionalizacion de la docencia, el
cual incide directamente en la contratacion y en la demanda de profesionales que se exigen
en el campo laboral, de forma palpable se observa que los pedagogos se estan posicionando
dentro del area de la docencia, sin embargo aun pueden notarse ciertas diferenciaciones
que se establecen con respecto a su contratacion y que en muchos casos se enfrentan a la
insercion de egresados de otras areas, los cuales ocupan posiciones de trabajo importantes
0 que de acuerdo a un perfil profesional estarian acordes con el pedagogo.



El tercer capitulo también nos brinda elementos que sitlan la posicion del
pedagogo ante el inminente reto de la profesionalizacién de la docencia, la cual es tema
divergente entre lo necesario y lo que se predica como necesario para contribuir al

perfeccionamiento de la planta docente e incidir en los indicadores de la calidad educativa.

Al final del desarrollo de los capitulos se exponen las conclusiones generales de
este trabajo, las cuales son planteadas desde mi punto de vista como las posibilidades para
poder hacer proyectos que ayuden a los egresados de pedagogia a insertarse exitosamente
al campo laboral, no sélo al &rea de docencia sino a la capacitacion laboral, al éarea
psicopedagogica, entre otras; sin olvidar el apartado de anexos en el cual se presentan
elementos de soporte de investigacion de campo para este trabajo tales como el guién de
entrevista, la transcripcion de determinadas entrevistas, la presentacion de cuestionarios
aplicados a los egresados de pedagogia y el cuadro de indicadores a partir de como se

fueron organizando los capitulos y se generaron las categorias de analisis.



CAPITULO 1.

DOCENCIA, LA POSIBILIDAD PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DEL
PEDAGOGO.

Ser o0 no ser, he ahi el dilema, diria William Shakespeare en alguna de sus famosas obras;
retomé esta frase porque este es el dilema al cual muchos pedagogos nos enfrentamos al
preguntarnos si somos profesores, y en realidad no es que no lo seamos, porque desde
nuestra formacién podemos hacerlo, no obstante ser pedagogo es una profesion, la cual por
muchos ha llegado a ser confundida con ser profesor normalista, y hasta en algunos de los
casos mas extremos como un cuidador de nifios aunado esto a una tarea facil, sin embargo
para nosotros los pedagogos la docencia seria una de las areas en las cuales podemos

interactuar al tratar de insertarnos al campo laboral.

Quisiera hacer una diferenciacion entre universitarios y normalistas, debido a que
en este trabajo presentaré al pedagogo desde la concepcion de docente y al normalista como
el profesor, es por ello que al referirme a los procesos de docencia se hace alusion al

universitario.

Ser 0 no ser, es el dilema porque es precisamente lo que pasa con la formacion
docente, la cual para los pedagogos abarca un campo mas grande: el de la educacion en

general.

Ser pedagogo trae consigo una formacion inmersa, desde el curriculo establecido
hasta el tipo de préactica que cada profesional desempefia en su area. Sin duda la formacion
se ve permeada desde diversos angulos como el social, econémico, politico o cultural, de
donde cada uno va tomando elementos Utiles, necesarios para conformarse en un
profesional de la educacion. No obstante cuando los pedagogos estamos inmersos dentro
del area de la docencia, es bien sabido que nuestra formacién no esta encaminada solo a
esta actividad, sin embargo contamos con los conocimientos basicos para poder

desempefiarnos cuando se considere pertinente.

Cuando los pedagogos nos insertamos al campo de la docencia trabajamos sobre un
imaginario social (Morin, 2000; 34), preconcebido desde la formacidn inicial, no obstante



al desempefiarnos dentro del ambito laboral, podemos percatarnos que la realidad
imaginada es precisamente una construccion de esquemas elaborados a través de distintas
percepciones de lo observado o lo aprendido. Es preciso aclarar que la formacién
pedagdgica implica sin duda a la formacion docente, pero se podria decir que cada una

tiene su nivel de accidn, la primera a nivel general y la segunda en un &mbito especifico.

Asi pues la formacion docente ha sido materia de innumerables analisis y
discusiones, desde los factores explicitos e implicitos para la determinacion del perfil
profesional hasta los resultados esperados de la formacion; pasando por los elementos que
deben conformar el curriculo, su presencia y peso en la formacion pedagodgica y de la
especialidad; como también, las fuentes o factores que deben orientar la estructuracion del

curriculo de formacion.

La formacion docente nos compete en este tema de investigacion porque es de ésta
que aprenderemos ¢cuales son los ejes de formacion?, ;qué se espera de un docente en
educacion basica?, y sobre todo como el pedagogo tiene que actuar para poder

desempefarse en el area.

El tema de la docencia es preciso conceptualizarla a través de su funcion en los
procesos educativos, el cual se verifica a través de los procesos de formacion docente, para
Schmelkes (1999; 12) el docente es el responsable de la calidad de la educacion en las
escuelas, este primer concepto se relaciona principalmente con los modelos empresariales
de la calidad total, sin embargo en la actualidad ha sido muy utilizado para legitimar un
discurso en el cual se tienen beneficiarios (alumnos) y responsables de la educacion
(profesores y sistema educativo). Esta primera definicion si releemos es bastante general,
aunque el término responsable trae consigo una carga administrativa y alcanza hasta

aquella de corte ético.

Otra definicion que me gustaria ofrecer es la que refiere al docente como
profesional capacitado, encargado de vincular a sus alumnos no sélo con el conocimiento
sino con su aplicacion en la vida cotidiana (Contreras, 1997; 124). La definicidn anterior

sin duda retoma ejes basicos en la educacion como el conocimiento y su utilidad con la vida



cotidiana, sin embargo desde la particular percepcion del pedagogo ¢Que significa serlo?;

sobre todo para un pedagogo ¢Qué tipo de representaciones trae consigo serlo?.

Docencia y ensefianza son conceptos ligados en un proceso, de donde se dice que la
ensefianza es el primer proceso al cual el pedagogo tendra que enfrentarse para poder
desarrollar su trabajo, pues no es un trabajo improvisado, requiere una orientacion. La
ensefianza es una actividad dirigida por una intencion, de donde se establece una relacion

pedagdgica, entre el alumno, la materia y alguien que ensefie.

Dadas algunas definiciones con respecto a la docencia y la ensefianza, es pertinente
explicar que el pedagogo al insertarse a la docencia en educacidn basica, no es reconocido
como un normalista, es un universitario, y eso trae consigo una carga ideoldgica,
administrativa, social, cultural y politica bastante fuerte debido a que es el propio sistema
de educacion normal, el encargado de “producir” su fuerza de trabajo, para un pedagogo el
ser docente es enfrentarse ante un lugar desconocido por dos posibles causas: la primera
por su formacion vy la otra por la competencia en este campo, lo cual lo coloca en
desventaja, por ello no es raro encontrar mas pedagogos en el sector privado que en el

publico.

A estas fechas el profesional de la educacion no sélo se forma en las escuelas
normales, sino que también gran cantidad de egresados de la universidad y otras
instituciones han pasado a ocupar un lugar en esta tarea de ejercer la docencia en

educacion basica y en la formacién de profesores. (Mireles, 2001; 45)

Muchos profesionales, que al tratar de insertarse a la docencia se encuentran en
desventaja, ya que muchas veces se exige cierta experiencia en el area para poder
desarrollarse en este proceso. Este proceso de seleccion de profesionales  trae la
desventaja para los pedagogos ya que mucho del campo laboral al cual nos podemos
insertar  directamente es compartido con otros profesionales como psicélogos,

normalistas, trabajadores sociales, entre otros.

De tal forma que ser pedagogo Y dedicarte especificamente al area de docencia es
reconocer que no basta con saber ensefiar, es imprescindible conocer el mundo donde se

inserta la labor docente, para asi tener claridad del margen de posibilidades para el



desempefio del trabajo y de las limitaciones propias de la actividad. La docencia nos obliga
a enfrentar continuamente situaciones concretas con un grupo, que requieren solucion
inmediata, para lo cual resulta indispensable recurrir a conocimientos de diferente origen;
también se exige un proceso de reflexion continua. Por ende, no basta con estudiar los

contenidos, y no es suficiente abordar la relacion ensefianza-aprendizaje

Aunado a esto se sabe que la docencia es una practica fuertemente condicionada
tanto por la estructura social (por ejemplo, la imagen de la profesion y su status), la crisis
economico-social que afecta a la poblacion, asi como por el sistema y subsistemas
educativos (por ejemplo, el deterioro de las condiciones de trabajo docente, las regulaciones
técnico-pedagogicas de la ensefianza) y, también, por los propios centros educativos o
escuelas. Por ello, la practica docente puede entenderse como una accion institucionalizada,
cuya existencia es previa al hecho de que un profesor singular la asuma. En resumen, existe
una firme interaccion entre practica docente, institucion educativa y contexto, ya que la
estructura global condiciona las funciones didacticas que se ejercen en el puesto de trabajo.
(Hernandez; 2002; 1)

Con relacion a lo anterior se encuentra el concepto como tal de las representaciones
o significaciones que tenemos los pedagogos al ejercer la docencia, dentro de esto se
encuentran, las motivaciones, es decir, sentidos de caracter practico y simbodlico que las
personas construyen para justificar su estancia en un lugar (en este caso la escuela) y el uso
que le dan a esta educacion en sus proyectos de vida. Precisamente son las
representaciones las que crean imagenes positivas 0 negativas del ejercicio de la docencia

y hasta de uno mismo.

Las representaciones bajo el concepto de la institucionalizacion escolar sobre el
hecho educativo inciden en la aparicion de plataformas tacitas (Hernandez, 2002; 1) lo que
da el sentido de base a partir de las que se estructura la practica, muy significativas en el
ejercicio docente. Al respecto diversas investigaciones han dado lugar a nociones,
orientadas a categorizar y describir esas plataformas: por ejemplo, teorias intuitivas,
constructos, esquemas, entre otras. Estas plataformas se articulan en torno a tres tipos de

dimensiones que utiliza el docente en su accionar:



a) Supuestos pedagdgicos. ¢Qué es ensefiar y aprender en la educacion?, ;Hacia quién se
dirige?.

b) Implicitos ideolégicos. EI poder en la relacion maestro-alumno y su vinculo con

modelos especificos de saber.

¢) Matrices psicosociales. Miedos o temores de los docentes en el desempefio de su rol, el

papel de lo emocional en el vinculo con los educandos. (Hernandez, 2002; 1)

Bajo estas plataformas podemos percatarnos que el pedagogo, al insertarse al area
de docencia tiene que plantear cual serd su proyecto de trabajo y definir hacia donde
dirigira no sdlo su trabajo sino su intervencion. Las plataformas planteadas por Hernandez,
si bien son dimensiones de analisis que nos permiten establecer algunos de los aspectos a
considerar para la revision del desempefio profesional dentro de una institucion, aunque se
agrega a esto que otras investigaciones hablan acerca del tipo de pensamiento que los

profesionales de la educacion van conformando a lo largo de la préctica pedagdgica.

De acuerdo a diversas investigaciones entre las que se encuentran algunas del
Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados (CINVESTAV) tanto los alumnos que
acaban la carrera del Magisterio como aquellos que concluyen los estudios de licenciatura
en Pedagogia manifiestan un pensamiento pedagogico mucho mas elaborado,
diversificado y progresista (a lo que agregaria representaciones mas sélidas de lo que es ser
un profesional) en la mayoria de las dimensiones estudiadas (seleccion y organizacion de
los contenidos, métodos y procedimientos de ensefianza, concepciones de relaciones
profesor-alumno, estrategias de evaluacién, problemas de control y disciplina, relaciones
sociedad-escuela, naturaleza educativa del hombre...). Sin embargo el caracter efimero
de este pensamiento elaborado y progresista, se desvanece ante los intercambios de la
experiencia y con los influjos de la practica, en los primeros afios de vida profesional,
hace suponer o que su adquisicion académica es débil o inconsistente, o que es de todos
modos insuficiente para formar el pensamiento practico, que es el que realmente se utiliza
no sélo en las declaraciones teoricas, sino al intervenir en situaciones conflictivas del aula
(Atkinson, 2002; 48).



1.1. Modelos de formacidn profesional.

El tipo de intervencion pedagdgica que hacemos como docentes tiene mucho que ver con
un proceso historico, producto de una formacion especifica, entre los cuales se destacan los

siguientes modelos de formacion profesional:

a) Nocién de profesional reflexivo.
b) Nuevo racionalismo

c) Teoria critica apoyada en Habermas.

a) La nocion de profesional reflexivo hace referencia a Donald A. Schon (2002), el cual
presenta a la reflexidn con la intuicion. En donde la préctica profesional no es vista como
un momento sélo de toma de decisiones racionales sino que es mas bien definida como una
habilidad artistica o como él la define una “expresion del arte”.  Esta habilidad artistica
es la que ayudara a cada individuo a potenciar el desarrollo de sus propios principios para

conformar una préctica profesional solida.

La nocion del profesional reflexivo va mas alla de lo que practica o tedricamente un
profesional debe hacer ante ciertas situaciones, este punto de andlisis es el del profesor con
cierta intuicion no entendida tan s6lo como un mero concepto extrasensorial, sino como
una  competencia técnica en situaciones divergentes, en la cual buscamos una
epistemologia de la préactica implicada en situaciones de incertidumbre, inestabilidad,
singularidad y conflicto de valores, Schon ( 2002;34) las denomina zonas indeterminadas

de la practica.

b) La siguiente dimension alude al nuevo racionalismo el cual es fundamentado
principalmente por Hirst (2000; 34), de donde ésta plantea que las ciencias de la educacion
no ofrecen respuestas totalmente satisfactorias a las preguntas tedricas de inmensa
dificultad, por tanto es necesario aprender a desarrollar la razon préctica y no la razén

tedrica, la cual servira de guia para el desarrollo profesional.



Lo que muestra el modelo de racionalidad técnica como concepcion de la actuacion
profesional, es su incapacidad para resolver y tratar sobre lo imprevisible, todo lo que no se
puede interpretar como un proceso de decision y actuacion regulado segln su sistema de

razonamiento infalible a partir de un conjunto de premisas. (Contreras, 1997; 123)

c) La tercera teoria apoyada en el autor Habermas, parte del rechazo de las concepciones
positivistas y de las interpretativas del conocimiento y alude a que el verdadero
profesionalismo requiere de la vocacion constante de someter el saber, cualquiera que sea
su origen. También precisa del compromiso de crear y mantener aquellos espacios dentro
de la vida profesional, donde el discurso critico puede florecer. Porque sélo a traves de esta
forma de pensamiento se puede liberar al conocimiento profesional de su tendencia a

degenerar hacia la subjetividad o el tecnicismo (Atkinson, 2002; 45)

Estas tres dimensiones del profesionalismo vislumbran el tipo de modelo de
profesional que se privilegia més en las instituciones, el cual responde al tradicional, a
aquello que se enmarca en un momento de calificacién, de datos; que sin duda es
necesario para que un sistema pueda ser medible, sin embargo muchas veces se privilegia
por encima de la cualificacion, de la deseable calidad. Y es que actualmente la educacién
en México atraviesa por un proceso de trance de donde la educacion tradicional esta siendo
cambiada por aquella de corte mas innovador, sin embargo muchas veces esto no sucede al
cien por ciento debido a que la situacion historica de la educacion mexicana condiciona en

gran parte la realidad que hoy estamos viviendo.

Explicitadas las tres dimensiones del profesionalismo apunto hacia la planteada por
Donald Schon debido a que ésta nos permite replantear no sélo la practica docente sino
también el cuerpo de conocimientos necesario para lograr ejecutar una practica

profesional.

1.2. Ladocencia en el proyecto neoliberal.

La docencia como tal requiere ser planteada desde un panorama general de como se

encuentra hoy en la realidad educativa, la cual al ser revisada a la luz no solo de la crisis



nacional, sino en ambitos mas generales, nos remite a analizar las condiciones politicas
imperantes y en particular las orientaciones neoliberales, las cuales son impuestas al pais
con el fin de insertarnos en la economia mundial y garantizar la recuperacion econémica a

través de la modernizacion en todos los ambitos.

Dicha tendencia se inicia en los gobiernos de los presidentes Miguel De la Madrid
Hurtado (1982-1988) y Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), tal intencion es alentada
como la premisa basica del proyecto neoliberal para superar la crisis econdmica que ha
enfrentado el pais a partir de 1981, con la caida de los precios del petrdleo. Ello provoco un
desarrollo ficticio, desigual y desnacionalizado, el pais para insertarse a las corrientes
comerciales y financieras del mundo se ha invocado a la modernizacién econdémica que
implica a la vez garantizar estabilidad y crecimiento, modernizar la planta industrial y a la

vez el sistema educativo para volverlo productivo. (Alvear, 2000; 123).

Al demandarse del sistema educativo eficacia y productividad, se le confieren
funciones similares a las empresariales, y por lo tanto se espera que las instituciones de
educacion sean rentables, eficaces y productoras de ganancias, olvidando que la logica y el
tipo de produccion es diferente. En los términos del proyecto neoliberal se valora el
individualismo, la calidad-utilidad y la productividad; por lo tanto, la oferta de servicios
educativos a nivel profesional, de investigacion y el desarrollo tecnologico se encuentra

cada vez mas a expensas de las posibilidades de intercambio econémico.

La posmodernidad hoy nos reclama un profesional, sobre todo en el area educativa,
dispuesto a ser productivo, a ser competente, pero sobre todo dispuesto a aceptar los

cambios que se generan en el contexto y el saber como responder a ellos.

En el area de la educacion, el pedagogo tiene el compromiso de pensar en las
posibilidades que tendra el sistema educativo y sus profesionales, de donde inicialmente
tendremos que derribar el mito de considerar a la educacion como la "piedra de toque" a
través de la cual es posible encontrar solucion a todos los problemas sociales. Dicha
postura, representada por los socidlogos desarrollistas durante la década de los setentas,
considerd que el reto de pasar del subdesarrollo al desarrollo consistia en incrementar las
posibilidades de educacion de todos los pobladores de un pais, lo cual garantizaria a la vez

el ir avanzando por las mismas etapas recorridas por los paises desarrollados. Esta postura,



lo sabemos, fue desechada por teorias mas criticas y por los procesos reales experimentados

en los propios paises subdesarrollados.

Por otra parte, la concepcidn neoliberal, nos orienta a concebir las funciones de la
educacién en forma similar a las del sistema productivo: se le demanda eficiencia y eficacia
y, sin embargo, se olvida que el deterioro del salario y las condiciones de trabajo obligaron
a muchos profesionales a abandonar sus instituciones 0 a comprometerse laboralmente con
otras, proliferando obligadamente el "multichambismo”. Ello afectd evidentemente la

calidad de la docencia y la productividad en investigacion.

Es vital que si se pretende elevar la calidad educativa, esto requiere elevar el
sentido social y profesional del ejercicio docente, lo cual nos lleva a repensar la formacion
del docente, pero desde una percepcidon que rescate esta practica profesional como una
actividad compleja, evitando visiones que la confinen a un trabajo técnico-instrumental.
Esto permitiria transformar la actividad docente en un espacio de indagacion que permita a
pedagogos Yy especialistas en educacion guiar y orientar la accion educativa mediante bases

tedricas solidas y a través de un proceso de investigacion continuo.

Como pedagogos, requerimos plantear una postura ante la situacion actual, pero con
el fin también de encontrar espacios de intervencion. Es decir, los problemas contextuales
no competen Unicamente a las autoridades educativas; las instituciones de educacion
reflejan también en su acontecer diario diversas problematicas, y como especialistas
tenemos que conocerlas con precision, como condicion previa para plantear alternativas

concretas de mejoramiento.

Es bien sabido que para poder plantear una solucién a un problema es necesario
conocer de fondo ¢que es lo que sucede?, aunque de acuerdo a la creciente boga del
proceso econdmico del neoliberalismo, los profesionales tenemos el reto de poseer nuevas
competencias, no consideradas en los modelos tradicionales y, en consecuencia no
incluidas en los esquemas de educaciéon y formacién profesional tradicionales. De las
principales capacidades exigidas por el modelo econdmico vigente destacan las de manejo
y procesamiento de la informacion, para participar en equipos de trabajo, para asumir una
responsabilidad y resolver problemas exigen nuevos planes y programas, asi como nuevas

formas de promocién individual y profesional.



Los cambios en la estructura del empleo a nuevos perfiles de formacion para los
recursos humanos del pais demandan que como profesionales desarrollemos nuevas
habilidades y capacidades, razonamiento moral y accién, entre otras capacidades que se
explicitan mas adelante, las cuales sin duda aluden al modelo de formacién de los nuevos
profesionales, aquel basado en las competencias, desprendido de los saberes, mencionados

por Jacques Delors en “La educacién encierra un tesoro”.

De la formacion basada en competencias se enfatiza el saber hacer y el saber
pensar, es decir mostrar competencia es mas que conocimiento y destreza, pues supone
actuar y desarrollar capacidad para mejorar la relacion de medios y fines en las areas de
trabajo. En este contexto, se asume que la competencia es la capacidad demostrada para
realizar una tarea especifica. La competencia distingue claramente conocimiento,
comprension y habilidad. De tal forma que el término competencia enfoca su atencién
sobre resultados, es decir, acerca de lo que la gente puede hacer. EI desempefio es
fundamentado no sélo por habilidades, sino ademas por conocimiento y comprension, de
donde la competencia esta integrada sobre la cabeza y sobre las manos. Esto hace posible

transferir este desempefio de un contexto dado a nuevas tareas o situaciones de trabajo.

Las competencias expresan “un poder hacer”, por tanto se consideran algunas que
son clave para una participacion efectiva en los nuevos patrones de trabajo y bajo las
nuevas formas de organizacion de procesos productivos de bienes y de servicios. Las

competencias responden a nueve principios bésicos:
Son elementos esenciales de una educacion en general.
Son elementos esenciales para el trabajo de hoy y el futuro.

Cruzan la curricula.

Se enfocan sobre resultados.

1.

2

3

4. Pueden desarrollarse en diversos escenarios.

5

6. Implican conocimientos, comprension y habilidades.
;

Aplican integramente los tres elementos.
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8. En la practica laboral se traslapan.
9. Son de valor para todo estudiante capacitado (Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion. (SNTE, 2002; 167).
Las competencias genéricas lo son en tanto se aplican al trabajo en general y no sélo
a puestos especificos, por lo tanto son esenciales para la efectiva participacion en el trabajo,

la educacion y adn en la vida social de todo individuo.

El conjunto de competencias geneéricas, esta formado por siete capacidades:
Recopilar, analizar y organizar informacion.

Comunicar ideas e informacion.

Planear y organizar actividades.

Trabajar con otros y en equipo.

Utilizar ideas y técnicas matematicas.

Resolver problemas.

Uso de tecnologia. (SNTE, 2000; 168)

N g s~ w Db PE

De lo anterior es pertinente sefialar que hace algunos afios Roberto Follari y Angel
Diaz Barriga sefialaban la importancia de privilegiar una solida formacién teorica ante el
problema de la tendencia curricular que pugnaba por disefiar los curriculos de acuerdo a
las funciones profesionales o tareas desempefiadas por los egresados en el mercado de
trabajo. Hoy en dia ante los avances acelerados de la microelectronica y de la tecnologia
de punta en general, esta formacion tedrica bésica se empieza a exigir a partir de las
necesidades mismas del mercado de trabajo en los paises altamente desarrollados y
subdesarrollados. (De Alba, 2002; 17).

Parece fundamental sostener la importancia de una formacion tedrica basica en la
universidad, sin embargo; también es importante reflexionar sobre la necesidad de una
formacion critico-social que al egresado le permita la comprension del papel que juega su
profesion en el contexto social amplio y, por tanto, del papel que juega él, como

profesionista.
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Como profesional de la educacion y concretamente como docente en educacion
basica es preciso advertir la importancia que tiene el nivel educativo en el cual nos

insertamos laboralmente, en este caso la educacion primaria.

De tal forma, se sabe que la escuela primaria constituye la columna vertebral del
sistema educativo mexicano, esta controlada por el Estado, es obligatoria, laica y gratuita,
su funcion es lograr el desarrollo integral del ser humano, contribuyendo a la formacién
intelectual y social de los individuos (Articulo Tercero Constitucional) tiene una amplia
cobertura, abarca un ciclo de vida que va desde 6 hasta los 12 afios, el calendario escolar
ocupa 200 dias del afio y los maestros permanecen con el alumnado cuatro horas y media
al dia (Parga, 2004; 14).

El reconocimiento del nivel educativo en el que se trabaja, nos remite a valorar la
funcién que el pedagogo asume ante la docencia, colocandonos en el planteamiento de la
posibilidad para llevar a cabo el ejercicio profesional de su actividad. Ademas la docencia
se convierte en el campo mas nutrido de experiencias, obligandonos a mirar al interior de
las aulas, es decir en el contenido de la experiencia escolar subyacen las formas de
transmitir el conocimiento, en la organizacion misma de las actividades de ensefianza y en

las relaciones institucionales que sustenta el proceso escolar (Rockwell, 1995; 13)

Del proceso de mirada al interior del aula, se desprende la idea de que a través de lo
cotidiano se entiende mejor la naturaleza de los procesos constitutivos de la realidad de la
escuela y al mismo tiempo se articulan con los fendmenos sociales mas amplios que
ocurren en determinado momento histérico (Rockwell y Mercado, 1988). Esta vision de la
cotidianidad ha sido apoyada por diversos investigadores fundamentando principalmente
que la practica pedagdgica llevada a cabo en el aula de clase se convierte en un eje para el

proceso de la reflexion en y para la accion (Aguilar; 2000; 23)

Considero la practica pedagogica docente como la unidad de observacion, porque
ésta se conceptualiza como una préaxis social, objetiva e intencional en la que intervienen
los significados, las percepciones y las acciones de los docentes, alumnos, autoridades

educativas, padres de familia; asi como los aspectos politico-institucionales,
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administrativos, normativos que, segun el proyecto educativo de cada pais delimita la
funcion del docente (Fierro, 1999; 21).

La praxis social a la cual refiero es un concepto utilizado para ir desentraiiando los
sucesos que dia a dia ocurren en el aula, sin olvidar que lo social también implica al
contenido ético y moral de toda practica pedagogica, debido a que como citaria Isaac
Newton “a toda accion corresponde una reaccion”, de esta manera cada situacion acaecida
en un aula o institucion, trae consigo el contenido reflexivo, la intencién de examinar y
analizar el porqué de lo ocurrido. Sin duda la praxis social revela también los estilos

docentes que cada pedagogo construye con base a su experiencia y conocimiento.

David Hansen (1993; 397) realizo una investigacion con el objeto de dilucidar las
implicancias de las préacticas reflexivas y morales del docente, con este demostré como los
estilos revelan la influencia moral del docente en los estudiantes. Utiliza el término estilo
para denotar un conjunto de actitudes, practicas concretas que se visualizan en habitos
que incluyen gestos, movimientos corporales, expresiones faciales y tonos de voz. El
estilo, tratado simbdlicamente como la expresion de las calidades personales de un
docente que puede potencialmente influenciar para bien o para mal, también implica
formas de atender y responder a los interrogantes de los estudiantes. Reconoce que cada
persona tiene un estilo que ha tomado forma a partir de su historia personal y de acuerdo

a los entornos sociales. (Litwin, 1997; 94).

Esta carga ideoldgica de los elementos positivos y los negativos, con relacion al
estilo de docencia, hoy es para los pedagogos una posibilidad de ganar terreno en cuanto al
reconocimiento de una de las funciones y al replanteamiento de la practica pedagdgica.
Ante la modernidad, entonces se abre el espacio para revalorar y legitimar la imageny la
representacion de los pedagogos, de donde se tendria que consolidar una comunidad
epistémica sélida.

Dado esto es preciso subrayar que las formas de legitimacion propias de la

modernidad, serian el reconocimiento de la pedagogia como una ciencia, sin olvidar la
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pedagogia como practica ideologica técnico-instrumental, asi las teorizaciones fuertes que
han sido incorporadas desde otro campos: la sociologia, la psicologia y la teoria
organizacional.

Este rasgo fundacional de incorporacion tedrica de otros campos ha
contribuido en gran medida a que la delimitacion del objeto pedagdgico continde siendo
un tema controvertido y origen de largos debates. La imposibilidad de una definicion clara
del objeto se visualiza, por otra parte, en las practicas profesionales, donde compiten en el
mismo quehacer pedagogos, sociologos, psicologos y, dando cuenta de la actualidad de los
problemas, los comunicadores sociales. La confusion también se plasma en el campo
laboral, donde parece ser que diferentes profesionales pueden resolver problemas
inherentes a la pedagogia, mientras que a los pedagogos no les cabe participacion en
ninguno de los otros campos o su participacion se ve reducida o nulificada. (Litwin, 1997;
37).

El pedagogo al insertarse al campo laboral de la docencia hace uso de la
ensefianza, la cual es un proceso educativo que debiera equilibrar las competencias
técnicas con las sociales. Tratando de articular la profesionalidad con un compromiso ético
y social, de intentar conocer mejor al alumnado y los procesos de ensefianza y aprendizaje,
entender la escuela y su entorno hacerlo comprensible a los demas para transformarlos. La
funcién del docente es crear las condiciones para provocar una relacion fluida y
significativa con el conocimiento mediante el maximo desarrollo de las potencialidades
del alumnado, esa labor de orientacion y acompafiamiento para que el alumnado vaya

familiarizandose con el aprendizaje y le descubra su sentido. (Carbonell, 2002; 113).

Ya deciamos que la docencia se convierte en el espacio pedagogico para hacer
practica profesional, y tenemos que reconocer que no es solo adquirir experiencia, a veces
no basta con llevar mucho tiempo en aula para generar conocimiento formativo, la
experiencia hay que someterla a la autocritica, al analisis a la interrogacion, a la mirada
del otro; es decir la reflexién proporciona una comprension mas profunda de nuestra
practica pedagogica. La reflexion activa la memoria y ayuda a comparar nuestra

experiencia presente con la pasada. (Carbonell, 2002;116).
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Respecto a las comparaciones, la pedagogia nos brinda elementos de analisis del
guehacer pedagogico en donde se implican tres fases: la fase preactiva, la postactiva y la
prospectiva (Aguilar, 2000; 23), cada una de estas fases implica un momento, el presente, el
ahora y el despuées. La docencia se convierte en un ciclo en donde cada fase, adquiere
forma, viniendo a complementar todo un proceso de analisis de las implicaciones del ser
docente. También para los aprendizajes disciplinares, la pedagogia exige una capacidad
de apuntalar, para que las competencias y los conocimientos se construyan con una cierta
seguridad (Perrenoud, 2004; 91), luego desapuntalar de manera progresiva para que poco a
poco el docente se vuelve mas autbnomo y pueda enriquecer su trabajo cotidiano por

medio del ejercicio pleno de sus competencias.

Ya hablamos del concepto de competencias de un saber hacer, pero que requiere
enseguida o si no es que antes de una actitud que consiste en poner a prueba toda la energia
para aceptar negociar, escuchar y comprender lo que los otros tienen que decir, sin tener
por ello que renunciar a defender sus propias convicciones, las competencias no valen
nada, si no pueden apoyarse en una identidad, unas ética y una forma de valentia.
(Perrenoud, 2004; 100)

Esteve (2005; 47) cita al proceso de la identidad, en el cual la desembocadura de la
docencia: es la ensefianza, de la cual expresa que te puedes aburrir en ella o vivir cada
clase con una profunda ansiedad; pero también puedes estar a gusto, rozar cada dia el cielo

con las manos y vivir con pasion el descubrimiento que, en cada clase hacen tus alumnos.

La docencia requiere de un proceso de formacién, que como deciamos necesita de
un desarrollo para adquirir un caracter profesionalizante. La formacion de docentes
significa desarrollar un hombre que a partir de su praxis social trate de conocerse y conocer
el mundo, de aceptarse y aceptar su realidad, de modificarse 0 modificar su realidad: un
hombre es capaz de aceptar a la manera problematica su problematicidad sin que se
desconcierte. (Jersild, 1986; 119).
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Un pedagogo como docente es capaz de realizar diversas funciones utilizando las
herramientas metodoldgicas, las teorizaciones y el tipo de formacion que ha recibido. Para
un pedagogo ser docente, es un espacio para desarrollarse profesionalmente, claramente
algunos de los egresados lo manifestaron en entrevista. Las respuestas de las entrevistas
coincidian al mencionar que ser docente es la posibilidad para poder desempefiarse dentro
del campo laboral, para saber que fue lo que aprendieron, asi como conocer cuales eran las
debilidades y las fortalezas, con respecto a sus funciones apuntaron que muchas veces
habia momentos en los cuales tenian que realizarse trabajos administrativos u otro tipo de
actividades que no correspondian propiamente a los establecido en el plan de estudios de
la carrera de Pedagogia.

Los trabajos de los pedagogos, son generados a partir de expectativas, de
representaciones que se van forjando a lo largo del tiempo, o que muchas veces responden a
lo que oferta el mercado laboral, para fines de referencia con la realidad la siguiente
pregunta es un eje fundamental: ¢Cudles fueron los tres trabajos mas recurrentes en los
cuales podias ser contratado?, los resultados del cuestionario aplicado a los egresados de
Pedagogia muestra que la docencia se convierte en uno de los tres trabajos potenciales para
que los pedagogos se inserten al campo laboral, ya que 5 de cada 10 egresados
manifestaron como respuesta que la docencia en el nivel primaria Yy preescolar habia sido
uno de los trabajos recurrentes, la siguiente cifra con dos personas para la capacitacion
laboral, quedando empatada con otras dos para la funcion de orientador y finalmente una en
el area de recursos humanos, que hoy es conocida en diversas empresas como seleccion y

reclutamiento de personal, para fines ilustrativos se muestra la siguiente grafica.
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Finalmente, la docencia para los pedagogos se convierte en la posibilidad para
insertarse al mercado laboral, haciendo énfasis en que esta actividad no es la Unica que se
puede realizar, sin embargo brinda la oportunidad de aprender a ser un profesional y

coadyuva al proceso de formacion permanente, tanto a nivel teérico como de experiencias.

Sin olvidar que la docencia es un arte que se construye Yy se reconstruye en la
accioén, por tanto los pedagogos tenemos las suficientes herramientas metodoldgicas,
estrategias y conocimientos con relacién a esto, toca a nosotros aterrizar estas teorizaciones

y plasmarlas en nuestra realidad mas cercana.
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CAPITULO 2.

“LA PRACTICA PEDAGOGICA EN EL AREA DE LA DOCENCIA: RETOS,
DIFICULTADES Y COMPETENCIAS”.

“A partir de ahora, mi suerte no depende mas que de mi mismo: imposible atribuir a una
instancia exterior mis deficiencias 0 mis equivocaciones. Reverso de mi soberania: si yo
soy mi propio duefio, yo soy también mi propio obstaculo, Unico responsable de los
fracasos o de las dichas que me sucedan”, eran las palabras de Pascal Buckner (citado en
Pequeiio Hombre de Rojas, Emilio; 1999; 15) al tratar de plantearse como trataria de
resolver un problema. Precisamente estas palabras son las que me llevaron a pensar que

como seres humanos hemos aprendido a aceptar nuestros errores o aciertos.

De esta manera es preciso establecer que un problema sustantivo del campo
pedagdgico hace referencia a las complejas e indeterminadas relaciones entre la teoria y la
practica. Superar la disociacion teoria-practica en la escuela o en la universidad requiriendo
el desarrollo del aprendizaje relevante, de la reconstruccién del conocimiento empirico del
alumno, mediante el contraste, el conflicto cognitivo entre los esquemas empiricos
adquiridos en la experiencia cotidiana y el conocimiento publico que se le ofrece de manera

organizada y sistematica en la institucion escolar.

Es asi como el pedagogo al establecer una relacion pedagdgica en la cual se
establece una relacion didactica y una relacion interpersonal, se da cuenta que es necesario
hacer frente a ciertas situaciones que pueden ser determinantes o excluyentes dentro de la

practica pedagogica.

De tal forma para el desarrollo de un pensamiento pedagdgico eficaz es necesario
un principio basico que orienta esta perspectiva y solo se adquiere a traves de la capacidad
de comprension e intervencion en las situaciones complejas donde se desenvuelva los
procesos de ensefianza y aprendizaje en palabras de Elliot (2002; 13): la practica se apoya
en las interpretaciones de las situaciones particulares como un todo, y no puede mejorarse

sino se mejoran dichas interpretaciones.
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Es asi como la practica requiere de un elemento: el de la intervencion inteligente en
los problemas complejos de la préctica educativa, el cual no se deriva directamente de las
proposiciones tedricas como considera la perspectiva racionalista, ni se reduce al dominio
de conductas previamente entrenadas y derivadas de la investigacion cientifica como
afirma la perspectiva técnica (Atkinson, 2002; 56) ni tampoco puede restringirse a la
formacion de actitudes y disposiciones de respeto al desarrollo natural de los alumnos
como propone la perspectiva humanista.  Requiere mas bien, el desarrollo y construccién
de esquemas flexibles de pensamiento y actuacion (Claxton, 2002; 57), que posibiliten el
juicio razonado en cada contexto singular y la experimentacion reflexiva de las propuestas
alternativas y fundamentadas.

Desde esta panoramica el pedagogo al insertarse al campo laboral de la docencia,
vive bajo la presion de multiples y simultaneas demandas de la vida y del aula, activa
sus recursos intelectuales en el mas amplio sentido de la palabra (conceptos, teorias,
creencias, datos, procedimientos y técnicas) para elaborar un diagnostico rapido de la
misma, valorar sus componentes, disefiar estrategias alternativas y prever en lo posible el
curso futuro de los acontecimientos.

Parece pertinente entonces apuntar hacia los modelos de formacion que en el caso
de la formacion inicial y permanente es necesario avanzar en el establecimiento de
mecanismos facilitadores para la reflexion conjunta y la critica, de modo que los
pedagogos (en este caso nuevos profesores) vean facilitadas las ideas contrastadas de la
practica con las percepciones de los demas, la tarea de reconstruir su propio pensamiento a
través del analisis de las causas Yy las razones de influencia en la elaboracion de argumentos
para perpetuarlos.

En cuanto al periodo de formacion inicial Claxton (2002;35) propone dos lineas de
analisis, en primer lugar parece necesario abordar el papel que deben desempefar las
practicas, tanto en lo que se refiere a su ubicacién a lo largo de todo el periodo de
formacion inicial como en lo que respecta a su duracion y a la relacion que debe
establecerse entre éstas y la teoria.

En segundo lugar y como consecuencia de la consideracion de la practica como eje
a partir del cual disefar la formacion del pedagogo al insertarse al area de la docencia, es

necesario transformar el sentido que se tiene habitualmente del trabajo con los contenidos
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teodricos en las escuelas universitarias, de tal modo que en lugar de jugar a ser hechos,
principios, normas, técnicas ideas, entre otros, que deben ser acumulados, en el mejor de
los casos, comprendidos intelectualmente , adopten el papel de auxiliares para el examen
y el contraste de las creencias de los pedagogos; creencias que proceden en sentido
amplio de su socializacion, de los primeros contactos con la experiencia educativa como
profesionales en formacion y que son la base a partir de la cual se establecen pautas
complejas de pensamiento.

El campo de estudio de la docencia no es un campo homogéneo, es complejo. La
practica docente se caracteriza por su heterogeneidad, ya que se encuentra
multideterminada: por el Estado y sus politicas hacia la educacion, por el ideal que del
maestro tiene la sociedad, por las condiciones concretas de trabajo, por la interaccion
maestro-alumno, por la institucion y su curriculum, por la historia personal, entre otras. Por
ello se vuelve necesario hacerlo desde la cotidianeidad, desde lo que pasa realmente en el
salon de clases y desde la manera en que el profesional de la educacion vive su actividad, se

identifica, se organiza, se prepara, se construye en si desde su practica docente.

La docencia es un arte que se construye en y a través del trabajo cotidiano: ahi se
opera el proceso de significacion y construccion de un sujeto, mediado por la relacién
permanente entre las condiciones de trabajo y la participacion del individuo en el proceso
educativo. En este contexto, la cotidianeidad laboral se convierte en punto de partida
crucial para la accion pedagdgica, ya que en su practica se entremezclan necesariamente el
saber cotidiano y el saber técnico-cientifico. El trabajo pedagdgico requiere, ademas de la
reproduccion, la integracion y generacion de conocimiento por los profesionales de la
educacion. (SNTE, 2002; 169)

El trabajo docente se concibe en estrecha relacion con una serie de recursos
auxiliares didacticos. La ausencia de una tradicién nacional de pensamiento pedagdgico
cargada de aliento moral y rigor intelectual ha tendido a formar una cultura pedagogica
formalista. Para evaluar las actividades, esfuerzos y experiencias generados a partir de la
puesta en marcha de las recomendaciones del Programa de Modernizacion, es decir, para
evaluar la calidad de la educacidn, se requieren no sélo datos cuantitativos confiables, sino

estudios complementarios que proporcionen datos de naturaleza cualitativa y concreta que
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permitan identificar los procesos y los factores que impactan los niveles de calidad. (SNTE,
2002; 170)

Este ambito valorativo requiere de un profesionista especializado en recuperacion
de la préactica docente, que forme e informe a los profesores, con el objeto de integrarlos en
un proyecto comun y lograr cambios favorables en cada situacion. El anlisis constante de
la practica docente y de los problemas que enfrenta, se convierte en una estrategia no de
supervision, pero si de reflexion y creacion.

Hablar de docencia es también hablar de la doble relacidn que se da entre la practica
del profesor en el salén de clase —concebida como un espacio privado e intimo—, y las
redes de relaciones y negociaciones que se establecen con el director, con el resto de los
maestros, con los padres de familia, con los alumnos, etc. El espacio principal de
convivencia de los profesores es la escuela, convertido en un sitio de comunicacion donde
se construyen redes que repercuten en la practica docente, de tal manera que para el
pedagogo inserto en la docencia, la escuela tambien se convierte en un lugar coman.
(Rockwell; 2000; 23)

El pedagogo tiene consigo un perfil determinado, el cual le permite hacer frente a
las situaciones divergentes, es por ello que los rasgos del perfil de egreso del Licenciado en
Pedagogia de la FES Acatlan, son la mas clara muestra de que el pedagogo necesita tener
rumbo, un proposito tanto de lo que puede alcanzar, como de lo que puede hacer.

Si bien los rasgos del perfil de egreso son trascendentales, también lo son para
cualquier profesional, la adquisicion de un proceso de aprendizaje sobre el cual se
fundamente la base de una formacion sélida, es por eso que se exponen los puntos mas
importantes para formar profesionales criticos de la educacion
2.1 Aprendizaje del ser profesional.

El aprendizaje de todas las formas de arte profesional®, depende al menos en parte,
de condiciones similares a aquellas que se producen en los talleres y en los conservatorios:
la libertad de aprender haciendo en un contexto de riesgo relativamente bajo, con
posibilidades de acceso a tutores que inician a los estudiantes en las tradiciones de la

profesion y les ayudan, por medio de la forma correcta de decir, a ver por si mismosy a su

L El término de arte profesional Schon lo utiliza para referirse a los tipos de competencia que se muestra
algunas veces en situaciones practicas que resultan singulares, inciertas y conflictivas
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manera aquello que méas necesitan ver. Por tanto, hay tradiciones divergentes en la
preparacion para el arte y se desarrollard a partir de ellas una vision general de lo que
Schén denomina: practicum reflexivo, las cuales son unas practicas que pretenden ayudar
a los estudiantes a adquirir las formas de arte que resultan esenciales para ser competentes
en las zonas indeterminadas de la practica.(Schon, 2000; 30)

2.1.1.Practicum.

Cuando alguien aprende una préctica se inicia en las tradiciones de una comunidad de
practicos y del mundo de la préactica que éstos habitan. Aprende sus convenciones,
limitaciones, lenguajes y sistemas de valoracion, sus repertorios de ejemplos, su
conocimiento sistematico y sus patrones de conocimiento en la accion. Puede aprender la
practica de una o varias maneras ya sea por imitacién o por eleccion. Esta situacién sin
duda ocurre con el profesional de la educacion, en este caso el pedagogo el cual a través de
materias como Formacion y Practica Profesional se va insertando en lo que es en esencia la
practica pedagdgica, ya no en posiciones acomodadas sino en situaciones reales que ponen
a prueba sus competencias y también a vencer sus limitaciones.

Recordemos que dentro del ambito institucional la eleccion de la practica
profesional del pedagogo es un momento decisivo y propio ya que no es impuesta, esto para
Schoén posee cierta ventaja ya que hay libertad: la libertad de experimentar sin la fuerza
de las concepciones recibidas, pero también tiene la desventaja de exigir a cada pedagogo:
reinventar la rueda, ganar poco o nada de la experiencia acumulada de los otros. Un
practicum se ubica en una situacion pensada Yy dispuesta para la tarea de aprender una
practica. En un contexto que se aproxima al mundo de la préactica, los estudiantes aprenden
haciendo aunque su hacer a menudo se quede corto en relacion con el trabajo propio del
mundo real.

Cuando un estudiante se convierte en practicum se enfrenta de manera
implicita o explicita, a ciertas tareas fundamentales. Debe aprender a evaluar la practica
competente, debe construir una imagen de ella, debe aprender a valorar su propia posicion
ante ella y debe elaborar un mapa del camino por el que puede llegar desde donde se
encuentra a donde desea estar. Asi como adaptarse a las demandas implicitas en el

practicum que una practica es algo que existe, que vale la pena aprender, que se puede
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aprender y que se puede representar en sus rasgos mas esenciales del practicum. (Schon,
2000; 123).

El pedagogo aprende a reflexionar en la accion, aprendiendo primero a reconocer
y aplicar reglas, hechos y operaciones estandar; luego a razonar sobre los casos
problematicos a partir de las reglas generales propias de la profesion, y solo después
Ilegamos a desarrollar y comprobar nuevas formas de conocimiento y accién alli donde
fracasan las categoriasy las formas similares de pensar.

El conocimiento en la accidon que caracteriza a los practicos competentes en un
campo profesional no es el mismo que el conocimiento profesional ensefiado en las
escuelas de formacion. Debido a que los dos tipos de conocimientos tienen perspectivas
diferentes ya que una se lleva a cabo en la accion y otro es ensefiado en relacion a la
accion, proponiendo que el primero es mas vivencial y el segundo es parte de una etapa
institucional: la escolarizacion.

Es importante retomar que el proceso de escolarizacion para los pedagogos y para
cualquier profesionista es un trance hacia el camino de la formacion, no obstante no todo
queda escrito dentro de esto veremos mas adelante que la historia personal y las
circunstancias van permeando el modo de ser y hacer de cada persona.

2.1.2. Aprender a ensefiar.

Un concepto bésico es el de la ensefianza, el cual todo pedagogo inserto en la
docencia en educacion basica, necesita hacerla propia, tratando de encontrar un modelo de
ensefianza que le parezca mas adecuado no solo a él sino en relacion también al contexto de
trabajo en el cual se desarrolla.

En conjuncion con la ensefianza y de vital dominio, son los conocimientos que se
requieren en la docencia incluyen los contenidos tedricos, la competencia pedagogica y el
saber local, la informacion acerca del contexto y de los aprendices, la ensefianza requiere
de una gran cantidad de practica. Puesto que el dilema del pedagogo como profesor y
aprendiz consiste en encontrar el curso de accidn correcto entre confiar en la intuicion
sin tener la experiencia necesaria y seguir las prescripciones que se derivan de la
experiencia de otros pero que pueden malinterpretarse e inhibir el desarrollo de la
intuicion, basada en la experiencia.  Por ejemplo, es posible ensefiar en qué consiste la

planificacion de una leccion y constituird un conocimiento valioso para el nuevo profesor.
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A continuacion se mencionan algunos de los problemas mas consistentes a los que
el pedagogo se enfrenta cuando decide insertarse al area de la docencia, en educacion
basica, los cuales incluyen desde la planeacidn, el control de grupo, la carencia de ambito
laboral.

Para empezar el saber usar dindmicamente una programacion y sobre todo
plasmarla en una planeacion educativa es uno de los recursos clave de la practica docente,
que se aprende y se aplica intuitivamente. Autores como Broen y Mclintyre describen como

los educadores experimentados y expertos ejercen esta funcion en una serie de pasos:

1. Llegan al aula con los objetivos claros sobre el tipo de actividad y el progreso que
tienen que hacer los alumnos.

2. Hacen unos rapidos juicios iniciales sobre las circunstancias que interfieren con la
ensefianza, basandose en indicios obvios de esta ocasion, Yy en informaciones
previas sobre los alumnos, el entorno, el curriculo y ellos mismos.

3. Seleccionan rapidamente de entre su repertorio de acciones que aquellas que su
experiencia les dicen que son las mas indicadas para alcanzar sus objetivos en esas
circunstancias

4. Van modificando o reemplazando sus objetivos sobre la marcha. (Mcintyre,
1993,45)

Los docentes expertos se diferencian de los novatos, en que los primeros usan la
fragmentacion y la activacion de esquema, reconocen las necesidades de los estudiantes con
mayor rapidez y precision; y, examinan mas estrategias con un entendimiento mejor de por

qué son las apropiadas para la situacion.

Asi mismo, los docentes expertos usan rutinas establecidas para tomar la
asistencia, sefialan los principios y los finales de los segmentos de la leccion, regulan
cuando los estudiantes responderan a coro, cuando levantaran las manos y cuando les
preguntara. Se las arregla para que toda la tarea quede corregida y nota quien necesitara de
ayuda individualizada después. El docente novato no es claro, ni preciso, ni conciso con
respecto a los propoésitos de la actividad y carece de rutinas establecidas para lograrlos con

eficiencia.
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Algunos autores coinciden en que los pedagogos o algunos otros profesionales de
la educacion aprenden a serlo, mayoritariamente, por ensayo y error (Esteve, 1997; 23). En
el momento actual, el ndcleo de la formacion de profesores se centra en cuestiones
académicas, con una profunda formacion sobre los contenidos cientificos durante cuatro o
cinco afos de licenciatura universitaria; sin embargo, su formacion en el ambito de la
psicopedagogia, y su conocimiento de los mecanismos de interaccion en clase apenas si han
ocupado algun comentario tedrico durante su proceso de formacion inicial. Diferente a la
formacion que es brindada a un pedagogo, el cual gracias a través de un plan de estudios
en la mayoria de los casos tiene acceso a dos tipos de formacion la basica y formacion

profesional y la de preespecialidad (FES Acatlan, Plan de estudios de 1984).

Como han sefialado Vonk y Veenman (1983; 23), el docente debutante sufre un
auténtico colapso al enfrentarse a la realidad cotidiana de la ensefianza, ya que su
formacion inicial se ha centrado en los contenidos cognoscitivos, y apenas Si se poseen
destrezas sociales para afrontar las responsabilidades en el ambito relacional y organizativo.
Para mayor desgracia, el tema de la disciplina se ha convertido en un tabl pedagdgico; un
tema que no se habla y que suele hacerse de lado, justificando la necesidad de que el

profesor sepa mantener la disciplina.

De gran trascendencia es el trabajo desarrollado por Vera (1990; 67), el cual
demostro que la disciplina era el principal problema de los pedagogos como profesores
debutantes, pero aun asi no se suele plantear una formacion inicial especifica en estos
aspectos en los programas de formacion inicial de profesores. En consecuencia, muchos
profesores debutantes, faltos de una formacion especifica y absolutamente desbordados por
la realidad del aula tienden a recuperar estilos autoritarios y medidas represoras que pueden

generar mas violencia, tal y como Foucault establece en su libro Vigilar y castigar.

En esta etapa, de iniciacion, el trabajo de los docentes es mucho mas dificil de lo
que ha sido nunca, ya que la educacion de vanguardia no es solo dar una clase expositiva,
con un nivel de aprendizaje marcado de antemano, ya que se suponia una cierta
homogeneidad entre los alumnos; la situacion actual hace que la mayor parte de los
profesionales de la educacion se enfrenten a un grupo de alumnos realmente muy diferentes

entre si.
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De lo anterior se retoma el valor de hacer la diferencia en la diversidad, es decir se
trata también de ensefiar en un contexto diferente y que responde a variadas necesidades

tanto de los alumnos como de la comunidad en la que se encuentra.

Es relevante hacer notar que estudiar una carrera conlleva a hacer de ella una
profesion para toda la vida, es el devenir del estudio de toda la vida para ejercer una
profesion. Y el que no lo hace, se mantendra rezagado en cuanto a sus conocimientos y al
uso de la tecnologia. (Solana, 2005; 78). Lo cual es una realidad que hasta como alumnos

vivimos en las aulas tanto en el nivel basico como en otros niveles superiores.

Por tanto las instituciones educativas deben mejorar no sélo el contenido inter y
multidisciplinario de los planes y programas de estudio, sino los propios modelos
educativos, con el fin de aumentar la eficiencia de la tarea que realizan, asi como el
aprovechamiento de los recursos humanos y materiales con que cuentan. Se debe estar
consciente de que en la actualidad las fronteras entre las disciplinas son cada vez mas
delgadas, y es obligacion de las universidades ofrecer la posibilidad de incorporar
conocimientos mas amplios que trasciendan las fronteras tradicionales de las diferentes

carreras profesionales. (Solana, 2005; 79)

Ahora no solamente podemos nombrar el aspecto de mejoramiento de la disciplina,
sino que es preciso atender a lo que Benjamin Bloom (1972; 10) divide en categorias de
aprendizaje, de donde se desprende tres, que él denomina como dominios: el primero se
refiere al aspecto psicomotor, el segundo al cognoscitivo y el tercero al afectivo, de este
ultimo el autor afirma que se proporciona de un cierto grado de afirmacion o de
conviccion arraigada en la reflexion, la comparacion o el pensamiento critico. Esta forma
de aprendizaje afectivo se evidencia por una disposicién a aprestar una mayor cantidad de
tiempo y energia a las causas en las que creemos con un sentir profundo, como las luchas
por los pueblos marginados, la proteccion del ambiente u otras. A menudo esto significa
adoptar una perspectiva intergeneracional, o sea interesarse no sélo por nuestra generacion
sino por las venideras. Las palabras claves a este nivel son conviccién y compromiso que

van mas alla de la retérica. Freire llamd a esto praxis.
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La praxis implica tomar acciones por un entendimiento profundo de las razones
por las cuales actuamos en forma comprometida. Freire explica que la educacion es la
practica de la democracia 'y de la liberacidn personal y colectiva. En un mundo en que se
cada dia mas pequefio es importante incluir en la preparacion de los profesionales los
aspectos afectivos del trato con las personas, esto también es algo que sera dificil por medio

del Internet o de las computadoras, no obstante el reto es ineludible (Solana, 2005; 90).

Si bien los componentes de las disciplinas apuntan hacia la formacion de
profesionales mas competentes y concientes de sus acciones, no seria raro que la carrera de
pedagogia tratard aun mas de hacer presentes estos elementos dentro de la formacion de

pedagogos.

Importante es pensar a la formacion como trayecto, como un proceso que
comienza mucho antes de nuestro ingreso en el instituto formador, en nuestras propias
experiencias escolares, y que continda durante toda nuestra vida profesional. (Ander Egg,
2005; 34) Esto nos permite visualizar los momentos fuertes de la formacién, saber que
tenemos ciertas ideas que se fueron formando mucho antes de nuestros primeros contactos
con las teorias pedagdgicas y que siguen poniéndose en acto a pesar del conocimiento que

tenemos de ellas.

Sin olvidar de ese transitar de la institucién formadora a las instituciones de trabajo,
en donde el profesional se socializa incorporando lo que Bourdieu llama al habitus
profesional, que son modos de hacer considerados apropiados y que van configurando la
practica docente. Por otro lado es aqui donde se “aterriza”, se descubre las capacidades,

de donde se desprende que nadie sabe cuanto sabe hasta que tiene que ensefiar lo que sabe.
2.1.3. El habitus profesional.

El habitus profesional del cual nos hablo Bourdieu (1995; 91) es parte de una categoria
tedrica que permite establecer la mediacion entre lo social objetivo y lo social subjetivo. La
nocion de habitus permite entender y explicar la constancia de las disposiciones, gustos y
preferencias. Es decir el habitus trabaja como una matriz de percepciones, apreciaciones
y acciones que hacen posible la reflexion en el cumplimiento de practicas docentes

infinitamente diferenciadas.

26



Ademas este habitus es considerado por Bourdieu como productos de la historia —
refiriéndose a estructuras estructuradas- que a la vez producen historia — estructuras
estructurantes- permitiendo el andlisis de las diversas formas de comportamiento de los

pedagogos, la atencidn en las diferentes relaciones que sostienen con alumnos y alumnas.

Sin duda el concepto de habitus es de enorme trascendencia al tratar de explicar
aquello que sucede en la préactica pedagogica, el habitus se manifiesta de diversas formas
como lo expresa este autor, es por esto relevante hacer notar algunas situaciones que
permiten de cierta manera que el pedagogo logre identificar su habitus profesional, para tal
efecto se proponen los siguientes aspectos: a) autoconocimiento (valoracion de si mismo,
creencias, representaciones), b) caracter ideoldgico de la profesion, c¢) competencia

profesional y d) el trabajo en grupo.

Es preciso hacer la anotacion que las categorias de analisis nombradas son
producto de una consulta extensa acerca del tema de habitus, incorporadas a partir del
analisis critico de lo que he recopilado y aprendido con relacién a este tema, pero sobre

todo recreando el pensamiento de Bourdieu.

2.1.3.1 El autoconocimiento.

Fundamentado lo anterior comenzaremos con el autoconocimiento, el cual es un concepto
que trastoca las mas finas entrafias de la formacion, porque para autores como Gilles Ferry
(1990), es un proceso propio Yy singular; sin embargo esta formacion se propicia a partir del
conocimiento de uno mismo, es como aquel dicho que pronuncia: “Condcete a ti mismo”,
lo cual nos deja una gran responsabilidad y a la vez un proceso que para muchos es dificil
de asimilar, sobre todo porque es verse desde una mirada al interior y no en la posicion

del otro.

Es por ello que se puede decir que la formacion inicial de los pedagogos en su
vertiente personal, ha de fomentar un trabajo reflexivo que lo confronte consigo mismo con

el objetivo explicito de su autoconocimiento.
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El autoconocimiento es parte también de una préactica, ya que no solamente es
saber qué se piensa, sino también como se actla, de donde se retoma lo dicho por Kurt
Lewin (1975) al hablar de la nocion de campos y de José Bleger (1988) en su libro de
Psicologia de la conducta, el cual unifica un concepto singular, el de la nocion de “campo
de la pareja educativa” entiéndase esta pareja educativa a partir de las relaciones

interpersonales que se establecen entre los docentes y los alumnos.
A partir de esto se proponen tres campos de accion a analizar los cuales son:

a) Campo espacial. Cémo nos movemos en un determinado grupo nos informa acerca de
actitud interior, particular hacia las personas del grupo y lo que ellas representan para

Nosotros.

b) Campo temporal. Acuerdo explicito de la duracién y frecuencia de las clases, las

evaluaciones, las interrupciones.

¢) Campo funcional. Se refiere a los roles asignados, lo que cada persona espera de la otra,
tanto desde lo instituido socialmente como desde las expectativas individuales, conscientes

y no conscientes. (Mansione, 2000; 31)

La préctica del “ser uno mismo” manifestado a través de los campos propuestos
por Lewin y Bleger, es puesta a prueba en la practica pedagdgica, la cual compromete
habilidades y actitudes que hay que desarrollar en aquellos que se inician en la docencia,

requiriéndose una observacion prospectiva.

Cuando se esta en el proceso del autoconocimiento, el compromiso de esto trae
consigo que como individuos tengamos la conciencia de que se pueden cometer errores,

sin embargo hay factores comunes como el temor a equivocarse, a fracasar y al cambio.

El temor a equivocarse es factible ya que podemos pensar cuando el conflicto se
libra ante el superyo exigente, riguroso y estricto a niveles poco tolerables. En el temor a
fracasar, el conflicto lo situamos en la relacion del sujeto con su autoestima. En el temor al
cambio estan presentes los duelos por miedo a las pérdidas. Estos temores se retoman del
concepto de narcisismo de la teoria psicoanalitica de Freud, entendiéndose el narcisismo

como aquella parte de la personalidad que resume las primeras experiencias de
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intercambio con el medio, tanto en sus aspectos gratificantes como frustrantes. (Freud
citado en Mansione, 2000: 124). Estos temores se traducen en la desvirtuacion de un yo
ideal, lo cual provoca un desequilibrio en la esfera narcisista de la personalidad del

individuo.
2.1.3.2. Carécter ideoldgico de la profesion.

A partir de lo que pensamos de nosotros mismos Yy de la perspectiva que
conformamos del mundo que nos rodea es como surge la identificacion de las creencias,
que para el pedagogo con relacion al modelo profesional, ayudara a desmitificar la
concepcién de un tipo de pedagogo sacrificado que le puede aportar una serie de
deformaciones cognitivas muy peligrosas para su autoestima profesional. La formacion ha
de provocar un autoconcepto profesional lo méas congruente posible entre la futura realidad

educativa y las propias creencias personales. (Imbernon 2002; 136).
2.1.3.3. Competencia profesional para la docencia.

El profesor eficiente, no es aquel al que se ha provisto de respuestas tedricas para unas
situaciones docentes determinadas, sino el que es capaz de concebir su ensefianza en
términos objetivos, de enmarcar y definir una situacion docente particular y de abordarla
segun el método que parezca mas adecuad, de aplicarlo y de juzgar los resultados en
relacion con los objetivos iniciales y de reconsiderar estos objetivos iniciales (Whitty,
1990; 165)

Muchos autores cifran la competencia profesional sobre tres aspectos: Conocimientos,

capacidades y actitudes.
A) Conocimientos.

Sin duda el profesional de la educacidn ha de tener conocimientos sobre el qué y el como
de sus intervenciones, es decir, sobre los contenidos del curriculum y las técnicas
apropiadas para abordar las diferentes situaciones educativas (Fuentes Molinar, 2000; 43).
Junto al contenido conviene precisar el caracter del conocimiento pedagdgico vulgar y el
conocimiento pedagogico especializado el primero se puede equiparar con el pensamiento

espontaneo Y esta constituido por el sentido coman, los topicos, las tradiciones que existen
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en una sociedad determinada y se adquieren desde la infancia por impregnacion y por las
experiencias personales como alumno o alumna de los individuos. Este conocimiento
pedagdgico no exclusivo del profesorado, conlleva el sometimiento del mismo a una
evaluacion constante externa y asistematica. El segundo mas complejo y sistematico, es el
que permitira emitir juicios profesionales situaciones basados en el conocimiento

experiencial, en la teoria y en la practica pedagogica (Imbernén, 1994; 26)
B) Capacidades.

La intervencion docente eficaz requiere el ejercicio de la sabiduria practica, es decir, la
habilidad intelectual de discernir la apropiada respuesta a una situacion compleja abierta a
la duda e incertidumbre (Perez, A. 1995; 366).

Recogiendo las palabras de Elliot, el autor menciona la capacidad de comprension
situacional o capacidad de comprender situaciones complejas e interpretarlas a partir de
sistemas de creencias y valores necesarios subjetivos, pero abiertos al contraste
democréatico de opiniones y evidencias. De lo anterior se desprende que a traves de una
situacion concreta en la cual se reflexiona sobre la forma en que se actudé es como

adquiere forma el proceso de comprension de lo que podemos hacer.

Por otra parte los estudios sobre la interaccion profesor-alumno han puesto de
relieve la importancia de la capacidad relacional den los docentes.  El clima que se
produce en la clase y la buena organizacion del trabajo de los alumnos depende en gran
medida del logro de unas relaciones interpersonales positivas. Desde planteamientos
pedagdgicos humanistas (Maslow y Rogers, 1975) el clima positivo es una condicion
previa para el encuentro consigo mismo y la implicacién personal en un proceso de
autorrealizacion que lleve al equilibrio y al bienestar psicologico. De ahi que se resalten las
actitudes del educador que favorecen un ambiente de aceptacion, respeto y comprension: un
ambiente libre de amenaza en palabras de Rogers.

c¢) Actitudes.

El conocimiento y aceptacion de si mismo como persona y como profesional, con las

propias posibilidades y limitaciones, la identificacion de los estilos de ensefianza que es
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capaz de utilizar asi como de las reacciones y clima de clase que provocan, ha de ir

acompafiado de la conviccion en la posibilidad de mejorar.

Por dltimo desde la opcion por un modelo de profesor como intelectual
transformador (Giroux, 1990; 46) y desde la concepcidon de la educacion escolar como un
factor de transformacion social, se ha de abogar por el compromiso ético-social del
profesorado. EI compromiso social conlleva actitudes de experimentacion, de critica, de
interés y de trabajo solidario, de generosidad, de iniciativa y colaboracién (Pérez, 1992;
423).

Una posicion profesional excepcional puede conducir a una ‘generalizacion del
prestigio’, y sobre todo a la asimilacion de una actitud que caracteriza la personalidad de un
individuo.  Es el llamado prestigio el cual determina el rango en la jerarquia social
pudiendo ser: factores objetivos, como la formacién escolar y profesional, el cargo o los
ingresos, y subjetivos, como la valoracion personal basada en las caracteristicas bioldgicas

(raza, aspecto externo), psicoldgicas (inteligencia) u otras (honradez, altruismo).

Los criterios de prestigio son considerados orientativos para valorar el prestigio
profesional: reconocimiento social de la profesion, grado de responsabilidad, formacion,
conocimientos cientificos o habilidades. Y se relacionan de forma directa con la actitud del

profesional, se trata de los elementos éticos que conforman a una ciencia.

En las sociedades industriales modernas, el prestigio profesional es normalmente
un factor decisivo para el reconocimiento general de una persona. Con las escalas de
prestigio se determina el rango de una profesion segun el grado obtenido a través de

muestreos representativos aleatorios de la poblacion.
2.1.3.4. El trabajo en grupo.

El quehacer docente requiere un espacio donde articular el cuerpo teodrico de
conocimientos interdisciplinarios con la practica profesional en pos de preservar, favorecer
y ayudar al desarrollo y cuidado de la identidad docente en el vinculo. (Mansione, 2000;
26)
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El trabajo en grupo, como practica pedagdgica deberia ser prioritario en la
formacion de los futuros pedagogos porque fomenta la necesaria confrontacién de
criterios y consolida la creencia de que la educacién es un trabajo eminentemente grupal.
Trabajar en grupo es el termdmetro para medir la capacidad de aprendizaje de los futuros
equipos docentes. (Imbernén, 2002; 137). EIl proceso del trabajo en grupo es una
estrategia de trabajo muy usada en nuestros dias, sin embargo es dificil decir si se hace en
equipo, debido a que muchas veces se convierte en la fragmentacion de ciertas partes de un
proyecto, en el cumplimiento de estos y en la “union” o pegado de lo que se trabajo. El
trabajo en equipo implica mas que realizar cierta actividad, trae consigo un compromiso por
trabajar con los otros, aprender de ellos y pensaria ante todo asumir una posicion de
apertura al conocimiento del mundo objetivo y subjetivo de los otros, aclarando que no es
que vivamos en distintos planetas o algo por el estilo, sino que mas bien cada uno de
nosotros tiene una vision del mundo particular y condicionada por los referentes personales

y sociales propios.

Hablando acerca del trabajo en equipo, la educaciéon actual actGa bajo un engranaje
de funcionamiento sobre el cual, la identidad profesional tiene mucho que atender. Segun
A. Peréz (1995) existen dos elementos basicos para definir la identidad profesional: un
cuerpo de conocimientos formales y la autonomia en el trabajo; estos dos elementos se
encuentran intimamente relacionados. EI profesional reclama autonomia para el desarrollo
de su actividad porgue es el depositario de un conocimiento especializado y experto que
legitima la racionalidad de sus diagndsticos y sus practicas; pero la forma de entender su
accion es variada y de la educacion depende, entre otras cosas, de como se interprete el
proceso de produccion de conocimientos, el aprendizaje significativo, la relacién teorico-

practica o las implicaciones éticas y sociales de la intervencion educativa.
2.2. Retos de la formacién.

En siglos precedentes se buscaba una educacion con perspectiva humanista, el desarrollo
pleno de capacidades humanas apuntando la necesidad de desarrollar un sentido estético.
(Diaz Barriga, 2000; 8)
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En el siglo XX se transita de esta concepcion teleoldgica sobre el sentido de la
educacion hacia una perspectiva productivista que coloca al empleo como punto central del
fin educativo. Capacitar para el empleo se constituye en el eje de la mayor parte del
debate pedagdgico de este siglo. Asi lo reconoce Lundgrend (1983; 16) cuando expresa:
El concepto de escolarizacion sostenido en el siglo XX se caracteriza por su valor
pragmatico que surge del contexto de trabajo. La relacion educacion-trabajo es la imagen
central de la pedagogia que se establecio en este siglo.

Nuestra universidad tiene una historia en la estructura, organizacién y finalidad de
la universidad francesa, asi como el papel de la institucion respecto al saber: la tarea de la
universidad es acercar al sujeto a toda manifestacion cultural. De ahi el sesgo enciclopédico
de esta institucion, su organizacion por disciplinas nos permitio establecer a las facultades y
escuelas, como instituciones independientes entre si; su orientacién hacia la formacién

profesional posibilitd una estructura para la docencia y otra para la investigacion.

El pensamiento pedagdgico pragmatico es aun mas acelerado cuando llega el
proceso de industrializacion de Estados Unidos teniendo como eje fundamental la
eficiencia, la preparacion para resolver los problemas que subyacen en un mundo practico y

la capacitacion para el empleo. (Diaz Barriga, 2000; 10)

A partir de la crisis econbmica se acepta que la funcion primordial de la
universidad es considerada en la perspectiva pragmatica como un indicador de la eficiencia

del sistema de educacion superior.

En la década de los ochenta los organismos internacionales como el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) se convertirdn en los

superministros de economia y educacion en la region.

Las politicas educativas se apoyan en excelencia académica, calidad de la
educacion, eficiencia, desarrollo con equidad y se volvié a instaurar un programa de

modernizacion de la educacion. (Diaz Barriga, 2000; 37)
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Esto abandona la confianza en la planeacién de la educacion y en su lugar establece
diversos mecanismos y estrategias de evaluacidon, que tienen como resultado que el

financiamiento se vincule estrechamente a los resultados de tales evaluaciones.
2.2.1. Teoria del capital humano.

Esta teoria se construye con elementos del pensamiento econémico clasico (Carnoy, 1986;
20), vy se considera que todo ingreso puede ser capitalizado, incluyendo a los seres

humanos, lo que da como resultado el valor econdmico al hombre.
A partir de la teoria del capital humano se sostiene que:

-Es necesario calificar a la fuerza de trabajo para cada uno de los puestos que existen en el

aparato productivo.

- La experiencia educativa escolar se encuentra directamente relacionada con la

productividad y eficiencia de la fuerza laboral.

- La innovacién tecnoldgica se elevara progresivamente a la complejidad de las
ocupaciones. (Diaz Barriga, 2000; 56).

2.2.2 Teoria de los mercados segmentados

Establece un mercado ocupacional de trabajo, en forma dual, de donde se relaciona el
poder econdmico y politico en la sociedad, se relaciona con conduccion, direccion y
gerencia y con mayor fuerza al prestigio, estatus y salario. A si como el segundo mercado
el cual tiene menor prestigio y salario lo que es igual a rasgos de obediencia, sumision y

respeto a la autoridad.

Basada esta teoria en el pensamiento de Weber el cual sefiala que no solamente se
otorga por el dominio de una serie de habilidades técnico-profesionales, sino por una serie
de comportamientos y actitudes que conforman el capital cultural y social de un individuo:

forma de vestirse, manera de expresarse, conocimiento del mundo y de vida.

2.2.3. Sociologia de las profesiones.
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Esta teoria habla acerca de como se comporta cada profesion y las diversas maneras que se
valorar a nivel de conjunto social de donde se desprende dos:

a) Laevolucion de las profesiones promovidas por el estado.

b) Profesiones que se desempefian en un ambiente informal, es decir fuera
de una institucion que condicione directamente a la fuerza de trabajo (el

autoempleo)

La insercion de las profesiones es un espacio politico-institucional que responde
en gran parte a la valoracion social del conocimiento que delimita y reproduce sus espacios
de legitimacién. Asi la profesion se define por una connotacion ideoldgica y simbolica que
se inserta como elemento central dentro de la estructura social moderna. (Pacheco Méndez,
2000; 57).

Sin dejar de considerar la posibilidad del desempleo, la gran mayoria de los
egresados de la educacion superior estaran destinados a permanecer fuera temporalmente
de las actividades laborales, en espera del empleo para el que fueron formados o se
desplazaran hacia ocupaciones sin relacion con la preparacion previamente supuesta
(Fuentes Molinar, 2000; 101).

La actividad laboral de los egresados puede ir desde el ejercicio de tareas propias
de profesiones — sobre todo de las que emanan de areas de conocimiento disciplinario
escasamente consolidado, o que hayan sido creadas al margen de la dindmica y las
problematicas de este conocimiento y que, por lo tanto, sus ambitos laborales no estan bien
definidos hasta el desempefio de actividades u oficios al margen de su formacion (Valle
Flores, citado en Pacheco Méndez, 2000; 144)

La delimitacion de lo profesional es abordada por Talcott Parsons (1979; 58)
bajo el cumplimiento de tres criterios: primero el requisito de una formacién técnica en
regla acompafiada de un procedimiento institucionalizado que certifique que tal formacion
y la competencia de los individuos formados, segundo, ademas del dominio y comprension
de la tradicion cultural se exige la habilidad para utilizarla bajo alguna de sus formas y por
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ultimo el contar con algun medio institucional para garantizar que tal competencia se

aplicard a actividades socialmente responsables.
2.3. Dificultades de la practica pedagdgica.

Ser docente es un proceso complejo que no sOlo trae consigo ciertas destrezas y
competencias a desarrollar, sino que a la vez se necesita de una realidad en la cual se pueda
asumir el rol o lo que Aurelio Villa (1988; 24) llamaria la funcion docente, de tal forma que
al llegar a los centros de trabajo o también Ilamadas instituciones escolares tenemos cierta
idea de que las cosas sucederan en un “deber ser”, sin embargo la realidad dista mucho, y
aquel deber ser se convierte en el “es”, tal y como suena un verbo simple; pero que

implica una situacion realista cuando se inserta en esta perspectiva de la docencia.

Algunos autores aseguran que la formacion inicial no cubre las necesidades
pedagdgicas de los docentes de los centros, se le achaca una orientacion excesivamente
teodrica con desconexion con la practica (Varelay Ortega, 1984); no obstante la siguiente
afirmacién parece ser muy univoca, sin tomar en cuenta factores econémicos, politicos,
sociales y hasta curriculares; de tal forma que lo dicho por estos autores si bien nos plantea
una concepcion de la formacion inicial, aunque por otro lado la encasilla y hasta cierto
punto la invalida del area concretamente de la practica y también de la formacion

permanente.

Muchos estudios manifiestan que los docentes recién formados experimentan
cambios significativos en sus actitudes. Durante la formacién, se hacen cada vez mas
progresistas y luego liberales en sus actitudes con respecto a la educacion y los alumnos,
cuando avanzan hacia las précticas de ensefianza en sus primeros afios de ejercicio
profesional. Desde la perspectiva de Lagana (1970; 40) este cambio de las actitudes hacia
la educacion y los alumnos es conocido como la “curva del desencanto”, asociandolo a la
nocion del shock de la realidad que se valora negativamente, debido a que la competencia
innovadora que pretenden las escuelas de formacion, se pierde en los primeros afios de
ensefianza. Sin embargo un resultado positivo del proceso de confrontacion entre los

ideales y la realidad puede ser una vision mas realista de la ensefianza.
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Este shock de la realidad podriamos caracterizarlo como parte de una dificultad
gue asumimos los pedagogos al insertarnos al area de la docencia y esa actitud de
desencanto no solo se concentra en el area del ejercicio de la docencia sino también en las
perspectivas laborales que tenemos después de egresar de la carrera, de tal forma que a
continuacion se describen ciertos requisitos que son solicitados para poder aplicar o

calificar para ocupar un puesto especifico.

Al enfrentarse ante la decision de buscar empleo, los profesionales no sélo nos
encontramos con nuestras carencias o habilidades, sino encaramos a aquellos que seran
responsables de ofertarnos un trabajo, los llamados empleadores. Los empleadores de
nuestro pais toman en cuenta distintos elementos para poder seleccionar a su personal,
Mufioz lzquierdo (1999; 118) nos ofrece un estudio de las siguientes variables para ser

aceptado o aplicar para un empleo, entre ellas se encuentran:

a) Antecedentes sociales. Esta vertiente presenta los indicadores de status
socioecondmico de los progenitores del entrevistado.

b) Educacion formal del entrevistado: Esta variable esta condicionada por los
antecedentes sociales del sujeto, representada por el nimero de afos de escolaridad
que obtuvo el entrevistado, asi como por las caracteristicas de la Ultima institucion

escolar a la que asistié él mismo.

c) Historia ocupacional del entrevistado: Se toma en cuenta la educacion adquirida por

el entrevistado y se incluyen los empleos que tuvo el individuo.

d) Fenotipo: La historia ocupacional se condiciona por las caracteristicas étnicas del
individuo lo cual revelaria algun tipo de discriminacién racial en el mercado de

trabajo.

e) Habilidad intelectual. Diversas teorias psicosociales que se han propuesto
explicar el proceso de la socializacion humana proporcionaron elementos para
considerar que la habilidad mental estaria determinada, por los antecedentes

sociales del sujeto, por la educacion formal que éste recibi6 y por las experiencias
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que el entrevistado hubiera tenido en el mercado de trabajo, a través de su propia

historia ocupacional.

f) Perfil afectivo: se encaminan a analizar el papel que puede desempefiar en el
mercado de trabajo, del perfil actitudinal y, partiendo del supuesto de que este
perfil esta también condicionado por los antecedentes sociales, la educacion formal

y la historia ocupacional del entrevistado. (Mufioz Izquierdo, 1999; 118).

Los requisitos anteriores, son parte de un estudio realizado a diversos empleadores
de México, de donde podemos notar que muchos de estos requisitos son parte de una
historia personal y cultural de cada individuo. Conocer los requisitos que se piden para
aplicarlos en un puesto de trabajo, es un proceso que hasta hoy en muchas escuelas, no es
un paso para el cual se prepare al egresado de cualquier carrera, no obstante es vital la
trascendencia de esta informacion, la cual hasta cierto punto puede asegurar un proceso de

seleccion competitivo.

Al hablar de requisitos de seleccién, los cuales de alguna forma pueden ser
traducidos en competencias basicas que todo profesional debiera poseer, también se une a
esto un paso inminente después de la obtencion de un puesto de trabajo, que es la

iniciacion en la practica profesional.

Ciertamente el proceso de iniciacion o de insercion al campo laboral es un tema
frecuente, relacionado aun mas con los docentes que empiezan, centrandose de una u otra
manera en los problemas que se plantean al interior de una clase. Por tanto es punto focal
para este capitulo, el traer a vislumbrar datos estadisticos que arrojo el cuestionario (ver
anexo 1). De donde se sustrae como eje de analisis la pregunta: ;Con base a tu experiencia
laboral, selecciona las habilidades necesarias que debe tener todo pedagogo para
desempefiarse profesionalmente?, constituyéndose en una pregunta con respuesta de opcién
maltiple. Para fines ilustrativos se presenta la siguiente grafica, como resultado del

cuestionario aplicado a los alumnos de pedagogia.
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HABI LI DADES NECESARI AS PARA EL DESEMPENO
PROFESI ONAL DEL PEDAGOGO
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paralaconvivencia

De lo anterior se desprende que los pedagogos encuestados sefialan las B)
Habilidades de dominio de contenido y control de grupo con un total de 3, asi como a la
opcion C) Habilidades de reaccion ante situaciones divergentes; siguiendo en la escala de
eleccion esta la opcion E) Otras, manifestando el desarrollo de actitudes para la convivencia
con 2 encuestados y las opciones A) Habilidades de control de grupo y D) Todas las
anteriores, quedaron empatadas con tan solo uno. Estas respuestas nos orientan hacia el
analisis de que los pedagogos necesitan de ciertas habilidades para desempefiarse
profesionalmente y de forma general son aquellas que tienen que ver con los procesos de
control y la reaccion ante situaciones inesperadas, que dicho propiamente son habilidades
gue ciertamente no se aprenden en un espacio escolarizado como la universidad sino que

requiere mas bien de una préctica pedagdgica constante.

Al respecto del control de grupo que debieran tener los docentes principiantes, hay
muchos autores y docentes experimentados que lo relacionan con la disciplina en clase, de

esta forma se tiene que Veenman (1988; 43) hace dos observaciones:

1) Primero, no todos los docentes que empiezan experimentan problemas con

respecto a la disciplina de la clase.
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2) Segundo, la disciplina de la clase es un concepto ambiguo. Lo que significa
disciplina u orden para un profesor, puede ser desorden para otro profesor y viceversa. El
concepto puede ser diferente para docentes nuevos, docentes con experiencia, directores,

administradores, supervisores, padres y alumnos.

A partir de lo expuesto por Veenman se argumenta que seguramente para muchos
pedagogos principiantes en la docencia, la disciplina sea un punto medular y hasta
regulador de los procesos de trabajo. Aludo también a la representacién ideoldgica tan
grande, que trae consigo la educacion basica, recordemos que en general para muchos
autores este nivel es regulado por diversas instancias que hasta en ciertos momentos lo
reducen a un aseguramiento de la disciplina, el orden y el control del aula. (Ballesteros,
1994; 123).

Continuando con el analisis de las respuesta, llama la atencion que el problema
clasificado en segundo lugar es la motivacién de la clase, de donde se infiere errGneamente
gue los alumnos esperan con ilusion aprender y  ser instruidos, asi como su alta
motivacion; sin embargo esto no ocurre de esta manera, la diferencia radica principalmente
en que existe un deber ser, un ideal y hoy ante la gran influencia de los medios de
comunicacion y la acelerada transformacion de la informacion, la motivacion se convierte
casi en un acto de “circo” en donde atraer la atencidn por diversas estrategias se convierte

en el pan de cada dia.

Parece inminente y necesario establecer una conexion con la realidad educativa,
aquella que vive el pedagogo al insertarse al area laboral de la docencia en educacion
bésica. Por tanto el anlisis del cuestionario implica a la vez comparaciones, en donde hay
puntos de coincidencia y otros de diferencia. Del primer problema relacionado con el
aspecto de la disciplina de la clase, encontramos que 8 de 10 egresados que contestaron el
cuestionario manifiestan éste como el mayor de sus problemas, lo cual es un niamero alto
y algunos en entrevista informal declaraban que era un aspecto el cual sentian conocer pero

gue no habian vivido.

En cuanto al segundo problema, el de la motivacion de la clase, encontramos

puntos de divergencia debido en parte a que éste manifestaba tener mayor indice de
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obstaculo al plantearse como preparar y exponer la clase, ante esto se halla la falta de
eficiencia en la ejecucién de ciertos procesos administrativos, de donde aquellos aspectos
que sefialaban como limitantes era el llenado de boletas, de formatos de control, por

supuesto porque la formacion pedagodgica recibida no contempla este tipo de procesos.

Otros de los problemas que se manifiestan como una dificultad para trabajar, es el
de las relaciones con los padres ya que el pedagogo en este campo de accién, de la docencia
no sélo actia como un guia del conocimiento, sino que necesita del apoyo de los padres
para completar el proceso educativo. Aunque al relatar las experiencias de diversos
pedagogos de la FES Acatlan nos comentaban que el trato con los padres de familia no solo

variaba de escuela a escuela, sino de salon a salon.

Un punto de coincidencia entre varios egresados fue aquel que se relaciona con el
trato de las diferencias individuales entre alumnos, lo cual sin duda se tiene un referente
tedrico y hasta cierto punto de practica profesional, gracias a materias como Psicologia de
la Infancia, Laboratorio de grupos o hasta aquellos que tomaron la preespecialidad de
Educacion especial o Psicopedagogia (FES Acatlan, Plan de estudios de Pedagogia, 1984),
aunque para muchos no resulta suficiente y es cuando se requiere de otro tipo de apoyos
para responder a estas situaciones, llamese la tutoria de docentes experimentados o la
busqueda autodidacta de material bibliogréafico especializado.

La incidencia de pedagogos que buscan alternativas de solucién a los problemas y
a las dificultades que se encuentran en el aula, es un punto interesante porque de los 10
alumnos encuestados a través del cuestionario, todos contestaron haber buscado una
solucion a las dificultades presentadas, lo cual da cuenta del alto sentido de
responsabilidad y del compromiso ético y social de los egresados de Pedagogia.

Entre las variadas formas de hacer frente a la solucién de los problemas de la
practica profesional, se encuentran la busqueda de bibliografia especializada, el apoyo de
profesores experimentados o conocidos por los egresados, la insercion a cursos de apoyo
con el tema basico del problema que trataran resolver; la puesta en marcha de proyectos de
trabajos los cuales tenian como punto de partida, el planteamiento de estrategias que
ayudaran a superar problematicas especificas.
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Aunado a lo anterior, fue trascendente saber que muchos de los egresados de
pedagogia, dedicaban un tiempo determinado de su dia, para  pensar acerca de las
dificultades acaecidas durante la practica pedagdgica, es decir fuera de la clase se
reflexionaba sobre las acciones emprendidas durante ese dia, esto apunta hacia una
definicion de M. Crahay (1988; 232) que dice: la profesionalidad de un docente residiria en
su capacidad de concebir unas situaciones propicias para la aparicion del esquema de
ensefianza del que, sobre la base de conocimientos cientificos juzga que muy

probablemente producira en los alumnos aprendizajes deseados.

Otro aspecto que los pedagogos sefialan como dificultades al enfrentarse a la
insercion del campo laboral es la inestabilidad del trabajo, porque regularmente (5 de estos
10 pedagogos) cubren espacios temporales que en algunos trabajos son llamados interinatos
0 puestos de confianza, de los cuales facilmente pueden ser relevados, lo que seguramente

incide de manera directa en la parte afectiva del pedagogo.

Revisada la pregunta es preciso traer a colacion, referentes tedricos que permitan
establecer momentos de vinculacion entre teoria y practica, de tal forma se exponen
puntos basicos para hacer de las dificultades, un momento de transformacion de la préctica

profesional del pedagogo.

Comenzaremos con la idea de que la docencia, tiene como una de sus principales
armas al lenguaje, sea oral o gréfico. Retomando el lenguaje oral se establece que la charla
inicial del maestro sirve para atraer la atencion del alumno. La sola presencia pedagogica
del maestro es un instrumento para organizar la identidad del grupo (McLaren, 1993;
122), esta presencia pedagdgica es una adquisicién de competencias que ya han sido
asumidas o que es necesario asumir. Las competencias se pueden desarrollar o reforzar
por medio de un sistema de formacion. La propia formacion continua requiere de cinco

componentes principales a saber:

e Saber explicitar sus précticas.

e Establecer un balance de competencias y un programa personal de formacion

continua propios.
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e Negociar un proyecto de formacién comudn con los comparfieros (equipo, escuela,
red).

e Implicarse en las tareas a nivel general de la ensefianza o del sistema educativo.
e Acoger y participar en la formacion de los compafieros. (Perrenoud, 2004; 136)

A continuacién se describen de forma general cada uno de los elementos
anteriores, esto se retoma desde la posicion del rol que asume el pedagogo al insertarse al

area de la docencia.
1. Saber explicitar sus préacticas.

Al saber explicitar las préacticas, este topico se refiere a reconocer el momento de la
practica, sus beneficios, sus dificultades, en si nos habla de un proceso de reflexion en la
autoformacién. Lo que conlleva a aprender, a cambiar de métodos personales y colectivos
y de autoformacion, en palabras de Schon a hacer una préctica reflexiva, se trata tambiéen
de ser metodico de innovar y construir nuevas competencias y capacidades. El pedagogo
no se limita a lograr resolver una situacion problematica, sino que debe dar explicaciones
tentativas variadas y metodicas, establecer un diagndstico, construir estrategias y superar
los obstaculos (Perrenoud, 2004; 138)

2. Establecer un programa de competencias y un programa personal de formacion continua

propios.

En cuanto a esto, se puede pensar que se entrega un balance por escrito de lo que acontecid
en la préctica, sin embargo estariamos reduciendo su caracter de globalidad al tratar de
analizar las competencias que es necesario desarrollar, es por ello que al establecer el
propdsito en el programa de competencias es preciso recordar que la competencia significa
estar listo para afrontar estas crisis en el momento en el que surgen en general de
improviso, puesto que exigen una reaccion como la méas adecuada. Ademas este debiera
ser un proceso espontaneo y natural, fruto de una necesidad de superacion, es triste
encontrar que muchas veces responde mas a procesos burocraticos (como la certificacion o

los ascensos de categorias).
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3. Proyecto de formacion comdn con los comparieros.

El proyecto de formacion comun implica la nocién del colectivo profesional dando pauta al
disefio y puesta en marcha de un proyecto, este tipo de formacion hace evolucionar el
conjunto del grupo, reforzando una cultura de la cooperacion y representando la

oportunidad de avanzar hacia lo que se plantea como necesidad colectiva.
4. Implicarse en las tareas a nivel general de la ensefianza.

Esto es una via de formacion continua muy productiva, debido a que muchas veces se fija
la atencion en los asuntos de orden politico, administrativo y presupuestario, dejando un

tanto de lado los procesos pedagdgicos y didacticos de la educacion.
5. Participar en la formacion de compafieros.

Este proceso de participacion en la formacion, recoge la idea del acompafiamiento de
docentes mas experimentados, que sean capaces de establecer elementos de ayuda para
potenciar el desarrollo profesional del otro, retomando el contacto con los otros y la
posibilidad de crecimiento profesional.

6. Ser actor del sistema de formacion continua.

El establecimiento de la idea de la formacion continua, trae consigo una delimitacion de
tiempos y espacios para hacer de esto lo mas real, hacerlo posible. Es decir ser parte de un
proceso de formacion, no ser juez o dedicarse tan s6lo a observar las deficiencias sino

hacerse conscientes de las propias y tratar de mejorar a partir de esto.

2.4.Nuevas competencias profesionales para ensefar.

La practica pedagogica implica un momento de accion, un instante en el cual se puede
pensar sobre lo ocurrido, ante todo se convierte en el pretexto para repensar que

situaciones o hechos es fundamental cambiar, cuales dejar y otras a imaginar.
Estar inmerso en la préactica pedagdgica es también un momento de reflexion en

el cual se necesita del reconocimiento de competencias basicas para desarrollarse

profesionalmente, entiéndase que la competencia no se debe ver como una capacidad de
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enfrentarse a otros, sino que desde mi punto de vista significa analizarse a si mismo y
valorar lo propio. Para Perrenoud (2004; 10) el concepto de competencia representa una
capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones.
Esta definicion consiste en cuatro aspectos:
1. Las competencias se movilizan y organizan recursos para lograrlo.
2. La movilizacién resulta para cada situacién y es Unica.
3. Para ejercer las competencias se sostienen primero por los esquemas de
pensamiento. Y se adaptan a la situacion.
4. Las competencias profesionales se crean, en formacion, pero también a merced
de la navegacion cotidiana del practicante, de una situacion de trabajo a otra.
(Perrenoud, 2004; 11).

El pedagogo dentro de la practica pedagogica dirige la situacion globalmente, pero
moviliza ciertas competencias especificas, independientes las unas de las otras, para tratar
ciertos aspectos del problema. Si bien es importante hoy, que el profesional conforme un
escenario para un nuevo oficio (Meirieu, 2004; 7), que en nuestro caso de analisis seria el

de la docencia.

La movilizacion de las competencias implican tomar la estrategia de decidir en la
incertidumbre y actuar en la urgencia (Perrenoud, 1996; 7) es una forma de caracterizar la
experiencia de los profesores, que realizan una de las tres profesiones que Freud Ilama

imposibles, porque el alumno se resiste al saber y a la responsabilidad.

Las competencias son generales, como ya habia planteado Bloom (1972) en la
taxonomia por objetivos, sin embargo Perrenoud durante mucho tiempo colaboro en la
realizacion de un inventario de las competencias que contribuyen a redefinir la
profesionalidad del docente, lo cual fue retomado de una guia referencial de Ginebra en

1996, la cual se elaboro para la formacion continua del profesorado.

De esta manera las competencias enmarcadas en un inventario tendran que

representar para los pedagogos insertos en la docencia, un punto de apoyo para reconocer

45



las competencias que le son propias, es decir estas representan un horizonte méas que una
experiencia consolidada o definitiva. La intencion de las competencias basicas o claves es
orientar la formacién continua para convertirla en concordancia con las renovaciones en
curso en el sistema educativo. La propuesta de Perrenoud con respecto a las competencias
profesionales para ensefiar, pretende ofrecernos un pretexto, un hilo conductor para
construir una representacion coherente del trabajo del profesor y de su evolucion
(Perrenoud, 2004; 9).

Sin embargo las representaciones que se tienen con respecto a las competencias
profesionales, son consistentes y directas, la mayoria de las veces se piensan que sélo
existen ciertas competencias especificas para ensefiar; aunque hoy ante un mundo de
cambios, de transiciones y en donde las finalidades de la escuela se replantean, las
representaciones se tambalean, se desestabilizan, no se sabe muy bien de donde venimos ni

adonde vamos.

De ahi que se diga que la profesion docente, no es un tema inmutable. Sus
transformaciones pasan sobre todo por la aparicion de nuevas competencias relacionadas
por ejemplo con el trabajo con los otros profesionales o con la evolucién de las didacticas
o poner el énfasis de competencias reconocidas. (Perrenoud, 2004; 9).

El referencial de competencias, no es definitivo ni exhaustivo, es por ello que
Perrenoud (2004; 10) nos explica que existen diez grandes familias de competencias, sin

olvidar que implicitamente existen otras competencias inherentes a las que se describen:

Organizar y animar situaciones de aprendizaje.

Gestionar la progresion de los aprendizajes.

Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion.
Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo.
Trabajar en equipo.

Participar en la gestion de la escuela.

N oo g s~ wDd e

Informar e implicar a los padres.
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8. Utilizar las nuevas tecnologias.
9. Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion.

10. Organizar la propia formacién continua.

Paquay (2000; 12) considera las competencias como un referencial y un
instrumento para pensar las practicas o debatir sobre la profesién. Cada profesional de la
educacién asimila conocimientos con motivos de su pertenencia a una institucion o a un
equipo. También los crea a merced de su experiencia, a pesar de que estos conocimientos
son para una parte de orden privado, por lo tanto, poco comunicables y dificiles de
identificar. Las competencias siempre son necesarias y en ocasiones estan implicitas en

otras que no son tan reconocibles a simple vista.

Una competencia es una gran familia que engloba a otras, definitivamente implica
generalidad dentro de un mundo de posibilidades a escoger, por ejemplo: no basta con
ensefiar, es preciso pensar como hacer llegar la ensefianza a los alumnos, con qué métodos,
en qué tiempos, cuantas veces sera necesario retroalimentar este aprendizaje, en si es un

proceso encadenado en donde todas se alimentan y se nutren de otras.

Una capacidad que Perrenoud (2004; 19) sostiene como fundamental para ser
competente en la ensefianza es la de organizar y animar situaciones de aprendizaje, este
punto se refiere desde nuestra perspectiva a un cumulo de energia, de tiempo y de la
disposicion de las competencias profesionales necesarias para imaginar y crear otra clase
de situaciones de aprendizaje, las cuales tendran que dejar ese aspecto cerrado para

convertirse en momentos de cambios, mas abiertos y con mayor control de la situacion.

Ser competente en la actualidad implica también tener cierto control sobre los
contenidos, de tal manera que para los otros represente un personaje que se maneja con
soltura, que aprovecha los momentos y los intereses de los alumnos (Ander Egg, 2005; 15),
creando situaciones potenciales tanto de ensefianza como de aprendizaje, dejando atras la
sola transferencia de conocimientos y poniendo énfasis en la apropiacion activa de los

conocimientos.
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La competencia es un tema de reciente boga, que muchos autores han tratado de
plantear como una propuesta de formacion profesional, por tanto Develay (2004; 20)
especifica este tipo de propuestas en un eje denominado matriz disciplinaria, es decir los
conceptos, las preguntas, los paradigmas que estructuran los conocimientos en el seno de
una disciplina.  Muchos de los conocimientos que hoy en dia estan vigentes han sido
estructurados bajo este eje, a la vez que muchos docentes seleccionan este tipo de ejes para
trabajar con el alumnado, en realidad depende de la experiencia y la disposicion de los

docentes.

Con relacion a lo anterior, la experiencia juega un papel importante en la
dindmica de la clase, debido a que los méas experimentados no pasan por alto lo siguiente: la
concepcion de que los alumnos creen saber una parte de lo que queremos ensefiarles. Lo
importante es darles regularmente derecho de ciudadania en la clase, interesarse por ellos,
trata de comprender sus raices y su forma de coherencia, Ander Egg (2005; 18) aporta que
muchos de los docentes experimentados aun son capaces de sorprenderse de lo que sus

alumnos les proponen y lo llevan a cabo.

Algunos otros docentes, actian con base a las reacciones de desequilibrio, tal y
como apunta Piaget (1990; 23) en su teoria psicogenética; la actuacion del docente se
realiza con base a un modo de desestabilizacion, lo suficientemente necesario y no
frustrante como para conducirlos a restablecer el equilibrio, incorporando elementos

nuevos a las representaciones existentes, si es preciso reorganizandolas.

La capacidad del docente reside también en su propia autogestion, algunos autores
como Ander Egg (1987, 23) proponen a la pedagogia autogestionaria como una via de
mejoramiento y porque no decirlo, del alejamiento del muro de las lamentaciones
(Perrenoud, 2004; 75) para actuar, utilizando toda la zona de autonomia disponible y toda la
capacidad de negociacion de un actor colectivo que esta decidido, para realizar su proyecto,

a dejar atras las obligaciones secundarias y obtener los recursos y los apoyos necesarios
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La autogestion es un concepto conocido, no obstante este tipo de gestion implica
un momento de conflicto, no el conocido como una simple pelea o un debate cualquiera,
esto debiera traer consigo al conflicto como parte de la vida, es la expresion de una
capacidad de rechazar y divergir. (Schorderet, 1997; 76), es un desequilibrio que funciona
como un momento de analisis y sintesis de las situaciones. Los conflictos vistos desde la
perspectiva de la autogestion son caminos que inducen al crecimiento del propio
profesional, porque hasta de los momentos pasivos debemos preocuparnos, porgue entonces

¢que estamos haciendo? ¢Y donde queda nuestro espiritu de transformacion, de mejora?

Ser profesional de la educacion implica mas que dominar los contenidos de las
materias, es también una responsabilidad ética social para quiénes ensefia, aparte implica
replantear la practica. Esto lleva encadenado a la reflexion, la cual puede ser apoyada de
algunas técnicas que son utilizadas en la investigacion docente. Como primera técnica esta
la lectura profesional, puede proporcionar un acceso inmediato a otras perspectivas e ideas
sobre nuevos programas, sobre nuevas técnicas de ensefianza, sobre las maneras de trabajar

con los colegas y las posibilidades de mejora (Escudero, 1999; 23).

Las autobiografias y las historias de vida, son apoyos basados en nuestras
intenciones, en las experiencias que hemos tenido y en las personas que hemos llegado a
ser, de una manera de recobrar los fundamentos de nuestra ensefianza es escribir esto.
Comepartirlas con otros docentes (autobiografias) permite ganar una audiencia y un
estimulo para escribir, también fuentes de indagacién e interpretacion que el docente podra

poner al servicio de una reflexién mas profunda sobre sus motivaciones e intenciones.

Sin olvidar, los grupos de apoyo al docente, una de las ventajas de éstos es que
los desarrollan los propios docentes, no dependen de los administradores; en realidad la
confianza y la creatividad generados en algunos grupos de apoyo puede conducirse a los

docentes a restituirse a los cambios simplistamente concebidos y ordenados desde fuera.

Las técnicas de replanteamiento de la practica son medios para poner de

manifiesto el ;Qué?, ;Como?, ;Donde?, Cuando?, (Para quién?, de lo que se esta
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haciendo. Un momento de replanteamiento, pero de las propias capacidades del pedagogo,
es el momento de insercién al mercado laboral, por tanto se desprende que del cuestionario
aplicado a la muestra de la FES Acatlan se tiene que en su gran mayoria la poblacion
obedece en mayor numero a sexo femenino, respondiendo el cuestionario 7 mujeres y 3
hombres. De esta situacion se une directamente con la representacion de las profesiones
estereotipadas especificamente para mujeres y aquellas que se catalogan con el
reconocimiento exponencial del sexo masculino. Asi como el estereotipo de catalogar a
ciertas profesiones como semiprofesiones o como Donald Schén (2002) apuntaba como
profesiones menores, en este caso a la docencia, sin olvidar que se piensa que cualquiera

puede ejercerla sin tener una preparacion especifica.

Asi la  inmensa mayoria de sus componentes (profesionales de la educacion)
sienten de un modo u otro que carecen de reconocimiento social, que no se respeta su
trabajo, que cualquiera se considera capacitado para interferir en su labor, que sufren
agravios diversos en comparacion con otros grupos profesionales, etc. En suma el
sindrome completo de una semiprofesion, es decir de un grupo ocupacional de nivel
superior (los licenciados) o anterior al superior (los maestros) que no han podido alcanzar
los privilegios de los profesionales liberales, ni de otros grupos profesionales de alto nivel
gue aun sin ejercer por su cuenta propia la profesion, gozan de ventaja en sus posiciones en

las organizaciones politicas y privadas. (Fernandez, 1995; 82)

La siguiente tabla y grafica nos ejemplifican el porcentaje de hombres y de
mujeres que respondieron el cuestionario y esto se traduce directamente en el porcentaje de
pedagogos egresados que hay con respecto a cada uno de los sexos, reforzando la situacion

de estereotipos con respecto a la profesion de la pedagogia.
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Una profesion tiene en su ejercicio practico cierto reconocimiento social y se hace
de un status que la identifica con respecto de otras, aunque muchas profesiones son
consideradas de orden menor, muchas veces el mercado laboral también tienden a
mimetizarse entre unas y otras profesiones, Yy considero que el pedagogo tiene cierta
desventaja al  enfrentarse a una realidad laboral que cataloga al pedagogo como un
profesional de la docencia, y no de la educacion. Esta situacion sin duda, afecta las
expectativas laborales que los pedagogos conforman con respecto al paso profesional que

daran cuando sean egresados o cuando soliciten empleo.

Los egresados de pedagogia encuestados manifiestan como una de las opciones
con mayor nimero de incidencia y parte de sus expectativas a la incursion en el area de la
planeacion educativa, (aquella que se relaciona con el proceso de gestion de proyectos
educativos), en segundo lugar se concentran varias respuestas de las cuales tenemos a:
conseguir un empleo dentro del area de recursos humanos, el ejercicio de la docencia en
nivel basico y la integracion a centros de educacion especial, todos estos suman 6, cada uno
con 2 entrevistados. Finalmente las areas de la administracion educativa y de planeacién
educativa atrajeron cada una a una entrevistado, no obstante recordemos que so6lo son

expectativas y la realidad es a veces apartada de lo que realmente ocurre. Para efectos de
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revision se muestra la siguiente tabla y la coincidencia de ciertas expectativas.

EXPECTATIVAS DE TRABAJO
35 §
@ 1Areade administracion
n 3 educativa.
o
Q 25 @ 2. Recursos Humanos y
E 2 seleccion de personal
S 15 O3.Berciciodeladocencia
= | X L
v en el nivel basico
E 1 O4.Integraciona centros de
W 65 | educacion especial
0 M 5. areade planeacion
educativa.
EXPECTATIVAS

2.5. Expectativas profesionales.

Las expectativas profesionales que establecemos como pedagogos, son conformadas por
una concepcion personal y social del tipo de trabajo que se pudiera obtener. Y muchas
veces estas expectativas son parte del conocimiento que se va conformando sobre la teoria
y la practica, sobre todo la cotidianeidad profesional, la cual representa la mejor
propuesta para reconocer los saberes de la ensefianza. De acuerdo a esto A. Heller (1977)
sefiala al saber cotidiano como la vida cotidiana, como un momento del movimiento social
y al hombre como un sujeto histérico que se apodera de los usos sociales que son propios

de los sistemas de expectativas y de las instituciones en las que actta. (Héller, 1977; 21).

Este apoderamiento de los usos sociales y las expectativas que como pedagogos
podemos ir conformando es puntualizada en los trabajos de Peter Woods (1982) y Andy
Hargreaves (1984) los cuales establecen que las estrategias docentes en algunos de los
casos funcionan como estrategias de sobrevivencia, ante las dificultades en que se realiza la
ensefianza. Sin duda al hablar de sobrevivencia no solo nos remontamos a hablar acerca
del mecanismo para poder preservarse en un sitio, sino también a una forma de reaprender

lo que se habia construido con relacién a un esquema ya establecido.
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De tal forma las decisiones docentes son producto de apropiaciones culturales y
de construccion colectiva desarrolladas en la situacion local. Recordemos que una
situacion local, puede ser el detonante principal de u tema general. Por tanto los procesos
por medio de los cuales se construyen las decisiones de los docentes, rebasan los
momentos interactivos, preactivos o posteriores a la ensefianza, como se identifican en
muchos de esos estudios, de esas corrientes (Clark y Peterson, 1990). Debido a este
momento metacognitivo se rebasa el momento en el que cada pedagogo conforma para si
mismo ciertas estrategias para saber, haciendo de la ensefianza un acto culturalmente

construido que tiene lugar en la interaccion cotidiana (Geertz, 1987; 24).

El pedagogo tendra que buscar en la cotidianeidad una manera de analizar aquella
representacion de la realidad, sin embargo se tiene que tomar en cuenta que esta
cotidianeidad no es simple a primera vista, sino que debe convertirse en el espacio

generador de situaciones vivenciales de la docencia.

A partir de esta interaccion cotidiana que es retomada por autores como Claxton y
Ander Egg, explican que es necesario comprender el significado de las acciones observadas
en el contexto histdrico en el que se desarrollan y a laluz de determinadas teorias sobre lo
social. También es posible reconocer la posibilidad de que el docente puede llevar ideas y
propuestas para la ensefianza desde otros ambitos, mostrando que el aula no es un espacio
cerrado (Descombe, 1980). EI espacio de la ensefianza seria uno hacia el cual los
profesores y los alumnos llevan constantemente las influencias culturales diversas de las

gue son objeto desde fuera. (Mercado, 1990; 89).

Como parte de una cotidianeidad es importante apuntar que los docentes también
trabajan sobre un curriculo oculto, sobre el cual muchas veces no se reconocen ciertos
elementos como que los docentes tienen un expediente no escrito sobre cada uno de los
alumnos (Luna, 1995; 123).

El saber cotidiano que se construye a partir de lo que se experimenta y se ha

aprendido de un bagaje cientifico, nos da cuenta que existen diversos modelos pedagdgicos
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que han dado forma no solo a la formacion profesional sino  hasta a los estilos de
docencia, por tanto es imprescindible sefialarlos, para tal fin Rafael Florez Ochoa expone
cinco aspectos o perspectivas que permiten comprender los procesos reales de ensefianza-
aprendizaje y el origen o fundamento de los diversos modelos pedagogicos. Las

perspectivas son las siguientes:

a) Por su intencionalidad (determina las metas de formacion).

b) Por su concepcion acerca del desarrollo (los pedagogos tradicionales defienden la teoria
de las facultades innatas, los conductistas defienden la idea de que se desarrolla
acumulando conocimientos, los pedagogos sociales cognitivos asignan a la zona de

desarrollo préximo un gran potencial.

c) Por la estructuracion de la relacion maestro-alumno (unos priorizan el papel del

transmisor, otros del facilitador, etc).

d) por los contenidos curriculares (curriculo centrado en materias representado en

conductas observables, disefio de experiencias, entre otros).

e) Por sus criterios de evaluacion (como resultado final, como proceso, entre otros)
Clasifican los modelos pedagogicos en tradicional, experencial-romantico, conductista,

cognitivo (constructivista), social-cognitivo, etc.

Los modelos anteriores nos ayudan a visualizar que hay distintos dependiendo del
tipo de intencion o funcionalidad que se trate de darle. La forma en que es conceptualizada
la docencia depende del punto en que se le ubique a esta. La docencia es considerada como
una profesion, desarrollo de una actividad reconocida socialmente, cuya funcién implica el
desempefio de un rol especifico dentro de la estructura ocupacional, por tanto al igual que
otras profesiones recibe una remuneracion a cambio de sus servicios que les permiten

subsistir en las instituciones donde laboran.
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Como profesionales, los docentes trascienden las organizaciones donde prestan
sus servicios y son reconocidos por el mundo como un subsector que genera vinculos
sociales. El docente desempefia un tipo particular de rol profesional, con ciertas premisas
basicas como el cultivo del conocimiento y la libertad académica.(Romero, 2005; 135). El
pedagogo adquiere una oportunidad de brindar paso a sus capacidades a través del area
docente, de donde se sustrae que el pedagogo no se forma para ser docente, no obstante
debido a su caracter multifuncional del pedagogo, encontraremos en la docencia, una

zona cercana del trabajo profesional y pedagogico.

Es vital establecer que como todas las profesiones, la académica se reconoce
cuando sus miembros se sienten parte de la misma, invierten en las actividades propias de
la docencia una parte importante de su jornada de trabajo, establecen interacciones entre
ellos y en este proceso, crean normas, protocolos de pertinencia, estatus y calidad en sus
resultados (Grediaga, 2000; 163). Estas situaciones son propias de una comunidad
epistémica, la cual a través de ciertas situaciones adquiere lazos que la unen y la identifican

frente a la sociedad.

Estos lazos frente a la sociedad crean ciertas expectativas, que redundan en
factores como el prestigio y el estatus de cada profesion, lo cual sin duda incide
directamente en la vision que los empleadores tienen con respecto a la profesion de la
pedagogia. Entendiéndose el mercado de trabajo (Guzman, 1994; 38) como un espacio
donde se compra y vende la fuerza de trabajo e incluye a la poblacién que recurre al
autoempleo, se reconoce a si mismo como un ambito donde se generan relaciones de
poder, en el sentido de que el mercado es producto y expresion de las diferentes fuerzas

sociales.

Guzman menciona que el mercado es producto, aquello que estas dispuesto a
ofertar y la demanda se crea a partir de la generacion de propuestas de una determinada
poblacion. Este proceso de oferta y demanda, reconocido como uno de los elementos mas
puros de la economia capitalista es un elemento coincidente en el modelo econémico

neoliberal que ha agregado a esto un elemento transformador contratar personas que
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oferten capacidades para aprender a lo largo de la vida, demandando de ellos mejor calidad

de formacion y podriamos decir de personas, es decir contar con un capital humano amplio

La actitud que los empleadores toman cuando los profesionales nos insertamos al
mercado laboral, esta signada bajo tres elementos que han concluido en lo que Miguel
Fernandez Pérez (2000; 188) llama  profesionalizacion de la docencia. La
profesionalizacion docente para Fernandez se basa en la actitud del perfeccionamiento
permanente (por parte de los profesores, el analisis de su practica, indica un alto nivel de
responsabilidad (deontologia profesional); el anélisis sistematico de la propia practica
pedagdgica aporta un mayor conocimiento de la realidad y de la que rodea al profesor en
la escuela; la investigacion en el aula dado su caracter prioritario de investigacion en la
accion, tiende a incrementar la eficacia técnica de la intervencién pedagogica. (Fernandez,
2000; 188).

Los puntos anteriores para el autor que son: actualizacion permanente, analisis de
la practica y desarrollo de la investigacion por parte del profesor en el aula, son tres claves
para lograr una educacion de calidad, aunque puedo decir que en muchos de los casos en
nuestra realidad educativa mexicana esta situacion es un proceso distante de lo que ocurre

fuera del imaginario, del ideal.

La préctica, la cotidianeidad, arrojan resultados diversos de los que en el ideal se
esperarian de los docentes, sobre todo en educacidén basica, para esto es vital ciertos
elementos de analisis, dentro de los cuales se destacan los siguientes; el llamado malestar
docente, el salario, el clima de trabajo, la excesiva carga de trabajo administrativo

prevalecido en ocasiones por el académico.

Para dar cauce al analisis del primer punto este es considerado por autores como
Esteve (2000), de donde es denominado en inglés “burn out”; interpretado como el
agotamiento fisico y mental de los docentes, de donde se destaca que en los docentes

principiantes este fendmeno no ocurre, aunque con el paso del tiempo pueden caer en ello,
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debido a las condiciones del trabajo asalariado, es decir jornadas laborales largas para

poder satisfacer necesidades basicas.

Sabemos que el factor del dinero, es estimulante para que un profesional
desempefie su trabajo, es bueno pensar en trabajar por amor al arte, aunque en la realidad
mexicana, el profesional que egrese de cualquier carrera buscara satisfacer por lo menos
sus necesidades bésicas sin necesidad de tener un dependiente (padre, madre, tios, entre
otros), aunque la realidad laboral dista mucho ya que en ciertos trabajos se le exige al
profesional el titulo que lo acredite como tal, y en ciertos casos hasta esto se vuelve

condicionante en el momento de percibir un salario.

Con respecto al clima de trabajo algunos egresados de pedagogia manifestaron en
las entrevistas que cuando se insertaban al lugar de trabajo eran vistos como los “nuevos”
situacion que de alguna manera era aprovechada por el personal de la escuela o institucion
al asignar tareas que, por lo regular nadie queria llevar a cabo, 0 encomendar otras que
tenian que ver con el manejo y el procesamiento de datos, sin olvidar el equipo

tecnologico (computadora).

El trabajo administrativo el cual a través de formas, de fichas, de listas, es
requerido a tiempo y en forma exacta y pulcra por la autoridad inmediata, este proceso es
un “talén de Aquiles” para los pedagogos, ya que en la mayoria de los cuestionarios y las
entrevistas éstos manifestaron la ineficiencia para realizar este tipo de trabajo, el cual al
cabo de un tiempo y muchas veces por el ensayo-error algunos lograron realizarlo
exitosamente, otros a traves de la observacion y luego la puesta en marcha de mecanismos
que les permitieran eficientar su practica profesional tales como la asesoria especializada
o el llenado de formas, primero en sucio Y varias veces revisada.

Estos elementos de analisis nos permiten establecer que los pedagogos se
enfrentan a ciertas dificultades para poder realizar su trabajo pedagogico, ademas se
enfrentan al imaginario de los otros y por que no decirlo a sus propias expectativas

profesionales con respecto a la carrera de Pedagogia. De tal forma me gustaria ofrecer
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algunos aspectos que serian cruciales para mejorar la insercion de los pedagogos a la

docencia:

Mejora de la preparacion de los docentes. Mediante la aplicacion de seis puntos:

a)

b)

d)

f)

En nuestro pais, el nivel de formacion inicial de los docentes esta relacionado solo
con procesos practicos, hace falta fortalecer el area téorica.

Las certificaciones para la docencia deberian mencionar explicitamente cuél es el
nivel y el tipo de ensefianza — primaria, secundaria, técnica o profesional, educacion
especial, etc - que puede impartir el titular de acuerdo a su formacion inicial.

La contratacion y el destino de los docentes deberian corresponder a una voluntad
de garantizar un justo equilibrio entre las distintas materias, el grado de
experiencia de los profesores, las zona suburbanas y las zonas marginales, etc.

La formaciéon en el empleo es una modalidad de educacidn permanente sumamente
apropiada si se quiere que todos los miembros del personal docente puedan mejorar
su capacidad pedagogica, tanto en el plano de la teoria como en el de la practica.
Esa formacion en el empleo deberia tener en cuenta la elaboracion de los
programas y sus aspectos Convexos.

Deberian tomarse en consideracion las condiciones de trabajo de los docentes,
namero de alumnos, horario jornadas de trabajo y medios de que disponen.

La remuneracién de los docentes deberia ser lo bastante elevada como para mover a
jovenes con talento a escoger esta profesion, y su nivel deberia poder compararse
con el de los demas elementos de la funcion publica. (Amagi citado en Delors,
1996, 238).
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CAPITULO II1.

“LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA, UNA PERSPECTIVA DE
ANALISIS DEL QUEHACER PEDAGOGICO”.

Hay coincidencia en que la aparicion y el uso generalizado de las computadoras, en la
segunda mitad del siglo pasado, junto con el dindAmico desarrollo tecnolégico en el area de
la microelectronica y las telecomunicaciones, vienen a ser los puntos esenciales que han
provocado el cambio del contexto que se esta viviendo. Por tanto en la medida en que la
tecnologia se modifica también lo hacen los perfiles de trabajo y, con ello los sueldos y los

requerimientos educativos de los trabajadores. (Solana, 2005; 89)

Las exigencias intelectuales, emocionales y fisicas de los que ensefian han
aumentado, en consideracion con el pasado. En donde los conceptos de responsabilidad y
reconocimiento social remiten a la ideas de competencia. La competencia puede definirse
como la capacidad reconocida a una persona, 0 a un grupo de personas, para realizar tareas

especificas relativas a una funcién determinada.

La competencia se refuerza con la responsabilidad de formarse y perfeccionarse lo
cual permite afrontar la complejidad de la tarea, de sentirse obligado a ser eficaz en sus
actuaciones y a determinar los modelos de calidad y los criterios éticos que repercuten en el

ejercicio de las tareas cuya funcion la mayoria de las veces esta claramente determinada.

Estas exigencias, antes de hacerse latentes en el campo laboral, primero fueron
producto de una formacién especifica, de tal forma que el egresado de un plan de
estudios, en este caso el de Pedagogia; medira el éxito o fracaso de los mismos, no por la
presentacion de un examen académico, el cual sin duda es importante; aunque es vital un
desempefio en la incorporacion al sistema productivo y cultural del pais, cuando se ponen
en juego los conocimientos, habilidades y actitudes que ha adquirido en la realizacion de
su plan de estudios. Este desempefio, es un elemento importante en la evaluacion externa
del plan de estudios, mismo que se detecta a partir de los seguimientos en los centros
laborales (Pansza, 1997; 11).
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Con respecto al desempefio es fundamental hacer uso de los anélisis de la practica
profesional, los cuales nos proporcionan elementos para orientar las acciones de servicios
que deben realizar los alumnos de modo tal que éstas tengan alguna posibilidad de
incidencia en la comunidad. Ademas permite identificar si el curriculo se centra en las

funciones de conservacion, reproduccion o transformacion de la ensefianza.

Teniendo en cuenta que la ensefianza de una profesion no seria nunca idéntica al
ejercicio profesional de la misma, del andlisis de las diferentes practicas profesionales, y su
relacion de servicio a los grupos sociales, se pueden inferir importantes orientaciones que
influyen en el tipo de compromiso social que asuma el estudiante, en su actuacion
profesional (Pansza, 1997, 55), esto es bien apoyado por muchos de los pedagogos que
hoy en dia son formadores de profesionales, y es atendido al interior de muchas

instituciones por profesionales que desempefian la funcion de tutores.

Tampoco sera igual la manera en que los egresados podamos integrarnos al mercado
de trabajo, sobre todo porque es necesaria la garantia de la igualdad de acceso, de medios,
de logros academicos y de insercion laboral en el Sistema de Educacion Superior en
México, de una mayor participacion de todos los sectores de la sociedad en los procesos
de formacién de recursos humanos de alto nivel. Como sostiene Solis (2005; 222): esto
permitird, en primer lugar, una mejor seleccion de cuadros para satisfacer las necesidades

del mercado laboral y contribuir a mejores niveles de crecimiento y desarrollo.

Agregado a la formacidn profesional y a la insercion laboral, estan el conocimiento
y la aptitud para pensar, los cuales traerdan cambios mayores a nivel educativo, ya que la
educacion segun  Neil Postman (1981; 23), es la respuesta a una cultura a las cuestiones
de la época concreta. También las expectativas de los pedagogos son diferentes en
relacion con los comportamientos de su clase, al mismo tiempo que su conducta ante los

diferentes alumnos o sujetos con los cuales se trabaje.

Hoy en dia, el conocimiento es una fuente de poder, mucho més lo es para aquel
que ejerce toda profesion, en este caso la docencia, la cual ha sido vista desde hace mucho
tiempo como una semiprofesién o una profesion menor debido en gran parte por la

categoria de estar inserta en el area de las humanidades, no obstante ésta ha tratado de
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buscar espacios y uno de los logros mas grandes que ha conseguido es el de la

profesionalizacion de la docencia. .

Profesionalizar la docencia significa considerar al profesional de la educacion como
un actor activo, creativo y responsable dentro del sistema educativo. Como nos aporta
Schmelkes se trata de dignificar y profesionalizar el trabajo..., como condicién
indispensable para desarrollar un proyecto de calidad tal y como se ha definido (Schmelkes,
1997; 200). Por lo tanto es indispensable, ir concibiendo un sistema distinto de formacion

de los futuros profesionales de la educacion.

Reconocer a los profesionistas como factor clave en los procesos tendientes a
elevar la calidad educativa, ha obligado también a operacionalizar programas que otorguen
mejores bases para desempefiarse como profesionales creativos de la educacion, y para que
la actuacion sea la propia de los agentes activos del proceso de modernizacion educativa en

su realidad laboral cotidiana.

Por tanto se requieren profesionales de la educacion con posibilidades de participar,
reflexionar y proponer en diversos ambitos y niveles educativos. Las condiciones actuales
demandan un especialista creativo, que supere las tendencias tecnocraticas bajo las cuales,
y durante muchos afios, se formd a los profesionales. Dicha formacion debera permitir el
didlogo directo entre investigadores y docentes que permitan a éste Ultimo conocer no sélo
la diversidad de préacticas, sino habilitarlo en su reflexion y orientarlo al estudio de
metodologias de trabajo adecuadas para cada uno de los ambientes en que participa, como

el manejo de contenidos relevantes en cada situacion.

Un objetivo clave del proceso de la profesionalizacion, es hacer de la docencia una
actividad profesional, una carrera de vida; de tal forma que un arquitecto, el médico o el
contador, aparte, o independientemente de su formacion original, pueden hacer de la

docencia una actividad profesional.

La profesion se convierte en el espacio para poder dar cauce a lo aprendido dentro
de una formacién especifica, sin embargo la modernidad educativa nos ha alcanzado y trajo
consigo lo que el sistema educativo llama “profesionalizacion de la docencia”. Por tanto la
profesionalizacion de la docencia es un proceso que ha sido producto en parte de las

demandas de los profesionales de la educacion por hacer de la docencia un arte mayor
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(recordemos la clasificacion de Schon al hacer de la docencia un arte menor), para
considerarla una profesion de peso, es decir muchas veces se piensa que cualquiera puede
llegar a ser profesor; sin embargo esto en la practica es verdaderamente todo un reto.

La legitimacion del conocimiento es el punto clave para la profesionalizacion de la
docencia. Esto trajo consigo un modelo de formacion especifico y un sistema burocratico
ratificador de esto, todo pareciera apuntar a que desde la base se exigio este cambio; sin
embargo, esto ocurre desde esferas més altas, desde el gobierno, finalmente porque es un
proceso conveniente tanto para apoyar el indicador del mejoramiento de la calidad como

para ratificar a la docencia como una profesion apoyada por el gobierno.

Los procesos de profesionalizacion se encuentran signados por la existencia de
corporaciones de caracter aristocratico que aun actualmente permean de alguna u otra
manera el prestigio adjudicado a ciertas profesiones. Por otro lado la explosion del
pensamiento cientifico, a partir del siglo XIX, con la raz6n como valor central del
horizonte moderno, trajo consigo la proliferacion de nuevas disciplinas y nuevas

comunidades académicas y por ende de nuevas culturas (Brunner y Flisfisch, 1983; 25)

De acuerdo con Biglan y Becher (1990; 56) una de las maneras de entender la
diversidad de rasgos constitutivos de la profesion académica es a través de explicarla por la
diferencia de objetos de conocimientos de los distintos campos del saber y su impacto
epistemoldgico, es decir de la identidad académica como profesion estaria reglamentada
principalmente por el orden epistémico entre disciplinas, desde lo que podriamos denotar
como modo atomista, entendido entre los profesionales y disciplinas que divide la realidad
en campos cuyas fronteras son rigidas. Sin embargo la pedagogia se revalorizaria a partir

de elementos nuevos tales como las funciones, la organizacion y la objetividad.

Al hablar de los objetos de conocimiento de distintos campos del saber, la categoria
que prevalece es la del cuerpo de conocimiento, de donde es vital saber que éste fue motor
fundamental para enfilar a la docencia hacia la profesionalizacion, recordemos que la
docencia sin esta parte es practicamente un conocimiento de todos. Es por que ello que en

todo momento diacrénico o sincrénico de nuestra historia el conocimiento ha sido un
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elemento indispensable para el hombre, es una parte de la base primigenia del ser y hacer

de las personas, sin embargo el primer punto de la profesionalizacion es este.

Tradicionalmente se ha pensado que el conocimiento de los profesionales tenia dos
rasgos distintivos en primer lugar se trata de conocimiento objetivo, verificado mediante
métodos cientificos que son los que le proporcionan la validez, en segundo lugar, apoyado
en diversos modelos tedricos y descripciones de casos que permiten sea aplicado en casos
especificos.

En los ultimos afios la certeza acerca del cuerpo de conocimientos ha sido puesta
en tela de juicio. Donald Schon nos ilustra claramente cuando nos dice que los
profesionales trabajamos de un modo distinto, es decir “en lugar de habitar en las lomas de
la certeza profesional, tenemos que trabajar en las honduras cenagosas de la vida cotidiana,
encarando situaciones complejas y confusas, que no aceptan faciles soluciones técnicas:
Los problemas practicos del mundo real no se presentan a los profesionales como
estructuras claramente conformadas. De hecho no suelen presentarse siquiera como
problemas sino como situaciones indeterminadas y enmarafiadas.(Schon citado por
Atkinson, 2002; 32).

Frente a esto se sitla la crisis de la profesionalizacién y apunto directamente al
conocimiento claro y concreto que se tiene con respecto a este rubro. Todo lo anterior
incide directamente en la formacién de profesionales con respecto del rubro curricular,
porque en él se consideran las materias aptas para los sujetos en formacién, desde el
supuesto de utilidad en el ejercicio del quehacer profesional, respondiendo

inmediatamente al modelo de racionalidad técnica.

Hasta esta parte se ha hablado de la profesionalizacion, aunque es preciso dilucidar
el concepto de profesionalismo el cual se encuentra ligado al primero. Para comenzar
coincido con Contreras (1997; 34) cuando éste menciona el concepto de profesionalismo,

entendido como el proceso mediante el cual se ponen en marcha distintos mecanismos y
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rutinas para actuar en las situaciones indeterminadas de la practica, en las que se aplica

mucho mas que un conocimiento teorico.

El profesionalismo no solamente es una etiqueta, una representacion, va mas alla de
nuestras palabras es parte de nuestros hechos, y seguramente este concepto produce mucha
inestabilidad cuando se trata de legitimar el conocimiento o colocar en un cierto status o

nivel a un grupo de personas.

Se acusa asi al debate sobre el profesionalismo fundamentalmente como un
movimiento de autodefensa corporativa de ciertas ocupaciones que han tenido la
posibilidad de justificar dicha postura en la posesion de un conocimiento especializado y
exclusivo. Por otra parte muchas veces se sefiala que los movimientos de profesionalizacion
pueden conseguir mas exito en preservar sus actuaciones de la critica y de la participacion
social, que no de la determinacion del contenido o de las condiciones de su trabajo en las

instituciones en las que se integran. (Contreras, 1997; 36)

La profesionalizacion de la docencia ha traido consigo que temas como la influencia
de la escuela en el profesional, el tipo de practicas profesionales, el disefio curricular y la
formacion fueran un parteaguas en el analisis de toda realidad educativa. De tal forma la
influencia socializadora de la escuela, tanto sobre el alumno como sobre el docente, crea
concepciones pedagogicas, que tienden a reproducirse facilmente en la practica del futuro
profesional, toda vez que se encuentran arraigadas en las creencias del sentido comun, en
la ideologia pedagdgica dominante y son, estimuladas e incluso exigidas por el
funcionamiento habitual de las instituciones, por las formas de organizar la vida en los

centros y por las expectativas personales y profesionales.

El proceso de profesionalizacion que se ve reflejado en el profesionalismo y que se
desprende de una categoria mas, la cual es la formacién. De la formacion sabemos que
para Ferry (1990; 56) es un acto individual y autonomo, un trabajo que se efectta sobre si
mismo, deseado y perseguido, con la pretension de adquirir o perfeccionar capacidades, de
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reflexionar para si sobre situaciones, ideas 0 sucesos. Esto se puede aplicar a la formacion
docente bajo un modelo doble (que sea académica y que sea pedagdgico): una profesional y

una formacién de formadores.

La formacion es un continuo devenir no sélo en tiempo sino en espacio, la
formacion a su vez es un proceso ciclico, que cuando parece haber encontrado su fin, esta
ya preparado para el siguiente ciclo. Es asi como seria oportuno apuntar que formacion
junto con la profesionalizacion es ya una realidad no solo de corte personal sino de corte
social, debido a la incidencia que estos dos conceptos tienen juntos. Preciso es
conceptualizar la profesionalizacion la cual se entiende como un proceso autodirigido de
adquisicion de las caracteristicas de las profesiones (Hoyle, 1997; 34) al respecto se

sefiala una caracterizacion bajo lo siguiente:

1. Una profesion es una ocupacién que realiza una funcién social crucial.
2. El ejercicio de esta funcion requiere de un grado considerable de destreza.

3. Esta destreza o habilidad se ejerce en situaciones que no son totalmente rutinarias,

sino en las que hay que manejar problemas y situaciones nuevas.

4. Por consiguiente, aunque el conocimiento que se adquiere a través de la experiencia
es importante, este saber de receta es insuficiente par atender las demandas y los

profesionales han de disponer de un cuerpo de conocimientos sistematicos.

5. La adquisicion de este cuerpo de conocimiento y el desarrollo de habilidades

especificas requiere un periodo prolongado de educacién superior.

6. Este periodo de educacion y entrenamiento supone también un proceso socializador

en los valores profesionales.

7. Estos valores tienden a centrarse en la preeminencia de los intereses de los clientes

y se hacen explicitos en un codigo ético.

8. Como las destrezas basadas en los conocimientos se ejercen en situaciones
rutinarias, es esencial para el profesional tener la libertad para revisar sus propios

juicios respecto a la practica apropiada.
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9. Como la practica profesional es tan especializada, la profesion como organizacion
debe ser incluida en la definicién de la politica publica relativa a la especialidad.
También debe tener un alto grado de control sobre el ejercicio de las
responsabilidades profesionales y un alto grado de autonomia con relacion al
Estado.

10. La formacion prolongada, la responsabilidad y su orientacion al cliente estan
necesariamente recompensadas con un alto prestigio y un alto nivel de

remuneracion.

Si esto es asi, es probable que el profesionalismo, como estrategia de
reivindicacion profesional en el profesorado, sea mas util como forma de aislarse de las
intromisiones de su comunidad social mas proxima, que como forma de
independizarse de las del Estado o de las de sus empleadores. Es la profesionalizacién la
que brinda oportunidades de hacer frente no solo a la actualizacion del conocimiento, sino a
las competencias profesionales que se deben desarrollar o cimentar para poder plasmar el

profesionalismo.

Al hablar de competencia profesional Contreras (1997; 25) establece que no solo
es el capital de conocimiento disponible, sino también los recursos intelectuales de que se
dispone con objeto de hacer posible la ampliacion y desarrollo de ese conocimiento
profesional, su flexibilidad y profundidad. Dicho de otro modo, s6lo reconociendo en el
docente su capacidad de accion reflexiva y de elaboracion de conocimiento profesional en
relacion al contenido de su profesion, asi como sobre los contextos que condicionan su
practica y que van mas alla del aula, pueden los ensefiantes desarrollar su competencia

profesional entendida mas como competencia intelectual que no sélo técnica.

Seguramente adjunto a la competencia profesional surge un contexto en el cual
desempefarla, de donde la practica pedagdgica es el campo mas fructifero, la cual
supone no sélo el dominio de un conocimiento profesional que se hace explicito al
encontrarse en situaciones inesperadas, ambiguas o inciertas, sino ademas el de un sistema

valorativo que también se comienza a hacer explicito, a desarrollar su significacion y a
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redefinir sus limites cuando se esta obligado a tomar decisiones que superan los margenes
de lo que se considera aceptable, cuando se analiza el alcance social de sus propias
acciones, o cuando se esta en situaciones de dilemas o de conflictos valorativos para los
que los criterios que se poseian se muestran insuficientes, porque cada clase, cada alumno,
cada situacion de ensefianza, refleja caracteristicas unicas y singulares. (Contreras, 1997:
100).

El pedagogo con la funcion docente es una fuente de estimulacion particular, el
mas definitivo recurso didactico de la ensefianza, al tiempo que transmisor y modulador de
otras influencias exteriores. De ahi que su formacién cultural y pedagogica sea el primer
elemento determinante de la calidad de la ensefianza, pero no podemos olvidar que las
destrezas profesionales no lo son todo, porque en gran medida su papel pedagogico esta
marcado por el reparto de competencias

En la docencia, el pedagogo hace uso de sus competencias profesionales, aunque
no deja de lado la relacion pedagogica, aquellas que se establece mediante tres relaciones
diferentes, pero en interaccion, en primer lugar se establece una relacion peculiar entre los
gue ensefian y la materia que se ensefia: es la relacion didactica. En segundo lugar se crea
una relacion interactiva entre los profesores y el alumno: es la relacion de ensefianza
propiamente dicha, la relacién de mediacion. Y por Gltimo deben constituir una relacion
directa del alumno con la materia o0 con los conocimientos que se han de adquirir, es la

relacion de estudio.

Asi pues, tampoco el pedagogo se olvida de su objeto de estudio, que es la
educacion de donde hay tres elementos persistentes y funcionales para el desarrollo de
competencias: uno de ello es la capacidad para resolver los problemas, que abarca la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion a nuevas situaciones. Otro es la capacidad de
decidir con fundamento, que remite a la capacidad de seleccionar las informaciones
relevantes ya sea en el trabajo, en el area cultural o en el ejercicio de la ciudadania politica.
Y finalmente, y tal vez el més importante es la capacidad de continuar aprendiendo, Unica
forma mediante la cual el resultado de la accion educativa puede responder a la continua
diversificacion y al cambio de las demandas de aprendizaje de la sociedad. (Namo de
Mello, 1998; 20)
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Sin duda aprender a desempefiarse como docente representa para el pedagogo una
tarea ardua porque no es lo mismo contar con un contacto asistido (grupos pequefios de
personas, tareas especificas, compafiia de algun colega con experiencia, entre otras)
(Fernandez, 1994; 24) que tener un contacto directo con el grupo o los individuos con los
que se va a trabajar, definitivamente la docencia es un proceso que se construye, el cual

requiere de ciertas competencias para poder lograrlo.

Las dificultades a las que se enfrentan los pedagogos son multiples, no obstante
para hacer frente a ellas es pertinente conocer qué tareas son necesarias tener siempre

presente’, el concepto de tareas es retomado de Miguel Fernandez Pérez.

La primera tarea se refiere a preparar la clase, la segunda tarea se refiere de la
obligacion moral es decir la parte en que se imparte la clase, se explican las leccionesy se
ayuda a los alumnos a hacer significativos los temas. La tercera tarea es examinar es decir

poner nota o evaluar a los alumnos.

Es importante destacar que las tareas mencionadas responden mas a un momento
técnico didactico de la ensefianza, por su parte Fernandez Pérez ( 2002;24) ofrece tres
momentos del ciclo profesional, didactico y curricular, de donde el primer momento es el
conceptualizar su profesion o lo que el mismo plantea como comprender la ensefianza, el
otro momento es el de retroalimentacion tecnoldgica en el que el profesor realiza tareas de
renovacion, de perfeccionamiento o de investigacion en la accion, el momento de la

organizacion de cémo el docente encuentra diferentes momentos para plantearse que hacer.

Para Tenti (1988; 19) la carrera de la profesionalizacion y/o especializacion esta
determinada en gran parte por la creciente mediacion del sistema corporativo en el
ejercicio de las profesiones. Con la incorporacion de las profesiones al nuevo patrén de
organizacion social, aparecen nuevos rasgos y tendencias que redefinen su estructura y
naturaleza original. Entre los rasgos méas sobresalientes estan los siguientes: la
burocratizacion del ejercicio profesional y con ella un cambio en el estilo de la prestacion
de servicios; una progresiva pérdida individual de identificacion con la profesion en

relaciéon con aquélla depositada en la organizacion que lo emplea; una mayor diferenciacion

L El concepto de tareas es retomado de Miguel Fernandez Pérez en su libro “Las tareas de ensefiar “.

67



y complejizacion de roles laborales; una creciente competitividad entre campos

profesionales para la realizacion de tareas especificas, entre otras.

Los rasgos y tendencias que redefinen los rumbos de las funciones profesionales
con base al tipo de organizacion social que se plantea para la estructuracion de las
profesiones; son hoy una realidad que como profesionales de la educacion también nos toca
vivir.  Seguramente hemos escuchado acerca de la formacion permanente, la cual trae
como contexto el establecimiento de mecanismos de superacion, en cuanto a los aspectos

profesionales.
3.1. Hacia un contrato de formacion.

La formacion es un proceso inacabable, mas bien perfectible, es por eso que no es raro
pensar que cada docente tendria que tener un contrato, pero no me refiero al contrato
econdémico, sino a un contrato ético y profesional; aquel en donde el docente se tiene que
mantener siempre con la disposicion de replantearse asi mismo los acontecimientos
ocurridos a diario en el aula y a su alrededor. Sabemos que muchos podrian asegurar que
es éste un contrato implicito, sin embargo me atreveria a decir que en muchos casos no es

parte de la realidad educativa, de algunos docentes.

De tal manera en este punto neural, me gustaria retomar el concepto del shock de la
realidad, de donde se sabe que los docentes principiantes tienen cierta concepcion sobre su
trabajo, no obstante muchas veces, la propia organizacion escolar y el sistema
administrativo provocan un momento de confusion, de donde sus esquemas interiorizados
antes, tienen que ser removidos ya sea para mantenerse en el puesto o lograr la obtencién

de otro trabajo.

Este momento de confusion o shock de la realidad es superado con base a las
necesidades y al tipo de formacion adquirida durante la etapa de formacién inicial, por
tanto para que exista un criterio de éxito de la accion pedagogica es preciso que sus fines y
modalidades sean definidas claramente y que se mida la diferencia entre el resultado
deseado y esperado Y el realmente alcanzado. Esto supone también que las personas en

formacion y los formadores manifiesten un acuerdo en los objetivos a alcanzar, y que el
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sujeto en formacion interiorice las normas y acepte satisfacer las condiciones necesarias

para encaminarse hacia su correcta ejecucion. (Postic, 1988; 208)

Se plantean fines y modalidades, los cuales tendran que ser cumplidos, aunque es
importante hace hincapié en las actitudes educativas, las que en realidad conforman el ser
y el hacer del maestro. En la etapa de formacion inicial, ademas de adquirir saberes
culturales y destrezas profesionales, el alumno debe forjarse unas convicciones o actitudes
de educador, de lo contrario se formaria como técnico de la ensefianza o de la pedagogia.
(Corominas; 1988; 183).

Rebasados los fines y modalidades de la formacidn inicial es prioritario dirigirnos
hacia el perfeccionamiento profesional de los docentes, en donde muchas ocasiones puede
verse perjudicado por problemas, estrés, ansiedad, frustracion y aislamiento;
experimentados durante los primeros afios de ensefianza. Cuando se deja a los
principiantes confiar en lo que saben y en su experiencia sin ayuda, pueden adoptar técnicas
y estilos de ensefianza que en Gltimo término les impiden ser eficaces. (Veenman, 1988; 55)

Es vital destacar que en varios paises se han ofrecido recursos para apoyar los
problemas de los profesores noveles y mejorar el modo en que acceden a la ensefianza. El
término iniciacion del profesor se usa generalmente para referirse a las acciones deliberadas
gue proporcionan apoyo, a nivel de entrada, a los principiantes, para su iniciacién formal

como profesores (Johnston y Ryan; 1983; 56).

De acuerdo con Schlecty (1985; 34) el propdsito de la iniciacion es: desarrollar en
los nuevos miembros de una profesion aquellas habilidades, formas de conocimiento,
actitudes y valores que son necesarios para llevar a cabo de forma efectiva sus roles

ocupacionales.

Los tres problemas y motivos de irritacion que con mas frecuencia se mencionan
(el papeleo administrativo, las interrupciones y las presiones de tiempo y los trabajos
adicionales) implican tiempo inerte. El papeleo administrativo origina por lo general la
elaboracion de informes y reportes, el llenado de formas, entre otras; los trabajos
adicionales se refieren a la supervision de areas ajenas a los salones, como son los patios,

corredores y comedores. Las interrupciones se presentan cuando la ensefianza se ve
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interrumpida por algun aviso por parte de la direccion, por un padre que hace una consulta

inesperada o por algin docente que prolonga en demasia su visita.

Estas objeciones de los docentes son justificadas debido a que el tiempo es el
recurso mas importante en la busqueda de eficacia y gratificacion en el trabajo, el tiempo
desperdiciado es costoso. En segundo lugar, los procesos de ensefianza son interminables;
es dificil decir que uno ha “terminado” de ensefiar algo a los alumnos ¢En qué punto se
puede afirmar que uno ha sefialado al alumno todo lo que puede aprender del programa
escolar? ademas si uno se siente presionado internamente por la sensacion de no haber
terminado el trabajo, el tiempo inerte es aun mas irritante. (Lortie citado en Rockwell
1985; 96).

La investigacion en las ciencias sociales y en las humanidades se convierte en una
herramienta de gran fuerza, debido a que esta nos proporciona los elementos de analisis,
de observacion, de cuantificacion de datos, en fin; los cuales se traducen en el registro de
los sucesos ocurridos, en este caso, educativos. Es importante hacer notar que la
observacion tiene distintos tipos, sin embargo para el trabajo de etnografia, se recurrird a la

observacidn participante pasiva, la cual es un recurso preciado e indispensable.

Al hablar de observacion participante pasiva, se cita a Postic, que la define como
aquella que consiste basicamente en observar, pero no tocar nada... en tomarse la molestia
de estudiar las costumbres de los seres humanos, con los que se mezcla hasta en los mas
minimos detalles, pero dejandolos intactos, ya que se considera la urdimbre de esta vida

como una aportacion preciosa para la ciencia.(Mead citado en Postic y Ketele, 1988; 45)

Podriamos pensar ¢Porqué es necesaria la observacion?, a lo cual vino a mi mente
gue esta se debe hacer presente porque en los procesos formativos, principalmente la
observacion juega un papel determinante en la especificacion de situaciones, de cantidades,

detalles que deben ser captados en el lugar de lo que ocurre.

Dentro de la observacion, la formacion encuentra una técnica de recogida de

datos bastante accesible, porque con ella se puede dar cuenta de lo acontecido, se convierte
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en un proceso verificable y hasta cierto punto medible, aunque algunos autores afiaden mas

elementos para poder utilizar la observacion, desde un punto de vista reflexivo y critico.

En la formacion del profesorado no se observa solamente con el fin de deducir un
saber sobre la accion pedagogica, conocer los efectos de la propia subjetividad o captar las
multiples dimensiones de las situaciones educativas; se observa sobre todo para preparar la
accion o para regularla. El analisis de las situaciones y la reflexion sobre si mismo deben
ir a la par con la elaboracién y la puesta a prueba de la propia accion.(Postic y Ketele, 1988;
208).

La formacion docente que para los pedagogos no es dada como tal, pone en riesgo
ciertas situaciones de incorporacion al mercado laboral, sobre todo si un pedagogo decide
ser docente, lo cual se explica cuando al poner muy pronto al docente recién incorporado
en una situacion de accion pedagdgica (situacion de responsabilidad) sin haberle
proporcionado antes los medios para analizar lo que hace, sin que pueda dominar su propio
aprendizaje. Es por esto que se plantea que observar y actuar deben ir muy estrechamente

unidos en el plan de formacién. (Postic y Ketele, 1988; 209).

Desde la antigliedad, el concepto de formacion es visto como un proceso de
moldeamiento, también, sin embargo es destacable que muchas veces es necesario poder
saber cuales son los riesgos que conlleva hacer una copia fiel de modelos de formacion,
gue podriamos ir augurando como procesos sistematicos, pero vagos de creatividad y muy
distantes de ser propios.

3.2. Riesgos de la observacion de modelos sobre formacion de docentes.

Con mucha frecuencia un plan de formacion se concreta sobre la experiencia de docentes
mas experimentados, y bajo esto se pretende aplicar un modelo de imitacion, es por ello
que a continuacion se enlistan algunos de los puntos (Postic y Ketele, 1988; 210) mas
trascendentes, los cuales pretenden dar una linea de actuacion a docentes noveles o

principiantes:
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- Los futuros docentes aprenden mas por imitacion si el modelo es
prestigioso ante sus 0jos;

- El futuro docente utilizara con preferencia el método que aprendio si lo
ve animado y estimulado y no criticado.

- Si ve un modelo criticado, el futuro docente tendera a no implicarse en
esa forma de actuar ;

- Si ve que un modelo hace algo prohibido (transgresion) y si estas
acciones no van seguidas de la correspondiente sancion, aumentaran las

posibilidades de que el futuro docente imite este modelo.

Los puntos anteriores, se hayan bajo la modalidad de aprendizaje por observacion,
explicado mediante la teoria del aprendizaje social y por la psicologia cognitiva, aunque
considero que son ideas importantes para rescatar, sin embargo considero que cada docente
tiene que encontrar su propio camino de formacién, de ser docente, debido a que estas
siendo t0 mismo, escribiendo tus propias reglas, llevandolas a cabo, reforzandolas,

desechandolas o quedandote con ellas.

Este tipo de lineas de accion se pueden retomar, evitando caer en la tentacion de
hacerlas monopdlicas de los procesos de formacion inicial. Servirian como un punto de
referencia del tipo de formacion que quiero obtener: mas conservadora, mas libre, mas

creativa, entre otras.

Fundamentalmente cada uno debe elaborar sus propios modos de actuacion y
evaluarlos a medida que los va sometiendo a prueba, para adaptarlos a las condiciones de
la situacion vivida. (Postic, 1988; 211). Estos modos de actuacion se relacionan
directamente con la pregunta nimero 11 y 13 del cuestionario que se aplic6. Con relacion
a la pregunta 11 esta dice: (Coémo has logrado enfrentar los problemas de la préactica
pedagdgica?, de donde se obtuvo que cuatro de los diez alumnos encuestados, mencionan
que han tenido que buscar estrategias educativas para poder interactuar, algunas las han
tomado ya como propias y otras las han puesto a prueba, considerando hacerlas parte de su

bagaje experencial de acuerdo al resultado obtenido en cada situacién. Es preciso decir
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que las estrategias educativas y en algunos casos diria que son formas de solucionar sus
problemas, éstas fueron las siguientes: Tomando diplomados, repensando y solucionando
de manera eficaz, con una actitud positiva para la resolucion de problemas. Los otros seis
alumnos han recurrido a la busqueda y analisis de bibliografia especializada, aunada a la

consulta a compafieros con experiencia docente.

C‘,COM O HAS LOGRADO ENFRENTAR LOS
PROBLEMAS DE LA PRACTICA PEDAGOGI CA?
7
6 O Estrategias educativas
5 | (tomar diplomados, actitud
positiva)
4
3 B Apoyo de bibliografia
5 especializaday consultaa
l comparieros con
1 experiencia docente
0

Refiriéndonos a la pregunta trece del cuestionario aplicado a los egresados de la
carrera de Pedagogia dice: ¢ Como recuperas tus experiencias laborales de tal forma que
éstas puedan servirte para replantear tu practica pedagégica?, Ocho alumnos plantean
como respuesta a la autoevaluacion, basandose en los efectos de lo qué hacen y de lo que
es producto de un proceso llevada a cabo durante cierto tiempo, es decir se fijan plazos.
Los otros dos alumnos recuperan su practica pedagogica uno mediante una bitacora de
grupo y el otro con base a la elaboracion de un cuadro de necesidades laborales, en la cual
los docentes expresan sus preocupaciones, recurriendo a la lectura constante para

replantear la practica pedagogica.
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RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA PARA EL
REPLANTEAMI ENTO DE LA PRACTICA
PEDAGOGI CA
0 D O Autoevaluacion
8 ) (observacion, andlisis dela
< situacion
E 6 :
N [ Bitacorade grupo
o 4
4
E 2
& T O Quadrode necesidades
0 laborales
OPCIONES

Por tanto la aventura de aprender a ser docente, no es una copia de modelos como
hemos visto, es mas bien la conformacién de un modelo propio, producto de tres
elementos: la percepcion personal (representaciones, experiencias y resultados), el contexto

situacional y la formacion permanente o actualizacion.

3.3. La formacion y sus componentes para la profesionalizacion.

De tal manera que la formacion es un trabajo personal, contextual e intelectual, es por
esto que me gustaria referir una analogia al proceso de formacién de ser y actuar para
cualquier profesional, es como un edificio, primero planeas como hacerlo, trazas los planos
(planeacidn educativa, prospectiva), los verificas (verificacion de lo planeado), los pones a
prueba, empiezas a conseguir tus materiales, te armas de un equipo para cimentar tu
edificio (libros, asesores, uno mismo, informantes, entre otros), lo comienzas a construir y
lo miras desde diferentes angulos para ver que le hace falta (necesidades con quien
trabajas, las propias, otras importantes), sigues construyendo (avanzas en los procesos),
checas los detalles, los afinas y finalmente tienes resultados: el deseable y el otro que es el
real.

Una situacion de formacion deberia proporcionarnos la llegada a un estado de
experimentacion de si mismo y del entorno en situacion, es decir de un entorno susceptible
de ser modificado en funcion de las experiencias. Es como retornamos a la situacién del

contrato. La palabra contrato designa las expectativas mutuas de los participantes y un
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compromiso por parte de ellos de respetar ciertas reglas, prescripciones, derechos y
deberes reciprocos. (Atkinson, 2003; 124).

La palabra contrato trae consigo otro compromiso, el cual para cualquier
pedagogo esta puesto en las situaciones educativas que se le presenten, sin embargo muchas
veces los esquemas que han sido elaborados en torno a su accionar no han sido del todo
fortalecidos y en ocasiones hay confusiones con respecto a las decisiones que se toman
para poder enfrentar los problemas o las situaciones divergentes que se presenten. Este
punto de analisis trae a debate la pregunta No 12 en la cual se cuestiona al pedagogo acerca
de que tanto apoyo recibe de la escuela, en este caso de la universidad, para resolver sus
problemas pedagdgicos, de lo anterior se desprende que la mitad de los pedagogos (5)
contestaron que el trato con los profesores era esporadico y por tanto no habia un punto de
acercamiento para preguntarles o para apoyarles, la otra mitad (5) de los pedagogos
contesto que pensaban que los problemas que enfrentaban no se relacionaban directamente

con lo que sucedia al interior de las aulas.

APOYO DE LA UNIVERSIDAD AL ENFRENTAR
SITUACI ONES DE LA PRACTI CA PROFESI ONAL.

6
n .
O O3 A Apoyo minimo, trato con
2 los profesores es
5 esporadico
= W B) Pocarelacion entre
lD_: 1 institucion -egresado.
g1
0

OPCIONES

Este punto es fundamental no sélo porque implica a la formacion sino a la
propia responsabilidad formativa que una institucion también contrae con sus sujetos en
formacion y en este caso con sus egresados, esto no quiere decir que no se apoye, pero si
da cuenta que el pedagogo tiene la representacion muy presente, de que la universidad no
puede ayudarle en ciertas situaciones y esto dentro del campo de la tutoria y hasta dentro

del seguimiento de egresados es grave.
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Por tanto me gustaria decir que como sujetos en formacion aceptamos caminar hacia
ciertos objetivos y conoce los criterios de apreciacion de éxito, el formador tendria que
comprometerse a ayudarle y a organizar las situaciones de formacion segun las necesidades
de cada uno. Analizando el nuevo plan de pedagogia, destacamos las siguientes: el
programa de tutorias el cual bajo la linea de aprendizaje y acompafiamiento, coadyuva en el
proceso de formacion inicial de los pedagogos de la FES Acatlan, situacion que no ocurri

con la generacion de la cual forme parte.

Podemos notar que la formacion es una linea de accion también, porque es a partir
de ella que muchas veces se crean lugares, privilegiados para los pedagogos, porque en
ellos se puede pensar, ensayar, experimentar Yy descartar hipétesis criticamente; desde su
practica de la ensefianza como el referente empirico por excelencia, de modo que
contribuya con su reflexién a la descripcion y explicacion de los procesos de
interestructuracion entre los variados contextos de ensefianza y la dinamica de los
aprendices, aportando lineamientos y generalizaciones parciales que él mismo pueda
analizar comparativamente con otros contextos de ensefianza, para el progreso teérico de la

pedagogia y de su propia practica. (Florez, 2000; 20)

La formacion es accion, pero también es parte de un espiritu que se alimenta dia a
dia de experiencias, éstas permiten obtener cierta conciencia al hombre de su finitud, de
su propia historicidad, la que le permite reconciliarse consigo mismo, reconocerse a si
mismo a partir de la confrontacion con el otro, con el mundo de las cosas, del pasado y de
la tradicion, de la experiencia que le permitirse autoformarse espiritualmente (Florez, 2000;
222). De la experiencia formativa de conocerse a si mismo se alimenta la forma del poder
proyectarse ante los otros, como aquello de lo que estd hecho no sélo a nivel material sino
a nivel espiritual. La formacion es infinitud por la parte creativa y es finita en cuanto se
refiere a lo concreto de la experiencia vivida. Este proceso se relaciona directamente con
la insercidn del profesional de la pedagogia al area de la docencia en educacion basica, el

cual en el proceso formativo inicial adquirié una infinita gama de aprendizajes, aunque en
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la practica pedagdgica tendra que seleccionar algunos, a la finitud, para poder hacer frente

a los procesos de ensefianzay aprendizaje.

Sabemos que el proceso formativo es perfectible, es por ello que el concepto de
rendicion de cuentas subyace ante el analisis de la revision de la practica pedagogica, por
tanto se dice que la revision periddica de los progresos de cada docente, tendria que reunir
datos sobre su competencia actual junto con informacion episddica recopilada a lo largo
del tiempo, y que daria una idea de los logros y del potencial del docente. Asi mismo este
tipo de evaluaciones podria llevar al docente a explorar nuevos cursos de accion para la

actualizacion. (Eraut citado en Atkinson, 2002; 340)

Donde la formacion sea componente esencial de la profesionalizacion de la
docencia, en donde se necesita revalorar a la pedagogia, no vista como un tratado, un hecho
aislado o solo situaciones concretas de la préactica, esto engloba un universo en el cual la
pedagogia (Florez, 2000; 109) tiene que ser aquella ciencia que trate del pensar racional y
del hacer racional. Una pedagogia vista como objeto de estudio imprescindible para otras

ciencias.

De donde sabemos que todo cuerpo de conocimientos por conocerse requiere de
aprendizajes y habilidades, los cuales son apenas medios para formarse como ser
espiritual. La formacion es lo que queda, es el fin perdurable, a diferencia de los demas
seres de la naturaleza, el hombre no es lo que no debe ser, como decia Hegel y, por eso la
condicion de la existencia humana temporal es formarse, integrarse, convertirse en un ser
espiritual capaz de romper con lo inmediato y lo particular, y ascender a la universalidad a
través del trabajo y de la reflexion filosofica, partiendo de las propias raices. (Florez, 2000;
109). Lo anterior empata perfectamente con aquello que venia planteando con relacion a la
categoria de la pedagogia y a su dualidad como finitud e infinitud en el proceso de

formacion.

Se desprende entonces que, la formacion del hombre es directriz y principio

unificador de la pedagogia. Formar pues, a un individuo en su estructura mas general es

77



facilitarle que asuma en su vida su propia direccion racional, reconociendo fraternalmente a
sus semejantes el mismo derecho y la misma dignidad. (Florez, 2000; 111). No nos
equivocamos al citar que la formacion es un camino a seguir, el cual dentro de las primeras
experiencias en el area de la docencia para los pedagogos, tendra sus altibajos no porque la
formacion recibida sea deficiente sino porque se presentan situaciones divergentes que es

inminente encarar y solucionar con las competencias propias de la ensefianza.

De lo anterior se desprende que la formacion del hombre es directriz y principio
unificador de la pedagogia. Formar pues, a un individuo en su estructura mas general es
facilitarle que asuma en su vida, su propia direccién racional, reconociendo fraternalmente
a sus semejantes el mismo derecho y la misma dignidad. (Florez, 2000; 111). No nos
equivocamos al citar que la formacion es un camino a seguir, el cual dentro de las primeras
experiencias en el area de la docencia para los pedagogos, tendra sus altibajos no porque la
formacion recibida sea deficiente sino porque se presentan situaciones divergentes que es

inminente encarar y solucionar con las competencias propias de la ensefianza.

Ser un profesional de la educacion es un proceso que no puede conformarse de un
momento a otro, necesariamente requiere de un tiempo, de experiencia, de conocimientos
de diferentes niveles, tanto cientificos como cotidianos. Ser un profesional alude a la
concepcion en la que muchos docentes se consideran legitimamente, como un profesional
cualificado, informado y formado, que se supone que sabe lo que hace(Lozano, 2005; 103).
De esto se deduce la importancia del saber practico el cual se puede asociar en ocasiones
con el intuitivo. El docente, al ir viviendo y resolviendo sus problematicas cotidianas, se va
haciendo de un bagaje de conocimientos que le permiten, recordar y actuar en

consecuencia,

La relevancia del bagaje conformado por el docente, no puede mas que englobarse
en un concepto propio de la pedagogia: educacién, la cual tanto instruye como puede
formar personas con determinadas habilidades y actitudes. Lozano (2005; 171) al
respecto formula un identificador: el maestro como profesional. Recordemos que el aspecto

de la profesionalizacion incorpora directamente los saberes cientificos, que son éstos los
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que se constituyeron como el elemento, el parteaguas para que la docencia a traves de la

profesionalizacion adquiera otro status.

Subrayar la importancia de la educacion, es un tema de enorme impacto en el
desarrollo de un pais, porque esta implica un proceso de evolucion y transformacion en el
tiempo, que no solo se dirige hacia el personal administrativo, sino que abarca a otras
instancias como son los docentes, el alumnado, la familia y la comunidad en donde se
inserta la institucion. La educacion implica al docente, de donde es vista no como un
proceso de llenado de mentes 0 mero procesamiento de la informacion, es decir se traspasa
el limite de la educacion bancaria, para apuntar por una educacion activa y libertadora, que
en palabras de Freire, es un tipo de educacion de donde se adquiere conciencia plena de lo

que acontece alrededor.

El poder del conocimiento adquiere en nuestros dias, un efecto de aceptacién para
legitimar tanto los saberes como el quehacer practico. ElI conocimiento por si solo no
puede funcionar, necesita de ciertos procesos para ser revisado y conocido, es por ello que
el docente se convierte en un profesional de la docencia que tiene como punto de partida el
conocimiento y la reflexion de su tarea, de manera tal que se pueda proveer al alumnado de
condiciones favorables al logro de la experiencia del aprendizaje. Ciertamente la préctica
docente se convierte en una profesion de disefio, situandose en un espacio intermedio
entre el mundo de las intenciones, las ideas y los conocimientos y el de las actividades
practicas. (Gonzalez, 1999; 15). Al ser la docencia una profesion de disefio, la pedagogia
actua en confluencia en el mismo sentido, al recuperar los niveles de conocimiento que el

egresado de pedagogia utiliza para construir su propio esquema de trabajo docente.

Con lo apuntado por Gonzalez, se refuerza la idea de que la profesion es un
constructo, un modelo que se forma a través del tiempo y el cual contiene una
intencionalidad, con objetivos definidos y con un trayecto formativo trazado no solo en el
nivel empirico sino a nivel cientifico (por medio de la planeacién, la administracion, la
actualizacion) de tal manera no es de extrafar que los egresados de pedagogia a los cuales

se les aplico el cuestionario demuestren su intencionalidad para el quehacer pedagdgico por
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medio de la pregunta numero 5, la cual pregunta las principales razones por las que se
selecciono un trabajo especifico, de donde se desprende que un 6 de los encuestados
expresan que escogieron el trabajo de docencia para adquirir experiencia, 2 de ellos por

curiosidad y 2 por prestaciones y salario.

RAZONES PARA SELECCI ONAR EL TRABAJO
ACTUAL

O A Adquisicionde
experiencia

@ B) Por curiosidad.

Oc) Por prestacionesy

OPCIONES

ENTREVI STADOS
O L N W A 0O

La profesionalizacion de la tarea docente convierte la ensefianza en una tarea de
reflexion e indagacion para formular el disefio y la puesta en accion, de manera acorde a
una situacién de ensefianza-aprendizaje. En la medida que dominemos el saber y el saber
hacer que implican el disefio de un curso. Mejorar la calidad de la ensefianza-aprendizaje
requiere que los docentes seamos personas pensantes y comprometidas con la educacion
misma (evolucion tedrica y practica), con los avances en la ciencia y la tecnologia, y con la
evolucion de los procesos sociales (cambios en la sociedad y en la cultura).  Este
compromiso se une a la idea del contrato de formacion que se expone en el capitulo 2, el

cual abarca el nivel ético, personal y social.

Entonces para el logro de ciertas finalidades el docente reflexionaré en la accion a
tomar y formulara tanto objetivos como estrategias, hara previsiones de los diversos medios
y recursos a su alcance y, si bien pudiera apoyarse en su experiencia; sabiendo que cada
aula es un caso concreto que le puede plantear problemas diferentes (Gonzalez, 1999; 17),

para los que estudiara y formulara nuevos cursos de accion.
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El pedagogo como docente tiene que adquirir ciertas habilidades, aunque la méas
clara es la de aprender a ensefiar. Sin embargo la tarea de ensefiar-aprender es nuestra
competencia profesional basica; es preciso sefialar que debido al aspecto profesionalizante
de la docencia fue necesario que se elaboraran ciertos instrumentos de evaluacion que
garanticen seguir los planes elaborados o la curricula de cada nivel, aunque esta parte
limita en autonomia, reflexion y creatividad; en suma, abre la posibilidad de la

desprofesionalizacion.

Respecto a la autonomia es fundamental que el docente reflexione acerca de las
implicaciones de la tarea educativa, teniendo su propio marco filoséfico-ético desde el cual
valida el de la institucion. El docente formula el disefio del proceso de ensefianza-
aprendizaje y lo considera una guia que orientara su tarea. Si bien parte del conocimiento

tedrico, se nutre en su propia practica al considerarla fuente de redisefio.

Cualquier practica de la ensefianza se configura alrededor de la reflexion sobre
elementos y aspectos que hacen posible responder a ciertas preguntas basicas de la
educacion en general y del trabajo docente en particular: ¢ para qué ensefiar-aprender’, ;qué
ensefar-aprender?, ;como ensefiar-aprender. (Ministerio de Educacién y Ciencias 1992).

Las competencias profesionales son privilegiadas, en la medida en que las
situaciones de trabajo dependen mucho del puesto y de la divisién de las tareas y se
repiten dia a dia, mientras que en otros campos de accion, los intervalos entre situaciones
parecidas son mayores. (Perrenoud, 2004; 37). Las competencias de una persona dependen
de las situaciones en que se encuentra mas a menudo, éstas revelan una forma de
inteligencia situada, especifica. Las situaciones nuevas son demasiado ricas, diversas y
complejas como para que el individuo las domine valiéndose s6lo de su sentido comdn y
de su logica natural. S6lo se puede ocupar de ellas al disponer no sélo de recursos
especificos (procedimientos, esquemas, hipotesis, modelos, conceptos, informaciones,
conocimientos, métodos), sino también de formas especificas y estructuras de movilizarlas

y de asociarlas.
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Una competencia se reconoce al relacionar de manera adecuada los conocimientos
previos con un problema. La formacion de competencias exige una pequefia revolucion
cultural para pasar de una légica de la ensefianza a una logica de la capacitacion: las

competencias se crean frente a situaciones que son complejas desde el principio.

Trabajar en el desarrollo de competencias no se limita a hacerlas envidiables
proponiendo una imagen convincente de su posible utilizacion, ni a ensefiar la teoria
dejando vislumbrar su puesta en practica. Se trata de aprender a hacer lo que no se sabe
hacer, haciéndolo, segtn la formula de Philippe Meirieu (1996). Aprender a desarrollar las
competencias que tendriamos que tener como profesionales, es un proceso de

construccion.

La formacion recibida en la universidad es un aspecto que pone en claro, que los
pedagogos nos formamos también ciertas concepciones sobre aquello que profesamos,
sobre lo que somos, es por ello que la pregunta nimero 8 considera poner una gradiente a
la formacion recibida durante la universidad. Todos contestaron que la formacion recibida

fue buena.

FORMACI ON RECI BI DA DURANTE LA
LICENCIATURA

2
§ = @ Buena
< 8 B Mala
g 6 0O Regular
E.':J 4 O Deficiente
% 2 W Qra

0

OPCIONES
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La formacidn universitaria recibida es cuantificada con base a ciertos aspectos, que
se manejaron en el cuestionario de donde la opcion a), referente a la calidad de la
ensefianza es la mas solicitada debido a que fue seleccionada por 5 egresados, después 3
eligieron la opcién d) plan de estudios, y finalmente las practicas profesionales y la

infraestructura de la universidad, cada una con una preferencia.

ASPECTOS PARA CALIFICAR A LA UNIVERSIDAD

@ A Calidad de laensefianza

6 (proFesores, material de
8 5 apoyo, hibliografia,entre
) 4 otros).
,<£ m B) Infraestructuradela
v 3 universidad (mobiliario,
5 2 edificios, laboratorios)
04
|_
g1 - O © Practicas profesionales.

0

1
OPCIONES 0 D) Fande estudios.

Este dltimo capitulo viene a delimitar ciertas cuestiones con respecto a la
docencia y a su insercion de los pedagogos en este campo laboral, porque a lo largo de
esta investigacion pude dar cuenta que para poder ofrecer la profesionalizacion se necesita
también de un componente trascendental que es el compromiso profesional, el cual va mas
alla de un salario o de las representaciones de los otros, traspasando con las fronteras de la
ética y de la conciencia social en pro de no solo ofrecer un profesional mejor sino un ser

humano también.
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CONCLUSIONES.

La educacion es parte importante de la formacion de los individuos, por tanto para los
pedagogos la educacion, sobre todo la escolarizada, aquella que se recibe en los espacios
universitarios, es parte de una historia que necesita ser plasmada en un lugar; donde sea
posible crear y dar cauce a propuestas de intervencion pedagdgicas que nos permitan
integrarnos al mercado laboral y lograr el reconocimiento de la funcion social y educativa

de los pedagogos: el como de la educacidn, los hechos educativos.

De esta manera los pedagogos que nos insertamos al campo laboral
necesitamos conformar nuevas ideas con respecto a aquello que ocurre en este espacio,
Ilamado mercado laboral, el cual desde la universidad va siendo conceptualizado por
muchos de nosotros aunque en el plano de lo imaginario, segun afirma Alicia de Alba
(2000; 234), sin embargo en el plano real en el de la “crisis” se necesita de una vision
amplia y prospectiva para poder hacer frente a aquellas situaciones que se nos presentaran

en el campo de trabajo.

Este trabajo de investigacion titulado: “La insercion del profesional de la
pedagogia en el campo de la docencia en educacion basica” pretende de alguna manera
brindar al pedagogo ciertas sugerencias y conclusiones que puedan ayudar a motivar una
insercion laboral exitosa, en donde se destacan las necesidades basicas tanto del empleado
como del futuro empleador. EIl trabajo de investigacién realizado a los egresados de la
carrera de pedagogia, correspondientes a la generacién 2001-2005, dio como fruto el dato
que 8 de éstos son profesionistas pasantes, lo cual en el mercado de trabajo disminuye sus

posibilidades para encontrar un trabajo con funciones diversificadas al area de la docencia.

Diaz Barriga (2000; 13) en un estudio sobre las condiciones de empleo de
los egresados de la UNAM menciona que muchos de los nuevos profesionales tratan de
insertarse al mercado laboral con prontitud, no obstante algunas empresas toman en cuenta
aspectos fisicos y de personalidad, que muchos egresados consideran a veces poco

importantes o pasan desapercibidos. Aungue la propia experiencia pronto hace caer en la
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cuenta que se necesita mucho mas que un titulo, se necesita de confianza y de
determinadas habilidades para trabajar en situaciones divergentes de la préctica
pedagdgica. Ya lo apuntan autores como Perrenoud, Esteve o Mc Intyre, los cuales nos
hacen vislumbrar que no basta solamente con saber, también se necesita saber hacer, saber
actuar frente a situaciones indeterminadas de la practica pedagogica. Es importante
destacar que la formacién que se recibe en la universidad, no contempla precisamente este
tipo de experiencia, sin embargo las practicas profesionales que se desarrollan  en los
ultimos semestres de la carrera de Pedagogia (en el caso de la FES Acatlan, Plan 1984),

contribuyen de alguna forma a develar lo que es en realidad un espacio de trabajo.

Aunado a esto la situacién en nuestro pais esta llena de grandes contrastes no
solo al nivel de la politica, sino que en el mercado laboral se encuentra un mercado
segmentado o diversificado en donde muchos profesionales son formados para determinado
ejercicio de una profesion y algunos de éstos terminan en trabajos alternos o radicalmente
fuera de su formacion original. Esta situacion de poca captacién en el mercado laboral se
debe en parte a que los pedagogos, enfrentan varios factores entre ellos: la titulacion
inmediata por parte de las instituciones privadas a sus egresados, la desventaja de la
experiencia laboral, la carga laboral excesiva, entre otras, las cuales poco a poco inciden
de forma negativa en su insercion laboral. Es preciso ratificar el hecho, el cual se refuerza
ya que como se pudo observar en los datos analizados de los cuestionarios se sostienen que
solamente 2 de los 10 egresados encuestados estan titulados, debido en gran parte a

cuestiones académicas o administrativas.

Cuando al fin como egresados de la carrera de pedagogia logramos obtener
un lugar dentro del mercado de trabajo, se obtuvo como resultado de las encuestas que los
trabajos mas recurrentes en los que se pueden ser contratados los pedagogos es como
docente de educacion basica (preescolar y  primaria), de nivel medio superior
(preparatoria), y como apoyo técnico en disefio de planes y programas, muchos de estos
trabajos en instituciones particulares. Asi el area de la docencia se hace presente y con
ella se trae el proceso de ensefianza y aprendizaje, que son las vias de acercamiento y

entendimiento a los contenidos y a las practicas.
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Y también se apoya que la poblacidn seleccionada fue contratada en el nivel basico, por
gue muchos de los empleadores finalmente tienen la idea de que decir pedagogo es
hablar de un profesor.

La mayor parte de los entrevistados manifestaron que la pedagogia les
brindé elementos tedricos de didactica, sin embargo el proceso de la ensefianza es un arte
que se aprende. Debido a que la ensefianza en la escuela basica, como en cualquier otro
nivel, es un componente esencial para el pedagogo como profesional de la educacion que
se inserta en este campo laboral, sobre todo porque se convierte en la piedra angular

necesaria para desarrollar el trabajo docente.

Para los pedagogos entrevistados la ensefianza es un componente basico
para desarrollar su trabajo, sin olvidar el apoyo de los elementos técnicos, los cuales son
parte de una necesidad y una habilidad, ya que se requiere del manejo y procesamiento de
la informacion por medio de las computadoras que en este caso sabemos, no esta dentro del
curriculo establecido y pasaria a ser una competencia ex profesa y urgentemente necesaria

para desempefiar cualquier tipo de trabajo.

De vital importancia para el pedagogo es conocer el mundo donde se inserta
la labor docente, para asi tener pleno conocimiento de las posibilidades para el desempefio
del trabajo y de las limitaciones propias de la actividad. Es por ello que el pedagogo ante un
grupo de educacion basica, con la funcion de docente estd continuamente enfrentando
situaciones concretas, las cuales necesitan de una solucion inmediata, para lo cual resulta
indispensable recurrir a conocimientos del bagaje téorico-experencial del pedagogo y hasta

en ciertos casos de ir reestructurando el que ya se tenia.
Las expectativas de trabajo que conforman los egresados de pedagogia son
generadas a partir de expectativas, de representaciones que se van forjando a lo largo del

tiempo, 0 que muchas veces responden a lo que oferta el mercado laboral.

El modelo econdmico neoliberal, actualmente orienta los pilares de la educacion y

le demanda a ésta los componentes de eficiencia y eficacia, de igual forma esto repercute
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en los profesionales, los cuales necesitan contar con un abanico de posibilidades para
poder insertarse con éxito al mercado laboral, sin que esto realmente pueda asegurarles al
100% una insercién laboral exitosa y un trabajo bien remunerado o por lo menos que
enteramente cubra sus expectativas personales y laborales.

Otra conclusién importante es que la docencia se convierte en una posibilidad de
insercion al mercado laboral para que los pedagogos desarrollen su trabajo profesional,
poniendo atencion en que esta funcion no es la Unica a realizar, pero si brinda al egresado

de pedagogia una oportunidad para obtener experiencia laboral

Algunos autores coinciden en que los pedagogos o algunos otros profesionales de
la educaciéon aprenden a serlo, mayoritariamente, por ensayo y error (Esteve, 1997; 23).
Porque al insertarse al area de trabajo especifica del pedagogo, muchos de los egresados
se sienten carentes de ciertas habilidades administrativas tales como el llenado de formatos
(documentos, boletas, oficios, entre otros), esto se refleja en las opiniones de los egresados,

no solo en las encuestas sino en las entrevistas.

Muchos pedagogos sufren cambios significativos en sus actitudes, de acuerdo a lo
que propone Lagana (1970; 40), de donde se considera este cambio de las actitudes hacia
la educacién y los alumnos, conocido como la “curva del desencanto”, asociandolo a la
nocion del shock de la realidad, valorado negativamente y que para muchos profesionales

representa hasta cierto punto un desencanto de las expectativas conformadas.

La curva del desencanto puede o no presentarse, pudiendo concluir que ésta se
lleva a efecto cuando el pedagogo esta muy poco comprometido con el trabajo a realizar,
el cual puede no ser de su completo agrado, sin embargo la mayoria de los pedagogos
entrevistados respondian que realizaban determinado trabajo (en este caso docente de
educacion primaria) para adquirir experiencia laboral, lo cual habla de un profesional

consciente de su papel ante un mundo lleno de cambios y de sistematizaciones.

Sin duda se puede decir que el autoconocimiento del pedagogo es un punto clave
para fijar el rumbo de lo que seré su perfil ético y profesional a la hora de enfrentarse ante
situaciones divergentes de la practica, es este autoconocimiento el que también ayudard a

superar con mayor rapidez las situaciones-problema que se presenten en un aula de clases.
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PROSPECTIVA DE LOS EGRESADOS ENTREVISTADOS.
Escenarios de vida de los egresados.

Cada persona tiene su lugar y su momento, afirma un dicho popular de nuestro pais, asi me
gustaria presentar los escenarios de vida de tres de los egresados de la carrera de Pedagogia,
aludiendo a que esto sirve para poder vislumbrar lo planteado en el supuesto metodoldgico
namero 2, el cual expone a la adquisicion de un trabajo para obtener experiencia y

satisfacer necesidades basicas de alimentacion y vestido.

El titulo de este apartado ha sido titulado prospectiva, el cual es un momento en el
que cada persona en su vida se ubica en un tiempo o lugar determinado, de tal forma que
fue interesante recabar algunas de las opiniones y condiciones en las que los egresados se

encontraban al final de este trabajo de tesis.

De la primer entrevistada (ver anexo 4), se destaca que actualmente cubre un
interinato en el sector publico, lo cual le ha servido para obtener mejores prestaciones, sin
embargo ella alude al proceso administrativo de plazas, lo que llaman determinado (de

base) o indeteminado (interino), de donde esta tiene la segunda categoria.

Su reciente expectativa es obtener la basificacion, aunque por ser universitaria se
le ha hecho la observacidn de que debe esperar tres afios para ser basificada. Con respecto
a trabajar en otro espacio laboral, se encuentra apoyando a adultos en un centro de INEA,
lo cual desde su punto de vista le ha abierto el panorama hacia el trabajo con otro tipo de

poblacion, fuera de lo que es la educacion basica en edad regular.

Concluyo de esta primer entrevistada que sus condiciones han mejorado, es
preciso sefialar que se encuentra ya en el proceso de asignacion de asesor de tesis, debido a
gue en el trabajo que acaba de obtener se le exige el titulo como un mecanismo para

asegurar su permanencia en dicho trabajo.
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Por tanto la primer entrevistada ha cambiado en sus condiciones de trabajo, pero
aun sigue estando en el nivel basico (educacion primaria). En cuanto a sus dificultades
dentro de la practica expone que ha logrado mantener la disciplina de su grupo de trabajo,

gracias a la continua retroalimentacion de sus comparfieros de trabajo.

De la segunda entrevistada, permanece en el mismo sitio de trabajo, aunque ha
tenido que recurrir a buscar actividades alternas que le apoyen para incrementar su
ingreso, entre ellas se encuentra la venta de zapatos por catalogo y ropa. También ha
conseguido un trabajo por la tarde el cual consiste en el disefio de programas de una
universidad llamada ETAC, el problema manifestado fue el manejo de programas como

Corel Draw o Publisher, para lo cual tuvo que tomar un curso de capacitacion.

De lo anterior se deriva que la segunda entrevistada ha buscado otras opciones de
trabajo, adecuadas a su tiempo y espacio, aunque ella reconoce que el control de grupo y

los procesos administrativos aun le siguen costando trabajo.

Con el tercer entrevistado, el panorama es mas alentador, ha conseguido cubrir un
interinato en un CCH cerca de su casa, lo cual le ha dado la motivacion suficiente para
pensar en integrarse a un posgrado o maestria que le permita obtener su titulo de
licenciatura a la vez, asi mismo su ingreso Yy su carga de trabajo es mayor. Su expectativa
reciente de trabajo es lograr establecerse en este lugar, manifiesta que la docencia en este
nivel (medio superior) es lo que él habia estado buscando.

Finalmente la exposicion de estos tres casos sirve para dar cuenta que la insercion
de los profesionales de la pedagogia al campo de la docencia en educacién bésica, es para
algunos un trance de acercamiento a otros espacios de trabajo y para otra parte se convierte

en un modo de vida.
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ANEXO 1.

SUPUESTOS METODOLOGICOS.

A efecto de contar con una mejor apreciacion y elaboracion de los supuestos
metodoldgicos, se retomaron los problemas y objetivos, que fueron dando guia a este

trabajo
PROBLEMA CATEGORIAS DE ANALISIS. SUPUESTOS
METODOLOGICOS
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profesional en la
docencia en los
primeros afos de
trabajo?.

PROBLEMA

o Contribucion de la universidad
1 la formacion del pedagogo.

o Acompafiamiento, tutorias y
asesorias profesionales.
Busqueda de apoyo en fuentes de

CATEGORIA DE ANALSIS.

SUPUESTOS
Consulta (recurrencia) METODOLOGICOS
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o Control de grupo.
o Motivacion de la clase
o Shock de la realidad o curva
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o Dominio de contenido a
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o Formas administrativas

(llenado y entrega de ellas)

¢Qué factores
obstaculizan el
gjercicio de la
docencia para un
profesional de la
pedagogia?

. Distinguir los factores que
influyen en el profesional de
pedagogia para insertarse a la

docencia en educacion basica.

° VARIABLE. Situaciones u
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PROBLEMA

obstaculos.
° INDICADORES

. Econdmicos: satisfaccion de

necesidades basicas.
o Sociales. Imagen social, status

de la profesion y del trabajo.

o Politicos y administrativos:
profesionalizacion de la docencia.
(certificacion 'y cursos). Papeleo

administrativos (formasy proyectos)

Psicologicos.  Ansiedad,  estres,
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insercidén a la docencia.

recurrente  que se
asume por la
aceptacion que se

tiene en este campo.

SUPUESTOS
METODOLOGICOS

¢Qué competencias
profesionales se
ponen en juego para
lograr enfrentar la
insercion al campo
de la docencia?

CATEGORIA DE ANALISIS.

Reconocer las competencias
profesionales necesarias para
insertarse con éxito en la docencia en
educacion bésica.

. INDICADORES
(competencias propuestas por Phillipe
Perrenoud)

° Gestion de la clase.

. Implicar a los alumnos en su
aprendizaje.

. Trabajo en equipo.

) Informar e implicar a los
padres

. Uso de las nuevas tecnologias
) Afrontar los deberes y los

dilemas éticos de la profesion.
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ANEXO 2.

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CAMPUS ACATLAN.
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA.

CUESTIONARIO DEL TEMA: LA INSERCION DEL PROFESIONAL DE LA PEDAGOGIA EN LA
EDUCACION BASICA.

NOMBRE. SEXO M () F()

GENERACION: EDAD TITULADO O PASANTE

FECHA DE APLICACION

A CONTINUACION SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES PREGUNTAS LAS CUALES TE PEDIMOS
QUE CONTESTES DE ACUERDO A LO QUE PIENSES O TE HAYA SUCEDIDO.

1. Al acabar la carrera de Pedagogia ¢Qué tipo de trabajo era parte de tus
expectativas laborales?

2. Al convertirte en un egresado de Pedagogia, menciona ¢Cuéles fueron los tres
trabajos mas recurrentes en los cuales podias ser contratado?

3. ¢Qué tipo de trabajo desempefias actualmente como egresado de la licenciatura
en Pedagogia?

4. ¢Consideras que es el trabajo adecuado con base a tus gustos y necesidades?
A) Si, lo escogi, es adecuado.
b) Parcialmente es adecuado.
c) No tenia otra opcion.
d) Solo lo escogi con base en mis necesidades.
e) Solo lo escogi con base en mis gustos.

5. Escribe dos razones por las cuales hayas seleccionado el trabajo en el que te
encuentras actualmente.




6.

¢Con base en tu experiencia laboral, selecciona las habilidades necesarias que
debe tener todo pedagogo para desempefiarse profesionalmente?

A) Habilidades de control y direccion de grupo.

B) Habilidades de dominio de contenido y control de grupo.

C) Habilidades de reaccion ante situaciones divergentes.

D) Todas las anteriores

E) Otras ¢Cuales?

b)

¢Qué materias del plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia consideras
te han servido para desempefiarte profesionalmente?

Las materias de formacion basica.
Las materias de formacion bésica y formacion profesional
Sélo las de la preespecialidad.

Solo algunas en mayor medida ¢Cuéles? Anotéalas

Ninguna de las materias de las areas de formacion.

¢Cdémo consideras que fue la formacidn recibida durante tu licenciatura?
Excelente.

Buena

Regular

Deficiente.

Otra

¢Con base en qué aspectos has calificado la formacion recibida durante la
licenciatura?

Calidad de la ensefianza. (profesores, material de apoyo, bibliografia, entre
otras).

Infraestructura de la universidad. (mobiliario, edificios, laboratorios)



c) Précticas profesionales
d) Plan de estudios

e) Otras.

10. ¢Qué tipo de problemas has enfrentado al insertarte al campo laboral? Subraya

(los)
a) Control de grupo o personal.
b) Lugar de trabajo alejado del lugar donde vives.

c) Falta de eficiencia en la ejecucion de ciertos procesos (administrativos o
educativos).

d) Poca remuneracion con excesiva jornada de trabajo.

e) Otras ¢, Cuéles?

11. ;Como has logrado enfrentar los problemas de la practica pedagdgica
profesional?

12. ¢ Tienes algun apoyo por parte de tu escuela para asumir los problemas en tu
practica pedagogica profesional?

13. ¢(Como recuperas tus experiencias laborales de tal forma que estas puedan
servirte para replantear tu practica pedagdgica?

AGRADECEMOS TU TIEMPO PARA CONTESTAR ESTE CUESTIONARIO.



ANEXO 3.

GUION DE ENTREVISTA.

=

10.

11.

12.

¢Cual es tu nombre?

¢ Cuantos afos tienes?

¢Como fue que decidiste ser pedagogo o pedagoga?

¢Como crees que tendrian que ser las funciones a desempefiar de los pedagogos?
¢Actualmente trabajas?

¢De qué forma obtuviste este empleo?

¢ Cuales consideras que fueron los requisitos basicos para obtener el empleo?
¢Cuanto tiempo llevas trabajando ahi?

¢ Cuales son tus expectativas profesionales con respecto a tu actual empleo?

¢Por qué optaste por una opcion educativa de trabajo, que piensas acerca de los

otros niveles educativos?

¢ Qué representaciones y dificultades trajo para ti, el trance de ser un egresado de

pedagogia a ser un profesional de la pedagogia en determinado campo laboral?

¢Cuales han sido las competencias necesarias que has tenido que demostrar para

poder desempefiar eficazmente tu trabajo?



ANEXO 4

ENTREVISTA.

1.;Cual es tu nombre?

Mi nombre es Julieta (los nombres fueron cambiados).
2.¢;Cuantos afos tienes?

R: 25 afios.

3.;Como fue que decidiste ser pedagogo o pedagoga?

R: Mi decision por la pedagogia se inclina hacia una tradicion familiar de donde provengo,
ademas de la influencia de ciertas profesoras que tuve a lo largo de mi proceso de

escolarizacion.
4.;Como crees que tendrian que ser las funciones a desempefiar de los pedagogos?

R; Mira, el cree no se me hace valido, mas bien puedo decir que tendrian que ser flexibles
sobre todo en la actualidad en donde existen muchos avances tecnoldgicos y la linea

divisoria de las diferentes carreras hoy se ve permeada por la multidisciplinariedad.
5. ¢Actualmente trabajas?

R: Si, me desempefio como profesora de primaria desde hace tres afos.

6.¢De qué forma obtuviste este empleo?

R: El empleo lo obtuve por medio de un trabajo anterior, en donde el director de esa

escuela me recomendd en la que estoy actualmente.

7. ¢Cudles consideras que fueron los requisitos basicos para obtener el empleo?



R: Considero que la presentacion personal, la experiencia que tenia, que aunque era
minima (un afo) me sirvio como referente y sobre todo la actitud que tomas ante el

entrevistador y el desempefio general en el trabajo profesional.

8. ¢Cuanto tiempo llevas trabajando ahi?

R: Como te comentaba llevo tres afios trabajando en esta escuela primaria, la cual es

particular.
9. ¢Cudles son tus expectativas profesionales con respecto a tu actual empleo?

R: Mi primera expectativa es que a partir de la obtencion de mi titulo y con la experiencia
que tengo pueda ascender de puesto o categoria. Asi también comenzar a estudiar algin
posgrado 0 maestria que me mantenga actualizada y competitiva ante las demandas

laborales.

10. ¢Por qué optaste por una opcion educativa de trabajo, que piensas acerca de los otros

niveles educativos?

R: Opte por la educacién, porque es un sector en el cual siempre se necesita de personal,
sobre todo de pedagogos ya que la formacion es completa aunque no muchos reconocen
facilmente cuéles son las funciones de un pedagogo. En cuanto a los otros niveles
educativos opino que actualmente la educacion media superior necesita de mas docentes y
pedagogos, junto con otros profesionales que ayuden a potenciar la calidad de la

educacion.

11. ¢Qué representaciones y dificultades trajo para ti, el trance de ser un egresado de

pedagogia a ser un profesional de la pedagogia en determinado campo laboral?

R: En realidad considero que las dificultades mas consistentes que he observado es el
control de grupo, el dominio de temas a impartir, la adquisicién de un habito profesional, lo
Ilamo asi porque ser un profesional de la educacion conlleva mas que tratar con personas,
también el asunto administrativo es una parte que nadie te ensefia a hacer y tienes que irlas

descubriendo, muchas veces por ensayo y error.



Con relacién al trance que mencionas es un momento en el que tus estructuras internas se
van acomodando para enfrentarse a situaciones nuevas, dependiendo de la reaccién o de las
posibles respuestas que se hayan pensado, esto repercute muchisimo en lo que decidamos

optar dentro del mercado laboral.

12.;Cuales han sido las competencias necesarias que has tenido que demostrar para poder

desempeniar eficazmente tu trabajo?

Las competencias que he tenido que demostrar siento que se pueden concretar en tres,
competencia para la direccion de grupos, el dominio de la materia y la capacidad de

respuesta ante situaciones inesperadas o inciertas.



ANEXO 5.

ENTREVISTA. 2.

1.;Cual es tu nombre?

R: Mi nombre es Laura.

2.¢;Cuantos afos tienes?

R: 27 afios.

3.;Como fue que decidiste ser pedagogo o pedagoga?

R. mi eleccion por la carrera de pedagogia responde a que durante la preparatoria
descubri que tenia la habilidad de poder apoyar y hasta cierto punto de orientar a mis
compafieros en cuanto a su eleccion de carrera, por supuesto que yo sabia perfectamente
que era lo que queria, considero basicamente que fue por vocacion hacia el

mejoramiento de la educacion.
4.;,Como crees que tendrian que ser las funciones a desempefiar de los pedagogos?

R: las funciones de los pedagogos pueden definirse desde mi punto de vista de dos
formas a nivel interno y a nivel externo en cuanto a lo interno uno se conoce a si
mismo y se da cuenta del tipo de habilidades que se tienen para trabajar y estan las
funciones exteriores o contextuales que pueden ser catalogadas por la sociedad o por

una comunidad profesional.
5. ¢Actualmente trabajas?
R: Si, estoy trabajando en una escuela primaria particular.

6. ¢De qué forma obtuviste este empleo?



R: Obtuve este empleo dando a conocer mi curriculo en la bolsa de trabajo de la FES,
ya que me llamaron y me dieron varias direcciones que podrian servirme para concertar

entrevistas. Escogi algunas direcciones de escuelas y realice mis entrevistas.
7. ¢Cudles consideras que fueron los requisitos basicos para obtener el empleo?

R: Los requisitos basicos y que recomendaria a mis colegas es la presentacion personal,
habilidades comunicativas (practicar situaciones durante las entrevistas) y una actitud

de trabajo positiva hacia lo que se te indique.

8. ¢Cuanto tiempo llevas trabajando ahi?

R: En este trabajo como docente de educacion primaria, llevo un afio.
9.¢Cuales son tus expectativas profesionales con respecto a tu actual empleo?

R: Mis expectativas profesionales se ubican en el rubro de la actualizacion y en la

colocacién tal vez en alguna escuela publica, ya que en estas el trabajo es seguro.

10.¢Por qué optaste por una opcién educativa de trabajo, que piensas acerca de los

otros niveles educativos?

R: Opte por la educacion, sobre todo refiriéndose a docencia porque es un trabajo que te
ofrecen facilmente y te ayuda a solventar los gastos econémicos basicos, ademas de que

adquieres experiencia.

11.;Qué representaciones y dificultades trajo para ti, el trance de ser un egresado de

pedagogia a ser un profesional de la pedagogia en determinado campo laboral?

R: Te contare con respecto a las representaciones porque me causa mucho impacto que
cuando llegas a ocupar la funcion de docencia en el nivel basico muchos te confunden
con los normalistas, lo cual no es malo pero tienes que hacerles notar que el pedagogo
tiene la capacidad de dirigir cursos, organizar talleres, en fin un punto de corte méas
académico y metodoldgico, por lo cual pienso que las personas aun tienen ideas

errneas con respecto a las funciones de los pedagogos.



12.;Cuales han sido las competencias necesarias que has tenido que demostrar para

poder desempenar eficazmente tu trabajo?

La competencia basica que he demostrado es saber qué hacer en ocasiones inestables o

que piensas gque aun no has vivido y logras resolverlas de forma exitosa.

ANEXO 6.

ENTREVISTA 3.

1.;Cual es tu nombre?

R: César Miguel egrese hace afio y medio de la FES Acatlan-
2.¢Cuantos afos tienes?

R: Tengo 26 afos.

3.¢Como fue que decidiste ser pedagogo (a)?

R. La pedagogia y yo coincidimos toda la vida. Mis padres son pedagogos egresados
también de la FES. Fue un gusto y una gran pasion se despertd en mi al escuchar los

relatos de mis padres.
4.;,Como crees que tendrian que ser las funciones a desempefiar de los pedagogos?

R: La pedagogia hoy en dia se ha abierto espacioOs y es preciso decir que se tienen
funciones que aun muchos profesionales las delegan a otros que no somos los
pedagogos, siento que las funciones nosotros podemos establecerlas y mas que nada

llevarlas a cabo de forma eficiente.
5. ¢Actualmente trabajas?

R: Si, trabajo en una escuela primaria, aunque en este momento no estoy frente a grupo

quede como encargado o director comisionado.

6., De que forma obtuviste este empleo?



R: Este empelo lo obtuve por recomendacion gracias a que mis familiares conocen a

profesores y me hablaron acerca de una posible vacante.
7.¢Cuales consideras que fueron los requisitos basicos para obtener el empleo?

R: La relacion de cercania, la presentacion personal y la forma de dirigirse ante los

otros.

8. ¢Cuanto tiempo llevas trabajando ahi?

R: Llevo trabajando tres afios en ese lugar, aun sigo ahi porque se encuentra muy cerca
de mi casa, cabe aclarar que cuando entre ahi iba en el sexto semestre de la

licenciatura.
9.¢Cuales son tus expectativas profesionales con respecto a tu actual empleo?

R: Mis expectativas profesionales se ligan fundamentalmente a seguir aprendiendo y
aportar a la escuela en la que me encuentro laborando, nuevas alternativas para la

resolucion de problemas de caracter psicopedagégico.

10.¢Por qué optaste por una opcién educativa de trabajo, que piensas acerca de los

otros niveles educativos?

R: Opte por este nivel, el de la educacién basica porque me gusta adquirir experiencia,

pienso irme cambiando paulatinamente hasta llegar al nivel superior.

11.;Qué representaciones y dificultades trajo para ti, el trance de ser un egresado de

pedagogia a ser un profesional de la pedagogia en determinado campo laboral?

R: Las dificultades a las que me he enfrentado en la practica pedagdgica estan dadas a
partir del reconocimiento de ser un pedagogo y no solo desempefiar la docencia sino
tratar de aunarla a la planeacion, la didactica, para que todo esto se conforme en una
unidad.



12.;Cuales han sido las competencias necesarias que has tenido que demostrar para

poder desempenar eficazmente tu trabajo?

R: Las competencias que he tenido que demostrar son diversas y te diré que para mi la
mas importante es resolucion activa, la llamo asi porque te empiezas a mover, a pensar

que es lo que vas a hacer para resolver ese problema.



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CAMPUS ACATLAN.
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA.

CULSTIONARIO DEL TEMA: LA INSERCION DEL PROFESIONAL DE LA PEDAGOGIA EN LA
EDUCACION BASICA.

NOMBRE, ) SEXO M () F()

GENERACION: EDAD TITULADO O PASANTE

FECHA DE APLICACION

A CONTINUACION SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES PREGUNTAS LAS CUALES TE PEDIMOS
QUE CONTESTES DE ACUERDO A LO QUE PIENSES O TE HAYA SUCEDIDO.

1. Al acabar la carrera de Pedagogia ;Qué tipo de trabajo era parie de tus
expectativas laborales?

— ,Lgpdgjpmb(__

2. Al converlirte en un egresado de Pedagogia, menciona ;Cudles fueron los tres
trabajos mas recurrentes en los cuales podias ser contratado?

Docen‘\e ﬂr\ en’hdo(

3. ;Qué tipo de trabajo desempefias actualmente como egresado de la licenciatura
cn Pedagogia?  Thexente

4. ;Consideras que es el trabajo adecuado con base a tus gustos y necesidades?
A) 81, o escogi, es adecuado.
b}(Parcialmcnte es adecuado.
¢} No tenia otra opeion.
d) Solo lo escogi con base en mis necesidades.
¢) Solo lo escogi con base en mis gustos.

5. Escribe dos razones por las cuales hayas scleccionado el trabajo en el que te
encuentras actualmente.

- Fx peteaua 9 Conosidacdk

6. ;Con base en tu experiencia laboral, sclecciona las habilidades necesarias que
debe tener todo pedagogo para desempefarse profesionalmente?

A) Hubilidades de control y direccion de grupo.

B) Habilidades de dominio de contenido y control de grupo.




X( Habilidades de reaccisn ante situaciones diverpentes.

D Todas las anteriores

E) Otas ;Cudles? —APX‘}"A'&—‘]M —Humm‘lmus

7. {Qué materias del plan de estudios de Ja Licenciamra en Pedagogia consideras
te han servide para desempefiarte profesionalmente?

a} Las maierias de formacibn basica.

Q(Lasnmriasde formacién basica y formacién profesionsl

¢) Sdle las de la preespecialidad.

d) Sélo  algunas en mayor medida ;Cudles? Anotilas

¢) Ninguna dc las materias de Jas dreas de formacién.

8. ;Como consideras que fe la formacién rocibida durante tu licenciatura?
a) Excelente.

a Buena

¢} Repular

d) Deficiente.

¢} Otra

9. ¢(Con base en qué aspectos has calificado la formacién recibida dursnte la
licenciatura?

a) Calidad de la ensefianza. (profesorcs, material de apoyo, bibliografia, entre
olras).

b) Infraestructura de la universidad. (mobtliario, edificios, labf)mmrios)
c) Prdcticas profesionales

N‘ﬁnd& esvodios

¢) Otras.




10. ;Qué 1ipo de probiemas has enfreniado al inseriarte al campo labaral? Subraya
{los}

2} Control de grupo o persomal.
b} Lupar de trabajo alcjado del loger donde vives.
¢} Falta de cficicncia en 1z  ejecucidn de ciertos procesos (edministrativos o
educativos).
%Pm remuneracién con excesiva jomads de trabajo.
e) Otras i, Cudles?
11, ;Cémo has loptado eufrentar jos problemas de la ica pedagbgica
profesional?
12. ;Tienes algim apoyo por parte de tu escuela para asumir los problemas en w
préctica pedagdgica profesional? ;
B
S

13. ;Cémo recuperas tus experiencias laborales de 1al forma que estas puedan
servirte para replantear tu prictica pedag6gica?

AGRADECEMOS TU TIEMPO PARA CONTESTAR ESTE CUESTIONARIO.




FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CAMPUS ACATLAN.
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA.

CUESTIONARIO DEL TEMA: LA INSERCION DEL PROFESIONAL DE LA PEDAGOGIA EN LA
EDUCACION BASICA.

NOMBRE. SEXO M () Fi)

GENERACION:__ 200% _EpaD____ 23 TITULADG O PASANTE_M

FECHA DE APLICACION 0 - sepl- f2] 4

A CONTINIJACION SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES PREGUNTAS LAS CUALES TE PEDIMOS
QUE CONTESTES DE ACUERDO A LO-QUE PIENSES O TE HAYA SUCEDIDO.

1. Al acabar la carrera de Pedagogia ;Qué tipo de trabajo era parte de s
expectativas laborales?

[ 4 e Pt «

2. Al convertirte en un egresado de Pedagogia, menciona ;Cudles fueron los tres
trabajos mas recurrentes er: los cuales podias ser contratado?

_zﬁcenle_m_Muel_mim_la_t,_ﬂdwtq_fsemzﬁlq
3. ¢Qué tipo de irabajo d fias actnalmente como egresado de la licenciatura
<n Pedagogia? Jomu_pmmlnk

4_ ;Consideras que es el trabajo adecuado con base a tus gustos y necesidades?
A) 81, lo escogi, es adecuado.

b) Parcialmente es adecuado.

c¢) No tenia otra opcidn.

d) Solo lo escogi con base en mis necesidades.
¢) Solo lo escogi con base en mis gustos.

5. Escribe dos razones por las cuales hayas seleccionado el trabajo en el que te
encueniras actualmente.

Par pmglaq'anes g susldo

6. ;Con base en tu experiencia laboral, selecciona las habilidades necesarias que
debe tener todo pedagopo para desempefiarse profesionalmenie?

A} Habilidades de control y direccién de grupo.
B) Habilidades de dominio de eontenido y control de grupo.



C: Habikidades de reaccion ante situaciones divergenies.
D} Todaclas anteriores

E) Otras ;Cudles?_dhs pouctn 1, eus pafial ke

7. ;Qué materias del plan de estudios de iz Licenciature en Pedagogis consideras
tahansu'v_idcpamqunﬁmmfesionahnune?

2) Lzs materias de formacion bésice.

b)hblsmatﬂ-insdefunnacién hisica y formacién profesional

¢} Sbio las de la preespecialidad.

d) S6lo alpmmas en  mavor medida  ;Cufles?  Anotilas

¢} Ninguna de las materias de Ias éreas de formacion.

8. ;Cémo considerss gue fue la formacion recibida durante tu licenciatura?
) Excelente. '

b) Buena,

¢} Regular

d} Deficiente.

e) Otra

9. ;Con base en qué especios  has calificado Ia formacién recibida durante I
Licenciatura?

a) Calided de Ia ensefianza. (profesores, malerial de apoyo, bibliografia, enire
otras).

b) Infraestructura de 12 universidad. (mobilisrio, edificios, laboratorios)
c) Pricticas profesionales
d) Plan e estudios

e} Otras.




10. ;Qué tipo de problemas has enfrentado al insertarte al campe lahoral? Subraya
{los}

a) Comrol de grupo ¢ personal.

b)—’}_,_lg_fdetmmlgale]adc del lugar don% -

¢; Falta de eficienciz en ia ejacucion de ciertos procesos (adminmistrativos o
educativos).

d}’}:ocw:j cxcesiva jomada de trabajo. -

¢) Otras J, Cuales?

11, ;C6mo has logrado en los prpblemas de la préictica pedagbgica
profesional?
S“Ef l;&\(‘ .

12. ;Tienes algin apovo por parte de tu escuela para 2sumir los problemas en tn
practica pedagdgica profesional?

13. ;Como recuperas tus experiencias laborales de tal forma que estas puedan
SeTvirte para replanicar W préctica pedagdgica?

Al Ay

g e ety ¥
AGRADECEMOS TU TTEMPO PARA CONTESTAR ESTE CUESTIONARIOQ.
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S

3. ¢Qué tipo de trabajo desempefias actualmente como egresado de la licenciatura
en Pedzgogia? ¥ nuwras

4. ;Consideras que s €l trabajo adecuado con base a tus gustos y necesidades?
A)Silo es!:ogi, es adecuado.
) Parcialmente eg pdecuado.
©) No tenia otra opcion.
d) Solo lo escogi con base en mis necesidades.
€) Solo 1o escogi con base en mis gusios.

5. Escribe dos mzones por las cuales hayas seleccionado ¢l trabajo en el que te
encuentras actualmente.
g 10 § mgaf {“fahjt

con lo's nmines :

6. ;Con base en tn experiencia laboral, selecciona las habilidades necesarias que
debe tener todo pedagogo para desempefiarse profesionalmente?

4) Habilidades dg control y direccion de prupo.
B) Habi_]idadt_:s dg__d_qm_y}@__ e contenido v erntral de goimo.



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CAMPUS ACATLAN.
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA.

CUESTIONARIO DEL TEMA: LA INSERCION DEL PROFESIONAL DE LA PEDAGOGIA EN LA
EDUCACION BASICA.

NOMERE. ﬂiJﬁ ' SEXO M () Fu
GENERACION: _20Y2— 2005 EDAD 23 TI'I'UI..ADOOPASANTE_P_Q_(mzdt.

FECHA DE APLICACION s Jde Sﬂpiiﬁmhﬂ

A CONTINUACION SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES PREGUNTAS LAS CUALES TE PEDIMOS
QUE CONTESTES DE ACUERDO A LO QUE PIENSES O TE HAYA SUCEDIDO.

1. AJ acabar la carrera de Pedagogia ;Qué tipo de trabajo era parte de tus
expectativas Jahorales?

H wionos

2. Al convertirte en un egresado de Pedapogia, mencicna ;Cudles fueron los tres
trabajos mas recurrentes en los cuales podias ser contratado?

'J. Ain de nifnS
3. Qué tipo de trabajo desempefias actualmente como egresado de la licenciatura

en Pedzgogia? ¥

4. ;Consideras que es el irabajo adecuado con base a tus gustos y necesidades?
A) §8i, lo escogi, es adecuado.
b) Parcialmente e; ado.
¢) No tenia otra apcion.
d} Solo lo escogi con base en mis necesidades.
¢) Solo lo escogi con base en mis gustos.

5. Escribe dos razones por las cuales hayas seleccionado el trabajo en el que te

encueniras actuaimente.
iencio Yevs tenec on mejot kahjt
A ‘eon s mbneS

6. ¢Con base en tu experiencia laboral, selecciona las habilidades necesarias que
debe tener todo pedagopo para desempeiiarse profesionalmente?

A) Habilidades de control y dircccion de grupo.
B} Hab:hdadqs dﬂqx@t)jg__r}gqmenido.! ‘?nnlr\r\l de grupo.




C) Habhilidades de reaccién ante situaciones divergentes.
D) Todas las anteriores
E) Otras ;Cugles?

1. ¢,Que materias del plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia consideras
te han servido para desempehiarte profesionalmente?

&) Las materias de formacién bésica.

b) Las materias de formacién bésica y formacicn profesional |

't} Sélo las de la preespecialidad.

d) Solo algunas en  mayor medida {Cuiles?  Anotilas

¢) Ninguna de las materias de las Areas de formacién.

8. ;Cdmo consideras que fue la formacidn recibida durante tu licenciatura?
a) Excelente,

b) Buena

¢} Regular

d} Deficiente,

e) Otra

9. (Con base en qué aspectos has calificado la formacién recibida durante la
licenciatura?

a) Calidad de la ensefianza. (profesores, material de apoyo, bibliografia, entre

otras).

b) Infraestrucnma de la universidad. (mobiliario, edificios, laboratorios)
c) Practicas profesionales |

d) Plan de estmdios

€) Otras.




10. ;Qué tipo de problemas has enfrentado al inserwarte al campo laboral? Subrayz
(los)

&} Contro! de prupo o personal.
b) Lupgar de irabajo alejado del Jugar donde vives.

c) Falta de eficiencia en la ejecucion de_ciertos procesos (pdministrativos o
“educativos).

————

d) Paca remuncracion con excesiva jomada de trabajo.

e) Otras ] i, Cudles?

1. ;Coémo has logrado enfremtar los problemas de la jca pedagbgica
profesional? s -
Aeros com €xg encias _

12. ;Tienes algim apoyo por parte de tu escuela para asumir Jos problemas en tu
préctica pedagégica profesional?

2\ ez &\ Yeodo de \ow picfesores
&5 ico

13. ;Cémo recuperas tus experiencias laborales de tal forma gue estas puedan
servirte para replantear tu prictica pedagégica?

Tox el e sbecosines . colze de i i

AGRADECEMOS TU TIEMPO PARA CONTESTAR ESTE CUESTIONARIO.
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