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. Introduccién

En el presente documento se describen las actividades que he desempefiado desde la terminaciéon de mis créditos en
la Facultad de Arquitectura en el 2001 hasta el 2006.

La mayoria de las actividades tienen una relacién directa con el Programa de Mejoramiento de Vivienda del Distrito
Federal. Primeramente se menciona la intervenciéon que tuve para la elaboracién de un modelo de operacién para los
asesores técnicos del Programa de Mejoramiento de Vivienda, después se describen las actividades que llevé a cabo para la
evaluacion de proyectos de los asesores técnicos del mismo programa.

A continuacién se describe la participacion que tuve en la realizacidén de proyectos para la poblacién de Azcapotzalco,
esta actividad ha sido la de mayor tiempo, productividad y el resultado de los anteriores trabajos; por lo que, se describe con
todo detalle.

Al final se mencionan algunas actividades que han sido importantes como parte de mi desarrollo y formacion
profesional como son: la investigacién de los Edificios Inteligentes con el Dr. Enrique Sanabria y el apoyo a la docencia en la
Universidad Autbnoma Metropolitana con el Arq. Pedro Leén.
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il. Prélogo

1.1 Objetivo general del tema

El mejoramiento de vivienda de la poblacion de escasos recursos de la Delegacién Azcapotzalco, por medio de
realizacion de proyectos dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

1.2 Objetivos particulares

Evitar el despoblamiento de los pueblos de Azcapotzalco

Aprovechamiento de un campo laboral que no ha sido atendido por los arquitectos

Servicio a la poblacién de escasos recursos

Elaboracién de metodologias para el desarrollo de un trabajo planeado (Perfil de un nuevo arquitecto y Modelo
de operacién).

Mejoramiento de viviendas

Valoracion de la profesién del arquitecto.

Disefio participativo para la elaboracién de los proyectos

Demostracion, comprobacion y aplicacion de los conocimientos adquiridos durante la carrera

PN =

®~No®;

1. Fundamentaciéon

La vivienda se caracteriza por sufrir fenomenos de ampliacion, densificacién y crecimiento, en el caso de las
personas de escasos recursos, se realiza sin un control técnico que permita construir en condiciones sanas, dignas y
habitables, entonces es indispensable habilitar un proceso constructivo orientado hacia el bienestar familiar, el cual sea
dirigido por el arquitecto.
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IV. Reporte de actividades

1. Elaboracion de un “Modelo operativo para el Programa de Mejoramiento de Vivienda”

Los asesores técnicos del Programa de Mejoramiento de Vivienda, han trabajado con una serie de deficiencias
reiteradas, por no contar con instrumentos y metodologias que les permitan hacer un trabajo mas rapido y eficiente. Un
manual operativo permitira que los asesores compartan sus formas de trabajo, para evaluar su eficacia y ponerlas a
disposicién de los demas asesores.

En la intensa actividad que se ha desarrollado entorno al Programa de Mejoramiento de Vivienda se incrementaron y
adquirieron experiencias no sélo en cuestiones técnicas, pues el trato con las familias beneficiadas y la mano de obra ha
permitido sensibilizar a los diferentes actores en cuanto a las necesidades de las familias, el significado de la consolidacion
de su patrimonio, asi como la valoracién de las condiciones de vida y las problematicas relacionadas con la falta de espacios
y entornos adecuados.

Con esto se ha identificado la imperiosa necesidad de
promover que las acciones que se realizan en el Programa
incrementen su calidad, bajo un esquema de mejora continua,
por lo que el Colegio de Arquitectos decidié impulsar las
actividades necesarias para desarrollar un taller que permitiera la
interaccion entre los grupos de profesionales participantes en el
programa y las familias beneficiadas, de tal forma que se
garantice un mejor desarrollo de los proyectos, un adecuado
aprovechamiento de los recursos y un panorama de vida
saludable a las familias.

El CAM-SAM aprovechando la asignacion de 145
acciones y con el interés y apoyo del Instituto de Vivienda
propicié la formacion de un taller lamado “Habitar Construyendo”
en el cual participaron: asesores técnicos, asesores ingenieros,
coordinadores, estudiantes y recién egresados de diferentes
profesiones como Arquitectura, Ingenieria, Trabajo Social y Sesién de trabajo del Taller “Habitar Construyendo en el IDAU.

Ecologia.

El objetivo del taller “Habitar-Construyendo” fue generar una propuesta de “Modelo Operativo™ para el Programa de
Mejoramiento de Vivienda, con lo que se garantice una mejora de los procesos ya existentes; se propicie el disefio
participativo entre familias y asesoria técnica, que se proyecte considerando la progresividad, el desdoblamiento familiar, la
potencialidad de los predios y el maximo aprovechamiento de los espacios.

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco
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El coordinador general del proyecto fue el Arq. José Maria Gutiérrez Trujillo y como coordinador directo estuvo el Mtro.

en Arq. Arturo Mier y Teran.

El lugar en que se llevaron a cabo las actividades fue el Médulo Zonal Norte del INVI en la Delegacién Gustavo A.

Madero y en el Instituto de Arquitectura y Urbanismo, en el afio del 2003.

Las actividades que realicé fueron las siguientes:

Participacion en talleres de disefio participativo para los acreditados. En estos talleres se propicio el contacto y la
intervencién de los acreditados, en ellos se les explico la lectura de planos, la calidad de los materiales, la elaboracion
de maquetas volumétricas de sus viviendas y se les dieron recomendaciones para la administracién de su obra.

Realizacion de levantamientos y proyectos. Estas etapas se llevaron a cabo en equipo. En los levantamientos del
predio completo se tuvo el apoyo de los estudiantes de servicio social y en los proyectos se conté con la participacion
de los asesores técnicos y pasantes. En el proyecto se tomo en consideracion la opinion de la familia acreditada como
punto de partida.

Supervision de obra. El proceso constructivo por ser una de las etapas mas importantes y de mayor cuidado, estuvo a
cargo de los asesores técnicos, pero con un gran apoyo de los pasantes.

Elaboracién de instrumentos y metodologias para hacer mas eficiente
el trabajo del asesor técnico. En el transcurso del taller se generaron
instrumentos que facilitaron el trabajo de todos los participantes, sobre
todo el del asesor técnico con los acreditados y albafiles. Algunos de
estos instrumentos fueron: maquetas de elementos constructivos,
formatos para levantamiento, cotizacién de materiales y mano de
obra, tripticos del proceso constructivo, carteles de difusion, etc.

Capacitacion de los prestadores de Servicio Social. El programa logré
entusiasmar a varios estudiantes del Servicio Social, a los cuales se
les dedicé tiempo para su capacitaciébn e incorporacién en las
diferentes etapas y puestos del programa. . :
Elaboracion de Maquetas de Elementos Constructivos

Elaboracion del “Modelo operativo del Programa de Mejoramiento de Vivienda”. Durante el desarrollo del taller, pero
sobre todo al final, todas las experiencias generadas por los participantes fueron capturadas en un documento, el cual
se pretende sea un modelo, que los asesores utilicen para elevar la calidad de su trabajo.

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco
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- Taller de disefio participativo. - ' B Explicacion de Planos a los acreditados.

Las metas logradas fueron:

e El reconocimiento del arquitecto por parte de la gente, como un elemento importante en la construccién de su
vivienda, en el periodo del crédito y después de él.
El intercambio de conocimientos entre los asesores técnicos, como un complemento para su desarrollo profesional.

La introduccion y capacitacion de los prestadores de Servicio Social y Practica Profesional que mostraron interés en el
Programa de Mejoramiento de Vivienda, como un campo de trabajo.

Elaboracién de Maquetas de los Acreditados

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco
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2. Evaluacion de proyectos de los asesores técnicos

El Programa de Mejoramiento de Vivienda estuvo cuestionado porque no se sabia en que medida los proyectos
elaborados por los asesores técnicos estaban cumpliendo con el Reglamento de Construcciones, por lo que, el Colegio de
Arquitectos tomo la tarea de hacer una seleccion de algunos proyectos y someterlos a una evaluacion para saber si cumplian
con el reglamento y proponer soluciones que si cumplieran con dicho reglamento.

La institucion encargada de esta evaluacion fue el Colegio de Arquitectos. Las actividades se llevaron a cabo dentro
de las instalaciones del Instituto de Arquitectura y Urbanismo (IDAU) y en los médulos del Instituto de Vivienda de Iztapalapa
y Gustavo A. Madero, en el periodo del 2003.

Las actividades que realicé en esta etapa de evaluacién fueron las siguientes:

e Revision de proyectos para evaluar su cumplimiento con el reglamento de construcciones. Los asesores técnicos del
programa proporcionaron una muestra de los proyectos que habian realizado hasta ese momento. En una tabla
comparativa se tenia las normas técnicas complementarias del Reglamento de Construcciones y las medidas de los
espacios del proyecto de los asesores, se marcaron los espacios que no cumplieron con dichas normas. De este
modo se calificaron los proyectos que no cumplieron con el reglamento.

e Propuesta alternativa de los proyectos que no cumplan con el Reglamento de Construcciones. Los proyectos que no
cumplieron con la mayoria de las normas establecidas en el Reglamento de Construcciones del D. F. se sometieron a
un ejercicio para saber en que grado se puede cumplir con él.

e Elaboracion de materiales de apoyo para los asesores técnicos. Los asesores pidieron materiales para poder evaluar
sus propuestas de proyecto antes de ser aprobadas por los acreditados, para saber si cumplian con el reglamento y el
uso de suelo. Algunos de estos materiales fueron:

o Tablas de Dictaminacion. En una hoja de calculo de Excel se insertaron las medidas minimas (lado menor,
lado mayor y area) de los espacios, el area para iluminacion y ventilacién, las dimensiones de los patios,
circulaciones verticales (escaleras) y puertas; que exige el Reglamento de Construcciones dentro de sus
Normas Técnicas Complementarias. Una segunda actividad fue insertar las medidas reales de los espacios de
las viviendas construidas por los acreditados, de esta manera se dictamin6é cuales proyectos no estaban
cumpliendo con las medidas minimas establecidas en el reglamento.

o Guias de entrevistas. Estas guias se elaboraron para obtener la informacién necesaria de los acreditados para
aplicar a los proyectos, algunos aspectos que se obtienen de estas entrevistas son las necesidades de la
familia, el numero de integrantes de la familia acreditada, las familias que habitan el predio, estado de la
construccién, los servicios con los que se cuenta, el tipo de escritura, etc.

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco
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o Formato de levantamiento. Este formato nos permite obtener los datos fisicos, técnicos, arquitectonicos y
servicios del predio, pero también ubicar las familias que lo habitan. Este formato contiene lineas punteadas
para guiar la realizacion del croquis de levantamiento, este formato también contiene una lista de los alcances
del levantamiento.

e Apoyo a los asesores técnicos en casos especificos de proyectos, para aplicar técnicas e instrumentos que permitan
un trabajo de mayor alcance en cuanto a su calidad y atencién a los acreditados.

La labor desempefiada sirvi6 para sentar bases para un trabajo de mayor calidad dentro del Programa de
Mejoramiento de Vivienda por medio de los instrumentos y materiales que se generaron.

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DEL DISTRITO FEDERAL -
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VMVIENDA Fo S No.de setionyeta.

Fomxs
CRReCiOn PR i e

ALCANCES DEL LEVAN

Revision y Evaluacién de Proyectos del Programa de Mejoramiento. Formato de levantamiento
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Azcapotzalco

3. Realizacion de 377 proyectos del

Programa de Mejoramiento de Vivienda en

La capacitaciéon continua en el desarrollo de proyectos, que cumplan con el reglamento, tomando en cuenta a los

acreditados, la elaboracion de material didactico, permitieron el ascenso en la responsabilidad dentro del Programa de
Mejoramiento de Vivienda. El Arg. Pedro Ledn, ha estado involucrado de varias formas con el Programa de Mejoramiento de
Vivienda, como asesor académico en disefio y construcciéon de vivienda popular y en la evaluacién de proyectos de los
asesores técnicos, por lo que, ya habia compartido algunas experiencias con él dentro del programa, dando como resultado
una invitacién a formar un grupo de trabajo para la realizacion de proyectos de vivienda en la Delegacién Azcapotzalco. El
Arg. Leén y yo compartimos la responsabilidad para establecer un Taller en el que se atendieran los proyectos asignados por
el Programa de Mejoramiento de Vivienda, utilizando herramientas, instrumentos y metodologias de trabajo, las cuales ya se
habian elaborado con anterioridad. La misién del Taller fue proporcionar una mayor atencion a los acreditados, involucrar a la
familia y albariiles dentro del proceso y llevar a cabo proyectos de calidad con el mejor aprovechamiento de los recursos.

La institucion encargada de los proyectos fue la Asociacién Civil “Ciudad y Patrimonio”, dirigida por el Dr. Rene
Coulomb Bosc. El coordinador directo de los proyectos fue el Arq. Pedro Le6n Monjaraz.

El lugar de trabajo del grupo estaba ubicado en la delegacién Azcapotzalco, cerca de las colonias que se atendieron.

El periodo de trabajo fue del 2004 al 2006.

Las actividades que se llevaron a cabo fueron

siguientes:

» Visitas técnicas para valorar los posibles créditos.

las

Antes de iniciar las visitas localizamos las direcciones en
un plano de la zona, con el fin de aprovechar el tiempo,
después revisamos el expediente del solicitante para
obtener algunos datos de relevancia, como: las medidas
del predio segun la estructura, las necesidades de la
familia, la forma de ocupacion, estos datos nos permitieron
una evaluacion previa de cada caso. En la visita a cada uno
de los solicitantes de crédito verifique el lugar de la posible
aplicacion, observando las condiciones en las que se
encuentré el sitio, tomé en cuenta las necesidades de la
familia, indicandoles el alcance del crédito y dictaminando
si procede el otorgamiento del crédito. En esta visita

Visita a los solicitantes para dictaminar la factibilidad del crédito.

realmente se inicia el proyecto, analizando las problematicas, no solo de la parte a intervenir, sino de todo el predio,
visualizando junto con el solicitante las soluciones mas adecuadas, orientando de mejor manera sus necesidades.

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco
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> Realizacion de levantamientos y proyectos. El levantamiento lo realizamos no sélo del area a intervenir, sino de
todo el predio, con el fin de que este plano lo utilice la familia para la regularizacién de su construccién, con este
levantamiento también se pueden prevenir futuros créditos para otras familias que habiten en el predio. En los
proyectos se tomé6 en cuenta la opinién no sélo del acreditado sino de toda la familia por medio de su formato de
disefio participativo y en una entrevista con ellos, en ocasiones se considerd la opinién de otras familias, cuando el
proyecto tenia alguna relacién con otra vivienda (colindancia, areas comunes, etc.). Cuando el crédito se aplicé en el
1er. Nivel y otras familias ocuparian el 2do. y 3er. Nivel, se realizaron propuestas en conjunto con todas las familias,
de manera que el proyecto de 1er. Nivel sirvié de base para las propuestas de los demas niveles. Estas soluciones se
repitieron en varias veces, como se respeto el proyecto del 1er. Nivel, el INVI les otorgd créditos a las otras familias.

£

Realizacion de proyectos en el Taller. Presentacion de proyectos a las familias.

» Supervision de obra. La supervisién la hicimos de manera programada, por medio de rutas en las que localizamos
los créditos por su cercania. En estas visitas participaron los alumnos de servicio social, que se encargaron de
asesorar a los acreditados en las cuestiones administrativas. La parte de asesoramiento al maestro de obra fue
responsabilidad del asesor técnico, en este sentido se trato de que los planos y la explicacion de ellos fuera lo méas
sencilla y clara posible, reconociendo la dificultad que tienen los maestros para la lectura de los planos y la supervisién
de un arquitecto. La capacitaciéon de los maestros dentro del programa es fundamental para mejorar la calidad en la
construcciéon de las viviendas, en algunas ocasiones se logré esta capacitacion con buenos resultados, pero no se
logré llevar a cabo en mas ocasiones porque los acreditados no contaban con su maestro en el momento adecuado
para estos talleres. El asesoramiento a las familias para administrar de mejor manera los recursos resulto en obras de
mayor alcance, el acreditado buscé en varias casas de materiales, los precios mas bajos y los materiales adecuados,
también se le convencié de consultar a varios maestros hasta encontrar uno que se adecuo a los precios y calidad del
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programa. Las visitas de obra dependieron de la dificultad de la obra y la capacidad y confiabilidad del maestro de
obra. La visitas se programaron en un formato con anticipacion, en este formato se registro la ruta por visitar, el motivo
de la visita, los requerimientos de la visita, el avance de la obra y la fecha de la siguiente visita.

> Talleres de capacitacion a los acreditados. Los resultados de los talleres de capacitacion, fueron buenos, ya que la
mayoria de la gente que asisti6, recibié recomendaciones que les ayudaron a tener un mejor proyecto, a gastar con
mas cuidado su crédito, y sobre todo construir mejor.

o

Supervisién de obra. Talleres de capacitacion a los acreditados.

Elaboracion de instrumentos para mejorar la calidad del trabajo. La meta de utilizar algunos instrumentos en las
diferentes etapas del crédito es la de hacer un mejor trabajo en menos tiempo. La efectividad de estos instrumentos se
probd sesién con sesidn, para determinar su efectividad o en su caso mejorar dicho instrumento, para su nueva
aplicacién. Los instrumentos que utilizamos dieron buenos resultados, ya que, logramos mejorar algunas situaciones
importantes como la compra de materiales, la contratacion de maestro de obra, el control de gastos y el levantamiento
de la construccion existente. Algunos de estos instrumentos son los siguientes:
- Cartografia. (planos delegaciones, por territorio y barrio).
- Formato para cotizacién de mano de obra.
- Formato para cotizacién de materiales.
- Formato para cuantificacién de materiales.

Formato para cuantificacion de mano de obra.

Formato para composicion familiar.

Formato para levantamiento de la construccion existente

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco
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Los acreditados reconocieron la labor del arquitecto, vieron construidas sus viviendas, mismas que se realizaron a partir
de sus ideas y complementadas con la asesoria del arquitecto, al habitar su vivienda el acreditado comprobé el grado de
satisfaccion de sus necesidades y el mismo valoré la participacion del arquitecto en este tipo de proyectos.

Las metas que logre llevar a cabo fue la participacién en todas las etapas de una obra, desde su gestion hasta su
construccion e incluso la observacion de su ocupacion, el mejoramiento de habilidades, asi como la aplicacion de los
conocimientos adquiridos durante la carrera.

3.1 Antecedentes del problema
A. Problematica de la vivienda en el D. F.

En la dinamica de poblamiento de la metrépoli hay desvinculacién entre el crecimiento de la poblacién y el del area
urbanizada, ya que contradictoriamente, a pesar de un menor crecimiento demografico, continua la expansién territorial.

Las areas mas antiguas expulsan poblacién por la caida del parque de vivienda en renta, por la crisis econdmica y por
el cambio de uso de vivienda a servicios de las zonas centrales. Por otro lado, debido a la crisis se expande la urbanizacién
especulativa de la periferia con asentamientos irregulares y grandes conjuntos de vivienda, causando simultaneamente la
subutilizacién de la ciudad existente y la formacién de asentamientos populares con graves carencias.

En vez de aplicar politicas urbanas y de vivienda para las mayorias de bajos ingresos los gobiernos optan por la
regularizacion de asentamientos populares, favoreciendo la expansion periférica. Los conjuntos habitacionales tienen mayor
peso en la produccién de vivienda, pero su implantacion periférica ayuda a la expansién urbana. Asimismo la intervencién en
areas centrales al hacerse con criterios de rentabilidad financiera, expulsa a la poblacién de bajos recursos hacia las
periferias.

Es evidente que el mercado inmobiliario y los programas de vivienda no atienden las demandas de la poblacion
mayoritaria, la que tratard de resolverlo con los asentamientos periféricos irregulares, los cuales debido a las crisis ya no
mejoran al ritmo que lo hacian anteriormente.

Pese a que el numero de miembros por familia ha bajado de 4.7 a 3.5, las necesidades habitacionales siguen en
aumento y presionaran por la extension del area urbana. La demanda de mas viviendas y la escasez de suelo, pueden
generar conflictos sociales, politicos y ambientales que dificultaran la gobernabilidad.

El aumento del nimero de viviendas y del area de urbanizaciéon seran un desafié, ya que, no se sabe si el Valle de
México tendra esa capacidad de carga poblacional. Uno de los graves problemas que se pueden esperar es el desabastecimiento
de agua, ya que, se duda que los organismos publicos tengan la capacidad de atender la futura demanda.

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco

12

DELEGACION
0




Otro gran problema es el costo que significa para la ciudad la multiplicacién de los asentamientos periféricos, puesto que
éstos, requieren de transporte infraestructura y equipamientos, esto nos obligara a recuperar la funcién habitacional de las zonas
centrales e intermedias de la ciudad y a evitar la subutilizacién de la infraestructura ya construida. Con lo que se puede evitar que
las formas actuales del poblamiento de la metrépoli nos lleven a un conflictivo futuro en lo que concierne a la relacién entre medio
ambiente, salud y calidad de vida de la poblacién.

B. Politicas de Vivienda para la poblacién marginada

Las Politicas de Vivienda actualmente son diversas, dependen del lugar donde se desarrollen, de su contexto social,
econdmico y politico, pero las mas progresistas, tienen como propésito general “el derecho humano fundamental a una
vivienda”.

Tres politicas se distinguen principalmente:

1. La que considera a la vivienda como un producto o mercancia.
2. Laque considera a la vivienda como un servicio publico.
3. La que considera a la vivienda como bien de uso, para la poblacién marginada.

La vivienda en el primer caso se concibe como producto econdmico escaso, como mercancia y como componente
estratégico macroeconémico; en el segundo, como satisfactor social y como elemento estratégico de la planeacion
econdmica y territorial; en el tercero, como bien de uso, y factor clave de las estrategias de desarrollo social y fortalecimiento
de la economia popular.

La diferencia de estas politicas de vivienda son los promotores y ejecutores de los procesos; ya sean promotores
privados con fines de lucro, entidades publicas o productores sin fines de lucro.

En el caso de la vivienda mercancia, se trata de un promotor privado, esto es, de una empresa con fines lucrativos; en
el de la vivienda servicio o satisfactor social, de una enfidad publica; en el de la vivienda como bien de uso, de un auto
productor individual o colectivo operando sin fines de lucro.

1.- Politicas orientadas a facilitar la operacion del mercado habitacional
Se trata de politicas publicas de vivienda orientadas a estimular el mercado. Esta politica es una de las mas
frecuentes, es de produccién privada y atiende a la poblacién de ingresos medios y bajos.
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Son politicas que buscan implantar una "industria
habitacional plenamente coherente con una economia de
mercado.”

Las problematica de esta politica es la falta de calidad en
los espacios (viviendas tipo, con espacios minimos). No se toma
en cuenta la composicion familiar, las familias generalmente son
diferentes entre ellas. La opinién de los que compran u ocupan
estas viviendas no es tomada en cuenta siendo que ellos son los
gue viviran y ocuparan el espacio.

La calidad en la construccién es deficiente por quererse
construir viviendas de forma rapida y a un bajo costo, para
obtener mayores ganancias. Otro factor importante de esta
politica es el olvido del concepto de Ciudad y por lo tanto del
espacio publico.

2.- Politicas orientadas a la provisidn estatal de vivienda para los sectores de bajo ingresos

La produccién estatal de vivienda, esto es, aquélla en que el Estado actia como promotor o productor directo de
programas habitacionales, sea para ofertar vivienda publica en arrendamiento o para asignarla en uso o en propiedad a los
sectores de bajos ingresos, se ha ido extinguiendo en casi todos los paises incluyendo a México.

La produccién de vivienda publica en varios paises se considera como factor estratégico de sus politicas de desarrollo
econémico, mantenimiento de la paz social, uso racional de un suelo escaso y fortalecimiento de los procesos de integracion
social.

3.- Politicas orientadas a apoyar las iniciativas de los excluidos del mercado
La politica de mercado de vivienda, esta dejando sin ninglin apoyo para obtener o consolidar su vivienda a la mayoria
de la poblacién.

La mayor produccién de vivienda en México es la realizada por la poblacién de escasos recursos y es por
autoproduccién, sin ningun profesional, ni apoyo financiero, por ello la falta de calidad tanto, constructiva, como de
funcionamiento y habitabilidad.

! Aimarza. 1996
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La generacién de politicas que beneficien a los sectores
marginados reconoce como cualidades de estos grupos: su
capacidad productiva, su responsabilidad y su participacion
organizada.

Por la magnitud de su impacto -social y territorial-, por
reconocer como sujetos de crédito a organizaciones de
pobladores no asalariados de bajo ingreso, y por orientarse
originalmente a apoyar la autoproduccién organizada de vivienda,
el Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO),
creado por el gobierno mexicano en 1981, es un precursor
mundial de este tipo de iniciativas. Su concepcién se origina en la
politica de vivienda que dio fundamento al primer Programa
Nacional de Vivienda, aprobado en 1979, que partia de reconocer
la vivienda como proceso y como factor de desarrollo econémico,
social y urbano, y que concedia un papel relevante a las
iniciativas, creatividad y capacidad productiva y organizativa de
los pobladores pobres mexicanos.” Lamentablemente, debido a
un retroceso de la politica de vivienda se abandon6 su orientacion social y se redujeron sus recursos.

C. Instituto de Vivienda del Distrito federal (INVI)

El Instituto de Vivienda del Distrito Federal (INVI), es un organismo publico descentralizado de la administracion
publica del Distrito Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio. Se creé por Decreto emitido por el Jefe del
Gobierno del Distrito Federal publicado en la Gaceta Oficial Numero 161 del 29 de septiembre de 1998, y de acuerdo con lo
establecido en el primer articulo transitorio del decreto de creacién, el Instituto de Vivienda del Distrito Federal inicia su
gestion a partir del 16 de octubre de 1998.

Este organismo tiene como proposito: disefar, establecer, proponer, promover, coordinar, ejecutar y evaluar las
politicas y programas de vivienda enfocados principalmente a la atencion de la poblacién marginada.

El enfoque prioritario del Instituto de Vivienda del Distrito Federal hacia su poblacion, parte de reconocer que pese a la
incertidumbre y vulnerabilidad que ésta enfrenta, dispone de creatividad, energia social y capacidad de corresponsabilizarse
en la solucion de sus problemas para atenderla. Se reconoce la capacidad real de pago de las familias y la diversidad de

2 Ortiz, 1996; SAHOP, 1979
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formas mediante las cuales integran su ingreso y su ahorro, y se apoya la movilizacién de otros recursos materiales y sociales
de que disponen.

El funcionamiento del Instituto de Vivienda del Distrito Federal, se rige por un conjunto de principios que se establecen
en las Reglas de Operacién y Politicas de Administracién Crediticia y Financiera, de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Vivienda del Distrito Federal, en ellas se describen las caracteristicas y fines del organismo, sus politicas generales de
operacion, los criterios de su relacioén con sus acreditados y beneficiarios, se define su marco programético, se establecen las
condiciones financieras para otorgar créditos, ayudas de beneficio social y las bases de recuperacion.

En la operacion participan multiples actores civiles: el Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México, El Colegio
Nacional de Ingenieros Arquitectos, las Organizaciones No Gubernamentales agrupadas en la Coalicién Habitat México y
arquitectos independientes. Colaboran ademas, las instituciones de Educaciéon Superior de la Ciudad (Universidad Nacional
Auténoma de Mexico, Universidad Auténoma Metropolitana, Instituto Politécnico Nacional, Tecnolégico de Monterrey y
Universidad Intercontinental).Realizan tareas de capacitacion para mejorar la calidad, los costos y la productividad del
programa, y a través de ellas se vinculan jévenes pasantes de los programas de servicio social, de practica profesional
supervisada y de titulacién de las carreras de arquitectura, ingenieria y trabajo social. En el Programa participan actualmente
doscientos treinta arquitectos, ciento sesenta pasantes de servicio social y quince profesionales reconocidos en el campo de
la vivienda de los distintos centros de ensefianza superior.

La poblacién atendida por el programa corresponde al sector social de no asalariados o por cuenta propia que incluye
a la abrumadora mayoria de los residentes de la ciudad, que hasta ahora, no ha sido beneficiado por los programas
institucionales de vivienda y en consecuencia ha edificado a través de procesos de auto-produccién, con todas las carencias
y limitaciones que ello implica para lograr calidad del espacio habitable, seguridad estructural, iluminacion, ventilacién y
funcionalidad.

El 51% de las familias que recibieron crédito en estos afios, acreditan ingresos menores a tres veces el salario minimo
y el 47% entre tres y cinco salarios minimos. En el 76% de los lotes habitan mas de una familia (o grupo doméstico), siendo el
promedio de 2.9 familias en las zonas centrales de la Ciudad, 2.2 en las zonas intermedias y 1.6 familias en las zonas
periféricas.

Politicas generales
La Politica de Vivienda del Distrito Federal esta orientada a contribuir en forma progresiva a la realizacion del derecho

humano a la vivienda, reconocido en el Articulo 4° constitucional, derecho que se precisa en la Ley de Vivienda del Distrito
Federal.

Politica social
Consiste en apoyar a las familias residentes en el Distrito Federal, preferentemente a las de menores ingresos
econbémicos, para que puedan acceder a una vivienda. Fortalecer el derecho de la mujer para acceder a créditos de vivienda,
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dar cabida a las personas adultas mayores en los diferentes programas mediante la corresponsabilidad de los familiares y
propiciar que las personas con discapacidad cuenten con viviendas adecuadas a sus necesidades.

Politica técnica ,

Consiste en aprovechar todos los avances en materia de disefio, tecnologia, construccién, administracion, uso de
materiales, componentes, accesorios y servicios aplicables a la vivienda, derivados de experiencias de las instituciones
publicas, privadas, académicas y sociales.

Optimizar la aplicacién de recursos con la promocién de vivienda de bajo costo, en los que se privilegie la superficie
habitable sobre los acabados, con asesoria calificada y el uso de tecnologias adecuadas, garantizando niveles de seguridad,
calidad y habitabilidad de la vivienda

Propiciar el disefio de viviendas y conjuntos que incorporen sistemas y procedimientos constructivos alternativos o
innovaciones tecnolégicas que mejoren las condiciones ambientales, cuyo costo y calidad respondan a las necesidades de la
poblacion objetivo y sean socialmente aceptadas.

Politica administrativa
Consiste en fomentar la participaciéon concertada de las diversas dependencias del Gobierno que intervienen en las
gestiones y otorgamiento de permisos, licencias, registros, crédito, facilidades y apoyos sociales.

Simplificar procedimientos y reducir tempos de gestiéon y tramitacién en la aplicacion de créditos y ayudas de beneficio
social.

Politica de recuperacién

Consiste en aplicar un mecanismo flexible para la recuperacién de créditos, en el que el plazo de amortizacién se
articule a la capacidad de pago del acreditado para generar una agil revolvencia de recursos y una mayor cobertura a la
demanda social de financiamiento de vivienda.

Fomentar en los acreditados y representantes sociales, la conciencia social de que el importe de sus pagos por
concepto de recuperacion de crédito, esta destinado a atender a otros demandantes de vivienda.

Programas y modalidades
El Instituto de Vivienda desarrollara cuatro tipos de programas para el cumplimiento de sus objetivos:

Vivienda en Conjunto
Mejoramiento de Vivienda
Reserva Inmobiliaria

Rescate de Cartera Hipotecaria.
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Programa de Mejoramiento de Vivienda

Este Programa es el que se aplica en lotes que no presentan situacion fisica de alto riesgo, se ubican en suelo urbano
y que estan regularizados o en proceso de regularizacion, en vecindades que no se redensificaran, y en departamentos de
interés social y popular. Es un apoyo financiero a los procesos de autoadministracién y mantenimiento que realizan las
familias de bajos ingresos.

El objetivo es atender problemas de hacinamiento, desdoblamiento familiar, vivienda precaria, deteriorada, en riesgo o
provisional, fomentando el arraigo familiar y barrial. Asi también, este programa busca contribuir a los procesos de
consolidacion y/o mejoramiento de las colonias y barrios populares de la ciudad, asi como al mantenimiento del parque
habitacional multifamiliar.

El Programa de Mejoramiento de Vivienda tiene ocho modalidades:

Ampliacion.- Esta modalidad corresponde a la ampliacién del espacio construido a través de la edificacion adicional
de cuartos, cocina o bafios, para hacer mas habitable la vivienda original.

Mejoramiento.- Esta modalidad corresponde a la intervenciéon que tiene como propésito la mejora de la vivienda,
sustituir o reforzar elementos estructurales en espacios habitados, asi como sus condiciones sanitarias y de habitabilidad.

Mantenimiento Preventivo.- Esta modalidad consiste en la rehabilitacion de vivienda con la finalidad de aumentar su
vida util, sin afectar elementos estructurales, interviene en conceptos como la impermeabilizacién, aplanados, instalaciones
hidrosanitarias expuestas ahorradoras de agua, cableado eléctrico y lamparas ahorradoras de energia, cambio de pisos,
entre otros acabados.

Mantenimiento Correctivo.- Esta modalidad consiste en la rehabilitacion de vivienda con la finalidad de aumentar su
vida atil, interviene en los elementos estructurales (losas, columnas y trabes), la readecuacién del espacio habitable, el
cambio de instalaciones ocultas, entre otros.

Mantenimiento General.- Esta modalidad corresponde a la intervencién conjunta de los alcances de las modalidades
de “Preventivo” y “Correctivo”.

Mejoramiento y Ampliacion.- Esta modalidad corresponde a la intervencién conjunta de los alcances de las
modalidades de “Mejoramiento” y “Ampliacién’.

Vivienda Nueva Progresiva.- Esta modalidad corresponde a la edificacion de vivienda nueva en segundos o terceros
niveles, en sustitucién de vivienda precaria o en riesgo, y/o en subdivisiones de facto en predios o en lotes propiedad de
familias de bajos ingresos que habitan en vecindades, barrios o colonias populares.
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Vivienda Nueva Terminada.- Esta modalidad consiste en la edificacion de una vivienda completa, ya sea para
sustituir viviendas que ya cumplieron su vida dtil, como ocurre con inmuebles de vecindades que no se redensificaran; o bien,
para construir condominios familiares en lotes habitados (en desorden) por familiares directos, hacinados y desdoblados;
tiene como finalidad ofrecer certeza juridica de cada vivienda nueva, y otorgar una solucién 100% habitable en apoyo al
mejoramiento de los asentamientos humanos.

Intervencion del Programa de Mejoramiento de Vivienda

El programa apoya desde el afio 2000 a familias que han decidido realizar obras de mejora o ampliaciones en su
vivienda. Durante estos afios el programa ha llegado a colonias y barrios populares en los que ha tenido una gran aceptacion
por parte de los receptores, ademas de fortalecer el desarrollo econémico de esa region, proporcionando trabajo a los
albaniles de la zona y activando el mercado de materiales de construccién de la zona.

El Programa de Mejoramiento pretende construir esquemas novedosos de trabajo entre diferentes actores y sujetos de
la sociedad y las Instituciones de Gobierno. Se busca ejercitar iniciativas de beneficio a la poblaciéon en general, pero
sobretodo se pretende atender a la poblacién que esta fuera del mercado.

Necesidad detectada

+ Existen Zonas de la ciudad de México de gran deterioro de viviendas y los recursos destinados por el gobierno de la
Ciudad, en cuestiones de vivienda son reducidos. .

e La necesidad de mejorar y/o hacer crecer las viviendas es cada vez mas sentida, por el aumento de desdoblamientos
en las familias, mientras que la falta de espacios para construir es cada vez menor o en su caso nulo, provocando un
alto grado de hacinamiento.

» la precariedad de la construccion representaba un riesgo para las familias que las habitan

+ lLos bajos sueldos que perciben las familias hacen muy dificil la accesibilidad para un crédito.

El Programa de Mejoramiento de Vivienda no puede actuar aislado, tiene que complementarse con un conjunto de
programas institucionales, pero sobretodo su éxito depende del apoyo y la participacion de la comunidad. La asesoria técnica
no puede quedarse en el nivel de apoyo a los proyectos individuales, debe pasar al estudio y orientacién del impacto territorial
del programa. El trabajo territorial de los asesores, puede ayudar a los pobladores a conocer mejor su barrio, a ubicar sus
problemas y sus necesidades para proponer posibles soluciones que resuelvan sus demandas; esto tiene que dar como

resultado proyectos sociales integrales, que mejoren las condiciones de los habitantes, ya sean de habitacién, de recreacion,
convivencia, educacion, etc.
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Créditos otorgados por el Programa de Mejoramiento de Vivienda
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3.2 Impacto del Programa de Mejoramiento de Vivienda

A. Eleccién y ubicacion del territorio

A fines del afio 2003, el Dr. René Coulomb, director del Grupo “Ciudad y Patrimonio” A. C. fue invitado por el Instituto
de Vivienda del Distrito Federal a realizar un paquete de proyectos del Programa de Mejoramiento de Vivienda. Al aceptar la
propuesta, el Dr. Coulomb, pidi6 que se nos permitiera realizar los proyectos en una zona de Azcapotzalco, en la cual
existieran distintas formas de poblamiento, con el propésito de conocer el impacto de los créditos en diferentes tipos de
ambitos urbanos.

Limites del Territorio

Av. Aquiles Serdan Av. de las Armas Av. Tezoz6moc

Al aceptar nuestra solicitud, se acordd que el area de trabajo seria el triangulo localizado al suroeste de la delegacion,
limitado al oeste por la Calzada de las Armas y el canal de aguas negras, que separa al municipio de Naucalpan; en el sur
tiene otro limite con el Distrito Federal, formada por los terrenos de la antigua refineria; al norte esta limitado por la unidad
habitacional el Rosario y al oriente por una zona industrial en transicién y por la Avenida Aquiles Serdan que es una avenida
de alta circulacién. Este triangulo contiene al menos, tres formas de poblamiento, en las que nos interesa conocer el efecto
del PMV, que son las siguientes:

o Pueblos absorbidos por el crecimiento de la ciudad
o Colonias populares de crecimiento espontaneo
o Colonias o fraccionamientos con lotificacién organizada
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Plano del Territorio
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Descripcion del Territorio

LIMITES

PARQUE TEZOZOMOC

LA PROVIDENCIA

PUEBLO :
SAN JUAN TLIHUACA

TEZOZOMOC

PETROLERA

PUEBLO ¢
SAN PEDRO XALPA

SAN ANTONIO

UERLO
SANTIAGO
AHUIZOTLA N

&

PUEBLO
SAN MIGUEL
AMANTLA

REFINERIA 18 DE MARZO

PASTERCS

PUEBLO
$T0.DOMINGO

- == ZONA DE ESTUDIOS

Fraccionamiento popular, para
personas demandantes de suelo,
|, lotes pequerios, alta densidad de
construccion y saturacion

con calles estrechas.

Fraccionamientos creados para
trabajadores petroleros, traza

| regular, lotes medianos, viviendas
subocupadas entre 30 y 35 afios de
antigliedad.

Fraccionamiento poputar, lotes
medianos, viviendas deterioradas
con més de 50 aftos de antigliedad.

Pueblo conurbado con escasos
restos de su traza original,

’ callejones estrechos y lotes
irregulares.

Fraccionamientos creados en forma
organizada para empleados
petroleros de ingresos medios, iotes
L grandes, viviendas en buenas
condiciones

Pueblo conurbado con escasos
restos de su traza original,

4+ callejones estrechos y lotes

irregulares, viviendas antiguas sin

| valor patrimonial.

Zona industrial, formada a partir de
grandes lotes agricolas, los cuales

T fueron vendidos para instalar

fabricas y bodegas.

: |_ Pueblo, con lotes grandes

ocupados por uso industrial.

Pueblo, absorbido por el
~ crecimiento, lotes iregulares,
vivienda antigiia y deteriorada

| _Fraccionamiento popular, con lotes
grandes y viviendas deterioradas.




B. Descripcion del territorio

Una breve descripcidén de nuestro territorio, nos permite ver que comparte muchos problemas con otras zonas de la
ciudad de México, para empezar tenemos varios pueblos con tradicién y cultura, que fueron absorbidos por el crecimiento de
la ciudad de México como San Miguel Amantla (donde se descubrieron recientemente vestigios prehispanicos); Santiago
Ahuizotla, San Juan Tlihuaca, San Pedro Xalpa, Santa Cruz Acayucan que son lugares que conservan huellas de los

- pequenos pueblos, como su traza original, sometida a un trafico que se atora en sus callejones estrechos, o con una
infraestructura de agua y drenaje obsoleta rebasada por las necesidades de nuevos conjuntos habitacionales. Junto a los
anteriores se encuentran fraccionamientos irregulares conformados por los que buscaban una alternativa a la falta de
vivienda accesible en la zona central de la ciudad, como Ampliacién San Pedro Xalpa, construido sobre los rellenos de basura
en la antigua zona de hornos de tabique. Al mismo tiempo hay fraccionamientos creados en forma organizada como las
colonias para trabajadores petroleros o fraccionamientos populares para demandantes de suelo como Tezozomoc.

o 19728 37.937 N 991 3BT W et . 3 : R e G $0% > g
Zona sur del Territorio. A la izquierda colindando con Av. Las Armas se encuentra la colonia Ampliaciéon San Pedro Xalpa, en la parte
central el Pueblo de Santiago Ahuizotia y a la derecha el Pueblo de San Miguel Amantla, colindando con la Av. Tezozémoc.
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Pueblo de San Juan Tlihuaca, colindando al poniente con la colonia Providencia
y al Oriente con las colonias Tezozémoc y Petrolera

Fig. 26 Los antiguos pueblos estan siendo
Fig. 25. Pueblos tradicionales en la zona de Azcapotzalco absorbidos por los grandes  conjuntos
habitacionales.
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Los barrios y colonias son distintos, en algunos sobreviven festividades que se realizan hace muchos afios, como
ferias populares y del santo patrono, que ayudan a mantener la identidad cultural de barrios, por otro lado hay varias
unidades habitacionales que se caracterizan por su deterioro fisico y social, agravado por su tamafo, como la Unidad el
Rosario, entre otras.

Fig. 27. Festividades en los barrios de Azcapotzalco. Fig. 28.- Unidades habitacionales en proceso de deterioro.

C. Antecedentes del Taller

La idea del Taller surgi6 durante el trabajo de evaluacién de algunos aspectos del PMV que se hicieron para el Colegio
de Arquitectos de la Ciudad de México (CAM) durante los afios 2002 y 2003. Durante esos afos el CAM realizo varios
esfuerzos para mejorar el desempefio profesional de los arquitectos asesores del PMV. Se detectaron algunas deficiencias
del trabajo de asesoria que impedian un mayor avance para cumplir los objetivos del PMV y se hicieron algunas
recomendaciones para mejorar la asesoria:

Evitar el trabajo individual en la realizacién de los proyectos
Establecer un lugar de trabajo en el territorio

Que los asesores trabajen en grupos con perfiles complementarios
Asesorar al acreditado tomando en cuenta todo el lote.
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Lamentablemente la mayoria de los asesores no aceptaron seguir nuestras recomendaciones, por tal motivo al recibir
la oportunidad de asesorar a los acreditados en sus proyectos de mejoramiento de vivienda, decidimos poner en practica
nuestras recomendaciones y convertirlas en los objetivos del Taller.

a. Objetivos

Ceete et e

Desarrollo de proyectos integrales (todo el predio)

b. Organizacion

Avanzar en el conocimiento para el disefio participativo de la vivienda progresiva
Capacitar a los acreditados en las diferentes etapas de la autoproduccion.
Formar alumnos en servicio social para trabajar en la vivienda progresiva
Buscar una normatividad alternativa para la vivienda progresiva.

Formar grupos de trabajo con conocimientos complementarios

Atencioén directa y responsable a los grupos marginados

Que los acreditados reconozcan el valor del trabajo del arquitecto

Evaluacién y mejoramiento de los procesos de trabajo.

El taller inici6 sus actividades en los primeros dias de febrero del 2004, contando con la participaciéon de los asesores
Pedro Leén y Ricardo Rodriguez, como iniciadores de la labor de asesoria. El Grupo Ciudad y Patrimonio le encargé la

El Arq. Pedro Leén y Ricardo Rodriguez conformaron el Taller de
trabajo en Azcapotzalco.

integracién y coordmacnon del Taller al Arq. Pedro Leon Para cumplir con los objetivos enunciados se propuso integrar un

grupo de trabajo que evitara cometer los errores que se
reconocieron en el Colegio de Arquitectos, cuando se evalué el
desempefio de los asesores técnicos. Con ese fin se formé un
grupo de ftrabajo con tres tipos de colaboradores que se
complementarian en sus tareas. En primer lugar estarian los
asesores técnicos, en segundo lugar un grupo de arquitectos
jovenes pasantes de arquitectura, y en tercer lugar un grupo de
alumnos en servicio social. Cada uno de los tres tipos de
colaboradores tendria las siguientes funciones:

Los asesores técnicos serian responsables de la atencién
directa de los acreditados para las etapas de proyecto,
construcciéon, uso de los recursos y finiquito de los créditos
aprobados.

Los pasantes apoyarian a los asesores para que el alto
numero de proyectos (casi cien por asesor) no los rebasen,
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acreditados.

Los alumnos prestadores de servicio social, ayudarian en las tareas que mas tiempo consumen, dibujo, registro de
avances y gastos de obra, integraciéon y control de expedientes y actualizacién de cambios en los proyectos.

Las tareas de los tres tipos de apoyos se desarrollaron en un ambiente de intercambio y colaboracién, por lo que, nos
instalamos en un taller fijo cercano al territorio, en el que compartimos la realizacién de los proyectos y la asesoria a los
acreditados.

Los arquitectos que formamos el grupo fuimos elegidos porque tenemos perfiles complementarios, por nuestras
capacidades reconocidas en proyecto, construccién, costos y gestidon de proyectos, con el fin de que cada quien hiciera una
parte de los proyectos y al mismo tiempo respondié por la calidad de los proyectos restantes en su area de especializacion.

El lugar de trabajo se organiz6 como un aula-taller, porque reconocimos que el proceso de asesoria para el proyecto y
construccién de la vivienda progresiva tiene mucha complejidad y los asesores debemos estar dispuestos a aprender
gradualmente a conocerlo. Por otro lado, los pasantes y los alumnos en servicio social, necesitan estar en un proceso
formativo constante que los capacite para estar en mejores condiciones para resolver con una nueva actitud y mayores
aptitudes la problematica de la vivienda de la poblacién mayoritaria.

D. Intervencion en el Programa de Mejoramiento de Vivienda

El programa inici6 en Azcapotzalco en el afio 1999, con apenas 22 créditos en ese afio, aumentando
considerablemente los afios posteriores. El programa no estuvo en funcionamiento en el afio 2003, reanudandose el siguiente
afo.

CREDITOS 1999-2004
Ano Créditos %
2004 1,225 34.81%
2003 0 0.0%
2002 1,190 33.82%
2001 1,082 30.75%
2000 0 0.0%
1999 22 0.63%
TOTAL 3,519 100.00%
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ACCIONES POR COLONIA DE CIUDAD Y PATRIMONIO
Colonia Acciones %
San Miguel Amantla 74 19,63%
Ampliacion San Pedro Xalpa 57 15,12%
Santiago Ahuizotla 50 13,26%
Tezozédmoc 47 12,47%
San Juan Tlihuaca 37 9,81%
Providencia 36 9,55%
San Pedro Xalpa 16 4,24%
Plenitud 13 3,45%
San Antonio 9 2,39%
Petrolera 7 1,86%
La preciosa 6 1,59%
Tlatilco 6 1,59%
San Francisco Tetecala 4 1,06%
Santa Cruz Acayucan 4 1,06%
Ampliacién Petrolera 2 0,53%
Santa Lucia 2 0,53%
Ampliacién San Antonio 1 0,27%
Azcapotzalco 1 0,27%
Ex Hacienda E! Rosario 1 0,27%
Nueva Tezozomoc 1 0,27%
San Miguel Amantla 1 0,27%
San Bartolo Cahualtongo 1 0,27%
Santa Apolonia 1 0,27%
Total 377 100,00%

En el cuadro anterior se mencionan las colonias que se atendieron, el nimero de acciones y porcentaje que se
tuvieron en cada una de ellas. Varias colonias tuvieron un alto nimero de asignaciones, no sélo dentro del territorio, sino a
nivel delegacional, esto se debe, a su localizaciéon dentro de zonas con un alto grado de marginacion. También hay colonias
con pocas asignaciones, donde el grado de marginacion es bajo, pero aun asi hay necesidad de otorgarse créditos.
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ACCIONES POR SESION DE CIUDAD Y PATRIMONIO
Sesion Acciones % Acciones por Ricardo Rodriguez
74 Ordinaria 21 5,57 15
75 Ordinaria 35 9,28 13
76 Ordinaria 30 7,96 8
77 Ordinaria 16 4,24 4
78 Ordinaria 28 7.43% 13
79 Ordinaria 25 6,63% 9
80 Ordinaria 30 7.96% 12
81 Ordinaria 36 9,55% 12
82 Ordinaria 37 9,81% 11
83 Ordinaria 67 17,77% 24
26 Extraordinaria 52 13,79% 14
TOTAL 377 100,00% 135

En el cuadro anterior se ordenaron las acciones ejercidas por el Grupo “Ciudad y Patrimonio” por sesiones. Ademas se
mencionan las acciones que estuvieron directamente a mi cargo. Cabe mencionar que aungue cada asesor fue responsable
de un paquete de acciones, hubo un constante apoyo entre los 4 asesores y los prestadores de Servicio Social y Practica
Profesional, complementando los diferentes perfiles de los integrantes del grupo. En este periodo se conté con la
colaboracién de 4 asesores, la asignacion fue de 377 asignaciones, de las cuales, estuve cargo de 135, el 35.8%.
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El alcance al final de la aplicacién del crédito es distinto dependiendo de varios factores:

1. El nivel de ingreso.- una persona de escasos recursos habitara su vivienda de inmediato por la necesidad de
espacio que tiene. Una persona de ingresos medios no la habitara por su necesidad de mas comodidad,
demoraran la ocupacién hasta tener mejores condiciones.

Viviendas con el mayor avance en cuanto a su inversion. La familia habita la casa hasta que cuenta con los acabados.

Viviendas habitadas de inmediato por la necesidad de sus ocupantes.
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2. Estructura familiar.- las familias extensas tienen mayores problemas de hacinamiento, esto provoca que avancen
en la construccion y realmente ocupen los espacios.

El impacto del Programa en las diferentes colonias del territorio depende del nimero de créditos asignados de acuerdo
al grado de marginalidad definido por el INVI. El Programa ha impactado a los barrios en primer lugar, con las nuevas
construcciones realizadas con los créditos y las que se han seguido construyendo a través del tiempo, con sus propios
recursos.

Relacion entre los proyectos y el territorio

Para establecer la relacion de los proyectos con el territorio, hubo 1a necesidad de plantearse y responder la siguiente
pregunta: ¢ cémo transitar de la intervencion de la vivienda hacia el mejoramiento integral de los barrios? Esa pregunta
es muy importante y la compartimos desde el inicio de nuestros proyectos, ya que somos de los pocos grupos de asesores
que solicitaron y fueron aceptados para trabajar en un territorio y estudiar el impacto del PMV en el barrio y en las condiciones
de vida de la comunidad. Pero también se tiene que considerar que somos un grupo de asesores pequefio, con escasez de
recursos humanos y con la necesidad de dar, primero que nada, una asesoria de calidad para el mejoramiento de las
viviendas de un numero muy grande de familias en un periodo muy corto Sin embargo, no olvidamos que los responsables de
promover esa transicién, del mejoramiento de la vivienda al mejoramiento del barrio, somos los asesores técnicos que
estamos trabajando en los diferentes territorios.

Participacion de la gente

El trabajo de promocion del mejoramiento barrial se inici6 motivando la participacién de los vecinos a pesar de
nuestros limitados recursos y experiencia ya que tenemos solamente un afio trabajando en esa zona. Se buscé un
acercamiento a las comisiones o grupos vecinales organizados de la comunidad para mostrarles los planos con las
problematicas territoriales y motivar su participacion para identificar y confirmar problemas y proponer soluciones y sobretodo
lograr que los proyectos de la comunidad tengan recursos asignados y se incluyan en los programas institucionales para
tener un mayor impacto.

Como se menciona antes, solicitamos que nos asignaran proyectos de mejoramiento en este sector de Azcapotzalco,
debido a que, mas que el nimero de proyectos por realizar, nos interesaba mas conocer el efecto de los proyectos de
mejoramiento de vivienda en las diferentes formas de poblamiento que contiene: barrios con declaratoria para su
conservacion, fraccionamientos populares espontaneos, fraccionamientos populares con lotificacion planeada y
fraccionamientos para familias de ingresos medios. Todas estas diferentes formas de poblamiento se fueron reconociendo al
hacer cada uno de los 377 proyectos que nos asignaron, casi cien por asesor técnico, por lo que siempre tuvimos la
preocupacion por no perder la visién del territorio.
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Sesion de trabajo de los asesores técnicos con las comisiones de vivienda y vecinos.

s
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3.3 Intervencion del Taller
A. Actividades

Como estamos ante un trabajo masivo, con proyectos con caracteristicas casi irrepetibles para cada familia, estamos
sistematizando la informacion que se produce en cada proyecto, lo que nos ayudara a resolver la variedad de situaciones de
los proximos créditos, para lo que el trabajo en equipo es indispensable. Asimismo se necesita contar con un programa de
formacion de recursos humanos, debido al desconocimiento que aun se tiene de los procesos de auto produccién de vivienda
de crecimiento gradual.

El apoyo de alumnos de servicio social, fortalecié su formacién alternativa, y aumenté el tiempo que se le dedicé a los
proyectos por parte de los asesores, al tener alumnos que apoyen las tareas de dibujo, levantamiento, cuantificaciones, y
control de gastos. En lo relacionado con la construccion, apoyaron haciendo visitas guiadas a la obra para observacién y
registro de los avances, sin sustituir la responsabilidad del asesor.

El trabajo en equipo entre los asesores técnicos nos permite enfrentar un proceso muy dificil que es la capacitaciéon de
los acreditados para mejorar el proceso de construcciéon de las viviendas. Nosotros pudimos hacer desde el principio los
talleres de capacitacion para los acreditados, consistentes en reuniones colectivas con los acreditados de nuestro territorio,
sobre proyectos, costos y construccién.

En algunas sesiones de capacitacion, participaron también albafiles contratados por los acreditados, pero hace faita
involucrarlos en un proceso de intercambio de experiencias sobre construccion en el que participen, albafiiles, acreditados,
proveedores y asesores técnicos.

En este territorio desarrollamos 377 proyectos, y mantuvimos nuestro interés por conocer el efecto de los proyectos en
esos territorios tan distintos. Al iniciar una nueva sesion de proyectos, relacionamos graficamente a éstos con el territorio, a
través de varias acciones, para empezar en vez de hacer un croquis de localizacion imaginario en los planos de las
condiciones existentes, recortamos el croquis real del lote con sus lotes colindantes en la manzana del plano catastral, e
insertamos el dibujo en los formatos. Esta simple experiencia de dibujo para la localizacion de los créditos nos permitié
identificar la morfologia y tamafio de los lotes de las manzanas, de las diferentes colonias, al mismo tiempo copiamos los
datos del area y las medidas colindantes de las escrituras de los expedientes de las solicitudes de los lotes familiares. Estos
datos se pueden comparar y explicarnos los casos de lotes subdivididos, o que pueden ser fraccionados en forma irregular, y
permitirnos hacer propuestas de intervencién oportunamente. Ademas de observar el proceso de ocupacion del suelo,
evitamos que nuestro trabajo se fijara solo en el lote y peor aln que nos encerraramos entre las paredes de los cuartos que
se logran hacer con el crédito, como ocurre con la mayoria de los asesores técnicos del programa.
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Para aumentar nuestra percepcion de la ubicacion territorial de los créditos de vivienda del Programa de
Mejoramiento, representamos en un plano catastral de la zona de trabajo, los grupos de proyectos que realizamos en cada
asignacion mensual desde marzo hasta diciembre, poco a poco fuimos viendo como se desplegaban los créditos en las
diferentes barrios y colonias, a pesar de la falta de tiempo, conseguimos la lista de créditos otorgado en los afios anteriores a
nuestro trabajo en la zona, desde que llegé el programa a Azcapotzalco, y los localizamos en el territorio.

Al finalizar nuestro primer grupo de proyectos asignados, ya logramos tener una imagen de ;cémo se asignaron los
créditos?, ;en qué colonias o barrios se dieron mas? Al revisar la asignacién por colonias y manzanas, encontramos
incoherencias, en el proceso de asignacion de créditos ya que no coincidian con los indices de marginacién; también pudimos
ver que en algunas zonas, no se asignan créditos, a pesar de la necesidad o pérdida de viviendas de acuerdo a las
estadisticas.

Localizaciéon de créditos en los mapas catastrales Sistematizacién de la informacion.

Otra actividad que realizamos para conocer mejor el territorio, fueron las entrevistas para conocer los problemas de los
barrios segun la opinion de sus habitantes, para ese fin, piaticamos con las familias desde las primeras visitas técnicas, sobre
las razones que los motivaron a solicitar un crédito para mejorar su vivienda ¢ Por qué quiere quedarse aqui?, y nos dijeron
las razones por las que querian seguir viviendo en sus barrios. A pesar de los problemas que tienen en sus calles,
delincuencia, drogadiccion, servicios deficientes, calles estrechas, etc. los cuales les gustaria que se resolvieran.

Los testimonios que recogimos lote por lote, los dibujamos en los planos de cada colonia, con una simbologia
comprensible para los vecinos, posteriormente hicimos reuniones con los miembros de las comisiones de vivienda de varias
colonias, para verificar y ampliar la existencia, magnitud y localizacién de los problemas sefialados por los vecinos. Con los
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comisionados de vivienda como representantes de su comunidad hicimos una territorializacion y representacién grafica de los
problemas por cada colonia donde estabamos trabajando.

La leccion que nos queda después de esta etapa que aun esta incompleta, es que a pesar de la escasez de recursos,
los asesores técnicos podemos promover la participacion de los vecinos, en el diagnostico y en la busqueda de soluciones al
desarrollo barrial.

Mejoramiento de vivienda al Barrio con la participacion de la gente.

Nuestro primer afio en el Programa de Mejoramiento de Vivienda fue muy intenso pues coincidié con el afio con el
mayor numero de créditos, sin embargo, en nuestros recorridos diarios identificamos los elementos mas importantes de la
estructura urbana de varios pueblos, barrios y colonias, que esta representada en cartas urbanas del territorio en el que
trabajamos y en el conjunto de la Delegacion Azcapotzalco, esta informacién sobre las condiciones del equipamiento y la
infraestructura nos permitiran fundamentar y evaluar la necesidad de proyectos de mejoramiento barrial impulsados por la
propia comunidad y apoyados por las autoridades delegacionales.
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1. Mapa de Localizacion de Créditos y grados de Marginacion de Vivienda.
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Localizacion de infraestructura, equipamiento

Tenemos muy buena relacion con las comisiones de vivienda existentes en nuestro territorio, hemos trabajado con
ellas desde que llegamos al territorio, conocen los avances que tenemos en el desarrollo de los proyectos y en el diagnostico
de las necesidades de mejoramiento de los barrios y colonias. Hemos compartido con ellas la informacion de los barrios para
gue la conozcan y la complementen. Seria conveniente hacer un taller de vinculacién comunitaria para apoyarlos en la
realizacién de proyectos para tratar de resolver problemas de la comunidad, por ejemplo en el barrio, San Pedro Xalpa donde
tienen un conflicto con la construccién de unidades habitacionales; se oponen a la construccién de una cerca del centro del
pueblo y quieren que en vez de la unidad se lleve a cabo un centro de servicios para la comunidad.

a) Disefio participativo

El disefio participativo no se reduce al encuentro del asesor y el acreditado para obtener un anteproyecto. Nosotros lo
entendemos como un proceso que cubre todas las etapas de desarrollo de la vivienda progresiva. Por esa razon

establecimos los siguientes talleres con los acreditados:

» Disefio y necesidades.
» Disefio y construccién progresiva.
» Disefio y costos.

La comunicacién del arquitecto con la gente es de vital
importancia para lograr el disefio participativo. El asesor técnico
no solo debe de tener la capacidad de proporcionar una propuesta
arquitectonica, sino que esta debe de surgir con la participacion
del acreditado y su familia, por lo tanto, debe de contar con este
perfil social para lograr comunicarse con la gente. El transmitir a la
gente los beneficios de un proyecto que cuente con los espacios
adecuados, con la iluminacién y ventilacién suficiente, que sea
funcional y progresivo. El arquitecto al tratar con la gente, en la
mayoria de los casos se da cuenta que tiene problemas de
comunicacion, en varias ocasiones la gente por no tener ese trato
con el arquitecto, no entendia los planos, por lo tanto, se intento
que los planos fueran lo mas sencillo y claros posible, en otras
situaciones las maquetas fueron de mucho valor. Las maquetas
fueron elaboradas por los acreditados, con ayuda del arquitecto,
esto permitié a la gente visualizar mejor el espacio, antes de ser

La familia participa en todo el proceso, empezando por
definir con ayuda del asesor un anteproyecto

construido. Los croquis también fueron importantes, asi como la explicacion sobre el mismo terreno, en una escala uno a uno.
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b) Talleres

Fundamentacion de los talleres

Los resultados de los talleres de capacitacién, fueron buenos, ya que la mayoria de la gente que asistio, recibié
recomendaciones que les ayudaron a tener un mejor proyecto, a gastar con mas cuidado su crédito, y sobre todo construir
mejor.

Conviene hacer una reflexiéon sobre la forma de participaciéon de los acreditados en todas las etapas de su proyecto de
mejoramiento. Es comun que se reitere la necesidad de impulsar el disefio participativo con los acreditados, pero no se han
logrado superar las limitaciones que impone demanda masiva de créditos, en la relacién con los asesores técnicos. Una
ventaja de trabajar en equipo es que pudimos organizar talleres de disefio, costos y construccion en los que estuvimos
intercambiando ideas los acreditados y los asesores, no solo sobre el proyecto, sino sobre todo el proceso que ocurre en el
ejercicio del crédito para el mejoramiento de las viviendas, disefio participativo, construccién participativa y administracion
participativa, la cual como ya se menciond antes no se reduce a un contacto en los talleres, sino en una relacién de trabajo
conjunto que se mantiene desde el levantamiento de las condiciones existentes hasta la conclusiéon de los recursos de
crédito y de ser posible en etapas posteriores.

El asesor técnico no puede estar demasiado
tiempo en las obras, por lo que, el acreditado, siendo la
persona que mas tiempo esta en la obra y en contacto
con el albafil debe convertirse en un segundo supervisor.
Por medio de talleres de capacitacién, se trata de
capacitar en lo minimo a los acreditados en los temas que
mas le servirdan para la aplicacion de su crédito. El
arquitecto sélo estara un breve tiempo con los acreditados
(2 a 4 meses) por ello es de suma importancia que el
& NERE . . acreditado tenga los conocimientos necesarios para
L‘j | it +....; continuar con la construccién de su vivienda.

i

-

El arquitecto tiene que lograr que el acreditado se
apropie de su proyecto, el crédito sélo le alcanzara para
una parte del proyecto, en la mayoria de los casos, la
gente se entusiasma con su construccién y aportan de
SUS propios recursos para seguir construyendo, debido a
ello la importancia de un proyecto integral, no sélo
proyectar el alcance del crédito; sino un proyecto que de
primera instancia le resuelva al acreditado sus
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necesidades primarias, pero que después contemple el desdoblamiento familiar, que en muchas ocasiones es evidente y

necesario.

+ Taller de Proyectos
El taller de proyectos se establecié como respuesta a
los acreditados, del siguiente cuestionamiento: 4 Para que sirve
un arquitecto?

En esta sesion se trata de que los acreditados
entiendan la importancia de contar con asesoria profesional,
como lo es la del arquitecto, quien les puede proporcionar
conceptos poco entendidos y aplicados como los son los de la
habitabilidad, de la iluminacién y ventilacién en sus proyectos,
como parte de su bienestar y salud y no por cumplir sélo con
un reglamento.

Uno de los objetivos es tratar de capacitar al acreditado
para construir con calidad, seguridad y bajo precio durante y
después del crédito. Ayudar u opinar para subdividir el predio
en el caso de que sea necesario y asi evitar conflictos con las

familias.

Otro punto importante tratado son las funciones de las
circulaciones, para evitar la invasion de espacios y distancias
minimas entre locales, y que los espacios sean los adecuados
para su actividad.

+ Taller de Costos

El objetivo principal de este taller es convencer al
acreditado de que él sera el supervisor de su obra. El arquitecto
le proporciona ayuda a la familia para definir el alcance de su
obra. Se recomiendan varias actividades para llevar a cabo una
obra mas econémica sin dejar de lado la calidad, como: buscar
precios bajos para materiales que el acreditado usara en su obra,
cotizar con varios albaiiiles, conocer su trabajo y cuales es el tipo
de cobro mas conveniente. En el taller también se explica como
sera el uso del cuaderno de obra y la funcién de la bitacora.
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+ Taller de Construccion
El objetivo de este taller es demostrarle al acreditado, la importancia de la seguridad estructural, ademas de
capacitarlo para Identificar las fallas mas frecuentes en los procesos de la construccion (colados, cimbrados y armados) y
reconocer calidad y caracteristicas de los materiales que utilizara en su obra.

A este taller es muy conveniente que los albariiles asistan, aunque no se logré en todas las ocasiones, porque son los
principales responsables de la seguridad y calidad de la obra. Los albafiiles en ocasiones son para el acreditado mas
confiables que los mismos arquitectos, de alli la importancia de esa comunicacién arquitecto con albafiil. El arquitecto debe
de reconocer la importancia del albafiil, sobre todo si es de calidad su trabajo, y a su vez, el albafil debe de asimilar el papel
del arquitecto, como su aliado y apoyo para resolver los problemas que surgen durante el proceso de la obra.
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3.4 Estudios de caso
A. Justificacion de los casos

La realizacién de proyectos dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda se encuentra limitada por varios
factores que se tuvieron que superar, como: los predios pequefios, en los cuales se tuvo que aprovechar al maximo el
espacio, los recursos otorgados no son suficientes para satisfacer las necesidades del acreditados, en la mayoria de los
casos la familia consigue recursos para lograr un mayor alcance y poder habitar su vivienda, la comunicacién con los
acreditados y los albafiles no ha sido facil, se buscaron formas sencillas y claras para que entendieran el proyecto y
finalmente se le dedico el tiempo necesario para que los acreditados supieran administrar correctamente sus recursos y los
albafiiles entendieran las indicaciones del asesor y las contenidas de los planos.

Los casos seleccionados dentro de una gran variedad de proyectos, representan las diferentes tipologias que
logramos identificar. Estas tipologias se definen por el tipo y numero de familias que habitan el predio, el interés que tienen
por mejorar sus condiciones de vida, los recursos econdmicos con los que cuentan, aparte del crédito y que son destinados a
la construccion de su vivienda, su interés y participacién en el proyecto, el respeto y reconocimiento que mostré a la labor del
arquitecto.

Ademas se escogib el proyecto de una vecindad, ubicada en la colonia Tlatilco, en Jardin, No. 25. Este es un proyecto
experimental para apoyar a los habitantes de las vecindades que se encuentran en malas condiciones de habitabilidad con
créditos del Programa de Mejoramiento de Vivienda, siendo que estos son proyectos que estan dentro del Programa de
Conjuntos Habitacionales, el cual por el momento esta limitado en sus recursos.

El proyecto tiene el objetivo de ser modelo para estabiecer las reglas de operacién, en lo que se refiere a las
vecindades, ya que se ha constatado que existen en gran numero en esta Delegacién, y sobre todo que se encuentran en
condiciones muy precarias, se intentara mejorar las condiciones de este grupo de familias que hasta ahora no se logrado
atender, ademas se evaluara la labor del arquitecto ante grupos de familias, para lograr proyectos integrales.

En primer término se presenta un caso de estudio completo, el expediente de cada caso esta conformado por
documentos y formatos con informacién del acreditado y el predio, el proyecto completo, asi como el finiquito de obra. Las
partes mas importantes se describen a continuacion:

1. Hoja de visita técnica.- Este formato se llena en una visita al solicitante por parte del asesor técnico y un integrante
del area social para determinar la procedencia del crédito. Los objetivos de esta visita son conocer y evaluar el
area de aplicacion del crédito, verificar la situacion familiar y confirmar la veracidad de los datos de la solicitud. El
formato nos proporciona la siguiente informacidn: las caracteristicas y adecuada respuesta estructural de los
elementos constructivos (cimentacion, muros, castillos, trabes y losa), los servicios con los que cuenta el predio, la
mejora propuesta por el solicitante, la factibilidad de otorgar el crédito, en caso afirmativo, el tipo de crédito que se
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deberia otorgar, también contiene un croquis del espacio a intervenir y los metros cuadrados aproximados a
construir. Al final de la visita los integrantes del area técnica y social determinaran la procedencia del crédito y en
su caso el tipo y monto del crédito a otorgarse.

Cédula Socioeconémica del solicitante.- Este formato es llenado una parte en el médulo zonal y otra en el domicilio
con el solicitante. Los datos proporcionados son referentes a: domicilio, composiciéon familiar, sus ingresos, datos
del predio (duefio, area, nimero de familias que lo habitan, servicios con los que cuenta), necesidades de la
familia solicitante, el reporte de la visita domiciliaria y los analisis de las areas social, técnica y de crédito.

Evolucion Familiar y del Predio.- En este apartado se menciona el origen de la familia, se describe como llegaron
al predio, como lo obtuvo, cual era 1a composicion familiar al llegar y como ha sido su crecimiento en integrantes y
como se ha ocupado el predio hasta la actualidad, también se menciona como la familia se enteré del programa de
mejoramiento de vivienda y porque decidieron solicitar el crédito.

Cuadro de estructura familiar.- Este cuadro nos muestra la composicion familiar total del predio. El cuadro lo
encabezan los jefes de familia (Padres), seguido en una siguiente linea con los hijos y después con los nietos. El
género se distingue con un cuadrado para los hombres y un circulo para las mujeres, se identifican a los
integrantes de la familia con su nombre y su edad, se enmarca en un cuadro con linea continua la familia
acreditada y en otro cuadro con linea punteada los miembros de la familia que ya no habitan es ese momento la
vivienda.

Memoria descriptiva del Proyecto.- Aqui se describen las condiciones en las que se encontraba el area donde se
construiria la vivienda, las necesidades que expreso la familia y que se tomaron en cuenta para el proyecto, se
menciona el monto que se les otorgd y al final se describe el proyecto y el alcance del mismo con los recursos del
Programa de Mejoramiento de Vivienda.

El Proyecto Arquitecténico.- Aqui se presentan algunos de los planos que conforman el proyecto como son:
levantamiento de la construccion existente, plantas arquitecténicas, fachada principal y cortes. También se
presentan algunas perspectivas exteriores del proyecto.

Proceso constructivo de la obra.- Este proceso se describe con fotografias de las etapas mas importantes de la
obra, como son: la excavacion, los armados y colados de la cimentacion, el levantamiento de muros, el armado y
colado de la losa.

Finiquito de Obra.- El objetivo de este formato es el de documentar el cumplimiento de las metas en el ejercicio del
crédito. Aqui se describen los trabajos realizados, especificando la cantidad, con los recursos otorgados y los
espacios que se construyeron, también se mencionan los gastos de materiales y de mano de obra, hechos con el
crédito y con la aportacion propia del acreditado. Al final se obtiene el total que se invirtié en la obra.
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9. Reporte fotogréfico.- este formato tiene como meta, la comprobacién visual de la aplicaciéon del crédito, para ello
se presenta una fotografia del estado inicial de la vivienda, antes de que se inicie la aplicacion del crédito y a
continuacién otra fotografia del estado actual de Ia vivienda, después de terminar de aplicar los recursos.

Enseguida se presenta el caso de la vecindad ya mencionada y a continuacién un listado de algunos ejemplos de los
diferentes tipos de proyecto que se llevan a cabo dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda. En esta lista los casos
se identifican con una clave consecutiva (C-01, C-02, C03, efc.) y la direccién, en una siguiente columna se describen las
condiciones en las que se encuentra el area de aplicacion del crédito, ya sea, que este ocupada por una construccion
existente que puede ser demolida, ampliada o mejorada, o puede ser que esté libre y limpia para construir una nueva
vivienda.

Después del listado se presentan 30 casos de manera resumida, conforme al orden de la lista. En cada caso se
muestra lo siguiente:

1. El nombre del acreditado, el domicilio y la clave del caso.
2. El levantamiento de la construcciéon existente donde se destaca el area de aplicacion del crédito con un achurado
de lineas diagonales.
El proyecto arquitecténico
- Plantas
- Fachada principal
- Cortes

Fotos de estado inicial de la vivienda (antes del crédito) y foto final de la vivienda (después de la aplicacion del
crédito).

Descripcién del crédito. En este cuadro se sintetiza la aplicacién del crédito. Se mencionan las familias que habitan
en el predio, las necesidades de la familia acreditada, el tipo de crédito que se otorgd, el desglose de los gastos, la
aportacion de recursos propios, los espacios que se lograron construir, asi como los metros cuadrados y los
beneficios del proyecto a la familia.
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B. Estudio de caso completo

EVOLUCION FAMILIAR Y DEL PREDIO No. Folio VNP-I-PA-020551-4-34-0392

SOLICITANTE: CORDERO GUTIERREZ JACINTO Dia Mes Aiio

< DEL SOL, No 81. COL. SAN MIGUEL AMANTLA
DIRECCION: DEL. AZCAPOTZALCO 17 05 2004

La familia Cordero es encabezada por el Sr. Jacinto Cordero Gutiérrez, quien es el acreditado. Es una familia
numerosa de 11 hijos, siendo 5 mujeres y 6 hombres. Cabe mencionar que antes de otorgarse el crédito para su vivienda, no
todos los integrantes vivian en este predio. De los hijos que aun viven en el predio 3 son madres solteras, 2 son casados con
hijos y 2 son solteros. Los hijos que ya estan casados forman familias independientes, sin embargo las tres madres solteras,
aunque trabajan en empleos informales, siguen dependiendo econémicamente en parte del Sr. Jacinto, el cual aporta el
mayor porcentaje de ingresos econémicos, para la manutencién de la familia.

El Sr. Jacinto es originario de un pueblo llamado San Francisco Xonacatlan, en el Estado de México, en donde se
dedicaba a la agricultura, después se traslada a Ciudad de México. La familia llega al predio hace 26 afios, esta se
conformaba por el Sr. Jacinto, su esposa la Sra. Martha Coronado y 8 hijos, tuvieron serios problemas para obtener las
escrituras del terreno, al tal grado, que tuvieron que pagar 3 veces por el terreno.

La familia al establecerse en el predio solo cuenta con un cuarto, en el cual se tienen que acomodar todos los

integrantes. Sin embargo, la familia sigue creciendo en numero, por lo que, surge la necesidad de ocupar mas espacio y
construyen mas cuartos de manera provisional. ;

La familia se enterd de la existencia de Programa de Mejoramiento
de Vivienda por medio de los vecinos y decide solicitar un crédito para
mejorar las condiciones de su vivienda.

En la vista técnico-social al predio se constaté que la vivienda en
que habita la familia se encuentra en condiciones muy precarias, no
cuenta con una estructura sélida, esta hecha con materiales provisionales,
causando graves problemas de habitabilidad y sobre todo de
hacinamiento a la familia, por ello se les otorga el crédito.
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En el siguiente cuadro se muestra la composicién familiar:

Jacinto Martha
Cordero Coronado

Gutiérrez Nieves

Patricia Angeles Blanca Fernando Bertha Arnulfo Arcelia

Abigail Lisete

Rafael Alejandra Rodolfo Cecilia

Jessica Roberto ‘ Oscar ‘ Ana Mariana Alfonso Ara

Familia Cordero Coronado

Familia Acreditada
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Memoria descriptiva del proyecto

El crédito asignado a esta familia es el de una Vivienda Nueva Progresiva (VNP) con monto de $78,708.74. Las
necesidades de la familia que solicité el crédito es una vivienda nueva con todos los servicios basicos (sala, comedor, cocina
y bafio) y por lo menos 2 recamaras.

El proyecto contempla la demolicién total de la vivienda existente, ya que se encuentra en pésimas condiciones
estructurales, no cuenta con castillos, cadenas, ni cimentacién y su techo es de lamina de cartén, pero tendra que ser de
manera progresiva, ya que, la familia no cuenta con otro espacio para vivir en el periodo en que se construya la nueva
vivienda.

En el proyecto se tomaron en cuenta varios aspectos importantes. El primero de ellos es que el proyecto incluye todo
el predio, por el momento se aplicara un crédito, pero ya hay solicitudes para otros créditos, en el mismo predio, posiblemente
en los niveles superiores, por las dimensiones del predio (100.00 m?).
Entonces el proyecto contempla una solucién integral que incluye las
demas solicitudes.

Otro aspecto importante es la escalera, tiene que ser
independiente, pero que esté integrada en la vivienda, para que las
familias de los niveles superiores puedan acceder a sus viviendas sin
necesidad de entrar en otra vivienda.

El Sr. Jacinto se dedica a la venta de pan y carnitas, por lo que,
debe de contar con un espacio para su negocio, este tiene que ser libre
pero techado.

En la parte frontal del lado derecho se encuentra el bloque de la
sala, comedor, cocina y el acceso a la vivienda, el patio de la entrada
servira como estacionamiento y también albergard el negocio de la
panaderia y de las carnitas, en la parte de en medio se encuentra
localizado el nucleo de servicios: el bafio, el médulo de escaleras y un pasillo que comunica la parte publica con las
habitaciones, en la parte posterior se encuentran las 2 recamaras. Todos los espacios quedan iluminados y ventilados, por
medio de los patios interiores y la calle.

El segundo y tercer nivel estan basados en la estructura del primero, solamente se le aumenta una recamara. La parte
del centro y la posterior queda igual, en la parte frontal del lado izquierdo estara ubicada una tercera recamara, en medio la
sala y el espacio que techo la entrada estara la cocina-comedor.
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L @y Estado Inicial de la Vivienda Estado Final de la Vivienda PROGRAMA DE MEJORAMIENTO |
| s , DE VIVIENDA |
— DESCI'IPCIOH del Crédito " CORDERO GUTIERREZ JACINTO ‘
- No. Familias / Predio | Familia Extensa | Familia Acreditada: | Padre, Madre, 3 Madres Solteras y 2 Hijos Solteros [S——
Necesidades Vivienda Nueva en 1er. Nivel: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Baiio. Del Sol 81, Col. San Miguel Amantia
- Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en ter. Nivel. \ Delegacitn Azcapotzalco J |
bEL SOL i o] | s Monto del Crédito $79,708.74 | Gastos de Operacion $1,532.84 Asesoria Técnica $5,579.61 ‘
@l@ 7 Aportacion Extra $30,000.00 | Gastos / Mano de Obra | $37,550.00 | Gastos / Materiales | $66,579.13 {~ _ CASA HABITACION
Espacios Construidos | Sala, Comedor-Cocina, 2 Recamaras, Bafio y Escaleras. [M? Construidos | 69.15 PROCESO COMPLETO
Beneficio de! El proyecto resolvid un problema grave de hacinamiento y habitabilidad. Al construirse ESCALA: 1200 i COTAS: WS, C-O 1
K Proyecto el 1er. Nivel le permitid a la familia obtener otro crédito para el 2do. Nivel \___FECHA AGOz004 J
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5 DEL SOL, No 81. COL. SAN. MIGUEL AMANTLA
PERSPECTIVAS DEL PROYECTO DIRECCION: | por o000 1 200

Perspectivas Exteriores

Perspectivas Exteriores
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PROCESO CONSTRUCTIVO DE LA OBRA

No. Folio VNP-I-PA-020551-4-34-0392
SOLICITANTE: CORDERO GUTIERREZ JACINTO Dia Mes Aiio
. DEL SOL, No 81. COL. SAN MIGUEL AMANTLA Fecha
DIRECCION: DEL. AZCAPOTZALCO 17 05 2004

Foto 1.- Construccion Existente

Fo

Foto

to 2.- Demolicion de la Vivienda.
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Foto 6.- Colado de la cimentacion.

Foto 7.- Armado de la losa del 1er. Nivel. Foto 8.- Levantamiento de muros del 2do. Nivel.
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Foto 9.- Cimbrado para la losa del 2do. Nivel. Foto 10.- Colado de la losa del 2do. Nivel.

Foto 11.- Terminacion del 2do. Nivel. Foto 12.- Familia Cordero.
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Reporte Fotografico Hoja de Finiquito

MODULG ZONA 1 AZCAPOTZALCO GAM - ¢
RERPORTE FOTOGRAFICO

R STITUTO BE VIGIEND A DEL DISTRITO EEDERAL - : INSTITUTO DE VIVIENDA DEL DISTRITO FEDERAL
o PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA ; . PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

CiupaD pE MExico
A

FOLIO. MONTO DE INVERSION

VHPLPADZO651-4-34-0392 $TRTV8,74

SEGURQDE VIDA
330087

313622
INCMBRE DEL ACREDITADO! DOMICILIO DE LA VIVIENDA,

CORDERD GUTIERREZ JACINTG :ﬁstsox. Ho b1, (ANTES 144), COL. SAN MIGUEL ANANTLA

FECHA DE TERMINACION DE LOS TRABAIOS
septiomore 17, 2004

{Estada Actual do la:Vivienda JFechs:. 17 de Septiembre de 2004~ ]

APUCACION DEL CREDITG:  VIVIENDA NUEVA EN 1ER. NIVEL' SALA, COMEDOR. COCINA, BANO Y 2 REG/ AS, TODOSLOS
LOCALES ANTERIORES SIN LOSA.

MATERIALES GASTOS DE ASISTENCIA TECNIGA SUBTGTAL
$50.079,13 $5.573,61 $79.708,74

BUBTOTAL TGTAL
$16,500,00 $30.000,00 $109,708,74
[ECACREDITADO APGRTD RECURBOS PROPIOS PARA LA CONSTRUGCION DE LA LOBA Y 1A INSTALAGION ELECTRICA.

ACREDITADO ASEBOR TECNICO REVISO

NOMBREY FIRMA DEL ACREDITADO: COORDINADOR DEL MOOULG




Proyecto de Vecindad en la Col. Tlatilco (Jardin 25).

EVOLUCION FAMILIAR Y DEL PREDIO No. Folio VNP-I-PA-051441-4-33-1275

FRANCO TREJO LEONARDO SILVESTRE
MARCELA GIL HERNANDEZ Dia Mes Aio
MANUELA HERNANDEZ ORTIZ
SOLICITANTES: ENRIQUETA SANDOVAL Fecha
ALBERTO MENDIETA CUBOS

LAURA MENDIETA PEREZ

AVENIDA JARDIN, No 25. COL. TLATILCO.

DEL. AZCAPOTZALCO

DIRECCION:

El predio lo habitan varias familias, es una vecindad con mas de 40 afios de antigliedad. La vecindad esta compuesta
por 7 viviendas, aunque soélo estan habitadas 4 de ellas, las otras 4 son las que se encuentran en la parte de enfrente, en
condiciones muy deterioradas.

Las primeras viviendas que se construyeron fueron las de la parte central y posterior, hace 40 afios aproximadamente
y eran las mismas 4 viviendas que permanecen, solo con pequefios cambios. Las tres viviendas del frente se construyeron
unos afios después. A través de los afios la vecindad ha sido habltada por familias que pasan en ella algunos afios y después
se marchan, sin embargo, las 4 familias que hoy se encuentran -
en la vecindad ya tienen una larga permanencia en ella.

El duefio de la vecindad es el Sr. Constancio Pérez
Rivera, el cual nunca ha vivido en ella, sélo la renta a las
familias que la habitan. Hace 10 afios el Sr. Constancio le
hereda la vecindad a su sobrino el Sr. Jorge Mendieta. Los
habitantes de la vecindad ya no quieren seguir rentado y le
ofrecen al nuevo duefio comprar cada uno una parte, a lo cual
accede el Sr. Mendieta. El predio queda dividido en 6 partes,
una para cada familia, lo cual queda asentado en una solo
escritura de copropiedad.

En este momento todas las viviendas se encuentran en
condiciones dificiles en cuanto a su habitabilidad, las familias
estan hacinadas. Su estructura no es confiable debido a; la
deficiencia de su cimentacion, la falta de refuerzos en los
muros y el mal estado de las vigas de las cubiertas de boveda

Programa de Mejoramiento de Vivienda en Azcapotzalco

51

DELEGACION
AZCAPOTZALCO




catalana, falta de servicios sanitarios, falta de espacios para la vida cotidiana.

Las familias de la vecindad se animaron a solicitar un crédito, al ver como la vecindad que existia a un lado, se
demolia y se construian nuevas viviendas, pero se desanimaron al ver que se incorporaron nuevas familias. Entonces
solicitaron un crédito para vivienda unifamiliar, pero no se les concedié.

Los habitantes acuden después a la delegaciéon en busca de un crédito, no se les solucionada nada y son dirigidos al
Taller Comunitario de la UAM, dirigido por el Arq. Pedro Ledn, el cual realiza un proyecto de viviendas unifamiliares, con el
que, se inicia la gestion del crédito ante el INVI. El crédito tampoco se les concedié en ese momento, porque no habia
recursos para las vecindades. A mediados del 2004, el Programa de Mejoramiento de Vivienda decidié abrir su convocatoria
para las vecindades. Entonces el PMV decide tomar en cuenta la solicitud de los habitantes de la vecindad, realiza una visita
a la vecindad y comprueba las condiciones tan precarias de sus viviendas y otorga el crédito a los copropietarios.
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Memoria descriptiva del Proyecto

El crédito asignado para cada una de las familias fue el de una Vivienda Nueva Progresiva (VNP), con un monto de
$78,000.00. El proyecto se llevo a cabo tomando en cuenta la opinion e ideas que todas las familias manifestaron, algunas de
ellas se establecieron como base del proyecto, estas fueron:

Conservacion del esquema del patio lineal de la vecindad.
Proyectos iguales por ser copropietarios del predio.
Conservacion del mismo lugar donde vivian.

Escalera interior para cada uno de las viviendas.

El area de desplante y de construccién sera igual.

Las familias del frente tendrian la opcién de una vivienda diferente a las cuatro del fondo por ser en un principio los
duefios del predio.

VVVVVYVY

El proyecto consta de 4 viviendas unifamiliares, a través de un patio lineal central estrecho, dos viviendas de cada lado
y 2 departamentos en la parte del frente, uno en cada piso, por encima del nivel de acceso.

El proyecto contempla la demolicion total de la vecindad, pero de una manera estratégica, debido a la movilidad del
cascajo en tan poco espacio.

El nivel de desplante de las viviendas es de 35 m? y de 75 m? de los
departamentos. En las cuatro viviendas unifamiliares la progresividad se
plantea desde el proyecto; la planta baja sera un pie de casa, la sala también
tendria en su espacio a la cocina y el comedor, el comedor cocina seria por el
momento una recamara, se tiene por tal motivo un bafio completo y el cubo
de la escalera seria una alcoba provisional. Lo anterior permitira que la familia
habite de inmediato su vivienda contando con lo minimo indispensable,
evitando que renten otra vivienda por demasiado tiempo.

Cuando se construya el segundo nivel, se empezara con las escaleras
y se tendran 2 recamaras que les harian falta y otro bafio completo.
Finalmente el tercer nivel tendra una tercera recamara, con un pasillo
cubierto, asi como el lavadero y el patio de tendido.

Los departamentos del frente se construiran en una sola etapa

El proyecto logré cumplir con las expectativas de todas familias.
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PERSPECTIVAS DEL PROYECTO

DIRECCION:

JARDIN 25, No 77. COL. TLATILCO.
DEL. AZCAPOTZALCO

Perspectivas Exteriores

Perspectivas Exteriores
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PERSPECTIVAS DEL PROYECTO

DIRECCION:

JARDIN 25, No 77. COL. TLATILCO.
DEL. AZCAPOTZALCO

Perspectivas interiores

Perspectivas Interiores
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Estado Inicial de la Vivienda Estado Final de la Vivienda

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

_/
Descripcion del Crédito N
No. Familias / Predio | 6 Familias | Familia Acreditada: | Padre, Madre y 3 HijoS Solteros.
Necesidades Vivienda Nueva en 1ro. y 2do. Nivel: Sala, Comedor, Cocina, 3 Recamaras y 2 Barios.
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 2 Niveles. CUDAD D MDICQ| et do Wvinca
Monto del Crédito $79,708.74 | Gastos de Operacion: | $1,532.84 | Asesoria Técnica: | $5,579.61
Aportacién Extra $95,880.00 | Gastos / Mano de Obra:| $59,405.00 | Gastos / Materiales | $110,604.13 PR e, MIENTO
Espacios Construidos| Sala, Comedor-Cacina, 3 Recamaras, 2 Bafios y Escaleras |M? Construidos | 85.40 pre——s
Beneficio del El proyecto resolvié un problema grave de hacinamiento y de habitabilidad. VARIOS
Proyecto Todas las familias tuvieron una inversién y un avance similar. oRecone ]
Avenida Jardin 25, Col. Tiatilco.
kDelegaclén Azcapotzalco /
{  CASAHABITACION

PROCESO COMPLETO

sresc | comsus F_01

k FECHA: JUNI2004

Y,
\ /




PROCESO CONSTRUCTIVO DE LA OBRA No. Folio MV-I-PA-051441-4-33-1275

SOLICITANTES: | VARIOS Dia Mes Afio
. AVENIDA JARDIN, No 25. COL. TLATILCO. Fecha
DIRECCION: DEL. AZCAPOTZALCO

Foto 1.- Demolicion de las viviendas. Foto 2.- Demolicion de la Vivienda.

e
e

Foto 4.- Colado de la cimentacion.

Foto.- Armado de la Cimentacion.
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Foto 5.- Levantamiento de Muros de 1er. Nivel Foto 6.- Colado de la losa del 1er. Nivel.

Foto 8.- Armado de Cimentacion de Viviendas de
Enfrente
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Foto 9.- Colado de Cimentacion de Viviendas de Enfrente
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Foto 14.- Terminacion del 3er. Nivel.
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C. Lista de estudios de caso

CvelCaso

Caso de Estudio

Descripcion de la Construccion Existente (Levantamiento)

C-01 Abraham Sanchez 148 | El area de construccion esta libre y limpia, para construir la nueva vivienda.
El area de aplicacion del crédito esta libre, con algunas zanjas para la cimentacién. Después que se construya
C-02 Allende 44 la vivienda nueva, se demolera una parte de la construccién existente para permitir la iluminacién y ventilacion
de la nueva vivienda.
- La construccion existente que se encuentra en el area de aplicacion del crédito, se demolera por la falta de
C-03 | Andres Figueroa 107 | hontacion y de condiciones de habitabilidad.
C-04 Campo Guiro 38 El area de aplicacion del crédito esta libre y limpia, en el 2do. nivel.
C-05 Campo Idolos 25 El area de aplicacién del crédito esta libre y limpia, en el 2do. nivel.
C-06 Campo Matillas 25 La construccuon’emstente no cuenta con losa de concreto y el que era el comedor no tiene cimentacion por lo
que se demolera.
I La vivienda existente se encuentra en pésimas condiciones de habitabilidad, no cuenta con cimentacién y la
c-07 Campo Chilapilla 123 familia esta hacinada. La vivienda se demolera para construir la nueva.
. La vivienda se encuentra en buenas condiciones, la familia solo necesita los acabados y el cambio de uso en
c-08 Ignacio Comonfort 183 algunos espacios para mejorar la habitabilidad de la vivienda.
C-09 Enrique Afiorve 164 La vxv:er}da existente se encuentra en pésimas condiciones estructurales y de habitabilidad, por lo que, se
demolera para construir la nueva.
C-10 Fresno 58 El area de aplicacion del crédito esta en 2do. nivel y se encuentra libre y limpia.
La vivienda existente se encuentra en pésimas condiciones estructurales y de habitabilidad, por lo que, se
Cc-11 Galeana 0-82 . ; ; L
demolera para construir la primera vivienda nueva.
Cc-12 Gustavo Bazan 174 En el 1er. Nivel se tiene un local comercial en buenas condiciones y ofro cuarto provisional que se demolera.
C-13 Gustavo Bazan 537 El area de aplicacion del crédito esta en 2do. nivel y se encuentra libre y limpia.
o . La construccion existente se encuentra en obra negra, faltante de acabados e instalaciones eléctricas e
C-14 Eusebio Jauregui 20 hidrosanitarias.
S . El drea de aplicacién del crédito se encuentra libre, con un poco de piedras y madera regada, por lo que se
C-15 Eusebio Jauregui 20 limpiara para construir la nueva vivienda.
C-16 oda. Cda. Mina 10 La vivienda existente se encuentra en buenas condiciones estructurales y de habitabilidad, pero esta
’ ’ separada en dos bloques, quedando un espacio libre entre estos dos blogques.
C-17 Maclovio Herrera 21 La vivienda existente es provisional, no cuenta con cimentacion, se demolera para construir la nueva.
C-18 Manuel Bauche 77 El area de aplicacién del crédito se encuentra libre y limpia, para que se construya la nueva vivienda.
C-19 Maria Lugo 2 Las viviendas existentes se encuentran en pésimas condiciones estructurales y de habitabilidad, se demolera
g conforme se avance la construccion de la nueva vivienda.
La vivienda existente no cuenta con cimentacién que permita construir un segundo nivel, se demolera para
C-20 Morelos 230 construir una vivienda que ocupe dos niveles.
. La vivienda existente se encuentra en buenas condiciones estructurales y de habitabilidad, pero la familia
Cc-21 Naranja 39

necesita mas espacio para recamaras.
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Nextengo 477

En el area de aplicacion del crédito, se encuentran algunas construcciones, las cuales no cuentan con
cimentacion y una cubierta sélida, se demoleran para construir varias viviendas nuevas.

Poniente 78, 70

En el area de aplicacién del crédito, se encuentran algunos cuartos provisionales, que se demoleran para
construir la nueva vivienda.

Tianguis 0-86

La vivienda existente no cuenta con una buena estructura, ni con condiciones de habitabilidad aceptables,
ademas la construccién se encuentra a un nivel de -1.00 m. o que ha provocado inundaciones.

Tianguis 89

La construccién existente es provisional, no cuenta con estructura y la familia que ocupara la nueva vivienda
necesita mas espacio, por lo que, se demolera.

Tianguis 111

La vivienda existente se demolera porque no cuenta con una estructura sélida y la familia requiere mas
espacio. La nueva vivienda se construira en la parte trasera del terreno.

Abraham Sanchez
140

La vivienda existente se encuentra en pésimas condiciones estructurales, por lo que, se demolera para
construir 1a vivienda nueva.

Totonacas 160

El area de aplicacion del crédito se encuentra libre y limpia en el 3er. Nivel. para que se construya la nueva
vivienda.

Xalapa 6

En el area de aplicacion del crédito, se encuentran 2 cuartos provisionales de madera y un arbol grande, que
se quitaran y se limpiara para construir la nueva vivienda.
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D. Estudios de casos
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ABRAHAM SANCHEZ
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LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

1ER. NIVEL

PROYECTO

2D0. NIVEL

e

B Tty
i

AREA DE APLIGAGION.
o6, CREDITO

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

al

| 7
L ////{/

CORTE Y-Y*

CIUDAD BE MEICO|  stindo de Viviends
T

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

DE VIVIENDA
Descripcion del Crédito s PERA HECTOR

No. Familias / Predio | 3 Familias | Familia Acreditada: | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros. [o—
Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 3 Recamaras y Bafio. A. Sanchez 148, Col. A. San Pedro Xalpa
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. \P /
Monto del Crédito $60,115.24 | Gastos de Operacién $1,156.72 | Asesoria Técnica | $4,208..07
Aportacion Extra $48,372.34 | Gastos / Mano de Obra | $61,700.00 | Gastos / Materiales | $42,579.51 [~ CASAHABITACION
Espacios Construidos | Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras, Bafio y Escaleras. |M2 Construidos | 115.48 PROCESO COMPLETO
Beneficio del El proyecto resolvid un problema de hacinamiento y desdoblamiento familiar. ESCALA 1200 | COTAS: WTS C-O
Proyecto La familia invirtid recursos propios para habitar la vivienda. FECHA: OCTI2004 iy,

~/




20}

403

[—
ALLENDE |
P +000
i

i)

184

317

1ER. NIVEL

LEVANTAMIENTO DE LA CONSTRUCCION EXISTENTE

AREA DE APLICAGON
ofL cREDTO

WM
7 ///, ///.

PROYECTO

242

lZS
N

8t

317

¢ %, ¢
= F—
A ] T
: yjm‘ e N 5
] &5
{g T A
E—— =
I : J
20 = - g
= Al
T
A SEak K
A LRI
@ { ,‘7"7 o ,;#7\_ i
;;}_;;(;NIVEL

248

L S

FACHADA

Nt

Nas0

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

Descripcion del Crédito

CORTE X - X

\

ESCALA: 172500 "\

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

ACREDITADO:
ARAGON SANCHEZ AMBROSIO

No. Familias / Predio | 3 Familias. | Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros. [e—

Necesidades Vivienda Nueva en 1er. Nivel: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. Allende 44, Col. San Miguel Amartia
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. \ Detegacion Aecapaizale Y,
Monto del Crédito $79,708.74 | Gastos de Operacion $1,532.84 Asesoria Técnica $5,579.61

Aportacion Extra $30,159.75 | Gastos / Mano de Obra | $31,907.00 | Gastos / Materiales | $72,381.88 {_  CASAHABITACION
Espacios Construidos | Sala, Comedor-Cocina, 3 Recamaras, 2 Bafios y Sala de Tv. [M? Construidos | 85.56 PROCESO COMPLETO

Beneficio del
Proyecto:

El proyecto le permitié a la familia sustituir una parte de la construccion precaria por
una vivienda progresiva en buenas condiciones estructurales y de habitabilidad.

N

ESCALA: 1200 ‘ COTAS: MTS

C-02

FECHA: FER2005
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AREA DE APLIGAGION
e, CREDITO

1ER. NIVEL

7» 2DO. NIVEL

PROYECTO

FACHADA

CORTEX- X'

Estado Inicial de ia Vivienda

Estado Final de la Vivienda

Descripcién del Crédito

: i
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; 1 !
i | ol
ﬁ N
COMEBOR | '
L 1
CORTE Y -Y'

\

E!C'\L—\:lﬂ}m\

T
k CROQUIS DE LOCALZACKON

CIDAD DE MEXICO
L]

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

ACREDITADO.

No. Familias / Predio

2 Famiilias.

| Familia Acreditada | Padre, Madre y Un Hijo Soltero.

HERNANDEZ MANCILLA GISELA

DIRECCION.

/

Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafo. A F‘ﬂ“ef“ 107, Col. San Juan Tiihuaca
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. \DQ‘EQEC"’" Azcapotzaico

Monto del Crédito $79,708.74 | Gastos de Operacion $1,532.84 Asesoria Técnica $5,579.61

Aportacion Extra $5,604.38 Gastos / Mano de Obra | $29,910.00 | Gastos / Materiales | $49,823.51 [~ CASAHABITACION "\
Espacios Construidos | Sala, Comedor, Cocina, 1/2 Bafio y Escaleras. IM2 Construidos | 61.96 PROCESO COMPLETO

Beneficio del

Proyecto

El proyecto le permiti6 a la familia sustituir una construccién en malas condiciones
estructurales y de habitabilidad para ocupar el 1er. Nivel de una vivienda nueva,

ESCALA- 1200 [ COTAS: MTS.

C-03

FECHA: AGO/2004
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PROYECTO

CORTEY -Y'

DeL cREDITO

b
|

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

2DO. NIVEL

Descripcion del Crédito

No. Familias / Predio

Una Familia. [ Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.

( ESCALA: msoh

k CROQUIS DE LOCALIZACION —/

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

ACREDITADG:
PARGA BOZADA CARLOS ANTONIO

DRECGON

Necesidades Ampliacion de Vivienda en 2do. Nivel: 2 Recamaras y 2 Baiios. Campo idolos 25, Cot. San Antonio

Tipo de Crédito Ampliacién de Vivienda en 2do. Nivel. |\ Detegacion Azcapoizaleo W,
Monto del Crédito $40,521.73 | Gastos de Operacion $780.61 Asesoria Técnica $2,836.52

Aportacion Extra $61,969.00 | Gastos / Mano de Obra | $43,000.00 | Gastos / Materiales | $56,654.21 /" CASAHABITACION
Espacios Construidos! 3 Recamaras, 2 Barios, Vestidor y Escaleras. [M? Construidos | 80.32 PROCESO COMPLETO

Beneficio del

Proyecto

El proyecto le permiti6 a la familia completar su vivienda, les hacian falta recamaras

para los hijos. La familia aportd recursos para tener un mayor alcance.

e C-05

k FECHA: ENE/2005 J
)/




1ER. NIVEL

LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE
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1ER. NIVEL

PROYECTO

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

Descripcion del Crédito

No. Familias / Predio

3 Familias

[ Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.
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gg / 75’

§1F
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k CROQUIS DE LOCALIZACION j

( ESCALA: I/ISNW
41«N Lo~
0 [T
7]
o

v

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

ACREDITADO:

GARCIA CERECEDO MA. DEL ROCIO

DIRECCION

Necesidades Construccion de losa en: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. Campo Matiltas 25, Col. San Antanio.
Tipo de Crédito Mejoramiento y Ampliacién de Vivienda en 1er. Nivel. k" J
Monto del Crédito $60,115.24 | Gastos de Operacién $1,156.72 Asesoria Técnica $4,208.07

Aportacion Extra $0.00 Gastos / Mano de Obra | $24,500.00 | Gastos / Materiales | $31,407.17 /~ CASAHABITACION
Espacios Mejorados | Sala, Comedor-Cocina, 2 Recamaras y Bafio. IM’ Construidos | 69.54 PROCESO COMPLETO

Beneficio del
Proyecto

El proyecto resolvio un problema de solidez en la cubierta y mejord las condiciones
de habitabilidad en los espacios.

ESCALA: 12200 I COTAS: NTS

C-06

s a\

FECHA: AGO/2004
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CORTEX - X’
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A4

Instieto de Viviende

ClDAD DE MBEXCO
I oel Distrito Faderal

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

DE VIVIENDA

Descripcion del Crédito A JUAREZ ROBERTO
No. Familias / Predio | 6 Familias | Familia Acreditada: | Padre, Madre y 3 Hijos Solteros. omecon
Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 3 Recamaras y Bafio. Campo Chilapilla 123, Col. San Antonio
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. Ce'egw"" Azcapotzaico Y,
Monto del Crédito $60,115.24 | Gastos de Operacion $1,156.72 Asesoria Técnica $4,208..07
Aportacion Extra $46,230.00 | Gastos / Mano de Obra | $47,783.00 | Gastos / Materales | $54,354.17 {_  CASAHABITACION
Espacios Construidos]| Sala, Comedor, Cocina y Bafio. [M? Construidos | 53.70 PROCESO COMPLETO
Beneficio del El proyecto resolvié un problema grave de hacinamiento y de habitabilidad, al sustituir ESCALA: 17200 | COTAS. MTS. C_O 7
Proyecto la construccion existente por el 1er. Nivel de una vivienda en mejores condiciones. FECHA: FES/2005 )
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P-1 PUERTA DE MADERA

TABLA DE ACABADOS
FISOS

ACABADO BASE Iu ACABADO INICIAL IH ACABADO FINAL
lmr%m—mw < PEGATFIORANCD L OSETA P 33 1 33 WCHICAN WRAGH

/\ muRos .
ACABADO BASE &\ ACABADO INCIAL A\ ACABADO AINAL
{4 PNTUBA COMEX COUOR ooy |

T WORO CE TABCON T £ 13326 2 APLANADO DE VESO A PLoWO VREGEA . 14z

Al ACABADO INCIAL (P AcABADO FiNAL
= 7. APLARAD BE YESO A PLOM ¥ REGUR |3~ APLICACION DF TROL ACABADO RUSTEE

SR ERGL B "ERBIE OF WATERAL B TIAFGH

PLANTA DE ACABADOS

2D0. NIVEL 2DO0. NIVEL PROYECTO 2DO. NIVEL
LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

™~
EscALA: 12300 \

AREA DE APLICACION
DEL CREDITO

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

Descripcién del CféditO ‘%E/:w\qcm PENA MAR{A DE JESUS
No. Familias / Predio | 2 Familias. ] Familia Acreditada: ] Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.

DIRECCION.
Necesidades Mejoramiento de Vivienda en 2do. Nivel: Acabados en Pisos, Muros y Techos.

1. Comonfort 183, Col. A. San Pedro Xalpa
n Py 0 > — B Delegacion Azcapotzalco
Tipo de Crégito Mejoramiento de Vivienda en 2do. Nivel. \_

J/
Monto delf Crédito $40,521.73 | Gastos de Operacion $780.61 Asesoria Técnica $2,836.52
Aportacion Extra $2,944.12 Gastos / Mano de Obra | $15,350.00 | Gastos / Materiales | $25,279.33 [~ CASAHABITACION
Espacios Mejorados | Acabados en: Sala, Comedor, Cocina, Recamara, Bafio, una Puerta y una Ventana. PROCESQ COMPLETO

Beneficio del El proyecto le permitié a la familia mejorar sus condiciones de habitabilidad y asignar ESCALA: 1200 ] COTAS: HTS. C-08
Proyecto un uso diferente a algunos espacios. g,

FECHA: OCT72004

: 2
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477' 2D0. NIVEL CORTEY - Y’ CORTE X - X°
PROYECTO

Estado Inicial de la Vivienda Estado Final de la Vivienda

Descripcion del Crédito

No. Familias / Predio | 3 Familias. | Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.

Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bario.

Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel.

Monto del Crédito $74,163.41 | Gastos de Operacion $1,426.39 Asesoria Técnica: | $5,191.44
Aportacion Extra $26,894.48 | Gastos / Mano de Obra | $37,550.00 | Gastos / Materiales | $49,366.45
Espacios Construidos | Sala, Comedor-Cocina, 2 Recamaras, 2 Bafios y Escaleras. |M2 Construidos | 84.56

Inathulo de Vivende
del Disvio Federal

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

ACREDI 200
BERNAL MEJIA EDUARDO

DIRECCION:
E. Afiorve 164, Col. A. San Pedro Xalpa

Delegacion Azcapotzaico
- /

{_  CASAHABITACION

Beneficio del
Proyecto

El proyecto resolvié un problema de desdoblamiento famitiar.
La familia aport6 recursos para terminar el 2do. Nive! y habitar la vivienda.

ESCALA: 1200 I COTAS MTS

o[ | C-(09
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GALEANA

GALEANA

1ER. NIVEL

CALLEJON

1ER. NIVEL

LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

FACHADA

i X100
13

CORTE X -X"

PROYECTO

CORTEY-Y’

CUDAD DE MEXICO
E——

Estado inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

Descripcion del Crédito

DE VIVIENDA

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

No. Familias / Predio

3 Familias.

| Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 hijos.

ACREDXT)

1ADO.
GUERRERQ MENDOZA OFELIA

OIRECON.

Necesidades Vivienda Nueva en 1er. Nivel: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. Galeana ?*52- Col. San Miguet Amantia
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. koe'eg“'“ Azcapotzaleo Y,
Monto del Crédito $79,708.74 | Gastos de Operacién $1,532.84 Asesoria Técnica $5,579.61

Aportacion Extra $13,909.50 | Gastos / Mano de Obra | $21,180.00 | Gastos / Materiales | $66,858.62 CASA HABITACION )
Espacios Construidos | Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras, Bano y Escaleras. |M2 Construidos | 47.15 PROCESO COMPLETO

Beneficio del
Proyecto

El proyecto resolvié un problema grave de hacinamiento y habitabilidad.
La construccion del 1er. Nivel le permitio a las otras 2 familias obtener sus créditos.

K FECHA: AGOR2004
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LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE
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PROYECTO
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1087

FACHADA PRINCIPAL

4

2DO NIVEL

¢

Il

I8

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

Descripcién del Crédito

No. Familias / Predio

Una Familia. | Familia Acreditada: | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.

CORTE X-X"

del Distrito Federal

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

DE VIVIENDA
‘AoReDT A,
AGUILAR ALARCON MANUEL ALBERTO
DIRECOION.

— - Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras, Bario y Escaleras. G. Bazan 174, Col. A. San Pedro Xalpa
(o [mor| | tacware Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. \De'ega“" Azcapoizaico Y,
@:’9 @ ; (’,/ Monto del Crédito $65,845.41 | Gastos de Operacion: $1,266.72 Asesoria Técnica: | $4,609.18

Aportacién Extra $10,000.00 | Gastos / Mano de Obra | $27,370.00 | Gastos / Materiales | $43,866.23 {~  CASAHABITACION "\
Espacios Construidos| Sala, Comedor-Cocina, 2 Recamaras y Bafio. | M? Construidos | 68.09 PROCESO COMPLETO

Beneficio del
Proyecto:

El proyecto resolvié un problema de desdoblamiento familiar.

La familia ya tiene su vivienda propia en su terreno y con su espacio de trabajo.

ESCALA 1200 [ COTAS: MTS,

C-12
—/

FECHA: AGO/2004

\-
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a patic
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i TABLA DE ACABAGOS
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/
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0.42
812

LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

Estado Inicial de la Vivienda Estado Final de la Vivienda PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
i DE VIVIENDA
t | I —— . P
& L Descripcién del Crédito D @ LDERON ALEJANDRO
No. Familias / Predio | 4 Familias | Familia Acreditada [ Padre, Madre y un Hijo Soltero. [——
pean ESEEO IAUREGU Necesidades Mejoramiento de Vivienda en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bario. E. Jauregui, Col. A. San Pedro Xaipa
Tipo de Crédito Mejoramiento de Vivienda en 1ro. y 2do. Nivel. !‘ /
Monto del Crédito $40,521.73 | Gastos de Operacion $780.61 Asesoria Técnica $2,836.52
Aportacién Extra $1.22867 | Gastos / Mano de Obra | $21,100.00 | Gastos / Materiales | $17,814.18 [~ CASAHABITACION
LEVANTAMIENTO 1ER. NIVEL ‘%m B Espacios Mejorados | Acabados en Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras, Bafo y construccion de Escaleras. PROCESO COMPLETO
2% n o Ty n 0 )
s @ 0 Beneficio del El proyecto le permitio a la familia hacer los acabados e instalaciones de su vivienda, ESCALA, 1200 | COTAS WTS, C- 1 4
Proyecto tenerla habitable y poderla ocupar. \__ FEcHA: AGOzZ004 Y,
4
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2DA. CDA. JAVIER MINA

1ER. NIVEL

Tevit”

LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

"AREA DE ARICAGION
DRL CREDITO

- 3‘75‘

152 !

i

157

Estado Inicial de fa Vivienda

Estado Final de la Vivienda

o & o

{ER_NIVEL PROYECTO

2DA. CDA. JAVIER MINA

Descripcién del Crédito

No. Familias / Predio | Una Familia. | Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.

Necesidades

Ampliacidén de Vivienda en 1er. Nivel: Sala con acabados, puertas y ventanas.

Tipo de Crédito

Ampliacién de Vivienda en 1er. Nivel.

Monto del Crédito $40,521.73 | Gastos de Operacion $780.61 Asesoria Técnica $2,836.52

Aportacion Extra

$2,000.00 Gastos / Mano de Obra | $15,500.00 | Gastos / Materiales | $24,185.21

Espacios Construidos | Cubierta, acabados en muros y piso, colocacién de puerta y ventana en Sala.

Beneficio del
Proyecto

El proyecto resolvié un problema de funcionamiento de la vivienda. La sala que se cons-
truyo unid los espacios privados (recamaras) y pablicos (cocina y comedor).

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

DE VIVIENDA
ACREOITADO.
ALCANTARA GARCIA GUADALUPE
OIRECCKON:

2da. Cda. Mina 10, Col. San Pedro Xalpa.
Celmadou Azcapotzalco

_/
CASAHABITACION
PROCESO COMPLETO 1
ESCALA: 1200 l COTAS: MTS. -
k FECHA: AGO/2004 C 6/
~ -/
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Inatiato de Viviends
daf Distrito Federal

Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

DE VIVIENDA

Descripcion del Crédito

ACREDITADG:
GARIBAY ESCAMILLA XOCHITL

212

2.10

No. Familias / Predio | 3 Familias. [ Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.

LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

1ER NIVEL

DIRECTON:
Necesidades Vivienda Nueva en 1er. Nivel: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. M. Herrera 21, Col. San Juan Tiihuaca
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. \r /
Monto del Crédito $60,115.24 | Gastos de Operacion $1,156.72 Asesoria Técnica $4,208.07
Aportacion Extra $5,184.33 Gastos / Mano de Obra | $37,550.00 | Gastos / Materiales | $66,579.13 CASA HABITACION
Espacios Construidos| Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras, Bafio y Escaleras. [M’ Construidos| 91.00 PROCESO COMPLETO

Beneficio del

Proyecto

El proyecto resolvié un problema de desdoblamiento famiiar.
La familia aporté sus recursos para terminar su vivienda y poder habitarla.

Esuuvmoul COTAS: MTS. ( :_1 7

FECHA: AGO/2004
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I )
—t T
8 Estado Inicial de la Vivienda Estado Final de la Vivienda PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA
} Descripcion del Crédito P SANTIAGO TOMAS
b No. Familias / Predio | 3 Familias. | Familia Acreditada | Padre, Madre, 2 Madres solteras y 2 hijos softeros [
Necesidades Vivienda Nueva en 1er. Nivel: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. ra"a Lugo 2, Col. San Juan Tihuaca
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1er. Nivel. \_ J
Monto del Crédito $66,769.64 | Gastos de Operacion $1,284 .46 Asesoria Técnica $4,673.87
T Aportacién Extra $54,519.00 | Gastos / Mano de Obra | $38,200.00 | Gastos / Materiales | $78,414.77 [~ CASAHABITACION
Yortans Ll Espacios Construidos | Sala, Comedor, Cocina, 3 Recamaras, Bafio y Escaleras. [M’ Construidos | 82.73 PLANTA ARQUITECTONICA
l Beneficio del El proyecto resolvié un problema grave de hacinamiento y habitabilidad. ESCALA 1200 | COTAS: MTS C- 1 9
Proyecto La construccion del 1er. Nivel le permitio a las otras 2 familias obtener sus créditos.

L FECHA: AGO/2004

=%




350 343

§
[
i

PROYECTO

S

LEVANTAMIENTO DE CONSTRUCCION EXISTENTE

o P

1ER. NIVEL 2DO. NIVEL

arn

oL

250

] -
T

ey
o oy

FACHADA PRINCIPAL CORTE X - X' = CORTE Y-Y’

M

@ LMM@'
AN
L
=
A £ \
U
CC )

K . T Estado Inicial de la Vivienda Estado Final de la Vivienda PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
g . M = DE VIVIENDA
R j" : o ‘ “= | ] i Descripcidn del Crédito e MILLAN MARIA ISABEL
! i et & oo = | o No. Familias / Predio | 2 Familias. | Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros. P
T Bt (s &,‘I N Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. Marelos 230, Col. Santiago Ahuzotia
_é} P w e ] e Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. |\ Detegacion Azcapotzalos Y,
|G R S l”"’ B e | ! Monto del Crédito $51,797.24 | Gastos de Operacion $997.05 Asesoria Técnica $3,625.81 |
g 2! e HiE | Aportacién Extra $6,066.58 | Gastos / Mano de Obra | $37,550.00 | Gastos / Materiales | $32,238.01 CASA HABITACION
| MORELOS 5w ; sss ! Espacios Construidos| Sala, Comedor, Cacina y Escaleras. [M? Construidos | 46.72 PROCESQ COMPLETO
1ER. NIVEL Beneficio del El proyecto resolvié un problema de hacinamiento y habitabilidad. El crédito alcanzd ESCALA! 1200 | COTAS: MTS C_20
& : Proyecto solo para el 1er. nivel, la familia continuara con sus recursos la construccion. \__ Fecha Feazons .
\ ﬂ
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3
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Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

Descripcion del Crédito

No. Familias / Predio

2 Familias

| Familia Acreditada | Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.
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)
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

AREDNTAO0:
LAGUNA HERNANDEZ NOEMI

ORECCION

Necesidades Ampliacién de Vivienda 2do. Nivel: 2 Recamaras. Naranja 38, Col. Santiago Anuizatla
Tipo de Crédito Ampliacion de Vivienda Nueva en 2do. Nivel. \ Detegacion Azcapotzaico )
Monto del Crédito $40,521.73 | Gastos de Operacion $780.61 Asesoria Técnica $2,836.52

Aportacion Extra $5,250.00 | Gastos / Mano de Obra | $19,762.00 | Gastos / Materiales | $23,173.21 [ CASAHABITACION
Espacios Construidos| 2 Recamaras. [M? Construidos | 26.93 PROCESO COMPLETO

Beneficio de! E! proyecto resolvié un problema de espacio habitable insuficiente y le permitid ESCALA: 17200 I COTAS: TS, C-2 1
Proyecto a la familia completar su vivienda con las recamaras que le hacian falta a sus hijos.

\__ FECHA: ENE2005
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Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de ia Vivienda

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

Descripcion del Crédito

No. Familias / Predio

3 Familias

| Familia Acreditada [ Padre, Madre y 2 Hijos Solteros.

FLORES MIRANDA MARIA PATRICIA

DIRECCION:

Poniente 78, No. 70. Col. Plenitud

J/

C-23

Necesidades Vivienda Nueva en 2do. Nivel: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. 5

Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 2do. Nivel. .

Monto del Crédito $60,115.24 | Gastos de Operacién $1,156.72 Asesoria Técnica $4,208.07

Aportacién Extra $111,422.00 | Gastos / Mano de Obra | $85,662.00 | Gastos / Materiales | $81,667.17 (____CASAHABITACION
Espacios Construidos| Sala-Comedor, Cocina, 2 Recamaras, Bafio y 2 Escaleras [M’ Construidos | 135.48 FROCESO CouneTo
Beneficio del EF proyecto resolvié un problema de desdoblamiento familiar. La familia aportd recursos gsoun im0 | oames wis
Proyecto para la construccién del 1er. Nivel (losa de estacionamiento y locales). FECHA: OCT/2004
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Estado Inicial de la Vivienda

Estado Final de la Vivienda

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

DE VIVIENDA

Descripcion del Crédito A O AVILA JOSE
No. Familias / Predio | 3 Familias | Familia Acreditada: | Padre y Madre. p—
Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor-Cocina, Recamara y Bafio. Tianguis 89, Col. San Miguel Amantla
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. \P _J
Monto del Crédito $60,115.24 | Gastos de Operacion $1,156.72 | Asesoria Técnica | $4,208..07
Aportacion Extra $17,543.00 | Gastos / Mano de Obra | $34,180.00 | Gastos / Materiales | $39,270.17 /~  CASAHABITACION
Espacios Construidos | Sala, Comedor-Cocina, Recamara, Bafio y Escaleras. [M? Construidos | 58.44 PROCESO CONPLETO
Beneficio del El proyecto resolvié un problema de desdoblamiento familiar, para una pareja de recién ESCALA' 1200 [ COTAS: MTS C_25
Proyecto casados, después podrian aumentar un 3er. nivel. para ofra recamara. FECHA: FEBZ005
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CALLEJON XALAPA

1ER. NIVEL e T | | _ PROYECTO

Estado Inicial de la Vivienda Estado Final de la Vivienda PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

Descripcién del Crédito
No. Familias / Predio | 2 Familias | Familia Acreditada: | Padre, Madre y Una Hija. ogomon
Necesidades Vivienda Nueva en 2 Niveles: Sala, Comedor, Cocina, 2 Recamaras y Bafio. Callején Xalapa 6, Col. Santiago Ahuzatia
Tipo de Crédito Vivienda Nueva Progresiva, en 1ro. y 2do. Nivel. \ Detegacion Azcaptzaioo Y,
1ER. NIVEL Monto del Crédito $79,708.74 | Gastos de Operacion $1,532.84 Asesoria Técnica $5,579.61
Aportacién Extra $65,350.00 | Gastos / Mano de Obra | $60,350.00 | Gastos / Materiales | $79,129.13 [ CASAHABITACION
Espacios Construidos | Sala, Comedor, Cocina, 3 Recamaras, Bafio, Estudio y Escaleras. [M’ Construidos| 121.12 PROCESO COMPLETO

Beneficio del El proyecto resolvié un problema de hacinamiento por desdoblamiento familiar. ESCALA: 17200 I COTAS: MTS C-2 9
Proyecto La familia aport6 recursos para terminar su vivienda en obra negra.

DITADO:
MIRANDA TORRES PATRICIA

FECHA: AGO/200¢ 4
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3.5 Analisis de las colonias o barrios

A. Conformacion de Io barrios
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B.Problematicas del territorio
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Problematicas de los Pueblos, Barrios y Colonias

PARQUE TEZOZOMOG

PASTERCS

N
SAN JUAN TUHUACA AN N

Tezozémoc, colonia popuiar con
altos indices de hacinamiento.
Faltan guarderias y lugares de
atencién para ancianos.
Deficiencias en la disposicién y
recoleccién de basura.

|_La saturacién de lotes provoca
deficiencias en iluminacién y
ventilacion, y crecimiento en
tercer nivel.

San Juan Tlihuaca, traileres
estacionados que bloquean el
trafico y provocan delincuencia,
congestién vehicular. No hay
transporte nocturno por ia

INDUSTRIAL SANANTONIO
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o
D < Aﬂ,\(@i}%ﬁ PLEQ!TUB

s i : - ‘
STA CR’UQZ’ACAYUC)H :

delincuencia. Falta de
guarderias y lugares de
encuentro.

San Bartolo, zonas de alta

.. marginacién. Poca atencién por
parte de los programas de
mejoramiento.

San Miguel Amantla,
industria dentro del pueblo,
zonas de alta marginacion,
con graves problemas de

PY
< &L

hoond REFINERIA 18 DE MARZO

‘ Mey

' SANTA APOLONIA

Hoa g e _

tenencia de la tierra. Falta
de area verde, servicios de
salud y de capacitacién
laboral.




C.Propuestas para el territorio
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San Juan Tlihuaca, cooperacién
vecinal. Cuentan con Iglesia y
jardin y algunas construcciones
con valor patrimonial, el mercado |
tiene que ser renovado.

La Providencia, cooperacién
vecinal, cuenta con puntos de
reunién como el deportivo, pero
necesita mantenimiento.

San Pedro Xalpa, cuenta con un

predio en el que se puede
considerar para un proyecto
comunitario. Mantenimiento a las ]
calles semipeatonales.

patrimonial, necesita |
mantenimiento en sus calles,
hacer banquetas y organizar
sentidos de circulacién de calles
para evitar accidentes.

Ampliacion San Pedro Xalpa,
tiene calles arboladas con falta
de mantenimiento, necesitan
iluminacion y vigilancia por su 4

Santiago Ahuizotla, Mejorar la ;
atencién al barrio. Centrodel |-
pueblo con iglesia convalor | - .« i

alto indice delictivo. |

Propuestas para los Pueblos, Barrios

PARQUE TEZOZOMOC




D. Problematicas de la poblacion

San Juan Tlihuaca

En San Juan Tlihuaca los conjuntos habitacionales estan
acabando con la imagen histérica y patrimonial. Se encuentran en
peligro tradiciones como la conmemoracién de Semana Santa,
Unica que se realiza en el Distrito Federal con “tamales de judas” y
dolientes encapuchados, debido a la destruccion de la imagen
histérica y del patrimonio artistico que propician nuevas
construcciones de edificios habitacionales.

En algunas ocasiones las personas han comentado el
gusto por las construcciones histéricas, las casas de adobe, las
bovedas catalanas, inclusive hasta han restaurado este tipo de
construcciones. El asesor técnico debe de promover que en los
perimetros con declaratoria patrimonial se haga un esfuerzo mayor
para conservar, rescatar las tipologias y los sistemas constructivos

tradicionales.

Las autoridades son complices para la construccién de

estos conjuntos, a pesar de que, el pueblo fue declarado zona patrimonial. Las autoridades segun los pobladores estan
violando las leyes, al no ser consultados antes de conceder los permisos a las inmobiliarias y constructoras de las unidades

habitacionales, ademas de no realizar los estudios de impacto
ambiental, para saber los efectos que causaria en la zona.

El entorno histérico-patrimonial, por cuyas calles en
Semana Santa y desde hace 50 afios transita la representacién
de La Pasion, con dolientes ataviados con tunicas, capas y
capuchas conicas, esta en riesgo por las nuevas construcciones,
alejadas de la arquitectura del viejo San Juan.

San Juan Tlihuaca estad reconocido como zona
patrimonial, pues es uno de los pueblos originarios de
Azcapotzalco. Sus habitantes ven como las inmobiliarias van
alterando la fisonomia del pueblo, cémo van socavando sus
raices, su modo de vida y tradiciones. Se estan aprovechando de
la necesidad de la gente, compran predios que eran ejidales a
precios  bajisimos, construyen en ellos minasculos
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departamentos con materiales de muy baja calidad y luego los venden a un precio muy alto. Y con ello agravan los ya de por
si complejos problemas urbanos: el agua escasea, el drenaje, el transporte publico, la recoleccién de basura son cada vez
mas insuficientes por el crecimiento de la poblacion, los problemas de vialidad y la inseguridad aumentan.

Se han detectado construcciones en las calles de San Juan Tlihuaca 59; Francisco Sarabia 126; Francisco Murguia
131 y Andrés Figueroa 69, todos promovidos por Asamblea de Barrios.

Oftras construcciones de empresas privadas se realizan en Candido Navarro 47 y Rafael Alducin 120, ésta de 6 pisos.

San Martin Xochinahuac

En San Martin Xochinahuac otro de los pueblos originarios de Azcapotzalco, junto con otras colonias vecinas sufren el
problema de la invasién de los traileres en sus calles, esto a su vez; trae consigo otros problemas como la inseguridad, riesgo
de accidentes, congestionamientos viales, cuarteadoras en las avenidas y calles por las que transitan estos traileres,
acumulacién de basura y heces fecales.

Las autoridades no estan apoyando a los pobladores, son complices de los duefios de las empresas.
Segun los colonos verdadera solucién al problema es reubicar fuera de esa zona habitacional a las empresas

(TECOM, ADEMSA y GAMESA) que utilizan los traileres para las maniobras de carga y descarga de su produccién y
mercancias.

Estacionamiento y circulacién de traileres por calles demasiado estrechas.
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E. Problematicas de la Vivienda
a) Regularizacién de la propiedad.

En esta zona existe muchos problemas en cuanto a la regularizacion de la propiedad, principaimente en San Miguel
Amantla, Santiago Ahuizotla y Ampliacién San Pedro Xalpa. Este problema tiene como consecuencia que los solicitantes de
crédito que no puedan comprobar su titulo de propiedad o que no tengan permiso del propietario no podran acceder a dicho
crédito, cortandose la posibilidad de tener una vivienda o mejorar las condiciones de su vivienda existente. Lamentablemente
el programa no cuenta con un vinculo con un Programa de Regularizacion de la Propiedad lo que permitiria el acceso a los
créditos a las personas con un mayor indice de marginacion.

b) Recursos complementarios para continuar la vivienda

La difusién del Programa de Mejoramiento de Vivienda, principalmente por las personas que han sido acreditadas, ha
tenido como consecuencia una demanda cada vez mayor, por lo que, se han tenido que otorgar mas créditos, pero de menor
alcance en cuanto a su monto. Al termino de la aplicacion de los recursos, la mayoria de las familias con una aceptable
administracién de los recursos, apenas se queda con un pie de casa (cocina, comedor, recdmara, y bafio) en obra negra.
Aproximadamente un 50% de los acreditados aporta un tanto similar al que se le presto para terminar su vivienda, pero
lamentablemente estos recursos en su mayoria son generados por préstamos con elevados intereses, lo que provoca el
endeudamiento de la familia, los que no pueden aportar mas recursos, Unicamente esperan una mejor situacién econémica
para continuar con la construccion de su vivienda o en espera de otro crédito complementario de Instituto de Vivienda, lo cual
pudiera ser una buena solucion, siempre y cuando demuestre su responsabilidad y puntualidad en sus pagos.
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4. Investigacion de “Edificios Inteligentes”

Las nuevas tecnologias aplicadas a los Edificios hacen de ellos edificios autosuficientes, rentables, y ahorradores de
energia, por lo que, se tienen que difundir estos conceptos dentro de la comunidad de los arquitectos. El Dr. Enrique Sanabria
ha sido uno de los principales impulsores y mas reconocidos profesionistas en la aplicacién y estudio de estas tecnologias.

Las actividades que se llevaron a cabo fueron las siguientes:

* Investigacion y recopilacion de informacién de temas relacionados con los Edificios Inteligentes
o Elaboracion de material didactico para la presentacién y la difusién de los temas relacionados con los “Edificios
Inteligentes”

Las instalaciones especiales forman ya parte esencial de cualquier proyecto, asi que, el arquitecto no puede dejar de
tener conocimientos de ellas para manejarlas y proponerlas dentro de sus proyectos.

El responsable y encargado directo de esta investigacion fue el Dr. Enriqgue Sanabria Atilano. El periodo en el que se llevo
a cabo la investigacion y la elaboracién del material fue del 2003 y 2006.

La meta que logre fue el conocimiento de un campo de la arquitectura que esta en pleno desarrollo y en el cual hay
muchas posibilidades de continuar.

*‘«‘\

s

El Dr. Enrique Sanabria, uno de los mas reconocidos especialistas en el tema de los “Edificios Inteligentes™.
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cmenios doeoun
A) La estructura del edificio.

% Tratamiento de fachadas.

» Utilizacién de materiales a
prueba de fuego.

¥ Acabados.

Mtro. en Arg. Envigue Sanabria Atilano

C) Los servicios del edificio. Como su nombre lo indica,
son los servicios o facilidades que ofrecera el edfficio. Entre sus
componentes estan:

» Comunicaciones de video, voz y datos.
» Automatizacién de oficinas.

» Salas de juntas y computo compartidas.
> Area de fax y fotocopiado.

IMtro. en Arq. Enrique Sanabria Atilano

Presentacién de Edificios Inteligentes

Presentacion de Edificios Inteligentes

Edificios Inteligentes

Edificlos Inteligentes

Torre Mayor. Mexico, D.F. Zsidier
Grinnelt Partnership. 2002,
225 metros. / 57 pisos.

Mtro. en Arg. Enrngue Sanabria Atifano

Edificios Inteligentes

Edificios Inteligentes

Kowloon MTR Tower. Hong kong.
Skidmore, Owings & Merrill
Architects

ffitro. en Arq. Enrique Sanabria Atilano

Presentacién de Edificios Inteligentes

Presentacion de Edificios Inteligentes
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Conferencia del Dr. Sanabria en el
Colegio de Arquitectos. Sanabria por la imparticién de Conferencias

Reconocimientos otorgados al Dr. Enrique Presentacion “Visién del Hospital Inteligente

indice de presentaciones
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Quiréfanos Inteligentes
Hoteles Inteligentes

Vivienda Bioclimatica
Domética

Superadobe

Supervidrio

Estacionamientos Robotizados
Nanotecnologias

La Ciudad del Futuro
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5. Apoyo a la Docencia

El Arg. Leon me hizo una invitaciéon para compartir mis conocimientos sobre instalaciones de Edificios Inteligentes con
sus alumnos del Ultimo trimestre de la carrera de arquitectura de UAM Azcapotzalco, reconociendo las experiencias que he
tenido en el campo de las instalaciones especiales como un complemento a la ensefianza de los estudiantes.

La institucién encargada fue la Universidad Autbnoma Metropolitana, en Azcapotzalco. El encargado directo de esta
actividad fue el Arq. Pedro Ledn Monjaraz, en el periodo del 2005 al 2006.

Las actividades que se llevaron a cabo fueron las siguientes:
Elaboracion de presentaciones electrénicas.
Elaboracién de materiales didacticos para la ensefianza.

Imparticion de clases en las materias de proyectos, selectiva “Mejoramiento del Habita Social”.

La labor desempefiada fue importante para la transmision de los conocimientos a los alumnos, se tomo conciencia de
la importancia de las instalaciones especiales como parte fundamental de un proyecto.

La meta que logre fue el conocimiento y la practica de la labor docente, para su posible continuaciéon. Otra meta que

logre en conjunto con el Arg. Leén, fue que los trabajos finales de los alumnos tuvieran un mayor alcance en cuanto a su
calidad y actualizacién.

Imparticién de clase a los alumnos de Décimo Trimestre.

Exposicion de los trabajos de los alumnos.
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UNIVERSIDAD BUTOROMA METROPOLITAHA Disefio de lluminacion
7CAPOTZALCO

Los métodos de alumbrado nos indican cémo se reparte
la luz en las zonas iluminadas. Segun el grado de uniformidad
deseado, distinguiremos tres casos: alumbrado
alumbrado general localizado y alumbrado focalizado.

OMmMmZ20-0>rrr>»-Anz -

general
localizado

Alumbrado localizado

Arq. Pedro Leon Monjaraz

Diapositiva intermedia de Sistemas de Seguridad

ERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Sistemas de Seguridad

UNIDAD AZCAPY

Los sistemas de Seguridad tienen la mision de
salvaguardar la integridad fisica de los activos y de las personas
(No existe ninguin plazo para la recuperacion de la inversion}

> Sistema de Deteccién de Humos e Incendios
» Sistema de Extincién de Incendio

» Circuito Cerrado de TV

» Control de Accesos

Arg. Pedro Ledn Monjaraz Arq. Pedro Leon Monjaraz

Diapositiva Inicial de la presentacion de Sistemas de Seguridad. Diapositiva intermedia de Sistemas de Seguridad
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V. Reflexiéon y Conclusiones

Al interior del Programa de Mejoramiento de Vivienda hay enormes carencias para enfrentar técnicamente los
proyectos; hemos sido invitados a una actividad en la cual la mayoria estamos fuera de contexto. Una gran parte de nuestro
trabajo en el grupo esta dedicada a revisar en forma critica las propuestas que hacemos; hemos aprendido de los albaifiiles,
de la gente, de la comunidad, iniciamos un segundo proceso de evaluacién del primer afio de trabajo, en el que estamos
organizando y analizando la informacién de los proyectos del primer afio, con eso y con el mayor conocimiento que tenemos
del territorio y de la gente, podremos realizar un mejor trabajo en cuanto a su calidad y menor tiempo.

El posible modelo de intervenciéon seria la mediaciéon del INVI para crear un programa de servicio social con las
instituciones educativas y los estudiantes colaboren con grupos de arquitectos establecidos en los territorios donde se
asegure que los estudiantes van a tener una capacitaciéon constante y no van a ser usados como maquiladores de proyectos,
ni como sustitutos de la labor del arquitecto.

Aportaciones del grupo al Programa de Mejoramiento de Vivienda
1.- Aceptacion desde el principio que el trabajo en equipo es indispensable.

2.- Establecimiento de que todos los proyectos son importantes y que hay que observar y sistematizar la informaciéon que
se produce en cada asesoria.

3.- Reconocer que debido al desconocimiento que aun se tiene de los procesos de auto produccién de vivienda de
crecimiento gradual, necesitamos involucrarnos en un programa permanente de formacién de recursos humanos, que
incluye a los asesores, los ayudantes, los prestadores de servicio social, los acreditados y los constructores.

4.- Entendimiento del disefio participativo como un proceso que cubre todas las etapas de desarrollo de la vivienda
progresiva y no se reduce a un encuentro limitado para la definicion del anteproyecto.

5.- Reconocimiento que para hacer un proyecto de vivienda adecuado, ademas de capacidad técnica, el asesor técnico
debe tener sensibilidad social para comunicarse con el acreditado y su familia.

6.- Responsabilidad de realizar proyectos que resolvieran las necesidades inmediatas del acreditado pero que
contemplaran los cambios en la estructura familiar como el desdoblamiento.

7.- Establecimiento de un constante intercambio de ideas entre los asesores, y con los acreditados y constructores
durante el disefio, la construcciéon y la administracién del mejoramiento de las viviendas.
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8.- Reconocimiento que el arquitecto sélo estara un breve tiempo con los acreditados (2 a 4 meses) y que la vivienda
continuara construyéndose por mucho tiempo, por lo que es necesario que durante la asesoria el acreditado adquiera los
conocimientos necesarios para continuar desarrollando su vivienda.

9.- Realizacién de talleres de capacitacion para los acreditados de nuestro territorio, consistentes en la ensefianza de
conocimientos basicos sobre proyectos, costos y construccion.

10.- Evitar que nuestro trabajo se limite solo a una parte del lote y a las paredes de los cuartos que se logran hacer con el
crédito. Durante la asesoria entrevistar a los acreditados para conocer los problemas de los barrios segun la opinion de
sus habitantes para analizar, al mismo tiempo, el efecto del programa en cada barrio o colonia.

11.- ldentificacién de los elementos mas importantes de la problematica territorial de los pueblos, barrios y colonias, en los
que trabajamos y representarla en cartas urbanas del territorio, para fundamentar y evaluar la necesidad de proyectos de
mejoramiento barrial impulsados por la propia comunidad y apoyados por las autoridades delegacionales.

12.- Establecimiento de una relacién con las comisiones de vivienda y los lideres comunitarios de nuestro territorio, para
que conozcan nuestros avances en el desarrollo de los proyectos y en el diagnostico de las necesidades de mejoramiento
de los barrios y colonias.
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