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Introduccioén

Las instituciones bancarias juegan un papel de suma importancia para las
economias de los paises. En el caso de México, la banca comercial contribuye a la
determinacion de la cantidad de dinero que circula en la economia, ya que en el
desarrollo de su actividad de intermediario financiero multiplica la base monetaria
que es suministrada por el Banco de México como una de sus facultades que tiene

al ser el unico banco emisor de billetes y monedas de curso legal.

Por otro lado, las instituciones bancarias son las encargadas de llevar a cabo el
proceso de intermediacion financiera, el cual consiste en trasladar recursos
monetarios de aquellos sectores con superavit (ahorro) hacia los sectores con
déficit (crédito) o que requieren de recursos adicionales para llevar a cabo sus

proyectos de inversidon o consumo.

En este proceso de intermediacion, entran en juego varios factores que deben ser
tomados en cuenta, siendo uno de los mas importantes el grado de riesgo que
implica otorgar créditos a los agentes econdmicos. La banca lleva a cabo su
actividad de prestamista, a veces en un ambiente lleno de incertidumbre, que hace
necesario disefar criterios que permitan otorgar préstamos con el menor grado de

riesgo posible.

La administracion integral de riesgos tiene por objetivo conocer todos y cada uno
de los riesgos en los que incurren los intermediarios financieros, con el fin de
reducir al minimo posible sus efectos. Los riesgos pueden clasificarse en funcién
de varios criterios (véase el capitulo 2), pero en general podemos decir que los
bancos se encuentra expuestos a riesgos de crédito (o crediticio), riesgo de
liquidez, riesgo de mercado, riesgo de operacion, riesgo tecnoldgico y riesgo legal,
asi como a riesgos asociados a eventos imprevistos (por ejemplo, catastrofes

naturales).



Objetivo general y objetivos particulares

El objetivo general de esta tesis es analizar el nivel y cobertura del riesgo de
crédito de la banca comercial. Para ello, se realiza un analisis de la tendencia de
la cartera de crédito vencida, del grado de riesgo crediticio, de la cobertura y la

capitalizacion del riesgo de crédito.

Los objetivos particulares de la tesis son:

Describir los principales aspectos tedricos que envuelven a la actividad
bancaria, como son el dinero, el multiplicador bancario, la oferta y base

monetaria y la instrumentacion de la politica monetaria.
¢ Definir los conceptos de intermediacion y profundizacion financiera.

o Conocer las caracteristicas de la banca comercial en su papel de intermediario

financiero.
¢ Definir y clasificar los diferentes tipos de riesgos.

e Definir y conocer lo referente a la administracion del riesgo de crédito, y su

gestion en operaciones bancarias.
e Relacionar los distintos modelos que se utilizan para valuar el riesgo de crédito.

e Describir el panorama actual de la banca comercial en México y sus principales

integrantes.
Limitacién temporal y espacial

Esta tesis se limita al caso del sistema bancario en México, y en particular se hace
mencion constante al grupo de siete bancos comerciales (BBVA Bancomer,
Citigroup Banamex, Santander Serfin, HSBC México, Banorte, Scotiabank Inverlat
e Inbursa) que al cierre de 2005 representaban 89.4% de los activos totales del
sistema, 90.1% del total de la cartera de créditos, 89.8% del total de los pasivos y

92.0% de la captacién del sistema en su conjunto.
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Las estadisticas utilizadas hacen referencia al afio 2005, pero se incluyen algunas
series estadisticas mensuales y trimestrales que abarcan el periodo 1997-2005
(ver anexo estadistico), para conocer la tendencia de las principales variables del

sistema bancario en México.
Hipoétesis

La hipdtesis que se pretende comprobar con esta investigacion es que a medida
que el riesgo de crédito disminuye, la banca comercial tiene menor necesidad de
contar con cuantiosas reservas y provisiones para cubrir riesgos crediticios, lo que
libera recursos para otorgar mayor cantidad de créditos. Por lo mismo, la
reduccion en el riesgo de crédito debe conducir a una mayor intermediacion y

profundizacion financiera en la economia.
Estructura de la investigacion

La tesis se organizd en tres capitulos. En el primero se exponen los aspectos
generales que tienen que ver con el manejo de la cantidad de dinero existente en
la economia, se habla de la importancia de la intermediacion financiera como
palanca del desarrollo econdémico, se describe el papel de la banca comercial
como el principal intermediario financiero, y se describen sus principales tipos de
creditos.

En el capitulo dos se definen y clasifican los riesgos en general y el riesgo de
crédito en particular; y se revisan los principales aspectos de la administracion de
riesgo (operacion, control, seguimiento) y de la gestion del riesgo (analisis,
creacion de valor) del crédito en las operaciones bancarias. También se describen
los diferentes modelos que se han desarrollado para medir, evaluar y cuantificar el

riesgo de crédito.

El capitulo tres presenta una breve descripcidn de la situacion actual del sistema
bancario en México, y se calculan los niveles de intermediacion y profundizacidn
financiera. En un apartado especial se revisan las disposiciones que la autoridad

bancaria en México ha emitido en materia de administracion integral de riesgos,
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para después pasar al analisis de las estadisticas que dan cuenta de la tendencia
experimentada en los ultimos afos del riesgo de crédito en el sistema bancario en

México.

Podemos resumir en dos las principales conclusiones que arrojo esta tesis. La
primera es que existe una tendencia descendente del grado de riesgo de los
créditos bancarios, pero es necesario que los bancos comerciales, que ya cuentan
con diferentes métodos de analisis y valuacién de riesgos de crédito, actualicen

dichos esquemas para mejorar la recuperacién de los créditos.

La segunda tiene que ver con que la intermediacion financiera y la profundizacién
financiera son dos variables que inciden positivamente en el desarrollo econémico
del pais. Sin embargo, la intermediacion financiera todavia no logra recuperar el

nivel observado antes de la crisis econémica de 1995.

También se incluyen cuatro anexos. El primero recopila informacién estadistica
utilizada en la realizacion de esta tesis, sobre variables como la participacion de
los bancos en el total de activos, cartera, pasivos, captacién y utilidad neta;
indicadores de morosidad y cobertura de cartera vencida; capitalizacién de riesgos
de crédito y de mercado; clasificacion de la cartera de crédito y de las provisiones
crediticias por grado de riesgo; el financiamiento bancario al sector privado de la

economia; entre otras variables.

El anexo 2 contiene las definiciones de las razones financieras utilizadas para el
calculo del modelo Z-score de Altman; el anexo 3 contiene los conceptos de los
estados financieros fundamentales (balance general, estado de resultados y
estado de cambios en la situacion financiera); y el anexo 4 presenta las
disposiciones de caracter prudencial que en materia de administracion integral de
riesgos aplicables a las instituciones de crédito ha emitido la autoridad bancaria en

México.
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Capitulo 1: Marco Teérico
El papel del dinero, la banca y el crédito en la economia

En este capitulo se presentan los aspectos generales que tienen que ver con el
manejo de la cantidad de dinero existente en la economia, atribucion exclusiva del
banco central en su papel de regulador de la actividad crediticia, pero que se
apoya en el sistema financiero (principalmente en la banca comercial) a través del

concepto del multiplicador bancario.

También se habla de la importancia de la intermediacion financiera como palanca
del desarrollo econdémico, se describen brevemente las instituciones que hacen
posible dicha intermediacién financiera, se habla del papel de la banca comercial
como el principal intermediario financiero, y se describen los distintos tipos de

créditos que otorga la banca comercial.
1.1 El dinero y la politica monetaria

El dinero es un medio de pago o de cambio generalmente aceptado. Definir al
dinero en las economias modernas es dificil debido a la gran cantidad de medios

de pago y existentes, algunos de los cuales rinden intereses y otros no.

Actualmente, la forma mas comun de dinero que se utiliza en el mundo es el
llamado dinero fiduciario, basado unicamente en la confianza o consenso general
de la sociedad ya que su circulacibn no esta respaldada por ningun metal
precioso, pero es aceptado porque nadie cuestiona su capacidad para adquirir
todo tipo de bienes. El dinero fiduciario, y en general cualquier otro tipo de dinero,

debe cubrir los siguientes usos:

1. Unidad de cuenta: debe ser una medida estandar de valor de cambio
para expresar el precio de todas las mercancias, 1o que implica que todos
los bienes adoptan un precio expresado en unidades monetarias. De aqui

se deriva la capacidad de poder de compra que caracteriza al dinero.



2. Medio de intercambio: debe ser capaz de eliminar los inconvenientes
del trueque directo o indirecto para dar agilidad a los millones de

transacciones que a diario realiza una sociedad moderna.

3. Medio para diferir pagos: en la operacion de los mercados ocurre una
gran variedad de contratos a futuro, que implican la venta de bienes y
servicios que se pagan después de cierto tiempo. El dinero debe ser capaz
de conservar su valor a fin de hacer ventajosas este tipo de transacciones,
pues las fluctuaciones del poder adquisitivo del dinero benefician o

perjudican a las partes que firman un contrato a futuro.”

4. Medio para atesorar valor. el dinero debe ser capaz de permitir que lo
que no se gasta en el consumo de bienes, pueda ser ahorrado para
acumularse en activos monetarios. Pero para que esta acumulacion de
dinero sea posible, la moneda debe conservar su poder adquisitivo, ya que

si ésta se deprecia, la sociedad pierde el incentivo al ahorro.

Ademas de los usos arriba sefialados, el dinero debe tener ciertas caracteristicas,
tales como valor intrinseco,®? durabilidad,® oferta y demanda estable,*

homogeneidad,® divisibilidad® y portabilidad.’

' La apreciacion inesperada del poder adquisitivo del dinero es desventajosa para el agente adquiriente del
bien o servicio, ya que debera pagar con dinero que vale mas con relacion al producto adquirido. Por su parte,
la depreciacion del dinero es desventajosa para el proveedor, debido a que se le paga con dinero depreciado.
Este tipo de inconveniente afecta directamente a todo tipo de contratos que impliquen un crédito, tales como
las hipotecas, préstamos bancarios, alquileres, etcétera.

* Por valor intrinseco entendemos que el objeto seleccionado como dinero debe ser un objeto escaso y
apreciado por la sociedad.

3 Por el natural desgaste al que esté expuesto por el proceso de intercambio.

* Las fluctuaciones drésticas en la disponibilidad y demanda de dinero tenderan a depreciar o apreciar su valor
en términos de las otras mercancias.

> Cada unidad del dinero debe ser lo mas parecida posible a la otra.

% Cuando una unidad de cuenta tiene un valor muy alto, y no es divisible, es inoperable para la realizacion de
pequefias transacciones.

’ Implica la facilidad de poder transportarse de un lado a otro.



El banco central del pais es el encargado de dotar a la economia de la cantidad de
dinero.® Es el responsable de la politica monetaria que el gobierno aplica, del valor
de la moneda, de la supervision de las tasas de interés, de vigilar el tipo de cambio

y regular al sistema bancario del pais.’

En su momento, refiere Tamames (1988:28), el banco central era una entidad
oficial, generalmente nacionalizada y organizada como corporacion publica, que

constituia el centro del sistema monetario y la cuspide del sistema bancario.

Samuelson y Norhaus (1993:87) sostienen que el banco central es un organismo,
establecido por el gobierno, responsable de las condiciones crediticias y de la
supervision del sistema financiero. Por su parte, Mishkin (2001:12) afirma que el
banco central es el encargado del manejo de la cantidad de dinero y de la tasa de

interés en la economia.

Ortiz Soto (2001:407) define al banco central como el organismo clave dentro del
sistema monetario y financiero. La razén que explica esta importancia se ubica en

que el banco central realiza tres funciones exclusivas dentro del sistema:

a) Es el unico banco que emite el papel moneda que constituye la reserva

monetaria del sistema;
b) Es la institucion a través de la cual se define y ejercita la politica monetaria;

c) Es el banco de los bancos, o prestamista de ultima instancia en el sistema

financiero.

Sin embargo, las causas naturales que hacen necesaria la presencia de un banco
central, como eje del sistema monetario y financiero de una sociedad, se justifican
por otras funciones que dicha institucion presta al sistema, como son: la de
camara de compensacion, la de custodia de reservas, la de banco generador de

tendencias anticiclicas y la de fijador de los tipos de cambio.

¥ Javier Sanz (2000:19).
? Avneyon (1988:89).



Podria argumentarse que estas funciones o servicios pueden ser prestados por un
banco comercial o grupo de bancos que no fueran necesariamente el banco
central. Esto es posible e histéricamente se ha dado en todos los sistemas, solo
que el monopolio de la emisibn en manos de un banco que persiguiera la
maximizacién de utilidades, como es el caso de los bancos comerciales, resultaria

impractico por tres razones:

a. No habria garantia de su posicion como generador de politicas de

crédito antciclicas;

b. El monopolio de la emision le adjudicaria ventajas comerciales

excesivas sobre los demas bancos, y

c. El propio proceso de competencia impediria que desempefara su
funcién de banco de reserva y prestamista de ultima instancia a

cabalidad y de manera éptima.

Son estas las razones que determinaron el nacimiento natural de los bancos
centrales en la mayor parte de los paises. Fue comun que nacieran primero como

bancos comerciales que luego se transformaron en centrales.

La cantidad total de dinero que circula en la economia es la oferta monetaria, pero
ésta depende de la base monetaria.'’ Ortiz (2001:47) indica que la base monetaria
es el conjunto de reservas creadas o en poder del banco central, sujetas a ser
multiplicadas por el sistema bancario a través del mecanismo del crédito, proceso

que da lugar a la oferta monetaria.

Por reservas creadas entendemos los billetes que imprime y la moneda
fraccionaria que acuia el banco central, asi como el crédito otorgado por el

sistema bancario. El banco central puede “crear reservas”, en sentido estricto,

' Para una revision detallada de los aspectos historicos del surgimiento de los bancos centrales véase Eatwell
et al. (1987) y Kock (1964).

' La base monetaria puede contabilizarse por dos métodos. Por sus fuentes, la base monetaria es igual a las
reservas internacionales mas el crédito interno neto del banco central. Por sus usos, la base monetaria es igual
a los billetes y monedas en poder del publico méas los depdsitos de los bancos comerciales (y de desarrollo) en
el banco central. Véase Ortiz Soto (2001:48).



monetizando la reserva internacional o financiando su crédito interno con dinero
nuevo. También puede aumentar la base monetaria cuando inyecta a la economia
las reservas con cargo al fondo de reserva legal que constituye con depdsitos

forzosos de los bancos comerciales.

De manera sencilla, podemos decir que la oferta monetaria (M) es igual a la base
monetaria (B) multiplicada por un numero (k) que recibe el nombre de

multiplicador bancario. Es decir:

Por lo que:

El multiplicador bancario significa que, tras un aumento de la base monetaria, se
ajustan las carteras de activos de los bancos y del publico, lo que provoca una

expansion multiple de la cantidad de dinero original (base monetaria).'?

Por ejemplo, una compra de bonos del banco central en el mercado abierto
(recoge papel a cambio de dinero) aumenta la base monetaria. EI aumento de la
base monetaria se traduce en un aumento de las reservas bancarias porque el
banco central paga los titulos girando un cheque contra si mismo el cual es
depositado en la cuenta bancaria del comprador. El banco presenta, a su vez, el
cheque en el banco central con el fin de cobrarlo y éste realiza el abono

correspondiente en la cuenta del banco, que ha aumentado asi sus reservas.

El banco en el que se depositd el cheque original ahora tiene mas reservas por lo
que puede incrementar sus préstamos. Cuando un banco concede un préstamo, la
persona que lo recibe obtiene un depdsito bancario. En esta etapa, cuando un
banco concede un préstamo, la oferta monetaria ha aumentado en una cuantia

superior a la de la operacion de mercado abierto. La persona que vendio el titulo al

"2 Dornbusch ez al. (1998:262)



banco central ha aumentado sus tenencias de dinero en el valor de los bonos
vendidos. La persona que recibe el préstamo tiene un nuevo depdsito bancario y
por lo tanto, el proceso ya ha generado una expansién multiple de la cantidad de

dinero.

Recordemos que una parte del aumento del dinero de alta potencia (base
monetaria) se traduce en tenencias de efectivo por parte del publico y otra sirve de
base para una expansion de los préstamos del sistema bancario. Cuando los
bancos conceden préstamos, lo hacen abonando la cuantia del préstamo en la
cuenta de sus clientes. Por lo tanto, los bancos crean dinero siempre que realizan
préstamos. El multiplicador del dinero resume la expansién total del dinero creado

por un aumento de la base monetaria.

Esto puede verse con mayor detalle si seguimos la exposicion del multiplicador
bancario que hace Ortiz (2001: 50-75). La reserva legal o reserva requerida Rg es
la suma de la reserva obligatoria Ro y de la reserva de caja R¢. La reserva
obligatoria se constituye de los depdsitos que los bancos comerciales hacen en el
banco central como un porcentaje de su captacién que permite al banco central
ser el prestamista de ultima instancia del sistema bancario, mientras que la
reserva de caja es el porcentaje de los depdsitos que la banca comercial mantiene
para hacer frente a los retiros del publico.

Ahora bien, sea Zy la tasa de reserva legal para los depdsitos a la vista (que son
los depodsitos en cuentas de cheques y tarjetas de débito), y sea Z; la tasa de
reserva legal para los depdsitos a plazos, que son los depdsitos en pagarés que

tienen distintos plazos de vencimientos.

La tasa de interés que cobran los bancos por prestar dinero al publico se conoce
como tasa de interés activa r. La tasa de redescuento r, es el porcentaje que
cobra el banco central al sistema bancario por prestarle dinero de las reservas

mantenidas en el fondo de encaje legal. Sea q la tasa de interés que pagan los

bonos y otros instrumentos emitidos por el gobierno en el mercado primario y



secundario de dinero. A dichas colocaciones de valores gubernamentales se les

llama operaciones de mercado abierto.

Si representamos los billetes y monedas en poder del publico por C, los depdsitos
a plazo por Ty las reservas en exceso'® por E, entonces la proporcién de estas
variables respecto a los depdsitos a la vista D son:

c :g 6.3)
T
e:lE) (6.5)

Con estos conceptos podemos representar el multiplicador bancario k mediante la

siguiente expresion:

. l+c
Z,+(Z *t)+e+c

(6.6)

El multiplicador que acabamos de definir recoge el efecto de todas las variables
que pueden modificar la oferta monetaria cuando la cantidad de base monetaria

permanece constante.

Como podemos ver, el concepto de las reservas bancarias es muy importante
para comprender el proceso de creacion de oferta monetaria a partir de la base

monetaria, teniendo como elemento de enlace el llamado multiplicador bancario.

Ahora bien, el concepto de multiplicador del dinero nos lleva directamente a la

definicion de politica monetaria. Hall y Taylor (1991:102) sefialan que la politica

1 Los bancos mantienen reservas en exceso al no siempre poder colocar sus reservas libres entre los usuarios
del crédito, debido a que no siempre es posible encontrar a sujetos de crédito y prefieren mantener reservas en
exceso que otorgar créditos riesgosos. Las reservas libres se definen como las reservas en exceso menos las
reservas prestadas. Las reservas libres es el total por el que un banco puede otorgar crédito una vez



monetaria tiene que ver con los cambios en la oferta de dinero; en tanto que
Bangly y Friedman (1991:135) afirman que la politica monetaria describe el control
del gobierno sobre la oferta monetaria y el sistema bancario, hecho a través de la

compra y venta de activos financieros del gobierno por parte del banco central.

Mishkin (2004:124) define la politica monetaria como el manejo de la cantidad de
dinero y la tasa de interés de la economia. Dornbush et al. (1998:262) sefialan que
el banco central puede conducir la politica monetaria a través de fijar el tipo de
interés o de manejar directamente la cantidad de dinero en los niveles que quiera
(pero no ambas opciones a la vez). La grafica 1.1 ilustra estas dos opciones con

un caso hipotético.

En la figura a) puede apreciarse que el banco central modifica (aumenta o
disminuye) la oferta monetaria en un intervalo de 10 a 30 millones de pesos, y
ante una demanda de dinero dada, entonces la tasa de interés se ajustara hasta
que el mercado de dinero alcance nuevamente el equilibrio. En la figura b) el
banco central decide administrar directamente el tipo de interés (subirlo o bajarlo)
en un rango de 5% a 15%, y ante una demanda de dinero dada, entonces sera la
oferta de dinero la que se ajustara hasta que el mercado de dinero alcance otra

vez el equilibrio.

En la operacion practica de la politica monetaria diaria se cree que el banco
central puede controlar con mas precision los tipos de interés que la cantidad de
dinero, comprando y vendiendo diariamente titulos publicos a través de las

operaciones de mercado abierto.

Si el banco central desea subir el precio de los titulos publicos (bajar el tipo de
interés) puede comprar los titulos a ese precio. Si desea bajarlo (subir el tipo de
interés) puede vender una cantidad suficiente de titulos de su gran cartera. Por lo
tanto diariamente el banco central puede determinar con bastante precisién el tipo

de interés del mercado.

descontada la reserva requerida. Las reservas prestadas son reservas ya creadas que el banco central presta al
sistema bancario.



Grafica 1.1: Opciones de Instrumentacion de la politica monetaria
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Fuente: elaboracion propia.

Recordemos que el tipo de interés es el porcentaje que se aplica a una cantidad
monetaria que denominamos capital, y que equivale al monto que debe cobrarse o

pagarse por prestar o pedir prestado dinero.™

Existen muchos tipos de tasa de interés, por ejemplo las tasas activa, pasiva,
interbancaria, etcétera, pero la teoria monetaria hace referencia a la determinacion
de una tasa de interés pura, natural o libre de riesgo, la cual es estudiada con
diversos enfoques tedricos: clasica o real (no monetaria), la teoria keynesiana o
monetaria, la teoria de los fondos prestables, el modelo IS-LM vy la teoria de las

expectativas racionales. 19

La tasa de interés natural o libre de riesgo es la tasa base a partir de la cual se

deriva todo un abanico de tasas de interés en funcion del plazo, riesgo,

' Ortiz Soto (2001:127)
15 Acerca de las distintas teorias de la determinacion de la tasa de interés natural véase Ortiz Soto (2001)



contribucion fiscal y otras caracteristicas de indole financiera derivadas de cada

opcién de inversion o tipo de crédito.™

El control de la cantidad de dinero en la economia es una responsabilidad del
banco central, pero como ya vimos, también depende de la cantidad de créditos

que la banca comercial otorgue.

A largo plazo, el incremento en la cantidad de dinero que no esta respaldado con
incrementos en la produccion real se refleja en el nivel de precios. Este resultado
se desprende directamente de la llamada teoria cuantitativa del dinero en su
version neoclasica,’ que a grandes rasgos sostiene que las fluctuaciones en la
oferta y la demanda de dinero afectan el nivel general de precios, debido a que el
precio de todas las mercancias esta expresado en términos del medio de pago
comun. Si se considera constante la existencia de todos los bienes, un aumento
en la oferta de dinero, producira un abaratamiento del dinero, lo que conduce a un

encarecimiento del resto de las mercancias.

Otra cuestion importante que atafie al dinero, se refiere a los ingresos que el
gobierno puede recibir a través del llamado impuesto inflacionario.”® La inflacién
actua como una tasa impositiva sobre las tenencias de efectivo de la gente, de ahi
que cuando existe alta inflacidn, la gente tienda a deshacerse del efectivo, pues el
dinero pierde valor de compra. Se dice que el gobierno financia su gasto con el
impuesto inflacionario cuando imprime tal cantidad de dinero que genera una gran

inflacion.

' Ortiz Soto (2001:131)
""'No es la finalidad de esta seccion explicar a fondo la teoria cuantitativa del dinero, solamente diremos que
la idea de que la cantidad de moneda que en un momento dado existe en una economia explica el nivel de los
precios fue adoptada en los esquemas tedricos de los grandes cldsicos como Smith, Ricardo, Mill y Hume.
Fue hasta principios del siglo XX cuando se intent6 formular matematicamente la relacion expresada en la
teoria cuantitativa con los trabajos de Irving Fisher y la famosa ecuacién de Cambridge, definiéndola asi:
M-V=P-Y
donde M = acervo monetario, V = velocidad de circulacion del dinero, P = Nivel de Precios e Y = Ingreso
Nacional. Para una descripcién méas detallada de la teoria cuantitativa véase Friedman (1992) y Blaug (1992).
' Los ingresos recaudados por concepto del impuesto inflacionario (ITy) son iguales a multiplicar la base
monetaria real (Bg) por la tasa de inflacion (IT):

I, =B, -1
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Por otro lado, a la ganancia que obtiene el banco central al poner en circulaciéon un
billete cuyo costo es inferior a su denominacion se le conoce como se sefioraje, '
por ejemplo, imprimir un billete de $20.00 o de $1,000.00 practicamente tiene el

mismo costo, pero su poder de compra es muy diferente.

Los ingresos tanto por impuesto inflacionario como por seforaje son ingresos
virtuales, que si bien no suenen en la caja del erario publico, si implican un mayor
poder de compra por parte del gobierno a costa de restarle poder adquisitivo a los
poseedores de efectivo y de obtener un ingreso por cada billete que emite el
banco central. El impuesto inflacionario se refiere a pérdidas de capital por parte
de los tenedores de efectivo como resultado de la inflacion, mientras que el
seforaje se refiere al ingreso recaudado por el gobierno a través de ejercer su

poder monopdlico de imprimir dinero.?

Una vez comprendido el proceso de la multiplicacion de la base monetaria a través
del otorgamiento de crédito por el sistema bancario, estamos en condiciones de
abordar el concepto de intermediacion financiera, proceso que tiene importantes

implicaciones en el desarrollo econdmico.
1.2 Profundizacién e intermediacién financiera y desarrollo econémico

La contribucién economica y social del sistema financiero consiste en servir de
intermediario entre los ahorradores y los demandantes de crédito, al conciliar los
diversos intereses de ambos grupos y abatir los riesgos de intermediacién. Esta
funcién de intermediaciéon permite al usuario del crédito realizar el gasto de
consumo o inversion que de otra manera no hubiera podido realizar, y al oferente
de crédito le permite obtener un rendimiento por los recursos monetarios que no

esta utilizando, y que no obtendria en ausencia de un sistema financiero.?'

" Los ingresos recaudados por concepto de sefioraje (o) son iguales a multiplicar la base monetaria real (Bg)
por la tasa de crecimiento nominal del dinero creado y puesto en circulacion (p):

6 =By -1
20 Para detalles véase Hossain y Chowdhury (1996).
2! Ortiz Soto (2001:356-57).
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Sin embargo, el sistema financiero de las distintas economias esta sujeto a cierto
tipo de regulaciones que, de no ser adecuadas, pueden tener efectos nocivos
sobre el crecimiento y el desarrollo de la economia. Esto es asi porque ‘las
instituciones financieras pueden magnificar o amortiguar los choques internos vy
externos en la economia. La forma en la que legalmente se les permite operar
afecta la aplicacion, por parte de las autoridades monetarias y fiscales, de una

politica anticiclica eficaz.”??

Una forma de medir el desarrollo del sistema financiero de un pais a través del
concepto de profundizacion financiera (o penetracién financiera), que puede
medirse a través del cociente de la cantidad de dinero® y el tamario de la
economia (PIB). La profundizacién financiera también es un indicador de la

capacidad que tiene el dinero de impactar en la economia real.

Otro concepto muy importante, ligado al anterior, es el de grado de intermediacién
financiera, el cual se calcula por medio de la relacién entre el volumen de créditos

otorgados por el sistema financiero en su conjunto y el tamafio de la economia.

Tanto la profundizacion financiera como la intermediacion financiera permiten
evaluar la contribucién del sistema financiero, en particular del sistema bancario,
en el desempefo de la actividad econdmica. En el capitulo 3 se presenta el
calculo de estos dos indicadores para el caso de México.

Existe una evidencia incuestionable de que la magnitud de la intermediacion y
profundizacién financiera tienen una conexion vital con el grado de desarrollo

econdmico de los paises.

2 Aspe (1993:65)

» La cantidad de dinero que circula en una economia se mide a través de los llamados agregados monetarios
M1, M2, M3 y M4. M1 se integra por la suma de billetes y monedas en poder del publico y los depdsitos en la
banca comercial. M2 es igual a M1 mas instrumentos de ahorro bancarios de corto plazo (con vencimiento
hasta un afio) mas aceptaciones bancarias. M3 es igual a M2 mas instrumentos de ahorro no bancario a corto
plazo. M4 es igual a M3 mas instrumentos de ahorro bancarios a largo plazo mas instrumentos de ahorro no
bancarios a largo plazo. Véase Ortiz Soto (2001:54). El grado de profundizacion financiera (Dinero/PIB)
puede calcularse usando cualquiera de los agregados monetarios mencionados. En el caso particular de
(M4-M1)/PIB se le conoce también como ahorro financiero.
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Sobre este particular, Soler Ramos et al. (1999) destacan los trabajos que desde
hace mucho tiempo han desarrollado grandes economistas como Schumpeter,
Kaldor, Hicks y mas recientemente Thirlwall, que en general concluyen que sin la
existencia de los intermediarios financieros habria un menor flujo de ahorro para la
inversion, y por lo tanto una menor tasa de acumulacion y de desarrollo
economico. En efecto, con la aparicion de los intermediarios financieros los
prestamistas pueden obtener con mayor facilidad liquidez y, a su vez, capital de

largo plazo.

Asi mismo, con el respaldo de los intermediarios financieros y la existencia del
prestamista de ultima instancia (banco central), los ahorradores por lo general
estaran mas dispuestos a prestar y por su parte los inversionistas estaran mas

dispuestos a endeudarse que lo que estaria en ausencia de dichos intermediarios.

Sin duda, la importancia de los intermediarios financieros radica en que permiten a
los empresarios realizar las inversiones que desean sin necesidad de contar con
los ahorros previos. Es decir, la existencia per se de un sistema financiero hace
posible aumentar la tasa de acumulacién del capital y el nivel de ingreso de una

comunidad.

Un sistema financiero avanzado se caracteriza por disponer de una elevada
integracion de sus mercados de capitales, asi como una estructura unificada de
tasas de interés. Por esta circunstancia un sistema financiero avanzado contribuye
al crecimiento sostenido de la economia al permitir una asignacion eficiente del
capital. Es caracteristico observar que las economias desarrolladas tienen una
elevada integracion de los mercados de capitales, asi como una estructura mas

homogénea de tasas de interés.

En efecto, si el sistema financiero esta fragmentado y prevalece una estructura
heterogénea de tasas de interés en los diversos sectores economicos habra una
ineficiente asignacién de los recursos por cuanto que existiran sectores altamente

productivos cuya rentabilidad se vea disminuida, debido a que los costos de
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fondeo imperantes en el sector pueden ser superiores a los de otros sectores con

menor productividad.

Grafica 1.2: Relacion tedrica entre desarrollo del sistema financiero
y el crecimiento econdmico

Crecimiento Econdmico

Profundizacian
Financiera

Fuente: elaboracion propia.

La grafica anterior describe el hecho de que conforme aumenta el grado de
penetracion financiera (es decir, la importancia del financiamiento) también

aumenta el crecimiento de la actividad econdmica.

Por lo general se considera que un sistema financiero puede contribuir a la
acumulacién del capital y crecimiento de la riqueza total de un pais por medio de:
a) una asignacion mas productiva de las nuevas tasas de ahorro; b) la
incorporacion de incentivos al ahorro y la inversién: c) la reduccion de los costos
de capital del sistema; y d) la liberacion y ahorro de recursos con el aumento de la

penetracién financiera.

En la medida en que es mayor la penetracion financiera, el uso de las formas
crediticias aumenta y el sistema econdmico adquiere una mayor capacidad para
sostener el crecimiento. Una de las ventajas de un sistema crediticio desarrollado

es financiar los rendimientos crecientes de una economia en expansion.
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Por todo lo anterior, se hace evidente la necesidad de reformar el sistema
financiero de los paises en desarrollo, tanto en sus aspectos legales como
regulatorios, para hacer viables las politicas econdmicas en la nueva economia

globalizada.

Vega Rodriguez (1998:51) esquematiza en el cuadro 1.1 la situacién a la que se
enfrenta un empresario tipico de una nacién en vias de desarrollo al momento de
tomar un crédito. Esta matriz intertemporal de decision empresarial muestra que el
sistema financiero del pais esta muy fragmentado. Por otro lado, los rubros que
integran dicha matriz, los cuales son cruciales para la toma de decision de

inversion presentan correlaciones subdptimas y, por lo tanto deficientes.

Lo que nos dice esta matriz es que existiran casos en los cuales habra
empresarios con un amplio potencial de oportunidades de produccién pero con
escasos recursos propios (reducido capital inicial), limitadas fuentes de
financiamiento y tasas de interés elevadas; mientras que habra en otros casos,
empresarios que disponiendo de un elevado capital inicial, enfrentan una falta de
oportunidades internas de inversién, o bien prevalezcan tasas elevadas de

descuento que impliquen un fuerte castigo para los pocos proyectos genuinamente

productivos.
Cuadro 1.1:
Matriz intertemporal de decisidon empresarial en paises en desarrollo
. Acceso a
Potencial de Capital inicial | financiamientos no Tasas de
produccion apital| ; descuento
internos
Alto | Bajo | Alto | Bajo Alto Bajo Alto | Bajo
Potencial de produccién alto X X X
Potencial de produccién reducido X X X
Capital inicial elevado X X X
Capital inicial reducido X X X
Acceso a finan. externo alto X X X
Acceso a finan. externo bajo X X X
Tasas de descuento altas X X X
Tasas de descuento bajas X X X

Fuente: Vega Rodriguez (1998:51).

El resultado de esta situacion, es una deficiente asignacion de recursos, con una

elevada varianza en las tasas reales de rentabilidad. Por otro lado, las severas
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restricciones de financiamiento, hacen que el empresario mediano y pequefio (que
es la mayoria en estos paises) de las naciones en desarrollo, no pueda
modernizarse facilmente, ya que intentar hacerlo les demanda inversiones de gran

tamano.

La pobreza y la incapacidad de acceder a financiamientos para aumentos
discretos del gasto pueden ser formidables barreras para la adopcion de hasta las
innovaciones mas simples y productivas, es decir, las limitaciones del
financiamiento propician, frecuentemente que la estrategia de inversién se desvie
pronunciadamente hacia variaciones marginales dentro de la tecnologia

tradicional.

Dado lo anterior, es claro ver que la forma mas eficaz de revertir esta situacion
indeseable, para las naciones en desarrollo, es instrumentar una politica
econdmica que entre otras cosas, incremente los activos financieros en los
portafolios de inversion de los agentes econdmicos, elevando particularmente los
saldos monetarios reales en poder del publico, y asi poder aumentar el coeficiente

de penetracion financiera.
1.3 Los intermediarios financieros

Ya hemos revisado la importante contribucion de la intermediacion financiera en la
economia, ahora hablaremos sobre las instituciones que llevan a cabo dicha

actividad y que reciben el nombre de intermediarios financieros.

Las instituciones financieras constituyen el principal vehiculo para Ia

intermediacioén financiera y se dividen en dos grandes grupos:

Instituciones financieras de depdsito: realizan de manera completa o parcial la
intermediacién financiera, y entre ellas se encuentran, los bancos comerciales, las
sociedades de ahorro y préstamo, y las uniones de ahorro. Los bancos son el
grupo de mayor tamafio, por los montos monetarios que manejan y los depdsitos
que reciben. Ademas, son los unicos intermediarios que aceptan y otorgan

recursos a todos los agentes econdmicos, en tanto que los otros lo hacen
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parcialmente, ya que seleccionan a los que ahorran y a los que les van a otorgar

préstamos.

Instituciones financieras de no-depdsito: son empresas financieras que no pueden
recibir depdsitos, sin embargo, si otorgan financiamiento de una u otra forma a los
agentes econdmicos. Entre ellas encontramos a las empresas de factoraje, las

sociedades financieras de objeto limitado (Sofoles) y las arrendadoras financieras.

También existen otras instituciones que sin ser intermediarios financieros
completan la actividad financiera por el gran numero de transacciones,
transferencias y montos que llevan a cabo como son las casas de bolsa, las

compainiias de seguros y las afianzadoras.

Los intermediarios financieros son entidades econdmicas que canalizan los flujos
de los fondos monetarios desde los sectores con excedentes monetarios hacia los
sectores con déficit. Para entender el papel y la importancia econémica de la
figura del intermediario financiero, es conveniente analizar el proceso en el cual el

ahorro se canaliza directamente a la inversion.

Un proceso directo, es aquel en el cual los sectores con déficit obtienen recursos
financieros de los sectores con excedentes sin que medie el intermediario
financiero. La economia de inversion directa en muchas ocasiones puede ser

ineficiente, indeseable o simplemente imposible de realizar.

Ante ello, surgié espontaneamente conforme a la evolucion de los mercados, la
necesidad de que aparecieran entidades econdmicamente fuertes, dotadas de
mas capital, alta productividad y generadoras de excedentes monetarios, que les
permitiera ofrecer, tanto a los ahorradores como a los inversionistas, la

intermediacién financiera con la posibilidad de que les redujese los riesgos.

Muy pronto fue evidente que los intermediarios financieros hacian un uso mas
eficiente de dichos excedentes por las siguientes ventajas: diversificacion del
riesgo, agrupar fondos de pequefios ahorradores, generar economias de escala

en el monitoreo de la informacién, reducir los costos de transaccioén, entre otras.
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El proceso de intermediacion financiera asi como su papel vital en la vida
econdmica puede ser mejor entendido al examinar la representacion del proceso
economico como un flujo circular dinamico tal como lo presenta Vega Rodriguez
(1998:44):

Figura 1.1: Economia con intermediacion financiera

Ahorradores Sectores con
privados + sectores Mb Intermediarios Mb déficit monetario
con superavit de financieros
fondos — —
Depositos Préstamos,
Acciones Acciones +
Bonos
Bancario No bancario

En la intermediacién directa, tanto las unidades superavitarias como las unidades
deficitarias, prescinden del intermediario financiero. Sin embargo, no siempre es
facil para ambas unidades pactar préstamos directamente, los costos suelen ser
excesivos. Por ejemplo, los ahorradores no siempre desean prestar todos sus
recursos, ellos querrian retener una porcion para hacer frente en cualquier
momento a las contingencias que continuamente se presentan. Por su parte los

prestatarios, generalmente quieren tomar prestado por largos periodos.

Los intermediarios financieros surgen para resolver esta dificultad, ya que pueden
tener ahorros de corto plazo y prestar a largo plazo. Ademas, los intermediarios
financieros ayudan a los ahorradores proporcionandoles un sistema eficiente para
investigar un numero grande de prestatarios potenciales y en muchos casos
dichos intermediarios asumiran tramos del riesgo crediticio. Asi mismo, ofrecen
continuamente a los prestatarios, esquemas eficientes para localizar a nuevos

ahorradores, en una escala global.
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Los intermediarios financieros pueden agruparse de diversas maneras en funcién

del tipo de instituciones que integren el sistema financiero particular de cada pais,

pero en general puede utilizarse la siguiente clasificacion:

En la siguiente seccion nos concentramos en la actividad de la banca comercial

como intermediario financiero, por ser este tipo de instituciones el objeto central

Bancos Comerciales

Bancos de Inversion

Bancos de Desarrollo

Bancos de Depdsito

Fondos de Pensiones

Sociedades de Ahorro y Préstamo
Sociedades Financieras de Objeto Limitado
Fondos de Inversion

Compainiias de Seguros y Fianzas
Uniones de Crédito

Arrendadoras

Empresas de Factoraje

Casas de Cambio

de la presente investigacion.
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1.4 La banca comercial

Javier Sanz (2000:19) define a la banca comercial como una entidad financiera,
normalmente sociedad andénima, que realiza basicamente operaciones de

captacion de recursos y concesion de créditos.

Ortiz Soto (2001:423) menciona que desde sus origenes, la banca presta dinero a
interés, costumbre tan antigua como el propio intercambio y la necesidad de un
medio para realizarlo. Una vez establecido un sistema monetario bien desarrollado

tiende a generar naturalmente un sistema de crédito.

La moneda requiere de durabilidad para desempefarse optimamente, pues el
dinero se convierte en un medio para acumular valor de cambio, con la facilidad de
ser atesorable. En consecuencia quienes acumulan valor de cambio estan en
condiciones de prestarlo a quienes lo necesitan para diversos fines, a cambio de lo

cual éste debe pagar un interés al primero.

No fue sino hasta que el propio desarrollo de las fuerzas productivas hizo posible
el nacimiento del capital comercial. La antigua actividad crediticia de los orfebres,
los primitivos banqueros, se considerd una funcion al principio tolerable y después
absolutamente necesaria par la actividad econémica. Los servicios de custodia y
crédito que proporcionaban los orfebres constituyeron el origen de la banca

moderna.

Asi pues, podemos decir que un banco es aquella institucion financiera capaz de
ofrecer las opciones mas amplias de servicios pecuniarios, en especial del crédito,

ahorro y pagos.

En términos generales, los servicios que tradicionalmente prestan las instituciones

bancarias son los siguientes:
a) Realizar cambios entre monedas;

b) Descontar documentos comerciales;
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h)

Otorgar créditos comerciales, refaccionarios y de avio;
Otorgar créditos hipotecarios con garantias;

Recibir depdsitos de ahorro;

Prestar el servicio de custodia de valores;

Apoyar a los gobiernos con servicios de cobro de impuestos y canalizacion

de crédito; y

Servicios fiduciarios y operacion de fideicomisos;

Los servicios que recientemente se han incorporado al abanico de intangibles que

prestan los bancos modernos son:

a)
b)
c)

d)

)

Otorgar crédito al consumo;

Consultoria financiera;

Administracion de carteras de efectivo de empresas;
Arrendamiento financiero;

Créditos para la creacion de empresas nuevas;

Venta de cierto tipo de seguros;

Administracion de planes y seguros para el retiro;

Colocacion directa de instrumentos financieros (bonos y acciones);
Apoyo a la creacion de grupos empresariales; y

Servicios de factoraje financiero.

Tal como se presenta, es impresionante la cantidad y variedad de servicios que

otorga la banca, ya sea directamente o a través de empresas pertenecientes a un
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mismo grupo financiero,®* que generalmente encabeza un banco. Sus funciones
como receptores de depodsitos de ahorro, depdsitos a la visa, descuentos de
documentos comerciales y actividades fiduciarias son posteriores, cuando los

bancos han alcanzado un mayor grado de desarrollo.

Dentro de los servicios mas modernos que presta la banca comercial, cabe
destacar el crédito al consumo, tanto a través de las tarjetas de crédito como por
medio de los préstamos prendarios. Este es sin duda el servicio que mas ha
crecido dentro de la banca comercial moderna y que se inicié no antes de la mitad
del siglo XX. El crédito al consumo es también una de las fuentes principales de
utilidades para el sistema bancario, pero recientemente es el que enfrenta el mas

alto riesgo de incumplimiento.

Para la actividad productiva de las empresas, importantes servicios de reciente
creacion prestan invaluable aportacion a la gestiéon corporativa. Destacan los
servicios de administracion de efectivo, arrendamiento financiero, administracion
de pensiones de retiro para funcionarios y trabajadores, servicios de factoraje, y el

apoyo de conversion para proyectos novedosos.

Estos servicios permiten a las empresas abatir los costos y responsabilidad que
representa el manejo de efectivo al garantizar su 6ptima utilizacion, facilitan el
equipamiento industrial en condiciones ventajosas, garantizan la buena
administracién de las contribuciones de los trabajadores y empresarios a los
fondos de retiro, permiten a las empresas acelerar la rotacién de sus recursos
financieros y materiales, y permiten compartir el riesgo inherente a un proyecto de
inversion novedoso. Para los inversionistas, en general, el sistema bancario ofrece

servicios de consultoria financiera, venta de seguros, e intermediacion financiera.

Otros factores como la creciente competencia, la mayor y mejor informacion de la

clientela, la revolucion tecnoldgica y sus implicaciones en el volumen de la

** Los grupos financieros aglutinan varias empresas de servicios de esta naturaleza, entre las mas comunes son
banca comercial, almacenes generales de deposito, empresas de factoraje, arrendadoras financieras, casas de
cambio, compaiiias de seguros y fianzas, casa de bolsa y sociedades de inversion. Oscar Ortiz (2001:362)
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operacion, la desregulacion operativa,® la globalizacion de los sistemas
financieros, la profundizacion de Ilos riesgos y la menor intervencion
gubernamental, son rasgos relevantes que caracterizan el ambiente en el que se
estan desarrollando actualmente los bancos, y constituyen retos de

inconmensurable proporcion.
1.5 El crédito bancario

Veamos ahora algunos aspectos fundamentales del crédito que ofrecen los

bancos comerciales, es decir, el crédito bancario.

Debido a que el progreso econdmico no es una curva ascendente y continua, sino
un proceso discontinuo, caracterizado por auges y recesiones periodicas y en el
que discurre un intenso proceso de innovacion econdmica, es que se hace
necesaria la existencia de fuentes de financiamiento que apoyen la creacion de la
riqueza econdmica. Bajo la éptica anterior, el papel del crédito proveniente de los

bancos o entidades financieras no bancarias es fundamental.?®

Javier Sanz (2002:31) define al crédito bancario como la cantidad de dinero que
pone un banco a disposiciéon de su cliente, durante un periodo de tiempo

determinado y percibiendo a cambio las correspondientes comisiones e intereses.

Ortiz Soto (2001:452) sefiala que la principal funcion de la banca consiste en
prestar el servicio de custodia de los recursos monetarios del publico (recibir

depdsitos) y otorgar créditos, precisamente en base a los recursos que capta.

En el proceso de esta actividad crediticia, el sistema bancario cobra cuotas por el
servicio de custodia y manejo de cuentas bancarias (tasa de interés activa) y
ademas paga al depositante un interés sobre el monto de cierto tipo de depdsitos
(tasa de interés pasiva). De este modo, la principal fuente de ingresos de los

bancos es el diferencial que existe entre estas dos tasas (margen financiero),

» La desregulacién operativa consiste fundamentalmente en la liberacion de las tasas de interés pasivas del
sistema bancario; en la eliminacion de la canalizacion obligatoria de recursos; y en la sustitucion y posterior
eliminacion del encaje legal y coeficiente de liquidez. Ortiz Martinez (1994:41).

*Vega Rodriguez (1998:43).
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aunque este margen es diferente dependiendo del tipo de crédito de que se trate

(al consumo, hipotecario, negocios, etcétera).

En términos generales, los tipos de crédito que otorga el sistema bancario se
pueden clasificar segun el destino o segun las caracteristicas de su gestién y

otorgamiento, como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 1.1 Clasificacion del crédito bancario

Segun las caracteristicas de su gestion y

Segun el destino :
otorgamiento

1. Créditos con garantia hipotecaria 1. Préstamos personales
2. Créditos entre instituciones 2. Préstamos quirografarios

financieras 3. Descuento
3. Créditos a actividades agricolas 4. Préstamo con colateral
4. Créditos a las empresas 5. Préstamo prendario
5. Crédito comercial 6. Crédito documentario
6. Créditos al consumo 7. Crédito en cuenta corriente
7. Créditos diversos 8. Tarjeta de crédito

9. Préstamo para adquisicion de bienes de

consumo durable

10. Créditos de habilitacion

11. Créditos de avio

12. Créditos refaccionarios

13. Créditos hipotecarios

14. Créditos con garantia de unidades
Industriales:

15. Factoraje financiero:

16. Arrendamiento financiero:

17. Préstamo internacional:

Fuente: Ortiz Soto (2001).

A continuacion se mencionan las caracteristicas de cada uno de estos tipos de

créditos.

Los créditos con garantia hipotecaria son créditos que se destinan para la
adquisiciéon de bienes inmuebles, construccidon de los mismos y desarrollo de

areas urbanas. Se otorgan de corto y largo plazo.

Los créditos entre instituciones financieras son las que se otorgan entre las
distintas instituciones financieras para apoyar su propia actividad crediticia o sus

fondos de liquidez y cumplimiento.
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Los créditos a actividades agricolas son los que se otorgan a agricultores vy
ganaderos con el fin de apoyar sus actividades de siembra y cultivo, asi como
alimentacion y cuidado del ganado.

Los créditos a las empresas se otorgan a los negocios para apoyar las distintas
facetas de la gestion de las empresas, desde el financiamiento del capital de
trabajo hasta el de proyectos de inversion en los diversos activos fisicos de la

empresa.

El crédito comercial se otorga a los negocios para la adquisicion de materias

primas y acumulacion de inventarios.

Los créditos al consumo se otorgan a las personas fisicas para financiar sus
adquisiciones de bienes durables y no durables asi como de servicios, tanto

directamente como a través de proveedores.

Los créditos diversos incluyen los créditos destinados a actividades no especificas
en otros rubros, entre los que destacan los otorgados para adquisicion de

instrumentos financieros.

Los préstamos personales se otorgan a personas fisicas sin condicionar el
destino, a plazos entre 3 y 11 meses, a tasa de interés global mas comision de

apertura. Este tipo de préstamos requieren de algun tipo de aval.

Los préstamos quirografarios se otorgan a personas fisicas sin condicionar el
destino. Por lo general, no requiere de aval, aunque cuando el plazo es superior a

un afno puede solicitarse un coobligado. El plazo mas usual es de tres meses.

El descuento se refiere al conocido proceso de adelantar el vencimiento de
documentos que amparan transacciones comerciales, a fin de dotar con liquidez a
tenedores de dichos instrumentos que de otra forma deben esperar el vencimiento
a fin de cobrar dichas promesas de pago. El banco cobra una tasa de descuento

mas una pequefa comision por el servicio.
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Los préstamos con colateral son equivalentes a los préstamos quirografarios, con
la diferencia de que exigen garantias reales, como pueden ser documentos por
cobrar de la propia cartera del solicitante. La amortizacion del préstamo es al

vencimiento de los documentos que se usaron como colateral.

El préstamo prendario es el financiamiento mediante garantias otorgadas por
documentacion expedida por un almacén de depdsito, amparado mediante el
depdsito de activos financieros se les conoce como reporto.

El crédito documentario se realiza mediante un contrato en el cual el banco acepta
cubrir las obligaciones de su cliente durante un periodo y hasta cierto monto.
Generalmente se amortizan mensualmente y requieren de un contrato consignado

en escritura publica.

El crédito en cuenta corriente son los préstamos que se otorgan a través de una
cuenta de cheques, al absorber el banco el sobregiro de los clientes. Se conoce
también como crédito revolvente y constituye el antecedente de las tarjetas de
crédito. Se otorga a clientes para cubrir necesidades eventuales de efectivo.

La tarjeta de crédito constituye una de las formas mas populares de crédito, es
una derivacion de los préstamos revolventes por medio del cual el banco se obliga
a pagar por cuenta del acreditado, los bienes y servicios de consumo que éste
adquiere. El cliente se compromete a pagar mensualmente un porcentaje
determinado sobre la linea de crédito utilizada, que incluye amortizacion de

intereses.

Los préstamos para adquisicion de bienes de consumo durable se otorgan con
plazos de 6, 12, 18, 24 meses y mas. Se pagan mensualmente a una tasa de
interés global mas una comision de apertura. Se documenta mediante pagaré y la
garantia constituye la factura endosada, a forma de prenda. Es comun que se
otorgue a través de proveedores o de combinacion con la modalidad de crédito en
tarjeta. Son comunes los créditos de este tipo que se otorgan para la adquisicion

de automoviles.
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El crédito de habilitacion son préstamos a corto o mediano plazo que se otorgan a
empresarios del ramo manufacturero e industrial a fin de fomentar y facilitar los
procesos productivos y de transformacion. Se utilizan para adquirir materias
primas, materiales diversos, pago de salarios y todo lo relacionado con el proceso
productivo. Su otorgamiento requiere de un contrato privado celebrado ante
notario, su plazo es a tres afos. La garantia involucrada consiste en los materiales
y productos terminados del proceso, aunque a veces se requiere garantia
hipotecaria adicional. Los intereses se pagan mensualmente y las amortizaciones

de capital se pagan a intervalos trimestrales, semestrales o anuales.

Los créditos de avio son equivalentes a los créditos de habilitacidén, s6lo que se
orientan no a la industria, sino a las actividades agropecuarias. Como en el caso
anterior, se utilizan para adquisicion de materias primas, materiales diversos, asi
como el pago de salarios, renta de tierras y pagos de facilidades hidraulicas. Las
caracteristicas de su contratacidén y servicio son equivalentes a la de los créditos

de habilitacion.

Los créditos refaccionarios se orientan también a apoyar la actividad productiva,
sb6lo que contrariamente al destino de los créditos de habilitacién y avio, los
refaccionarios se orientan a la reposicion y ampliacion de los bienes de capital de
las empresas, tanto agricolas como industriales. Incluyen la compra e instalaciéon
de maquinaria, adquisicion de bienes y equipos muebles, construccién de
instalaciones, etc. Su otorgamiento requiere de un contrato privado ratificado ante
notario. Legalmente su plazo puede ser hasta 15 afos en la industria y 5 en la
agricultura. La garantia estda dada por los propios bienes de capital que se

adquieren con el crédito mas una hipoteca.

Los créditos hipotecarios son préstamos que se otorgan a unidades familiares,
estan destinados a la adquisicion, edificacion, ampliacion o mejoramiento de
viviendas. La garantia la constituye el inmueble al que se destina el crédito,
aunque es comun que se soliciten garantias adicionales, ademas de capacidad de
pago. Las empresas son también elegibles para estos créditos, siempre que se

destinen a los objetivos sociales de éstas. Se otorgan a mediano y largo plazo (15
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y 20 afios maximo), se deben pagar los intereses en forma mensual y las

amortizaciones de capital a plazos mayores de hasta una afio.

Los créditos con garantia de unidades industriales son préstamos especiales que
se conceden a la industria cuyo destino es la consolidacion de pasivos, tesoreria o
apoyo para enfrentar problemas financieros. Su garantia se constituye a través de
todos los activos de la empresa. Se otorga generalmente con un periodo de gracia

y es comun que se exijan garantias adicionales sobre bienes de terceros.

El factoraje financiero consiste en una modalidad de crédito equivalente a las
operaciones de descuento. Es la operacion a través de la cual una empresa vende
sus facturas, contra recibo, promesas de pago, letras de cambio e inclusive
pedidos, al departamento de factoraje de un banco. El precio de venta de estos
documentos se fija con base en el valor facial que amparan, menos un descuento

y comision.

El arrendamiento financiero son contratos a través de los cuales el banco se
compromete a entregar para su uso un bien de capital adquirido por éste, al
arrendatario, a cambio del pago de una renta, durante un periodo pactado. Al final
del mismo, el banco otorga opciones para adquirir o bien volver a rentar el bien.
Su ventaja reside en que el usuario dispone de bienes de capital para su uso y
usufructo sin necesidad de la inversién que requieren. Sélo son elegibles para este

tipo de créditos las personas morales.

Los préstamos internacionales son créditos que se otorgan a destinatarios fuera
del territorio nacional. Son ventajosos para la banca porque se otorgan fuera de la
reglamentacion propia de cada nacion. Es comun que se realicen con la
participacion de diversas instituciones, son los llamados créditos sindicados que
permiten reunir importantes fondos diversificando el riesgo. Dado que se contratan
fuera de los marcos legales nacionales, sus caracteristicas son muy variables,
pues dependen de cada caso. Aspectos como el plazo de vencimiento, los plazos

de amortizacion de capital, la tasa de interés, los periodos de gracia, etcétera, se
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establecen segun el caso. Sin embargo, prevalecen los plazos cortos y las tasas

de interés variables.

En este capitulo hemos revisado algunos de los factores relacionados con el
dinero y el sistema bancario que son de vital importancia para el desempefio de la
economia en un pais, en particular se hizo referencia al papel del multiplicador

bancario el cual permite obtener la oferta monetaria a partir de la base monetaria.

También quedo explicado que el banco central puede ejecutar la politica
monetaria a través de dos mecanismos que son la determinacién directa del nivel
de la tasa de interés o el cambio en la cantidad de la base monetaria. La ejecucion
de la politica monetaria es importante porque asegura que exista en la economia
el nivel adecuado de liquidez que permita el buen desempefo de las actividades

financieras.

Se detall6 la transcendencia de la intermediacion financiera y de la profundizacién
financiera, como dos elementos que inciden favorablemente en la actividad
econdmica y el desarrollo del pais. También se hizo una descripcion del crédito

bancario y sus principales tipos.

En el siguiente capitulo se explicara la forma en la que se evalua el llamado riesgo
de crédito bancario, es decir, la probabilidad de incumplimiento de pago por parte
de los usuarios de los créditos de la banca comercial.
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Capitulo 2: El Riesgo de Crédito Bancario.
Aspectos Generales y su Medicién.

En este capitulo nos concentramos en el riesgo de crédito. El capitulo comienza
definiendo y clasificando a los riesgos en general, para luego pasar a una revision
de la literatura en la que se encuentran distintas definiciones de riesgo de crédito.
Se mencionan los aspectos mas relevantes de la administracion y gestién del
riesgo de crédito en opeaciones bancarias. La parte final del capitulo, se dedica a
mostrar los diferentes modelos que se han desarrollado para medir, evaluar y
cuantificar el riesgo de crédito.

2.1 El concepto de riesgo

Practicamente todas las decisiones en el mundo de los negocios, se basan en lo
que puede suceder en el futuro, y por lo tanto, incorporan de una forma u otra la
incertidumbre, es decir, la posibilidad de que las expectativas no se cumplan. Por
consiguiente todos los campos de estudio y el ejercicio de la actividad econémica
implican en mayor o menor grado, la exposicion a riesgos de diversa indole.
Ningun agente economico tiene asegurado operar siempre en condiciones de

certidumbre.

Los riesgos son un elemento permanente en las decisiones de los gobiernos, las
empresas, consumidores e instituciones. La situacion global de la economia
nacional y mundial, asi como el sector dentro del cual se desenvuelve una
empresa o los consumidores, son determinantes del nivel de riesgo existente que

condiciona sus resultados.

En el caso de las empresas, el riesgo es parte integrante de la toma de decisiones
por lo que representa el elemento mas importante para los directivos de las
mismas, ya que la correcta medicion e interpretacion de su efecto en los
resultados econdmicos y operativos de la compaifiia, le daran mayores y mejores
herramientas a los empresarios para la seleccién de politicas administrativas y de

manejo operativo.

30



El riesgo es un aspecto relacionado con la psicologia del ser humano, con las
matematicas, la estadistica y la experiencia adquirida a través de los afios. Como
veremos mas adelante en este capitulo, la administracion de riesgos es en
esencia un método racional y sistematico para entender los riesgos, medirlos y
controlarlos en un entorno en el que prevalecen instrumentos financieros
sofisticados, mercados financieros que se mueven con gran rapidez y avances

tecnoldgicos en los sistemas de informacion.”

A continuacidon damos algunas de las definiciones de riesgo mas usuales en el

lenguaje econdémico y financiero.

Una primera definicion es la que nos proporciona Rodriguez (2002:1), quien define
a los riesgos como la incertidumbre que existe de que un hecho ocurra durante un

periodo y bajo condiciones determinadas, reportando pérdidas econdémicas.

Desde el punto de vista matematico y de la estadistica, podemos decir que el
riesgo existe en la medida de que un valor dado esté cerca o disperso respecto a
un valor esperado. El planteamiento anterior sugiere que el riesgo es minimo
cuando los valores dados estan muy concentrados alrededor del valor esperado, y
por lo tanto, el nivel de riesgo ira en aumento en la medida en que los valores

dados se alejen o desvien del valor esperado.?

Sin embargo, debe pensarse que el riesgo no es solo una probabilidad de que
ocurra un evento que perjudique a las actividades o resultados de las compaifiias,
sino que ademas es la posibilidad de inclusive perder la empresa o de que esta
desperdicie buenas oportunidades de mercado, operacién o financiamiento por no

haber reconocido los sucesos que pudieran lesionar sus intereses.

Ortiz Soto (2001:357) describe al riesgo (financiero) como el riesgo que toda
operacion financiera implica, tanto para el ahorrador y el intermediario, como para

el usuario. Existen dos tipos de riesgos financieros: el riesgo de incumplimiento,

"De Lara (2003:11).
? Para una revision de los modelos estadisticos que sirven para medir el riesgo, tales como la desviacion
estandar de un valor medio (esperado), véase Gujarati (1999).
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que se deriva de la posibilidad de que el deudor no cumpla con todas o algunas de
las condiciones acordadas en el contrato de crédito, y el llamado riesgo de
mercado que consiste en la posibilidad de que un contrato pierda valor y a su

vencimiento se cotice por debajo del valor inicial.
2.2 Clasificacion de los riesgos

En general, podemos clasificar a los riesgos en funcion de varios criterios. Una
primera clasificacion es aquella que divide a los riesgos en dos grandes grupos:
los riesgos de negocio y los riesgos financieros. Los riesgos de negocio equivalen
a la variabilidad de los rendimientos esperados (antes de impuestos) sobre los
activos totales de la empresa. Los riesgos financieros son el riesgo adicional
inducido por el uso del apalancamiento financiero y que se ve reflejado en la

variabilidad del flujo de los ingresos netos.’

Otra clasificacion es la que considera que los riesgos se dividen en sistematicos
(intrinsecos) y no sistematicos (exdgenos). Los riesgos sistematicos son a los que
esta expuesta la empresa como consecuencia del desarrollo de su actividad, en
tanto que los riesgos no sistematicos son aquellos que estan fuera del control de
la compania perteneciendo mas al sistema politico, econdmico y social en el cual

opera el negocio que al desempefio propio de la empresa.*

Por su parte, Rodriguez (2002:41-42) hace una doble clasificacion de los riesgos
de las empresas en funcidén ya sea de las consecuencias (riesgos especulativos)

del riesgo o del elemento que se ve afectado, como se muestra en el cuadro 2.1:

3 De Lara (2003).
* De Lara (2003).
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Cuadro 2.1

Riesgos en funcién del elemento que se

Riesgos especulativos -
afecta al ocurrir el evento

e Técnicos: econdémicos, rentabilidad de
nuevas inversiones, NUevos procesos
nuevas estrategias.

¢ Mercadotécnicos: nueva competencia,
lanzamiento de nuevos productos, y el
crecimiento de productos

e Socioeconémicos: cambios de moda,
sociales, problemas de entorno.

¢ Financieros bancarios: créditos,
dificultades de cobrar y dificultades de
pagar.

o Politicos: legislativos, nacionalizaciones,
cambio de normas y estructura de
negociacion.

Personales: integridad de la persona
Fisicos: afecta al patrimonio
Responsabilidad civil: afecta a terceros
Pérdidas financieras

Politico-sociales.

Fuente: Rodriguez (2002).

Otra posible clasificacion, orientada mas a la actividad bancaria, es la que ofrece
Ortiz Soto (2001:448) quien menciona que los bancos enfrentan, en general, seis

tipos principales de riesgos:

a) Riesgo crediticio

b) Riesgo de liquidez

c) Riesgo de mercado

d) Riesgo asociado a la tasa de interés
e) Riesgo de ingreso

f)  Riesgo de insolvencia

La clasificacion que consideramos mas util para los objetivos de esta tesis es
aquella que agrupa a los riesgos en tres categorias: riesgos de mercado, riesgos
de operacion y riesgos de crédito.> Cada unos de estos grupos engloba a su vez

otros tipos de riesgos como se muestra en el cuadro 2.2:

> Pérez Macias (2003).
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Cuadro 2.2

Riesgo de mercado Riesgo de operacion Riesgos de credito

¢ Riesgos de tasa de ¢ Riesgo de ejecucion ¢ Riesgo de operaciones
interés ¢ Riesgos legales bancarias

¢ Riesgo de tipos de ¢ Riesgos de inversion o Riesgo de instrumentos
cambio bursatiles

¢ Riesgos de precios ¢ Riesgo en medios de

e Riesgos de liquidez y pago
financiamiento

e Riesgo regulatorio

Fuente: Pérez Macias (2003).

A continuacion damos algunas generalidades de los riesgos de mercado y de
operacion, de tal forma que en la siguiente seccion nos dediquemos a desarrollar
lo que tiene que ver con los riesgos de crédito, objeto central de esta

investigacion.

Formalmente los riesgos de mercado son la posibilidad de que el valor presente
neto de un portafolio se mueva adversamente ante cambios en las variables
macroecondmicas que determinan el precio de los instrumentos que componen la

cartera de valores.

En otras palabras, el riesgo de mercado mide la pérdida financiera que sera
experimentada si el cliente incumple con el pago de su crédito. Este tipo de riesgo
se relaciona con las variaciones de distintos precios dentro de la economia,
especialmente en los movimientos en el tipo de cambio (precio de las divisas), los
niveles de las tasas de interés (precio o costo del financiamiento) y los precios de
los instrumentos financieros. Estas variaciones afectan directamente el valor de

los activos y pasivos dentro del balance de las empresas.6

Un riesgo de mercado importante es el riesgo de liquidez y financiamiento, el cual
se refiere a las perdidas que puede sufrir una institucion al requerir una mayor
cantidad de recursos para financiar sus activos a un costo posiblemente

inaceptable. Los bancos son muy sensibles a las variaciones en las tasas de

¢ Jorion (2004).
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interés, y el manejo de activos y pasivos se convierte en una de las ramas de la

administracion de riesgos que cubre este aspecto.

El riesgo de liquidez se refiere también a la imposibilidad de transformar en
efectivo un activo o portafolio. Este riesgo se presenta en situaciones de crisis,

cuando en los mercados hay tinicamente vendedores.’

Los riesgos regulatorios se refieren a las condiciones de operacién impuestas por
los organismos oficiales de regulacion en el sector economico en el cual se

desempenia la empresa.

Los riegos de operacion se asocian con fallas en los sistemas, procedimientos, en
los modelos o en las personas que manejan dichos sistemas. También se
relaciona con perdidas por fraudes o por falta de capacitacién de algun empleado
en la organizacion. Asi mismo, este tipo de riesgo se atribuye a las pérdidas en
que puede incurrir una empresa o institucién por la eventual renuncia de algun
empleado o funcionario, quien durante el periodo en que labord en dicha empresa

concentro todo el conocimiento especializado en algun proceso clave.®

Los riesgos legales se refieren a la pérdida que se sufre en caso de que exista
incumplimiento de la contraparte, y no se pueda exigir por via juridica el
cumplimiento de los compromisos de pago.9 Por su parte, los riesgos de inversion
son generados por decisiones de inversion relevantes en monto, plazo o estrategia

de negocio.
2.3 Elriesgo de crédito

El riesgo de crédito ha sido un objeto de estudio muy importante dentro de las
finanzas, por lo que existen diversas definiciones de este concepto. Podemos

decir que el riesgo de crédito es la posibilidad de sufrir perdidas si los clientes con

" De Lara (2003:16).
¥ De Lara (2003:17).
? De Lara (2003:17).
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los que el banco tiene contratadas operaciones incumplen sus compromisos

adquiridos.™

También podemos definir al riesgo de crédito como las probabilidades de falta de
capacidad de pago e insolvencia resultantes de las actividades de un negocio, y

su légico impacto en los intereses de los acreedores."’

Bustang (1997:697) afirma que el riesgo de crédito es el riesgo de que una
contraparte de una transaccion financiera no cumpla en los términos y condiciones

de un contrato, causando al poseedor del activo una pérdida financiera.

Por su parte, Wunnicke, Wilson y Wunnicke (1992:235) sostienen que el riesgo de
crédito “es el efecto monetario negativo en el que se incurre cuando la contraparte
no puede solventar los términos de una obligacién financiera. Desde un punto de
vista practico, este tipo de riesgo sélo es reconocido cuando la contraparte se

declara insolvente.”

De Lara (2003:16) define al riesgo de crédito como la pérdida potencial producto
de incumplimiento de la contraparte en una operacion que incluye un compromiso

de pago.

Ortiz Soto (2001:448) explica que el riesgo de crédito esta relacionado con el
conocido riesgo de incumplimiento por parte de los usuarios del crédito en contra
de los activos de la banca. Este riesgo puede medirse a través de dos razones
financieras: la razén entre el activo incobrable y el total de préstamos y
arrendamientos financieros; y la razon entre el neto de las cargas al activo por

créditos irrecuperables y el total de préstamos y arrendamiento financiero.

Jorion (2004:267) sostiene que “el riesgo de crédito [...] surge cuando las
contrapartes estan indispuestas o son totalmente incapaces de cumplir sus
obligaciones contractuales. El riesgo de crédito abarca tanto el riesgo de

incumplimiento como el riesgo de mercado. El riesgo de incumplimiento es la

19 Soler (1999).
" Bancomer (1982:209).
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valuacion objetiva de la probabilidad de que una contraparte incumpla; el riesgo de

mercado mide la pérdida financiera que sera experimentada si el cliente incumple.”

De este modo, en general podemos decir que el riesgo de crédito es la pérdida
debido a la falla de un deudor, emisor o contraparte al cubrir sus obligaciones,
generalmente debido a problemas financieros. El riesgo de crédito existe
claramente cuando se ha proporcionado o comprometido un financiamiento ya sea
en forma de depdsitos, anticipos, préstamos, inversiones, garantias, compra de

valores realizables u otras formas.
2.4 La administracion del riesgo de crédito

De las definiciones arriba citadas, queda claro que el riesgo de crédito es una
variable muy compleja que merece atencion especial. Por esta razén es que ha
surgido dentro de las finanzas una rama especializada que se llama

administracién del riesgo de crédito.

La administracion del riesgo de crédito analiza con profundidad los elementos del
riesgo sistematico, entendido como las variables de tipo macroeconémico que
afectan a todos los usuarios de crédito, y no solo el nivel de riesgo implicito,
analizando los factores y circunstancias que afectaran su ingreso, que es el origen

del pago.™

Para conocer el riesgo de crédito y medirlo, se requiere en forma complementaria
conocer cuales son los principios que lo animan u originan, esto es, conocer los
patrones de consumo y su relacion con los esquemas de fondeo. En muchas
ocasiones, el riesgo de crédito, medido como la falta de pago, se produce por
esquemas de fondeo inadecuados a la estructura y los perfiles de pago.

La rentabilidad de las instituciones financieras, que es el objetivo primario de su
acciéon, esta basada en saber cobrar los distintos niveles de riesgo. Riesgo y
rentabilidad son un binomio que no puede estar desvinculado, no conocer uno

significa no administrar el otro.
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En la administracién de riesgos es necesario hacer referencia a las caracteristicas
del crédito. Sobre este punto, la literatura tradicional del crédito menciona cinco
caracteristicas principales a tomar en cuenta a la hora de otorgar un crédito y de

esta manera poder estimar un adecuado nivel de riesgo.

Estas caracteristicas se refieren a la calidad de la informacién; la estructura
organizacional de la empresa; la posicion financiera del acreditado; las
condiciones coyunturales y las garantias.”> A continuacion se menciona
brevemente como se involucran estas variables en la administracion del riesgo

bancario.

La calidad de informacidn que el cliente esta dispuesto a proporcionar es un
elemento esencial en la administracion del riesgo, debido a que informantes lentos
y poco certeros representan problemas que deben ser valuados con una prima de
riesgo mas alta. Con la calidad y cantidad de la informacidén proporcionada por el
cliente se trata de medir el caracter del mismo, para que se deje de ser una

percepcion subjetiva.

La estructura organizacional, la toma de decisiones y las politicas estratégicas de
la empresa bien definidas (medidas a través de normas de calidad), revelan la
responsabilidad del cliente y el desarrollo esperado de la empresa, por lo tanto se
mueven directamente con la calidad del deudor y disminuyen el riesgo del mal uso

de los recursos.

Generalmente se considera a los flujos de efectivo como la fuente principal para
realizar los pagos del crédito, pero otras fuentes de pago incluyen la venta de
activos o fuentes alternativas de financiamiento ya sea deuda, emisién de capital o
ambas. Por ello, los deudores con flujos de efectivo estables son preferidos a

aquellos con flujos menos estables aunque mas elevados.

12 Soler (1999:99).
13 Soler (1999:105).

38



Obviamente, la posicion financiera del acreditado determina la capacidad del
prestatario para cubrir sus obligaciones, por ello es necesario evaluarla

cuidadosamente antes de otorgar un crédito.

Las condiciones de la coyuntura econémica, es decir, los efectos de cambios
potenciales en la actividad econdmica nacional o local o en ambas, también deben
evaluar (por medio de modelos econométricos) la posicion del prestatario dentro
de la industria y su vulnerabilidad ante cambios en las condiciones economicas.

Este concepto es de vital importancia en créditos con tasa de interé variable.

De manera adicional debe evaluarse el ambiente legal o regulatorio, laboral y
ecologico del acreditado. En este aspecto se presenta una dificultad en la
objetividad del analisis ya que en muchas ocasiones estas caracteristicas no se
encuentran bien definidas para todas las industrias. A pesar de esto, son variables
esenciales para la comprension del desarrollo industrial principalmente de largo

plazo.

Dependiendo de la cobertura del colateral (100% o menor) de las garantias, tanto
el acreedor como el aval comparten el riesgo de no pago correspondiente al
tamano relativo de la garantia. En este caso el banco debe cargar una prima por

riesgo de no pago de acuerdo con su exposicion de riesgo.

Todas estas caracteristicas arriba mencionadas deben evaluarse dentro del
contexto del tipo de crédito que el cliente esta solicitando. La estructura del tipo de
crédito que se otorga, su plazo y el destino de los recursos prestados, deben

tenerse presentes con cierta ponderacién en los criterios a calificar.
2.5 Gestion del riesgo de crédito en operaciones bancarias

En esta seccidén nos concentramos exclusivamente en la administracion del riesgo
de crédito en las instituciones bancarias. Como en cualquier otro negocio, la
gestion de los riesgos de la banca comercial tiene como objeto primario la
creacion de valor, para lo cual, es necesario optimizar la relacion existente entre la

rentabilidad obtenida y los riesgos asumidos.
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La principal funcién de la banca comercial consiste en captar fondos, remunerarlos
a unas determinadas tasas (pasivas) para posteriormente invertirlos a unas tasas
superiores (activas), pero asumiendo un nivel de riesgo crediticio aceptable. Es
decir, la banca comercial esta especializada en gestionar dichos riesgos y debe

recibir una remuneracion acorde con dicha gestién.14

La administracién del riesgo en los préstamos otorgados por la banca comercial
esta orientada a controlar las actividades relacionadas con la identificacion,
medicién y clasificacion de los riesgos a que esta expuesto un sujeto de crédito,
con el propdsito de poder tomar decisiones sobre si ese riesgo es reducible,
tomable, transferible, susceptible de ser cubierto o, en definitiva, la operacion
debera ser evitable.

El banco debe establecer limites de riesgo de crédito. La gestiéon y control del
riesgo de crédito consiste en evaluar el riesgo de crédito asumido en funcion de
dichos limites establecidos. Para ello, el banco debe contar con un area de
analisis y control de riesgos que sera la responsable de definir la estructura de
limites de riesgo de crédito. El sistema de limites de riesgo de crédito debe
proporcionar informacion sobre la linea de crédito disponible de una contraparte
antes de cerrar una operacion con ella, y actualizar las lineas de crédito cada vez

que se contrate una operacion nueva.'
2.5.1 Elriesgo de cartera

El area de gestion de activos y pasivos (GAP) del banco es la encargada de
gestionar el riesgo de mercado de la banca comercial y sera remunerada en
funcién de dicha gestion. Lo primero que debe hacer el area de GAP es definir un
procedimiento que le permita cubrir perfectamente el riesgo de mercado de la

cartera de operaciones de banca comercial.'

1 Soler (1999:79).
15 Soler (1999:114).
1 Soler (1999:80)
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El procedimiento habitual que las entidades bancarias suelen utilizar es un sistema
de tasas de transferencia. Dicho sistema consiste en que cada vez que la banca
comercial realiza una operacion de activo (por ejemplo, un préstamo) el area GAP
hace una operacién interna con la misma estructura (plazo, moneda, tipo fijo o
variable, posibilidades de cancelacién anticipada, etcétera) pero casi libre de

riesgo crediticio, cubriendo asi el riesgo de mercado de dicha operacion.

Las tasas de transferencias deben ser iguales al costo que le supondria al banco
la cobertura del riesgo de mercado derivado de sus operaciones. La diferencia
entre los tipos de transferencia y los tipos que la banca comercial cobra o paga a
sus clientes constituyen los margenes financieros (de activo y pasivo,
respectivamente) que compensaran a la banca comercial por la gestion del riesgo

de crédito (también el riesgo operativo) y por los costos que se asumen."’
2.5.2 Las provisiones crediticias'®

La provisidn crediticia de una determinada operacion es igual al valor actual de las
pérdidas crediticias esperadas desde la fecha actual hasta la fecha de vencimiento

de la operacion.

La pérdida esperada de una operacion (P°®) por quiebra de la contraparte en un

determinado momento “t” de su vida, se representa mediante la siguiente formula:

p* :(I_Pr)'ct 'Qt
Donde C; es el valor que se espera que tenga la operacién en el momento t
(exposicion creditica), Q; es la probabilidad de quiebra de la contraparte en el

momento ty P,, es el coeficiente de recuperacion.

7 Un banco también gestiona el valor del negocio en funcionamiento, es decir, gestionar el riesgo estructural.
Se puede definir al riesgo estructural del negocio de banca comercial como la pérdida de valor que puede
sufrir dicho negocio, ante variaciones de las tasas de interés, una vez cubierto totalmente el riesgo de mercado
de cada una de las operaciones.

'8 Para esta seccion véase Soler (1999:81-101)
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Por lo tanto, la provision crediticia (P¢c) para una determinada operacion sera igual
a la sumatoria de las pérdidas crediticias esperadas en los diferentes momentos

hasta el vencimiento de la operacion, traidas a valor actual, es decir:

PC :(I_Pr)'zct 'Qt 'Dt
Donde D es el factor de descuento o actualizacion del valor desde el instante t

hasta el momento actual.

La provision crediticia debera ser considerada como un costo, puesto que se trata
de la mejor estimacion de las pérdidas que se espera sufrir. El margen cargado a
los clientes en las operaciones debera ser suficiente para cubrir la provision y

obtener un beneficio adicional (prima de riesgo) que retribuya al capital arriesgado.
2.5.3 El capital en riesgo crediticio

El capital en riesgo crediticio debe cubrir la maxima pérdida estimada de valor de
una cartera, causada por razones crediticias (ver grafica 2.1). Dicha pérdida
maxima debe determinarse con un cierto nivel de confianza y durante cierto plazo.
Un horizonte temporal razonable es un afo, periodo suficiente para observar
cambios en la calidad crediticia y para ajustar el capital disponible, ademas de

permitir calcular una rentabilidad anual llamada RORAC."°

' RORAC significa rentabilidad sobre el capital en riesgo crediticio, el cual es la tasa interna de rendimiento
(TIR) que obtienen los accionistas como consecuencia de su aportacion inicial de capital para hacer frente al
riesgo crediticio, y de las subsiguientes retiradas del mismo o aportaciones adicionales, junto con los
beneficios obtenidos, a lo largo de la vida de la operacion.
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Grafica 2.1: Pérdidas potenciales por riesgo de crédito
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Fuente: Soler Ramos et. al. (1999:102).

Ademas de provisionar las pérdidas crediticias esperadas de la cartera, la banca
comercial debe asignar capital para cubrir las pérdidas crediticias no esperadas
generadas por dicha cartera, por lo cual sera necesario realizar una estimacién de

las mismas.

Dentro del riesgo crediticio generado por los servicios otorgados por el banco
encontramos de manera mas evidente el riesgo operacional, es decir, el riesgo de

una falla técnica en el momento de llevar a cabo la transaccién del cliente.

Esto se refiere al riesgo que surge cuando un banco participa en una cadena de
sistemas de pago. Asi, si alguno de los participantes de la cadena falla, aunque
existan otros que no enfrentan problemas de liquidez propios veran modificada su
generacion de fondos esperada y por ende incurriran en falta de pago. Sin
embargo, este riesgo no se refiere directamente al concepto de riesgo de crédito

del cliente.?°

Adicionalmente a todo lo ya dicho, es una practica sana que los bancos analicen la
conveniencia de solicitar a sus contrapartes acuerdos de reduccion del riesgo de
crédito, tales como colaterales, garantias de terceros o utilizacion de sociedades

instrumentales muy capitalizadas; y revisar periodicamente las lineas de crédito
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que se conceden a las contrapartes, asi como los criterios de consumo de dichas

lineas.
2.6 Modelos de valuacién del riesgo de crédito?’

Como hemos visto, el riesgo de crédito implica una pérdida para los intermediarios
financieros que otorgan dicho crédito, es decir, para el sistema bancario en

general. Por ello, es de vital importancia su adecuada valuacion.

Una buena valuacién del riesgo de crédito reporta al banco beneficios al minimizar
los préstamos a futuros prestatarios insolventes, en tanto que una mala valuacion
no sélo incrementa la cartera vencida del banco, sino que también le hace perder
oportunidades de negocio al negar créditos que efectivamente debieron haberse
dado. Es importante recalcar que el medir el riesgo de crédito no lo elimina,

solamente proporciona elementos para proceder sobre el mismo.

A continuacion presentamos algunos de los modelos mas utilizados para evaluar

el riesgo de crédito.
2.6.1 Modelo deemed risk (riesgo implicito)

Este modelo parte del supuesto de que en el momento del incumplimiento, el
riesgo de crédito de una operacion es precisamente igual al riesgo de reemplazar
la operacion en el mercado. A este tipo de riesgo se le denomina riesgo implicito o

deemed risk.

El objetivo principal de deemed risk es establecer a la contraparte una garantia
colateral, de tal suerte que en caso de impago, esta sea suficiente para cubrir la
pérdida potencial en el momento de reemplazar la operacion en el mercado. Sin
embargo, siempre es recomendable afiadir al deemed risk un factor que
compense la poca liquidez que puede haber en el mercado, ya que al suponer que

los mercados son eficientes, se podria subestimar el riesgo crediticio.

20 Soler (1999:123).
2! Para mas detalles sobre estos modelos véase De Lara (2003).
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Este modelo considera el costo de reemplazar la transaccion si la contraparte
incumpliera hoy (riesgo actual), asi como un estimado razonable del costo de
reemplazar la transaccion si la contraparte incumpliera en algun punto en el futuro

(riesgo potencial). De esta forma se tiene que:
Riesgo de crédito = riesgo actual + riesgo potencial

Dentro de este modelo, la pérdida esperada asociada a una contraparte se da en
funcidn de tres variables: el monto de la exposicién de riesgo de la contraparte; la

probabilidad de incumplimiento y la recuperacion potencial de las garantias.
2.6.2 Modelos econométricos (Z-Score de Altman)

Dentro de este grupo de modelos podemos identificar el analisis de discriminantes
lineal y de regresion lineal multiple, asi como los modelos Logit y Probit para
determinar probabilidades de incumplimiento. En estos modelos, las variables
independientes son razones financieras y variables externas que miden los efectos

macroecondmicos.

En esta seccion nos detendremos unicamente en el modelo Z-Score de Altman, y
s6lo haremos un comentario sobre los modelos Logit y Probit. El modelo Z-Score
es un modelo econométrico que se construye a partir de razones financieras que
se combinan linealmente, a fin de obtener como resultado final una calificacion (Z-
Score) que discrimina las empresas que incumplen en sus compromisos

crediticios.

El modelo de Altman utiliza el analisis discriminante como técnica estadistica
multivariada. De un universo de empresas, discrimina o separa aquellas que estan
en quiebra, de aquellas que no lo estan, de tal suerte que la variable dependiente
de la funcién discriminante es 0 0 1 (0 si la empresa esta incumpliendo o 1 si la
empresa no esta en incumplimiento) y las variables independientes son las

razones financieras que mejor explican el incumplimiento de las empresas.
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En un primer modelo, Altman utiliz6 22 razones financieras, pero encontré que
solemente 5 de ellas eran estadisticamente significativas, por lo que el modelo se

expresa de la siguiente manera:

Z=12x1+ 1.4x; + 3.3x3 + 0.6x4 + 0.99x%5
Donde:
x1= capital de trabajo/activos totales

X>= utilidades retenidas /activos totales

x3= utilidades antes de impuestos/activos totales

X4= valor de mercado de la accidn/valor en libros de la deuda

Xs= ventas/activos totales.

Las definiciones de los conceptos contables que intervienen en estas razones

financieras pueden consultarse en el anexo 1.

De acuerdo con este modelo, si Z es mayor a 2.99 la empresa se considera
saludable, si Z es menor a 1.81 la empresa esta en bancarrota y si Z esta entre
1.81y 2.99 no se pude determinar su condicion financiera.

En 1977 Altman, Haldeman y Narayanan disefaron un modelo alterno
considerando razones financieras como rendimiento sobre activos (ROA),
estabilidad de utilidades, servicio de la deuda, utilidades acumuladas, liquidez,
nivel de capitalizacién y tamafo (logaritmo de los activos).

Pero como bien sefalan Brealey y Myers (1998:617-618) “aunque existen
versiones actualizadas, refinadas y ocultas del modelo de puntuaciones Z
utilizadas por un gran numero de instituciones, el modelo original continua vivo y
util”. ElI modelo de Altman también es conocido como analisis discriminante
multiple (ADM).
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Brealey y Myers (2003:633), afirman que existen “versiones adaptadas y refinadas
del modelo de puntuacion Z de Altman que son utilizadas normalmente por bancos
y empresas industriales. Deseariamos mostrar una de estas versiones actuales,
pero todas ellas son fop secret. Un banco con un método superior para identificar

buenos y malos prestatarios tiene una importante ventaja sobre la competencia.”

El modelo original del marcador Z requiere que las empresas sean manufactureras
y con capital publicamente negociado, por lo que para empresas privadas, es
decir, las que no cotizan en el mercado de valores, se emplea un modelo

revisado.??

Respecto a modelos Probit o Logit, solo diremos que parten del supuesto de que
la probabilidad de incumplimiento (variable dependiente) es una funcién lineal de
multiples razones financieras que consideran el nivel de capital contable,
apalancamiento financiero, liquidez y rentabilidad (variables independientes). La
variable dependiente se considera como una variable “dicotomica”, es decir, que
solamente puede adquirir dos valores en la simulacion: 1 si la empresa esta en

cartera vigente y O si esta en cartera vencida.?
2.6.3 El credit VaR

El valor en riesgo (VaR) es un método para cuantificar la exposicion al riesgo de
mercado por medio de técnicas estadisticas tradicionales. El valor en riesgo es
una medida estadistica de riesgo de mercado que estima la pérdida maxima que
podria tener un portafolios de inversion en un intervalo de tiempo, bajo

condiciones normales y con cierto nivel de probabilidad o confianza.

Es importante destacar que la definicion de valor en riesgo es valida unicamente
en condiciones normales de mercado, ya que en momentos de crisis y turbulencia

la pérdida esperada se define por pruebas de stress o valores extremos.

22 yéase Ross, Westerfield y Jaff (2005: 873-874).
3 Para mas detalle sobre estos modelos véase De Lara (2003:171-172).
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Respecto al riesgo de crédito, existen algunas metodologia basadas en el VaR, y
si bien no existe un acuerdo sobre cual modelo es el mejor, la mayoria de las
instituciones financieras en México y en el ambito internacional han puesto en

practica alguno de los modelos siguientes para evaluar el riesgo crediticio:

=  E| modelo KMV
=  El modelo credimetrics
= El modelo de credit risk plus

El modelo KMV para probabilidades de incumplimiento se basa en aplicar la teoria
de valuacion de opciones financieras desarrollada por Fisher Black y Myron
Scholes en 1973. La valuacién de opciones se ha extendido a otros campos de las
finanzas corporativas, en particular en la determinacién del valor de una empresa,
de su capital y de su deuda. Con esto se pretende explicar la manera de valuar la
deuda y el capital de una empresa con opciones, asi como determinar la

probabilidad de incumplimiento de la firma.

Si una empresa que solamente tiene dos instrumentos financieros, un bono cupon
cero y acciones comunes, entonces el valor de mercado de los activos de la firma

A sera la suma de los valores de mercado de dos instrumentos, es decir:
A=C+B

Donde C es el valor de mercado de las acciones y B es el valor de mercado de la
deuda, que en este modelo simplificado es un bono cupdén con un determinado

valor nominal y un periodo de pago.

El modelo credimetrics es una herramienta propuesta por el banco de inversion JP
Morgan en 1997 para medir el riesgo de un portafolios, como un valor en riesgo
(VaR), a consecuencia de cambios en el valor de la deuda, debido a variaciones
en la calificacion crediticia de la contraparte (emisor de papel). Es decir, no sélo
considera el evento de incumplimiento, sino también los cambios (aumentos o
disminuciones) en la calidad crediticia del emisor. Por ese motivo se dice que este

modelo es de valuaciéon a mercado (mark-to-market).
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Credimetrics propone los siguientes pasos para determinar los riesgos de crédito:
a) definir la matriz de probabilidades de transicidn; b) valuacién del precio forward
(adelantado, futuro) del bono y c¢) medicion del riesgo de crédito a través de credit
VaR.

El modelo credit risk plus fue propuesto por Credit Suisse Financial Products
(CSFP) en 1997 y considera unicamente dos situaciones posibles:
a) incumplimiento y b) no incumplimiento. Su propoésito es determinar las pérdidas
esperadas y no esperadas en lugar de determinar un VaR especifico. credit risk

plus es un modelo de probabilidad de incumplimiento.

Una diferencia importante de este modelo con respecto al modelo credimetrics, es
que en éste ultimo la probabilidad de incumplimiento en un periodo especifico es
discreta, mientras que en credit risk plus la probabilidad de incumplimiento es una

variable continua con una distribucion de probabilidad.

Ademas de determinar la probabilidad de incumplimiento, credit risk plus permite
establecer la severidad de la pérdida. Este modelo asume que las probabilidades

de incumplimiento se comportan de acuerdo con una distribucién de Poisson.

En este capitulo se han revisado los principales conceptos referentes al riesgo y
su administracion por parte de las instituciones crediticias. En particular, por su
nivel de importancia, se describieron los riesgos de tipo de mercado, operacional y

de crédito.

Quedo establecido que la administracién de riesgos es el método racional y
sistematico que permite analizar con profundidad aquellos elementos que afectan
el otorgamiento de préstamos, y su objetivo ultimo es optimizar las condiciones del

crédito con la finalidad de reducir al minimo el nivel de incumplimiento.

En virtud de que la ganancia del banco, en su funcién tradicional de intermediario
financiero, se obtiene del diferencial que existe entre la tasa activa (la que cobra el

banco a sus acreedores) y la tasa pasiva (la que paga el banco a los ahorradores),
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se busca establecer limites de riesgo crediticio para asumir éstos de manera

aceptable.

En este capitulo también se describieron algunos de los principales métodos de
valuacion de riesgos de crédito, tales como el modelo demand risk, los métodos
economeétricos (Z-Store, Probit y Logit) y los modelos credit VaR (modelo KMV,

credimetrics y credit risk plus).

Asi pues, con los aspectos teoricos revisados en el capitulo 1, y con la descripcion
de los aspectos técnicos del riesgo de crédito realizada en este capitulo, estamos
en condiciones de abordar el tema del riesgo de crédito en el sistema bancario de

México, lo que haremos en el siguiente capitulo.
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Capitulo 3:
El riesgo de crédito del sector bancario en México

Este capitulo se divide en cuatro secciones. En la primera se presenta la situacion
actual del sistema bancario en México, en la segunda se revisa el comportamiento
de los niveles de intermediacion financiera y el grado de profundizacion financiera;
en la tercera se revisan las disposiciones que la autoridad bancaria en México ha
emitido en materia de administracion integral de riesgos; y en la cuarta seccion se

analizan las estadisticas del riesgo de crédito del sistema bancario en México.
3.1 Panorama actual de la banca comercial en México

El sistema bancario en México esta integrado por 29 instituciones que se
consignan en el cuadro 3.1, ubicados segun su importancia dentro de los activos

totales del sistema.

Cuadro 3.1
Integrantes del sistema bancario en México, 2005
1. BBVA BANCOMER 11. JP MORGAN 21. BANCA MIFEL
2. BANAMEX 12. BANK OF AMERICA 22. BBVA BANCOMER
3. SANTANDER SERFIN 13. IXE BANCO SERVICIOS
4. HSBC MEXICO 14. BANCA AFIRME 23. DEUTSCHE BANK
5. BANORTE 15. BANCO 24. BANCO VE POR MAS
6. SCOTIABANK INTERACCIONES (Antes Dresdner Bank)
INVERLAT 16. AMERICAN EXPRESS |25. BANSI
7. INBURSA BANK 26. TOKIO-MITSUBISHI
8. DEL BAJIO 17. GE CAPITAL BANK 27. ABN AMRO BANK
9. BANCO AZTECA 18. BANREGIO 28. COMERICA BANK
10. ING BANK 19. BANCO INVEX 29. CREDIT SUISSE
20. BANCEN

Fuente: CNBV (2005).

En el cuadro 1 del anexo estadistico se muestra a detalle la participacién de cada
uno de los bancos dentro del total de los activos, la cartera crediticia, los pasivos,
la captacion y las utilidades netas del sistema en su conjunto. Asi pues, podemos
ver que al cierre de 2005, los estados financieros del sistema bancario
consignaban activos por 2,248.4 miles de millones de pesos (mmdp), pasivos por

un monto de 1,966.6 mmdp y un capital de 281.8 mmdp. Los ingresos de
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operacion del sistema bancario alcanzaron ese afio 172.1 mmdp, lo que redundé

en beneficios netos por un monto de 48 mmdp.

Otros indicadores financieros importantes que dan cuenta del estado del sistema

bancario son los que se consignan en el cuadro 3.2.

Cuadro 3.2
Indicadores Financieros' del Sistema Bancario en México

(Porcentajes)
1997| 1998 1999] 2000 2001 2002] 2003| 2004| 2005
Indice de Morosidad 11.34] 11.30 8.91 5.81 5.14 4.56 3.15 2.51 1.82
Cobertura de Cartera Crediticia 62.84| 66.06] 107.77] 115.39] 123.81| 138.09| 167.11| 201.78| 241.34
ROA 0.00] 2.05 0.89 0.66 0.81 -1.10 1.65 1.47 2.39
ROE 0.00] 25.56] 10.93 6.76 8.58| -10.40| 14.20] 12.98] 19.48
MIN 6.66] 8.46 4.40 6.94 4.24 5.08 5.64 6.97 7.90
Eficiencia Operativa 0.00] 5.56 6.00 6.35 3.79 5.37 5.01 5.08 5.15

1/ Consolidado con Fideicomisos UDIS y subsidiarias.
Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Multiple.

El indice de morosidad se calcula dividiendo la cartera vencida entre la cartera de
crédito total; en tanto que la cobertura de cartera vencida se refiere a las

estimaciones preventivas para riesgos crediticios entre la cartera vencida.

Por su parte, el ROA son las utilidades netas trimestrales anualizadas divididas
entre los activos totales promedio; el ROE esta conformado por la utilidad neta del
trimestre anualizada entre el capital contable promedio; el MIN se obtiene de
dividir el margen financiero del trimestre ajustado por riesgos crediticios
anualizados entre los activos productivos promedio; y el indicador de eficiencia
operativa se obtiene de dividir los gastos de administracion del trimestre

anualizados entre el activo total promedio.

De la informacién presentada en el cuadro 1 del anexo estadistico se desprende
que los bancos mas importantes del sistema son BBVA-Bancomer, Banamex,
Santander Serfin, HSBC, Banorte, Scotiabank Inverlat e Inbursa ya que juntos
concentran el 89.4% de los activos totales del sistema (grafica 3.1). El grupo de
bancos sefialado participa con 90.1% del total de la cartera de créditos (grafico
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3.2); con 89.8% del total de pasivos (grafico 3.3); y con 92% de la captacién total
del sistema (grafica 3.4).

Grafica 3.1
Participacion en los Activos Totales del Sistema Bancario
en México 2005

SCOTIABANK EL RESTO (22 Bancos)
INVERLAT 10.6%
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11.2%

/

SANTANDER SERFIN
16.6% BANAMEX

20.8%

Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Multiple. Diciembre 2005. México.

Grafica 3.2
Participacion en la Cartera de Crédito Total del Sistema Bancario
en México 2005
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Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Multiple. Diciembre 2005. México.
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Grafica 3.3
Participacion en los Paivos Totales del Sistema Bancario
en México 2005

SCOTIABANK
INVERLAT EL RESTO (22 Bancos)
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Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Mdltiple. Diciembre 2005. México.
Grafica 3.4
Participacion en la Captacion Total del Sistema Bancario
en México 2005
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Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Mdltiple. Diciembre 2005. México.
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En cuanto al personal que labora en los bancos, Banamex lidera con un total de
29,139 empleados, lo que representa 23% del total de empleados del sistema,
después se ubican BBVA Bancomer 20%; HSBC 16%; Santander Serfin 8%, y
Banorte 9% (grafica 3.5).

En lo referente al numero de sucursales, BBVA-Bancomer tiene 1,717 a lo largo
del territorio nacional, cantidad que representa 21.5% del total de sucursales del
sistema. Le siguen en este indicador Banamex 17.2%, HSBC 16.9% y Banorte
12.1% (gréfica 3.6).

Asimismo, BBVA-Bancomer tiene la mayor participacion dentro del total de
cuentas de captacion del sistema bancario, ya que maneja 10.3 millones de
cuentas, lo que representa 27.2% de las cuentas de todo el sistema bancario,
luego se ubican Santander Serfin 18%, y lejos de estos dos bancos vienen
Banamex 11.2% y Banorte 10.2% (grafica 3.7).

Combinando los indicadores antes mencionados (empleados, sucursales y
cuentas) podemos ver que Inbursa cuenta con 29.3 empleados por sucursal,
Banamex con 21.2, y Scotiabank Inverlat con 16.6. Estos tres bancos se
encuentran por encima del promedio del sistema bancario que es de 15.9

empleados por sucursal (cuadro 4 del anexo estadistico).

Respecto al indicador de cuentas por empleado, el promedio del sistema bancario
es de 298, y se encuentran por arriba de este numero Santander Serfin con 665.4,

BBVA Bancomer 414.1 y Banorte 346 (cuadro 4 del anexo estadistico).

En el renglon de las utilidades netas, que sin duda es el indicador mas importante
para determinar el rendimiento de una institucion, se observa que Banamex tiene
30.5% del total de las utilidades netas de todo el sistema bancario, seguido de
BBVA Bancomer con 17.7%, Santander Serfin con 14.0%, Banorte con 9.9% y
HSBC con el 8.7% (grafica 3.8).
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Grafica 3.5
Participacion en el Personal Total del Sistema Bancario
en México 2005

(Porcentaje)
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Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Multiple. Diciembre 2005. México.
Grafica 3.6
Participacion en el Numero Total de Sucursales del Sistema Bancario en
México 2005
(Porcentaje)
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Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Multiple. Diciembre 2005. México.
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Grafica 3.7
Participacion en e Namero Total de Cuentas del Sistema Bancario en

México 2005
(Porcentaje)
27.2
24.0
18.0
11.2 10.2
5.7
3.2
0.5
BBVA BANAMEX SANTANDER  HSBC BANORTE SCOTIABANK INBURSA  EL RESTO
BANCOMER SERFIN MEXICO INVERLAT (22 Bancos)
Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Multiple. Diciembre 2005. México.
Grafica 3.8
Participacion en la Utilidad Neta Total del Sistema Bancario
en México 2005
(Porcentaje)
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Fuente: CNBV. Boletin Estadistico Banca Multiple. Diciembre 2005. México.
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Una manera de medir la eficiencia operativa es relacionar los gastos de la
administracion con los activos totales del banco, tal como se describe en el cuadro
2 del anexo estadistico. En este rubro, el banco mas eficiente con un coeficiente
de 6.84 es HSBC México, seguido de Banamex con 5.97, Banorte con 5.84, BBVA

Bancomer con 4.95, Scotiabank Inverlat con 4.67 y Santander Serfin con 3.53.

Por ubicacidén geografica se observa que existe una excesiva concentracion en el
Distrito Federal en donde se ubica 17.3% de las sucursales, 41% del personal que
labora en el sistema bancario, casi 20% de las cuentas que se manejan a nivel
nacional, y se capta 41% del total del dinero que maneja la banca en México

(cuadro 5 del anexo estadistico).
3.2 Intermediacion y profundizacién financiera en México

En el capitulo 1 se mencioné que el grado de intermediacion financiera (bancaria)
puede calcularse dividiendo el monto de los créditos otorgados por el sistema
bancario entre el tamano de la economia. Asi mismo, se menciond que el grado
de profundizacion o penetracidon financiera se obtiene de relacionar la cantidad de

dinero con el tamario de la economia.

El cuadro 3.3 contiene informacién acerca del monto monetario nominal de los
créditos otorgados por la banca comercial al sector privado de la economia, del
agregado monetario nominal M4A, y del tamaino de la economia medida por el PIB
nominal. Estos datos permiten observar la tendencia de la intermediacion

financiera (grafica 3.9) y de la profundizacion financiera (grafica 3.10).

La intermediacién financiera en México se vio severamente golpeada por la crisis
economica posterior a la devaluacion de diciembre de 1994, y hasta la fecha no ha
podido repuntar. Entre los factores que explican este comportamiento esta el
hecho de que el crédito bancario para las actividades empresariales ha dejado de
ser un elemento sustancial del negocio bancario, que ahora se concentra mas en
el otorgamiento de crédito al consumo e hipotecario, como se explica a

continuacion.
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Cuadro 3.3

Crédito, Dinero y PIB en México
(Miles de Millones de Pesos Corrientes)
Financiamiento” | Agregado Monetario” PIB
1994 636.1 737.5| 1,423.4
1995 799.5 898.1| 1,840.4
1996 912.1 1,183.3] 2,529.9
1997 1,009.3 1,521.9] 3,179.1
1998 1,111.0 1,903.8] 3,848.2
1999 1,284.1 2,278.6] 4,600.5
2000 1,266.5 2,571.0] 5,497.7
2001 1,242.8 2,982.7] 5,811.8
2002 1,270.3 3,304.6] 6,267.5
2003 1,313.1 3,750.7] 6,895.4
2004 1,391.2 4,222.0] 7,713.8
2005 1,408.7 4,842.2| 8,374.3

50 -
45 -
40 -
35 -
30 |

Porcentaje

25
20
15

10

1/ Financiamiento Otorgado por la Banca Comercial al Sector

Privado de la Economia (excluye financiamiento a bancos).
2/ Agregado Monetario Ampliado M4A. Los agregados monetarios

ampliados (M1A, M2A, M3A y M4A) incluyen al sector publico.

Fuente: Banco de México.

Gréfica 3.9
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Fuente: Banco de México
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Gréfica 3.10

Profundizacion Financiera en México

(M4A/PIB)
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Fuente: Banco de México

El cuadro 12 del anexo estadistico contiene informacién acerca del monto
monetario nominal de los créditos otorgados por la banca comercial al sector
privado de la economia, con periodicidad mensual y durante el periodo diciembre
de 1994 a noviembre de 1995.

Por su parte, el cuadro 12A presenta el monto monetario de los créditos otorgados
por la banca comercial al sector privado en términos reales (a precios constantes)

para el periodo senalado.

El financiamiento total real al sector privado otorgado por la banca comercial
registr6 tasas negativas durante casi todo el periodo, solamente a partir de
diciembre de 2004 se recupero, alcanzando una tasa maxima de 11.3% en el mes
de julio de 2005.

En cuanto al financiamiento directo real total, éste comenzé a registrar tasas de
crecimiento positivas a partir de diciembre de 2002. Al interior del financiamiento
directo se han registrado comportamientos contrastantes entre sus diferentes
rubros, siendo el crédito al consumo el que se ha recuperado mas rapidamente

presentando tasas de crecimiento positivas a partir de octubre de 1999, y de tal
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fortaleza que en octubre de 2005 el crédito al consumo crecié 49.4% en términos

reales respecto a octubre de 2004.

No han tenido la misma suerte el crédito a la vivienda y el crédito para negocios
(empresas y personas fisicas con actividad empresarial). El crédito a la vivienda
inicid su recuperacion a partir de noviembre de 2003, en tanto que el crédito para

negocios no lo hizo sino hasta octubre de 2004.

La evolucién referida del financiamiento bancario no se explica a la luz del
comportamiento de las tasas de interés en la economia mexicana. Como una
consecuencia de la crisis financiera y econdmica de 1995, las tasas de interés en
México rebasaron incluso niveles de 100%, pero a partir de 1996 se observé una
constante disminucion que las ubica en la actualidad por debajo de 15% de

rendimiento anual (grafica 3.11).

Gréfica 3.11
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Fuente: Banco de México

Es decir, el costo del crédito bancario se ha abarato en general, pero este hecho
no se ha reflelado en un mayor otorgamiento de crédito para los agentes
econdmicos. Una posible explicacion se encuentra en que el diferencial entre tasa

activa y riesgo del crédito es mas elevado en el segmento de créditos al consumo
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e hipotecario, que en el sector de crédito para la micro, pequeia y mediana

empresa (ver conclusiones).

En cuanto a la profundizacién financiera, podemos ver que después de una fuerte
caida como consecuencia de la crisis econémica de 1995, a partir del afo 2000 ha
repuntado llegando a niveles cercanos a 60%. Esto es producto, entre otros
factores, de la entrada de capitales extranjeros a los mercados financieros del
pais, proceso en el cual la banca ha jugado un papel fundamental.

3.3 Disposiciones oficiales para la administracion del riesgo crediticio de

la banca en México

En México, la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) emitié en junio de
2004 las Disposiciones de Caracter Prudencial en Materia de Administracion
Integral de Riesgos Aplicables a las Instituciones de Crédito, con el objeto de
compilar y actualizar la normatividad relativa a la regulacién prudencial en materia

de administracién integral de riesgos aplicable a las instituciones de crédito.

Conforme a estas Disposiciones los riesgos se clasifican y se definen de la

siguiente manera: -
De crédito
’
Discrecionales < De liquidez
4 De mercado
Cuantificables <
Tecnologico
Riesgos < . .
No discrecionales < Legal
\_ (Operativos)
Otros
No cuantificables L

-
Los riesgos cuantificables son aquellos para los cuales es posible conformar

bases estadisticas que permitan medir sus pérdidas potenciales. Los riesgos

discrecionales son aquellos resultantes de la toma de una posicién de riesgo.
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El riesgo de crédito o crediticio, se define como la pérdida potencial por falta de
pago de un acreditado o contraparte en las operaciones que efectuan las
instituciones, incluyendo las garantias reales o personales que les otorguen, asi
como cualquier otro mecanismo de mitigacion utilizado por las instituciones de

crédito.

El riesgo de liquidez es la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de
renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales para la institucion,
por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer
frente a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicion no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de

una posicion contraria equivalente.

El riesgo de mercado es la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo
que inciden sobre la valuacion o sobre los resultados esperados en las
operaciones activas, pasivas o causantes de pasivo contingente, tales como tasas
de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre otros.

Los riesgos no discrecionales u operativos son aquellos resultantes de la
operacion del negocio, pero que no son producto de la toma de una posicién de

riesgo, tales como el riesgo operativo.

El riesgo operativo se define como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en
los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o en la transmision de informacion, asi como por resoluciones

administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos.

El riesgo tecnoldgico son las pérdidas potenciales por dafios, interrupcion,
alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software,
sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucidén de informacion

en la prestacion de servicios bancarios con los clientes de la institucion.

El riesgo legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las

disposiciones legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones
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administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion

con las operaciones que las instituciones llevan a cabo.

Los riesgos no cuantificables son aquellos derivados de eventos imprevistos para
los cuales no se puede conformar una base estadistica que permita medir las

pérdidas potenciales.

En el caso de México, la CNBV establece que la administracion integral de riesgos
es el conjunto de objetivos, politicas, procedimientos y acciones que se llevan a
cabo para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar informar y revelar los distintos

riesgos a que se encuentran expuestas las instituciones de crédito.

La normatividad establece que el Consejo de Administracion de cada institucion
crediticia debera constituir un Comité de Riesgos cuyo objeto es la administracion

de los riesgos a que se encuentra expuesta la institucion.

Tratdndose de instituciones de banca multiple, el Comité de Riesgos debe estar
integrado por loas siguiente personas: cuando menos dos miembros propietarios
del Consejo de Administracion, uno de los cuales debera presidir dicho Comité; el
Director General; el responsable de la unidad para la administracion integral de
riesgos; y el auditor interno de la institucidén y las personas que sean invitadas al

efecto, quienes podran participar con voz pero sin voto.

Los bancos deberan, tratdndose de la administracion de riesgo crediticio,

establecer politicas y procedimientos que contemplen los aspectos siguientes:
e Limites de riesgo que la institucién esta dispuesta a asumir;

e Limites de riesgo a cargo de personas que representen riesgo comun, de
conformidad con las “Reglas generales para la diversificacién de riesgos en
la realizacion de operaciones activas y pasivas aplicables a las instituciones
de crédito”, emitidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de abril de 2003, y
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e Vigilancia y control efectivo de la naturaleza, caracteristicas, diversificacion

y calidad de la cartera de crédito.

Asimismo, la banca debe elaborar andlisis del riesgo crediticio consolidado de la
institucion, considerando al efecto tanto las operaciones de otorgamiento de
crédito como instrumentos financieros, incluyendo los derivados. Dichos analisis

deben ser comparados con los limites de exposicidn al riesgo aplicables.

En lo concerniente al riesgo de cartera crediticia, la normatividad de la CNBV

establece que los bancos deben:

e Medir, evaluar y dar seguimiento a su concentracion por tipo de
financiamiento, calificacion, sector econdmico, zona geografica vy

acreditado;

e Dar seguimiento periddico a su evaluacion y posible deterioro, con el

propdsito de anticipar pérdidas potenciales;

e Calcular la probabilidad de incumplimiento, asi como la exposicién al riesgo

por parte de los deudores;

e Desarrollar sistemas de medicion que permitan cuantificar las pérdidas

esperadas de toda la cartera.

e Comparar sus exposiciones estimadas de riesgo de crédito con los
resultados efectivamente observados. En caso que los resultados
proyectados y los observados difieran significativamente, se deben realizar

las correcciones necesarias.

e Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo

escenarios extremos.
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3.4 Elriesgo de crédito de la banca en México

La circular 1423 expedida por la Comision Nacional Bancaria de Valores relativa a
las disposiciones que deben observarse para una adecuada administracion
integral de riesgos, sefala en su disposicion vigésima, seccion Il, inciso d, que las
instituciones de crédito deben calcular la probabilidad de incumplimiento de los
deudores en lo que hace al riesgo de la cartera crediticia. En esta seccion se
analizan algunos indicadores que dan cuenta del riesgo crediticio en la banca

mexicana.
3.4.1 Cartera de crédito total y vencida

En 2005, la cartera de crédito de la banca comercial ascendié a 1,153 mmdp. De
este total 98.2% era cartera vigente y solamente 1.8% correspondia a cartera
vencida. Dentro de la cartera vigente, el grueso del monto monetario se refiere a
créditos comerciales (36.3%) y créditos al consumo (22.2%); en lo que a cartera
vencida se refiere, los principales montos monetarios corresponden a créditos al
consumo (38.8%) y créditos comerciales (32.4%).

Cuadro 3.3

CARTERA DE CREDITO DE LA BANCA COMERCIAL EN MEXICO 2005
(Millones de Pesos)

Cartera de Crédito Total 1,153,065.8
Cartera Vigente 1,132,120.3| 98.2%| 100.0%)
Comercial 410,830.5 36.3%
Créditos a Entidades Financieras 59,628.3 5.3%
Consumo 251,895.7 22.2%
Vivienda 167,680.7 14.8%
Créditos a Entidades Gubernamentales 189,306.9 16.7%
Créditos al FOBAPROA o al IPAB 52,778.2 4.7%
Cartera Vencida Bruta 20,945.5] 1.8%| 100.0%)
Comercial 6,781.5 32.4%
Créditos a Entidades Financieras 427.5 2.0%
Consumo 8,137.1 38.8%
Vivienda 5,595.1 26.7%
Créditos a Entidades Gubernamentales 4.3 0.0%

Fuente: CNBV (2005) Boletin de Banca Multiple

La cartera vencida contabiliza los créditos que no han podido ser pagados por los
deudores, de forma tal que es un indicador del riesgo de crédito materializado, y

esto es justamente lo que la administracién de riesgos trata de reducir. En otras
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palabras, una cartera vencida baja es un indicador que habla bien de la gestidén del
riesgo de crédito del banco, ya que se calificaron bien a los clientes tomadores de
crédito y, por lo tanto, se dieron los créditos de manera acertada.

Un indicador que permite observar la importancia de la cartera de crédito vencida
es el llamado indice de morosidad, el cual resulta de dividir el monto de la cartera
vencida entre el monto de la cartera de crédito total. EI cuadro 9 del anexo
estadistico muestra la tendencia del indice de morosidad del sistema bancario en
México entre 1997 y 2005. Como es evidente, este indicador ha tenido una notable
mejoraria al pasar de 11.34 en diciembre de 1997, a un nivel de 1.82 en diciembre
de 2005.

El cuadro 2 del anexo estadistico muestra el indice de morosidad durante 2005
para cada uno de los 29 bancos que integran el sistema bancario en México. Del
grupo de bancos que hemos venido analizando en este capitulo, podemos ver que
Inbursa tiene el mejor indice de morosidad (0.78) seguido de Santander Serfin
(0.92), Banorte (1.55), BBVA-Bancomer (1.58), Scotiabank Inverlat (1.90), HSBC
(2.68) y Banamex (2.86).

El cuadro 10 del anexo estadistico contiene informacion acerca del monto nominal
y real de la cartera vencida total y del sector privado de la economia, en cifras
mensuales para el periodo 1997-2005. Si bien en valores nominales el monto de la
cartera vencida se ha incrementado de 484,842 a 1°110,435 millones de pesos,
una vez que se hace el calculo en términos reales se observa una clara tendencia

a la baja en la tasa de crecimiento de la cartera vencida total.

En 1998, la cartera vencida crecia a tasas de mas de 30% en términos reales,
pero desde abril de 1999 hasta octubre de 2002 se registraron tasas de variacién
porcentual negativas de este indicador. Sin embargo, a partir de mayo de 2005, la
tasa de variacion real de la cartera vencida ha vuelto a crecer alcanzando un valor

de 14.1por ciento.
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3.4.2 Grado de riesgo de la cartera de créditos

La cartera de crédito total del sistema bancario en México se clasifica en funcidn
del grado de riesgo que implica el otorgamiento de los créditos. De este modo, el
grafico 3.12 muestra que en 2005 se consideraba que 74% de la cartera de crédito
tenia un riesgo minimo y solamente 16% de la cartera de crédito tenia un grado de

riesgo bajo, mediano vy alto.

Los montos nominales de la cartera de crédito calificada en funcion del grado de
riesgo para 2005 se encuentran en el cuadro 6 del anexo estadistico. Por su parte,
los cuadros 7 y 7A del mismo anexo, muestran los montos nominales y reales,
respectivamente, de la cartera de crédito calificada en funcion del grado de riesgo
para el periodo 1997-2005 con periodicidad trimestral.

En cifras reales, la cartera de crédito calificada como de “alto riesgo” tuvo
descensos significativos, pero a partir del primer trimestre de 2005 ha repuntado
(grafica 3.13), lo mismo sucedidé con los créditos calificados como de “riesgo
minimo y bajo”.

Gréfica 3.12

Clasificacion de la Cartera de Crédito por Grado de Riesgo
del Sistema Bancario en México 2005

Alto HW /Otro* 9.6

Medio 1.9—— _°

Bajo 13.5/ Minimo 74.0

*/ Cartera de Crédito Irrecuperable, No Calificada y Exceptuada.
Fuente: CNBV (2005) Boletin Estadistico de Banca Multiple.
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Gréfica 3.13

Monto de Créditos con Riesgo Alto
(Millones de Pesos Reales de 1993)
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Fuente:www.cnbv.gob.mx/estadisticas

3.4.3 Cobertura de riesgos de crédito

La evolucion favorable de la cartera vencida, asi como la reduccion sistematica de
la cartera de crédito calificada como de “alto riesgo”, han permitido que las
reservas y provisiones para riesgos crediticios también disminuyan y sean
suficientes. La grafica 3.14 muestra la evolucion de las reservas y de las
provisiones para cobertura de riesgos crediticios en términos nominales. Como es
evidente, a partir de 2000 estos indicadores han descendido considerablemente

como un reflejo de la reduccion ya comentada en la cartera de créditos de alto

riesgo y la cartera vencida.
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Gréfica 3.14

Cobertura de Riesgos Crediticios
(Millones de Pesos Corrientes)
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En el cuadro 2 del anexo estadistico podemos ver que la razén de estimaciones

preventivas para riesgos crediticios a cartera vencida alcanz6 en 2005 un valor de

240. La gréfica 3.15 muestra la tendencia de este indicador tomando como base la

informacion presentada en el cuadro 9 del anexo estadistico.

Gréfica 3.15

Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios Respecto a la
Cartera Vencida

Fuente: www.cnbv.gob.mx/estadisticas.

En lo que respecta a las provisiones preventivas que los bancos comerciales estan

obligados a mantener para hacer frente al riesgo de su cartera de crédito,
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podemos ver su distribucion porcentual por tipo de riesgo durante 2005 en la

grafica 3.16.

Gréfica 3.16

Provisiones Preventivas Por Grado de Riesgo de la Cartera de Crédito
Bancaria en México 2005

Minimo 9.4%
Adicionales 15.4% — g °

Bajo 21.5%

Irrecuperable
23.4%

—Medio 15.0%

Alto 1 5.4%/

Fuente: CNBV (2005) Boletin Estadistico de Banca Mdltiple.

Los montos nominales y reales de las provisiones preventivas para la cartera de
crédito calificada en funcién del grado de riesgo, se encuentran en los cuadros 8 y
8A del anexo estadistico, respectivamente, para el periodo 1997-2005 con una

periodicidad trimestral.

Por su parte, el cuadro 11 del anexo estadistico presenta informacion de las
reservas y las provisiones para riesgos crediticios con periodicidad mensual
durante el periodo 1997-2005.

En resumen, la reduccién del riesgo de crédito ha permitido que las estimaciones
preventivas de la banca comercial sean cada vez menores pero suficientes para
cumplir su objetivo. En 1997, solamente 63% de la cartera vencida era cubierto
por las provisiones preventivas de riesgo de crédito, pero para el 2005 estas

provisiones preventivas representan mas del doble de la cartera vencida.
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3.4.4 Capitalizacién del riesgo de crédito

Como ya mencionamos, los bancos comerciales estan obligados a tener reservas
y provisiones preventivas para hacer frente a los diversos riesgos a los que estan

expuestos sus activos y su cartera de crédito.

Una manera alternativa de cuantificar la cobertura de riesgos es a través del
llamado indice de capitalizacién de riesgos, el cual relaciona el monto del capital
neto de las instituciones con el monto total de los activos sujetos a riesgo.

Ahora bien, debido a que los activos de la banca comercial estan expuestos a
riesgo de crédito y a riesgo de mercado, entre otros, podemos calcular tres indices

de capitalizacion de riesgo de la forma siguiente:

. e, . iy Capital neto
Indice de capitalizacion de riesgo de crédito = P

Activos sujetos a riesgo de crédito
Capital neto

Indice de capitalizacion de riesgo de mercado = - - -
Activos sujetos a riesgo de mercado

. TR . Capital neto
Indice de capitalizacion de riesgo total = P

Activos sujetos a riesgo total
Un valor elevado del indice de capitalizacién de riesgo de crédito indica que la
institucion bancaria mantiene solvencia respecto al monto de los activos sujetos a
riesgo crédito; en tanto que un valor reducido de este indice sefiala un incremento

en el riesgo de los créditos otorgados.

Al cierre de 2005, la banca comercial en México tenia un total de 1,839.8 mmdp en
activos totales sujetos a riesgos. De este monto 1,115.6 mmdp corresponden a
activos sujetos de riesgos de crédito, y 724.3 mmdp son activos sujetos a riesgos
de mercado. Asi pues, los activos sujetos a riesgo de crédito y los activos sujetos
a riesgo de mercado representan, respectivamente, 60.6y 39.4 por ciento de los

activos totales sujetos a riesgo.

Para el sistema bancario en su conjunto durante 2005, el coeficiente del indice de

capitalizacién de riesgo total (riesgo de mercado mas riesgo de crédito) fue de
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14.32%; en tanto que el coeficiente de capitalizacion de riesgo de crédito fue de
23.61% (véase cuadro 3 del anexo estadistico). La grafica 3.17 muestra el valor
del indice de capitalizacion de riesgo de crédito para los siete bancos mas

importantes del sistema.

Gréfico 3.17

Indice de Capitalizacién de Riesgo de Crédito de la Banca en México 2005

33.2 334
229 23.6
20.6 211
17'9 18'2 I I I I
BANAMEX MERCANTIL DEL SCOTIABANK  HSBC MEXICO BBVA TOTAL SISTEMA  SANTANDER INBURSA

NORTE INVERLAT BANCOMER BANCARIO SERFIN
Fuente: CNBV (2005) Boletin Estadistico de Banca Mudltiple.

En resumen, en este capitulo se abordaron los principales aspectos del sistema
bancario en México, destacando que unicamente un grupo de siete bancos

controla casi 90% de los activos totales sistema.

Quedo establecido que en el periodo 1994-2005 hubo una caida constante y
pronunciada de la intermediacion financiera en México (financiamiento
bancario/PIB), y en cuanto a la profundizacién financiera (M4 incluyendo al sector
publico/PIB) tras un leve descenso registrado entre 1995 y 2000, a partir de 2001

hubo una mejoria notable de este indicador hasta el cierre de 2005.

También quedd de manifiesto que el otorgamiento de crédito al consumo y
créditos hipotecarios, se recuperaron a partir de octubre de 1999 y noviembre de
2003, respectivamente. En tanto que el crédito bancario otorgado a empresas y
personas fisicas con actividad empresarial comenzé a repuntar hasta octubre de
2004.
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La notable reduccién observada en la cartera vencida obedecié a una mejoria en
los sistemas de calificacion de riesgos de crédito, como lo evidencia el hecho que
el monto de los créditos calificados como de “alto riesgo” se redujo sensiblemente
a partir de 2001. Esto ha incidido favorablemente en el indice de capitalizacion de
riesgos de crédito, en el indice de morosidad, en el monto de las provisiones
preventivas y reservas para riesgos de creédito que se requieren para la cobertura
para dichos riesgos.

En general, este capitulo conduce a la conclusién de que la reduccién de los
riesgos de crédito propiciaron una mejora en los principales indicadores de
cobertura para los préstamos bancarios, sin embargo, dicha reduccion del riesgo
crediticio no incentivd un aumento en el financiamiento bancario, sobre todo, el
destinado a las empresas. Esta conclusién y otras son enunciadas en la siguiente

seccion.

74



Conclusiones y Sugerencias

Esta tesis tuvo por objetivo general analizar el riesgo de crédito o riesgos
crediticios del sistema bancario en México. Para tal fin, se describid la situacion
actual de la banca comercial en México, tomando algunas de las variables mas
relevantes tales como la cantidad de empleados, sucursales y cuentas, y algunos
indicadores de eficiencia operativa y de rentabilidad. Asi mismo, se abordaron
aspectos generales de los diferentes tipos de riesgos y su importancia para el

sistema bancario en México.

La actividad prestamista de los bancos implica un riesgo (riesgo de crédito) que

debe medirse adecuadamente para evitar dos problemas:

1) La merma de la rentabilidad de la institucion crediticia por la necesidad de

mantener altas reservas para la cobertura de riesgo de incumplimiento; y
2) El aumento de la cartera vencida por el incumplimiento de los acreedores.

La recuperacion exitosa de los créditos bancarios es un elemento fundamental
para la estabilidad financiera del propio sistema bancario y de la economia en su
conjunto, pues de esta manera se fortalece el proceso de intermediacion
financiera (captacién y colocaciéon de recursos). En la medida que los bancos
otorgan mas créditos, aumenta la actividad economica a través del consumo y la

inversion.

Los modelos mas reconocidos para cuantificar el riesgo de crédito son deemed
risk (riesgo implicito), los econométricos y los modelos de probabilidad de
incumplimiento (Credit VaR, KMV, Credimetrics y Credit risk plus). En México, los
modelos mas usados por los bancos comerciales son credimetrics y credit risk
plus. Algunos bancos utilizan modelos disefiados por su propia subdireccion de

analisis de riesgos de crédito.

Del desarrollo de esta investigacion se desprenden las siguientes
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Conclusiones:

El sistema bancario en México es de vital importancia para el crecimieto de la
economia y el disefo e implementacién de la politica monetaria. Esto se debe a
que los bancos comerciales participan en la determinacion de la cantidad total de
dinero que circula en la economia a través del proceso de multiplicacion de la

base monetaria.

La reduccion significativa que se ha observado en el nivel de riesgo de crédito se
tradujo en un descenso de la cartera vencida respecto a la cartera crediticia total
(el llamado indice de morosidad), como lo demuestra el hecho que 74% de los
créditos otorgados han sido calificados como “riesgo minimo” y solamente 3% se
califican “riesgo medio y alto”.

A consecuencia de la reduccion en el riesgo de crédito, el monto de las
provisiones preventivas y de las reservas para cubrir riesgos crediticios ha
descendido, lo que repercutid en que las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios, como proporcion de la cartera vencida, se hayan incrementado de

manera sostenida a partir de 1999.

Por otro lado, las tasas de interés en México han registrado un descenso
considerable a partir de 1999, estabilizandose en menos de 10% entre 2001 y
2005, lo que ha creado un ambiente mas propicio para la demanda y otorgamiento

de crédito.

Estos dos hechos, la reduccion del riesgo crediticio y la reduccion en las tasas de
interés, debieron haber alentado a las instituciones bancarias para otorgar una
mayor cantidad de préstamos, aumentando asi el coeficiente de intermediacion
financiera, lo que hubiera tenido efectos positivos para el crecimiento de la

economia en su conjunto.

Sin embargo, del analisis realizado en esta tesis se desprende que la
intermediacién financiera, lejos de tener una mejoria luego de la crisis de 1995, se

ha desplomado al pasar de 45% en 1994 a un nivel de 18% en 2005.

76



Esto se explica, fundamentalmente, porque el crédito bancario para las actividades
empresariales ha dejado de ser un elemento sustancial del negocio bancario, que
ahora se concentra mas en el otorgamiento de crédito al consumo e hipotecario,
ademas de llevar a cabo compra de valores gubernamentales que le aseguran a la
banca comercial un rendimiento libre de riesgo. La actual estructura de tasas de

interés en México genera estos incentivos, pues como lo muestra el siguiente

grafico:
Comparativo Tasas de Interés en México: Septiembre 2006
(% Anual)
31.59
10.20 11.47
7.06 7.30
4.89
Pasiva1l/ Valores Interbancaria3/ Crédito Crédito Crédito
Gobierno2/ Empresarial4/ Hipotecario Consumo5/

1/ Costo Porcentual Promedio de Captacion (CPP); 2/ Cetes a 28 dias; 3/ TIIE 28 dias; 4/ En HSBC; 5/ Tarjeta de Crédito.
Fuente: Banco de México.

Asi pues, por un lado, la compra de valores gubernamentales representa para los
bancos una operacion mucho mas sencilla y ventajosa que el otorgamiento del
crédito a las pequenas y medianas empresas; y por otro, las altas tasas activas al
crédito al consumo hace rentable este tipo de operaciones crediticias.

El poco interés de los bancos comerciales por otorgar préstamos a las PYMES
puede explicarse también por la baja ganancia que obtienen en este tipo de

créditos. Recordemos que la ganancia esta conformada por:

Ganancia = Tasa activa - (Tasa Pasiva + Riesgo de crédito)

Debido a que la tasa activa para los créditos tanto al consumo como hipotecario es
mayor que la tasa activa para los créditos empresariales, y que el riesgo de crédito
al consumo e hipotecario es mucho menor que el riesgo asociado a los crédito

para actividades empresariales, es que el mayor margen de ganancia se
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encuentra en el otorgamiento de créditos al consumo e hipotecario, y por
consiguiente no hay incentivos suficientes para prestar a las empresas. Esta

situacion es la que ha prevalecido en México en los ultimos afos.

La situacién actual del crédito al consumo en México es muy favorable para los
bancos, pues se caracteriza por sus elevadas tasas activas y por un marcado
auge que lo ha llevado a experimentar tasas de crecimiento anuales del orden de
50% en términos reales. En este contexto, la perspectiva es que la tasa de interés
que se paga por este tipo de crédito se mantenga en los niveles actuales, por asi

convenir a los bancos.

En general, los niveles actuales de riesgo de los créditos al consumo e hipotecario
son significativamente bajos, ya que solamente se encuentran en cartera vencida
el 3.23% y el 3.34% de la cartera total de créditos al consumo e hipotecario,

respectivamente.

Queda la sensacion de que la economia mexicana no se ha beneficiado lo
suficiente de la reduccidn del riesgo crediticio y de la reduccidon de las tasas de
interés, pues el coeficiente de intermediacion financiera no ha mejorado en nada a

raiz de la crisis econdmica de 1995.
Para contribuir a la solucion de este problema, podemos hacer las siguientes
Sugerencias:

No obstante que los bancos comerciales ya cuentan con diferentes métodos de
analisis y valuacion de los diferentes riesgos de crédito, se sugiere adecuarlos a
las necesidades de financiamiento de las PYMES, de tal forma que sean menores
las objeciones para el otorgamiento de crédito a estas empresas, sin reducir los

estandares de recuperacion.

Asi mismo, se sugiere que tanto la banca de desarrollo como la banca comercial
incrementen sus créditos que otorgan a las PYMES a través de la Secretaria de

Economia, pues sus resultados pese a que no son malos podrian ser mejores.
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El programa de crédito a las PYMES que es instrumentado por la Subsecretaria
correspondiente en coodinacién con los gobiernos estatales y la banca de
desarrollo, permiti6 que entre 2001 y 2004, se beneficiaran con un crédito
otorgado por la banca multiple e intermedaris financieros especializados mas de

156 mil PYMES, generando una derrama crediticia de 32 mil millones de pesos.’

Productos bancarios para financiamiento PYMES
Banco Productos Destino
Banorte e Crediactivo e Activo Fijo
e Crediactivo Paraguas |e Capital de Trabajo y Activo Fijo
BBVA Bancomer e Tarjeta a Negocios e Insumos, Inventarios, Enseres, etc.
HSBC e Crédito a Negocios e Capital de Trabajo
e Equipamiento Millén e Autos nuevos, flotillas PYME,
¢ Negocios Millén Transporte Pesado
e Equipamiento e Capital de Trabajo mas de 1 millon.
e REPECO e Maquinaria y Equipo
e Capital de Trabajo y Equipamiento
Santader Serfin e Crédito Agil e Abierto
e Empresas en Marcha |e Capital de Trabajo, Activo Fijo
Banamex o Crédito Revolvente e Capital de Trabajo
Scotiabank e Scotiapyme e Capital de Trabajo

Fuente: Secretaria de Economia.

Debido a que las garantias son un elemento fundamental como respaldo del
crédito, se hace necesario mejorar los esquemas de garantias que ya operan en
México, como es el fondo de apoyo para el acceso al financiamiento de la micro,
pequefia y mediana empresa (FOAFI). Un mayor impulso a este fondo permitira
que se facilite el financiamiento a este tipo de empresas sin menoscabo de los
actuales criterios de evaluacion riesgo de los bancos.

Sin dejar de reconcer que el consumo es el componente mas importante del gasto
agregado de la economia, seria benéfico para el crecimiento de la actividad
econdmica un mayor dinamismo en el crédito a las empresas lo que redundaria en

mayor inversion y generacion de empleo para el bienestar del pais.

! Secretaria de Economia, Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.
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PARTICIPACION EN EL. MERCADO BANCARIO EN MEXICO EN 2006

CUADRO 1

ACTIVO CARTERA TOTAL PASIVO CAPTACION TOTAL? | UTILIDAD NETA ACUM.

WONTO % MONTO % WORTU % NMORTO % NONTO %
TOTAL SISTEMA BANCARIO 2,248,374.0 10000| 1,153,065.8] 10000 19665601} 100.00] 1.695032.4 100.00 47,999.21 100.00]
1|8BVA BANCOMER 543,679.1 24.18 310,331.5 26.91 482,.801.4] 2455 441,727.6 26.06 85172 17.74
2|BANAMEX 467,553.7 20.80 1993078 17.28 306,1905] 2015| 3341893 18.72 14653.0] 3053
3|SANTANDER SERFIN 372,2178 16.55) 165838.3] 1438 331,6523| 1686 2708571 15.98 6,738.2| 1404
4{HSBC MEXICO 251,610.8 11.19 127,475.8 11.06 232,2865| 11.81 206,152.8 12.16] 41995 8.75
S5]BANORTE 179,038.0 7.96 108,009.7 9.37 164,501.6 8.36 158,238.5 9.34 4,7433 .88
6]SCOTIABANK INVERLAT 119,3865.4 5.31 81,501.2 707 104,598.7 532 100,224.6 591 34136 7.11
7{INBURSA 771683 3.43 55,582.6 482 53,204.1 2.71 48,447.3 2.86 1.034.4 2.16
8|DEL BAJIO 36,2880 1.61 28,166 4 2.44 32,902.6 1.87 31,506.2 1.86 385.0 0.80
9|BANCO AZTECA 32,9308 1.46 15,400.3 1.34 30,2761 1.54] 20,026.4 17 8579 1.16
10]ING BANK 30,745.3 1.37 2,9005 0.25 273735 1.39 5,648.2 0.33 504.6 1.0
111JP MORGAN 30,268.9 1.35] 2179 0.02 27,476.6 1.40 2,138.0 0.13 165.0 0.34
12|BANK OF AMERICA 15,258.0 0.68 23245 0.20 13,183.0 0.67 4,886.5 029 65.7 Q.14
13{IXE BANCO 11,9748 0.53] 6,950.7 0.60 10,864.0 0.55 8,889.7 053 1058 0.22
14|BANCA AFIRME 9,670.4 0.43 6,086.1 0.53 8,815.0 Q.45 8,663.3 0.51 39.9 0.08
16{BANCO INTERACCIONES 8,711.7 0.39 6,342.3 Q.55 78020 0.40 7,361.6 0.43 180.2 0.31
16|AMERICAN EXPRESS BANK 7,195.8 0.32 6,037.0 0.52 6,020.7 0.31 4,653.5 0.27 4348 0.91
17|GE CAPITAL BANK 7,128.4 0.32 6,369.6 055 6,125.6 Q.31 5,778.4 034 464 0.10
18|BANREGIO 7,002.4 0.31 6,118.8 0.53 5,507.5 0.28 52083 0.31 1899 0.42
19|BANCO INVEX 6,709.2 0.30, 4520.6 0.39 5815.1 0.30 5,580.1 0.33 -157] 003
20[BANCEN 6,496.1 0.29 3,766.8 0.33 2,263.3 0.12 2,240.2 0.13 668 .1 1.39]
21|BANCA MIFEL 5777.2 0.26 2,807.2 0.24 4,964.4 0.25 47176 0.28 878 0.18
22|BBVA BANCOMER SERVICIOS 4,634.0 0.21 0.0 0.00 161.6 0.01 0.0 .00 8385 1.79)
23{DEUTSCHE BANK 3,920.3] 0.17] 00 0.00 22251 Q.11 250 0.00 379.3 0.79
24|BANCO VE PQR MAS (Antes Dresdner Bank) 3,288.4 0.15 2,3828 Q.21 2,840.2 0.14 2,786.1 0.16 27.4 0.06
25{BANSI 3,081.6 0.14 2,751.1 0.24 2,4700 0.13 2,363.9 Q.14 57.8 0.12
26| TOKIO-MITSUBISHI 2,420.2 0.11 1,208.7 0.10 1,952.0 0.10 18209 0.11 14.7 0.03
27|ABN AMRO BANK 2,253.9 0.10 1159 0.01 1,530.9 0.08 1,308.7 0.08 -47.4 -0.10
28{COMERICA BANK 974.4 0.04 544.5 0.06 508.3 0.03 3928 0.02 296 0.06
20|CREDIT SUISSE 9701 0.04 0.0 0.00 1575 oo 28 0.00 44 0.01

1/ Millones de pesos corrientes. 2/ Incluye obligaciones y reportos.

Fuente: CNBV (2005:35)
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CUADRO 2
INDICADORES FINANCIEROS DE LA BANCA EN MEXICO EN 2005

(Porcentajes)

"—ThaicE de | Cobenura e cariera ENciencia |

Morosidad ¥ Vencida ¥ ROAY | MIN¥} Operativa®
TOTAL SISTEMA BANCARIO " 1.83 23086, 239 6.26 5.4
1{BBVA BANCOMER 1.58 250.59 331} 6.24] 4.95]
2|BANAMEX 2.86 182.80 248 653 597
3|SANTANDER SERFIN 092 221.08 1.70 3.78 353
4|HSBC MEXICO 2.68 167.86 2.15| 650 6.84]
S|MERCANTIL DEL NORTE 1.55 167.92 280 7.73 5.84]
6|SCOTIABANK INVERLAT 1.90 196.35 394 575 467
7IINBURSA 0.78 1,716.78 0.73| 3.0 2.78
8]|DEL BAJIO 1.47 290.86 1.0} 353 282
OIBANCO AZTECA 0.89 371.58 1.19] 38.19 26.71
10]ING BANK 0.00 0.00 024 606 1.26
11]JP MORGAN 0.00 0.00 0.69] -213 1.07
12| BANK OF AMERICA 0.02 8,967.83 0.74{ 9S.18 2.84
13]IXE BANCO 0.24 1,313.90, 0.77] 470 6.02
14]BANCA AFIRME 0.84 643.80 020 485 6.3
15|BANCO INTERACCIONES Q.24 1,767.08 1.79] 467 2.46
16|AMERICAN EXPRESS BANK 283 103.21 6.95| 16.70 14.66
171GE CAPITAL BANK 9,27 136.59 -1.70} 11.50 23.75
18|BANREGIO 1.33 619.57 1.21] 6.19 6,96
19]|BANCO INVEX 285 232.64 082 609 11.01
20|BANCEN 2.58 162.91 -297] 9.01 14.96
21|BANCA MIFEL 1.26 350.31 080 382 5.79)
22|8BVA BANCOMER SERVICIOS 0.00 0.00 15,17} 355 556
23|DEUTSCHE BANK 0.00 0.00 3.01 0.58 3.91
24|BANCO VE POR MAS (Antes Dresdner Q.40 343.48 061 408 6.21
25{BANSE! 1.68 445.67 1.15] 513 4.86
26] TOKIO-MITSUBISHI 0.00 0.00 2.48] 4.74 4.89
27|ABN AMRO BANK 0.05 1494434 -422] 310 15.36)
28| COMERICA BANK 14.68 70.43 055; -1.79 474
29|CREDIT SUISSE 0.00 0.00 0.771 040 885

1/ Consolidado con Fideicomisos UDIS y Subsidiartas.

2/ Cartera Vencida/ Cartera de Creédito Total

3/ Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios/ Cartera Vencida
4/ Utilidad Neta del Trimestre Anualizada/Activo Total Promedio
5/ Margen Financiero del Trimestre Ajustado por Riesgos Crediticios Anualizado/Activos Productivos Promedio.
6/ Gastos de Administracién del Trimestre Anualizados/Activo Total Promedio.

Fuente: CNBV (2005:36)
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CUADRO 3
CAPITALIZACION DE LA BANCA EN MEXICO EN 2006

Activos Sujetos a Riesgo ”

Indice de Capitalizacién de Riesgo ”

Capital Neto V' [ De Crédito | De Mercado Total De Credito Tot

TOTAL SISTEMA BANCARIO 263377.6] 1,115572.4 724,2818] 1,839854.2 2361 14.32
1|88VA BANCOMER 61,814.4 260,576.8 152,341.7 4219185 22.93 14.65]
2|BANAMEX 50,732.2 283,113 142,176.3 425,287.6 1792 11.93
3|SANTANDER SERFIN 40,890.2 123,205.6 223,276.8 346,482.4 3319 11.80
4{HSBC MEXICO 21,520.7, 101,805.0 48,427.6 150,232.6 21.14] 1432
S5|MERCANTIL DEL NORTE 18,1698 90,981.9 21,1916 121,1735 1817 14,99
6|SCOTIABANK INVERLAT 13,880.1 67,964.6/ 27,546.5 95511.1 2058 14,65
7|INBURSA 21,456.2 64,183.0 27,985.2 92,168.2 33.43] 23.28
8|DEL BAJIO 2,757.3 19,443 3 19164 21,359.7 14.18 129
O|BANCO AZTECA 2,708.6 18,6835 40725 23,7580 13.76 11.40
10]ING BANK 3968.3 5,639.1 18,9953 24,634.4 70.37 16,11
11{JP MORGAN 2,796.2 1,672.6 15,280.4 16,953.0 167.18 16.49]
12|BANK OF AMERICA 2,091.1 43349 91373 13,472.2 48 .24 15.52
13}IXE BANCO 1,018.2 6,250.7 15325 7.792.2 16,28 13.08
14|BANCA AFIRME 807.3 4,302.7 587.5 4,900.2 18.76 16.47
15{BANCO INTERACCIONES 869.4 3,272.8 1,066.4 4,330.2 26.56 20.04
16| AMERICAN EXPRESS BANK 1,188.4 6,683.0 560.8 7,243.8 17.86 16.47
17|GE CAPITAL BANK 869.4| 5,662.7 15834 7,246.1 15.36 12.00]
18{BANREGIO 13173 5,720.2 1,350.9 7,080.1 23.03| 18.61
19|BANCO INVEX 843.1 48529 544.6 5,397.5 17.37 15.62
20[BANCEN 3,804.3 36781 11,9062 15,584.3 103.43 24.41
21;BANCA MIFEL 8025 3,894.2 94380 48422 20.61 16.57
22|BBVA BANCOMER SERVICIOS 3,979.2 1,818.6 1421 1,960.7 218.81 202.95]
23|DEUTSCHE BANK 1,704.2 720.4 73208 8,080.2 233.64| 2117
24/BANCO VE POR MAS (Antes Dres 200.4 1,808.4 912 1,8996 16.08 15.29
25|BANSI 600.8 1,655.6 655.0] 23106 36.29 26.00]
26| TOKIO-MITSUBISH! 4425 1,628.1 3735 2,002.6 27.16) 22,10
27]ABN AMRO BANK 667.5 1,836.1 300.0 2,136.1 36,35 31,25
28| COMERICA BANK 460.4! 9229 179.8 1,102.7 4989 41.75]
20|CREDIT SUISSE 812.6 244.4 2,7725 3,0169 332.48 2683

1/ Millones de Pesos Corrientes. Se refiere a la suma del capital basico y el capital compiementario.
2/ Porcentajes.
3/ Capital Neto/Activos Sujetos a Riesgo de Crédito.
4/ Capital Neto/Activos Sujetos a Riesgo Total.

Fuente: CNBV (2005:38)
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CUADRO 4

SUCURSALES, PERSONAL Y CUENTAS DE LA BANCA EN MEXICO EN 2005

CUENTAS DE | PERSONAL POR| CUENTAS POR
SUCURSALES |PERSONAL | CAPTACION SUCURSAL PERSONAL

TOTAL SISTEMA BANCARIO 7,990 127,267 37,930,660 15.9 298.0
1]BBVA BANCOMER 1,717 24,956 10,333,672 145 4141
2|BANAMEX 1,372 29,139 4,256,344 21.2 146.1
3|SANTANDER SERFIN 908 10,274 6,836,255 11.3 665.4
4|HSBC MEXICO 1,345 19,808 2,152,234 147 108.7
S|MERCANTIL DEL NORTE 968, 11,219 3,882,309/ 11.6 346.0
6{SCOTIABANK INVERLAT 405 6,714 1,208515 16.6 180.0
7[INBURSA 36 1,083 174,861 203 166.1
8]DEL BAJIO 87 1,285 77,470 14.8 60.3
9|BANCO AZTECA 972 19,134 8,703,208 19.7 4549
10]ING BANK 1 16 1 16.0 0.1
11}JP MORGAN 1 1 <] 1.0 60.0
12|BANK OF AMERICA 1 133 574 153.0 38
13{IXE BANCO 38 904 66,957 238 741
14]BANCA AFIRME 55 411 67,350 75 1639
15|BANCO INTERACCIONES 9 319 3,031 35.4 95
16]AMERICAN EXPRESS BANK 8 1 19,535 0.1 19,535.0]
17]GE CAPITAL BANK 1 1 62 1.0 62.0)
18|BANREGIO 41 874 71529 21.3 81.8
19|BANCO INVEX 1 24 39 24.0 39.1
20|BANCEN a 0 1 NA NA
21]BANCA MIFEL 12 465 16,833 388 36.2
22|BBVA BANCOMER SERVICIOS 0 0 0 NA NA|
23|DEUTSCHE BANK 0 0 6 NA NAJ
24|BANCO VE POR MAS 2 154 1,382 770 9.0
25|BANSI 3 166 56,177 553 338.4
26| TOKIO-MITSUBISHI 1 53 442 53.0 8.3
27{ABN AMRO BANK 1 77 495 770 6.4
28| COMERICA BANK 4 44 410 11.0 9.3
28|CREDIT SUISSE 1 22 0 220 0.0

Fuente: CNBV (2006:39)
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CUADRO &
GRADO DE RIESGO DE CARTERA CREDITICIA Y PROVISIONES 2005

CUADRO 5 (Miflones de Pesos Corrientes)

BANCA EN MEXICO POR ESTADOS EN 2008 MONTO DE LA PROVISIONES |
SUCURSALES] . % |PERSONAL % CUENTAS % |IMILLONES DE PESOS| % GRADO DE RIESGO CARTERA GRADO DE RIESGO | PREVENTIVAS
TOTAL NACIONAL 7,886 100.0 127,233 100.0{ 37,927,638} 100.0 1,486,964.5(100.0 MINIMO (A) 853,252.0|MINIMO (A) 4,730.9
1|Dis(rito Federal 1,381 17.3 52,431 41.2 7,491,434] 19.8 608,013.1{ 40.9 BAJO (B) 155,286.6 |BAJO (B) 10,847.4
2|Estadoe de México 724 8.1 6,588 52 3,648,939 8.6 85091.8] 57 MEDIO (C) 21,602.3 [MEDIO (C} 7.583.6
3{Guanajuate 351 4.4 4,034 3.2 1,502,627 4.0 58,857.31 4.0 JALTO {D} 11,024 3|ALTO (D) 7,7728
4)Jalisco 685 8.6 9,339 7.3 2,752,865 7.3 103,017.1 6.9 IRRECUPERABLE (E) 11,880.5 |IRRECUPERABLE (E} 11.820.8
S{Nuevo Ledn 571 7.2 10,120 8.0 2,282,681 8.0 102,4419] 69 F\JO CALIFICADA 8,979.9|ADICIONALES 7,7943
6]Veracruz 383 48 4,294 3.4 1,916,654 5.1 44,102.1 3.0 IET(CEPTUADA 90,192.9{TOTAL 50,549.9

SUBTOTAL 4,095 51.3 86,806 68.2 19,595,200| 51.7 1,001,523.4] 674 ﬁOTAL 1,152,318.5

(OTROS 26 3,891 48.7 40,427 N8 18,332,439] 483 485,441.1| 326 Fuente: CNBV (2005:43)

Fuente: CNBY (2005:40)
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(Millones de Pesos Corrientes)

CUADRO 7
Clasificacién de la Cartera Crediticia por Grado de Riesgo (Nominal)

Total

Minimo Bajo Medio Alto Irrecuperable | No calificada [ Exceptuada

Dic-97}] 719,131.17] 296,521.28] 64,895.39] 44,930.11| 33,551.98 14,418.93 3,053.83] 261,759.65
Mar-98| 755940.51] 306,326.88] 62,582.71] 39,687.85] 30,771.35 35,237.24 9,220.37] 272,414.10
Jun-98] 775008.41] 316,956.51] 58,020.11] 38,491.72] 33,904.58 33,840.49 8,112.80] 284,680.20
Sep-98[  829,040.13] 312,779.09] 6307861 38,88201| 31811 .36 42,505.77 7,132.57] 332,850.72
Dic-98]  863,003.02] 351,258.59] 65523.61] 44,090.66) 36,854.35 45,188.27 8,941.95) 311,14558
Mar-99| 901,291.05] 357,759.32] 69,047.60) 43,954.38( 37,713.96 49,847.01 7,804.95] 335,163.83
Jun-99] 904,776.78) 346,655.34] 59,142.59| 42,121.12} 38,674.38 48,433.19 9,789.72| 359,960.44
Sep-99| 942,387.72| 345963.75] 52,631.48] 42,003.55| 42,188.83 25,842.55 9,431.15] 424,326.41
Dic-99] 94811393} 339,569.66| 50,534.81| 38,794.84| 42,658.63 25,437.04 7,382.38] 443,736.57
Mar-00] 967,893.20] 363,831.13] 45464.36] 32,433.69| 35,173.69 25,911.46 6,809.77| 458,269.10
Jun-00| 951,835.13] 361,113.15] 56,008.53] 36,886.95| 40,915.67 23,280.03 5,569.70| 428,060.10
Sep-00] ~ 971,692.94| 332352.33] 81,616.88| 41,980.45| 36,:883.868 9,730.74 5,993.10 463,135.58
Dic-00| 1,135,039.31] 465,744.44] 86,083.67| 41,143.95] 34,461.94 13,466.29 7,324.17| 486,814.85
Mar-01] 1,031,545.82] 350,488.86] 90,385.80| 39,852.99] 36,366.00 11,434.79 2,476.31| 500,541.07
Jun-01] 1,007,586.65] 389,196.46] 6€8,246.65] 35518.76| 16,894.63 20,346.91 7.974.411 469,408.83
Sep-01] 1,000,051.15] 393,574.63| 68,251.83] 33,676.11] 16,740.10 17,974.99 2,268.41| 467,565.08
Dic-01| 1,055,868.93] 412,320.63| 66,969.03] 32,236.90] 16,552.01 17,508.06 766.80| 509,506.50
Mar-02| 1,059,415.66] 396,629.13] 72,771.92] 31,41652| 17,023.11 18,804.62 665.95] 522,104.41
Jun-02| 1,020,480.63] 415,858.33] 78,513.87| 31,204.71] 17.778.91 20,057.53 807.38] 456,259.90
Sep-02] 1,021,672.23| 40317247} 70,872.55; 30,041.81| 14,536.46 17,940.07 558.03] 48455078
Dic-02| 1,062,418.67] 431,449.18] 76,391.18| 29,040.19| 15,123.19 20,637.40 1,958.69| 487,818.83
Mar-03] 1,057,499.40| 437,638.27{ 76,618.63| 27,524.24] 15,167.19 21,893.43 1,785.85| 476,871.79
Jun-03] 1,033517.16] 476,525.68] 70,953.45| 26,269.28| 14,105.58 21,503.80 2,631.46] 421,527.91
Sep-03] 1,131,608,87| 608,671.18] 93,115.01] 33,176.69] 13,426.80 20,224.43 3,199.92F 358,794.84
Dic-03| 1,065732.68] 528,804.23] 70,730.41} 28,231.589} 10,356.76 17,613.64 1.36] 409,994.69
Mar-04] 1,083,602.85| 534,163.80] 76,145.96] 27,669.80] 9,879.96 17,168.33 218! 418,662.81
Jun-04| 1,067,400.20] 568,875.39] 74,956.25| 32,598.46] 9,805.72 16,834.38 1,345.02] 362,984.98
Sep-04] 1,124,244.83| 601,981.97] 91,623.02| 3814079 10,332.13 15,775.38 0.19]{ 366,381.35
Dic-04| 955880.66] 696,394.81] 120,480.61} 20,862.07| 8,363.24 19,552.36 9,386.24 80,841.33
Mar-05| 985,052.46| 708,201.15| 138,768.38| 15,626.02{ 11,018.97 17,435.73 14,025.22 79,976.99
Jun-05] 1,037,648.90] 718510.63] 154,533.39] 22,290.39| 12,480.20 14,902.27 13,642.48| 101,289.54
Sep-05| 1,087,404.16] 766,616.82| 152,036.79] 23189.24| 11,888.73 11,820.06 8,850.14 93,002.38
Dic-05| 1,152,318.58] 853,252.01] 155,286.61| 21,602.31| 11,024.28 11,980.55 8,979.91 90,192.91

Fuente: www.cnbv.gob.mx/estadisticas.
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CUADRO 7A
Ciasificacién de la Cartera Crediticia por Grado de Riesgo (Real)

Defiactor del
PiB"

e Skt
(Millones de Pesos de 1993)

{Tasa de Crecimiento Anual % )

Total Minimo | Bajo | Medio] Alto | lirrecuperable | No calificada | Exceptuada | Tofal [ Minima] Bajo | Medio[ Alto [ irecuperabie | No calificada | Exceptuada
Dic-97 242 80| 2,961.83) 1,221.26] 267.28] 185.05] 138.18 59,39 12.58 1,078.09
Mar-98 255601 2,957.51] 1,198.46} 244.85] 155.271 12039 137 86 36.07 1,064.61
Jun-98 258.10| 3,002.74] 1,228.04] 228.67] 149.13[ 131.36 131.11 31.43 1,102.98
Sep-98 267.40] 3.100.37] 1,169.70) 235.90! 145.41} 118.97 158.96 26.67 1,244.77
Dic-98 28050 3,076.66] 1,252.26{ 233.60] 157.19] 131.38 161.10 31.88 1,109.25 3.88 2.54] -12.60} -15.06| -4.92 171.27 153.46 2.89
Mar-99 29560] 3,049.02| 1,210.28] 233.58] 148.70; 127.58 168.63 26.40 1,133.84 3.08 099 -4.60| -4.24 598 22.32 -26 81 6.50
Jun-99 300.70]  3,008.90] 1,152.83] 196.68] 140.08 128.61 161.07 32.56 1,187.07 a.21 -6.12] -13.99f -607] -209 2285 357 8.53
Sep-99 307.00] 3,060.67] 1,126.92] 171.44] 136.82] 137 42 84.18 30.72 1,382.17 -0.99 -386f -27.32] -5.91] 15.51 -47 04 15.17 11.04
Dic-98 318.20] 2,879.62] 1,067.16] 158.81] 121.92{ 134.06 79.84 23.20 1,394.52 -315] -14.78] -32.01} -22.44 2.04 -50.38 -27.22 2572
Mar-00 337.60] 2,866.98] 1,077.70[ 134.67] 96.07] 104.18 76.75 20.17 1,357.43 -5.97) -10.95| -42.35] -35.38} -18 34 -54 48 -23.61 19.72
Jun-00 337.30] 2,821.92] 1,070.60] 166.05] 108.36{ 121.30 69.02 16.51 1,269.08 -6.21 .7.43§ -15.57{ -21.83] -5.68 -57.15 -49.28 6.01
Sep-00 34400 2,82468] 966.14] 237.26] 122.04} 107.22 28.29 17.42 1,346.32 -7.98] -1427| 38.39] -10.80} -21 98 -66.40 -43.29 -2.59
Dic-00 351.20] 3,231.89] 1,326.15} 245.11} 117.15] 98.13 38.34 20.85 1,386.15 8.47{ 2427} 5434] -3.91] -26.81 -52.03 -10.11 -0.60
Mar-01 363.10| 2,840.94| $65.27] 248.93] 109.76] 100.15 31.49 6.82 1,378.52 -0.91] -10.43| 8484] 14.25| -387 -58.97 -66.18 1.55
Jun-01 357.90] 2,815.27] 1,087.44] 190.691 99.24] 47.20 56.85 22.28 1,311.56 -0.24 157| 14.83| -9.25§ -61.08 -17.63 34.93 3.35
Sep-01 363.10] 2,754.20] 1,083.93] 187.97| 92.75] 4610 49.50 6.25 1,287.70 250 12.19} -20.77| -24.00] -57.00 75.01 -64.14 -4.35
Dic-01 366.70] 2.879.38] 1,124.431 182.63] 87.91{ 45.14 47.74 2.09 1,389.44 -10.91] -15.21] -25.49] -24.96| -54.00 24.52 -89.97 0.24
Mar-02 377.30| 2.807.89] 1,061.23] 192.88] 83.27( 45.12 49.84 1.77 1,383.79 -1.16 891 -22.52] -24.14| -54.85 58.26 -74.12 0.38
Jun-02 38290 2.665.14] 1,086.08] 205.05} 81.50] 46.43 52.38 211 1,191.58 -5.33 -0.13 7.53] -17.88] -1.64 -7.86 -90.54 -8.15
Sep-02 389 10| 2,625.73| 1,036.17] 182.14] 77.21{ 37.36 46,11 1.43 1,245.31 -4.66 -4.41] .3.10] -16.75} -18.97 -6.86 -77.04 -3.29
Dic-02 401.90| 2,643.49] 1,073.52] 190.08f 72.26| 37.63 51.35 4.87 1,213.78 -8.19 -4.53 408} -17.81] -16.63 755 133.06 -12.64
Mar-03 420.30] 2,516.06] 1,041.25| 182.30| 65.48| 36.09 52.09 4.25 1,134.60 -10.39 -095] -549| -21.35] -20.02 451 140.73 -18.01
Jun-03 418.60] 2,468.99[ 1,438.38] 169.50] 62.76] 33.70 51.37 6.29 1,006.99 -7.36 4.82] -17.34) -23.00] -27.43 -1.93 198.13 -15.49
Sep-03 416.30| 2,718.25] 1,462.10] 223.67| 79.69] 32.25 48.58 7.69 864.27 352] 4111} 22.80 3.22} -13.67 5.37 435.91 -30.60
Dic-03 428.00] 2,484.80| 1,232.93] 164.91]| 65.82] 24.15 41.07 0.00 955.92 -6.00] 14.85] -13.24] -8.90| -35.83 -20.02 -99 93 -21.24
Mar-04 444.20| 2.439.65] 1202531 171.42] 62.29] 2224 38.65 0.00 942.51 -304] 1549] -5.96] -4.88} -38.36 -26.80 -89.88 -16.93
Jun-04 445.10| 2,398.11] 1,278.08] 168.40] 73.24{ 2203 37.82 3.02 815.51 287 12.27| -065] 16.71] -34.62 -26.38 -51.93 -19.02
Sep-04 450.80| 2,493.89] 1,335.36] 203.25] B84.61] 2292 34.99 0.00 812.76 -8.25 -8.67| -9.13 6.16] -28.94 -27.97 -99.99 -5.96
Dic-04 467.80| 2,043.35| 1,486.66] 257.55] 44.60} 17.88 41.80 20.06 172.81 -17.771 2074 56.17f -32.25] -25.96 1.78 632,673.93 -81.92
Mar-05 468.80[ 2,101.22] 1,51067| 296.01| 33.33| 23.50 37.19 29.92 170.60 -13.87| 25621 72.68) -46.49 568 -3.77 606,715 238 -81.90
Jun-05 471.50] 2,200.74] 1,523.88] 327.75| 47.28| 2647 31.61 28.93 214.82 .8.23| 19.23| 94.62] -35.45] 20.15 -16.43 857.50 -73.66
Sep-05 47320 2,255.71] 1,62007] 321.298] 49.01] 2512 2498 18.70 196.54 -3.551 21.32| 58.08] -42.08 9.62 .28.62| 4,437,372.87 -75 82
Dic-05 48300 2,337.36] 1,730.73} 314.98] 43.82] 22 36 24.30 18.21 18295 14.39| 16.26] 22.30] -1.74| 25.08 -41.86 922 5.86

1/ Base 1993 =100
Fuentes: INEG1. Banco de Informacién Econémica, consultado en www.inegi gob.mx; y cuadro 7 Anexo Estadlstico.
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CUADRO 8
Provisiones Preventivas Segun Riesgo Crediticio (Nominal)
(Millones de Pesos)

Total Minimo Bajo Medio Alto Irrecuperable | Provisiones Adicionales
Dic-97| 56,055.87 NA 970.44| 8,238.17| 18,599.14 15,681.99 12,566.13
Mar-98] 54,720.80 NAl 2,57253| 7,828.41] 1566749 15,644.54 13,107.83
Jun-98] 58,369.03 NA 720.14] 7.724.28] 18,995.67 17,176.71 13,762.23
Sep-98| 61,361.70 NA| 4,667.12] 10,491.94] 13,862.34 18,553.79 13,786.51
Dic-98] 65,729.38 NA]  4,954.12] 10,711.80[ 15,108.71 17,241.96 17,712.80
Mar-99| 69,156.44 NA| 4,905.44] 6,522.82] 1479549 20,178.22 22,754.47
Jun-89{ 78,158.26 NA] 4882.25| 6517.31] 16,646.28 20,269.00 29,843.42
Sep-99{ 77,506.13 NA| 5,426.89] 6,624.37] 17,065.80 18,505.19 29,883.88
Dic-89| 87,027.46 NA| 5,385.855] 7,272.29] 18,276.71 18,996.01 37,126.90
Mar-00] 74,998.45 NAl 4,354.08] 6,350.87| 15,841.61 17,445.07 31,006.82]
Jun-00] 63,905.24 NA{ 5083.87] 7.941.49| 1741373 13,807 .67 19,558.48
Sep-00| 60,427.63 NA| 4,401.76] 10,270.35] 23,391.58 10,615.13 11,748.81
Dic-00| 57,223.97 NA| 47358.98] 10,511.99] 24,599.92 11,412.41 6,340.67
Mar-01] 60,615.94 NA| 397226 10,238.47] 27,087.52 13,379.31 5,938.38
Jun-01] 57,087.56] 2,812.17] 7.280.79] 11,89631| 11,951.81 16,185.21 6,841.27
Sep-01] 58,671.40] 2,891.38] 712498 11.87524] 11509.86 17,439.64 7,830.30
Dic-01| 58,376.45] 3,135.11 7,693.52] 11,078.61] 1221572 17,269.08 6,984.41
Mar-02] 61,815.21] 2,885.29] 8.230.05| 11,220.74| 12,457.55 18,441.93 8,570.65
Jun-02| 64,20.44] 3,012.94] 8592.84] 10,689.24| 13,139.07 18,117.09 10,568.26
Sep-02] 62,252.38| 3.847.17| 77369.91| 10,92536| 10.767.56 17,729.68 11,612.70
Dic-02| 62,074.00{ 4,197.90] 8,344.28 10,533.68] 11,032.53 20,574.59 7,391.02
Mar-03] 60,703.38] 3991.11] 8714.44| 9,24157| 10,513.37 21,824.42 6,418.47
Jun-03] 57,496.00] 4,542.25] 7.113.64] 9,071.10] 9,86263 21,561.61 534477
Sep-03| 55,566.24] 4,564.83] 7,488.23| 9,101.00] 9,334.22 19,315.37 5,762.59
Dic-03] 52,000.02] 4912.65] 7.643.92| 9,771.06f 7,341.16 17,678.24 4,652.99
Mar-04] 53,25551] 4680.47{ 8220.37] 9,71540| 6,995.00 17,226.04 6,418.23
Jun-04] 53,130.73] 3,987.95| 6,852.40| 11,180.57] 6,949.22 16,813.55 7,347.04
Sep-04| 56,284.54] 3,520.79] B.685.50{ 13,278.83] 7,328.24 15,764.14 7,707.04
Dic-04] 54543.20] 8,083.27] 7,890.05| 6,742.73] 6,055.90 18,149.43 7,621.82
Mar-05| 53,395.25| 8,154.55| 09,100.65| 552845 7,774.83 17,373.94 5,452.83
Jun-05| 51,630.63] 4,108.40] 10,866.06]| 8,066.01 8,479.26 14,815.59 5,285.31
Sep-05| 51,038.57| 4,275.79] 10,578.81 8,522.13] 8,128.10 11,548.16 7,985.58
Dic-05| 50,549.98] 4,730.89 10,847.37] 7,583.64] 7,772.94 11,820.81 7,794.33
NA = No Aplica

Fuente: www.cnbv.gob.mw/estadisticas.




CUADRO 8A

Provisiones Preventivas Seguin Riesgo Crediticio (Real)

Detlactor (Mma'nes de Pesos de 1995 (Tasa de Crecimiento Anual, %)
del PIB" [ Total Minimo | Bajo | Medio] Alto | Irecuperablo | Provisiones Adicionales | Total | Minimo] Bajo | Medio] Alto | Irrecuperable | Provisiones

Dic-97 242,80 230.87 NA| 4.00f 33.93| 76.60 64.59 51.76 l Adicionales |
Mar-98 255.60 214.09 NA| 10.06] 30.63] 61.30 60.82 51.28

Jun-98 258.10 226.15 NA| 2.79] 29.93} 73.60 66.55 53.28

Sep-S8 267.40 229.48 NA| 17.45] 39.24] 51.84 69.39 51.56

Dic-98 280.50 234.33 NAJ} 17.66] 38.19] 53.86 61.47 63.15) 1.50 NAJ 341.89] 12.55] -29.68 -4.83 22.01
Mar-89 295.60 23395 NA| 16.59] 22.07] 50.05 68.26 76.88] 9.28 NA| 64.88{ -27.95] -18.34 12.24 50.10
Jun-89 300.70 259.92 NA] 16.24] 21.67§ 55.36 67.41 99.25] 14.93 NA| 481.91| -27.58] -24.78 1.29 86.26
Sep-99 307.00 252.46 NA] 17.68] 21.58] 55.59 €0.28 97.34] 10.02 NA 1.28] -45.01 7.23 -13.13 88.80
Dic-99 318.20 27350 NA| 16.83] 22.85] §7.44 68,70 116.68] 16.72 NA| -470f 4015 6.64 -2.88 84.77
Mar-00 337.60 222,15 NA} 12.90] 18.81] 46.92 51.67 91.84] -5.04 NA| -22.28f -14.75| -6.25 -24.30 19.31
Jun-00 337.30 189.46 NA| 15.07] 23.54} 51,63 41,23 57.99] -27.11 NA| -717] 863] -6.74 -38.83 -41.57
Sep-00 344.00 175.66 NA}| 12.80{ 29.86] 68.00 30.86 34.15| -30.42 NA} -27.61] 38.36| 22.32 -48.81 -64.91
Dic-00 351.20 162.94 NA| 12.41] 29.93; 70.05 32.50 18.051 -40.42 NA] -26.26] 30.87] 2195 -4557 -84.53
Mar-01 363.10 166.94 NA| 10.94] 28.20] 74.60 36.85 16.35{ -24.85 NA| -15.18] 49.89| 58.98 -28.69 -82.19
Jun-01 357.90 158,45 7.86] 20.34] 33,52 33.39 45.22 19.12] -15.84 NA| 34.97| 42.36] -35.32 9.68 -67.03
Sep-01 363.10 161.58 7.96} 19.62] 32.71} 31.70 48.03 2157 -8.01 NA|] 53.35] 9.54] -53.38 55.65 -36.86
Dic-01 366.70 169.19 8.55] 20.98] 30.21| 33.31 47.09 19.05] -2.30 NA| 69.04] 0.94} .52.44 44.92 550
Mar-02 377.30 163.84 7.65] 21.81] 29.78{ 33.02 48.88 22.72] -1.86 NA] 99.38] 5.55] -55.74 32.65 38.89
Jun-02 382.90 167.46 7.87} 22.44] 27.92] 34.31 47.32 27.60] 5.02 0.14] 1031} -16.71 2.76 4.63 44.41
Sep-02 388.10 158.99 9.89] 18.94] 28.08] 27.67 45.57 2985] -0.99] 24171 -3.47] -14.15] -12.70 -5,13 38.39
Dic-02 401.90 154.45 10.45] 20.76] 26.21{ 27.45 51.19 1839] -2.98] 22.17| -1.04] -13.25] -17.60 8.71 -3.45
Mar-03 420.30 144.43 9.50] 20,73} 21.99] 25.01 51.93 15.27[ -11.85] 24.17] -4.95] -26.12} -24.24 6.23 -32.77
Jun-03 418.60 137.35 10.85] 16.99] 21.67] 23.56 51.51 12.77} -17.98] 37.90] -2427| -22.38{ -31.34 8.86 -53.74
Sep-03 416.30 133.48 10.97} 17.99] 21.86{ 22.42 46.40 13.84] -16.57] 10.90] -5.03] -22.14f -18.98 1.83 -53.62
Dic-03 428.90 121.24 11.45] 17.82} 22.78} 17.12 41.22 10.85} -21.50 9.66] -14.16{ -13.08] -37.65 -19.49 -41.01
Mar-04 444.20 119.89 10.54] 18.51] 21.87] 15.75 38.78 14.45] -16.99| 10.96} -10.74] -0.53 -37.05 -25.32 -5.38
Jun-04 445.10 119.37 8.96{ 15.40| 25.12f 15.61 32.77 16.51] -13.08] -17.43] -9.41] 1592| -33.73 -26.66 29.28
Sep-04 450.80 124.85 7.81] 19.27] 29.46) 16.26 3497 17.10} -6.46{ -28.77 7.11] 34.74] -27.50 -24.63 23.51
Dic-04 467.80 116.60 17.28{ 16.87| 14.41} 12.95 38.80 16.29] -3.83] 5086] -5.36[ -36.73} -24.37 -5.87 50.18
Mar-05 468.80 113.90 17.39} 19.43| 11.79] 16.58 37.06 11.63] -5.00] 65.08 500| -46.07] 532 -4.43 -19.50
Jun-05 471.50 109.50 8.71] 23.05] 17.11] 17.98 31.42 11.23] -8.26] -2.75] 49.69] -31.90] 15.19 -16.82 -31.96
Sep-05 473.20 107.86 9.04] 22,38} 18.01] 1718 24.40 16.88] -12.61| 15.70] 16,03} -3886] 566 -30.21 -1.29
Dic-05 493.00 102.54 9.60[ 22,00] 15.38] 15.77 23.98 15.81] -12.068] -44.46 3045] 6.72| 21.79 -38.20 -2.96

1/ Base 1893 = 100
Fuentes: INEGI. Banco de Informacién Econémica, consultado en www.inegi.gob.mx; y cuadro 8 Anexo Estadlstico.



CUADRO 9
INDICADORES FINANCIEROS DEL SISTEMA BANCARIO
(Porcentajes)

Tndice de | Estim.Prev/ Cartera Eficiencta
Morosidad” Vencida? ROAY | MINY {Operativa™
Dic-97 11.34 62.84 NA] 6.66 NA
Mar-98 11.32 61.89 0.81 5.28 479
Jun-98 10.85 66.17 -0.12| 4.68 4.86
Sep-98 11.10 65.41 -0.55 4.83 5.08
Dic-98 11.30 66.06 205 846 5.56
Mar-99 11.50 68.76 1.66 6.20 477
Jun-89 11.16 77.98 -0.36 2.09 5.11
Sep-99 9.71 90.14 0.70] 533 5.42
Dic-89 8.91 107.77 0.89 4.40 6.00
Mar-00 7.67 109.23 1.41 5.94 4.99
Jun-00 6.41 110.78 179 5.46 5.17
Sep-00 5.74 117.18 0.05 5.69 4.82]
Dic-00 5.81 115.39 0.66] 6.94 6.35)
Mar-01 5.59 117.98 1.35 5.94 4.80
Jun-01 5.22 120.53 1.28 5.35 479
Sep-01 5.34 119.76 -0.14} 5.38 483
Dic-01 5.14 123.81 0.81 4.24 3.79
Mar-02 4.96 128.93 182} 442 4.47
Jun-02 5.04 133.79 1.15 5.40 4.46
Sep-02 478 136.16 0.96 531 4.43)
Dic-02 4.56) 138.09 -1.10 5.08 5.37|
Mar-03 4.61 134.33 1.77 5.08 4.41
Jun-03 4.20 142.46 168] 445 4.47|
Sep-03 3.73 154.33 1.58 5.13 461
Dic-03 3.15 167.11 1.65 5.64 5.01
Mar-04 3.19 167.44 166] 499 4.45]
Jun-04 299 174.49 0.91 5.90 4.27|
Sep-04 272 187.32, 114 7.12 4.79)
Dic-04 2.51 201,78 1.47 6.97 5.08|
Mar-05 242 199.63 204 7.09 4.55
Jun-05 2.27, 198.40 255 7.50 4.70
Sep-05 1.98 232.08 192 7.09 4.82,
Dic-05 1.82 241.34 239 7.90 5.15
NA= No Aplica.
14/ Cartera Vencida/ Cartera de Crédito Total
2/ Estil iones P tivas para Riesgos Crediticios/ Cartera Vencida
3/ Utilidad Neta del Tri tizada/Activo Tolal P di
S/ Margen Fil iero del Trimestre Ajustado por Riesgos Crediticios Anualizado/Activos
Productivos Promedio.

5/ Gastos de Administracion def Trimestre lizados/Activo Tota! Pi

Fuente: wwawv.cnbv.gob.




CUADRO 10
CARTERA DE CREDITO VENCIDA TOTAL Y DEL SECTOR PRIVADO

(Millones de Pesos) Tasa de Crecimiento
(Cifras Nominales) Sec.Priv./Total (Cifras Reales) Anual, %
Total Del Sector Privado |  (Porcentaje) |INPC Y [Total Del Sector Privado | Total [Del Sector Privado

Ene-97 484,842 111,543 230] 569) 85147 1,958.9

Feb-97] 481,322 113,057 235] 57.9| 8,313.2 1,952.7

Mar-97] 483,219 108,162 22.4| 58.6] 82434 1,845.2

Abr-97 485,773 110,690 228f{ 59.3] 8,198.4 1,868.1
May-87] 486,675 110,993 228 59.8] 8,1393 1,856.3

Jun-97 495,009 111,835 22.6| 60.3| 8,205.9 1,853.9

Jul-97 494,736 110,547 22.3} 60.8{ B8,1305 1,816.7
Ago-97 491,726 114,261 232| 61.4| 80098 1,861.2
Sep-97| 498,208 116,732 234| 62.2| 80156 1,878.1

Oct-97| 518,734 120,612 232 62.7| 829586 1,925.1

Nov-97] 532,920 116,942 219 63.4] 84120 1,8459

Dic-97| 622,566 173,181 27.8] 642} 9,691.2 2,6958] 138 376
Ene-98| 644,492 186,233 289| 65.6{ 98189 2,837.3] 18.1 453
Feb-98] 657,500 187,871 28.6] 66.8] 98448 2,8130] 194 52.5
Mar-98| 650,061 184,596 28.4| 67.6f 96207 2,732.0{ 17.3 46.2
Abr-98{ 706,445 208,691 29.5| 68.2| 10,358.2 3,059.9| 273 64.8
May-98] 753,639 229,783 30.5] 68.7{ 10,8629 3,342.6] 336 80.3
Jun-98| 758,923 225,747 29.7] 69.6] 10,910.8 32455 34.2 78.6

Jul-98{ 749,931 224,047 29.8f 70.2| 10,6785 3,190.3] 333 71.4
Ago-98] 791,446 233,527 29.5| 70.9} 11,1624 3,2936| 38.3 75.4]
Sep-98] 785,053 233,565 29.8[ 72.1] 10,8955 324161 313 £€8.4
Oct-98{ 789,187 234,094 29.7f 73.1] 10,7981 3,203.0] 28.4 73.5
Nov-98| 792,898 248,772 314 74.4] 10,6601 3,3446| 100 241
Dic-98| 792,058 242,191 30.6] 76.2§ 10,395.2 3,1786] 5.9 12.0]
Ene-99] 790,958 246,604 31.2f 78.4{ 10,1251 3,1568] 2.8 12.2
Feb-99| 787,025 248,848 31.6] 79.2] 99411 3,143.3] 33 15.1
Mar-99] 775,634 244 507 31.5] 79.9] 9,707.1 3,0600| 6.3 0.0
Abr-99| 766,732 245,288 32.0f 80.6f 9,508.4 3,042.0{ -13.3 -9.0
May-99] 786,388 252,902 32.2] 81.1] 89,6938 3,117.5] -11.2 -3.9
Jun-99} 785310 259,249 330| 81.7] 96174 3,1748] -9.9 -0.5

Jul-99] 758,115 233,173 30.8| 822} 9,2234 2,836.8| -17.4 -13.9
Ago-99| 748,274 231,386 309 827] 90527 2,799.3] -16.8 -13.6
Sep-99] 741,983 224,479 30.3] 835] 8,8%0.7 2,689.8] -17.7 -16.0
Oct-99] 752,486 222,984 29.6] 84.0] 8,959.8 2,655.0f -16.0 -20.6
Nov-99| 864,141 230,154 26.6] 84.7{ 10,1985 2,716.3] 1.9 -14.5]
Dic-99] 861,586 222,024 25.8] 85.6] 10,0675 2594.3| -06 -17.8|
Ene-00| 863,918 221,586 25.6| 86.7] 9,961.0 255489 0.2 -18.7]
Feb-00] 850,921 214,270 252 875| 97249 2,4488| 0.2 -20.0
Mar-00] 842,378 207,683 24.7] 880] 85742 2,3605( 0.7 -22.4
Abr-00] 843,273 198,637 236| 885| 9,530.1 2,2449) 1.7 -28.0]
May-00] 852,470 198,028 232| 888! 95982 2,229.7] 0.2 -29.8]
Jun-00] 853,072 190,402 22.3] 89.3f] 95484 21312} 35 -24.9

Jul-00] 845,160 184,083 21.8] 89.7] 94231 2,0525] 41 -26.7
Ago-00| 857,464 181,339 21.1 90.2] 9,508.0! 2,0108{ 69 -25.2
Sep-00{ 860,476 178,537 20.7} 90.8} 9,472.2 19654 5.7 -26.0
Oct-00] 860,622 178,217 20.8] 91.5] 9,409.1 1,959.4| -7.7 -27.9}
Nov-00f 851,656 175,624 208 S2.2| 9,232.1 1,903.8{ -8.3 -26.6
Dic-00] 868,792 159,961 18.4] 93.2] 93170 1,715.4} 6.5 -32.9
Ene-01| 861,906 153,507 17.8] 93.8] 9,192.2 1,637.1] -55 -33.1
Feb-01| 880,246 156,177 17.7] 93.7] 9,3%4.0 1,666.7] -1.9 -29.4
Mar-01} 835,797 147,421 17.6] 94.3] 88635 1,5634| -7.0 -30.4
Abr-01] 836,643 145,708 17.4] 94.8] 88279 15375 -8.0 -31.0
May-01| 827,275 143,697 17.4] 95.0{ 8,709.1 1,512.8] -8.8 -20.0
Jun-01] 810,886 138,118 17.0] 952| 85164 1.4506] -9.6 -29.3

Jul-01] 806,704 133,214 165 95.0] B,4946 1,402.7Y -10.7 -30.2
Ago-01} 806,100 131,793 163} 955| 84382 1,379.6} -10.9 -29.8
Sep-01| 808,232 129,476 16.0] 96.4| 83825 1,342.8§ -10.9 -31.5
Oct-D1 786,329 128,409 16.3] 96.9] 8,186 1,325.8] -12.1 -30.4
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CUADRO 10
CARTERA DE CREDITO VENCIDA TOTAL Y DEL SECTOR PRIVADO

(Miflones de Pesos)

Tasa de Crecimiento

(Cifras Nominales) Sec.Priv./Total (Cifras Reales) Anual, %
Total Del Sector Privado | (Porcentaje) |NPC I Total Del Sector Privado {Total |Del Sector Privado

Nov-01 779,360 131,453 16.9 97.2] 8,016.5 1,352.1( -14.0 -21.2
Dic-01 775,196 125,267 16.2 97.4] 7,962.6 1,286.7] -13.4 -21.4
Ene-02 740,384 109 411 148] 983 75355 1,113.6| -18.8 -33.2
Feb-02 737,911 110,650 15.0] 982 75151 1,126.9{ -15.2 -27.8
Mar-02 734,924 107,101 146| 98.7{ 7,4466 1,085.2§ -15.6 -29.4
Abr-02 742,761 109,736 14.8] 99.2) 74852 1,105.9] -14.1 -26.9
May-02 748,192 110,207 147] 99.4] 75246 1,108.4| -116 -236
Jun-02 744,325 110,368 148] 99.9( 74494 1,104.6{ -12.3 -21.3
Jul-02 743,442 111,086 14.9| 100.2| 74193 1,108.6] -12.1 -19.6
Ago-02 748,785 109,982 14.7| 100.6] 74443 1,093.4) -11.2 -18.6
Sep-02 754,948 107,612 143] 101.2{ 7,460.7 1,063.5| -81 -19.8
Oct-02 811,820 105,442 13.0] 101.6] 79875 1,0374| -04 -23.3
Nov-02 823,686 103,254 12.5] 1025] 8,039.3 1,007.8 1.0 217
Dic-02f 837,062 102,006 12.2] 102.9{ 8,134.4 9913f 79 -11.0]
Ene-03] 833,380 104,279 125| 103.3] 8,066.0 10093} 7.3 -10.4
Feb-03 832,261 101,940 12.2} 1036| 80328 9839] 79 -8.3
Mar-03| 829,270 100,315 12.1] 104.3] 7,8538 9622] 63 -13.0
Abr-03f 831,712 103,482 12.4] 104.4| 7,963.6 990.8| 58 -10.6
May-03] 839,432 98,011 11.7| 104.1] 8,063.6 9415] 8.2 -14.8
Jun-03] 826,246 92,526 11.2] 1042} 7,930.3 888.1 6.9 -19.9)
Jul-03] 817,230 91,383 112} 104.3] 78324 8758] 52 -19.9
Ago-03 830,940 92,799 11.2{ 104.7} 79400 886.7] 6.4 -16.6;
Sep-03] 834,639 87,079 10.4] 105.3] 79282 8272 -0.7 -20.3]
Oct-03] 838,592 85,656 10.2| 105.7| 7,936.6 810.7( -13 -19.6
Nov-03] 849,338 84,923 10.0] 1065| 79722 797.1] 2.0 -19.6
Dic-03] 858,948 81,465 g.5{ 107.0f 8,027.8 7614| -05 -24.6
Ene-04| 848,074 77 491 91| 107.7{ 78773 7198| -1.9 -26.8,
Feb-04} 850,067 76,866 9.0f 108.3] 7,848.8 709.7f -1.3 -26.2
Mar-04 860,651 73,512 8.5| 108.7] 7,919.7 6765 -0.6 -31.7
Abr-04| 869,126 73,413 8.4| 108.8] 7,9856 674.5] -1.0 -28.4
May-04| 880,275 72,558 82| 1086] 8,108.4 6683 22 -24.7
Jun-04] 884,445 71,416 8.1} 108.7§ 8,133.8 656.8| 38 -25.0
Jul-04] 888,826 68,862 7.7{ 109.0] 8,152.7 631.6] 2.7 -28.8]
Ago-04 900,073 67,985 7.6| 109.7] 8,205.2 619.9 3.5 -25.1
Sep-04| 915,329 66,410 73] 110.6] 82759 6004} 43 -25.9
Oct-04] 952,826 67,341 7.1} 111.4] 85557 604.7y 7.3 -24.1
Nov-04] 950,416 64,087 6.7} 112.3} 84618 5706| 54 -25.1
Dic-04] 937,504 49,265 5.3] 112.6] 8329.7, 43771 5.7 -39.2]
Ene-05] 941,588 49,051 52] 112.6| 873657 4358] 66 -38.6
Feb-05] 950,989 49,483 52| 112.9{ 84211 4382 63 -35.2
Mar-05] 966,227 49,274 51] 1134 8517.7 4344] 6.7 -35.6
Abr-05] 988,561 49,388 50| 113.8f 86836 4338} 71 -35.1
May-05{ 1,006,726 51,160 5.1] 1136} 8,8655 4505] 9.0 -31.4
Jun-05| 1,004,011 46,962 4.7} 113.4{ 88500 4140} 86 -34.5]
Jut-05{ 1,012,540 38,827 3.8] 1139] 8,890.4 3409] 84 -45.0]
Ago-05] 1,022,974 37,250 36| 114.0f 89713 326.7] 8.4 -45.6
Sep-05| 1,022,989 27,387 2.7) 114.5] 89357 239.2| 44 -60.4|
Oct-05] 1,043,496 24,998 2.4] 1148| 8,0825 2178 75 -61.8
Nov-05] 1,065,857 24,982 23] 115.6] 9,2209 216.1] 10.7 -50.6|
Dic-05§ 1,110,435 24,804 22| 116.3} 95479 213.3] 141 51.1

1f Indice Nacional de Precios al Consumidor base Segunda Quincena de Junio de 2002=100.

Fuente: INEGH. Banco de Informacion Econémica; y Banco de México; consultados en www.inegi.gob.mx y

www.banxico.org.mx.
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CUADRO 11
COBERTURA DE RIESGOS CREDITICIOS

v (Millones de Pesos) Tasa de Crecimiento Anual
(Cifras Nominales) (Cifras Reales) (Porcentaje)
Reservas | Provision |INPC | Reservas | Provision Reservas | Provision
Ene-97 127,311 94,026] 569 22358 1,651.3
Feb-97 129,111 94,798} 57.9 2,230.0 1,637.3
Mar-97 130,557 95,659 58.6 22272 16319
Abr-87 131,958 96,391} 59.3 22271 1,626.8
May-97 133,859 97,265 59.8 2,238.7 1,626.7
Jun-87 137,549 98,716 60.3 2,280.2 1,636.4
Jul-97 138,505 98,567 60.8 2,276.2 1,618.9
Ago-97 140,240 98,866f 61.4 2,284.4 1,610.5
Sep-97 141,653 89,275 62.2 2,278.0 1,597.2
Oct-87 141,048 98,930 62.7 2,2513 1,578.1
Nov-97 141,181 98,762 63.4 2,2285 1,558.9
Dic-97 185,354 139,412] 64.2 2,885.3 2,170.2
Ene-98 180,048 142,249 656 2,895.4 2,167.2 295 31.2
Feb-98 191,661 143,030] 66.8 2,869.7 2,141.6 28.7 30.8
Mar-88 190,486 141,876{ 676 2,819.1 2,099.7 26.6 28.7
Abr-98 206,768 157,001] 68.2 3,031.7 2,302.0 36.1 41.5]
May-98 219,821 169,307} 68.7 3,197.6 2,462.8 42.8 51.4
Jun-98| 225,157 168,474] 69.6 3,237.0 2,422.1 42.0 48.0]
Jul-98 227,210 166,574 70.2 3,235.3 23718 42.1 46.4
Ago-98| 233,418 170,815] 70.8 3,292.1 2,409.1 441 49.6/
Sep-98 238,899 173,811 72.1 3,315.6 24123 45.5 51.0
Oct-98 243 957 176,198] 731 3,338.0 2,4109 48.3 52.7
Nov-98 242121 174,386 74.4 3,255.2 2,3445 46.1 50.4
Dic-98 245,594 172,393] 76.2 3,223.2 2,262.5 11.7 43
Ene-99 250,660 174,094 781 3,208.7 2,228.6 10.8 28
Feb-99 255,191 176,109} 79.2 3,223.4 2,2245 123 3.9
Mar-99 256,711 175,234] 79.9 3,212.7 2,193.1 14.0 44
Abr-98 257,917 173,808 80.6 3,188.5 2,155.4 55 6.4
May-99 279,746 181,158 81.1 3,448.4 2,233.1 7.8 -9.3
Jun-99 280,413 182,278} 81.7 3,434.1 2,232.3 6.1 -7.8
Jul-99 291,205 191,275| 822 3,542.9 2,327.1 9.5 -1.9
Ago-99 290,873 186,077 827 3,519.0 2,251.2 6.9 6.6
Sep-99 314,058 221,299| 835 3,763.1 2,651.7 135 9.9
Oct-99 310,173 219,256 84.0 3,693.2 2,610.7 10.6 83
Nov-99 325,383 232,689 847 3,840.1 2,746.2 18.0 171
Dic-99 328,785 239905 85.6 3,841.8 2,803.3 19.2 239
Ene-00 329,006 238648] 86.7 3,793.5 2,751.6 18.2 235
Feb-00 322,514 231,563 875 3,685.9 2,646.5 14.3 19.0
Mar-00/ 319,710 225970 88.0 3,633.7 2,568.3 13.1 171
Abr-00 314,356 218,548| 885 3,552.7 2,469.9 111 14.6
May-00| 312,974 217,342 888 35239 2,4471 2.2 iﬁj
Jun-00 315,630 212,619 893 35328 2,379.8 2.9 6.6
Jul-00 308,363 206,129 89.7 3,438.1 2,298.2 -3.0 -1.2
Ago-00 324,757 204,954| 90.2 3,601.1 2,272.6 2.3 1.0
Sep-00 326,886 202,674] 908 3,598.4 2,231.1 -4.4 -15.9
Oct-00 326,418 202,044 915 3,568.7 2,208.9 3.4 -15.4
Nov-00/ 325,266 199,841} 922 35259 2,166.3 -8.2 -21.1
Dic-00! 307,881 179,462] 93.2 3,301.7 1,924.6 -14.1 -31.3
Ene-01 305,227 173,848} 9338 3,255.2 1,854.1 -14.2 -32.6
Feb-01 307,360 174,819] 93.7 3,280.1 1,865.7 -11.0 -29.5
Mar-01 295,325 167,532§ 94.3 3,1319 1,776.6 -138 -30.8
Abr-01 295,049 165,084] 948 3,113.2 1,741.9 -12.4 -29.5
May-01 299,536 169,041 95.0 3,153.3 1,779.6 -10.5 -27.3)
Jun-01 296,312 161,980| 95.2 3,112.0 1,701.2 -11.9 -28.5
Jul-01 290,565 155,983 95.0 3,059.6 1,642.5 -11.0 -28.5
Ago-01 296,091 156,949] 95.5 3,099.5 16428 -138 277
Sep-01 295,726 153,616} 96.4 3,067.1 1,593.2 -14.8 -28.6
Oct-01 295,238 152,904] 96.9 3,048.3 1,578.7 -146 -28.5]
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CUADRO 11
COBERTURA DE RIESGOS CREDITICIOS

{Millones de Pesos)

(Cifras Nominales)

(Cifras Reales)

Tasa de Crecimiento Anual
(Porcentaje)

Reservas | Provision |INPC | Reservas | Provision Reservas Provision

Nov-01 293,867 152,706 97.2 3,022.7 1,5670.7 -14.3 -27.5
Dic-01 290,738 147,823 97.4 2,986.4 1,518.4 9.6 -21.1
Ene-02 280,676 135,502 983 2,856.7 1,3791 -12.2 -25.6]
Feb-02 282,342 136,602] 98.2 2,875.5 1,391.2 -12.3 -25.4
Mar-02 284,720 136,816] 98.7 2,8849 1,386.3 -7.9 -22.0
Abr-02 289,746 138,215 98.2 2,919.8 1,392.9 -6.2 -200
May-02 279,509 136,692 994 2,811.0 1,374.7 -10.9 -22.7
Jun-02 279,762 136,266] 99.9 2,799.9 1,363.8 -10.0 -19.8]
Jul-02 280,813 135,085{ 100.2 2,802.4 1,348.1 -8.4 -17.9
Ago-02 280,124 134,134] 1006 2,7849 1,3335 -10.1 -18.8
Sep-02 275,753 131,538} 101.2 272514 1,299.9 -11.2 -18.4
Oct-02 272,227 127,989 101.6 2,678.5 1,259.3 -12.1 -20.2
Nov-02 277,667 126,445| 102.5 2,710.14 1,2341 -103 214
Dic-02 278,025 122,373] 1028 2,701.8 1,189.2 -95 -21.7
Ene-03 278,724 126,234| 1033 2,697.7 1,221.8 5.6 -11.4
Feb-03 276,177 123,615] 103.6 2,665.6 1,1931 -73 -14 2]
Mar-03 270,159 122,465 104.3 2,591.2 1,174.6 -10.2 -15.3!
Abr-03 270,408 123,017] 104.4 2,589.1 1,177.9 -11.3 -154
May-03 265,829 117,643] 104.1 25535 1,130.1 -9.2 -17.8
Jun-03 263,838 114,130 1042 25323 1,095.4 -9.6 -19.7
Jul-03 265,474 113,053] 1043 2,544.3 1,083.5 -8.2 -19.6
Ago-03 266,143 114,436 104.7 2,543.1 1,093.5 -8.7 -18.0]
Sep-03 266,034 113,265] 1053 2,527.0 1,075.9 -7.3 -17.2
Oct-03 264,649 111,354| 105.7 2,504.7 1,053.9 -6.5 -16.3!
Nov-03 264,798 112,051| 106.5 2,4855 1,051.7 -8.3 -148
Dic-03 253,623 108,285| 107.0 2,370.4 1,012.0 -12.3 -14.9]
Ene-04 248,490 102,654] 107.7 2,308.1 953.5 -14.4 -22.0]
Feh-04 249,289 102,515] 108.3 2,301.7 946.5 -13.7 -20.7
Mar-04 245,663 98,841} 108.7 2,260.6 909.5 -12.8 -226
Abr-04 247,268 98,627} 1088 2,271.9 906.2 -12.3 -231
May-04 247 131 97,7931 108.6 2,276.4 900.8 -109 -20.3]
Jun-04 245,071 96,167| 108.7 2,253.8 884.4 -11.0 -19.3]
Jul-04 238,698 92,294} 109.0 2,189.4 846.6 -13.9 -21.9]
Ago-04 241,282 §5,377} 109.7 2,199.6 869.5 -13.5 -20.5
Sep-04 239,934 92,201 1106 2,169.3 833.6 -14.2 -22.5]
Oct-04 243,037 91,736 1114 2,1823 823.7 -12.9 -21.8]
Nov-04 236,590 83,804] 112.3 2,106.4 746.9 -15.3 -29.0
Dic-04 217,367 67,388 1126 19313 598.7 -185 -40.8
Ene-05 222,152 69,450] 1126 1,973.7 617.0 -14.5 -353
Feb-05 221,256 67,330 1129 1,959.2 596.2 -14.9 -37.0
Mar-05 221,367 65,813] 113.4 19514 580.2 -13.7 -36.2
Abr-05 221,109 64,220| 1138 1,942.2 564.1 -145 -37.7]
May-05 207,085 63,476 113.6 1,8236 558.0 -19.9 -37.9
Jun-05 201,086 60,553] 1134 1,7725 5§33.8 -21.4 -39.6
Jul-05 194,484 51,674} 1139 1,707.6 453.7 220 -46.4
Ago-05 192,282 47,461] 114.0 1,686.3 416.2 -233 -52.1
Sep-05 195,713 40,545 114.5 1,708.5 354.2 -21.2 575
Oct-05 194,034 36,423] 1148 1,690.7 3174 -225 -61.5
Nov-05 191,887, 35,860] 1156 1,660.1 3102 212 -58.5
Dic-05 177,036 35,141] 116.3 1,522.2 302.2 -21.2 -49 5]

1/ indice Nacional de Precios al Consumidor base Segunda Quincena de Junio de 2002=100.
Fuente: INEGI. Banco de Informacion Econ6mica; y Banco de México; consultados en
www.inegi.gob.mx y www.banxico.org.mx.
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CUADRO 12
FINANGIAMIENTO OTORGADO POR LA BANCA COMERCIAL AL SECTOR PRIVADO
{Millones de Pesos Corrientes)

DIRECTO
INT FIN. NO
TOTAL TOTAL |CONSUMO| VIVIENDA | NEGOCIOS" | BANCARIOS

Dico4] 609,0005| 609.0005] 46,693.3] 101,067 9]  433,937.0 27,3924
Ene 95| 622.5422| 622,8422] 45,290.8] 103,0498]  448,556.6 25,904 9|
Feb 95| 627.947. 1 627,947.1] _44,806.4] 1054159]  452.641.1 25,0837
Mar.05]  666.210.6] 666,210.6] 44,102.0] 108,8687.2] 4856618 27,559 6|
Abr-95] 641,766.8] 641,766.8]  44,0539] 1135465] 4547324 25,434.0
May-05] 659,225 6| 659,216.4] 43,5537] 11B,3496]  467,347.0 29,966 1
Jun-95| 644,780.3] 634,377.0] 41,9268} 122,007.0f  441.379.3 29,063.9!
JUl95]  653,046.8) 639,412.4] 41,7935] 125011.6]  444,164.2 28,443 0)
Ago-O5| 670945 5] 647,600.5] 42,676.9] 126,122.4]  449,587.8 29,222 4
Sep-95] 672,977 4] 625,697.9] 40,702 4] 126.685.1 432,191.8 26,118.6
Oct.95| 697,035.1] 626,375.0] 40,211.3] 113,6387 246,257.4 28,267 6,
Nov-95] 741.7833] 651,860.7] 40,400.3| 103,859.0f  475,984.7 31,616.7
Dic95]  750,306.5] 604,977.8] 40,055.1] 1019468  431,821.7 31,154.0
Ene06] 7457765] 585,3038| 39,7254] 99,630.7]  416,1515 29,6162
Feb.06| 7550155 581,540.0] 36,456.1] 96,391.0]  420,068.0 26,6250
Mar-96]  767.050.1] 563,043.2] 37.6351] 96,849.4]  404,900.8 23 657.9
Abr-06| 771,739.7] 552,806.1] 36884.2| 97,927.0]  397,146.3 20,848.7|
May 96| 783,0020] 551,209.2] 36,789.4] 98,4908  397,519.8 18,409.3)
Jun-96] 792,801.0] 545 357.9] 35942.2] 96826.0]  394,160.6 18,429.1
Ju-06]  614.356.8] 540.256.2] 36,0009 857330{ 3979757 20,447 5|
Ago-06| 8202048 518,1595] 358663] 81867.8]  382,180.9 18,224 5]
Sep96| 628,778.1] 502,174.3] 353429] 781183]  371,437.5 17,2756
Oct-96] B861.076.1] 512,176.9] 34,454.0] 77,2685  382,375.3 18,079.1
Nov-96]  872,079.8] 519.805.3] 34,844.1] 80,858.0]  387,424.9 16,682.3)
Dic-06] 658,777.3| 464,531.5] 32,2239] 58,9797] 373,847.0 18.480.9
Ene-07] 863,040.9] 48608067 31,190.0] 683533]  364,709.3 16,554.1
Feb-97] 862,161.5] 474,339.8] 27,658.4 69,671.5] 3605954 16,414.5]
Mar07] 871,622.9] 477,0262| 28,7169] 72,3530]  359,769.0 16,187 3
AbrG7| 874,1214| 4780307 28,851.1] 71,5651 361,848 5 15,766 1
May-97] 881,6636] 4605664 29.431.8] 71,0829} 366279.3 13,772.5
Jun-07] 887,541.1| 483,6068| 27,9965] 73,2231 368,326 2 14,0609
Jul97] 885.810.1] 484,347 5] 28,346.2] 72,453.8]  369,6475 13,899 9]
Ago-97] _877.6681] 472,6500] 28807.9] 727198  357,:837.0 13,2853
Sep 07| 886,9405] 450,161.7] 29,870.9] 72,4171 364,132.5 13,7411
Oct-97] 901528.0] 492,3923] 29,922.3] 73,0645 3750197 14,3858
Nov97] 914,041.3| 502,675.0] 30.447.5] 73,384.1 384,699.7 14,1437,
Dic97| 923,479.2] 503,8458] 30,425.2] 740427| 3854707 13,907.3
Ene 98| 9240452] 503,3957] 30,3916] 746050 3845618 13.837.3)
Feb.0B] 930.639.8| 514,651.8] 30.430.0[ 750258] 3942199 14,976 1
Mar98| 0450684 5184672| 30,737.5] 745842] 397,471.5 15,668.0
Abr-98] 955,001.6] 522,041.3] 31,309.4] 750265 399,778.4 15,926 9|
May-98] 977,7002] 537,797.5| 31,6319] 765718 4143784 15,2154
Jun-G8] 987,859.0] 540,9898] 32,237.9] 763010] 4161322 16,318.7
08| 978,671.8) 531,4348] 32,9408] 77.6812] 4049398 15,6731
Ago-9B] 1,018,835 7] 560,1935| 336227 77.237.7] 4335473 15,785 8|
Sep 98] 1,002,526.3] 560,194.2] 32,2396] 787620  434,027.8 15,164.7}
Oct98| 990,672.1] 521,052.0] 28,339.1] 77,0158]  401,364.7|

Nov-98] 996,096.9] 516,966.7] 29,007.3] 79,1291 3049537

Dic.98| 1.006,170.0] 517,664.9] 29,045.7| 77,6836] 3947788

Ene 09| 1,045,338.4] 537,150.0] 29,6551] 79,3123  412,021.1

Feb-09] 1,048.356.4] 530527.4] 29,199.0] 80,230.3] 405,839 1

Mar-99] 1,040,507 3] 515,558.9] 29,2542] 791128] 3905996

Abr98] 1.037,052.7] 514,653.4] 30,4512 79,3088] 3891159

May-09] 1.064,582.8] 631,538.0{ 31,2019] 80,0935] 4015824

Jun-99] 1,020,195.6] 537,165.7] 31,581.6] 79,2257|  407.701.7

Jui-99] 1,036,2003] 530,669.1]  31,2502] 78.269.5]  401,951.7

Ago-99] 1,030,257.6] 519,608.8] 32,7252] 784505] 3902612

Sep99] 1,027,205.1] 514,160.8] 32,370.1] 779255] 3843204

Oct-99] 1,002,662.7] 515,338.1] 32,746.4] 78197.4] 3789680

Nov-99| 1,040,814.9] 516,724.4 34.353.6] 77,853.4]  318,1216

Dic-99] 1,044,358.7] 521,698.3] 34,458.8] 77,1823] 383945.0

Ene-00] 1,026,391 1] 5094332 33,182.9] 76697.7] 377,983.5

Feb 00| 1,016,208.1] 497,1195] 32,9756] 742486] 3682288

Mar00] 1,023,506 5] 499,798.3] 33137.1] 758486] 3692292 21,583.3)
Abr-00] 1,020,205.7| 505,174.6] 34.178.7] 750098] 372.866.1 23,119.9]
May-00] 1,008,080.4] 508,6059] 351558 74.6644]  376,747.1 22,336.6]
Jun-00] 1022,479.2] 519,403.4] 358775 70,8408] 3904015 22,373.6|
Jui00] 1,011,953 0{ 611,5025] 37,050.4] 70,3839] 3834558 20,6934}
Ago-00] 1,000,5683] 506,403.2| 38.1584] 700183]  377,286.1 20,940.3]
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CUADRO 12
FINANCIAMIENTO OTORGADO POR LA BANCA COMERCIAL AL SECTOR PRIVADO
(Miliones de Pesos Caorrientes)

DIRECTO
INT. FIN. NO
TOTAL TOTAL {CONSUMO| VIVIENDA | NEGOCIOSY | BANCARIOS
Sep-00{ 994927.3] 516,140.0] 385640} 68,4039 387,628.3 21,5437
Oct-00] 991,262.7| 5131250 39,276.9] 68,761.4 383,418.9 21,667.8
Nov-00] $99,037.5] 518 100.4] 41,2362} 70,1027 384,337.7 22,423.8
Dic-00] 966,433.9f 516,867.9 43,3438; 691129 375,843.6 28,5676
Ene-01] 954,630.2] 504,419.2] 44,403.6] 65,0876 367,725.2 27,202.7
Feb01] 961,546.1] 508,953.7] 45,067.5] 684607 367,218.2 28,207.3
Mar-01] 958,433.2} 5075615 47,351.9| 64,629.0 367,129.6 28,451.0
Abr-0t] 953,068.4] 507,4155] 49.006.1] 64,796.4 364,141.8 29,4712
May01] 951,201.7] 503,783.1] 47,330.4] 64,5344 361,827.7 30,0?9_'
Jun-D1] 945223.6| 4968050 49,208.5{ 64,353.3] 356,519.6 26,724.5
Jul-01 939,811.6] 489,508 5{ 50.1850{ 62,505.2 3509241 25,8&!
Ago-01]  944.264.1] 4936314] 50,4214] 62,0473 352,535.2 28,627.5§
Sep-01| 948,827.1] 497,313.8] 51,0495} 62,339.2 354.596.0 29‘329.()'
Oct-01] 936,830.4] 494,055.2| 524619] 62,3268 349,499.8 29,766.6
Nov-01] 936,666.3] 496,166.1] 56,3106/ 60,712.7 347,379.1 31,763.7
DicO1| 924576.8] 494,613.8] 58,152.5] 59,667.8 342,304.2 34,3992
Enen2] 890,083 1] 460,976.3] 58,783.6 57,684.5 313,704.0: 30,804.2
Feb 02| 889,437.9] 458,609.0] 59,240.2] 57,5946 310,1238 31,650.4
Mar-02|  890,375.6] 458,984.7] 59,450.5{ 57,192.9 314,148.3 31,193.0§
Abr02] 888,2254| 459,797.5] 61,496.6] 57,5065 309,796.1 30,998 3]
May-02] 889,384.1] 4654851 64,5736 57,366.5 313,307.1 30,237.9]
Jun-02] 895538.9] 4737127f 66,8806] 57,8687, 318,709.6 30,253 8]
Jui02] 907,743.1f 483061.4] 68,528.6| 57,858.2 326,490.6 30,183.0
Ago-02] 915678.0f 489,623.9] 715646 57,5085 331,768.7 28,782.2
Sep-02] 917,502.0] 490,354.4] 73,294.0f 57.651.2 331,499.3 27,908.7
Oct-02] 8988588} 501,8759] 75119.9] 56,9221 341,604.2 28,229.7]
Nov-02] 903799.4| 512,561.6] 77,584.4| 56,6329 348,041.8| 30,2923‘
Dic02] 9239290] 531,186.7] 80,377.3] 56,4245 364,277.1 30,107,§|
Ene-03] 927,760.0f 532,9439] 812969| 56,062.9 367,068.0 28,516,1]
Feb-03] 926,4380[ 531,582.1] 83,356.2 56,291.3 364,426.9 27,507.8
Mar-03] 918,726.4] 530,081.1] 84,527.5] 55,289.5 360,784.8 29,4794
Abr03] 899,162.1{ 527,240.5] 87,5253 56,695.0 355,332.5 27,687.7]
May-03{ 9028758 532,515.8] 88,1545| 57,200.4 358,042.4 29,118.5]
Jun-03] 889,3939] 521,750.0] 90,941.7] £6,873.3 344,324 .9 29,610.1
Jul-03|  881,3037f 515748.7] 93,586.9) 573053 336,751 8 28,104.7
Ago-03] 894,650.3] 528,437.6] 96,988.9] 58,004 1 342,682.4 30,6712
Sep03] 898 048.2] 531,750.3} 104,203.5] 59,5031 336,590.0 31,353.7]
Oct-03] 894,843.0 533,327‘57 106,571.7] 58,812.7 336,218.7 31,724.9]
Nov-03] 905,083.3] 542,998.0 110,3495'5 58,963.2 339,565.2 34,1202
Dic-03] 886,240.2] 552,475.7] 117.030.0] 59,369.9| 3422106 33,865.1
Ene-04{ 879,740.4| 546,077.6] 117,746.4] 50,478.9 337,493.1 31,358.2
Feb-04| 881,854.0] 548,013.6] 122612.3] 59,880.8 334,358 8] 31,16@
Mar04] 888,311.9] 564.824,2‘ 126,009.6] 60,780.2 336,088.6
Abr-04)  892,592.9] 558,786.6] 1299215 61,967.61 334,202.5
May-04] 904,044.6] 569.668.4] 134,057.1] 63,359.2 337,169.4
Jun-04]  913,493.21 579,144.1 136,476.4' 64,759.6 338,769.3.
Jul-04]  862,574.1] 591,889.7] 142,642.8] 66,726.5; 344,280.3
Ago-D4] 8635836 598,671.7] 148,213.4] 68,8133 343,008.7
Sep-04] 879,372.4] 614,820.7] 154,073.9f 69,292.7 351,524.3
Oct-04 913.034.6' 648,556.3] 161,404.3] 70,937.0 373,716.6
Nov-04] 933196.5| 668,257.1] 170,243.4] 73,236.1 384,206.5
Dic-04] 944,124.5] 687,394.6] 174,432.5) 74,604.7 395,735.2
Ene-05| 949,334.6| 601,799.8] 178,4155] 755637 306,277.9
Feb-05] 957.679.2f 700,202.7] 183,210.4] 78,332.6 394,197.6
Mar-05| 968,506.0] 710,974.1] 189,9469| 82,357.7 393,268.5
Abr-05] 994,865.4] 736,555.2] 196,243.8] 86,178.6 404,905.8
May-05]  ©94,757.6] 749,787.6] 202,108.1f 90,594.8 405,598.3
Jun05]  999,152.4] 758,053.6] 209,444.1] 94,562.9 402,892.4
Jui-05] 1,002,7835| 775,526.2] 216,399.4] 97,7324 410,209.3|
Ago-D5| 985061.7] 781,513.1] 224,170.8] 99,2546 405,576.8|
Sep05] 951,083.2] 721,5108{ 232,717.4] 106,288 5 397,081.8
Oct-05 %1.971.9! 813,298.7] 248,515.6f 111,546.7 396,471.9
Nav0o| 0664,452.0] 843,142.0| 257,966.0] 117,551.2] 408,6234
1/ Emp y P Fisicas con Actividad Empresarial
Fuente: Banco de México. Indicadores Econdmicos y Financieros, consultado en

veww.Danxico. org.mx
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CUADRO 12A
FINANCIAMIENTO OTORGADO POR LA BANCA COMERCIAL AL SECTOR PRIVADO

{Millones de Pesos Reales) Tasa de Crecimiento Anual, Porcentaje)
DIRECTO DIRECTC
INT.FIN. NO INT. FIN. NO
INPCY | TOTAL | TOTAL |CONSUMO] VIVIENDA NEGOCIOS” |  BANCARIOS TOTAL TOTAL lCONSUMOl VIVIENDA NEGOCIOS:"l BANCARIOS
Dic-84 28.6] 21,2928] 21,2928 1,632.3 3,533.2 15,169.7 3857 6
Ene-95 29.7{ 20,9837 20,9837 1,525.9 34718 151133 872.7
Feb-95 30.9§ 20,2955 20,295.5] 1,4482 3,407.1 146298 8107
Mac-85 328 20,333.5¢ 20.333.5 1,3460{ 3,3234 14,8230 841.2
Abr-85 35.4] 18,141.9¢ 18,1419 1,245.3] 32098 12,8547 8321
May-95 36.9) 17.887.8] 17.887.5 11818} 32114 12,681.2 813.1
Jun-95 38.0] 16,957.6] 16,684.0 1,102.7§ 3,208 8| 11,608.2 764.4
Jul-95 38.8] 16.831.9} 16,480.5 1077.2] 32221 11,448 1 7331
Ago-95 39.4] 17,011.1] 16,4194 1,0820f 3,1877 11,396 8! 7409
Sep-95 40.3] 16,716.8] 15,5424 1,011.0{ 31468 10,735.7 648 8
Oct-95 41.1] 16,965.3| 15,294.2 8787 2.765.9 10,6616 688.0
Nov-85 42.1] 17,6200] 15484.2 9599] 24670 11,3063 751.0:
Dic-85 43.5] 17.260.1§ 139169 g21.4] 23452 99336 7187 -188 -346 -43.6 -33.8 -345 -25.2]
Ene-96 45.0| 16,560 5] 12,9976 8821 2,216.8 92410 657.7 -211 -38.1 -422 -36.1 -38.9 -24.6
Feb-96 46.1] 16,383.3} 12,619.0 8345] 20916 91152 5777 -19.3 =378 424 -386 -377 -28.7
Mar-96 47.1] 16,285.9] 11,9545 7991 20583 8,596.8 502.3 -19.9 -41.2 -40.8 -38.1 -42.0 -40.3
Abr-96 484] 15.932.6{ 11,4127 7615 20217 8,199.1 4304 -12.2 -371 -389 -37.0 -36.2 -48 3
May-96| 49.3} 15,875.7] 11,1760 7458) 19968 8,059.9 3733 -11.2; -3756 -36.9 -37.8 -36.4 -54.1
Jun-96; 50.1] 15,816.9] 10,8802 7171 1,8317 78637 3677 67 -34.8 -35.0 -3g.8 -323 519
Jul-96 50.8] 16.019.2] 10,6274 710.1 1,686.4 7.6828.6 402.2 -48 -355 -34.1 -47.7 -316 -45.1
Ago-96 51.5] 15,824.3] 10,059.0 606.7] 15893 74193 353.8 6.4 -38.7 -35.6 -50.3 349 -52.2,
Sep-96 52.3] 15,8358] 9.595.3 6753| 14926 7,097.2 3301 -53 -38.3 -332 -52.6 -33.9 -49.1
Oct-96 53.0} 16,250.1] 9.665.7 650.2] 1,4582 72161 3412 -4.2 -36.8 -336 -47.3] -33.6 -50.4
Nov-96 53.8] 16.212.1f 96634 6478] 15032 7,2023 3101 80 -376 -325 -39.1 -36.3 -58.7
Dic-96 55.5] 15,4695 8.728.1 580.5 1.080.4 867343 3329 -10.4 -373 -37.0] -53.9 -32.2 535
Ene-97 56.9] 15,1566] 8,443 8 547.8 1,200.4 6,405.0 290.7 -85 -35.0 -37.9] -45.8 -307
Feb-87 57.9] 14,8909] 81926, 4777 1.203.3 6,228 1 2835 -9.1 -351 -42.8 425 -317
Mar-97 586} 14,869.3] 8,137.7 4898f 12343 6,137.4 276.1 87 -31.9: -38.7 -40.0 -28.6
Abr-B7 50.3] 14,752.5] 80677 4869] 12078 6,106 9! 266.1 -74 -29.3 -36.1 -40.3. -255
May-97 59.8) 14,7452 80372 4922] 11,1888 6,125.8| 2303 -7 -281 -34.0] -40.5 -24.0
Jun-97 60.3| 14713.0] 80169 464.1 1,213.8 6,105.8 233.1 -7.0 -26.3 -353 -37.2 -22.4
Jul-97 60.8] 14.557.6] 7.959.8 465.8] 1.190.7 6,074.8 22684 9.1 -25.1 344 -29.4 -22.4
Ago-97 £61.4] 14,2065] 76991 4693] 1,18486 5,828 8 216.4 -10.2 -235 -326 -255 -21.4
Sep-97 62.2] 14,2700| 77253 4806( 11651 58585 211 -9.9 -18.5 -28.8 -21.9 <175
Oct-97 62.7] 14,389.6| 7,859.2 4776| 11662 59858 2296 -11.4 -18.7 -2%5 -20.0 -17.0
Now-87 63.4} 14,4421] 7,934.6 4806; 1,1583 68,0724 2233 -109 -17.9 -25.8 29 -15.7
Dic-97' 64.2] 14,3754] 78432 4736) 11526 6.000.5 216.5 71 -10.1 -18.4 6.7 -10.9
Ene-98 65.6] 14,078.0] 7,663.3 4830] 11,1366 5,858 9! 2108 <71 9.2 -15.5] -5.3 8.5
Feb-98 66.8] 14,069.2 77058 455.68] 11234 5,902.7 2242 55 58 -4.8 6.6 -5.2
Mar-98 67.6] 14,0000| 7,673.1 4549] 110338 5.882.5. 2318 -58 5.7 -7 -10.6 -4.2
Abr-98 68.2§ 14,0040} 7,654.4 4581 1,100.1 5,861.7. 233.5 51 51 S.7 8.9 -4.0
May-88| 88.7] 14,214.9] 7.823.1 460.1 1,113.9] 80278 213 -3.6 -2.7 8.5 83 -1.6
Jun-98 69.6{ 14,2021} 72,7776 463.5 1,097.0 5,9826 2346 -3.5 -3.0 01 -9.6 -2.0
Jul-88 70.2] 43.935.7] 7.567.3 463.1 1,106.1 5,766.1 2260 4.3 -4.9 0.7 -7.1 -5.1
Ago-98 70.9] 14,369.4] 79008 4742| 10893 6,114.7 8 05 26 1.1 -8.0 4.9
Sep-98 721§ 141913 7,7748) 447.4)  1.093.1 6,023.7: 2105 0.6 08 £.9 -8.2 2.8
Oct-98 73.1] 13555.0( 7.1294 387.8] 10538 5,491.7, 196.1 58 43 -18.8. 86 -83
Now-98 74.4] 13,4189] 89504 39001 10839 5,310.0 186.6 7.1 -124 -189 -8.2 -12.8|
Dic-98 76.2] 13.205.3] 6.784.0 381.2] 1,0195: 5,181.2] 212.0 8.1 -134 -19.5] -11.5 -13.7
Ene-99 78.1] 13,381.4] 6,876.1 378.6]  1,015.3 5,274.3] 206.9 48 -10.3 -18.0 -10.7 -10.0
Feb-99 76.2) 13,242.1] 6,701.2] 3688] 10134 51263 192.7 -5.9 -13.0 -19.1 9.8 -13.2,
Mar-99 796{ 13,022.0{ 6,452.2 366.1 990.1 4,888.4 207.7 <710 -15.9| -19.5] -10.3 -169
Abr-98 80.6] 12,860.7] 6,382.3 3778 983 5| 4,825.5) 195.8 8.2 -16.6 -17.7 -10.6 -17.7
May-99; 81.1] 13,123.2] 85523 3846 9a7.3 4,950.3! 2300 17 -18.2] -16.4 -11.4 -17.9
Jun-09 817} 12,738.8] 6578.4 386.8] 970.2! 4,993.0; 285 -10.3] -15.4 -16.8 -11.8 -16.5
Jul-991 82.2] 12.806.6] 6,455.0 380.3 9647, 4,890.2 2188 8.5 -14.7 -18.9 128 -15.21
Ago-98 827] 12.464.1] 62809 385.9] 949.1 4,721.4 223.5] -133 -204 -18.5 ~12.9] -228
Sep-99 83.5] 12,308.3] 6.160.8 387.9) 933.7 4,605.0: 234.2 -13.3] -20.8 -13.3) -1446| -23.6
Oct-99 84.0{ 12,2958| 6,135.1 388.9 a31.1 45128 3025 -93 -13.9 08 -11.6 -17.8]
Now-99 84.7] 12,2836] 6,0883 4054 913.8 4,469.7 304.4 85 -12.3] 75] -13.8] -16.8
Dic-99 85.68] 12,203.2 6.097.8) 402.6 901.9 4,486.3 307.0 -7.6 -10.2 56 -11.5 -13.4
Ene-00 86.7} 11,834.3) 58738 3828 884.3] 4,358.2] 248.7 -11.6‘ -14.6 08 -129 -174
Feb-00 5,681.4 376.8 848.6| 4,208.4 2476 -123 22 -16.3| =178
Mar-00 5,680.5, 376.6, 862.1 4,1%5' 2453 -10.7] 29 -12.9 -14.2
Abr-00 11.529.7] 5.708.2 386.31 847.7] 4,213.9 261.3 -10.3 23 -13.8 ~12.7] 33.61
May-00, 85.8] 11,350.3] 5,720.9] 305.8] 840.7 42419 251 6 -135 29| -14.9] -14.3 9.3)
Jun-00H 893} 11,4448 58147 4016 7928 4,369.8 250.4 -10.2 R 38 -18.3] -125) 9.6
Jut-00 85.71 11,282.8] 5704.0 4132 7847 4,275.3) 230.7 -10.5) -11.8] 8.6 -18.8; -12.8, 5.0;
Ago-00 00.2] 11,0949] 56153 4231 776.4 4,183.6; 2322 -11.0 -10.7 89 -18.2 114 39
Sep-00 00.8] 10,052.3] 5.681.7 424 5 753.0] 4.267.1 2312 -11.0: -1.8 94 -i9.4 -7.3 1.3
Oct-00 $1.5] 10,837.3] 5.609.8 4294 7518 41919 236.9 -11.8] -8.6 10.1 -19.3 74 -24.7]
Nov-00 92.2] 10,820.7] 56163 447.0] 759.9 4,166.3| 2431 148 -7.9/ 303 -17.3 88 -20.1
Dic-00. 93.2‘ 10,384.1] 55429 464 8| 741.2 4,030.6! 06.4 -15.1 9.1 154 -17.8] -10.2 -0.2
Ene-01 93.3] 10,181.2] 5,379.6 473.6 694.2 3,921.8 290.1 -14.0 -8.4 238 -5 -10.0 16.7
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CUADRO 12A

FINANCIAMIENTO OTORGADO POR LA BANCA COMERCIAL AL SECTOR FRIVADO

(Millones de Pesos Reales) Yasa de Crecimiento Anual, Parcentaje)
DIRECTO DIRECTO
INT.FIN. NO INT. FiIN. NO
INPCY | TOTAL | TOTAL [CONSUMG| VIVIENDA NEGOCIOS” BANCARIOS TOTAL TOTAL |CONSUMO| VIVIENDA |NEGOCIOS™| BANCARIOS
Feb-01 93.7] 10,2616] 543186 481.0 7306 3.919.0] 3010 -11.8 -4 4 276 -13.9 -6.9 21.6]
Mar-01 84.3] 10.164.0] 53826 502.2] 6854 3,893.3 301.7 -12.6 -5.2 333 -20.5 -7.2 23.9
Abr-01 94 8] 10,056.4] 5.354.0; 517.1 883.7 38423 3110 -128 6.2 338 -19.3 88 19.0]
May-01 95.0{ 10,013.7] 53035 4883 878.4 3,809.1 3168 -11.8 -74 258 -19.2 -102 259
Jun-01 952 9,927.3] 52178 516.8' 6759 3,744.4 280.7 -133 -10.3 287 -14.8 ~143 121
Jul-01 95.0{ 9,896.2] 5.154.5 528.4 6582 3,695.2 2727 -123 -9.8 27.9 -16.1 -13.6 18.2
Ago-01 955] 9,8845{ 51673 5278 8485 3,690.3; 2897 -10.9: -8.0 247 -16.3 -11.8 201
Sep-01 96.4] 89,840.7] 5.157.8 529.5 646.5 36777 304.2 -10.1 -9.2 24.7 -14.1 -13.8 28.3
Oct-01 96.8] 9.872.5} 5.101.0 541.7 643.5 3,608.5 307.3 -10.7 -9.1 26.1 -14.4 -13.9 29.7|
Nov-01 97.2] 96345] 51036 578.2 6245 357314 RN6.7 -11.0 -8.1 29.6 <178 -14.2 344
Dic-01 97.4] 9.497.0[ 5,080.6 597 3, 6129 35170 3533 -84 83 28.5, -17.3 127 15.3!
Ene-02 88.3] 9,068.3] 4.691.7 598.3 587.1 3,1928 3135 -10.8 -12.8 26.3 -15.4] -18.6 8.1
Feb-02 98.2{ 9,0583| 46706 603 3 586.6 31458.4 3N3 -417 -14.0 254 -19.7 -18.4 7.1
Mar-02| 987 9,021.7( 4.650.7 802 4 579.5 3,1527. 3161 -11.2 -13.6: 200 -15.4 -190 4.8
Abr-02 99.2] 8,951.1] 46336 618.7 579.5 3,122.0] 3124 -11.0 -135 138 ~15.2] -18.7 0.5
May-02 99.4] 88446] 46814 649.4 576.9 3,151.0! 304.1 -107 -11.7, 30.3, -15.1 -17.3 -4.0
Jun-02; 999 89628} 47411 669.4 578.2 3,1897 3028 -97 -8.1 235 -14.3 -14.8 78
Ju02]  1002] 9.056.0] 4.8208 6839 577.4 32583 3012 -85 -65 29.4 -12.3| -11.8 10.5
Ago-02{ 100.6{ 9.1035| 48678 7115 57117 32084 2861 19 -58 348 -12.0] -106 45
Sep-02] 101.2] 9,067.1] 48458 7243 568.7 3.276.0 2758 -79 8.0 36.8 -11.8! -109 03
Oct-02i 101.6] 8.843.9; l,938.0' 739.1 560.1 3,361.1 277.8, -3.6 -3.2 36.5, -13.0 6.9 -9.8
Nov-02 102.5{ 8.821.2{ 50027 751.3 5527 3,396.9' 295.7 8.4 -2.0 30.8] -115 49 -9.5
Dic-02 1029{ 89786| 51620 781.1 5483 3,540.0 2926 5.5 16 308 -105 07 -17.2]
Ene-03 103.3] 89795 51582 7868 542.6| 35527 276.0 -1.0 99 316 -7.6 113 -12.0
Feb-03 1036} 89418] 51308 804.5 543.3 35174 2656 -13 9.9 334 -7.4 11.4 -17.8;
Mar-03] 104.3| 8811.8] 50842 810.7 530.3, 3,460.4 282.7 -23 9.3 346 85 28 -10.5]
Abr-03 104.4] 8609.4] 50483 838.1 5429, 3,402 3] 2851 -3.8 9.0 35.2 6.3, 8.0 ~15.1
May-03{ 104.1] 86730] 51153 B846.8' 5495 3,428.3 2987 30 9.3 304 -4.8 92 0
Jun-03; 1042 8536.4] 50078 8729 545.9: 33048 2842 -4.8 56 30.4 5.7 36! RA)
Jul03]  104.3] 8.4465] 4,943.0] 8970 549.2; 32275 2694 68 2.5 31.2 -4.9 09 -10.6}
Ago-03] 1047} 85488] 50495 926.8! 555.1 32745 2931 81 a7 303 -2.9 07 24
Sep03] 1053 8.5308] 50511 839.8, 565.2 3,198.2 297.8] 59 4.2 367 08 -24 80|
Oct-03]  1057] 8.469.0] 50475 1,008.6/ 556.6 3,1821 300.3 -4.2 22 365 0.6 53 8.1
Nov-03 106.5{ 8.4954] 50068 1,035 8| 553.4 3,187.3 320.3 -3.7 19 36.8 0.1 -6.2 8.3,
Dic03 107.0] 8.2829| 5,1635 1,083.8 554.9 3.198.3 316.5 77 0.0 40.0! 1.2, -9.7: 8.2]
Ene-04 107.7] 8,171.4] 50722 1,093.7 552.5. 3,1348 2013 -9.0 17 39.0 18 -11.8 55
Feb-04l  1083] 81423 50589 14321 5629 3,087.2 2877 B89 -14 407 138 <122 84
Mar-04 108.7f 8,1742] 5,055 1,159.5 559.3 3,092.7 204.0 -7.2 04 430 5.5 -10.6 4.0j
Abr04)  1088] 8,2013| 51342 1,183.7: 589.4 3,070.7 300.4 47 17 42.4 4.8 97 13.3]
May-04]  1086] 83274] 52474 1,234.8! 583.6 3,105.7 323.2 4.0 26 458 6.2] 97 15.5]
Jun-04 108.7] 8,400.9| 5326.1 1,273.5] 595.6 3,115.5| 341.5 -1.6 8.4 459 9.1 57 20 2J
Jut-04 1000 79119] 54291 1,308.4/ 612.0 3.157.9. 350.8 £3 0.8 45.9) 11.4 -22 3.;2'
Ago-04 100.7| 7,8728{ 5.457.6 1,361.% 528.2 3,12868 351.3 -78. 8.1 45.8 132 -45 1.9
Sep-04 110.8] 79508} 55580 1.383.0] 626.5 3,178.3 361.0 $8 10.1 407! 10.8 08 21.2]
Oct04] 111.4] 81984] 58235 1,449.3 637.0 3,355.7] 3816, -3.2 154 43.7 144 55 27.1
Nov-04 1123 83085] 5840.7 1515.7' 852.0 3,420.7 361.2 22 16.7) 46.3 17.8 7.3 12.8]
Dic-04 1126] 83885] 61075 1,5428/ 662.9] 3,516.1 378.7 1.3 18.3 a7 185 29 19 6}
Ene-05]  1126] 84345] 61464 1,585.2 671.4 35208 369.1 3.2 21.2 448 21 .5‘ 123 26.7]
Feb05|  1120] 84804 62004 1,622.3) 693.6 3,490.7 393.7 42 25 433 255 13.1 36.3)
113.4] 85378 62675 1,874.5; 726.0 3.465.8, 400.2 4.4 28 44.4 28 124 36.1
113.8{ 8,7390{ 64700 17238 757.0] 3.556.7 4324 66! 26.0 444 330 15.8 43.9]
1136] 8.7601] 66028 1,778.8) 7978 3.5718 453.4 5.2 258 4.1 36.7 15.0 40.3
1134]| 8807.2] 66820 1,846.2; 833.5] 3,561.4 4509 48 25.5 450 40.0 140 320}
1139] 8.804.8] 6,809.4 1,900.1 858.1 3,601.8] 449.4 11.3 254 452 402 14.1 281
1140] 8,833.8] 6,853.8 1,965.9 870.4 3,566.8: 460.5 87 256 45.5 38.61 137 311
1145] 8307.7] 6913.7 20328 $28.4 3,468.4 484.1 45| 244 459 48.2! 8.4 341
Oct-05] 1148] 83821] 70866 2,165.4 972.0 3.4721 4772 22 21.7 49.4 526 3.5 25.0,
Now05{ 1156 8516.7] 7,294.2 2,231.8f 10170 35351 510.3 25 26 472 58_0] 33 41.3
1/ Indice Nacionat de Precios al G Qi Je Junio de 2002=100. 2/ Empresas y Personas Fisicas con Actividad Empresarial.

wdor base
Fuente: INEGI. Banco de Informacion Econdmica; y B;neo de México; consultados en www.inegi.gob. mx y www.banxico.org.mx.




ANEXO 2
Definiciones de las Razones Financieras del Modelo Z-Score de Altman

Altman cn su primer modclo (1968) escogio 22 razones financieras que formaban su lista
original y finalmente escogid cinco de ellas que son:

Z=1.2x 4+ Faxa+33x:+ 0.0 x5+ 0.99 Xs

Donde:

x; = Capilal dc trabajo / Activos Totales

x> = Utilidades retenidas * Activos Totales

x; = Utilidades antes de Impuestos / Activos Totales

x; = Valor de mercado de la accion / Valor en Libros de la Deuda
X5 = Ventas / Activos Totales

Capital de Trabajo: Es la dilerencia entre del activo circulante y el pasivo circulante.

Activos Totales: Es la sumatoria los activos circulante, fijo y diferido. Los activos totales
son los recursos cconémicos que son propiedad de una compaiiia y que se espera gencren
beneficios en periodos futuros.

Utilidades Retenidas: Es la porcion de la participacion de los propietarios que ha sido
generada por las operacioncs contables y sc retiene para su uso en la empresa.

Utilidades antes de Impuestos: Son el total de ventas netas menos el costo de mercancia
vendidas.

Valor de Mercado de la accién: Porcién de la participacion de los propietarios
correspondiente a cada accion

Valor en Libros de 1a Deuda: Cantidad con que esta registrado un pasivo en los libros. a
saber, su costo mcnos cargos compensatorios cn cualquier contra cuenta.

Ventas: Son los ingresos por ventas realizadas en un periodo determinado.

Fuente: Solomon, Lanny: Richard Vargo y Richard Schrocder (1988) Principios de
Contabilidad. Harla, México.
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ANEXO 3
Istados Financieros Fundamentales

Existen tres estados financicros fundamentales que son ¢l Batance General, cl Estado de
Resultados y ¢l Estado de Cambios en la Situacion Financiera. A continuacion definimos
cada uno de cHos.

El Balance General cs un cstado financiero que muestra cn unidades monctarias la
situacién financicra de una empresa ¢ entidad econdmica a una fecha determinada. Tiene el
proposito de mostrar la naturaleza de los recursos ccondmicos de la empresa. asi como los
derechos de los acreedores v la participacion de los ducfios. Es un cstado de situacion
financiera y comprende informacion clasificada y agrupada en tres categorias 6 grupos
principales: activos, pasivos v patrimonio 0 capital.

El Estado de Resultados recibe los nombres alternativos de “Estado de Pérdidas v
Ganancias” o “Estado de Resultados de Operacion™. Este estado financiero agrupa
conceptos que implican ingresos. por una parte. y por otra, los que respresentan gastos. La
diferencia entre las cucntas de ingresos, con las cuentas de gastos dara lugar a las utilidades
bruta, de operacion. antes de impucstos y neta.

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera también es conocido como “Estado de
Origen y Aplicacion de Recursos™ o “Andlisis de los Cambios en el Capital de Trabajo™ y
muestra los cambios ocurridos cn la situacién financiera de una entidad cntre las fechas a
las que se reficren los balances que se comparan. Es una estado estitico comparativo. ya
que lo conecta con el estado de resultados. explicando la forma como se obtuvieron los
nuevos recursos v la aplicacion gue se hizo de ellos. Complementa al Estado de Resultados,
que tGnicamente muestra la adicion 6 disminucién a los recursos patrimoniales de la
empresa, cn determinado lapso, como resultado de las operaciones normales en un lapso
determinado. El Estado de Cambios en la Situacién Financicra informa sobre el total de
cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad, mostrando la generacion de
recursos provenientes dc las diferentes operaciones del periodo, y la aplicacion
correspondiente. mas allid de o gque muestran los estados de situacion financiera v de
resultados.

Fuente: Lépes Rosado. Jorge (1994) “Anilisis e Interpretacion de Estados Financieros™
Mimeo. Facultad de Economia. UNAM.
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ANEXO 4

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por
ios articulos 97 de la Ley de Instituciones de Crédito y 4, fracciones Il y VI, 6, 16,
fraccién Iy 19 de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y

CONSIDERANDO

Que resulta necesario impulsar la cultura de la administracién de riesgos en las
instituciones de crédito, estableciendo al efecto lineamientos minimos que habran
de ser implementados para llevar a cabo la identificacién, medicién, vigilancia,
limitacién, control y divulgacién de los distintos tipos de riesgos que enfrentan en
su actividad diaria;

Que la eficacia de la administracién de riesgos depende en gran medida de un
adecuado seguimiento por parte de los organos sociales responsables de la
marcha de las instituciones, asi como de la instrumentacién, difusién y correcta
aplicaciéon de manuales de politicas y procedimientos en la materia;

Que resulta conveniente que las instituciones de crédito incorporen en su proceso
de administracién integral de riesgos, aquelios relacionados con el riesgo
operativo, asi como los derivados de la realizacién de operaciones bancarias a
través de tecnologias de informacién, en particular, cuando se encuentren
relacionadas con la prestacién de sus servicios a través de la red electrénica
mundial denominada Internet, y

Que es conveniente compilar y actualizar la normatividad relativa a la regulacion
prudencial en materia de administracién integral de riesgos, aplicable a las
instituciones de crédito, ha resuelto emitir las siguientes:

DISPOSICIONES DE CARACTER PRUDENCIAL EN MATERIA DE
ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS APLICABLES A LAS
INSTITUCIONES DE CREDITO

Capitulo Primero
Del objeto y las definiciones

Articulo 1.- Las instituciones de crédito deberan observar los lineamientos
minimos sefalados en las presentes disposiciones sobre administracion integral
de riesgos, y establecer mecanismos que les permitan realizar sus actividades con
niveles de riesgo acordes con sus respectivos capital neto y capacidad operativa.

Las instituciones de crédito deberan proveer lo necesario para que las posiciones

de riesgo de sus subsidiarias financieras se ajusten a lo previsto en estas
disposiciones. Tratandose de las inversiones que efectien en sociedades de
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inversién, las instituciones de crédito consideraran como activos sujetos a riesgo,
las inversiones que mantengan en la parte fija o variable del capital social de las
sociedades mencionadas, con independencia de que éstas tengan o no el caracter
de subsidiarias financieras.

Para efectos de las presentes disposiciones se entendera por:

L.

1.

1L

Iv.

VI

VIL

VIIIL

IX.

Administracién integral de riesgos, al conjunto de objetivos, politicas,
procedimientos y acciones que se llevan a cabo para identificar, medir,
vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos riesgos a que se
encuentran expuestas las instituciones de crédito, asi como sus subsidiarias
financieras.

Comisién, a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Consejo, al consejo de administracion en el caso de instituciones de banca
multiple v al consejo directivo tratandose de instituciones de banca de
desarrollo.

Factor de riesgo, a la variable econémica u operativa cuyos movimientos
pueden generar cambios en los rendimientos o en el valor de los activos,
pasivos o patrimonio de la institucién.

Independencia, a la condicién que presenta una unidad respecto a otra en
términos de no tener conflicto de interés alguno que afecte el adecuado
desempeno de sus funciones.

Institucién o instituciones de crédito, a las instituciones de banca multiple y
a las instituciones de banca de desarrollo.

Limite especifico de exposicion al riesgo, a la magnitud permisible de
exposicién a un riesgo discrecional determinado, asignada desde a una linea
de negocio, factor de riesgo, causa u origen del mismo hasta a un empleado
o funcionario en especifico al interior de una institucién de crédito.

Limite global de exposicién al riesgo, a la magnitud permisible de exposicién
a los distintos tipos de riesgo discrecionales por unidad de negocio o por
factor, causa u origen de los mismos, para una institucion de crédito en su
totalidad.

Nivel de tolerancia al riesgo, a la magnitud permisible de exposicién a un
riesgo no discrecional, para una institucién de crédito en su totalidad.

Riesgo consolidado, al riesgo de la institucién y sus subsidiarias financieras,
tomadas en su conjunto.
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XI. Subsidiarias financieras, a las entidades financieras que sean objeto de
consolidacion contable de conformidad con los criterios de contabilidad para
las instituciones, expedidos por la Comisién, exceptuando aquéllas que
estén sujetas a normas prudenciales emitidas por una autoridad financiera
mexicana distinta a la Comision.

XIl. Unidad de negocio, a las &reas originadoras y tomadoras de riesgos
discrecionales al interior de las instituciones.

Articulo 2.- Los riesgos a que se encuentran expuestas las instituciones, asi
como sus subsidiarias financieras, podran clasificarse en los tipos siguientes:

I. Riesgos cuantificables, que son aquellos para los cuales es posible
conformar bases estadisticas que permitan medir sus pérdidas potenciales,
y dentro de éstos, se encuentran los siguientes:

a) Riesgos discrecionales, que son aquellos resultantes de la toma de una
posicién de riesgo, tales como el:

1. Riesgo de crédito o crediticio, que se define como la pérdida potencial
por la falta de pago de un acreditado o contraparte en las operaciones
que efectuan las instituciones, incluyendo las garantias reales o
personales que les otorguen, asi como cualquier otro mecanismo de
mitigacién utilizado por las instituciones de crédito.

2. Riesgo de liquidez, que se define como la pérdida potencial por la
imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en
condiciones normales para la institucién, por la venta anticipada o
forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a sus
obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el
establecimiento de una posicién contraria equivalente.

3. Riesgo de mercado, que se define como la pérdida potencial por
cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la valuacion o
sobre los resultados esperados de las operaciones activas, pasivas o
causantes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de
cambio, indices de precios, entre otros.

b) Riesgos no discrecionales, que son aquellos resultantes de la operacion
del negocio, pero que no son producto de la toma de una posicion de
riesgo, tales como el riesgo operativo que se define como la pérdida
potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en
el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la
transmision de informacién, asi como por resoluciones administrativas y
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1I.

judiciales adversas, fraudes o robos y comprende, entre otros, al riesgo
tecnolégico y al riesgo legal, en el entendido de que:

1. El riesgo tecnolégico, se define como la pérdida potencial por danos,
interrupcién, alteracioén o fallas derivadas del uso o dependencia en el
hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro
canal de distribucién de informacién en la prestacion de servicios
bancarios con los clientes de la institucién.

2. El riesgo legal, se define como la pérdida potencial por el
incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relaciéon con las
operaciones que las instituciones llevan a cabo.

Riesgos no cuantificables, que son aquellos derivados de eventos imprevistos
para los cuales no se puede conformar una base estadistica que permita
medir las pérdidas potenciales.

Articulo 3.- Las instituciones, para la administracién integral de riesgos deberan:

II.

IIL

v.

Definir sus objetivos sobre la exposicién al riesgo y desarrollar politicas y
procedimientos para la administracion de los distintos tipos de riesgo a los
que se encuentran expuestas, sean éstos cuantificables o no.

Delimitar claramente las diferentes funciones, actividades y
responsabilidades en materia de administracién integral de riesgos entre sus
distintos é6rganos sociales, unidades administrativas y personal de operacién
y de apoyo, en los términos de las presentes disposiciones.

Identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los riesgos
cuantificables a los que estan expuestas, considerando, en lo conducente,
los riesgos no cuantificables.

Agrupar, considerando a sus subsidiarias financieras, los distintos tipos de
riesgo a gue se encuentran expuestas, por unidad de negocio o por factor de
riesgo, causa u origen de éstos. Adicionalmente, los agruparan de forma
global, incorporando para ello los riesgos de todas las unidades de negocio o
los factores de riesgo, causa u origen de los mismos.

Capitulo Segundo

De los 6rganos y unidades administrativas responsables de la administracion

integral de riesgos

Articulo 4.- El Consejo de cada institucion sera responsable de aprobar los
objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de riesgos, los
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limites globales y especificos de exposicion a los distintos tipos de riesgo y los
mecanismos para la realizacion de acciones correctivas. El Consejo podra delegar
al comité de riesgos la facultad de aprobar los limites especificos antes
mencionados.

Asimismo, el Consejo debera revisar cuando menos una vez al ano los limites
globales y especificos por tipo de riesgo y los objetivos, lineamientos y politicas de
operacién y control para la administracion integral de riesgos de la institucion.

Articulo 5.- El director general de la institucion, sera responsable de vigilar que
se mantenga la independencia necesaria entre las unidades para la
administracion integral de riesgos y las de negocios. Adicionalmente debera
adoptar las medidas siguientes:

1. Establecer como minimo programas semestrales de revision por parte de la
unidad para la administraciéon integral de riesgos y de las de negocios,
respecto al cumplimiento de objetivos, procedimientos y controles en la
celebracién de operaciones, asi como de los limites de exposicion y niveles de
tolerancia al riesgo.

II. Asegurarse de la existencia de adecuados sistemas de almacenamiento,
procesamiento y manejo de informacion.

[II. Difundir y, en su caso, implementar planes de accion para casos de
contingencia en los que por caso fortuito o fuerza mayor, se impida el
cumplimiento de los limites de exposicion y niveles de tolerancia al riesgo
aplicables.

IV. Establecer programas de capacitacion y actualizacién para el personal de la
unidad para la administracién integral de riesgos, y para todo aquél
involucrado en las operaciones que impliquen riesgo para la institucion.

V. Establecer procedimientos que aseguren un adecuado flujo, calidad y
oportunidad de la informacién, entre las unidades de negocios y para la
administracién integral de riesgos, a fin de que esta ultima cuente con los
elementos necesarios para llevar a cabo su funcién.

VI. Una vez aprobada por el comité de riesgos, suscribir la evaluacion a que se
refiere el articulo 14 de las presentes disposiciones para su presentacion al
Consejo y a la Comisién.

Seccion I
Del comité de riesgos

Articulo 6.- El Consejo de cada institucién debera constituir un comité cuyo

objeto sera la administracién de los riesgos a que se encuentra expuesta y vigilar

que la realizacién de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
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procedimientos para la administracién integral de riesgos, asi como a los limites
globales de exposicién al riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el
citado Consejo.

El comité de riesgos debera integrarse de conformidad con lo siguiente:

I

1L

Tratandose de instituciones de banca multiple por:

a) Cuando menos dos miembros propietarios del Consejo, uno de los cuales
debera presidir dicho comité.

b) El director general.
c) El responsable de la unidad para la administracion integral de riesgos.

d) El auditor interno de la institucion y las personas que sean invitadas al
efecto, quienes como el primero podran participar con voz pero sin voto.

En el caso de instituciones de banca miultiple filiales de instituciones
financieras del exterior, el comité de riesgos debera contar con la
participacién de al menos uno de los miembros del Consejo, siempre gue no
se trate de aquellas filiales que resulten de adquisiciones autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, conforme a lo dispuesto en el
articulo segundo transitorio del decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, de la Ley de Instituciones de Crédito y de la Ley del Mercado de
Valores, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de febrero de
1995.

Tratandose de instituciones de banca de desarrollo por:
a) Cuando menos un miembro del Consejo.

b) Cuando menos un experto independiente en riesgos designado por el
Consejo.

c) El director general.
d) El responsable de la unidad para la administracién integral de riesgos.
e) El responsable de la funcion de auditoria interna de la institucién y las

personas que sean invitadas al efecto, quienes como el primero podran
participar con voz pero sin voto.
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El comité de riesgos, debera reunirse cuando menos una vez al mes y todas las
sesiones y acuerdos se haran constar en actas debidamente circunstanciadas y
suscritas por todos y cada uno de los asistentes.

Articulo 7.- El comité de riesgos, para el desarrollo de su objeto, desemperiara
las funciones siguientes:

L

II.

Proponer para aprobacion del Consejo:

a)

b}

d)

Los objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de
riesgos, asi como las eventuales modificaciones que se realicen a los
mismos.

Los limites globales y, en su caso, especificos para exposicion a los
distintos tipos de riesgo considerando el riesgo consolidado, desglosados
por unidad de negocio o factor de riesgo, causa u origen de éstos,
tomando en cuenta, segin corresponda, lo establecido en los articulos 16
a 22 de estas disposiciones.

Los mecanismos para la implementacién de acciones correctivas.

Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder
tanto los limites globales como los especificos.

Aprobar:

a)

b)

d)

Los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere
facultades delegadas del Consejo para ello, asi como los niveles de
tolerancia tratandose de riesgos no discrecionales.

La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar,
controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se
encuentra expuesta la institucién, asi como sus eventuales
modificaciones.

Los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para
llevar a cabo la valuacién, medicién y el control de los riesgos que
proponga la unidad para la administracién integral de riesgos, mismos
que deberan ser acordes con la tecnologia de la institucion.

Las metodologias para la identificacién, valuacién, medicién y control de
los riesgos de las nuevas operaciones, productos y servicios que la

institucion pretenda ofrecer al mercado.

Las acciones correctivas propuestas por la unidad para la administracion
integral de riesgos.
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f) La evaluacion de los aspectos de la administracién integral de riesgos a
que se refiere el articulo 14 de las presentes disposiciones para su
presentacion al Consejo y a la Comision.

g) Los manuales para la administracion integral de riesgos, de acuerdo con
los objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el consejo, a que
se refiere el ultimo parrafo del articulo 15 de las presentes disposiciones.

h) El informe a que se refiere el articulo 14 de las presentes disposiciones.

III. Designar y remover al responsable de la unidad para la administracion
integral de riesgos. La designacién o remocion respectiva, debera ratificarse
por el Consejo de la institucion.

IV. Informar al Consejo, cuando menos trimestralmente, sobre la exposicion al
riesgo asumida por la institucién y los efectos negativos que se podrian
producir en el funcionamiento de la misma, asi como sobre la inobservancia
de los limites de exposicién y niveles de tolerancia al riesgo establecidos.

V. Informar al Consejo sobre las acciones correctivas implementadas, conforme
a lo previsto en la fraccién I, inciso €) de este articulo.

VI. Asegurar, en todo momento, el conocimiento por parte de todo el personal
involucrado en la toma de riesgos, de los limites globales y especificos para
riesgos discrecionales, asi como los niveles de tolerancia tratandose de
riesgos no discrecionales.

El comité de riesgos revisara cuando menos una vez al ano, lo senalado en los
incisos a), b) y ¢) de la fraccién II del presente articulo.

Articulo 8.- El comité de riesgos previa aprobacién del Consejo podra, de acuerdo
con los objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de
riesgos, ajustar o autorizar de manera excepcional que se excedan los limites
especificos de exposicién a los distintos tipos de riesgo, cuando las condiciones y
el entorno de la institucién asi lo requieran. En los mismos términos, el comité
podra solicitar al Consejo el ajuste o la autorizacién para que se excedan
excepcionalmente los limites globales de exposicién a los distintos tipos de
riesgo.

Seccioén 11
De la unidad para la administracion integral de riesgos

Articulo 9.- El comité de riesgos para llevar a cabo la administracién integral de
riesgos contara con una unidad especializada cuyo objeto sera identificar, medir,
vigilar e informar los riesgos cuantificables que enfrenta la instituciéon en sus
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operaciones, ya sea que éstos se registren dentro o fuera del balance, incluyendo,
en su caso, los riesgos de sus subsidiarias financieras.

La unidad para la administracién integral de riesgos sera independiente de las
unidades de negocios, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar una
adecuada separacion de responsabilidades.

Articulo 10.- La unidad para la administracion integral de riesgos, para el
cumplimiento de su objeto, desempenara las funciones siguientes:

L

II.

III.

1v.

Medir, vigilar y controlar que la administracién integral de riesgos considere
todos los riesgos en que incurre la institucion dentro de sus diversas
unidades de negocio, incluyendo el riesgo consolidado.

Proponer al comité de riesgos para su aprobacion las metodologias, modelos
y parametros para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y
revelar los distintos tipos de riesgos a que se encuentra expuesta la
institucién, asi como sus modificaciones.

Verificar la observancia de los limites globales y especificos, asi como los
niveles de tolerancia aceptables por tipo de riesgo cuantificables
considerando el riesgo consolidado, desglosados por unidad de negocio o
factor de riesgo, causa u origen de éstos, utilizando, para tal efecto, los
modelos, parametros y escenarios para la medicién y control del riesgo
aprobados por el citado comité.

Tratandose de riesgos no cuantificables, la unidad para la administracion
integral de riesgos, debera recabar la informacion que le permita evaluar el
probable impacto que dichos riesgos pudieran tener en la adecuada
operacion de la institucién.

Proporcionar al comité de riesgos la informacion relativa a:

a) La exposicién tratandose de riesgos discrecionales asi como la incidencia
e impacto en el caso de los riesgos no discrecionales, considerando el
riesgo consolidado de la institucién desglosado por unidad de negocio o
factor de riesgo, causa u origen de éstos. Los informes sobre la
exposicion de riesgo, deberan incluir analisis de sensibilidad y pruebas
bajo diferentes escenarios, incluyendo los extremos.

En este ultimo caso deberan incluirse escenarios donde los supuestos
fundamentales y los parametros utilizados se colapsen, asi como los planes
de contingencia que consideren la capacidad de respuesta de la institucién
ante dichas condiciones.

b) Las desviaciones que, en su caso, se presenten con respecto a los limites
de exposicion y a los niveles de tolerancia al riesgo establecidos.
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10.

c) Las propuestas de acciones correctivas necesarias como resultado de una
desviacion observada respecto a los limites de exposicion y niveles de
tolerancia al riesgo autorizados.

d) La evolucién historica de los riesgos asumidos por la institucion.

La informaciéon a que hace referencia el inciso a), relativa a los riesgos
discrecionales debera proporcionarse cuando menos mensualmente al
comité de riesgos, al director general de la institucion y a los responsables
de las unidades de negocio, y por lo menos cada tres meses, al Consejo. Por
su parte, la informacién correspondiente a los riesgos no discrecionales,
debera proporcionarse a las instancias citadas cuando menos
trimestralmente.

La informacién que se genere con motivo de la medicion del riesgo de
mercado, debera proporcionarse diariamente al director general de la
institucién y a los responsables de las unidades de negocio respectivas.

La informacién sobre las desviaciones a que hace referencia el inciso b),
debera entregarse al director general de la institucion y a los responsables
de las areas de negocio involucradas en forma inmediata, asi como al comité
de riesgos y al Consejo, en su sesién inmediata siguiente. El director general
debera convocar una reunion extraordinaria del comité de riesgos, cuando la
desviacion detectada lo amerite.

Las propuestas de acciones correctivas a que hace referencia el inciso c),
deberan presentarse en forma inmediata al comité de riesgos y al director
general de la institucion.

La informacién sobre la evolucién histérica de los riesgos asumidos por la
institucién a que hace referencia el inciso d), debera proporcionarse
mensualmente al comité de riesgos y de manera trimestral al Consejo.

Investigar y documentar las causas que originan desviaciones a los limites
establecidos de exposicion al riesgo, identificar si dichas desviaciones se
presentan en forma reiterada e informar de manera oportuna sus resultados
al comité de riesgos, al director general y al responsable de las funciones de
auditoria interna de la institucion.

Recomendar, en su caso, al director general y al comité de riesgos,
disminuciones a las exposiciones observadas, y/o modificaciones a los
limites globales y especificos de exposicion al riesgo y niveles de tolerancia al
riesgo segun sea al caso.
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VIL

VI

IX.

11.

Calcular, con base en la informacién que habran de proporcionarle las
unidades administrativas correspondientes de la institucién, los
requerimientos de capitalizacion por riesgo de crédito o crediticio y riesgo de
mercado con que debera cumplir esta ltima, con el objeto de verificar que la
misma se ajuste a las disposiciones aplicables.

Analizar mensualmente el impacto que la toma de riesgos asumida por la
institucién, tiene sobre el grado o nivel de suficiencia de capital a que hace
referencia la fraccién VII anterior.

Elaborar y presentar al comité, las metodologias para la valuacién, medicién
y control de los riesgos de nuevas operaciones, productos y servicios, asi
como la identificacién de los riesgos implicitos que representan.

Articulo 11.- La unidad para la administracién integral de riesgos, para llevar a
cabo la medicién, vigilancia y control de los diversos tipos de riesgo discrecionales
y la valuacién de las posiciones de la institucion, debera:

L

Contar con modelos y sistemas de medicion de riesgos que reflejen en forma
precisa el valor de las posiciones y su sensibilidad a diversos factores de
riesgo, incorporando informacién proveniente de fuentes confiables. Dichos
sistemas deberan:

a) Facilitar la medicién, vigilancia y control de los riesgos a que se
encuentra expuesta la institucién, asi como generar informes al
respecto.

b) Considerar para efectos de analisis:

1. La exposicién por todo tipo de riesgo considerando el riesgo
consolidado de la institucién, desglosados por unidad de negocio o
factor de riesgo, causa u origen de éstos.

2. El impacto que, en el valor del capital y en el estado de resultados
de la institucién, provocan las alteraciones de los diferentes factores
de riesgo, para lo cual las areas encargadas del registro contable
deberan proporcionar a la unidad la informacién necesaria para
estos fines.

3. Las concentraciones de riesgo que puedan afectar el riesgo
consolidado de la institucion.

c) Evaluar el riesgo asociado con posiciones fuera de balance de la
institucion.
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d) Contar con adecuados mecanismos de respaldo y control que permitan
la recuperacién de datos, de los sistemas de procesamiento de
informacién empleados en la administracion de riesgos y de modelos de
valuacién.

€) Analizar y evaluar permanentemente las técnicas de medicién, los
supuestos y parametros utilizados en los analisis requeridos.

II. Llevar a cabo estimaciones de la exposicién por tipo de riesgo, considerando
el riesgo consolidado de la institucion.

III. Asegurarse de que las areas responsables generen la informacién sobre las
posiciones de la institucién, utilizada en los modelos y sistemas de medicion
de riesgos, y se encuentre disponible de manera oportuna.

IV. Evaluar, al menos una vez al afio, que los modelos y sistemas referidos en
la fraccién I anterior continiian siendo adecuados. Los resultados de dichas
revisiones deberan presentarse al comité de riesgos.

V. Comparar, al menos una vez al mes, las estimaciones de la exposicién por
tipo de riesgo considerando el riesgo consolidado de la institucion, contra los
resultados efectivamente observados para el mismo periodo de medicién y,
en su caso, llevar a cabo las correcciones necesarias modificando el modelo
cuando se presenten desviaciones.

VI. Asegurar que toda deficiencia detectada respecto a la calidad, oportunidad e
integridad de la informaciéon empleada por la unidad sea reportada a las
areas responsables de su elaboracién y control, asi como al area encargada
de las funciones de auditoria interna.

Articulo 12.- Las instituciones podran dar cumplimiento a la normatividad de
caracter prudencial en materia de crédito, en lo que respecta a la vigilancia del
riesgo crediticio, designando a la unidad para la administracién integral de
riesgos para el cumplimiento de las actividades sefialadas en las fracciones I a IV
y VI de la decimoquinta de dichas disposiciones. El resto de las actividades de
evaluacién y seguimiento ahi contenidas podran ser realizadas por la unidad
responsable de crédito o, en su caso, por la unidad para la administracion
integral de riesgos, lo cual deberd quedar documentado. La Comisién podra
objetar tales designaciones.

Seccion III
De la auditoria interna

Articulo 13.- Las instituciones de banca multiple deberan contar con un area de
auditoria interna independiente de las unidades de negocio y administrativas,

cuyo responsable o responsables seran designados por el Consejo o, en su caso,
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por el comité de auditoria que lleve a cabo, cuando menos una vez al afo o al
cierre de cada ejercicio una auditoria de administracion integral de riesgos que
contemple, entre otros, los aspectos siguientes:

L El desarrollo de la administracién integral de riesgos de conformidad con lo
establecido en las presentes disposiciones, con los objetivos, lineamientos y
politicas en la materia aprobados por el Consejo, asi como con los manuales
para la administracion integral de riesgos a que se refiere el ultimo parrafo
del articulo 15 de las presentes disposiciones.

II. La organizacién e integracion de la unidad para la administracién integral de
riesgos y su independencia de las unidades de negocios.

III. La suficiencia, integridad, consistencia y grado de integracion de los
sistemas de procesamiento de informacién y para el analisis de riesgos, asi
como de su contenido.

IV. La consistencia, precisién, integridad, oportunidad y validez de las fuentes
de informacién y bases de datos utilizadas en los modelos de medicion.

V. La validacién y documentacion de las eventuales modificaciones en los
modelos de medicién de riesgos, y su correspondiente aprobacién por el
comité de riesgos.

VI. La validacién y documentacién del proceso de aprobacion de los modelos de
medicién de riesgos utilizados por el personal de las unidades de negocios y
de control de operaciones, asi como de los sistemas informaticos utilizados.

VI. La modificacién de los limites de exposicién y niveles de tolerancia a los
distintos tipos de riesgo y de los controles internos, de acuerdo a los
objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de riesgos,
aprobados por el Consejo.

VIIL. El desarrollo de las funciones del area de contraloria interna, segiun se
establece en las disposiciones de caracter prudencial en materia de control
interno que les resulten aplicables.

Tratandose de instituciones de banca de desarrollo, la auditoria a que hace
referencia el presente articulo, debera comprender adicionalmente el desarrollo de
las funciones de control contenidas en los puntos A, B, C y D del Articulo 23 de
las presentes disposiciones.

Las instituciones de banca miltiple filiales, siempre que no se trate de aquellas
filiales que resulten de adquisiciones autorizadas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico conforme a lo dispuesto en el articulo segundo transitorio del
decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
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Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de la Ley de Instituciones de
Crédito y de la Ley del Mercado de Valores, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de febrero de 1995, podran asignar la funcién de auditoria
interna a que hace referencia el presente articulo, al area que realice dicha
funcion en la institucién financiera del exterior a la que aquéllas pertenezcan,
siempre que lo hagan del previo conocimiento de la Comisién, debiendo en todo
momento mantener a disposicion de esta misma Comision toda la
documentacién, informes y papeles de trabajo relacionados con las auditorias
realizadas.

Los resultados de la auditoria deberan asentarse en un informe que contendra los
criterios y procedimientos utilizados para su realizacién y, en su caso, las
recomendaciones para solucionar las irregularidades observadas. Dicho informe
se presentara a mas tardar en el mes de febrero de cada ano al Consejo, al comité
de riesgos y al director general de la institucién, debiendo también remitirse a la
Comisién dentro de los primeros diez dias habiles del mes de marzo del mismo
ano.

Articulo 14.- Las instituciones adicionalmente a las funciones de auditoria
interna a que alude el articulo anterior, deberan llevar a cabo una evaluacion
técnica de los aspectos de la administracién integral de riesgos sefialados en el
Anexo 1 de las presentes disposiciones, cuando menos cada dos ejercicios
sociales. Los resultados de la evaluacién se asentaran en un informe suscrito por
el director general, en calidad de responsable. Dicho informe sera aprobado por el
comité de riesgos, sin el voto del director general, debiendo presentarse al
Consejo de la institucién y remitirse a la Comision dentro de los primeros diez
dias habiles del mes de marzo siguiente al periodo bianual al que esté referido el
informe.

El informe contendra las conclusiones generales sobre el estado que guarda la
administracién integral de riesgos de la institucién, incluyendo las opiniones y
observaciones respecto de cada uno de los aspectos que se contienen en el Anexo
1 citado anteriormente, asi como las medidas correctivas que se estimen
convenientes a fin de resolver las deficiencias que, en su caso, se hayan
identificado.

La Comisién podra ordenar antes de que concluya el referido periodo de dos
ejercicios sociales, la realizacién de una evaluacién que cumpla con los requisitos
que contiene el Anexo 1 de las presentes disposiciones, cuando a juicio de la
propia Comisién, existan cambios significativos en los procesos y practicas de
administracién integral de riesgos de la institucion o en caso de que se observe
un deterioro en la estabilidad financiera, solvencia y liquidez de la institucion,
acorde a lo previsto en el articulo 5, quinto parrafo de la Ley de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Capitulo Tercero
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De los objetivos, lineamientos, politicas y manuales de procedimientos

Articulo 15.- Las instituciones deberan contemplar en los objetivos,
lineamientos y politicas para la administracion integral de riesgos, cuando
menos, los aspectos siguientes:

L

1I.

I

Iv.

VL

VIIL

VIIIL

El perfil de riesgo asi como los objetivos de exposicion al mismo.

La estructura organizacional que soporta el proceso de administracion
integral de riesgos.

Dicha estructura debera establecerse de manera que exista independencia
entre la unidad para la administracion integral de riesgos y las unidades de
negocio, asi como una clara delimitacion de funciones y perfil de puestos en
todos sus niveles,

Las facultades y responsabilidades de aquellas personas que desempenen
empleos o cargos, que impliquen la toma de riesgos para la institucion.

La clasificacion de los riesgos por tipo de operacion y linea de negocios.
Los limites globales y, en su caso especificos, de exposicioén al riesgo.

La forma y periodicidad con la que se debera informar al Consejo, al comité
de riesgos, al director general y a las unidades de negocio, sobre la
exposicion al riesgo de la institucién y de cada unidad de negocio.

Las medidas de control interno, asi como las correspondientes para corregir
las desviaciones que se observen sobre los limites de exposicién y niveles de
tolerancia al riesgo.

El proceso para aprobar, desde una perspectiva de administracion integral
de riesgos, operaciones, servicios, productos y lineas de negocio que sean
nuevos para la institucién, asi como estrategias de administracién integral
de riesgos y, en su caso, de coberturas. Las propuestas correspondientes
deberan contar, entre otros aspectos, con una descripcion general de la
nueva operacién, servicio o linea de que se trate, el analisis de sus riesgos
implicitos a cargo de la unidad para la administracién integral de riesgos, €l
procedimiento a utilizar para identificar, medir, vigilar, controlar, informar y
revelar tales riesgos, asi como una opinién sobre la viabilidad juridica de la
propuesta.

Los planes de accion para reestablecer niveles minimos de la operacion del
negocio en caso de presentarse eventos fortuitos o de fuerza mayor.
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X. El proceso para, en su caso, obtener la autorizacion para exceder de manera
excepcional los limites de exposicion y niveles de tolerancia al riesgo.

Las modificaciones que, en su caso, pretendan efectuarse a los objetivos,
lineamientos y politicas para la administracién integral de riesgos, deberan ser
propuestas por el comité de riesgos de la institucién y aprobadas por el Consejo.

Los manuales para la administracion integral de riesgos deberan ser documentos
técnicos que contengan, entre otros, los diagramas de flujo de informacion,
modelos y metodologias para la valuacion de los distintos tipos de riesgo, asi
como de los requerimientos de los sistemas de procesamiento de informacién y
para el analisis de riesgos.

Capitulo Cuarto
De la administracién por tipo de riesgo

Articulo 16.- Las instituciones deberan llevar a cabo la administracion por tipo
de riesgo de acuerdo con la clasificacion establecida en el articulo 2 de las
presentes disposiciones y en términos de lo que se establece a continuacion.

Seccion I
De los riesgos cuantificables discrecionales

Articulo 17.- Las instituciones en la administracién del riesgo de crédito o
crediticio, como minimo deberan:

I.  Por lo que hace al riesgo de crédito o crediticio en general:

a) Establecer politicas y procedimientos que contemplen los aspectos
siguientes:

1. Limites de riesgo que la institucién esta dispuesta a asumir.

2. Limites de riesgo a cargo de personas que representen riesgo
comtn, de conformidad con las “Reglas generales para la
diversificacién de riesgos en la realizacion de operaciones activas y
pasivas aplicables a las instituciones de crédito®, emitidas por la
Comisién y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion et 30
de abril de 2003.

3. Vigilancia y control efectivo de la naturaleza, caracteristicas,
diversificacién y calidad de la cartera de credito.

b) Elaborar analisis del riesgo crediticio consolidado de la institucién,
considerando al efecto tanto las operaciones de otorgamiento de crédito
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II.

III.

17.

como con instrumentos financieros, incluyendo los derivados. Dichos
analisis deberan ser comparados con los limites de exposicion al riesgo
aplicables.

Por lo que hace al riesgo de la cartera crediticia en especifico:

a)

8

Medir, evaluar y dar seguimiento a su concentracion por tipo de
financiamiento, calificacién, sector econoémico, zona geografica y
acreditado.

Dar seguimiento periédico a su evolucién y posible deterioro, con el
propésito de anticipar pérdidas potenciales.

Calcular la probabilidad de incumplimiento, asi como la exposicion al
riesgo por parte de los deudores.

Desarrollar sistemas de medicién que permitan cuantificar las pérdidas
esperadas de toda la cartera.

Estimar las pérdidas no esperadas de toda la cartera.

Comparar sus exposiciones estimadas de riesgo de crédito o crediticio,
con los resultados efectivamente observados. En caso de que los
resultados proyectados y los observados difieran significativamente, se
deberan realizar las correcciones necesarias.

Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo
escenarios extremos.

Por lo que hace al riesgo especifico en operaciones con instrumentos
financieros, incluyendo los derivados:

a)

b)

Disefar procedimientos de control del riesgo de crédito o crediticio de
operaciones a plazo relacionados con la naturaleza de dicha operacion,
con su valor en el tiempo y con la calidad crediticia de la contraparte.

Estimar la exposicién al riesgo con instrumentos financieros,
incluyendo los derivados, tanto actual como futura, entendiéndose por
esto el valor de reemplazo de la posicion y a los cambios en dicho valor
a lo largo de la vida remanente de la posicion, respectivamente. Para tal
efecto, las instituciones deberan considerar los medios de pago, asi
como las garantias en funcion de su liquidez y su riesgo de mercado.

Calcular la probabilidad de incumplimiento de la contraparte.
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d) Analizar el valor de recuperacion, asi como los mecanismos de
mitigacion y estimar la pérdida esperada en la operacion.

e) Efectuar las comparaciones en los términos del inciso f} de la fraccion II
anterior.

f) Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo
escenarios extremos.

Articulo 18.- Las instituciones en la administracion del riesgo de liquidez, como
minimo deberan:

1.

I1I.

V.

VI

VIL

Medir, evaluar y dar seguimiento al riesgo ocasionado por diferencias entre
los flujos de efectivo proyectados en distintas fechas, considerando para tal
efecto los activos y pasivos de la instituciéon, denominados en moneda
nacional, en moneda extranjera y en unidades de inversion.

Evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento a que tenga
acceso la institucion.

Cuantificar la pérdida potencial derivada de la venta anticipada o forzosa de
activos a descuento inusual, para hacer frente a sus obligaciones
inmediatas, asi como por el hecho de que una posicion no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento
de una posicién contraria equivalente.

Estimar la pérdida potencial ante la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales.

Asegurar que los modelos utilizados estén adecuadamente calibrados.

Contar con un plan que incorpore las acciones a seguir en caso de
presentarse requerimientos inesperados de liquidez.

Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo
escenarios extremos.

Articulo 19.- Las instituciones en la administracion del riesgo de mercado, por lo
que hace a titulos para negociar, titulos disponibles para la venta, operaciones de
reporto, otras operaciones con valores y los instrumentos derivados clasificados
como de negociacién asi como los de cobertura para las posiciones primarias
mencionadas en este articulo, como minimo deberan:

Analizar, evaluar y dar seguimiento a todas las posiciones sujetas a riesgo
de mercado antes mencionadas, utilizando para tal efecto modelos de valor
en riesgo que tengan la capacidad de medir la pérdida potencial en dichas
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Iv.

VI

19.

posiciones, asociada a movimientos de precios, tasas de interés o tipos de
cambio, con un nivel de probabilidad dado y sobre un periodo especifico.

Procurar la consistencia entre los modelos de valuacion de las posiciones en
instrumentos financieros, incluyendo los derivados, utilizados por la unidad
para la administracién integral de riesgos y aquellos aplicados por las
diversas unidades de negocios.

Evaluar la concentraciéon de sus posiciones sujetas a riesgo de mercado.

Comparar las exposiciones de riesgo de mercado estimadas con los
resultados efectivamente observados. En caso de que los resultados
proyectados y los observados difieran significativamente, se deberan realizar
las correcciones necesarias.

Contar con la informacioén histérica de los factores de riesgo necesaria para
el calculo del riesgo de mercado.

Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo
escenarios extremos.

Articulo 20.- Tratandose de titulos conservados a vencimiento, de instrumentos
financieros derivados de cobertura de posiciones primarias distintas a las
incluidas en el articulo 19 anterior, asi como de las demas posiciones sujetas a
riesgo de mercado no incluidas en el articulo sefialado, las instituciones para la
administracién del riesgo de mercado, deberan sujetarse a lo siguiente:

I.

1.

Il

v.

Analizar, evaluar y dar seguimiento a las variaciones de ingresos financieros
y de valor econémico como resultado del riesgo de mercado, utilizando para
tal efecto modelos de riesgos que tengan la capacidad de medir la pérdida
potencial en dichas posiciones, asociada a movimientos de tipos de cambio y
tasas de interés por moneda, sobre un periodo especifico.

Procurar la consistencia entre los modelos de valuacién de las posiciones en
instrumentos financieros, incluyendo los derivados, utilizados por la unidad
para la administracién integral de riesgos y aquellos aplicados por las
diversas unidades de negocios.

Comparar las variaciones de ingresos financieros estimadas con los
resultados efectivamente observados. En caso de que los resultados
proyectados y los observados difieran significativamente, se deberan realizar
las correcciones necesarias.

Contar con la informacién histérica de los factores de riesgo necesaria para
calculo de ingresos financieros en riesgo.
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V. Calcular la exposicion por riesgo bajo distintos escenarios, incluyendo
escenarios extremos.

Articulo 21.- Las instituciones de crédito podran aplicar a titulos clasificados
como disponibles para la venta lo dispuesto en el articulo 20, exceptuandolos de
lo establecido en el articulo 19, siempre y cuando:

I. Previa aprobacién por parte de su comité de riesgos, justifiquen a la
vicepresidencia de la Comision encargada de su supervision, las
caracteristicas de permanencia que presentan dichos titulos y demuestren
que estos seran gestionados como parte estructural del balance, y

[I. Establezcan controles internos que aseguren la gestion de los titulos en los
términos establecidos en la fraccion [ anterior.

La Comisién podra ordenar se suspenda la aplicacién del régimen de excepcion a
que sec refiere este articulo, cuando detecte insuficiencias en el sistema de
administracién integral de riesgos o de control interno de la institucién o, en su
caso, cuando los supuestos que justificaban su aplicacion dejen de tener
sustento o validez.

Articulo 22.- Para que se reconozca el propésito Unico de cobertura de un
instrumento financiero derivado y sea sujeto a lo establecido en los articulos 19 o
20 anteriores, se debera cumplir con lo establecido al efecto en los criterios
contables aplicables emitidos por la Comisién debiéndose demostrar, entre otros,
que existe una relacién inversa significativa entre los cambios en el valor
razonable del instrumento financiero de cobertura y el valor del activo o pasivo a
cubrir. Esta relacion debera ser sustentada por evidencia estadistica suficiente,
debiéndose ademas dar seguimiento a la efectividad de la cobertura.

Seccion II
De los riesgos cuantificables no discrecionales

Articulo 23.- Las instituciones de banca multiple para llevar a cabo la
administracién del riesgo operativo, deberan asegurarse del cumplimiento de las
disposiciones prudenciales en materia de control interno para las instituciones de
banca multiple emitidas por esta Comision.

Por su parte, las instituciones de banca de desarrollo deberan asegurar:
A. La implementacion de controles internos que procuren la seguridad en las

operaciones, que permitan verificar la existencia de una clara delimitacién
de funciones y niveles de autorizacion.
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El establecimiento de mecanismos para el control en la liquidacién de las
operaciones.

La existencia de sistemas de procesamiento de informacién para la
administracién de riesgos, que permitan reestablecer los niveles minimos de
la operacion del negocio ante fallas técnicas, eventos fortuitos o de fuerza
mayor.

El establecimiento de procedimientos relativos a la guarda, custodia,
mantenimiento y control de expedientes que contengan lo relativo a los
distintos tipos de servicios y operaciones que realiza la institucién.

Las funciones anteriores que, en principio, corresponden a la direccion general de
las instituciones de banca de desarrollo, podran ser asignadas a un area
especifica o, en su caso, a personal distribuido en varias areas, siempre y cuando
la direccién general se asegure de que se trata de personas o unidades
independientes.

En adicién a lo expuesto, las instituciones de crédito deberan como minimo
desarrollar las funciones siguientes respecto de:

L

La administracion del riesgo operativo:

a)

b)

Identificar y documentar los procesos que describen el quehacer de cada
unidad de la institucién.

Identificar y documentar los riesgos operativos implicitos a los procesos
a que hace referencia el inciso a) anterior.

Evaluar e informar por lo menos trimestralmente, las consecuencias que
sobre el negocio generaria la materializacion de los riesgos identificados e
informar los resultados a los responsables de las unidades implicadas, a
fin de que se evalien las diferentes medidas de control de dichos riesgos.

Establecer los niveles de tolerancia para cada tipo de riesgo identificado,
definiendo sus causas, origenes o factores de riesgo.

Para el registro de eventos de pérdida por riesgo operativo, incluyendo el
tecnolégico y legal, deberan:

1. Obtener una clasificacién detallada de las distintas unidades y lineas
de negocio al interior de la institucién de crédito.

2. Identificar y clasificar los diferentes tipos de eventos de pérdida
conforme al numeral anterior.
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3. Mantener una base de datos histérica que contenga el registro
sistematico de los diferentes tipos de pérdida y su costo, en
correspondencia con su registro contable, debidamente identificados
con la linea o unidad de negocio de origen, segun las clasificaciones al
efecto definidas por los numerales 1 y 2 anteriores.

El desempeno de las funciones descritas en los incisos a), b), c) yd) aque
hace referencia la presente fraccion seran responsabilidad del comité de
riesgos de la institucion de crédito de que se trate, pudiendo auxiliarse en el
area que se estime conveniente, siempre y cuando con ello no se susciten
conflictos de interés.

Por lo que toca a las funciones relativas al riesgo operativo a que hace
referencia el inciso €) anterior, su desempeno correspondera a la unidad de
administracién  integral de riesgos de la institucion de credito
correspondiente. Para ello, las instituciones deberan establecer mecanismos
que aseguren un adecuado flujo, calidad y oportunidad de la informacion
entre la referida unidad de administracién integral de riesgos y el resto de
las unidades al interior de la entidad, a fin de que éstas ultimas provean a la
primera los elementos necesarios para llevar a cabo su funcién.

La administracion del riesgo tecnologico:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas,
aplicaciones, seguridad, recuperacién de informacién y redes, por errores
de procesamiento u operativos, fallas en procedimientos, capacidades
inadecuadas, insuficiencias de los controles instalados, entre otros.

b) Considerar en la implementacion de controles internos, respecto del
hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad, recuperacion de
informacién y redes de la instituciéon, cuando menos, los aspectos
siguientes:

1. Mantener politicas y procedimientos que aseguren €n todo momento
el nivel de calidad del servicio y la seguridad e integridad de la
informacién; lo anterior con especial énfasis cuando las instituciones
contraten la prestacién de servicios por parte de proveedores externos
para el procesamiento y almacenamiento de dicha informacion.

2. Asegurar que cada operacién o actividad realizada por los usuarios
deje constancia electronica que conformen registros de auditoria.

3. Implementar mecanismos que midan y aseguren niveles de

disponibilidad y tiempos de respuesta, que garanticen la adecuada
ejecucion de las operaciones y servicios bancarios realizados.
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c¢) En caso de mantener canales de distribucion para operaciones bancarias
con clientes realizadas a través de la red electréonica mundial
denominada Internet, cajeros automaticos, banca telefonica, sucursales,
entre otros, deberan en lo conducente:

Establecer medidas y controles necesarios que permitan asegurar
confidencialidad en la generaciéon, almacenamiento, transmision y
recepcion de las claves de identificacion y acceso para los usuarios.

Implementar medidas de control que garanticen la proteccion,
seguridad y confidencialidad de la informacién generada por la
realizacién de operaciones bancarias a través de cualquier medio
tecnologico.

Contar con esquemas de control y politicas de operacion, autorizaciéon
y acceso a los sistemas, bases de datos y aplicaciones implementadas
para la realizacién de operaciones bancarias a través de cualquier
medio tecnolégico.

Incorporar los medios adecuados para respaldar y, en su caso
recuperar, la informacién que se genere respecto de las operaciones
bancarias que se realicen a través de cualquier medio tecniologico.

Disefiar planes de contingencia, a fin de asegurar la capacidad y
continuidad de los sistemas implementados para la celebracion de
operaciones bancarias, a través de cualquier medio tecnoloégico.
Dichos planes deberan comprender, ademas, las medidas necesarias
que permitan minimizar y reparar los efectos generados por
eventualidades que, en su caso, llegaren a afectar el continuo y
permanente funcionamiento de los servicios.

Establecer mecanismos para la identificacién y resoluciéon de aquellos
actos o eventos que puedan generarle a la institucién, riesgos
derivados de:

i. Comisién de hechos, actos u operaciones fraudulentas a través de
medios tecnolégicos.

ii. Contingencias generadas en los sistemas relacionados con los
servicios bancarios prestados y operaciones celebradas a través de
cualquier medio tecnolégico.

iii. El uso inadecuado por parte de los usuarios de los canales de

distribucién antes mencionados, para operar con la institucion, a
través de los medios citados en el presente articulo.
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La institucién debera evaluar las circunstancias que en materia de riesgo
tecnologico pudieran influir en su operacién ordinaria, las cuales se
sujetaran a vigilancia permanente a fin de verificar el desempeiio del proceso
de administracién integral de riesgos.

La administracién del riesgo legal:

a)

¢)

Establecer politicas y procedimientos para que en forma previa a la
celebracién de actos juridicos, se analice la validez juridica y procure la
adecuada instrumentacién legal de éstos, incluyendo la formalizacion de
las garantias en favor de la institucién, a fin de evitar vicios en la
celebracién de las operaciones.

Estimar el monto de pérdidas potenciales derivado de resoluciones
judiciales o administrativas desfavorables, asi como la posible aplicacioén
de sanciones, en relacion con las operaciones que se lleven a cabo. En
dicha estimacién, deberan incluirse los litigios en los que la institucion
sea actora o demandada, asi como los procedimientos administrativos en
que ésta participe.

Analizar los actos que realice la institucion cuando se rijan por un
sistema juridico distinto al nacional, y evaluar las diferencias existentes
entre el sistema de que se trate y el nacional, incluyendo lo relativo al
procedimiento judicial.

Dar a conocer a sus directivos y empleados, las disposiciones legales y
administrativas aplicables a las operaciones.

Realizar, cuando menos anualmente, auditorias legales internas. En todo
caso, la persona o unidad responsable de dicha auditoria debera ser
independiente del departamento juridico de la institucioén.

Mantener una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y
administrativas, sus causas y costos, asegurandose que aquellas
resoluciones judiciales y administrativas que resulten eventos de pérdida
sean incluidas en la fraccién I, inciso €}, numeral 3 de este articulo.

Correspondera al comité de riesgos de la institucion de crédito el cumplimiento de
las funciones relativas al riesgo tecnolégico y al riesgo legal a que hacen
referencia las fracciones 11 y III anteriores, respectivamente, pudiendo auxiliarse
en el darea que se estime conveniente, siempre y cuando con ello no se susciten
conflictos de interés.

Capitulo Quinto
De los informes de administracién
de riesgos y de la revelacién de informacion
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Articulo 24.- Las instituciones deberan contar con informes que se basen en
datos integros, precisos y oportumnos relacionados con su administracion de
riesgos y que como minimo contengan:

I. La exposicién por tipo de riesgo en los casos de riesgos discrecionales, asi
como los niveles de incidencia e impacto en el caso de los riesgos no
discrecionales, considerando el riesgo consolidado de la institucion,
desglosados por unidad de negocio o factor de riesgo, causa u origen de
éstos. Los informes sobre la exposicién de riesgo, deberan incluir analisis de
sensibilidad y pruebas bajo condiciones extremas.

En este sentido y respecto a los riesgos no cuantificables, los informes
deberan contener una descripcién del riesgo de que se trate, las posibles
causas y consecuencias de su materializacion, incluyendo en la medida de lo
posible una estimacién de su impacto financiero y propuestas de acciones a
fin de minimizar dicha exposicion.

[I. El grado de cumplimiento de los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracion integral de riesgos.

Il Los resumenes de los resultados de las auditorias o evaluaciones a que
hacen referencia los articulos 13 y 14 de las presentes disposiciones, segun
sea el caso, por lo que hace al cumplimiento de los objetivos, lineamientos y
politicas para la administracién integral de riesgos, asi como sobre las
evaluaciones de los sistemas de medicién de riesgos.

IV. Los casos en que los limites de exposiciéon o los niveles de tolerancia al
riesgo fueron excedidos, segun se firate de riesgos discrecionales o no
discrecionales, ya sea que se contara o no con autorizacion previa.

Cualquier cambio significativo en el contenido y estructura de los informes, asi
como en las metodologias empleadas en la medicion de riesgos, debera
especificarse dentro de los propios informes.

Articulo 25.- Las instituciones deberan revelar al publico inversionista, a través
de notas a sus estados financieros y de manera trimestral a traves de su pagina
en la red electrénica mundial denominada Internet, la informacion relativa a las
politicas, metodologias, niveles de riesgo asumidos y deméas medidas relevantes
adoptadas para la administracién de cada tipo de riesgo, debiendo contemplar,
como minimo lo siguiente:

1. Informacién cualitativa:
a) Descripcién de los aspectos cualitativos relacionados con ¢l proceso de

administracién integral de riesgos.
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d)

26.

Los principales elementos de las metodologias empleadas en la
administracién de los riesgos de mercado, liquidez, crédito o crediticio y
operativo, incluyendo:

1. Breve descripcién de las metodologias para identificar y cuantificar
los riesgos de crédito, liquidez y mercado.

2. Breve descripcion de las metodologias empleadas para la
administracion y control del riesgo operativo, incluyendo el
tecnolégico y el legal.

Carteras y portafolios a los que se les esta aplicando.

Breve explicacion de la forma en que se deben interpretar los resultados
de las cifras de riesgo que se den a conocer, incorporando, entre otros, la
descripcion del nivel de confianza y horizonte de tiempo utilizados en
cada metodologia, asi como una descripcién del tratamiento de riesgo de
mercado aplicado a los titulos disponibles para la venta.

Informacion cuantitativa:

Revelacién de los riesgos de mercado, crédito, liquidez y operativo,
incluyendo el tecnolégico y legal, a que esté expuesta la institucion a la
fecha de emisién de los estados financieros. En este sentido deberan revelar,
cuando menos lo siguiente:

a)

b)

e)

Valor en riesgo.

Evaluacién de variaciones en los ingresos financieros y en el valor
econémico.

Estadistica descriptiva del riesgo de crédito o crediticio, incluyendo, entre
otros, los niveles de riesgo y las pérdidas esperadas.

Valores promedio de la exposicién por tipo de riesgo correspondiente al
periodo de revelacion.

Informe de las consecuencias y pérdidas que sobre el negocio generaria la
materializacion de los riesgos operativos identificados.

La Comisién se reserva la facultad de hacer requerimientos adicionales de
revelacion de informacion.

Articulo 26.- Las instituciones deberan proporcionar a la Comisién, en la forma y
términos que la misma establezca, la informacién que en ejercicio de sus
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facultades de supervision les requiera, relativa a la administraciéon integral de
riesgos que lleven a cabo.

TRANSITORIAS

PRIMERA.- Las presentes disposiciones entraran en vigor el dia siguiente al de
su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDA.- A la entrada en vigor de estas disposiciones quedaran derogadas las
Circulares 1423 y 1473 expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Lo anterior, sin perjuicio de lo previsto en las disposiciones TERCERA y
CUARTA siguientes.

TERCERA.- Las instituciones que a la fecha de entrada en vigor de estas
disposiciones, aun no hubieran presentado a la Comision el informe a que se
referian las disposiciones decimanovena y decimoctava de la circulares 1423 y
1473, respectivamente, correspondiente al ejercicio de 2003, podran hacerlo en
términos de lo dispuesto por el articulo 14 de las presentes disposiciones,
siempre que se presente a la vicepresidencia encargada de su supervisién, a mas
tardar el 15 de julio de 2004.

CUARTA.- Las instituciones contaran con un plazo de 90 dias habiles contado a
partir de la entrada en vigor de las presentes disposiciones, para presentar a la
vicepresidencia encargada de su supervision, un plan estratégico de
implementacién para todos los aspectos contenidos en las mismas.

Asimismo, las instituciones contaran con un término que vencera el 30 de junio
de 2005 para implementar lo establecido en las presentes disposiciones, salvo por
lo que corresponde a lo sefialado en la fraccién 1 del Articulo 23, para lo cual
tendran un plazo que concluira el 30 de junio de 2007.

Los plazos previstos en esta disposicién transitoria no seran aplicables para la
implementacién de las disposiciones prudenciales en materia de administracién
de riesgos que con anterioridad a la entrada en vigor de las presentes
disposiciones ya fueran exigibles a las instituciones de crédito.

Meéxico D.F. a 1 de junio de 2004.

Atentamente,
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

Lic. Jonathan Davis Arzac
Presidente
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