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INTRODUCCION

En el presente trabajo se realizara un estudio sobre el Analisis de Estados

Financieros siendo estos parte importante para lograr el equilibrio
financiero en una empresa, este equilibrio no es facil conseguirlo a raiz de
la situacién econdmica en la que se encuentra nuestro pais, mostrando una
crisis econémica que cada vez va en decadencia, un aumento de desempleo,

aumento en la inflacion, etc.

En la mayoria de las ocasiones la pequefia empresa sufre estas
consecuencias reflejandose en la perdida de liquidez y rentabilidad, debido
a esto deben conocer la existencia de los Métodos de Anadlisis, de su
importancia y de procedimientos para el buen Anélisis e Interpretacion de

Estados Financieros para poder lograr subsistir en el mercado.

La finalidad es poder obtener una Informacién Financiera confiable, veraz
y oportuna a través de cada uno de los métodos y procedimientos para
evaluar, supervisar y controlar para poder buscar el rendimiento financiero
de la empresa a través de la toma de decisiones y asi poder llegar a las

metas preestablecidas.
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Asimismo aplicaremos los conocimientos tedricos que veremos en el caso
practico de la empresa “ Autos de Puebla, S.A. de C.V. en el que

conoceremos el area financiera de la misma.

Comenzaremos con el primer capitulo, iniciaremos por conocer la
importancia de la informacion financiera, cuales son sus caracteristicas que
nos ayudaran a poder rendir un informe completo a los accionistas y la
importancia que esto representa para el buen aprovechamiento de los

recursos.

En el segundo capitulo con los conocimientos sobre la Informacidon

Financiera continuaremos con el estudio de los Estados Financieros, en este

punto se estudiara el concepto que nos ayudara a entender que funcién

tienen los Estados Financieros, con la ayuda de las normas de informacion
financiera, las que seran el punto clave para el Analisis e Interpretacion de
Estados Financieros, juntos con las Notas a los Estados Financieros que son
parte integrante y nos explica de una forma mas completa como estan

integrados dichos Estados Financieros.
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Por ultimo, teniendo los conceptos bien definidos podremos adentrarnos en
el Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, y para poder llevar a
cabo este estudio necesitamos conocer los distintos métodos que nos van a
ayudar para un correcto andlisis de los Estados Financieros, y de esta forma
tener los criterios y las bases suficientes para tomar las decisiones que

mejor le convenga a la empresa, aquellas que ayuden a mantener los

recursos obtenidos y adquirir nuevos, que garanticen el beneficio

econdmico, también verificar y cumplir con las obligaciones con terceros
para asi llegar al objetivo primordial, posesionarse en el mercado
obteniendo amplios margenes de utilidad con una estabilidad permanente y
s6lida frente a los competidores, y poder otorgar una satisfaccion para toda

la sociedad y todos los mercados.

Un buen Analisis Financiero de una pequefia empresa puede otorgar la
seguridad de una mejor optimizacion de los recursos y aumento de
ingresos, manteniendo a la pequefia empresa vigente y con excelente
rentabilidad, lo que originaria un mayor indice de empleos en el pais y
poder ayudar a este tipo de empresas a competir con empresas de mayor

tamafio consiguiendo un buen lugar en el mercado.
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INFORMACION FINANCIERA

1.1 CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

Las Normas de Informacion Financiera establecen la NIF A-04 que
implanta las caracteristicas cualitativas que debe reunir la informacién
financiera contenida en los estados financieros para satisfacer de manera
oportuna las necesidades de los usuarios de la misma y en base a esto

asegurar e] cumplimiento de los objetivos de los estados financieros.

Las disposiciones de esta NIF son aplicables para todas las entidades que

emitan estados financieros.

La informacidn financiera contenida en los estados financieros debe reunir
determinadas caracteristicas cualitativas con la finalidad de ser util para la

toma de decisiones de los usuarios.
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La utilidad como caracteristicas fundamental de la informacién financiera
es la cualidad de adecuarse a las necesidades de los usuarios, y constituye
el punto de partida para derivar las caracteristicas cualitativas restantes de

la informacioén financiera, las cuales se clasifican en:

a) Caracteristicas primarias

b) Caracteristicas secundarias
Las caracteristicas cualitativas primarias de la informacion financiera son la
confiabilidad, la relevancia, la comprensibilidad y la comparabilidad;

existen otras caracteristicas secundarias, que se consideran asociadas con

las dos primeras.

Las caracteristicas cualitativas secundarias orientadas a la confiabilidad son

la veracidad, la representatividad, la objetividad, la verificabilidad y la

informacion suficiente.
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A continuacién se muestran las caracteristicas cualitativas primarias de la

informacion financiera:

Confiabilidad

La informacion financiera posee esta cualidad cuando su contenido es
congruente con las transacciones, transformaciones internas y eventos

sucedidos, el usuario la utiliza para tomar decisiones basdndose en ella.

Para ser confiable la informacion financiera debe ser:

» Veraz: Esta debe reflejar transacciones, transformaciones internas y
otros eventos realmente sucedidos. La veracidad acredita la

confianza y credibilidad del usuario en la informacion financiera.

> Representativa: Debe existir una concordancia el contenido y las

transacciones, transformaciones internas y eventos que han afectado

econdmicamente a la entidad
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» Obijetiva: La informacion financiera debe presentarse, de manera
imparcial, es decir, que no sea subjetiva o que esté manipulada o
distorsionada para beneficio de alglin o algunos grupos que puedan
perseguir intereses particulares diferentes a los del usuario de la

informacion financiera.

» Verificable: Para ser verificable la informacién financiera debe poder

comprobarse y validarse.

Relevancia

La informacion financiera posee esta cualidad cuando influye en la toma de

decisiones economicas de quienes la utilizan.

» Posibilidad de prediccién y confirmacion: La informacién financiera
debe contener elementos suficientes para ayudar a los usuarios a
realizar predicciones; o modificar las expectativas o predicciones,
permitiendo a los usuarios evaluar la certeza y precisiéon de dicha

informacion.
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» Importancia relativa: La informacion que aparece en los estados

financieros debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que
fueron reconocidos contablemente. La informacion tiene importancia
relativa si existe el riesgo de que su omision o presentacion erronea
afecte la percepcion de los usuarios en relacion con su toma de

decisiones.

La importancia relativa no depende exclusivamente del importe de una
partida, sino también, de la posibilidad de que ésta influya en la

interpretacion de los usuarios generales de la informacion financiera.

» Comprensibilidad: Una cualidad esencial de la informacidn

proporcionada en los estados financieros es que facilite su

entendimiento a los usuarios.

Comparabilidad: Para que la informacién financiera sea comparable

debe permitir a los usuarios identificar, y analizar las diferencias y
similitudes con la informacién de la misma entidad y con la de otras

entidades, a lo largo del tiempo.
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> Informacidn suficiente: Para satisfacer las necesidades comunes de

los usuarios, el sistema de informacidn contable debe incluir todas

las operaciones que afectaron econdmicamente a la entidad y

expresarse en los estados financieros de forma clara y comprensible.

1.2 IMPORTANCIA DE LA TOMA DE DECISIONES.

La importancia de la informacién financiera dentro del ambito empresarial
ha ido creciendo en los tltimos afios, debido en gran parte a la
globalizacidn, asi como a los estudios que han revelado y comprobado que
al aplicar correctamente dicha funcién se observa una optimizacion en las

empresas al momento de la toma de decisiones.

La apropiada toma de decisiones de una empresa, conjuntamente con el
buen funcionamiento de las areas, contribuye de manera importante a la
maximizaciéon de utilidades y, por consiguiente, a una mejor situacién

financiera
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Toma de Decisiones “ Técnica de la Administracién Financiera , que tiene
por objeto elegir la mejor alternativa relevante, para solucion de problemas

en la empresa y lograr maximizar el capital contable a largo plazo, en

condiciones de certidumbre, riesgo, conflicto e incertidumbre”.'

La toma de decisiones tiene como finalidad determinar cual es la mejor
solucién a los problemas de la empresa, para poder llegar a tener dichas
alternativas es necesario dar las ordenes precisas y necesarias, dando a
conocer los planes de la empresa para poder llegar a lo que se presupuesto
mediante la planeacion, direccién, organizacién y control, de esa forma

encontrar la solucidn adecuada.

Las caracteristicas principales de la toma de decisiones son las siguientes:

» Es necesarios escoger la mejor alternativa o la solucidon que mas se
ajuste a los problemas de la empresas con la finalidad de alcanzar los

objetivos propuestos con anterioridad.

! Perdomo Moreno Abraham, Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, Editorial Thomson,
Meéxico, 2003, P-31.
10
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> El establecer un plan de accién en el que se incluya la planeacion de

los acontecimientos de forma detallada y estableciendo una
vigilancia constante para no perder detalle de cada paso, arrojando el

mejor resultado y la mejor alternativa.

De forma peridodica se mediran los resultados comparando con los
objetivos propuestos, en caso de detectarse una desviacidon se haran
cambios en el plan de accion, los objetivos y comunicar las nuevas
ordenes en el caso de cambiar el objetivo principal se tendrd que

iniciar el proceso.
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ESTADOS FINANCIEROS

2.1 CONCEPTOS

“Los Estados Financieros, son documentos contables que a través de
representaciones alfanuméricas, clasifican y describen mediante titulos,
rubros, descripciones, cantidades y notas explicativas, las declaraciones que
los administradores de la organizacion hacen sobre la situacion financiera
de éstas y el resultado de las operaciones de un periodo dado de acuerdo a

los principios de contabilidad generalmente aceptados™.’

“Aquellos documentos que muestran la situacién econdémica de una

empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada,

pasada presente o futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en

un periodo o ejercicio pasado presente o futuro, en situaciones normales o

especiales”.’

2 Gémez Lo6pez Ernesto Javier, Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros, Editorial Ecafsa,
México, 2000, P-15.

% Perdomo Moreno Abraham, Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, Editorial Thomson,
Meéxico, 2000, P-1.
12
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Por lo tanto los Estados Financieros representan una fuente de informacion

que nos refleja la posicion econdmica y los resultados de las operaciones

realizadas de una entidad, de forma anual o en un periodo dado, de tal
forma que servira para conocer que tan rentable puede ser dicha entidad y

nos guiara en la toma de decisiones.

Asi podemos mencionar que los Estados Financieros reflejan cifras y
rubros que son ¢l resumen de las operaciones de la entidad que se han
contabilizado y forman parte del periodo del que se trate, y se encuentra
compuesto de cargos y abonos, esta informacién sera presentada

dependiendo el criterio del Contador Publico que los elabore.

2.2 OBJETIVOS

Los objetivos de los Estados Financieros es reflejar e informar la situacién
financiera de la entidad, mostrar el resultado de las operaciones realizadas
y los cambios que se presente en la situaciéon financiera en el periodo
contable, la informacion proporcionada servird de base para la toma de

decisiones a la entidad.
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El controlar y manejar una entidad representa problemas que en ocasiones
no son faciles de resolver y aqui es donde la informacién financiera
proporcionada por los Estados Financieros juega un papel importante por
que dicha informacién nos va a ayudar a tomar una decisién que cambiara
el rumbo de la entidad procurando siempre tomar la mejor para hacer
crecer a la empresa y buscando de esta forma que sus utilidades sean
mayores y tenga un mejor nivel competitivo, aumentando su mercado y

otorgando mas empleos.

2.3 CLASIFICACION.

Los Estados Financieros pueden clasificarse desde diversos puntos de vista

en:4

1. Atendiendo a la importancia de los mismos:

e Basicos.

e Secundarios.

4 Perdomo Moreno Abraham, Anélisis ¢ Interpretacién de Estados Financieros, Editorial Ecafsa, México,
2000, P-1,2.
14




ESTADOS FINANCIEROS

2. Atendiendo a la informacién que presenta:

o Normales.

e Especiales.

3. Atendiendo a la fecha o periodo a que se refiere:

o Estaticos.
e Dinamicos.
e Estaticos-Dinamicos.

e Dinamicos-Estaticos.

4. Atendiendo al grado de informacion que proporciona:

¢ Sintéticos.

o Detallados.

5. Atendiendo a la forma de presentacion:

e Simples.

e Comparativos.
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6. Atendiendo al aspecto formal de los mismos:

e Elementos descriptivos.

¢ Elementos numeéricos.

7. Atendiendo al aspecto material de los mismos:

e Encabezado.

¢ Cuerpo.

e Pie.

8. Atendiendo a la naturaleza de las cifras;

o Histéricos o Reales.

e Actuales.

¢ Proyectados o Pro-forma.

9. Atendiendo a la moneda:

¢ Moneda Mexicana.

e Moneda Extranjera.
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LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros son clasificados en principales o basicos, ya que
estos mismo son dictaminados por auditores. Principalmente los
dictamenes realizados por Contadores Publicos son en base al Balance
General, al Estado de Resultados, al Estado de Cambios en el Capital
Contable, al Estado de Flujo de efectivo en ocasiones nombrado Estado de

Cambios en la Situacion Financiera.

Los Estados Financieros Basicos ( principales ) son aquellos que muestran
la capacidad econdmica de una entidad ( Activo Total menos Pasivo Total
), de pago ( Activo Circulante menos Pasivo Circulante ) y el resultado de

las operaciones en un periodo dado y son los siguientes:

a) Balance General.

b) Estado de Perdidas y Ganancias o Estado de Resultados.
c¢) Estado de Origen y Aplicacion de los recursos.

d) Estado de Cambios en la Situacién Financiera.
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Los Estado Financieros Secundarios son aquellos en los que se analiza una

cuenta en especifico de los Estados Financieros y son los siguientes:

Del Balance General son Secundarios:

a) Estado del movimiento de cuentas del Superavit.
b) Estado del movimiento de cuentas del Déficit.
c) Estado del movimiento de cuentas del Capital Contable.

d) Estado detallado de Cuentas por Cobrar.

Del Estado de Resultados son Secundarios:

a) Estado de Costo de Ventas

b) Estado de Costo de Produccion

c) Estado Analitico de Cargos Indirectos de Fabricacion.
d) Estado Analitico de Costos de Venta.

e) Estado Analitico de Costos de Administracién.

Del Estado de Origen y Aplicacion de los recursos son Secundarios:

a) Estado Analitico del origen de recursos.

b) Estado Analitico de aplicacion de recursos.
18
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Los Estados Financieros Normales: Son aquellos que se presentan en un

periodo normal de la entidad, principalmente al final del ejercicio.

Especiales: Son Estados Financieros bésicos y secundarios cuya

informacién corresponda a una entidad que se encuentre en una situacién

diferente a un negocio en marcha.

a) Estado de liquidacion (Balance por Liquidacién).
b) Estado por Fusién ( Balance por Fusion).

c) Estado por Transformacion ( Balance por Transformacion).

Los Estados Financieros Estaticos: Son aquellos cuya informacién se

refiere a un instante dado, a una fecha fija:

a) Balance General.
b) Estado Detallado de cuentas por Cobrar.
¢) Estado Detallado del Activo Fijo Tangible.
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Los Estados Financieros Dinamicos: Son aquellos en que la informacion
no se va acumulando, sino que en cada periodo la informacién reflejada es

distinta y a un ejercicio determinado:

a) Estado de Perdidas y Ganancias o Estado de Resultados.
b) Estado del Costo de Ventas Netas.
¢) Estado de Costo de Produccion.

d) Estado Analitico de Costo de Ventas.

Los Estados Financieros Estatico-Dinamico: Son aquellos que presentan
informacién a una fecha fija y en segundo termino a un periodo

determinado:

a) Estado comparativo de Cuentas por Cobrar y Ventas.

b) Estado comparativo de Cuentas por Pagar y Compras.

Los Estados Financieros Dinamico-Estatico: Son aquellos que presentan

informacién en primer lugar, correspondiente a un ejercicio y, en segundo

lugar, informacion a fecha fija:
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a) Estado comparativo de Ingresos y Activo fijo.

b) Estado Comparativo de Utilidades y Capital Contable, etc.

Los Estados Financieros Sintéticos: Los cuales presenta informacién de

grupos, es decir, presentan informacién en forma global.

Los Estados Financieros Detallados: Son aquellos que presentan la

informacién de forma analitica, pormenorizada, etc.

Los Estados financieros Simples: Es cuando solo se presenta un estado

financiero.

Los Estados Financieros Comparativo: Es cuando se presenta en un solo
documento dos o mas estados financieros y generalmente son de la misma

especie.

De esta forma, como podemos observar, los estados financieros estan

compuestos de dos conceptos, el descriptivo y el numérico.
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24 NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA ( NIF A-2
“POSTULADOS BASICOS”)

La NIF A-1, Estructura de las Normas de Informacion Financiera, establece
que los postulados basicos son fundamentos que dirigen la forma de operar
el sistema contable y surgen como generalizaciones del entorno econémico

en el que se desenvuelve el sistema de informacién contables.

Los Postulados bésicos se vinculan al sistema de informacién contable con
el entorno en el que se opera, guian la normatividad conjuntamente con el
resto de los conceptos basicos. Los postulados basicos dan la pauta para
explica en que momento y como deben reconocerse los efectos derivados
de las transacciones y otos eventos que afectan econdémicamente a una

entidad.

De acuerdo con la NIF A-1:

El postulado que obliga a la captacién de la esencia econémica en la

delimitacién y operacion del sistema de informacién contable es el de

Sustancia Economica.
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El postulado que identifica y delimita al ente, es el de Entidad Econdémica y

el que asume su continuidad es el de Negocio en Marcha. Los postulados
que establecen las bases para el reconocimiento contable de las
transacciones, trasformaciones internas que lleva a cabo una entidad y otros
eventos que la afectan econémicamente, son los de: Devengacion Contable,
Asociacién de costos y gastos con ingresos, Valuacién, Dualidad

Econdmica y Consistencia.

v’ Sustancia Econémica

La sustancia econdmica debe prevalecer en la delimitacién y operacion del
sistema de informacion contable, asi como en el reconocimiento contable
de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan

a una entidad.

El sistema de informacién contable debe ser delimitado en forma tal que
pueda ser capaz de captar la esencia econémica del ente emisor de

informacion financiera.
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Esto es, debido a que la forma legal de una operacion puede tener una
apariencia diferente al verdadero fondo econémico de la misma y, como
consecuencia, no refleja adecuadamente su repercusion en la situacién

economico-financiera

Un ejemplo de la aplicacidn de este postulado, se tiene cuando una entidad
econdmica vende un activo a un tercero de tal manera que la
documentacion generada en la operacion indica que la propiedad le ha sido
transferida. Sin embargo, pueden existir simultineamente acuerdos que
aseguren a la entidad el continuar disfrutando de los beneficios econémicos
del activo en cuestion; en tales circunstancias, el hecho de presentar
informacion sobre la existencia de una venta solo con un enfoque juridico,

podria no representar adecuadamente la transaccioén efectuada.

v Entidad Econdmica

La entidad econdémica es aquella unidad identificable que realiza
actividades econémicas, constituidas por combinaciones de recursos
humanos, materiales y financieros ( conjunto integrado de actividades
econdmicas y recursos) conducidos y administrados por un tinico centro de
control que toma decisiones encaminadas al cumplimiento de los fines

especificos para los que fue creada, la personalidad de la entidad

econdmica es independiente de la de sus accionistas, propietarios o

patrocinadores.
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La entidad econdmica no coincide necesariamente con la entidad juridica.
Esta ultima es aquélla con personalidad juridica propia, sujeta de derechos
y obligaciones de conformidad con lo establecido en las leyes, pudiendo ser

una persona fisica o moral

Existen dos tipos de entidades economicas:

1. Entidad Lucrativa: Cuando su principal proposito es resarcir y retribuir

a los inversionistas su inversion, a través de un rendimiento o reembolso.

2. Entidad con propésitos no lucrativos: Cuando su objetivo es la

consecucion de los fines para los cuales fue creada, principalmente de
beneficio social, sin que se busque resarcir econémicamente las

contribuciones a sus patrocinadores.

La personalidad de la entidad econdmica se presume como una entidad

identificable con personalidad independiente de la de sus accionistas,

propietarios o patrocinadores, por lo que sdélo deben de incluirse en la

informacién financiera los activos, pasivos y el capital contable o

patrimonio contable de este ente econdmico independiente.
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La entidad persona fisica se asume como una unidad de negocios

independientes de su propietario y la entidad persona moral tiene
personalidad y capital contable o patrimonio contable propios, distintos de

los que ostentan las personas que la constituyen y administran.

v Negocio en Marcha

Se asume que la marcha de la actividad econdmica continuara
previsiblemente en el futuro. Al evaluar la presuncién de negocio en
marcha resulta apropiada, la administracion tendrd en cuenta toda la
informacion que este disponible para el futuro, que debera cubrir al menos,
pero no limitarse a, los doce meses siguientes a partir de la fecha de

balance general.

v" Devengacién Contable

Los efectos derivados de las transacciones que lleva a acabo la entidad
econdmica con otras entidades, de las transformaciones internas y de otros
eventos, que la han afectado econdomicamente, deben reconocerse
contablemente en su totalidad, en el momento en que ocurren,
independiente en la fecha en que se consideren realizados para fines

contables.
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v’ Periodo Contable

El concepto de periodo contable asume que la actividad econémica de la
entidad, la cual tiene una existencia continua, puede ser dividida en
periodos convencionales, los cuales varian en extension, para presentar la
situacién financiera, los resultados de operacion, en el capital o patrimonio
contable y los cambios en su situacion financiera, incluyendo operaciones y
eventos, que si bien no han concluido totalmente, ya han afectado

econdmicamente a la entidad.

Para este fin, se establece que el periodo contable sea equivalente a un ciclo
normal de operaciones cuando este sea igual o0 mayor a un afio; cuando el

ciclo sea menor a un afio o no pueda identificarse, debe considerarse como

periodo contable el ejercicio social de la entidad. El ciclo de operaciones

de una entidad es el tiempo comprendido entre la adquisicién de activos
para su procesamiento y la realizacién de los mismos derivada de su

enajenacion.
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v" Asociacion de Costos y Gastos con Ingresos

El postulado de asociacidn de costos y gastos con ingresos es el
fundamento del reconocimiento de una partida en el estado de resultados;
esto es, los ingresos deben reconocerse en el periodo contable en el que se
devengan, identificando los costos y gastos (esfuerzos acumulados) que se

incurrieron o consumieron en el proceso de generacion de dichos ingresos.

La asociacion de los costos y gastos con los ingresos se lleva a cabo
identificando los costos y gastos y distribuyendo en forma sisteméatica y

racional los costos y gastos.

v Valuacién

Los efectos financieros derivados de las transacciones, transformaciones

internas y otros eventos, que afectan econémicamente a la entidad, deben

cuantificarse en términos monetarios, atendiendo a los atributos del

elemento a ser valuado.
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La unidad monetaria es el comin denominador de la actividad econdmica,
siendo el valor econdémico original de intercambio al momento en que se
devengan los efectos econdémicos de las transacciones, transformaciones

internas y otros eventos, o una estimacion razonable que se haga de este.

v" Dualidad Econdmica

La estructura financiera de una entidad esta constituida por los recursos de

los que ya dispone para la consecucién de sus fines y por las fuentes para

obtener dichos recursos, ya sean propias o ajenas.

v" Consistencia

Ante la existencia de operaciones similares en una entidad, debe

corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a

través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las

operaciones.
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2.5 REGLAS PARTICULARES.

Son especificaciones individuales y concretas de los diversos conceptos

que integran los Estados Financieros.

Las reglas particulares se clasifican en:

Reglas de Valuacién: Es la aplicacién de los principios y a la

cuantificacién de los conceptos especificos de los Estados Financieros.

Reglas de Presentacion: Se refiere al modo particular de presentar

adecuadamente cada concepto en los Estados Financieros.

Criterio Prudencial.

La medicién y cuantificacion contable no sigue un modelo rigido, sino que
requiere de la utilizacion de un criterio general para elegir entre alternativas
que se presentan como equivalentes, tomando en consideracion los
elementos de juicio disponibles. Este criterio se aplica al nivel de las reglas

particulares.

* Latapi Ramirez Mariano, Informacién Financiera para el Siglo XXI “Aplicacién practica del Boletin B-
10, B-12, B-13, Editorial Gasca, México, 2001, P-5.
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2.6 LIMITACIONES.

Se considera que los Estados Financieros proporcionan informacion
precisa, exacta, definitiva, y principalmente que brinda los resultados de las
operaciones realizadas por la entidad por un periodo y la situacién y valor

de real del negocio en una fecha determinada.

Sin embargo los Estados Financieros cuentan con limitaciones que se

deben considerar:

1. Los Estados Financieros son informes provisionales, por lo que no

pueden ser definitivos ya que la utilidad o perdida real de la entidad solo se

puede determinar en el momento en que se venda o se liquide.

Es necesario establecer un sistema de contabilidad el cual nos proporcione
Estados Financieros mensuales para la determinacién de la asignacion de
los ingresos y egresos, esta decision es consecuencia de un criterio
personal, en el que el consejo directivo es el responsable de estas

decisiones.
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2. Se puede observar que los Estados Financieros nos presentan importes

monetarios exactos, lo que representa cierta exactitud en la informacion.

Los Estados financieros se preparan tomando en cuenta que el negocio
continua. El activo fijo se considera al costo histérico, por lo tanto las
cifras no reflejan la cantidad en la que pudiera ser vendido dicho activo o

cuanto tendria que desembolsar la entidad para volver adquirir otro.

3. Los balances no muestran el valor de los activos en un momento dado,
generalmente sefialan e costo de los activos. El balance en si mismo no

indica las realidades econdmicas del dia.

2.7 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Las Notas a los Estados Financieros se originan por la necesidad de
proporcionar informacidén adicional, vinculada directamente con los
mismos, bien a través de desgloses o datos y hechos que de conformidad

con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados deben revelarse,

para hacer que la informacidn que rinde dichos Estados Financieros sea 1til

y suficiente para una adecuada toma de decisiones.
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En la Notas a los Estados Financieros se debera mencionar si hubo hechos
posteriores que afecten la situacion de la entidad, entre el periodo de los

Estados Financieros y la fecha en que se emitieron.

Cuando las cuentas mostradas en los Estados Financieros no reflejan por si
solas el contenido de la informacion y cuando alguna de estas cuentas
pueden originar errores de interpretacién o puede provoca malos
entendidos, es necesario realizar salvedades mediante la elaboracién de
Notas a los Estados Financieros, que sirven para complementar la

informacién presentada en los mismos.

Debido a lo antes mencionado, las Notas a los Estados Financieros son

parte integrante a los Estados Financieros.

Las Notas Financieras que preparan los auditores externos son las que se

deben incluir, asimismo se permite adoptar la estructura de dichas notas,

adecuandolas a las circunstancias actuales de cada entidad. Para que la
informacion financiera contenida en los Estados Financieros cubran sus

objetivos, debe presentar como minimo, las siguientes Notas:
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. Principales Politicas Contables y Financieras.

. Inmuebles, Planta y Equipo.

. Pasivo Contingente.

. Capital Contable.

. Reserva para Recompra de Acciones.

. Costo Integral de Financiamiento.

. Impuestos Diferidos.

. Partidas Extraordinarias.

. Operaciones Discontinuadas.

0.Efecto al Inicio del Ejercicio por Cambios en Principios de
Contabilidad.

NOTA 1. Principales Politicas Contables y Financieras.

Esta nota se presentara formando parte de los Estados Financieros Anuales
y en los Estados Financieros a fechas intermedias; se debe hacer mencién

especial a las circunstancias que en el periodo que se reporta hayan

ocasionado cambios en las consistencias de aplicacion de los Principios de

Contabilidad Generalmente Aceptados; esto es, que hayan cambiado las

Politicas Contables y/o Financieras.
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En términos generales, esta nota se estructurara presentando entre otras las

siguientes politicas:

v" Base de la consolidacion.
Bases para la Determinacion de Cifras, para Efectos de
Comparabilidad de los Estados Financieros.
Valuacién de Inversiones Temporales.
Valuacién de Derechos y Obligaciones en Moneda Extranjera.
Valuacion de los Inventarios.
Valuacién de Inmuebles, Maquinaria y Equipo.

Determinacion de la Depreciacion.

NOTA 2. Inmuebles, Planta y Equipo.

Esta nota debe prepararse de acuerdo a la normatividad contenida en el
Boletin C-6 del IMCP, el Boletin B-10 asi como del Primero al Quinto
documentos de adecuaciones, incluyendo sus modificaciones en dicho

Boletin.

Las sociedades que opten por informar, mediante notas a los Estados

financieros, los costos especificos relativos a los activos fijos, deberan

cubrir entre otros los siguientes aspectos:
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Datos relevantes del avalué base practicado por valuador
independiente de sociedades cuyos valores se encuentran inscritos en
el Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

Valor de Reposiciéon Nuevo.

Valor Neto de Reposicion.

Vida Consumida.

Vida Util Remanente.

En su caso, dato de los intereses capitalizados al renglén de
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (excepcidn hecha de los intereses
capitalizados a Construcciones en Proceso), reportando el
tratamiento contable dado al registro de los mismos, ya que existen
criterios de considerarlos formando parte del costo de los bienes o
aplicarlos como parte de la reevaluacion.

El método o métodos seguidos para la actualizacion de los activos no

monetarios. En el caso de la maquinaria y equipo se revelaran las

porciones en las que se haya aplicado mas de un indice.

Se debe mencionar en el contenido de la nota el método y las tasas de
depreciacion aplicados a los principales grupos de activo fijo, asimismo

debe mencionarse el importe de la depreciacion del afio.
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Cuando la capacidad no utilizada en la planta sea significativa, debe

indicarse, sefialando la razén de la sobre inversion existente y los planes

futuros de la compaiiia para eliminar esa improductividad.

Los activos ociosos o abandonados deben presentarse por aparte dentro de

Ia nota.

En el caso de que los activos fijos tengan gravamenes o restricciones de

cualquier naturaleza, estos hechos deberan de indicarse.

NOTA 3. Pasivo Contingente.

De conformidad con lo que establece el Boletin C-12 “ Contingencias y
Compromisos” emitido por el IMCP, la “ incertidumbre o riesgo inherente
en las transacciones y eventos que afectan a una entidad se denotan en la
contabilidad por la palabra contingencia, la que se ha definido como una
condicion, situacion o conjunto de circunstancias que involucran un cierto
grado de incertidumbre que puede resultar, a través de la consumacion de
un hecho futuro, en la adquisicién o la perdida de un activo o en el origen o
cancelacion de un pasivo y que generalmente trae como consecuencia una

utilidad o perdida”.
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En base al mismo boletin, se puede citar entre otros, los siguientes tipos de

contingencias:

v Garantias de servicio de productos.

v’ Costo probable, asignable a cada ejercicio de planes de pensiones,
jubilaciones, indemnizaciones por separacion, primas de antigiiedad
y otras prestaciones diferidas que se conceden al personal, sujetas al
cumplimiento de una condicion futura.

v’ Efecto probable, asignable a cada ejercicio de impuesto sobre la
renta y participacion de los empleados en las utilidades, cuyo pago se
difiere o se anticipa en virtud de diferencias compensables entre
utilidad gravable y utilidad contable antes de este gravamen.

v’ Otorgamiento de garantias por aval y/o descuento o documentos y
cuentas por cobrar.

v’ Juicios o litigios en tramite.

Se deberan de respetar las reglas de presentacion contenidas en el citado

Boletin.
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NOTA 4. Capital Contable.

En esta nota a los Estados Financieros, se debera revelar de conformidad
con lo que establece el tercer documento de adecuaciones del Boletin B-10,
el valor de costo y la actualizacion de los diferentes renglones que integran

el capital contable.

En el contenido de la nota se debe revelar las restricciones y otras
circunstancias que afecten al capital contable con el motivo de
disposiciones legales, acuerdos de accionistas, contratos de préstamo o de

otra indole.

NOTA 5. Reserva para Recompra de Acciones.

No obstante que las caracteristicas de las acciones compradas ( fecha de
adquisicion, cantidad de acciones, costos de adquisicion y valor de
mercado), han quedado reveladas en el cuerpo de los Estados Financieros,

se considera que pudiera existir la posibilidad de tener que informar

respecto de las perspectivas de dicha recompra de acuerdo a las decisiones

de la Asamblea de Accionistas, debiéndose revelar la situacién vigente de

la operacion.
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Se debe revelar de acuerdo a la circular 38 de LM.C.P. en las notas a los
Estados Financieros la siguiente informacién, misma que no se encuentra

contenida en el cuerpo de los Estados Financieros.

NOTA 6. Costo Integral de Financiamiento.

Se debe revelar el efecto que tiene dentro de la determinacion del costo

integral de financiamiento, en adicion a los intereses, el efecto por posicion

monetaria y las diferencias cambiarias.

Al analizar este renglon del Estado de Resultados, se puede hacer necesario
revelar el impacto que en el costo integral de financiamiento pudiera tener (

en su caso) los intereses capitalizados.

NOTA 7. Impuestos Diferidos.

Baséandose en el Boletin D-4 “Tratamiento Contable del Impuesto Sobre Ia

Renta y Participacion de los Trabajadores en la Utilidades” en las notas a

los Estados Financieros, se debera revelar:
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v' Las diferencias temporales que generan impuestos diferidos y las

diferencias permanente entre el resultado contable y el fiscal del
periodo. Asimismo, se debera revelar la naturaleza y el monto
acumulado del efecto de ISR y PTU sobre diferencias temporales en
las que, por alguna razén, no se han creado las cuentas por cobrar o
por pagar correspondientes.

Las perdidas fiscales pendientes de amortizar y las fechas de
vencimiento para ejercer el derecho a su amortizacién.

El cambio en la tasa de impuesto vigente y el efecto sobre los estados
financieros.

El efecto de impuestos atribuible a partidas extraordinarias se debe
deducir de los conceptos que lo originaron, informando su monto.

El monto de las partidas que se incluyen en el balance y que se

estima que en el futuro generaran diferencias permanentes.

Asimismo resulta de gran utilidad para el publico inversionista conocer y

cuantificar los efectos en los estados financieros de los siguientes aspectos:

v El efecto en el impuesto causado en el ejercicio, de la amortizacién

de perdidas fiscales o de IMPAC de ejercicios anteriores.
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Las modificaciones en el efecto diferido que resulten de cambios

determinados en la recuperacion de perdidas fiscales, IMPAC o
cualquier otro saldo de activos de ISR o PTU.

El importe de efectos diferidos que se registren contra el capital
contable.

Los saldos de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta “CUFIN” y Cuenta
de Capital Fiscal Actualizada “CUCA”, a la fecha de los estados
financieros.

El saldo por amortizar de los inventarios, cuando se deducen en base
a laregla 106 de la Resolucion Miscelanea relativa a la deduccion de
ciertos inventarios en treinta afios.

Cuando la suma del impuesto causado y el impuesto diferido del
periodo difiera substancialmente de la tasa efectiva, deberan

sefialarse las causas.

NOTA 8. PARTIDAS EXTRAORDINARIAS.

Las partidas extraordinarias se deben presentar netas del ISR y PTU, se
debe revelar la descripcion y naturaleza de las transacciones o eventos

extraordinarios.
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La informacién debera clasificarse seglin las caracteristicas de los
movimientos  (ingresos y egresos), y cuando el volumen de los
movimientos y su relativa menor importancia lo justifique, estos deberan

agruparse para evitar informacion irrelevante.

NOTA 9. OPERACIONES DISCONTINUADAS.

Se debe divulgar todas las caracteristicas de los segmentos vendidos o
abandonados, en los términos del Boletin A-7 “Comparabilidad”, mismos

que a continuacidn se enuncian:

“La descripcién del segmento del negocio sujeto a venta o abandono,
la fecha de decision y e periodo estimado en que la venta o abandono
tendra lugar.

La forma en que se espera se haga la venta o abandono.

Los valores principales de activos y pasivos identificados con la
venta o0 abandono.

Las estimaciones de los resultados de la venta o abandono y los

correspondientes a las estimaciones de operaciones durante el

periodo de realizacion.
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v" En su caso, los resultados provenientes de la venta o abandono del

segmento y de las operaciones realizadas comparados con las
estimaciones previas, asi como las revelaciones de cifras que
correspondan a nuevas estimaciones.

v" De acuerdo a su importancia relativa en el caso de operaciones
durante el periodo de realizacion, se debera presentar un Estado de
Resultados resumido y el efecto neto en el Estado de Cambios en la

Situacién Financiera”.

Si al momento de tomar la decisién formal de discontinuacién no se cuenta
con los elementos suficientes para levar a cabo las cuantificaciones
correspondientes, se revelaran estas circunstancias. Cuando sea factible
deberdn proporcionarse los rangos estimados entre los cuales podrian

quedar las ganancias o las partidas de la discontinuacién.

NOTA 10. EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS
EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.

Se debera divulgar la informacién requerida por el Boletin A-7
“Comparabilidad”, referida a cambios de reglas particulares, de
estimaciones contables y en su caso, correcciéon de errores, mismas

disposiciones que a continuacion se comentan:
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En el caso de cambios en las reglas particulares por eleccién se debe
revelar las causas que provocaron el cambio, la justificacién del mismo,
sefialando porque la nueva regla es preferible y, el efecto que tuvo en los
resultados netos de Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacién de los
trabajadores en las Utilidades (PTU), en la situacidn financiera y en el

capital contable en el ejercicio en que tuvo lugar el cambio.

En el caso de cambios en estimaciones contables debe revelarse la
explicacién de la naturaleza y el efecto en el resultado del ejercicio,
atribuible a los cambios en las estimaciones contables y en lo posible los

efectos que pudieran presentarse en ejercicios futuros.

En el caso de correccién a errores en la informacién financiera de ejercicios
anteriores se debe revelar claramente el origen de la correccion efectuada,
los importes totales y netos de ISR y PTU, cuando sean aplicables, por cada

uno de los ejercicios corregidos, asi como los renglones de los Estados

Financieros que fueron ajustados.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

3.1 IMPORTANCIA

Los Estados Financieros son el resultado de la recopilacién de las
operaciones registradas en contabilidad, y se formulan con el objeto de
proveer a las personas interesadas en la empresa, informacion acerca de la
situacion financiera que a tenido la misma, como consecuencia de los

hechos que se han originado en el ejercicio comprendido.

En ocasiones los Estados Financieros son insuficientes aunque estén bien
presentados, en ocasiones son solo cuadros numéricos que resultan
insuficientes para explicar, en algunas casos los empresarios tienen algunas
dudas sobre la informacién presentada y no alcanzan a comprender el

significado y la importancia de las cifras, por lo que es dificil dar una

respuesta satisfactoria puesto que no se ha realizado un analisis a dichos

estados.

El anélisis es el aspecto de mayor interés para algunas personas como por

ejemplo:
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a) Los Administradores, quienes necesitan la informacion adecuada para

poder guiar los pasos de la entidad.

b) Los Banqueros, quienes necesitan contar con los suficientes elementos
de juicio, con el objetivo de estudiar a fondo su solicitud de crédito.

¢) Los Inversionistas, quienes desean obtener informacién que les muestre
st las empresas en las que desean invertir han obtenido y probablemente
seguiran obteniendo ganancias suficientes que les garantice la inversién

que realizaran.

Para el contador es necesario el saber para quien van ir dirigidos los
Estados Financieros, para que facilita la interpretacion de la situacién y el
desarrollo financiero de la entidad, al momento de presentar los Estados

Financieros.

La importancia de las cifras se extiende cuando se utilizan como un
instrumento de orientacion para la formulacién de decisiones, en virtud de
las conclusiones que se basan en datos correctos, recopilados e
interpretados adecuadamente, permiten preceder con mayor seguridad que
cuando no se tiene esa base. La forma de presentar y utilizar las cifras hace

que se obtengan conclusiones correctas o incorrectas.
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3.2 CONCEPTO

El Analisis de los Estados Financieros es un instrumento mas para que el
factor humano pueda satisfacer su innato deseo de llegar a ser siempre mas

eficiente.

ANALISIS

“Distincién y separacién de un todo, hasta llegar a conocer sus origenes,

principios o elementos que lo forman.” Fue tomada del diccionario esta

definiciodn.

“ El analisis de los Estados Financieros, es un estudio de las relaciones que
existen entre los diversos elementos financieros de un negocio,
manifestados por un conjunto de estados contables pertenecientes aun
mismos ejercicio y de las tendencias de esos elementos, mostradas en una
serie de Estados Financieros correspondientes a varios periodos

sucesivos”.®

® Macias Pineda Roberto, El Andlisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en las Empresas,
ECASA, México, 1984.
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“El andlisis de los Estados Financieros es el método por el cual se llega al

conocimiento particular de cada uno de los elementos que forman dichos

estados, a fin de poder estudiar su comportamiento dentro de la estructura

. 7
financiera de una empresa”.

INTERPRETACION

“Apreciacion relativa de conceptos y cifras del contenido de los estados

financieros, basados en el analisis y la comparacién”.®

“Una serie de juicios personales relativos al contenido de los estados

financieros, basados en el analisis y en la comparacién”.’

3.3 DIFERENCIA ENTRE AMBOS CONCEPTOS

La diferencia entre ambos conceptos es la siguiente:

7 Gélvez Azcanio Ezequiel, Anélisis de Estados Financieros e interpretacién de sus Resultados, Algunas
Deficiencias en las Empresas y Soluciones, Editorial, México.
8 Perdomo Moreno Abraham, Analisis e interpretacion de Estados Financieros, Thomson, México
0%
Idem
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Analisis: Es realizar un estudio minucioso de los elementos que integran

los Estados Financieros.

Interpretacion: Representa el comprender y expresar una opinion del

contenido de la informacion plasmada en los Estados Financieros.

Tomando como base las diferencias antes mencionadas el Analisis y la
Interpretacion, es un conocimiento completo que se hace de una empresa a
través de los Estados financieros que representa el todo en la entidad para
conocer los elementos o bases de sus operaciones, que nos permiten
obtener conclusiones para dar una opinién sobre la buena o mala

administracion de la empresa.

3.4 REQUISITOS PARA EL ANALISIS DE ESTADOS
FINANCIEROS

Para realizar el analisis del contenido de los Estados Financieros, es

. . . .. 0
necesarios cumplir con los siguientes requisitos:'

19 perdomo Moreno Abraham, Analisis e interpretacion de Estados Financieros, Thomson, México.
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Clasificar los conceptos y las cifras que integran el contenido de los

Estados Financieros.

Reclasificar los conceptos y las cifras del contenido de los Estados

Financieros.
Las clasificaciones y las reclasificaciones deben ser de cifras
relativas a conceptos homogéneos del contenido de los Estados
Financieros.
Tanto las clasificaciones como reclasificaciones de las cifras

relativas a conceptos homogéneos del contenido de los Estados

Financieros deben realizarse desde un punto de vista definido.

El analisis puede ser interno o externo:

Interno: Es realizado por una persona que depende de la empresa y se

encuentra relacionada con las operaciones de la organizacion y tiene la

acceso a la informacidn contable y en general a todo la informacion que
requiera para llevara a cabo el Analisis e Interpretacién de Estados

Financieros.




ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

En ocasiones dentro de la organizacidon existe un departamento que se
llama Interpretacion de estados Financieros, generalmente este tipo de

analisis se realiza para fines administrativos.

Externo: El analizador no tiene contacto directo con la empresa, por lo

que los unicos datos con los que cuenta son los que la organizacién juzgue

pertinente proporcionarle.

El anélisis elaborado por banqueros o posibles inversionistas es un claro
ejemplo de un andlisis externo, cabe aclarar que el analista actua de manera

independiente.
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4. METODOS DE ANALISIS

4.1 CONCEPTO

Podemos entender por método de anélisis a ““ el orden que se sigue para
separar y conocer los elementos descriptivos y numéricos que integran el

contenido de los estados financieros”.

4.2 CLASIFICACION

Existen varios métodos para analizar el contenido de los estados
financieros, sin embargo tomando como base la técnica de la comparacion

podemos clasificarlos en forma enunciativa y no limitativa.

Sin embargo podemos decir que muchos de estos métodos son los mas

aplicados, ya que son los que presentan un anélisis mas completo.
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1. METODO DE ANALISIS VERTICAL:

a) Procedimiento de Porcientos Integrales.

b) Procedimiento de Razones Simples.

2. METODO DE ANALISIS HORIZONTAL.

a) Procedimiento de Aumentos y Disminuciones.

4. METODO DE ANALISIS PROYECTADO O ESTIMADO

a) Procedimiento del Punto de Equilibrio.

b) Procedimientos de Control financiero Dupont.
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4.3 METODO DE ANALISIS VERTICAL

Procedimiento de Porcientos Integrales.

“ Es la separacion del contenido de los estados financieros a una misma
fecha o correspondiente a un mismo periodo, en sus elementos o partes
integrantes, con el fin de poder determinar la proporcién que guarda cada

una de ellas en relacion con el todo”.!!

Dicho procedimiento se le conoce con otros nombre como por ejemplo:

Procedimiento de Porcientos Financieros.
Procedimiento de Porcientos Comunes.

Procedimiento de Reduccion a Porcientos.

El procedimiento de este método consiste en que considera que el todo es
igual a la suma de sus partes, en donde al todo se le asigna un valor igual a

100% y a sus partes se les da un porciento relativo.

La aplicacion de este método se puede enfocara al Estado de Situacion

Financiera, Estado de Pérdidas y Ganancias, Estado de Costo de Ventas,

Estado de Costo de Produccidn, etc.

"' perdomo Moreno Abraham, Analisis e interpretacion de Estados Financieros, Thomson, México
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Dicho procedimiento facilita la comparacion de los conceptos y las cifras

de los estados financieros de una empresa, con los conceptos y las cifras de
una empresa similar y debiendo ser a la misma fecha y en el mismo
periodo, y de esta forma poder determinar las probables anormalidad o

defectos que pudiera tener la empresa que es objeto a revision.

Las formulas aplicables son las siguientes:

Se pueden aplicar dos formulas:

— =~

Porciento Integral = | Cifra Parcial
~— Cifra Base—

-_—

100
Porciento Integral = Cada Cifra
~ Cifra Base — Parcial

Cualquier formula puede aplicarse indistintamente a cualquier estado
financiero, sin embargo en la practica la primera se utiliza con mayor
frecuencia para estados financieros sintéticos y la segunda formula para

estados financieros detallados.
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Cabe mencionar que en algunos casos los analistas de estados financieros

suelen trabajar sin centavos, o con miles de pesos y otros trabajan con
millones de pesos, sin embargo es recomendable seguir uno u otro camino

siempre y cuando sea de mayor utilidad.

Procedimiento de Razones Simples.

“ Es determinar las diferentes relaciones de dependencia que existen al
comparar geométricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran

el contenido de los estados financieros de una empresa determinada”.'?

Por razon se entiende lo siguiente:

“ La relacion de magnitud que existe entre dos cifras que se comparan entre

a5l .
si”!® es decir:

La diferencia aritmética que existe entre dos cifras y se comparan entre si.

La interdependencia geométrica que existe entre dos cifras que se

comparan entre si.

23 Perdomo Moreno Abraham, Analisis e interpretacién de Estados Financieros, Thomson, México
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La primera consiste en aplicarse a operaciones de sumas o restas:

400 - 50 = 350 Razon aritmética.

La segunda se aplica en operaciones de multiplicacion o division:

Razoén geométrica

Las razones simples se pueden clasificar como siguen:

1. Por la naturaleza de sus cifras:

Razones Estaticas
Razones Dinamicas
Razones Estatico-Dinamicas

Razones Dinamico-Estaticos
2. Por su significado o lectura
Razones Financieras

Razones de Rotacidon

Razones Cronolégicas
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3. Por su aplicacion u objetivos.

Razones de Rentabilidad

Razones de Liquidez

Razones de Actividad

Razones de solvencia y Endeudamiento

Razones de Produccion

Razones Estiticas, cuando el antecedente y consecuente pertenezca a

estados financieros estaticos como e Balance General.

Razones Dinamicas, cuando el antecedente y consecuente pertenezca a

estados financieros dindmicos como el Estado de Resultados.
Razones Estatico-Dinamicas, cuando el antecedente provenga de un
estado financiero estatico y el consecuente provenga de un estado

financiero dindmico.

Razones Dinamicas-Estaticas, cuando el antecedente provenga de un

estado financieros dindmico y el consecuente provenga de un estado

financiero estatico.
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Razones Financieras, son aquellas que se lee en unidades monetarias.

Razones de Rotacion, son las que se leen en numeros de rotacion o

numero de vueltas.

Razones Cronolégicas, son aquellas que se leen en unidad de tiempo (dias,

horas, minutos, segundos).

En nuestro caso practico solo hacemos uso de las razones por su aplicacion

u objetivos.

Razones de Rentabilidad, son las que miden la utilidad, los rendimientos

y los dividendos de la empresa.

Razones de Liquidez, son las que estudian la capacidad de pago en dinero

o efectivo de la empresa.

Razones de Actividad, son aquellas que miden la eficiencia de la Cuentas

por Cobrar y Pagar, la eficiencia del consumo de materiales.

Razones de Solvencia y Endeudamiento, son aquellas que miden la
porcion de Activos financiados por deuda de terceros, miden asimismo, la

habilidad para cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos.
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Razones de Produccion, son aquellas que miden la eficiencia del proceso
productivo; la eficiencia de la contribucion marginal, miden los costos y la

capacidad de instalaciones.

Razones de Liquidez

Solvencia Inmediata
( Prueba del acido )

Activo Circulante - Inventarios
Pasivo Circulante

La diferencia que existe entre el Activo Circulante y los inventarios, se
conoce con el nombre de Activo rapido y también , con el nombre de

Activo de Inmediata Realizacidn.

Representa la suficiencia o insuficiencia de la empresa para cubrir loa

Pasivos a corto plazo, es decir la razon representa el indice de solvencia

inmediata de la empresa.
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Solvencia Circulante

Activo Circulante
Pasivo Circulante

El significado de esta razon es la capacidad de pago a corto plazo de la

empresa y el indice de solvencia de la misma.

El resulto de arroje representara lo que tiene la empresa de activo circulante

para pagar cada peso de pasivo circulante.

Razon de Apalancamiento

Endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total

Esta razén nos indica a cuanto asciende la deuda de la empresa con relacién

al Activo Total de la empresa, por cada peso que se tenga en el Activo

Total, cuanto se tiene que pagar de obligaciones.
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Margen de Seguridad

Capital de Trabajo
Pasivo Circulante

Esta razén nos muestra la realidad de los inversionistas tanto de los

acreedores a corto plazo, como la de los acreedores a largo plazo y

propietarios, es decir nos refleja , respecto al Activo Circulante, la

importancia relativa de las dos clases de inversiones.

En la practica se aplica para conocer el limite de crédito a corto plazo por

conceder o por solicitar.

Razon de Rentabilidad

Margen de Utilidad /
Capital

Utilidad Neta
Capital Contable




METODOS DE ANALISIS

La razén nos indica el indice ( por ciento) de rentabilidad que produce la

empresa a los propietarios de la misma.

Margen de Utilidad /
Ventas

Utilidad Neta
Ventas Netas

La razo6n nos indica el indice ( por ciento) de cuanto representan la Utilidad
Neta en relacion a las Ventas Netas, que produce la empresa a los

propietarios de la misma.

Razones de Actividad

Rotacion de Cuentas por
Cobrar

Vetas Netas a Crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar
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Significa el numero de veces que se renueva el promedio de clientes de la
empresa; es decir, el numero de veces que se completa el circulo comercial

en el periodo a que se refieren las ventas netas.

Convertibilidad de
Cuentas por Cobrar

365
Rotacién de cuentas por Cobrar

Esta razon no ayuda a conocer la rapidez de los cobros y la eficiencia de los

créditos que se otorgan en la empresa a los clientes.

Rotacion de Cuentas por
Pagar

Compras a Crédito

Promedio de Cuentas por Pagar
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Esta razon nos indica el numero de veces que se renueva el promedio de
Cuentas y Documentos por Pagar de proveedores, en el periodo o ejercicio

a que se refieren las compras netas.

Convertibilidad de
Cuentas por Pagar

365
Rotacion de cuentas por Pagar

Esta razon nos ayuda a conocer el tiempo en que tarda la empresa en cubrir

sus obligaciones con los Proveedores.

Esta razon la aplicamos para determinar la rapidez o eficiencia de pagos de

la empresa; para él estudio del capital de trabajo, capacidad de pagos, etc.
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4.4 METODO DE ANALISIS HORIZONTAL

Aumentos y Disminuciones.

El procedimiento de aumentos y disminuciones o también se le conoce
como procedimiento de variaciones, consiste en comparar los conceptos
homogéneos de los estados financieros a dos fecha distintas, de esta forma

se obtiene la cifra comparada.

El procedimiento toma como apoyo los siguientes punto:
> Conceptos homogéneos
> Cifra comparada
> Cifra base

» Variacién

Las variaciones puede ser positivas, negativas o neutras.

Su aplicacién puede enfocarse a cualquier estado financiero, sin embargo,

deben cumplirse los siguientes requisitos:

> Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.

> Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.
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Las norma de valuacién deben ser las misma para los estados
financieros que se comparan.

Los estados financieros dindmicos que se comparan deben
corresponder al mismo periodo o ejercicio; es decir, si se presenta un
estado de perdidas y ganancias correspondiente a un afio, debe
compararse con otro estado de perdidas y ganancias cuya
informacion corresponda también a un aflo.

Debe auxiliarse del estado de origen y aplicacién de los recursos.
Este procedimiento facilita a la persona o personas interesadas en los
estados financieros, la retencion en su mente de las cifras obtenidas,
o sean las variaciones, supuesto que simplificamos las cifras
comparadas y las cifras base, concentrandose el estudio a la

variacion de las cifras.

4.5 METODO DE ANALISIS PROYECTADO O ESTIMADO

Punto de Equilibrio.

El procedimiento del punto de equilibrio o punto critico, consiste en

determinar un importe en el cual la empresa no sufra perdidas ni obtenga
utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son igual a los costos y

gastos.
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Para poder obtener esta cifra, es necesario reclasificar los costos y gastos

del estado de perdidas y ganancias de la empresa:
Costos fijos

Costos variables

Aun cuando en realidad no hay costos fijos o variables precisos podemos

establecer que en general.

Los Costos fijos son aquellos que estin en funcion del tiempo: las
amortizaciones, las depreciaciones, sueldos, servicios de luz servicio de

teléfono, renta, etc.

Los Costos variables son aquellos que estan en funcién de la ventas, es

decir, que cuando hay ventas se ocasionan, tal es el caso por ejemplo del

costo de las ventas, las comisiones sobre las ventas, el importe del
impuesto causado sobre las ventas o ingresos; los gastos de empaque y

embarque.
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Una de las caracteristicas del punto de equilibrio es que nos reporta datos

anticipados; ademas de ser un procedimiento flexible que en general se
acomoda a las necesidades de cada empresa, de tal forma que es aplicable a

empresas que trabajan con una o varias lineas de ventas.
La formula aplicable para determinar la cifra que la empresa debe vender

para no perder ni ganar, es la siguiente:

Formula:

Punto de Equilibrio = Costos Fijos

1 - Costos Variables

Ventas

De esta manera se puede determinar la cifra que se debe de vender en la
empresa y de esta forma tratar de mantener un equilibrio en las utilidades
de la empresa, ya que al tener mas utilidades se podria reinvertir la empresa

y asi poder llegar a los objetivos establecidos.
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Control Financiero Dupont.

Es el sistema de control, analisis y correccion de desviaciones de los
factores de inversion, resultados y objetivos integrales de una empresa

comercial, industrial o financiera, publica o privada.

Dentro de los factores de inversién se encuentran los Activos de la

empresa.

Dentro de los resultados tenemos a las Ventas, Costo de Venta,

Distribucion y Adicion.

Los objetivos integrales de una empresa tenemos la prestacion de servicios

y la obtencidn de utilidades.

El sistema Dupont, ademas de tomar como base el Activo del Balance y el

Estado de Resultados, toma la siguiente formula general:
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Rentabilidad de  Utilidad Neta x  Ventas Netas
la inversion Ventas Netas Activo Total

De esta formula la Utilidad Neta entre las Ventas Netas recibe el nombre de

Porciento de la Utilidad y la Formula de Ventas Netas entre el Activo Total

se denomina Rotacion del Activo.
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En esta parte de la tesis pondremos en practica los conocimientos
desarrollados en los capitulos anteriores, con el objeto de realizar el analisis
e interpretacién de la informacion de la empresa “ Autos de Puebla, S.A. de
C.V.”, y culminaremos con la presentacion de una propuesta para mejorar

su situacion actual con el fin de lograr un equilibrio financiero en dicha

empresa.

A continuacién esbozaremos algunas generalidades de esta empresa, con el
fin de conocer cierta informacion la cual no se encuentra contenida en los

estados financieros.

El objeto de esta sociedad es la compra-venta, importacion y distribucion

de autos nuevos y usados.

Su Capital Social asciende a $ 20°000,000.00 quedando integramente

suscrito y pagado en la siguiente proporcion:

ACCIONISTAS ACCIONES CAPITAL

Alejandro Villa Peralta 15000 15,000,000
Natalia Villa Peraita 2000 2,000,000
Paola Villa Peraita 2000 2,000,000
Verénica Alarcén Villafana 1000 1,000,000

TOTAL 20000 20,000,000
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La administracién de la sociedad esta a cargo del Administrador Unico,
quedando designado como el Sr. Alejandro Villa Peralta, teniendo también

el cargo de Director General de la Sociedad.

El numero del personal con que cuenta actualmente la empresa es 28 de los

cuales 10 operativos y 18 son administrativos.

Fiscalmente, esta empresa se constituye el 22 de Agosto de 2000, bajo el
régimen general de ley, teniendo como obligaciones el pago de ISR,
IMPAC, IVA e ISAN.

Su Registro Federal de Contribuyentes es APU 000822 MB3 y su domicilio
fiscal es Calzada las Armas No. 1109 Col San Pedro Xalpa, asimismo su
numero de afiliacion al IMSS es Y62 1680310, su numero de afiliacion al

INFONAVIT es 092683991.

A continuacion presentaremos los Estados Financieros principales de esta
empresa al cierre del ejercicio 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005. Después
realizaremos el analisis de dichos Estados Financieros, mediante los
meétodos de analisis de Porcientos integrales, Razones simples, Aumentos y
disminuciones y Punto de equilibrio, pudiendo asi hacer la interpretacion

correspondiente de la informacién financiera, y, de esta forma tener las

bases suficientes para emitir una propuesta para el mejoramiento de esta

entidad.
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ESTADOS FINANCIEROS
“AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.”
AL 31 DE DICIEMBRE 2001 Y 2002
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AUTOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL

31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

ACTIVO 2001 2002
ACTIVO CIRCULANTE PASIVQ A CORTO PLAZO
Bancos $ 19394398 § 12,623,621 Proveedores
Clientes 26,879,132 43,801,850 Acreedores diversos
Deudores - . 628,231 86,775 Impuestos por pagar
Inventarios 29,282,833 36,528,419 PTU por pagar
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 76,184,594 93,040,665 TOTAL PASIVO
ACTIVO FIJO
CAPITAL
Equipo de transporte 1,355,683 2,242,931
Mobiliario y equipo de oficina 943,982 1,027,935 Capital social
Equipo de computo 513,035 681,375 Reserva legal
Utifidades ( perdida ) acumuladas
TOTAL ACTIVO FLIO 2,812,700 3,952,241 Utilidad del ejercicio
ACTIVO DIFERIDO TOTAL CAPITAL CONTABLE
Depositos en garantia 4,058,702 5,204,699
Seguros pagados por anticipado 1,292,559 2,041,056
TOTAL DIFERIDO 5,351,261 7,245,755
TOTAL ACTIVO $ 84,348,555 $ 104,238,661

TQTAL PASIVO MAS CAPITAL

2001 2002
$ 28973,582 § 43,504,147
2,096,744 5,749,084
2,418,251 3,565,930
10,521,480 707,589
$§ 44,010,057 § 53,526,750
20,000,000 20,000,000
4,000,000 4,000,000
8,246,225 16,338,498
8,092,273 10,373,413
$ 40338498 $ 50,711,911
§ 84,348,555 § 104,238,661

OJ1LDVidd OSVD
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AUTOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2001, 2002

2001 2002

[Ventas netas 288,218,737 351,995,434
ICosto de ventas 262,293,686 313,580,471
Utilidad en ventas 25,925,051 38,414,963

(Gastos de operacion:
[Venta 17,034,440 24,500,926
IAdministracién 4,483,005 10,382,477
21,517,445 34,883,403

[Utilidad de operacién 4,407,606 3,531,5601

Resultado integral de financiamiento:
Productos financieros 1,288,251 1,185,242
Gastos financieros (676,732) (214,069)
Otros productos 3,073,148 5,870,680

3,684,667 6,841,853

[Utilidad antes de provisiones 8,092,273 10,373,413




CASO PRACTICO

OPERACION

INVERSION

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001, 2002.

Utilidad neta
Partidas aplicadas a resultados que no afectaron
recursos:

Depreciaciones y amortizaciones

Aumento o disminucion en variaciones
Cuentas por cobrar

Inventarios

Depositos en garantia

Otros activos

Aumento o disminucidn en variaciones
Proveedores

Otros pasivos

Recurso generados por la operacion

Adquisicidn de activo fijo
Recurso utilizados por inversion
Aumento o Disminucion en efectivo e inversiones

temporales

Saldos en efectivo ¢ inversiones temporales al

principio del periodo

Saldos en efectivo e inversiones temporales al

final del periodo

10,373,413

328,847 328,847

10,702,260

(16,381,262)
(7,245,586)
(1,240,997)

(748,498)  (25,616,343)

14,530,565

(5,013,871) 9,516,694

(5,397,389)

(1,373,388)

(1,373,388)

(6,770,777)

19,394,398.00

$ 12,623,621.00
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AUTOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE POR LOS EJERCICIO TERMINADOS AL

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2000 :

Utilidad neta del ejercicio 2001

Traspaso del resultado del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2001

Utilidad neta del gjercicio 2002

Traspaso del resultado del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2002

31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

CAPITAL RESERVA UTILIDADES RESULTADO
DEL
SOCIAL LEGAL ACUMULADAS EJERCICIO TOTAL
20,000,000 4,000,000 1,647,291 6,598,934 32,246,225
8,092,273 8,092,273
6,598,934 (6,598,934) -
20,000,000 4,000,000 8,246,225 8,092,273 40,338,498
10,373,413 10,373,413
8,092,273 (8,092,273) -
20,000,000 4,000,000 16,338,498 10,373,413 50,711,910

ODI1LDVUd OSYD
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ESTADOS FINANCIEROS
“AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.”
AL 31 DE DICIEMBRE 2002 Y 2003
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ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Bancos

" Clientes
Deudores
Inventarios

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIIO

Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo

TOTAL ACTIVO FIIO

ACTIVO DIFERIDO

Depositos en garantia
Seguros pagados por anticipado

TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

AUTOS DE PUEBLA, S.A. de C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL

31 DE DICIEMBRE DE 20602 Y 2003

2002 2003
PASIVO A CORTO PLAZO
$ 12,623,621 $ 8,024,746 Proveedores
43,801,850 67,618,119 Acreedores diversos
86,775 7,403,597  Impuestos por pagar
36,528,419 26,633,600 PTU por pagar
93,040,665 109,680,062  TOTAL PASIVO
CAPITAL
2,242,931 3,773,658
1,027,935 1,202,935 Capital social
681,375 773,419  Reserva legal
Utilidades ( perdida ) acumuladas
3,952,241 5,750,012  Utilidad del gjercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE
5,613,273 5,712,458
1,632,482 1,567,482
7,245,755 7,279,940

$ 104,238,661

$ 122,710,014  TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

$

2002 2003
43,504,147 $ 37,122,576
5,749,084 19,867,186
3,565,930 2,937,218
707,590 1,399,332
53,526,751 $ 61326312
20,000,000 20,000,000
4,000,000 4,000,000
16,338,497 26,711,910
10,373,413 10,671,792
50,711,910 $ 61,383,702
104,238,661 8 122,710,014
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CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A. de C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2602, 2003

2002 2003

Ventas netas 351,995,434 527,041,944
Costo de ventas 313,580,471 475,314,075

Utilidad en ventas 38,414,963 51,727,869

Gastos de operacion:

Venta 24,500,926 38,177,151

Administracion 10,382,477 10,111,936
34,883,403 48,289,087

Utilidad de operacién 3,531,560 3,438,782

Resultado integral de financiamiento:

Productos financieros 1,185,242 1,881,445

Gastos financieros (214,069) (5,119,790)

Otros productos 5,870,680 11,473,281

Otros gastos - (1,001,926 |
6,841,853 7,233,010

Utilidad antes de impuestos 10,373,413 10,671,792




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002, 2003.

OPERACION

Utilidad neta 10,671,792
Partidas aplicadas a resultados que no afectaron
recursos:

Depreciaciones y amortizaciones 403,624 403,624

11,075,416
Aumento o disminucion en variaciones
Cuentas por cobrar (31,133,091)
Inventarios 9,894,819

Depositos en garantia (99,185) (21,337,457)

Aumento o disminucion en variaciones
Proveedores (6,381,571)

Otros pasivos 14,181,132 7,799,561

Recurso generados por la operacién (2,462,480)

INVERSION
Adquisicidn de activo fijo (2,136,395)

Recurso utilizados por inversion (2,136,395)

Aumentos o Disminucién en efectivo e inversiones

temporales (4,598,875)

Saldos en efectivo e inversiones temporales al

principio del periodo 12,623,621.00

Saldos en efectivo e inversiones temporales al $  8,024,746.00

final del periodo




$8

AUTOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE POR LOS EJERCICIO TERMINADOS AL

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2001

Utilidad neta del ejercicio 2002

Traspaso del resultado del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2002

Perdida neta del ejercicio 2003

Traspaso del resultado del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2003

31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003

CAPITAL RESERVA UTILIDADES RESULTADO
DEL
SOCIAL LEGAL ACUMULADAS EJERCICIO TOTAL
20,000,000 4,000,000 8,246,225 8,092,273 40,338,498
10,373,413 10,373,413
8,092,273 (8,092,273) -
20,000,000 4,000,000 16,338,498 10,373,413 50,711,910
10,671,792 10,671,792
10,373,413 (10,373,413) -
20,000,000 4,000,000 26,711,911 10,373,413 61,383,702

02110Vvidd OSVD




CASO PRACTICO

ESTADOS FINANCIEROS
“AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.”
AL 31 DE DICIEMBRE 2003 Y 2004




CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, SA. DEC.V,

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2003, 2004

2003

Ventas netas 527,041,944
Costo de ventas 475,314,075

2004

531,093,172
471,467,836

Utilidad en ventas 51,727,869

Gastos de operacién:
Venta 38,177,151
Administracion 10,111,936

59,625,336

33,583,962
15,001,061

48,289,087

48,585,023

Utilidad de operacién 3,438,782

Resultado integral de financiamiento:

Productos financieros 1,881,445
Gastos financieros (5,119,790)
Otros productos 11,473,281
Otros gastos (1,001,926)

11,040,313

1,437,169
(1,001,926)

6,473,281
(5,119,790)

7,233,010

1,788,734

Utilidad antes de impuestos 10,671,792

12,829,047




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003, 2004.

OPERACION

Utilidad neta 12,829,047

Partidas aplicadas a resultados que no afectaron

Fecursos:

Depreciaciones y amortizaciones 373,100 373,100
13,202,147

Aumento o disminucion en variaciones

Cuentas por cobrar 19,329,259

Inventarios 3,526,432

Depositos en garantia (363,895) 22,491,796

Aumento o disminucion en variaciones
Proveedores (20,820,034)

Otros pasivos (11,748,280) (32,568,314)
Recurso generados por la operacién 3,125,629

INVERSION
Adquisicién de activo fijo (997,917)

Recurso utilizados por inversion (997.917)

Aumente o Disminucidn en efectivo e inversiones
temporales 2,127,712

Saldos en efectivo e inversiones temporales al
principio del periodo 8,024,746.00

Saldos en efectivo e inversiones Temporales al 10,152,458.00

final del periodo




CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

ESTADOS FINANCIEROS
“AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.”
AL 31 DE DICIEMBRE 2004 Y 2005




CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2004, 2005

2004 2005

Ventas netas 531,093,172 528,498,152
Costo de ventas 471,467,836 473,767,836

Utilidad en ventas 59,625,336 54,730,316

Gastos de operacion:

Venta 33,583,962 30,283,962

Administracion 15,001,061 12,701,061
48,585,023 42,985,023

Utilidad de operacién 11,040,313 11,745,293

Resultado integral de financiamiento:

Productos financieros 1,437,169 1,425,376

Gastos financieros (1,001,926) (911,527)

Otros productoes 6,473,281 7,026,453

Otros gastos (5,119,790) (2,526,098)
1,788,734 5,014,204

Utilidad antes de impuestos 12,829,047 16,759,497




CASO PRACTICO

OPERACION

INVERSION

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DEC.V,

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

Utilidad neta
Partidas aplicadas a resultados que no afectaron
Tecursos:

Depreciaciones y amortizaciones

Aumento o disminucion en variaciones
Cuentas por cobrar

Inventarios

Depositos en garantia

Aumento o disminucién en variaciones
Proveedores

Otros pasivos
Recurso generados por la operacioén
Adquisicidn de activo fijo

Recurso utilizados por inversién

Aumento o Disminucion en efectivo ¢ inversiones
temporales

Saldos en efectivo e inversiones temporales al
principio del periodo

Saldos en efectivo e inversiones temporales al

final del periodo

552,574

16,759,497

552,574

10,292,038
(5,594,290)
155,018

17,312,071

4,852,766

(14,084,187)

(1,939,585)

(16,023,772)

(516,700)

6,141,065

(516,700)

5,624,365

10,152,458.00

15,776,823.00




CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO

METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA,S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

ACTIVO 2001 %

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos 19,394,398 12,623,621
Clientes 26,879,132 43,801,850
Deudores 628,231 86,775

Inventarios 29,282,833 36,528,419

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 76,184,594 93,040,665

ACTIVO FLJO

Equipo de transporte 1,355,683 2,242,931
Mobiliario y equipo de oficina 943,982 1,027,935

Equipo de computo 513,035 681,375

TOTAL ACTIVO FLJO 2,812,700 3,952,241

ACTIVO DIFERIDO

Depositos en garantia 4,372,276 5,613,273

Seguros pagados por anticipado 978,985 1,632,482

TOTAL DIFERIDO 5,351,261 7,245,755

TOTAL ACTIVO 84,348,555 100 $§ 104,238,661




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL

31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores
Acreedores diversos
Impuestos por pagar

PTU por pagar

TOTAL PASIVO

CAPITAL
Capital social
Reserva legal

Utilidades ( perdida ) acumuladas
Utilidad del ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

2001

28,973,582
2,096,744
2,418,251

10,521,480

Y%

43,504,147
5,749,084
3,565,930

707,590

44,010,057

20,000,000
4,000,000
8,246,225
8,092,273

53,526,751

20,000,000

4,000,000
16,338,497
10,373,413

40,338,498

84,348,555

50,711,910

104,238,661




CASO PRACTICO

Interpretacion del Balance General por el Método de Porcientos Integrales
correspondiente al 2002 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada $ 1.00 de inversién en el Activo total:

1) $0.12  corresponde a la existencia en bancos.

2) $0.42  corresponde a cuentas y documentos por cobrar.
3) $0.35  corresponde a inversion en inventarios.

4) $0.02  corresponde a equipo de transporte.

5) $0.01  corresponde a mobiliario y equipo de oficina.

6) $0.01 corresponde a equipo de computo.

7) $0.05 corresponde a depositos en garantia.

8) $0.02 corresponde a seguros pagados por anticipado.

El origen de la inversion del Activo:

1) $0.52 lo han aportado los acreedores a corto plazo
2) $0.28 lo han aportado los propietarios de la empresa.
3) $0.20 lo ha aportado la propia empresa.

Concluyendo, por cada $ 1.00 de Activo total de la empresa ha sido
soportado:

1) $0.52  por los acreedores.
2) $0.48  por los propietarios y la misma empresa.




CASO PRACTICO

ACTIVO

Depositos en
£q de Computo Garantia Seg pag x
1% 5% 2%

Mobiliario Eq of.
1%

b
e

Eq de Transporte _~
2%

Inventarios
35%

ant

Bancos
12%

Cuentas por cobrar
42%

PASIVO Y CAPITAL

Pasivo a Corto Plazo  Capital social Aportado x la
empresa




CASO PRACTICO

Con la aplicacion del método de porcientos integrales podemos observar en

el Balance General que:

En bancos debemos utilizar el criterio que entre menos efectivo mejor,
considerando que el dinero debe de estar invertido en la produccién o en
inversiones que puedan incrementar el valor de lo invertido, sin embrago es
claro que debe contar con efectivo para realizar pagos programados y para

emergencias, por lo que se debe tener un fondo suficiente para esas

contingencias, pero siempre considerando el criterio de entre menos dinero

mejor.

Cabe mencionar que con relacion al ejercicio 2001 disminuyo el valor que

tenemos en bancos por lo que se ve una mejora.

Por el tamafio de la empresa y por le monto de los pagos a proveedores que
se hacen semanalmente en un promedio $ 500,000.00 y los gastos que se
realizan periddicamente, mismos que han disminuidos en el ultimo
gjercicio o que demuestra que se han optimizado recursos, podemos decir
con esto que se puede tener un porcentaje en bancos no superior del 4% del
total de Activo Circulante y de esta forma continuaremos con el criterio de

entre menos efectivo mejor.




CASO PRACTICO

En el caso de cuentas por cobrar o clientes también tenemos que seguir con
el mismo criterio de entre menos mejor. Se esta considerando en este
analisis que la cuenta de clientes es indispensable para el desarrollo de la
empresa, implica ventas y estamos completamente seguros que si no se
otorga algun tipo de crédito a nuestros clientes no podriamos cubrir un
minimo de ventas, pero se debe aplicar una politica de recuperacién de los
ingresos obtenidos a bases de ventas a crédito. Considerando que el
financiar a nuestros clientes tiene un costo y por la situaciéon que refleja la

empresa nuestro costo es muy alto.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos se debe establecer una nueva
politica y no permitir que el monto de nuestras ventas a crédito sobrepase
del 5% del total del activo puesto que en tos momentos es del 42%,
comparandolo con el ejercicio 2001 este afio hubo un incremento de 11%
situacién preocupante ya que es necesario tomar una medida urgente para
acelerar eficientemente la cobranza y asi reducir la inversidn en la cuenta
de clientes, también debemos contemplar que existen depdsitos no

identificados lo que provoca que el saldo de la clientes se incremente por 1o

que hay que proponer una depuracion de esta cartera para reflejar el saldo

real de los clientes.




CASO PRACTICO

En el caso del inventario se debe realizar un estudio de como se esta
rotando el inventario en almacén. Algunos autores consideran que el total
de la cuenta de almacén no debe ser superior al 32% del Activo Total, pues
esto podria originar gastos de almacenaje, deterioro y gastos de

mantenimiento.

Tratandose del Activo Fijo existe el criterio de que no debe ser muy
inferior al 50% del capital contable y nos podemos dar cuenta de que es
inferior a estos limites. En el caso del activo fijo es que la empresa se ha
inclinado mas por la actividad comercial y no necesita ni puede por el
momento contar con grandes inversiones en activo fijo; se puede hablar de
un incremento en el activo fijo cuando la empresa tenga un buen

funcionamiento.

La cuenta de proveedores esta excedida a comparacion del afio 2001 subio
8%, en este caso también debemos considerar el criterio de entre menos
mejor y que debemos de manejar cifras no muy elevadas, esta cuenta

representa el 42%, dicho porcentaje debe ser reducido drasticamente

tomando la medida de dejar de comprar autos y tratar de disminuir el

inventarios e ir programando los pagos a los proveedores para evitar

sobrecargar esta cuenta.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2001, 2002

2001 % 2002

Ventas netas 288,218,737 100.00 351,995,434

Costo de ventas 262,293,686 91.01 313,580,471

Utilidad en ventas 25,925,051 8.99 38,414,963

Gastos de operacion:
Venta 17,034,440 3 24,500,926

Administracion 4,483,005 . 10,382,477

21,517,445 . 34,883,403

Utilidad de operacién 4,407,606 . 3,531,560
Resultado integral de financiamiento:

Productos financieros 1,288,251 X 1,185,242 0.34
Gastos financieros (676,732) (214,069) (0.06)

Otros productos 3,073,148 K 5,870,680 1.67

3,684,667 . 6,841,853 1.94

Utilidad antes de impuestos 8,092,273 . 10,373,413




CASO PRACTICO

Interpretacién del Estado de Resultados por el Método de Porcientos
Integrales correspondiente al 2002 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada $ 1.00 de inversion en el Activo total:

1. Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 89.09 correspondiente al costo
de lo vendido.
2. Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $§ 10.91 de
margen sobre ventas.
. Por cada § 1.00 de ventas netas, $ 9.91 correspondientes a gastos
de operacion.
. Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $ 1.00 de
margen de utilidad de operacidn.
. Por cada § 1.00 de ventas netas, $ 1.94 correspondiente a otros
gastos y productos.
. Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa tiene una utilidad neta
de $2.95

La representacion grafica del Estado de Resultados es la siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS

Costo de Gastos de Otros Utilidad neta
ventas operaciéon gastos y
productos




CASO PRACTICO

Podemos observar claramente que las ventas  aumentaron
considerablemente con respecto al ejercicio 2001, al igual que el Costo de
Ventas tuvo un incremento, pues en el ejercicio 2001 el costo de ventas
representaba el 91% de las ventas, mientras que en el 2002 solo representa
el 89.09%. Esto se debe a que se han dejado de otorgar accesorios y
tramites de cortesia muy costosos.

Con respecto a los Gastos de Operacidon, aun cuando las ventas
aumentaron, estos también aumentaron. Dichos aumentos se refleja en los
Gastos de Administracion y Ventas como consecuencia del aumento de los
1ngresos.

Estos aumentos son por causa del aumento del pago de renta, ademas de
que se contrato un servicio de auditoria.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A. de C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL

31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003

ACTIVO 2002 Y%

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos 12,623,621
Clientes 43,801,850
Deudores 86,775

Inventarios 36,528,419

8,024,746
67,618,119
7,403,597

26,633,600

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 93,040,665

ACTIVO FLJO

Equipo de transporte 2,242,931
Mobiliario y equipo de oficina 1,027,935

Equipo de computo 681,375

109,680,062

3,773,658
1,202,935

773,419

TOTAL ACTIVO FIJO 3,952,241

ACTIVO DIFERIDO

Depésitos en garantia 5,613,273

Seguros pagados por anticipado 1,632,482

5,750,012

5,238,884

2,041,056

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 7,245,755

TOTAL ACTIVO 104,238,661 100

$

7,279,940

122,710,014 100




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL

31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores
Acreedores diversos
Impuestos por pagar

PTU por pagar

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Reserva legal

Utilidades ( perdida ) acumuladas

Utilidad del ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

2002

43,504,147
5,749,084
3,565,930

707,590

Y%

37,122,576
19,867,186
2,937,218

1,399,332

53,526,751

20,000,000
4,000,000
16,338,497

10,373,413

61,326,312

20,000,000
4,000,000
26,711,910

10,671,792

50,711,910

104,238,661

61,383,702

122,710,014




CASO PRACTICO

Interpretacion del Balance General por el Método de Porcientos Integrales
correspondiente al 2003 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada $ 1.00 de inversién en el Activo total:

1) $0.07 corresponde a la existencia en bancos.

2) $0.61  corresponde a cuentas y documentos por cobrar.
3) $0.22  corresponde a inversion en inventarios.

4) $0.03 corresponde a equipo de transporte.

5) $0.01  corresponde a mobiliario y equipo de oficina.
6) $0.01 corresponde a equipo de computo.

7) $0.04 corresponde a depositos en garantia.

8) $0.02 corresponde a seguros pagados por anticipado.

El origen de la inversion del Activo:

1) $0.50 1o han aportado los acreedores a corto plazo
2) $0.19 1o han aportado los propietarios de la empresa.
3) $0.31 1o ha aportado la propia empresa.

Concluyendo, por cada $ 1.00 de Activo total de la empresa ha sido
soportado:

1) $0.50  por los acreedores.
2) $0.50  por los propietarios y la misma empresa.




CASO PRACTICO

ACTIVO

Depositos en Seg pag xant

Garantia —
4%
Mobiliario Eq
of.
1%

Inventarios
22%

2%

Bancos
7%

Cuentas por
cobrar
60%

PASIVO Y CAPITAL

Pasivo a Corto Plazo Capital social Aportado x la
empresa




CASO PRACTICO

Como podemos observar en la aplicacién del método de porcientos

integrales podemos observar en el Balance General que:

En bancos se ha aplicado el criterio que entre menos efectivo mejor,

puesto que el efectivo que se encuentra en bancos ha disminuido

considerando que una parte del dinero se ha invertido en activo fijo y otra
parte se ha liquidado una parte de proveedores, sin embrago esta claro que
debe existir efectivo disponible para la realizacion de pagos programados y

para emergencias.

Por el tamaio de la empresa y por le monto de los pagos a proveedores que
se hacen semanalmente debemos considerar un porcentaje del 4%
aproximadamente del total de Activo Circulante y de esta forma

continuaremos con el criterio de entre menos efectivo mejor.

En el caso de cuentas por cobrar o clientes también tenemos que seguir con
una politica de recuperacion de los ingresos obtenidos a bases de ventas a
crédito. Considerando que el financiar a nuestros clientes tiene un costo y

por la situaciéon que refleja la empresa nuestro costo es muy alto.




CASO PRACTICO

Tomando en cuenta los resultados obtenidos se debe establecer una nueva

politica y no permitir que el monto de nuestras ventas a crédito sobrepase

del 5% del total del activo puesto que en estos momentos es del 55%,
considerando que hubo un incremento entre el 2002 del 13% este
incremento es preocupante ya que es necesario tomar una medida urgente
para acelerar eficientemente la cobranza y asi reducir la inversion en la

cuenta de clientes.

En el caso del inventario se debe realizar un estudio de como se esta
rotando el inventario en almacén. Algunos autores consideran que el total
de la cuenta de almacén no debe ser superior al 32% del Activo Total, pues
esto podria originar gastos de almacenaje, deterioro y gastos de

mantenimiento.

La cuenta de proveedores esta excedida a comparacion del afo 2002
disminuyo un 12%, en este caso también debemos considerar el criterio de
entre menos mejor y que debemos de manejar cifras no muy elevadas, esta
cuenta representa el 30%, dicho porcentaje debe disminuir aun mas, se
propone dejar de comprar autos y tratar de darle salida a los autos que estan
en el inventario y de esta forma programar los pagos atrasados y liquidar un

poco esta cuenta.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A. de C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2002, 2003

2002 %

Ventas netas 351,995,434 100.00 527,041,944 100.00

Costo de ventas 313,580,471  89.09 475,314,075 90.19

Utilidad en ventas 38,414,963 10.91 51,727,869 9.81

Gastos de operacion:
Venta 24,500,926 6.96 38,177,151 7.24

Administracién 10,382,477 2.95 10,111,936 1.92

34,883,403 9.91 48,289,087 9.16

Utilidad de operacién 3,531,560 1.00 3,438,782  0.65

Resultado integral de financiamiento:

Productos financieros 1,185,242 0.34 1,881,445 0.36

Gastos financieros (214,069) (0.06) (5,119,790) (0.97)
Otros productos 5,870,680 1.67 11,473,281 2.18

Otros gastos 0 (1,001,926)

6,841,853 1. 7,233,010

Utilidad antes de impuestos 10,373,413 10,671,792




CASO PRACTICO

Interpretacion del Estado de Resultados por el Método de Porcientos

Integrales correspondiente al 2003 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada $ 1.00 de inversién en el Activo total:

7. Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 90.19 correspondiente al costo

de lo vendido.

8. Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $ 9.81 de
margen sobre ventas.

9. Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 9.16 correspondientes a gastos
de operacion.

10.Por cada $§ 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $ 0.65 de
margen de utilidad de operacion.

11.Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 1.37 correspondiente a otros
gastos y productos.

12.Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa tiene una utilidad neta
de $2.02

La representacion grafica del Estado de Resultados es la siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS

Costo de Gastos de Otros gastos Utilidad neta
ventas operaracion Yy productos

114




CASO PRACTICO

Podemos  observar claramente que las ventas aumentaron

considerablemente con respecto al ejercicio 2002. Sin embargo, el Costo de

Ventas no ha tenido cambio alguno puesto que se ha mantenido.

El costo de ventas sigue representando un rubro muy importante para la
empresa ya que no se ha logrado bajar dicho cuenta, si lo comparamos
contra el 2002, el 2003 es casi similar. Se sugiere un estudio detallado del

costo de ventas para determinar las causas.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

ACTIVO 2003 Y%

ACTIYO CIRCULANTE

Bancos 8,024,746 10,152,458
Clientes 67,618,119 52,921,852
Deudores 7,403,597 2,770,605

Inventarios 26,633,600 23,107,168

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 109,680,062 88,952,083

ACTIVO FIJO

Equipo de transporte 3,773,658 4,182,738
Mobiliario y equipo de oficina 1,202,935 1,397,766

Equipo de computo 773,419 833,380

TOTAL ACTIVO FIJO 5,750,012 6,413,884

ACTIVO DIFERIDO

Depésitos en garantia 5,238,884 5,563,724

Seguros pagados por anticipado 2,041,056 2,041,056

TOTAL DIFERIDO 7,279,940 7,604,780

TOTAL ACTIVO 122,710,014 102,970,747 100




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, SA.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

2003 %

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores 37,122,576 16,302,542
Acreedores diversos 19,867,186 6,219,699
Impuestos por pagar 2,937,218 3,429,173

PTU por pagar 1,399,332 2,806,584

TOTAL PASIVO 61,326,312 28,757,998

CAPITAL CONTABLE

Capital social 20,000,000 20,000,000

Reserva legal 4,000,000 4,000,000

Utilidades ( perdida ) acumuladas 26,711,910 37,383,702

Utilidad del ejercicio 10,671,792 12,829,047

TOTAL CAPITAL CONTABLE 61,383,702 74,212,749

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 122,710,614 100 $ 102,970,747




CASO PRACTICO

Interpretacion del Balance General por el Método de Porcientos Integrales
correspondiente al 2004 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada $ 1.00 de inversion en el Activo total:

$0.10 corresponde a la existencia en bancos.

$0.54  corresponde a cuentas y documentos por cobrar.
$0.22  corresponde a inversion en inventarios.

$0.04 corresponde a equipo de transporte.

$0.01 corresponde a mobiliario y equipo de oficina.
$0.01 corresponde a equipo de computo.

$0.05 corresponde a depésitos en garantia.

$0.02 corresponde a seguros pagados por anticipado.

PRI

El origen de la inversion del Activo:

1. $0.28 1o han aportado los acreedores a corto plazo

2. $0.23 1o han aportado los propietarios de la empresa.
3. $0.49 lo ha aportado la propia empresa.

Concluyendo, por cada $ 1.00 de Activo total de la empresa ha sido
soportado:

1. $0.28  por los acreedores.
2. $0.72  por los propietarios y la misma empresa.




CASO PRACTICO

ACTIVO
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Plazo empresa




CASO PRACTICO

Con la aplicacion del método de porcientos integrales podemos observar en

el Balance General que:

En lo que respecta a bancos, en el 2004 se a incrementado el saldo de dicha

cuenta, sabemos que es necesario contar con efectivo para cumplir con los
pagos establecidos. Es necesario tomar en cuenta que el dinero que se

encuentra inutilizado se puede invertir y de esa forma aprovecharlo.

En el caso de cuentas por cobrar o clientes también tenemos que seguir con
el mismo criterio de entre menos mejor. Se esta considerando en este
analisis que la cuenta de clientes es indispensable para el desarrollo de la

empresa.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos, en el 2004 se a notado una
disminucién del 4% a la cuenta de clientes, se ha realizado una depuracion
de esta cartera equivalente a $14,696,267.00 , una parte se ha recuperado
de los depositos no identificados y un 40% se debe a la recuperacion de la

cartera vencida.




CASO PRACTICO

La cuenta de proveedores ha reflejado una disminuciéon del 14% en

comparacion al afio anterior, poco a poco se han ido saneando la empresa al
igual que nuestros Acreedores han disminuido un 10% en comparacidn al
afio 2003 lo que representa que en estos momentos la empresa esta en

manos de los accionistas.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2003, 2004

2003 %

Ventas netas 527,041,944 531,093,172

Costo de ventas 475,314,075 471,467,836

Utilidad en ventas 51,727,869 9. 59,625,336

Gastos de operacion:
Venta 38,177,151 7. 33,583,962

Administracion 10,111,936 . 15,001,061

48,289,087 9. 48,585,023

Utilidad de operacién 3,438,782 0. 11,040,313
Resultado integral de financiamiento:
Productos financieros 1,881,445 . 1,437,169

Gastos financieros (5,119,790) (1,001,926)

Otros productos 11,473,281 . 6,473,281

Otros gastos (1,001,926) (5,119,790)

7,233,010 1. 1,788,734

Utilidad antes de impuestos 10,671,792 . 12,829,047




CASO PRACTICO

Interpretacion del Estado de Resultados por el Método de Porcientos
Integrales correspondiente al 2004 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada $ 1.00 de inversion en el Activo total:

. Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 88.77 correspondiente al costo de
lo vendido.

. Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $ 11.23 de
margen sobre ventas.

. Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 9.15 correspondientes a gastos de
operacion.

. Por cada § 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $ 2.08 de margen
de utilidad de operacion.

. Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 0.34 correspondiente a otros
gastos y productos.

. Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa tiene una utilidad neta de
$242

La representacidn grafica del Estado de Resultados es la siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS

Costo de  Gastos de Otros Utilidad neta
ventas operaracion gastosy
productos

123




CASO PRACTICO

Las ventas en el afio 2004 no fueron muy altas en comparacién al afio
anterior, este afio fue muy preocupante, se trato de disminuir el costo de

ventas pero no fue muy representativo.

En cuanto a los gastos de administracion aumentaron debido al incremento

del costo de la auditoria y la renta del inmueble los gastos de ventas se
disminuyeron a causa de las bajas ventas. Sin embargo, el Costo de Ventas
tuvo una disminucion, considerando que en el ejercicio 2003 el costo de
ventas representaba el 90.19% de las ventas, mientras que en el 2004 solo
representa el 88.77%. Esto debido a la disminucion de gastos que absorben

las unidades.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2005

ACTIVO 2004 %

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos 10,152,458 15,776,823
Clientes 52,921,852 43,929,814
Deudores 2,770,605 1,470,605

Inventarios 23,107,168 28,701,458

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 88,952,083 89,878,700

ACTIVO FLJO

Equipo de transporte 4,182,738 4,083,164
Mobiliario y equipo de oficina 1,397,766 1,492,766

Equipo de computo 833,380 880,080

TOTAL ACTIVO FIJO 6,413,884 6,456,010

TOTAL DIFERIDO

Depésitos en garantia 5,563,724 5,330,706

Seguros pagados por anticipado 2,041,056 2,041,056

TOTAL DIFERIDO 7,604,780 7,371,762

TOTAL ACTIVO 102,976,747 100 $ 103,706,472




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL

31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2005

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores
Acreedores diversos
Impuestos por pagar

PTU por pagar

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Reserva legal

Utilidades ( perdida ) acumuladas

Utilidad del ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

2004

16,302,542
6,219,699
3,429,173

2,806,584

%

2,218,355
4,719,699
3,379,588

2,416,584

28,757,998

20,000,000
4,000,000
37,383,702

12,829,047

12,734,226

20,000,000
4,000,000
50,212,749

16,759,497

74,212,749

102,970,747

90,972,246

103,706,472




CASO PRACTICO

Interpretacidn del Balance General por el Método de Porcientos Integrales
correspondiente al 2005 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada § 1.00 de inversion en el Activo total:

1) $0.15 corresponde a la existencia en bancos.

2) $0.43  corresponde a cuentas y documentos por cobrar.
3) $0.28  corresponde a inversion en inventarios.

4) $0.04  corresponde a equipo de transporte.

5) $0.01  corresponde a mobiliario y equipo de oficina.

6) $0.01 corresponde a equipo de computo.

7) $0.05 corresponde a depésitos en garantia.

8) $0.02  corresponde a seguros pagados por anticipado.

El origen de la inversion del Activo:

1) $0.12 lo han aportado los acreedores a corto plazo
2) $0.23  lo han aportado los propietarios de la empresa.

3) $0.64 1o haaportado la propia empresa.

Concluyendo, por cada $§ 1.00 de Activo total de la empresa ha sido
soportado:

1) $0.12  por los acreedores.
2) $0.88  por los propietarios y la misma empresa.




CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

Con la aplicacion del método de porcientos integrales podemos observar en

el Balance General que:

En bancos debemos utilizar el criterio que entre menos efectivo mejor,
considerando que el dinero debe de estar invertido en el inventario o en
inversiones que puedan incrementar el valor de lo invertido, sin embrago es
claro que debe contar con efectivo para realizar pagos programados y para
emergencias, por lo que se debe tener un fondo para solventar dichas
contingencias, pero siempre considerando el criterio de entre menos dinero

mejor.

En el caso de cuentas por cobrar o clientes también tenemos que seguir con
el mismo criterio de entre menos mejor. Se esta considerando en este
analisis que la cuenta de clientes a tenido resultados, tomando en cuenta
que deben ser mejores, ya que es preocupante que la cartera de clientes
representa un 42% del total de activo, comparandolo con el ejercicio 2004
este afio hubo un incremento de 11% situacién preocupante ya que es
necesario tomar una medida urgente para acelerar eficientemente la

cobranza y asi reducir la inversién en la cuenta de clientes.




CASO PRACTICO

En el caso del inventario se tuvo un incremento del 28% del 2005 y el 2004
fue de 22%, la causal del aumento fue que se adquirieron nuevas unidades

que no habia en existencia.

Debemos desconsiderar que se sigue con la politica de sacar el inventario

que esta paralizado por el mal manejo del mismo, ya que en muchas

ocasiones se apartaban las unidades y en la mayoria de los casos no
concluian la venta lo que originaba que en el sistema no se reflejaba la

unidad y como consecuencia la empresa tenia que adquirir otra.

Se recomienda llevar el control del inventario al 100% , ya que estos

origina fuga de capital que se puede invertir.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2004, 2005

2004 %

Ventas netas 531,093,172 100.60 $ 528,498,152

Costo de ventas 471,467,836 88.77 473,767,836
Utilidad en ventas 59,625,336 11.23 54,730,316

Gastos de operacién:
Venta 33,583,962 . 30,283,962

Administracién 15,001,061 . 12,701,061

48,585,023 . 42,985,023

Utilidad de operacién 11,040,313 . 11,745,293
Resultado integral de financiamiento:

Productos financieros 1,437,169 . 1,425,376
Gastos financieros (1,001,926) (911,527)
Otros productos 6,473,281 . 7,026,453

Otros gastos (5,119,790) (2,526,098)

1,788,734 . 5,014,204

Utilidad antes de impuestos 12,829,047 16,759,497




CASO PRACTICO

Interpretacion del Estado de Resultados por el Método de Porcientos
Integrales correspondiente al 2005 y son los siguientes:

Podemos observar que, por cada $ 1.00 de inversion en el Activo total:

. Por cada § 1.00 de ventas netas, $ 89.64 correspondiente al costo de
lo vendido.
. Por cada $ 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $ 10.36 de
margen sobre ventas,
9. Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 8.13 correspondientes a gastos de
operacion.
10.Por cada § 1.00 de ventas netas, la empresa obtiene $ 2.22 de margen
de utilidad de operacion.
11.Por cada $ 1.00 de ventas netas, $ 0.95 correspondiente a otros
gastos y productos.

12.Por cada § 1.00 de ventas netas, la empresa tiene una utilidad neta de
$3.17.

La representacion grafica del Estado de Resultados es la siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS

Costo de Gastos de Otros gastos Utilidad neta
ventas operaracion vy productos

132




CASO PRACTICO

Las ventas en el afio 2005 no fueron muy altas en comparacion al afio
anterior, este afio fue muy preocupante, se trato de disminuir el costo de

ventas pero no fue muy representativo.

En cuanto a los gastos de administracion disminuyeron debido a las ventas
bajas que hubo. Sin embargo, el Costo de Ventas tuvo un pequeiio

aumento, considerando que en el ejercicio 2004 el costo de ventas

representaba el 88.77% de las ventas, mientras que en el 2005 representa el
89.64%.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE RAZONES SIMPLES
2001 Y 2002




CASO PRACTICO

A continuacion realizaremos el analisis por el método de razones simples

de los ejercicios 2001 y 2002.

RAZONES DE
LIQUIDEZ

Solvencia Inmediata
( Prueba del acido)

Activo Circulante - Inventarios

Pasivo Circulante

Aqui nos damos cuenta que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo
con respecto al 2001 la empresa cuenta con $ 1.07 de activos rapidos para

cubrir el mismo $ 1.00 de la deuda.

Por lo que observamos que la empresa cuenta con liquidez inmediata en la

empresa.

Por lo que respecta al ejercicio 2002 la empresa cuenta con $ 1.06 de

activos rapidos para cubrir la deuda.

En esta razén de solvencia haciendo una comparacién entre el ejercicio

2001 y 2002 no existe una variacion relevante, por lo que podemos afirmar

que la empresa cuenta con activos de pronta realizacion para absorber las

deudas generadas en dichos ejercicios.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
LIQUIDEZ
Solvencia Circulante

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Esto quiere decir que por cada $ 1.00 de activo circulante esta garantizando
$ 1.73 de efectivo y de bienes que en curso normal de operaciones se
transforman en efectivo. Podemos observar que existe una suficiencia de
liquidez ya que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo se tienen

$1.73 de activo circulante para cubrirlos.

Por lo que respecta al ejercicio 2002 la empresa cuenta con $ 1.74 para

garantizar las deudas a corto plazo, lo que significa que también cuenta con

liquidez.

Lo que observamos que en los dos ejercicios contamos con liquidez y hasta

podemos pagar % partes mas por cada $ 1.00 de deuda.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
APALANCAMIENTO
Endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total

En cuanto a las razones de apalancamiento, por cada $ 1.00 de activo se

deben $ .52 y $ .51 correspondientes al ejercicio 2001 y 2002. Estos es, el

52% y 51% del activo corresponde a deudas y obligaciones.

Este cociente es alto y muestra que la inversion de los acreedores en la
empresa es un poco mas del 50% con relacion a los accionistas, en este
caso los acreedores son duefios de la empresa por un 52% y 51%

respectivamente.

RAZONES DE
APALANCAMIENTO
Margen de Seguridad

Capital de Trabajo
Pasivo Circulante




CASO PRACTICO

Por cada $ 1.00 que invierta en el activo circulante los acreedores a corto

plazo y propietarios deben invertir cuando menos $ 1.00, en nuestro caso

observamos que ni siquiera se llega al $ 1.00 de inversidn que se necesita

para tener un buen margen de seguridad.

Como conclusion, el margen de seguridad que presenta es muy deficiente,
ya que la porcion de activos financiados por terceros es alta y puede decirse
que tiene un nivel medio de endeudamiento de $ 73 y $ .74

respectivamente.

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Capital

Utilidad Neta
Capital Contable

Esto nos refleja que los propietarios de la empresa obtienen $ 0.20 de
utilidad o beneficios por cada $ 1.00 de inversion propia. Lo que podemos
observar es que nuestra utilidad es muy deficiente puesto que no se alcanza

a recuperar el $ 1.00 de inversién que se realiza.




CASO PRACTICO

En este caso lo que se sugiere es realizar un estudio detallado de los costos
que maneja la empresa y los gastos que realiza ya que en estos momentos

la empresa no es rentable.

* RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Utilidad Neta
Ventas Netas

Aqui podemos observar que el rendimiento que genera cada $ 1.00 vendido
esde$ .03

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Ventas Netas
Capital Contable

Esto significa que por cada $ 1.00 invertido en capital propio, se han

logrado $ 7.15 y § 6.94 respectivamente de ventas netas. Este cociente

representa una situacion favorable para la empresa.




CASO PRACTICO

Como conclusion del estudio de rentabilidad, se puede decir que en este

gjercicio se obtuvieron buenos resultados y se obtuvo gran utilidad en las

operaciones que se realizaron, considerando que por cada peso invertido
por parte de los accionistas, se obtuvieron $ 7.15y $ 6.94. Podemos decir
que falta un estudio completo del costo de ventas y mejorando dicho rubro

se puede ir saneando la empresa.

De esta manera, el darle continuidad al trabajo realizado en el cual se
disminuyan gastos, costos y se aumenten las ventas se podran conseguir el

objetivo de sanar las finanzas de la empresa.

ANALISIS DE
ROTACIONES
Rotacion de Cuentas por
Cobrar

Vetas Netas a Crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar

Convertibilidad de
Cuentas por Cobrar

365
Rotacién de cuentas por Cobrar




CASO PRACTICO

Esto significa que las cuentas y documentos por cobrar de clientes se han

recuperado 3.63 y 2.49 veces en ¢l ejercicio 2001 y 2002 respectivamente.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 100.51 dias y 146.58 dias en

transformar en efectivo las ventas realizadas.

ANALISIS DE
ROTACIONES
Rotacion de Cuentas por
Pagar

Compras a Crédito
Promedio de Cuentas por Pagar

Convertibilidad de
Cuentas por Pagar

365
Rotacion de cuentas por Pagar

Significa que 11.29 y 8.95 veces se han pagado las cuentas y documentos

por pagar en el afio 2001 y 2002.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 32.34 y 40.78 dias en pagar a
sus proveedores, por lo que podria determinarse que sus pagos son

oportunos.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE RAZONES SIMPLES
2002 Y 2003




CASO PRACTICO

A continuacion realizaremos el analisis por el método de razones simples

de los ejercicios 2002 y 2003.

RAZONES DE
LIQUIDEZ

Solvencia Inmediata
( Prueba del acido )

Activo Circulante - Inventarios

Pasivo Circulante

Aqui nos damos cuenta que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo
con respecto al 2002 la empresa cuenta con $§ 1.06 de activos rapidos para

cubrir el mismo $ 1.00 de la deuda.

Por lo que observamos que la empresa cuenta con liquidez inmediata en la

empresa.

Por lo que respecta al ejercicio 2003 la empresa cuenta con $ 1.35 de

activos rapidos para cubrir la deuda.

En esta razén de solvencia haciendo una comparacion entre el ejercicio

2002 y 2003 existe una variacion, por lo que podemos afirmar que la

empresa cuenta con $ .35 centavos mas de activos de pronta realizacion

para absorber las deudas generadas en dichos ejercicios.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
LIQUIDEZ
Solvencia Circulante

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Esto quiere decir que por cada $ 1.00 de activo circulante esta garantizando
$ 1.74 de efectivo y de bienes que en curso normal de operaciones se
transforman en efectivo. Podemos observar que existe una suficiencia de
liquidez ya que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo se tienen

$1.74 de activo circulante para cubrirlos.

Por lo que respecta al ejercicio 2003 la empresa cuenta con $ 1.79 para
garantizar las deudas a corto plazo, lo que significa que también cuenta con

liquidez.

Lo que observamos que en los dos ejercicios contamos con liquidez y hasta

podemos pagar % partes mas por cada $ 1.00 de deuda.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
APALANCAMIENTO

Endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total

En cuanto a las razones de apalancamiento, por cada $ 1.00 de activo se
deben § .51 y $ .50 correspondientes al ejercicio 2002 y 2003. Estos es, el

51% y 50% del activo corresponde a deudas y obligaciones.

Este cociente no es muy alto pero si preocupante por que muestra que la
inversion de los acreedores en la empresa es un poco mas del 50% con
relacion a los accionistas, en este caso los acreedores son duefios de la

empresa por un 51% vy 50% respectivamente.

RAZONES DE
APALANCAMIENTO
Margen de Seguridad

Capital de Trabajo
Pasivo Circulante

»

Por cada $ 1.00 que invierta en el activo circulante los acreedores a corto

plazo y propietarios deben invertir cuando menos $ 1.00, en nuestro caso

observamos que ni siquiera se llega al $ 1.00 de inversion que se necesita

para tener un buen margen de seguridad.
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CASO PRACTICO

Como conclusion, el margen de seguridad que presenta es deficiente, ya

que la porcién de activos financiados por terceros es alta y puede decirse

que tiene un nivel medio de endeudamiento de § .74 y § .79

respectivamente.

RAZONES DE
RENTABILIDAD

Margen de Utilidad /
Capital

Utilidad Neta
Capital Contable

Esto nos refleja que los propietarios de la empresa obtienen $ 0.20 en el
ejercicio 2002 y $ 0.17 en el ejercicio 2003 de utilidad o beneficios por
cada $ 1.00 de inversién propia. Lo que podemos observar es que nuestra
utilidad es muy deficiente puesto que no se alcanza a recuperar el $ 1.00 de

inversion que se realiza.

En este caso lo que se sugiere es realizar un estudio detallado de los costos
que maneja la empresa y los gastos que realiza ya que en estos momentos

la empresa no es rentable.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Utilidad Neta
Ventas Netas

Aqui podemos observar que el rendimiento que genera cada $ 1.00 vendido

esde $ .03 y $ 0.02 por peso vendido.

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Ventas Netas
Capital Contable

Esto significa que por cada $ 1.00 invertido en capital propio, se han

logrado $ 6.94 y $ 8.59 respectivamente de ventas netas. Este cociente

representa una situacion favorable para la empresa.




CASO PRACTICO

Como conclusion del estudio de rentabilidad, se puede decir que en este
ejercicio se obtuvieron buenos resultados y se obtuvo gran utilidad en las

operaciones que se realizaron, considerando que por cada peso invertido

por parte de los accionistas, se obtuvieron $ 6.94 y $ 8.59. Podemos decir

que falta un estudio completo del costo de ventas y mejorando dicho rubro

se puede ir saneando la empresa.

ANALISIS DE
ROTACIONES
Rotacion de Cuentas por
Cobrar

Vetas Netas a Crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar

Convertibilidad de
Cuentas por Cobrar

365
Rotacion de cuentas por Cobrar

Esto significa que las cuentas y documentos por cobrar de clientes se han

recuperado 2.49 y 2.37 veces en el ejercicio 2002 y 2003 respectivamente.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 146.58 dias y 154.33 dias en

transformar en efectivo las ventas realizadas.




CASO PRACTICO

ANALISIS DE
ROTACIONES
Rotacién de Cuentas por
Pagar

Compras a Crédito
Promedio de Cuentas por Pagar

Convertibilidad de
Cuentas por Pagar

365
Rotacion de cuentas por Pagar

Significa que 8.95 y 5.78 veces se han pagado las cuentas y documentos

por pagar en el afio 2002 y 2003.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 40.78 y 63.20 dias en pagar a
sus proveedores, por lo que podria determinarse que sus pagos son

oportunos.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE RAZONES SIMPLES
2003Y 2004




CASO PRACTICO

A continuacién realizaremos el analisis por el método de razones simples

de los ejercicios 2003 y 2004.

RAZONES DE
LIQUIDEZ

Solvencia Inmediata
( Prueba del acido )

Activo Circulante - Inventarios

Pasivo Circulante

Aqui nos damos cuenta que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo
con respecto al 2003 la empresa cuenta con $ 1.35 de activos rapidos para

cubrir el mismo $ 1.00 de la deuda.

Por lo que respecta al ejercicio 2004 la empresa cuenta con $§ 2.29 de

activos rapidos para cubrir la deuda.

En esta razon de solvencia haciendo una comparacidn entre €l ejercicio
2003 y 2004 existe una variacién considerable, por lo que podemos afirmar
que la empresa cuenta con $ 0.94 centavos mas de activos de pronta

realizacion para absorber las deudas generadas.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
LIQUIDEZ
Solvencia Circulante

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Esto quiere decir que en el 2003 por cada $ 1.00 de activo circulante esta
garantizando $§ 1.79 de efectivo y de bienes que en curso normal de
operaciones se transforman en efectivo. Podemos observar que existe una
suficiencia de liquidez ya que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo

se tienen $1.79 de activo circulante para cubrirlos.

Por lo que respecta al ejercicio 2004 la empresa cuenta con $ 3.09 para
garantizar las deudas a corto plazo, lo que significa que también cuenta con

liquidez.

Lo que observamos que en el 2004 el incremento es considerable puesto

que la empresa cuenta con hasta $ 2.00 mas de reserva para hacer frente a

las obligaciones adquiridas.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
APALANCAMIENTO
Endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total

En cuanto a las razones de apalancamiento, por cada $ 1.00 de activo se
deben $ .50 v $ .28 correspondientes al ejercicio 2003 y 2004. Estos es, el

50% y 28% del activo corresponde a deudas y obligaciones.

En este caso, podemos observar que el porcentaje que representa nuestra
deuda a disminuido. Esto beneficia a la empresa, ya que analizando los

ejercicios anteriores la empresa estaba en manos de los acreedores.

RAZONES DE
APALANCAMIENTO
Margen de Seguridad

Capital de Trabajo
Pasivo Circulante

Por cada $ 1.00 que invierta en el activo circulante los acreedores a corto

plazo y propietarios deben invertir cuando menos $ 1.00, en nuestro caso

observamos que ni siquiera se llega al $ 1.00 de inversion en el caso del

ejercicio 2003 que se necesita para tener un buen margen de seguridad
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CASO PRACTICO

Analizando el ejercicio 2004, podemos notar que en este aflo si se
cubrieron las expectativas, puesto que ahora se cuenta con $ 2.09 por cada
$ 1.00 que inviertan en el activo circulante los acreedores a corto plazo y

propietarios.

Como conclusidn, el margen de seguridad que presenta la empresa es

suficiente por el incremento que se ha generado en el ejercicio 2004.

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Capital

Utilidad Neta
Capital Contable

Esto nos refleja que los propietarios de la empresa obtienen $ 0.17 en el

gjercicio 2003 y $ 0.17 en el gjercicio 2004 de utilidad o beneficios por
cada $ 1.00 de inversion propia. Lo que podemos observar es que nuestra
utilidad es muy deficiente puesto que no se alcanza a recuperar el $ 1.00 de
inversion que se realiza. En este caso la utilidad neta ha bajado, por lo que
es una situacion preocupante, esto nos refleja que los costos y gastos
realizados en la empresa no se han controlado, originando que la empresa

no sea tan rentable.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Utilidad Neta
Ventas Netas

Aqui observamos que el rendimiento que genera cada $ 1.00 vendido es de

$ .02 y $ 0.02 por peso vendido.

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Ventas Netas
Capital Contable

Esto significa que por cada $ 1.00 invertido en capital propio, se han
logrado $ 8.59 y $ 7.16 respectivamente de ventas netas. Este cociente

representa una situacion favorable para la empresa.




CASO PRACTICO

En conclusion, en el estudio de rentabilidad, se puede decir que en este
ejercicio se obtuvieron buenos resultados y se obtuvo gran utilidad en las
operaciones que se realizaron, considerando que por cada peso invertido

por parte de los accionistas, se obtuvieron $ 8.59 y $ 7.16 de ventas netas.

En este ejercicio se han visto cambios favorables, pero aun asi falta atacar

los puntos débiles de la empresa.

ANALISIS DE
ROTACIONES
Reotacién de Cuentas por
Cobrar

Vetas Netas a Crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar

Convertibilidad de
Cuentas por Cobrar

365
Rotacton de cuentas por Cobrar

Esto significa que las cuentas y documentos por cobrar de clientes se han

recuperado 2.37 y 2.20 veces en el ejercicio 2003 y 2004 respectivamente.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 154.33 dias y 165.69 dias en

transformar en efectivo las ventas realizadas.




CASO PRACTICO

ANALISIS DE
ROTACIONES
Rotacién de Cuentas por
Pagar

Compras a Crédito
Promedio de Cuentas por Pagar

Convertibilidad de
Cuentas por Pagar

365
Rotacién de cuentas por Pagar

Significa que 5.78 y 6.02 veces se han pagado las cuentas y documentos

por pagar en el aio 2003 y 2004.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 63.20 y 60.61 dias en pagar a

sus proveedores, por lo que podria determinarse que sus pagos son

oportunos.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE RAZONES SIMPLES
2004 Y 2005




CASO PRACTICO

A continuacidén realizaremos el andlisis por el método de razones simples

de los ejercicios 2004 y 2005.

RAZONES DE
LIQUIDEZ

Solvencia Inmediata
( Prueba del acido )

Activo Circulante - Inventarios
Pasivo Circulante

Aqui nos damos cuenta que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo
con respecto al 2004 la empresa cuenta con $ 2.29 de activos rapidos para

cubrir el mismo $ 1.00 de la deuda.

Por lo que respecta al ejercicio 2005 la empresa cuenta con $ 4.80 de

activos rapidos para cubrir la deuda.

En esta razon de solvencia en el ejercicio 2004 y 2005 existe una variacion

considerable, por lo que podemos afirmar que la empresa cuenta con $ 3.80

mas de activos de pronta realizaciéon para absorber cada peso deudas

generadas.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
LIQUIDEZ
Solvencia Circulante

Activo Circulante
Pasivo Circulante

Aqui se refleja que en el 2004 por cada $ 1.00 de activo circulante esta
garantizando $ 3.09 de efectivo y de bienes que en curso normal de
operaciones se transforman en efectivo. Podemos observar que existe una
suficiencia de liquidez ya que por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo

se tienen $ 3.09 de activo circulante para cubrirlos.

Por lo que respecta al ejercicio 2005 la empresa cuenta con $ 7.06 para
garantizar las deudas a corto plazo, lo que significa que también cuenta con

liquidez.

Lo que observamos que en el 2005 el incremento es considerable puesto

que la empresa cuenta con hasta $ 6.00 mas de reserva para hacer frente a

las obligaciones por cada $ 1.00 adquirido de deuda.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
APALANCAMIENTO

Endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total

En cuanto a las razones de apalancamiento, por cada $ 1.00 de activo se
deben $ .28 y $ .12 correspondientes al ejercicio 2004 y 2005. Estos son, el

28% y 12% del activo corresponde a deudas y obligaciones.

En este caso, podemos observar que el porcentaje que representa nuestra
deuda a disminuido. Esto beneficia a la empresa, ya que en comparacion de
los ejercicios anteriores ahora la empresa si esta en manos de los

accionistas.

RAZONES DE
APALANCAMIENTO
Margen de Seguridad

Capital de Trabajo
Pasivo Circulante

Por cada § 1.00 que invierta en el activo circulante los acreedores a corto

plazo y propietarios deben invertir cuando menos $ 1.00, en nuestro caso
observamos que si se llega al $ 1.00 de inversién en el caso del ejercicio

2004 que se necesita para tener un buen margen de seguridad
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CASO PRACTICO

Analizando el ejercicio 2005, podemos notar que en este afio si se

cubrieron las expectativas, puesto que ahora se cuenta con $ 6.06 por cada

$ 1.00 que inviertan en el activo circulante los acreedores a corto plazo y

propietarios.

Como conclusién, el margen de seguridad que presenta la empresa es

suficiente por el incremento que se ha mantenido en el ejercicio 2005.

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Capital

Utilidad Neta
Capital Contable

Esto nos refleja que los propietarios de la empresa obtienen $ 0.17 en el
ejercicio 2004 y $ 0.18 en el ejercicio 2005 de utilidad o beneficios por
cada $ 1.00 de inversion propia. Lo que podemos observar es que nuestra
utilidad es muy deficiente puesto que no se alcanza a recuperar el $ 1.00 de

Inversion que se realiza.

En este caso la utilidad neta ha bajado, por lo que es una situacion
preocupante, esto nos refleja que los costos y gastos realizados en la
empresa no se han controlado, originando que la empresa no sea tan

rentable.




CASO PRACTICO

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Utilidad Neta
Ventas Netas

Aqui observamos que el rendimiento que genera cada $ 1.00 vendido es de

$.02y $0.03 por peso vendido.

RAZONES DE
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad /
Ventas

Ventas Netas
Capital Contable

Esto significa que por cada $ 1.00 invertido en capital propio, se han

logrado $ 11.94 y $ 10.32 respectivamente de ventas netas. Este cociente

representa una situacion favorable para la empresa.




CASO PRACTICO

En conclusion, en el estudio de rentabilidad, se puede decir que en este
ejercicio se obtuvieron buenos resultados y se obtuvo gran utilidad en las

operactones que se realizaron, considerando que por cada peso invertido

por parte de los accionistas, se obtuvieron $ 11.94 y §$ 10.32 de ventas

netas.

En este ejercicio se han visto cambios favorables, pero aun asi falta atacar

los puntos débiles de la empresa.

ANALISIS DE
ROTACIONES

Rotacion de Cuentas por
Cobrar

Vetas Netas a Crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar

Convertibilidad de
Cuentas por Cobrar

365
Rotacion de cuentas por Cobrar

Esto significa que las cuentas y documentos por cobrar de clientes se han

recuperado 2.20 y 2.73 veces en ¢l ejercicio 2004 y 2005 respectivamente.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 165.69 dias y 133.78 dias en

transformar en efectivo las ventas realizadas.




CASO PRACTICO

ANALISIS DE
ROTACIONES
Rotacion de Cuentas por
Pagar

Compras a Crédito

Promedio de Cuentas por Pagar

Convertibilidad de
Cuentas por Pagar

365
Rotacion de cuentas por Pagar

Significa que 6.02 y 8.21 veces se han pagado las cuentas y documentos

por pagar en el afio 2004 y 2005.

Con esto podemos decir que la empresa tarda 60.61 y 44.47 dias en pagar a
sus proveedores, por lo que podria determinarse que sus pagos son

oportunos.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES
2001Y 2002




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2002

ACTIVO 2001 2002 AUMENTOS
(DISMINUCION)

IACTIVO CIRCULANTE

Bancos 19,394,398 § 12,623,621 (6,770,777
Clientes 26,879,132 43,801,850 16,922,718
Deudores 628,231 86,775 (541,456
Inventarios 29,282,833 36,528,419 7,245,586)

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE - 76,184,594 93,040,665 16,856,071
JACTIVO FIJO
Equipo de transporte 1,355,683 2,242,931 887,248

Mobiliario y equipo de oficina 943,982 1,027,935 83,953
IEquipo de computo 513,035 681,375 168,340

[TOTAL ACTIVO FIJO 2,812,700 3,952,241 3,952,241
IACTIVO DIFERIDO

IDepositos en garantia 4,058,702 5,204,699 1,145,997

Seguros pagados por anticipado 1,292,559 2,041,056 748,497

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 5,351,261 7,245,755 1,894,494

TOTAL ACTIVO $ 84348555 $ 104,238,661 22,702,806




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2001Y 2002

2001 AUMENTOS
(DISMINUCION)

PASIVO A CORTO PLAZO

[Proveedores 31,133,829 $ 48,976,160 17,842,331
IAcreedores diversos 2,096,744 5,749,084 3,652,340
Impuestos por pagar 2,418,251 3,565,930 1,147,679
IPTU por pagar 10,521,480 707,590 (9,813,890)

[TOTAL PASIVO 46,170,304 $ 58,998,764 12,828,460

ICAPITAL CONTABLE

ICapital social 20,000,000 20,000,000 E
Reserva legal 4,000,000 4,000,000 4

[Utilidades ( perdidas) acumuladas 8,246,225 14,178,250 5,932,025
[Utilidad del ejercicio 5,932,026 7,061,647 1,129,621

TOTAL CAPITAL CONTABLE 38,178,251 $ 45,239,897 7,061,646

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 84,348,555 $ 104,238,661 19,890,106|




CASO PRACTICO

En este caso podemos observar que las cuentas de activo circulante

tuvieron aumentos y disminuciones, en bancos hubo disminucion que es lo
mas correcto ya que el dinero no debe estar invertido en estas cuentas

debiendo ser invertido en renglones mas productivos.

En clientes se refleja un aumento considerable, esto no es bueno que
financiemos a terceros y no a la empresa. En deudores tuvo una gran
disminucidn ya que los terceros que en su momento financié la empresa

han liquidado.

Las cuentas de pasivo a corto plazo estan muy elevadas para la situacion de
la empresa, y es necesario disminuirlas de forma considerable, puesto que
la cuenta de proveedores aumento considerablemente y este aumento lo
podemos relacionar con el incremento en almacén dentro del activo
circulante, por lo cual se debe establecer una politica para conocer e
implantar los méaximos y minimos del almacén para no sobrecargar la

cuenta de proveedores e inventarios.

Es importante sefialar que la cuenta de acreedores diversos puede disminuir
en gran proporcion, dado que se encuentra integrada, en su mayoria, por
prestamos realizados por el principal accionista de la empresa, de esta
forma podemos sugerir que se registren legalmente como un aumento de
capital social, con lo cual el capital contable aumentaria en una forma muy

sana para la empresa.




CASO PRACTICO

[Ventas netas
ICosto de ventas
Utilidad en Ventas

iGastos de operacion:
[Venta
lAdministracién

Utilidad de operacion

Productos financieros

Gastos financieros
(Otros productos

Utilidad antes de impuestos

2001

288,218,737
262,293,686

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001, 2002

$

2002

351,995,434
313,580,471

AUMENTOS
(DISMINUCION)

63,776,697
51,286,785

25,925,051

17,034,440
4,483,005

38,414,963

24,500,926
10,382,477

12,489,912

7,466,486
5,899,472

21,517,445

34,883,403

13,365,958,

IResultado integral de financiamiento:

4,407,606

1,288,251
(676,732)
3,073,148

3,531,560

1,185,242
(214,069)
5,870,680

(876,046)

103,009
(462,663
2,797,532

3,684,667

6,841,853

2,437,878

8,092,273

10,373,413

1,561,832




CASO PRACTICO

El Estado de Resultados nos refleja que las ventas aumentaron

notoriamente un 18% respecto al ejercicio anterior, €sto no es muy bueno

por lo que las ventas estan muy bajas, observando el costo de ventas tuvo

un aumento del 16% en comparacion al ejercicio anterior, como lo hemos
comentado, es necesario realizar un analisis profundo al costo de ventas,
este aumentos se debe a que la agencia otorga muchas cortesias y como

consecuencia nos aumenta el costo y la utilidad bruta es muy baja.

Los gastos de operacion también aumentaron, en un 38% con respecto al
afio anterior, podemos concluir que con respecto a los resultados del

periodo, estos no han mejorado notoriamente.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES
2002 Y 2003




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2003

ACTIVO 2003 AUMENTOS
(DISMINUCION)

ACTIVO CIRCULANTE

[Bancos 12,623,621 8,024,746 (4,598,875)
IClientes 43,801,850 67,618,119 23,816,269
Deudores 86,775 7,403,597 7,316,822
Inventarios 36,528,419 26,633,600 (9,894,819)

[TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 93,040,665 109,680,062 16,639,397
ACTIVO FI1JO
IEquipo de transporte 2,242 931 3,773,658 1,530,727,

iMobiliario y equipo de oficina 1,027,935 1,202,935 175,000
[Equipo de computo 681,375 773,419 92,044

[TOTAL ACTIVO FIJO 3,952,241 5,750,012 1,797,771

IACTIVO DIFERIDO

[Depositos en garantia 5,204,699 5,238,884 34,185
Seguros pagados por anticipado 2,041,056 2,041,056 -

TOTAL DIFERIDO 7,245,755 7,279,940 34,185

(TOTAL ACTIVO $ 104,238,661 $_ 122,710,014 18,471,353




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.ADE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2002 Y 2003

2003 AUMENTOS
(DISMINUCION)

IPASIVO A CORTO PLAZO

[Proveedores 48,976,160 55,338,719 6,362,559
|Acreedores diversos 5,749,084 19,867,186 14,118,102
Impuestos por pagar 3,565,930 2,937,218 (628,712
IPTU por pagar 707,590 1,399,332 691,742

TOTAL PASIVO 58,998,764 79,542,455 20,543,691

ICAPITAL CONTABLE

(Capital social 20,000,000 20,000,000 40,000,000
Reserva legal 4,000,000 4,000,000 8,000,000
[Utilidades ( perdida ) acumuladas 14,178,250 21,239,897 35,418,147
(Utilidad del ejercicio 7,061,647 (2,072,338) (9,133,985

[TOTAL CAPITAL CONTABLE 45,239,897 $ 43,167,559 74,284,162,

ITOTAL PASIVO MAS CAPITAL 104,238,661 $ 122,710,014 94,827,853




CASO PRACTICO

En este caso podemos observar que las cuentas de activo circulante

tuvieron aumentos y disminuciones, en bancos hubo disminucion que es lo

mas correcto ya que el dinero no debe estar invertido en estas cuentas

debiendo ser invertido en renglones mas productivos.

En clientes se refleja un aumento considerable, no es bueno que se siga
financiando a terceros y no a la empresa. En deudores tuvo una gran

aumento al igual que clientes.

Las cuentas de pasivo a corto plazo estan muy elevadas para la situacion de
la empresa, y es necesario disminuirlas de forma considerable, puesto que
la cuenta de proveedores aumento considerablemente y este aumento lo
podemos relaciona con los cargos extras que nos cobran los proveedores
por pagos tardios, por lo cual se debe establecer una politica para las

cuentas por pagar.

Es importante sefialar que la cuenta de acreedores diversos se propone que
se legalice como un aumento de capital social, con lo cual el capital

contable aumentaria en una forma muy sana para la empresa.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2002, 2003

2003 AUMENTOS
(DISMINUCION)

[Ventas netas $ 351,995434 $ 527,041,944 175,046,510
Costo de ventas 313,580,471 475,314,075 161,733,604
Utilidad en ventas 38,414,963 51,727,869 13,312,906

Gastos de operacion:

[Venta 24,500,926 38,177,151 13,676,225
lAdministracién ' 10,382,477 10,111,936 (270,541
34,883,403 48,289,087 13,405,684
IUtilidad de operacién 3,531,560 3,438,782 (92,778)

Resultado integral de financiamiento:

[Productos financieros 1,185,242 1,881,445 696,203
(Gastos financieros (214,069) (5,119,790) (4,905,721
Otros productos 5,870,680 11,473,281 5,602,601
Otros gastos - (1,001,926) (1,001,926
6,841,853 7,233,010 391,157

iUtilidad antes de impuestos 10,373,413 $ 10,671,792 298,379




CASO PRACTICO

El Estado de Resultados nos refleja que las ventas aumentaron un 33%
respecto al ejercicio anterior, es bueno por lo que las ventas estaban muy
bajas, observando el costo de ventas tuvo un aumento del 34% en
comparacion al ejercicio anterior, como lo hemos comentado, se sigue
arrastrando el problema del costo de ventas, este aumentos se debe a que la
agencia insiste en otorgar muchas cortesias y como consecuencia nos

aumenta el costo y la utilidad bruta es muy baja.

Los gastos de operacion también aumentaron, en un 28% con respecto al

afio anterior, podemos concluir que con respecto a los resultados del

periodo, estos no han reflejado una mejoria notable.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES
2003 Y 2004




CASO PRACTICO

IACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos
Clientes
[Deudores
Inventarios

TOTAL CIRCULANTE

IACTIVO FIJO

IEquipo de transporte
IMobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo

ITOTAL ACTIVO FLJO

IACTIVO DIFERIDO

IDepositos en garantia

Seguros pagados por anticipado

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

[TOTAL ACTIVO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.

8,024,746 $
67,618,119

7,403,597
26,633,600

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

10,152,458
52,921,852

2,770,605
23,107,168

AUMENTOS
(DISMINUCION)

2,127,712

(14,696,267

(4,632,992)
(3,526,432

109,680,062

3,773,658
1,202,935
773,419

88,952,083

4,182,738
1,397,766
833,380

(20,727,979)

409,080
194,831
59,961

5,750,012

5,238,884
2,041,056

6,413,884

5,563,724
2,041,056

663,872

324,840,

7,279,940

$ 122,710,014 $

7,604,780

102,970,747

324,8400

(19,739,267)




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

2004 AUMENTOS
{(DISMINUCION)
[PASTVO A CORTO PLAZO

Proveedores 55,338,719 § 46,047,422 (9,291,297
IAcreedores diversos 19,867,186 6,219,699 (13,647,487
Impuestos por pagar 2,937,218 3,429,173 491,955
IPTU por pagar 1,399,332 2,806,584 1,407,252

SUMA DEL PASIVO 79,542,455 $ 58,502,878 (21,039,577)

ICAPITAL CONTABLE

ICapital social 20,000,000 20,000,000 -
Reserva legal 4,000,000 4,000,000 .

[Utilidades ( perdida ) acumuladas 21,239,897 19,167,559 (2,072,338
Utilidad del gjercicio (2,072,338) 1,300,310 3,372,648

TOTAL CAPITAL CONTABLE 43,167,559 44,467,869 1,300,310]

ITOTAL PASIVO MAS CAPITAL 122,710,014 $ 102,970,747 (19,739,267)




CASO PRACTICO

Aqui observamos que las cuentas de activo circulante tuvieron aumentos y
disminuciones, en bancos hubo aumento que no es muy correcto ya que el
dinero no debe estar invertido en esta cuenta debiendo ser invertido en

renglones mas productivos.

En clientes se refleja una disminucion, aqui ya se ve reflejado la labor del
departamento de cobranza, no debiendo permitir seguir financiando ha

terceros. En el caso de deudores diversos tuvo una gran disminucion .

Las cuentas de pasivo a corto plazo en este ejercicio ha disminuido, puesto
que la cuenta de proveedores se liquido una parte de la deuda que traia la
empresa, también se trato de no adquirir mas inventario y procurar vender

la existencia con la que se cuenta.

Es importante sefialar que la cuenta de acreedores diversos ha disminuido,

el accionista al que se le debia una gran parte de esta cuenta decidioé que se
le pagara una parte de dicha deuda que tiene la empresa con ¢él, asi de esta

forma queda descartada la opcion del aumento del capital social.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2004

AUMENTOS
(DISMINUCION)

[Ventas netas 527,041,944 § 531,093,172 4,051,228
Costo de ventas 475,314,075 471,467,836 (3,846,239

[Utilidad en ventas 51,727,869 59,625,336 7,897,467

iGastos de operacion:

[Venta 38,177,151 33,583,962 (4,593,189

IAdministracién 10,111,936 15,001,061 4,889,125
48,289,087 48,585,023 295,936

Utilidad de operacion 3,438,782 11,040,313 7,601,531

Resultado integral de financiamiento:

[Productos financieros 1,881,445 1,437,169 (444,276

Gastos financieros (5,119,790) (1,001,926) 4,117,864
fOtros productos 11,473,281 6,473,281 (5,000,000

Otros gastos (1,001,926) (5,119,790) (4,117,864

7,233,010 1,788,734 (5,444,276

iUtilidad antes de impuestos 10,671,792 $ 12,829,047 2,157,255




CASO PRACTICO

El Estado de Resultados nos refleja que las ventas aumentaron de tan solo
un 1% respecto al ejercicio anterior, este afio fue muy critico para la
empresa, solo se vendieron $ 4,051,228 de pesos mas en comparacion al
ejercicio anterior, en cuanto al costo de ventas tuvo una disminucion 1% en
comparacion al ejercicio anterior, esta disminucién es muy insignificativa,

considerando que hay que trabajar mas en el costo de ventas.

Los gastos de operacion también aumentaron, en un 1% con respecto al afio

anterior en relacidn a las ventas de este ejercicio, podemos concluir que con

respecto a los resultados del periodo, estos no han reflejado una mejoria.




CASO PRACTICO

ANALISIS FINANCIERO
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES
2004 Y 2005




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DE C.V,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2005

ACTIVO AUMENTOS
(DISMINUCION)

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos 10,152,458 § 15,776,825 5,624,365
Clientes 52,921,852 43,929,814 (8,992,038)

Deudores 2,770,605 1,470,605 (1,300,000)
Inventarios 23,107,168 28,701,458 5,594,290

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 88,952,083 89,878,700 926,617

ACTIVO FLIO

Equipo de transporte 4,182,738 4,083,164 (99,574)
Mobiliario y equipo de oficina 1,397,766 1,492,766 95,000
Equipo de computo 833,380 880,080 46,700

TOTAL ACTIVO F1JO 6,413,884 6,456,010 42,126

ACTIVO DIFERIDO

Dep0ésitos en garantia 5,563,724 5,330,706 (233,018)
Seguros pagados por anticipado 2,041,056 2,041,056 -

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 7,604,780 7,371,762 (233,018)

TOTAL ACTIVO 102,970,747 $ 103,706,472 735,725




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA,S.A.DEC.V,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2005

AUMENTOS
(DISMINUCION)

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores 46,047,422 41,959,030 (4,088,392)
Acreedores diversos 6,219,699 4,719,699 (1,500,000)
Impuestos por pagar 3,429,173 3,379,588 (49,585)
PTU por pagar 2,806,584 2,416,584 (390,000)

TOTAL PASIVO 58,502,878 52,474,901 (6,027,977)

CAPITAL CONTABLE

Capital social 20,000,000 20,000,000 -
Reserva legal 4,000,000 4,000,000 -
Utilidades ( perdida ) acumuladas 19,167,559 20,467,869 1,300,310
Utilidad del ejercicio 1,300,310 6,763,702 5,463,392

TOTAL CAPITAL CONTABLE 44,467,869 51,231,571 6,763,702

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 102,970,747 103,706,472 735,725




CASO PRACTICO

Aqui observamos que las cuentas de activo circulante tuvieron aumentos y
disminuciones, en bancos hubo aumento que no es muy correcto por lo que

se ha venido mencionando anteriormente.

En clientes se refleja una disminucion, aqui ya se ve reflejado la labor del
departamento de cobranza, no debiendo permitir seguir financiando ha
terceros, procurando que el saldo siga bajando y asi mantener la situacion

de la empresa . En el caso de deudores diversos tuvo una gran disminucién

Las cuentas de pasivo a corto plazo en este ejercicio ha disminuido, puesto
que la cuenta de proveedores se adquirié unidades pero también se liquido
una parte del saldo, es por esto que la cuenta tiene una disminucién, en

cuanto al inventario se adquirieron unidades, viéndose obligada la empresa

a comprar careciendo en existencia dichas unidades solicitadas por los

clientes.

Es importante sefialar que la cuenta de acreedores diversos se continua

liquidando la deuda que se tiene con el accionista.




CASO PRACTICO

AUTOS DE PUEBLA, S.A.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2004, 2005

AUMENTOS
(DISMINUCION)

Ventas netas 531,093,172 § 528,498,152 (2,595,020)
Costo de ventas 471,467,836 473,767,836 2,300,000
Utilidad en ventas 59,625,336 54,730,316 (4,895,020)

Gastos de operacion:

Venta 33,583,962 30,283,962 (3,300,000)

Administracion 15,001,061 12,701,061 (2,300,000)
48,585,023 42,985,023 (5,600,000)

Utilidad de operacién 11,040,313 11,745,293 704,980

Resultado integral de

financiamiento:

Productos financieros 1,437,169 1,425,376 (11,793)

Gastos financieros (1,001,926) (911,527) 90,399

Otros productos 6,473,281 7,026,453 553,172

Otros gastos (5,119,790) (2,526,098) 2,593,692
1,788,734 5,014,204 3,225,470

Utilidad antes de impuestos 12,829,047 16,759,497 (2,520,490)




CASO PRACTICO

El Estado de Resultados nos refleja que las ventas disminuyeron tan solo
un 1% respecto al ejercicio anterior, este ailo fue muy critico para la
empresa, solo se vendieron $ 2,595,020 de pesos menos en relacion al afio
anterior, en cuanto al costo de ventas tuvo un aumento 1% en comparacién
al ejercicio anterior, esta aumento nos refleja que la empresa no hace

conciencia en que tiene que bajar sus costos para beneficio de la empresa.

Los gastos de operacion también disminuyo, en un 1% con respecto al afio

anterior en relacion a las ventas de este ejercicio, podemos concluir que con
respecto a los resultados del periodo, estos no han reflejado un avance en la
compaiia, ahora las ventas han bajado y el consto sigue muy alto lo que

origina que la utilidad bruta no sea muy alta.




CASO PRACTICO

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se calculara con los datos del ejercicio 2002.

Ventas 351,995,434
Costos Fijos 214,069
Costos Variables 341,407,952
Utilidad 10,373,413

Formula:

Punto de Equilibrio = Costos Fijos
1 - Costos Variables
Ventas

Sustituyendo:

Punto de Equilibrio = 214,069 7,117,019
0.03

Margen de Seguridad :

MS. = Ventas - Punto de Equilibrio
Ventas

Sustituyendo:

M.S. = 344,878,415.00
351,995,434.00




CASO PRACTICO

Representacién grafica del Punto de Equilibrio:

VENTAS UTILIDAD
( MILES DE PESOS)

COSTOS
VARIABLES

COSTOS FOS
500 1000 1500 2000 2500 3000

UNIDADES ( MILES )

A través de los resultados que arroja la grafica y el calculo del punto de
equilibrio conocemos que en el afio 2002 el punto optimo para la empresa
en el que no obtiene perdidas ni ganancias es de $ 7,117,019, equivalente a
55 unidades. Sin embargo las ventas reales fueron superiores a este punto,

pues se vendieron $ 351,995,434, equivalente a 2700 unidades.

Lo anterior es muy alentador para la empresa, ya que debido a este

volumen de ventas se obtuvo una utilidad, por 1o mismo podemos decir que
manteniendo ese nivel de ventas en los proximos ejercicios se estaran
saneando las finanzas de la empresa siempre y cuando se optimicen los

recursos y buscar que los gastos mantengan un nivel bajo en el afio.




CASO PRACTICO

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se calculara con los datos del ejercicio 2003.

Ventas

Costos Fijos
Costos Variables
Utilidad

Formula:

Punto de Equilibrio =

Sustituyendo:

Punto de Equilibrio =

Margen de Seguridad :

M.S. =

Sustituyendo:

MS. =

527,041,944
6,121,716
510,248,436
10,671,792

Costos Fijos
1 - Costos Variables
Ventas

6,121,716 192,121,926
0.03

Ventas - Punto de Equitibrio
Ventas

334,920,018.00
527,041,944.00




CASO PRACTICO

Representacion grafica del Punto de Equilibrio:

UTILIDAD

VENTAS
( MILES DE
PESOS)

COSTO VARIABLES

COSTOS FIIOS

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4500

A través de los resultados que arroja la grafica y el calculo del punto de
equilibrio conocemos que en el afio 2003 el punto optimo para la empresa
en el que no obtiene perdidas ni ganancias es de $ 192,121,926, equivalente
a 1478 unidades. Sin embargo las ventas reales fueron superiores a este

punto, pues se vendieron $ 527,041,944, equivalente a 4054 unidades.

Lo anterior es muy alentador para la empresa, ya que debido a este

volumen de ventas se obtuvo una utilidad, por lo mismo podemos decir que

manteniendo ese nivel de ventas en los proximos ejercicios se estaran

saneando las finanzas de la empresa siempre y cuando se optimicen los

recursos y buscar que los gastos mantengan un nivel bajo en el afio.




CASO PRACTICO

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se calculara con los datos del ejercicio 2004.

Ventas

Costos Fijos
Costos Variables
Utilidad

Formula:

Punto de Equilibrio =

Sustituyendo:

Punto de Equilibrio =

Margen de Seguridad :

MS. =

Sustituyendo:

M.S. =

531,093,172
6,121,716
512,142,409

12,829,047

Costos Fijos

1 - Costos Variables

Ventas

6,121,716

0.04

Ventas - Punto de Equilibrio

Ventas

359,532,714.59

531,093,172.00

171,560,457




CASO PRACTICO

Representacion grafica del Punto de Equilibrio:

—>

UTILIDAD

VENTAS
( MILES DE
PESOS)

P COSTOS FIJOS

I

» COSTOS VARIABLES
Ll
P.E. I
FoT

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4500

A través de los resultados que arroja la grafica y el calculo del punto de
equilibrio conocemos que en ¢l afio 2004 el punto optimo para la empresa
en el que no obtiene perdidas ni ganancias es de $ 171,560,457, equivalente
a 1320 unidades. Sin embargo las ventas reales fueron superiores a este

punto, pues se vendieron $ 531,093,172, equivalente a 4085 unidades.

Lo anterior es muy alentador para la empresa, ya que debido a este
volumen de ventas se obtuvo una utilidad, por lo mismo podemos decir que
manteniendo ese nivel de ventas en los préximos ejercicios se estaran
saneando las finanzas de la empresa siempre y cuando se optimicen los

recursos y buscar que los gastos mantengan un nivel bajo en el afio.




CASO PRACTICO

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se calculara con los datos del ejercicio 2005.

Ventas 528,498,152
Costos Fijos 3,437,625
Costos Variables 508,301,030
Utilidad 16,759,497

Formula:

Punto de Equilibrio = Costos Fijos
1 - Costos Variables
Ventas

Sustituyendo:

Punto de Equilibrio = 3,437,625 89,952,344
0.04

Margen de Seguridad :

Ventas - Punto de
MS. = Equilibrio
Ventas

Sustituyendo:

MS. = 438,545,808.31
528,498,152.00




CASO PRACTICO

Representacion grafica del Punto de Equilibrio:

UTILIDAD

VENTAS
( MILES DE
PESOS)

COSTOS VARIABLES

—>

I COSTOS
FIJOS

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4500

UNIDADES ( MILES )

A través de los resultados que arroja la grafica y el calculo del punto de
equilibrio conocemos que en el afio 2005 el punto optimo para la empresa
en el que no obtiene perdidas ni ganancias es de $ 89,952,344, equivalente
a 692 unidades. Sin embargo las ventas reales fueron superiores a este

punto, pues se vendieron $ 528,498,152 , equivalente a 4065 unidades.

Lo anterior es muy alentador para la empresa, ya que debido a este

volumen de ventas se obtuvo una utilidad, por lo mismo podemos decir que
manteniendo ese nivel de ventas en los proximos ejercicios se estaran
saneando las finanzas de la empresa siempre y cuando se optimicen los

recursos y buscar que los gastos mantengan un nivel bajo en el afio.
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METODO DUPONT

El método dupont se calculara con los datos del ejercicio 2002.

Rentabilidad de Utilidad Neta X Ventas Netas

la Inversiéon Ventas Netas Activo Total

Rentabilidad de 10,373,413 X 351,995,434
la Inversion 351,995,434 104,238,661

Rentabilidad de

la Inversion

Aqui nos demuestra que el porcentaje de la utilidad es menor equivalente a
un .03% y la rotacion de los activos es por 3.38,esto significa que entre

menor sea el porcentaje de la utilidad mayor debe ser la rotacién de activos,

en este caso la rentabilidad de la inversién es de .10% para ser mas rentable

la inversion.
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METODO DUPONT

El método dupont se calculara con los datos del ejercicio 2003.

Rentabilidad de Utilidad Neta X  Ventas Netas

la Inversion Ventas Netas Activo Total

Rentabilidad de 10,671,792 X 527,041,944
la Inversion 527,041,944 122,710,014

Rentabilidad de

la Inversion

Aqui nos demuestra que el porcentaje de la utilidad es menor equivalente a

un .02% y la rotacion de los activos es por 4.30,esto significa que entre

menor sea el porcentaje de la utilidad mayor debe ser la rotacion de activos,

en este caso la rentabilidad de la inversién es de .08%.
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METODO DUPONT

El método dupont se calculara con los datos del ejercicio 2004.

Rentabilidad de Utilidad Neta X Ventas Netas

la Inversion Ventas Netas Activo Total

Rentabilidad de 12,829,047 X 531,093,172
la Inversién 531,093,172 102,970,747

Rentabilidad de

1a Inversion

Aqui nos demuestra que el porcentaje de la utilidad es menor equivalente a

un .02% vy la rotacién de los activos es por 5.2,esto significa que entre

menor sea el porcentaje de la utilidad mayor debe ser la rotacion de activos,

en este caso la rentabilidad de 1a inversion es de 12%.
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METODO DUPONT

El método dupont se calculara con los datos del gjercicio 2005.

Rentabilidad de Utilidad Neta X Ventas Netas

la Inversion Ventas Netas Activo Total

Rentabilidad de 16,759,497 X 528,498,152
la Inversion 528,498,152 103,706,472

Rentabilidad de

1a Inversién

Aqui nos demuestra que el porcentaje de la utilidad es menor equivalente a

un 3% y la rotaciéon de los activos es por 5.10,esto significa que entre

menor sea el porcentaje de la utilidad mayor debe ser la rotacién de activos,

en este caso la rentabilidad de la inversion es de .16%.
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Una vez efectuado el analisis de la informacién financiera y su respectiva
interpretacion, podemos decir que la situacién en la que se encuentra
“Autos de Puebla, SA de CV” correspondiente al afio 2005, considerando

que es el ultimo ejercicio de estudio y el mas importante:

v' Existe suficiencia en el monto de efectivo con que cuenta la empresa,
en comparacion a los aflos anteriores se ha mantenido un poco
estable, el importe en estos rubros es refleja que la empresa cuenta

con liquidez para hacer frente a sus obligaciones.

Existe sobre inversion en cuentas por cobrar, representando este
rubro el 42% del activo total en el ejercicio 2005. Esto se debe
principalmente a que la empresa no ha seguido ninguna politica en la
concesion de créditos, ademas que el sistema de cobranza ha sido

deficiente, teniendo la idea de que el proposito del negocio es

vender, olvidando de que no es sano tener tantos saldos pendientes

de cobro.
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v" Existe sobre la inversion de inventarios, rubro que representa el 28%
del activo total, debido ha que se tienen compras no equilibradas,
considerando que existe un mal manejo en el sistema que controla
los inventarios, a raiz de este problema se ha quedado mercancia
estancada lo serio es que el personal de la misma no lo habia
detectado, lo que origina que el inventario siga alto, y como
consecuencia se han tenido que realizar compras teniendo autos

disponibles.

Se observa que hay muchas unidades que no se han movido desde
que se compraron, por lo que no tiene caso tener en bodega, ademas

dicha mercancia puede dafarse.

La inversion del activo fijo es razonable y proporcional al tamafio de

operaciones de la empresa, asi como sus requerimientos.
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v" En el pasivo a corto plazo, el cual representa el 12% del pasivo total.

De, este pasivo corresponde a obligaciones con proveedores por 2%,
el 5% corresponde a Acreedores Diversos, y el 5% a impuesto por
pagar. Aqui observamos que la empresa no se encuentra muy
apalancada. También es importante sefialar que el plazo promedio de
pagos de la empresa es de 44.47 dias, por lo que es evidente que sus

pagos se han regularizado considerablemente.

Cabe mencionar que la cuenta de acreedores diversos se encuentra
integrada, en su mayoria, por prestamos el principal accionista de la

empresa.

Existe suficiencia en capital contable, debido a que el capital propio

es superior en relacion con el capital ajeno.
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v" Los resultados del ejercicio fueron satisfactorios. Las ventas

disminuyeron un 1% con respecto al afio anterior, el costo de ventas
y los gastos de administracion disminuyeron considerablemente. Sin
embargo, hay que tomar en cuenta que las ventas disminuyeron, pero
también disminuyeron las cuentas por cobrar a clientes, por lo que
hay que hacer una revision de la politicas de ventas y créditos que
tiene establecida la empresa, con la finalidad de verificar su
cumplimiento, o de ser necesario, proponer modificaciones a las
mismas, de acuerdo a las necesidades de la empresa de tener una

recuperacion rapida de estos créditos.
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CONCLUSIONES
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Toda empresa tiene informacion financiera necesaria para hacer del analisis
de Estados Financieros una herramienta util para poder conocer la situacién
econdmica de la empresa, pudiendo de esta forma conocer los puntos
débiles y poderlos atacar y de esa manera poder tomar la mejor decision

con el objetivo de optimizar sus utilidades.

El Licenciado en Contaduria, es parte de este proceso de anilisis e

interpretacion de Estados Financieros, ya que sus funciones estan
enfocadas a la generacién, control e interpretacion de la informacion
financiera, asi como su correcto proceso contable, verificando que las
politicas de la empresa se estén cumpliendo para que dicha informacién sea

enfocada para la obtencién de buenos resultados.
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En la actualidad el Licenciado en Contaduria necesita tener estos
conocimientos puesto que no solo se debe de limitar al registro de las
operaciones, sino lo mas importante es saber interpretar las cifras que nos

muestran los Estados Financieros, es aqui donde el tema de analisis

financiero no solo le compete a los Licenciados en Administracién y

Finanzas, sino que es un complemento necesario para el profesional
contable, pues en la medida en que este mas preparado, podra ofrecer

informacion financiera de mejor calidad.
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