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Sélo unas lineas antes de comenzar....

ue en tercer semestre de la carrera, hace poco mds de cinco anos,
cuando me encontraba trabajando en el montaje de una exposicion,
como asistente del musedgrafo en jefe.

Era ya de madrugada y si quisiera darle un tinte de emocién al comentario,
dinia que nos encontrdbamos a un par de horas antes de que la inaugura-
cion de la muestra que se llevana a cabo. El cansancio, la presion y el acele-
re dejaban asomar chispas de humor negro, acompanadas de botes de pin-
tura, rodillos, brochas, alcayatas, mamparas, obras cubiertas con pldstico bur-
buja, maskin-tape, ruido, seleccion musical del momento, café, cocacolas y ci-
garros, muchos cigarros.

Es posible que la descripcion de la escena que ahora hago, les sea muy fa-
miliar aquellas personas que ya hayan estado dentro del trabajo de monta-
je de una exposicion, pero para mi era sin duda, de mis primeros contaclos
de lo que se vive dentro del irabajo de un museo.

En mi reinaba un estado de asombro y curiosidad y podna decir que hasta
de tranquilidad... pues aunque mi trabajo consistia en tode (hasta en ir por
las tortas), no dejaba de ser solo la asistente de un profesional a quien en
diversas ocasiones |e daba problemas en lugar de ofrecerle soluciones y
quién finalmente era el que asumia toda la responsabilidad del trabajo.

Mi condicion de estudiante inexperta (no con esto quiero decir que hoy sea
todo lo contrario), no me permitia siquiera imaginar lo que mas adelante me
esperaba:

-Licha, falta que Martin cubra el espacio de aquella mampara- escuché; - toma
la caladora y corta el moédulo de madera del tarmano que el lo necesita, después,
checa en el Pantone el color de la mampara y con la pintura que queda en aquél
bote, iguala el tono-

Gulpt, fue entonces que contesté, ante certera orden:
- No puedo, no me lo han ensefiado en la escueld - (ya se podrdn imaginar..,) fue



entonces que este musedgrafo me dijo:

- Oye Alicia, y el “aprender” y el “si puedo" estdn contemplados dentro del plan
de estudios de tu carrera (7)- (dindose la media vuelta dingiéndose hacia una obra
que se deberia montar).

Son momentos como éste cuando uno quisiera que alguien llegara madgica-
mente y te dijera:

-No te preocupes, yo lo hago por ti-, pero finalmente “no me quedaba de
otra" y lo hice, bueno, al menos lo intenté.

Pocas horas después fue inaugurada la exposicion y apesar de que mi en-
comienda no habfa quedado del todo perfecta y que era de lo mas imper-
ceptible en el montaje, yo no me cansaba de admirar aquella parte de la
mampara que se me habia encargado realizar

Leobardo Lechuga, es el nombre de aquél musedgrafo, y quien es el res-
ponsable de que ahora esté yo aqui inmersa en el mundo de los museos y
a quién debo muchas cosas, entre ellas, la maravillosa experiencia de haber
conocido @ Maria Eugenia Esponda, (quién en aquel tiempc era la directora de la
Sala ge Arte Publico Siqueiros), @ Marimar Arguelles, subdirectora de la misma. y
a un equipo extraordinario quiénes mas adelante me invitaron a colaborar
con ellos.

Servicios Educativos fue el drea donde empecé formalmente a trabajar
dentro de la Sala, Maru y Marimar fueron las primeras personas que depo-
sitaron su confianza en mi'y quienes me brindaron su constante apoyo y en-
sefianza en esta aventura que comenzaba.

“Siquerros ludico” fue mi primer proyecto vy al cual le guardo un especial afec-
to, puesto que fue a partir de este, cuando comenceé a tener mis primeras
experiencias directas con las actividades del publico durante las visitas guia-
das y talleres,

Rosa Maria Arauz, (adminisiradorza de estz Szla), Ameérica Juarez , Monica Mon-
tes y Gabriela Salinas, (investigadoras de la misma), junto con los antes men-
cionados, fungieron siempre como complices de todas mis “loqueras”, y fue-
ron los que me ensefaron tanto, como lo que significa mi carino, admira-
cién y agradecimiento hacia todos ellos.



Dos anos después, llegd el momento de que una persona llamada Miriam
Kaiser (mujer de una experiencia infinita) llegara a la direcaon de la Sala
Siqueiros.

-Oye nifia, no como gente eh?- fueron sus primeras palabras hacia mi, al ver
la cara de susto que le mostré cuando sorpresivamente Maru Esponda
(quien se encontrabz mostrandole las instalaciones del museo) entro a la oficina de
Servicios Educativos y Difusion, donde yo me encontraba.

Durante los primeros meses, la maestra Miriam se dejaba ver por todo el
museo (hasta la fecha), y durante las visitas guiadas, de repente se asomaba
como una especie de “duende observador’” que en un momento inesperado
aperecia y desaparecia.

Un buen dia, la maestra Miriam entré a mi oficina, y con su sonrisa carac-
teristica se dirjié a mi diciéndome:

-Bueno... te quiero comentar una situacion que me tiene algo preocupada- si-
guio comentando; figlrate que existe en este museo una plaza la cual he de-
cidido sea nombrada formalmente con el rubro de Departamento de Servicios
Educativos, y hay una persona que me gustaria que la coordinara. no sé que
opines pero, tu crees que la persona en quién estoy pensando esté dispues-
ta a asumnirla?-

Durante este comentario, la maestra no dejaba de mirarme, yo me encon-
traba dispuesta a escucharla sin entender a ciencia cierta, que me estaba
queriendo decir:

- la persona de quien te estoy comentando se llama Alicia Mufioz Cota, la co-
noces?- (me quedé muda sin saber qué decir © qué cara poner).

-Si, estoy segura que le encantaria Maestra- contesté; - Orale, ya vas! a tra-
bgjar’- fueron sus ultimas palabras al respecto.

Y es apartir de aqui y hasta la fecha, que una nueva etapa comenzé para
mi.



Creo que después de todo, no sélo he aprendido de todas estas perso-
nas a cortar con una caladora, igualar un tono determinado, a creary pro-
poner , finalmente han sido quienes me han contagiado del respeto y gran
compromiso que implica el colaborar en un museo; quienes me han en-
senado a estar al nivel de mis ideas y luchar por tener la preparacion pa-
ra enfrentar (aunque el orden - de mi parte- no figura ain dentro de este aprendizaje)...

Balo, Maru, Marimar, Rosa Maria, América, Mdnica, Gabriela, Miguel Angel
Maestra Miriam , Rafa Cruz ; es por todo esto y mucho mds, que este tra-
bajo tiene una dedicatoria especial para ustedes.

Con mi mds profundo agradecimiento

Alicia Munoz Cota Callejas



Introduccién

a constante evolucion del museo a través del tiempo, nos ha hecho re-
conocerlo cada vez mds como un espacio activo y comprometido con
u mision y con su publico.

Es esta, una de las razones de mayor pesc y significado que justifica y califi-
ca la razén de existencia del museo.

Pero tal vez sea, el obstdculo mds dificil de superar; el poder eliminar su ima-
gen excluyente, autoritaria v silenciosa que la mayoria de la gente conserva
de él.

Lo anterior; se podna interpretar como una problemadtica que parte de las
puertas del museo hacia el exterior.. sin pensar y reflexionar que los limites
comienzan a reflejarse de sus puertas hacia su interior mismo,

Sin embargo, aunque se considera al museo un espacio abierto, que ha de-
jado de ser una simple reunion de salas dedicadas a albergar objetos y con-
tenidos; haciendo a la vez, hincapié en la dimension social y educativa que
deberfa prestar; constituye una realidad, el que todo esto sea valorado co-
mo un conjunto de acciones de cardacter marginal y minimamente correla-
clonadas con el espiritu tradicional que domina a la institucion que las gene-
ra.

Esta problemdtica tiende a ser demasiado compleja y recae constantemen-
te en el quehacer cotidiano del drea de Servicios Educativos del museo, el
cual no solo se dd a la tarea de enfrentar; por un lado, una calidad de con-
servacion y estudio, y por el otro, se compromete a trazar el camino a la
busqueda de un espacio capaz de transmitir placer y conocimientos a un
amplio sector de la poblacion.

El museo, aparte de seguir emprendiendo acciones educativas para el publi-
co que lo visita, debena considerar la opcion de generar proyectos que sal-
gan al contacto con aquél publico que aun no cuenta con la informacion, im-
pulso e intereses necesarios para acudir a él.



Aqui es donde nace el proyecto extramuros “Siqueiros: Calle y Arte " rea-
lizado por el Departamento de Servicios Educativos de la Sala de Arte Pu-
blico Siqueiros del Instituto Nacional de Bellas Artes; que trabajé con une
comunidad poco cercana, a los museos: nifios y jdvenes que han vivido y
crecido en las calles, con el objetivo -en base al contenido del museo- de
invitarlos a expresar pldsticamente, mediante la elaboracion de un mural, st
perspectiva ante la vinculacion de la fuerza del sentido social de la pinture
de Siqueiros y su propia realidad.

Es un hecho, que los museos establecidos en grandes ciudades, se enfren-
tan con un una inmensa diversidad social que hace, cada vez mas dificil, es-
tablecer vinculos con las comunidades existentes dentro de su contexto y
que por su parte, logren identificarse y participar con los museos mismos.

Pero este reto ;a partir de donde se origina! jcomo puede dejar de ser ur
obstdculo para convertirse en una tarea y compromise compartidos!

Estas son algunas de las cuestiones que el desarrollo de este trabajo, pre-
tende resolver: La tarea compartida del museo con sus servicios educativos
de rebasar juntos, los limites de su propio espacio.



Que seria de un museo sin las musas
que supuestamente lo habitan
extendiendo al infinito la capacidad
de imaginar, de crear imagenes que
rebasen, que perforen, que aniquilen
las cuatro paredes sabias y silientes

que no pueden ni deben contenerlos...

Marta Dujovne

00
00

El museo y la educacidn:
Nuestro punto de partida
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Museo Kiscell- Hungria / Fotografia: Géza Buzinkay

*|/ Por otro lado es aqui donde los emperadores mandan construir
la “Pinakotheke” destinada a ser un lugar para guardar objetos de arte.
*1/ Plazas publicas en las cudades de la antigua Greca,

=3/ Con el Cristianismo y su vocadon de culto a través de objetos e
imagenes, surge el coleccionismo religioso. De Santiago, José. Revista Ar-
tes Plasticas Nim. 15 1996. ENAP-UNAM

*4/ “El coleccionismo de este periodo es probablemente ¢! detonador
mas importante de la configuracion de grandes colecciones que al mis-
mo tiempo que exaltar el buen gusto de las cortes, en donde se reu-
nian estas colecciones se iban dando prefiguraciones de las formado-
nes politicas que finalmente terminarian constituyendo los estados na-
cionales” De Santiago, José. Revista Artes Plasticas Num. |5 1996.ENAP-
UNAM

El museo y la educacién:
Nuestro punto de partida

1.1 El Museo: Origenr y evolucion

omencemos por mencionar que etimoldgicamente el

término museo se deriva de la palabra museion la cual

significa lugar de musas. Originalmente esta palabra se
usé para nombrar un lugar en la antigua Grecia, donde se prac-
ticaban las artes liberales las cuales eran presididas por musas,
en €l se recopilaban los conocimientos de la humanidad.
Pero es tal vez, de la concepcién mas antigua de museo, la que
nombra que en Mesopotamia el emperador asirio Assurbanipal,
hizo traer esculturas griegas para colocarlas afuera de los tem-
plos y la de Ptolomeo Filagelfo, fundado en Alejandria, y donde se
consideraba el museion un lugar consagrado a las artes vy letras,
siendo exclusivo en aquel entonces la conservaciéon del conoci-
miento contando con la creacidn de salas de estudio, almacenes
de libros y minerales, un observatoric, bibliotecas, un zoocldgico
y salas anatémicas, todos estos coordinados baje la responsabi-
lided de un sacerdote.

Si bien en Atenas, Grecia el museion era un centro de reunién
de sabios donde se guardaban objetos de ciencia y artesl mas
adelante encontraremos que en el periodo romano, los museos
fueron lugares que fungian como extensiones de los templos,
como lugares paralelos a las actividades religiosas. A éstos se les
encontraba frecuentemente cerca de las dgoras *1 convirtiéndo-
se asimismo en villas particulares donde tenian iugar las reunio-
nes filosdficas presididas por las musas.

Los romanos cubrieron sus ciudades con esculturas las cuales
adquirieron a través de sus conquistas. Es en este periodo don-
de los museos se configuraron como un lugar publico de desa-
rrollo espiritual.

Posteriormente muchas caracteristicas similares fueron transfor-
macas en la Edad Media. Durante este periodo, las iglesias ex-
hibieron objetos religiosos de gran valor ademds de los restos
mortales vy las reliquias 3 .

Con el surgimiento del Renacimiento surgié el coleccionismo «4
generado gracias a las personas quienes en aquella época acu-

mulaban antiguedades.
I ! l



El museo y la educacién:
Nuestro punto de partida

Estas colecciones eran visitadas por pequefios grupos priviegiados.

El coleccionismo y la ilustracién son considerados dos hechos
importantes dentro del origen del museo.

Uno, desarrollado a lo largo de las distintas etapas historicas
(antes mencionadas) y el otro, impulsard la creacién de museos,
proceso que culminard con la Revolucién Francesa 5.

Pero la situacion cambia, pues gracias al impacto social de la Re-
volucién Francesa y la Revolucion Industrial esas posesiones, an-
tes privadas se hacen publicas en el afio de 1789 en Francia,
donde debido al rompimiento de la monarquia, son expropia-
dos los bienes reales y exhibidos al publico.

En esta época se crean - con la caracteristica de museo publico
- el museo de Louvre en el afio de 1793 y el cual ha servido de
modelo universal a los grandes museos del mundo .

Durante los siglos XVIIl y XIX a la par de la consolidacion de los
estados nacionales, surge la necesidad de reflejar el patrimonio,
es decir, la rniqueza comunitaria *1.

El paso mds decisivo en esta etapa fue la conversion de colec-
ciones privadas en patrimonio colectivo, siendo la base que in-
vitard a la apertura del museo al publico.

A finales del siglo XVII, surgié la diversificacion de los museos.
A partir de este momento, los museos surgieron como sitios
que no solamente albergaron grandes colecciones, sino que
fueron creando especializaciones, es decir; respondieron como
instituciones a una clasificaciéon determinada 8.
*S / Hernindez, Frandsca. Manual de Museografia Ede Sintess Espafia A principios del siglo XX, los museos tuvieron criterios de exhi-
*6 / “..antes de este acontecmiento, se naugura en 1683 ¢ kshmo-  hicidn muy simples, situacién que en nuestros dias comprende
lean Museum dependiente de la Universidad de Odlord ol cual tiene 4, o) 1y campo mayor de opciones de muy diversos carac-

la particulandad de crearse a partir de colecaones pnvadas de diver- c = i s 4
2 fndale, bistori. aatury, argueohopla'y munisica etc. con ha doble teres para que la exhibicién fuera enriqueciéndose y evolucio

funcion de educar y conservar" Frandsca Hemindez nando a traves de los anos.
*7/ Es aqui cwando surgen los conceptos de bienes patrimoniales de
los estados nacionales, se van dando perfiles de configuracion espedi- Evolecicn

aneos . Frandsca Hemandez v i e
ﬁ;’ ',d;::iﬁ:’:“:,?r;t;?;:om:“m?::c::zun":;m:' egosiiin  —ON respecto a la evolucién del musec como institucion, se

determinado (de aqui Jos museos de enda, tecnologia, de la ol PUEde decir que casi todos los museos se han adaptado progre-
cion, etc.) sivamente a la situacién cambiante, de lo contrario estarian en

o ¥



El museoy la educacién:
Huestro punto de partida

vias de desaparecer, pero desde el punto de vista cultural, es re-
cientemente en la década de los ochentas que se comienzan a
percibir cambios de base como lo son el contacto directo con
el publico para conocer sus necesidades y abrir un espacio de
sugerencias al musec para mejorar el servicio que este presta.

No es posible continuar con una actitud pasiva frente a la inicia-
tiva cultural del publico, pues se corre el riesgo de ser supera-
dos por la comercializacion de la cultura y el bien cultural,

Es asf que en Europa y América, el museo se ha visto obligado
a reconsiderar sus actividades desde el punto de vista al servi-
cio de la comunidad en su conjunto, debido al establecimiento
de una fuerte competencia con los medios masivos de comuni-
cacion. Para los paises en desarrollo, la reafirmacion de la identi-
dad cultural estd considerada como uno de los problemas bdsi-
cos, lo que ha hecho que la responsabilidad de los museos au-
mente, sobre todo tomando en cuenta que no existe gran can-
tidad de museos vy la labor de salvaguardia del patrimonio, es re-
lativamente reciente.

[.1.1 El Museo /.

“...es posible concebir el museo cada vez menos como un lugar en el que hay co-
sas y cada vez mas como un lugar en el que suceden cosas..."
Manuel Lopez Monroy

Museo de Loridresl Fotografia: Max Hebditch

Una definicién muy comun que existe de lo que es un museo v
que podemos encontrar con facilidad en varios trabajos que ha-
blan del tema , es la que ICOM (Intemational Council of Mu-
seums) *9 dicta de la siguiente manera:

-Un museo es una institucion permanente, no lucrativa, al servicio
de su desarrollo, abierta al publico que adquiere, investiga, comuni-
ca y exhibe con propdsitos de estudio, educacion v esparcimiento, la
evidencia material del hombre y su medio ambiente-.

Fuera de ser la definicién mds reciente con la que podemos

«9 Para mayor informacion, consultar ¢ apartado de anexos de este  CONTAn tenemos la necesidad de reflexionar acerca de jqué es
trabajo de tesis HA.I un museo!
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El museo debe ser didlogo, seduccidn, -un lugar para la curiosi-
dad porgue en él se encuentra lo tipico y lo diferente, lo signi-
ficativo por ser comun y lo especial por ser Unico -

El museo también representa fundamentalmente un espacio de
interés para pasar el tiempo libre convirtiéndose asi en una mo-
tivacién para el entretenimiento y el estudio.

Actualmente se pretende hacer del museo un centro de divul-
gacion de la cultura y no centros especializados por lo que sus
planteamientos tendrdn que ser accesibles para un publico ma-
yoritario.

Pero.. jtodb lo que brifla es un museo!

Por desgracia, -citando a Marta Dujovne-«10 el visitar un museo
es algo valorado, se le considera difusamente como algo positi-
vo, importante que toda persona “educada’ debena conocer.

El contexto del museo suele ser excluyente y autoritario. Casi
siempre se trata de edificios solemnes, impositivos. Quien se
acerca por primera vez siente una sensacién de respeto aumen-
tado por las normas que siguen los visitantes, el recorrido pau-
sado y silencioso, las prohibiciones pocas veces aclaradas o ex-
plicadas: no tocar, no fumari, no tomar fotografias!, no, no, no!

El recogimiento que se espera del pdblico, similar al que se guar-
da en un templo, aumenta la distancia de los objetos, la dificul-
tad para evaluar con libertad el mensaje cultural que toda ex-
posicién debiera tener.

Sin embargo, el museo, cualquier museo, debe ofrecer al publi-
co, cualquier clase de publico, no una, sino muchas incontables
ventanas para que uno se asome al mundo de la imaginacién...

=10/ DUJOVNE, Marta, Ver y aprender, Ed. Prisma Cabe mencionar lo que Silivia Singer comenta en su ponencia
Mexicana, Centro de documentacién e investigacion “Los Museos y la Comunidad Sostenible" acerca de los museos, su

INBA-SEF, 1981, México, pp. T4-T6. funcidn y realidad, que se dicta a continuacion:
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-Los museos son instrumentos de cultura, dtiles y necesarios para el desarrollo sos-
tenible de las comunidades.

Sin embargo, no todos los museos brindan por igual apoyos eficientes para el de-
sarrollo sostenible.

El desarrollo sostenible implica actitudes democraticas y procedimientos participati-
vos, asi como planes integrales de accion. Coincidiendo con estas actitudes y proce-
dimientos, deberdn crearse y funcionar los museos en las comunidades participan-
tes.

Es condicion necesaria que los museos funjan activamente como agentes del desa-
rrollo sostenible, que los contenidos sean aportados directamente por los miembros
de la comunidad y que la interpretacién de sus significados, ain cuando se procu-
re una vision cientifica de la realidad y la incorporacion de nuevas técnicas, respe-
te y no desvirtde el sentido que para el grupo tiene las cosas-.

Fuente: Recopilaadn de conferencias de las Reuniones Internaconales de ICOM/ Archivo Departa -
mento de Serviaes Educativos Museo Franz Mayer.

Al reconocer al museo como institucién, es una estructura po-
derosa y de prestigio, se hace inminente hacerla abierta y acce-
sible.

El museo entonces no debe estar conforme con informar acer-
ca del acervo y de sus colecciones, sino que debe buscar un
cambio de actitud a través de sus programas y actividades edu-
cativas, procurando una constante autoevaluacién, modificando
lo necesario para dotarlo de vitalidad cercana a su comunidad.

Muchos profesionales de los museos, consideran necesario que
el museo como institucidn, se integre al mundo contempordneo
y que permita y propicie la participacién directa de la comuni-
dad a la cual sirve, logrando esta integracién a través de |a refle-
xién y exposicion de sus necesidades e inquietudes a fin que el
museo sea considerado como uno de los espacios en donde el
hombre produce y reproduce cultura, y no una bodega de pro-
ductos privilegiados del quehacer humano.

Es asi que se pretende que el museo sea dindmico, critico, con-
cebido por su funcién sociocultural y con una participacion ac-
tiva de su publico con la comunidad.

Esta alternativa desarrollada por Roberto Rojas, José Luis Crespdn
y Roberto Trallero en su libro “"Museos del Mundo”, citada por Ca-
Museo de Londres / Fotografia: Nick Memiman talina Judrez en su tesis El Museo te visitg, y la cual me tomo
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la libertad de transcribir debido a la importancia a nivel de sin-
tesis y andlisis de la situacion critica del mundo de los museos:

-Del Museo estatico al museo dinamico: El nuevo museo debe ser capaz
de captar y reaccionar con rapidéz ante los problemas de la so-
ciedad que lo rodea, para ello tendrd que ser basicamente tem-
poral, refiriéndose con esto, a que debe existir una adaptacion
continua a la realidad exterior, por lo tanto no puede conside-
rdarsele una institucion concluida, de hecho, de ésto depende su
posibilidad de subsistir.

-Del museo considerado en funcion del contenido al museo concebido por su papel
socio-awltural: El museo se ha caracterizado por querer reunir en
sus salas la esencia del saber y quehacer humanos, confundien-
do ésto con un afan por acumular objetos; asi el contenido de
los museos se ha ido haciendo inentendiblemente para la ma-
yonia de los miembros de la sociedad puesto que no es la mis-
ma situacion cultural en toda una poblacion, aun asf, general-
mente los museos han sido creados en razon de su contenido
y no de su cardcter social. Es asi, que se hace necesario estudiar
las necesidades culturales de cada comunidad para poder ela-
borar un plan de culturizacion, en el cual institucion y comuni-
dad desempenardn papeles muy importantes.

-Del museo no dritico al museo critico: Todos los museos presentan, ge-
neralmente una imagen de “mundo feliz’, una imagen idealista
alejada de la realidad, tanto en el arte como en la historia o
ciencia, son presentadas a modo de un conjunto de visiones
parciales que pretendientemente forman la realidad.

En el museo tradicional, la ordenacién de objetos expuestos de-
pende de los criterios de valoracion e interpretacion del grupo
rector o patrocinador de la exposicion, esta ordenacion de ele-
mentes impone, como es de suponer, una interpretacion de la
informacion que transmite: el poder sugerente de los objetos,
no se limita a ellos Unicamente, sino que abarca también la re-
lacidn que éstos tienen entre si y con el espacio o con el con-
tenido que transmite, es decir; abarcan el total del discurso mu-
seologico, entendiendo este como las sugerencias museogrdficas
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Palacio de Nara, japon/ Fotografia: Amareswar Galla

(relaciéon espacial) y museopedagdgicos (manejo de interpreta-
cién y contenido). Esta rigida ordenacién de los elementos se
traduce en una interpretacion subjetiva de la realidad a la que
supuestamente el museo hace referencia.

A través de esta ordenacidn se estdn imponiendo ademds nor-
mas, valores y cierto tipo de aprendizaje cultural, bajo una falsa
forma cientifica y objetiva, es por esto que la visidon de la reali-
dad que aporta el museo es bdsicamente no-critica, ya que la
presenta como Unica, y frente a la cual no puede haber discre-
pancias.

-Del museo de los espectadores al museo de los actores: Generalmente el
museo impone una situacién a sus visitantes, la implicita rigidéz
de su normatividad, convierte el lugar en un espacio rigido en el
que el espectador dificilmente se mueve con espontaneidad. Es
por esto, que los museos y sus espacios deben convertirse en
lugares comodos al visitante, ya que se espera que reaccione
como un actor frente al mensaje que se le estd enviando, en fin,
un lugar donde el publico pueda expresarse libremente en fun-
cion de los estimulos comunicados por los objetos expuestos.

Se debe propiciar la comunicacién a todos los niveles: entre ins-
titucién y publico, del publico entre si, etc. Es decir;, provocar la
comunicacion, lo cual puede generarse al desordenar los ele-
mentos museisticos y articular canales de expresion para que
puedan comunicar libremente las impresiones, solicitar mayor
informacion sobre aspectos que le sean interesantes o sugerir
cambios a partir de sus propias experiencias: esta es una mane-
ra de hacer que el museo salga de la comunicaciéon en la que,
muchas veces, se encuentra inmerso.

El museo como entidad global deja de representar los intereses
de una élites culturales para recoger los de la colectividad. Los
visitantes desempefian el papel de protagonistas del desarrollo
de la institucion, como sujetos activos conscientes de sus inte-
reses y necesidades, y de la funcion social del museo. Se propi-
ciard que el consumo del museo, sea considerado como consu-
mo cultural de prestigio, se transforma en un consumo habitual
de la cultura.
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Con estas reflexiones, podemos decir que el museo debe ser
un espacio vivo, dindmico y creativo que demande la combina-
cién con las ideas del tiempo actual. El museo es tiempo y es-
pacio que debemos recorrer, es un lugar de encuentro e inte-
raccién entre lo que se exhibe y el pdblico que ingresa a él: es
un punto de referencia cultural, el museo es expresion y tam-
bién educacion.

1.1.2 Su funcién sona/y edicativa

A continuacién nombraré brevemente la funcion social y edu-
cativa de los museos, puesto que es un punto a desarrollar pos-
teriormente, y que forma parte clave para poder hablar gel
ejercicio de los servicios educativos dentro del museo:

E/ nuseo como medic

Es parecido a un banco de datos, en la forma de banco de ob-
jetos, ya que en él se almacenan cosas, documentos, etc. Este
banco debe estar al servicio de la sociedad, su finalidad es la de
acumular datos en forma de objetos, los reune, clasifica, inventa-
rfa, etiqueta, conserva, restaura y difunde.

En tanto que el museo como finalidad debs constituirse como
la universidad para el pueblo a través de los objetos; su lengua-
je no serd abstracto sino concreto por su fundamentacion en
los objetos, Todo tipo de usuario debera poder hacer uso del
museo como banco y como universidad de objetos.

En este sentido, la gran mayoria de los museos limitan sus fun-
ciones al trabajar sélo como medios, es decir; se limitan a fun-
cionar unicamente como banco de objetos y no se preocupan
por responsabilizarse de la funcién social que todo museo tra-
dicional y cerrado, la comunicaciéon que establece con la comu-
nidad es Unicamente direccional en cambio el museo modemo
alcanza ambas funciones - la social y la educativa- y de esta ma-
nera puede pretender que su trabajo abarque a la totalidad de
la comunidad a la que sirve.

La preocupacion por parte de algunos profesionales de los mu-
seos, ha propiciado el surgimiento de muchas experiencias inno-
vadoras con respecto a las funciones y actividades de los mu-
seos, algunas de las cuales muestran los que podrian ser los ca-
minos a seguir en torno a la participacion de la comunidad, es
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Huseo de ciencias de Greaa/ Forografia: Manes latndis

Objetos de un museo londinense/
Fotogrtafia: John Hakansson

El museo vy la educacién:
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asi que, por ejemplo, hay museos que paulatinamente se han
transformado en centros comunitarios y culturales.

Funcion socia,

Fueron los museos estadounidenses los que comenzaron a ha-
cer interpreaciones de sus colecciones para informar a los visi-
tantes y asi, empezar a convertirse en educadores del publico al
proporcionar mayor informacion y especificacion del arte en ge-
neral, es entonces cuando los museos incluyen en sus activida-
des clases para nfios y adultos, visitas guiadas, conferencias, ex-
posiciones temporales, talleres artisticos, proyecciones, etc. Fue
en el museo de Louvre en Paris (1880), que se cred el primer
servicio permanente de este tipo, mas no es sino hasta la segun-
da década del siglo XX que se inicia la etapa de la educacion az-
tiva en el medio de los museos.

Todo esto ha obligado a que el museo experimente una serie
de reestructuraciones, incluso arquitectonicas, ya que se hacen
necesarios espacios adecuados para la realizacion de las activi-
dades antes mencionadas. Asimismo, esta nueva perspectiva en
la funcion de los museos, ha sido una de las causas generado-
ras de la crisis instituciona! a la que ya hemos hecho mencion,
pues plantea problemas de adaptacion de una entidad con ca-
racter tradicional a las necesidades de la dindmica social ae
nuestro tiempo. Es asi, que la funcion social de los museos se es-
td gestando a partir de todas aquellas experiencias que intentan
transformar radicalmente la concepcion, funciones vy actividades
del museo tradicional; mismas experiencias que demuesiran la
posibilidad de que atraves de los fundamentos teorico-practicos
que propone la nueva museoliogia se produzca una ruptura for-
mial con el anquilosamiento en que se ha visto atrapado el mu-
sec como instituicion social v cultural. (ejemplo de estas expe-
riencias: Museo Integral de Georges Henri Rivieré y el Museo para
todos de Haute-Bauce en Canadd).

Fane 100 edikaiiv
La fuerza primordial de las actividades museolodgicas, radica en el

desarrolio y perfeccionamiento de las facultades humanas (inte-
lectuales, culturales, artisticas, ideoldgicas, perceptivas, afecti-
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(entro de Histona de Montreal: ™ El centro de la audad de
Montreal en los afios cuarenta”/ Fotografia: Anne Mane Collins

El museo vy la educacion:
Nuestro puntoe de partida

vas...); es dedlr; se trata de disponer la mente vy la sensibilidad del
visitante para el encuentro con avilizaciones pasadas o actuales
que le suministranan una via de acceso proiundo 4 la reflexion
sobre si mismo. Por tanto, no debe entenderse la educacion
museistica como instruccion erudita o excesivamente intelec-
tual, sino como apertura de caminos diversos para que el es-
peciador seleccione las emisiones.

En este apartado es necesario abarcar ciertos aspectos funda-
mentales, alsunos relacionados intimamente en la problematica
de la crisis interna en el munde de los museos ¥ su no evolu-
cion social-cultural, y olros relacgondados con la mera practicd di-
ddctica de este como institucion, de acuerdo 4 la forma en que
esla practica sea desempenada es como ladmbien s asume una
postura especiiica frente a la labor soctdl v comunitaria, y por ul-
timo se preseniard [0 que sena una alternativa de evolucon
gestacion dei nuevo Mmiuseo.

En diversas experiencias. s&¢ manifiesta una concepcion mas
dabierta de museo, que hd dejade de ser una simple reunion de
salas dedicadas a albergar objetos y se hace hincapie en la di-
mension humana y de servicio que debe prestar todo museo,
pero, comunmenle, estas experiencids se valeran como activida-
des marginales, de caracier parcal y minimamanete correladio-
nadas con &l espiritu tradicional que doming a la Insiitucion que
las geriera.

Esla problematica pedagogica es muy compleja, sabemos que la
~onservacion vy un alto erado de erudicion no basian por si so-
los para sustentar al museo actual, ya que no estd respondien-
do a las necesidades del mundo de hoy, es asi que se hd Ccred-
do un dilemad que opone la erudicion y la caldad de la conser-
vacion por un lado y por ei otro, la busqueda de un sitio ae pre-
sentacion capaz de transmitir placer y conocimientos 4 un am-
plio sector de la poblacion. ksta aparente dicotomia entre cali-
dad v acceso se ha trabajado vy en aleunos casos resuello. en pri-
mer termino a traves del ambito educativo. y ha sido a traves ge
la dizciplina v sus posibilidades creativas que se demuestra que
esta dicotomia no tiene por que existin
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Galeria de arte en of Museo de Histona de la audad de Lodz,
Polonia/ Fotografia: Miroslaw Borusiewicz

Nuestro punto de partida

Se puade pues, afirmar que los museos son lugares propicios pa-
ra disefar y realizar programas educativos, estos programas de-
ben cumplir ciertas condiciones bdsicas que cuentan con dos
caractensticas: la primera directamente relacionada con las
oportunidades que se brindan a los educadores dentro del con-
texto de politica global del museo para disefar programas, y la
segunda se refiere a la manera en que el personal educativo uti-
liza estas oportunidades a nivel creativo; esto es, como ya se ha-
bia mencionado, parte fundamental de lo propuesto por la nue-
va museologia, la conexion entre la esfera fisica representada
por la coleccion y el cardcter filosofico de los objetives de un
museo, sélo pueden darse a traves de la creatividad, y esta crea-
tividad educativa serd la clave para que se genere Ia evolucion
socio-cultural y la labor intimamente relacionada con la comu-
nidad a la que sirve, sus necesidades y la situacion politica, social
y econdmica en la que se desenvuelve, De esta forma, la fun-
cion educativa de un museo solo se limita a las politicas institu-
cionales vy a la forma en que el profesional se compromete cor
cu trabajo.

1.1.3 El Museo de arte: ajpo mds gue estética

Antes de comenzar con una breve definicion de los museos de
arte, me gustana presentar a continuacion un fragmento de un
ensayo realizado por la maestra Miriam Kaiser, (quien muy gen-
tiimente compartié con una servidora, dias antes que fuera lef-
do en un ciclo de conferencias al cudl fue invitada) y que nos
brindard una cdlida introduccion para hablar de aquel espacio
que contiene algo mds que estética, el museo de arte:

-..Desde tiempos inmemoriables, a partir de que el hombre twvo la necesidad de
expresarse por varios medios; la voz, el trazo, la escritura...comienza a aparecer lo
que, pasado algin tiempo, y ya a través del juicio de otros, no del propio creador,
se considera no solo “esa expresion”™ sino algo mas trascendente, pues se va des-
abriendo un aspecto mas amplio; el deseo de expresarse y que es la interpreta-
cion de lo expresado....Asimismo, el hombre desde aquellos tiempos antiguos, se vio
en la necesidad de crear sus ideas, sus religiones; a las que también alimento por
medio de objetos.

Vanios de ellos, realizados con los elementos que se tenian 2 la mano; piedras, mar-
tillo, hierro, y otros, metales.
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El museoy la educacién:
Nuestro punto de partida

Mas adelante, sus religiones los llevaran a enterrar a sus lideres, a sus sacerdotes,
a sus regidores, a Si mismos, sus pertenencias.

Nos damos cuenta que el mundo esta ileno de objetos, de grupos que vivimos en
inumerables lugares, que algunos de ellos ya no existen pero que nos han dejado
sus huellas, sus objetos, sus manifestaciones de vida.

Es asi como através del tiempo, se van perdurando y convirtiendo en obras de ar-
te; obras que llegan a los museos, que estudiamos, investigamos y difundimos...+10

Los museos de arte acogen las civilizaciones implicita vy cualita-
tivamente de un valor artistico, conferido por la intencionalidad
interna del autor, por el reconocimiento progresivo de la histo-
ria y critica artistica y por su pertenencia al campo del arte sin
olvidar que este es actividad que cobra su naturaleza y dinamis-
mo dentre de la historia. En realidad - se trata de realizar una
nomenclatura flexible pero en el marce de la ciencia museolo-
gica-, el museo de arte forma una categona independiente, re-
gido por unos principios museisticos que difieren de la estruc-
turacion de los museos historicos propiamente dichos.

Ramas integrantes del arte son la pintura, fotografia, el cine la es-
cultura, arquitectura, poesia, musica, artes dramaticas, artes gra-
ficas, artes industriales y artes manuales. Pero este grupo de ar-
tes tradicionales hay que ampliarlo con actuales expresiones ar-
tisticas ( performances e instalaciones) aunque de naturaleza
extra-artistica (dicen) y suscitadoras de grandes polémicas en
amplios sectores de la intelectualidad vy cultura contempora-
neas. Pero la realidad se impone y se evidencia la entrada de los
CoMiICs, la organizacion de exposiciones fotogrdficas o ciclos ci-
nematogrdficos en los museos de arte contemporaneo asi co-
mo la proliferacion de ensayos sobre la “trayectoria estilistica” de
Bergman, el “surrealismo” de Bufiuel, el “esteticismo decadente”
de Visconti o el "lenguaje ideologico de signos simbdlicos” de Paso-
lini.

Pero volviendo a las clasificaciones cronologicas tradicionales del
arte, de las tres etapas -cldsica, medieval, moderna y conternpora-
nea- la epoca perteneciente a la antiguedad se reserva a los mu-
seos arqueologicos, la perteneciente al mundo medieval y mo-
derno es la que engrosa los fondos de los llamados museos de
bellas artes y la etapa actual conforma al museo de arte con-

tempordneo.
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Exposiaén de matenal relativo a la comunidad judia
del East End de Londres/ Fotografia: Nick Mernman
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1.2 Relaciéon museo-espectador : Piezas daves

as motivaciones mencionadas anteriormente que corres-
ponden al:

ta o ritia

tacto lidico

ompromiSo escolar
mismos que nos hacen reflexionar acerca de una de las diver-
sas funciones que el museo nos ofrece y que es : la educacion.
Cada museo por sl solo, guarda diferentes intereses, publicos y
espaclos, tiempos y exposiciones en las cuales podemos encon-
trar la combinacion de tres elementos fundamentales para ori-
ginar y fomentar la relacion museo - espectador, y basandonos
en la propuesta de Lauro Zavala en el licro "Posibilidades y limites
de la comunicacion museogrdfica” (consultar apartado de bibliogra-
fia), encontramos que dichos elementos son los siguientes:

o fomentas diddctices -adwalivos

Son aquéllos que dan origen y justifican socialmente la existen-
cia de las instituciones museogrdficas, cuyo objetivo tradicional
ha sido bdsicamente educativo.

El que este objetivo se cumpla depende, entre muchos otros
factores, de la interaccion entre una determinada oferta cultu-
ral, las espectativas, competencias y motivaciones del visitante, y
las carateristicas del espacio museogrdfico y el "estilo" general
del museo.

En las instituciones menos tradicionales, el objetivo educativo
consiste en lograr que el visitante experimente un desaprendi-
zaje que le permita asimilar nuevos conocimientos. perspectivas,
actitudes y competencias.

Corresponden a los textos, cédulas, hojas de sala, maquetas, ma-
teriales grdficos de apoyo, eventos paralelos, conferencias, talle-
res, visitas guiadas y materiales impresos.

of lpmentas lidvos

No siempre estan en toda experiencia museogrdfica, si bien al-
gunas propuestas contempordneas parecen estar centradas aca-
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so exclusivamente en ellos, en especial en el caso de los modu-
los interactivos y las ambientaciones de simulacion casi perfec-
ta. La naturaleza ludica de un espacio museogrdfico, (-que lleva
a la generacion de un tiempo ludico-), depende en gran medi-
da de la calidad de la interaccion, la ambientacion y la especta-
cularidad, asf como de la aleatoriedad de las decisiones del visi-
tante, y de la flexibilidad de las opciones que se le ofrecen.si2
Modulos interactivos, simulaciones, tienda, computadoras, visitas
guiadas especiales , espacios ludicos....

0 Jamentos ribiales

Estdn presentes en toda experiencia museografica, porque el
museo, al ser un espacio excepcional en la cotidianeidad dei vi-
sitante, y en general de la sociedad como un todo, imporne al wi-
sitante la sensacion de participar en un proceso cultural que lo
excede, y que lo pone en contacto con el tiempo especials13
que le ofrece, en algunos casos, una cierta continuidad emocio-
nal en relacion con generaciones antenores y posteriores de vi-
sitantes.

Objetos, arquitectura del edificio, ambientaciones, umbral, mu-
seografia, espacios..

Llemenios ddicticos -~edicativos

Elementas lidieos

Elmentos rituales

Son estos elementos los que no solamente ayudan a la estruc-
*2/ Tiempo ludico: Las exposiciones al aire libre y las ubicadas o0 turacion de los contenidos temdticos en una exposicion o en un
otros espades “’*""""" ‘“"l"‘ ?-‘“""d“"‘ ‘::"" ":"" yenoa o iceq, sino que de igual manera definen los objetivos de estos

Le] nos espacios ihw oa

i e v S espacios en exhibicién, y rompen con el campo de acceso limi-
dentro de los museos mas convencienales. P
13/ Responde 2 un tempo fituak: Cuando los museos son vtlizades  1ado y €litista que a los museos se les ha imputado por mucho
como centros de reunion o acceso a objetos especiales, o awando son  tIeMpo, es decir; forman parte de la planeacion museografica de

espacios con un determinado interés arquitectonico o rbanistico. la muestra, siguiendo por ende, de una instancia educativa, sien-
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“Un tranvia en Montreal”, Museo de H
Fotografia: Anne Collins

! - L

istona de Montreal, Canadi /
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do esta de gran apoyo para hacer del museo un espacio vivo
donde el espectador responda de manera activa interrelacio-
ndndose e identificdindose, en la medida de lo posible, con los
objetos y contenidos que se presentan.

Hay que hacer del museo un compromiso y no una obligacion.

1.2.1. jPor qué visitamos un r»usa ?

La respuesta a esta pregunta resulta ser probablemente muy di-
versa y subjetiva, cito a la maestra Ofelia Martinez con respecto
a algunas motivaciones generadas en el espectador para llevar a
cabo la visita a un museo, a continuacidn mencionaremos aque-
llas que para este trabajo es importante senalar:

CEgr g avidez de conteiients

El visitante asiste al museo con la inquietud de conocer acerca
de algin tema y acude con el fin de aprender; o simplemente
responde a la atraccion propia del tema.

Influyen en gran consideracion las recomendaciones de amigos
o conocidos 0 mediante la critica publica expuesta en los diver-
sos medios de comunicacion,

For wng experienia estétka

Al sentirse atraido por conocer y por disfrutar, el espectador
acude con frecuencia a las exposiciones de tipo artistico con la
intencion de conocer propuestas y manifestaciones de la pro-
duccién plastica que se exhibe en ese momento.

*For dentida

Cuando se realizan muestras que legran una vinculacion emoti-
va entre el publico, su historia o su cultura , algunas exposicio-
nes se crean con la intencién de reforzar la identidad cultural
de la audiencia posible, logrando una identificacion mas direcia
y real entre el espectador y el objeto.

oo acto ritia

Mencionada por Ofelia Martinez en su tesis de Maestria E! discur -
so Museogrdfico: La comunicacion visual en museos y exposiciones, COMO di-
mensién ritual, se vincula estrechamente con el esfuerzo de la
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Taller de grabado 1999. Fotografia Archivo del Departamento de
Servicios Educativos del Museo Mural Diego Rivera  INBA
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identidad. La visita a una exposicién o a un museo, se establece
como un rito al que hay que asistir, como el simple hecho de ir
a una ceremonia religiosa pero en donde el visitante se encon-
trard con la representacion del saber.

oo ato lideo

La visita al museo en nuestro tiempo libre puede ser una activi-
dad recreativa y lddica que nos invitard a pasar un momento
agradable con ayuda de juegos y diversas dindmicas.

eFor compromisas escolares

Visitas escolares, en donde los alumnos son acompafiados en
grupos por los maestros; y visitas individuales, para cumplir con
las tareas asignadas por sus maestros, haciéndose acompanar de
familiares o amigos.
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Actiidades plasticas familiares en el Museo de San Carlos / Fotografia:
Archivo del Departamento de Servicios Educativos Museo naconal de San
Carlos = INBA 1997

=14/ Museo que surge, al igual que el Huseo Bntanico en condice-
nes muy similares que el Museo de Louvre, surgen a partir de las co-
lecaones reales al servicio de los arfistas, de los estudiosos y, luego,
del publico en general para la glona de la nueva dase dominante,
en el caso del Museo Yictona y Alberto y el Museo Bntanico, comien-
zan 2 amplir funcones algo diversas. En el caso de este ditmo en
¢/ momento de su aperwra al piblico, conservaba ain su aspecto de
gran gabinete de curiosidades uniendo las artes a la histona natwral
siendo quizd la mayor coleccian formada por trofeos de paises vend-
dos, colonizades o independientes.

*15/ En Estados unidos los museos nacen burgueses, no anstocriticos
y por lo tanto, con unz fiexibilidad y apertura notables a los reque-
nmientos economicos y socales: reproducadn cwitural o através de su
asocadon con el sistema escolar.

«[4/ Para mayor informacian acerca de los primeros modelos educa-
tivos en los museos, consultar el capitulo Il de este trabajo.

|7/ (uaderno de matenales informativos acerca de Museologia, Htro.
Edmundo Bastarrachea, Universidad Claustro de Sor Juana 1996

1.3 El Museo y la Educacién :
Origen ¥ evolucicr a través de la terminologia.

[ | origen de la educacién en los museos parte de la crea-
== cion del Museo Victoria y Alberto +I14 el cual surge con un
e Claro proposito educativo. Responde a las necesidades
motivadas por la Revolucién Industrial; la calificacién de artesa-
nos y técnicos.

El temprano desarrolio cientifico inglés y el capital proveniente
de las colonias, acelera el crecimiento industrial y por le tanto,
la demanda educativa especifica para elevar la calidad del dise-
no de los productos y el gusto general (muchos museos esta-
dounidenses nacen con propadsitos similares).

En los Estados Unidos «I5; los museos se convierten en fuertes
instituciones educativas y de investigacion, desde mediados del
siglo XX, pero sobre todo desde principios de este siglo. En el
campo de la educacion en museos, ningun otro pais ha desple-
gado tanta pericia en esfuerzo y presupuesto y ningun otro ha
sido tan conveniente sobre la universalidad de la cultura.-16

Sin embargo el concepto de museo y la educacion ha ido su-
friendo ciertas transformaciones, me refiero a que no fue de
una manera inmediata la aceptacion de que una de las funcio-
nes del museo debia ser la de educar, se han tomado muchos
anos v varias definiciones de museo para poder dar lugar a es-
ta palabra tan importante y vital en este espacio llamada educa-
cion, conozcamos algunas de ellas:

El periodo de 1870 a 1900 marca el desarrollo de los museos
amencanos, Cuyas preocupaciones se encuentran mas en con-
solidar estas instituciones que en poner en marcha programas
educativos.

|. Encontramos que en 1895 George Brown Goode, citado por
Ellis Buccowen en Una introduccion a la Museologia +17

dice:

-Que el museo deberia ser una institucion para la preservacon de aquellos objetos
que mejor ilustren el fendmeno de la naturaleza o del trabajo del hombre y de su
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civilizacion con la finalidad de acrecentar el conocimiento, la aultura y la ilustra-
con del pueblo-.

Al respecto cabe comentar que en 1895 se encuentra dentro
el periodo de la revolucién y reflexion sobre el papel de los
museos y como debena jugar éste, se plantea simultdneamente
en Estados Unidos y en Alemania «18 Y su indicativo general es
el de los hombres de la llustracién Francesa; los enciclopedistas(
de ahf el " acrecentar el conocimiento, la cultura vy la ilustracién
del pueblo™).

Otra etapa que bien convendria mencionar, es la que va desde
1900 a 1930 y que se caracteriza por el rdpido desarrollo de la
accion educativa en los museos mediante la puesta en marcha
de diversos programas educativos dentro del museo, asi como
los programas complementarios dirigidos a escuelas publicas y
otras instituciones.

2. El musedlogo checoslovaco Jiri Neustupuy en la obra Museos
e Investigacién Praga, 196819 comenta:

-Los museos son las instituciones que colectan y exponen documentos historicos, re-
liquias de cultura material y espiritual, obras de arte, colecciones y muestrarios de
objetos naturales-,

En este caso cabe sefialar que entre las funciones asignadas a los
museos no se encuentra la de educacidon y en cambio son so-
lo dos las actividades marcadas como colectar y exponer.+20
3.El ICOM en el afio de 1956. dentro de sus estatutos I, defi-
ne a los museos como:

=18/ Cuando el gran connaisseur, museologo y musedgrafo alemdn

Wilheim Yon Bode, reencauza las colecdones impenales bajo nuevas _yalorar por diversos medios y escencialmente exponer, para el deleite del piblico,

o masedlOmis Yo g s, un conjunto de elementos de valor cultural...-

|9/ Fuente de consulta: La Gran Enddopedioa Soviética Tomo XX- e . 2 73 W
VIl p. 493 ed. 1954+Cuademo de materiales informativos acerca de -Establecimientos permanentes, administrados para el interés general con el fin de

Museologia, Mtro. Edmunde Bastarrachea, Universidad Claustro de Sor conservar, estudiar,...-
Juana 1996

*20/ No hay que olvidar que son precisamente los soviétios de los £y este tercer ejemplo, tampoco aparece explicitamente la fun-
afios 20s y 30°s los que Taruran la dII'ECC!DH Fedagéglca y didac- didmde etltarsoloa e deleiar:
tica de sus museos en relacion con el endoctrinamiento del pueblo en -

las tesis manxistas-leninistas. ) )
21/ Pirrafos | y 2 de su articulo Il 4.Y es 1969, el ICOM una vez mds, quien en una nueva redac-
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Fotografia/ Archivo del Departamento de Servicios Educativos del
Musea Mural Diego Riveras INBA- 1998

=21/ Tiwlo Il articulo NIl
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cién y reformas de sus estatutos =22 antes mencionados, afirma-
ba que:

-Se reconoce con la calidad de museo a toda institucion permanante que conserva
y presenta colecciones de objetos de caracter cultural o cientifico, con fines de es-
tudio, educacion y deleite-.

Aqui es donde comienza a aparecer de manera expresa, la fun-
cion de educacion, ligada a las de estudio y deleite.

5. La mesa redonda convocada por la UNESCQO en el afo de
1972 en Santiago de Chile donde se debatié acerca del papel
de los museos en América latina de los afios 70 s, se concluyo
que:

-El museo es una institucion al servicio de la sociedad que adquiere, comunica y
principalmente expone con fines de estudio, de conservacion, de educacion y de cul-
tura, los testimonios representativos de la evolucion de la naturaleza y del hom-
bre.-

Aqui es interesante destacar que nuevamente aparece la fun-
cion de educacién, se ha suprimido lo denominado como delei-
te.

6. [Finalmente conozcamos a continuacion lo que en 1974 el
ICOM aprobé en la Ciudad de Copenhague:

-El museo es una institucion permanente, no lucrativa, al servicio de la sociedad y
su desarrollo, abierta al publico que adquiere, conserva, investiga, comunica y prin-
cipalmente expone los testimonios materiales del hombre y su medio ambiente, con
propositos de estudio, educacion y deleite -

Es en esta definicion final, que hemos llegado a la suma de fun-
ciones y normas bajo las cuales debe entenderse qué es un mu-
seo, v en efecto, entre ellas se destaca el propésito de educa-
cion.
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1.3.1 Las primeras estrategias edicativas

Actualmente la funcion educativa es una de las principales in-
quietudes de los museos, ya que se ha demostrado que no bas-
ta con exhibir; conservar, investigar y difundir sus acervos, sino
que es necesano hacer participe al visitante de una manera mas
activa. A pesar de estos esfuerzos, en ocasiones, la funcién edu-
cativa en los museos no ha sido bien entendida, ya que en mu-
chos casos se concibe la educacion como una acumulacién de
datos y no como una formacion integral.

Muchas han sido las propuestas que se han hecho sobre la la-
bor educativa, algunas mds existosas que otras, sin embargo to-
das son importantes ya que gracias a ellas se han ido generan-
do nuevos y mejores servicios educativos en los museos.

Las primeras propuestas educativas de que se tiene conodi-
miento se originaron en Europa, siendo el museo de Louvre, en
Parts, el primero en mostrar interés por los aspectos educativos.
Sin embargo, el primer museo en proponer ejercicios diddcticos
relacionados con su acervo fue el Museo de Artes Aplicadas Vic-
toria y Alberto en Londres, en 1920. Estos ejercicios dirigidos a
escolares dieron inicio a las visitas guiadas para nifics y los pro-
cesos de acercamiento al arte con fines educativos en los mu-
SEeos.

Estas propuestas se generaron cuando se empezo a considerar
a los museos cada vez menos como organismos profesionales
reservados y mds como centros culturales para las comunida-
des dentro de las cuales operaban.Ya no se pensaba en los mu-
seos Unicamente como almacenes para la conservacion de la
herencia cultural de un pais, sino mejor dicho, como poderosos
y eficaces instrumentos educativos.

En la década de los setenta cuando las actividades educativas re-
cibieron una importante prioridad en Europa y en los Estados
Unidos. Aqui los museos tuvieron que enfrentar una lucha cons-
tante con sus demds colegas, quienes consideraban que el co-
leccionar, conservar y llevar a cabo investigaciones eran las acti-
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Fotografia: Archivo del Departamento de Servicos Educativos del
Museo Nacional de San Carlos = INBA-1998

=13/ Ngunos estudios recientes realizados en museos norteamericanos,
demuestran que a pesar de que los visitanes nacionales consideran a
los museos como lugares en los que también se puede aprender al-
go, No es muy comun que esto suceda ya que en ocasiones el publi-
o se queja después de visiar el museo, porque piensa que éte cons-
trituye un mundo distante y abstracto.

*24 / SCHMILCHUK, Graciela, Museos: Comunicauion y educzaon, 1987,
Mexico, INBA, sene Investigaaon y documentacon de las Artes,
Coleccion Artes Plisticas 5, 367 p.

«25 / LEON, Aurora, E Museo, teoria y praxis, Cuadernos Arte Citedra,
1995, Hadnd Espana.

vidades principales dentro del papel de los museos en la socie-
dad.

A partir de los afos setenta, gran parte de los museos de Esta-
dos Unidos se preocuparon por contar con programas y activi-
dades dirigidas al publico escolar y consideraron a los servicios
educativos de los museos como una actividad permanente, en-
focada especialmente a introducir al publico a sus acervos por
medio de material didactico, folletos, material audiovisual, visitas
guiadas, conferencias, talleres, entre otros.-23

En estos museos, se han generado diversas e importantes preo-
cupaciones como los son: la manera de vincular el museo a los
programas escolares, fomentar actividades familiares dentro del
musece y brindar atencion a publico con discapacidades fisicas ¢
mentales. Se han llevado a cabo talleres de arte relacicnados
con la coleccion del museo dirigidos invidentes, visitas guiadas
para sordomudos y deficientes mentales asi como la elabora-
aon de materiales diddcticos para este tipo de publico.

1.3.2 El Museo y la Educacion /oy

Los museos |uegan y seguiran jugando un papel destacado e in-
sustituible en el campo de la educacion, cualesquiera que sea el
nivel al cual nos referimos, y con respecto a esto encontramos
que -como es bien comentado por Graciela Schmilchuk-; los mu-
seos pueden contar con la opcion de continuar con la tradicién de
aislamiento y trabajar cormo terrminal difusora para especialistas en
la matenia o de, sin descuidar esa funcion, abrirse también a la po-
sibiiidad de ser un espacio que permita relacionar los campos del
conocimiento y acceder al disfrute que ta comprension brinda y ria
solo al placer que eventualmente producen bellos objetos.

En este sentido, los museos de arte podrdn ser educativos v co-
municar experiencias y conocimientos valiosos en lugar de re-
ducirse a una diddctica apegada unicamente a explicar las leyes
visuales que rigen la factura de ada objeto o grupo de obetos *M

Comenta Aurora Ledne®: La finalidad educativa, hoy por hoy, difie-
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re a la tarea de ensefianza, englobadas ambas en la labor didécu-
ca del museo, pero en diversos niveles de aprendizaje.

La educacion que el museo debe proporcionar se fundamenta
en el servicio como guia para el cultivo del gusto, de la sensibi-
lidad artistica y para capacitar las facultades intelectuales del pu-
blico.

A este nivel educativo, los objetos mds que impresionar deben
sugerir, mover a la sorpresa y admiracion.

Por otra parte, la ensefianza la ejerce el museo en un grado su-
perior de conocimientos al ofrecer la posibilidad de desarrollo
del pensamiento humano indicando peculiaridades, relaciones o
divergencias entre los objetos, haciendo confrontar al publico
mundos artisticos, incitando a la reflexién cientifica, invitando a
una imaginacién mas sélida cuanto mds formada.

Es importante sefalar de igual manera que, dentro del conjun-
to de este universo llamado museo existen diversos grupos de
ninos, |dvenes, gente madura, anciana, mujeres y hombres, con
sus distintos niveles y condiciones humanas normales o algunos
otros que padecen de alguna discapacidad fisica o mental ( mi-
nusvalidos, débiles auditivos, débiles visuales , débiles mentales,
etc.) Existen también grandes abismos desde el punto de wista
cuftural y educativo: letrados de diversos niveles, desde aquellos
que solo cumplieron una primana completa hasta los que cuen-
tan con grados universitarios mds altos; y también toda la gama
de personas iletradas (analfabetos y semianalfabetos que si saben
de numeros y firma pero no de escritura ni de lectura).

Ante esta situacion, resulta bastante complejo encontrar el me-
canismo o los modos mediante los cuales la informacion que un
museo ofrece, pueda ser comprendida de igual manera por una
persona que por desventaja es analfabeta, hasta una que ha lle-
gado a obtener un grado de cultura y educacién mucho mas al-
to.

Este quiere decir que, cualquier persona pueda circular por un
museo cualquiera y entender -en medida de lo posible- lo que
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Fotografia: Archivo del Departamento de Servides Educativos del
Museo Nacional de San Carlos + INBA-1998

<16 / Para consultar informacion mas completa acerca del trabajo
que realizan los Servicios Educativos en los museos, consultar el capi-
wlo 2, de este trabajo de tesis.
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alll se expone. Tal vez nos preguntemos ante toda esta situacion
si es posible lograr esto: con seguridad sabemos que silo es y
es aqui precisamente donde comieriza el trabajo improbo de lo
que son llamados los sistemas de educacion en los museos.

Dichos sistemas se convierten en un sin fin de retos que vencer
para que algunos museos, a través de sus Servicios Fducativose
puedan adaptar la informacién que ofrecen esos museos a to-
do tipo de publico considerando las difrentes condiciones edu-
cacionales que existen en él,

Es asi como los museos desempeiian la funcion de un centro de
instruccidn para todo tipo de publico, tratando de exponer sus
coleccicnes en forma polivalente; es decir; en varios niveles de
explicacion, con el objeto de hacerlas accesibles a todos, inde-
pendientemente de su condicion.

La tarea educativa de un museo es tan fundamental que la mu-
seologia se le ha puesio como meta principal en funcion de ia
utilidad que reporta al hombre. Pero es tan vasto su campo de
accion que para crear un servicio publico auténticamente eficaz
a los intereses culturales, educativos y recreativos de la sczie-
dad, sena conveniente que el museo uniera a otras insttucio-
nes culturales con las que pueda compartir los objetivos con-
cemientes a la formacién, educacion e investigacion.

Ante esto, uno de los objetivos mds importantes de un museo
es servir como racurso de ensenanza, como complemento de
la escuela y no como sustituto de la misma; y es en esta forma
como dd principio una labor educativa que se transformard en
la parte medular de la existencia de los propios musecs.

Definitivamente en los museos (muy en especial los de arte)
deben considerar bajar su nivel de emision, esto significard pro-
pordionar por otros medios (verbales, grdficos, audiovisuales) la informa-
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27/ SCHMILCHUK, Graciela, Museos: Comunicacién y educacion, 1987,
México, INBA, serie Investigacon y documentaddn de las Artes,
Coleccion Artes Plasticas 5, p.p. 289.
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cion especifica y contextual que el visitante no especializado re-
quiere.

De esta manera, los museos en este caso, los museos de arte,
pueden ser educativos y comunicar asf las experiencias y cono-
cimientos valiosos en lugar de limitarse a sélo explicar las justi-
ficaciones visuales de contenido que rigen al conjunto de obje-
tos que conforman una exposicion.

Como cita Graciela Schmilchucke2r :

..En general los profesionales se sienten aliviados en su tarea cuando encuentran
metas explicitas y no ideoldgicas, de estas dltimas se derivan, por ejemplo, aquellas
museografias decorativas sin sentido mas que el de exaltar lo agradable, que agru-
pa o aisla los objetos por sus formas y colores sin tener en cuenta otros factores
culturales, concepcion museografica que impide la comprension de los objetos. Estas
caracteristicas son también las que reducen a la educacion en los museos a una
especie de primeros auxilios, que intentan vanamente suplir lo que la coleccion y
la museografia se niegan a ofrecer......

El disfrute de los objetos surge de verlos relacionados entre si
en conjuntos significativos, depende de las ideas que lo agrupan
de una u otra manera y esto es responsabilidad de todos los
profesionales que colaboran en un museo.

Encontramos en resumen que, durante estos ultimos anos, es-
tamos presenciando la evolucion del concepto de museo que
ha llevado a una nueva remodelacién de su funcién dentro del
campo educativo.

El desarrollo de las necesidades sociales también ha traido co-
mo consecuencia cambios radicales en la educacion. Se han lle-
vado, también a cabo una serie de esfuerzos para mejorar los
sistemas y los métodos de dicha educacién.

La finalidad educativa constituye un campo de accién muy defi-
nido vy, a la vez, complejo. La apertura del museo al mundo vy a
la comunidad, haciendo exposiciones de préstamos, organizan-
do muestras colectivas en colaboraciéon con diversos organis-
mos..manifiesta un progresivo cardcter activo bajo unas medidas
positivas por acrecentar el desarrollo de la cultura.
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Actividades plasticas en el Museo de Arte Moderno/I978
Fotagrafia: Luala Yillaverde

El museoy la educacién:
Nuestro punto de partida

La mision educativa debe plantearse a un doble nivel:local v uni-
versal,

Pot- una parte, debe mostrar inteligentemente una vision sinté-
tica de lo sustencialmente caractenistico de cada museo, v por
otra, ofiecer unz idea global de las expresiones culturales a ni-
vel internacional.

En este sesundo nivel no se impone tanto la presentacion de
obras, como una informacion precisa y puesta al dia de las van-
suardias y acontecimientos contemporaneos de resondncid uni-
versal por medio de folletos informalivos, proyecciones, fotogra-
fias, documentales y noticias periodisticas.Y es que el museo no
solo debe sefialar datos, objetos, imagenes o la historia de una
avilizacion, sino relacionar el microcosmos que el especlador
liene ante si con el macrocosmos de la cultura en la que esta
INMerso.

Todo esto tambien obliga y compromete al museo a asumir un
verdadero y auteéntico compromiso de revalorar v tomar en
cuenta los programas educativos dentro de la planeacion de es-
te con la creacion y apoyo de un area o departamento educa-
1ivo (Departamento de Servicios Educativos) CUyO reconocimiento (nstitu-
ctonal, segun hemos visto, aun no esta muy generalizado en los
museos y suele estar constituido por un grupo de personas cu-
yo perfil profesional se encuentra todavia poco definido.
Dichas tareas han sido desempenadas por los propios conser-
vadores quienes a lo largo de los anos de experiencia, han lo-
grado una especializacion que les capacita para desempenar de
forma eficaz su labor, entre los que podemos encontrar socio-
logos, historiadores, comunicologos, educadores, entre otros.
Sin embareo, en la mayoria de los musecs, estos profesionales
no gozan de un reconocimiento oficial, por o que su labor se
reduce a una colaboracion ocasional para llevar a cabo deter-
minadas experiencias.

Ademas del personal, se requiere de un espacio polivalente que
ofrezca servicios al publico y que haga posible |a realizacion de
actividades y experiencias educativas.

Debe contemplarse ademas de las salas de exposicion perma-
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nante y temporal, espacios y dmbitos especificos en los que
puedan desarrollarse las actividades educativas: salon de actos,
auditorio, talleres, almacén para materiales didacticos, sala para
el personal del Departamento, etc...

Cada museo debe considerar en su espacio, las distintas dreas
en relacion a sus programas educativos, asi como buscar el apo-
yo matenial y economico de patrocinios y demads apoyos prove-
nientes de empresas o instancias privadas, con el fin de brindar
un mejor servicio y resultado en estas actividades.

Estos Departamentos de Servicios Educativos sureen de la necesidad
de poner en relacion al museo con el publico:

*Infantil
*[scolar
*Juvenil
*Adulto

* [ercera Ldad
*Discapacitados

Los museos deben proponerse como objetivo prioritario la eli-
minacién de cualquier tipo de dificultad que impida a todo este
publico el tener acceso a sus edificios a la apreciacion y visita de
SUS exXposiciones.

Esta preocupacion por las tareas y funciones educativas ha sido
hoy por hoy, una constante en los museos desde principios de
siglo.

-El museo entonces no debe quedar conforme con informar acerca del acervo y de
sus colecciones, sino que debe buscar un cambio de actitud a traves de sus pro-
gramas y actividades educativas, procurando su constante evaluacion y modificacion
y dotar asi al museo de un caracter vital y cercano a su comunidad.-+28

Puntos importantes a considerar acerca de la generacién de la
educacion en los museos de arte.

La educacion y las acciones educativas en los museos de arte,

SRR A R e ’ excede las practicas explicitamente diddcticas, diversas funcio-
Py ; f:aum F m’!w ol I(::fcm"r: f:mm ;: :;?BT :«J:?d: nes como lo son las de difusion, sensibilizacion entre otras, re-
services eductives 4e Honee: Frias Nayer, quieren un aparato educativo a su servicio.
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Fotografia: Archivo del Departamento de Servicios Educativos del
Museo Mural Diego Rivera= INBA-1999

El museo y la educacion:
Nuestro punto de partida

De aqui surge la inquietud de cudles son las actitudes que con-
tribuyen a aumentar la exclusion de las mayorias en los museos
y cudles pueden ser las propuestas para mejorar esta situacion.
En respuesta a lo anterior, encontramos la propuesta de
Bourdieu y Darbel que habla de una educacion artistica escolar
prdctica y tedrica que, sin equivaler a la familianizacidn cotidiana
del arte, disminuya el abismo cultural entre las clases.

Ante esto, los autores proponen que en los museos de arte ba-
jen su nivel de emisidn, significando proporcionar por otros me-
dios no iconogrdficos (verbales, grdficos, dindmicas) la informa-
cidn especifica y contextual que el visitante no especializado re-
quiere.

Afirmando lo anterior encontramos que la obra sélo habla por
sl misma a los conocedores y amantes del arte, a quienes tie-
nen una actitud estética natural, postura en la que interviene la
frecuencia que estos conocedores realizan al contactar con ar-
te, determinado nivel o condicidon economica, tiempo libre de-
dicado a esta actividad.

De la propuesta de Bourdieu y Darbel, es importante sefalar el
que la informacion contenida en los museos de arte sea accesi-
ble no sdlo a los grandes conocedores o especialistas, sino tam-
bién a aquél publico que no ha tenido la oportunidad o costum-
bre de tener contacto directo a esta informacién y que sea mas
accesible el contacto a este mundo llamado arte.

Cabe sefalar que esta propuesta resulta carente en varios as-
pectos que la hacen pobre, pues en ella sélo se propone sumar
informacion a los museos de arte tal cual existen, sin proponer
otras opciones alternativas para mejorar el vinculo entre el pu-
blico y la obra.

Sin embargo, dicha propuesta dicta que “la aficion al arte es la mar-
ca de la barrera separativa, como barrera invisible e infranqueable , entre quienes
estan tocadas de la gracia y quienes no” se comprende que los museos
traicionen su verdadera funcion, que para unos es reforzar el
sentimiento de fortaleza y para otros el sentimiento de exclusion.

24



*29/_se enfatiza el caricter acuvo y democratico de 2 partiapadion,
proponiéndola como la posibilidad de otorgar al visitante en una
exposicion, un tiempo y un espacio en los que se promueva el inter-
cambio de mensajes.

El museo y la educacién:
Nuestro punto de partida

El museo como institucion susceptible de intervenir en la edu-
cacién de la comunidad implica una conveniencia y a su vez una
utilidad de esta intervencion educativa, debemos insistir en la
necesidad evidente de dotarla de los recursos humanos y ma-
teriales para llevarla a término en las mejores condiciones de
eficacia y dignidad. Lamentablemente estas condiciones estdn
todavia muy lejos de darse en la mayona de los museos.

No podemos permitirnos el fracaso y el desaliento ante las pro-
puestas educativas que en el museo generamos, tan frecuentes
a su vez con respecto a la educacion de nuestro pais. Por ello,
hay que reconocer las necesidades del publico y lo que es fac-
tible conseguir, educativamente hablando, en el museo -su po-
tencial educativo real-, asi como los medies, técnicas, actividades,
etc. que podemos utilizar para alcanzar los objetivos adecuados
a los visitantes a los cuales nos dirigimos, y, por ultimo, exigir los
recursos suficientes a las autoridades pertinentes a fin de poder
llevar a término el proyecto con dignidad y unas mimimas ga-
rantias de éxito.

JERISL2 g partopain actie en 108 miuséos ?

Citando a Georgina Dersdepanian, en su ponencia ';Hay una par-
ticipacion activa en los museos!”" , nos hace reflexionar en las si-
guientes cuestiones:

¢ Curmpie realmente ¢ muses con wha [union edisativa o comiina-
Liud 0 88 21 la mayoria de los casos, wr medio de ormar 16n?

o, Existe wr vincio de récprocidad EIRSEG & G comCON gik
permite la partepacibn ativ i demacrdbia <Y del piblio, o 3¢ Fra-
La meor deko. de wr gerciio hegenbmeo del discwse por parke de
ris 207

En pocas palabras con respecto a lo anterior, el museo no de-
be limitar la accidon comunicativa y educativa al discurso pro-
puesto mediante la exposicion, sino que, atendiendo a la cuali-
dad bidireccional de dicha accién, favorezca la apertura al dis-
curso que el publico elabora, apartir de la confrontacion de la
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Fotografia: Archivo del Departamento de Servicios Educativos
del Museo Mural Diego Riverar iNBA-1999

El museo y la educacion:
Nuestro punto de partida

redlidad de éste, con aquella que el museo propone.

Algunas organizaciones vinculadas al quehacer museoldgico v
sus profesionales en la materia, han reconocido en la escencia
de la funcion museoldgica un proceso de comunicacion y en los
museos, no solo fuentes de informacion o instrumentos de edu-
cacion, sinc “espacios ¥y medios de comunicacién y educacion,
que sirven para establecer la interaccion de la comunidad con
el proceso y los productos culturales”. Adentrarse en el anali-
sis ¥ la comprension de los elementos de comunicacion que
promueven dicha interaccion, plantea und tarea fundamental,
Despues de todo, no debemos olvidar que cualguier musso de-
be ofrecer al publico, (cualquier clase de publico), no una. sin
muchas,incontdbles ventanas para que se asome aquel, al mun-
do de la maainacion y la cultura.

1.3.3 La educacion en los museos:
Objetividad iy Subyjelividac

Antes de continuar en el tema, debemos hacer una pausa ante
und de las tantas interrogantes que surgen con respecto a la
educacion que brinda el museo, para esto, es necesario mencio-
nar brevemente ( y siguiendo los intereses de este trabajo) lo
que se define como educacion.

Segun Browen, la educacion es 2! proceso sodal basico por el
cual las personas adquieren y aceptan las metas v valores socia-
les, es dearr; la cultura de la sociedad a la que pertenecen. Este
proceso dura toda la vida y se le conoce como proceso de so-
cializacion. Cuando se genera curiosidad intelectual por lo que
esta sucediendo en el munde y se busca satisfecer esa curiosi-
dad, se pasa de la socializacion a la trascendencia

Es un proceso que se realiza en el interior del individuo cuanado
este vive experiencias significativas. EI hombre se halla en posi-
bilidades de aprender siempre y en todo lugar estc procesc
puede propiciarse mas no imponearse.

Para Reed y Loughram, la educacion es cualquier astuerzo inten-

cional, manifiesto y organizado, sena incongruente utilizarlo pa-
ra designar algo que es desorganizado, muchas veces no inten-
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cional, ademas de no tener fundamentacion en un plan precon-
cebido.

Eri cambio para los que consideran a la educacion como pro-
ceso de socializacion y trascendencia, que dura toda la vida, en-
tonces si puede ser utilizado en su connotacion de educacion
informal, puesto que la educacion no estd limitada a lo intencio-
nal, manifiesto y organizado , sino que abarca la adquisicion de
la cuitura en eeneral, en la cual son incluidas tanto las costum-
bres, tradiciones, lengua materna, como los aspectos mas com-
plejos de la civilizacion tecnoiogica.,

lL.a educacion a nivel objetivo ha de ser sustancialmente cientifi-
ca, basandose en un sistema de pensamiento ro radical, pero
fundamentado solidamerite, que acepte las contradicciones. mo-
dificaciones y matices de sus postulados y que estos puedan ser
revisados permanentemente en beneficio de un acercamiento
cada vez mds profundo a la realidad.

Dos ejemplos que clarifican la objetividad v subjetividad educa-
conal en el museo son los siguientes (Aurora Leon):

¢ Nivuml Oppeisi

Todos hablamos de la erronea formacion que se racibe sobre
temas 1an escenciales para la cvilizacion como la Historia, la Re-
ligion, Literatura, las Ciencias o el Arte, £l museo se hace porta-
voz de la necesidad de encauzar los planteamientos aducativos
corngiendo las malformaciones v deformaciones intelectuales,
perceptivas ¢ artisticas. Asi ejerce una pedagogia que se basa en
el consenso general v busca metodos mds adecuados para que
la educacion sea mas eficaz

¢ [ive Sppetic

|.a educacion museistica se manifiesta en los estimulos que e
capaz de producir en la curiosidad del espectador que, enfren-
tado a la obra, puede plantearse una serie de cuestiones que &l
mismo se soluciona con imaginacion, reflexion o confrontacion
con otras obras.

En este sentido, el museo no es impositivo sino expositivo,
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Tipos de edicacion con los que Lrabaga éf mise

Educacion informal: Es un proceso que dura toda la vida, a tra-
vés del cual cada persona adquiere y acumula conocimientos ,
capacidades y actitudes a través de las experiencias dianas y
contacto con su medio.

La educacién formal es el sistema educativo institucionalizado,
cronoldgicamente graduado y jerarquicamente estructurizado
que abarca desde la escuela primaria o elemental hasta la supe-
rior o universitaria.

La educacion no formal o extraescolar es toda la actividad edu-
cativa organizada y sistemdtica, realizada fuera de la estructura
del sistema formal, para impartir ciertos tipos de aprendizaje a
clertos grupos de la poblacion,

1.3.4 Los objetivos educativos: M ruta a sequir

Fotografia: Archivo del Departamento de Servicos Educativos del . ,
Museo Nacional de San Carlos * INBA-1998 /Hasta qué punto deberiamos tomarnos en serio la pretension
de que los museos educan a sus visitantes!.... Hasta mediados
de la década de los setenta eran pocos los que se cuestionaban
en serio si alguien se beneficiaba de las exposiciones; se asumia
simplemente que el publico, en general, aigo aprendia, y muchos
crefan, ilusioriamente, que los programas improvisados eran los
mds apreciados, aunque instituciones como el Redpath Museum
de Montreal, afirmara exactamente lo contrario.«30

En los afios setenta, empiezan a hacerse trabajos mds serios cu-
yos resultados sorprenden a aquélllos que creian que los visitan-
{es aprendian mucho en los museos. De los resultados obteni-
dos a partir de numerosos estudios especificos realizades, se
deduce que la tipica exposicién no provoca el aprendizaje cog-
nitivo en el visitante y que éste, por regla general, sale tan desin-

*30/ -..para llevar a cabo unos objetivos definidos o para responder formado como cuando entro.

a unas necesidades determinadas, la reflexion y la planificacidn son )
exigendias escenciales en los procesos de elaboracidn de un programa  Las propuestas de Screven, Bechtel y Shettel, entre los mds des-

sobre ¢l objeto del museo...- tacados, por alentar a los directores y conservadores de museo
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*31/ Segun Pastor Homs en su hbro El_museo y la Educacion en la
Comunidad./ (ECAC Edicones CEAC.1992, Barcelona, Espaiia.

«12/ SCREVEN, (.G.. Educanonal exhibitions: some ares for controlled
research, Journal of Museum Education, pp. 7-11, 1985, Estados
Unidos.

El museoy la educacion:
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a definir los objetivos de las exposiciones han sido, a vaces, in-
terpretados por aquellos como und interferencid, un intento de
imponerles cuales debenan ser los objetivos. Raalmente, lo que
estos autores dicen desde hace uempo &s:

-5i se quiere comunicar con el visitante, lo primero que hay que hacer es decidir
Qué Cosa se quiere comunicar y como €sa comunicacion se  traducrd en conduc-
ta medible en el visitante. i no se hace eso no solamente no podra evaluarse
realmente hemos comunicade alguna cosa, sno que tampoco podremos disear pa-
ra la exposicion el tipo de interaccion que hay entre el visitante y la citada expo-
400N, (052 Que & esenad s querenis Que easta verdadera comunicaoort (SCREVEN,1969)

A partir de la sesunda mitad de los arios setenta son va bastan-
tes los museos que se plantzan la necesidad de un plan educa-
tiva seno v . en consecuencia, ld necesidad de formular una se-
rie de objetivos educativos vdlidos lanlo para la audiencia como
pard 2l tipo de aprendizaje que posibilita el museo. Al respecto,
2ste punto es interesante analizar las opiniones de diversos au-
tores, Shettel (1973 afirma que los obielivos de una exposiciorn
o programa dependeran del visitante:

-..los visitantes traen consigo un vasto conjunto de intereses y de informacion, lo
que aertamente condiciona su conducta. Como vuestra audiencia probablemente sea
heterogenea, seria apropiado considerar distintos nformados y otros podrian estar
orientados hacia el publico normal. También podrian deternunarse objetivos partien-
do de la edad de los espectadores-.

Se han dwvidido los obietivos educalivos en tres dreds principa-
lesiedl

‘Oputias Cogritivos

Se 'r‘ela-_ror.ar‘i con el aprendizaie de informacion, vocabulario.
definiciones. calegonas, eeneralizaciones v principlos. Son los
que plantean la mayoria de curniculums escolares y libros de
texio, asl come muchos de los programas educativos de mu-
seos.

-El conocimiento cognocitivo parece ser el proposito basico de la mayoria de expo-
siciones de ciencias y de historia natural y socal, asi como de las exposiciones de
arte con temas educativos- SCREVEN-32
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Fotografia: Archivo del Departamento de Servicios Educanves del
Musee Nacional de San Carlos = INBA-1998

El museo vy la educacién:
Nuestro punte de partida

‘oz Opislios afeines

Se refileran a las actitudes, valores, apreciacion, sensibilizacion v
tendencias de aproximacion-rechazo.

Fl aprendizaie afectivo podna incluir, por ejemplo.ur rmavor inte
res por la ciencia, sensibiizacior: hacia lo que un artista o 11 clen-
tifico ha tratade dge hacer, aceptacion @e otros punias de vista.
Estos objetivos afectivos. aunque en muchas ocasiones no se
tengan presentes 3 la hora de programar las actividades educa-
tivas, constituyen, seeun Screven, las experiencias que mayor im-
pacte provecan en el publico del museo. Segun este dutor; la na-
turaleza efimera, visual v global de las experiencias que tienen
lugar en las exposiciones puede hacer que s= produzca en es-
tos lugares un aprendizaje efectivo mas genaralizado, a pesar de
la intencionalidad informativa de muchas de ellas.

(08 opELlins £280rains W mobores

Implican el aprendizaje de técnicas o habilidades, como por
elemplo, teier un tapiz. modelar un objeto de barro, utiizar un
telescopic o bailar una danza. Estos objetivos se fienen an cuen-
ta. normalmente, en los programas escoldres asi como ern mu-
chos Programads museisticos.

Dichos objetivos pueden dirijirse a un publico concretlo del gue
se ha de disponer necesariamente de una informacion relevan-
te. No pueden hacerse programas generaies ya que las caracte-
risticas v necesidades de los visiiantes del museo son muy diver-
sas e incluso opuestas. Si el museo no dispone del persondl v/o
medios suficientes para satisfacer la demanda educativa de su
audiencia, mds vale que se imite a ofrecer pocos pero adecua-
dos programas a dlgun o algunos sectores v que no pretenda
llegar a todo el mundo aunque, de hecho, no contente a nadie.
Uria vez selecconado y conocido el destindtario del programa
educalivo, sera necesario formular los objetives con el maximo
rigor a fin de posibilitar una posterior evaluacion de acuerdo
con todas las posibilidades de aprendizaie que el museo permi-
te. es dear; cognitivo, atectivo y sensorio-molor, circunstandcia
que a menudo se olviga.
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=33/ CHAPMAN, LH., The future and museum education, Museum News,
60, pp. 56, 1982 New York.

El museo y la educacion:
Nuestro punto de partida

Los objetivos deben adecuarse al principal recurso que ofrece
el museo, es decir, los objetos. Asi pues, los objetivos que se plan-
teardn, sea cual sea el publico al que se dirijan, deberdn propo-
ner una lectura de la pieza u objeto,en primer lugar de forma
basicamente sensorial, para devenir cada vez en un proceso mas
complejo y rico en posibilidades para la formacion de ideas, con-
ceptos, principios y opiniones.

1.3.5 La planeacion educativa en un s«

El futuro del museo depende en gran medida de la calidad de la
experiencia que proporciona al visitante. Lo que cuenta es la ri-
queza cualitativa de esta experiencia. Para conseguirla a un nivel
aceptable se necesita un control de todas las actividades del mu-
seo, incluyendo las educativas.

El control de calidad de la tarea educativa del museo empieza
con un compromiso pedagdgico institucional, que ha de con-
templar la mision educativa del museo desde una perspectiva
global y analizar la problemdtica de la planificacion educativa en
su contexto.

Varios autores han estudiado los criterios para planificar progra-
mas educativos adecuados; LChapmarn 33 hace una seleccion de
los mismos con objeto de sugerir a los responsables educativos
de los museos el tipo de razonamiento que tendna que ser pre-
vio a la planificacién de cualquier actividad educativa.

Son los siguientes:

T Ef oriterip de refevania efiatie

-...Los objetivos generales de la educacion (...)parten de la base de (..) transmitir
la herencia cultural de una generacion a la sigwieri= y demostrar el valor que es-
te conocimiento tiene para el desenvolvimiento personal dentro del contexto del de-
senvolvimiento civico-.

L/ criberio ae wnbegridai

-La educacion debidamente concebida, se basa en un conocimiento fidedigno orga-
nizado para ensedar al publico-.
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3. £/ eriterio de conerercia entre fos medios y fos fiies

-Una vez que los objetivos de un programa educativo han sido establecidos, los edu-
cadores del museo deben de seleccionar las técnicas apropiadas a fin de cumplir-
los-.

4L/ erietrio de prioridza
-A cada nivel de la planificacion y realizacion, las desiciones han de tomarse de
acuerdo con los objetivos y los contenidos que se consideren prioritarios-.

S El crielrio de viabiidai
-Hay que ser realista acerca de lo que se puede conseguir (...)Los programas y las
exposiciones hay que disefiarlos mediante conexiones obvias y explicitas-.

_ ey o | O L/ crterio de compromiso 1nstitie iona:
Fotografiz: Archivo del Departamento de Servicios Educativas del -El control de la calidad no se puede ejercer si la educacion se da solo en apa-
Museo Nacional de San Carlos * INBA-1998 riencias. Frecuentemente las exposiciones son planificadas e instaladas sin tener en

wenta los aspectos educativos. Frecuentemente la educacion se trata como si fuese
una operacion de imagen, aigo afadido, cuando todas las otras decisiones politicas
y economicas ya se han tomado-.

El control de calidad educativa tendria que aplicarse a la planifi-
caaon de programas, activdades y exposidones. Independientemen-
te de su ubicacion, envergadura o presentacion, cualquier plan
educativo especifico debe dar respuesta, al menos, a seis cues-
tiones bdsicas: jpor quél, jquél, j;cémol, ;para quién’, jcudndo! y
/hasta qué puntol.

El proceso que posiblemente se pueda realizar; es el que algu-
nos autores norteamericanos 34 llamaron -evaluacion sistemati-
ca: formativa y sumativa-, y que Screven, adaptdandolos al dmbito
museistico, define de la siguient= manera:

-..Podemos decir que la evaluacion formativa tene lugar durante la planificacion y
construccion de una exposicion, o mientras se modifica, si los resultados se utilizan
para cambiar y mejorar los elementos de la exposicion con tal de conseguir los
efectos deseados sobre el aprendizaje y conducta del visitante.
La evaluacion sumativa tiene lugar cuando la exposicion ya esta instalada y los re-
_ sultados establecen la efectividad global respecto a los objetivos originales. La eva-
SN, sttt e R, - U SRR 8 luacid ativa proporciona las bases para deadir si la exposicion o sus caracte
formative and sumative evaluation of students learning, Mc.Graw Hill, AW SUD prop o4 e =

New York. risticas de diseio se han de mantener, repetir, eliminar, etc.-
45 ! |
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En pocas palabras, a través de la evaluacion formativa se descu-
brird aquello que una actividad o exposicion probablemente en-
sefiard antes de que la version final este totalmente desarrolla-
da. En la evaluacion sumativa se trata de descubrir; una vez la ver-
sion final se ha experimentado, si es educativamente valida.

Es necesario hacer una autocritica creativa y tratar de respon-
der a una serie de preguntas con el fin de mejorar el nivel del
trabajo educativo.

* ;A quien tratamos de educar!

* ;Cudl es su base!

* ;Qué le ofrecemos!

« ;Qué conocimientos espera obtener el visitante del museo?
* /Los obtiene actualmente!?

» ;Exdisten téanicas que puedan mejorar el aprendizaje del vistante!

¢ ;,Que conocemos de la conducta humana en el medio musers-
tico!

El exito de un programa educativo no puede valorarse unica-
merite en funcien del numere de visitantes que acuden al mu-
seo, sino que realmente importante es saber, coma bien co-
menta NAIR +3§ cudntos han adquirido nuevos conocimientos.
actitudes o ideas como resultado de la visita al museo, y eso so-
lo podra ser valorado adecuadamente mediante un programa
de evaluacion desarrollado en base a objetivos especificos.

1.3.6 La evaluacion: £ & fod proyecio edicalive

El sistema referido a los objetivos evalua las exposiciones / pro-

gramas en base a los objetivos pretendidos v, si es necesario,

ajusta su disefio hasta que dichos objetivos son alcanzados. [sta
*35/ Nair, Tocar, sentir, aprender, Un programa para jovenes no  evaluacion no esposible si el conservador, disefiador o el educa-
udentes en ¢l Museo Naional de Histona natural de Mueva Delhi.  dor: no tiene claramente definidas las consecuencias educativas
Hossum, 33, 1481 pp. 114 175, o de actuacion que la exposicion se supone tiene.
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El museo y la educacion:
Nuestro punto de partida

Tomando en cuenta los objetivos en un proyecto, se muestra el
siguiente esquema:

Los objetivos de
aprendizaje o con-
ducta se espedfi
can para una audr
encia definida

————i . . .
disena o modifica

La exposicion se“

A

La exposicion s
expone a los vis+
tantes

c

Se observa el apren

Fotografia: Archivo del Departamento de Servicios Educativos del dizaje o conducta
Museo Mural Diego Rivera= INBA-1998 el vigtarits

D

Si no es aceptable] ‘
se ajustan los

componentes def = [|°€ comparan A yD

la exposicion
E

F



El museo y la educacion:
Nuestro punto de partida

A continuacion tenemaos una propuesta realizada por Screeven
para llevar a cabo una evaluacion en relacion con los objetivos:;

Asi, el proceso evaluador tiene en cuenta los siguientes pun-
10s:+36
*|. Idea Original o concepto inicial

«2. Clasificacion de finalidades y objetivos

*3. Examinar este compendio contrastdndolo con los criterios
acordados utilizando aportaciones de toda clase de personal
(conservadores, disenadores, educadores, etc.)

*4. Ensayo de aspectos selectivos del proyeclo de exposicion
para obtener dalos de evaluacion.

5. Si tres o cuatro son favorables, la exposicion sigue adelante

*6. Los programas de evaluacion se elaboran con entrewvistas en
la entrada y/o salida de la exposicion y observaciones durante la
misma

+7. Estas evaluaciones se analizan en una revision general que
posibilita que cada grupo profesional acumule informacion e
ideas que forman parte de su propio aprendizaje y del de la ins-
titucion en su conjunto.

La evaluacion es una necesidad clara, puede determinar si los
obietivos se han cumplido o no, pero como con cualquier her-
ramienta de trabdjo, el grado de efectividad dependerd de la
habilidad de elaborar los matenales de evaluacion, del equipo
que este a cargo,

«36/ Cntenos desarrollados por investigadores de la Universdad de L& evaluacion, como parte integral del proceso de toma de deci-
Liverpool, Inglaterra y miembros de la Nanonal Huseums and Gallenes  Siones y de planificacion, es capaz de contrnbuir significativa-
on Merseyside(REES/THOMAS/BROWN, 1990) mente al desarrollo profesional del personal del museo.
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Los servicios educativos:
El rebasar los limites

L ,. ’* i
! o Sl - \a
Archivo del Departamento de Servicios Educativos «Sala de Arte Piblico
Siqueiros/ INBA- 1996 Fotografia: Aliaa Mufioz (ota

2.1 Los Servicios Educativos en los Museos
de México : Breve historia

través de la historia de los musecs mexicanos nos en-

contramos que fue el Museo Nacional de Historia y no un

museo de arte, el primero en preocuparse por estable-
cer visitas guiadas especiales para el publico infantil. El presiden-
te Ldzaro Cdrdenas descentralizé los museos, ya que todos se
concentraban en el Museo Nacional de Historia y Etnografia y en
el Chopo.

Nuria Sadurni y Marcia Larios en su tesis “Servicios Educativos en &l
Museo de San Carlos 1992-1994", comentan que, Ldzaro Cdrdenas
decidio no ocupar el Castillo de Chapultepec y fundar en él, el
Museo Nacional de Historia, donde se generaron los primeros Ser-
vicios Educativos bajo la direccion de la maestra Luz Ma. Frutos.
Fue ella quien formd un grupo con cincuenta maestros comisio-
nados por la Secretaria de Educacion Piblica para organizar visi-
tas guiadas en los diferentes museos de la ciudad. Durante la
gestion del presidente Ldpez Mateos, se construy¢ el primer edi-
ficio ex-profeso para museo: El Museo Nacional de Antropologia,
inaugurado en 1964; fue el primero en disponer de un espacio
destinado especialmente para los Servicios Educativos

Este departamento se dié a la tarea de elaborar diversos pro-
gramas para atender a los nifios Yy jOvenes, que consistian princi-
palmente en visitas guiadas para grupos escolares, talleres diver-
sos y materiales diddcticos relacionados con su acervo como ro-
tafolios, audiovisuales, juegos como el patolli, cédices para nifios
y otras publicaciones e inclusive reproducciones de sus obras
para ser tocadas por invidentes.

Otra innovacién de este museo fue una sala subterrdnea cono-
cida como “Sala de Orientacién”, donde los visitantes podian ob-
servar maquetas con luz, sonido y movimiento, que mostraban
la fisionomia original de las construcciones y monumentos ar-
queoldgicos.

En cuanto a museos de arte, no fue sino hasta 1974 cuando el
Museo Nacional de San Carlos se vio en la necesidad de desmiti-

"



ég\ Los servicios educativos:

. El rebasar los limites

ficar el espacio del museo, estableciendo un programa piloto de
visitas guiadas bajo la direccion de la profesora Graciela Reyes
Retana. Con el desarrollo de estos programas surgio la idea de
capacitar a personal del museo para que se dedicara a planear
y dirigir las actividades infantiles.

A partir de esta propuesta se fundé en el Museo Nacional de San
Carlos el Departamento de Servicios Educativos siendo el primero en
un museo de arte en nuestro pais.

Parte del personal que integrd este departamento del Museo
Nacional de San Carlos paso mads tarde, a formar parte del equi-
po de colaboradores del Museo Nacional de Arte (MUNAL).

No obstante las propuestas para el publico infantil, en algunos
€as0s no se marcaba con precision la diferencia entre éste y el
publico adulto; es decir no se especificaban en las propuestas la
edad y caractensticas del publico al que iban dingidas; esto da-
ba como resultado programas generales que carecian de un len-
guaje apropiado y de un contenido que respondiera a las nece-
sidades a las diferentes edades.

Uno de los proyectos mads importantes en el ambito educativo
de los museos mexicancs fue el que desarrollé en los aros
ochenta la maestra Graciela Schmilchuk en el Museo de Arte Mo -
derno, con motivo de la exposicion del escultor inglés Henry
Moore, donde a través de visitas guiadas v espectaculos de ca-
racter participativo se motivaba a los visitantes (ninos y aduitos)
a tocar; sentir e involucrarse con las piezas.

Las wisitas guiadas trataron de favorecer la comprension y el dis-
frute de las obras por medio de la percepcion sensorial {tactil,
corporal, visual y auditiva).

Una vez lograda, se integraba la informacion del papel de Henry
Moore en el campo escultorico y su ubicacion dentro de la his-
toria del arte.

En el afio de 1984, se creé en la Ciudad de Méexico el progra-
ma de Estimulos y Actividades Culturales el cual, afios mas tarde
did origen a la Direccion de Desarrollo Cultural Infantl ; Tiermpo de
Nifos, organismo perteneciente al Consejo Nacional para la
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Actividades plisucas durante la visita puiada, Museo de Arte Moderno/
Fotografia: Lucilla Villaverde 1978

37/ En este programa, fueron asesorades maestros de todes los ni-
veles escolares a nivel nacional, esta asesoria fue soliatada al Institu-
to nacional de Bellas Artes que por su parte, asigno para dicho fin,
a personal capaatado en artes plasticas.

*38/ Consisten en la realizadon de visitas guiadas dingidas 2 todo
tipa de publico entre los que se encuentran: débiles wisuales, débiles
auditivos y personas de la tercera edad. Estas sesiones-visitas guiadas
con cuentacuentos, fueron realizadas por Moisés Mendelewicsz junto
con ¢l personal de wisitas guiadas de los museos, bajo la coordinacon
de la maestra Mali Ortega, Jefe de Servicios Educativos de la Coordi-
nacion Nacional de Artes Plasticas, del Instituto Nacional de Bellas Ar-
tes,

*39 Este tipo de programa ha sido realizado por los departamentos
de servicios educativos del Museo Nacional de Arte, Museo Nacional de
San (arlos y la Sala de Arte Publico Siqueiros del Instituto Nacional
de Bellas Artes, siendo el Museo Naconal de Arte uno de los pione-
ros en emprender actividades entomo 2 este tema.

Cultura y las Artes, que actualmente es conocida como Coordi-
nacion Nacional de Desarrollo Cultural Infantil “Alas y Raices a
los Nifios" y quien la dirije hasta la fecha Susana Rios Szalay; fue
concebida como un regulador y promotor de la cultura infantil
de nuestro pais, que desde sus inicios, pretendia favorecer la
creatividad infantil =37 a través de programas como el periédico
infantil Tiempo de Nifios y Los dibujos vigjeros. Los Museopaseos,
programa coordinado por Mana Maldonado, que consistia en
organizar visitas guiadas a los museos del INBA para ninos dis-
capacitados.

Un dia en el Palacio, programa que invita a las ascuelas para que
lleven a los alumnos al Palacio de Bellas Artes en donde se les
proporciona una visita especial y se les obsequia una publicacién
que habla sobre el edificio y algunas de sus caractenisticas arqui-
tectonicas.

Por otra parte, fue creado el primer Catdlogo de Cultura Infan-
til. en el que se concentrd informacion referente a la cultura in-
fantil (actividades artistico-culturales como lo son cuentacuen-
tos +38, talleres, companias de teatro y titeres, espectaculos mu-
sicales, entre otros).

Pero es en la década de los noventa cuando mds auge han teni-
do los servicios educativos en los museos de arte, y no sdlo a
nivel de visitas guiadas; sino también se ha dado gran importan-
cia a las publicaciones infantiles y a proyectos realizados de ca-
racter extramuros, es decir; llevados acabo fuera del museo co-
mo los programas dirigidos para ninos de la calle.«39

Innumerables resultan ser las propuestas de los diferentes mu-
seos, algunas se han llevado a cabo con gran éxito y continuidad,
mientras que otras, por diversas carencias (falta de infraestruc-
tura, recursos econdmicos, difusion, patrocnios y verdaderos
apoyos institucionales) no han podido realizarse.

Se ha encontrado que los programas seguidos en los Servicios
Educativos, mds que tener una fundamentacion tedrica y pedago-
gica, han ido basando sus programas en su observacion y expe-
riencia cotidiana, lo cual resulta ser satisfactorio para conocer de
una manera mas directa los programas y propuestas para bnn-
dar una mejor atencidon y servicio al publico.
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2.1.1 Servicios Educativos: Uy panarama gerra

La organizacion de los servicios educativos eficaces en un mu-
seo no es tarea nada sencilla, es una labor realmente compleja,
y la razén de ello es que mientras un centro educativo, como
una escuela, un instituto, un centro de educacion permanente
de adultos, una facultad...tienen un publico de unas determina-
das caractenisticas comunes (edad, nivel de formacion) el museo
recibe visitantes extraordinariamente variados. A sus salas acu-
den grupos de estudiantes, grupos de adultos, miembros de
asociaciones o colectivos varios (jubilados, amas de casa,trabaja-
dores...) familias, pequenos grupos de amigos, individuos solos,
turistas... fodas estas personas tienen diferente nivel cultural y
distinto conocimiento del museo que visitan. Sus gustos y pre-
ferencias son, probablemente, distintos asi como distintas son
también, las motivaciones que les han llevado a visitar el museo
aquel dia y los objetivos que pretenden conseguir con su accién.

También es cierto que de todo el colectivo de visitantes del mu-
seo tan sélo una minona de individuos esta en condiciones de
aprovecharse de sus extraordinarios recursos.

En los dltimos anos se han realizado importantes esfuerzos con
tal de atraer una audencia mds amplia a la par que ofrecerle
mejores servicios. Se han modernizado muchos museos con la
ayuda de disefiadores quienes han transformado las vetustas sa-
las en lugares mds acordes con el gusto de nuestro tiempo, es-
pecialistas de la comunicacion les han incorporado los Udltimos
avances de la electrénica; se han creado servicios educativos a
fin de acercar mds el museo al publico, pero, adn asi, como de-
ciamos antes, son pocos los visitantes que encuentran en el mu-
seo una buena acogida que les permita gozar plenamente de la
visita y extraer un resultado provechoso para su transforma-
cién.

La tarea no parece nada ficil. Si de verdad quiere llegarse a to-
do a la mayor parte del colectivo que afluye a las salas y no so-
lamente a un sector, por importante que éste sea.

Se centran las actividades dingidas a los grupos escolares; nadie
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cuestiona la atencion que, sin lugar a dudas, merecen los nifios y
adolescentes en edad escolar; tanto por sus propias caracteristi-
cas como porque constituyen un publico fiel y en constante au-
mento en los ultimos anos, pero consideramos que hay otros
sectores del publico que deberan recibir algo mds de atencion
por parte del museo y en particular, de los servicios educativos.

Ante esto, son representativas las palabras pronunciadas por
Malcom Arth «40 en un Seminario sobre Educacion en el Museo,
celebrado en el Hagley Museum de Delaware, en las que refle-
xionaba sobre su experiencia como educador de museo:

- Cuando empecé en esta profesion, en el ao 1970, me di cuenta de que los mu-
seos tenian programas muy bien elaborados para ciertos grupos y pocos programas

i para otros . Por ejemplo, mi institucion tenia programas terrorificos para adultos,
Actividades plisticas durante I2 visita guiada, Museo de Arte Modeno/  gspecialmente adultos con un buen nivel cultural. habia, sin embrago, maravillosos
Fotografa: Lucila Vilaverde 1778 programas por todo el pais para estudiantes de primaria y junior y, también, algu-
nos programas docentes para formacion del profesorado. Lo que faltaba totalmente,
eran programas para secundaria-.

Los museos norteamericanos y canadienses, sobre todo, y cada
vez mds los europeos, incorporan programas educativos dirigi-
dos a visitantes informales, entendido este términc como suje-
to a una disciplina de un grupo bajo la direccion de un experto.

Estos programas y/o servicios educativos suponen un reto ya
que deben ser suficientemente variados, atractivos y novedosos
pero, a la vez, ngurosos y claros como para atraer a un sector
del publico que acude al museo por curiosidad, para pasar un
rato agradable, pero no con el objetivo especifico de aprender
o de estudiar, cosa que no sucede con el grupo-clase, y que, co-
mo no estd bajo las directrices de nadie sino que se mueve por
el museo segun sus preferencias, no prestard atencion a activida-
des que le resulten aburridas o confusas. también, y es preciso
decirlo. estos programas dirigidos a un publico informal son mds
S T A i s e eosernalorsy s Costosos, de_bido asu complejidad.ya que suponen un dgsplie-
Departamento de Educacion del Amenican Museum of Natural History, gue de medios supenor al que serd necesario para otro tipo de
donde ha sido ¢l principal impulsor del People Center y las Discovery  ViSitantes. Esto, evidentemente, hace que los museos pequefios
Rooms. y CON POCOS recursos no puedan disponer de unos servicios pa-
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recidos, a pesar de que cada vez mds los avances tecnoldgicos
(audiovisuales, informdticos) facilitan la individualizacion de la in-
formacién y abaratan los costos. De todas formas, nos atreve-
riamos a afirmar que, aun sin dejar de reconocer las graves difi-
cultades econdmicas que padecen muchos museos, lo que falta,
en buena medida, es un cambio de mentalidad, otra vision del
concepto de educacion en el museo; mds abierta, participativa
y creativa, mds ludica/si se quiere que haya de los mimetismos
tradicionales. No podemos hacer del museo una copia de la es-
cuela, porque las caracteristicas y objetivos de ambas institucio-
nes, aungue coincidentes a veces, estan claramente diferencia-
dos, y, por consiguiente, no nos servirdn los mismos patrones.

2.1.2. Quiénes colaboran en este equipo!?

El profesional que trabaje en los museos debe ante todo con-
cebir al museo de acuerdo a su papel sociocultural, dindmico,
critico y cuyo publico no es espectador sino actor; asimismo ne-
cesita fundamentar su trabajo en las teorifas activas de la educa-
cién y en la nueva museologia, ademas de reconocer que la po-
sibilidad de desarrollar su labor educativa con resultados opti-
mos dependerd de su creatividad, de la relacién que establezca,
por un lado, con los intereses y necesidades de la comunidad a
la que sirve y por otro, a través de una relacion de trabajo in-
terdisciplinario con el resto del personal que labora al interior
del museo.«4l

Estas generalizaciones se pueden hacer siempre y cuando se reconozcan en
cada caso las especificidades que les correspondan.

Fiablando dk.Jo ideal, lo real y éf reto

Lo ideay

Se afirma que los museos son especialmente adecuados para

emplear un enfoque Iinterdisciplinario ya que las colecciones y

las ideas que surgen a través de su uso, la integracion de ideas
*41/ Recomendaciones realizadas por Catalina Judrez en su Tesis por parte de cada individuo y el mismo museo son, por su pro-
““E| Museo te visita",(ver bibliografia) pia naturalezq, interdisciplinarios.
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El trabajo sobre la mesa del equipo de servicios educativos, nos
lleva a pensar en el grupo de profesionales que podnan -ideal-
mente- formar parte del mismo, sugiriendo los siguientes:

¢ fistoriadres & Arte

Fuente informativa y de constante apoyo en la guia temdtica del
guidn a seguir: Investigacion en temas especificos que el museo
exhiba en su coleccién y en sus diversas exposiciones.

¢ Pedngogos y Fsicologos

Conocimiento y aplicacién de las necesidades de los diferentes
tipos de publicos que acuden al museo, la adaptacion adecuada
de la informacidn que el museo emite y difunde, para lograr asi
un éptimo aprendizaje, elaboracion de cuestionarios de intere-
ses artisticos y comprension en la gran variedad de publicos.

¢ Socitlogos

Pueden generar y proponer estrategias a partir de las activida-
des interdisciplinarias en este equipo; brindar una vision social,
geogrdfica, politica y cultural del contexto de las comunidades
que acuden cotidianamente al museo, a quienes se invita a par-
ticipar en él y a aquellas quienes no tienen aun acceso, falta de
informacion e interés para participar con el propio museo.

¢ Maestros docentes

Mantendendrian una actualizacién de la informacion de los pro-
gramas educativos-escolares vinculados con el trabajo educati-
vo, en referencia a visitas guiadas y materiales dirigidos a maes-
tros (pre-visitas y post-visitas), llevarian a cabo un contacto real,
objetivo y funcional entre el trabajo de las instituciones educa-
tivas y el museo.

eArListas visuales y Calleristas plisticos

Aplicarian toda esta informacion basada en un trabajo conjunto
de los diversos profesionales que intervendrian en el trabajo
educativo del museo, en propuestas y dindmicas lddicas-didacti-
cas para la expenmentaciéon y acercamiento indispensable del
publico con técnicas, materiales y actividades impartidos dentro
de un taller definido, para exposiciones temporales, o de talle-
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res de cardcter permanente con el fin de fomentar a partir del
tema que se aborde, expresiones artisticas de los asistentes.

¢ Diseradores

Ofrecenan las opciones de representacion grdfica y fisicas (pro-
puesta de materiales y formas de reproduccion y exhibicion en-
tre otras) idoneas para llevar a cabo los proyectos generados
por este equipo, y lograr asi el fin que se persiga.

Notz importtante:

En el siguiente punto a desarrollar dentro de este capitulo se amplian las funcones del disefador
dentro del equipo de servidos educativos....

Archivo del Departamento de Servicios Educativos, Museo Mural Diego “Lquipo fsff’fl"/ para dar . visitas fw"d‘?& .
Rivera * INBA - 1999, En esta actividad se requiere de profesionales quienes a su vez

-Posean los conocimientos suficientes sobre la informacion con-
tenida en las exposiciones y colecciones permanentes del mu-
seo, con la disponibilidad y facilidad necesarias de brindar este
servicio especializado a los diferentes tipos de publico que asis-
ten a él

Lo real..

Lo anterior, nos lleva a afirmar que no sdlo hablamos de una
idealizacion, sino que hoy en dia se ha convertido en una nece-
sidad de primer orden.

Es cierto que algunos museos cuentan con el apoyo necesario
destinado especificamente para sus departamentos de servicios
educativos, quienes en ocasiones tienen un equipo de colabora-
dores interdisciplinario adecuados, existen otros que muy por el
contrario se encuentran con muy pocos integrantes -en el me -
jor de los casos- o incluso las labores que este departamento ge-
nera, se limitan muchas veces a ser propuestas y realizadas por
una o dos personas -a lo mucho-.

Con esto no quiero decir que el trabajo educativo no salga
adelante, después de todo hay que ajustarse a los recursos asig-
nados (impuestos) para el museo (s su caso es pertenecer a
una institucidn general) y hacer lo que se pueda con lo que se
tenga..pero el problema no estd en esto solamente, sino se ge-
nera de raiz al ser, el Departamento de Servicios Educativos un drea
poco tomada en cuenta dentro de la planeacidon del museo, li-
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mitdndolo a2 no poder contar con los recursos necesanos que
se requieren para un optimo desarrollo de sus funciones.

Sin embargo con “tres pesos” y poca gente, se logran importan-
tes resultados.

AUn asf, surgen diversas cuestiones que me invitan a reflexionar,
porque finalmente no todo lo es “el presupuesto™ o "la asigna -
cion de plazas de trabajo”, me refiero a la problemadtica existen-
te a tres niveles, a mi parecer, significativos dentro del trabajo en
el museo:

1 De la Institucion General af Muses

* ;Se toman en cuenta las propuestas generadas por el depar-
tamento educativo para ser apoyadas dentro de los recursos
asignados al museo!

+ ;Existen una constante capacitacién y actualizacion para los
profesionales que colaboran en él!

* ;Existe un reconocimiento y valoracion a las funciones y accio-
nes educativas’

2 Dol Museo hacia su propio dpartamento & servicios edicali-
s

* ;Son integrados en la planeacion general de las muestras que
se exhiben y en las actividades paralelas que pueden surgir en
apoyo a las acciones realizadas dentro del mismo!

* ;Se asigna un presupuesto especialmente destinado para el
desarrollo de las actividades educativas!

*; Se toman en cuenta las iniciativas y experiencias que por par-

te de este departamento educativo regisira, para elaborar una
evaluacion conjuntal

3 Entre los dversos Departamentos & Servicios Edicatives
ex/slentes en los museos.
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» ;Existe un conocimiento de la informacién de las actividades
que cada departamento realizal

*» ;Qué tanto nos permitimos aprender y compartir el equipo
de departamento de servicios educativos de un museo con
otro?

* ;Hasta qué punto existe un respeto y un intercambio de in-
formacion en proyectos, actividades y experiencias individuales
de cada departamento educativo!

Ef reto...

Consiste en la respuesta honesta y la solucidén inmediata a las
cuestiones anteriores, no se trata de destruirnos sino de criticar
objetivamente para construir y proponer

- Obtener resultados individuales y conjuntos. Permitirnos apren-
& k der y compartir experiencias para mejorar nuestros objetivos.
(AR Exigirnos una mejoria en la calidad de nuestro trabajo, para so-

Archivo del Departamento de Servicios Educativos, Huseo Mural Diego licitar el apoyo que muchas veces no tenemos.

Rivera * INBA - 1999. Asumirnos comao partes claves e importantes dentro del esla-
bén institucional que alimenta y fortalece el factor cultural de
nuestra nacion.

En pocas palabras, las actividades alrededor de diversos temas,
ofrecen muchas méds oportunidades de adquirir experiencia y
conocimientos que las basadas en un drea de especializacion
dnica,

Después de todo, la gente en general, no vive la vida como dis-
ciplinas separadas.

Es importante que, el museo, en el cumplimiento de su labor
educativa, se preocupe de instruir a través de las especializacio-
nes y conceptos de diversas disciplinas como instrumentos que
ilustren un suceso o fendmeno. Asl podrd conferir una mayor
significacion a los objetos del museo que, extraidos de su entor-
no y puestos en la exposicion, reflejan una realidad muy limitada.
Los museos han jugado y pueden continuar jugando con mayor
intensidad, un papel activo en esta linea de educacion interdisci-
plinaria ya que poseen los recursos y el potencial, para interre-
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lacionar distintas materias de forma efectiva. Se trata de que
exista la voluntad de hacerlo.

El enfoque interdisciplinario, ofrece posibilidades ilimitadas, si los
educadores del museo plantean temas de estudio como un to-
do y no se fijan Unicamente en las partes. Asi el museo avanza-
ria reafirmdndose en su propia personalidad educativa, distinta y
complementaria de la de otras instituciones educativas.

2.1.3 La funcién del disefiador como colaborador en
el equipo del Departamento de Servicios Educativos

La participacion del disefador en las actividades del museo pue-
de ser muy rica y diversa, pero ahora nombraremos dos de las
mas comunes:

» Participacién en el disefio y montaje de exposiciones
* Partcipacién dentro del Departamento de Servicios Educativos

Si bien han sido mencionadas por separado, no debemos olvi-
dar que las anteriores resultan estar muy relacionadas entre s,

tomando en cuenta que una se apoya en la otra.(al menos asi de -
beria de ser..)

El disefiador no puede ni debe limitarse al trabajo exclusiva-
mente grdfico, su participacion comprende en mads aspectos,
siendo de vital importancia.

Dentro del campo que a Servicios Educativos se refiere, el dise-
fador puede:

¢ Planear, diseiar i coordnar proyectos edicativos

¢ DiseRar imagen ¥ recursos & dfusitninviaciones, catilogos, ©olletos,
carteles, tripticos, boletines, etc.)

¢ DiseRar i elaborar exposiciones edicativas (espacios lidicos, salas in-
teractivas etc.)que sean integradas dentro del discurso museogrdfico del
MUSEO Yy SUS exposiciones.

¢ As/ como diseiar i daborar materiales ddicticos tanto grdfi-
ws y adovisuaks (Cédulas, materiales de autoconduccion, se-
falizaciones, proyectos editoriales, etc...)

¢ FPartojpacion como Fallerista
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Cabe sefalar que tanto el trabajo del disefiador, como el traba-
jo de los demds profesionales colaboradores en un museo (di-
rectivos, administradores,curadores, musedgrafos, etc..) tiene
que dejar de ser individual y asumir el compromiso de trabajar
conjuntamente, esto no irrumpe en el respeto ni del trabajo, ni
del espacio y experiencia de los conocimientos de cada uno de
ellos, se trata de abrir el espacio del museo, empezando por
nuestra casa.

El disefador a su vez asume, un compromiso muy especial: el
mantenerse bien informado acerca de todos los temas del con-
texto no sdlo de las funciones y actividades del departamento
de servicios educativos o del museo para el cual se colabora, si-
no proponerse un método de investigacion acerca de las posi-
bilidades que nuestra formacién académica y profesional puede
aportar a las actividades dentro del museo, asi como involucrar-
se con las opciones y diversos temas e informacion de los di-
versos profesionales que intervienen en el mismo.

/Por qué no fomentar en nosotros una interdisciplinanedad empe -
zando por nuestra carrera?

2.1.5. No todos los publicos son iguales:

Archivo del Deparamento de Servidos Educatives, Huseo Mural Diego .
Rivera = INBA - 1999. Ofirtas edicativas

La diversidad de publico ha de ser, segun nuestro punto de vis-
ta, un factor clave a tener en cuenta a la hora de organizar unos
servicios o programar unas actividades educativas en el museo.
no puede uno centrarse en un unico sector y olvidarse de los
demads.

Por ello la educacion en el museo ha de basarse en la consecu-
cién de unos objetivos de aprendizaje que respondan a las ca-
racteristicas especificas de la institucion(con presencia real de cbje-
tos, abierta a todo el mundo . a la vez, distante, etc.) y del publico que
acude (voluntario, generalmente. desconocedor del museo, informal, poco
acostumbrado a aprender a partr de objetos reales, etc.) por lo que no
puede limitarse a unas pocas técnicas diddcticas tradicionales
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(gufas, visitas comentadas, conferencias..) $ino que ha de buscar nue-
vos metodos y medios que permitan aprovechar al mdaximo las
grandes posibilidades del museo y facilitar la participacion crea-
tiva de los diferentes sectores de la poblacion en un proceso de
investigacion y reflexion sobre la propia cultura y el propio en-
torno a partir de los objetos que se conservan en el museo.

Tenemos la impresién de que se ha hablado mucho del concep-
to de museo a la comunidad, pero se ha hecho realmente muy
poco para convertir en realidad las buenas intenciones.

Es impensable que un servicio publico no se base en un estudio
riguroso y cientifico de la colectividad a la que quiere servir que
no sepa, como en el caso de los museos, como es su publico, las
dificultades con que se encuentra en el museo, lo que le gusta,
disgusta o llama la atencion de las salas, sus opiniones sobre la
oferta que se le ha presentado, etc. Por ello. las investigaciones
sobre el publico han sido prdctica habitual en los palses donde
la concepcion educativa de los museos goza de una tradicion
mads importante,

Es necesario considerar los siguientes puntos que Chadwick «42
sugiere para conocer mejor a nuestro publico:

* Primeramente es necesario conocer las reacciones y necesidades de la comunidad
local en relacion a sus museos mediante estudios e iniciacion de encuentros.....

*En segundo lugar, es fundamental que los museos especifiquen sus objetivos, esto
es de importancia basica si se quiere dar una respuesta a las necesidades de una
comunidad mas amplia mediante la expansion de grupos de audiencia...

*En tercer lugar, una vez fijados los objetivos mas apropiados, el personal del mu-
seo debe asegurarse de lo que es factible hacer para y con la comumidad, tenien-
do en cuenta los recursos reales y potenciales existentes, tanto humanos como ma-
teriales.

+41/ (HADWIICK, ALF. , The role of the museum and art gallery in

i sicatia, oty of Nownghan, 1880, England, A partir de los anteriores puntos Mayne & Sagues+43 proponen

*43/ MAYNE, |., Elementos de andlisis del piblico ameiora de  desarrollar las siguientes cuestiones para lograr un mejor acer-
la_oferta_museistica, IIl jornadas de musevos, 1982, Bilbao, camiento con el publico:
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*Dentro del museo:

Quién va al museo?

Cdmo se entera de su existencia, contenido y actividades?
Por qué acude?

Cudl es su motivacién?

Qué le ofrece el museo y qué obtiene el visitante?-44

*Fuera del museo:

Quiénes no van al museo?

Conace este publico la existencia de un museo, su contenido y ac-
tividades’

Por qué no va?

Qué quisieran encontrar en un museo? Por qué?

Servicios Educativos: Amlos impatantes a considrar.

Los servicios educativos del museo, deben atender varios pun-

ot 1 tos:
Archivo del Departamento de Servicios Educatives, Sala de Arte Piblico I. Un factor importante radica en el rendimiento educacional que las expo-
Siqueiros = INBA - 1997, siciones temporales e itinerantes ofrecen.

2. La organizacién de cursos es fundamental y deben programarse sistema-
ticamente, dindoles publicidad en los medios de difusion.

3. La educacion de los nifios, de la que algo ya se ha expuesto, ha cobrado
una importancioa de peso desde los museum games americanos y algunos
europeos. Educacion que debe ser sugestiva, instructiva y amena. *45

4. Un factor esencial e implicado en la educacion es la estética y ello debido
a que la mera exposicion de obras es de por si educacional, correctiva y cri-
tica o encauzadora, no manipuladora, de la informacién y gusto del pudblico

44/ (onsultar las motivaciones que tiene ¢l publico para visitar un pero, de hecho, instructiva.

museo descritas en el capitulo | de este trabajo de tesis (pag.25), pro-

puestas por la maestra Ofelia Martinez. Las ofertas abiertas al publico
*45/ Sugestiva porque llena de vivenaas su mundo interior: atractiva
porque contrarresta las abstracciones teoricas de las clases, e instruc-
tiva porque e contacto directo con la realidad de la pieza museisti-
ca junto con explicaciones logicas deja un sedimento que amplia y W oAy
profundiza, a lo largo de los afios, sus primitivos y esquemiticos con- Las experiencias de los adultos en el museo son cualitativamen-

ceptos. te diferentes de las de los nifos, por eso, a menudo es dificil pa-

¢ La oferta al piblico infanti
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ra los adultos entender la visita al museo desde la perspectiva
del nifio.

Este lleva consigo un bagaje de experiencias y concepciones del
mundo que marcan la percepcidn del objeto como dice Piaget,
estd modelada y limitada por su experiencia y el aprendizaje im -
plicard, en cualquier caso, un conflicto entre las concepciones per -
sonales de la realidad y los encuentros con esta misma realidad,
conflicto que lfeva a un praceso dindmico de acarnodacion o adap -
tacion.

Sabemos que los nifios tienen Unicamente unas ideas vagas so-
bre lo que es un museo, a pesar de haberlo visitado.

No es extrano que los adultos cometan frecuentes errores en
la valoracion de la experiencia de los nifos en el museo.
Muchas veces las palabras son confusas para aquellos que no
tienen experiencias vitales que les secunden, por eso los alum-
nos de primaria tienen dificultades para relacionarse con el pa-
sado, porque su comprension de los periodos de tiempo es in-
completa.

En consecuencia, podemos ya apuntar un primer aspecto a te-
ner en cuenta en la oferta educativa que se presenta a los ni-
nos:

-..Jos programas para nifios deberan concentrarse en solamente unos pocos obje-
tos de interés [para ellos y presentar ideas sobre aquellos objetos relevantes que
se hallen a la medida de su comprension De otra forma , las piezas de los mu-
seos seran para los nifios como tantas otras cosas en su vida -objetos que simple-
mente estan ahi, sin explicacion y fuera de control-

Un centro de interés selectivo y limitado proporcionard a los ni-
fios un sentimiento de control y autodominio en un lugar po-
tencilamente extrano e intimador y aumentard las posibilidades
de una auténtica comprension de las ideas que hay detrds del mundo de pala-
bras y objetos en el cual se introducen (JENSEN, en Trainning for museum education pro-
fessionals, Journal of Museum Education, 1985, pp. 12-15.)

La recepcion del departamento educativo tiene funciones im-
portantes; dar la bienvenida al grupo escolar, orientarle sobre
lo que verd en el museo y sobre las caracteristicas de su visita,
repartir el material diddctico y explicar la manera de utilizarlo,
etc. A veces se hace una breve introduccidn al tema o a las piezas.
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Por otro lado, no son los métodos basados en la palabra los que
mejor van a los nifos.

Nos lo ha hecho notar una persona de la experiencia de Colet -
te Banaigs (en Un aspect particulier des méthodes pour le développement de la perception de

I"object de museé: le public scolaire et le Musée d art Modeme, Ponenda presentada en la confer-
enaa (ECA+ ICOM 1985, Barcelona)

~... los niftos aceptan mal el discurso frente a la obra: no se sienten implicados, es-
cuchan poco, vienen y perciben poco lo que se intenta mostrarles. La palabra de
pedagogo constituye una barrera entre el nifio y la obra, bloquea sus reacciones
inmediatas a las formas y a los colores, y recorta su emocion primera. Es la cali-
dad del contacto de una sensibilidad con otra, la del mifo y la del artista a tra-
vés de |a obra, lo que conviene preservar y desarrollar.

Para sentirse implicado, ha de poder expresar de una forma activa esta sensibili-
dad, pero no necesariamente por un discurso justificativo y paralizante...-+46

Otro punto importante que forma parte de la oferta al publico
infantil y juvenil, encontramos las holiday activities (actividades de fin
de semana) que constituyen una oferta educativa del museo din-
gida a este publico, al margen y paralelamente a las actividades
y programas para grupos escolares.

Archivo del Departamento de Servicios Educatives, Sala de Arte Piblico

Siqueiros = INBA - 1997. Muchos educadores de museo se plantean la necesidad de en-
tusiasmar al publico infantil y juvenil para que vaya a un museo,
no unicamente cuando va a clase, sino mucho mas a menudo-
.con |los padres, amigos o solos.
Esto plantea un reto para el museo, que ha de ofrecer al publi-
co infantil y juvenil una oferta individualizada, distinta de la que
ofrece al grupo-clase, puesto que la situacion es completamen-
te diferente. Una posible solucidn, sin descartar otras, pensamos
que es la de organizar una especie de centros o salas de recur-
sos donde los nifos puedan acudir a trabajar individualmente o
en pequenos grupos sobre aquellos aspectos del museo que
mds le interesen, con el matenal didactico apropiado y una
orientacion adecuada por parte de una o varias personas res-
ponsabies.

46/ Tomado de la ponencia: Un aspect particulier des méthodes pour .

le développement de Iz perception de I'object de museé (consultar bi- Estos centros de recursos para nifos creemos que son una no-

bliografia) vedad que habnia que intentar que funcionen en los museos que
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ya disponen de un departamento educativo consolidade por-
que responden a la tendencia que apuntdbamos en el capitulo
anterior en el sentido de intentar proporcionar a cada publico,
colectiva o individualmente aquello que mejor sirva para entu-
siasmarle a descubrir el museo y a desarrollar sus posibilidades
de observacion, investigacion y creacion.

¢ [a oferta edicativa of piblico adilto

Allan+41 decla que muchos museos planeaban con acierto sus
exposiciones, teniendo en cuenta la existencia de tres grandes
grupos de visitantes:

Los nifios hasta aproximadamente la edad de doce afos, para los que las exposi-
cones - se han de montar con el fin de responder a las necesidades de su mun-
do «un mundo de fantasia y descubrimienton que empieza en su casa y su entor-
no y se extiende hacia horizontes méas amplios, por asociacion de ideas y procesos
de causalidad-

El segundo y mas numeroso grupo, es el de los adultos que, aun con un nivel de
formacion medio o alto, no tienen un conocimiento especializado del museo; para
ellos «pueden prepararse exposiciones casi ilimitadas, relacionando las piezas a tra-
vés de una formacion objetiva suficiente. Como muchas de ellas seran desconocidas,
es importante atraer su atencion (...)

El material descriptivo de las cédulas debena ser interesante y
tanto éstas como las piezas deberian estar colocadas de forma
l6gica. Un grupo de piezas, una vitrina deberfa dar una idea ge-
neral que permitiera avanzar hacia lo siguiente.

El tercer grupo es el de los especialistas y expertos, que tienen ya un conocimien-
to considerable de algunos de los aspectos desarrollados por el museo, y su obje-
tivos, generalmente, [a investigacion;npara ellos el museo dispone de sus colecciones
de estudio, series comparativas y material de investigacion, ordenado y almacenado

Las exposiciones diddcticas y las cédulas interesantes no consti-

tuyen, por tanto, una necesidad prioritaria para este grupo de vi-
47/ Tomado de su libro The role of museum in education (consul- sitantes .

tar bibliografia) Pondremos atencion especialmente del segundo grupo, al que

e



2| Los servicios educativos:
L

. El rebasar los limites

parece se dirige preferentemente la instituicion museistica, pero
que, al mismo tiempo, es el gran ignorade por los servicios edu-
cativos que se ocupan bdsicamente del publico infantil y, mds
concretamente, del escolar.

Coincido con Allan en que la manera de montar una exposicon,
su claridad, estética, interés, nivel de comprension, atractivo, etc.,;
incidird en gran parte en la captacién del publico adulto, pero
considero que esto sélo no es suficiente, que no puede espe-
rarse que el adulto sea un mero espectador en el museo, debe
pretenderse algo mds, que participe, que aprenda activamente,
que sienta el museo como un bien colectivo de su pueblo que
le ayude a integrarse en él. Y ello hace necesaria la puesta en
marcha de programas eduactivos adaptados a las particulares
necesidades de este publico que sean lo suficientemente atrac-
tivos como para captarlos voluntariamente.

Si bien el cardcter de educacion comunitaria que debe impreg-
nar la educacion en el museo del visitante adulto.

Este término implica, por una parte, que las posibilidades de
educacion personal que ofrece el museo han de enmarcarse en
Archivo del Departamento de Servidos Educatives, Museo Murd | contexto social. Es la sociedad, a través de sus instituciones
R Wk T sociales y culturales , la que educa al individuo, de aqui la impor-
tancia de que diversas instituciones hagan programas conjuntos
a nivel local, por ejemplo. Por otro lado, el término educaciéon
comunitaria significa que, a pesar de dirigirse al individuo en par-
ticular; su finalidad dltima es integrarlo, en una interrelacion dina-
mica, dentro de una comunidad cultural.

Declamos que los adultos son visitantes no guiadoes, como los
denomina Screven, y que, ademds, suelen visitar el museo en ho-
rarios no laborables.

Malcom Arth (en su libro “Museum Education: a personal per-
spective"...) los llama weekend visitors y hace referencia con ello
la época en que, en su pais, estos visitantes eran relativamente
ignorados ya que la mayoria de departamentos educativos te-
nian personal contratado para trabajar de lunes a viernes.

En cambio, la mayora de visitantes adultos acudian los sabados
y los domingos.
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Arth comenta igualmente que la imagen del museo como lugar
para adultos ha ido en aumento y hay creciente flexibilidad de
los esquemas de trabajo a fin de acomodarse a este desarroilo.

El visitante adulto que acude al museo no suele tener un bajo
nivel cultural , por lo general, pero lo que sf suele ser es un to-
tal desconacedor del museo y de sus colecciones; es por ello
que los programas deben ser simples, y no superficiales.
Muchos educadores comentan sus dificultades en encontrar el
término medio a la hora de decidir lo que han de eliminar y lo
que han de incluir en una exposicién o programa ya que habrd
visitantes principales en la materia y otros que quieran profun-
dizar.

Por eso es fundamental disponer de una gama de recursos su-
ficiente, a disposicion del publico, que pueden ser desde pelicu-
las de préstamo bibliogrdfico, clases de profundizacién,pre-visitas
a maestros; acceso a las colecciones de reserva, etc., para los ya
iniciados.

La flexibilidad y la variedad de opciones aparecen, otra vez, co-
mo puntos clave de la educacion en el museo. Screven ha pro-
fundizado en el tema de las exposicones educativas para visitan-
tes no guiados, que son la mayoria de adultos, y ha insistido en
las diferencias que hay entre el aprendizaje informal que tiene lu-
gar en el medio museistico.

El aprendizaje informal, afirma Screven, no lineal, a ritmo indivi-
dual y voluntario.

En las instituciones académicas la principal herramienta de en-
sefianza es el maestro, con el soporte, principalmente, de me-
dios verbales; en los museos, sin embrago, la principal herra-
mienta de ensefianza es la exposicion, con el apoyo de objetos
y otros medios audiovisuales y grdficos.

Los visitantes no guiados, dice Screven, son individuos que, en su
tiempo libre, interactdan con las exposiciones sobre una base
voluntaria, y en sus propios términos. Aprenden poniendo aten-
cién al contenido de la exposicion, fijdndose en los detalles, ha-
ciendo comparaciones, leyendo los textos explicativos, siguien-
do las instrucciones, etc. B que hagan o no estas acciones de-
pende de sus expectativas y del disfrute que obtengan en mirar,
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tocar, comparar y leer.

En conclusion, para motivar al visitante no guiado y facilitarle el
aprendizaje, podrniamos tener en consideracion los siguientes as-
pectos:

* Las exposiciones y programas han de incluir elementos de diversion que
dependerdn del aprendizaje que resulte de la atencién dedicada al conteni-
do de la exposicion. Por ejemplo, muchos visitantes disfrutan utilizando los
ordenadores, pueden incluirse por tanto en los programas informaticos que,
al tiempo que entretienen, impliquen la necesidad de estar atentos a las ideas
que transmite una determinada exposicion *48

«En cambio, la mayoria de las actividades educativas para adultos que pro-
porcionan los museos no estdn relacionados ni con el trabajo ni con la fami
lia. No obstante, debe procurarse que tengan una significacion para la vida
social y personal del visitante.

Si se quiere que el museo se implique realmente en el papel de
educador de la comunidad a la que pertenece y no sea un ele-
mento marginal, que se contempla respetuosamente desde le-
jos, se han de introducir una serie de cambios en su prdctica ha-
bitual.

“la exposicion tanghle”, dingida a piblico invidente, Museo de  fday gue insistir en la mecesidad & captar mevas pihlicos entre la
Budapest, Hungria/ Fotografia. Géza Buzinkay poblacién adulta, de la que sélo una pequefa parte visita el mu-
seo.

Si el museo se limita a contentarse con los visitantes que habi-
tualmente tiene, y no hace nada para atraer al resto de la po-
blaciéon, de poco servirdn los programas educativos que ponga
en marcha para una minona concienciada y privilegiada (Ctado

por Folds en su ponencia: Educational Personnel in Museums, ICOM-Paris,
1970).

¢ La oferta edicativa al piblico dsmimido - dscapacitad

=48/ Por atar un ejemplo cencreto, el programa informtico sobre la

evolucion de los dinosaunos del British Museum (Natural History) re- .
quiere seguir con mucha atencion lo que se expone en las vitnnas y En un tiempo en el que constantemente escuchamos hablar de

paneles, pero como este seguimiento es indispensable para seguir ¢ |a necesidad de integracion de la gente que padece alguna defi-
Wjuegon se hace de buen grado, cosa que, probablemente no sucede-  ciencia, de la naturaleza que sea, en una sociedad a la que se ca-
fia 5i no existiese el programa. Se trata de exponer los elementos que  ;ic o o ol os servicios educativos de los museos no deben

ivi de usarlos un medio, ; . : 5
::::nu: :;n il e *™ olvidar la existencia de estas personas, ninos y adultos, que, de-
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bido a sus limitaciones fisicas, no pueden gozar del museo a tra-
vés de los servicios y programas convencionales, sino que nece-
sitan y tienen derecho a una atencién especializada.

Ademds; en el planteamiento expuesto acerca de la necesidad
de atencion a cada publico segun sus caractenisticas y demandas
como uno de los retos que tienen los servicios educativos de
los museos hoy en dia, entra Idgicamente, la oferta educativa al
publico que presenta algun tipo de discapacidad.

Como bien comenta Kathy Callow (en su articulo Museums and the
disabled, en el Museum Journal No. 74, pp. 70-73, 1975)... para el visitan-
te discapacitado, el handicap +49 mds grande es el museo mismo.
Aunque en los Ultimos afios muchos museos han realizado mo-
dificaciones en sus edificios, son muchos todavia los que no han
tenido para nada en cuenta que un determinado porcentaje de
la poblacién tiene graves dificultades de acceso a sus coleccio-
nes por el hecho de tener algin impedimento fisico. La atencion
al discapacitado, nos obliga a reflexionar sobre cuatro dreas de
interés:

e| Las implicaciones estructurales derivadas de la consideracion de los discapacita-
dos (Como este hecho se refeleja en los edificios del museo y en su diefio origi-
nal, y una evaluacion de su efectividad).

*) la comunicacion que se emite, induyendo exposiciones

3 El contacto activo entre los museos y los discapacitados, visitas realizadas tan-
to individualmente como en grupo, conferencias realizadas dentro y fuera del mu-
seo, servicios de préstamo y servicios especiales.

*4 Propuestas en que los discapacitados podrian ayudar al servicio del museo.

Definitivamente podemos decir que el potencial mayor de la vi-
sita al museo para todos los grupos de visitantes discapacitados
es, y debe ser; la posibilidad de ligarla a la actividad creativa.

Como comenta Pastor Homs en su libro * El Museo y la edu-
cacion en la comunidad” (registrado en la bibliografia de este trabajo de
tesis..), €5 por medio de la creatividad como el nifio se entusias-
ma por ser independiente tanto en su pensamiento co-
mo en su expresion, dado que en su personalidad indi-
«49/ Se refiere a la dificultad para realizar ciertas actividades vidual puede encontrar vias de expresion que le son
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propias. Muchas personas disminuidas estdn confinadas al nivel
de la limitacién y raramente encuentran los medios adecuados
de autoexpresion. ks en este sentido que se debe intentar plan-
tear la labor educativa del museo.

Asf, proporcionando la atencién debida a los visitantes discapa-
citados el papel del museo en su conjunto se desarrollard posi-
tivamente.

Los museos no deberfan centrarse unicamente en la facultad vi-
sual, sino también en el oido, el tacto, el gusto, el olfato y estas
exposiciones y programas no debenan de ser tan sélo prerro-
gativa de los discapacitados, sino que pueden interesar a todos
los publicos <50

La mayor parte de las actividades que actualmente ofrecen los
servicios educativos de los museos pueden adaptarse a las ne-
cesidades de los visitantes con alguna discapacidad.

Archivo del Departamento de Servicios Educativos, Sala de Arte Piblico Sélo se necesita dedicar un poco mads de tiempo, paciencia y, so-

Sigueiros' = INGA - 1397. bre todo, una firme voluntad en conseguirlo por parte del per-
sonal del museo implicado. La evidente satisfaccion y provecho
que los visitantes extraerdn sera la recompensa mas valiosa.

2.1.6. Las actividades educativas que ofrece el mus«

L a experiencia acumulada por los museos que llevan a cabo ac-
tividades educativas, han realizado a lo largo de estos afos dife-
rentes acciones que en seguida mencionaremas y que a su vez
invitan a alentar las nuevas y continuadas alternativas que, por
suerte, surgen en todas partes.

_ _ Las visitas giiadas
+50/ Estas propuestas han sido realizadas en museos mexicanos por

el grupo llamado SENSORAMA , quienes han creado una espede de es- , : o
pacios lidicos-didicticos montados junto con la exposician, donde se Constituyen una de las primeras Iniciativas en el terreno edu-

crea una dindmica distinta para el piblico, que invita a disfutar la  Cativo que llevaron a cabo los museos, incluso antes de que se
obra por medio de los sentidos. generaran los Departamentos de Servicios Educativos. Hoy
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dia, las visitas guiadas contindan siendo una parte importante
de los servicios educativos, pero, naturalmente, tanto su dina-
mica coma su metodologia han cambiado mucho.

Por ejemplo, el museo hoy, recomienda que las visitas se hagan
en grupos no muy grandes, que tengan unos objetivos concre-
tos y que el profesor o responsable del grupo prepare la visita
conjuntamente con el educadopr del museo a fin de que el re-
corrido y las explicaciones se adapten al nivel social, cultural y
académico de los visitantes. Se da importancia sobre todo, a la
actividad posterior o de seguimiento de la visita, con sugerencias
de numerosas actividades a realizar en clase o en casa.

La visita guiada+s!I puede incluir la proyeccién de audiovisuales,
uns sesién de manipulacién de objetos o alguna sesion de taller
pldstico,etc.+52

El objetivo que se persigue en estas visitas, es el adoptar una
postura receptiva hacia el publico y que éste , con sus conoci-
mientos y observaciones, y no la ciencia del que explica, lo que
marque la esencia y la direccién de la leccién.

De este modo la visita es guiada por el grupo que la realiza, co-
mo resultado del proceso interactivo facilitado y potenciado por
el educador.

Confarencias +53

En comparacion con los talleres y otras actividades creativas, las
conferencias y demostraciones son ofertas educativas que resul-
tan realtivamente de bajo costo y sin mucho problema de orga-
nizacion, por eso es muy comun que muchos departamentos de
museos centren en buena parte de sus esfuerzos y presupues-
tos en la elaboracién de amplios programas de conferencias, di-
rigidos generalmente, al publico adulto.-54

Medios Audovisuales

*51/ De hecho este término es utilizado, a veces, para designar un
conjunto de actvidades entre las que puede haber un recorrido por
las salas con el acompafamiento de un guiamonitor,educador.o cé-
dulas de sala ...

+51/ Hay que detenerse en el contenido de estas visitas, ya que pue-  Son probablemente, uno de los méds populares recursos educa-

de suceder que excedan mucho el simple recorrido por las salas. con  tivos que empezaronm a utilizar los museos a lo largo de los Ul-
¢l soporte de las explicaciones de un experto... timos afios

53/ También llamadas «Gallery Roomsy Ve , ; ;
54 Como emplos: enemes; . Ios mureos Sounityi. Coliio: . S Sus posibilidades haf': sido observadas por M. Ham‘son quien aifar—
lidefonso, Museo Nacional de Arte, Museo Rufino Tamayo, Museo de Ar- maba que, el dominio del museo es basicamente visual y las téc-

te Modemo, entre otros. nicas mds apropiadas de interpretacion y las explicaciones mas
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idéneas son, obviamente, también visuales, pero afiadia a conti-
nuacién que no debia de olvidarse que estos recursos son Uni-
camente ayudas.

Se justifican con el contexto del museo porque pueden dar vi-
da al contenido de las exposiciones, a gozar de ellas y a pensar
en ellas; usadas pobremente, son pérdida de tiempo que serfa
mejor emplear observando las obras expuestas.

El cine es otro medio audiovisual que se utiliza, sobre todo, en
los grandes museos que disponen de teatros o auditorios para
acoger a un gran nimero de visitantes. Sus ventajas, como la es-
pectacularidad y la posibilidad de poder llegar a gran nimero de
individuos a la vez, se combinan con los problemas que plantea
SU proyeccione-ss

El sistema audiovisual por excelencia es, sin duda, el video, ya
que participa de algunas ventajas mds caractenisticas del cine y
del montaje de diapositivas. Ademds, su relativo bajo costo y su
manejabilidad por parte del usuario, lo han convertido en el mds
popular soporte audiovisual en el museo.

Los buenos materiales audiovisuales pueden realizar una funcion
diddctica de primer orden en el museo, ya que permiten llevar
a cabo una introduccién o ambientacién a la cultura, a la época,
al artista, el fendmeno sobre el que trata la exposicion.

linerarios, giias y hyas didicticas

En los dltimos afos, como material complementario de la visita
guiada y en muchos casos, como sustituto de la misma, los de-
partamentos educativos se han preocupado de elaborar un ma-
terial diddctico escrito, que ha tomado diferentes nombres en
funcion de su orientacién, que permite el trabajo individualiza-
do o en pequefios grupos de los visitantes, especialmente los ni-
fos, en respuesta a la falta de personal del museo para atender-
les personalmente y se posibilite el descubrimiento y la investi-
gacion personales.
Dice Wengen (consultar bibliografia) que una visita al museo es, a
menudo, mds eficaz si los visitantes se sienten implicados activa-
*55/ Como son la necesidad de un espacio adecuado, un ambiente ~ MeNte, como por ejemplo, cuando se asignan tareas a realizar a
OSCUTO Y WNOS aparatos muy COSLosos... un grupo escolar.
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Hay museos que utilizan estos materiales para el uso de los ni-
fios lejos de la tutela de sus profesores <56

En cuanto a los itinerarios (Trails), y hojas diddcticas (worksheets),
generalmente tienen un enfoque mads formal.

Los materiales bien elaborados animan al visitante a expolar por
si mismo el contexto en el cual la obra ha sido realizada y las
ideas en ella expresadas.

Son concebidos por lo general, con la suficiente entidad como
para poder ser empleados auténomamente, sin la intervencion
de los educadores.

No obstante, pensamos que siempre es bueno que haya un
Archivo del Departamento de Servidos  tiempo para la comunicacion personal de las ideas y opiniones
Eduaativos, Sala de Arte Piblic  entre el visitante y el educador y, de hecho bastantes museos asi
Siqueires « {HBA - 1991; lo entienden cuando, después de la realizacion individual de los
itinerarios u hojas diddcticas, proponen una puesta en comun
colectiva.

Actividates lidcas: Lallres y manjpulacion & obetos

Si englobamos todas estas actividades en un mismo apartado es
porque, salvo las diferencias que hay entre ellas, todas participan
de un rasgo comun que la diferencia de las anteriores: el de fa-
alitar la actividad manual o, mds especiificamente, [a actividad
psicomotriz. Es éste un aspecto relativamente mds moderno en
la educacion en el museo, y decimos relativamente porque, por
mencionar un ejemplo, la adecuacion de espacios y colecciones
especiales para que sean objeto de manipulacion por parte de
los nifos ha sido, junto a los servicios de préstamo, una de las
primeras actividades que han organizado los servicios educati-
vos de los museos britdnicos desde sus inicios.
Estas actividades estdn relacionadas con la tendencia de los Ul-
timos anos de desarrollar medios de aprendizaje, enfatizar el
ST e g i b ol o ek e i trabajo pr:ictjcq. los experimgntos y el _teatro, da_ndo a Iog alum-
tarea escolar, sino para pasar un rato agradable solos o en compa- NS 12 oportunidad de examinar, estudiar y manipular objetos.
fiia de sus padres y amigos- y piblico en general, induyendo el sis-
tema Braille en ¢l caso del piblico invidente La mayor dificultad para el montaje de talleres en el museo pue-
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de ser, la falta de espacio que permita llevar acabo estas activi-
dades que, a diferencia de los itinerarios y hojas de sala..etc,
que se trabajn en las salas de exposicion, necesitan de un lugar
filo donde guardar los materiales, las herramientas, los trabajos
que se van haciendo y para que los partcipantes puedan mo-
verse, trabajar y comunicarse sin molestar a los otros visitantes
que contemplan las obras. Este aislamiento del taller es, sin em-
bargo, puramente fisico ya que, como el resto de actividades, no
debe olvidarse nunca que el objetivo del Departamento de Servi-
cios Educativos €s acercar las colecciones del museo al publico de
la froma mds activa, participativa y creativa posible.

Las actividades dramadticas son, tal vez, un descubrimiento mas
reciente, pero han conseguido en relativamente poco tiempo,
un gran éxito, especialmente en los programas educativos diri-
gidos a los nifios+$7 . Su objetivo es, el implicar a los nifios en ac-
tividades apropiadas en un lugar tan auténtico como sea posi-
ble de manera que experimenten la vida en un periodo del pa-
sado, relacionado este con el contexto de las obras o temas que
se exhiben en la exposicidn.

Respecto a la aportacion de juegos en el conjunto de la oferta
educativa del museo, los juegos son mds efectivos que las pala-
bras para mostrarque el museo es una fuente de descubrimien-
tos inagotable. y conjuntan varias de las preocupaciones del De-
partamento dde Servicios Educativos como son el desarrollo del sen-
tido de la observacion, la estimulacion de la creatividad vy la
oportunidad de aprender jugando.

En el amplio conjunto de juegos, convendria hacer referencia es-
pecial a las posibilidades de los llamados juegos de simulacion
en el museo, sobre todo para tratar temas de actualidad que fa-
vorecen la controversia o la polémica.

Préstamo & materiaks (£its)
Algunos servicios educativos de museos proporcionan objetos

57/ Veise para mayor informadion, el nimero monogrifico dra- €N préstamo a fin de que se puedan llevar a la escuela o cual-
ma and Role Playy, Journal of Education in museums, 9, |988. quier otra institucion educativa o social y alli ser estudiados.
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Los objetos, que generalmente se distribuyen en maletas u
otros conteriedores facilmente transportables, se suelen dejar
en las escuelas durante un tiempo ilimitado, que varia segun la
naturaleza del trabajo a realizar con el matenial.

Estas maletas o kits como se llaman en inglés, incluyen un con-
tenido muy diverso, desde objetos originales del museo, hasta
diapositivas, herramientas, dibujos, fotografias, vestidos, fosiles,
etc..estructurado de forma que permita el estudio de un tema
concreto.

Las sdas ddicticas o esparios lidicos («<Discovery Rooms>.

Estos espacios educativos, que pueden relacionarse con el con-
ienido eeneral del museo o con el de una o varias salas concre-
tas del mismo, representan, por un lado, un intento de posibili-
tar una profundizacion individualizada en el estudio de distintos
aspectos relacionados con el contemdo del museo v, por otra,
el intento de dar una respuesta a la problematica del visitante
no guiado, el que acude al museo al margen de los grupos or-
ganizados que tienern el soporte de los educadores pard enten-
der el mensaje del mismo:

-La tarea de hacer pedogogicas las colecciones es posible, aunque con serias difi-
cultades, cuando se trata de un grupo acompaniado de un educador o de un ani-
mador, pero...por qué razones el visitante aislado no ha de tener derecho a acce-

der al mensaje del museo?- (Destree-Heymans en Une experiénce concréte de travail en eequi-
pe: animanon-musée; une salle éducanve sur le retable en bois, ICOM-Educanion 9, pp. 12-18, 1981}

La estructuracion de estas salas educativas especiales (entre
ellas los espacios ludicos)se hace en base a exposiciones centra-
das en objetos, conceptos y temas.

Reforzadas por una serie de técnicas sensoriales y participativas,
pueden implicar activamente a los visitantes en una experiencia
de aprendizaje. Con la ayuda complementaria de etiquetas v
material escrito de apoyo, [as exposiciones pueden estimular la
imaginacion de los visitantes y ayudarles a establecer una estruc-
tura de referencia para futuras visitas.

Las exposiciones interactivas proporcionan experiencias direc-
tas con materiales reales.
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En concreto, se trata de dar la oportunidad de manipular, exa-
minar; explorar, con el nivel de profundizacién que cada uno
quiera y con la ayuda precisa, un amplio abanico de objetos re-
presentativos de las colecciones del museo a fin de aprovechar
mejor su potencial educativo.

Cursos Y seminarios

Nos referimos, especfficamente, a los cursos y seminarios para
profesores(también llamadas pre-visitas) que muchos museos
organizan, conscientes de su potencial en tanto al espacio edu-
cativo y en un intento por ampliar la escasa y casi nula informa-
cion que tienen con respecto al espacio de un museo y lo que
en el se exhibe. El trabajo conjunto y la cooperacion entre el
educador de museo y el educador de la escuela serd fundamen-
tal para conseguir una mejor relacion entre ambas instituciones.

LLos cursos y/o seminarios para maestros, pueden tener dos en-
foques distintos, igualmente necesarios:

* Dar a conocer el contenido -las colecciones- del museo que los
maestros, incluso especialistas, pueden no conocer en detalle, o
bien dar a conocer métodos y técnicas para ensenar a partir de di -
chas colecciones.

Archivo del Departamento de Servicios Educativos, Museo Naconal de
San Carlos = INBA - 1998,
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Archivo del Departamento de Servicos Educatives, Sala de Arte Pdblico
Siqueiros * INBA - [997.

2.2. Q«é ¢s La Sala de Arte Puablico Siqueiros

T slacasaenla que vivio y pintd el muralista mexicano Da-
= vid Alfaro Siqueiros, quien antes de morir la heredé al
b pueblo de México con las obras que en ella se encontra-
ban, asi como su biblioteca y archivo personales.

Actualmente, la Sala de Arte Publico Siqueiros forma parte de
los museos del Instituto Nacional de Bellas Artes y se encuen-
tra situada en la calle de Tres Picos 29, Colonia Polanco, en la
Ciudad de México.

David Alfaro Siqueiros, vivio ahi parte de su vida: esta residencia
abrio sus puertas por vez primera como Sala de Arte Publico el
29 de enero de 1969, con una exposicion de aproximadamen-
te 250 pinturas y reproducciones, las cuales comprendian lito-
orafias. bocetos, disefios y proyectos parciales para murales in-
conclusos y por realizar; asi como la escultopintura y una gama
de la obra mads significativa del muralista tanto en México como
en el extranjero.

La voluntad de Siqueiros era convertir su casa habitacion y ta-
ller de produccion artistica en una Sala de Arte Publico, en un
centro donde el testimonio de su obra, su difusion, estudio v
creacion de un arte para las masas, formaran una conciencia cn-
tica y artistica a las generaciones futuras.

Catorce anios después, el 5 de mayo de 1988, por un acuerdo
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, se procedio a la
terminacion del fideicomiso el cual pasé a formar parte del Ins-
tituto Nacional de Bellas Artes, credndose a partir del primero
de junio del mismo afio al Fondo del Legado David Alfaro Si-
queiros, A.C.

Importante y trascendental ha sido el apoyo y colaboracion que
la Sala ha mantenido con diversas instituciones nacionales y ex-
tranjeras en lo que se refiere a exposiciones, publicaciones y
materiales audiovisuales.

En los Ultimos afos, la Sala de Arte Publico Siqueiros ha realiza-
do programas paralelos de investigacion y rescate del Archivo
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Archivo del Departamento de Servicios Educativos, Sala de Arte Piblico
Siqueiros = INBA - [999.

Siqueiros, el CD ROM Siqueiros uneo de los principales proyec-
tos de este museo; una serie de exposicones temporales per-
mitirdn rescatar importantes aspectos relacionados con el lega-
do plastico del artista.

2.2.1 Servicios que ofrece

La Sala de Arte Publico Siqueiros ofrece los sisuientes servicios
al publico:

-Coleceion permanente

-Exposicions Lemporales

-Consulta &/ achivo y biblioteca personal & David Alfaro Sgue -
ros

-Libreria especializads

-Visitas especiales drigidas a mastros (previsitas.,

-Visitas guiadas a grupos escolaes y piblico en genera

-l alleres db veranc

2.2.2 Acervo

HAcervo pictarice

El acervo pictorico de la Sala de Arte Publico Siqueiros, com-
prende obras de caballete y proyecciones de murales realizados
por el artista, entre otros.

Acervo fotogrdficc

Estd conformado por méds de 9,000 fotografias, que nos refieren
a la polifacética trayectoria de muralista: su vida personal, su la-
bor creativa y su militancia politica.

Acervo Bibliogrdfics

Matenal relacionado con la vida y obra de Dawvid Alfaro Siquei-
ros, integrado por aproximadamente 3,000 documentos, publi-
caciones nacionales e internacionales de temas sobre arte, po-
Iitica, filosofia y cultura en general, buena parte de este material
fue tema de estudio para el propio muralista.
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Acervo documenta

Constituido en su gran mayoria por escritos, articulos periodis-
ticos y correspondencia, donde se vierte informacion, comenta-
rios y criticas del propio David Alfaro Siqueiros sobre obra mu-
ral y de caballete. La informacidn contenida en este acervo ha
sido catalogada y clasificada para integrarse en un sistema de
manejo automatizado -base de datos-, que préoximamente se
pondrd al servicio del publico.

David Alfaro Siqueiros
Bl Gnto, 1973
Acrilico / Masonite
Col. SAPS-INBA
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2.2.3 El Departamento de Servicios Educativos en la
Sala de Arte Publico Siqueiros: Brew Aistoria

La Sala de Arte Publico Siqueiros, siempre se distinguié de los mu-
seos que formaban parte del INBA(Instituto Nacional de Bellas
Artes) por dos elementos:

el primero, nunca tuvo los recursos econémicos suficientes58
para desarrollar todas las iniciativas que se tenian, y segundo, es-
ta carencia fue salvada gracias a la gente que participaba en el
museo, desde los vigilantes hasta la direccion de la misma.

Posiblemente este proceso se inicid en la Exposicion que se lla-
mo “Siqueiros, el lugar de la utopia”, exposicion que trataba de
recuperar el sentido de construccion de un Meéxico mejor a par-
tir de la Universidad Nacional Auténoma de México que Siquei-
ros y artistas de su época como Diego Rivera, O ‘Gorman, Eppens,
visualizaron a partir de una Universidad Publica, construida en su
totalidad con la combinacién de profesionales, obreros y en ge-
neral gente de todos los estratos sociales. En el proceso de ges-
tacién de esta exposicion que significaba la reapertura de el mu-
seo al publico, a la gente, fue de vital importancia, la participa-
cion de tres personas:

La Coordinadora, curadora lrene Herner, catedrdtica de la
UNAM, conocedora de la obra y pensamientos de Siqueiros,
que (fue posiblemente quién a partir de los articulos a favory
en contra de su trabajo en el museo), volvié a integrar y dar a
conocer a Siqueiros, dentro de los espacios de difusion e infor-
macion.

Alfonso “Ponicho” Morales, curador y genio de las innovaciones
museogrdficas, fue quien hizo del museo un burdel de informa-
cién y logré incluso, con los pocos recursos que habia, reutilizar
elementos que se hubieran desechado en otros museos. Sin em-
bargo no fue esta su principal aportacién al museo, el se apro-
pi6, se “dejé poseer” por el arte de Siqueiros, y con una ex-
traordinaria capacidad de compartir brindé ese conocimiento,
digerido, entendible, sencillo, a gente comun y practicante de di-
versos oficios como lo fueron: carpinteros, pintores, albariles, es-
tudiantes y custodios, de alguna manera educandolos en el pro-
*58/ Situacion muy cotidiana en la mayoria de los museos... ceso de construccion de la museografia.
Al S
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Por dltimo Maria Eugenia Esponda, directora en aquel entonces,
de la Sala de Arte Publico Siqueiros, mujer que logré contener
dentro de un museo tan pequefio, un mar de revoluciones per-
sonales e inquietudes tan dispersas, que no solo logré después
de infinidad de dificultades concluir la exposicidn, sino que mds
alld, tuvo el valor de aceptar a un equipo joven dentro de un
museo con historia, al cual acompand como el maestro que de-
ja al alumno permitiéndole crecer.

Es asi como podriamos decir que el museo emprendio sus Ser-
vicios Educativos a partir de la inauguracion de la exposicion El Lu-
gar de la Utopia cuando después de la euforia de la reapertura,
se presentd un suceso importante, solicitaren al museo una vi-
sita guiada y surgio la pregunta ;jquién la realizarial, y el enton-
ces recién estrenado departamento de prensa y difusion, fue se-
leccionado para tal tarea, y apoyado por tres jovenes trabajado-
ras quienes apenas comenzaban a colaborar para este museo,
hoy investigadoras del mismo, Mdnica Montes y América Judrez,y
quien serfa poco mas tarde Jefe de Servcios Educativos , Miguel An-
gel Herndndez; quienes formaron un guién basico de la exposi-
cion basado en el trabajo de produccion en el que habfan par-
ticipado en calidad de auxiliares de museografia, asi fue prepa-
rada la primera visita guiada para un grupo de la tercera edad
de la organizacion “Caritas'.
El encargado en coordinar estas visitas de aqui en adelante y a
quien le fue asignada la responsabilidad de coordinar os Servicios
Educativos en la Sala de Arte Publico Siqueiros fue Miguel Angel Her-
néndez, un joven de 23 anos quien ya contaba con preparacion
bdsica de animacion, dindmica grupal y técnicas de trabajo con
grupos, siendo un factor importante que dio un giro a la dina-
mica de como dar una visita guiada, donde incluia juegos y par-
ticipacion constante de los asistentes.
Fue asi que las visitas guiadas constituyeron un punto de arran-
que para que este museo empezara con la tarea educativa de
servicio al publico.

David Alfaro Siqueiros,  [Mds tarde, en abril de 1996, tuve la oportunidad de comenzar
Tromba, tomenta subjetiva, 1968 G5 mar parte del equipo de este museo, en un principio, dan-

il Ty las visitas guiadas y posteriormente, asistiendo a Marimar Ar-

244 x 89 am . . )
ol saPs -inga  Buelles (Subdirectora) en las tareas de difusion y servicios educativos.
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En Octubre de 1997, la maestra Miriam Kaiser Wachsmann, mu-
jer emprendedora y con gran experiencia dentro del Instituto
Nacional de Bellas Artes, retoma la direccion de la Sala de Ar-
te Pdblico Siqueiros, cargo que hasta la fecha sigue desempenan-
do; y quien a partir de enero de 1998, otorga al drea de servi-
cios educativos, el nivel institucional oficial de Departamento de
Servicios Educativos, el cual coordino hasta la fecha.

2.2.4. Actividades y proyectos

Hoy en dia, el Departamento de Servicios Educativos de esta
Sala, ha llevado acabo diversas actividades y proyectos, de los
cuales se hace mencion enseguida:

Vis/tas guiadas

La Sala de Arte Publica Siqueiros, ha desarrollado un programa de
visitas guiadas a estudiantes de diversos niveles como son:

¢ Freescolar

o Frimaria

0Secundaria

¢Bachilerato

L ducacion Especial . Tercera Eda
y piblico en gemeral

El objetivo de estas visitas es crear un acercamiento real del pu-
blico ,a la vida y obra de David Alfaro Siqueiros a partir de la vi-
sita y actividades que en torno a ésta se desarrollen.

Las visitas se llevan a cabo de martes a viemes de (0 a 16 ho-
ras. teniendo una duracién de 45 min. aproximadamente.,

El Departamento de Servicios Educativos ha tenido muy presente que
los visitantes no tienen que venir al museo a recibir conocimien-
tos como una esponja, por el contrario tienen que participar y
compartir incluso el bagaje que tenian a partir de su contexto,
ennqueciendo de esta manera la informacion que se tiene en el
museo, convirtiéndose de pronto en el mas sencillo ejercicio de
comunicacion bidireccional.

Archivo del Departamento de Servicos Educatives, Sala de Arte Publico
Siqueiros = INBA - 1998.
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Material diddctico para grupos de maestros:

La Sala de Arte Publico Siqueiros ofrece visitas guiadas para
maestros (previas a la visita con su grupo -previsitas-)

El objetivo de estas visitas es brindar la oportunidad de que el
maestro y el museo establezcan un primer contacto con el lu-
gar, el tema, la informacién vy las actividades que se realizardn con
el grupo que posteriormente asistird.

Al mismo tiempo, buscamos proporcionar al maestro, materia-
les que incrementen la creatividad del alumno y que sirvan de
apoyo a la reflexion dentro de la escuela.

Estos materiales consisten en:

tmaterid pre-visita : material informativo referente a datos his-
téricos-biogrdficos del artista y del contenido del museo. Tam-
bién se proporciona a cada maestro el material con el que se
trabaja durante la visita con los alumnos. (dependiendo el nivel
que corresponda)

Ymaterial post - visita: material que contiene sugerencias de ac-

Material para Maestros. Departamento de Servicios = 4 b
Fducativos SAPS-INBA/ Coordinacion Nadonal de  tividades que, a partir de la visita, se pueden lievar a cabo en el

Desarrollo Cultural Infantil. Diciembre de [998. salén de clases.

¢ Visitas guiadas para discapacitads

Se han realizado visitas especiales para discapacitados, como ha
sido el caso de grupos de personas con:

Debilidad auditiva

Sordemudaos

Débiles visuales (actualmente el museo cuenta dentro de su acervo, con una
reproduccion de un fragmento del mural de la Raza del maestro Siqueiros,
realizada por el maestro Jorge Zarur en técnica de relieve para ser tocada
por pdblico débil visual y publico en general, la cual se mantendrd exhibida
de manera permanente dentro de la Sala)

Débiles mentales
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Visita guiada con el cuentacuentos Moisees Mendelewicsz, Archivo del
Departamento de Servidos Educativos, Sala de Arte Publico Siqueiros
* INBA - 1998.

¥Visitas guiadas con ewentacuentos

Se han realizado visitas guiadas con la modalidad de estar guia-
das por el personal del Departamento de Servicios Educativos de es-
te museo y el cuentacuentos Moisés Mendelewicsz, quien a tra-
vés de su mdgico don de contar cuentos, adentra al publico in-
fantil, juvenil y de la Tercera Edad, mediante anécdotas y datos
curiosos de la vida de Siqueiros, a su mundo de color y prome-
sa.

Ha sido la Coordinacion Nacional de Artes Pldsticas / INBA,
quien a través de Mald Ortega, Jefe de Servicios Educativos quien
ha brindado el apoyo del recurso de contar cuentos durante las
visitas guiadas, no sélo en este museo, sino en otros pertene-
cientes al Instituto Nacional de Bellas Artes.

¢/ alferes

En la Sala de Arte Pdblico Siqueiros se imparte cada verano un
taller infantil dirigido a nifios de 6 a |5 afios de edad, variando
los temas que en este se imparten.

Por ejemplo, los talleres de verano que se han impartido en
anos pasados, han sido los siguientes:

Taller & Muralismo lnfant,

Aqui el nifio conoce todo acerca de la vida y obra de Siqueiros
sobre todo orientado hacia su obra mural, aprendiendo a tra-
vés del dibujo y pintura, a realizar su propio mural mediante la
dindmica en equipos, acercdndolos asi, a la pintura de gran for-
mato y al manejo de la pintura vinilica y otros materiales.

Tdler Sigueiros y la Fotografia

El objetivo de este taller impartido por la maestra Maribel Fon-
seca, consiste en sensibilizar mediante este taller al nifio en el
manejo de la fotografia como un acto creativo y vinculado con
otras disciplinas artisticas, a partir de la construccién de su pro-
pio instrumento fotogrdfico y del conocimiento del uso de la fo-
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tografia como recurso en el proceso creativo que Siqueiros rea-
lizaba para su obra mural; recurriendo asimismo al uso de téc-
nicas de recorte, collage, dibujo y pintura, entre otras.

El desarrollo de estos talleres es apoyado con actividades para-
lelas de apoyo como lo son : visitar los murales de Siqueiros,
prdacticas en otros museos, concluyendo cada curso con una ce-
remeonia de inauguracion de la exposicion de los trabajados rea-
lizados en el mismo y los cuales permenecen en exhibicion en
una de las salas de este museo durante un mes aproximada-
mente.

¢ Jaller & Veramo Titereteanth con Sigueiros

En este taller impartide por las maestros, Carlos Inarte, Georgi-
na y Mana Elena Jiménez, se busca que los nifios, en base a la
obra mural de Siqueiros, retomen la esencia de los personajes
que el maestro pintd en sus murales y a través de técnicas co-
mo lo son: el recorte, el dibujo y la pintura; representen a cada
uno de ellos a manera de titeres.

sActividatks parallas

Dentro de este rubro, encontramos la organizacién de eventos
taies como presentaciones de publicaciones, cursos, conferen-
cias de diversos temas.

También se realizan actividades como por ejemplo las realizadas
en relacién a la celebracién del Dia Internacional de los Museos,
donde todo el dia es dedicado a las visitas guiadas para grupos
escolares, familias y publico general, con quienes se trabaja un
pequeno taller pldstico, figuras con globos y funciones de cuen-
tacuentos, entre otros.

Asimismo se participa en las actividades dedicadas a los ninos
Archivo del Departamento de Servicios Educativos, Sala de Arte Piblico  durante el verano, promovidas y organizadas por el Consejo Na -
Siqueiros < INBA - 1999. cional para la Cultura y las Artes, a través de la Coordinacion Na -
cional de Desarrollo Cultural Infantil, como fue el caso de este afio,
y del circuito de recorrido por los museos, que el ario de 1998
correspondié al programa NavegArte : Descubre en los museos
+59/ Coordinado por ¢l Museo Naconal de Arte - INBA y los Servi-  Muevas rutas hacia el mar +§9, que con motivo del Afio Interna-
dos Educaivos de los museos partipantes. cional de los Ocednos, buscé animar a los nifios y [Ovenes de la
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Ciudad de México a acercarse al mar a través de las obras de
arte y objetos histéricos que albergan los museos a la vez de
motivarlos a valorar parte importante del patrimonio cultural y
natural de nuestro pais.

Invitdndolos a visitar cerca de 20 museos de la Ciudad de Mé-
xico, entre los cuales se encontraba la Sala de Arte Publico Siquei-
ros, en los cuales los jévenes participantes tendnian que resolver
las pistas propuestas por cada museo, para encontrar los cua-
dros seleccionados, y asf poder seguir y completar dicho circui-
to.

Archivo del Departamento de Servicios Educativos, Sala de Arte Piblico | 3 Sala de Arte Pdblico Siqueiros, participd elaborando la pistas
Siqueiros < INBA - 199 correspondientes a las tres diferentes etapas relacionadas a las
edades de los participantes.
Las pistas elaboradas para las etapas, fueron dirigidas de la si-
guiente manera:

* ETAPA | De 5 a 7 afos
* ETAPA 2 De 8 a |2 afos
* ETAPA 3 De |3 a |5 afos

Asimismo, el Departamento de Servicios Educativos de este museo
convoco a participar a jovenes de |6 a 20 anos a formar parte
del equipo de Capitanes Anfitriones, quienes se daran a la tarea
de atendery guiar a los nifios participantes en su recorrido por
el museo.

Tuvimos la colaboracion de 5 Capitanes Anfitriones, quienes cu-
brieron un horario de Martes a Domingo de 10 a I8 hrs.

La Sala de Arte Pdblico Siqueiros atendié a un total de 5,040 per-
sonas dentro de este circuito.

La duracién de este programa fue de 5 semanas, del 19 de ju-
lio al 23 de agosto de 1998.

*Froyectos Edicativos

Encontramos los proyectos realizados por el Departamento de Ser-
vicios Educativos de este museo, realizados para la atencién e in-
teraccion del publico infantil.
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(aja de Resosrtes. Proyecto Siqueiros ludico, Archivo del Departamento
de Serviaos Educanvos, Sala de Arte Publico Siqueiros * INBA - 1997.

Tuvo como periodo de realizacion del mes de abril al mes de
noviembre de [997.

Estos proyectos responden a dos distintas caractensticas:

*Proyecto para actividades intermnas
Proyecto extramuros

*Proyecto interno / en apoyo a la exposicion : Espacio lddico
“Siqueiros lidico”

Este proyecto consistio en la creacion de un espacio ludico en
apoyo a la parte que todavia se encontraba en exhibicion, de la
exposicion Siqueiros, el lugar de la Utopia espacio que se utilizé
durante las visitas guiadas escolares, con el objetivo de acercar
y sensibilizar al publico infantil y juvenil, de una manera mads real
al publico infantil y juvenil a fin de conocer mds acerca de la vi-
da vy obra del artista.

“Siqueiros Ludice” consistié en la creacion de:

Actividades con juegos tridimensionales de cardcter diddctico,
los cuales inspirados en las teonias y técnicas Siqueirianas,

* Caja de resortes

Consistié en una caja de interior color negro donde los nifios
podian atar resortes de un lado a otro, para asi posteriormen-
te, observar a traves de los onficios exteriores, el resultado de
su propuesta de composicion lineal que ellos mismos genera-
rian. Asimismo podian apreciar de una manera original y dife-
rente dicha composicidn, gracias al efecto que genera la luz de
chilloda (o luz negra) y que podian observar, desde diversos an-
gulos, experimentando asi una dindmica como espectadores
moviles.

* Rarmnpecabezas de Gran Formato

Inspirado en la monumentalidad de la obra Siqueiriana, este
rompecabezas del mural situado en Ciudad Universitaria y frag-
mentado en |2 modulos representados por cubos de madera;
invité a los ninoes, por medio de una dindmica en equipos, a ar-
mar a manera de bloques, dicho mural.
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Rompecabezas de gran formato. Proyecto
Siqueiros Lidico. Archivo del Departamento

de Servicios Educativos / SAPS-INBA 1997

*Proyecto extramuros

“Siqueiros: Calle y Arte"

Siqueiros Calle y Arte es una propuesta que articula los esfuerzos
institucionales ya existentes con un proyecto que vincula alter-
nativas de desarrollo educativo; en este caso, como lo son las
expresiones pldsticas, como parte del proceso recuperativo de
la integridad humana del nifo de la calle como ser sensible y
con capacidad creadora, invitando a despertar y plasmar en
ellos, su libre pensamiento.

Este proyecto abarca el trabajo con un grupo de menores en si-
tuacion de riesgo, quienes presentan especial interés a que se
tomen en cuenta dentro de los proyectos de vida elaborados
por el nifo y el educador; la formacién y aprovechamiento de
sus propias habilidades artisticas-pldsticas, proyecto apoyado y
asesorado por psicélogos, talleristas pldsticos y educadores de
calle,

El trabajo consiste en la elaboracién de un mural inspirado en
técnicas y conceptos que David Alfaro Siqueiros aplicé en su pin-
tura, que se genera apartir de una vision real y auténtica al acer-
carlos a la fuerte presencia social y la libertad del manejo de
materiales que el artista propone en su obra, lo cual abre gran-
des posibilidades para la expresion pldstica del menor.
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2.3 El Museo y sus servicios educativos en la tarea de
generar proyectos extramuros.

[ n este apartado considero importante hacer refrencia a
== |as opiniones de distintos profesionales dentro de los ser-
b ViCiOS educativos de museos del distrito federal quienes
han aportado con su trabajo, una fuente de informacion y for-
macién muy importantes en el desarrollo de este tema.

Catalina Judrez (Subdirectora de Servicios Educativos del Museo de Historia Natral) NOS
brinda un punto de arranque en esta cuestién, al remarcar la im -
portancia de que el museo salga a conquistar el apoyo de la comunidad a tra -
vés de diversas actividades que hagan expansivos los recursos , beneficios y de -
beres del museo hada la peblacidn; es decir, que el museo salga a encontrarse
con la comunidad

Por otra parte, Paola Araiza (jefe del deparetamento de servicios educativos del Mu-
seo Nadonal de San cardos Jcomenta que:

- .los museos que se encuentran establecidos en las cudades se enfrentan a una
gran diversidad social, donde los factores culturales ya ne son tan solo la razo, la
etnia. el idioma, la religidn, las tradiicones y costumbres, sino que se incluyen va -
lores, sentimientos, normas y representaciones muy variadas, por lo que se hace
cada vez mas dificil establecer lazos con la sociedad y que éste a su vez, se iden -
tfique y participe con & museo...-

Sin embargo, esto no es pretexto alguno que justifique la poca
existencia de proyectos que observen e incorporen a la socie-
dad de una forma mds activa y participativa. Hoy en dia la mu-
seologla debe comprenderse como fuente de informacion, asf
como un espacio de comunicacién que sirve para establecer la
interaccion de la comunidad con el proceso y productos cultu-
rales.«60

Siguiendo con lo anterior, Angelina de la Cruz (Jefe del departamento de

servicios educanvos del Museo nadonal de Arte) afirma que:

-.La funcién educativa es, sin duda, una de las innovaciones en la estructura del

museoe como institucion sodial. La politica museistica centrada en el objeto, su ad -

quisicidn, estudio y conservacion, pierden sentido si no existe una amplia politica
60/ Esento realizado por Paola Araiza Jefe del Departamento de de comunicacion dirigida al publico y una vocacion de servido a la comunidad. --
Servicios Educativos del Museo Nacional de San Carlos (INBA) De ahi que el Museo debe considerar sin duda alguna que, en su funcién de or -
b1/ Articulo realizado para la Gaceta de Museos (INAH) por Angelina ganismo educativo, debe ofrecer a sectores de la poblacion usualmente no aten -
de la Cruz, Jefe del Departamento de Servicos Educativos del Museo didos un espacio hidico y altemativo donde reciban los beneficios del conocdmien -
Naconal de Arte. to, apreciadion y prdctica artisticas=6|
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Decirlo parece fdcil, el hacerlo, cambia todo el panorama inicial,
se emprende una lucha continua que puede arrojar resultados
muy significativos no sélo para el Departamento de Servicios
educativos, sino para el museo y diversos publicos que no tie-
nen un contacto cercano con este espacio.

A continuacion mencionaré dos ejemplos de proyectos extra-
muros realizados por dos museos del Instituto Nacional de Bellas
Artes (INBA), institucién a la cual pertenece la Sala de Arte Pu-
blico Siqueiros y donde se genera la propuesta que en el capitu-
lo tres se muestra.

2.3.1 Alpmos gemplos importantes de prosctos extramiuros:
“Rescate de la Colonia Tabacalera y el Museo Nacional de San
Carlos**

El Museo Nacional de San Carlos a través de su Departamento de
Servicios Educativos se ha dado a la tarea de elaborar proyectos
especificos que permitan establecer mayor contacto con la co-
munidad. El proyecto "Rescate de la Colonia Tabacalera y el Mu -
seo Nacional de San Carlos", busca acercar a los habitantes de di-
cha zona al museo, con el fin de hacerlos participes del rescate
y conservacién de su patrimonio , asi como del desarrollo cul-
tural de la sociedad a la cual pertenecen.

Con motivo del centenario de la colonia, se ha organizado la
exposicion La alegria de vivir en la Colonia Tabacalerq, la cual se
inaugurd el 3 de marzo de 1999 dentro del XV Festival del Cen -
tro Histdrico, en ella se plasma la vision que sus propios habitan-
tes tienen del pasado, presente y futuro de esta colonia.

El pasado es narrado por personas de la tercera edad y adultos,
por medio de crénica oral y escrita, el presente se refleja a tra-
vés de fotografias realizadas por los jdvenes y el futuro se deja
entrever en los dibujos elaborados por nifios y ninas de la zona.

Alrededor de esta exposicion se llevan a cabo una serie de ac-

tividades, que refuerzan la importancia del rescate patrimonial y
la necesidad de incorporar mayormente a la sociedad al museo.
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Para publico infantil se organizo el taller “La alegria de vivir en mi
colonia®, donde nifos y nifias de toda la ciudad elaborardn una
maqueta mural. Al término de este taller; el publico visitante al
museo se encontré con una maqueta que muestra como les
gustaria a los nifios y las nifias que fuera el lugar donde viven,
Para toda la familia se presenté . durante los fines de semana,
el espectdculo “"Cuentaleyendas". Emannuel Mdrquez da vida a
Carlos Ill, distinguido personaje del museo, que sale de su cua-
dro para contar leyendas alrededor del Palacio del Conde de
Buenavista y sus dominios.

“Los derechos de los nifios y "Museo Sociedad", son los temas ele-
gidos para los dos meses de conferencias, que se efectuaron el
viernes 22 de marzo y el dia 8 de abril de 1999.

Las conferencias fueron dingidas a personal de servicios edu-
cativos de los museos, colonos y publico general.

2.3.2. "M/ Espacio Tacuba 8° Museo Nacional de Arte

El programa El Museo y los nifios de la calle del Museo Nacional
de Arte, inicid en 1991.

Fueron indispensables la investigacion y el trabajo de campo
previos, con la intencién de conocer el perfil de estos nifios y
acercarlos al museo mediante estrategias interactivas, visitas
conducidas y talleres de expresién artistica.

Hay que senalar que ha sido indispensable disefar los progra-
mas con base a la intereses y necesidades de esta poblacién y
emplear los propios cddigos de comunicacion que ellos usan.

Nuestro trabajo no se ha centrado exclusivamente en la aten-
cion de los ninos de la calle; hemos atendido poblaciones en si-
tuacion especialmente dificil como nifios de zonas populares
marginadas, los que habitan en casas-hogar y nifios trabajadores
de la calle, quienes ain conservan un vinculo familiar,

La metodologia que ha disefado el Departamento de Servicios
Educativos del Museo Nacional de Arte, se divide en tres mo-
mentos:
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NE/ museo va a la calle, donde el trabajo principal es realizar ac-
tividades artisticas directamente en los lugares de pernocta de
los nifios y [ovenes. El sitio puede variar, de acuerdo al tipo de
poblacién atendida; por ejemplo en baldios, coladeras, casa
abandonadas, hogares institucionales y hogares de asistencia pri-
vada.

2)Ven a comocer e/ Muses, donde los nifios establecen una rela-
cién directa con las obras de arte, como vehiculos para exterio-
rizar sus pensamientos y desarrollar la imaginacién y expresion.
Al final de cada sesién se realiza un taller en donde se introdu-
ce a los nifios a diferentes técnicas como dibujo, pintura, mode-
lado, grabado y collage, entre otras.

S espacio: Taaba 8, exposicion donde se exhiben los tra-
bajos realizados por los nifios y jovenes en los talleres artisticos.
Esta actividad permite elevar la autoestima de los participantes,
al tiempo de propiciar su sentido de individualidad. Para ello se
escogid en un principio el propio espacio del museo vy, poste-
riormente, las instalaciones del Sistema de Transporte Colectivo
(Metro), por considerarse un espacio publico familiar a este tipo
de ninos.

Cabe anadir que la posibilidad de que los nifos de la calle ten-
gan acceso sistemadtico a los museos de arte es importante ya
que este enfrentamiento con las manifestaciones artisticas con-
tribuye no sélo al desarrollo intelectual sino al potencial creati-
vo, al tiempo que les permite sentirse seguros en un ambiente
de confianza, libertad y aceptacion.

Desde el surgimiento de este programa hemos coordinado es-
fuerzos con instituciones gubernamentales como la Direccién de
Proteccién Social (DDF), asi como organizaciones civiles, por
ejemplo el Colectivo Fomento Creativo,Alternativa Callejera, Funda-
cién de Apoyo Infantil, Colectivo Mexicano de Apoyo a la Nifiez, Al-
bergue transitorio El Caracol, entre otros.

Fue necesario vincular al museo con instituciones por dos mo-
tivos fundamentales:
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[ .Contar con un publico cautivo que permitiera llevar a cabo un seguimiento en
la investigacion, un desarrolio del proyecto y una evaluacion adecuada.

2.Disponer de recursos humanos (educadores de calle, promotores, psicdlogos,

trabajadores sociales), pues al ser un trabaje que emocionalmente desgasta, in -
tegrarse a un equipo multidisciplinario permite a cada participante asumir una

responsabilidad de acuerdo con su especialidad De ahi el trabagjo en albergues,

vecindades, comunidades rurales y en la misma calle.

El Museo Nacional de Arte se ha convertido en una opcién real
para la continuidad del desarrollo creativo; se ha logrado, paula-
tinamente, captar la atencion de los nifios jévenes que habitan
en las calles de la ciudad, quienes aceptan con gusto asistir al
museo para emprender un viaje imaginario con las obras de ar-
te.

El reto ahora es seguir adelante y no claudicar ante posibles
frustraciones y obstdculos. No pretendemos asumir como mu-
seo una responsabilidad de rehabilitacion ni de integracion a la
comunidad. Nuestra mision es sembrar la semilla y proponer a
los nifios de la calle otra forma de mirar, pensar y trabajar a tra-
ves del arte.



Hay ciudades que son capitales de
gloria y otras que son ciudadelas del
asco, hay ciudades que son capitales
de audacia y otras que apenas son
escombreras del miedo, pero aun

sin llegar a esos extremos en unasy
otras, hay rasgos comunes: el puerto,
la avenida principal, el callejéon

de burdeles, la catedral severa...
Monumentos donde dejan sus flores
extiranos y sus mascaras de odio...

Mario Benedeti

Capitulo 3

Propuesta
“Siqueiros: Calle y Arte”
Proyecto Extramuros



&
Nifios de la calle pintando en la acera / Fotografia: Departamento de
Servicios Educativos Sala de Arte Publico Siqueiros / INBA* 1998.

Propuesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

3.1. Consideraciones importantes que tomar
en cuenta... Quins son los nios & la calle?

| proceso de aprendizaje de todo nifio estd lleno de posi-
— hilidades y alternativas las cuales al llegar a este mundo, le
b sirven para resolver los primeros problemas que enfren-
tan para sobrevivir;

Todas estas posibilidades y habilidades que poseen todos los se-
res humanos, se ponen en practica al tener que enfrentarse a su
adaptacion al medio ambiente fuera del vientre materno, otra
de las cuestiones a resolver; es conocer a todos los seres extra-
fios que se acercan a ellos, provocdndoles un sinfin de emocio-
nes y sensaciones, es aqui donde su creatividad para acoplarse,
empieza a dar sus pequefios brotes potenciales, este cumulo de
experiencias, nos llevan a dar respuesta inmediata valiéndose de
todos los recursos y capacidades que se tiene para llegar a este
mundo.

La década de crisis econdmicas han afectado principalmente a
los sectores mas pobres de la sociedad y en especifico, a uno de
los grupos mds vulnerables, los nifios y adolescentes. Un gran
numero de ellos tienen la necesidad de salir a la calle a generar
un ingreso que complemente el presupuesto familiar, otros por
diversas razones, han abandonado ya sus hogares y han hecho
de la calle un lugar donde vivir:

Este conjunto de nifios y adolescentes pueden denominarse ge-
néricamente infancia callejera los cuales no constituyen un gru-
po homogeneo. En México se pueden distinguir tres grandes ca-
tegorias:

* Los nifios en la calle o nifos trabajadores son aquellos que
realizan actividades dentro de la economia informal, desempe-
fado actividades como vendedores, payasos, pepenadores, car-
gadores de bultos, entre otros, Mantienen un vinculo con su fa-
milia, contribuyendo con sus ingresos al presupuesto familiar,

*|os nifios de la calle: han roto el vinculo con la familia, aban-
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*|/ Menores con estas caracteristicas fueron los que participaron en
el proyecto Siqueirosicalle y arte...

P o p u e s ta
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donando sus comunidades de pertenencia y viven en estaciones
del metro, terminales camioneras, lotes baldios, etc.

« Encontramos que en los dltimos anos, un contingente impor-
tante de nifos indigenas se ha incorporado a los dmbitos calle-
jeros, en ocasiones acompanados con sus familias quienes tam-
bién viven de las actividades econdmicas informales que las ca-
lles ofrecen. Los menores en situacién de riesgo, como también
son llamados por algunos especialistas, son aquellos que viven
en situacion de pobreza extrema y conflictos familiares muy in-
tensos.

De una forma general, los integrantes de los grupos que parti-
ciparon en el Primer Seminario Latinoamericano sobre alterntivas
comunitarias para ninos de la calle, sefialaron las siguientes ca-
racteristicas. como las mds comunes a estos nifios:

* Son prematuramente adultos y buscan sobrevivir en la calle,
como consecuencia de un sistema social que los marginaliza
*Adoptan permanentemente una actividad defensiva frente a
las personas, como respuesta al maltrato fisico del que son ob-
jeto por parte del medio social que los rodea

+Satisfacen sus necesidades bdsicas y reales en la propia calle,
donde duermen, comen y trabajan,

*Enfrentan crecientes dificultades escolares que los llevan a la
necesidad de recursos y el abandono de estos,

* Desarrollan habilidades especiales que les permiten sobrevivir
*Son producto de la carencia de afecto familiar y social, que in-
fluye negativamente en su crecimiento arménico integral

Todos los menores en la calle o menores trabajadores, como los
nifos de la calle o menores en situacion de riesgo, estdn com-
prendidos en la definicion de menores en situacion extraordina-
ria caracterizados en las siguientes circunstancias:

* De la calle

Trabajadores (o en la calle)
+ Maltratados

* |nstitucionalizadoss
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+ Afectados por desastres naturales
* En situacién de conflicto armado

Mas acerca del tema....

Durante la década de los sesenta, diversos movimientos de la
renovacién del pensamiento y la cultura desarrollan un marco
de andlisis profundamente critico a las formas de atencién a los
problemas sociales, educativos y en especial de la salud mental,
vigentes desde el siglo pasado.

En esos anos adn subsistian programas de politica social integra-
dos a un estado benefactor paradigmdtico. Desde Europa hacia
América comenzaban a circular teorias que habria fecundas dis-
cusiones acerca de las instituciones que, surgidas de la psiquia-
tria tradicional, la pedagogia del siglo XVIIl y las politicas de do-
minacion imperantes, alterando profundamente el sentido de
subsistencia convirtiéndose en centros de represion segregacion
y destruccién del ser humano al cual debian asistir y proteger;
manicomio, hospitales, institutos de menores y también la escue-
la primaria, fueron los ejemplos mds utilizados por esta corrien-
te critica,

Lamentablemente, pasaron los afios y esta linea de discusion s6-
lo origina discursos y polémicas entre circulos de profesionales
de la salud y la educacion. En cambio, las decisiones politicas y
econémicas de América lLatina determinaron un progresivo
ajuste de presupuesto fiscal que termind con todas las utopias
reformistas de los sesenta. El estado benefactor se redujo al mi-
nimo y asi excluyo y segregd con mayor dureza a los sectores
que debian asistir:

Durante los afios ochenta y a partir de los cambios en las poli-
ticas estatales se hace necesario que la iniciativa privada, la so-
ciedad civil , ganen espacios sociales y se hagan cargo de sus pro-
blemas.

Los nifios de la calle, o también denominados menores en situa-
cién de riesgo, nucleo de nuestra preocupacion, estan entre los
mas marginados del sistema. como lo demuestran los datos que
cotidianamente publica la prensa.

El contexto del fenémeno de estos nifos es amplio, puesto que
incluye un problema estructural -econémico que se traduce en
el desempleo, el crecimiento del trabajo informal y, con el, en
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una situacion de maxima desproteccion: El trabajo infantil. Esta
es una emergencia de una sociedad fracturada, como una bre-
cha cada vez mas grande entre los que tienen acceso al trabajo
asalariado y a la produccién de bienes o los que no pueden sa-
lir de los niveles minimos de subsistencia, Esta situaciéon también
se refleja en la concentracion de la riqueza en los Ultimos afos.

Realidad...

Los nifios trabajadores son otra de las manifestaciones de este
fenémeno. UNICEF estima que mds de 100 millones de nifios
en el mundo entero forman un entero contingente de fuerza de
trabajo prdcticamente invisible en casi todos los paises. Un estu-
dio reciente de la Comisién Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) informa que en México el 20 por ciento de
los nifos en edad escolar trabajan y en consecuencia, pierden
de | a 2 afios de estudio.

Este rdpido diagndstico de la poblacién no se puede concluir sin
hablar de otro aspecto del contexto: la asistencia institucional a
los nifies en situaciones de bandono. En general, el enfoque ha
sido la utilizacién de los recursos oficiales, policiales y judiciales
y las instituiciones intermediarias municipales y estatales de pro-
duccién y prevencion social, con una légica predominante de
proteger a la poblacion de los delitos y/o agresiones de parte
de los nifios y jévenes abandonados, en situacién de vagancia o
predelincuentes; dentro de esta logica, el control y la reclusién
eventual de los mismos. |Los estudios sociales mas recientes han
denominado esta situacion como culpabilizacion de la victima.
Esto explica la conducta asumida por instituciones oficiales, judi-
ciales o sanitarias hacia sectores de la poblacion, presumible-
mente mads indefensos, a los que se debe proteger;, pero en cam-
bio los acusa de irresponsabilidad y/o delito contra la propiedad
o contra la libertad individual. Para los nifios de la calle cuando
no hay hogar y la escuela los ha expulsado, la internacién en al-
bergues es la solucién mds frecuente. La victima, es por tanto,
culpable de lo que pasa y el castigo es una medida de protec-
cion,



1/ Fuente de informacion; Matenal del curso de capaataaon y sen-
sibilizacion para asesores educativos."El Museo y los nifios de la calle”
1999, (NCA=INAH,
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La creacién de un habitat fiexible y comprensivo, permite gene-
rar un modo de organizacién social que produce consensos for-
mativos y una planificacion participativa de las actividades que ri-
gen la convivencia entre adultos y nifios.

La falta de reglamentacidn de los principios bdsicos que deben
regir la situacion de la infancia mds desprotegida y marginada,
comprende no sélo el control y supervision del uso de los re-
sursos y los aspectos administrativos, sino principalmente los as-
pectos de la calidad de la atencion. Estos nifios y nifas son los
que han sufrido maltrato en sus hogares, explotacion en la calle,
algunos de ellos han delinquido, consumido drogas, entre otras
acciones. Con estos nifios existe una deuda enorme, necesitan
los mejores maestros, los mejores profesionales, no sélo los me-
jores desde el conocimiento técnico y prdctico, sino desde la ac-
titud de compromiso y profunde amor y dedicacion hacia ellos.
La capacidad de asombro y disfrute por la vida estd en su maxi-
mo esplendor. Sin embargo al paso de los anos, si no la desa-
rrollan a través de la estimulacion, poco a poco, sin darse cuen-
ta pasan de una etapa creativa a una destructiva, destruyen no
sélo su exterior sino su frdgil interior; comenzando asi, un pro-
ceso de autodestruccion.

Asf la vida se torna de una sobrevivencia, a una lucha constante
de desaparecer todo lo que podna ser una amenaza o un ries-
go. En esta lucha, se pierde la confianza y la seguridad a seres
queridos y el deseo de disfrutarse a si mismos.

Es asi como el nifio de la calle, llega con grandes potencialidades
y capacidades para enfrentar su vida cotidiana, dafadas por fal-
tas de alternativas y posibilidades acompanadas de fuertes ex-
periencias que lo han hecho apartarse del deseo de renovarse
y crear cotidiana y espontdneamente., <



Grupo “Siqueiros: calle y arte” antes de comenzar una sesion plastica
en el deportivo familiar Pavon / Fotografia: Departamento de Servicios
Educativos Sala de Arte Piblico Siqueiros / INBA< 1998,
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3.1.1. El Museo y los Nifios de Calle:
Frofectos Intra y extramuros

Las funciones que atafien hoy dia al museo moderno, como ins-
titucion que no sélo colecciona, conserva, estudia y exhibe, po-
ne de relieve el aspecto educativo y de recreacion, que de ma-
nera directa coadyuba al ejercicio de la potencialidad del edu-
cando.

Parte sustancial e imprescindible en la atencién al publico, lo
constituyen las personas de dificil acceso a los museos, como es
el caso de este tipo de publico.

Es apartir de esto, que surgen dos tipos de proyectos en apoyo
a esta atencion:

*Proyectos intramuros
*Proyectos extramuros

Refiriéndonos al primero, la politica museistica centrada en el
objeto, su adquisicion, su conservacion y estudio, pierde el sen-
tido si no existe una politica dirigida al publico y una vocacién
de servicio a la comunidad, y ain mds, pierde su esencia al des-
conocer el trabajo paralelo e intenso que se lleva a cabo por el
equipo de colaboradores que trabajan en él.

Si bien, la planeacion de las exposiciones involucra a todo un
equipo profesional interdisciplinario al menos asi debena de ser-
donde todos y cada uno aportan su opinidn decisiva sobre la
futura muestra. A este respecto cabe sefalar que el drea edu-
cativa no ha sido del todo incluida en este proceso (como ya se
ha comentado ampliamente en el capitulo anterior) asf como
otras dreas que laboran en el museo como los son ; seguridad
(custodios) y vigilancia (policfas) que asimismo desconocen en
la mayoria de las veces el desarrollo y objetivos de los proyec-
tos que en determinado momento se llevan a cabo dentro del
museo.

Es precisamente con dichas dreas, que los proyectos que vincu-
lan en este caso, a los nifios de la calle y el museo, buscan tra-
bajar conjuntamente a nivel de sensibilizacion e informacién con
las mismas.
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*3/ Fuente de informacion: Matenal del curso de capacitadion y sen-
sibilizacion para asesores educativos."El Museo y los nifios de la calle”
1999, CNCA=INAH.
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Esto puede dar como resultado el que a apartir de ser involu-
crados con el desarrollo del proyecto:

» facilite a los chicos su actividad en el museo, sin necesidad de
utilizar la represién hacia ellos

* permitir |a libre realizacion de las actividades de este progra-
ma haciendo sentir a los participantes, personas importantes
que en verdad son tomadas en cuenta como parte de las acti-
vidades del museo.

Las actividades de los proyectos intramuros, no sélo comienzan
simplemente con aquellas que se lleven a cabo con los meno-
res en situacion de riesgo dentro del museo, empieza por la in-
tegracion, informacion y participacion del equipo intemo del
mismo dispuesto a apoyarios.

La etapa extramuros, se fundamenta en la confianza y en el co-
nocimiento constante y cotidiano del Museo hacia la problema-
tica de los nifios de la calle y viceversa.(Sin embrago es importante

sefalar que lo mencionade no compete solomente a este tipo de publico sino al
publico en general, que visita los museos)...

Esto conduce a que:

* Los nifios y jdvenes en situacion de nesgo de diferentes puntos de la ciu-
dad, conozcan el servicio que ofrece para ellos el museo.

+ La apropiacion o uso de este servicio a través del fortalecimiento de la
confianza y del conocimiento, es decir, poder realizar actividades tanto den-
tro, como fuera del museo haciendo conciencia de que a pesar de encon-
trarse con situaciones distintas a las que estdn acostumbrados en su vida dia-
na, el museo puede aportar iniciativas para que desarrollen su capacidad
creadoras3



Elaboracion del mural, Grupo “Siqueiros: calle y arte”/ Fotografia:
Departamento de Servicios Educatives Sala de Arte Publico Siqueiros /
INBA= 1998.
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3.2. “Siqueiros: calle y Arte‘ Proyecto extra-
MUrOS... fstificacion y &finicion

espués de haber mencionado a lo largo de los capitu-
los anteriores, acerca de que los museos juegan un pa-
pel destacado e insustituible en el campo de la educa-
cion, encentramos que los museos de arte pueden ser educati-
VOS y comunicar experiencias y conocimientos valiosos en lugar
de reducirse a una diddctica apegada unicamente a explicar las
leyes visuales que rigen la factura de cada objeto o grupo de
objetos.

El museo puede darse a la tarea de rebasar sus propios limites
y emprender actividades extramuros para entrar en contacto
con comunidades que no establecen aun, un contacto comun y
cotidiano con el museo.

Es aqui donde nace el proyecto Siqueiros, calle y arte.

Quisiera dejar en claro que no pretendemos descubrir “el hilo
negro” de un trabajo que se ha realizado a lo large de varios
anos ya, en otros museos como es el caso del Museo Nacional
de Arte y el Museo Nacional de San Carlos, quienes merecen to-
do nuestro respeto a su amplio conocimiento y labor.

En la Sala de Arte Publico Sigueiros, nos sumamos a esta causa.

El proyecto Siqueiros, calle y arte es una propuesta que articula
los esfuerzos institucionales con un proyecto que vincula alter-
nativas de desarrollo educativo; en este caso, como lo son las
expresiones pldsticas, como parte del proceso recuperativo de
la integridad humana del nino de la calle como ser sensible y
con capacidad creadora, invitando a despertar , (a partir del conte-
nido de la Sala de Arte Publico y a través de la vida y obra de | maestro Siquer
ros); y generar en ellos, un libre pensamiento.

Este proyecto abarca el trabajo con un grupo de menores en si-
tuacion de riesgo, quienes presentan especial interés a que sean
tomados en cuenta dentro de los proyectos de vida elaborados
por el nifio y el educador; la formacion y aprovechamiento de
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Actividad de convocatoria en Casa Alianza. Grupo “Siqueiros: calle y
arte” / Fotografia: Departamento de Servicios Educativos Sala de Arte
Piblico Siqueiros / INBA* 998,
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sus propias habilidades artisticas-pldsticas; proyecto apoyado y
asesorado por psicélogos, talleristas pldsticos y educadores de
calle, coordinados bajo el equipo del Departamento de Servicios Edu-
cativos de la Sala de Arte Pdblico Siqueiros.

3.2.1 Objetivos y alcances del proyecto
Objetivos copmocitives y psicomobrices

+ Conocer y reconocer elementos del arte de Siqueiros y del
acervo del museo, a través de un lenguaje sencillo y adecuado
para la comprensién de este tipo de publico, ligado a la obser-
vacion de las obras.

* Lograr un acercamiento al conocimiento y sensiblilizacion de
técnicas y materiales diversos (acuarela, acrilico y collage, pisto-
la de aire) afines a la propuesta pldstica desarrollada por David
Alfaro Siqueiros en su obra.

*Realizar actividades de auto expresion que motiven respuestas
creativas.

* Desarrollar y proponer ideas y propuestas individuales

« Comunicar experiencias e inquietudes concretas

* Vincular el contenido social y artistico de las obras de Siquei-
ros con la problemdtica de los nifios y jovenes en situacion de ries-
g0, que los motiven a expresar necesidades y deseos propios.
selevar su autoestima y vision.

Obetivos sensorides.

«a realizacion de un mural inspirado en técnicas y conceptos
que David Alfaro Siqueiros aplicé en su pintura, el cual se genera-
rd apartir de una visién real y auténtica al acercarlos a la fuer-
te presencia social y la libertad del manejo de materiales y pro-
cesos creativos de trabajo que Siqueiros propuso en su obra, lo
cual abre grandes posibilidades para la expresion pldstica del
menor. Esto generard un punto de convergencia entre ambos:
ninos y jovenes con el museo.
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Actividad de convocatoria en (asa Alianza. Grupo “Siqueiros: calle y
arte” / Fotografia: Departamento de Servicios Educativos Sala de Arte
Publico Siqueiros / INBA= 1998,
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- Puntos importantes a consicérar:

* El museo llevé la coordinacién general del proyecto a través
del Departamento de Servicios Educativos y la Direcciéon del
propic museo.

* Se adaptard a las necesidades e intereses de este tipo de pu-
blico, de acuerdo a los objetivos y planeacién acordados dentro
del proyecto a realizar: Dicha planeacion debe ser lo suficiente-
mente flexible a los cambios impredecibles que se pueden ge-
nerar dentro de las actividades del taller asi como con el equi-
po de trabajo.

* Bl museo deberd brindar una completa y accesible informa-
cién del contenido del museo, asi como mostrar disponibilidad
y buena atencién por parte del equipo de servicios educativos
durante las actividades del taller tanto con el equipo operativo
como con el grupo de menores participantes.

* Obtener y cubrir los recursos de espacio, materiales, trans-
porte, apoyos econdmicos a los talleristas e imprevistos.

Los alcances del proyecto “Siqueiros, Calle y Arte”

* Realizar una propuesta pldstica a partir del trabajo realizado
en el taller por parte de los menores participantes.

* Lograr una sensibilizacién y acercamiento entre la realidad de
estos jévenes y la obra de Siqueiros contenida en el espacio del
museo

* Que la sociedad en general, conozca las capacidades artisticas
de los ninos y jévenes en situacién de riesgo (o de la calle) me-
diante la exposicién de los trabajos realizados por ellos mismos
en este taller en un espacio publico y de cotidiano acceso.

* Presentar, por medio de este proyecto, la propuesta de traba-
jo extramuros realizado por la Sala de Arte Publico Siqueiros vin-
culados con el trabajo con una comunidad de menores en si-
tuacién de riesgo, un publico de dificil acceso al museo.
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Visita @ la Sala de Are Piblico Siqueiros. Grupo “Siqueiros: calle y
arte” / Fotografia: Departamento de Servidos Educativos Sala de Aree
Publico Siqueiros / INBA= 1998.
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3.2.2. Los recursos:

E/ presupues to
=INBA / SALA DE ARTE PUBLICO SIQUEIROS

Asigné los recursos financieros para cubrir los recursos huma-
nos (apoyo econdémico a talleristas) y para recursos materiales
(pinturas, materiales varios y demds gastos) mismos que fueron
incluidos dentro del presupuesto anual para actividades y even-
tos de la sala de Arte Pdblico Siqueiros de 1998, autorizado por
la Subdireccion General de Bellas Artes.

Ef egpmb.-
*DELEGACION MIGUEL HIDALGO

Debido a que el espacio fisico del museo limitaba la realizacion
de las actividades de este taller en sus instalaciones, la Direccion
del mismo a cargo de la Maestra Miriam Kaiser y €l equipo de
Servicios Educativos nos dimos a la tarea de buscar un lugar apto
para instalar dicho taller procurando que este espacio en
busqueda se situara dentro del contexto geogrdfico de la Sala.
Por iniciativa de la Maestra Minam y al pertenecer el museo a la
Delegacién Miguel Hidalga se solicité a su Subdireccién de arte,cultura y
educacién dirigida por la Lic. Eliana Garcia Laguna un espacio en
donde se pudieran llevar a cabo las actividades pldsticas del
proyecto. Esta subdireccion nos autorizé trabajar en el
Deportivo Familiar “josé Maria Morelos y Pavén" (en la colonia Pensil de
esta Delegacién)mismo que nos albergo a lo largo de cinco meses
al equipo de "Siqueiros: calle y arte"

3.2.3. Comunidad con la que se trabajo: Casa Alianza

Serfa pertinente sefalar que en un principio, Juan Carlos Hemdndez-
(coordinador operativo) ¥ una servidora, emprendimos un viaje en-
caminade hacia la busqueda de aquella instituciéon que se inte-
resara en participar en este proyecto y nos encontramos con
todo un matiz de situaciones.

Encontramos que en algunas instituciones existia falta de interés
por participar;, carecian de un drea cultural adecuada para el se-
guimiento de actividades, en otras, encontramos que las activi-
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Nifios y jovenes del grupo “Siqueiros: calle y arte” / Fotografia:
Departamento de Servicios Educanivos Sala de Arte Publico Siqueircs /
INBA= 1998.
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dades pldsticas no son precisamente un interés primordial den-
tro de sus programas y en otras carecian de infraestructura pa-
ra realizar un proyecto pldstico. También hubo otras que no lle-
gamos a obtener una cita con los directivos de las mismas.

Y fue finalmente, Casa Alianza quién nos abrio las puertas de su
comunidad para llevar a cabo el proyecto “Siqueiros, calle y arte".

El proceso que los menores llevan en Casa Alianza inicia en la ca-
lle. En ella, a través de los educadores de calle, el nino en este
espacio esta rodeado de violencia, consumo de droga y por su
aspecto marginado de actividades creativas y culturales.

El objetivo de los educadores es invitar a los nifios y nifias a
cambiar de forma de vida. Posteriormente, el nino es invitado a
asistir al centro de crisis o refugio donde a los jOvenes se les
brinda refugio, alimentacién, atencion médica, atencion psicolo-
gica y se inicia con un plan de vida donde el menor ird adqui-
riende hdbitos que le permitan pasar a la etapa de transicion,
doénde los jovenes retoman o inician, segun sea el caso, una edu-
cacion formal y respectivamente, una capacitacion, teniendo co-
mo complementacion, un curso deportivo, permitiéndole un
desarrollo integral dentro de Casa Alianza.

La Ultima etapa que los |6venes viven en Casa Alianza correspon-
de a la de hogares grupales ,es aqui donde continda su forma-
cion y capacitacion de manera comprometida por parte de ca-
da uno de los jévenes que se encuentran en esta etapa, prepa-
randose para que, retomen su vida de manera independiente.

Siqueiros:Calle y Arte
El proyecto Siqueiros: Calle y Arte, tuvo la participacion de nifos
y nifas de diferentes procesos llenos de iniciativa, cooperacion

y profundo respeto al incorporarse a este trabajo grupal.

El grupo estuvo conformado por los siguientes participantes:



Talleristas y jovenes del grupo “Siqueires: calle y arte”, en la visita al
mural de Sigueiros en el Sindicato de Electnastas/ Fotografia:
Departamento de Servicios Educativos Sala de Arte Piblico Siqueiros /

Propn&sti
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

* Julio César Lopez Alvarez/ Hogar Constitucion

* Yenny Barreto Alcdntara / Hogar Cuajimalpa

* Lizeth Arizmendi Ferndndez / Hogar (uajimalpa

* Cathia Herndndez Pérez / Hogar de transicion nifias
* Gabriela Alvarez Pérez / Hogar de transicion nifias
* Luis Manuel Ibafiez Espinosa / Hogar Popocatépetl
* Mario Alberto Guardado / Hogar Popocatépet!

* Salvador Zendejas Dominguez / Hogar Popocatépetl
* Israel Cuello Montalvo / Hogar Popocatépetl

* Ricardo Frias Ramirez / Hogar Popocatépet

* Bernal Garcia /Hogar (uajimalpa

Yadira Pedroza Enrique / Hogar Cuajimalpa

Luis Enrique Hidalgo /Hogar Constitucion

Alfonso Rivera / Refugio

Ernesto Ortiz / Refugio

Eduardo Cruz / Refugio

La edad promedio de estos menores fue entre |3 y 17 afios de edad.




Proapuesita
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecte Extramuros

3.2.4. El equipo operativo de trabajo

Se buscé de manera externa por iniciativa del Departamento de
Servicios Educativos de la Sala de Arte Publico Siqueiros y quedd
conformado de la siguiente manera:

*Maestra Minam Kaiser,
Directora de la Sala de Arte Publico Siqueiros.
Direccién General

e Alicia Munoz Cota
Jefe del Departamento de Servicios Educativos SAPS/INBA
Coordinacion
* Psic. Juan Carlos Hermmdndez
Coordinacién Operativa
e Mtro. Gerardo Alvarado
Coordinacién pldstica, ejercicios y técnicas

¢ Psic. Nora Herndndez

* Lic. Angélica Sdnchez (Apoyo representante de Casa Alianza)
Coordinacion en dinamicas de contension y acts. alternativas para cada sesion con
el grupo de nifios y jovenes.

*D. G. Ménica Castro
Seguimiento fotografico - documental y coordinacion de acts. fotograficas

Participantes del grupo operativa de “Siqueiros: calle y arte®,
Fotografia: Departamento de Servicios Educativos Sala de Arte Publico
Siqueiros / INBA= 1998.




Siqueiros y Angékica Arenal/ Fotografia: Archivo
Sala de Arte Publico Siqueiros / INBA= 1998.

Propuesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

3.2.5. David Alfaro Siqueiros: /z #spiraciés

José David Alfaro Siqueiros nacié el 29 de diciembre de 896
en Santa Rosalia (hoy Ciudad Camargo), Chihuahua; es decir; ha-
ce mds de 100 afos.

Desde muy joven tuvo interés por dos cosas en particular:

-La pintura
-La justicia social

En 1911, cuando tenia 14 afos, ingresé a la Academia de San
Carlos, en la Ciudad de México, para estudiar pintura y ahf par-
ticipé en varias huelgas que hicieron los estudiantes para cam-
biar los métodos de ensefianza y darle asi mas libertad a la ma-
nera de expresarse.

Ahi también conoce al artista Gerardo Murillo autonombrade
Dr. Atl quien lo convoca a participar en la Revolucién Mexica-
na con las tropas del General Manuel M. Diéguez en el afio de
1914.

Es también en este periodo cuando conoce a José Clemente
Orozco -pintor muralista-.

En el afio de 1921, al término de la Revoluciéon Mexicana, Siquei-
ros viajé a Europa visitando varios paises, entre ellos Francia: y
fue en Paris donde conocié a Diego Rivera - pintor muralista- y
tuvo contacto con los artistas parisinos.

En 1922, a su regreso a México, inicia junto con Orozco y Rive-
ra, lo que se conocié posteriormente como el Movimiento Mu-
ralista Mexicano, siendo el escritor José Vasconcelos , Secretario
de Educacion Publica; los pintores son convocados para realizar
murales acerca del la Historia de México para toda la gente
analfabeta y con esto, conocer su historia por medio de la pin-
tura.

El muralismo buscé convertir la pintura en una forma de expre-
sién al alcance de toda la gente, pintando en muros de grandes
superficies temas histéricos y de problemdtica social, rescatando
el espiritu nacional del arte mexicano.

Lo T~



Fotografia: Archivo Sala de Arte Piblico
Siqueiros / INBA= 1998.

Fotografia: Archivo Sala de Arte Publico
Siqueiros / INBA= 1998.

Propuestaa
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

Por haber sido militante politico muy active, fue encarcelado en
varias ocasiones y otras, expulsado del pafs. En su estancia en Es-
tados Unidos, Chile y en Argentina (debido a dichas expulsio-
nes) pinté murales que ahi permanecen hasta la fecha.

La vida de Siqueiros fue siempre muy polémica. En 1937 viajé a
Espafia para luchar en la Guerra Civil Espanola donde por haber
sido Coronel de una brigada del Ejército Republicano Espafiol,
sus amigos le apodaron El Coronelazo.

Poco después se casé con Angélica Arenal, quien acompand a Si-
queiros durante toda su vida.

Su ultimo encarcelamiento fue en 1960, en la cdrcel de Lecum-
bern, hoy Archivo General de la Nacién, por el delito de disolu-
cion social debido a su intensa actividad politica en apoyo a lo
que consideraba justo, retratando en sus murales la realidad so-
cial mexicana.

Realizé a lo largo de su vida, 27 murales y numerosas obras de
caballete, algunas de las cuales forman parte importante de los
acervos de diversos museos como son: el Museo Carrillo Gil, Mu-
seo de Arte Moderno y Museo Nacional de Arte; cred proyectos
tan importantes como el mural ubicado en la torre de rectona
de Ciudad Universitaria mismo que representa el comienzo de
la segunda etapa del muralimo, dedicado a la realizacion de mu-
rales pintados en exteriores; y el Poliforum Cultural Siqueiros
(edificio disefiado por él mismo) donde se pueden observar
pinturas por fuera y un enorme mural semicircular en el interior
del mismo titulado La marcha de la hurnanidad , el cual es con-
siderado el mural mds grande nunca antes realizado, compren-
diendo mds de 2000 m2 de superficie.

Creé un taller en Cuernavaca, Morelos llamado La Tallera (en
homenaje e la mujer) donde trabajaba la mayor parte del tiem-
po y donde muere un 6 de enero de 1974,

Sus restos permanecen por decreto presidencial, en la Rotonda

de los Hombres llustres, en el Pantedn Civil de Dolores de la
Ciudad de México.

TTH e



Hodelo fotografico (amba) y fragmento del mural del
Hospital de la Raza de Siqueiros/ Fotografia: Archivo Sala
de Arte Piblico Siqueiros / INBA= 1998.

Practica fotogrifica con el grupo “Siqueiros: calle y arte”,
en base a los modelos fotogrificos empleados por
Siqueiros en su obra/ Fotografia Departamento de
Servicios Educativos - Sala de Arte Publico Siqueiros /
INBA+ 1998.

Propunesta
Siqueires: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

Slgueiros i su arte inovador

Siqueiros utilizé técnicas y materiales que en su época los pin-
tores no imaginaban siquiera utilizar.

Tal es el caso de la pistola de aire, de las pinturas acrlicas y de
la pintura automotiva; ademds de diversos materiales, como ma-
deras y metales, entre otros, que integré a sus obras logrando
texturas y efectos visuales innovadores en su época.

Sueiros i la fotografia

La fotografia forma fue una herramienta mas de vital importan-
cia en el proceso creativo de Siquerios y su arte.

La fotografia pasa a ser de un registro visual de los procesos de
trabajo de sus obras, a ser un elemento base para la creacién
de sus personajes, composiciones y dinamismo en su pintura;
pasando por la natural y humana representacion de las distintas
y polémicas etapas de su vida. Héctor Garcia, Héctor Anaya, Javier
Hinojosa, son algunos de los fotdgrafos que siguieron muy cer-
canamente y participaron en este proceso visual, creativo y do-
cumental.

l.os elementos formales en su pintura que fueron aplicados en
el trabajo mural con los menores participantes del proyecto:

*(irculos Concéntricos

Es quizd el circulo, una de las figuras geométricas mds emplea-
das por Siqueiros en su pintura no sélo como el empleo simple
de la forma circular la cual brinda un movimiento visual a su
composicion, sino que el circulo es empleado como base para
generar otras figuras, geométricas y humanas.

*Mazochios

Son formas parecidas a los circulos, guardando una forma ova-
lada. Se parecen a unos sombreros que en el periodo del Rena-
cimiento se usaron en ltalia y que tenian el mismo nombre.

*forma de piramide

Las formas pirameidales son generadas a partir de los trazos
geométricos que el artista realiza en su pintura y recurre a ellas
haciendo referencia a los elementos componentes de las pers-
pectivas que representa en su obra.

Ay



David Alfaro Siqueiros
Fantasia o Realidad, 1973
Acrilico / masonite

(ol. SAPS - INBA

Propuesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

*Los colores

La pintura de Siqueiros goza de una gama de colores contrastan-
tes visiblemente armanica, los colores mds empleados por el ar-
tista son los siguientes: rojo, blanco, negro y amarillo.

También podemos mencionar que el color verde, azul y gris, son
integrados por el artista en su obra de manera constante.




Grupo “Siqueiros: calle y arte” / Fotografia: Departamento de Servicios
Educativos Sala de Arte Publico Siqueiros / INBA+ 1998,

«4/ Entre la Revolucion y la Utopiz, Micher Guillermo. pag. 62
(consultar bibliografia)

Propuesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

3.3. Desarrollo del trabajo
Acerca de la metodblogia v ¢l miétodb..

I n base a la metodologia, consistente en los procedimientos
e investigacion y de sistematizacién de un trabajo especi-
L—fico, son derivadas de esta, una serie de métodos los cua-
les sefalan una guia para llevar a cabo esta investigacion y el tra-
bajo que se piensa realizar

En palabras mds sencillas, hablar de metodologia es hablar de la
construccion de nuevos conocimientos que permiten un mayor
acercamiento entre la teoria y la prdctica, asi como el descubri-
meinto de nuevos procedimientos de enfoques cientificos.

El método, trabajado estrechamente con la metodologia, orien-
ta las actividades cientificas en general, las cuales llevan a cons-
truir teorfas.«4

Siguiendo con el contenido del trabajo de tesis que ahora se
presenta, y antes de mencionar la metodologia y el desarrollo
del trabajo que se realizé, me gustaria comentar que en drea
educativa de un museo, o de cualquier institucion cultural, debe-
mos estudiar y consultar la diversidad de estrategias ideoldgicas
y tedricas que sirven de apoyo en el desarrollo de acciones edu-
cativas, asi como, despojar al método de su cardcter puramente
teorista y convertirlo en una verdadera estrategia para resolver
los problemas detectados en el camino del trabajo que se rea-
lice.

El método en el cual estuvo basado el proyecto “Siqueiros: calle y
arte”, corresponde al llamado Método Integral, que propone una
fuerza intelectual y moral, radicada en la adecuada integraciéon
de los sentidos perceptivos y el mundo exterior; generando una
integracién que sélo ha de lograrse, en este caso especifico del
tema de este trabajo, mediante acciones educativas.

Este método contempld los siguientes puntos:
* lo imaginativo no se opone a lo légico

« el creador no se opone a lo diddctico
* |o artistico no se opone a lo utilitario.



calle y arte” / Fotografia: Departamento de Servidos Educativos Sala
de Arte Publico Siqueiros / INBA= 1998.

*§/ Educacion por el ame, Read Herbert pag. 219 (consultar bibli-
ografia)

Propuesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

Esto nos lleva a tomar la base y los principios de una educacion
activa +5, que apesar de que proponga una educacion en la cual
no se hace trabajar al menor mediante acciones esternas, sino
este que trabaja por su propia libertad, considero que es nece-
sario remarcar que el menor debe contar con una guia adecua-
da que lo oriente durante su proceso.

Asimismo, el trabajo que enseguida se detallard, cuenta con su
propia metodologia en el desarrollo de las actividades.

3.3.1. El trabajo
Tiempos

El proyecto Siqueiros, Calle y Arte tuvo como duracién 5 meses
(de abril a agosto 1998) en total, siguiendo el siguiente proceso:

Primer mes (Abril)

Se trabajé exclusivamente entre el grupo de talleristas en 3 se-
siones semanales de 4 a 5 hrs. cada sesion.

Con el fin de sensibilizarnos tanto al proyecto como a los temas
, elementos y poblacién con los que se trabajara, asi como pa-
ra disefar , planear y estructurar el método de trabajo a seguir.

Del Segundo Mes al Quinto Mes (Mayo-Agosto)
Se trabajaron las actividades directamente con los menores inte-
grantes del equipo de trabajo cumpliendo las seguientes etapas:

ETAPA |
Sensibilizacion
ETAPA 2

Iniciacién al tema
ETAPA 3

Elaboracion del mural
Mismas que son explicadas ampliamente mds adelante.



Grupo “Siqueires: calle y arte” / Fotografia: Departamento de Servicios
Educativos Sala de Arte Publico Siqueiros / INBA® 1998.

Propuesta
Sigqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

El trabajo con estos menores, se realizé los sdébadosde 10 a 14
horas (4 a 6 horas de trabajo.) cada una de estas sesiones eran
presididas de una dindmica de integracion, de trabajo pldstico,
pldticas , juegos vy actividades paralelas como cierre.

En este taller se llevaron a cabo, dindmicas y juegos para la inte-
gracion del grupo, base fundamental de todo trabajo por equi-
po, logrando asi, un desarrollo éptimo de los canales por don-
de viajardn las ideas e inquietudes de los participantes.

Lo anterior fue planeado con antelacién, considerando cada ac-
to y manifestacion del individuo durante el desarrollo de la ac-
tividad, asf como mantener una atencién profunda a cada parti-
cipante,

La mayonia de estas actividades fueron realizadas en el Deporti-
vo Pavén.

Mientras que los dias lunes y miércoles el grupo de talleristas
nos reuniamos para revisar y evaluar las actividades realizadas
en cada sesion semanal y realizar la planeacion de la siguiente.
Estas reuniones se llevaron a cabo en la Sala de Arte Publico Si-
queiros con una duracién de 4 horas cada sesion.

Cabe mencionar que estas reuniones eran realizadas en base a
dos tipos de materiales de trabajo que sirvieron como guia y re-
gistro de cada una de las actividades tanto con el grupo de me-
nores como entre el equipo operativo. (Mismos que son mostrados en
la parte de Anexos, de este trabajo M.A2-3).

Dichos materiales consistian en una Hoja de planeacion de actr
vidades del equipo de tallenistas en la cual se registraban los pun-
tos a tratar en la reunion del dia, asi como los puntos que ha-
bian quedado pendientes las reuniones pasadas y también, por
otra parte, los que quedarian pendientes para la proxima reu-
nién, asf como el seguimiento del desarrollo de estas sesiones.

Y la Hoja de planeacion para actividades misma en las que se

anotaban los objetivos de cada actividad a realizar , participan-
tes, materiales y recursos que se necesitarian, quién de los talle-
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Grupo “Siqueiros: calle y arte” visita al museo/ Fotografia:
Departamento de Servicios Educativos Sala de Arte Publico Siqueiros /
INBA= 1998.

Propuesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

ristas encabezara la sesion, y el orden y funciones de participa-
cién de cada uno de nosotros.

Para que en las reuniones de evaluacién, finalizaramos el conte-
nido de estas hojas comentando ¢cémo fue el desarrollo de la
actividad, facilitadores, dificultadores, alcances y observaciones.

Se realizaban aparte informes dirigidos tanto a la direccion del
museo, como a Casa Alianza nombrando el avance de las activi-
dades del proyecto.

3.3.2. Los procesos

Tercera llamada.....

La pnmera etapa del proyecta inicia en el mes de mayo de
1998, una vez conformado el grupo de trabajo, esta se encami-
na a la sensibilizacién e integracion grupal cen el objetivo de lo-
grar un mayor acercamiento al interior del grupo y consolida-
cion, para lograr este objetivo se realizaron dinamicas de inte-
gracion, juegos, actividades de relajacion y de reflexion.

Las dindmicas de integracion y relajacion daban inicio a la activi-
dad del dia con el fin de favorecer un estado propicio y agrada-
ble al ejercicio pldstico, en la Gltima parte de la actividad, se em-
pleaba una actividad en circulo para reflexionar acerca de lo que
se habia trabajado en el dia, para asi combinar el ejercicio plds-
tico con el ejercicio ludico, siendo estas actividades atractivas
para los jovenes.

Esta primera etapa, los ejercicios pldsticos persiguieron una ex-
perimentacion con los materiales, el concepto y la imagen que
se plasmanan en el mural aun no estaban esclarecidos.

También como parte complementaria, inicia el acercamiento al
trabajo de David Alfaro Siqueiros, a través de platicas expositivas
apoyadas con imdgenes Y visitas a los murales que realizé el ar-
tista, asi como wvisitar la Sala de Arte Publico Siqueiros y cono-
cer asf, parte de su obra contenida en este museo.

En esta etapa visitamos el mural La Universidad al Pueblo, el Pue-
blo a la Universidad, situado en el edificio de Rectoria en Ciudad

AT



: AT s z AT
Grupo “Siqueiros: calle y arte“visita al museo, armando el
rompecabezas de gran formato del mural de Ciudad Universitana /
Fotografia: Departamento de Servicios Educativos Sala de Arte Publico
Siqueiros / INBA= 1998.

Propdwesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

Universitaria; asi como el mural El Retrato de la Burguesia, ubica-
do en el Sindicato Mexicano de Electricistas. Estas visitas tedri-
co-prdcticas a los murales antes mencionados , impresionaron
mucho al grupo de nifos y jovenes asistentes.

En la segunda etapa del proyecto a finales del mes de junio; el
grupo se encontraba mds consolidado, existia un ambiente de
respeto, las relaciones entre todos eran mds fluidas y cercanas,
es importante sefalar que comenzaba un proceso de evolucién
a nivel individual y grupal, las actividades de integracién y sensi-
bilizacién continuaban siendo paralelas a las actividades pldsticas
y de acercamiento a la vida y obra de Siqueiros.

Es en esta etapa que se realizé una visita mds: conocer el mural
La marcha de la humanidad, pintado por Siqueiros en el interior
del Polyforum Cultural Siqueiros, y el cudl termind por ampliar
las opciones de técnicas y conceptos visuales que el grupo, mas
adelante, aplicaria en la elaboracién de su propio mural.

La diferencia radicé en que se comenzaron los trabajos sobre el
concepto y la imagen que el grupo quena plasmar en su mural.
Se podna decir que el grupo comenzé con el proceso creativo
encaminado al mural, en ése momento, una mampara en blan-
co.

E/ praceso creative

Durante esta tercera etapa, se did inicio con la eleccién de los
temas que debena conténer dicho mural, de manera que se eli-
gieron a través de una lluvia de ideas, a partir de los temas ele-
gidos y propuestos por ellos mismos, se crearon las primeras
imdgenes en equipos de dos integrantes cada uno, y es de aqui
donde surgio la base para los subsiguientes ejercicios en que se
conformaron equipos mds amplios y que reunieron una base de
temas afines.

Es de esta manera que, se conformaron las imdgenes a nivel de
equipos.

La siguiente tarea consistié en integrar todas estas propuestas
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Grupo “Siqueiras: calle y arte” ensamblando la mampara que sirvio de
base para el mural/ Fotografia: Departamento de Servicios Educativs
Sala de Arte Piblico Siqueiros / INBA* 1958

Propuesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

en una sola, buscando un consenso grupal. Para esto, se realiza-
ron reflexiones grupales y ejercicios de bocetaje donde cada
equipo presenté su propuesta de integracién y composicion de
los iconos que ya habian realizado previamente en los otros
equipos.

Es en este momento cuando el grupo se encontraba prepara-
do para comenzar el trazo sobre la mampara. (Misma que consistia
en |0 modulos de madera (riplay de 6 mm.) desarmables que montados gru -

palmente conformaban un mampara de 6 metros de largo por 2.44 metros de
alto).

Es importante comentar que desde el principio de este proce-
so, se hizo la invitacién al grupo para que presentaran sus pro-
puestas individuales y tal como estas iban apareciendo, se iba in-
tegrando el trabajo de composiciéon grupal.

Por otro lado, cada vez que los equipos iban presentando sus
trabajos, realizaban la explicacion del significado de su propues-
ta, al grupo general.

De esta manera se observaba ya, un proceso que iba de la re-
flexion creativa, en que semana a semana se iba recreando de
manera individual, a la accién creativa en la ejecucion de ideas
para llegar a un fin creativo: El boceto conjunto a través de la
composicion grupal para elaborar asi, el mural, el trabajo final.

Elaboracion &l mura

Aqui es donde el tallerista debe mantener el control y la con-
tinuidad, la conciliacién, el empuje para dar forma e imagen a
esas inquietudes que flotan alrededor de los pinceles y las bro-
chas.

Se utilizé principalmente, pinturas vinilicas (por no ser material téxi -
co) en sus colores primarios, lo cual enriquece la actividad e in-
vita al aprendizaje y asombro del color obtenido y aplicado. Se
realizaron ejercicios sobre papel con temas libres, en un princi-
pio y posteriormente tomando como referencia los murales
visitados, realizados por Siqueiros. No se recurrié a estudios de
poliangularidad siqueiriana y demds conceptos, pues seria pre-
suntuoso para este proyecto y sus integrantes, caer es esta drea
de absoluto respeto.
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Grupo “Siqueiras: calle y arte” / Fotografia: Departamento de Servicios
Educativos Sala de Arte Piblico Siqueiros / INBA* 1998.

Proponesta
Siqueiros: Calle y Arte
Proyecte Extramuros

Sin embargo, la libertad en la seleccién y utilizacién de materia-
les para la elaboracién de un mural que propone Siqueiros, nos
abnié grandes posibilidades para la expresion pldstica del menor.
Se realizaron sesiones fotogrdficas con escenografias elaboradas
por los mismos jévenes que al llevarla a cabo, es familiarizada
con el trabajo a gran formato e integrdndolos como equipo, pa-
ra enfrentar el espacio; antesala al trabajo mural.

Asi fue como llegamos al qué decir ;
..decir del mundo, de tu pais, de la realidad

Los colores se vuelven letras, las imdgenes palabras, fueron for-
mando esta lluvia de ideas en iconos de pobreza, explotacion,
calle..de toda presencia social, flosofia del trabajo mural de Si-
queiros, y también de estos menores en donde se descubrieron
y nos descubrieron, invitdindonos a decir con ellos en un mural,
que de una manera modesta, pero leal, aspira a satisfacer las
ideas e inspiraciones que lo promovieron, idea que Siqueiros y
aquéllos que junto a él. decidieron un arte de y para el pueblo.

Finalmente y muy satisfactoriamente , estos nifos y jévenes nos
presentan a su primer hijo:
el mural :

"TU, YO, NOSOTROS Y EL MUNDO, VOLANDO A TRAVES DE LAS
IDEAS". (Ver imagen en la pdgina siguiente)




Grupo: “Siqueiros: Calle y Arte"

“Tu, yo, nosotros y el mundo, volando a través de las ideas™
1998

Acrilico sobre madera

6.12 mts.x 2.44 mts.

Departamento de Servicios Educativos

Sala de Arte Publico Siqueiros * INBA



Grupo “Siqueiros: calle y arte” / Fotografia: Departamento de Servicios
Educativos Sala de Arte Publico Siqueiros / INBA= 1998,

Grupo “Siqueiros: calle y arte"Actividad recreativa de cierre /
Fotografia: Departamento de Servicios Educativos Sala de Arte
Piiblico Siqueiros / INBA* 1998.

Pees puves ta
Siqueiras: Calle y Arte
Proyecto Extramuros

Los maleriales empleados..

Se utilizé material innocuo evitando asf, el contacto con cual-
quier solvente téxico por parte del menor, ya que presentan, en
su mayorfa, antecedentes de farmacodependencia, lo cual signi-
fica trabajar en condiciones de abstinencia, en donde el menor
se encuentra realizando una labor de voluntad por evitar el uso
de estimulantes y, debido a que el trabajo pldstico es no sola-
mente emocional sino también, abarca el explorar su papel co-
mo individuo social, se necesita una terapia de liberacion y con-
tensiéon.

El clerre de actividatés plisticas

Se ha terminado finalmente el mural.

Las ideas que han volade durante estos cinco meses de traba-
jo, hoy tienen ya color, textura, forma, contenido y mensaje.
Cinco meses de arduo trabajo y convivencia, llegaron a su fin.
Al término de este dia de trabajo, observamos todos el mural
acabado; comentamos su contenido, su significado y comparti-
mos nuestra satisfaccion y alegria.

Los integrantes del equipo operativo dimos a conocer al grupo
de menores que después de haber finalizado el ciclo de activi-
dades pldsticas, se realizana la presentacion institucional del pro-
yecto, asi como la exposicion en la estacién Barranca del Muer-
to del Sistema Colectivo Metro en los préximos dos meses.

El siguiente fin de semana, después de este dia en el que con-
cluimos actividades pldsticas, emprendimos todo el equipo ope-
rativo y el grupo de ninos y jovenes, un pequeno viaje al parque
La Marquesa (en el Estado de México).

El campo, la lluvia, la comida, las risas, los juegos y las ldgrimas,
nos anunciaban un cercano adios; volamos papalotes tan alto
como alta era a partir de ahora, la mirada de cada uno de es-
tos nifios al ver y disfrutar del resultado de este proceso de tra-
bajo conjunto: su creacion.
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=6/ Programa promovido por dicha coordinacion donde los diferentes
departamentos de servicios educativos de los museos del Instituto
Nacional de Bellas Artes presentan sus proyectos meas recientes al per-
sonal y coordinadores de los equipos educativos de los museos del
INBA, para generar un espacio de expresion e intercambio de opin-
iones del trabajo que se realiza dentro de las dreas educativas de los
museos que pertenecen 2 este Instituto.
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3.3.3. La presentacion institucional

Una vez finalizadas las actividades del taller, el Centro Nacional de
Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble (CNCRPAM)
y la Coordinacién Nacional de Artes Pldsticas del Instituto Nacional
de Bellas Artes (INRA), a través de las maestras, Pilar Munoz Con-
treras (Subdirectora de enlace) y Mald Ortega (Jefe de Servicios Educa-
tivos) de las mismas; extendieron una entusista invitacion al De-
partamento de Servicios Educativos de la Sala de Arte Publico Siqueiras
de este Instituto, para que realizara una presentacién del pro-
yecto Siqueiros: calle y arte, dentro del programa Las tertulias de
servicios educativos:=6

Dicha presentacién se llevé a cabo el dia 29 de septiembre a las
10:00 horas, en el salén de juntas del Centro Nacional de Conserva-
cién con la participacion tanto del equipo operativo de trabajo
del proyecto Siqueiros:calle y arte como también la intervencién
del grupo de menores que formaron parte del equipo de tra-
bajo de este taller.

Durante la presentacion se siguio el siguiente programa de ac-
tividades:

*Presentacion
A cargo de la
Mtra. Mald Ortega

*Introduccion al proyecto

“Siqueiros:Calle y Arte”

Expuesto por:

*Alicia Munoz Cota

Jefe del Departamento de Servicios Educativos de la Sala de Arte Publico Siqueiros
y Coordinadora General del proyecto.

*Desarrollo del trabajo
Expuesto por:

*Mtro. Gerardo Alvarado
Coordinacion plastica, ejercicios y técnicas
* Psic Nora Hemdndez
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* Lic Angélica Sanchez (Apoyo representante de Casa Alianza)
Coordinacion en dindmicas de contension y acts. alternativas para cada sesion con
el grupo de nifios y jovenes.

*D. G. Ménica Castro

Seguimiento fotografico - documental y coordinacion de acts. fotograficas

*Conclusiones y Espectativas

Expuesto por:

Alicia Mufoz Cota y Angélica Sdnchez con la participacion de
I3 menores integrantes del grupo de trabajo.

*Preguntas y comentarios
Coordinado por todos los integrantes del equipo operativo.

* Se expuso todo el proceso de trabajo realizado durante mas
de 5 meses por el equipo del proyecto.

* Se contd con el apoyo de un audiovisual mostrando el mate-
rial de registro fotogrdfico de cada una de las actividades reali-
zadas.

* Al final de la presentacion del proyecto, | 3 menores integran-
tes del grupo de trabajo, expusieron sus opiniones y experien-
cias durante el taller, aportando a esta presentacion un toque de
veracidad en la informacion que se presento, siendo todo este
trabajo, del agrado e inquietud de los asistentes; personal y
coordinadores de los diversos equipos de servicios educativos
de los museos del Instituito Nacional de Bellas Artes.

La presentacion did pié para informar asi como extender una
invitacion a dicho publico, para asistir a lo que mas adelante ven-
dria: La exposicién del mural realizado en el taller Siqueiros: calle y
arte.
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3.3.4. La exposicion: fabland> un poco & dseno y montap

Antes de abordar el tema con respecto al montaje de la expo-
sicion de Siqueiros: calle y arte, en el metro Barranca del Muer-
to, haremos mencidn del trabajo de diseno que estuvo implici-
to a lo largo del proceso de mencionado proyecto.

Imagen Grdfica

Surgid de la necesidad del Departamento de Servicios Educativos de
disenar una imagen grdfica que identificara al proyecto durante
todo el proceso.

Si bien es cierto que, tanto la vida y obra de Siqueiros asi como
el contenido artistico de la Sala, serian el tema principal para ge-
nerar los objetivos del proyecto; en el disefio de esta imagen se
buscé obtener un grdfico independiente, que reflejara el contex-
to que enmarcana las actividades del proyecto, la ciudad.

Esta identidad grdfica, estaria siempre acompanada por los logo-
tipos institucionales correspondientes (Consejo Nacional para la Cuk
tuira y las Artes / Instituto Nacional de Bellas Artes y Sala de Arte Publico
Siqueiros) en todas las aplicaciones que se realizaran.

Aplicaciones d la imagen grifice
Se realizaron las siguientes aplicaciones en funcién de:

* Papeleria

* Matenales de trabajo

» Gafetes

* Playeras (uniforme del taller)

» Tazas (obsequio del museo a los integrantes y colaboradores del
proyecto)

» Constancias y diplomas

* Boletines de prensa

* Disenio del montaje de la exposicion (programas, boletines, cédu-
las, etc.
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Imdgen grdfica del proyecto
“Siqueiros: calle y arte".

SIQUEIROS Ca\\e y Arfe

Y
Tipograffa: Kids

Y
Tipografia: Garamond
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La exposicion..

Proyecto:
Exposicion Siqueiros: Calle y Arte

Objetos a exhibir:
El trabajo final (Mural), asi como fotografias del registro del pro-
ceso de trabajo a lo largo del taller.

Lugar de exhibicién:
Vitrinas de la estacién Barranca del Muerto del Sistema
Colective Metro.

Fecha de montaje:
Del 9 al 16 de octubre de 1998

Fecha de inauguracion:
|9 de octubre de 1998

Periodo de exhibicién:
Del |19 de octubre de 1998 al 19 de enero de 1999.

Pdblico:

Alrededor de 1,550,000 personas por dia (dato proporcionado
por el departamento de difusion del Sistema Colectivo Metro).

En las siguientes pdginas, consultar planos de montaje.

|
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Area de vitrinas para montar la exposi-
cién en la estacion Barranca del Muerto
del Sistema Colectivo Metro. (Plano |)
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Area de vitrinas para montar la exposi-
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Vitrinas para exposicion (Plano 3)

Vitrina 2

Vitrina |

NI Exhibicion del Mural con rétulos de vinilies autoadheribles al vidrio con los datos
de la Sala de Arte Publico Siqueiros y cédulas temdticas con una sinopsis del
Proyecto "Siqueiros: Calle y Arte",

Vitrina 2
BB Exhibicion de fotografias representativas del proceso de trabajo de la elaboracion
del mural y cédula con créditos institucionales.
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3.3.5. La evaluacion

Dadas las caracteristicas de este proyecto, y para los intereses de
este trabajo de tesis, presentaré a continuacion la evaluacion co -
rrespondiente, siguiendo una escala estimativa del desarrollo de las
actividades y producto final de Sigueiros: calle y arte.

Los jévenes que viven o que han vivido en las calles, pueden de-
sarrollar a partir de las actividades culturales, habilidades que les
permiten explorar nuevas formas de comunicacion y expresar
sus emociones. Es por ello, que por medio de la pintura, que los
nifios lograron plasmar sus ideas, suefos, inquietudes, deseos,
frustaciones, tristezas, enojos, melancolias, decepciones y espe-
ranzas,

Al invitarlos a pintar un mural, (su mural), se les abrié una puer-
ta menos violenta, que ayudod a la reconstrucciéon y renovacion
de ellos mismos.

La pintura en este caso, fue un buen medio de comunicacion,
pero también al contar con un proceso creativo, los menores se
enfrentan a si mismos, cayendo en crisis no sdlo por el proceso
natural de percepcion y desarrollo de si mismos, sino también
porque el arte confronta su mundo interno que a su vez, los
lleva a replantearse su macrocosmos y si pensamos que el nifio
ha sido expulsado de una sociedad, de su propia familia, despo-
jandolo de los derechos mds elementales como son la protec-
cion, los cuidados y el carino, cémo poder evitar caer en una cri-
sis, cuando se dan cuenta de estas grandes limitaciones que tie-
nen como seres humanaos.

Fue tarea dificil, el estar en constante observacion y evaluacion
para percibir el proceso individual sin dejar de lado, el trabajo
grupal y las caracteristicas de cada menor; sin tomar en cuenta
la etapa en la cual reside; ya que no es la misma precepcién de
un nino de una etapa a un nifo de otra.

También fue importante la participacion de las nifas, quienes
con su integracion y aportaciones al trabajo, marcaron pautas
importantes en la creacion del mural,

Es comun que cuando se trabaja con nifios de estas caracteris-
ticas, la desercién se dé con frecuencia.
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Los grupos llegan a disminuir o a desintegrarse por completo, si
no hay una contencién adecuada y una buena planeacién de ca-
da una de las sesiones. Las técnicas y actividades que se imple-
mentaron en este tiempo, fueron en su mayona, de gran acep-
taciéon por el grupo de menores. Sin embargo, de 23 menores
convocados, finalizaron |5. Todos ellos con gran entusiasmo y
responsabilidad, concluyeron la actividad a la cual fueron invita-
dos y cuyos nombres y hogares de Casa Alianza de donde eran
provinientes.

Con respecto a los integrantes del equipo operativo de trabajo
se generaron varias opciones de crear dindmicas y estrategias
que apoyen el proceso creativo de los menores, vinculadas con
los contenidos del museo, como fuente de inspiracion y de nue-
VO conocimiento para estos menores que no tienen un acceso
facil y comun al espacio museistico.

Es de vital importancia, la contencion de grupo, la programacion
de dindmicas y actividades que ayuden a fortalecer la estabilidad
y permanencia de los menores en la actividad. Asf como una in-
formacion adecuada y coordinada por parte del museo partici-
pante, en este caso, la Sala de Arte Publico Sigueiros a través de
5U Departamento de Servicios Educativos

La participacion activa de los integrantes de este equipo opera-
tivo, brindd a los menores, mayor seguridad de exponerse y de
expresarse.

Fue de mucha importancia fomentar en el menor, el deseo, el
gusto y el carifio , y sobre todo , la importancia que tienen es-
te tipo de actividades. El juego y la implementacion de activida-
des, permitieron que los niREs y nifnas se integraran mds y pu-
dieran sacar mayor provecho de las actividades y de la informa-
cion que se les ofrecio.

Tanto la presentacion a nivel institucional, realizada en el Centro
nacional de Conservacion, como la muestra exhibida en las vi-
trinas de la estacion del metro Barranca del Muerto, constituye-
ron dos elementos de vital significado para todos los que parti-
cipamos en dicho proyecto, sobre todo, para el grupo de me-
nores participantes de Casa Alianza; siendo de profundo orgu-
llo y satisfaccion, que su trabajo final, fuera exhibido en un lugar
publico, para el disfrute y conocmiento de un numeroso publico.

T
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Conclusiones

m_ Acerca de nuestro punto de partida...

*Encontramos que a través de los anos, hemos presenciado la
evolucion del concepto del museo que ha llevado a una nueva
remodelacion de su funcidn dentro del campo educativo.

Esto obliga y compromete al museo a comunicar un verdadero
y auténtico compromiso de revalorar y tomar en cuenta los
programas educativos dentro de la planeacion de este, con la

creacion y apoyo de un drea educativa, -Departamento de Servicios
Educativos-

*Los programas educativos emprendidos por estos departa-
mentos deben cumplir con una buena planeacién por parte del
Departamento que 10s genera y total apoyo por parte de la insti-
tucion que los respalda.

En referencia a lo anterior , es necesario que estos cuenten con
objetivos definidos, y una evaluaciéon completa y objetiva(entre
otros puntos), los cuales generen un registro y seguimiento de
los mismos, que puedna ser estudiados y consultados no sélo
por el equipo educativo de un museo en particular; sino trans-
mitir y compartir la experiencia con otros equipos de servicios
educativos de otros museos para proponer nuevas acciones en
los museos.

Acerca de rebasar los limites.....

*El drea de servicios educativos en la mayonia de los museos, no es
tomada en cuenta dentro de la planeacion del mismo, limitan-
dola a no poder contar con los recursos necesarios que se re-
quieren para un optimo desarrollo y apoyo de sus actividades.
Aqui cabe senalar, que el cardcter interdisciplinario del equipo
de trabajo de un museo no puede limitarse a solo ser multidiscipli-
nano, donde profesionales capacitados en cada una de las diver-
sas dreas con que el museo cuenta, trabajen aisladamente aje-
nos a una comununicacion con los otros equipos de colabora-
dores.
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* De acuerdo al desarrollo de este trabajo de tesis, los apoyos
que el equipo de servicios educativos necesita como parte funda-
mental en las funciones del museo contempordneo son las si-
guientes:

- El Departamento de Servicios Educativos debe ser integrado y toma-
do en cuenta en la planeacién de actividades y exposiciones que
el museo realiza,

- Contar con personal profesional en diversas ramas relaciona-
das con las acciones educativas que el museo emprenda; entre
los que se sugieren:

- Historigdores

- Pedagogos

- Disefiadores

«El disefiador puede generar propuestas creativas y funcionales
de acuerdo a las necesidades de los programas generados en el
Departamento de Servicios Fducativos.

Después de todo, no puede ni debe limitarse a sentarse detrds de un res-
tirador en un museo, puede involucrarse , conocer y proponer iniciativas a

través de los elementos que un museo alberga: el espacio, el objeto y el pu-
blico.

- Maestros docentes

- Sociélogos

- Personal capacitado para dar visita guiada
- Artistas visuales

- Talleristas plésticos

-Se requiere de un espacio propio en el museo para llevara cabo
actividades plasticas o diddcticas como lo son talleres y platicas
- Presupuesto asignado para las actividades de esta drea

- Cursos y materiales de actualizacién para los colaboradores
de este equipo

El museo y sus servicios educativos, complices en la tarea....
*El contexto del museo de arte, suele ser excluyente y autori-
tario; los museos de arte y los museos en general deben ser di-

ddcticos, informativos, dindmicos y educativos.

No hay que olvidar la diversidad cultural que existe en el publi-
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co que visita el museo;y a pesar de que el abismo que estd pre-
sente entre los contenidos del museo vy sus visitantes es cada
vez mayor, es necesario adaptar esta informacion para lograr
una mayor calidad de aprendizaje.

Comienza a conformarse como un reto la pregunta: Qué expe-
riencia se lleva el visitante del museo(?), y no, cudntos visitantes
asistieron el fin de semana (!)...rebasando las estadisticas y
preocuparnos por ofrecer un servicio de calidad...

* Ante esto, los servicios educativos deben llevar a cabo estrategias
de convocatoria e invitacion a un acercamiento alternativo a los
museos que ofrezcan actividades reflexivas y dindmicas que fo-
menten una participacion activa, ludica, informativa y educativa
entre el publico y el museo mismo.

Bl museo se integre al mundo contempordneo que permita y
propicie la participacion directa de la comunidad a la cual sirve,
logrando esta integracion a través de la reflexion y exposicion
de sus necesidades e inquietudes a fin de que el museo sea con-
siderado como uno de los espacios en donde el hombre pro-
duce y reproduce cultura.

Acerca de los proyectos extramuros...

*La propuesta de proyectos extramuros, empieza ha constituir-
se como una accion por parte del Departamento de Servicios Fdu-
cativos del museo, de salir a establecer contacto y trabajar con
las comunidades de dificil acceso a este espacio.

En el caso del Proyecto “Siqueiros: Calle y Arte™:

» Este proyecto cumplié sus objetivos iniciales, y en ocasiones,
hasta fueron rebasados; sin embargo, en este trabajo de tesis,
insisto mucho en senalar que la evaluacion en todo proyecto
educative en el museo, es sumamente importante, y hago hin-
capié en esto, debido a que uno de los puntos que este pro-
yecto no contempld, fue -precisamente- el de redlizar de una
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evaluacion completa y sistemdtica, apesar de que se contaba con
los materiales de trabajo para llevarla a cabo; en el equipo ope-
rativo no lo tomamos en cuenta como prioridad - por desgra-
cia-, queddndose en el “tintero”, tanto la evaluacién como el se-
guimiento del proyecto.

*A pesar de los proyectos realizados en este aspecto(con cardc -
ter extramuros) han obtenido buenos resultados en cuanto a la
respuesta del publico y objetivos propuestos por parte del
equipo que los lleva acabo, falta mucho por hacer y mejorar.
una mayor planeacién, una evaluacion critica y objetiva; mayor
participacion de otras instituciones y apoyos suficientes para que
éstos se lleven acabo, capacitacién adecuada del personal del de-
partamento educativo del museo para desarrollar un proyecto
determinado y respaldo institucional. (entre otras cosas...)

Acerca de limites y mas alld...

Los puntos mencionados anteriormente, constituyen algunos de
los limites a superar, tanto internos como externos, del museo
con lo que lo rodea, esta tarea debe ser no solo compartida si-
no comprometida entre el museo y sus servicios educativos y
rebasar asi, no sélo las dificultades y necesidades externas, sino
que superar juntos, los limites de su propio espacio.

*Finalmente, uno de los objetivos mds importantes del museo
y los colaboradores que trabajamos en él, es el que asumamaos
un compromiso de una responsabilidad social donde aporte-
mos elementos para elevar su sensibilidad y conocimiento de
los individuos que permitan el acceso a todos a la cultura y fo-
mentar asi la educacion: Un museo para todos.
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El museo y la educacién:
Nuestro punto de partida

Material anexo (MA.1)
pagina |3

El Consejo Internacional de Museos, mis conocido por las siglas ICOM
-International Council of Museums-, es un organismo de car4cter profesional, ins-
titucional y no gubernamental, cuyo objetivo principal es la promocién y el desa-
rrollo de los museos en todo el mundo. Creado en 1946, cuenta actualmente con
mis de 8000 miembros en 120 paises. Esté asociado a la Unesco como organiza-
cién no gubernamental de categorfa A y goza de un estatuto consultivo en el seno
del Consejo Econdémico y Social de las Naciones Unidas. La Secretaria y el Centro
de Informacién, con sede en Paris, aseguran el funcionamiento cotidiano de la
organizacién y la coordinacién de sus actividades y programas. El Centro de
Informacion constituye la biblioteca especializada mas importante del mundo en
lo que respecta a los aspectos de administracién y funcionamiento de los museos.
Este organismo sucedi6 al Servicio Internacional de Museos creado en 1926 por la
Sociedad de Naciones. A €l se debe la publicacion de Iz revista Museion.

Segun sus Estatutos, el ICOM persigue los siguientes objetivos:

~ Fomentar y mantener la creacién, el desarrollo y la gestion profesional de
todas las categorias de museos.

- Hacer comprender y conocer la naturaleza, las funciones y el papel de los
museos al servicio de la sociedad y de su desarrolio.

- Organizar la cooperacién entre los museos y los miembros de la profesién
museal en los diferentes paises.

- Representar, defender y promover los intereses de todos los profesionales
de los museos.

- Hacer progresar y difundir el conocimiento en los dominios de la museolo-
gia y de las disciplinas afectadas por la gesti6n y actividades del museo.
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Planeacién y evaluacién de actividades

DE APLICACION DE LA ACTIVIDAD

Fecha:

SIQUEIROS :Calle y Arte

Hora de inicio:
Hora de cierre:

Nombre : QUIEN RESUELVE ESTE FORMATO
(CADA UNO DE LOS TALLERISTAS)

ILLI@I% EN QUE SERA REALIZADA LA ACTIVIDAD

1. Objetivo de la actividad

OBJETIVO GENERAL DE ESTA ACTIVIDAD

2. Poblacién participante

INSTITUCION Y¥/O ETAPA DE DONDE PROVIENEN
LOS PARTICIPANTES

3. Perfil de la actividad

PLASTICA (EJERCICIO, TRABAJO DIRECTO,
SENSIBILTZACION, APRENDIZAJE)

CONTENSION (INTEGRACION, RECREACION, TRABAJO
PERSONALIEZADO, TRABAJC EN GRUPO)

4. Perspectivas hacia la
snicists

ELEMENTOS ESPECIFICOS QUE PENSAMOS

OBTENER?
COMO SE RELACIONA ESTA ACTIVIDAD CON LAS

ANTERIORES?

5. Recursos
MATERIALES (ESPACIO, HERRAMIENTAS, MATERIAL
RECREATIVO)

HUMANOS (PERSONAS EXTRAS INVOLUCRADAS
EN LA ACTIVIDAD)

6. Encuadre de participacién

LOGICA DE HORARIOS
PLANEACION ESPECIFICA

LO QUE ES PERMITIDO Y PROHIBIDO HACER
DURANTE LA ACTIVIDAD

QUE ELEMENTOS SE DEBEN CUIDAR




7. Asignacitn de tareas

QUE ACTIVIDAD Y QUE RESPONSABILIDAD LE CORRESPONDE A CADA TALLERISTA EN LA
ACTIVIDAD DE ESTE DIA?

8. Desarrollo de la actividad

COMO SE LLEVO A CABO LA ACTIVIDAD? (EN ORDEN DE ACONTECIMIENTOS)

DIARIO DE CAMPO

9. Cumplimiento de cbjetivos

Facilitadores Dificultadores

10. Talleristas y personas involucradas

NOMBRES DE TODAS LAS PERSONAS INVOLUCRADAS EN ESTA ACTIVIDAD

11. Observacicnes
REFLEXIONES, PROPUESTAS, COMENTARIOS... (SE PUEDE EXTENDER A UNA HOJA ANEXA)




Planeacién de la reunién del equipo

SIQUEIROS :Calle y Arte

Fecha:

Etapa del proyecto: —
Num. de reuniéa :

Hora de inicio:
Hora de cierre:

Nombre :

flugar:

1. Agenda del dia

2. Encuadre

3. Nambre de los participantes

4. Desarrollo de la reumién




5. Acuerdos y Tareas 6. Pendientes a resolver en la préxima
rexmién

PROXIMA REUNION
FECHA:

HORA:
LUGAR :




EMateriales A nexos

Material anexo (M.A4)
pédgina 126

Viernes 30 de octubre de [998.

P Periédico Novedades
Proyecto "Siqueiros: Calle y Arte"

Exposicién en la estacion Barranca del Muerto
del Sistema Colectivo Metro.

Archivo del Departamento de Servicios Educativos / Sala de
Arte Pablico Siqueiros *INBA



Materiales Anexos

Periédico El Dia
Viernes 30 de octubre de 1998.
Proyecto “Siqueiros: Calle y Arte"

Exposicion en la estacién Barranca del Muerto
del Sistema Colectivo Metro.

Archivo del Departamento de Servicios Educativos / Sala de
Arte Piblico Siqueiros *INBA



EMateriales A nexos

Periddico El Universal
Viernes 30 de octubre de
1998.

Proyecto “Siqueiros: Calle y
Arte'

4 F1im f £ oy - . Ex Mo 1 S-ta i
s mauguro en la estacion Bananca del Muerto e e

K d*aﬂeayarse:rmmei aicamedewmam’ quesemahza ' i
) hurdE TE. 'y mosatres yGF - Con e paiiecin del ST Mo, Sistema Colectivo Metro.
- mundo volando con las ideas, | tNBA,CaakbmylaSaladem

- pintado por nifios y jovenes de Puhﬁcu Siqueirs. Archivo del Departamento de
la oﬂle. en la estacién del metro Mmumtquemmswnmai Sirvicat Ehucatives 7 Sali deArs
Barancademmem,thaal . proceso educstivo y de rescate del i o )

Provenientes de Casa Alianzs, nifo de ia calle, se exhibind en el Piblico Siqueiros <INBA
k&h&nﬁmdemmum ' :

' 3 esta actividad, la cual forma parte  rrax
dﬁmam‘wsnmmyﬁ 2 |
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