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A3
INTRODUCCION

En la presente exposicion se encontrara informacion en materia de oferta de apoyos,
promocion de diversas ingtituciones que se encuentran de muy a favor de la micro, pequefia
y mediana empresa.

Para la empresa en México, los distintos organismos ofrecen instrumentos, productos e
infformacion que permiten iniciar, desarrollar 0 consolidar un negocio O proyecto
productivo, asi como diversos programas que existen para apoyar € inicio, desarrollo y
consolidacion de, la empresa, asi como los apoyos institucionales en materia de
financiamiento sobre los programas e instrumentos y acciones para promover
competitividad empresarial, mediante mecanismos, fondos de apoyo, capacitacion,
asistencia técnica etc., haciéndose transparentes las politicas publicas dirigidas a pymes a
través de la participacion de dependencias y organismos desconcentrados del gobierno
federal, gobierno de los estados, organismos empresariales etc., cuyos proyectos
fomenten la creacidon, consolidacion, viabilidad, productiva, competitividad vy
sustentabilidad de las micro, pequefias y medianas empresas, para gque crezcan y se
consoliden dentro del &mbito empresarial.

Donde sobresalen acciones de los emprendedores de |os cuales contribuyen a la generacién
de nuevas empresas y de empleo impulsando competitividad, brindando a las personas
bases sdlidas que les permite obtener una fuente de trabajo e ingreso, personas productivas
que desean ser parte de una sociedad gque es un elemento importante en la economia del
pais, favoreciendo la conservacion y la generacion de empleo.

Se muestra una introduccion detallando aspectos fundamentales de la problemética que
atraviesan estas pymes, que ademas se compartirén temas sobre financiamiento, tratando de
aportar conocimiento de las diversas formas en que se puede financiar a estas empresas,
ante la incertidumbre gque se tiene y que implica emprender un negocio independiente, que
es problema de muchas empresas, se muestran algunas alternativas competitivas.

A continuacién se presenta el financiamiento posible y alternativo para la empresa existente
hasta el momento con alguna cantidad de ofertas de productos e instrumentos que han sido
diseflados especialmente para la micro, pequefia y mediana empresa por parte de los
organismos financieros e interesados, tanto de instituciones y organismos publicos y
privados, instrumentos y productos que con ello permite emprender, desarrollar un negocio
con éxito, mostrando cada una de €ellas una caracteristica distinta y una diferente necesidad
para cada empresa.

No se descarta que mas adelante surjan nuevos productos y mejores alternativas
competitivas con productos crediticios y apoyos en materia de pequefias y medianas
empresas y gue exista otras soluciones y expectativas mejorando aun el sistema de garantia
y se encuentre una amplia gama de productos crediticios para proyectos productivos y de
bajo ingreso y lo relacionado a la micro, pequefia y mediana empresa con dificultades de
acceso a ambiente empresarial. Y se mejoren mecanismos de sistema de apertura rapida
para empresas, acceso a financiamiento, informacion, consultoria y asesoria especializada
con €l fin de promover & fomento de empresas y exista un incremento en la participacion
de otras representaciones, que permitan a la micro, pequefia y mediana empresa ser mas
competitivo.
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OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de lainvestigacion es buscar y analizar € desarrollo de los organismos
de financiamiento para la micro, pequeiia, mediana empresa, para lo cual considero el
periodo de estudio 1989—2002. Se analizara si estos organismos de fomento y desarrollo
de lamicro, pequefiay mediana empresa la han favorecido.

OBJETIVO PARTICULAR

El objetivo particular en el presente trabajo de investigacion y andlisis tiene € fin de dar a
conocer los organismos de fomento actuales, nuevos y los diferentes mecanismos de
financiamiento que se han creado para la empresa, analizando antecedentes generales
histéricos de los organismos, asi como las caracteristicas de la micro, pequefiay mediana
empresa en México a partir de 1989 -2002, retomando algunas de las politicas econdmicas
hacia la misma, las entidades de fomento y los servicios de los diferentes oferentes que
prestan como también se retoma las limitantes por las que atraviesa las empresas y nuestra
sugerencia que damos como alternativa, asi como las expectativas de lo presente y lo futuro
de la pequefia empresa con lo cual me permitird concluir e resultado de lainvestigacion.

HIPOTESIS

La hipotesis de nuestro tema se basa en que se llega a creer que las politicas de fomento a
financiamiento industrial de la empresa micro, pequefia y mediana en sexenios anteriores,
no han sido las adecuadas y favorables para este tipo de empresas de estrato menor ,Para
hacer Ilegar e financiamiento y que solo estas han servido para beneficiar a las empresas
grandes y pienso que por € entorno que se ha venido desarrollando la investigacion,
comparandola se tendria la percepcion que ha venido mejorando el apoyo a la micro,
pequefia, mediana empresa 'y s en realidad operan mas organismos 0 no, junto con los
programas de apoyo del gobierno. Es importante de esta investigacion porgque sirve como
sugerencia y conocimiento para resolver los problemas de acceso al crédito de las micro,
pequeiias y medianas empresas ante el dificil alcance de financiamiento formal, se
investigara s en la actualidad existen nuevas alternativas para la pequefia y mediana
empresa y s realmente operan mas organismos con mayores facilidades, tratando de
impulsar alas empresasy su vez favoreciendo la actividad empresarial.
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JUSTIFICACION

Lainvestigacion que se analizara en este trabajo es con €l fin de conocer € desarrollo de la
micro, pequefia y mediana empresa y la actuacion que han tenido los organismos de
financiamiento, asi como las politicas de fomento y s estas han sido favorables, se
estudiara especificamente el periodo 89—2002, ya que en este se generan cambios
importantes en la politica econdmica del pais la panordmica que existe en cada gobierno hace
que surjan cambios y se gusta € modelo econdmico trae como consecuencias nuevas
instituciones, como desapareciendo otras con apoyos del gobierno, ademéas de surgir del
impulso masivo a la micro, pequefia y mediana empresa, la apertura comercia y la
integracion a un sistema econémico global y de gran competitividad .En donde se debera
producir mejor a menor costo y mayor calidad.

La presente investigacion es importante porgque considero que en este periodo se destacaria
el desarrollo de la empresay se tendria que andlizar si las politicas y organismos creados
han favorecido ha este tipo de industriay se tendria que destacar quienes han desaparecido y
cuales han seguido vigentes para favorecer a desarrollo de la pequefia o alagran industria.

Desde la historiaindustrial de México, se han creado politicas y diversas medidas en materia
de fomento del gobierno federal y estas nada mas se redisefian y se adecuan un poco a las
necesidades de las empresas, pero no dan respuesta a las exigencias de la micro, pequefia,
mediana empresa creandose con €ello organismos de financiamiento y a su vez
desapareciendo otros paralo cua fueron creados.

Esta demostrado que en México las pymes son motores del desarrollo econémico y fuentes
Inagotables de empleo y de ingreso en nuestro pais, ademés contribuyen a elevar € nivel
De ingresos, y € nivel de la poblacion constituyen un mecanismo redistributivo, donde se
presentan retos y oportunidades existe un gran nimero de pequefias y medianas empresas
gue participan en los diferentes sectores productivos (industriales, comerciaes, servicios, etc.)
convirtiéndose como un importante g e de desarrollo econémico.

La experiencia o conveniencia puede servir como elemento de utilidad a interesados y
relacionados en materia de empresas que hoy se ha convertido en motor de industria. La
investigacion que se expone con temética actual, € financiamiento que de estos tiempos,
donde se creé que existen otras aternativas de financiamiento que puede ser mas barato y no
esd tradicional que comUnmente se recurre

La presente investigacion persigue fines profesionales que se caracterizan con € gercicio de
la misma se piensa que es u n tema moderno y esperamos contribuir un poco con nuestra
experienciaalos interesados y relacionados con |os expertos en esta materia.
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CAPITULO1

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS GENERALES DE
LOS ORGANISMOS E INSTITUCIONES DE FOMENTO

L os precedentes histéricos de la banca de desarrollo se remontan a los albores del siglo
Xix, cuando la rapida industrializacion de los paises europeos fue acompariada por €l
establ ecimiento de grandes instituciones financieras muchas de ellas financiadas por los
gobiernos lamés antigua la sociéte generalé pour favoresieindustrie nacionalie creada
en Holanda en 1822 en Francia se crearon mas tarde entre 1848 y 1852 instituciones
financieras tales como credit foncier,comptoir, descompte y credit mobilier
comprometidos con e financiamiento a largo plazo a principios de siglo en Japon en
1900 después de algunos afios para enfrentar |as necesidades de la reconstruccion de la
primera guerra se dio un nuevo impulso al desarrollo de instituciones financieras
publicas en 1919 en Bélgica se creo la societe nationale de creditrie industrie y Francia
establecio el credit Nationale en 1928 , Polonia creo la banca nacional , Finlandia €l
banco de hipoteca industrial Y Hungria el instituto hipotecario industrial y en 1933
Italia creo el mobiliarioy € ingtituto para la reconstruccién industrial en general estas
instituciones tuvieron €l objeto de proveer Financiamiento a largo plazo a nuevos
sectores industriales , especialmente ala produccion de acero y la construcciéon naval
.Los bancos de desarrollo del siglo XX asumen nuevas caracteristicas, la propiedad de
estas Entidades se distribuyo entre numerosos intermediarios financieros 'y €l énfasis
de sus operaciones fue e financiamiento suplementario, mediante arreglos de
cofinanciamiento la reconstruccién que siguio en la segunda guerra mundial dio lugar a
una nueva ola de instituciones financieras gubernamentales . Alemania occidental creo
la german keditanstallf fur wiederau Fbaw kfw y Japén el banco de desarrollo de
Japon JDB los paises de desarrollo los paises Pioneros se dieron en MEXICO con la
creacion DE LA NACIONAL FINANCIERA en 1934 Encargado originalmente de
colocacion de bonos de gobierno y de la promocién de la venta De acciones de nuevas
empresas privadas y reorganiza para otorgar créditos alargo plazo ala Industria . a ello
siguidé la creacion de la corporacién de fomento de produccion CORFO en Chile
seguida por una creciente de bancos de desarrollo en € resto del continente

En América latina la banca de desarrollo surge como respuesta de |os gobiernos de estos
paises a la gran depresion de los afnos treinta y a los efectos depresivos proyectados
sobre estas economias por la segunda guerra mundial, siguiendo un patron de
organizacion y operatividad de unalargay exitosa tradicion de mas de un siglo y medio
en Europa continental y Japon .Las instituciones como nacional financiera son €
resultado de politicas publicas adoptadas dentro de la concepcion del desarrollo vigente
la época de su creacion surgid de que se requeria un proceso de acumulacién de capital
amplio y profundo para alcanzar una tasa de crecimiento elevado pero que este proceso
no ocurriria espontaneamente y que tomaria demasiado tiempo si se dejaba a libre
juego de las fuerzas de mercado.

En este concepto de esta teoria de desarrollo econdmico, se crearon los bancos
nacionales de desarrollo como nacional financiera, a los cuales se les encargo tarea de
facilitar el capital barato y suficiente para detonar e proceso de crecimiento

Fuente: El mercado de valores Dic. 99 Pég. 12



1.2 INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

El establecimiento de un nuevo tipo de ingtituciones financieras
denominados bancos de fomento, un banco de fomento es aquel cuyas
funciones difieren de las que prestan las instituciones tradicionales, las
formas enlaque ayuda gubernamental secristaliza sonpor demés variadas
,que pueden ser la mas simple en la participacion de la constitucion del
capital , la concesion de prestamos aun interés bajo o sin € la emisién de
deuda garantizada, €l aval parala consecucion de empréstitos, fondos
especiales etc. No obstante la proliferacion de institutos de fomento del
tipo, en la actividad se presenta con mucha frecuencia € caso de
instituciones en donde existe una participacion conjunta tanto del sector
publico como e privado, este nuevo modelo de institucion atenido éxito
en las economias tanto del sector publico como e privado tiene una
participacion importante dentro del proceso productivo.

El ambito de actividades de una institucion de fomento pueden ser: abarcar
auna parte delaeconomia en su conjunto planificador o bien abarcar
una sola rama de economia o una actividad especifica, € fomento abarca
también la promocion, y el financiamiento

De hecho agunos bancos de fomentos proporcionan otra clase de ayuda
lo que sepuede requerirse es la experiencia técnica para establecer y
dirigir una empresa, dicha ayudatécnica puede consistir en ayuda de
ingenieria, contabilidad o administracion asesoria sobre un plan concreto los
fondos que emplean las ingdtituciones de fomento para  otorgar
financiamiento pueden provenir dediversas fuentes:

1) recursos publicos y privados 2)nacionales y extranjeros

Las ingstituciones de fomento se han visto reforzadas en buena parte e
surgimiento y  consolidacion de los organismo de financiamiento
internacional. Entre los medios que utilizan algunas instituciones externas
de financiamiento paraapoyar alos bancos de fomento, figuran préstamos
enddlares alargo plazoy bao interés, préstamos en moneda nacional.

Las utilidades de una institucion de fomento no son otra cosa que el
resultado de computar los beneficios y perdidas delas empresas que
financia y s estasse mangan con un criterio econémico- procurar una
remuneracion apropiada al capital que se invierte oque la perdida sea la
menor posible, la institucion de fomento obtendra a suvez una garantia
adecuada sobre su inversion

Nacional financiera en México ha sido € origen, y € gemplo que ha servido
para la creacion de otras ingtituciones de fomento, nafinsa junto con las demas
instituciones de fomento en México, ha venido evolucionando de acuerdo a las
necesidades y con la realidad de mercado y la economia, ello se puede hacer
extensivo al resto de las instituciones de fomento que igualmente importantes,
algunas de ellas cas tan antiguas como nafinsa y que también han estado
evolucionado conforme alas necesidades del pais.



1.3 ORGANISMOS DE FOMENTO FINANCIERO EN MEXICO

Los antecedentes de |os organismos de fomento y de la banca de desarrollo son
anteriores desde El tiempo de la colonia, se contaba con el banco nacional monte de
piedad y €l banco de avio de Minas. El primero que sellevo acabo fue el monte de
piedad de anima creado bajo el patronato real en 1775 por don pedro de terreros dicha
institucion crediticia se fundo con €l objeto de ayudar alas clases desprotegidas
concediendo créditos prendariosamuy bajas tasas de interés Posteriormente como
consecuencia de la carencia de créditos privados ,para ayudar alos trabajadores del
sector minero se llevo a cabo e segundo proyecto bancario la creacion del banco de
avio de minas que se establece en 1784 promovia la exportacion minera actividad
econdémicadel Pais. En México en 1830 apenas 10 afios después del nacimiento de
nuestra republica un grupo de mexicanos visionarios decidieron que para fortalecer la
independencia nacional era necesario Robustecer |aindustria manufacturera paralo cual
crearon €l primer banco de fomento de Américalatina el banco de avio industrial , que
fue importante instrumento de gobierno parainfluir En e ritmo y direccién de
desarrollo econdmico, para 1926 se creo 0 nacio el banco nacional de Crédito agricola
con el propdsito de impulsar € desarrollo del campo, en 1933 se crea el banco Nacional
hipotecario urbano y obras cuyo objetivo era de financiar obrasy servicios publicos
,Para 1934 surge y queda constituida nacional financierala principal promotorade la
industrializacion del pais, En 1935 se establecio con muchas dificultades el banco
nacional de crédito gjidal entre sus funciones, organizar, reglamentar y vigilar €l
funcionamiento de los bancos gidales y regionales, administrar €l servicio delos
almacenes que dependen de bancos regionalesy afomentar eindustrializar los
productos agricolas e n 1937 surge el banco nacional de Comercio exterior, bancomext,
sociedad nacional de crédito s.n.c principal promotor del comercio exterior y de las
exportaciones y las importaciones en México, en ese mismo afio 1937 se funda €l
banco nacional obrero y de fomento industrial cuyo objetivo conceder apoyo financiero
Al movimiento cooperativo y fomentar directamente laindustria. .En 1944 nace el
banco naciona de fomento cooperativo, €l gobierno cred otrainstitucion sucesor del
banco nacional obrero en 1943, se cred el banco del pequefio comercio acude en auxilio
de los comerciantes en pequefio cuyamision es entonces atender alocatarios de
mercados, el banco nacional agropecuario se crea en 1965 apoyando a bancos
regionales tanto agricolas como gjidales y autorizado a manejar moneda extranjera ,.en
1975 sefusionacon € banco nacional de crédito gidal y el banco nacional de crédito
agricola con otros 13 bancos regionales para dar origen a sistema Banrural El Banrural
nace en 1975 como integrante de la banca de desarrollo, tiene como encomienda
Atender demandas de crédito de |os productores agropecuarios y forestales, asi como las
iniciativas de financiamiento de los recursos del sector rural y elevar el nivel de vidade
los Agricultores .En 1986 se establece el banco nacional pesquero y portuario, banco de
promocion y financiamiento de desarrollo econdémico nacional y regional de actividades
pesgueras, portuarias, en 1992 el Banpeco cambia de razén o nombre a Banco nacional
de comercio interior B. n. c.i con el fin de ampliar facultades apoyaba alamicro,
pequeria, empresa dedicada al comercio y abasto y servicios alocatarios de mercados
para ser ingtitucion de banca de desarrollo, afinales del 2002 el sistema Banrural se
declara en quiebra desapareciendo como integrante de la banca de desarrollo tenia como
encomienda atender demandas a productores agropecuarios, forestales ,impulsaba la
capitalizacion de las unidades de produccién agropecuaria.



1.4 CRONOLOGIA

ORGANISMOS FINANCIEROS (1775 —1992) ANO
ORGANISMOS

BANCO NACIONAL MONTE DE PIEDAD 1775
BANCO DE AVIO DE MINAS 1784
BANCO DE AVIO DE FOMENTO IND. NAC 1830
BANCO URBANO 1834
BANCO DE COBRE 1835
ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO 1900
BANCO NACIONAL DE CREDITO AGRICOLA 1926
BANCO NAC HIPURBANO Y OBRAS PUBLICAS 1933
NACIONAL FINANCIERA 1934
BANCO NACIONAL DE CREDITO EJDAL 1935
ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO 1936
BANCO NACIONAL COOPERATIVO 1936
BANCO NACIONAL OBRERO Y DE FOM IND 1937
BANCO NACIONAL DE COM EXT. 1937
FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA 1943
BANCO NAC DE FOMENTO COOPERATIVO 1944
BANCO NAC DEL EJERCITO ARM FZA AEREA 1943
BANCO NAC DEL PEQUENO COMERCIO 1946
BANCO NAC AGROPECUARIO 1965
BANCO DE MEXICO 1971
BANCO NAC DE CREDITO RURAL 1975
BANCO NAC DE PESCA Y PORTUARIO 1986
BANCO NAC DE COMERCIO INTERIOR 1992
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CAPITULOII

LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA



2.1 LA EMPRESA

Una de las mayores riquezas que tiene México es el espiritu emprendedor de todos los
mexicanos, en todas las regiones del pais en el campo o en la ciudad se observa € esfuerzo
de miles de personas de todas | as edades, que organizadas o en grupo, de manera individual
y algunos en condiciones econdémicas dificiles establecen unidades productivas a nivel
micro, pequefia 0 mediana, para proveerse de ingreso y una proporcion para el bienestar de
sus familias.

De esta manera la empresa se caracteriza por ser receptora de pequefios ahorros para
hacerlos productivos, ahorros que de otro modo hubieran permanecido ocCiosos, estés
ventajas de orden social caracterizan laempresa

Las empresas existen para producir bienes y servicios y para poder funcionar necesitan
dinero, una empresa necesita de un local para instalarse maquinaria y equipos para
producir, personas para trabajar y materias primas para procesar, elementos que son
importantes, para el funcionamiento operativo de una empresa ,10 cual es necesario contar
con recursos financieros, ninguna empresa puede abrirse sin un minimo de capital inicia y
no puede funcionar sin algun capital de trabajo.

La micro empresa es la mas clara manifestacién de la cultura productiva del pueblo
mexicano inquietud que aglutina cimientes e iniciativas que lleva a la practica el deseo de
superacion, libertad e independencia, la micro, pequefia y mediana empresa contribuye a
elevar €l nivel de ingresos de la poblacion, a contribuir un mecanismo redistributivo de la
propiedad entre parientes y amigos que son quienes forjan una idea e inician una actividad
empresarial o industrial en escala.

También, estas empresas cumplen la misién de mejorar la calidad de sus productos con
efectividad, para desarrollar € mercado interno no solo de articulos, sino de bienes
industriales, intermedios, duraderos.

Todos los recursos de la empresa son importantes e imprescindibles, como lo son

tecnologicos, materiales, humanos, etc., pero sin capital la empresa no puede obtener ni
aplicar los demas recursos.

10



2.2 LA MICRO, PEQUENA, MEDIANA EMPRESA EN MEXICO

A finales de 1982 y principios de 83 surge € programa de fomento industrial y
comercio ,en el cua se considera e tamafio de cada empresa , dado que no era
razonable que se diera el mismo trato e incentivos a grandes empresas que a pequefios
talleres, en 85 se formulo el programa para el desarrollo integral de la industria mediana
y pequefia, sus principales caracteristicas establece una definicidn para el subsector de
industria mediana y pequefia dividiéndola en estratos que son tres micro, pequefia
mediana, la diferencia de estos hace que se den un tratamiento especifico de cada
tamanio micro empresa se considera prioritariaindependiente del sector correspondiente,
la micro empresa puede Tipificarse como empresa de tipo familiar o persona
establecida en el mismo domicilio del duefio Donde la escolaridad de este es minima,
sin contar con la mayoria de |os casos con apoyo financiero y con un capital ,Formado a
partir de ahorros patrimoniales con sistemas administrativos y operativos rudimentarios,
poco consolidada su estructura y requiere de minimo de modestos volumenes de
inversion y mayor aplicacion de mano de obra .Asi mismo ,la micro, pequefia ,mediana
empresa representan un elemento de gran importancia en la estructura productiva del
pais , este subsector ha contribuido significativamente a proceso de industrializacion
del pais gracias a sus caracteristicas y ventgjas entre las que destacan, su amplia
flexibilidad y operatividad , adaptabilidad a condiciones regionales, su prevalencia en
ramas agroindustriales productoras de bienes de consumo basico y en la industria
metalmecanica micro ,pequefia empresa contribuye a elevar €l nivel de ingreso de la
poblacion, a constituir un mecanismo redistributivo de la propiedad entre amigos,
parientes o individuos que son quienes Forman una idea e inician una actividad
empresarial en pequefia escala, de esta manera la micro Pequefia empresa son un
mecanismo de captacion de ahorros para hacerlos productivos, ahorros que pudieran
permanecer 0ciosos, estas ventgjas caracterizan a la empresa en un orden social y
econdémico Nos referimos a tres principales dimensiones gue caracterizan la estructura
de las empresas en México dimensiones funcionales segun la s.h.c.p o la secretaria de
economia con fines de apoyo y fomento ala empresa

La razon fundamental de caracterizar y definir por separado a esos sectores de la
industria obedece a que basicamente son distintos los problemas que afrontan y por
ende las soluciones practicas, digamoslo asi la artesania afronta problemas de
organizacion, produccion y de comercializacion., la pequefiay mediana se desarrolla en
instalaciones unitarias, su produccion es en serie , y basicamente con un mayor
contenido de inversion en maquinaria y equipo , su integracion puede ser vertical u
horizontal.

La gran industria por sus mayores recursos materiales humanos y financieros esta
capacitada, tanto para hacer frente a las adversidades del mercado cuanto para
desarrollarse con mayor satisfacciéon y aprovechar en forma optima los productos del
medio econdémico y social, como los Institucionales de todo orden.

Fuente: Programa para modernizacion y desarrollo de la industria micro, pequefia y
mediana 91 — 94 secofi1992 Pag. 11
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Las empresas micro, pequefias, mediana, como todas las unidades econdmicas combinan los
factores productivos para obtener un bien o servicio gque se destina a satisfacer |as necesidades de
un sector o mercado. en la actualidad su presencia es cada ves mayor en la economia nacional,
gracias a su flexibilidad que les permite adaptarse a los cambios del mercado y por 1o mismo les
permite contribuir con un buen nimero de empleos. Ante esta realidad las empresas micro y
peguefias no son un pasivo en la estrategia de crecimiento y desarrollo econdmico de México que
estabgjo e contexto de la apertura econdmica del tratado de libre comercio de norte AméricaT. L.
C.

Para ello las empresas micro y pequefias en México inician la modernizacion de sus
procedimientos y métodos de administracion ,produccion y comercializacioén ademas de capacitar a
los recursos humanos, para que se pueda elevar la calidad de los productos y servicios, porque solo
asi podran enfrentar la competenciay aprobar oportunidades que conlleva consigo laglobalizacién
econdémicay paralograrlo se deben tener acceso a los recursos financieros necesarios y a recursos
humanos calificados asi como a nuevas tecnologias, informacion, asesoria y mecanismos
empresarial es adecuados.

El acceso a tales factores les es indispensables, pero a financiamiento es esencia y a que
representa el liquido vital y también su preocupacion cotidiana, debido a que sin los recursos
suficientes no pueden crecer, ni consolidarse por lo que la disponibilidad y e costo del
financiamiento son factores clave que impiden ayudan a crecer a estas empresas siendo este el
objetivo

Si bien es necesario solventar cada variable, el financiamiento paralas empresas microsy peguefias
es primordial para su modernizacién, la redidad de que en México desde € punto de vista
productivo es un pais de empresas micro que Yy pequefias, que medianas, no solo en e rubro
industrial sino también en las actividades econdmicas del comercio y los servicios y que tienen
grandes posibilidades de desarrollarse.

En una economia de mercado, uno de los grandes agentes productivos mas importantes son las
empresas privadas dentro de las cuales encontramos extractos bien definidos, qué van desde las
grandes empresas que traspasan las fronteras hasta las empresas micro, pequefias y medianas que
se abocan a mercado interno

Para una definicion de las empresas por su tamafio no hay una conceptualizacion universalmente
aceptada, pues puede ser micro y pequefio en un sector no lo es en otro por las diferencias
operativas intersectoriales, estas diferencias se acentlian mas en paises desarrollados por g emplo
en los de menor desarrollo se considera pequeiia empresa la que ocupa 50 0 menos empleados,
mientras que en los desarrollados una empresa pequefia es la que ocupa hasta mil empleados.

12



L a Secretaria de Economia, publico en € diario oficial delafederacion del 13 de

diciembre del

2002.

Para diversos programas de apoyo |os siguientes estratos:

Criterios NORMALES de estratificacion empresarial

CRITERIOSACTUALESDE ESTRATIFICACION EMPRESARIAL

El tamafio de la empresa corresponde a la clasificacion que estas se hace bgo e programa de

modernizacion y desarrollo.

Cuadro

Tamafio de empresa por nimero de empleos

Personal ocupado

TAMANO INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
MICRO HASTA10 HASTA10 HASTA10
PEQUENA 11 A50 11 A 30 11 AS80
MEDIANA 51 A250 31 A100 51 A100
GRANDE 251 Y MAS 101 YMAS 101Y MAS

Fuente: Diario Oficial de la Federacion.

Esta estratificacion fue lareferencia utilizada para el disefio de la politica de fomento de la mypes
Desde entonces sirvio paralaformulacién del programa de desarrollo empresarial 2001—2006.

Las cambio e centro de desarrollo de la competitividad empresarial y la red regional nacional de
competitividad
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2.3 CARACTERISTICASDE LA MICRO, PEQUENA, MEDIANA EMPRESA
LA MICRO EMPRESA

Se caracterizan principal mente por:

-Serequiere de un minimo de inversién publica en obras de infraestructura
-Elevado indice de generacion de empleo por capital invertido y mano de obra

-La utilizacion generalizada de bienes de capital, materias primas, insumos de procedencia
nacional, adquieren importancia decisiva

-Los plazos para trasformar la inversion en la micro y pequefia resultan minimos y mas acorde
con lanecesidad de crear fuentes de empleo permanente y productivo

- Laparticipacion directa de los propietarios en la actividad productiva

- Considerable ahorro potencial en el consumo de aguay energéticos

- Entrelosfactores que limitan el desarrollo de lamicro y pequefia empresa se encuentran
- Aspectos de caracter productivo, administrativo y financiero
- Laempresamediana satisface con la grande necesidades de consumo urbano

Confronta problemas de organizacién, produccion y comercializacién, la produccién es
por lo regular manual, la organizacioén comunal y auxiliado de pocas herramientas.

PEQUENA EMPRESA

La pegquefia empresa se desarrolla en particular en instalaciones unitarias con una integracion
vertical u horizontal su producciones en serie basicamente con un ato grado de inversion de
Maguinariay equipo

Administracion empirica ya que no existe un proceso paralatoma de decisiones

-Calidad no es éptima

- sesacalaproduccién nada mas

- escasaoferta, calidad mala

- no cuenta con seleccion de personal adecuado
- problemas contablesy de finazas

- operaa30% de capacidad instalada

- productividad bajay costos elevados

- turnos mixtos

Proceso de produccion
El propietario lleva unainspeccion, participa en todo el proceso, control directo, establece

el volumen de produccién
Tecnologia pierde competitividad
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LA MEDIANA EMPRESA
Consiste en:

Cuentan con estructuras administrativas

-desconocimiento de técnicas administrativas por parte del duefio
-carencia de control de sistema administrativo

-objetivos falta de claridad establecidos

-escasa planeacion

- duefio o gerente en latoma de decisiones

-ausencia de planesy programas, presupuestos
-desconfianza ala creacion de nuevos medios de produccion
-sistema de seleccion inadecuado

- calificacion baja

- €l personal reacciona ala capacitacion

PROBLEMAS

El financiamiento

Altas tasas de intereses bancarios

No cuenta con muchas garantias por e banco
Plazo de recuperacion de inversiones es largo
Faltadeliquidez, limite en ventas
Desconocimiento de organizaciones que dan apoyo
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A6

CAPITULOIII

ORGANISMOS DE FOMENTO
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En México, existe una serie de instituciones financieras creadas para fomentar diversas actividades
econdémicas y una larga lista de proyectos de apoyo que se han creado en México, de los cuaes
solo algunos han prosperado.

Este apoyo inicio por los cincuentas cuando en la mayoria de los paises se empieza a reconocer la
importancia del subsector, durante esta década y en los sesentas y setentas los programas que se
establecieron estuvieron enfocados principalmente a los estimulos fiscales y a financiamiento
preferencial, todo esto se debid a que se privilegiaba ala gran empresa.

En los ltimos afios de |os setenta e inicios de los noventas se crean programas de apoyo financiero
principalmente por parte de nacional financiera(nafin) como €& fondo de garantiay fomento para la
industria mediana y pequeiia (FOGAIN) 1953 , programa de de apoyo integral a la pequefia y
mediana industria (PAl) 1978, junto con otros cinco programas se crea € programa se crea €l
programa de la micro y pequefia empresa ( PROMYP) 1989 en el marco normativo se crearon
principamente e en 1976-1977 la secretaria de industria y comercio, la direccion general de
industria mediana y pequefia, surge el programa para el desarrollo integral de laindustria medianay
pequeiia (PRODIMP) 1988, se establece €l programa de la modernizacion y desarrollo de la
industria micro, pequeiiay mediana 1991 — 1994, de 1995 alafechay considerando el efecto que ha
tenido la apertura comercia y la crisis de 1994 en las empresas, se ha creado diversas politicas de
apoyo gue se han dividido en acceso al crédito e marco normativo, la capacitacion y € desarrollo
de la competitividad del subsector de la micro, pequefiay mediana empresa.

En e sexenio actual se ha dado mucho énfasis a apoyo de la micro empresa, creandose entonces
nuevos programas, mecanismos de crédito en México y fondos, € propdsito en general de estos
programas es establecer un mecanismo de apoyo financiero que opere bajo la l6gica de eficiencia
econdémica, a favor de las micros, pequefias y medianas empresas y a favor de personas y grupos
solidarios organizados de bajos ingresos que tradicionalmente no acceden a la banca comercial
formal , pero que cuentan con capacidades productivas, dichos apoyos se canalicen directamente o
por conducto de instituciones e intermediarios, con lafinalidad de fomentar la creacion y desarrollo
de propuestas productivas y de impulsar la consolidacion de proyectos exitosos, competitivos con
un alto de contenido socia y que sean rentables.

Uno de los propdsitos del sexenio pasado y del actua es que las empresas se vuelvan competitivas,
en virtud del libre comercio y la globalizacion se ha abierto e mercado de la importacion,
incrementando la necesidad de hacer mas competitivo el subsector.

Desde ya hace muchos afios en nuestro pais se han establecido estrategias para apoyar a la micro,
pequefia y mediana empresa, ya que Sse piensa que son empresas gue en conjunto requieren de
medidas de congruencia entre lo juridico y lo econdmico ,en estos planes la participacion del
gobierno es trascendental para lograr mantener a estas empresas y propiciar su desarrollo, pero
también lo es la participacion de sector privado que debe considerar estos apoyos con una
posibilidad para dar soluciones.
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De los esquemas del desarrollo econdmico moderno del industrialismo en México surge el
establecimiento de un nuevo tipo de organismos de fomento paralamicro, pequefia, mediana
empresa, que para el estudio son todas agquellas entidades, instituciones, organismos
publicosy privados que dan apoyo alaempresa.

Definiéndose de la siguiente manera entidades son todas agquellas entidades federativas del
gobierno federal incluyendo las secretarias de estado, ingtituciones a la banca de desarrollo o
fomento y organismos a las unidades administrativas publicas y privadas sectorizados o no
gue de maneraintegral otorgan apoyo alaempresa, las formas de apoyo por parte de estas se
canaliza o por parte del gobierno puede ser la simple participacion en la congtitucion del
capital o0 la concesidon de prestamos a un bgo interés o Sin este otorgamiento de fondos
epeciaesetc.

La funcion especifica a diferencia de los organismos e instituciones tradicionales es la
proporcionar capital a largo plazo para € espiritu emprendedor y conocimiento de la
inversion productiva. En la actudidad la proliferacion de organismos de fomento se presenta con
mucha frecuencia y en otros casos donde ingtituciones como publicas y privadas tienen una
participacion conjunta importante en e proceso productivo, la ayuda financiera es una de las
modaidades principales que ha revestido & fomento econdmico y desde luego existe varias
formas de concesién de ,en primer plano se suscita ai crédito que es la formula mas conocida

ya que la involucra la necesidad de una garantia o respaldo del préstamo que en ocasiones
resultainsuficiente,

En & sexenio actual se ha dado énfasis a apoyo de la micro, pequefia, mediana empresa,
creandose entonces nuevos organismos, planes, programas de crédito en México para estas
Mipyme (micro, pequefiay mediana empresa) para apoyar al subsector. El propdésito general
de estos organismos y programas es establecer un mecanismo de apoyo financiero que
opere bajo una logica de eficiencia econdmica, a favor de la Mipyme empresa, personas,
grupos, solidarios organizados de bgos recursos ,ingresos que tradicionalmente no acceden ala
banca comercid y formal, pero que cuentan con cepacidades productivas, a través de
intermediarios o directamente con la findidad de fomentar la creacién y desarrollo de
propuestas productivas y de impulsar la consolidacidn de proyectos exitosos, competitivos, con
un ato contenido productivo y socid y que ademés sean rentables.

La banca comercial a igual como otras instituciones ha creado diversos programas de
financiamiento orientados a apoyo de la Mipyme, esto se ha dado principamente desde la
Fusidn de ingtituciones financieras, con € proposito de captar mas clientes y apoyar a la
empresay a sector productivo de México.
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A partir dd 2001 y hasta 2002 han surgido nuevos organismos de gpoyo a la micro,
pequefia y mediana empresa que se ha incrementado gracias a la politica del gobierno
hecialaempresa

Con € Programade Desarrollo Empresarial 2001—2006, quiere contar con un esquemaintegral y
eficiente de apoyos y de operacion de programas de fomento empresarid, a través de una
activa participaciéon de organismos e instituciones y fortalece e mecanismo de difusion y
acceso a los instrumentos y programas de apoyo con la findidad de que un mayor numero de
empresas conozcan y hagan uso de las acciones ingrumentadas por € gobierno federa para
incrementar su competitividad. L os actores sefialados a continuacion, contribuiran en el ge de
estrategia, a la formacion de multiplicadores de apoyo y fomento de una nueva cultura
empresarial orientada a la competitividad que transmitan el conocimiento y la informacion
necesaria a las empresas en cada region ,sector o encadenamiento, consolidar una red de
organismos multiplicadores y facilitados de apoyo a la empresa extendida en todos en todas las
entidades federativas, municipios, regiones del pais, estas instituciones seran apoyadas por
todas las ingtancias del gobierno de tal forma que se cimiente una politica de desarrollo de
competitividad de las empresas nacida de la iniciativa de los particulares, las acciones
especificas a realizar, se propone conciliar el fomento a financiamiento con los criterios de
elegibilidad que pueda establecer el crédito para calificar como sujeto de crédito a las
pequeias y medianas empresas, a fin de convertirlo en herramienta de promocién y no en
factor inhibitorio de lainiciativa empresariad

Deta formaque d conocimiento y la practica se conjuguen con asesoria ,capacitacion, asistencia
técnica, financiamiento para lograr competitividad para responder a las necesidades de las
pymes lo anterior se lograra desarrollando habilidades de organismos, ingtituciones publicasy
privadas, ingituciones especializadas en apoyo a empresas con iniciativas que generen estos
ambitos, El gobierno federal ha decidido impulsar la politica de desarrollo de la
competitividad de las empresas a partir del federalismo mediante las diferentes instancias y la
generacion de multiplicadores que reproduzcan e impulsen a empresas y sus acciones Jos
programas de apoyo estén orientados a brindar asesoria y consultoria para desarrollar sus
proyectos con base a estudios de factibilidad técnica, comercia y financiera que sustenten la
viabilidad del proyecto o empresaseguin seae objetivo.

Las empresas necesitan de un entorno competitivo que les permita desarrollarse y
consolidarse en & mercado sin otra limitacion que sus propias habilidades, asi mismo es tarea
fundamental de la secretaria de economia coordinar y orientar los esfuerzos que realicen los
organismos publicos y privados en apoyo a las micros, pequefias y medianas empresas de
acuerdo d programade desarrollo empresarid.
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Egte concepto no se limita a un agente que replique los apoyos del gobierno, Sno e trata de la
generacion de organismos de desarrollo que congtituyan una extensa red en todas |os sectores
y regiones dd pais y promuevan iniciativas de consenso, e gpoya € fortdecimiento de los
organismos de los ya exigentes y la generacion de nuevas ingancias de esta manera se promueve
que sea también la propuesta de la competitividad sea también, apoyada e insrumentada por
los organismos empresarides, € gobierno ratifica as su decisén de apoyar los proyectos
productivos que se generen en los anbitos regiona, estatal, municipal, que sea vaidos para los
agentes econdmicos Yy las autoridades locales que contribuyan a objetivo de crecer con cdidad..
Son multiplicadores, generadores de apoyo aquellas instancias que participan directa o
indirectamente en @ fomento de la competitividad de las empresas como son:

Instituciones financieras, publicasy privadas

e Ingtitucionestecnolégicasy cientificas, educativas

e Céamaras, asociaciones, confederaciones, consegjos y ademas organismos empresariales
e Fundaciones nacionales, e internacionales de apoyo a desarrollo empresarial

e Consultores, extencionistas empresarial

Con todos €llos se integra la red de agentes multiplicadores que promueven, articulen e
instrumenten los programas y acciones previamente consensuados, estos multiplicadores en
su calidad de operadores de programas y acciones en apoyo ala micro, pequefiay mediana
empresa, abran de contar con el apoyo subsidiario y complementario de la secretaria de
economia y su concurso de apoyos estatales en beneficio a su desarrollo, con estas
acciones, se pretende que estos agentes se conviertan en multiplicadores, eficaces,
dindmicosy con capacidad para atender alas empresasy dar seguimiento alos programasy
evaluar adecuadamente los resultados. Son especialistas en identificar con claridad la
problematica de la gestion empresarial e todos o alguno de sus ambitos, pero sobre todo
facilitadores y generadores de soluciones para € desarrollo de la empresa, su
competitividad y productividad. La red desarrollara todas aquellas actividades enfocadas a
proveer soluciones tecnoldgicas empresariales a la micro, pequefia ,mediana empresa, a
través de la articulacion efectiva con los recursos de apoyo existentes en una region
determinada dicha articulacion requiere que |os agentes extencionistas o consultores tengan
capacidad de comprender los problemas de las empresas de un profundo conocimiento de
los mecanismos e instrumentos de apoyo, asi como € seguimiento de las acciones
emprendidas hasta su conclusion exitosa y la posterior evaluacion de los beneficios
esperados.
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3.1 A CONTINUACION SE PRESENTAN Y MENCIONAN TODOS AQUELLOS NOMBRES
DE ORGANISMOS DE APOY O FINANCIERO EMPRESARIAL

ORGANISMO 'Y ENTIDADES DE APOYO
A LA MICRO, PEQUENA, MEDIANA EMPRESA

BANCA COMERCIAL

Banamex mifel

Banorte Santander Scotian bank
Serfin

Bansi

b.b.bv.a bancomer

interacciones

mifel

BANCA DE DESARROLLO

Bancomex s.n.c
Naciona financiera s.n.c

FIDEICOMISOSY FONDOS

Ficen
Fifomi
Fira
Firco
Focir

ARRENDADORAS

Agil

Atlas

Chapultepec

Ing comercial América
Navi star

Sofies
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UNIONESDE CREDITO

Comité directivo de uniones de crédito
Comercia y de servicios de Edo Mex
De laindustria de la construccion
Zapotlangjo

Prodemex

EMPRESAS DE FACTORAJE

AMEFAC
AMAF

OTROS INTERMEDIARIOS

Heller financial
Micro crédito

FOMENTO TEMPORAL

INSTITUCIONES FEDERALES

Apoya esfuerzos organizados para impulsar proyectos productivos y empresas sociales que
generen empleos e ingresos para la poblacion para mejorar condiciones de vida fortaleciendo
la productividad, competitividad en la agroindustria fortaleciendo y elevando la calidad de los
productos.

Promoviendo mejoras en la competitividad en los productos entre la poblacion, incrementando
las oportunidades de empleo e ingreso y su participacion mas €ficiente a las cadenas
productivas participando en el valor agregado y la creacion y consolidacion de microempresas
productivas y de servicios que permitan generar alternativas de empleo e ingreso.

Secretaria de economia

Secretaria del trabajo y prevision social
Secretaria de sagarpa

Secretaria de la semarnat

GOBIERNO DE LOS ESTADOS

Cada estado de la republica tiene un programa de apoyo a micro, pequefiay mediana empresa
de acuerdo a plan de desarrollo estatal apoyando la participacion de la empresa en €
crecimiento econdmico de cada estado.

Veracruz, México, Puebla, D.F. Puebla Durango, Nuevo Ledn, Chiapas, Tabasco, Morelos,
Hidalgo

Sinaloa, Querétaro, Jalisco, Guangjuato, Campeche, Quintana Roo, Sonora, Guerrero, Baja
Cdifornia
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CAMARASY ASOCIACIONES

CONCAMIN

Confederacion de camaras industriales de |os estados unidos mexicanos
Camarade laindustria de transformacion CANACINTRA
Confederacién de camaras nacionales de comercio CONCANACO
Camaranacional de comercio de laciudad de México

Asociacién nacional de importadores 'y exportadores de la republica mexicana ANIER
Asociacion mexicana de parques industriales privados AMPIP

CENTROS REGIONALES, COMITES
Y CONSEJOS

Otorgan consultaria y capacitacion de intervencion rapida para apoyar a la micro, pequeiia y
mediana empresa a problemas y a procesos de mejora continua empresarial frente al mercado
en |los sectores comercial y de servicios.

Cetro- crece

Centro para el desarrollo de la competitividad

Compitea. c

Comité naciona de productividad e innovacion tecnol ogica
Direccion general de normatividad economia

Consgjo nacional de cienciay tecnologia CONACYT

FUNDACIONES

Fundacion para el desarrollo sostenible FUNDES- MEXICO
Fundacidn mexicana paralainnovacioén y transferencia tecnol 6gica en la pequefia empresa
FUNTEC
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3.2 ORGANISMO DE FOMENTO QUE HA FAVORECIDO A LA EMPRESA

El sistema financiero en general y la banca de fomento industrial agricola, y de obras publicas
fueron indispensables para la transformacion industrial, € apoyo que se dio comercio interior ha
sido importante para mejorar los sistemas de abasto y distribucion y el fomento a comercio
exterior que fue pieza fundamenta de la politica econdmica. Los paises como México que tienen
€3Ccasos recursos deben destinarlos a desarrollo econdmico, concretamente, € objetivo del fomento
en México es promover y fomentar e desarrollo econdmico en sectores'y regiones con escasez de
recursos, en proyectos de alto riesgo o que necesitan, propiciando el capital a mediano y largo
plazo para proyectos de desarrollo econdmico, abarcando €l desarrollo agricola, industrial,
importantes en e crecimiento del pais los bancos de fomento han impulsado la modernizacién
de sectores y actividades productivas estas instituciones han sido basicamente un instrumento
de politica gubernamental apoyada a desarrollo econémico y en consecuencia, responden a
las orientaciones de los planes rdlativos del desarrollo naciondl.

Parte del principio de especializacion por areas econdmicas, en donde cada banco ha atendido a un
sector especifico de la economia, la canalizacion eficiente y equitativa de los recursos crediticios y
la desincorporacién de entidades que ya cumplieron su ciclo y co € objetivo para e cual fueron
creadas. De hecho existe el cambio estructural representa uno de los aspectos del esquema de
modernizacion del Sstemafinanciero

El fomento no sblo busca incrementar el ahorro y la inversion sino propiciar € crecimiento
sostenido de la economiay su traduccién en un mayor nivel de bien estar, ademés de funcionar
como elemento detonador de lainversién productivay ser factor de distribucion en los beneficios
del crecimiento econdmico.

En los Ultimos afios se han establecidos diversos estrategias para apoyar a la micro ,pequefias, y
mediana empresa ,ya que se piensa que son capaces que en conjunto requieren medidas que van
desde la simplificacion administrativa, identificacion de mercados, capacitacion , reorganizacion
administrativay productiva, financiamiento y la basica congruencia entre |os marcos juridicos
y econdmicos, se han establecido programas de apoyo a la empresa desde ya hace muchos afios,
en los que se ha reconocido laimportancia que tiene € subsector, |a participacion del gobierno
es trascendental paralograr mantener a estas empresas'y propiciar su desarrollo capaces de generar
empleo cumpliendo papel es especificos en @ sector industria, comercid, servicios, etc.

En los paises en desarrollo la micro, pequefias, mediana , empresa representa la mayor
proporcion de los negocios y son grandes generadoras de empleo, sin embargo, la mayor parte
son empresas de subsistencia y s6lo unas cuantas se incorporan exitosamente a la competencia
moderna, desde ya hace muchos afios en nuestro pais se ha establecido diversas edtrategias para
apoyar ala mico, pequefias, mediana empresa ya que Se piensa que requieren de congruencia
de medidas entre lo juridico y econdmico, en estos planes de participacion del gobierno es
trascendental para lograr mantener a estas empresa 'y propiciar su desarrollo, pero también lo es
ddl sector privado que debe considerar estos gpoyos para solucionar problemas.
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EL BANCO DE COMERCIO INTERIOR
S.N.C (BNCI)

La ingtitucién inicia € cambio en 1992 estructuralmente, €l banco naciona del pequefio
comercio (banpeco) renombrandolo banco nacional de comercio interior redefiniendo sus
lineamientos para reforzar y ampliar sus acciones para atender los requerimientos
crediticios de las actividades a comercio interior, €l abasto y la prestacion de servicios.

Asi el objetivo prioritario es promover la productividad y la eficienciadel comercio interior,
el abasto y prestacion de servicios.

El objetivo prioritario en promover la productividad y la eficiencia del comercio interior y
el abasto, por 1o que €l sector comercial tenia una aternativa real de financiamiento, asi
contaba con diversos programas, para comerciantes que no son sujetos de crédito de la
banca comercial a fin de atender diversas necesidades ,esta institucion era una alternativa
de financiamiento de la banca de desarrollo también ofrecia los servicios de un banco
comercial, captando recursos del publico ahorrador y

Colocandolos ante el publico inversionista, también fungia como intermediario financiero,
esta institucion mantenia su atencién a productores de bajos ingresos (estrato menor), con
potencial productivo otorgandoles ,un trato preferencial y asistencia técnica para su
capitalizacion, pero para el financiamiento de recursos propios se tomaba las medidas de
reducir enlo masminimo €l riesgo financiero

El banco de comercio interior era la ingtitucion de desarrollo que tenia como principal
compromiso el de dar impulso alas microsy pequefias empresas dedicadas al comercio, €
abasto y los servicios através de créditos y asesoria en coordinacion con otras instituciones
de desarrollo , resumiendo las empresas micros y pequefias encontraban una alternativa real
de financiamiento en estas instituciones ya que tenian una participacion en su apoyo y
fomento en los sectores industrial, comercial 'y de servicios, reestructurandose para superar
las desventajas

De este estrato de empresas y para contar con un entorno econémico mas fuerte apoyaba
a a micro, pequefia empresa dedicada a comercio, abasto y servicios que necesitaban
Modernizarse, crecer masy ser mas competitivo

Impulsaba por completo con crédito, capacitacion y asesoria a la micro, pequefia,
mediana o del tamafio que fuera.
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LOS SIGUIENTES INSTRUMENTOSY SERVICIOS

CREDITO SIMPLE

CREDITO EN CUENTA CORRIENTE
CREDITO REFACCIONARIO

PRESTAMO QUIROGRAFARIO
PRENDARIO

COLATERAL

CARTA DE CREDITO

TARJETA CREDICOMERCIAL

REMESAS NACIONALESY EXTRANJERAS

OTROS

SERVICIOS FIDUCIAROS
MESA DE DINERO
RECOLECCION DE FONDOS
TESORERIAS CORPORATIVAS

DABA IMULSO CON
Creédito, capacitacion y asesoria a la micro, pegquefia empresa del tamafio que sea,
dedicada al abasto, comercio, servicio, por g emplo:

L ocatarios de mercados, comerciantes, prestadores de servicios, detallistas, mayoristas,
productores en fase de comercializacion, promotores comerciales y de servicios

CREDITO

Compra de mercancia

Equipo de operacion

Construccion, remodelacion, ampliacion o compra de locales y bodegas, infraestructura
parael abasto, comercio, y 10s servicios infragstructura agropecuaria

Elaboracion de estudios de mercado, ingenieria, factibilidad y técnico econdmicos

Fuente BANCO NACIONAL DE COMERCIO INTERIOR
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BANRURAL

El sistema Banrural nace en 1975 como integrante de la banca de desarrollo como s.n.c y asu
vez

Como integrante o tenia como encomienda atender las demandas de crédito de los productores
agropecuarios y forestales asi como las iniciativas de financiamiento que promueven € optimo
aprovechamiento de los recursos del sector rural, con € fin de elevar €l nivel de vida de los
agricultores

Actuaba como instrumento de fomento de la actividad productiva del campo teniendo como
meta

Su creciente modernizacion, impulsaba la capitalizacion de las unidades de produccion
agropecuaria con € apoyo de proyectos de equipamiento e infraestructura mediante créditos
refaccionarios Banrural apoyaba proyectos especiales a tasas de interés preferenciales, mejores
del

Mercado a través de mecanismos de descuento de cartera (las principales fuentes con otras
instituciones FIRA, NAFIN , BANCOMEX, FIFOMIN .

El Banrural apoyaba financieramente a uniones de crédito para desarrollar y fomentar actividades
productivas de los socios 0 de la propia union, fideicomisos — los fideicomisos se pueden
constituir por voluntad de los productores, con la participacion de terceros y la solicitud de los
gobiernos de

Los estados, para € otorgamiento de los créditos la ingtitucion aplica criterios de orden
cualitativo

Como la ponderacion de viabilidad de los proyectos, el sistema Banrural atendia basicamente a
productores de bajo nivel de ingresos, que de otra forma tendrian dificultades para la obtencién
del financiamiento por carencia de garantias en 1989 Banrura sufrié un cambio estructural a
poner en marcha un programa de modernizacion y fortalecimiento financiero con el objetivo de
lograr una mayor eficiencia operativa y propiciar un mejor aprovechamiento de los recursos
ofrecia créditos preferenciales parallevar a cabo el proceso productivo en forma ordenada.

El Banrural

Ademas de las lineas tradicionales de crédito de apoyo a sector agropecuario, tenia créditos
disponibles a empresas financiamiento agricola----industria De Avio .,refaccionario, prendario,
simple, corriente, quirografario ,colateral, descuento mercantil Adquisicion de bienes , cuas
capital

Ademas llego apoyar a pequefias empresasy COmercios

A Farmacias, abarrotes, zapaterias, ferreterias, mueblerias, supermercados, panaderias,

tortillerias.
Personas profesionales

Fuente BANRURAL
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL

27



FINANCIAMIENTO

HABILITACION OAVIO

Operacion de crédito a corto plazo con destino y garantia especifica para apoyar ciclo
productivo de las actividades empresarides via adquisicion de activos circulantes y la
congtitucion del fortalecimiento del Capital de trabajo como son., materias primas, insumos
sueldos y salarios, gastos, operacion jornales, gastos

REFACCIONARIO

Operacion de crédito a largo plazo con destino y garantia especifica que se utiliza para la
compra de activos fijos como son mobiliario y equipo, maquinaria y unidades de transporte,
ademés puede también destinarse para la adquisicion, construccion, remodelacion 'y
ampliacion de inmuebles para é negocio.

QUIROGRAFARIO

Cubre necesidades financieras trangtorias

PRESTAMO PERSONAL

Cubre necesidades diversas en funcion ala capacidad de pago

PRESTAMO COLATERAL

Para enfrentar necesidades transitorias en funcién de valor de titulos de crédito Otorgados en
garantia

PRESTAMOS PARA ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO DURADERO
Cubre diversas necesidades de monto como plazo
CREDITO SIMPLE

Recursos para satisfacer necesidades de corto plazo a empresas

CREDITO PRENDARIO

Su monto se determinaen funcién al valor de la prenda depositada

DESCUENTO MERCANTIL
Operaciones con las € acreditado adquiere liquidez a ceder en propiedad a banco los
Titulos de crédito provenientes de las ventas etc. A plazo que se celebre.



BANCO NACIONAL
PESQUEROY PORTUARIO BANPESCA

Este banco establece como objetivo general del banco la promocion y e financiamiento
del desarrollo econdmico naciond y regiond de las actividades pesqueras portuarias y
navieras entre sus objetivos destacan [o Siguiente

Creacion, reparacion, gplicacion y modernizacidn de unidades econdmicas ddl sector privado
y socia y mixto que desarrollen actividades a la industria pesgquera, portuariay naviera
y-sociedades cooperdtivas apliquen insumes a la produccion pesquera, organizaciones y
sociedades de la industria pesquera, parala compray venta en comin de materias primas 'y
adquisiciones, Insumes, equipos, productos terminados, la industria pesguera obtenia
derecho a créditos con preferencia

OTROSBANCO NACIONAL

OBREROY DE FOMENTO INDUSTRIAL

Sefundoend 1937
Cuyasfindidades fueron las siguientes:

Realizar operaciones de las sociedades cooperativas y de las uniones de crédito popular para
créditos a productores que obtuvieran o no acceso a bancos.

Conceder gpoyo financiero d movimiento cooperativo y Fomentar € desarrollo directamente
industrial

Fomentar laindudtria
BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO
Nacio en 44 € gobierno federal creo otrainstitucion sucesor del banco nacional obrero, 1o nuevo

de este banco, gue tuvo como finalidad y objetivo, organizar y administrar €l departamento
de ahorro a obreros, ahorros de sindicatos, trabgjadores, trabajadores aidados c.
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CAPITULO IV

POLITICAS DE FOMENTO

30



4.1 POLITICAS DE FOMENTO EN CADA GOBIERNO

El plan naciona de desarrollo es donde se cuenta con las acciones realizadas y con los
resultados alcanzados con la aplicacion de politicas, estrategias y programas del plan de
gobierno se define e plan 2001-2006, |a planeacion participativa, e incorporan elementos
de planeacion estratégica, de seguimiento de control y de mejoramiento organizacional
orientados a formar un buen gobierno.

El contenido de este informe se estructura de acuerdo a los tres grandes prioridades
nacionales en el plan de desarrollo social y humano, crecimiento con calidad y orden y
respeto, considerando |as estrategias establ ecidas en |os programas sectorial es, especiales,
institucionales y regionales puesta en marcha en 2001.

En desarrollo social y humano- se canaliza los mayores recursos publicos, a
oportunidades de educacién, salud, capacitacion para e trabgjo, seguridad socia y
vivienda que permita coadyuvar la superacion personal, incrementar 1os niveles de bien
estar de lapoblacién y alcanzar la equidad en los grupos distintos sociales.

Crecimiento con calidad- conduccion responsable de la economia a través de mayor
coordinacion de la politica fiscal con la monetaria, cimentar la banca social y la
reactivacion de la banca de desarrollo que se orienta a asegurar la solidez de |la estabilidad
rnacroecondmica a impulsar e crecimiento de las actividades agropecuarias, de
comunicacion, generacion de gas, agua, electricidad, que orientaron a generar solidez de
la estabilidad a pesar del nivel global de actividad econdmicay de empleo del pais por €l
impacto de la economia contraida.

Propiciar en coordinacién con la politica monetaria, la estabilidad rnacroeconémica y
financiera compatible con la evolucion del ciclo de crecimiento econdémico, para
promover esquemas de regulacion ,ahorro, crédito, inversion, , del impulso a los
programas de apoyo A la micro ,pequefia, mediana empresa para fomentar € desarrollo
agropecuario, forestal, minero, turistico, comercial , servicio y de la infraestructura
energética y las comunicaciones y transportes, asi como de las acciones para promover
desarrollo regional mas equilibrado y preservar € medio ambiente y los recursos
natural es.

Orden y respeto- se avanza de maneara importante para fortalecer la soberania nacional y
la gobernabilidad democrética, favorecer la libre expresion de partidos politicos y de la
ciudadania, transparencia administrativa y combate a la impunidad y la corrupcion,
prevenir el delito y justicia eficaz y seguridad publica donde hay estado de derecho y
seguridad de las personas y sus bienes.

El plan nacional de desarrollo que el gobierno de la republica presenta, constituye la suma
de esfuerzos y voluntad para avanzar en la construccion del futuro que México reclama,
en € que la busqueda del desarrollo equitativo, €l progreso y e aseguramiento de
oportunidades para todos sean un puente que a todos une y hace trabajar para superar los
enormes desafios que enfrentarnos en el mundo globalizado, ya que si bien es de retos
también of rece oportunidades.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL 1979—1982

La politica industrial implica un gran esfuerzo de coordinacién y congruencia de todos los
instrumentos que dispone el estado, 10s propésitos son desconcentrar territorialmente la industria
orientada a las costas y fronteras, reorientar la produccion de bienes de consumo social y
nacional mente necesarios, desarrollar ramas de alta productividad, capaces de exportar y sostener
empresas de manera eficiente, equilibrar estructuras de mercado articular a la gran empresa con
lamedianay la pequeia

La politica industrial se orientara a obtener un mayor dinamismo en el sector, mayor
competitividad y el impulso a la produccion de bienes nacional y socialmente necesarios en
regiones definidas como prioritarias.

El sector industrial crecera a un promedio de 10.8% anual real aproximadamente de 80-82, las
manufacturas creceran 10% y dentro de estas laindustria de bienes de capital crecerd 13.5% la
de bienes sociamente necesarios 8% y el sector energéticosl3% la politica industrial esta en
marcha através de la g ecucion del plan nacional de desarrollo industrial.

Las mayores inversiones, la reorientacion de la actividad hacia ramas productoras de bienes
socialmente y nacionalmente necesarios y de exportacion , €l apoyo decidido a la pequefia y
mediana empresa y la seleccion de tecnologias mas adecuadas, generaran mas empleos
productivos. El sector industrial proveeré deinsumos suficientes al sector agropecuario

Para que lleve acabo su proceso productivo, ladiversificacion y el apoyo a las exportaciones de
bienes manufacturados, aprovechar los mercados exteriores, la sustitucion eficiente de
importaciones significara producir en el pais Unicamente o que conviene y continuar importando
Aquellos bienes gue son indispensables pero cuya produccién interna resulta inconveniente.
Sostener un crecimiento elevado requiere que €l pais impulse laindustria de bienes de capital, 1o
gue ademas de permitir una mayor autonomia tecnoldgica adecuara dichos bienes a la necesidad
y a las caracteristicas de los factores internos, la industria de bienes de capital tendra un
crecimiento de 13.5% anual y laquimica 9.7 , se estima que el sector energético crecera 13%.

Laproduccion amplia de bienes de consumo popular tales como alimentos, |os productos textiles
Y los medicamentos, permitira elevar € nivel de bien estar de la poblacion, mejorar e poder
adquisitivo de los salarios y mantener la demanda constante y suficiente para productos del
Campo de uso industrial, € impulso a la produccion eficiente por la industria significara una
mayor competitividad de bienesy servicios, una mas amplia oportunidad de empleo y una mayor
capacidad de organizacion y de avance tecnol 6gico.
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POLITICA DE FOMENTO A LA PEQUENA Y MEDIANA
1984-1988

Los objetivos de la estrategia de racionalizacion de la estructura industrial son orientar €l
desarrollo industrial de modo que redunde la articulacion entre las empresas de diferente tamafio y
mejore la eficiencia de la produccién, e ambito de la distribuciéon, el logro de los objetivos de esta
politica tiene de garantizar el acceso de la pequefia y mediana empresa al mercado de factores de
la produccién.

La politica consiste en auspiciar la asociacion de este tipo de empresas con apoyos que canalicen
L os beneficios preferentemente por medio de formas de cooperacidn y organizacién que relinan A
grupos con problematicas comunes, brindar apoyo selectivo e integral por tamafio de empresa,
region, sector y agente productivo y utilizar mecanismos de integracion horizontal para Articular a
estas empresas con €l resto,.

El fomento a la pequefia y mediana empresa ha de propiciar que estas alcancen un incremento
Sustancial en su nivel de eficiencia, auspiciar su auto desarroll6 y capitalizacion interna y
promover su organizacion tanto interna como con otras empresas de caracteristicas similares, 10
anterior Se daria en un marco de beneficio social en terminas de seleccidn y uso apropiado de los
recursos nacionales

M ecanismos

Los instrumentos disefiados para respaldar a las empresas pequefias y medianas responden a los
objetivos de la politica de fomento y se han clasificados en financieros, fiscales, de apoyo a la
demandainterna, a comercio exterior, alacapacitacion y alas empresas del sector social

Financieros

L os mecanismos crediticios se orientaran alograr que las empresas pequefias y medianas superen
lafaltadeliquidez y de capital detrabgoy redizar nuevas inversiones. La banca de desarrollo y
los fondos y fideicomisos de fomento apoyaran fundamentalmente a los sectores y ramas a nivel
nacional para una eficiente articulacion productiva con €l objeto de que cada estrato de tamafio
obtenga los recursos necesarios para e financiamiento de su produccion, se ampliara la
disponibilidad temporal del capital para apoyar proyectos de inversion cuya viabilidad econémico
financiera este garantizado

Banca de desarrollo

Nacional financiera NAFINSA
Banco de comercio exterior BANCOMEX
Fomex fondo de fomento a exportaciones FOMEX

FONDOS EXISTENTES

(PAI) Programa de apoyo integral industrial a pequefiay mediana
(FOGAIN) Fondo de garantiay fomento alaindustria medianay peguefia
(FONEI) Fondo de equipamiento industrial

(FONEP) Fondo nacional de estudiosy proyectos

(FOMIN) Fondo naciona de fomento industrial
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Fiscales

La pequefia y mediana empresa contara con un paguete especializado de estimulos fiscales
adecuado a sus necesidades y caracteristicas particulares, su acceso sera a través de
procedimientos sencillos 'y &giles para su aplicacion sea un incentivo efectivo.

Apoyo alademanda

Se propiciara, con €l desarrollo de bolsas de subcontratacion de procesos industriales, la
realizacion de exposiciones de partes y equipos y refacciones que motiven el proceso de
sustitucién de importacionesy el desvié acreciente hacia el mercado interno de las compras
del sector publico con esto se incrementara la utilizacion del de la capacidad instalada de
las pequefias y medianas empresas se apoyara su agrupamiento a fin de que puedan
comerciar su produccion conjunta.

Comercio exterior

Se aprovechara en beneficio de la pequefia y mediana empresa €l poder de la negociacion
del sector publico en € comercio exterior. Se fomentara la subcontratacion internacional
tanto comercial como industrial para el fomento a comercio exterior, se auspiciara asi
mismo la constitucion de empresas de comercio exterior y de consorcios de exportacion
privados donde participe este tipo de empresas.

Incorporacion de latecnologia

Se promovera un apoyo tecnolégico integral a la investigacién adecuacion y usos de
técnicas apropiadas a los requerimientos y posibilidades de las unidades pequefias y
medianas para modernizar la plantay elevar su grado de productividad

Adquisicion de materias primas
Se facilitara el acceso de las pequefias empresas al mercado de materias primas por medio
de centros de adquisicion de materias primas en coman.

Capacitacion

Se promovera concertadamente con las camaras industriales la conformacion de un sistema
nacional de gestion empresaria con apoyo financiero y técnico, fomentara la capacitacion
de mano de obra.

Empresas del sector social

Gozaran de fomento integral proporcionado a las empresas pequefias y medianas
adicionalmente se les garantizara e financiamiento apoyos especificos que refuercen el
mercado, sus técnicas de produccién y capacitacion permanente.



POLITICAS DE FOMENTO

PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION Y DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
MICRO, PEQUENA Y MEDIANA 1991-94

La dindmica de la economia mundial, caracterizada por intensa competencia e
interdependencia requiere una nueva estrategia industrial y comercial, por 1o cual se definen
programas estrategias y politicas que orientan € desarrollo econdmico. El programa parala
modernizacién y desarrollo de la industria micro, pequefia y mediana 91-94 tiene el
propésito de contribuir a superar los problemas operativos y de mercado y favorecer la
instalacién, operacion y crecimiento de estas empresas.

OBJETIVOS

Especificos

Fortalecer su crecimiento, mediante cambios cualitativos en las formas de producir,
comprar, comercializar, a efecto de consolidar su presencia en € mercado interno e
incrementar su concurre en los mercados de exportacion.

Elevar su nivel tecnolégico y de calidad.

Profundizar las medidas de desregulacion descentralizacion y simplificacion administrativa
fomentar su establecimiento en todo € territorio, coadyuvar a desarrollo regional, apoyar
la desconcentracion y la preservacion del medio ambiente.

Promover la creacion de empleos productivos y permanentes con base en sus
menores requerimientos de inversion por unidad de empleo.

Propiciar lainversiéon en € sector social parafomentar |las actividades manufactureras.

En e marco de la internacionalizacién de la economia, la estrategia se orienta a mejorar las
escalas de produccion mediante la organizacion inter empresarial, lograr €l acceso a la
tecnologia y facilitar su insercion en el mercado internacional, el fomento de las empresas
debe concretarse en un incremento sustancial de su eficiencia productiva, que facilite su
adaptacion a las nuevas condiciones de competencia que plantea € tratado de libre
comercio

Se promoverd la agrupacion de las industrias micro, pequefias y medianas en
organizaciones dedicadas a la comercializacion conjunta de sus productos en el mercado
interno y en el exterior, por este medio se podrdn obtener economias en el costo de
distribucion y mayor penetracion en los mercados. Se impulsara a las empresas de menor
tamafio, para que via subcontratacion participen en e mercado internacional mediante €
suministro de partes y, componentes, conjuntos, refacciones e insumes a empresas
exportadoras y a la industria maquiladora con lo que se contribuird a elevar la integracion
nacional de los productos que se exporten y aincrementar las exportaciones directas.

Tecnologia

Es generalizada laidea de que la tecnologia es activo costoso solo al alcance de las
empresas con gran capacidad financiera, sin embargo la tecnologia es un bien necesario
gue puede allegarse alamayoria de las empresas y su adquisicién no siempre requiere
de grandes inversiones o de prolongados periodos de desarrollo, unaampliay
diversificada gama de instituciones especializadas producen y ofrecen tecnologia para
industria o ramas de actividad Se trata de alentar su utilizacion y desarrollo de la
industria en especia la mas pequefia.
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Calidad total

La globalizacion de la economia y €l acelerado cambio tecnoldgico imponen un elevado
nivel de competitividad y obligan a redizar transformaciones radicales en procesos y
productos para alcanzar calidad Optima, solo en este medio sera posible concurrir en
mercados altamente competitivos, asi como lograr una mar divulgacion de las normas
oficiales mexicanas de calidad. Se promoverala cultura de la calidad total

Gestion empresarial y capacitacion

Dentro del conjunto de apoyos para la modernizacion y e desarrollo de la industria micro,
peguefia y mediana, la gestion empresarial es un elemento primordial para dentar las
vocaciones empresariales y alcanzar su perfeccionamiento.

FINANCIAMIENTO

El crédito representa un instrumento de primer orden en el fomento a la industria micro,
pequefia y mediana, € apoyo financiero permitira el desarrollo tecnolégico y con €llo
promovera a las de menor escala hacia mayores niveles de eficienciay productividad a un
importante nlcleo de empresas que aln se encuentran a margen del financiamiento
ingtitucional, entre las que destacan las de tipo familiar y unipersonal asi como las
pertenecientes al sector social y proporcionarles la capacitacion necesaria para € adecuado
mangjo de los recursos. Se tratara de que € crédito sea suficiente ,oportuno y que
coadyuve, no solo a mejorar la liquidez y e capital de trabajo de las industrias, sino a
impulsar su modernizacion , iguamente se respaldaran los programas para la
desconcentracion industrial y de mejora al ambiente, se apoyara preferentemente a las
industrias micro, pequefias independientemente de la actividad manufacturera que realicen
por conducto de la banca de desarrollo en particular nacional financiera, ademés se
fortaleceran los sistemas de crédito masivo en especial para las industrias micro, pequefia,
la banca de desarrollo canalizara financiamiento, por conductor de los intermediarios
financieros en condiciones favorables alas agrupaciones de micro industrias.

Se estimulara la formacion y fortalecimiento de uniones de crédito industriales y mixtas, se
otorgara financiamiento a la industria micro, pequefia, mediana para la adquisicién de
instalaciones en zonas y parques industriales, se promovera el establecimiento de lineas de
crédito a la industria micro, pequefia y mediana que participe en actividades de
subcontratacion de procesos y productos proveeduria a empresas exportadoras y a la
industria maguiladora.

Programa nacional de solidaridad

Se fomentaran proyectos de inversion en actividades de manufactura en el marco del
programa nacional de solidaridad que producen auto empleo, trabgo remunerado y
permanente y € arraigo de la poblacién en sus lugares de origen, se promovera la
participacion de la industria micro, peguefiay mediana en las adquisiciones regionales que
lleva el programa nacional de solidaridad

Agroindustria

Es te programa se aplicara en el sector agroindustrial dada la presencia destacada de la
industria micro, pequefia y mediana. Se fomentara el desarrollo de sociedades
agroindustriales que creen empleos en las zonas rurales y semi urbanas y contribuyan al
mejoramiento de ingreso de productores primarios.
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DESARROLLO INDUSTRIAL 1995 — 2000

Sefiala entre los aspectos mas importantes se implementa el programa de apoyo a la micro,
pegueiia y mediana empresa industrial, €l cual cuenta con los mecanismos para garantizar
gue cumplan los objetivos propuestos a elevar Productividad y Competitividad del sector
industrial, incrementar empleo y aumentar |as exportaciones.

La politica industrial y de comercio exterior del gobierno federal ha sido factor
determinante de la modernizacion y el incremento de la productividad de las empresas del
pais, las cuales son mas competitivas a nivel internacional y se ha convertido en el puntal
de crecimiento econdmico sostenido y sustentable de la economia mexicana.

La secretaria de comercio y fomento industrial se ha orientado con base en las siguientes
estrategias:

Integracion de la cadena productiva; mejoramiento de la capacidad competitiva de la micro,
pequeiia empresa, fomento a las exportaciones, negociaciones comerciales internacionalesy
promocion de mejores flujos de inversion nacional y extranjera.

Cadenas Productivas

El fortalecimiento de cadenas productivas es una estrategia prioritaria de la politica
industrial para aumentar el valor agregado de nuestra manufactura y favorecer el sano
desarrollo de la planta productiva nacional .

Programa de Proveedores

Se promovi6 la vinculaciéon de la micro, pequefia y mediana empresas con las grandes
empresas industriales, comerciadles y de servicios, para apoyar a la micro, pequeia y
mediana empresa a incorporarse como proveedores del sector publico, dependencias y
entidades.

Mejoramiento de la capacidad competitiva de la micro, pequefia y mediana empresa.

El meoramiento de la capacidad competitiva de las micro, pequefiay mediana empresas es
un objetivo prioritario que e gobierno federal ha puesto en marcha. Programa que
proporciono a estas empresas asesoria, asistencia técnica y capacitacion especializada a
través de la Red Nacional de Centros Regionales para la competitividad empresarial crece,
Se proporciona a empresa de menor tamario servicio de asesoriay consultoria especializada
pararesolver problemas que enfrentan areas administrativas, contable y tecnol 6gica.

Promocion de Exportaciones

En 1998 el gobierno continud apoyando la incorporacion de un mayor nimero de empresas
ala actividad exportadora 'y ala vez promovio la diversificacion de la oferta de productos
mexicanos exportables y de |os mercados de destino.

Se intensificaron los servicios de orientacién y asesoria gue proporcionan a la comunidad
exportadora del pais.

Plan Nacional de Desarrollo, Informe de gjecucion
1998 Pag. 334 — 336
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POLITICA DE DESARROLLO EMPRESARIAL
2001 —2006

Crecer con cdidad es una metales una meta que recge las aspiraciones, necesdades y
expectativas de miles de pequefios y medianos empresarios dd pais es también compromiso del
gobierno decidido a que la competitividad se convierta en d ge centra de la nueva politica
econdémica, que conduzca a las empresas mexicanas por € camino del crecimiento sustentable
un crecimiento enorme para hacer de las empresas autenticas unidades de produccion
generadoras de empleo y prosperidad, México requiere empresas de clase mundia y de un
entorno competitivo en el cual crecer y consolidarse se quiere hacerse desde abgjo donde los
rezagos son mayores, con este propdsito se cred la sub secretaria para la pequefia y mediana
empresa dentro de la secretaria de economia con € objeto de apoyar de manera directa y
especifica todo aguello que requieran las micro, pequefiay medianas empresas para crecer con
cdidad.

Para poner estas empresas al dia, se lleva a cabo una serie de medidas que con efectividad
permitan su desarrollo manejo eficaz de lainformacion para la toma de decisiones, €l acceso
alos servicios de consultoriay ala capacitacion, crédito suficiente, en tiempo y acorde alas
caracteristicas y posibilidades de las micro, pequefias empresas, ya sea como capita de trabago
0 para modernizar su planta industrial, esquemas sencillos y directos que permiten innovar
tecnol 6gicamente sus procesos. Apoyos gue concretos que fomente e asociacionismo que
ayude a rescatar y fortalecer cadenas productivasy € desarrollo de mecanismos que acerquen
los mercados y den mayor certidumbre a Ciclo econémico.

El gobierno de la replblica quiere convertirse en un decidido promotor de la actividad
empresarial Aportando estructura, instrumentos y recursos crecientes para impulsar la
competitividad de las empresas mexicanas, la propuesta sectorial define un rumbo claro al
papel que dentro de nuestra economia estan llamadas a que jueguen las micro, pequefias y
medianas empresas, ofrece la oportunidad de que a través de la competitividad de nuestra
empresas sean capaces de generar empleosy bienestar que la sociedad demanda. El programade
desarrollo empresarial 2001 -2006 es € ge que Articula el conjunto de politicas, programas 'y
acciones que nos permitirdn cumplir con e gran objetivo nacional de incrementar la
competitividad de las empresas del pais en particular de las micro, pequefiasy medianas.

Para alcanzar un crecimiento con calidad en donde los beneficios econdmicos se distribuyan a
la mayoria de la poblacion se requiere fortalecer e impulsar e desarrollo de nuestras
empresas, se requiere hacerlas competitivas en los mercados nacionales e internacionales y
promover su crecimiento a partir de las vocaciones productivas de las distintas regiones de
Meéxico es indispensable, para ello, € trabajo conjunto de los gobiernos federal, estatales y
municipales, los organismos empresariales y laboraes, las universdades y centros
tecnologicos y fundamentalmente de los empresarios y trabagjadores del pais, € reto es lograr
una politica de apoyo integral que dote de igualdad de oportunidades a cada emprendedor, a
los proyectos productivos, por pequeiios que sean, a las empresas sociales y a las micro,
pequefias, medianas y hasta grandes empresas , a partir de acciones concretas de acuerdo a
caracteristicas y necesidades de cada unade dllas.

Al consolidar a las empresas de menor tamarfio ,estaremos apoyando la formacion de una
plataforma econdmica mas fuerte y slida que contribuya ad desarrollo econémico dd pais en €
mediano y largo plazo y que pueda hacer frente a los requerimientos de una economia globdizada
Esta administracion reconoce la importancia de la micro, pequefiay mediana empresa en €
desarrollo nacional, no solo por contribuir con seis de cada diez empleos o por participar con €
42% de la produccion nacional ,sino por su potencial para ser fuente de oportunidades de
crecimiento 'y de distribucion del ingreso.
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4.2 DOCTRINA AL FOMENTO

En cuanto a la politica industrial y de fomento a empresas cada administracion del sexenio,
politica industrid trae consigo su actividad industrial hacia las empresas desde los programas
impulso, competitividad y productividad y ahora los micro créditos perdiendo continuidad dichos
planes y programas lograndose interrumpirse y no siguiendo continuidad en € tiempo que
México seindudtridiza

El gobierno de larepublica crea programas para promover € desarrollo de todas las empresas
micro, pequefias y med y grandes del pais y para generar nuevos empleos de los sectores
industrial, comercia y de servicios, hatenido toda laintencion a apoyar su crecimiento, asi
para € 2000 los principales esquemas de fomento que se emplea son en las garantias que
incorpore nuevas modalidades a que ahora no se tiene acceso, que |os requerimientos sean
minimos de garantia.

Para las empresas de menores estratos, |as politicas industriales en nuestro pais han ido y venido
junto a elo programas de financiamiento e incluso han existido, habido y desaparecido a eso
programas de financiamiento e incluso desaparecido bancos y entidades de fomento , € principal
obstéculo para las empresas es la garantia para obtener al solicitar un crédito principalmente
para las de menor estrato siempre al solicitar capital o recursos tiene que existir como garantia
mé&s ya sea en prenda o hipoteca ,maguinariay equipo, que aseguren lo que se solicito y & exceso
papeleo como requisito a cubrir , a ello se debe que pocas empresa se vean animadas a solicitar
dicho apoyo o programa de ello se debe que también existen empresas que arrancan son
,nuevas y estan creciendo y a su ves empieza a madurar las mas de las veces |os organismos de
financiamiento toman prenda o herramienta de trabgjo 1o que responde a la necesidad de truncar
cualquier proyecto

Como ya se dijo anteriormente en nuestro pais se han creado muchos mecanismos de gpoyo
parael fomento a desarrollo de lamicro, pegquefia, mediana, algunos de ellos han funcionado otros
se mantuvieron y algunos estan en € anonimato, para los pequefios empresarios desconocen el
funcionamiento de los programas e instituciones que los ofrecen y S bien los conocen, es tanto
el tramite burocréatico que d empresario sefagtidia, se aburre, que termina por desilusionarse

Las empresas de estrato pequefio 0 menor, con recursos limitados carecen de créditos bancarios
llamese bursdtiles o dd extranjero. Sus limitaciones econdmicas no les han permitido
modernizarse con € fin de crecer y competir como en México como en € exterior, las empresas
han permanecido estancadas, endeudadas en suspensién de pago o en quiebra.

Se ha mencionado que en México han existido planes y programas de apoyo en afos y
administraciones, estuvieron enfocados a financiamiento preferencial debido a que se beneficiaba
y privilegiaba solo alaempresagrande.
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5.1 CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES FINANCIEROS

Presentamos a continuacion para la pequefia y mediana empresa las ingtituciones financieras,
bancarias y no bancarias, junto con |os servicios que ofrecen cada una de ellas, € financiamiento
posible para € desarrollo de la empresa, para la obtencion del créditos para impulsar sus
proyectos productivos viables, asi haciendo en redidad posible que las pequefias y medianas
empresas presenten a organismos, a la bancay a ingtituciones de financiamiento sus proyectos
de ampliacion, renovacion, mejora, tecnologiay en su caso la creacidn de algun negocio parala
obtencion de un crédito y la promocién de los programas de gobierno e ingtituciones orientados
a la informacién de mercados Financiamiento ,capacitacion y asistencia técnica para €
desarrollo de negocios ofreciendo a empresarios la oportunidad de vincularse con esto y con la
oferta disponible, se encuentran programas que promueven € desarrollo la cultura empresarial
que opera en @ pais se encontraran ingtituciones publicas y privadas que ofrecen programas y
mecanismos de apoyo a la micro, pequefia, mediana empresa satisfaga la demanda de la
comunidad empresarial 0 emprendedora para su desarrollo enfocada ala competitividad, donde
convergen las herramientas y |os instrumentos de apoyo para ser Competitivos, se mencionaran
organismos tradicionales y no tradicionales.

Para las micro, pegquefias, medianas empresas, la capacitacion integral, su capacitacion integral,
Su equipamiento y acceso a tecnologia de vanguardia, la obtencion de financiamiento, €
desarrollo de sistemas de cadlidad y la identificacion de mercados para su producto son
elementos fundamentales Para &l desarrollo de su competitividad.

Todo dlo para atender las necesdades de las micro, pequefias y medianas empresas 0
empresarios que tienen la inquietud de capacitarse, financiarse y formarse para consolidar €
NEegocio que seinicie 0 setengaen mente.

Las ingtituciones de financiamiento ofrecen toda clase de orientacion necesaria sobre los
requisitos que indiquen la institucion para otorgar un crédito empresarial y en todo caso de
algun proyecto viable y que retina los requisitos ,cada ingtitucion podra atenderlo la misma
designe de esta forma Se da a conocer d impulso que se da ala micro, pegquefia, mediana
empresa con programas e instrumentos de apoyo que les permitan crecer e incrementar su
competitividad en laindustria ,comercioy Los servicios.

Y a que se presentan una oportunidad invaluable para las pequefias y medianas puedan tener
acceso A encuentros de capacitacion, asistencia técnica, financiamiento y en genera atoda la
informacion Acerca de de toda la variedad de programas instrumentos y servicios del gobierno
federal, estatal dependenciasy sectoresfinanciero
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Los productosy sarvicios dirigidos alos pequefios y medianas empresas pymes por parte de labanca
empiezan a crecer, S bien de acuerdo con especididas, estos tienen que seguir modificandose hasta
responder d 100% de las necesdades de estos negocios, las dterndivas que ya se tienen pueden
ayudar amejorar laadministracion de losrecursos'y operaciones con mayor seguridad y facilidad.

De la mano de la tecnologia y con una vison de comercio globa la banca ofrece a las pymes
herramientas ligadas a su operacion diariay que tienen como premisa ayudarles a operar de manera
masseguray facil.

Estos productos van desde hacer € pago dectronico de nomina, hasta la creacion de instrumentos
de inverson o seguros de vida y de las ingtdaciones del negocio, en la actudidad las pymesy la
banca solo se llevan a través dd crédito, ahora lo importante es que todas |las ofertas de servicios
que cudquier entidad le of rezca pueden ayudarlas ame orar sus procesos operativos, de negocioy de
esta forma detonar su crecimiento, una buena administracion, que mas adelante les permite un
crédito. La importancia de crear estas herramientas radica en d reconocimiento que les da edtas
empresas como d pilar de la economia, ya que aportan d 42% del PIB producto interno bruto del
paisy que generan mas dd 80% delosempleos.

Este boom por impulsar a las pymes llego junto con € presidente, € proyecto de gobierno de fox
pero entonces este tipo de productos de labancay otras entidades, gpenas comenzaban a disefiarse
solo respondian a una moda, es necesario ver de cerca como opera  mercado, ya que € sector
comercio necesita cosas diferentes a agricola o de servicios no/se trata de vender algo alas pymes
sino lo que estas requieran las condiciones actuaes en cuanto a crédito no van a cambiar de manera
radica; labancay otras entidades tienen que estudiar constantemente este mercado parallegar cada
ves mas a pymes. Aunque estos productos ayudan a que las empresas megoren su adminigtracion se
debe seguir disefiando esquemas para dar recursos a los negocios, en inverson, capitad, recursos
humanos, reduciendo |as tasas que cobran en los créditos y subir en la de los fondos de inversion
edtas pymes para que sean competitivas se logren, para élo esquemas de pagos que no les afecten su
balsllo.

Esimportante que inviertan en tecnol ogia para ser mas competitivo y reducir costos en su operacion
y logidica, las empresas estén tomando conciencia y este ya fortdeciendo su estructura, es
importante ver cua quier amenaza como unaoportunidad € trabgo parame orar lacompetitividad y
operacion de las pequerias y medianas empresas es largo aun en principio esimportante que asuman
como empresa generadora de riqueza y que identifiquen errores para dar rentabilidad a cualquier
negocio, las pymes las cudes se caracterizan por tener fata de infraestructura, financiamiento y
promocion.

Nota: Pymes.-- Pequefiasy medianas Empresss.
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LA BANCA COMERCIAL

En México la banca esta otorgando financiamiento formal a micro, pequefia y mediana
empresa con necesidades de crédito a bajo monto para reactivar su financiamiento, crédito
mas accesible para las empresas mexicanas nuevas 0 en operacion, para capital de trabgjo, o
la adquisicién de activos apoya a la pequefia 0 mediana empresa que quiere establecerse o
hacer crecer el negocio ofreciendo capacidad econdémica para financiarse firmemente en su
crecimiento y desarrollo otorgando lineas de crédito con productos financieros asi
participando al desarrollo empresarial de México.

A través de la banca la micro, pequeiia y mediana empresa con actividad industrial,
comercial, o de servicios y nacional financiera, bajo un programa conjunto con la secretaria
de economia ofrecen crédito puente parainvertirlo o destinarlo a

» Capital detrabajo

* Adquisicion de maguinaria
e Mohbiliario

* Bodegas

* Equipo de transporte

» Construccion

» Desarrollo tecnol6gico

* Mgoramiento ambiental

El crédito en moneda nacional o en ddlares se puede desarrollar proyectos productivos en €l
plazo que se convenga de uno a cinco afos, a través de la banca se requisita la solicitud a
nacional financiera donde es analizada para la autorizacion del financiamiento o la banca
corporativa, ademés de su linea normal crediticia que ofrece la institucion para empresas
junto a estas también han surgido nuevas tarjetas empresariales, corporativas que brindan
servicios financieros, a través de la banca se ha dado la posibilidad a la micro pequefia y
mediana empresa de acceder a crédito o financiamiento en mejor formay penetracion.

Es importante mencionar que las empresas deben cubrir, algunos requisitos los cuales
varian de institucion a institucion, pero que estan relacionados con el monto, € plazo, las
garantias que ofrecen y su capacidad de pago principal mente.

Banca comercial

Banamex Serfin Santander
Banorte Mifel

Bansi Scotian Bank
Bancomer

| nteracciones

A continuacién suscitamos como € emplo de este contexto al grupo financiero Serfin
como parte de |os servicios que proporciona la banca a empresas.



SANTANDER
SERHIN.

El crédito més accesible para las pequefias y medianas empresas mexicanas, nuevas o en
operacion, para capital de trabajo o para la adquisicion de activos fijos, las ventgjas mas
representativas que tiene con el Crédito Pyme son:

¢ No es necesaria una garantia hipotecaria.

e Certidumbre en |los pagos debido alatasa fija garantizada.

e Oportuno tiempo de respuesta en la aprobacién del crédito.

En Banco Santander Serfin apoya a la pequefiay mediana empresa que quiere establecerse
0 hacer crecer su negocio, ofreciendo la capacidad econémica que se necesita con lafamilia
de créditos Pyme Santander Serfin para financiar necesidades de capital de trabajo o
adquisiciones de activo fijo ala eleccién mediante un esquema que van hasta 18 meses para
capital de trabajo y 36 meses para la adquisicion de activos fijos. Este producto
complementa lafamilia de créditos a corto plazo como el Crédito en Lineay el Crédito.

Caracteristicas.

Es un crédito otorgado bajo un programa conjunto con NAFIN y la Secretaria de Economia
parainvertir en:

e Capital de Trabgjo.

e Activosfijos (magquinaria, equipo y bienes inmuebles).

e TienesunaTasafijaaplazosflexibles.

El crédito lo pueden solicitar:

e Empresas en operacion (aquellas empresas y personas fisicas con actividad empresarial,
con a menos de 3 afos de constituidas y 2 ejercicios fiscales terminados) y que sus
ventas anuales sean entre $1.5 y $20 millones de pesos.

e Empresas nuevas (aquellas empresas y personas fisicas con actividad empresarial que
comienzan su actividad que ya estan dadas de alta en Hacienda y que su operacion sea
inferior a 3 afos).

e Personasfisicas con actividad empresarial y empresas en operacion.

Para Capital de Trabgjo.

e Garantia. Solamente un obligado solidario en proporcion de 1 a 1, es decir, €
patrimonio (bienes inmuebles libres de graven) del obligado solidario deben ser igual a
valor total descrédito solicitado.

e Plazos. aelegir hasta 18 meses.

e Tasa fijadurante todo el plazo.

e Montos: de $50,000 a $750,000 pesos.

Para Activo Fijo:

e Garantiac Un obligado solidario en proporcion de 1 a 1, es decir, €l patrimonio (bienes
inmuebles libres de gravamen) del obligado solidario deben ser igual a vaor total del
crédito solicitado y, solo en €l caso de adquisicion de bienes inmuebles o remodel acion,
el propio inmueble formard porte de la garantia.



NACIONAL FINANCIERA S. N. C.

Nacional financiera otorga apoyo financiero, a las empresas para que compitan en la
economia global, canaliza de manera empaquetada los productos de financiamiento a las
empresas micro, pequefia y medianas de todos los sectores industrial, comercio y de
servicios en todo el pais, asi como a las personas fisicas con actividad empresarial,
utilizando tecnologia de puntay profundizando en la regionalizacion.

En naciona financiera sabe cuales son los retos a los que los empresarios se enfrentan a
diario, es por esto que constantemente se renueva para atender necesidades de
financiamiento, capacitacion, asistencia técnica e informacion, ofreciendo novedosos
servicios que ayuden amejorar competitividad y las dificultades.

La mayoria de las empresas requieren de financiamiento para lograr sus objetivosy crecer,
Nafinsa ofrece una amplia gama de productos y servicios que son verdaderos tragjes a la
mediday sus necesidades respectivas se sabe que no es facil conseguir un crédito por eso te
apoyay presenta herramienta que ayuden en el proceso, tomar la decisién de contratar un
crédito es un paso dificil. Nafinsa te dice como.

Las empresas pueden tener acceso a financiamiento acorde a las necesidades a través de
bancos comerciales, uniones de crédito, empresas de factoragje, arrendadoras, entidades de
fomento, fideicomisos AAA y sofoles, estared de intermediarios financieros esta habilitada
por nacional financiera pararealizar operaciones de descuento y otorgar crédito.

Intermediarios Financieros
No bancarios Bancarios

Uniones de Crédito Comercial
Entidades de Fomento Desarrollo
Arrendadoras Financieras

Empresas de Factoragje

Otros

Fideicomisos AAA

Sofoles
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FINANCIAMIENTO PYMES
EQUIPAMIENTO
Adquisicion de maguinaria de estados unidos con garantia exim bank.

Brindar financiamiento de mediano y largo plazo para la adquisicion de equipo Yy
maguinaria nueva o usada de origen estadounidense, incluyendo los gastos asociados de
instalacion y servicios para la modernizacion de la planta productiva dirigido a personas
fisicas con actividad empresarial y empresas de los sectores industrial, comercial y de
servicios.

Te financia hasta 85% del valor del bien hasta por un monto méaximo 3.26 millones de udis
para:

Invertir en infraestructura del negocio

Plazos hasta 10 afos y tasas de gjuste a las necesidades
Modernizar la empresa requiere de financiamiento

Se necesita modernizarse

L os créditos son en moneda nacional o en dolares a las empresas.

MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO
Dirigido

Personas fisicas con actividad empresarial de los sectores industrial, comercio, servicios
qgue califiquen un crédito con el intermediario financiero empresas micro, peguefias,
medianas.

Brinda financiamiento de mediano y largo plazo parala adquisicion de equipo y maquinaria
nueva o nacional de importacion etc.

Ventgas

Facilitalarenovacion de la maquinariay equipo

Brinda acceso financiero a clientes que requieren modernizar su equipo y no cuentan con
garantias hipotecarias

Aumenta competitividad del negocio

Otorga la oportunidad de mejorar la calidad de bienes y servicios que ofrece con la
modernizacion incluyendo gasto, asociado de instalacion, seguros, capacitacion, asistencia
técnica parala modernizacion de la empresa.

FUENTE: Nacional Financiera SNC (Financiamiento Nafinsa)
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BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR S. N. C.

Esta institucion nace en 1937 cuyas finaidades estan las de promover, desarrollar y
organizar el comercio exterior de México, facilita el acceso y los contactos y con todos los
participantes en el comercio exterior de México gobierno federal, gobiernos estatales,
organismos empresariales, banca central, desarrollo, comercial.

El bancomex es una institucion financiera del gobierno federal mexicano ha experimentado
un proceso de reestructuracion a partir de la modernizacién financiera con e objetivo de
una mayor eficiencia para el desempefio de sus funciones proporciona, ademés de
productos y servicios financieros un apoyo integral a la comunidad exportadora via
informacion, capacitacion,, asesoria y promocion, directamente o a través de los
intermediarios financieros bancarios o no bancarios. Con la finalidad de promover las
exportaciones mexicanas no petroleras, de fomentar, la atraccion de inversion extranjera 'y
larealizacion de coinversiones con empresarios y organismos de otos paises, 10s sujetos de
crédito de esta institucion pueden ser personas fisicas o morales independientemente las
empresas, micro, pequefiay medianas que cuenten con productos o servicios exportables y
gue participen directa o indirectamente en actividades de exportacién o como proveedores
incluyendo a compradores que realizan importaciones de bienes y servicios producidos en
Meéxico.

Los apoyos o créditos se otorgan en dolares o exportadores directos en moneda nacional,
los plazos se determinan en funcién a los procesos productivos y a las condiciones
pactadas, las tasas de interés conforme al costo de captacion mas las comisiones de los
intermediarios.

Bancomex

Busca nuevas oportunidades de negocios entre empresas pequefias y medianas, ofrece
financiamientos a la exportacion, ventas exportacion, financia importaciones esenciaes
paralaeconomiadel pais, ayuda aindustrias de nueva creacién, consolidacion financiera de
Express exportadoras, desarrollo e incorporacion a proyectos comerciales, andisis de
mercados internacionales, capacitacion en aspectos de comercio exterior, informacion
técnica, asesoria, €l bancomex plantea como objetivo fomentar el desarrollo tecnolégico
cientifico industria

Crédito

Pre — exportacion

Ventas de exportacion

Proyectos de inversion

Adquisicion de unidades de equipo de importacion

Servicios

Cartade crédito Bancadeinversion
Crédito comprador

Garantias

Avales

Capital deriesgo

Tesoreria
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PYME DIGITAL 50

Es un esquema de crédito que les permite a las micro y pequefias, medianas empresa
exportadoras y proveedoras de exportadores, personas morales, como fisicas con actividad
empresarial tener acceso a financiamiento hasta por un monto de U. S. D. 50,000 para
cubrir sus necesidades de recursos para ciclo econémico y ventas, obteniendo las siguientes
ventajas.

Acceso &gil a financiamiento, recursos para incrementar sus exportaciones, no requieren
garantias reales, ni avales.

El esqguema comprende una auto evaluacion simplificada bajo la cual la interesada puede
determinar si cumple con los criterios de elegibilidad basicos y tienen una situacion
financiera satisfactoria para obtener crédito, posteriormente entrega la informacion
necesaria al promotor de bancomext, quien determina si la solicitud calificay en su caso se
autoriza el credito.

A través del esgquema financiero PYME DIGITAL 50 se busca incentivar el desarrollo de
las MY PES, micros, pequefias y medianas empresas por medio de recursos bancomext,
presta para la produccion de bienes directos e indirectos para que las empresas puedan
otorgar crédito a sus compradores bajo condiciones competitivas.

Empresas a apoyar

Empresa o0 personas con actividad empresaria que sean exportadores directos de
bienes manufacturados, que para el sector automotriz y electronico podran ser exportadores
en el tercer nivel de cadena de proveeduria, asi mismo se podran contemplar empresas de
servicios turisticos, hoteles, restaurantes, transporte.

Destino

Financiar las compras de materias primas, la produccion de acopio, existencias de bienes
terminados o semi determinados, la importacion de insumes, la adquisicion de otros
servicios que integren el costo directo e indirecto a plazos.

Sectores

Manufacturas, desarrollo de software y proveeduria de servicios turisticos.

PYME DIGITAL 250 CAPITAL DE TRABAJO

Esquema simplificado de financiamiento parala atencion de la pequeiiay mediana empresa
Pyme capital del trabao es este esquema es un mecanismo de apoyo a las empresas para
canalizar créditos a fin de cubrir sus necesidades de capital de trabajo que no rebasen en
ddlares USA 250,000 por acreditado, € esquema permite que se determine en forma agil y
sencilla s su empresa cumple con los créditos necesarios para otorgamiento, a través del
llenado de un archivo de auto evaluacién que incluye la solicitud del crédito y la
informacion que se requiere para solicitar este tipo de crédito

EQUIPAMIENTO

Que es credi exporta pyme digital 250 equipamiento. Es este esquema simplificado de
financiamiento para la atencion de la pequefia y mediana empresa Pyme equipamiento-
aternativa de financiamiento para la adquisicion de maquinaria y equipo en apoyo a las
empresas que incrementan su capacidad de produccién hasta por un monto de que no rebase
en dolares 250,000 por acreditado este esquema permite que se determine en forma &gil y
sencillas laempresa es elegible y cumple con los criterios necesarios para €l otorgamiento,
através del Ilenado de un archivo de auto evaluacion, solicitud de crédito y la informacion
requerida.

FUENTE: Banco Nacional de Comercio Exterior BANCOMEXT (Financiamiento)
ENTIDADESDE FOMENTO
48



Desde ya hace varios afos se han promovido € establecimiento de entidades de fomento,
publicasy privadas, las cuales se constituyen dentro de la figura juridica de fideicomisos.

El objetivo de estas entidades de fomento es atender de manera integra ala
micro, pequefia, mediana empresa, tanto con apoyos financieros, capacitacion, y asistencia.

FIRCO

Fideicomiso de riesgo compartido

Agronegocios, riesgo compartido

El firco es una agencia gubernamental de la SAGARPA
Al servicio de los productores

FIRA

Fideicomiso en relacién alaagricultura

Sectoresrural y pesquero

Entidad financiera administrada por €l banco de México

Creavalor en las redes productivas de |os sectores rural y pesguero

FOCIR

Fondo de capitalizacion de inversion del sector rural
Agropecuario industrial
Focir no es un crédito sino un instrumento que permite capitalizar alaempresa

FIFOMI

Fideicomiso de fomento minero

Sectorizado ala Secretaria de Economia

Fomenta €l desarrollo de la mineria nacional mediante apoyos de asistencia técnica y
financiera

FICEN
Sociedad financiera de objeto limitado, para apoyo de empresas pequefias y medianas,

sector de gran importancia 'y desarrollo en nuestro pais dedicada a la industria, comercio o
los servicios.
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FIRCO.

FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO.
AGECIA PROMOTORA DE AGRONEGOCIOS.

El firco es una agencia gubernamental de la SAGARPA a servicio de los productores, que
promueve, instrumenta, vinculay articula instrumentos de fomento publico y privados para
el desarrollo de agro negocios nuevos 0 ya constituidos, aplica esguemas de riesgo
compartido con un enfoque integral y competitivo, con unavision de mercado y mejorando
su insercion en las cadenas produccion, consumo.

Si se es productor que inicia un agro negocio busca rentabilidad y cuya finalidad es darle
valor agregado a la produccion o se desea modernizar la planta productiva u incursionar en
el desarrollo empresarial.

Vision.

Ser una agencia de excelencia, promotora en agro negocios que coadyuve a generar un
espacio rural con ata calidad de vida, a través del fomento de una estructura econémica
diversificaday de competitividad global.

Mision.

Promover e incursionar en el espacio rural agro negocios competitivos y sustentables a
través de los programas de fomento, facilitando €l acceso de la poblacién rural a los
recursos publicos, privados con la conjugacion de servicios de excelencia. Conforme al
mandato que le otorgase la SAGARPA € nuevo FIRCO promueve la formacion y
desarrollo de agro negocios preferentemente aguellos localizados en el medio rural, que
agreguen valor a la produccion primaria en beneficio de los productores y que se vinculen
eficazmente con las cadenas produccion-consumo. La SAGARPA cuenta con importantes
apoyos para € mango pos-cosecha y por esta razdn para l0os agros negocios existen
asimismo otros instrumentos de fomento en el gobierno federal.

En su nueva funcidn, e FIRCO asesora y acompafa a 0s grupos interesados en alguna
empresa a formular un plan de negocios con vision de mercado a promover alianzas con la
agentes de la cadena produccion-consumo y articular los instrumentos de fomento del
gobierno.
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FIRA

Es una entidad financiera administrada por €l banco de México cuya mision es el de crear
valor en las redes productivas de los sectores rural y pesquero, através del desarrollo de los
mercados financieros, tecnologia y servicios, las sigla fira significan fideicomisos
instituidos en relacion a agricultura.

Ofrece

e Pagueteintegral adesarrollo de empresas

e Crédito através de la banca otorgamos el financiamiento a proyectos de inversion en
pesos o en dolares

e Servicio ala banca privada, a fin de complementar las garantias de tu empresa y
facilitael acceso al crédito

Capacitacion

Cursos de capacitacion para € desarrollo de habilidades técnicas y administrativas en el

manejo de la empresa.

Transferencia de tecnologia

Apoyo para adoptar tecnol ogias de vanguardia que ayuden a manejar competitividad.
Asesoria en administracion de riesgo.

Esquema de operacion masiva con riesgo compartido entre productores,
proveedores, comercializadores, bancay fira

Asistenciatécnica

Apoyo paramejorar la empresa mediante asesoria profesional.

Conceptos financiables

Insumos ganado, plantaciones, equipo y construccién para la produccion, industrializacion
de comercializacion y servicios de |as siguientes actividades:

Agricultura, ganaderia, forestal, pesca, acuacultura, cualquier actividad econémica que
recibe apoyo através del banco de preferencial.
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FOCIR

FONDO DE CAPITALIZACION DE INVERSION DEL SECTOR RURAL

¢Qué esfocir?

Es un socio confiable para las empresas agropecuarias del sector rural que agregan valor
agregado a la produccion mediante transformacion industrial, asi como para los que
amplian o modernizan sus actividades.

Instrumentos financieros que aplica para brindar apoyo focir se asocia con las empresas
aportando capital de riesgo hasta en un 25% del capital social, ademés apoya con recursos
econdmicos la elaboracion de estudios ligados a |os proyectos de inversién compartiendo el
costo de los promotores

Capital deriesgo

Es el instrumento financiero mediante el cual focir participa con recursos econdmicos en €l
capital social de las empresas agropecuarias, rurales por un tiempo

Ventgjas

No es un crédito sino un instrumento financiero, permite capitalizar ala empresa.

Capitaliza alas empresas sin costo financiero anual

Propicia el asesoramiento técnico financiero de proyecto

La desinversion se lleva a cabo cuando la empresa ha madurado y se cumple la
temporalidad pactada

¢Quienes participan?

Toda personafisica o moral en sociedades

S.A.deC. V.

S.P.R.deR. L. Sociedad de produccion rural de responsabilidad limitada
ARIC Asociacion rural de interés colectivo

Sectores

Empresas del sector rural.
Areas agricola, pecuaria, acuicola y forestal preferentemente den valor agregado en los
procesos de sus productos.
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FIFOMI
Fideicomiso de fomento minero

EL FIFOMI se constituyo en 1990 y se encuentra sectorizado a la secretaria de economia,
con el proposito de fomentar el desarrollo de la mineria nacional mediante apoyos de
asistencia técnica y financiera a las pequefias y medianas empresas particulares que
estuviesen involucradas en cualquiera de las etapas del ciclo minero dedicadas a la
exploracién, explotacion, beneficio, comercializacion, y procesamiento, industrializacion
consumidores de minerales y sus derivados, asi como prestadores de servicios relacionados
con € sector minero financiamiento a proyectos viables que impulsen la demanda y de
valor agregado al sector minero, proveedores directos e indirectos industrializadores,
manufactura, distribuidores 'y comercializadores del sector minero, prestadores de servicios
profesionales, exploracion y beneficio Fifomi tiene nuevas relaciones financieras a ofrecer
lineas de crédito através de la banca de desarrollo , arrendadoras financieras empresas para
financieras empresas de factorgje, amacenadoras, sofoles, uniones de crédito y fondos
estatales. Con el propdsito de impulsar el desarrollo regional, Fifomi promueve una mayor
interaccién con los gobiernos de los estados ya que a través de los fondos estatales, facilita
el acceso al crédito a las pequefias empresas, esto mismo se logra con |os consegj os estatal es
de mineriay las camaras.

FIFOMI pone a disposicion de pequefios y medianas empresas industrializadoras y de
manufacturas, asesoria técnica, capacitacion en las areas minero administrativas de esta
manera fifomi emprendié una serie de acciones que le permiten incrementar
sustancialmente los apoyos en financiamiento, asistencia técnica y capacitacion a las
pequefias y medianas empresas de la cadena productiva de |os minerales.

ACTIVIDADES QUE APOYA

Arrendamiento de equipo minero, maguinaria, artesanias fabricadas con minerales estudios
geoldgicos, articulos de cristal, fabricacion de carrocerias, fabricacion de cartoncillo,
ceramica, joyas, jacas laminadoras, metales ferrosos lozas, tornillo, acumuladores, alambre,
oro, joyas de plata, fabricacion de herramientas.

FINANCIAMIENTO

Las nuevas iniciativas financieras de fifomi, juegan un papel clave de programa nacional de
mineria y han sido disefiadas para apoyar las politicas econdmicas propuestas por la
presidencia de la republica y contribuyen a las aportaciones que la secretaria de economia
realiza alas mismas. Es asi como se tienen nuevos productos de financiamiento tales como:

Programa de garantias de crédito, financiamiento a estudios y de asistencia técnica, tasa
fija, financiamiento a proveedores, factorge financiero, arrendamiento financiero,
financiamiento prendario.

MASAPOYO

PYMES

Incremento con intermediarios bancarios, apertura de parafinancieras con gobiernos
proveedores y compradores, apoyo con fondos estatales, ampliar y mejorar la red de
promaocion.
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FICEN

FICEN es una sociedad financiera de objeto limitado sofol especializada en apoyar con
créditos a las empresas nacionales pequefias y medianas, dedicadas a la industria, el
comercio y los servicios.

Ficen
Ayuda a las empresas de la siguiente forma:

¢ Financiamiento para capital de trabgjo
e Requerimientos financieros alargo plazo sea en pesos o en dolares americanos
¢ Financiamiento a sus proveedoresy clientes

Ficen

Es una sociedad financiera de objeto limitado que fue creada para resolver los problemas 'y
apoyar en las necesidades financiaras de las empresas pequefias y medianas, sector de gran
importanciay desarrollo en nuestro pais.

Ficen

Apoyo financiero
A laempresa pequefiay mediana

Para ello se dispone de lineas de crédito con nacional financiera S. N. C.
Fideicomiso de fomento minero (FIFOMI)

BANCOMEXT S. N. C.

Corporacion interamericana de inversiones, vinculada al bid.

Objetivo fundamental

Prestar asesoria personalizada.

Buscar y otorgar € tipo de crédito que corresponda en forma dptima a la actividad de la
empresa.

Dar atencion y seguimiento a cada proyecto.



ARRENDADORAS

El arrendamiento ofrece a la micro y pequefia, mediana empresa una opcion mas é&gil y
flexible para contar con la maguinaria'y € equipo que requiere para modernizarse, que la
que le brinda el crédito tradiciona y €l refaccionario atenuado ademas del problema de la
insuficiencia de garantias.

Existen en la actualidad dos tipos de arrendamiento: financiero y puro
Financiero

Arrendamiento Financiero. Es un sistema de financiamiento, € pago de las rentas en una
inversion, opcidn a compra, quedandote a final con el bien por un valor simbdlico.

Arrendamiento Puro. Consiste basicamente en un contrato que se establece entre la
arrendadora y el cliente mediante € cual, € primero adquiere ciertos bienes, sean
nacionales o extranjeros para rentarlos al segundo por un plazo y condiciones pactadas.

Necesidades de:

V ehiculos de transporte
Vehiculos de carga
Maguinariay equipo
Equipo de oficina

Equipo de computo
Magquinaria de construccion
Equipo de comunicacion

M aguinaria agropecuaria
Equipo medico

O cualquier activo que necesite laempresa
Ventgas

Permite a las empresas invertir sus recursos en su actividad principal y no distraer su capital
en la obtencién de bienes. Los financiamientos son plazos largos.

Arrendadoras:

Agil

Atlas

Chapultepec

Sofimex

Ing. comercial América
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UNIONESDE CREDITO

Son ingtituciones de servicios financieros cuya mision es ofrecer y otorgar créditos a sus
socios, € mayor servicio financiero y el de la comunidad donde se desarrollan o se
encuentren son organizaciones auxiliares de crédito dentro del sistema bancario mexicano con
personaidad juridica propia, condtituidas bgjo la modaidad de sociedades andnimas de capital
variable creadas agrupar personas fisicas y morales que realicen actividades industriaes,

comerciaes, servicios, €c.

Uniones de crédito mixtas

Unidén de crédito mixta es la que permite apoyar las digtintas ramas econdmicas en que se

ubiquen las actividades de los socios

Productosy servicios

Capitd detrabgjo

Equipamiento indugtrid

Comercid, agropecuarioy servicios
Compraventade losfrutos o productos € aborados por 10s socios
Infraestructura

Préstamo de sarvicios

Liquidez inmediata

Crédito atasas de interés preferentemente
Tesas

Oportunidades de negocios

UNIONESDE CREDITO

Comité directivo de uniones de crédito

Filid denafinsay fifomi

Union de crédito comercia y de servicios del Estado de México
Union de crédito de laindustriade la construccion

Union de crédito Zapotlangjo

Intermediario de naciond financiera

Unién de crédito Prodemex

Intermediario financiero de naciond financieray fifomi
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AMEFAC
FACTORAJE

Factorgje es un mecanismo de financiamiento a corto plazo mediante el cual la empresa
comercial, industrial, de servicios o0 persona fisica con actividad empresarial, promueve su
crecimiento a partir de la venta de sus cuentas por cobrar vigentes a una empresa de
factoraje, €l factoraje se adapta a las necesidades particul ares de cada empresa o cliente.

Como funciona:

Proveedor Comprador
Empresa

Empresa de factoragje

Cualquier empresa comercia, industrial, de servicios o persona fisica con actividad
empresarial, genera, a vender sus productos o servicios, cuentas por cobrar, las cuales
pueden ser documentadas en pagares, letras de cambio, contra recibos, facturas selladas u
otros medios.

Laempresa de factorgje realizalas siguientes actividades:

e Adquiere las cuentas por cobrar através de un contrato de sesion de derechos de crédito
o0 por endoso, pagandolas anticipadamente conforme a las condiciones establecidas.

e Evallalas condiciones crediticias de los deudores, |os productos o servicios e informa a
sus clientes de los cambios, 1a solvencia de los mismos.

e Custodia, administra y lleva a cabo las gestiones de cobranza de cartera adquirida,
reembolsaal cliente el remanente en caso de que no exista descuentos, devoluciones de
mercancia o ajuste de pago, informa a cliente de toda la operacion, movimientos y
cobranza de la cuenta.

Producto

Existen diferentes modalidades de acorde de las necesidades:
Clientes, proveedores, cuentas por pagar, internacional.

Factoraje a clientes (financiamiento de cuentas por cobrar)

La empresa cede cuentas por cobrar vigentes de sus compradores (facturas, contra
recibos, pagares) ala empresa de factoraje recibiendo anticipadamente recursos.
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Factoraje a proveedores

Apoyo a proveedores de cadenas comerciales o grandes empresas para descontar titulos de
crédito emitidos a su favor con la empresa de factorgje.

Factoraje a cuentas por pagar

Las empresas pueden pagar anticipadamente la totalidad de sus adeudos a sus
proveedores por la venta de un producto o la prestacion de un servicio

Factorgje internacional

Exportadores e importadores pueden cobrar yo pagar en su totalidad en cuenta abiertay en
forma anticipada el producto de sus ventas o compras en el extranjero sin tener que esperar
Su vencimiento

Beneficios
Financieros:

Proporciona liquidez en funcion de ventas

Nivela flujos de efectivo en caso de ventas estacidnales
Permite una operacion revolvente

Reduce apalancamiento financiero

Optimiza costos financieros

Econdmicos:

Reduce ciclo operativo de la empresa

M €jora posicion monetaria,

Cubre €l riesgo de cuentas incobrables

Apoyalarecuperacion de la carteray €l pago puntual de cliente

Administrativos:

e Hace €eficiente la cobranza de cuentas
¢ Informade maneraperiodicay continuamente las operacionesy cobranzas
e Evallalasituacion crediticia de los clientesy prospectos

Estratégicos

Amplialaposibilidad de atencion a nuevos sectores y mercados geograficos
Fortalece vincul os entre su empresay sus clientes

Favorece laimagen institucional de laempresa

Permite ala empresa dedicarse al desarrollo de negocio
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LA ASOCIACION MEXICANA DE ARRENDADRAS FINANCIERASA. C.
Informade los servicios y beneficios de:

Arrendamiento financiero y Arrendamiento puro.

Que los miembros de esta agrupacion tienen para toda persona fisica o moral interesada en
los negocios rentables. Contienen las caracteristicas de esa fuente de equipamiento.
Modalidades

Ventgas

Sujetos

Bienes susceptibles de arrendamiento
Con la operacion del arrendamiento, € usuario logra una mejor planeacion financiera y
fiscal, ya que ofrecen el pago del equipamiento a mediano o largo plazo parala adquisicion

de activos fijos. 33 arrendadoras estan a las Ordenes con servicios y oficinas en toda la
republica mexicana.

AMAF
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HELLER FINACIAL

GE CORPORATE FINANCIAL SERVICIOS
Alternativas financieras para medianas y grandes empresas

GE corporate fmancial services, ofrece a través de sus filidles GE Capital Bank y GE
capital factoring una amplia gama de aternativas financieras para medianas y grandes
empresas mecanas dedicadas principalmente a los sectores manufacturero de distribucion
de servicios. El valor agregado que aporta reside en su experiencia y flexibilidad para
estructurar transacciones que solucionen eficazmente |as necesidades de financiamiento.

Presenciaen México

En mayo de 1997 GE corporate financia services entonces llamada GE capital comercial
finance, adquiere banco alianza, institucion que cambia su nombre por e de GE capita
bank desde entonces ha adquirido un profundo conocimiento del mercado nacional y
demostrado su compromiso a largo plazo con México uno de sus principales mercados a
través de la inversion de importantes recursos financieros, tanto para capitalizarse como
para la adquisicion del negocio de factoraje de Heller Finacial México 2001 el cual opera
bajo el nombre de GE capital Factoring.

A lo largo de estos afnos la cartera de GE corporate financial services ha crecido en forma
sustancial hasta alcanzar cerca de 900 millones de ddlares en créditos mercantiles corrientes
y activos de factorgje.

Productosy servicios

GE corporae financial services apoya a sus clientes para solucionar sus necesidades de
capital de trabajo, asi como financiamiento para proyectos de inversion, adquisiciones y
refinanciamiento de deuda existente, sus principales productos son créditos a plazo con
garantia, asi como lineas de crédito revolvente y lineas de factoraje basadas en cuentas por
cobrar.

Los productos de factorgie incluyen factorgje tradicional con y sin recurso, factoraje a
proveedores es pieza importante en el programa de cadenas productivas de nacional
financiera y distribuidores, asi como lineas para importacion y exportacion, GE corporate
financia services estructura cada transaccion dependiendo de las necesidades vy
caracteristicas especificas de sus clientes y empresas plazos hasta cinco afios, operaciones
en pesos o0 en dolares, tasas de interés fijos o variables y programas de amortizacion que se
adecuen alos flujos de efectivo esperados del cliente.
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MICROCREDITOS

Www.microcreditos.com.mx
Grupo inte.

Financiamiento procrea (PROCREA) Con recursos de FIRA Y BANCO DE MEXICO a
productores, microempresarios y proveedores para:

Financiamiento

Para cumplir compromisos, ventas, capacitacion o tecnologia moderna certificacion de
inocuidad del negocio, nuevos mercados, mejorar ventas, mejorar posicion actual, invertir
en maguinaria o equipo, empaque, embolsadora, etiquetadora, lancha.

Generar mas ingresos, mejorar lacalidad y €l precio del producto o servicio

Tasa preferencial
Asistenciatécnica
Capacitacion
Comercializacion

REQUERIMIENTOS

e Perfil del proyecto

(Se necesita saber €l proyecto y contarlo)
Ubicacion de la unidad de produccion
Identificacion oficial

Acta de nacimiento

Comprobante de domicilio

Comprobante de propiedades

R.F.C.

Autorizacion de buro de crédito nacional

30% de financiamiento como garantia liquida

61



S. E. SECRETARIA DE ECONOMIA

La participacion de las micro, pequefias y medianas empresas en la economia es
fundamental para que exista un crecimiento econdmico sostenido en €l pais.

2 millones 844 unidades empresariales de las cuales € 99.7 son mpymes y en conjunto el
42% del PIB y €l 64% de empleo en € pais.

El financiamiento como palanca de desarrollo es un elemento indispensable dentro de las
estrategias del gobierno federal para impulsar competitividad de las mpymes. El programa
de desarrollo empresarial 2001-2006 establece entre las lineas de accion lograr €l acceso al
crédito y al financiamiento en coordinacion con los gobiernos estatales, municipales 'y del
distrito federal y labanca de desarrollo para generar un esquema articulado de acercamiento
entre demandantes y oferentes de recursos financieros y promover el desarrollo de
mecanismos para la creacion de esquemas financieros a través del apoyo de la secretaria de
economia.

FINANCIAMIENTO

Micro créditos Garantias

Adquisicion de equipo Gastos de Operacion
Adquisicion de insumos Integracion de cadena productiva
Adquisicion de magquinaria Pago de proveedores

Ampliacion y modernizacion de instalaciones  Pago de sueldos

Asistenciatécnica Proveeduria

Capacitacion Proyectos de inversion parala

exportacion

Capitalizacion Servicios Fiduciarios

Cartas de crédito Cajas solidarias

Centros tecnolgicosy laboratorios Proyectos ecol 6gicos

Desarrollo tecnol 6gico Fondo para la captacion y asesoria

Estudios de mercado Fondo de fomento paralaintegracion a
cadenas productivas

Exportacion Fondo sectorial de cienciay tecnologia

Feriasy exposiciones Capital de trabagjo
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SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

PAC

El programa de apoyo a la capacitacion es un mecanismo de la secretaria del trabajo y
prevision socia creado para apoyar la capacitacion de los trabajadores en activo de las
micro, pequefias y medianas empresas.

Contribuye de esta forma a promover la cultura laboral que entiende e trabajo como el
punto en donde la persona descubre la naturaleza y la transforma para su beneficio. Lo
anterior como condicién fundamental paraincrementar su productividad.

El actual entorno de crecimiento econdmico requiere de empresas productivas con
organi zaciones competitivas que pueden adaptarse a la dinamica de los mercados y a ritmo
del cambio tecnol égico, que demandan mayores niveles de capacitacion de | os trabajadores.

Necesidades

Su forma de operacion esta orientada a la identificacion de las necesidades concretas de
capacitacion de cada empresa, apoyando e disefio y la gecucion de programas de
intervencion ala medida de | as necesidades.

Servicios
Sensibilizacion

Capacitacion
Evaluacion de competencialaboral

APQOY OS DEL PROGRAMA

e Financiamiento hasta el 50% de la capacitacion de los trabajadores en activo.

e Diagnostico y deteccidn de necesidades de capacitacion.

e Disefio y elaboracion conjunta trabajadores oferente y promotor del programa de
capacitacion.

e Que responde alas necesidades de mejora de la empresa.
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SAGARPA

Ladireccién general de apoyos para€l desarrollo rural

Esta encargada de promover mejoras en la competitividad productividad y transformacién
de los productos primarios entre la poblacion rural de menor desarrollo relativo, através de
incentivos econdmicos de complemento a la inversion, que permitan incrementar la
eficiencia primaria, las oportunidades de empleo y ingreso, 1a reconversion productiva, la
participacion en €l valor agregado y su articulacién de manera mas eficiente a las cadenas
productivas.

Existiendo tres programas
Programa 2002

e Programa de apoyo alos proyectos de inversion rural (papir)
e Programa de empleo temporal (pet)
e Fondo de estabilizacion de café 2002

Importante
Programa de apoyo alos proyectos de inversion rural 2002

Este programa se gjecuta en dos modalidades ejecucion federalizada con los gobiernos
estatales que con la Sagarpa.

Objetivo

Fomentar la inversion de bienes de capital de la poblacion rural elegible a través de la
puerta en marcha de proyectos productivos que posibiliten la aplicacion de tecnologias
apropiadas, la reconversion productiva, €l acopio, acondicionamiento y transformacion
para fortalecer la comercializacion de la produccion primaria la generacion de empleo rura
y de servicios ,asi como su posicionamiento en mercados productivos que permita una
mayor integracion de la poblacién rura a las productivas de valor agregado y la creacion 'y
consolidacion de microempresa productivas y de servicios que les permitan generar
aternativas de empleo y ingreso. Incentivar lainversion entre la poblacion rural de menores
ingresos, capitalizacion a través de apoyos para la adquisicion y aplicacion de equipos de
tecnologia apropiada a las condiciones organizativas, economicas del desarrollo de los
pobladores rurales y sus organizaciones economicas. Facilitar €l acceso de la poblacion
rural de menores ingresos a las fuentes de financiamiento para la puesta en marcha de sus
proyectos productivos y de desarrollo.

Tipos de apoyo

Con cargo a este programa se podran apoyar todos agquellos bienes de capital, exceptuando
la compra de tierras, que requieren y justifiquen los proyectos productivos y de desarrollo
de la poblacién elegible, incluyendo la creacién de fondos de garantia.



SEMARNAP
SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Ofrece financiamiento a pequefias y medianas empresas, a través de la banca de desarrollo
y la banca comercial junto con programas de apoyo etc. para dar impulso a empresas en €l
pais, para que ellas logran su consolidacién y crecimiento.

Financiamiento

SEMARNAP

Programa para el desarrollo forestal (PRODEFOR)
Para agroindustriay ecologia
Grupos sociales en estado de pobreza

SERFIN
Fondo de capacitacion, fondo parainvestigacion y desarrollo de tecnologia
Para produccion y comercializacion de pequeias y medianas empresas

NAFN

Créditosatasafija

Para produccién y comercializacion de pequefias y medianas empresas
Crédito atasavariable

Para produccién 'y comercializacion de pequefias y medianas empresas
Desarrollo de proveedores ddl sector privado

Para produccién y comercializacion de pequefias y medianas empresas
Programa de garantias

Para produccion 'y comercializacion de pequefias y medianas empresas

FONAES

Programa de fondos para empresas sociaes

Financiamiento, garantia, inversiény reinversion, empresarial de capacitacion
Para agroindustriay ecologia

Grupos sociaes en estado de pobreza

Fondo de apoyo a acompafiamiento y formacién empresarial

Para agroindustriay ecologia
Grupos sociales en estado de pobreza
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FONAES
FONDO NACIONAL DE APOYO A EMPRESAS SOCIALES

Es un 6rgano desconcentrado de la secretaria de economia cuyo propdsito es apoyar con
esfuerzos organizados de productores indigenas, campesinos y grupos populares urbanos
para impulsar proyectos productivos y empresas sociales que generan empleos e ingreso
para la poblacion lo cual permite meorar sus condiciones de vida y propiciar a sus
comunidades de origen.

OBJETIVO

Otorgar financiamiento a la poblacion par proyectos productivos viables y sustentables,
alentar la formacién de los sujetos de apoyo, promover la organizacion empresarial de las
personas y grupos en torno a sus actividades productivas.

CAPITAL DE TRABAJO SOLIDARIO

Apoyo directo a empresas o grupos sociales para complementar e capital de trabgo
necesario par € desarrollo de un proyecto productivo que genere oportunidades de empleo
eingreso.

CAPITAL DE RIESGO SOLIDARIO

Se otorga a una empresa socia constituida legamente para crear, ampliar o consolidar un
proyecto productivo, através de un convenio de concertacion.

IMPULSO PRODUCTIVO DE LA MUJER

Apoyo a grupos o empresas sociales conformadas exclusivamente por mujeres ubicadas en
areas rurales, urbanas, suburbanas, con viabilidad econdémica, para el fortalecimiento de sus
procesos de produccion, transformacion, comercializacion de sus productosy 0 servicios.

APOY O FINANCIERO A MICRO EMPRESAS

Aportacion directa en beneficio a micro empresas con viabilidad econdémica de |os sectores
industrial comercial y de servicios, para € fortalecimiento de sus procesos de produccion,
transformacién, comercializacion de sus productos 0 servicios.

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE CAPITALIZACION

Aportacion solidaria que permite fortalecer €l proceso de formacién de capital productivo y
de organizacién colegiada de | os recursos bajo |os mecanismos de operacion de un fondo.

Actividades apoyadas

Acuicolas, agricolas, agroindustrial, comercializacion, extractiva, forestal, microempresa
pesquera, pecuaria.
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PREMIO NACIONAL DE CALIDAD, EXPORTACION Y TECNOLOGIA

L os premios nacionales de calidad, exportacion y tecnologia son fideicomisos privados con
fines no lucrativos, que tienen como funcidn la administracién, promocion y coordinacién
general de las acciones necesarias para el logro.

Mision

Impulsa la competitividad de las empresas e instituciones educativas mexicanas, mediante
la consolidacién de su capacidad de gestion con base en la calidad total, €l uso eficiente de
los recursos tecnoldgicos y esfuerzo en la actividad exportadora promover y estimular la
gestion através de la calidad total de las organizaciones, fomentar las ventas al exterior de
productos y Servicios mexicanos mediante e reconocimiento de la excelencia de las
empresas e ingtituciones que contribuyen a desarrollo de las exportaciones y que
distinguen por su esfuerzo, creatividad y constancia en esa actividad.

Fomenta el uso e incorporacion de tecnologias, asi como crear conciencia en los sectores
productivos de todo € pais sobre el papel central que desempefia la tecnologia en las
estrategias de productividad y competitividad de todos los mercados, propiciar el desarrollo
de nuevas tecnol ogias como factor de éxito paralaviabilidad de las empresas del sector.
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LA SECRETARIA DE ECONOMIA

(SECOFI)

Pasa a ser una dependencia reguladora a promotora de desarrollo industrial y comercial del
pais desde 1989 se reprogramaron sus metas a fomento y promocién a la industria al,

comercio exterior einterior y desarrollo tecnol 6gico.

El SIEM
APQY A aemprendedores mexicanos

Orientarlos en materia de planeacion, direccion, organizacion, control, arranque o
consolidacion de empresas.

Tramites

Promueve competitividad de las empresas a través de programas

Evalla el desempefio de laempresay sus procesos productivos o de comercializacion
Optimar recursos

Conocer alternativas en el mercado

| dentificar necesidades de capacitacion

ACTIVIDAD EXPORTADORA
Fomenta dando a conocer
Principales pasos a ciclo exportador .tramites registro, regulaciones

Preferencias arancelarias
y tratados

Programas a simplificar tramites y obstaculos técnicos al comercio ext.
ASESORAMIENTO

A travésde

Centro de asesoria empresarial primer contacto

Foros de conversacion especializados
Correos €electrénicos
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ENTIDADES FEDERATIVAS

Las dependencias y entidades publicas federal otorgan facilidades a agilizar los tramites y
procedimientos para la obtencion de créditos de apoyos que inciden en la elaboracion de
instalacién de funcionamiento y fomento alaindustria, |as bases con la federacion, estados,
municipios, a fin de impulsar e establecimiento y apoyar el fortalecimiento de empresas
orientadas ala planta productiva.

El gobierno estatal ha conjuntado esfuerzos con el gobierno federal aportando recursos para
su Integracién a fin de ofrecer a las micro, pequefias., medianas empresas aternativas de
financiamiento que inciden en e fomento y consolidacion de los sectores productivos y
generacion de de empleos Para impulsar a la micro, pequefias y mediana empresa debe de
darse un decidido apoyo en créditos y facilidades de caracter permanente asi como la
obligacion técnica y administrativa ante los multiples cambios de los mercados, los
gobiernos de los estados asumen €l papel de promotor en las distintas actividades
econdmicas, dard apoyos a productores en todo tiempo, para que realicen sus procesos
productivos y tengan rentabilidad, se trata de apoyar ampliamente en forma decidida y
sustentable a quienes producen y tengan éxito ,crezcay se diversifique en el futuro. Apoyar
a empresas pequefias y medianas, a través de mejorar sus procedimientos para asociarse,
avanzar en los procesos de control de calidad y promover la capacitacién, €l programa de
apoyo a la micro, pequefia, mediana empresa integra un conjunto de instrumentos de
promocion, fomento y desarrollo que han creado los gobiernos federal y estatal y los pone a
disposicion en forma &gil, oportunay practica, apoyar una mayor participacion de la mype
en el crecimiento de los estados mediante la induccion de cambios en formas de realizar
actividades de compra, produccién y comercializacion a efecto de fortalecer su
participacion en los mercados local y naciona e instrumentar su concurrencia a mercados
internacionales.

Objetivo

Promover y fomentar la creacion y consolidacion de microempresas comerciales,
artesanales industriales y de servicios con base a las prioridades regionales y los planes 'y
programas estatal es con financiamiento, capacitacion, asesoriay asistenciatécnica.

Tipo de financiamiento:

Habilitacion o avio
Refaccionario

Créditos o financiamiento
Estatal

Federd
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CONCAMIN

CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS

CONAMIN

Es e organismo empresarial que representan los intereses legitimos y generaes de la
industria del pais, ofrece directrices que favorecen en eficiencia competitividad y
rentabilidad econdmica en las cadenas productivas nacional es aprovechando cabalmente las
oportunidades del exterior y del mercado interno, funge como 6rgano de representacion
empresarial efectivo siendo plenamente reconocido por su liderazgo y productividad,
mostrando su capacidad plena de desarrollar de manera sistematica, iniciativas y proyectos
que contribuyen alograr un desarrollo sostenido de laindustria mexicana.

Desde su constitucion la confederacién ha fungido como una institucion propia que agrupa
a todas las cAmaras de la industria con personalidad juridica propiay se financia con las
cuotas de sus afiliados, su finalidad esencial es el fomento y |la defensa de la industria en
todo €l territorio nacional y frente a su entorno internacional, emprende acciones en pro ala
modernizacién tecnolégica y genera los medios que permiten hacer mas eficientes 1os
mecanismos de informacion y procesos de la estructura operativa y organismos de la
confederacion, promueve la calidad total, brinda servicios auto financiables alas camaras y
asociaciones pequefias para mejorar competitividad, eficiencia operativa y elevar su
capacidad de generacion de ingresos, en suma, CONCAMIN estudia los problemas de la
industria y designa a los representantes ante las entidades gubernamentales y cuenta con
mas de 100 representaciones ante instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales gracias a la participacion de 1200 empresarios, entre los que se destacan los
siguientes instituciones:

Banco nacional de comercio exterior s.n.c
Comisién nacional bancariay de valores

Consgjo asesor para las negociaciones de acuerdos internacional es
CONACYT

Instituto federal del consumidor

Instituto mexicano de normalizacion y certificacion
Nacional financieras.n.c. Nafinsa

Organizacion mundia de comercio 0.m.c
Organizacion internacional del trabajo o.i.t
Bussinees industry advisor comité biac de la OCDE
Asia pacific economic corporation apee

Cf.e,imss

CONCAMIN es e organismo cupula que constituye la fuerza moral y politica de la
industria para la defensa de los mas altos intereses econdémicos del sector y del pais entero
siempre en busqueda de un entorno viable para el desarrollo productivo de México.
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CANACINTRA
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRA DE TRANSFORMACION

Representa firmemente y en e marco de los valores éticos los intereses del sector
empresarial incluyendo eficazmente en la competitividad e integracion de las empresas
sectores y regiones satisfaciendo a los asociados a través de servicios de calidad, ser el
organo empresarial modelo para su efectiva representatividad y alto nivel competitivo.

CANACINTRA cuenta con ventanillas de gestion en € cual se simplifican tramites en un
solo lugar, paralicenciasy permisos

EN CANACINTRA
CREDITOS A MICRO EMPRESAS

Concientes de lo dificil que se torna para la micro empresa la obtencion de recursos
financieros y contando con € apoyo de FONAE, CEDECO, SECRETARIA DE
TURISMO, NAFIN desde 1992 contamos con una entidad de FOMENTO, a la
microempresa llamada CREDICRECE, con la cual participa en la creacion, crecimiento y
modernizacion de la microempresa regional .

Requisitos para ser catalogado como microempresa:

e Industrial hasta 30 empleados
e Deservicio hasta 20 empleados
e Comercial hasta5 empleados

LIGAS DE CANACINTRA
CANACINTRA seencuentraligado con las siguientes instituciones:

SECRETARIA DE ECONOMIA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
SISTEMA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO
BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR S. N. C.
NACIONAL FINANCIERA S.N.C

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

TURISMO
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CONCANACO
CONFEDERACION DE CAMARAS NACIONALES DE SERVICIOSY TURISMO

Es una ingtitucion de interés publico auténoma y con personalidad juridica y patrimonio
propio que representa, defiende y promociona los intereses generales del sector ante el
gobierno federal y lainiciativa privada.

Entre sus objetivos también se encuentran los de impulsar la formacién de camaras de
comercio, servicios y turismo en aquellas entidades con la finalidad que puedan trabagjar y
desarrollarse con eficienciay rentabilidad en un marco de estabilidad.

Igualmente la CONCANACO es por ley un érgano de consulta y colaboracion de las
autoridades federales, estatales y municipales en las areas relacionadas con € comercio los
servicios y € turismo, asi mismo la confederacion pugna porque los precios de las
mercancias en € pais se rijan por €l libre juego de la ofertay la demanda. FOMENTA €l
comercio exterior, promueve el establecimiento de negocios nuevos y propicia la
modernizacién de los ya existentes en el pais.

Otras de sus encomiendas son impulsar dentro del sistema econdmico mecanismos que
permitan el acceso a créditos indispensables para el mejor desenvolvimiento de la actividad

mercantil, promueve convenios entre deudores y acreedores, asi como acentuar a traves de
una comision como arbitro en los conflictos entre comerciantes.

Convenios S. E

Secretaria de Economia

Facilita la gestion de tramites ante se  a través de medios electronicos, conocerle estado
gue guardan los mismos alos relacionados a comercio y laindustria.

BBVA BANCOMER

Objeto

Conocer y acceder el anaquel de productos y servicios bancarios proporcionados por
Bancomer orientados apotenciar el desarrollo de los afiliados proporcionandol es soluciones
integrales que permiten hacer mas eficiente sus procesos de operacion y administracion

incrementando sus ventas y a su vez otorgandoles financiamiento para fortalecer
productividad.
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LA CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO

La cdmara naciona desde su fundacién, hace 126 afios, ha trabajado en acciones orientadas
a beneficio de sus asociados, por €llo, nuestra filosofia de servicios se ve reflgjada en las
metas.

Misién y metas

Nuestro fin primordial como organismos de interés pablico es satisfacer las necesidades de
los socios y brindarles e apoyo que requieran para desempefiar adecuadamente sus
actividades, dentro de las metas como institucion de servicio, esta el de ofrecer los servicios
que realmente sean Utiles y de interés para los empresarios del comercio, los serviciosy
turismo, estar siempre acorde ala situacion y alos tiempos que se vivan para de estaforma
mantener una continua etapa de modernizacion, y estar siempre al pendiente de las
cambiantes necesidades de |0s socios.

Giro

La camara es una institucion de interés publico y representacion empresarial, prestadora de
servicios alos sectores de comercio, serviciosy turismo de la ciudad de México.

Objetivos:

e Representar y defender los intereses de los empresarios dedicados al comercio, los
serviciosy turismo.

e Ser 6rgano de consulta y colaboracion del estado, para disefiar y ejecutar politicas,
programa e instrumentos que faciliten la expansion de la actividad econdmica.

e Promover las actividades de sus empresas afiliadas.

e Defender los intereses particulares de las empresas dfiliadas, en los términos que
establecen sus estatutos.

e Operar € sistema de informacion empresarial mexicano SIEM con la supervision de la
SECOFI o0 economia.

e Actuar como é&rbitro, perito, sindico en los actos relacionados con las actividades
comerciales o industriales

e Prestar |os servicios que determinen sus estatutos.

e Fomentar el espiritu de agrupacion entre los empresarios, pugnando por elevar la ética
empresarial de sus actividades asi como estimular su desarrollo.
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ANIERM
PYMEXPORTA

Centro ANIERM - PYMEXPORTA
Ventanala promocion de | as exportaciones de | as pequefias y medianas empresas.

ES un organismo que proporciona servicios integral es relacionados con el comercio exterior
con la finalidad de fomentar la incorporacion de pequefias y medianas empresas
manufacturera ala actividad exportadora.

Se crea en 2002 como iniciativa de la Asociacion Naciona de Importadores y Exportadores
de la Republica Mexicana, con € apoyo de la Secretaria de Economia a través del fondo de
fomento ala Integracién de cadenas Productivas (FIDECAP).

Servicios ofrecidos:

Asesoria.

Consultoria.

Capacitacion.

Perfiles de Mercado.

Logistica Comercial Internacional.

Vinculacion con organismos de apoyo ala PYME.
Perfiles de factibilidad Técnica (Productivay Financiera).
e Perfil del producto.

e Vinculacion con otros programas de la SE

Apoyos Adicionales:
e Capacitacion.
e Programa de seis modulos con temas relativos al comercio exterior.

Consultoria especializada.

Orientada a megjorar, con base a un diagndstico previo, su produccion interna, para hacer
mas eficiente su oferta exportable dentro de los rubros de produccion, mercado logistica,
distribucion y comercializacion.

Actividades del Departamento de Crédito y Financiamiento.

Orienta e informa sobre los esquemas de apoyo al comercio exterior que ofrece la Banca de
Desarrollo y la Banca de Desarrollo y la Banca Comercial como: Cartas de Crédito,
Garantias, Afianzadoras, Aseguradoras, Tramites para la obtencion de Financiamiento,
Programas ADE, UDYS, IDEA, etc. Asimismo, a través del Comité de Vinculacion con
Instituciones de Crédito, éste desarrolla y promueve trabajos para orientar a sus Socios
sobre |as mejores opciones en este campo.

Beneficios de Centro ANIERM PTMEXPORTA

Apoyaa: _ Modalidades:
e Pequeiiasy medianas empresas manufactureras Inicio de actividades y en
e Locdizadosenéd D. F. y Estado de México consnlidacion
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AMPIP
ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES INDUSTRIALES PRIVADOS

La asociacién fue creada el 12 de septiembre de 1986 desde entonces ha concentrado a los
parques industriales mas modernos del pais en 15 ciudades fronterizas y en 18 estados de la
republica.

Uno de los principales objetivos de la asociacion es promover la inversion industrial
nacional y extranjera en parques industriales, empresas nacionales y extranjeras en busca de
naves y parques industriales de calidad (AMPIP) asociacion mexicana de parques
industriales han encontrado la formula perfecta del éxito en su proceso de localizacion
industrial.

AMPIP es una asociacion no gubernamental y no lucrativa integrada por los desarrolladores
de parques industriales més importantes de México, en la actualidad, la asociacién agrupa a
mas de 150 parques industriales, los cuales cuentan con infraestructura y servicios de clase
mundial.

El compromiso de la asociacion es seguir siendo la organizacion privada lider en promover
la atraccion de nuevos proyectos de inversion a México, asi como apoyar a los asociados,
inversionistas e instancias gubernamentales en la promocion del desarrollo industrial y
econdémico del pais, la asociacion esta capacitada para proveer informacion sobre:

Estudios de mercado
Avaluos de terreno
Compra de terreno
Arrendamiento y construccion de naves industriales
Servicios de consultoria en aspectos legales de ingenieria
Financieros, de seguros, servicios relacionados con parques industriales

Los parques industriales AMPIP ofrecen infraestructura y servicios de la méas ata calidad
incluyendo energia eléctrica, agua potable, planta de tratamiento de aguas, viaidades
pavimentadas, guarderias, gas natural, drengje, guarniciones, banquetas y otros servicios,
lineas telefonicas.

AMPIP es e mejor vehiculo para lograr una Optima localizacion de la industria dent6 del
pais, s la empresa esta buscando €l lugar ideal 0 esta en operaciones, los parques
industriales AMPIP son la mejor opcion, ,1a asociacion mexicana de parques industriales
privados es la organizacion privada numero uno asistiendo a las industrias a establ ecerse en
México.

L os parques industriales asociados a AMPIP cuentan con infraestructuray clase mundial.
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CRECE

Es e centro regional para la competitividad empresarial. Es la ingtitucion lider en
consultaria y capacitacién para apoyar a la micro, pequefia, mediana empresa en los
sectores industrial, comercial y de servicios, tiene presencia en la Republica Mexicana,
CRECE ofrece servicios de consultores de negocios con confidencialidad, ofrece
consultoria integral, capacitacion empresarial, estudios de mercado, andlisis sectorial,
consultoriagrupal.

CRECE es € centro regional para la competitividad empresarial, para apoyar a la micro,
pequefia y mediana empresa, con la finalidad de brindar atencion profesional a los
empresarios mexicanos para que logren su permanencia, competitividad, rendimiento y
productividad en los negocios, 10s servicios de crece estan disefiados para dar una atencion
integral, dependiendo de la necesidad de cada empresario con e objetivo principal de
optimizar los recursos de sus negocios y hacerlos exitosos, CRECE es el apoyo que necesita
la empresa para que crezca con seguridad.

Servicios
Servicios que ofrece CRECE

Consultoriaintegral
Permite conocer cuales son los problemas reales que al negocio y ofrece soluciones
adecuadas para que se puedan tomar mejores decisiones para el crecimiento del negocio.

Capacitacion empresaria

Brinda herramientas para optimizar el uso de los recursos humanos y materiales, através de
instrumentos préacticos que mejoran las ventas del producto o servicio que € negocio
ofrece.

Estudio de factibilidad
Permite conocer cuales so las oportunidades de éxito del producto o servicio a que esta
dirigido & negocio y te brinda alternativas viables paralograr la aceptacion de los clientes.

Estudio de mercado

Permite conocer la situacion real del negocio en e mercado, con respecto a los
competidores, asi como las necesidades de los clientes para que la distribucién del producto
0 Servicio sea exitosa

Andlisis sectoria
Informacidén en relacion del negocio a sector donde se encuentre ya sea industrial,
comerciado de servicio nivel local estatal o incluso nacional

Consultoria grupa

Objetivo principal € intercambio de experiencia entre empresarios que sufren una misma
problematica a fin de establecer estrategias que fortalezcan y optimicen sus negocios y los
lleven al éxito.
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COMPITE

COMITE NACIONAL DE
PRODUCTIVIDAD E INOVACION TECNOLOGICA

Consultoria de intervencién rapida, que permite soluciones a problemas de los procesos de
manufactura, reingenieria de proceso de manufactura, taller de mejora continua, cursos de
capacitacion empresarial.

Consultoria en calidad iso 9000 para pymes, apoyar € desarrollo y consolidacion de las
pymes, empresas peguefias y medianas ofreciendo consultoria, capacitacion, asesoria
especializada de alta calidad y precios proporcionales a su tamafio para desarrollar sus
ventajas competitivas frente al mercado y mejorar su desempefio.

La metodologia COMPITE le permitira

Agilizar flujo de produccion

Eliminar desperdicios en |os procesos de fabricacion

Agilizar larotacion de inventarios en estos procesos
Disminuir costos de mantenimiento e inventarios de procesos
Integrar equipos de trabajo

Organizar €l lugar de trabajo

Mejorar la comunicacién entre trabagjadores y patrones
Propiciar valor agregado al producto

Caracteristicas de |os servicios

L os precios mas competitivos del mercado y la posibilidad de obtener apoyos federales
y estatales

4000 horas efectivas de consultorialo avalan
Consultores externos de gran experienciay profesionalismo.
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El CONACYT coordinara e instrumentar4 acciones para €l desarrollo e innovaciéon de
tecnologia en las empresas del pais, conforme a Programa Naciona de Ciencia y
Tecnologia. Fomentara también actividades para apoyar € desarrollo cientifico y
tecnologico aplicado a iniciativas empresariales, en coordinacion con empresarios,
organismos e instituciones publicas y privadas, universidades tecnoldgicas y centros de
investigacion y desarrollo.

En coordinacion con el IMPI, se propiciard €l cuidado y respeto a las innovaciones que se
realicen, afin de incentivar lainvestigacion entre |os mexicanos.

Se realizarén |as siguientes acciones especificas:

e Fomento a los programas de cooperacion, intercambio y estancias entre el personal
técnico de las empresas, investigadores y especialistas de instituciones de educacién
superior y centros de investigacion.

e Impulso a la formacion de consorcios empresariales regionales o sectoriales, con la
cooperaciéon de empresas involucradas y centros de investigacion en la solucion de
problemas comunes, con miras alograr economias de escalay acceso alatecnologia

e Fomento alainversiéon del sector privado en investigacion y desarrollo. Se estimulard a
las empresas para que destinen a este rubro un porcentaje de sus ganancias, para lo cual
se promovera ante la SHCP se incrementen los incentivos fiscales a quienes inviertan en
esta area.

e CONACYT promoverala creacion y operacion de fondos sectoriales con las secretarias
de Estado y otras dependencias del Gobierno Federal, paraimpulsar el desarrollo de las
actividades cientificas y tecnolégicas en areas especificas de importancia para la
sociedad, como salud, energia, educacién y capacitacion, entre otras. Asimismo, creara
fondos mixtos que se vincularan con entidades federativas, para apoyar |os proyectos de
fortalecimiento de la capacidad cientifica y tecnolégica. En todas estas acciones se
propiciara la simplificacion administrativa para acceder con facilidad alos instrumentos
de apoyo alainvestigacion y desarrollo.

e ElI Indgtituto Naciona de Investigaciones Agricolas, Forestales y Pecuarias de
SAGARPA, junto con la Subsecretaria de Agricultura y fundaciones privadas,
promoveran la aplicacion y adopcion de nuevas tecnologias agricolas que permitan la
diversificacion y diferenciacion de productos de interés comercial. Congtituir el Fondo
Sectorial de Cienciay Tecnologia parae Desarrollo Econdmico.

La SE 'y el CONACYT conformarén el Fondo Sectorial de Ciencia'y Tecnologia para €

Desarrollo Econémico, para financiar proyectos de innovacion y desarrollo que ofrezcan

soluciones tecnoldgicas a las empresas, en especial a las de menor tamafio. Este fondo

impulsard y fomentara la adopcion de nuevas tecnologias, y cubrira acciones de asistencias
técnica, financiamiento y aportacion de capital, para € desarrollo y consolidacion de
proyectos tecnol 6gicos.

Entre los programas y proyectos que podran recibir apoyos por parte del Fondo, se cuentan
los siguientes:

e Diagndstico tecnologico, para detectar lineas de accion secuenciales para elevar los
niveles tecnoldgicosy, por ende, de competitividad de las empresas.

e Proyectos especificos de asistencia técnica, tendientes a reducir costos, esquemas de
creacion de valor, diferenciacion y desarrollo de nuevos productos, procesos y/o
servicios, proteccion al medio ambiente, etc.
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FUNDES
MEXICO

CONSULTORIA INTEGRAE ORIENTADA A RESULTADOS
FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN MEXICO

FUNDES es una iniciativa del sector privado suizo, creada en 1986, con el objetivo de
contribuir a progreso integral de de América Latina, mediante acciones encaminadas a
impulsar el fortalecimiento de las empresas pequeias y medianas, aplicando el concepto de
"desarrollo sostenible".

FUNDES México forma parte de un grupo de doce instituciones instaladas en otros paises.
Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Panamay Venezuela. La
misién de FUNDES es promover € desarrollo sostenible de las pequefias y medianas
empresas en América Latina. Contribuimos a que |os empresarios mejoren sus capaci dades
empresariales y su competitividad facilitando € acceso al know-how y al crédito.
Asimismo, ayudamos a hacer més favorables las condiciones empresariales para la
iniciativaindividual y lacreaciony e crecimiento de las pequefias y medianas empresas.

Diagnostico Integral.
Es un servicio de consultoria que permite evaluar €l nivel de competitividad de la empresa,
através de lainteraccion con el empresario y sus colaboradores directos.

Direccion Estratégica.

Es un servicio de consultoria integral orientada a resultados, para que e empresario pueda
orientar la definicion de su negocio y obtenga asi la formulacion de estrategias destinadas a
mejorar la posicion competitiva de la empresa.

Mercadeo y Ventas.
Servicio de consultoria orientada a encauzar los recursos de la empresa hacia acciones
comerciales que generen impacto y resultados verificables por el empresario.

Finanzas

Finanzas es una consultoria integral orientada a detectar y corregir problemas que tenga la
empresa en € uso habitual de sus recursos financieros, o apoyarla en el proceso de
obtencion de recursos frescos, a fin de mejorar 1os resultados econdémicos de la empresa.

M ejoramiento de Procesos.

Servicio de consultoria que permite sistematizar las operaciones de la empresa. Optimiza
los recursos asociados a cada proceso, 10 que repercute en la mejora de los resultados
integrales de la organizacion.

Innovacién Tecnol bgica.

Servicio de consultoria orientada a dotar a la empresa de elementos técnicos, comerciales,
operativos y organizacionales, tendientes a la megora en € desarrollo de proyectos
innovativos, que ayuden aresponder con éxito alas exigencias del mercado.
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FUNTEC
El programa de integracion productiva.

Apoyo con recursos y asistencia técnica a los industriales que conjuntamente deciden
establecer centros de servicios que lesfacilite:

El desarrollo de proveedoresy la subcontratacion.
Lamodernizacion tecnol 0gica.

La certificacion empresarial.

El acceso anuevos mercados.

Las compras, ventas, produccion e inversiones en comuin.
Laactualizacion en moday disefio.

La capacitaciony € desarrollo empresarial.

El acceso ainformacion especidizada.

Lavinculacién con organismos de apoyo alaindustria.
FUNTEC apoyalalntegracion Productiva parala Competitividad.

Importancia de laintegridad productiva.

La experiencia en los paises industrializados y en los paises en vias de desarrollo, muestra
que la integracion productiva es la forma maés efectiva de aumentar la competitividad de las
pequefias y medianas empresas (PyMES).

La articulacion productiva permite el acceso a mercados que no serian alcanzables por
empresas individuales, les genera economias de escala, propicia una mayor cooperacion y
vinculos entre empresas y facilitalatransferencia de tecnol ogias de informacion.

Por laimportancia que tiene laintegracion empresarid en laintegracion empresarial enla
modernizacion de las PyMES, CONCAMIN decidi6 estructurar € Programade Integracion
Productiva, para hacer posible larealizacion deiniciativas de integracion desarrolladas por
grupos empresariales, Camaras y/o Asociaciones Industriales.

FUNTEC promuevey gjecuta este programa.

Criterios parala seleccion de proyectos:

e Que sean iniciativas generadas e impulsadas por empresarios.

Estar enfocados alogros concretos en integracién productiva, vertical u horizontal.
Contar con co-financiamiento de promotores y/o beneficiarios del proyecto.

Que busguen resultados concretos y medibles en beneficio de las empresas.

APOY O S QUE OFRECE EL PROGRAMA.

e Apoyo enlaformulacion del proyecto deintegracién productiva.

e La institucionalizacién de los proyectos de integracion productiva, mediante la
creacion de una entidad con personalidad juridica propia, la conformacién de un cuerpo
gerencia profesional que asegure la adecuada realizacion del proyecto y un Comité
Directivo integrado con |os portantes del proyecto.

e Recursos hasta por el 33% del costo de operacion del proyecto (se excluyen inversiones
en activosfijos).

e Asistencia técnica para € proyecto, con €l apoyo de expertos, asi como en el acceso a
experiencias sSimilares en otros paises.
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CIPI

Comision Intersecretarial de Politica Industrial

Origen

La Comision Intersecretarial de Politica Industrial CIPI se cred con el objeto de coordinar y
dar seguimiento a los esfuerzos del las instituciones del Gobierno Federal en materia de
apoyo empresarial.

Lo anterior para incrementar el impacto y cobertura de éstos y asi poder obtener mejores
resultados.

La CIPI estaintegrada por once instituciones del Gobierno Federal:

SE SEDESOL
SHCP SEP

STPS SECODAM
SEMARNAT CONACYT
SAGARPA NAFIN
BANCOMEXT

L ogros

La CIPI ha conformado un inventario de los programas de apoyo del Gobierno Federa y
Estatal disefiados para mejorar y fortalecer la competitividad de las empresas.

El inventario presenta informacion detalada de cada uno de los programas y puede ser
consultado por area empresarial 0 por institucion responsable.

La CIPI también ha creado un Banco de Datos de Consultores (BDC) con la finalidad de
conformar una base de datos Unica de los consultores externos contratados por los
programas del Gobierno Federal que otorgan servicios 0 apoyos en consulte tia y/o
asistenciatécnica.

Compromiso

Laactual administracién se hatrazado el compromiso paraimpulsar el desarrollo de las
Pequeiias y Medianas Empresas, en este sentido:

e Secrel la Subsecretaria de la Pequeiiay Mediana Empresa.

e Aumentd su presupuesto para apoyar alas PY MES.

e Hadisefiado nuevos Programas Especificos para el fortalecimiento y creacion de nuevas
empresas.

[}

"Hoy estd4 la mesa puesta para que juntos impulsemos a esas grandes generadoras de

empleos y riqueza que son las pequefias y medianas empresas de todo € pais'. Vicente Fox,

Febrero 23 2001.
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6.1 GARANTIAS DEL CREDITO

Tradicionamente, las micro, pequefias empresas han enfrentado problemas de acceso al
crédito, mismos que se han agravado tras la crisis de 94 su contribucion decreciente a la
generacion de empleo, su exclusion de larecuperacion del crédito, la escasez de bienes para
garantizar créditos bancarios y los problemas legales para aceptar y recuperar los bienes
de estas se presentan como argumentos para considerar € desarrollo de esquemas
institucionales de garantias , actualmente el mercado mexicano se encuentra subgarantizado
pues prevalecen las dificultades citadas.

La restriccién crediticia ha sido méas para la micro y peguefia empresa, las empresas chicas
han tenido que recurrir a financiamiento aterno, principalmente a proveedores, mientras
més pequefiay reciente sealaempresa, menores posibilidades de acceso aas fuentes
corporativas de financiamiento, ademés entre aquellas empresas que no cuentan con crédito
el rechazo de la banca ha crecido como causa, mientras que las empresas medianas han
reportado contar con financiamiento bancario han aumentado de 98-2000.

La micro y pequefia empresa MYPE en adelante enfrenta obstéculos para acceder a
financiamiento tradicional derivado de su escasa capitalizacion y fragilidad administrativa
de la alta percepcion del riesgo por parte de labancay los altos costos de transaccion en el
crédito. La predisposicion para otorgar crédito sdlo afavor de aquellas personas que pueden
otorgar bienes inmuebles en garantia restringe el acceso al crédito de los pequefios
empresarios, pues estos carecen de bienes inmuebles propios o0 no cuentan con titulos de
propiedad en orden, finalmente la engjenacion de las garantias equivale a su patrimonio en
lapractica

El apoyo de lamicro, y pequefia empresas para lograr €l acceso a crédito es relevante para
la creacion del empleo.

cambio
1998 1999 2000 98-2000
Financlamiento 229 18.8 175 54
banca comercial
Financiamiento 55 35 26 2.9
banca de desarrollo
Anancamientode ¢, 56.9 60.2 45
proveedores
Destino de Crédito
Capital detrabajo 62.9 66.2 72.5 9.6
Negativa del crédito 18.9 20.1 24.8 54
Rechazo de
Solicitudes 4.2 71 9.6

Las razones que motivaron dicha caida han sido principalmente las atas tasas de interés,
debilidad de la banca, elevados costos, fuentes de financiamiento més baratas como los
proveedores.
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6.2 LIMITANTES DEL DESARROLLO.

La micro, pequefia y mediana empresa en adelante enfrentan obstaculos para acceder a
financiamiento tradicional derivado de su escasa capitalizacion y fragilidad administrativa,
de lalata percepcién del riesgo por parte de labancay los saltos costos de transaccion en el
crédito, sin embargo, este estrato es determinante en la generacién de empleo en la
economia.

La predisposicion para otorgar crédito sdlo a favor de aquellas personas que tienen o
pueden otorgar garantia restringe €l crédito de |os pequefios empresarios, pues estos carecen
e bienes inmuebles propios o no cuentan con titulos de propiedad en orden, finalmente, asi
fuera, lagecucion.

De sus garantias equivale en la préctica a la engjenacién de su patrimonio convirtiendo €l
asunto en un tipo social o politico tras la crisis del 94 la recuperacion del crédito aln no se
ha otorgado el crédito, y que en todo caso es la empresa grande la que se favorece del
financiamiento existente, excluyendo alamicro y pequefia empresa.

Las empresas chicas han tenido que recurrir a financiamiento alterno, principalmente a
proveedores de los encuestados, otros a empresas del mismo genero del 98-2000; la
restriccion crediticia ha sido aguda para las micros y pequefias, otra cosa para las medianas
que han reportado con financiamiento bancario, mientras mas pequefia y reciente sea la
empresa, menores posibilidades de acceso a las fuentes corporativas de financiamiento,
ademés entre aquellas empresas que no cuentan con crédito, € rechazo de la banca ha
crecido como causa. México presenta debilidades en el sector financiero que lo ubican en
una posicion poco competitiva, entre estas causas se encuentran.

1) El crédito no influye facilmente de los bancos a las empresas.
2) Alto costo del capital.
3) Ineficiencia del sector bancario.

En estas condiciones es previsible que el aparato productivo, sobre todo el representado por
la pequefia empresa no exportadora, siga enfrentando un panorama de reduccion en su
crecimiento o tamafio y la elevacién de costos de capital, otro factor que dificulta €l acceso
al crédito delaMY PE, es ladificultad para alcanzar y realizar |las garantias pactadas en los
contratos de créditos.



OBSTACULOS PRESENTADOS POR LOS EMPRESARIOS DE LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

Fdtade garantia.
Altastasas deinterés.
Complgidad.
Tramites burocréticos.
Otros.

RAZONES PORQUE NO SOLICITAN UN CREDITO.

Desconoci miento.
Tramites.

Temor de no poder pagar.
No desean obtenerlo.
Faltade garantias.

Tasas elevadas de interés.

Motivos porgue no se obtuvo.

Fdtade garantia.
Documentacion insuficiente.
Cantidad solicitada.

Otros.

Rubros de utilizacion del crédito.

Compra de materia prima
Compra de mercancia.
Adquisicion de maquinariay equipo.
Liquidacion de cuentas.
Remodelacion.
Compradd local.

Pago de crédito.
Remuneraciones.

Pagos diversos.
Financiarse.

e Otros.

85



6.3 LA BANCA DE DESARROLLO

Actualmente en México la banca de desarrollo sigue el portafolio enraizado en América del norte
A pesar de €ello e mercado mexicano aln se encuentra sub garantizado, pues prevalecen las
dificultades citadas por lo tanto, la ampliacién de crédito a la pequefia empresa dificilmente se
lograra a menos gque adopte una politicaintegral en el corto plazo.

Tradicionamente las, micro, pequeiias empresas han enfrentado los problemas de acceso d
crédito, mismos que se agravaron en 94 su exclusion de la recuperacion del crédito, la escasez de
los bienes para garantizar créditos bancarios y 1os problemas legales para aceptar y recuperar 1os
bienes de estas, se presentan como argumento al desarrollo de esguemas de garantia
institucionales, el mercado se encuentran sub garantizado

En México existen tres instituciones que ofrecen programas de garantias reconocidas y en todos
los Casos su origen es el gobierno federal, este origen explica las marcadas diferencias entre los
programas viendo una caracteristica de la micro y pequefia empresa industrial otro de
exportadores y el tercero de cobertura masiva para el agro que son la nacional financiera, el banco
de comercio exterior, FIRA ,no obstante la escala de estos programas aun es muy limitada para
hacer impactos considerables en la ampliacion requerida del financiamiento a la micro y pequefia
empresa, la banca de desarrollo se convirtié en e vehiculo idoneo para canalizar € respaldo
técnico y financiero del estado alainversion productiva, cuyas prioridades, alcance y dimensiones
eran determinadas por el propio gobierno, las responsabilidades fundamentales y permanentes de
la banca de desarrollo estan ligadas con tareas de promocién persuasion, concertacion e induccién

y
Otras como otorgamiento directo de respaldo técnico y financiero.

La banca de desarrollo es el sector bancario que obedece a que mayor medida se gerce e control
selectivo del crédito, por ello de acuerdo alo que se ha venido planteando este sistema financiero
es el principal medio para canalizar crédito de tipo preferencial en € cua se caracteriza por tener
un costo Y condiciones favorables para de tal manera financiar el desarrollo, actualmente la banca
de desarrollo presenta un papel mas dindmico a encontrarse inmersa en la modernidad financiera
impulsando cada ves mas a el desarrollo productivo a financiar proyectos rentables ,asesoria
técnica y supervisando recursos que otorguen sean efectivamente para el desarrollo econdmico y
tecnologico . en general la micro ,pequefia y mediana empresa tiene restricciones de acceso al
crédito Bancario, por carecer de las garantias suficientes de igual manera algunos proyectos por su
mayor

Riesgo relativo, como los de desarrollo tecnoldgico, también requieren de garantias adicionales
principal obstéculo para € otorgamientos de créditos a la micro, pequefia empresa la falta de
garantias gque tradicionalmente exigen los intermediarios financieros
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6.4 LA BANCA COMERCIAL

Las dificultades tradicionales de las micros y pequefias para acceder a crédito bancario se han
acentuado a raiz de la crisis financiera de 94 y las dificultades del sistema judicia para asegurar
una eficiente recuperacion de cartera, la débil recuperacion del crédito ha sdo asmétrica
excluyendo a las empresas de menor tamario, las cuales siguen siendo percibidas para la banca
COmo muy riesgosas , las garantias de crédito son un instrumento de alta percepcion para ampliar
Al sector, pues el problema de las garantias en la micro empresa es de carécter estructural escasez
de bienes, ineficiencia del sistema juridico y la falta de incentivos de la banca para apoyar a la
micro y pegquefia empresa.

El poco interés de la banca para prestar a la pequefia empresa debido a la alta percepcion del
riesgo, la banca reacciona estableciendo prima de riesgo superiores y mayores requerimientos en
las garantias, asi como mayores exigencias de reprocidad, € riesgo disminuye o aumenta de
acuerdo el tamafio de la empresa, su edad, importe ,plazo de operacion, larestriccion crediticia ha
sido mas aguda para la micro y la pequefia empresa ,mientras que la mediana solo algunas han
contado con financiamiento bancario, El sistema financiero formal no ha podido cumplir su
funcion de financiar €l sector productivo gue tiene su decremento constante en el financiamiento
al sector privado, mientras empresas chicas han tenido que recurrir a financiamiento alterno

La banca comercial busca elevar y explotar la evaluacion crediticia para ampliar para cobertura y
Reducir sus costos de operacion, los banqueros estdn de acuerdo que mientras no exista una
estructura judicial que haga cumplir efectivamente los acuerdos y el respeto a las instituciones el
sistema bancario y financiero en general enfrentan un elevado riesgo de operacion. Por lo tanto,
respaldar el crédito bancario a la miro y pequefia empresa mediante garantias contribuye a
disminuir la percepcion de riesgo por parte de la banca ampliando sus probabilidades de obtener
prestamos, los bancos comerciales se caracterizan por sus fines de lucro y rentabilidad de sus
inversiones en €l corto plazo .La ata percepcion del riesgo esta derivada de factores como
ausencia de informacion sobre el riesgo sectorial y regional, ausencia de criterios parala micro y
pequeiia

El Escaso conocimiento de la problemética de las empresas y su entorno socioeconémico y
limitada vision sobre |os costos reales de produccion de prestamos pequefios alargo plazo ante esta
percepcion, la banca reacciona estableciendo primas de riesgo superiores y mayores
requerimientos de garantia asi como mayores exigencias en la reciprocidad
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7.1 ALTERNATIVAS

Meéxico es un pais que presenta amplios retos y oportunidades la actualidad existe un gran
numero de Pequeiias y medianas empresas que participan en los diferentes sectores productivos
industriales Comerciales y de servicios .constituyéndose como un importante pilar de desarrollo
econémico, en nuMerosas 0casiones, las empresas generan atractivos proyectos que no pueden
llevar a la practica Debido a problemas de liquidez por lo que tienen que recurrir a diferentes
alternativas de financiamiento.

La restriccion crediticia hace imposible el acceso a dichos financiamiento, propiciando que las
empresas tengan que diferir de sus planes de consolidaciéon y o expansién o simplemente no los
puedan efectuar. El manejo adecuado y eficiente del crédito es un factor indispensable para la
competitividad y crecimiento de los negocios €l resto de las empresas que forman la absoluta
mayoria se micro, pequefias y medianas sin apoyo bancario han venido apoyandose con recursos
propios 0 mecanismos informales de financiamiento para subsistir ,estas empresas estan
perdiendo competitividad y suficiencia financiera a incorporarse a mercados globalizados y
fuertemente apal ancados tanto en €l pais como con los que realiza todo tipo de intercambios.

Estas micro, pequefias y medianas empresas detonadoras de procesos multiplicadores del empleo
y de la inversion gque se encuentran en la banda inferior dadas las caracteristicas particulares
requieren de mecanismos de apoyo financiero para arrancar ,madurar , superarse, en México
hasta hace unos cuantos afnos solo se contaba con algunas instituciones que fomentaban el
financiamiento de las empresas ya sea cua fuere su dimensién, ahora con e tiempo y la
modernidad econdmica, existen otras fuentes de financiamiento que no son las tradicionales, el
objetivo es fomentar y promover e desarrollo de las empresas y su financiamiento de sectores 'y
regiones, México requiere de desarrollar alternativas viables que proporcionen a cientos de
empresas pequefias y medianas capital para continuar creciendo asi como la creacion de
instrumentos financieros que permitan romper € circulo vicioso que presenta el crédito.

De lo anterior han surgido una diversidad de instituciones especializadas que operan bajo muy
variadas figuras juridicas han buscado satisfacer las necesidades de este segmento de la empresa
y la poblacion, actualmente existe una gran variedad de agentes dedicadas a ofrecer servicios
financieros.

Se menciona a continuacion como vehiculo idoneo para la empresa algunas formas para
financiarse, que por desconocimiento e informacién siempre han existido, pero solo unos cuantos
empresarios o conocen y se mencionan algunos nuevos elementos antes no existentes pero a
partir de este sexenio penetran con mejor profundidad, que se llega a considerar sanos por €l
poco requerimiento y bajo en la garantia
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CAJAS SOLIDARIAS

En los dltimos afos los Programas de Micro crédito se han convertido en una de las
opciones paratratar de incrementar €l ritmo de Crecimiento Econémico, con aumento del
empleo y fomentar |as actividades productivas, sobre todo en Regiones Marginadas.

Las cgjas solidarias son Entidades de ahorro y Crédito Social, dirigidos a atender la
poblacion de bajos ingresos, fundamentalmente Rural, sin otra opcién de financiamiento
y asi surgen en la actualidad las cgjas solidarias que benefician no solo a al poblacion que
se dedica a la produccion de granos béasicos en reducidas superficies de tempora o la
ganaderia en pequefia escala, Sino a demas a los artesanos del sector social, indigenas y
microempresarios, entre otros la poblacion objetivo que es la banca socia através de este
medio se pone a disposicion de los campesinos y otros productores rurales, prestamos
oportunos féciles de obtener, en el momento que los necesitan y sin grandes trdmites; por
otro lado contribuyen a la capitalizacion de los propios campesinos, mediante €l
otorgamiento de préstamos que se vuelven progresivamente crecicuentas, s cumplen
puntual mente con los pagos, les permite seguirse financiando en:

e Insumos.
e MateriaPrimay equipo agricola.

e Pago dejornadas, otros.

Debido a lo anterior, € programa de cgas solidarias forma parte de los diarios
instrumentos de la politica social que impulsa el gobierno de la republica, con €l fin de
que la poblacion menores ingresos accese a mejorar un nivel de vida por medio de la
reactivacion productiva y econdmica debido a la demanda de bienes y servicios que
generan, desarrollando capacidades administrativas, técnicas de organizaciones y
proyectos.

L as cgjas solidarias constituyen una aternativa de ahorro y crédito para diversos sectores
del campo mexicano, que ha sido calificado como un instrumento efectivo y
relativamente barato para ofrecer servicios financieros a familias rurales de bajos
ingresos, quienes de otra forma seirian dependiendo de los agraristas locales.

En muchas veces las cgjas solidarias asumen la capitalizacion que se manifiesta en
empleos y utilidades, en otras un mejor rendimiento de cultivos, contribuye a romper
sistemas de comercializacion desventgjosas y viciadas;, y en algunas mas favorece €l
acceso a nuevos mercados, todo ello sin descuidar que los resultados de la operacion de
las cajas expresados en sus respectivos excedentes, deben ser suficientes para mantener el
valor real del capital.
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CAJASCOOPERATIVAS

Es una agrupacion de socios que opera la legidacion de una sociedad cooperativa debidamente
registrada

Lafiguralegal de las organizaciones esta basada en forma de sociedades cooperativas que
permiten a cada socio tener derecho de recibir informacion del estado que guarda la
administracion y € destino que se da a los recursos captados mediante € ahorro popular también

of rece financiamientos a changarros cgjas cooperativas.

Es una cooperativa de ahorro y préstamo legal mente congtituida ante autoridades

Da servicios financieros de préstamo y ahorro alas clases populares y también para que puedan
impulsar sus micro negociosy ahorrar parad futuro.

Ofrecen préstamos para financiar changarros de inmediato y con  minimo de requisitos con
pagosfijos

Este tipo de cooperativas ofrecen financiamiento para que |os pequefios negocios no se queden
parados por faltade dinero

Ofrecen otros tipos de préstamos a empl eados para gastos, gastos delacasaetc.
SOCIOS

Todas las personas que tengan deseo de ahorrar empleados, obreros, amas de casa, comerciante
etc. parapréstamosy cuentas de ahorro

Credencid de dector, comprobantes, de domicilio, 3 referencias.
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PROVEEDORES

Es otra de las fuentes a las que cominmente acude € micro, peguefio, mediano empresario cuando
su autofinanciamiento es limitado e insuficiente es a la de proveedores, esta clase de
financiamiento a llegado a ser de gran importancia para el sector empresarial pues supera, en
bastante a que se otorga de fuentesingtitucionales.

Simplifica € otorgamiento de crédito alas micro, pequefias medianas empresas y hasta las grandes
son clientes que califican regularmente ya que las empresas no reciben dinero en efectivo, sino los
equipos 0 iNsumMos que se requiere para la operacion norma o su modernizacion..El esquema
facilita también e acceso alos estratos de empresa de mayor o menor tamafio, € beneficio para d
gran proveedor es que aumenta y masifica sus ventas.,10 mencionado anteriormente es entendible
de comprender s tomamos en consideraciéon que la mayoria de las empresas micros, pequefias,
medianas durante su crecimiento no mantienen los estandares de liquidez que requieren las
ingtituciones bancarias y que siendo sujetos de crédito no lo pueden demostrar facilmente , de esta
formalas instituciones de crédito tienden arechazar |as solicitudes de estas empresas cuyo riesgo es
mayor de o establecido o de otras empresas por ser nuevas no poseen antecedentes financieros.

Por otra parte existen empresas modernas que se encuentran bien financiadas, desean vender sus
productos lo mas rapidamente posible, a aun a bajo costo deficitarias pues saben que estén en
posicion de escrutinar, € riesgo a través de la relacion con € cliente ademas e proveedor
generalmente esta dispuesto a aceptar un riesgo mayor , estos créditos rara vez son garantizados,
este tipo de financiamiento es promovido a veces 0 en ocasiones por 1os proveedores pues ellos
aseguran sus ventas de su empresas sin embargo esta forma de financiamiento ocasiona una gran
dependencia por parte de las empresas deficitarias. Es comin que los proveedores a conceder €
financiamiento lo condicionan a la compra de determinada materia prima, equipd o maguinaria, los
plazos cortosy en ocasiones € precio esmas ato que el que se ofrece.

Ademéds, las unidades que utilizan este financiamiento desaprovechan las ventgjas de descuento de
pronto pago, que generalmente conceden los proveedores, a pesar de dicho descuento puede
representar un rendimiento anua de los recursos que se utilicen para propésito. Es una forma de
financiamiento no bancario, es la de proveedores, esta clase de financiamiento ha llegado a ser de
gran importancia cuando los bancos tienden a rechazar las solicitudes de aquellas empresas cuyo
riesgo no puede ser establecido por € crédito y no lo pueden demostrar facilmente. Por dltimo  es
comin que luego los compradores financien a los productores, pero € financiamiento
esta condicionado alaentrega de la produccion
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SANTA FEDE GUANAJUATOAC

Santa fe de Guanajuato es una organizacion en ese estado que ofrece micro crédito, es decir
la inclusion a esquemas de financiamiento para microempresas, cuyas duefias principamente
mujeres carecen de garantias prendarias e hipotecarias, necesarias en |os esquemas tradicionales
de crédito. Laorganizacion con d financiamiento contribuye d financiamiento del auto empleo en
actividades de comercidizacion de produccion de artesanias y la cria de Animales, para santafe,
la generacion de riqueza es posible gracias d impulso de proyectos de inversidn que permiten
elevar d ingreso abtencidn de ganancias de asociados. Actudmente la organizacion cuenta con
personal para atender 46 municipios of reciendo:

Servicios
A nUcleos solidarios que son:
As=0ria, capacitacion y asstenciatécnica, seaen formarura o urbana

Fomento d ahorro

Launidad de ahorro conforme seincrementae importe del mismo, este Sirve de base paracalcular
subsecuentes micro créditos, para acceder d micro créditos, € cliente esta obligado a ahorrar como
minimo 20% del valor del micro crédito.

MICROCREDITOS

Son créditos constantes y crecientes con plazos de repago en forma semanal e importes que
se definen en acuerdo con seis ciclos cantidades expresados en USA ddlar americano con
tipo de cambio a 10 pesos mexicanos por cada dolar.

1.- (Primer ciclo 80 délar aun plazo de 12 semanas)

2.- (Segundo hasta 190 délares 15 semanas)
3.- (Tercero hasta 400 délares a 20 semanas)
4.- (Ciclo 760 ddlares 28 semanas)
5.- (Ciclo hasta 1120 usa 40 semanas)

Gasto de servicio

2.18 por asistenciatécnica

2.64 por capacitacion

1% por costo del dinero

.78 IVA sumando un total de 6% mensual

Santa fe de Guangjuato es la Unica institucién organizacién en dicho estado que apegada aa
filosofia del movimiento mundial del micro crédito, ofrece actuamente la inclusion a
esguemas de financiamiento para microempresas, cuyos duefios, principalmente mujeres,
carecen de garantias prendarias e hipotecarias que los esquemas tradicionales de crédito son
imprescindibles, motivo por & cual no tienen acceso a servicios financieros, mas que lo que
ofrecen los agiotistas a tasas de interés que van de 5% a 10% semanal.

El desafio es apoyar a instituciones como santa fe en toda la republica mexicana
Actuamente, las organizaciones que se han replicado son:

Santa fe de colima, Santa fe de Querétaro, Santa fe de San L uis Potosi, Santa fe de
Cuernavaca, Santa fe Zamora, Santa fe de Pachuca, Santa fe de Metepec.
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ASOCIACIONISMO

El fundamento del asociacionismo descansa en la union solidaria y participativa de
pequerios y medianos empresarios para que puedan acceder a otros niveles del mercado y
con base en una mejor competencia, sustentada en la calidad, en € precio y en la
confiabilidad ante sus clientes.

El objetivo de esa unién también es superar los grandes rezagos que tienen ese tipo de
empresarios en materia crediticia y fiscal en México, aunque agunas formas de
asociacionismo tienen por o menos 20 afios (el caso a uniones de crédito y por lo menos 5
anos a otras formas esto es a pesar de que en México se ha hecho esfuerzos por ir gestando
una cultura empresarial en la que los empresarios se despojen del individualismo que los
caracteriza para aprovechar las oportunidades que organizados colectivamente pueden
alcanzar, no se ha podido consolidar, en buena medida por la actitud arraigada de los que ya
son empresarios como |os que pretenden serlo, de ir Unicamente sobre [o que les reditda en
lo individual aln a costa de |os propias empresas que supuestamente representan.

Lo mas importante es incorporarlos a los retos que plantean la modernizacion y la
globalizacion de la economia con una mentalidad competitiva y a su vez con una
conviccion de participacion y oportunidad no de ventaja, los empresarios pueden solucionar
sus problemas de financiamiento , asistencia técnica y capacitacion entre empresas de
mayor a menor tamafio, el asociacionismo facilita a la empresa reducir costo en materia
prima y asegurar mercados en los productos desarrollo de mercados y una cultura de
calidad total que fortalezca la posicion de la empresa mexicana.

Beneficios:
e Oportunidad pararelacionarse
e Obtencion de materia prima
e Posibilidad de financiamiento
e Obtencion de informacion
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LA BOLSA MEXICANA DE VALORES

La bolsa de valores ha constituido a 1o largo de su historia, y a partir de 1993 un
significativo centro de fomento a desarrollo econdmico de México. La canalizacion de
ahorro hacia la inversion productiva ha sido un motor indispensable para la creacion de
empleos, incrementar la capitalizacion, la productividad de la mano de obra y la
competitividad de los productos mexicanosy en el exterior

La bolsa mexicana de valores en dos niveles:

Mercado principal y su mercado de segundo nivel, para la mediana empresa MMEX Son
los Unicos mercados de capital de capital en México.

Para fomentar la capitalizacion y la modernizacién de gran niUmero de empresas medianas 'y
para generar nuevas oportunidades de inversion y también para personas fisicas y morales,
extranjeras

Una Sola Seccion

El mercado intermedio en su momento se desarrollo como un medio para fomentar la
capitalizacion, competitividad y crecimiento de un mayor numero de empresas y para
generar una expansion de los mercados financieros con los que se daria nuevas
oportunidades de inversion para personas fisicas o morales tanto nacionales como
extranjeras, diversificando y adecuando los servicios a los que ya se prestaba en €l sistema
financiero alas actividades del pais.

Mercado para las medianas empresa seccion B o mercado intermedio brindaba la
oportunidad de emitir acciones a los medianos empresarios que cubrieran una serie de
requisitos previamente establecidos

Estructuradel MMEX

El mercado para la mediana empresa en México o seccién Bo2 de la bolsa mexicana de
valores que durante el periodo se desempefio se colocaron y negociaron titulos accionarios
emitidos por medianas empresas mexicanas que cumplieron con los requisitos establecidos
por la ley de mercado de valores, la comisién nacional bancaria CNBV y BMV lo
constituyo con un capital contable de 20 millones.

Objetivo
Facilitar a las empresas medianas €l acceso a financiamiento, por medio de emisiones de

acciones, otorgando recursos financieros acorde a sus necesidades y expectativas de igua
manera apoyando la reduccion de costos de financiacion de capital.
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BANCOS COMUNITARIOS

Un banco comunitario es una agrupaciéon informal constituida por un nimero de personas
(socios) que va de 10 a 20 personas todos miembros de la comunidad que se unen para constituir
una organizacion financiera comunitaria que otorga pequefios  créditos de un mil a cinco
seiscientos pesos para apoyar la creacidon de actividades econdmicamente productivas, la
promocion del auto empleo y el desarrollo a la capacidad de ahorro de sus socios, € banco
representado por personas en su mayoria no tengan antecedentes de haber realizado algun tipo de
actividad econdmicamente

Productiva. Los créditos que otorgan el banco deben distinguirse exclusivamente productivos, €l
programa de bancos comunitarios se sustenta en un importante esquema de capacitacion
complementaria a la asistencia técnica y capacitacion y capacitacion que lleva efecto de manera
cotidiana.

Salud y desarrollo comunitario a. ¢. (sadec) programas comunitario por la organizacion

De grupos solidarios conformados y microempresas.

El programa de bancos comunitarios de sadec se inicio en 1987 con el propésito de promover el
desarrollo d e actividades econdmicamente productivas que faciliten que la poblacion objetivo de
la institucion, mejore su ingreso familiar y como consecuencia tengan a su alcance alternativas
para mejorar la calidad de sus vidas , en los catorce anos sadec-femap ha organizado un total de
196 bancos comunitarios los cuales a través de sus diferentes ciclos de financiamiento recibieron
un total de 21,177 micro créditos y 1624 socios continua en la actualidad trabajando y operando
sus microempresas en Ciudad Juérez, Tijuana, Mexicali, Chihuahua, Naucalpan, Matamoros,
Tamaulipas, Nuevo México, El paso, Mccallen y Brownvillen en los catorce anos, promovio €l
establecimiento de 2 mil 353 microempresas

Es importante mencionar que uno de los factores que facilito la expansion fue € programa de
bancos comunitarios de nafin s.n.c en 1990, a través de fideicomiso, agrupaciones comunitarios
regionales.

Los créditos que otorga el banco debe destinarse exclusivamente a actividades econdmicamente
productivas, cada uno de | os socios debe como minimo durante el ciclo de crédito ahorrar, de esta
forma el ahorro es estimulo la linea del ciclo se incrementa en relacion directa con el monto del
ahorro del socio de estaforma el ahorro es estimulo paratener acceso a un crédito mayor.

El programa de bancos comunitario se sustenta en un importante esquema de capacitacion 'y
asistencia técnica que se lleva a efecto de manera cotidiana, incluyendo areas de administracion
de empresas, contabilidad de costos, tramites fiscales, productividad, calidad auto estima.

Esta aternativa representa un verdadero banco de desarrollo que esta promoviendo cambio, a
través de el se piensa transmitir de una vida pasiva a una vida activa y lo Unico que se requirio
fue facilitar el acceso a recursos financieros a personas que de otra forma no hubieran tenido la
oportunidad de optar por otras alternativas
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SOCIEDADES DE AHORRO Y PRESTAMO

Las sociedades de ahorro y préstamo son personas morales con personaidad juridica y
patrimonio propio de capital variable, con el objeto de captar recursos exclusivamente de
sus socios y colocarlos entre estos 0 en inversiones en beneficio mayoritario de los mismos,
impulsando con esto el habito del ahorro, ademés de propiciar una fuente de financiamiento
a sus socios, los cuales en casos no cuentan con otra forma de obtener recursos, como
puede verse las sociedades de ahorro y préstamo son instituciones que ofrecen una nueva
forma para captar ahorro de las personas, son organizaciones que aprovechan |os esgquemas
tradicionales de ahorro de la poblacion y que se organizan y operan, pueden ser una de las
principales instituciones que ofrecen servicios financieros donde el sistema forma no
atiende.

El antecedente directo de estas instituciones se remontan a afio 1839 y después en 1951 y
lo mas reciente en 91 en adelante en donde se incrementaron, cajas de ahorro y préstamo,
puede su regulacién hacerlas confiables,

Liquides es alta por estar en contacto con los clientes
Otorga créditos a plazos
Puedey atiende regiones donde |os intermediarios tradicionales no pueden |legar

Con las reformas legidativas quedaron congtituidas como caas de ahorro y como
organizaciones auxiliares del crédito. A través de ellas se otorgan créditos en forma
sustancialmente simplificada &gil de montos pequefiosy de corto plazo.

Ventgjas que ofrecen

e Tasasde interés superiores a mercado bancario.
e Tener acceso a atractivos planes de crédito.
e Liquidez inmediata

Estas cajas populares han florecido gracias a la funcion social de poner al alcance de las
clases medias y humildes una herramienta financiera que les sirve obtener un interés
superior a del banco, ser sujetos de crédito en pequefias cantidades, solventar compromisos
0 problemas, acceder a un crédito sin usura, la falta de crédito alos pequefios comerciantes
y artesanos, etc han causado un retraso, las cajas populares sirven de apoyo y fomento ala
actividad economica
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MICRO FINANCIERAS

Son organizaciones e instituciones, que brindan servicios financieros (ahorro y crédito) a
los més pobres, ofrecen servicios financieros solo a sus clientes, a través de sus cuentas
de ahorro pequefias individuales y grupales y créditos que van de acuerdo a sus
necesidades y su situacién econdmica.

Clientes de las micro financieras.

Las personas méas pobres y vulnerables y que solicitan participar en e programa de una
institucion de micro crédito.

Los micros financieros tienen diferentes requisitos y distintas formas de participacion,
porque se adaptan a las necesidades de la comunidad, le ofrecen servicio
financiero. Las

micro financieras no prestan grandes cantidades, tienen metodologias muy especificas
para colaborar con clientes e ir incrementando las sumas o prestamos para evitar €l
endeudamiento desmedido y la incapacidad de pago. Por |o general, inician con pequefias
cantidades de crédito y en algunas también de ahorro., que se incrementan gradual mente
hasta lograr establecer un historial crediticio exitoso y un patrimonio para cada persona o

grupo.

Las micro financieras ofrecen:

1. Préstamos (creditos)

Por cantidades pequefias, que se incrementan de acuerdo a los plazos de pago fijos. Los
montos crecen escalonadamente de acuerdo a cumplimiento de pago en cantidad y
tiempo.

2. Capacitacion

Para aprender como se maneja el crédito.

3. Ahorro

Para formar un patrimonio individual y o familiar.

¢Como ayuda el micro crédito alos més pobres?

Incrementando su capacidad de ahorro y con ello su patrimonio

Ensefiando la forma de ahorrar

Creyendo en ellosy en sus capacidades para salir adelante

Acercandol os a servicios financieros institucionales

Servicios financieros oportunos y su alcance

Ensefiando la forma de llevar un crédito

Compartiendo la responsabilidad del manejo de los créditos con otros paises. El objetivo
de las micro finanzas es potenciar la capacidad de los clientes de iniciar un pegquefio
negocio o instrumentar €l auto empleo especiamente en mujeres como agentes
econdémicos del cambio.

Papel del gobierno en el apoyo alos micros financieros.

El presidente Vicente Fox, interesado en apoyar las capacidades productivas de los mas
pobres para mejorar condiciones de vida ha establecido en la secretaria de economia €l
programa nacional de financiamiento al micro empresario, PRONAFIM que tiene como
objetivo impulsar las iniciativas productivas de los individuos y grupos sociales en
condiciones de pobreza, mediante el fomento y promocion de un sistema de micro
finanzas con la participacion de instituciones de microfinanciamiento como canales para
la distribucion y gjecucion del crédito en todas las regiones del pais, con especial énfasis
en aquella que registren mayores indices de pobreza.
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SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCIAL

Patrimonio de caracter colectivo, socios, personas fisicas de nacionalidad mexicana de
carécter (gjidatarios, comuneros, campesinos sin tierra, parvifundistas, personas tengan
derecho al trabajo con parte de las utilidades y donativos se crea el fondo de solidaridad
social las realizan actividades mercantiles.

Objetivo

Creacion de fuentes de trabajo

Conservacion y mejoramiento de medio ambiente

Explotacién racional de los recursos naturales

Produccién, industrializacion y comercializacion de bienes y servicios que sean
necesarios educacion alos socios y sus familias.

ASOCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVO

Personalidad juridica propia, pueden ser socios los gjidos, comunidades, sociedades de
produccion rural, los gidos, comunidades, sociedades de produccion rural o uniones de
produccion rural. Podran establecerse empresas especidizadas que apoyen €
cumplimiento de su objetivo.

Objetivo
La integracion de los recursos humanos, naturales técnicos y financieros para €l

establecimiento de industrias, aprovechamiento, sistemas de comercializacion y cuales
quiera otras actividades econémicas.
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INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA

CASASDE EMPENO

Las instituciones de crédito pignoraticias trabajan en estrategias para constituirse en una
verdadera competencia de los bancos, sefialo un estudio de la asociacion internacional de
ENTIDADES DE CREDITO PRENDARIO.

Brindan pleno apoyo a la gente en sus necesidades econdmicas desde ya hace muchos
afos, tras concebir de quienes tuvieran necesidades econdmicas pueden recurrir a estas
casas de empefio y reciban un préstamo comodo, en efectivo, inmediato ,facil de pagar y
sin aval, logrando asi evitar que recurran a los usureros y agiotistas, porque con
sensibilidad se contemplan estas necesidades econdmicas de los mexicanos y se convierte
en una mano que respalda en apuros econdmicos, siempre se piensa en estos centro
financieros. De acuerdo con e andlisis, mientras que en México los créditos otorgados a
quienes entregan una prenda como garantia de pago benefician en mayor medida a las
populares en Austria son un recurso para €l alivio de problemas financieros.

De hecho en México quienes mas acuden a las instituciones de empefio son personas de
€scasos recursos econdmicos gque requieren liquidez para INVERTIR, enfrentar
contingencias, sobre todo enfermedades, Y PARA INVERTIR EN PROYECTOS
PRODUCTIVOS, g emplos miscelaneas, talleres etc.

Las més de las veces los organismos prestadores de dinero toman como prenda

herramienta de trabajo, |0 que en lugar de responder a una necesidad significa truncar €l
proyecto laboral.
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GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO

PROGRAMA DE MICRO CREDITO
Objetivo

El objetivo del programa de micro crédito para el auto empleo es, fomentar 10s proyectos
de negocios y auto empleo, mediante el otorgamiento de apoyos crediticios a grupos
solidarios formados por 5 hasta 15 personas, en donde € grupo solidario funge de aval.
Lo anterior con € propésito de generar adternativas de desarrollo y ocupacion a la
poblacion de escasos recursos del distrito federa, ante la falta de empleo y oportunidades,
para garantizar una mejor calidad de vida, la poblacion objetivo para este programa, es
aquella que se ubica en las zonas de mayores indices de marginaciéon y pobreza. Para
determinar lo anterior en el 2001 se seleccionaron 778 unidades territoriales, 1o que
equivale al 56% de la poblacion que habita en € distrito federal. Por medio de este
programa se fomenta la creacion de nuevos proyectos de negocios y autoempleo mediante
la el otorgamiento de créditos a grupos solidarios en situacion de pobreza 'y marginacion
El micro crédito va de mil atres mil pesos, en multiplos de cien, debera ser pagado en un
lapso de 16 semanas con unatasa de interés de .07 por ciento semanal y se otorga parala
compra de mercancia, insumos, herramienta 0 equipo para un negocio, s € grupo
solidario ha pagado en tiempo forma su préstamo, se hace acreedor a otro micro crédito
de hasta el doble de la cantidad solicitada inicialmente para consolidar su nuevo negocio.
Este programa tiene la tasa mas baja de interés en México con el 36% siendo la tasa de
interés de la banca comercial es de 48% y otros programas de micro créditos tienen una
tasa de interés del 60% 72% y hasta 84%.

Fomenta proyectos productivos de autoempleo mediante otorgamientos de créditos a
grupos solidarios de poblacién en situacion de pobreza extremay marginacion.

Destino
Se asigna a apoyo de actividades productivas que generen empleo y autoempleo en
unidades productivas del sector comercio, servicio, manufactura.

Monto minimo 1000
Monto maximo 3000

Promedio del crédito 2300
Plazo 16 semanas
Tasa 7%

Criterio de asignacion

Orientado a poblacién en situacion econémica o socioecondmica popular muy baja con
indices de pobreza extrema, poblacion objetivo marginacion y pobrezay sin empleo.

101



GOBIERNO DE LA CUIDAD DE MEXICO

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

El actual gobierno de la ciudad de México en un esfuerzo por reorientar las acciones de
apoyo crediticio, en beneficio de los grupos de menores ingresos, dentro del programa
general de desarrollo 2000-2006, sefiala como programa prioritario €l apoyo a la micro,
peguefia empresas, en la busqueda de generar un impulso y reorganizacion de la actividad
econdmica de la cuidad y el apoyo para la generaciéon del autoempleo; buscando con €ello
cumplir con €l objetivo de lograr un desarrollo econémico incluyente con justicia social.

El objetivo principal es otorgar créditos a la poblacion del D. F. para la formacion y
consolidacion y permanencia de lamicro y pegquefia empresa, con el proposito de fortalecer
las actividades productivas.

En este programa se otorgaron créditos de 100 mil a 300 mil pesos.
O montos de 5 mil pesos en adelante.

Beneficios del programa:

La garantia solicitada es uno a uno siendo que en la mayoriade los casos, |os bancosy otras
instituciones financieras solicitan de dos atres.

El crédito lo otorga directamente e gobierno del D. F. sin intermediarios financieros de
ninguna indole.

Se puede dar periodos de gracia de uno a tres meses en Nnegocios NUevos para evitar cartera
venciday fomentar la capitalizacion de la empresa.

El tramite del otorgamiento del crédito es maximo de un mes.
Tipo de crédito. Crédito para:
e Refaccionario

Compra de maquinariay equipo, herramientas de trabajo, transporte adaptacion o mejorade
instalaciones.

e Hahilitacion

Compra de mercancia, materias primas, arrendamiento, nominas, insumos y gastos directos
de explotacion.

Se podra financiar hasta el 80% de la inversién a una tasa de 2%, segin €l y tipo de
proyecto.
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RELACION DE ORGANISMOS FINANCIEROS CON POSIBILDAD
DEAPOYOA LA MICROY PEQUENA EMPRESA

A) LA BANCA POPULAR

SOCIEDADES DE AHORRO Y PRESTAMO
UNIONES DE CREDITO

SOCIEDADES COOPERATIVAS
CAJASPOPULARES

CAJAS SOLIDARIAS
CAJASINFORMALES

ok wNPE

B) OTRAS ORGANIZACIONES

SOCIEDADES

SOCIEDADES DE CREDITO
ASOCIACIONES CIVILES

SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCIAL

PN

C) ENTIDADES

DEPENDENCIAS

INSTITUCIONES

AGRUPACIONES CIVILESNO POLITICAS

RELACIONADOQS, INTERESADOS  EN PROMOVER  PROYECTOS
PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS PARA FOMENTAR DESARROLLO QUE
ORIENTE LAS SIGIUENTESMODALIDADES:

FINANCIAMIENTO, ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA

AONPE

D) RELACIONADOS CON EL FINANCIAMIENTO
2. DEPROYECTOSPRODUCTOS

3. DE SECTORES DE BAJO INGRESO RELACIONADOS CON LA MICRO
EMPRESA

103



A10

CAPITULO VIII

ESPECTATIVAS
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8.1 PRESENTE

En México € crecimiento acelerado de la poblacién es cada vez mayor lo mismo en éreas urbanas
ha sobrepasado la capacidad de las grandes empresas para proveer trabagjo debido ha esto la
poblacion realiza actividades productivas propias para obtener ingresos y poder sobrevivir .Este
tipo de microempresas requieren acceso a financiamiento para capital de trabgjo e inversion, para
poder incrementar su produccion y generar ingreso paraellosy sus familias.

Se ha probado que una de las més eficaces de combatir |a pobreza es brindar servicios financieros a
las microempresas Yy asi obtener asi un efecto econémico positivo.

Una caracteristica del micro crédito alas microempresa es que es favorecida principalmente para
capital de trabgjo a una diversidad de actividades muy amplialo que dispersa €l riesgo y que tiene
periodos cortos de repago se ha hecho posible que las instituciones provean crédito o servicios
financieros a personas de escasos recursos se Vuel van no solo viables sino también rentables

En medico como en la mayoria de los paises en desarrollo la falta de acceso a financiamiento
comercial einstitucional limitalas opcionesy disminuye la seguridad financiera de las personas de
Bajos recursos, actualmente el sistema financiero mexicano tradicional no atiende a la
microempresa como tal de hecho el financiamiento ha venido alabaja desde 1994 se estimaque €

80% de la poblacién no tiene acceso al sistemafinanciero formal.

A pesar de esta situacion, diversas instituciones han venido trabgjando en el sector de los micro
créditos desde hace mas de nueve afos, ofreciendo oportunidades de financiamiento a quienes
requieren montos pequefios para su microempresay no alcanzan a cubrir los requisitos de la banca
comercial para ser sujetos de crédito, la redlidad de hoy es que existe una demanda y pocas
instituciones serias que ofrezcan servicios de calidad y sobre todo permanecia. A través de estos
organismos ha sido posible ir conformando el sector de las micro finanzas que retine diversas
instituciones con una vision de permanencia en e mercado, en México como en otros paises,
existen multiples sistemas de ahorro y crédito popular con resultados exitosos, el marco legal de
estas instituciones varia dependiendo de si son sociedades financieras sofoles, cajas de ahorro, o
uniones de créditos, organizaciones no gubernamentales u otros, en los ultimos afios el nimero de
estas ingtituciones ha crecido exponenciamente, actuamente las instituciones exitosas se
encuentran en expansion con tasas de retorno competitivas respecto de las de sector bancario
comercial tasas sobre e capita comparable a los existentes en e mercado de inmersion sin
embargo el acceso a servicios financieros institucionales y de calidad para e microempresario
sigue siendo limitada, existen varias organizaciones exitosas de este tipo con diferentes model os de
Operacién ,pero con un comun denominador son instituciones serias autosuficientes rentables para
lograr su permanencia a lo largo del tiempo en e sector formal de la economia se han genera
grandes cambios en la forma de percibir los micro créditos anteriormente no se le daba importancia
porque se consideraba que las personas de escasos recursos no podian soportar una carga
monetaria 'y no serian capaces de pagar los créditos obtenidos a tasas comerciales, los créditos
deberian ser dirigidos a actividades especificas por g emplo arroz, cultivo, maiz etc y los clientes
ser monitoreados para asegurarse de que los créditos estaban siendo utilizados para fines que
fueron solicitados. Dados estas consideraciones se otorgaron créditos dirigidos a ciertas
actividades.

Por modio de programas y subsidios.
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México se encuentra en e caso donde e desempleo ha sido enfrentado mediante la
instalacion de pequefios negocios formales e informales como medio de subsistencia, la
creacion de estas empresas permite la generacion de ingresos alas familias que participan
en ellas, lo que se ha convertido en un medio de contencion de problemas politicos y
sociales que pudieran inestabilidad, de ahi laimportancia.

Contribuye a moderar €l desempleo de personal del sector moderno que temporal mente
pierde su trabgjo y opta por auto emplearse, primordialmente en las fases de
desaceleracion y contraccion econdémica, constituye este tipo de unidades econdémicas una
ocupacion aternativa para personas que por primera vez se incorporan a la poblacion
econdémicamente activa y desean laborar en forma independiente o que no encuentran
trabajo corno empleados ademas los negocios en pequefio son una fuente de
complementaron de ingresos para un gran numero de familias y una opcion para
asalariados que buscan mejorar sus percepciones, lo procedente derivado en parte de la
inequitativa distribucion del ingreso de su ata concentracion, de la pronunciada caida de
los salarios reales, de la perdida del poder adquisitivo de las familias, por e lento
crecimiento de la economia mexicanay su acentuado caracter ciclico, son factores que ha
incidido de manera importante en los desequilibrios del mercado de trabajo, en la
generacion de un numero significativo de desempleados con antecedentes laborales y de
personas que por primeravez pretenden incorporarse a trabajo y no encuentran empl eo.

Existe un segmento importante de pequefios y medianos empresarios con disposicion para
asumir riesgos e invertir, con capacidad técnica y gerencial, para crecer, participar en €
mercado e integrarse a diversas formas de articulacién productiva, de asociacion y
cooperacion empresarial, la cual deviene dey reviste hombres y mujeres. En los Ultimos
anos se han establecido diversas estrategias para apoyar a la micro, pequefia y mediana
empresa que en conjunto requieren de medidas que van desde la simplificacion
administrativa, identificacién de mercados, capacitacion, reorganizacion administrativa y
productiva, financiamiento y la congruencia de |o juridico y econémico.

La participacion del gobierno es trascendental para lograr mantener a estas empresas y
propiciar su desarrollo, pero también lo es la participacion del sector privado que debe
considera estos apoyos como la posibilidad de dar solucion alos problemas.

Los planes del gobierno son normamente a corto plazo, principamente para resolver
problemas inmediatos hacen falta planes que permitan integrar las politicas de apoyo, se
requiere de grandes esfuerzos para fortalecer las empresas y prepararlas para realmente
ser competitivas, asi como crear verdaderos mecanismos de apoyo para preparar al
empresario en la creacién de nuevos negocios por ello se esta coordinando € gobierno y
sector publico con la participacion de instituciones privadas.
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8.2 FUTURO

DE LA MICRO, PEQUENAY MEDIANA EMPRESA
EN MEXICO

Meéxico esta trabajando para que las empresas sean cada ves competitivas dentro de un sistema
articulado en todas las regiones del pais con capacidad de generar una sinergia permanente de
crecimiento con calidad, crear las condiciones necesarias para elevar la competitividad de las
empresas, en particular de las mas pequefias y medianas para que se conviertan en e pilar
fundamental del desarrollo econdémico sustentable, en € entorno de una nueva cultura empresarial
orientada a la competitividad, las empresas necesitan de un entorno adecuado que les permita
desarrollarse y consolidarse en e mercado, sin otra limitacion que sus propias habilidades, las
micros y pequefias, medianas empresas requieren de apoyos para fortalecer su competitividad, sus
aspectos internos de operacion y habilidad empresarial, que mejore su capacidad administrativa
,conocimiento de mercados, la rentabilidad de la empresa y facilite el acceso a financiamiento.
Esta estrategia se orienta a fortalecer la competitividad entre las empresas mexicanas existentes y
propiciar la formacion de nuevas empresas que desde su inicio tengan estdndares de calidad, un
servicio de productividad de clase, para que en ambos casos pueda insertarse de manera eficiente
en |las cadenas productivas y participen con éxito en cualquier mercado.

Para la oportuna obtencion de un crédito o financiamiento, el empresario requiere conocer entre
otras cosas, las instituciones que los ofrecen asi como las caracteristicas y condiciones de los
productos y servicios, 1o que implica la generacién de una cultura crediticia en e empresariado
sustentar esto de la competitividad a las empresas y sus organismos de de representacion en ge
multiplicador, lo anterior se logra desarrollando habilidades entre empresarios, emprendedores
directivos trabajadores centros educativos ,organisSmos publicos y privados en apoyo alaempresa
Que les permita a las pequefias y medianas empresas mejorar en sus procesos de administracion,
produccion y calidad, tecnologia, productividad y que tengan acceso a servicios de consultoria.
Parala micro, pequefias, y medianas empresas, la capacitacion integral, su equipamiento y acceso
A tecnologias de vanguardia, la obtencion de financiamiento, el desarrollo de sistemas de calidad y
la identificacion de mercados para sus productos, son elementos fundamentales para e desarrollo
de su competitividad

En un mercado atamente globalizado y como en & mexicano la alternativa optima de
sobrevivencia para las micros, pequefias y medianas empresas, es el aumento en su competitividad
Satisfacer las necesidades crecientes y cambiantes de clientes internos externos con mejores
herramientas que la competencia, se vuelven e punto medular de la operacién diaria de cualquier
negocio y més aun, debe ser el gje de todo plan estratégico

Para que las micro, pequefias y medianas empresas, se consoliden como pilar fundamental para el
crecimiento econdmico sostenido y sustentable de nuestro pais.
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8.3 EL FOMENTO EN OTROS PAISES.

La experiencia internacional es concluyente: En la base de todas las economias exitosas se
encuentra un estrato de pequefias y medianas empresas competitivas que en nimero de
establecimientos congtituyen cerca del 95% del total de empresas.

Asimismo, todas las economias exitosas utilizan decididamente esquemas y programas de
apoyo para sus empresas de menor tamafio. Algunos de estos programas y politicas se
originaron por circunstancias especiales como lograr la recuperacion en el periodo déla
posguerra o lograr crecimientos econdmicos acel erados.

En e entorno econdmico mundial actual, las motivaciones de los paises para apoyar a las
empresas de menor tamafio han tomado otra visién e importancia. Tres factores actuales
constituyen la principa motivacion para continuar, renovar y ampliar |as politicas de apoyo:

ad) Empleo. En las economias desarrolladas se esta observando e fendmeno del
crecimiento sin aumento de empleo e inclusive con contratacion del mismo en las
grandes empresas, de tal manera que al mayor porcentagje de los nuevos puestos de
trabgjo o latotalidad de ellos se generan en |as pequefias y medianas empresas.

b) Innovacion y Competitividad. Las innovaciones, vitales para la subsistencia en la
nueva economia global, se generan principdmente en las nuevas iniciativas
empresaria es que tipicamente nacen como organi zaciones pequefias.

c) Desarrollo Regional. Las empresas pequefias y medianas constituyen un elemento
clave para lograr objetivos de desarrollo regional, ya sean iniciativas de caracter local
0 programas especiaes como la promocién de regiones deprimidas.

A estos factores se agregan motivaciones de otra indole, como valores culturales y
tradicionales que fomentan €l trabajo independiente y la creatividad de las personas y que
ademas constituyen una tradicién y entorno cultural en regiones que se destacan por su
contingente de empresas medias.

En el caso europeo se puede constatar la existencia de toda una red de apoyos para las
pequefias y medianas empresas que se originan desde las iniciativas de los gobiernos locales,
los de laregion o estado, los nacionales y los supranacionales de la Comunidad Europea. En
otras economias exitosas, las modalidades de los programas de apoyo toman forma de
acuerdo a sistema econdmico y politico del pais como e Small Bussiness Administration de
Estados Unidos o e MITI en Japén.

Al analizar la situacion de las Empresas Medias en € mundo, € Proyecto Empresa Media
tiene la conviccién de que en México se desarrollo representa un potencial muy grande y que
el progreso econémico dd pais necesariamente las debe incluir como e emento fundamental.

PAISESDESARROLLADOS
Empresas* pequefias/ medianas (como porcentgje del total de empresas)
Corea 98.3
Japon 99.1
EE. UU. 99.6
Alemania 99.8

98 985 99 995 100
* Empresas con menos de 500 trabajadores (L as economias avanzadas estén sustentadas
en Empresas medianas y pequefias.
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Para analizar aspectos de manera ordenada, se ha encontrado que e esguema del
enfoque sistematico, desarrollado por € ingtituto aleman de desarrollo es
particularmente Util, el andlisis se redliza en cuatro niveles, € micronivel o el de la
accion directa del empresario dentro de su empresay de las alianzas 0 hegociaciones que
puede redlizar para integrar redes de empresas. El meso nivel que comprende el ambito
inmediato de la accién empresarial en infraestructura, instituciones 'y entorno regional. El
macro nivel o de las paliticas nacionaes. Y & meta nivel o de los acuerdos sociales
basicos, laculturay losvalores. El andlisis sistematico se aplica con €l criterio orientador
de la competitividad como € resultado medidle de la eficiencia y la eficacia de la
empresa actuando dentro de un entorno definido. Se ha reconocido que las empresas
pueden ser competitivas cuando estan ubicadas en paises competitivos por lo que los
gobiernos tienen un importante papel ya que deben aender a la meora de la
competitividad en los servicios que ofrecen desde la infraestructurafisicay su regulacion
hasta los servicios de salud, educacion, promocion e investigacion, informacion
estadistica especiadizada. Esto es vadido para e ambito naciond y € regiona. El Enfoque
sistémico de la competitividad permite identificar por un lado las acciones e
instrumentos directos que son aquellos especificamente dirigidos a impulsar a las
empresas individuales asi como otro conjunto de instruir ente" indirectos que tienen un
efecto smultaneos sobre grupos de empresas en regiones o sectores determinados.

CARACTER SISTEMATICO DE LA COMPETITIVIDAD

icronive
Empresas
Redes eficientes

Meso nivel
Politicas sdlectivas e
I nstituciones de fomento

Macro nivel
Contexto econdmico,
Politico y
Juridico estable

Metanivel
Patrones culturales, de organizacion social,
Econdmicay politica

Fuente: Revista gecutivos de Finanzas, Mayo 2001
Competitividad alas Pymes (pequefias y medianas empresas)
Pag. 38 - 40
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FOMENTO
ITALIA

Se fomenta la asociacion de empresarios para resolver problemas de mercado organizacion
Desarrollo tecnoldgico. Existe ley de fomento tecnol6gico a pequefiay mediana empresas.

JAPON

Fomento a cooperativas empresariales

Estableciendo un conjunto de Instituciones Financieras y de Fomento a la pequefia y mediana
empresa especializadas.

Miti de Japdn

ALEMANIA

El Estado avala la identificacion y promocion y puesta en marcha de nuevos proyectos de
inversion.

Se fomenta la capacitacion de la mano de obra y e fomento a TECNOLOGIA de punta a
pequefias y medianas empresas.

ARGENTINA
Fomento alas exportaciones y desarrollo tecnol 6gico

ESTADOS UNIDOS

El sector privado cuenta con una gama amplia de programas de capacitacion dirigido a
empresarios de pequefias y medianas empresas.

Small bussines administration

BRASIL

Sebray es una Institucion de fomento para la promocion del desarrollo a la micro pequefia
empresa.

Red Institucional con empresas privadas

Empresas de Economia mixta.

Organismos gubernamentales y no gubernamentales.

Nacionales e | nternacionales.

Apoyo atodos |os sectores de la economia.

COREA

Banco de desarrollo de Corea
Financiamiento al comercio

Apoyo a pequefias y medianas empresas
Reestructuracién de empresas
Privatizacion de empresas publicas

CANADA
Corporacién para el desarrollo de exportaciones EDC.
Apoyo a empresas canadienses através del comercio internacional.
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CONCLUSIONES.

De la presente investigacion expuestallego alo siguiente:

La micro, pequefia y mediana empresa, a partir de 1989 a 2000 el gobierno federal ha
tratado de apoyar en forma integral la modernizacién empresarial del pais e impulsar €l
progreso de las empresas en México.

Durante 1992 se iniciaron las acciones en forma masiva y sistematica tendientes a
proporcionar capacitacion para elevar e nivel de gestion empresarial y asistencia para
facilitar e crecimiento y la mayor productividad de las empresas, aspectos fundamentales en
el proceso de modernizacion de las mismas, a igua que en € caso de financiamiento y
crédito a programas, con el propodsito de alcanzar rapidamente a un nimero importante de
micro, pequefias, medianas (masividad acel erada), capacitadas para enfrentar |a competenciay
aprovechar oportunidades derivadas de la apertura econémica del pais, es cuando se debe
producir mejor a menor costo y con mayor calidad para € proceso de globalizacion. Se
incide en la actividad es aspectos fundamentales para la politica econdmica del pais como €
apoyo de la micro, pequeiia empresa, a desarrollo del sistema financiero o el aumento de
productividad y competitividad, el desarrollo regional, la apertura hacia €l exterior, la
modernizacion hacialainfraestructuray proteccion al medio ambiente, lareformadel campoy
solidaridad.

Tradicionalmente las micros, pequefias empresas en; adelante enfrentan obstéculos para
acceder a financiamiento derivado a la falta de garantias, su escasa capitalizacion, fragilidad
adminidtrativa, escasez de bienes; misma que se agravaron tras la crisis financiera del 94, no
logrando objetivos para la micro, pequefia y mediana empresa, argumentos para considerar €
desarrollo de esquemas ingtitucionales de garantias, |lmense la banca o intermediarios, €etc.
La restriccidn crediticia ha sido mas aguda para la mype, mientras mas pequefia y reciente
sea la empresa menores sus posi bilidades de financiamiento a fuentes corporativas.

La restriccion crediticia, ha sido més aguda para la micro y pequefia empresa desde 1998,
hasta parte del 2001 para la banca comercial y para la banca de desarrollo, la predisposicion
para otorgar crédito sdlo a favor de aquellas personas que pueden otorgar bienes inmuebles
en garantia restringe €l acceso a crédito de los pequefios empresarios, pues estos carecen de
bienes inmuebles propios 0 no cuentan con titulos de propiedad y si asi fuera la garantia
equivae aempefiar su patrimonio productivo.

Un obstaculo importante para e acceso al crédito son las altas tasas de intermediacion
financiera derivadas, entre otras circunstancias, por la dificultad de hacer vaida la garantia
de manera expedita.

En todo caso la empresa grande es la que se ve favorecida de los programas y
financiamientos existentes, excluyendo ala miro y pequefia empresa del desarrollo, porque
la empresa grande tiene con que respaldar sus solicitudes de crédito con bienes inmuebles,
maquinaria, equipo, produccion y ventas ante ingtituciones privadas y publicas en los
programas de desarrollo industrial y sexenal del gobierno federal.

La empresa grande mexicana ha logrado avances impresionantes durante los ultimos 15
anos, la gran empresa ha ampliado su escala de operaciones y modernizado su planta y
equipo, adoptando tecnologia de punta, en su estructura ha elevado su capacidad y alavez
ha leccionado su fuerza de trabgo, esfuerzos de su productividad y eficacia, ha
diversificado mercados y la intensidad de competencia internay externa. En consecuencia
y complemento a la globalizacion con una vision més entera de instituciones financiera de
los paises desarrollados se abrieron alternativas de financiamiento antes no disponibles en
variedad y magnitud.
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En la Ultima década y del 2000 en adelante han surgido nuevas dternativas de
financiamiento que recurre la micro, pequefiay mediana empresa como aternativa en lugar

de recurrir d financiamiento formal a otras fuentes existentes donde € financiamiento aterno
resultamas barato, € requerimiento en lagarantiaes menor y no tan complicado.

Otro es é mismo caso para las ingtituciones que en la actualidad ofrecen micro crédito
dedicas a ofrecer financiamiento en montos pequefios, principalmente microempresarios, que no
son sujetos a crédito para la banca, que carecen en casos de garantias, prendarias e
hi potecarias necesarias en los esquemas de crédito.

Estos organismos de financiamiento s contribuyen a fomento del autoempleo, generacion del
ingreso, combate a la pobreza , digtribucion del ingreso, devar @ impulso de proyectos de
inversion, comercializacion de productos etc. y € éxito obtenido de estas organizaciones,
logrando por muchas de dllas, llamese como se quiera banca sociad, popular, organizaciones no
gubernamentales, pluraidad de organizaciones.

El gobierno federal, junto con € programa de desarrollo empresaria 2001-2006 tiene € gran
objetivo nacional de incrementar la competitividad de las empresas del pais en particular de
las micro, pequeiias y medianas, para alcanzar un crecimiento con calidad donde los
beneficios econdmicos de distribuyen a la mayoria de la poblacion y se requiere fortdecer e
impulsar & desarrollo de las empresas, se requiere hacerlas competitivas en los mercados
nacionaes einternacionalesy promover su crecimiento hastalas distintas regiones de México.

El reto del gobierno es lograr una politica de apoyo integral de igualdad a todos los
emprendedores o a cada emprendedor, a los proyectos productivos por pequefios que sean, alas
empresas sociales y a las micro, pequefia y medianas en su caso grandes, de acuerdo a
caracterigticas y necesidades de manera conjunta impulsando € desarrollo con ingtituciones
formales de apoyo, no formales, no tradicionales, organismos, bancos, intermediarios
financieros, etc. paralograr en su caso su inicio, consolidacion, maduracion y crecimiento de las
empresss.

Para hacer llegar y fluir d financiamiento o crédito apoyado con capacitacion, asesoria y
capacitacion técnicay en su caso € gobierno, quedando como ava de muchas de dlas, paralas
empresas pequefias como promotor principa paracombatir la pobreza, generar empleo e ingreso.
Bienestar familiar, distribucién del ingreso; se sabe que las empresas pequefias y medianas son
una parte primordia del engrange de la economia, es més se puede consderar hasta motor de
crecimiento.

Considero que con esta politica del gobierno, que sigue hacia un apoyo un integral y masivo
hacialamicro, pequefiay mediana empresa en todo d territorio nacional y su fécil obtencion de
financiamiento paralograr su consolidacion de diversos organismos federales y privados, ahora s
se observara un mayor beneficio hacia estas empresas de estrato menor y medio, se etard
impulsando su desarrollo, generando los € ementos que consigo trag, gracias a que se observa una
reduccion importante en la garantia, tramites excesivos, dtas tasas de interés a favor de las
micros, pequefias y medianas empresas, haciendo que estos factores reduzca € costo del
dinero. Ya que muchas de las pequefias empresas han permanecido en abandono, otras han
quedado obsoletas, 0 en quiebratota y en ocasiones, muchas de ellas no han empezado.
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