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INTRODUCCION

El presente trabajo se centra en la seccidén "Semblanza™ de la publicacion
electronica TODoS@CICESE.

. Qué es el CICESE?

Es Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de
Ensenada, B. C., (CICESE) es una institucion multidisciplinaria y una de
las 27 que integran el Sistema de Centros Pablicos coNAcYT'. Su
quehacer estd claramente definido en su misién:

El Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de
Ensenada, B. C., CICESE, es una dependencia del Sistema SEP-CONACYT
que tiene la misién de realizar investigacion cientifica basica y aplicada
en las areas de Ciencias de la Tierra, Fisica Aplicada y Oceanologia,
asociandolas con la formacidon de recursos humanos de excelencia, y
orientando sus esfuerzos a la transferencia de conocimientos y generacion
de tecnologia para contribuir a la solucién de problemas regionales y
nacionales que se relacionen con sus &reas de competencia, buscando
desarrollar productos y servicios de alta calidad y dentro de un marco de
responsabilidad y alto sentido ético.?

Es decir, el quehacer del CICESE puede resumirse en tres grandes
rubros: la formacion de recursos humanos de excelencia en posgrado, la
investigacion basica y aplicada, y la vinculacién con los sectores
productivo y social, en tres grandes areas de conocimiento: Ciencias de la

Tierra, Fisica Aplicada y Oceanologia.

! Con la aprobacién de la Ley de Ciencia y Tecnologia y la nueva Ley Organica del
CONACYT. (Diario Oficial de la Federaciéon 5 de junio de 2002), el llamado sistema
SEP-CONACYT queda bajo la coordinacion del CONACYT -que se convierte en
cabeza de sector— y los centros pertenecientes a este sistema se denominaran centros
publicos CONACYT.

¢ Manual de Organizacién del CICESE.



El CICESE se cred por decreto presidencial el 18 de septiembre de
1973 como un organismo descentralizado de interés puablico, con
personalidad juridica y patrimonio propios, para realizar investigacion
cientifica basica y aplicada, inicialmente en los campos de la Geofisica,
Oceanografia Fisica e Instrumentacién, principalmente orientada a la
solucion de los problemas nacionales y en particular de los regionales de
la peninsula de Baja California, asi como a las actividades docentes en
estas areas de la ciencia en los niveles de maestria y doctorado.

A raiz de la promulgacién de la Ley para el Fomento de la
Investigacion Cientifica®, en 1999, el CICESE -como muchas otras
instituciones— se reestructuraron para adecuarse a las nuevas
disposiciones legales. Si bien se mantuvo la mision del CICESE, el centro
se transformo6 en un Centro Publico de Investigacion. En 2002, la Ley de
Ciencia y Tecnologia® abrogé la Ley para el Fomento de la Investigacion
Cientifica y transformo6 por mandato al CICESE en un centro publico
CONACYT, que el 18 de septiembre de 2003 cumpli6 30 afios.

El CICESE estd organizado en tres divisiones académicas: Ciencias
de la Tierra, Fisica Aplicada y Oceanologia, las cuales reciben el apoyo
de cinco direcciones: Administracion, Estudios de Posgrado, Planeacion,
Telematica y Vinculacion. EI centro cuenta con un director general, que
esta supervisado por un comité externo de evaluacién, una comision
dictaminadora externa y una Junta de Gobierno. Cada division y direccion
estan organizadas en departamentos y subdirecciones, tal como se aprecia
en el organigrama de la institucion (Anexo 1).

En el CICESE trabajan 560 empleados agrupados en tres grandes
categorias: académicos, técnicos y administrativos.

El CICESE se localiza en el kilbmetro 107 de la carretera Tijuana-

Ensenada, en Ensenada, Baja California, al sur de la frontera con Estados

®Publicada el mayo de 1999, en el Diario Oficial de la Federacion.
*Ley de Ciencia y Tecnologia, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de
junio de 2002.



Unidos (Anexo 2). Siete edificios integran el campus CICESE-UNAM
(Anexo 3) donde, ademas de los edificios de referencia, se albergan el
Centro de Ciencias de la Materia Condensada (CCMC) y el Observatorio
Astrondmico Nacional del Instituto de Astronomia de la UNAM.

Respecto al equipamiento para la investigacién y el desarrollo del
CICESE, éste cuenta con méas de 60 laboratorios de apoyo a la
investigacion cientifica, al desarrollo tecnoldgico y formacion de recursos
humanos, distribuidos en sus siete edificios, el buque oceanogréafico
"Francisco de Ulloa", los talleres de Optica, mecanica fina, soplado de
vidrio, mecénica general, asi como una biblioteca especializada con
enlace permanente a la de la Universidad de California en San Diego
(California, Estados Unidos) y préstamos interinstitucionales con 245
bibliotecas de 45 paises.

Con el fin de contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico de
otras regiones del pais, el CICESE ha incluido en su plan estratégico un
programa de expansion de su base cientifica y tecnologica a través de la
creacion de subsedes en distintas localidades. A la fecha se cuenta con
unidades en La Paz, B. C. S.; Monterrey, N. L.; Zapopan, Jal.; Lazaro
Cardenas, Mich. y oficinas en Tijuana, B. C., y el Distrito Federal.

El CICESE mantiene convenios de colaboracion académica con la
mayoria de los centros publicos CONACYT, asi como el intercambio de
estudiantes e investigadores y el desarrollo de proyectos de investigacion
conjuntos con universidades y centros de investigacion de México y el
extranjero y organismos internacionales.

Direccion postal y datos de contacto: CICESE, Km. 107 Carretera
Tijuana-Ensenada. Ensenada, 22830, B. C. Apdo. Postal 2732. Ensenada,
B. C. 22830. México. Teléfono: (646) 175-0500; fax: (646) 175 0517.

URL: http://www.cicese.mx



Breve historia de las publicaciones periédicas del CICESE®

A lo largo de casi 30 afios, la historia de las publicaciones periddicas en
el CICESE ha sido corta, atropellada y, en la mayoria de los casos,
alimentada por el trabajo solitario de afanosos, improvisados Yy
perseverantes editores. Aunque la historia detallada estd adn por

escribirse, se aportaran datos para contextualizar TODoS@CICESE.

Publicaciones con tinte académico

De 1977 a 1989, se publicaron simultdneamente Coleccion de reimpresos
y Discusiones internas sobre labores de investigacién y docencia. La
primera se caracteriz6 por compilar los articulos cientificos de
investigadores del CICESE publicados en revistas arbitradas, en tanto
Discusiones internas describia los programas de investigacién, formacién
de recursos humanos y objetivos institucionales a alcanzar en el afio de
referencia. Durante trece afios, se publicd igual numero de voliumenes de
reimpresos y discusiones. La distribucion de ambas publicaciones era
limitada, por intercambio con instituciones, bibliotecas, laboratorios vy
centros de investigacion.

En 1989, por cambios en la Direccion General del CICESE, los
reimpresos y las discusiones internas dejaron de editarse. En su lugar,
para reportar la productividad académica del centro, se imprimio, de 1989
a 1994, el Compendio anual de productividad. De 1995 a 1997,
Productividad, y, de 1998 a 2003, el Informe anual. Su distribucidon

también es restringida.

®Herrera, Norma. “Foro de anélisis de Todos@CICESE”, Ensenada, B. C., 17 de mayo
de 2002.



Publicaciones por areas

Un segundo grupo de publicaciones periddicas son aquéllas que nacieron
al interior de divisiones, departamentos y la administracion, y que
reflejaban temas de interés por areas especificas.

El Ecosistema nacié en 1986 como un boletin informativo de la
Division de Oceanologia. Con irregularidades mas, irregularidades menos,
el boletin continu6 imprimiéndose y, en su etapa final (septiembre de
1999), fue electréonico y producido bajo la responsabilidad del
Departamento de Ecologia.

El Mensajero Académico, "gaceta de informaciéon académica para el
CICESE", sostuvo una periodicidad bimensual, de enero de 1990 a abril
de 1991. Tras el receso de un afio, reaparece con "informacion para el
fortalecimiento académico” de 1992 a 1996; se editan 29 numeros.

En 1992, el CICESE entrdé en un proceso de mejora hacia la calidad
total. Uno de los grupos de trabajo que se formo6 para lograr ese fin, el de
Comunicacién, impulsé la creacién de un boletin de informacion
administrativa y de boletines departamentales en las &reas académicas.

Asi, surge El Heraldo Administrativo y més tarde EI Nuevo Heraldo
Administrativo que entre mayo de 1993 y octubre de 1997 sumaron 44
nameros.

También nacié6 EI Optoelectronico, o6rgano de difusion vy
comunicacion entre personal y alumnos de la Division de Fisica Aplicada,
que editdé 22 numeros entre el 30 de abril de 1993 y el 21 de agosto de
1995, por iniciativa del director de division en turno.

Acuanotas fue un boletin informativo del Departamento de
Acuicultura. Se edité hacia 1995 y durd un afio aproximadamente.

El Solitén, una solitaria hoja, informaba lo esencial sobre la marcha
académica del Departamento de Oceanografia Fisica. Su publicacion era

semanal y se mantuvo aproximadamente dos afios.



Nuevas webas fue una gaceta electronica de la Direccion de
Telemética; se editaron cinco nimeros en 1997.

Facto, boletin y mas tarde revista de la Asociacion de Personal
Académico del CICESE (APACICESE), ha tenido dos épocas de edicidn.
Durante la segunda, de julio de 2000 a abril de 2003 ha publicado nueve
nameros.

De este abanico, el Mensajero Académico y EI Nuevo Heraldo
Administrativo eran publicaciones que llegaban a la mayoria de los
empleados y estudiantes del centro. Con su desaparicién, en 1996 y 1997,
respectivamente, y en ambos casos por falta de recursos y personal, el

CICESE se quedo sin un medio de comunicacion interna.

Publicacion electronica TODoS@CICESE

En agosto de 1998, ante la falta de ese medio, se inicia el proyecto
editorial y la planeacion para comenzar la nueva publicacién a principios
de 1999. Desde su origen, el proyecto se plante6 reforzar la comunicacion
al interior del centro mediante la creacién de una gaceta electrénica con
tantas y diversas secciones que dieran cabida a la informacion, la opinidn,
el andlisis de actividades academicas, administrativas, escolares,
deportivas, culturales e incluso anuncios clasificados.

Se propone una publicacion electronica para aprovechar la
infraestructura técnica del centro (practicamente todo trabajador vy
estudiante tiene acceso a una computadora personal conectada a la red),
ahorrar los gastos (y los problemas) de imprenta cuando se trabaja
contrarreloj y tener presencia mundial, ya que "[...] hoy, en la era digital,
la industria editorial a través de Internet ha podido llegar a una audiencia

potencial de més de 40 millones de usuarios en el mundo™.®

® A. Ramirez y C. Islas, (1998). Internet frente a los medios de comunicacién masiva.
Proyecto Internet. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Disponible en el WWW. Consultado el 5 de noviembre de 1998 en:
http://cerebro.cem.itesm.mx/publicaciones/articulos/ifmdm.html



El proyecto qued6 listo a fines de 1998, y el lanzamiento del
namero uno fue el 24 de mayo de 1999, en formato "html".

El 2000 fue un afio de muchos cambios para la gaceta. EI disefio se
enriquecié con muchas fotografias, ilustraciones, animaciones. En
octubre, a partir del namero 28, se incursiona en una nueva dindmica de
trabajo con la base de datos que Alvaro Armenta disefi6 y sigue
perfeccionando. Si bien es cierto que se automatizo parte del proceso de
edicidn, los contenidos no conocen de automatizacién alguna.

Desde el afio 2000, TODoS@CICESE ha duplicado y, en ocasiones,
triplicado el volumen de informaciéon. Hasta el momento se han publicado
mas de 70 numeros tratando de cubrir la totalidad de las actividades
generadas en el centro.

Quien haya trabajado en publicaciones sabra que mantener un ritmo
de publicacion quincenal (mensual, desde enero 2002, aunque con
actualizaciones permanentes) no es tarea facil; maxime cuando en la
gaceta no se cuenta con la estructura ideal de un medio de comunicacion:
editor, jefe de informacion, jefe de redaccion, reporteros, redactores,
disefiadores,  fotdgrafos. La  estructura  operativa actual de
TODoS@CICESE es un editor, un coordinador de informacion, dos

reporteras, una secretaria y un administrador de la base de datos.

Las entraias de TODoS@CICESE. Como se ha seflalado con
anterioridad, TODoS@CICESE naci6 en mayo de 1999 y hasta diciembre
de 2001 se publico quincenalmente. A partir de enero de 2002, su
periodicidad es mensual e incluye actualizaciones permanentes. El
contenido se organiza de acuerdo con las siguientes secciones:

Editorial, como su nombre lo indica, es la opinién de la publicacion
respecto al tema mas importante de la edicion en turno; incluye una breve
presentacion del numero.

Breviario noticioso, contiene notas informativas que dan cuenta de

las principales actividades del centro: firma de convenios con otras
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instituciones, visitas de personalidades distinguidas, realizacion de
encuentros académicos, notas sobre alumnos o egresados, premios o
reconocimientos a investigadores, cambios en puestos directivos del
centro y adecuaciones en instalaciones, equipo y mobiliario, por citar
algunos ejemplos.

Cultura, un espacio para la difusién de las actividades culturales y
recreativas en Ensenada. Presenta una cartelera, resefias de libros y
revistas, asi como obras de creacidn, particularmente cuentos y poemas.

Vinculos, contiene ligas a sitios relacionados con actividades de
ciencia y tecnologia: instituciones, museos, revistas, indicadores, politica
cientifica, etcétera.

Convocatorias, programacion de actividades académicas: congresos,
encuentros, seminarios en México o el extranjero; difusién de
convocatorias para apoyo a proyectos, becas o premios. Se presenta la
informacion por paises.

Qué nos pasa, espacio donde se concentran felicitaciones a
graduados, cumpleafieros, recién casados. Puede definirse como la "pagina
social™.

Seminarios, espacio para la difusion de seminarios y conferencias
de los departamentos académicos del CICESE, asi como de las
instituciones vecinas, la UABC y la UNAM.

Clasificados, servicio gratuito a la comunidad, contienen anuncios
de compra y venta. Los usuarios, desde su PC, llenan un formulario con
los datos minimos indispensables para la oferta de sus productos.

Sistema de busqueda. El contenido de los 69 nimeros editados hasta
el momento esta almacenado en la base de datos y es posible consultarla a
través del sistema de busqueda que se anuncia en la portada y rastrea
informacion por autor, tema, titulo y palabras clave.

Directorio, presenta al equipo de trabajo de la gaceta: fotografia,

nombre, cargo, extension telefonica y correo electronico.
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Ciencia y tecnologia, articulos y reportajes de divulgaciéon acerca
de las actividades de investigaciéon del centro: proyectos en curso o
terminados.

Articulos, colaboraciones de autor sobre diversos temas, no
necesariamente sobre ciencia y tecnologia.

Especiales, aborda temas y acciones de gran relevancia para la
institucion, por ejemplo: la visita del presidente de la republica,
funcionarios de alto rango: secretarios de estado, gobernadores, rectores;
reportajes sobre los aniversarios del CICESE y cambios en su estructura
interna, por citar algunos.

Recursos Humanos, seccion que da cuenta sobre temas laborales,
por ejemplo: seguro de gastos meédicos mayores, notificaciones del
ISSSTE, SAR, prestaciones, aumento salarial, incentivos, promociones.

Semblanza, entrevista de semblanza a investigadores, técnicos y
personal administrativo y de apoyo del Centro. EIl objetivo es mostrar el
lado humano de los entrevistados, su ser y hacer en lo personal y lo
profesional, sus opiniones y vivencias en el CICESE. La antigliedad del
personal en la institucion es uno de los criterios que se ha seguido para
seleccionar a los entrevistados. El rol de semblanza prevé la rotacién de
categorias (investigador / técnico / administrativo) y areas de trabajo (se
alternan las divisiones académicas y las direcciones de apoyo).

“Semblanza” es la seccion mas leida.

Estructura organizacional de TODoS@CICESE La Direccion de
Vinculacién del CICESE es la entidad responsable de. Como puede
apreciarse en el organigrama del Centro (Anexo 1), la Direccion de
Vinculacion estd compuesta por tres departamentos: Comunicacion,
Educacion Continua y Proyectos, y un consejo asesor del sector
productivo. Por su naturaleza, TODoS@CICESE es elaborada por personal

adscrito al primer departamento.
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El directorio de TODoS@CICESE estd integrado de la siguiente
manera. Brevemente se describen sus funciones:

Responsable de la publicacién: Doctor Arturo Serrano Santoyo.
Tiene el grado de doctor en ciencias. Desde mayo de 2003 ocupa el cargo
de director de Vinculacion del CICESE.

Coordinador de informacion: Roberto Ulises Cruz Aguirre. Es
pasante de Oceanologia. Desde mayo de 1998 ocupa el cargo de jefe del
Departamento de Comunicacidén. Junto con la editora planea el contenido
de cada numero, apoya tareas de redaccion, reporteo y registro
fotografico.

Editora responsable: Norma Herrera Hernandez. Desde agosto de
1998 ingres6 a la institucion con el objetivo, entre otros, de disefiar e
implantar el proyecto editorial de una publicacion periodica. Realiza
actividades de planeacién y operativas: cronograma anual y mensual de
actividades y contenidos de cada numero. Ademas realiza tareas de
redaccidn, reporteo, registro fotografico, correccion de estilo, busquedas
en Internet, busca colaboradores, da seguimiento a colaboraciones
prometidas, se encarga de la difusién interna y externa de
TODoS@CICESE.

Disefio de base de datos: Alvaro Armenta Ramade. Maestro en
ciencias en electrénica. Trabaja en la institucion desde 1993, en el area de
comunicacion. Se encarga del disefio de diversos materiales impresos y
electronicos. Es un apoyo fundamental a actividades relacionadas con
informatica y equipos de computo. Disefid la base de datos (octubre de
2000) con la cual se elabora la gaceta.

Correccion de estilo y disefio: Maria Isabel Echevarria Roman.
Licenciada en Lengua y Literaturas Hispanicas y disefiadora gréafica.
Trabaja en el CICESE desde 1996, en el area de comunicacion. Corrige
los textos y disefia.

Reporteras: Laura Adelina Ruiz Esparza y Alejandra Veldzquez,

ambas son pasantes de la licenciatura en Ciencias dela Comunicacion. Su
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apoyo ha sido constante desde agosto de 2002. Anteriormente se trabajo
con servicios sociales y egresados que realizaban su residencia
profesional en la gaceta.

Apoyo secretarial: Abigail del Toro desde enero de 2002.

TODoS@CICESE mas allad del CICESE. Aunque su propdsito primero es
mantener informada a la propia comunidad del CICESE, el 40% de los
lectores de TODoS@CICESE esta fuera del CICESE. Nos leen desde
diversas partes del mundo gracias a la globalizacion que favorece la
supercarretera de la informacién (www). De acuerdo con estadisticas del
afio 2002 del Departamento de Computo de la Direccién de Telematica del
CICESE, TODoS@CICESE es la pagina con mas acceso internos y la que
ocupa el cuarto lugar en visitas externas. Lo cual confirma que
TODoS@CICESE estd cumpliendo con su funcion social de informar.
(Anexo 4)

De esta publicacion, interesa mostrar parte el trabajo creado en la
seccion "Semblanza”, la més leida y a través de la cual se genera un
acercamiento al personal de la instituciéon. Por la organizacién del
CICESE y con el afan de dar voz a todos los sectores, se alternan las
entrevistas entre investigadores, técnicos y personal administrativo.
También se intercalan las divisiones académicas y las direcciones de
apoyo. Un primer criterio para seleccionar a los entrevistados fue la
antigiedad del personal; sin embargo, la seccidn "se estaba transformando
en un compendio histérico de las nostalgias";’ por lo cual, desde enero de

2002 se ha dado voz a la gente de reciente ingreso a la institucidn.

La gaceta: un medio de comunicacion y cohesién. EI 17 mayo de 2002,
para festejar el tercer aniversario de la publicaciéon se realizé un foro de
andlisis cuyo principal objetivo fue reunir voces a favor y en contra de la

gaceta para, sobre éstas, mejorar el trabajo y lograr que este medio de
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comunicacion siga cumpliendo con el compromiso social no sélo de
informar sino de buscar la retroalimentacion. Entre las muchas
felicitaciones y animos para seguir adelante destaca el siguiente
reconocimiento: "La gaceta es el adobe y el cemento que da unidad y
cohesion al CICESE".®

De aquel foro se rescatan algunos de los comentarios mas
sobresalientes:

"La gaceta llena un hueco con su presencia e informacién”, dijo
Moisés Castro, y destac6 que, a pesar de que México es un pais de poco
leer, y por lo tanto de poco escribir, la gaceta lucha y gana contra ese
problema y contra la dificil tarea de hallar a gente que contribuya con
ideas para echar hacia delante este proyecto de comunicacion.

Por otro lado, expresd su sincera satisfaccién al ver una revista
"bien elaborada y bien escrita”. Con respecto a esto ultimo, dijo que es de
suma importancia el significado que debe tener la palabra para transmitir
de manera escrita las ideas que la gente trata de expresar.

Por su parte, la ocean6loga Amelia Chavez Comparan, jefa de la
biblioteca del CICESE, dijo "...una de las grandes ventajas que tiene la
gaceta en su formato electréonico es el espacio, el cual permite gran
variedad de informacion, sin tanto condicionamiento sobre la extension de
los articulos, brindando ademaés enlaces a informacion adicional externa”.
También consider6 importante contar con un registro de las actividades
internas del centro y un o6rgano informativo. "Esto es particularmente
importante debido a la desvinculacion que existe entre las diferentes areas
tanto académicas como administrativas”.

El maestro en ciencias Salvador Farreras Sanz, investigador del
Departamento de Oceanografia Fisica, apuntd: "La gaceta es oportuna,
expedita, y bien organizada, me gusta que hagan las constantes

actualizaciones, me gusta su amplia cobertura interna y externa". Afirmo

" Salvador Farreras. “Foro de analisis...”.
8 Romo Jones, José Manuel. “Foro de analisis...”.
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que la gaceta TODoS@CICESE es la imagen dinamica y agil de nuestra
institucion y de lo que a diario ocurre en ella; en cambio, dijo, la pagina
oficial del CICESE es la imagen estatica y formal.

La bidloga Lourdes Gonzalez destac6 que la gaceta es un medio de
comunicacion posmoderno, bien disefiado y escrito, que "[...] se ha
convertido en un punto de reunion, de convergencia de ideas,
preocupaciones y sentimientos de quienes, con afanes literarios o no [...],
encuentran placentero el acto de compartir y comunicar™. Hizo al equipo
de la gaceta un exhorto: continuar explorando las multiples posibilidades
de comunicacién y mantener su vocacion de factor unificador.

La licenciada Maricela Lopez Ornelas, encargada de la pagina web
del Instituto de Investigaciones y Desarrollo Educativo de la UABC, acotd
los problemas que enfrentan las publicaciones electronicas. "No hay
fundamento para escepticismos: la edicién, publicacién, disefio vy
mantenimiento de una revista electronica resulta ser un trabajo cuidadoso,
serio, legitimo y de gran responsabilidad que cumple, ademas, con
estandares internacionales. Por ello, la supervivencia de esta publicacion
en linea merece reconocimiento. "El haberse mantenido en linea,
considerando las adversidades que cualquier revista electrénica enfrenta,
es y seguira siendo de gran admiracién, y digo seguira siendo porque el
camino aln no esta pavimentado: debe seguir forjandose".

El doctor José Manuel Romo Jones, investigador del Departamento
de Geofisica Aplicada, comentd que la gaceta es un elemento de cohesion
del CICESE y no s6lo un medio de comunicacion. "La gaceta es el adobe
y el cemento que da unidad y cohesion al CICESE". Mencion0, ademas,
que nuestra revista es un producto profesional y reconocié que no esta
elaborada por simples aficionados, sino que se trata de un equipo de
trabajo que, aunque pequefio, realiza un trabajo profesional.

Recapitulando lo escrito hasta el momento, TODoS@CICESE no
solo informa al interior del CICESE sino que trasciende fronteras. Ha sido

un medio incluyente, una gaceta hecha para todos. Una publicacidn
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cuidadosa de sus contenidos, imagenes, disefio, escrita en buen espafiol (a
diferencia de muchos productos electrénicos). Una publicaciéon cuyo
concepto editorial ha inspirado gacetas de otras instituciones, como el
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR), el Centro
de Investigaciones en Optica (Cl0O), el Colegio de la Frontera Norte
(Colef) y, muy recientemente, Producen, organismo de la Secretaria de
Desarrollo Economico del gobierno de Baja California, nos ha pedido
asesoria para elaborar una gaceta electronica.

Ademads, parte de la informacion publicada en TODoS@CICESE se
ha reproducido en medios de comunicacion locales, el suplemento
"Investigacion y Desarrollo”™ de La Jornada; Confluencia Noroeste,
boletin regional de la ANUIES, y el boletin de la Sociedad Mexicana de
Fisica.

Finalmente se destaca que en 30 afios de historia del CICESE,
TODoS@CICESE es la primera publicacion del centro que tramita sus
registros ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (04-2002-
041913345800-203) y esta tramitando su registro ISSN.

Analizada la estructura organizacional de TODoS@CICESE vy el
impacto que la publicacidn tiene al interior y exterior de la institucion, se
subraya la importancia de las entrevistas de semblanza —-la seccion mas
leida— (al final de cada entrevista de semblanza, se anexa la estadistica
del niamero en cuestién) porque han contribuido en gran medida a dar esa
unidad y cohesidn: "Gracias a la gaceta pude ir conociendo a la gente del
CICESE. Me gusta leer los articulos que muestran la parte sentimental de
los investigadores...Lo mas importante en una organizacion es el factor
humano".®

El presente trabajo es tan s6lo una pequefia muestra de ese "cemento
y adobe” que han dado cohesion al CICESE y una muestra también de la
experiencia labrada en diversos medios de comunicacion desde que la

autora egresd de la UNAM.
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"Pasion y disciplina, dos constantes en el trabajo cientifico" es
un trabajo dividido en dos apartados. El primero, denominado "Entrevista
de semblanza”, comprende fundamentos tedricos de la entrevista en
general y de la entrevista de semblanza en particular. El segundo
apartado, titulado “Periodismo cientifico a través de la entrevista de
semblanza™, contiene diez entrevistas de semblanza realizadas a igual
numero de investigadores del CICESE, entre los afios 2000 y 2003. Ellos
son: los doctores Pedro Ripa (g.e.p.d.), Maria Luisa Argote, Anatolii
Khomenko, Ricardo Villagoémez, Pedro Negrete Regagnon, Maria del Pilar
Sanchez Saavedra, Jorge Olmos, John Fletcher y Lydia Ladah, y el
maestro en ciencias José Frez. Al final se exponen las conclusiones

obtenidas a lo largo del presente trabajo.

® Maria de JesUs Sanchez Lujan. “Foro de anélisis...”.
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2. ENTREVISTA DE SEMBLANZA

¢ Quién escribira "Los trabajos y los dias"
del investigador cientifico?
(Pierre Auger)®

1.1. Laentrevista en general

Vicente Lefiero y Carlos Marin' en su Manual de periodismo sefialan que
los géneros periodisticos se distinguen entre si por el caracter
informativo, interpretativo o hibrido de sus contenidos. Bajo esta
clasificacion, dicen, la entrevista es un género periodistico informativo. Y
precisan: "Lejos de constituir compartimientos estancos, los géneros
periodisticos se entremezclan y aun llegan a enriquecerse con elementos
formales de otras disciplinas (cuento, ensayo, novela). Sin embargo,
siempre es posible determinar el género que predomina en cada texto
periodistico™.*?

Pero ¢qué es una entrevista? Lefiero y Marin hablan de "la
conversacién que se realiza entre un periodista y un entrevistado; entre un
periodista y varios entrevistados o entre varios periodistas y uno o mas
entrevistados. A través del diadlogo se recogen noticias, opiniones,
comentarios, interpretaciones juicios. La informacion periodistica de la
entrevista se produce en las respuestas del entrevistado. Nunca en las
preguntas del periodista. A la entrevista que principalmente recoge
informaciones se le llama noticiosa o de informacion; a la que

principalmente recoge opiniones y juicios se le llama de opinion, y a la

O¢citado por Manuel Calvo Hernando (1977). Periodismo cientifico. p. 238.
1 Vicente Lefiero y Carlos Marin. Manual de periodismo.
2 1dem. p. 39
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que sirve para que el periodista realice un retrato psicologico y fisico del
entrevistado se le Ilama de semblanza".™

De acuerdo con el objetivo de este trabajo, presentar diez
entrevistas de semblanza de igual numero de cientificos trabajadores del
CICESE, se destaca lo que Lefiero y Marin sefialan de la entrevista de
semblanza: "... se realiza para captar el caracter, las costumbres, el modo
de pensar, los datos biograficos y las anécdotas de un personaje: para
hacer de él un retrato escrito. La entrevista de semblanza puede abordarlo
exhaustivamente o mirarlo solamente bajo uno de sus aspectos. El retrato
que el periodista hace de él puede ser una especie de “mural’ o una simple
‘vifieta’". !
Fases de la entrevista
Segun Lefiero y Marin toda entrevista periodistica comprende cuatro

etapas: preparacion, realizacion, examen de datos y redaccion.

Preparacion de la entrevista
Respecto a esta primera etapa, los autores son contundentes: "la
preparacién es indispensable para todo trabajo periodistico. En la
entrevista, concretamente, la preparacioén permite que el reportero sepa
escoger a la persona mas indicada para informar u opinar en relacion con
cada asunto que cubre".® Todo reportero, sefialan Lefiero y Marin debe
prepararse mediante lecturas periodisticas, lecturas literarias y llevar un
archivo sobre los temas de su especialidad.

Para el mayor éxito de su trabajo —sefialan— es necesario que el
periodista prepare su entrevista documentdndose sobre el tema que se
abordard y conociendo los datos biograficos del entrevistado. Los

B 1dem. p. 41

“ldem. p. 98
% ldem. p. 109
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beneficios que el reportero obtiene de la documentacién previa son
ganarse la confianza del personaje y, previamente, formular un temario o
un cuestionario basico que guie la entrevista la cual, por cierto, debe
planearse y realizarse como una charla. En el caso especifico de la
entrevista de semblanza, Lefiero y Marin sugieren preparar un temario
basico més que un cuestionario cerrado. "En el curso de la plética irén

surgiendo, espontaneamente, las preguntas indicadas".®

Realizacion de la entrevista

Lefiero y Marin consideran conveniente tener en cuenta la puntualidad,
una presentacion adecuada y proveerse del material necesario. Parece una
obviedad... En las conversaciones periodisticas el mas dificil de los
momentos suele ser el principio. "En entrevistas de opinion y de
semblanza que se realizan con mayor tranquilidad y, como ya se ha visto,
tratan de recabar datos sobre la personalidad, el caracter del entrevistado,
la charla introductoria suele ser necesaria para 'romper el hielo’, para
desoficializar la entrevista, par hacerle sentir al entrevistado que platica
con una persona conocida".’

Durante la entrevista, las preguntas del periodista deben ser
respecto a la forma: con aplomo, sin titubeos, despacio, pausadamente,
con voz sonora, de buen modo, con respeto; en cuanto al fondo, preguntas
precisas, claras, directas; en cuanto a la finalidad: debe registrar qué
quiere decir el entrevistado, por qué lo dice y descubrir qué no quiere
decir.

El periodista también debe tener cuidado de dejar que el
entrevistado sea quien hable mas; el reportero es quien pregunta y debe
controlar el ritmo de la conversacién, hay que evitar silencios durante la
entrevista. EIl periodista debe tener la habilidad para memorizar conceptos

relevantes para poder tomar apuntes de las respuestas al tiempo que

%ldem. p. 111
ldem. p. 115
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formula la siguiente pregunta. La grabadora recoge la textualidad de la
charla pero no los gestos ni los movimientos del personaje y que
conforman el espiritu de la conversacion. El reportero no debe obligar al
entrevistado a que se cifia a las preguntas, permitirle 'salir del tema' vy,
con inteligencia, traerlo de nuevo al propésito de la entrevista. También
debe valerse de la memoria, tomar nota de cosas que se dicen al inicio o
término de la entrevista, sin grabadora de por medio.

Por otro lado, conviene establecer la posibilidad de comunicarse de
nuevo con el entrevistado para someter el trabajo a revision. Lefiero y
Martin recomiendan lo anterior Gnicamente en casos especiales, cuando el
personaje lo exija o el reportero lo considere beneficioso. En el caso de

los cientificos, algunos solicitan revisar el texto antes de su publicacién.

Examen de datos de la entrevista

Lefiero y Marin recomiendan que el lapso comprendido entre la
realizacidon de la entrevista y su redaccion debe ser lo mas pronto posible;
debe escribirse "en caliente”, cuando el periodista aun se siente en el
ambiente dentro del que se desarroll6 la platica. Para preparar la
redaccion de la entrevista, los autores recomiendan dar los siguientes
pasos: lectura de notas tomadas durante la entrevista, transcripcion de
notas, analisis del tema y seleccion de notas destacando frases sintéticas,
rotundas, graficas, lo cual sera util para ordenar la redaccién.

En esta fase del trabajo, "EIl reportero debe leer cudntas veces sea
necesario las declaraciones recogidas y meditar sobre ellas con el fin de
entender cada una de las frases pronunciadas por su entrevistado
(precision); entender panoramicamente el tema abordado en la entrevista;
descubrir el significado y la trascendencia de las declaraciones para poder

jerarquizar las ideas recogidas".®

¥ 1dem. p. 123
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Redaccion de la entrevista

Lefiero y Marin advierten que la forma de redactar una entrevista depende
de la clase de entrevista que se haya realizado —noticiosa, de opinién o de
semblanza- ya que cada una difiere en la finalidad que persigue y, por
tanto, en su estilo, su estructura y su presentacion.

La entrevista noticiosa es noticia y se redacta como tal. La
entrevista de opinion contiene tres casos: entrevista de opinidén sobre
hechos de actualidad, con estructura de noticia; entrevista de opinion
sobre hechos de actualidad, que no sigue la estructura de la noticia, y
entrevista de opinion sobre temas de interés permanente. Toda entrevista
de opinidn contiene dos elementos fundamentales: tema y personaje. La
entrada de una entrevista de opinion tiene como funcidn principal situar al
lector, hacerle ver la importancia del tema o personaje abordados.
Resuelta la entrada el desarrollo puede redactarse en orden decreciente, en
agrupacién de temas y en desarrollo cronol6gico; este dltimo se
recomienda en entrevistas breves. "El reportero debe procurar siempre
recrear la conversacién con aportaciones propias, no ser simplemente un
copista, conviene intercalar parrafos sobre la personalidad del
entrevistado”.*

En palabras del decano del periodismo cientifico en Espafia, Manuel
Calvo Hernando:

"La entrevista es un género extraordinariamente apto para la
difusion de la ciencia. Estudiarse el tema y el personaje, presentar sus
respuestas de modo inteligente y sugestivo, trazar su semblanza, son
tareas que, si en todos los casos son necesarias al periodista, resultan aqui
casi imprescindibles. La precision y el rigor que se exige al periodismo
cientifico, resultan en las entrevistas indispensables. A veces se escuchan

quejas de los hombres de ciencia en este sentido".?

Yldem. p. 136
® Manuel Calvo Hernando. Ciencia y periodismo. p. 101
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"La entrevista se convierte en un género mas dificil aun cuando se
trata de divulgacion cientifica, y adquiere aqui una dimensiéon nueva y
plenamente educadora. En primer lugar, es necesario extremar el
conocimiento previo de la persona y de la obra que van a ser objeto de
entrevista; en segundo término, la precision y el rigor que siempre se
exige en el periodismo cientifico, resultan aqui indispensables. Se ha de
tener presente en cada instante la necesidad de presentar al cientifico en
toda su profundidad humana, con sus temores y sus zozobras, sus
fracasos, sus problemas. El periodista debe acercar el cientifico al lector,
y para ello no hay otro camino valido que entrar él mismo en su

humanidad".?

1.2. La entrevista de semblanza

A saber la entrevista de semblanza tiene como objetivo principal hacer el
retrato escrito de un personaje. El trabajo debera dar al lector una idea -lo
mas completa posible— de quién es, cdmo es y cdmo piensa el personaje.
Ocho son los diferentes aspectos que deben incluirse en una entrevista de
semblanza:

Descripcion fisica del personaje: figura, complexion, estatura,
color de la piel, sefias particulares, asi como atuendo, modo de vestir en el
momento de celebrarse la entrevista. Generalmente hay fotografias o
escenas que acompafian el trabajo periodistico y puede completar o
corroborar la descripcién fisica que el periodista hace en su texto; no
obstante, el reportero no debe atenderse a las ilustraciones, sino tratar de
describir al personaje con tal exactitud que el receptor sienta "estar
viendo" al entrevistado.

Descripcion psicoldgica: caracter, temperamento, manera de ser y

de pensar.

2 |dem. p. 239
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Valoracién del personaje: cualidades personales y profesionales.
Interpretacion y juicio de su obra o de la actividad que lo haya hecho

celebre. En este género caben las opiniones del reportero, aunque, "una
entrevista no debe ser, de ninguna manera, una sucesién de elogios
gratuitos que hagan pensar al publico que he escrito fue pagado por el
personaje. No se trata necesariamente de ‘hablar bien’. Como tampoco,
necesariamente, de ‘hablar mal’ de nuestro entrevistado, sino de
mostrarlo, de darlo a conocer en sus distintas facetas".?

Datos biograficos: de su vida profesional (curriculum vitae) y de su
vida privada: nacimiento, lugar de origen, infancia, estado civil, vida
familiar, relaciones. Conviene, para aligerar la entrevista, intercalar los
datos biograficos en la narracidn, ‘salpicar’ con ellos el escrito.

Anecdotario: aventuras o sucesos de caracter festivo, dramaético,
pintoresco... "la transcripcion de anécdotas narradas por el propio
entrevistado da viveza y colorido a la entrevista. En muchas ocasiones son
la mejor forma de exponer al publico el caracter y el temperamento del
sujeto".

Declaraciones del personaje: pueden ser noticia, opiniones vy
relatos anecddticos. Hay ocasiones en que "una entrevista pertenece
simultaneamente tanto al género de entrevista de opinion como al de
entrevista de semblanza".?

Régimen de vida: costumbres, manias, aficiones, comportamiento,
horario. Muchas entrevistas de semblanza se centran casi exclusivamente
en este aspecto.

Escenario: el lugar donde se desarrollé6 la platica tiene gran
importancia. Preferentemente, los trabajos de este género deben

desarrollarse en el domicilio del entrevistado o donde realiza su actividad

2 |efiero y Marin, op.cit. p. 140
2 |dem. p. 141
# |dem.
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profesional. En estos casos, la descripcion del escenario es tan importante
como la descripcién del sujeto.

No todas las entrevistas de semblanza alcanzan a incluir
exhaustivamente los ochos aspectos sefialados. Se puede prescindir de
algunos de ellos y centrar toda la entrevista en s6lo dos o tres aspectos.
No hay, por otra parte, reglas especificas para la redaccién de este género,
donde el periodista estd en libertad de desarrollar su peculiar estilo

literario.?

La entrada

En todos los géneros periodisticos y literarios los parrafos iniciales (la
entrada) son fundamentales. La entrada en una entrevista de semblanza
debe ganar la atencidén del publico, interesar su curiosidad, interesarlo por
el escrito, invitarlo a seguir toda la entrevista. Cualquiera de los ocho
aspectos que incluye una entrevista de semblanza puede servir para
redactar la entrada, lo que importa es que los primeros péarrafos ‘atrapen’

al lector.

El desarrollo
Aunque no hay estructuras tipicas para el desarrollo de la entrevista de
semblanza, ya que cada periodista es libre de desarrollar su propio estilo
literario, los autores establecen a modo de orientacion dos esquemas:
Desarrollo en orden al aspecto predominante. De entre los ocho
aspectos sefialados, existird un angulo predominante que sirva de eje al
relato y gobierne el desarrollo de la entrevista, y
Desarrollo en orden a la cronologia de la realizacion. EI orden mas
simple y comun de desarrollar una entrevista de semblanza es el que se

atiene al orden en que se efectu6 la conversacion. Las ventajas del

% |dem. p. 142
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desarrollo cronoldgico son la claridad y el orden, pero existe el peligro de
caer en moldes gastados y estilisticamente pobres.

El remate

El remate deber ser siempre concluyente y sugestivo: puede ser una
valoracion subjetiva del personaje, una declaracion noticiosa o pintoresca,
una frase que repita alguno de los elementos de la entrada, para que a la
manera de una trayectoria circular se dé la impresion de que se vuelve al

punto de partida del escrito.

Forma y estilo
Cualquier estilo es valido. Puede redactarse usando tanto la primera
persona del singular como la del plural. Lo mismo la forma dialogada que
el lenguaje indirecto, pero la desaparicion del reportero, el poner
directamente al personaje frente al lector, es el recurso mas efectivo y
recomendable.

Para dar agilidad a la entrevista conviene presentarla con buenas
fotografias. Es recomendable evitar las frases y parrafos demasiado largos
e intercalar ‘cabecitas intermedias’, que descansen la vista del lector y le

hagan sentir que la lectura del escrito no sera dificultosa.

1.3. ¢Entrevista perfil?

Alex Grijelmo en El estilo del periodista establece dos tipos de
entrevistas: la entrevista de declaraciones o entrevista objetiva y la
entrevista-perfil. EIl propoésito de la entrevista objetiva es trasladar
informacion; el periodista se limita a exponer su conversaciéon con un
personaje mediante el sistema de pregunta y respuesta, reproduce mas o
menos textualmente una conversacion entre el periodista y un personaje.
En ella no caben opiniones ni intervenciones. Sin embrago, continla

Grijelmo: "el periodismo actual ofrece la posibilidad de usar géneros
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donde se mezclan la informacién y la interpretacion"?

y cita tres géneros:
la cronica, la entrevista-perfil y el reportaje grafico.

"La entrevista-perfil consiste en una informacién-interpretacion en
la que trasladamos las ideas de un personaje informativo tamizadas por la
propia vision del periodista. No se emplea el esquema pregunta-respuesta,
sino que las declaraciones del entrevistado se reproducen entre comillas
(o con guiones de dialogo intercalados en el texto) y se alternan con
descripciones sobre el personaje o la explicacion de su trascendencia
publica. Por tanto, la entrevista-perfil permite una mayor libertad
formal".”

Grijelmo recomienda, en determinadas circunstancias, no tomar
notas en presencia del entrevistado. En la entrevista-perfil, dice, no se
tiene la necesidad de reproducir textualmente las frases completas, sino
que se puede utilizar el estilo indirecto. "A veces una conversacion
mientras se pasea o durante el almuerzo pueden facilitarnos un ambiente
de intimidad y confidencias. Posteriormente el periodista debera ejercitar
bien la memoria, echar mano de un papel en cuanto se haya despedido de
su interlocutor y, finalmente, trasladar al entrevistado el resumen que se
disponga publicar, para evitar malos entendidos”. En el citado libro,
relata una experiencia personal, el resultado en el periodico constituyo
una de sus mayores satisfacciones profesionales, tal vez porque “no

permitimos que pensara la grabadora”.

1.4. (Quién es el verdadero autor de la entrevista?

En su libro Periodismo escrito (Alfaguara, 2002), Federico Campbell
retoma lo dicho en El Pais. Libro de estilo para recordar tres modos de
hacer entrevistas: la entrevista de declaraciones, la entrevista-perfil y una

mezcla de ambas.

% Alex Grijelmo. El estilo del periodista. p. 88.
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La entrevista-perfil, dice, “admite una mayor libertad formal, al no
ser necesaria la fdérmula pregunta-respuesta... se pueden incluir
comentarios y descripciones, asi como intercalar datos biograficos del
personaje abordado”?

Paginas mas adelante afirma que las entrevistas sueles ser
fundamentalmente de dos clases: informativa y de semblanza. La primera
esta definida por el interés en un tema en particular; en la segunda, lo que
cuenta es la personalidad del entrevistado, su modo de ser, su vision del
mundo, sus opiniones, por qué él en si mismo es noticia.

Y aduce a una pregunta del lector squién el verdadero autor de la
entrevista? Su respuesta es que existe una autoria doble: la del
entrevistado y la del entrevistador, aunque para fines del derecho de autor
sea el periodista el autor de tal derecho.

Las mejores entrevistas, sigue, suelen ser aquellas en las que el
periodista desaparece, no se nota, no le roba camara al entrevistado. En
eso consiste su buena educacion, su elegancia, su respeto por el lector y el
entrevistado. Sin embargo, un entrevistador no es un taquimecandgrafo.

Recuerda tres fases de realizacidon de una entrevista: la preparacion,
el encuentro y la redaccion. La primera fase incluye una investigacion
para llegar a la entrevista con un minimo de conocimiento del
entrevistador y de su tema. El entrevistado debe saber preguntar y
escuchar.

El entrevistado debe saber preguntar y escuchar. Preguntas
concretas y lo segundo es fundamental ya que alguna declaracion puede
Ilevarnos por un paraje distinto al esbozado en nuestro cuestionario.
Relajarse y dejarse llevar aunque estar atentos no alejarse demasiado del

tema.

2" |dem. pp. 116-118
% Federico Campbell. Periodismo escrito. p. 35
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Respecto al uso de grabadora (o magnetoféon, como le dicen en
Espafia) Campbell establece que todo estd relacionado con el caso
particular y las necesidades del periodista.

Respecto al uso de ésta, Gabriel Garcia Marquez, en ";Una
entrevista? No, gracias"”, citada en el libro de Campbell, sefiala: “Las
entrevistas son como el amor: se necesitan por lo menos dos personas para
hacerlas, y solo salen bien si esas dos personas se quieren. Un buen
entrevistador debe ser capaz de sostener con su entrevistado una
conversacién fluida, y de reproducir luego la esencia de ella a partir de

notas muy breves”?®.

Respecto al uso de la grabadora o magnetofdn,
Garcia Marquez declara en el mismo texto: “Uno tiene la impresion de que
el entrevistador no estd oyendo lo que se dice, ni le importa, porque cree
que la grabadora lo oye todo. Y se equivoca: no oye los latidos del
corazdn, que es lo que mas vale en una entrevista”.

En el caso de entrevistas de semblanza a cientificos, por experiencia
personal, sugiero el uso de la grabadora como testigo de la conversacién
(en ocasiones el entrevistado puede retractarse de sus declaraciones) y
para procurar la mayor fidelidad al abordar temas cientificos. El lenguaje
de la ciencia se caracteriza por su complejidad, por lo cual no es

conveniente confiar en la memoria.

2 ldem. p. 121
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2. PERIODISMO CIENTIFICO A TRAVES DE LA
ENTREVISTA DE SEMBLANZA

“...la ciencia avanza, sobre todo, gracias a la reciedumbre de la
voluntad y de la fuerza del coraz6on"
Victor Massuh®

Pedro Ripa: La ciencia es la medida de la amistad®

Ensenada, B. C., junio de 2000. Pedro Ripa naci6 en Argentina hace casi
54 afios, llegd al CICESE hace méas de dos décadas, donde ha consolidado
su fructifera carrera de investigador. Opto por la nacionalidad mexicana
hace aproximadamente diez afios, razén por la cual —-a pesar de la
incertidumbre de por quién votar— se pronunciard en las urnas el proximo
2 de julio. De hablar pausado y bajo, sonrie con frecuencia en este didlogo
ameno y reflexivo, en el cual surgen temas como sus estudios tedricos
sobre la fisica del mar, su salida de Argentina, el CICESE, la
"satanizacion" de la ciencia, su rechazo a la investigacion aplicada como
un "bien absoluto”, sus impresiones sobre codmo mejorar la interrelacion
entre autoridades e investigadores, sus "angeles-demonios" y su reciente
busqueda —a través del budismo zen- por conocer cuales son las pautas

que nos hacen equivocar y estar en estado de insatisfaccion.

—Pedro, ¢como se definidé tu camino por la ciencia?
—Fue muy curioso porque en la preparatoria tuve muy mala formacién en

fisica y matematicas, malos maestros a pesar de ser una escuela de paga.

$0Victor Massuh, citado por Manuel Calvo Hernando, La ciencia es cosa de hombres
(Homo Sapiens).

8 Entrevista publicada en TODoS@CICESE nGm. 21, junio de 2000,
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=21&from=buscador) vy
reeditada con el titulo "Pedro Ripa, in memoriam (1946-2001)", en el nimero 48, octubre de
2001, de la misma publicacidn.
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La profesora de quimica —materia que por cierto siempre aborreci en
cierta forma- fue la que me habl6 de &tomos, lo cual era muy raro para la
época porque no habia la difusion que hay ahorita. Asi fue como estudié
fisica en varios lugares. Yo creo que cuando naci no enterraron mi
ombligo porque me la he pasado viajando por todas partes. Empecé
estudiando en la Universidad de Buenos Aires, después fisica nuclear en
el Instituto Balseiro, en Bariloche, y terminé en la Universidad de
Rosario, en Argentina. Luego fui a la Universidad de Washington en
Seattle donde empecé el doctorado, me regresé a Buenos Aires y ahi lo
terminé. En Argentina me dediqué a la llamada fisica de particulas hasta
que, en algun momento, decidimos cambiar drasticamente de tema. Todo
un grupo nos dedicamos a la fisica del mar, oceanografia fisica, pero

terminé cambiando drasticamente de pais por cuestiones pasadas...

—¢Politicas?

-Si. Estuve en Estados Unidos, por cuatro afios, en la Universidad de
Princeton, en un laboratorio compartido por esta universidad y la NOAA
de Estados Unidos. Luego fui a otro laboratorio también compartido por la
NOAA y la Universidad de Washington, en Seattle, un lugar precioso...
Aunque la pasaba muy bien en Estados Unidos, no se me antojaba vivir
toda mi vida ahi por todo el bagaje cultural que uno trae... Entonces,
busqué chamba en América Latina y el unico lugar donde consegui trabajo
fue el CICESE; asi, vine a dar aqui hace ya 22 afios. Parece que aqui si se
quedd mi ombligo enterrado —sonrie Pedro. Para entonces ya tenia como

cuatro afios de haberme cambiado de tema, a la fisica del mar.

—EIl cambio, dices, se dio en Argentina.

—-Si, en un momento politico muy especial cuando habia una empatia muy
grande con gran parte de la poblacion y se reflej6 en el ambiente
universitario; en particular, en que mucha gente quisiera trabajar en cosas

"Otiles". Es divertido porque la mayoria del grupo termin6 fuera del pais 'y
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las cosas que ahora hacemos son parte de los debates actuales respecto al
sentido que tiene hacer ciencia y si el trabajo del cientifico deberia ser
aplicado. En México no estamos inmunes a ese debate; muchas veces
vienen directivas mas o menos directas respecto a la ciencia que quieren
que se haga.

Esto no estd muy bien definido, algo que no es aplicado puede tener
redundancias utiles o practicas, abundan los ejemplos; por otro lado se
utiliza -y es parte de los debates— aplicado como sinénimo de bueno. Esa
era nuestra idea un poco ingenua en aquella época... habia muchos deseos
de hacer cosas en el pais, habia caido un gobierno militar (1973):
iTumbamos al gobierno militar ese! Afortunadamente, aqui, la gente no
sabe lo que significa tener un gobierno opresivo como el militar, lo que
significa en la cultura, la educacién y la ciencia... Como reaccién a eso
pensamos hacer cosas Utiles, estabamos en particulas elementales,
astrofisica... y cambiamos de tema. Literalmente hicimos un estudio de
qué temas podrian ser importantes y no estaban cubiertos en Argentina, en

ese momento.

—¢;Cambios que favorecieran un mayor desarrollo en Argentina?

—-Si. Nuestro conocimiento de oceanografia era nulo en aquella época pero
la conexidn con pesquerias se veia bastante obvia. Esa conclusién no es
invalida; se obtienen resultados, pero ahora, creo yo, tengo una vision de
la ciencia méas madura. Se dan muchas méas cosas y sobre todo no son
compartimientos estancos. En todo el mundo, hay una interrelaciéon muy
grande entre los temas y las acciones.

Muchos desarrollos tedricos, por ejemplo en fisica, parecen cosas
simplemente académicas y de interés por el avance del conocimiento y se
miran las cuestiones aplicadas como importantes. Se pierde de vista que
aplicado no necesariamente significa bueno. De hecho, en cierto sentido,
la mayor parte de las aplicaciones de la ciencia —si uno lo cuantifica en

dinero— son en cosas que dificilmente podrian tener un signo positivo,
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como la guerra. Si uno lo mide en ddlares, se usa mas la ciencia para crear
la posibilidad de matar que para otra cosa; en el caso particular de los
desarrollos de principio de siglo de la fisica, Hiroshima y Nagasaki son
ejemplos claros. Después, el mismo conocimiento llevé a aplicaciones
mas interesantes en medicina y otras areas. Por ello, la dicotomia, los
planteos sencillos entre buenos y malos, tipo Hollywood: uno puede ver
una pelicula sin audio y por las imagenes darse cuenta de quiénes son los

buenos y los malos. Por supuesto, uno termina creyéndolo o no.

—Pedro, hay contradiccion entre ese cambio por el estudio de "temas
atiles" y tu actual critica a las "modas" institucionales de "vinculacion
con el sector productivo", que expresas en "Susurros en el bosque”.

—Respecto a la contradiccién de que mi posicién de hace 30 afios no es la
misma que ahora, la tomo como un elogio. Si yo pensara igual hablaria

mal de mi, significaria que no ha habido ninguna evolucion, maduracion.

—Retomo la preocupacion del grupo de entonces por una ciencia aplicada
que ayudara al desarrollo de Argentina y pienso en el México actual que
tambiéen lo requiere.

-Lo que yo he tratado de decir en "Susurros" y en algunas otras
intervenciones es que no estda mal propugnar por la aplicacion del
conocimiento. Lo que no es inteligente es poner esto como un bien
absoluto que excluye las demés cosas. Yo puedo decir a mis hijos que una
determinada carrera me parece muy interesante, pero puedo decirlo de
forma que mi opinién no nulifique otras opciones, o bien, decirlo con
tanto énfasis que practicamente excluyo las demés. Y caemos mucho en
esto porque, en general, nos movemos mucho con base en una inseguridad
personal, casi existencial, que necesita reafirmar quiénes somos en cuanto
a individuos, grupos de trabajo, pais... Casi, casi caminamos con nuestro
curriculum, certificado de seres humanos, diplomas y demas, enfrentando

a un mundo que quizd vemos hostil, pero las cosas no son asi. Es
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necesario cambiar un poco su perspectiva, dejar de ver estas peliculas de
Hollywood... las cosas no son duales: o td o yo. Hay que tratar de liberar
esas actitudes aunque no es facil porque tenemos una cultura de miles de
afios que nos lleva a eso, pero si cambiamos esas actitudes podemos
enfatizar cierto tipo de cosas sin por eso condenar las demés. Una cosa no
excluye a la otra.

Gran parte de nuestros debates, corajes actuales, se evitarian
simplemente si tuviéramos una visién global, en particular dentro de las
instituciones.

Regresando a tu pregunta creo que nuestra actitud de hace 30 afos
era interesante; de hecho, gracias a eso estoy aqui, de lo cual no me

arrepiento.

—Pedro, ¢no crees que el Proyecto Manhattan (que derivo en la
destruccion de Hiroshima y Nagasaki) como ejemplo de ciencia aplicada
ha contribuido a "satanizar™ la ciencia, a concebirla bajo una dptica
maniquea entre ciencia buena o ciencia mala, dios o demonio?
—Esto es muy interesante porque la ciencia primero se endiosé; quiza
desde el Renacimiento y hasta la Iluminacion europea —por supuesto,
estoy hablando de Occidente. La ciencia prometia dar respuestas a
practicamente todo y terminé teniendo una dimensién metafisica, mas alla
de lo que supuestamente es, pero esas son las connotaciones que nosotros
le damos. Las expectativas terminaron siendo mas agrias de lo que se
esperaba, fue una caja de Pandora que termind en cosas como el proyecto
Manhattan y, efectivamente, hubo una satanizacién, una condena muy
grande hacia la ciencia, una reaccién que se agudizé en los tiempos de los
hippies y perdura hasta el momento. Ahora mezclado con una especie de
desencanto social; gran parte de la poblacién, sobre todo la juventud,
tiene un desencanto muy grande por la sociedad que le estamos heredando.
Creo que este es uno de los puntos mas importantes en nuestro

curriculum, gran parte de los jovenes no cree en el valor de lo que le
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estamos diciendo, la ciencia entre ello, y ese es un problema muy serio. Si
la ciencia no da respuestas puede llevar a extremos como los que hemos
visto: fendmenos religiosos muy especiales, como suicidios en masa que
dejan entrever inquietudes o fuerzas —como quiera llaméarseles— que andan
dando vueltas y necesitan ser satisfechas.

En ese sentido la critica a la ciencia es importante. Francis Crick
(uno de los descubridores de la estructura en doble hélice del ADN) dice
que "la critica es la medida de la amistad de la gente" y podriamos decir
que "la ciencia es la medida de la amistad”: el que te elogia, aunque no se
lo crea, no te estd haciendo ningun favor; el que te muestra por dénde
podrias mejorar, te esta expresando su amor. Yo creo que las criticas son
positivas, depende de como las tomemos, son las cosas que te mantienen
vivo porque con este empefio de sentirlos un ente seguro, solido, nos hace
muy reacios a la critica, por eso aunque sufrimos a los adolescentes nos
vienen bien porque cuestionan muchas cosas.

Por otro lado, gran parte de los ataques a la ciencia es
responsabilidad de los propios cientificos y no en el sentido de que se
haya utilizado el avance cientifico para hacer bombas o crear mas
desempleo sino porque, también en la defensa de la ciencia, muchas veces
los cientificos mostramos un fanatismo igual al de quienes atacan. Esto es
muy interesante y un ejemplo es el debate que se da "de manera

deportiva" en Estados Unidos respecto a ensefiar o no ensefiar evolucién.

—Incluso en el estado de Arkansas esta prohibido ensefiar evolucionismo.

—-Si, y es un caso muy lindo porque es recurrente. Hubo un caso real que
se expuso en la pelicula "Heredaras el viento" sobre el juicio a esto; con
Reagan regresaron estas cosas. La reaccion de la gente en contra de la
evolucion es pueril, lo interesante es que muchos de los debates que se
dieron en defensa del evolucionismo fueron similares a la defensa del

creacionismo. Hay fanatismo y se cae en el mismo tipo de situaciones,
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¢hasta qué punto en lo que hacemos, quiza sin darnos cuenta, hay un
monton de suposiciones metafisicas sobre lo que es la verdad?

Es muy interesante porque la ciencia supuestamente es un antidoto
porque tiene un método relativamente eficaz, no absoluto, con el cual
puedes poner a prueba estas cosas, pero los seres humanos mas alla de
esto sobreponemos nuestras ideas. Por eso son interesantes los ataques,
son buenos, generan muchos cambios, cambios de paradigmas, segun lo
postulé6 Thomas Kuhn que vienen a partir de un cuestionamiento. Algo que
muestra Kuhn es que los cientificos somos mucho méas conservadores que
lo que nuestra autoimagen parece suponer; en general, segun Kuhn,
nosotros estamos manteniendo las cosas y hacemos grandes cambios
cuando no hay mas remedio. Y en este momento hay un cambio de
paradigma, estamos pasando del reduccionismo como Unica respuesta a los
problemas de la ciencia, al andlisis de problemas interesantisimos como el
origen de la vida, de la mente. Obviamente el reduccionismo sigue siendo

una herramienta util para la solucion de muchos problemas.

—Pedro, ¢sientes que hay incomprensidn hacia los estudios tedricos que tu
grupo hace, hacia la ciencia basica?

—-Si, creo que hay cierto grado de incomprension; por supuesto no es
unilateral. Hay percepciones que no son de todo correctas respecto a lo
que hacemos y también creo, y ésta es una percepcién muy personal, que
puede haber percepciones incorrectas de abuso de autoridad, de gente con
capacidad de tomar decisiones y, repito, ésta es una opinion personal,
decisiones incorrectas sobre cuanto tienen que entender.

Si yo fuera el rector de la UNAM ¢necesitaria entender todo lo que
se hace en la UNAM? O en el &mbito familiar ;tengo que entender todo lo
que hacen y piensan mis hijos? Si la respuesta es si, probablemente yo no
tenga una actitud muy positiva hacia las cosas que no entiendo; si al
contrario pienso que mi mision no es entender todo lo que hacen sino que

confio en lo que hacen a través del juicio de sus pares, sabré si el trabajo
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esta bien, si publican, si ganan proyectos. Entonces, libero tensiones y
quizéa las percepciones no tengan consecuencias tan negativas. (Necesito
creer que entiendo todo o necesito creer que controlo todo? Mira la
biografia de cualquier dictador y terminan con ese tipo de obsesiones;
como padres también nos pasa mucho eso, puede cambiar pero es dificil

porque es parte de nuestra naturaleza, esta intrinseco.

—-,Como puede mejorar la interrelacién entre autoridades e
investigadores?

-Yo creo que a partir de un didlogo abierto. (Hay una verdad o hay
muchas verdades? Estamos educados bajo la idea de que hay una sola
verdad, como en un juicio: el juez tiene que decidir si A o B tiene razdn,
pero la vida no es un juicio. Hay mas de una verdad porque las cosas no
son teoremas matematicos o bits en una computadora sino cosas mas
complejas. Entonces, si vamos al didlogo con el proposito de convencer a
Norma de que estd mal porque no piensa como Pedro, el didlogo no llega
muy lejos; ademas, los didlogos estdn muy tefiidos de nuestros prejuicios.
Yo he visto mucha gente y cambios en el CICESE, tengo 22 afios aqui, y
observo que tenemos una relacion de desentendimiento bastante grande,
tenemos percepciones estancas, hay bandos y éstos son como las
fronteras, aqui a 100 kilémetros podemos verlo sin ir al cine. Las
fronteras inmediatamente nos ponen en un actitud de defensa. Estamos en
bandos; yo, por ejemplo, pertenezco y contribuyo a uno de ellos, puedo
cuestionar mi contribucién y quiza cambiarla, pero no negarla. En esos
bandos hay desconfianza, hay "satanizacion" —por usar una palabra que
trajiste al didlogo— y eso lo dificulta mucho porque uno va a la mesa del
dialogo con la idea previa de encontrarse con el demonio; uno trata de
hacerle cambiar de opinion o por lo menos no dejarse atrapar por €l. Creo
que muy pocas veces los seres humanos dejamos caer las barreras y
facilitamos la comunicacion; salvo cuando uno se enamora de su pareja,

de un autor, de un director de cine, baja la defensa y permite el didlogo.
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En los "Susurros"”, donde yo estaba hablando desde uno de los
bandos, citaba un cuento que se publicdé en una revista de la escuela de
negocios de Harvard —un lugar muy importante para nuestra politica— para
mostrar cémo hay gente en las grandes empresas que estan cambiando su
paradigma, si se quiere con base en actitudes de ganar-ganar. Hay muchos
cambios, no s6lo en ciencia y son parte de la globalizacion. Resumiendo
la respuesta a tu pregunta: tiene que darse un didlogo, en el cual empiecen
por cuestionarse ambas partes. Esto es lo que hago publicamente en los
"Susurros", es un autoandlisis. Si uno va cambiando cierto tipo de
percepciones y estructuras podemos aligerar algunas tensiones; hay que

buscar soluciones posibles.

—Pedro Ripa es uno de nuestros tres investigadores SNI 111 en el CICESE,
;como has logrado consolidar tu trabajo como cientifico? En entrevista
pasada con Eugenio Méndez, también SNI Ill, él hablaba del azar y el
trabajo continuo, ¢cual es tu caso?

—Es una pregunta dificil. El azar... ;quée es el azar? Una forma de dar
respuesta a lo que no podemos dar respuesta... A mi me ha pasado
concretamente trabajar un tema, dejarlo por unos tres afios, incluso
sentirme mal por haberlo dejado y después de ese tiempo, retomarlo y las
cosas resultaron mas faciles. Es divertido porque a veces no nos damos
cuenta de como estamos trabajando, a veces mientras dormimos.

Para ahondar la respuesta... suceden muchas cosas: algo que ocurrio
en mi carrera, y creo que he tenido una gran suerte, es que siempre me he
dedicado a lo que he querido, me ha gustado. Por eso, las directivas desde
arriba no pueden funcionar. Si alguien estd trabajando en lo que le Ilama
la atencion va a ser mas productivo. Yo, en mas de una investigacion, he
cambiado de rumbo completamente porque ha habido algo que me Illama
mas la atencion, me desvio, lo cual es un problema cuando uno tiene que
rendir cuentas al CONACYT y demas.
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Claro, éste no es un modelo bueno para todas las actividades, por
ejemplo si uno toma un camion y el conductor se desvia en el camino o si
uno pide a un grupo de cientificos un estudio sobre el impacto ambiental
en algun lugar. A veces se necesitan respuestas concretas, pero no todo es
asi. Hay trabajos méas libres donde uno puede dejarse llevar por este tipo
de cosas, incluso con las tesis de algunos estudiantes. A mi no me parece
mal; por supuesto no estoy diciendo que tenga que ser asi con todo el
mundo, pero yo creo que esto es un componente. Obviamente alguien que
se sienta restringido a hacer algo que le dicen tendra una menor
productividad. En ciencia y fuera de la ciencia debemos trabajar siempre

en las cosas que nos llamen la atencion.

-Visité tu pagina personal (http://www.CICESE.mx/~ripal/) y observé en
su estructura tres grandes temas: tu familia, tus publicaciones y la
fotografia. ¢Son éstas tus tres principales preocupaciones, placeres,
intereses?
—Efectivamente si. Y un largo silencio se hace sentir: Yo lo veo como...
angeles-demonios, sirenas que me jalan pero resulta dificil trabajar
simultdneamente en diferentes aspectos. Paso por etapas en las que me
dedico casi exclusivamente a un tipo de actividad y luego a otra... y se
complementan e interrelacionan una a otra. Muchas de las cosas que
platicamos hoy uno las puede aprender a través de la fotografia. Se me
hace dificil, trabajando en la forma que lo hago, llevar todas estas cosas
al dia. Las fotografias que aparecen en la pagina tienen dos afios, me da
un poco de pena, pero es la realidad no he podido darle un poco de
espacio; quiza ahora que se acabe este afio "magico".

Pedro Ripa esta casado con una mexicana, tiene cuatro hijos y desde
hace aproximadamente diez afios es mexicano: "Soy... legalmente

mexicano. Ahora en julio tengo que votar".

—-¢Y ya sabes por quién, tienes claro tu voto?
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—¢Alguien lo tiene? —pregunta entre risas. Mucho antes de tener los
papeles, yo me sentia mexicano en alguna forma. Me nacionalicé casi,
casi por una cuestion de limitacién neuronal: mi cabeza no me da para
vivir en un lugar y estar pensando en otro. Llegué aqui y al rato ya estaba
yendo a reuniones internacionales representando a México; ademas de
cierta forma sentia que contribuia en algo al crecimiento del CICESE, de

la ciencia en México y me liberaba del papeleo en Gobernacidn.

—Finalmente, ¢qué hace Pedro fuera del CICESE, qué le gusta, cémo
disfruta sus tardes?

—¢Queé hace Pedro? Bueno... muchas tardes trabajando en casa; de hecho
muchas de las cosas de ciencia las hago mas en mi casa que en el CICESE.
De las cosas que me gustan: la fotografia —antes solia irme mas de
campamento— y también estoy en un proceso de indagacion personal y
estudio de diversas fuentes sobre los nuevos paradigmas; en particular,
hay wuna situacion interesante de encuentro de dos esquemas de
conocimiento con una influencia muy grande sobre la forma de vida: las
tradiciones orientales y la ciencia occidental. Ambas muy fuertes, muy
ricas y bastante diferentes. De ese encuentro estdn saliendo cosas muy
interesantes. En parte me dedico a este tipo de estudios o, mas bien, de
procesos porque la intencion no es unicamente intelectual sino cambiar a

este tipo de ideas; en eso andamos.

—¢Es un estudio filosofico?

—Bueno... la etiqueta seria budismo zen y respecto a si es filosofico,
psicolégico o demdas son de las cosas que se debaten porque en parte es
filoséfico, es psicolégico, pero no como actividad intelectual, para
enterarse de cosas interesantes, sino como una practica, como una forma
de decir "bueno, a ver si logro cambiar un poco las cosas que no
funcionan del todo bien en mi". Lo mio seria mas psicologia... Las ideas

que tengo ahora respecto a lo que platicabamos hace un rato del CICESE y
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demés no son las mismas de hace tiempo; de hecho hay gente que me
conoce desde hace muchos afios y se hubieran sorprendido si hace afios me
hubiera escuchado asi. Bueno, creo que es parte de la bdsqueda de cuales
son las pautas que nos hacen equivocar y estar en estado de insatisfaccién.
Pasamos por muchos estados de euforia, de satisfacciones, alegrias, pero a
veces las cosas no funcionan, el CICESE en algo nos atafie. (Cudnta
energia hemos puesto, cuanta gente? Muchisima ;Y estamos satisfechos?
Yo creo que no, que hay un grado de insatisfaccion. ¢(Por qué? Hay
respuestas inmediatas y faciles: la burocracia, porque Norma esta donde
estd o Pedro es un cabeza dura... Pero ese tipo de ideas empiezan a
cuestionar la forma como nosotros percibimos lo demas; ahi esta la
respuesta del cambio. La base no estd en algo externo a ti, como muchos

creen, sino en un cambio de tu percepcion. Es muy interesante...

—Casi siempre buscamos hacia fuera y no hacia dentro, ¢;te parece?

—Claro. Ante una situacion dolorosa, en sentido genérico del término, por
seguridad personal "Yo necesito sentir que estoy bien en algun sentido".
Si hay una insatisfaccion, la causa necesariamente tiene que estar afuera;
cuando nos peleamos es porque el otro no acepta que la verdad es como yo
la pienso. Salvo gente con autoestima muy, muy baja que se da la culpa de
todo lo que pasa, generalmente actuamos asi. Y uno llega a situaciones
muy paralizantes. EI deseo de seguridad personal no nos permite ver cOmo
vemos... Es muy interesante porque no tenemos dificultad para decir: "soy
pésimo cocinando™ o "no tengo oido para la musica”. Al afirmarlo no nos
sentimos amenazados, pero hay muchas cosas por las cuales vivimos
estresados, en cosas mas intimas, por ejemplo... ;Pero qué tan buena es
nuestra percepcién? La amenaza que sentimos no es de afuera, de decir
iAjaaaaaaaa! por fin reconoces que aun con tu SNI IlIl y demas no
necesariamente percibes las cosas totalmente. Ello no viene de afuera sino
de uno mismo, de sentir que se me va a tambalear la estanteria, la base, si

es que reconozco ese tipo de cosas; pero no necesariamente es asi y ahi
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justamente estd el camino para liberarse de un montén de cosas y

progresar.
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Mary Argote, entre el regocijo y el dificil arte de investigar®

Ensenada, B. C., febrero de 2001. Sus amigos carifiosamente la llaman
Mary. Codirectora del primer proyecto de investigacion que puso los
cimientos del naciente CICESE en 1972, primera graduada de la Maestria
en Oceanografia (con especialidad en Oceanografia Fisica) y segunda en
la historia de los grados otorgados por el CICESE, encargada del
despacho de la Direccion General del Centro de febrero a junio de 1997,
mama e investigadora de tiempo completo que trata de equilibrar la
balanza de su doble rol social, protagonista y forjadora del desarrollo de
esta institucion que clama "un analisis profundo del hacia dénde vamos y
cudl es la funcidon social de la ciencia”, amable, decidida, entregada a lo
suyo, de buen humor y sonrisa pronta y espontanea, ella es Maria Luisa
Argote Espinoza, investigadora del Departamento de Oceanografia Fisica
del CICESE y SNI I.

Después de vanos intentos por lograr esta entrevista el afio pasado,
por fin podemos conversar con Maria Luisa, lo cual nos da mucho gusto.
El dia y la hora acordados, Ilego a su cubiculo ubicado en el Gltimo piso
del edificio de Oceanologia y de cara a la bahia. La encuentro en medio
de papeles, "haciendo Ilimpieza”, revisando, ordenando, tirando
documentos y me muestra la joya que encontrd hace tiempo, en otra faena
similar. Se trata del Noticiario namero 3, de junio-julio de 1972, una
publicacion del Instituto de Geofisica de la UNAM, que en sus primeras
cuatro péaginas da pormenores del proyecto y programa "Estudios
oceanograficos en aguas adyacentes al territorio nacional™ bajo el cual
nace oficialmente el, entonces, Centro de Investigacion Cientifica de Baja
California que "inicio sus funciones de investigacion en mayo de 1972,
con un proyecto propuesto por el Instituto de Geofisica de la UNAM... y

que contaba con la colaboracion académica y de investigacion de la

% Entrevista publicada en TODoOS@CICESE n0m. 33, febrero de 2001,
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=33&from=buscador)
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Universidad Nacional Autonoma de México y la Universidad Autonoma de
Baja California.." Y la historia sigue, pero nosotros centramos la atencién
en la entonces oceandloga Ma. Luisa Argote E. que aparece como
codirectora del proyecto e investigadora titular. El director, como bien
sabemos, fue el doctor Nicolés Grijalva.

"En 1972, yo trabajaba en el Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas (110) de la UABC y entré como contraparte al proyecto. Se
trataba de hacer investigacion, la UABC tenia muy poco dinero y en el
Distrito Federal ya se habian movido cosas para que se apoyara la
creacion del CICESE y la aprobacion del proyecto que le da vida es
definitivo".

Aunque los registros administrativos sefialan su fecha de ingreso a
la institucion en abril de 1978 -"los primeros afios estabamos por
honorarios, no perteneciamos al ISSSTE"—, Maria Luisa empezé a trabajar
medio tiempo en el CICESE desde 1972 cuando se aprobd el proyecto. Su
otro medio tiempo lo laboraba en el 110-UABC, pero pronto debié dejarlo
porque "el que a dos amos sirve con uno queda mal™ y porque su actividad
en el CICESE la fue absorbiendo mé&s y mas. "Cuando se aprobd el
proyecto, entré a trabajar de inmediato, recibi el equipo, compré botellas
de muestreo porque el doctor Grijalva era tedrico; él jamas habia puesto
un pie en el agua y su colaboracidn era en la parte tedrica. También entro
un grupo de colaboradores, excompafieros de la entonces Escuela Superior
de Ciencias Marinas. Me volvi directora de tesis de compafieros como
Carolina Morales, Alberto Amador, Felipe Plaza... vinimos a picar

piedra”.

Primera graduada

Después del proyecto se abrié el programa de maestria en oceanografia y
Maria Luisa ingresé a éste. Obtuvo el grado de maestra en ciencias con
especialidad en oceanografia fisica, tras la defensa de su tesis, el 28 de
enero de 1978, con lo cual se convirtio en la primera egresada de dicho
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programa y en la segunda graduada del CICESE (el primero fue Cecilio
Rebollar).

Posteriormente, por influencia de su director de tesis de maestria, el
doctor Desmond Barton, se fue a Gran Bretafia, de 1978 a 1983, a estudiar
un doctorado en oceanografia fisica. "La opcidén inmediata era irse a
Estados Unidos, pero opté por la Gran Bretafia porque mi asesor era
britanico y yo queria conocer otras realidades™. Y asi, de licenciatura a
doctorado, fue confirmando su linea de investigacion: la dindmica de
mares, la oceanografia costera. Primero estudié el interior de la bahia,

después nos salimos méas a estudiar la costa, surgencias...

—Maria Luisa ¢es dificil ser investigadora, hay competencia desigual,
rivalidades al igual que en otros campos profesionales, o entre cientificos
esto no existe?

-Yo creo que si, lo que pasa es que no te das cuenta, contesta de
inmediato entre risas. "Yo vivi mucho tiempo engafiada pensando que
estas cuestiones no existian. Mi padre fue muy abierto ante las cuestiones
de no diferencias y tu vives creyéndotelas hasta que empiezas a... Y0 creo
que no me afectaron tanto, si hubiera venido de una familia donde el papa
era el jefe y nadie mas quiza hubiera estado muy predispuesta. Y yo creo
que las libré bien, algunas, porque vivi ignorante de ellas; no las
consideré como retos o que me estaban haciendo a un lado hasta mucho
tiempo después...” reflexiona y rie de nueva cuenta.

Yo creo que hubiera gastado méas energia. Ahora lo veo como algo
positivo, como dice mi hijo 'la ignorancia es atrevida' y como no lo veia
me aventaba como EIl Borras pero ahora, visto en retrospectiva, si me doy
cuenta de que hay diferencias. Como mujer es mas dificil cumplir con el
papel de hacer la investigacion que te gusta, pero creo que es igual en
todas las areas. Cuando una mujer se dedica a trabajar en algo tienes que
cumplir un montdén de papeles con los cuales la generacién que venia

detrds de ti no estaba tan comprometida. Es complejo, no hay niveles de
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referencia; no sabes como resolver algunas cuestiones por falta de

referencia.

—Cierto, sin embargo, en el mundo de la ciencia donde estd la gente mas
preparada académicamente se antoja pensar que el dialogo de pares
supera diferencias de género, que no existen.

-Yo creo que si. Cuando recién empecé aqui recuerdo que me dijeron que
habia posibilidades de apoyo para ir a tal o cual congreso internacional.
Si hay varias propuestas a la mujer le van a dar prioridad, eso pudiera
sonar como que la mujer tiene ventaja, pero no es cierto porque en
igualdad de circunstancias se dice jAh! Por ser mujer, te vamos a dar
oportunidad... no se esta reconociendo mi capacidad como investigadora,
si soy buena o mala. Al final el reconocimiento es mas rebuscado. Las
diferencias de género pueden poner en duda tu capacidad como
investigadora. La desigualdad es mas sutil, pero existe. Son cuestiones
educativas que todavia nos va a llevar mucho tiempo superar. Yo hasta
ahora reflexiono; antes creia que la vida era color de rosa y no existian
tales cosas. Hace 10 o 15 afios alguien me entrevistdé y me preguntd sobre
estas cosas y te juro que yo no veia nada de esto. En investigacién nunca
habia tenido contratiempos con nadie, pero 15 afios después me di cuenta
que si hay diferencias e incluso agresion muy sutil. Después piensas que
formas parte de comités, que te van a pagar para ir a un congreso
internacional... y te das cuenta que se te estdn dando no porque seas mejor
sino porque eres mujer. A la primera no lo piensas pero cuando se repiten
ya reflexionas mas y en mi caso creo que fue por madurez que llegué a

estas conclusiones.

—¢Como ha sido para ti este doble rol como mama, esposa, ama de casa y,
por otro lado, una investigadora comprometida con su profesion?
—Ha sido muy dificil. Desde muy pequefio mi hijo me cuestiond: ‘¢, mama,

por qué tu no te quedas conmigo como las sefioras que me cuidan? Ellas
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estan todo el dia con sus hijos y ta no'. Entonces, tienes que empezar a
establecer cuestiones que son dolorosas decir a tu hijo, pero lo sientes.
Decirle te quiero mucho a ti pero también quiero mucho mi trabajo; son
cuestiones que tu madre nunca te dijo. Por un lado sientes que puedes
lastimar pero por otro lado tienes que ser honesta, con cualquier persona,
y mas con un hijo. Es dificil decirle te quiero mucho, pero no eres el
centro del universo, sobre todo cuando a ti te educaron y dijeron que los
hijos son el centro del universo de la madre. Creo que desde ahi el
despego de este patréon que ta viste, hay muchas cuestiones dolorosas, el
querer representar el papel de la maméa de tiempo completo que viste vy,
ademas, cumplir con tu trabajo y sentirte frustrada porque no eres
supermujer. Ganaste el puesto en tu trabajo, pero tienes que representar el
papel que hizo tu mama de ama de casa, que teje, cose, borda, cocina y
todo lo hace muy bien... Estds desempefiando una tarea doble y es dificil
poder cumplir satisfactoriamente con todo eso.

Cuando habia cruceros, ausencias prolongadas, tenia que buscar
quién sustituyera a la mama cuando mi compafiero también tenia que salir.
Pero creo que hay cuestiones que tienes que estar hablando con tu hijo
porque a fin de cuentas... -y la risa es espontdnea— hay que ver qué
desastre hice ya que mi hijo esté mas maduro... creo que se va dando un
entendimiento, era mas dificil cuando estaba chico pero acabo

entendiendo que mama se iba y no habia problema.

—Ahora, ¢cuantos afios tiene tu hijo?

-20 afios.

—¢0pto por la ciencia, queé esta estudiando?

—Filosofia y letras en la UABC-Tijuana. Nada que ver con lo que hacen su
mama y su papa. Yo siento que él siempre tuvo mas esta veta artistica,
humanista, le gusta la guitarra, la musica, lee mucho. En algdn momento

dijo que él no iba hacer lo que hacian su mama y su papa (nunca sabes
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cuanto va a afectar) porque siempre estaban en juntas, con trabajo extra
porque va haber un congreso, que sus presentaciones, que la frustracion
porque no les aceptaron alguna publicacion, porque siempre estan
estresados y frustrados... En algin momento yo creo que si dije, chispas,
por qué no fui secretaria, por qué mi vida ha sido tan estresante.

Creo que lo es para todas las mujeres que trabajamos. En relacion
con la generacidn anterior, es cierto que descuidas la cuestion familiar
pero también asumes que tu existes como persona. (Qué tanta frustracidn

cocinaron y tejieron esas cocineras maravillosas y tejedoras de manteles?

De regreso al CICESE

—Maria Luisa, ¢(como has visto el desarrollo del CICESE, ha crecido
demasiado?

—Creo que el crecimiento es parte del desarrollo cientifico que se ha dado
en el pais. Cuando el centro nacidé eran grupos de investigacion muy
pequefios, todos se conocian. Los oceandgrafos mexicanos eran dos, el
doctor Grijalva y José Barberdn que estaba estudiando el doctorado en
Scripps. Los geofisicos también formaban un grupo muy pequefio al igual
que los meteordlogos, Julian Adem. Todos se conocian. De los que habian
Ilegado a Ensenada, el doctor Grijalva, algunos estudiantes, gente que iba
terminando la carrera de fisica y queria meterse a cuestiones de geofisica.
Esa era toda la comunidad geofisica y oceanografica mexicana, no
solamente eran los dos o tres changuitos que estaban en CICESE, era toda
la comunidad cientifica mexicana. Aqui lo que sucede es que era como
una empresa familiar, todos se conocian, era bonito, pero ¢por qué no nos
fuimos haciendo grupos mas compactos y seguimos funcionando?, ¢;por
qué los investigadores del Departamento de Oceanografia Fisica no
continuaron con los de Geofisica? Como un arbolito, que de una rama van
naciendo otras... No es cuestion de mucha gente, no solamente. Siento que
es un proceso que se da a partir de la instalacidén del Sistema Nacional de
Investigadores, del cdmo y con cuanto califico. Antes, ibas de crucero con
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el cuate, le prestabas tu equipo, discutias un poco con él; ahora no, ya no
vas al crucero con el cuate porque tienes que asesorar a tu estudiante,
porque si no se apura, no graddas gente, no prestas tu equipo porque si lo
pierden o descomponen no podras sacar tus publicaciones y te van a botar
del sistema. Si quieres aspirar a un nivel supremo en el sistema, drale, a
publicar rapido. Creo que mas que el tamafio de la institucion ha sido la
evolucion de como califican tu trabajo. Somos una comunidad muy
pequefia, en la cual 30% de tu salario la tienes garantizado, 30% 0 mas es
el sistema y ya no trabajas para el CICESE, trabajas para el SNI, el
sistema es el gran jefe que determina muchas de tus posibilidades. Si te
botan del sistema ya no puedes someter proyectos, pasas a ser
investigador de segunda si no le cumples a este jefe y ya no importa la
institucion, ni tu compafiero, ni la localidad, ni nada. Y no sélo es la
cuestion econdmica también es la cuestion del prestigio; moral y
economicamente sufres un descalabro muy fuerte si dejas de trabajarle a
este Big Brother, que te esta viendo. Antes discutias con el compafiero,
peleabas con el jefe del departamento o el director por tu proyecto, pero
ahora es algo tan difuso y creo que ha contribuido a romper mas la
estructura de convivencia del CICESE, mas que el tamafio de la
institucion.

Creo que lo que ha hecho el SNI es sentar a los investigadores a
escribir, y muchos lo dicen, el minimo publicable para permanecer ahi; o
el yo te cito, tu me citas, nosotros nos citamos, que no se daba antes.
Entonces, ¢cual es la funcién de la investigacion de un pais? ¢Quiero
mantener este cuestionamiento filoséfico de conocimiento, del mundo que
nos rodea y tratarlo de entender desde el analisis filos6fico o por medio
de ecuaciones?

Estamos en una busqueda de entender lo que nos pasa y lo que
ocurre en el mundo que estamos viviendo y poco a poco irnos acercando
como investigadores mexicanos, bajacalifornianos a ver cudles son los

problemas que me plantea mi comunidad y cdmo puedo contribuir.
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Realmente ¢los investigadores nos estamos cuestionando como contribuir?
Honestamente. No por aquello del vinculate, vinculate... porque al sector
productivo le vale gorro. No le importa qué haces como investigador.
Falta esa conexién. En medio de la solucion del problema falta un
profesional —que no podemos ser nosotros ni la industria— que tenga
mucha vision de negocios que descubra este filén y lo explote. Eso se da

en todos los paises desarrollados.

Se necesita una visién amplia y eso no esta sucediendo

También hay otra parte del conocimiento que es el legado a las
generaciones que viene detrds de ti. Una trinchera que ha sido muy
restringida en México, de no desarrollo cientifico en el pais.

No creo que el SNI haya venido a profesionalizar el trabajo
cientifico porque harian falta reuniones, analisis profundos acerca de qué
es lo que requiere el pais, y la preocupacidon del investigador esta centrada
en el cdbmo me mantengo dentro del sistema. Hace falta una discusion
regional, estatal, nacional de cudal es el papel, la funcion social de la
ciencia en México. Esto requiere tiempo y gente que entre a estos
cuestionamientos... ;Qué es profesionalizar? ;Hacer que la gente escriba
un montén de publicaciones y haga que sus estudiantes se reciban como
pan caliente?

Tiene que haber un término medio, tampoco se trata de tirarse a la
milonga y no hacer nada. Antes se compartian con los compaferos
discusiones filosoficas o basadas en la matematica y la fisica, pero se
rompieron con el SNI. Yo lo senti, empez6 el jaloneo aunque también
puede ser —y la risa es espontanea— que nos estamos volviendo unos viejos
grufiones y egoistas. EI SNI ha cambiado todo, incluso la institucion es
calificada de buena o mala por el nimero de sus investigadores en el
sistema.

Aqui [Departamento de Oceanografia Fisica] ha habido discusiones

porque algunos estan a favor de que las tesis se escriban en inglés; quiza
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soy anticuada pero siento que parte de nuestra cultura es el lenguaje.
Eventualmente, quiza, vamos a tener que hablar inglés y usar el délar pero
siento que la diversidad de nuestro lenguaje es lo que nos hace mas
flexibles a cambios. Pero en investigacion o publicas en inglés o te
mueres. Si publicas en espafiol te recomiendan que trates de publicar en
revistas internacionales. Las reglas se han endurecido. No sé si esta bien o
mal pero es muy frustrante para mucha gente porque somos promedio.
Abajo hay unos, arriba otros y cada vez tratan de que seas la créme de la
creme y resulta que los que fueron la creme de la creme se estan cayendo.
Ahorita ya no producen como antes, han llegado a un declive natural y es
terrible ver que ya no son nivel tres ni uno porque los botaron. Eso es

gspantoso.

El CICESE visto desde la Direccion General

—Maria Luisa, tu estuviste unos meses despachando desde la Direccion
General [febrero-junio de 1997], ¢cémo se ve el CICESE desde esa
perspectiva?

—Hay cosas muy interesantes por hacer. La cuestién administrativa es algo
muy complejo, no tengo la capacidad para dar un dictamen pero si es otro
mundo en el cual no rindes muchas cuentas. Te dan una posicion y no hay
reglas muy claras de cuéles son tus obligaciones y de cémo las cumples.
No hay reglas claras, tampoco un analisis de cumplimiento y, por tanto,
no hay un anélisis de como mejorar. Por eso es dificil filosofar hacia
donde va el CICESE. Influyen los cambios, las expectativas que tiene el
gobierno o los directivos de los centros y todos dependen de las
condiciones bajo las cuales hay préstamos del Banco Mundial... Es un
cuete, es como el teléfono descompuesto y a fin de cuentas cada director
le dard su propio sello. Creo que aunque a todos los directores se les
dieran las reglas, la sefial viene muy distorsionada y, lo mas importante,
es que la persona tenga muy claro qué quieren los investigadores, los
técnicos. Hay que voltear la sefial; en México no hay politicas claras de
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hacia donde vamos, por eso hay que escuchar y analizar los
requerimientos para ver qué hago en este centro. Debe tener dos canales
muy abiertos para tratar de sacar el mejor beneficio y es algo muy
complejo. Yo siento, quizd porque ahora estoy de este lado, que tienes
gente muy valiosa, con una capacidad, una curiosidad, una honestidad que
no creo que se dé en muchos otros trabajos. Hay muchisima gente
sofiadora y honesta y siento que en esta administracion no se le ha
motivado, no se les ha escuchado y no se les ha aprovechado. Es dificil,

pero hay que hacer algo.

—¢Como ves el cambio de CICESE como Centro Publico de Investigacién,
las expectativas en materia de ciencia y tecnologia con el nuevo
gobierno?
-Yo siento que se ha hecho mucha alharaca respecto al apoyo a la ciencia
y creo que ahora la sefial es un poco mas clara: el apoyo no va a llegar,
pero la cuestién es coOmo torear este toro y seguir viviendo. Estos sefiores
durante seis afios no van a implantar algo completamente nuevo. Siento
que esto seguira viviendo de alguna forma, que bajaran los apoyos, pero el
reto es ;como motivar a la gente para que siga trayendo dinero por
proyectos externos? Creo que es nuestra responsabilidad buscar los extras,
pero se estd gastando demasiada energia por estas cuestiones, hay
desgaste con esta nueva filosofia y lo primero que debemos hacer es poner
la casa en paz. Si estamos tranquilos internamente vamos a salir adelante.
Yo recuerdo cuando estaba Saul Alvarez, durante alguna de nuestras
famosas crisis nacionales, nos sentaron a todos durante un afio y no
teniamos mas que para papel pero te aguantas y lo resistes. No es posible
que la gente que se ha dedicado toda su vida a pensar y resolver
problemas no pueda contribuir a enfrentar esta nueva situacion. Creo que
deben buscarse nuevas estrategias, pero lo primero es mantener ese
orgullo de seguir sintiéndose parte del CICESE. Hay que decirlo y no

porque seas un nifio pequefio; creo que todo mundo necesita un apapacho
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y saber que hay sefiales claras de que el CICESE sigue siendo un centro
importante. Sin embargo, hay sefiales externas que te dicen que CICESE
ya no es lo que era y no nos hemos sentado a analizar por qué.

Creo que ha habido pocos oidos para escuchar demandas. Cierto que
hay cuestiones que son dificiles de resolver, pero es como en el caso de
Chiapas: el presidente no actGa como en espera de que el problema se
difume y desaparezca, pero esa actitud va creando una cuestion como de
impotencia que sentimos los investigadores como investigadores, los
técnicos como técnicos...

Ante este panorama viene una persona que dice ¢sabes qué?
‘Nosotros como trabajadores tenemos el poder’, pero siento que esa
persona no responde a intereses de resolver los problemas de los
trabajadores sino a cuestiones de amargura, revancha, resentimiento.
Puedo estar equivocada pero ésa es mi vision. Y entonces va a utilizar
todo el malestar creado por una falta de sensibilidad. ;Qué hacer? Por un
lado, hace falta informar y escuchar a la gente; por otro, ser un
interlocutor ante las autoridades federales para que sepan nuestras
demandas.

—Maria Luisa, finalmente, ¢qué nos puedes decir de tus planes presentes y
futuros?

—Pues, ahorita estoy metida en una serie de cositas. Actualmente, el grupo
pasa por una division porque uno de los colaboradores mas cercanos,
Alberto Amador, ya deja el CICESE. Desde que se formé el Centro, en
1972, Alberto, Carolina, Felipe y yo habiamos sido como un clan; ahora
se vive esta fractura académica, se necesita un cambio de direccion,
tenemos que colaborar con otros grupos pero seguiremos con lo mismo
porque en lo que hemos trabajado, hemos encontrado cosas muy
interesantes. Hay que seguir, quiza no por mucho tiempo, ya empieza a

tocar en el camino la campana del retiro pero en este momento, para mi, el
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jubilarme e irme a casa jseria espantoso! Mientras pueda seguir, aqui
estaré.

—CICESE es como tu segunda casa...

-"Ahora es mi primera casa, mi hijo se fue a estudiar a Tijuana... asi que
seguiré con mi investigacion, aunque, soy realista. EI tiempo no pasa en
balde... hasta ahorita me esta cayendo el veinte... y me da panico pensar
en jubilarme. Sé que tengo que pensar en eso, que llega un momento en
que tus capacidades fisica e intelectual se estan deteriorando y tienes que
aprender a envejecer..." Y aunque este final suene casi trdgico, Maria
Luisa lo toma con la filosofia de una mujer que sabe reir y asi lo

demuestra la carcajada con la que cerramos esta entrevista.
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Anatolii Khomenko: un investigador ruso adaptado al CICESE®

Ensenada, B. C., marzo de 2001. Aunque Anatolii Khomenko habla
espafiol con cierta fluidez, nuestras limitaciones idiomaticas (su espafiol y
mi desconocimiento del ruso) frenan la posibilidad de un didlogo mas
rico. Tras una pregunta se interpone un largo silencio; después, respuestas
demasiado concretas. La entrevista se lleva a cabo en su cubiculo, en la
planta baja del edificio de Fisica Aplicada. Abro el didlogo con una

pregunta aparentemente simple y espero una respuesta casi filoséfica.

—¢Quién es Anatolii Khomenko?

—-Un investigador del Departamento de Optica.

—Pero ;como te describes, como te reconoces?

—-Un cientifico, investigador titular del Departamento de Optica. Estoy
trabajando con temas de Optica no lineal de cristales fotorrefractivos y
sensores de fibra oOptica.

Intuyo que no he acertado en este intento, pero a lo largo de los 20
minutos que platico con Anatolii entreveo a un cientifico metido en lo
suyo —por suerte, la ciencia es universal—, tan adaptado a nuestro pais que
ya esta "echando cimientos" y contento con su hacer y quehacer personal e

institucional.

Miembro de una familia de cientificos

Anatolii nacio en Tashkent, al sur de la desintegrada Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas y cerca de Afganistan. Su estado natal es ahora "un
pais independiente y tiene un clima muy parecido al de Ensenada", lo cual

disfruta. "En Tashkent terminé la escuela, la prepa, vivi ahi hasta los 18

¥ Entrevista publicada en TODoS@CICESE num. 36, marzo de 2001,

(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=36&from=busca
dor)
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afios; después vivi 25 afios en San Petersburgo, al noroeste del pais. Ahora
estoy en mi tercer cambio de area geogréafica, aqui, en Ensenada, donde ya
tenemos ocho afios", sonrie un poco mas relajado.

Descendiente de una familia de cientificos, su camino por la ciencia
estaba casi trazado. Por supuesto, lo primero, una carrera universitaria,
pero ;qué? "Comenceé mis estudios en el departamento de fisica de la
Universidad de Leningrado con cierta inclinacién hacia la investigacion
cientifica, entre otros motivos por la libertad que tienen los cientificos en
comparacién con otros profesionistas. Ademas hay una tradicion familiar:
mi mama y mi papa también eran doctores en ciencia; mi mama era
quimica; mi papa, profesor e investigador en el area de la ingenieria
mecanica y mi Unica hermana es doctora en ciencias quimicas, aunque ella

trabaja en la industria 6ptica en Rusia".

La emigracion

¢Quién no recuerda a Mijail Gorbachov, su rojo lunar y su puesta en
marcha del programa de reformas econdmicas y politicas conocido como
la Perestroika*? Esto ultimo fue entre 1985 y 1991 cuando Gorbachov era
el secretario general del Partido Comunista de la URSS y presidia el
soviet supremo. Después, segun me dicta mi Pequefio Larousse: "[...] En
marzo de 1990 [Gorbachov] fue elegido presidente de la URSS por el
congreso de diputados del pueblo. Tras el golpe de estado de agosto de
1991 que intentd derrocarlo, no pudo impedir la desintegracion de la
URSS. Dimitié en diciembre [...]"

Y bajo ese contexto historico es que Anatolii —uno de los nueve
investigadores rusos que trabajan en el CICESE- decide en 1992 salir de
su pais. ;Coémo recuerda aquellos sucesos? "Nuestro pais tuvo una historia
complicada en el siglo XX. Existia la necesidad de una transicion entre un
sistema comunista y el mundo del libre mercado. El problema era ¢como
resolver esa transiciéon? Creo que en los pasos que se dieron se cometieron

muchos errores, pero ha sido una experiencia para el pais y los cambios
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eran inevitables. EIl problema era complejo porque no sbélo habia que
cambiar la estructura econémica sino también las prioridades de la gente,
lo cual es muy importante.

"Estos procesos trajeron al pais muchas cosas positivas, pero
también otras negativas para los centros de investigacion cientifica que
dependian de los fondos del estado. Cuando no hay dinero, la ciencia no
avanza. Pensamos que el tiempo dificil duraria uno o dos afios y que en
ese lapso podiamos salir a trabajar a otros paises, adquirir nuevas
experiencias y, entonces, regresar a Rusia, pero mi pais todavia esta en el
proceso de cambio, luchando en el mundo del mercado libre y buscdndose
un lugar en el mundo abierto. Los cambios en Rusia han sido tan
profundos que yo, ahora, tengo mas experiencia de trabajar aqui que en
centros de investigacion rusos que estan en nuevas condiciones.

Al CICESE llegué hace ocho afios y desde entonces he encontrado
un ambiente de trabajo muy favorable en el centro y con mis colegas. El
departamento de Optica tiene una buena atmdsfera cientifica en la cual,
por supuesto, contribuyen la mayoria de los compafieros de Optica;
ademas, el departamento estd bien equipado lo cual es importante para mi
porque soy un cientifico experimental. La institucién da los apoyos
necesarios para poder realizar un trabajo productivo. El Gnico problema es

que nos faltan estudiantes, tenemos pocos estudiantes”.

—En Mexico, existe el problema de que pocos estudiantes optan por la
ciencia, ¢cual era el caso en tu pais?

—Depende de las épocas. Yo recuerdo que en ocasiones teniamos tres
candidatos para una plaza de estudiante de ciencias. Con la Perestroika,
esa demanda bajé mucho pero ahora ha empezado a subir mas. En el caso
de Meéxico me parece extrafio porque es un pais que tiene muchas tareas

para desarrollar.
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El arribo al CICESE

Anatolii ingres6 al CICESE el 1 de octubre de 1992, con una beca
patrimonial que CONACYT le otorgd por dos afios. Terminada ésta, la
institucion lo contraté y desde entonces su dedicacion a la ciencia le ha
valido promociones tales como pasar de ser investigador titular C a
investigador titular D y escalar peldafios en el Sistema Nacional de
Investigadores que desde el afio pasado lo reconoce en el nivel Ill. Un
reconocimiento que agradece y atribuye al esfuerzo personal pero también
"a la colaboracién de mucha gente que me ha ayudado aqui: colegas,
estudiantes, compaferos, jefes de departamento, la institucion. Sin todo
ese apoyo yo no hubiera tenido éxito".

El doctor Khomenko califica de "casi inexplicable™ su ingreso al
CICESE. Recuerda: "Afios antes yo habia estado en México, en Puebla, en
una estancia de tres meses en el INAOE. Entonces, tuve muchos contactos
con colegas de diferentes centros de investigacion. Cuando decidi salir de
Rusia, el primer pais en el cual pensé fue México. Primero entré en
contacto con Diana Tentori, pensé que si no obtenia respuesta, entonces,
intentaria en el INAOE pero la respuesta de Diana fue inmediata. En
principio, CICESE me atrajo por su ubicacidn geografica pero ahora estoy
seguro de que el CICESE es un lugar adecuado para hacer investigacion,

se tienen grandes apoyos en lo académico y lo administrativo.

Sus estudios y contribuciones

Anatolii estudio la maestria en ciencias en la Universidad Estatal de
Leningrado, en 1974. Después, trabajé 18 afios en el Instituto de Fisica y
Técnica de la Academia de Ciencias, donde también obtuvo "mi primer
grado de doctor que en Rusia se llama candidato en ciencias fisico
matematicas (1982) y, después, el de doctor del estado en fisica y
matematica™ (1990). Al reflexionar sobre su contribucion a la ciencia, este

investigador de 50 afios de edad resume en tres sus mayores aportaciones:
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"He trabajado muchos afios y en distintas lineas de investigacion.
Empecé en el procesamiento Optico de sefiales e imagenes. En esa &rea
duré diez afios y mi contribucion fue en la propuesta, el desarrollo y la
investigaciéon de un nuevo tipo de modulador espacial para sistemas
opticos de procesamiento de informacion. En la literatura, ese tipo de
moduladores son conocidos como PRIZ (por el acronimo ruso) que en
espafiol significa convertidor de imagenes. Este desarrollo no solo
introdujo un nuevo tipo de modulador sino que, ademas, mostrdé nuevas
ideas y capacidades para el procesamiento éptico de informacién". Por su
trabajo como lider del grupo cientifico y responsable de varios proyectos
de investigacién y desarrollo, el doctor Khomenko recibio el Premio
Nacional de Fisica de la Union Soviética, en 1985.

Aln en su pais, Anatolii trabajoé a lo largo de casi doce afios en su
segunda contribuciéon importante como cientifico: su participacion como
coautor en la escritura de tres libros** sobre sistemas O&pticos de
procesamiento de informacidn y de cristales fotorrefractivos para sistemas
opticos coherentes, publicados en 1983, 1991 y 1992 por una editorial
rusa (Nauka) y otra alemana (Springer-Verlag); ambas reconocidas por el
rigor en la seleccion de obras.

"El libro publicado por la editorial Nauka en 1983 fue la primera
monografia en la literatura mundial sobre cristales fotorrefractivos —dice
Anatoli y continta: Considero que el trabajo de los libros es mas
importante que otras publicaciones por su impacto en las areas relevantes
de investigacién, el volumen de trabajo en su preparacion y el rigor de
seleccidon de las editoriales.

"Después —continta Anatolii—, con el inicio de la Perestroika, tuve
que hacer cosas mas practicas; trabajé con sensores para el analisis de
vibraciones en la industria. En el CICESE, por primera vez y desde hace
ocho afos, estoy trabajando con sensores de fibra Optica y estamos en el
proceso de desarrollo de sensores basados en la interferometria de luz
blanca. Otra linea de investigacién es en cristales fotorrefractivos.
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Queremos juntar ambas lineas para tener sensores de fibra dptica con
cristales no lineales, lo cual puede resultar muy interesante™. Y sobre este
ultimo trabajo, Anatolii apunta su tercera contribucion importante como
cientifico: "el desarrollo de un nuevo método numérico-experimental para
la investigacion de efectos no lineales en cristales fotorrefractivos que
realizamos en nuestro grupo de trabajo del CICESE en afios recientes”.
Por supuesto, y por si fuera poco, Anatolii es autor y coautor de
muchas publicaciones con arbitraje en revistas de prestigio, coautor de
siete capitulos en libros y cinco patentes, ha dirigido tesis de maestria y
doctorado, ha hecho multiples presentaciones en congresos nacionales e

internacionales y, hasta el momento, cuenta 550 citas a sus publicaciones.

La familia y los planes

Casado con una investigadora del mismo departamento y de nacionalidad
rusa, Elena Tchaikina, padre de una hija que cursa la preparatoria en el
CETyS de Ensenada y de un hijo que trabaja para una compafiia privada
en Rusia, Anatolii confiesa que lo que aun extrafia de su pais son sus
amigos, aunque "aqui también he hecho muchos amigos. Con el tiempo, la
nostalgia va de menos en menos y, ademas, me gusta estar aqui. Estamos
construyendo una casa y tenemos plan de quedarnos aqui, minimo para los
préximos afios. jClaro, siempre y cuando el CICESE mantenga mi
contrato!"

Fuera de su rutina como investigador, Anatolii gusta de realizar
distintas cosas, como leer libros no cientificos, literatura, hacer deportes
"estoy jugando tenis Ultimamente"”, esquiar "la opcién mas cercana es en
California™ y recientemente "invertir mucho tiempo" en la construccion de
su casa. Entre las cosas que no le gustan estd la falta de respeto en las
relaciones personales y laborales. Un mal que "existe en todas partes” y el
ambito cientifico no es la excepcion. Y no abundamos en esta cuestion
filosofica porque "practicamente no tengo problemas con el espafiol para
platicar las cosas de ciencia, pero sobre otras cosas si", comenta Anatolii.
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—¢Hay algo que desees agregar?

—Nada en especial. S6lo me gustaria que la administracion siga dando mas
apoyo a los estudiantes. "No tenemos muchos y dependemos de ellos para
nuestras investigaciones; para que crezcan los grupos y, en general, el
CICESE; para las promociones y los apoyos del CONACYT. Creo que
falta desarrollar el campus del CICESE de tal manera que los estudiantes
puedan encontrar aqui alojamiento y un comedor. Eso atraeria a mas

estudiantes a todas las areas. No podemos investigar sin alumnos".

* Perestroika, voz rusa que significa reorganizacion.

** M. P. Petrov, S. I|. Stepanov y A. V. Khomenko. Medios electro-dpticos
fotosensibles para holografia y sistemas del procesamiento de informacién. Nauka,
Leningrado, 1983, 270 paginas, en ruso.

M. P. Petrov, S. I. Stepanov y A. V. Khomenko. Photorefractive crystals in coherent
optical systems. Springer-Verlag, Berlin, 1991, 275 péginas, en inglés.

M. P. Petrov, S. I|I. Stepanov y A. V. Khomenko. Cristales fotorrefractivos para
sistemas Opticos coherentes. Nauka, San Petersburgo, 1992, 318 péaginas, en ruso.
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Ricardo Villagémez, responsable del CICESE en Monterrey*

Ensenada, B. C., septiembre de 2001. Quizéa es su historia familiar que se
remonta a una nifiez dificil, quiza las caracteristicas de la tierra que lo vio
nacer (Monterrey) o, quiza, una combinacion de ambas realidades han
forjado en Ricardo Villagbmez Tamez un caréacter "terco" -segln sus
propias palabras—, una decision férrea por plantearse metas a mediano y
largo plazos, y una fuerte "condicion animica y fisica" para, si es
necesario, nadar contra corriente hasta alcanzar sus objetivos.

En lo personal y en lo profesional, Ricardo ha escalado varios
peldafios y vencido obstadculos. A CICESE llegé como estudiante de
maestria y mantuvo ese estatus de 1982 a 1985; después, se quedd en la
instituciéon como técnico durante varios afios hasta que, en 1997, la
obtencion de su grado de doctor en ciencias con especialidad en Optica
por la Universidad de Aalborg, Dinamarca, le concedi6 derechos para
adquirir la categoria de investigador escalando rapidamente de asociado B
a investigador titular B. También pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores, nivel I.

Actualmente, en algunos aspectos contra corriente, trabaja "de las 9
de la mafiana a las 9 de la noche™ para consolidar el CICESE Monterrey
(CCM), que naci6 bajo su iniciativa el afio pasado, al asilo de la Facultad
de Ciencias Fisico Matemaéaticas de la Universidad Autonoma de Nuevo
Leon (UANL) y que, el 17 de agosto de 2001, vio formalizadas las
acciones de cooperacién entre el CICESE y la UANL con la firma de los
convenios general y especifico entre ambas instituciones.

Aunque el CCM se circunscribe actualmente al Laboratorio de Alta
Tecnologia en Laseres Industriales, la oficina de Ricardo Villagémez y un
par de cubiculos para los investigadores, el equipo de trabajo cuenta con

las todas las facilidades para hacer uso de las aulas, la red y el apoyo

¥ Entrevista publicada en TODOS@CICESE nGm. 46, septiembre de 2001,

(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=46&from=buscador)
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secretarial y de intendencia que provee la UANL al edificio de posgrado
de la FCFM.

¢ Quién es Ricardo Villagomez?

Ricardo nacid el 9 de marzo de 1958, en Monterrey, Nuevo Ledn, en el
seno de una familia humilde. En la colonia Caracol, en las faldas del
Cerro de la Silla, conocio y vivio "la pobreza extrema. A mi no me la han
platicado, yo vivi la falta de dinero para comer, vestirme o transportarme.
No me da vergienza decir que de los 8 a los 14 afios estuve vendiendo
chicles en el centro de la ciudad. Ahi vi cosas que yo queria, como buenas
ropas, zapatos, un carro... Me preguntaba por qué ellos si las tienen y yo
no, yo quiero ser como ellos...".

A punto de iniciar el quinto grado de primaria su vida cambi6 con la
apertura de una escuela anexa a la Escuela Normal Miguel F. Martinez.
"Era una escuela piloto, querian que los nifios salieran lo mejor
preparados y para ello tenian clases todo el dia. Esa idea me gusté porque
me permitiria estudiar mas y liberarme de la venta de chicles. Abrieron la
convocatoria, me quedé (aunque en cuarto afio) y ahi conoci otra realidad,

otro mundo: nifios que llegaban en carros, iban bien vestidos...".

Un amigo y el inicio de una vida competitiva

Ahi, Ricardo conocid a un gran amigo, Virgilio Acosta Villarreal, un nifio
rico, que tenia una casa con alberca, television a color, un terreno de mil
500 metros cuadrados... cosas impensables para nuestro entrevistado. "No
s6lo nos hicimos grandes amigos sino que (éramos tres amigos) iniciamos
un nivel muy competitivo entre nosotros. Asi pasamos la primaria, la
secundaria y cuando llegamos a la preparatoria elegimos el area uno
(Fisico-Matematicas) porque era la mas dificil. El fue un excelente
estudiante, de 10 de promedio. Yo trabajaba y estudiaba y sabia que mi

realidad era otra, pero conclui la carrera de fisico".

64



Ya casado y con una hija, Ricardo llega al CICESE en 1982 a
continuar los retos planteados entre amigos. "Virgilio vino a estudiar la
maestria en Electrénica y me dijo que habia otra mas dificil: Optica. jAh,
pues yo le entro a esa!". En Ensenada, Ricardo esperaba encontrar el
apoyo de una beca que nunca llegd, aunque si el nacimiento de su segundo
hijo. "No tuve beca CONACYT, ni apoyo de la institucion. Los ahorros de
mi esposa Adriana que habia trabajado como secretaria en el Grupo Alfa
(Monterrey) y su apoyo incondicional fueron determinantes para escalar
otro peldafio: la obtencién del grado de maestro en ciencias por el
CICESE, en 1985".

Pasan los afios y por diferentes razones familiares y la falta de un
buen asesor —dice Ricardo— no incursiona en el doctorado hasta 1993.
Tras varias solicitudes rechazadas "porque yo queria estudiar laseres",
finalmente es aceptado en el Instituto de Fisica de la Universidad de

Aalborg, Dinamarca, donde obtiene el grado en 1997.

Nuevo itinerario: Dinamarca-Ensenada-Monterrey

Su regreso a Ensenada resulta dificil. "Regresé al CICESE en 1997 y
Ilegué a sentarme en medio del estacionamiento de Fisica Aplicada. Es
cierto que la reestructuracion del edifico se llevé dos afios, pero yo no
tuve cubiculo ni laboratorio. No tuve la suerte de otros que Illegaron en la
época de las vacas gordas, pidiendo todo para hacer investigacion, incluso
laboratorios de un cuarto o medio millon de ddlares. A mi me tocd el
tiempo de las vacas flacas y por eso tuve que esperar hasta principios de
2000 para empezar a montar mi laboratorio™.

Sin embargo, ese afio las negociaciones con la UANL prosperan y
Ricardo vuelve a empacar su equipo de laboratorio para ir a picar piedra,
disefiar y construir laseres industriales al noreste de México, donde lo une
no sélo el arraigo a la tierra sino la cosecha de un gran trabajo de difusion

de los posgrados del CICESE por aquellas tierras, inicialmente con "las
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escuelas practicas de verano CICESE-ITESM" (de 1986 a 1989) vy,
posteriormente, en su alma mater, la FCFM de la UANL.

Estar al frente de CICESE Monterrey lo motiva y lo presiona:
"Tengo el compromiso moral de hacer algo que dé beneficio a la sociedad
y, de manera particular, a la region noreste. EIl CCM es un proyecto
apoyado por la direccion general del CICESE, tuvo que ser asi ante las
diferencias con mis colegas del Departamento de Optica, y he asumido el
reto de salir adelante y convertirlo en un campus, en una entidad propia
que genere sus propios recursos, sus reglas, sus sistemas de evaluacion
porque el desempefio del equipo del CCM sera medido en funcién de
resultados, es decir, del ingreso de dinero a la institucidon, aunque, sin
descuidar la parte académica y de investigaciéon, lo cual incluye la
publicacion de papers y la preparacion de recursos humanos. Todo se
puede hacer.

"Yo veo que CICESE es una institucion muy noble y generosa
financiada por la patria. Noble en el sentido de que la gente quiere ganar
mas trabajando menos. En Monterrey tenemos otra mentalidad. En los casi
18 afios que tengo trabajando en el CICESE tengo claras las diferencias
entre mis colegas (me refiero particularmente a Optica) y yo. La posicion
estable que tienen los investigadores en el CICESE —-expertos en un area—
los hace tener una vision a muy corto plazo; mi vision es a mediano y
largo plazos. Mi naturaleza inquieta me mueve a hacer dos o tres cosas y a
hacerlas bien".

Finalmente, Ricardo esboza en breves lineas en qué consiste su
trabajo actualmente: desarrollar un laboratorio de alta tecnologia en
laseres industriales; desarrollar ingenieria avanzada en l&aseres
industriales; proponer aplicaciones de laseres industriales en la industria
regional y nacional; formar capital humano con alto grado de vinculacién
con el sector industrial regional; desarrollar proyectos de investigacion
tecnolégica en laseres con el fin de proponer nuevos prototipos que

puedan ser comercializados a nivel global.
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Y habla de sus expectativas: "Una vez creado el CICESE Monterrey,
generar una fuerte vinculacion con el sector productivo regional, generar
ingresos propios por medio del desarrollo de proyectos financiados por el
sector privado, desarrollar la academia en torno a la optoelectronica por
medio del ofrecimiento de diplomados en nuestra area de competencia, y
el ofrecimiento de cursos de postgrado con valor curricular para
estudiantes de cualquier universidad o institucion del pais, generar un
ambiente de desarrollo humano entre el personal del CCM en todos sus
niveles: académico, administrativo y de servicios, con el fin de ser
competitivos a nivel internacional; trabajar de manera colaborativa y
participativa en el régimen de cero errores, y ser pioneros y lideres a

nivel Iberoamericano en laseres industriales y su ingenieria avanzada"”.
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José Frez y la alegria de vivir, hacer sismologia y ensefiar®

Ensenada, B. C., noviembre de 2001. Dice que nacidé un siglo atras (en
una fecha impublicable), mas José Duglas Frez Céardenas dificilmente
representa sus casi 65 afios. Su caracter jovial, su buen humor, su gozo
por vivir, su buena condicidn fisica y su lucidez lo hacen un personaje
singular y joven. Maestro en ciencias por la Universidad de California en
Los Angeles (UCLA) y experto en sismologia, José Frez llegé hace 20
afios al CICESE donde ha consolidado su quehacer cientifico y dejado
huella honda por sus cualidades como profesor. Casado, padre de cuatro
hijos y abuelo de un nieto pacefio (La Paz, B. C. S.) declara su apego
familiar y la defensa de su "clan™ a capa y espada.

Nacié en Chile, de donde sali6 en diciembre de 1972 a Estados
Unidos "para hacer estudios de posgrado en la Universidad de California
en Los Angeles (UCLA)". Al afio siguiente, Chile sufrio el golpe militar
que termino con el gobierno de Salvador Allende y dio el poder a Augusto
Pinochet, de 1973 a 1990. "Y como fui dirigente gremial en diferentes
sindicatos y tenia cierta actividad politica de izquierda estaba en la lista
negra; de hecho me fueron a buscar a la universidad”. Por ello, José Frez
se mantuvo emigrado en Estados Unidos, primero, y México, después.

Ahora, conserva su nacionalidad chilena, pero estd formalmente
inmigrado en nuestro pais. "México no es un pais para cambiarse de
nacionalidad salvo que uno tenga mucha paciencia como la tuvieron
Salvador Farreras y Pedro Ripa; son muchos tramites y tiempo", dice. No
se siente mexicano, pero se identifica totalmente con la cultura de
frontera: de Los Angeles (California) a Ensenada (B. C.). Ambientado a
este puerto del noroeste, José Frez ocupa actualmente sus dias en dos
grandes proyectos: desentrafiar el puzzle (rompecabezas) que representa la

zona de transicion entre el Golfo de California y la gran falla de San

¥ Entrevista publicada en TODoS@CICESE nGm. 49, noviembre de 2001,
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=49&from=buscador)
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Andrés y contribuir, mediante programas especificos, al cdalculo de

sismogramas para modelos muy complejos de estructuras terrestres.

Chile: de norte a sur, 4300 kildmetros de costa

"Naci en el norte chico. Mi pais es tan largo que tenemos norte grande y
norte chico. Naci en La Serena, una ciudad con mucha neblina, tranquila,
muy callada y bonita pero muy aburrida. Por motivos politicos, mi familia
tuvo que emigrar al norte en el tiempo de la guerra fria*. Apenas llegué a
Antofagasta, me converti en nortino grande de la costa: una regién con un

clima muy parecido al de Ensenada”.

—En ese contexto, ¢como se definid tu camino por la ciencia?
—Pertenezco a una generacion en la que la educacidon no estaba totalmente
asegurada y los vaivenes politicos produjeron mi catastrofe familiar.
Estaba en la secundaria, era el tiempo de la guerra fria y en Chile la
persecucion se dio en todo el espectro del arco iris politico.
Familiarmente, ya habiamos migrado al norte grande: un desierto enorme
sin plantas ni bichos, pero agradable porque habia igualitarismo y no
tantas diferencias de clase.

En Antofagasta, terminé la secundaria y, como no habia preparatoria
y mi padre estaba sin trabajo, entré a la Escuela Normal: soy profesor de
primaria. Terminé la carrera, sali a trabajar y, al tiempo, en mi ciudad, se
abrieron instalaciones de la entonces Universidad de Chile, que ademas
tomo6 bajo su proteccion las estaciones sismoldgicas que habia en el sitio
y firmdé convenios con Estados Unidos para la instalacion de mas
estaciones. Para ello, necesitaron gente y me contrataron. Asi, empecé a
trabajar en sismologia y a dar clases de ayudantia en la universidad.

Cuando terminé la licenciatura en fisica y matematicas, renuncié a
mi cargo de profesor del cual, por cierto, conservo experiencias realmente
agradables: tomé un curso en segundo afio y lleve a los alumnos hasta el

sexto grado. Aunque renuncié, segui viendo a mis alumnos, jfue muy
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lindo! En la universidad, en instalaciones similares a éstas, cerca del mar,
comencé como asistente de investigador (después titular) y profesor de
fisica y matematicas, sobre todo. Posteriormente fui a Japon a tomar un
curso de sismologia, volvi y a los dos afios parti a California pensando
que iba a volver en tres o cuatro, mas no regresé hasta hace poco,

temporalmente, cuando murié mi madre.

-Tu formacién como normalista explica la buena fama que tienes en el
CICESE como profesor.

—Modestia aparte tengo cierta reputacion de que ensefio bien. Tengo la
formacion y he ensefiado en primaria, universidad, posgrado y jme siento
muy contento! Es una de las cosas que me mantiene joven, por lo menos
internamente. El contacto con la juventud ayuda mucho, lo mismo que el
ambiente informal que tenemos en el CICESE donde existe libertad para
el trabajo y amigos para, por ejemplo, formar un grupo e irnos a jugar
fronton dos veces por semana. Nos reimos mucho uno del otro y eso ayuda

a mantener la jovialidad personal y en el trabajo.

De Estados Unidos a México

En la UCLA, José Frez obtuvo el grado de master y cursé el doctorado
que "no terminé porque los datos no dieron. No me siento horriblemente
mal aunque, de repente, hace falta el papelito”. Pasaron los afos, llego al
CICESE en julio de 1980 y comenz6 sus labores formales el 1 marzo de
1981: "Acabo de cumplir 20 afios de trabajo, por los cuales recibi un
reconocimiento”. En Ensenada, comenta, "estoy muy a gusto. Tengo a mis
hijos asentados, casados y un nieto”. A Chile sdlo quiere regresar para
recuperar sus fondos de retiro por "20 afios de servicio que dejé alla.
Como investigador, tengo la mitad de mi vida en Chile, la otra mitad aqui

y aproximadamente siete afios en Los Angeles".
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—-A través de tus 20 afios de trabajo en el CICESE, has atestiguado la
evolucion del centro.

—-No tanto como sus armadores: Juan Madrid y Alfonso Reyes, en
Ciencias de la Tierra, pero del CICESE al que llegué al de ahora hay una
enorme diferencia. En los afios ochenta, el CICESE, la parte
administrativa, era una bendicion. En un pais centralizado, como Chile,
cualquier cosa demoraba enormemente. Aqui era maravilloso y sigue
siendo bueno, aunque, es mas lento porque hay mas reglas, plazos y
papeleo.

En lo cientifico —continta José Frez— el CICESE ha mejorado juna
dimension!, sobre todo en lo que yo trabajo: computadoras y datos
tomados en campo. En esas dos areas, el avance es mas alto que, en
promedio, otros aspectos cuantificables, como el econémico. En la década
de los ochenta, en la UCLA, la maquina grande era una Main Frame de
IBM: juna belleza, pero tenia menor potencia que una PC actual! Antes,
para usar dos megas de memoria habia que esperar toda la noche y hasta
el dia siguiente se veian los resultados; ahora, tardan segundos.

Lo mismo sucede en instrumentacion. Antes, colocar seis estaciones
mecanicas era un logro enorme; ahora, instalamos 30 o 40 estaciones
digitales: jes una belleza! Los flujos de datos que tenemos ahora con la
misma cantidad de esfuerzo humano es, quiza, 100 veces superior a lo que
teniamos en los afios ochenta. jEnorme! (Eso significa que deberiamos
escribir 100 articulos en vez de uno al afio? No, porque la capacidad
humana para usar ese avance técnico es mas lento. Estamos apabullados
de datos, pero, feliz o desgraciadamente, éstos no se trabajan de forma
automatica sino de manera individual como cualquier otra cosa que existe
en el mundo real. No es un cubo o una esfera, sino sismicidad llena de
aristas y particularidades. El analisis computarizado no puede reemplazar
ni la vista ni el pensamiento humano, jfelizmente! EI CICESE es una

institucion especial, quiza Unica en toda Latinoamérica.
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Un enorme rompecabezas

La entrevista con el maestro Frez se lleva a cabo en su cubiculo y en su
laboratorio donde una montafia de folderes contiene el registro minucioso
de méas de 2000 sismos de la region que estudia. Actualmente, trabaja en
equipo (Alejandro Nava, José Acosta Chan, Javier Gonzalez y José Frez),
en un proyecto grande financiado por el CONACYT. Estan instrumentando
(colocando estaciones sismologicas de tres componentes digitales) en casi
todo el norte de Baja California: del sur de Ensenada a la frontera con
Estados Unidos. EI proyecto comenzd en 1997 y en 2002 sera la ultima
etapa de instrumentacion.

"Nosotros tenemos bendecido nuestro trabajo por la existencia de
dos buenas redes regionales en ambos lados de la frontera: RESNOM (del
CICESE) y la red del Sur de California. Nos dan una enorme cantidad de
datos, pero no determinan bien los parametros de ubicacién del sismo,
como la profundidad. Si queremos saber con claridad qué esta pasando en
cada falla o region donde hay sismicidad, tenemos que colocar estaciones
locales en un radio inferior a 30 km. Las colocamos donde creemos que
hay cosas univocas, que hay que mirarlas, para alcanzar el objetivo final:
entender qué pasa en esta region de transicion, desde el punto de vista

tecténico, entre el Golfo de California y la falla de San Andreés".

—¢Region de transicion?

—Se entienden bien el régimen que viene por el golfo: una serie de fallas
escalonada, y lo que sigue de Los Angeles para arriba donde predomina la
falla de San Andrés. Pero en medio, tenemos un "puzzle™, un enorme
rompecabezas porque hay fallas que van en una y otra direccion, hay
sistemas de fallas en la costa, en el mar, la sierra, el valle... De alguna
manera el movimiento que viene muy simple por abajo se ramifica hasta
seguir a San Andrés, pero ;qué significa esa ramificacion? ;Cual es el

riesgo sismico?
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Para poder responder, segln mi punto de vista, necesitamos
estaciones cercanas, porque los sismos grandes (que producen alguna
destrucciéon) ocurren en sistemas de alrededor de 30 a 100 afos.
iTendriamos que tener vidas de 400 o 500 afios! Por ello, la posibilidad de
entender qué estd pasando es a través de redes locales sismicas.
Dependiendo del area, hemos puesto entre 15 y 40 estaciones, cada afio,
desde 1997.

Ya hemos determinado alrededor de 2000 eventos y estamos
trabajando en los resultados. Justo ahora estamos preparando un articulo
para un volumen especial de la Sociedad Geoldgica de Estados Unidos,
pero el verdadero articulo sera en 2003, porque en 2002 todavia tenemos
una campafia de instrumentacidén en una regién muy importante que no ha
sido bien estudiada.

Ademads de tratar de armar el rompecabezas, desde el punto de vista
cinematico, es decir, como se mueven las distintas piezas, también
estamos viendo el problema de amplificacion de suelo que es muy
importante para el ingeniero sismico. Produciremos mapas de
amplificacion de suelos en Ensenada, Mexicali y Tijuana. En esta area, el
especialista es José Acosta Chang.

La alegria de vivir; la picardia de las cosas

José Frez esta "casado con la misma mujer desde hace treinta y tanto
afios”. Sus hijos: "Jimena, la mayor, nortina como yo; Galia, casada
también, ingeniera del Tecnol6gico de Tijuana, directora de Control de
Calidad de Matel de Baja California, tiene un excelente cargo; David,
quien egreso de fisica de la UABC, trabaja en la misma empresa y es el
anico que me ha dado un nieto (ahora tiene 9 afios), y una hija menor que
estd estudiando ingenieria. Somos cuatro chilenos, una estadounidense y
un mexicano. Cuando nos reunimos en la mesa familiar, como la llama mi

nieto, hablamos con diferentes inflexiones de voz aunque todos con una
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mezcla de frontera. Como todo chileno (de mi generacién) soy muy
familiar y defiendo a mi clan ante cualquier problema.

Por supuesto, su prioridad es la familia, pero también se da su
tiempo para reunirse con amigos, ver television, pasear de vez en cuando,
nadar y trotar. "Antes trotaba por la calle todos los dias, pero mis hijos ya
no estaban de acuerdo, asi que ahora lo hago en un lugar cerrado (Las
Fincas). Tengo una vida placida en Ensenada, salvo inconvenientes
esporadicos por el crecimiento de la ciudad; tengo una salud bastante
buena, amigos y gente buena alrededor. Esto es importante; lo demas se

soporta.

—¢Cbmo ve José Frez a José Frez?

—jAaah! Esta dificil porque generalmente no me miro, ya me da horror
mirarme —dice a carcajadas. EI problema mio —continua— es que ya estoy
tomando edad fuerte, pero uno trata de envejecer con cierta gracia: ni ser
una caricatura de lo que fue antes ni tampoco serlo de lo que sera después.
Mantener el equilibrio es complicado, me miro y trato de estar fresco, mi
apellido me obliga. Trato de estar al dia, mantenerme optimista y pensar
en el trabajo por terminar y en las relaciones cordiales y de carifio con la
gente que esta alrededor de uno.

En esta tentativa humana, la frialdad cientifica no tiene nada que
ver conmigo; soy un apasionado, lo cual me llevo a algunos conflictos que
han quedado en el pasado jy ya no pienso meterme en ninguno de ellos!
Espero seguir con esa razon de vivir y mantener esa vision de mi mismo,
cuando note que me estoy convirtiendo en caricatura de mi mismo, de lo
que era o de lo que voy a ser, entonces, ahi si que pegaré un frenazo bien

fuerte para reajustar todo.
-José, ;como entiendes tu actividad como cientifico?
—En primer lugar, uno debe tener ciertos objetivos. Algunos los tienen

muy rigidos, persisten hacia un objetivo: si aprovechan lo que natura les
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dio, manejan datos y computadora, alcanzan niveles muy altos. Otro
grupo, con el cual me identifico, tiene objetivos relativamente claros y
definidos, pero también esparcimiento de vez en cuando. Si aparece algo
que no estaba contemplado, pero merece la pena estudiarlo, lo hacemos.
Estas desviaciones pueden ser dafiinas porque puede perderse el objetivo
final, por eso hay que buscar un intermedio: ni perder el objetivo ni
sentirse limitado. Hay que vivir con cierta alegria, buscarle la picardia a
las cosas. En fin, son dos concepciones.

Ahora, hablar de Ciencia con mayuscula esta dificil porque al final
depende de alguna luz con la que uno llega. Es genético. Es una capacidad
de poder mirar algo que no estd en la inmediatez de lo que ves y
permanentemente estas formulando preguntas. Esa doble capacidad:
preguntar a qué se debe y ser capaces de ir mas alla de la superficie es
algo que uno trae de chico. Es el preguntdn que busca y encuentra. Hay
dos extremos: te conviertes en cientifico (haces programas, vas al campo,
limpias tus instrumentos y poco a poco vas obteniendo resultados) o en
intelectual "de café" que arregla el mundo, pero no hace nada. Asi que, en
primer lugar, lo traes o no lo traes; en segundo, son cuestiones técnicas

que vas aprendiendo y sedimentando en el camino.

—Como cientifico, ¢cuales consideras tus mayores aciertos y desaciertos?
-Tengo una rama de investigacion -sismologia o0 (geofisica
computacional- en la cual, creo, he contribuido y he desarrollado y
popularizado varias técnicas que son valiosas herramientas de céalculo
basico. Creo que ha sido una contribucién tanto desde el punto de vista
educativo como de investigacion.

En el area de tectonica de placas, considero que el trabajo que
estamos desarrollando en grupo generara conclusiones valiosas para
entender el rompecabezas, desde el punto de vista tectonico, que esta

desde el sur de Ensenada hasta la frontera con Estados Unidos.
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En la educacion también he contribuido. Tengo mi propio estilo de
ensefiar y junto materiales de primera mano: lo que yo hago.

Respecto a las frustraciones, creo que la principal fue cuando llegué
a Ensenada; crei haber sacado conclusiones importantes sobre la
estructura del Valle de Mexicali. Un analisis mas profundo demostré que
ese resultado no estaba bien; lo positivo de eso es que uno, como
investigador, debe comprobar sus resultados. A veces, es dificil la
autocritica; siempre, necesaria. Otra pequefia frustracion es respecto a un
proyecto internacional que estd en San Diego y ha trabajado de manera
muy lenta, pero si alcanzamos los objetivos lograremos contribuir
mediante programas especificos al calculo de sismogramas para modelos

muy complejos de estructuras terrestres.

*Guerra fria. Expresion que designaba el complejo sistema de relaciones
internacionales de la posguerra (Il Guerra Mundial), determinado por una constante
tension prebélica entre las dos grandes superpotencias (EUA y URSS, entonces) que
luchaban por la hegemonia mundial. EI bloque socialista sucumbi6 ante su propia
debilidad econ6mica.

76



Pedro Negrete: del enamoramiento al amor por la ciencia
(sin exclusividad)®

Ensenada, B. C., enero de 2002. Pedro Negrete Regagnon es uno de los
investigadores mas jovenes del CICESE. El enamoramiento por el mar,
gracias a las novelas de Julio Verne, Emilio Salgari y los videos de
Jacques Cousteau, cedié paso al amor por la ciencia gracias a sus estudios
de posgrado: maestria en el CICESE, doctorado en el Imperial College y
las ensefianzas de Eugenio Méndez Méndez. Tras varios afios de ponderar
el trabajo sobre todas las cosas, Pedro vive un parteaguas, su divorcio,
que lo hace replantearse prioridades en la vida. Descubre que el trabajo no
lo es todo y que lograr un equilibrio en todas las actividades es
importante para disfrutar de todo aquello que esta fuera del ambito
laboral.

Adscrito al Departamento de Optica de la Division de Fisica
Aplicada, Pedro se afana en contribuir a lo que mejor hace el CICESE:
formar recursos humanos de excelencia. Ademas, trabaja para aplicar la
teoria a la practica y, asi, crear un prototipo que permita medir el tamafio
de las particulas de distintos productos (polvos, aerosoles, cementos,
contaminantes, azlcares...), lo cual genera una informacién valiosa para
la industria y la ciencia. En lo personal, estd en la busqueda constante de
un balance que le permita una vida mas sencilla, menos estresada y cuya
prioridad es su familia, sus seres queridos, sus tres hijos y su nueva

compafiera. He aqui un acercamiento a la historia de Pedro.

Origenes
"Naci en Ledn, Guanajuato, el 20 de mayo de 1966. Ahi me quedé hasta
terminar la preparatoria. Después vine a Ensenada, a estudiar

Oceanografia, egresé del area de Oceanografia Fisica. Fue una carrera

%  Entrevista publicada en TODOS@CICESE nGm. 53, enero de 2002,
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=53&from=busca
dor)
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agradable, muy dirigida a formar investigadores. Por una u otra razon
terminé haciendo la tesis de licenciatura en cuestiones dpticas; me gusté
trabajar con ondas y asi fue como decidi hacer la maestria aqui, en el
CICESE, y posteriormente el doctorado en Optica, en el Imperial College.

Regresé a Ensenada a finales de 1995."

En CICESE

"Tengo varios afios de estar relacionado con el CICESE. Mi primer trabajo
fue como becario de la Direccion Académica en 1986, cuando Temo
[Cuauhtémoc] Nava era el director académico: yo ponia el café y sacaba
las copias. No era una chamba muy interesante, pero estaba en la carreray
el dinerito que ganaba me ayudaba. A partir de entonces nunca me separé
del CICESE. Ahi [en la D. A.], duré como 6 meses y empecé mi servicio
social con Josué Alvarez, hice la tesis de licenciatura con él y después
trabajé un afio como técnico asociado. Fue cuando entré a la maestria,
cuya tesis hice con Eugenio Méndez. Al terminar me fui al doctorado,
duré tres afios en Londres y regresé a Ensenada en 1995, de entonces a la
fecha es la antigliedad que el CICESE me reconoce, jme encantaria que

me reconocieran todo lo demas!"

Del romance al amor por la ciencia

"Yo creo que era un romantico juvenil cuando escogi la carrera
[oceanografia]. Desde muy pequefio me gustaban las aventuras que tenian
que ver con barcos y piratas. Me encantaban las historias de Julio Verne,
Emilio Salgari e influyeron los programas de Jacques Cousteau. Estudiar
oceanografia era una idea muy romantica, sobre todo para alguien que
vivia lejos de la costa; dificilmente sabia nadar. En Ensenada me enfrenté
a la realidad: no era como yo pensaba. Cuando descubri que me mareaba
en los barcos perdi el interés de andar por ahi trepado y me decidi por un

trabajo mas de escritorio.
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"En mi opinién, no importa mucho el tema en el que trabajes; los
procedimientos, el estilo y la pasion que despierta hacer ciencia es la
misma hagas lo que hagas. ;Como se descubrid esa pasion? Al terminar la
carrera, yo estaba un poco desilusionado de la ciencia. Yo no compartia el
estilo de la gente que habia a mi alrededor. Mi generacion, la 25, fue muy
numerosa: setenta y tantos, y la mayoria dejé la oceanografia y se fue a la
administracién de negocios y otras cosas. En mi caso, el haber entrado a
la maestria en el Departamento de Optica me ayud6. No fueron los cursos
los que me motivaron sino el trabajo de tesis con Eugenio Méndez: fue
muy formativo y renacid el gusto por hacer las cosas bien. Pese a las
limitaciones, uno puede hacer lo que desea. Después, la experiencia en
Londres fue muy enriquecedora: estar en un ambiente muy académico
definio lo que yo queria hacer. Sin embargo, a mi regreso, he empezado a
cuestionarme mucho de lo que hacemos. En estos momentos,
probablemente no sea yo la persona adecuada para motivar a un joven
cientifico pero creo que necesitamos cambiar la manera como hacemos las

cosas".

Balance, palabra clave

"En los dltimos afios de mi vida he intentado encontrar un balance. Solia
ser una persona muy clavada en mi trabajo y dejaba de hacer otras cosas
en la vida. En Londres trabajé mucho; afortunadamente podia trabajar en
casa y no descuidé tanto a los pequefios. Cuando regresé a Ensenada quise
trabajar al mismo ritmo y fue un error: estaba dejando mi vida en la
oficina. Poco después me divorcié y la posibilidad de perder la
comunicacion diaria con mis hijos hizo que revalorara muchas cosas.
Entonces, empecé a disfrutar mas a mis hijos; antes sélo los veia a la hora
de la comida y me regresaba al CICESE. Llegaban los fines de semana y
odiaba quedarme en casa porque yo queria seguir trabajando. Frente a esa
crisis personal, me di cuenta de que en la vida hay méas cosas y que lo

importante es balancear tus actividades, tus tiempos, disfrutar de tu
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familia, de tus hobbies. Tu trabajo es importante pero no lo mas

importante en la vida".

Posibles soluciones versus investigaciones mas utiles

"En funcién de que ya no le quiero dedicar tanto tiempo al trabajo siento
que deberia dedicar mi investigacién cientifica a cosas mas dutiles, a
resolver problemas mas reales y menos imaginarios. Pienso que la enorme
mayoria de gente en el CICESE inventa, inventamos un problema,
conseguimos recursos de CONACYT o quien sea. A veces tenemos una
solucién y, entonces, pensamos en qué la podemos aplicar y la gran
mayoria de las investigaciones terminan sin aplicacién alguna, salvo
articulos que muy poquita gente lee. Creo que deberiamos atender mas
problemas reales. A la mejor mi punto de vista no es compartido por
muchos, sobre todo por quienes son muy académicos. Yo no dudo de la
importancia de la ciencia basica, pero soy mas pragmatico y quisiera
orientarme a resolver problemas reales. Es dificil porque no tenemos un
sistema que lo promueva.

"No sé si ha sido bueno o malo, pero todos mis temas de
investigaciéon han sido diferentes. En la tesis de licenciatura, Josué
Alvarez y yo tratamos de obtener informacion sobre la superficie del mar
a partir de fotografias. Para la tesis de maestria, con Eugenio, trabajé con
problemas de esparcimiento de luz: la idea era estudiar como las
particulas esparcen luz y, sobre todo, el problema inverso: cémo
implementar una técnica Optica para medir rdpida y confiablemente el
tamafio de particulas: polvos, aerosoles, cementos. Exploramos el
problema en forma numérica y siempre me quedé con ganas de llevarlo a
la practica.

"Cuando me fui al doctorado, bueno, uno no elige el tema. Trabajé
en temas de Optica adaptativa y fue una gran experiencia. Sin embargo, al
regresar a Ensenada nadie trabajaba esos temas y tuve que volver a

empezar, me incorporé al grupo de Eugenio y fue como volver a hacer
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otro doctorado en esparcimiento de luz por superficies y particulas. Es un
tema enredado, tiene una de las matematicas més complicadas que hay en
Optica. Afortunadamente es un buen grupo de investigacion y Eugenio, un
gran maestro.

"Como investigador he podido tener mis propios proyectos y al que
me he estado dedicando Ultimamente es a esa parte que dejé pendiente en
la maestria: Ilegar a hacer un instrumento, un prototipo que nos permita
medir el tamafio de las particulas, como pueden ser contaminantes,
azucares, aquéllas que estén entre media micra y 200 micras. Un
estudiante estd haciendo su tesis de maestria sobre esto. Por supuesto,
sigo trabajando con Eugenio: €l es el tedrico, yo le doy vuelta a las
ecuaciones, me gusta programarlas; yo diria que soy el numérico del
grupo, Eugenio esta en todo, él es muy versatil; yo fundamentalmente me

dedico a las simulaciones numéricas".

La importancia de medir particulas

"Hay muchas 4&reas industriales en las que se puede utilizar esta
informacion.;Qué cohesion tiene el concreto cuando se construye algo?
Depende del tamafio de las particulas del material. El tema también
importa a la industria farmacéutica, ya que la velocidad de asimilacién de
la medicina depende del tamafio de las particulas, y la eficiencia de la
combustion en los vehiculos fuel injection depende del tamafio de las
particulas que inyectes en la camara.

"En ciencia también puedes medir las particulas en suspension en el
mar; en los contaminantes, aerosoles. Creo que si logramos hacer el
aparatito puede generar investigaciéon aplicada; no estamos haciendo cosas
nuevas, hay aparatos comerciales, muy caros y de los cuales se desconoce

cémo trabajan; el proveedor nunca lo dice".
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Del suefio a la realidad en CICESE

Saber que Pedro ha conocido el CICESE como estudiante e investigador,
me lleva a preguntarle cuales eran las expectativas y los suefios del
estudiante cicesiano frente a la realidad que encontré con su doctorado en
mano al incorporarse como investigador del centro. Un largo silencio es el
preambulo a su respuesta.

"Es una pregunta complicada. Yo volvi con muchas ganas de
trabajar. Si bien debo reconocer que pasé por un periodo de tres a seis
meses de depresion, fue frustrante encontrarte con que nuestros
procedimientos son muy tortuosos. Alla transcurrié una semana desde que
hablé con mi asesor hasta tener una computadora en mi casa para trabajar.
Aqui tuve que trabajar diez meses con una computadora prestada y viejita,
viejita. Tuve que mandar cartas aqui, memos alla, a ver si me compraban
una computadora. Yo siento que los aspectos administrativos nos limitan y
retrasan mucho. Cuando dejas de ser estudiante y te conviertes en
investigador aceptas la carga administrativa, lo que viene con ella: dar
clases, dirigir estudiantes, proponer proyectos, escribir reportes, escoger
equipo para comprarlo, hacer divulgacion y, obviamente, ya no te queda
tiempo para hacer la investigacion que deseas. No estoy diciendo nada
nuevo, esto lo saben todos los investigadores. Quiza por eso digo que mis
mejores afios como investigador ya pasaron y es que la mayor parte de mi

tiempo estoy lidiando con cuestiones administrativas”.

La docencia, razén de ser del CICESE

"Algo que encuentro muy placentero es que somos una institucion
docente. A veces tengo problema para justificar la existencia del CICESE
respecto a la investigacion que hacemos. Creo que la razon de ser del
CICESE es la docencia y la formacién de recursos humanos es algo que
este pais necesita. Tenemos cosas que son perfectibles pero formamos

buenos investigadores; ahora, el esfuerzo debe dirigirse a conseguir mas
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estudiantes y graduarlos. Me gusta dar clases, no tengo problemas para
relacionarme con los estudiantes y disfruto a mis alumnos de Electrénica
y Optica. Recientemente Eugenio me pidi6 que fuera el coordinador del
posgrado en Optica, es un nuevo reto.

"Somos un departamento muy académico, ello genera diferentes
opiniones. Hay quienes quisiéramos ver cambios en los programas y
estudiar un poco mas donde queremos que nuestros investigadores
aterricen. Como departamento que ha formado investigadores lo ha hecho
muy bien, pero no tenemos experiencia con gente que vaya a trabajar a la
industria, como es el caso de graduados de Electrénica. Nuestros
graduados casi siempre van a dar a la academia.

"Creo que no debemos descuidar la formacion de investigadores a
través de nuestra maestria original en Optica Fisica, pero hay que reforzar
el programa de Optoelectronica. Quiza deberiamos hacer un estudio de
mercado con mayor profundidad para saber qué tipo de egresado se
requieren afuera. Es un poco complicado porque nadie en el departamento
tiene experiencia en la industria. Actuamos un poquito a ciegas, nos
imaginamos las cosas que creemos que necesitan, pero hace falta platicar
mas con industriales, con graduados que trabajen en la industria y hacer
una propaganda mas agresiva. Es un problema que tienen otros posgrados

del CICESE y muchas instituciones".

El divorcio, un parteaguas

La conversacion con Pedro tuvo lugar en su cubiculo, en el primer piso de
Fisica Aplicada, en un espacio luminoso y de cara a la bahia. Desde la
trinchera de su escritorio responde a todas las preguntas. Frente a él esta
un librero grande repleto de obras y varios portarretratos con imagenes de
sus hijos, a su izquierda el rincdn de los nifios: mascaras hechas con sus
propias manos y varios objetos que evidencian el amor al padre. En medio

de su vida académica y temas de investigacion surge el tema de su
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familia, de su divorcio —hace casi cuatro afios— que fue un parteaguas que
redefinio sus prioridades.

"Definitivamente lo mas importante en mi vida es mi familia. Nada
de lo que hago tiene sentido si no estd orientado hacia mi familia. Estoy
en la busqueda de ese balance cuya prioridad es mi familia, mis seres
queridos, mis tres hijos: Diego de 12 afios, Carlos de 10, Rodrigo de 7, y
mi nueva compafera: Laura.

"Me gustaria que aprendiéramos a buscar vidas mas sencillas,
menos estresadas. Este trabajo nos permite ser creativos y vivir una vida
feliz, realizada. Es un trabajo muy cémodo, nos movemos en un circulo de
gentes educadas, inteligentes. La academia es un trabajo muy protegido,
me gusta la libertad que se respira en el CICESE. En ese sentido, yo estoy
muy satisfecho con mi trabajo; mis jefes son personas muy sensatas y
comprensibles.

"He tratado de aprender a dejar de trabajar tanto reacomodando mis
valores, mi familia, mis hobbies. Dejar ir ciertas ambiciones profesionales
en aras del equilibrio que estoy buscando. Antes sofiaba, me imaginaba
que algun dia seria el director del CICESE; ahora no, no necesariamente.
Antes tenia como lideres a personas muy trabajadoras. He renunciado a
ambiciones profesionales para ser ese Pedro que quiero ser.
Afortunadamente este trabajo te lo permite.

"Mi divorcio, efectivamente, fue un parteaguas que hizo
replantearme muchas cosas y buscar un equilibrio. Siempre salen cosas
buenas de las crisis. Al principio me costo trabajo verlo asi. Tuve que
hacer un esfuerzo importante para rescatar algo muy valioso para mi.
Antes casi no veia a mis hijos, pasaba la mayor parte del tiempo en el
trabajo. Ahora he decidido que no quiero venir a trabajar en las tardes: si
tenemos un horario comodo ¢por qué no disfrutar de ello?, ¢por qué no
usar mi tiempo libre con mis hijos, mi nueva pareja, mis hobbies. Siento
que a partir de ver que todo se podia derrumbar por dedicarme a una sola
cosa, he valorado mi vida. Mis hijos tienen un mejor papa ahora que
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antes, siento que soy un mejor compafiero con mi pareja. No sé si soy un
mejor investigador pero si una persona mas comprensiva de los problemas
humanos.

"A la mejor por eso los estudiantes vienen a conversar conmigo: he
tenido enfrente a gente muy deprimida y platicando cosas muy intimas y
yo honestamente las comprendo. He logrado desprenderme de esa
inflexibilidad y siento que me he vuelto mas humano. Siento que a raiz de
mi divorcio soy una mejor persona, disfruto mas la vida, estoy feliz
cuando llega el viernes, ocupo el sdbado y domingos en cosas diferentes.
Me gusta la carpinteria y las cosas de hdgalo usted mismo. Compramos
una casa chiquita y hago todo, me la paso carpintonteando, me gustan las
plantas, el pasto, tengo libros de carpinteria y tanta herramienta que ya
tengo problemas de espacio para guardarla. Me gusta leer libros de
superacion personal y de vez en cuando leo novelas. Globear me relaja.
Disfruto de mis hobbies, de mi casa y mis hijos siempre andan alla
alrededor; el mayor de ellos ya vive conmigo. Poco a poco mi vida ha
retomado el rumbo que yo quiero darle.

"¢Planes futuros? No sé, no tengo ninguno en concreto. Quiza mas
adelante volver a tener un hijo —me gustaria tener una hija— pero todavia
no es el momento: mi compafiera, Laura, esta terminando su doctorado.
Seria bueno que ella terminara y ello me daria tiempo para sacar mas a
estos enanos antes de enfrascarme con otro con todas mis energias; quizéa

tres o cuatro afios."

Aprendamos a vivir
La apertura y sinceridad con la que Pedro habla de sus cuestiones
personales de su deseo por lograr una estabilidad emocional, me hace
pensar cuan lejos esta del prototipo del cientifico frio y rigido.

"Estamos en un medio que facilmente promueve esas
personalidades. Tus evaluadores palomean todo lo que haces: tesis,

publicaciones... te comparan y si no cumples con sus estandares se
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afectard tu salario, no tendras incentivos, te sacaran del SNI. Creo que
éste deberia desaparecer y en cambio existir mejores salarios. No es asi.
Cambiar implica riesgos pero hay que aprender a vivir una vida mas
sencilla, quiza con menos dinero pero mas relajada, mas tranquila, con
mas balance en tu vida.

"Ojaléd todos aprendamos a vivir vidas méas sencillas, disfrutar méas
de lo que hay afuera. Seguramente algunos compafieros si lo hacen, pero
me gustaria invitar a los que no a que descubran que allad afuera hay una
vida muy interesante, a que disfruten su familia, sus hijos, sus sébados,
sus domingos, sus tardes, su familia y que se descubran ellos: que

busquen un equilibrio en todas sus actividades.”
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Pilar Sanchez: la ética, la ciencia y la familia®

Ensenada, B. C., mayo de 2002. Maria del Pilar Sdnchez Saavedra nacio
en Guanajuato hace poco mas de cuatro decadas. Llegé a Ensenada en
1976. Como muchos estudiosos del mar, llegé al puerto a estudiar
Oceanologia inspirada en las obras de Julio Verne (20 mil leguas de viaje
submarino). Desde pequefia coleccionaba "bichitos” y le intrigaban las
metamorfosis de algunos animales.

Proveniente de una familia y sociedad por deméas conservadora,
Pilar decidié echar mucha tierra de por medio entre Guanajuato y el punto
méas distante en la geografia mexicana donde cursar la licenciatura. El
sitio idéneo: Ensenada. A los 16 afios tomd maletas y su futuro en manos.
Se propuso ser una profesionista y formar una familia. Doctora en
ciencias por el CICESE y con un posdoctorado en Malaga, Espafia, su
carrera va consolidandose poco a poco, pero con paso firme. Divorciada y
con tres hijas, vive el dia a dia con optimismo, alegria y una disciplina
que le permiten lograr el dificil equilibrio entre su rol profesional y su
doble jornada de padre y madre. Es éste un acercamiento a la vida
profesional y personal de Pilar, una de las 25 cientificas del CICESE que,
a la par de los 139 cientificos del centro, contribuyen a realizar

investigacidn cientifica basica y aplicada en México*.

El gusto por los animales

"Desde que era nifia juntaba animalitos y me Ilamaban mucho la atencion
las ranas; me interesaba saber qué pasaba con la metamorfosis, los
cambios y como se transformaban. En mi casa habia gallinas y me llamaba
la atencion cdémo los pollitos salian del huevo. Tenia criadero de arafias,
tenia insectos, hormigas. Recopilaba orugas y me esperaba hasta que se
hicieran mariposas; entonces, las dejaba volar. Me sorprendia mucho la

¥ Entrevista publicada en TODOS@CICESE nGm. 56, mayo de 2002,
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=56&from=buscador)
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metamorfosis de la rana, como los renacuajos, que parecian pececitos, se
hacian ranas."

Pasd el tiempo y estando en la preparatoria, Pilar decidid estudiar
algo relacionado con organismos. "Soy de Guanajuato y la lejania del mar
despertd mi interés por éste. En unas vacaciones vine a Ensenada, conoci
la entonces Escuela Superior de Ciencias Marinas (UABC), me gusto
mucho y decidi que esto era lo mio. Ademas, esta muy lejos de mi casay,
en la adolescencia, mientras mas lejos, mejor."

Pilar nacié en Guanajuato, "una sociedad muy conservadora y
cerrada”. De padres divorciados, Pilar creci6 al lado de su madre, sus tres
hermanas (soy la de en medio) y un hermano menor. "Mi madre no me
dejaba venir a Ensenada, ella queria que estudiara medicina. Para darle
gusto hice el bachillerato en medicina, pero, al mismo tiempo, llevé
materias de ingenieria porque eran las mas cercanas a lo que queria
estudiar. Terminado el bachillerato, le dije que me iba a venir, y ya.

"Ingresé a la licenciatura en 1976 y la terminé en 1981. Eramos un
grupo de 160 alumnos; cuatro mujeres, de las cuales tres terminamos la
licenciatura; dos estamos trabajando, una es maestra y yo la Gnica de toda
esa generacion que esta dedicada a la investigacion. Cuando estaba en el
tercer afio de la carrera me gustdo mucho el area de la acuicultura y desde
entonces me dediqué a esa linea. Empecé a trabajar con Jacques Patrois,
un francés que estuvo en la UABC, hice mi servicio social y después
ayudé al doctor Luis Fernando Bilickle. Ya con la licenciatura, él me invit6
a la construccidén del laboratorio himedo del CICESE, que entonces estaba
en el edificio de la calle Espinoza. Ahi empecé a trabajar en la parte de
ingenieria y construccion y a aprender mucho sobre sistemas de filtracién
con el doctor Buckle".

A CICESE, Pilar llegd6 en 1981, a la construccion del laboratorio
hamedo: "fue un buen contrato y un buen dinero. Me quedé a hacer la
tesis de licenciatura; después la maestria con el doctor Biickle y mas tarde
el doctorado con el doctor Domenico Voltolina, un gran investigador que
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trabajoé en el CICESE durante casi nueve afios. Terminé el doctorado en
julio de 1995 y, en octubre, me fui a Méalaga con toda mi familia. Tenia
todo programado desde un afio antes, habia buscado becas para trabajar
con un grupo de fotobiologia del doctor Félix Lépez Figuera, quien es un
experto en el tema, una linda persona y un gran amigo. Me fui con una
beca del Instituto de Cooperacion Iberoamericana de Espafia y otra de la
SEP; estaba con la promesa de una de CONACYT, pero en esa época
sufrimos la devaluacion de 3.5 a casi 8 pesos y el consejo cortd las becas.
Sin embargo, con las otras dos becas y un préstamo me alcanzé para irme

con mi familia y hasta con nuestro perro Maco".

Los retos de la familia y la profesion

Divorciada legalmente desde hace dos afios (separada desde hace mas de
cinco), Pilar busca dia a dia un sano equilibrio entre sus multiples roles:
cientifica, ama de casa, madre y padre. Sus hijas: Tere, de 14 afios; Ana,
de 8, y Rocio, de 6 han heredado de Pilar su gusto por la naturaleza. "La
grande quiere estudiar algo relacionado con la ecologia; la de en medio
quiere salvar a todas las especies en peligro de extincién, y la mas
pequefia quiere una casa grande para poder cuidar y alimentar a muchos de
los animales que viven en la calle... De alguna u otra forma han absorbido
de mi ese amor por la naturaleza. El jardin que tenemos en casa lo hemos
sembrado nosotras cuatro, con nuestras manitas".

Entrevistada en su cubiculo ubicado en la planta baja del edificio de
Acuicultura; un espacio pequefio pero luminoso y tapizado de carteles,
fotografias y dibujos infantiles, amén de las herramientas basicas de todo
investigador: computadora, impresora, libros, revistas, documentos y mas
documentos, Pilar resume su quehacer cientifico en tres palabras: todo un
reto.

"La actividad en CICESE es muy competitiva. Somos muy pocas
mujeres. La mayoria de los compafieros tienen sus esposas, por lo cual no

se preocupan por dejar casa limpia, comida, por quién recoge a los hijos,
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quién los lleva a sus actividades, quién los ayuda en sus tareas, quién
pega los botones y los lleva a los diferentes compromisos que van
adquiriendo. Es una actividad muy competitiva y, por supuesto, no hay un
doble reconocimiento.

"Hay muy pocas mujeres en la ciencia. Aqui, en CICESE, (cuantas
investigadoras con familia hay? Muy pocas. ¢lnvestigadoras con
matrimonios exitosos? Yo creo que las contamos con los dedos de una
mano y nos sobran dedos. Es muy dificil. Las mujeres somos diferentes a
los hombres; existen diferencias muy importantes de organizacion y en la
forma de pensar. Nosotras somos méas metddicas, reflexivas, analiticas.
Programamos, pensamos mucho qué vamos hacer. Pensamos mil cosas a la
vez: estas metiendo datos a la computadora y al mismo tiempo piensas que
tienes que ir a recoger al hijo, que te falté agregar los chicharos a la sopa;
en fin, muchas actividades a la vez. Considero que las diferencias entre

hombres y mujeres nos hacen complementarios.”

—Pilar, ¢como logras mantener un equilibrio entre un desarrollo
profesional exitoso, tu carrera cientifica y tu familia?

—Mi trabajo me gusta. Realmente, te voy a decir la verdad: nos pagan por
hacer lo que nos gusta y tenemos la libertad de investigar casi
literalmente las preguntas que nos planteamos, y eso es un privilegio.
También lo es tener un grupo de trabajo —los alumnos y un técnico— que te
ayuda a resolver esas preguntas.

Es dificil mantener el equilibrio porque las labores de la familia y
de la casa son muy absorbentes y la Unica manera que he encontrado de
balancear las dos actividades (graduar estudiantes, atender organismos
vivos que no saben de fines de semana ni dias libres) es por el gusto al
trabajo. Creo que ese gusto también lo han absorbido mis hijas. Yo he
tratado de ensefiarles que cuando uno tiene un trabajo que te gusta, no te
pesa y ellas han entendido que por eso uno debe escoger una profesién
con gusto, por amor a esa actividad. Es satisfactorio venir a trabajar y
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darte cuenta cémo se van respondiendo preguntas. Acabo de graduar a mi
primer doctor en ciencias, y es bien satisfactorio ver como los estudiantes
alcanzan sus metas. Juntos avanzamos y aprendemos. Entonces, es dificil
mantener el balance, pero creo que la clave esta en el carifio y en el gusto
por hacer las cosas. Por otro lado, el carifio que se tiene a los hijos es
indescriptible; es un amor, una ternura muy grande. Uno da y no resulta
dificil.

—¢Hubo algin momento coyuntural en tu vida en el que hayas tenido que
escoger entre el camino de la ciencia y formar una familia, o siempre
tuviste claro estos dos objetivos?

—Desde que sali de Guanajuato, venia en el autobls y me acuerdo que en
la carretera, casi a la salida de Guanajuato, vi que mi vida estaba en mis
manos. Decidi que queria una profesién, lograr un lugar y hacer algo
bueno con mi vida y lo he hecho. Mi carrera no se ha interrumpido, a
pesar de los embarazos y el nacimiento de mis hijas; ellas se han criado
practicamente dentro del laboratorio. Tere me ayuda a hacer muestras de
analisis de pigmentos, determinaciones en espectrofotometros; sabe de
qué se tratan los cultivos. Nunca he tenido esa disyuntiva, siempre he
tenido claro hacia donde voy. Y otra parte, la familia es fundamental en la
existencia. Desgraciadamente mi matrimonio no fue exitoso. Ahora mi
familia esta integrada por mis tres hijas y yo. La parte profesional esta
clara desde que sali de Guanajuato.

—¢Ha sido dificil ser madre y padre, a la vez?

—Ay, si. Tanto para mis hijas como para mi ha sido dificil. Maxime que en
todo momento ellas necesitan no solamente amor, sino apoyo, cuidados,
diversos tipos de atencion (médica, escuela, otros cursos) y ejemplo. En la
parte econdémica, en algunas ocasiones, también ha sido bastante dificil,

pero con carifio y dedicacidn todo sale bien y adelante.
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—Dices que las mujeres somos mas organizadas; sin embargo, la mujer
moderna -como tu- asume muchos roles: familia, carrera, casa,
estudiantes, investigacidn, cursos. ¢(Crees que esto es determinante para
el éxito o el fracaso en los matrimonios?

Yo creo que en el matrimonio hay dos claves fundamentales: la
comunicacion y la confianza. Creo que cuando hay comunicacidn,
confianza y madurez de ambos, la pareja es exitosa; no necesariamente
por la relaciéon profesional. Lo veo con otras parejas de amigos. En mi
caso, estoy segura que la madurez de ambos y la relacidon profesional si
tuvo que ver con la separacion de mi matrimonio. Para seguir con las dos

actividades —profesién y familia— tienes que poner mas de ti.

Sin diferencias de género

Pilar es una mujer delgada, de estatura media, que gusta enfundarse unos
buenos jeans, blusa y zapatos comodos. Camina deprisa. Aunque siempre
se le ve muy ocupada, se da tiempo para atender llamadas, entrevistas

(como ésta), a sus estudiantes y a su familia.

—Pilar, ¢en el plano profesional has sentido diferencias de género? ¢Se
privilegia o discrimina a las mujeres cientificas, se les dan mejores
oportunidades?

—No. Yo no he sentido ninguna discriminacién, ni preferencias. Lo que si
he visto es que pocas mujeres logran terminar una licenciatura; menos
logran terminar una maestria y un doctorado, y mucho menos llegan a ser
investigadoras. La mia todavia no es una carrera con una larga
trayectoria; sin embargo, yo la considero satisfactoria respecto a las metas
con las que me comparo con respecto a mi misma. En ese sentido, no
siento desventajas en congresos internacionales o en la calidad de mi
trabajo. No obstante, en México, si existen prejuicios —por formacién y
cultura— respecto a que las nifias no sélo aspiren a formar un hogar sino,

ademas, tengan una profesion, y que los nifios acepten a una mujer con
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una profesion. Como pais todavia nos falta mucha educacién y cambiar
esa mentalidad. Ojald que las nuevas generaciones de mamas logremos
cambiar esa cultura machista que aun predomina. Creo que cada uno de
nosotros debe de tener esa meta y hacer los cambios dentro de su propia

casa, como la tarea de la hormiguita.

Una visién femenina del CICESE

—Pilar, en 1981 ingresaste a CICESE como estudiante y en 1995 como
investigadora de tiempo completo. ¢Cdmo veia Pilar-estudiante al
CICESE de esos afios, y codmo ve Pilar-investigadora al CICESE de estos
afnos?

—Desde que conoci el CICESE me Ilamé la atencién. Desde aquella época,
el trabajo y ensefianzas de los doctores Buckle y Voltolina fueron
determinantes para mi. Me dieron una escuela no solamente en el aspecto
académico sino de ensefianza y filosofia de la vida. En ese entonces, veia
una buena oportunidad para mi formacion académica. ;Como he visto al
CICESE? Ha cambiado mucho, lo he visto crecer.

Vi como el grupo de Acuicultura se integré en un departamento, vi
cdémo nacid el posgrado; me tocé cuidarlo, desde el envio de la propuesta
hasta su coordinacién mas tarde. Para mi fue un honor porque me daban a
cuidar la simiente de los futuros académicos formados en el Departamento
de Acuicultura del CICESE. Ha sido muy satisfactorio ver como el
CICESE ha crecido durante estos 20 afios de mi estancia en el centro.

Acuicultura nacié en la calle 17. Ahi se ubicé el primer laboratorio,
era muy pequefio, con un estanque de tres toneladas de agua. Cuando se
mudé a la calle Espinoza, ingresé yo y trabajdbamos con ocho o diez
toneladas de agua. jEra un reto comparado con el sistema abierto que
ahora tenemos! Ha sido un gran avance, por el niamero de investigadores y
doctores que se han formado, por los compafieros que estan en puestos

administrativos del gobierno.
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Creo que para el CICESE es muy satisfactorio el resultado
académico; de alguna forma, nosotros somos producto de ese esfuerzo
academico. Algunos hemos regresado a trabajar al CICESE porque hemos
visto que hay buenas expectativas de trabajo y apoyos para realizar
investigacion. En otras instituciones no hay libertad de investigacion.
Para mi, es fundamental porque me permite abordar problemas locales con
aplicacion practica dentro del area particular que trabajo: el cultivo de
microalgas, las cuales son la base de la cadena alimenticia y se puede
decir que todos los organismos acuaticos, en alguna o todas las etapas de
su vida requieren microalgas: moluscos, crustaceos, peces. De alguna u
otra forma, en acuicultura, todos requieren de alimento vivo. También
tengo trabajo conjunto con algunos investigadores de ecologia porque la
productividad primaria esta relacionada con el cultivo de fitoplancton.

No trabajo sola. El esfuerzo es totalmente apoyado por mi técnico y
mis alumnos; cada uno de ellos tiene un elemento fundamental en la
actividad por hacer. Con ellos, vamos aprendiendo Yy resolviendo

problemas, por medio de sus tesis y en los cursos.

—¢Qué problemas locales, regionales, te interesan?

—Por ejemplo, el abuléon es un recurso regional con una seria
probleméatica. Ademads, tiene una tasa de crecimiento muy lenta y hay
grandes preguntas sobre cudl es la alimentacion adecuada. Estamos
abordando diversas lineas de investigacion; tengo un proyecto de
CONACYT y estamos trabajando con otros grupos de investigacion del
CIBNOR, del CIAD y de la UABC, para abordar problemas con el abulon

y la totoaba, que es otro recurso de importancia regional.

—Pilar, mencionaste las etapas de crecimiento de Acuicultura: de grupo a
departamento. Viste el nacimiento del Departamento de Biotecnologia
Marina; has vivido las diferencias suscitadas entre Acuicultura vy

Biotecnologia Marina y, recientemente, la fusién de ambos grupos en el
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Departamento de Acuicultura, Biotecnologia Marina, ¢qué piensas de
esas diferencias y de la fusion?

—Esa es una pregunta muy dificil. Mi formacion es acuicola, realmente he
visto muchos cambios. Creo que esta problematica estd relacionada con
insuficiencia de espacios; quiza no hay organizacion o vision de
crecimiento. Algunos de nosotros hemos invertido bastante tiempo
tratando de resolver estos problemas, pero siguen latentes. Tanto el grupo
de Acuicultura como el de Biotecnologia tienen sus lineas y sus metas; en
algunos puntos se tocan pero otros son divergentes. Y, si, es un problema
latente que hay que resolver. Una parte es la organizaciéon y la falta de

espacio.

—¢Hay inmadurez?

—Definitivamente.

—-Como cientificos, supongo, que hay coincidencias sobre las cuales
podria procurarse avanzar...

-Si, como las hay con Ecologia, pero eso no implica que tengamos que
estar casados o vivir en el mismo edificio. Tenemos &reas cercanas con
Ecologia y Oceanografia Fisica; dependemos de algunos de sus estudios,
por ejemplo, para colocar colectores de larvas. Acuicultura vy
Biotecnologia tienen semejanzas, pero muchas divergencias. Veo algunas
herramientas de biotecnologia muy utiles para acuicultura; pero algunas
de las finalidades de biotecnologia son muy diferentes a las de
acuicultura. Y los problemas, en mucho, dependen de la madurez de los
investigadores. Creo que la madurez es definitiva para la solucién de los
problemas en este nuevo departamento de acuicultura coma biotecnologia

marina. Es un problema latente y candente.
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Un buen estudiante debe ser mejor que su maestro
En la casi media hora que llevo en el cubiculo de Pilar, se ha dado tiempo
para responder a mis preguntas, atender personas y llamadas telefdnicas,
asesorar a algun estudiante respecto a la formula de algun compuesto en el
laboratorio y recordar en voz alta algunos de los asuntos que debe atender
tan pronto la libere del yugo de mi grabadora. Casi para finalizar me
cuenta de sus planes:

"Estoy trabajando en un proyecto del CONACYT que terminard en
el 2003. Estamos cerrando otro de SIMAC; tengo un proyecto interno y
estamos preparando una propuesta para el CONACYT. Acabo de graduar a
mi primer doctor: Juan Gabriel Correa Reyes. jHa sido todo un reto para
ambos! Tengo dos graduados de maestria Miriam Gracida Valdepefia y
Jorge Simental Trinidad y dos méas que estan proximos a defender sus
tesis Bily Aguilar May y Alejandro Campa Avila. Esperamos que a
mediados de afio obtenga su maestria Miriam Carbajal Miranda. La
formacion de un futuro profesionista es toda una ensefianza, un reto y una
gran responsabilidad. Afortunadamente he tenido un gran grupo de trabajo

con el cual compartir nuestro dia a dia.

-Son tus hijos intelectuales.

—-Si. Son otra parte de mi familia. Considero que tengo un defecto: soy
muy maternal con todos ellos. No puedo evitarlo. Me preocupo por ellos,
no solo en la parte académica sino personal. Les ensefio que somos un
grupo de trabajo, que dependemos el uno del otro y que de igual forma

podemos aprender el uno del otro.

—-¢Y como mama como eres?
—A veces muy exigente, estricta... a veces, demasiado tolerante. "jQué
pregunta tan dificil! ;Qué opino de mi misma como mama? Espera a que

mis hijas sean grandes y veremos si fui buena o mala mama". Rie por
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primera vez y de inmediato reflexiona: "Quiero lo mejor para ellas. A
veces, les permito que se equivoquen, que tomen ciertas decisiones a
sabiendas de que no es lo mejor. Equivocarse sirve porque aprendemos
mucho de nuestros errores. Es muy dificil ser madre. Hasta ahora, creo

qgue vamos bien.

—Como cientifica, dijiste, estas satisfecha con lo hecho hasta el momento.
-Ay, es un reto. Eso tampoco te lo puedo responder ahora. Los
indicadores de la cienciometria lo pueden responder, pero te voy a leer
parte de una carta que me dio uno de mis mas queridos maestros cuando
me fui al posdoctorado. Es una filosofia de vida que aplico con mis hijas
y mis estudiantes. Dice: "Un viejo dicho de mi pais y muchos méas donde
se toma en serio la educacion es que el deber de un buen estudiante es
considerar su mayor deber el de ser mejor que su maestro. Esta es la
mejor forma de pagarnos y la obligacion més importante de un maestro es
ocuparse de que sus estudiantes lo alcancen".

Creo que esto va méas alla de una actividad académica. Creo que
nuestro papel fundamental se basa en la ética. La ética es algo tan trillada
y tan desconocida en lo personal y en lo profesional. Creo que deberia ser
uno de los aspectos de ensefianza fundamental en la casa y en la actividad
laboral. ;Qué pienso como cientifico? Que trato de hacer lo mejor con
base en ese parrafo que te lei. Creo que la ética es uno de los pilares
fundamentales para la actividad que hacemos, por no decir que es la parte
medular. Si todos actuaramos con una buena voluntad, éste seria otro
mundo. No sdlo las relaciones humanas sino las profesionales; seria una
cascada de cosas positivas.

En nuestro pais, desgraciadamente, ser transa o verle la cara a otra
persona es signo de astucia. Creo que es parte de la filosofia del mexicano
que deberiamos cambiar. Cada uno de nosotros, en nuestras propias casas,
poco a poco podemos irlo cambiando. Con mis hijas, lo trato. Les digo
que la educacion profesional no les da toda la educacion, sino que de la
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familia se obtienen las bases para desarrollarse por la vida. Yo he tenido
una escuela muy fuerte gracias al apoyo de la familia Biickle-Vacaro. Con
el doctor Buckle, en la parte académica y humana, y con Anita Blickle en
la parte humana y un pilar fundamental para la crianza de mis hijas
porgue uno no nace sabiendo ser padre. Otro gran maestro de la vida, para
mi ha sido el doctor Domenico Voltolina.

También he recibido mucho apoyo de la familia Rico San Roman,
que son los abuelos adoptivos de mis hijas; de mis amigos, mis alumnos y
mi grupo de trabajo. Especialmente debo agradecer a todo el personal de
la guarderia del CICESE, y a mi gran amiga la sefiora Rosa. Como
investigador es facil volverse egocentrista y olvidarse que el verdadero

trabajo se realiza en equipo.

Planes futuros

¢,Regresar a Guanajuato? Nunca mas. Me gusta Ensenada, mi trabajo. Mi
familia ahora vive en Querétaro. El centro del pais tiene su encanto, me
gusta para vacaciones, mas no para vivir. Ya me considero ensenadense
por adopcion. Me gusta el lugar. Mis hijas han nacido y se han criado
aqui. Mis planes son superarme a mi misma, tengo muchas cosas en mi
persona por crecer y en eso estoy trabajando. En el plano académico
nunca terminamos de aprender, siempre surgen mas preguntas. En una
ocasion, mi hija Tere me preguntd: ¢(Cuando dejas de estudiar? Nunca,
nunca terminamos de aprender en el aspecto académico. En el humano,
quisiera ser mejor; componer cosas, problemas mios. Generalmente
arrastramos cosas de la infancia. Algunas ya las tengo resueltas; en otras,
estoy trabajando. ¢EI amor? Eso llega, no se busca. Llega en su momento
y con la persona adecuada. Llegara. Y si no, tengo el amor de mis hijas,

de mi trabajo y de mis amigos.

* Segln datos de la Subdireccion de Recursos Humanos, a diciembre de 2001
trabajaban en el CICESE 164 investigadores; 25 del total, mujeres.
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Jorge Olmos: un investigador integral, en pos de un equilibrio y la
suma de voluntades®

Ensenada, B. C., julio de 2002. Por su destacada labor académica y de
promocion de la biotecnologia mexicana, el doctor Jorge Olmos Soto,
investigador del Departamento de Acuicultura, Biotecnologia Marina
(CICESE), fue galardonado, a principios de junio, con el premio nacional
"Carlos Casas Campillo 2002" que otorga la Sociedad Mexicana de
Biotecnologia y Bioingenieria A. C. a investigadores jovenes, menores de
36 afos.

Con sus 35 afios a cuestas, en la plenitud de una juventud que
procura un desarrollo integral en lo personal y profesional; casado, padre
de dos nifias, Jorge nos recibe en su cubiculo en la planta baja del edificio
del recién fusionado Departamento de Acuicultura, Biotecnologia Marina.
Es un cubiculo pequefio, austero, pero con una vista espectacular hacia la
bahia de Ensenada. Visiblemente contentisimo por su premio, de entrada,
nos dice: "En la vida de un investigador hay muchas satisfacciones
personales: tu primer articulo publicado; tu primer estudiante graduado: el
de licenciatura, el de maestria, el de doctorado; tu primer gran proyecto
con dinero para financiar tu trabajo como investigador independiente. Son
satisfacciones buenas para el espiritu, mantienen el impetu; sin embargo,
no estd mal darle un poquito a tu autoestima, alimentar tu ego con un
reconocimiento publico por tu trabajo.

"Maxime cuando se trata de un premio nacional que proviene de una
sociedad tan importante y como reconocimiento a una persona tan notable,
el doctor Carlos Casas Campillo, que fue pionero en México en
investigaciones biotecnoldgicas y farmacéuticas. Su trabajo en la
biotransformacion de moléculas con microorganismos (antes se hacia por

sintesis quimica) que modificaron, simplificaron y abarataron el proceso

% Entrevista publicada en TODoS@CICESE num. 58, julio de 2002,
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=70&id=58&from=buscador)
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le valié que una trasnacional farmacéutica se fijara en él y que trabajara
codo a codo con dos premios Nobel".

El reconocimiento a Jorge Olmos -este investigador cachanilla
(Mexicali, B. C. 1967)-, quimico farmaco bidlogo por la Universidad
Autonoma de Baja California (1991), maestro y doctor en biotecnologia
por la Universidad Nacional Auténoma de México (1993 y 1996,
respectivamente), discipulo del doctor Francisco Bolivar Zapata, uno de
los biotecndélogos méas reconocidos a nivel nacional e internacional,
obedecié a su trabajo intensivo en tres aspectos: la investigacion, la
docencia y la difusion de la biotecnologia.

Elegido entre mas de 20 candidatos de todo el pais, Jorge compitio
con gente del centro de la republica perteneciente a instituciones de gran
reconocimiento mundial: de la UNAM, del Instituto de Biotecnologia, las
facultades de Ciencias y Quimica, el Instituto de Investigaciones
Biomédicas; la Universidad Autonoma Metropolitana y el Instituto
Politécnico Nacional. "Para mi, el premio —que se otorga a una persona
cada dos afios— es wuna gran satisfaccion y representa una gran
responsabilidad. Aunque hubo un reconocimiento econémico modesto, lo
mas importante es el reconocimiento cientifico como el mejor

biotecndlogo joven, por una de las sociedades mas grandes del pais”.

Jorge Olmos: un investigador integral

"Desde que era estudiante tenia la intencién de ser un investigador
independiente (no asociado a un laboratorio o grupo) en mi estado, Baja
California. De hecho, iba a entrar a trabajar a la UABC, en Tijuana. Habia
platicado con Juan José Sevilla, entonces vicerrector de la universidad,
quien habia sido mi profesor.

"Como investigador independiente mi idea era hacer investigacion
basica con fines aplicados, formar estudiantes de calidad. La idea que
tengo de un investigador es que se tiene que ir formando gradual, pero
integralmente. Contrario a lo que piensan algunos, la labor del
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investigador no debe limitarse a publicar. Cierto que quienes publican en
revistas internacionales son mas reconocidos y batallan menos.

"Porque tener estudiantes es como tener hijos. Es increible la
analogia que hay entre un estudiante y un hijo: cada uno de ellos tiene su
propio perfil, su personalidad, su forma de ser. Entonces, tienes que tratar
de educarlo y guiarlo de la forma mas adecuada, pero respetando su
personalidad y perfil. No se trata de hacerlos a tu semejanza. Aunque,
establezco las reglas béasicas para ser buenos en investigacion: ser
disciplinado, ordenado, convivir y respetar al compafiero en el
laboratorio. Son reglas sencillas y hay que seguirlas; yo les digo: si
trabajas con orden, responsabilidad y disciplina, aunque no seas
inteligente, aqui te vas a hacer.

"La formacion integral de un investigador engloba su trabajo en
aspectos que considero importantisimos y que, de hecho, reconocid el
premio 'Carlos Casas Campillo': la docencia, la investigacion de buena
calidad, la difusion de lo que uno hace e involucrarse en aspectos que
pueden mejorar el departamento y la institucion donde trabajas".

En el CICESE, antafio consejero interno de la Division de
Oceanologia y actual miembro de la Comision Interna Dictaminadora,
Jorge colabora con su institucion porque "no vale quejarse sin hacer nada.
Afortunadamente, la formulita de incentivos a los investigadores en el
centro estd muy completa y la formula del SNI se parece cada vez mas a la
del CICESE que no s6lo toma en cuenta los articulos publicados".

En opinidn de Jorge Olmos, no se vale decir que eres bueno cuando
publicas y nada mas. "Los investigadores del area de biotecnologia marina
tienen muy en cuenta esta premisa. La productividad de los investigadores
de esta area es alta y no exclusivamente por publicaciones. La mitad
somos jovenes que publicamos, tenemos estudiantes y proyectos con
dinero para comprar equipo e insumos para hacer investigaciones de
calidad y a tiempo. Hay que ir mas alla de las publicaciones para formar
estudiantes completos.
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"Para ello, lo primero es poner el ejemplo de trabajo. Uno va
madurando como investigador. Cuando eres estudiante tratas de aprender
todo lo bueno de tus profesores. A mi no me ha ido mal. A las 12 semanas
de terminar el doctorado someti un proyecto a CONACYT y lo gané. Claro
que venia trabajando la idea desde que era estudiante porque entonces te
preguntas: ;Como se escribe un proyecto, qué planteas, qué quieren oir
los referis?”

En los seis afios que Jorge Olmos tiene de investigador en el
CICESE ha graduado a ocho estudiantes de licenciatura y tiene a cinco de
maestria y tres de doctorado en proceso (uno a punto de graduarse). "Lo0s
estudiantes de licenciatura son muy importantes porque les abres la puerta
o la ventana a la investigacion. Si al estudiante le gusta y trabaja con
disciplina, orden y esta dispuesto a sacrificar tiempo y otras cosas, se
quedaré en el posgrado. La mayoria lo ha hecho y es que afortunadamente
tenemos un posgrado muy atractivo: trabajamos en un area de la ciencia
atractiva por naturaleza".

Oriundo de Mexicali, cuyo clima exageradamente cdalido en el
verano hace que la gente sea extrovertida, Jorge se reconoce cachanilla y
"medio griton por genética. Toda mi familia es gritona: desde los nifios
hasta los viejitos™. Sus raices son una de las fortunas que declara Jorge:
"Mi familia es muy numerosa, unida y trabajadora empezando por mi

mama".

Se define una vocacion

En ese contexto familiar, ;como nacid la vocacién cientifica? "Mi idea
nacié desde que estaba en la secundaria, por las clases de quimica de una
excelente maestra. Después por un amigo de la colonia me interesé en la
microbiologia por sus clases de técnico de analisis clinicos donde se
combinaban la quimica con la microbiologia y la parasitologia. El
estudiaba en el CBTIS 21, una escuela muy reconocida, y a la cual
también asisti. El CBTIS estaba lejos; habia que levantarse muy temprano
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para tomar dos camiones, pero entré y llevé microbiologia, inmunologia,
parasitologia; una combinacion de cuestiones quimicas y biol6égicas que
me fascind. No me gustaban los analisis clinicos, no veia mi futuro por
ahi, pero me gustaba la aplicacion de los microorganismos para obtener
algo.

"Terminando el bachillerato, afortunadamente, otra vez, se abrid la
carrera de quimico farmaco bidlogo en la UABC, en Tijuana. Hice el
examen con los mismos amigos entusiastas de Mexicali, varios pasamos el
examen y nos fuimos a vivir a Tijuana como pudimos. Fuimos la primera
generacion, un experimento, pero precisamente por eso los estudiantes y
los maestros iniciamos con mucho impetu. El resultado parece que no
estuvo mal: cinco o seis egresados de esa generacion ahora son
investigadores. Aqui mismo estd otro compafiero de la licenciatura y del
doctorado, Alexei Licea.

"Después de la licenciatura hice la tesis. La estaba haciendo en
biofarmacia, otra area muy interesante mas relacionada con la quimica, ya
que estudia la biotransformacion, absorcion y distribucion de los
medicamentos en el cuerpo. Estaba trabajando con un investigador muy
reconocido en la facultad, uno de los pocos doctores que ha habido y que
implantd el posgrado en biofarmacia en la UNAM y mas tarde en la
UABC.

"Sin embargo, habia otro grupo de compafieros, entre ellos Alexei,
que estaba haciendo su tesis en biotecnologia y se irian a Cuernavaca al
posgrado. Entonces pensé que, aunque me gustaba la biofarmacia, en esa
area no iba a avanzar a la velocidad y al nivel que queria en ese momento
y a futuro. Me fui al Instituto de Biotecnologia de la UNAM y creo que no
fallé. Terminé la licenciatura, tomé el camion y me fui a ver al asesor que
queria para la maestria, el doctor Francisco Bolivar Zapata. Me habia
encontrado un librito de unos genes que estaban produciendo insulina

humana en bacterias. Agarraban un gene de humanos y lo metian en una
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bacteria, la sobre producian y luego la aplicaban en humanos. Eso me
fascino.

"Bolivar me acept6. En ese momento el CONACYT estaba
reestructurando sus planes de becas a los posgrados, pero él me dio una
beca de sus proyectos. EI doctor Francisco Bolivar Zapata es uno de los
biotecndélogos méas reconocido en México, Latinoamérica y a nivel
internacional tiene mas de diez mil citas a sus publicaciones.

"El y otros investigadores de la Universidad de California disefiaron
el primer proceso para producir la primera proteina heterdloga, la insulina
en bacterias. Ese proceso pas6 a ser parte de una compafiia de San
Francisco (CA), que produjo el primer producto biotecnoldgico: la
insulina. EIl hizo los vectores de clonacidn, uno de estos lleva parte de su
nombre lo mismo que la patente. Fue accionista de la empresa y regreso a
México donde fundo6 el entonces centro, hoy Instituto de Biotecnologia de

la UNAM, en Cuernavaca. Fue su primer director".

En la ciudad de la eterna primavera

De 1991 a 1996, Jorge Olmos cursé la maestria y el doctorado en el
laboratorio del doctor Bolivar Zapata. "Me quedé con el mismo asesor
porque podia aprender mucho de él y del area. En la maestria aprendes
técnicas y a redactar, pero me faltaba la parte de investigacién: pensar,
discutir, saber analizar, saber proponer las cosas mas adecuadamente. Si
me quedaba tendria una formacion mas integral que en otro laboratorio o
en el extranjero.

"Afortunadamente, como estudiante de maestria saqué una
publicacion; dos, como estudiante de doctorado. Y en mi tiempo libre, de
hobbie, inicié otro proyecto que posteriormente someti a CONACYT. Se
aceptdé por los resultados obtenidos y con ese proyecto empecé mi
laboratorio de microbiologia molecular en el CICESE. El objetivo de mi
proyecto era tratar de producir insulina, pero no en Escherichia coli,
como la estaban produciendo.
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"De hecho, todavia en el laboratorio de Bolivar estadn tratando de
producir insulina en Escherichia coli con un proceso que disefié en la
maestria a partir de pro-insulina. Veamos: la insulina esta conformada por
dos cadenas, dos péptidos proteicos por separado, los juntaban y hacian
insulina. Pero hay un precursor que se llama pro-insulina y lo que
intentamos fue producir insulina con su precursor, es decir, con pro-
insulina en Escherichia coli, que es una bacteria muy activa.

"Coli no secreta, no saca las proteinas al medio de cultivo. Mi idea
era tratar de mejorar ese sistema. En el doctorado trabajé con otra bacteria
que era un gran positivo que si secretaba las proteinas. Yo estudié la
regulacion de la expresiéon de los genes. ;Como se regula la expresion de
un gene, cuando se apaga y cuando se prende la expresion de ese gene?
Cuando conoces los genes, entonces, puedes manipularlos; ponerles
enfrente un gene de interés y sobre producirlo.

"Es parte de lo que meti al proyecto del CONACYT y funciond. Ha
permitido producir tesis de licenciatura y maestria, y estamos por publicar
otro articulo relacionado con el tema. La investigacién ha seguido en pro-
insulina en Escherichia coli. Eso fue un paso gradual, del estudiante al
investigador independiente, «para que el trauma psicolégico no fuera tan
grande». Funcion6. Obtuve dinero, sabia lo que estaba haciendo, orienté
estudiantes y tuve la oportunidad de explorar otras lineas marinas que era
el objetivo al llegar a Baja California.

"Recién llegué al CICESE, con el proyecto del CONACYT, se me
aprobo6 una solicitud para un curso de diversidad microbiana en el Marine
Biological Laboratory en Woods Hole Massachussets. Es un curso muy
reconocido que cada afio acepta a 20 estudiantes de todo el mundo. Fue
una experiencia increible porque era en diversidad microbiana marina:
microorganismos, metabolitos, caracterizacion molecular. Vi y aprendi
todo lo que me interesaba con metodologias de punta. Ahi me presentaron

los primeros microorganismos marinos.
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"Regresé al CICESE vy, con el dinero que tenia del proyecto del
CONACYT, empecé a plantear lineas de investigacion con
microorganismos marinos de interés para la region. La caracterizacion
molecular e identificacion biogenética de microorganismos es super
importante para el diagnostico, la ecologia, la diversidad bacteriana, para
determinar si una bacteria es o no responsable de una patogenicidad, para
hacer la identificacion precisa y exacta, ya no usar taxonomia o el ojo,
aunque, siempre, como buen microbidlogo, hay que usar el microscopio y
tener tus cajitas de cultivos, pero hay que evolucionar y aceptar lo nuevo.

"Cuando utilizas el diagnostico molecular para identificar una
bacteria no hay pierde. En el DNA esta su huella igual que la de nosotros.
Imaginate los millones de bacterias que hay. En el curso de Woods Hole
estabamos aislando bacterias con un reconocidisimo investigador y le
pregunté si podia identificar a ojo qué bacteria estdbamos aislando. Ni
siquiera vio el microscopio. ;COmo crees que voy a saber qué bacteria es
entre las miles que hay? La taxonomia a ojo, las pruebas bioquimicas se
siguen utilizando y son muy buenas pero el analisis molecular es preciso,

exacto y rapido, cuando lo sabes hacer".

La investigacion de Olmos

Asi, en Ensenada, desde 1996, se dedic6 a la caracterizacién molecular e
identificacion filogenética de microorganismos marinos. "Y hemos tenido
mucho éxito. En otra linea, estamos tratando de determinar la virulencia
del Vibrio harveyi, que es muy importante en la camaronicultura. No hay
estudios ni siquiera las sondas especificas para identificarlo; nosotros
estamos trabajando desde el disefio de la sonda para el diagno6stico hasta
determinar cémo se expresan las toxinas, si es que las tiene, si son
proteinas o hidroproteinas o carbohidratos. ¢Cudles son los genes
involucrados en la toxicidad, como afecta o infecta a un camardn, cudles
son los genes del camarén que responden cuando la bacteria esta?

Estudiamos la expresion genética relacionada con la virulencia del Vibrio
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harveyi en el camardn. En el doctorado, yo estudié la regulacidon genética
(cémo se expresa un gene); ahora lo estamos aplicando a una bacteria
patdgena de interés en la camaronicultura.

"Otra linea es la produccion de proteinas heterdlogas y metabolitos.
Tenemos los sistemas de produccion, sabemos manejarlos. Estamos
poniendo genes que nos interesan y tratando de producirlos en bacterias.
En las tres lineas de investigacidn estan sorteados los alumnos de acuerdo
a su perfil e interés. Cuando llegan, uno platica con ellos, detecta su
inquietud y los canaliza. La idea es hacer la escuela gradual, pero
integral, lo cual funciona porque al cabo de tres o cuatro afios empiezas a
tener investigacion de calidad. Los estudiantes estan mejor formados,
saben como manejarse en el laboratorio y con las técnicas, hay mayor
conocimiento y capacidad. Después, ellos mismos te van ayudando a
ensefiarles a los estudiantes que van llegando y asi vamos formando la
escuela; no todos se dedicaran a la investigacién; unos irdn a la docencia,;
otros, a la industria o al gobierno. Es bueno tener gente preparada en
puestos que son criticos para los cientificos. Cada uno de ellos formara
otro grupo de gente. Implica una gran responsabilidad, pero representa

éxito porque habra un crecimiento exponencial”.

-Jorge, hace seis afios llegaste al CICESE, ¢cuéales eran tus expectativas
entonces; cuales ahora?
-"Uno tiene en su mente las expectativas. Siempre hay incertidumbre y
miedo, cada vez menos cuando tienes claro qué quieres hacer. Cuando
escribes tus proyectos, el 4nico que decide como hacerlo es uno, pero hay
muchos involucrados: (Si no me dan dinero qué hago con los estudiantes?
"Lo que he aprendido es parte de una herencia familiar: mi mama es
muy trabajadora. Hay que hacer las cosas con el convencimiento de que lo
estas haciendo lo mejor posible. Hay que mirar siempre adelante. Cuando
Ilegué al CICESE, el posgrado de Acuicultura estaba con Ecologia Marina

y existia la propuesta de hacer un posgrado propio. En el area de
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biotecnologia estaban Jesus Paniagua y Leonardo Lizarraga. Llegué y me
integré con ellos, quienes tenian mas conocimiento en biotecnologia
marina, pero yo llegué con técnicas nuevas. Hicimos un buen equipo y
trabajamos en la orientacion de biotecnologia marina del posgrado; los
otros colegas trabajaron la orientacion de acuicultura. Afortunadamente
ambos grupos lo hicimos bien y se aceptd el posgrado. Tener estudiantes
es mucho trabajo, pero favorece un crecimiento exponencial.

"Uno crea las expectativas; uno no estd esperando que las cosas
sucedan. Hay que trabajar lo mejor que se pueda y con todo el
convencimiento del mundo. Afortunadamente, todas las cosas que he
hecho hasta ahora en mi carrera de investigador han funcionado: el
posgrado e ir creciendo como area o grupo de biotecnologia. Conoci a
Elizabeth Ponce, compafiera en el laboratorio de Bolivar; Facundo
Marquez a quien conoci en un congreso; Alexei Licea que fue mi
compafiero desde la licenciatura. Toda es gente muy trabajadora y
convencida de lo que estd haciendo. EIl afio pasado, el grupo sacé el
segundo lugar de productividad en el CICESE, y productividad no s6lo
son publicaciones. Ademas, estudiantes, proyectos, congresos, articulos.
Todos estamos convencidos de la importancia de un desarrollo integral™.

.Y el CICESE actual?

"Uno va madurando y aprendiendo a callar cosas, no porque no las quiera
decir o tenga miedo, sino porque no van a cambiar nada. Si ves la apatia
de los investigadores con tantos afios aqui en el CICESE, 20, 25 afios, en
una formacién de tantos afios, reconocidos nacional e internacionalmente,
y no dicen nada, entonces, /qué me van a pelar a mi?

"He aprendido que todo llega a su tiempo. Lo aprendi desde que era
pequefiito, con nueve hermanos, sin padre, mi mama sola... No es miedo
de trabajar, de explorar, sino que todo tiene su tiempo. En el CICESE, he
participado en comisiones para contribuir con la institucion. Desde el

primer dia que llegué aqui, el centro ha sido mi casa. He pasado mas
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tiempo aqui que en mi propia casa, aun cuando trato de desayunar, comer,
cenar en mi casa, con mi familia en armonia y dedicandoles integramente
los fines de semana.

"En el CICESE hay muchas cosas buenas, pero también hay cosas
muy malas. Con apoyos o sin estos, el grupo de biotecnologia marina
seguira porque es una ola muy grande. Nadie puede detener las fuerzas
naturales y asi ha sucedido. Afortunadamente, creo que ya maduré. La
diferencia entre los seres humanos y los animales es que nosotros tenemos
un grado de conciencia, podemos juzgar y decidir si las cosas que suceden
nos afectan o no. Lo importante no es lo que suceda sino como te afecta y
eso depende de codmo reaccionas frente a lo que estad sucediendo.

"Respecto a la grilla en el departamento creo que si todos ponemos
un poquito de voluntad podemos hacer mas y mejores cosas porque
tenemos muchas cosas en comun, en las que podemos colaborar y

complementarnos. Desgraciadamente quién sabe qué nos pasa”.

—¢Falta madurez en los investigadores?

-"Creo que ya todos estamos maduritos. No es culpa de los
investigadores. Hace falta que la autoridad tome las decisiones
correspondientes y en el momento adecuado. Tratar de quedar bien con
una y otra parte genera mas problemas. Decir si 0 no es mejor que quién
sabe, pero son cuestiones de politica institucional. Las cosas no se van a
arreglar solas, deben tomarse decisiones y éstas implican riesgos. Las
decisiones no siempre gustan a todos, pero conque le gusten a la
mayoria..."

El investigador integral que Jorge procura ser también estd presente
en su vida personal: "Creo que, en el desarrollo personal, hace falta
trabajar en lo mental, fisico, espiritual, social. Somos parte de todo eso.
Hay que tratar de encontrar el equilibrio y mientras mas rapido lo

encuentres mas rdpido serds feliz. EIl trabajo nunca se va a acabar.
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Tampoco serds mejor por quedarte hasta las 12 de la noche y descuidar a
tu familia.

"Hay que establecerse un horario decente de trabajo, convivir con tu
familia y hacer ejercicio. Desde hace un afio juego raquet ball con unos
colegas. Es un deporte maravilloso porque, citando a un colega: «Te sacas
toda la basura fisica y mental». En una hora de juego sacas todo y quedas
con animos para seguir adelante. Si fisicamente estas bien, también lo
estards mentalmente. Tienes calma y ves la vida de otra forma, con mas
perspectiva, con una panoramica de 360 grados."

Finalmente, Jorge Olmos expresa un deseo: "Ojald que pronto se
arregle lo del departamento. Con la suma de voluntades pueden hacerse
mas cosas de las que ya estamos haciendo; podemos mejorar a otra escala.
Solo falta la suma de voluntades y que las personas que deben tomar
decisiones lo hagan de una manera razonada, razonable, imparcial y a

tiempo.”
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John Fletcher: ocho afios de oportunidad y privilegio®

Ensenada, B.C. diciembre de 2002. De los 173 investigadores que
conforman la planta docente del CICESE, 46 son extranjeros. De este
subgrupo, John Fletcher Mackrain, nuestro entrevistado, es uno de los
siete cientificos estadounidenses que labora en este centro. Lleg6 al
CICESE buscando una oportunidad para ser investigador y desarrollar su
propio programa. A ocho afios de distancia, lejos estd de sus iniciales
herramientas de trabajo: una mesa y una silla en un pasillo.

Con estudiantes en formacién, publicaciones al dia, proyectos
externos, cubiculo y laboratorio propios, y practicamente todas las
herramientas de trabajo de campo y gabinete necesarias, John hurga
secretos de la corteza terrestre y estudia su mundo geoldgico
aprovechando los avances tecnoldgicos. Desde el CICESE, al que
considera un centro de excelencia, John combina lo antiguo con lo
moderno. Este es su privilegio.

John es geodlogo de corazén -"mi amor y mi pasion son estudiar
geologia"- y de formacion académica: licenciado por la Universidad
Estatal de Oregon, en 1984; maestro por la Universidad del Norte de
Arizona, en 1988, y doctor por la Universidad de Utah, en 1994, John
obtuvo todos sus grados en geologia y siempre en su pais natal, Estados
Unidos.

Investigador del Departamento de Geologia de la Divisién de
Ciencias de la Tierra del CICESE, desde el 4 de agosto de 1994, llego al
centro a ocupar una silla y un escritorio instalados en un pasillo de la
planta baja del edificio que actualmente comparten dicha divisién y la
Direccion de Telemaética. Tuvo que esperar tres afios para desempacar la
primera computadora personal que adquirié6 con el dinero de sus

proyectos; en tanto sobrevivid esos 36 meses gracias a los fondos de su

¥ Entrevista publicada en TODOS@CICESE num. 63, diciembre de 2002,
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=76&id=63&from=buscador)
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bolsillo que le permitieron comprar una computadora que basicamente le

sirvidé para escribir proyectos y méas proyectos.

Del campo a la montafia y a la geologia

Hoy, John tiene un cubiculo y un laboratorio que se construyd, este
altimo, en el mismo pasillo que albergd al recién doctorado en geologia
hace ocho afios. En sus estudios, John ha pasado "de lo viejo" (su maestria
fue en cinturones mesozoicos viejos) a una etapa intermedia (su doctorado
en el desierto de Mojave estudiando la evolucién tectonica de
Norteamérica) y ahora estudia las fallas activas y la frontera de las placas
Pacifico y Norteamérica. Especialista en petrologia metamorfica, geologia
estructural y tépicos generales de estudio que incluyen la evolucion de
pliegues y deformaciones, John comparte con nosotros recuerdos de ayer.

Nacié en Michigan donde sus padres estudiaban medicina
(Universidad de Michigan). De la region de los grandes lagos, la familia
se trasladdé a Washington, D. C. donde John crecié bajo el ambiente de la
familia de la madre en una granja y rodeado de ganado vacuno. Todos los
veranos de su juventud trabajo en esa granja sin saber que seria gedlogo
pero con una certeza: "queria trabajar fuera de los edificios, lejos de los
hospitales, los heridos, la sangre..."

Deportista disciplinado, John siempre practicé varios deportes,
entre ellos, kayak y alpinismo. Este ultimo lo llevd a escalar muchas
montafias de los Alpes: "Ahi tuve el corazdén. Y suerte: como mis papas
eran doctores conocian gente que habia sido parte de las expediciones al
Himalaya. Uno de los colegas de mi papa fue de los primeros en subir el
monte Everest. Por eso en casa, siempre tuvimos muchos de estos libros.
Me encantaba ver a la gente agarrada a las rocas. No podia creer que
alguien habia podido subir”. De los 15 a los 28 o 30 afios, John practico el
alpinismo hasta que inicié sus estudios de doctorado. "Supongo que del
amor al campo y a las montafias surgié el amor a la geologia™, nos dice

John recordando sus veranos campiranos y sus excursiones alpinas.
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Primer contacto con CICESE

¢,Pero cémo llegé John a Ensenada? Nos cuenta: "Hice mis estudios de
maestria y doctorado en el desierto de Mojave que es un sitio de mucho
interés geoldgico para mucha gente. Habia batallas por definir terrenos de
estudio porque habia celos. Todo mundo queria estudiar alla. Habia cercas
de uno terreno a otro, puestas por las mismas universidades para delimitar
su area de estudio".

Y para explicar las batallas campales, John Fletcher recuerda:
"basicamente, el desarrollo de la geologia en Norteamérica inicio en la
parte norte, en Nevada. Las montafias Rocky y su cordillera construyeron
cinturones y estructuras. Todos esos cinturones proyectaban hacia el
desierto Mojave pero nadie habia investigado all4&. Cuando yo estudié ese
era el lugar mas interesante, pero no me gustaron las batallas por el
terreno”.

"Una noche, en el campamento, un colega y yo nos preguntabamos
¢ca donde podemos ir? No queriamos estudiar entre batallas pero si las
rocas que son bonitas. Yo decidi que venia a México. Sabia que todas las
estructuras del desierto Mojave proyectaban hacia México. Imaginaba que
habria muchas areas desconocidas y poca gente trabajando, asi que decidi
estudiar alld y trabajar aqui.

"Un amigo, Gary Axen, empezé a trabajar en el CICESE. En una
reunién cientifica platiqué con él, le pregunté como podia empezar a
trabajar en México. No pensé en moverme de mi pais pero me dijo que
habia proyectos y que podia conseguirme una posicion. Entonces, era
estudiante de doctorado y me parecia atractivo poder empezar como
investigador porque en otros lados esas posiciones son muy competitivas
y uno no puede conseguirlas solamente con el doctorado".

En 1994, John trabajé como investigador asociado con Gary Axen.
A raiz de una de las histéricas devaluaciones en México (la de 1994) Gary

dejo el centro pero John decidié quedarse: "aunque la situacién econémica
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era mala estaba acostumbrado a mi sueldo de estudiante”. Ponderd la
oportunidad: ser investigador, trabajar y desarrollar su propio programa
de investigacion. "Me costé mucho trabajo, mas del que pensé porque hay
diferencias en los sistemas; por ejemplo, para la compra de equipo. He
sido bastante exitoso consiguiendo recursos externos, pero el trabajo de
escribir el anteproyecto y conseguir los recursos es tan s6lo el inicio.
Comprar el equipo cuesta mucho trabajo, es un trabajo burocratico, con
cotizaciones por triplicado o cuatriplicado. La tardanza no se debe al
CICESE sino a factores externos. Al llegar aqui, no tenia nada de equipo.
Mi primera computadora llegé después de tres afios. Fue dificil empezar.
Cuando llegué no tenia oficina. Estuve con un escritorio en el pasillo, sin
paredes. Usando cajas por muebles. Creo que ahora estoy consolidado y

mas relajado respecto a las compras".

A ocho afos de distancia

De cara al presente, John comenta: "Por fin creo que después de ocho afios
de estar en Ensenada tengo todas las herramientas que necesito:
computadoras de todos tipos y plataformas -de gabinete, lab tops,
Windows, Macintosh, Unix—, equipo para acampar, cadmaras digitales,
sistemas de posicionamiento global (GPS), tres microscopios especiales
para ver micro fallas y micro estructuras, escaner e, incluso, tres
vehiculos usados pero en buenas condiciones".

John se declara muy afortunado por poseer suficiente equipo de
campo y de laboratorio que refuerzan una de las metas que se planteo
desde el principio: combinar la tecnologia nueva y hacer los estudios
geoldgicos de la manera mas moderna posible. "Es increible c6mo avanza
la tecnologia y cuédntos datos disponibles hay en la actualidad: imagenes
de satélite, bases de datos, GPS para ubicar datos en el campo,
computadoras cada vez mas poderosas. Yo aprendi a dibujar los mapas
con tinta y en mesas de luz; ahora uno puede poner capa sobre capa y
combinar cualquier juego de datos para hacer interpretaciones geolodgicas.
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El mundo geoldgico es muy dinamico debido a todos los avances de la
tecnologia”.

Nuestro entrevistado define su area de estudio en tres palabras:
tecténica de placas. La evolucidn tectonica del Golfo de California, por
donde recientemente realizé un crucero de dos meses, es el tema que
concentra su mayor atencion: ;como se abrié el golfo, como se separ6
Baja California de la parte continental, como evoluciono la frontera de las
placas Pacifico y Norteamérica?, son preguntas que intenta responder.

John Fletcher también se siente afortunado por ser un experto en
tectonica de placas y trabajar en México porque "tiene cinco placas
tecténicas en movimiento —jes increible. Estados Unidos es mas grande y
solo tiene tres placas— que representan problemas sociales. Por ello es
importante conocer los riesgos sismicos y entender los procesos
tectonicos para predecir temblores, saber cddigos de construccion,
conocer los lugares y los riesgos sismicos que afectan al pais”.

"Algo que siempre tengo en mi mente es ¢;para quién trabajo? Me
paga el gobierno mexicano, entonces, trabajo para el pueblo mexicano y
mi responsabilidad personal es formar gente, educar; luego, estudiar
cientificamente lo que me interesa pero también con la idea de realizar
aportaciones sociales™. Por ello, parte de su trabajo consiste en hacer
mapas, en su laboratorio, que ayudan a mostrar donde estan las fallas, las
estructuras, los riesgos sismicos y, ademas, donde estdn los recursos
naturales, los depdsitos minerales, los acuiferos. "Siento que es
importante hacer avanzar la ciencia pero también ayudar a la planificacion
y al desarrollo social”. Asi, sus proyectos externos son apoyados por
paraestatales y el CONACYT para analizar los datos sismicos del lado
Pacifico de Baja California y estudiar las fallas activas que afectan La
Paz, BCS.

Durante la entrevista con este cientifico de nacionalidad
estadounidense viene a mi mente "la fuga de cerebros mexicanos", el caso

de aquellos compatriotas que estudian en el extranjero y desean quedarse
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por aquellos lares. Comento la idea con John y le pregunto acerca de sus
motivaciones para quedarse en México a pesar de poseer la ciudadania del
pais que tiene uno de los sistemas en ciencia y tecnologia mas
desarrollados del planeta.

—No sé las estadisticas de la fuga de cerebros pero, por mi parte, fue
una decision personal. Yo fui a donde habia una oportunidad y viendo la
situacion de mis colegas alla (Estados Unidos) hay ventajas y desventajas.
Yo estoy alegre con mi decision. Mi amor y mi pasion son estudiar
geologia y tengo una gran oportunidad en el CICESE, que es un excelente
centro de investigacion, de muy alto nivel. Personalmente no conozco a
mexicanos que se fueron a estudiar a Estados Unidos y se quedaron alla.
Creo que la situacién mas comun es estudiar alla y regresar porque la
competencia en Estados Unidos es bien dura.

Recientemente lei en algunos periédicos americanos que las
escuelas de Estados Unidos y Europa estdn saturadas de profesores,
debido a que demograficamente son sociedades mayores. En la etapa del
baby boom hubo gran crecimiento de las universidades, pero ahora
estamos en la etapa de no babies. Otros estudios refieren la experiencia de
muchos investigadores de Estados Unidos, de posdoctorado, que no tienen
derecho a votar para definir el rumbo de un departamento academico o
entrenar nuevos investigadores. Basicamente no tienen voz en el
departamento, no tienen derechos.

Trabajan con muy pocos recursos, hay quienes no pueden entregar
proyectos externos bajo su propio nombre sino que los escriben y los
entregan bajo el nombre de otros porque esas son las reglas. Ademas,
viven y mueren en funcién de qué tan exitosos son los proyectos que estan
escribiendo para alguien mas. Su sueldo viene de los proyectos externos,
asi que ni siquiera su salario es seguro de un mes a otro. Es una de las
partes mas dificiles porque pueden escribir cinco proyectos pero si
ninguno es aceptado no tendran sueldo. Los mecanismos de financiacion

son bastante competitivos.
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Respecto a las ventajas de sus colegas estadounidenses, John dice
"son programas mas desarrollados y han crecido mucho. Todos los
departamentos han tenido una fuerte inversion de dinero. Creo que el
sistema educativo de Estados Unidos es uno de los mejores del mundo.
Mis colegas son parte de ese sistema, que es uno de los mejores del
mundo. Yo prefiero ser parte de un sistema que estd creciendo y
consolidandose, que aun esta en la fase de juntar gente. Prefiero ser parte
de un sistema en crecimiento que trabajar para alguien con todo el poder y
su programa definido. Aqui, yo estoy definiendo mi propio programa; es

un lujo, es una posicion privilegiada".

La armonia familiar

En el plano personal, John Fletcher nos comenta que estd casado y tiene
un hijo, John David, que nacié hace dos afios y tres meses en Ensenada.
"Es mexicano por ley. Ese nifio es mi vida; mi pasidon es ver cOmo crece".
John acaba de regresar de un viaje de estudio; pas6 dos meses a bordo de
un barco oceanografico recorriendo segmentos del Golfo de California. "Y
todo el tiempo tuve esta foto al lado de mi computadora en el barco"”, nos
dice al tiempo que sefiala una hoja tamafio carta desde la cual sonrien su
esposa y John David.

Su esposa es gedloga también (licenciatura) pero no trabaja
formalmente por restricciones migratorias y por los multiples viajes que
debe hacer John. Tiene mucho trabajo en casa. "Compramos una casa
barata pero bonita, con buena vista al mar y siempre estamos trabajando
mucho en ella, en los jardines. Mi esposa es muy buena geodloga; a veces
va al campo conmigo y me ayuda mucho a colectar datos; es una buena
aventura para ella y siento que tenemos una muy buena vida. También, a

veces, me acompafia a reuniones cientificas".
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El porvenir

John ve el futuro con optimismo: "Mi programa se estd consolidando.
Practicamente no me hace falta nada; he comprado todas las herramientas
y programas que he querido. Ahora mi plan es usarlos”. En 2002 John
gradud a tres estudiantes de maestria y el cuarto concluird en los primeros
meses de 2003. Tiene un estudiante de doctorado en una fase inicial, pero
su permanencia en el centro depende de una propuesta de trabajo. "Es uno
de tres candidatos en una empresa, que le ofrece un sueldo enorme, de
siete cifras. En el corto plazo me siento un poco solo con mucho equipo y

pocos estudiantes”.

—¢Faltan estudiantes?

-Creo que hay estudiantes. Mi programa de formacion de estudiantes
estuvo muy activo, pero ahora estoy en una etapa de conversion de
estudiantes ya maduros por nuevos. Siento que no sera dificil tener mas
estudiantes. EI Departamento de Geologia es bastante nuevo, no hemos
hecho historia en graduar estudiantes de doctorado, aunque hay algunos.
Hay un problema logistico: faltan espacios. Tengo recursos para comprar
equipo pero compro menos porque ya no tengo donde ponerlo. Esperamos
que el problema se solucione con el nuevo edificio de Telematica. Pero,
bueno, son los dolores del crecimiento”.

Mas alla de "ese dolor", John aprecia las fortalezas del grupo
academico al que pertenece, Ciencias de la Tierra, donde hay expertos en
todas las disciplinas: sismologia, geofisica; todos los aspectos de la
geologia: geocronologia, paleontologia, geologia estructural y tectodnica,
petrologia. "Tenemos un conjunto de expertos en basicamente todas las
disciplinas y estamos enfocados a la investigacion. Nuestro trabajo es
colectar datos e interpretarlos, es un programa muy privilegiado y gracias

al enfoque creo que estamos a punto de hacer descubrimientos nuevos".
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A nivel institucién no halla debilidades salvo las derivadas por su
crecimiento, pero "tenemos que inventar soluciones a nuestros propios
problemas™ (como improvisar un laboratorio en un pasillo). "Lo mas
importante es que hay una ética de trabajo. En mi departamento todos
sabemos que debemos lograr proyectos externos para financiar nuestras

investigaciones y crecer. Siento que es una situacion muy buena".

Un vistazo a su laboratorio
La entrevista sucedi6 en su cubiculo ubicado en la planta baja del edificio
de Ciencias de la Tierra. Escritorios, computadoras, libreros, mapas,
archiveros y un buen numero de cajas que resguardan carpetas, muestras
de rocas, aparatos... llenan todos los recovecos de su espacio fisico.
Desde diversas fotos colocadas estratégicamente le sonrien siempre su
esposa y su hijo. John habla bien espafiol, muy esporadicamente se le
escapa algun término. Es amable, sonrie con facilidad. Gusta dar
respuestas cortas, directas, concretas y se muestra muy animado al
ofrecerme un rapido recorrido por su laboratorio.

En principio me muestra un mapa geoldgico convencional de Baja
California, cuya variedad de colores y trazos dan cuenta de igual variedad
de rocas, extractos volcanicos, depositos modernos, fallas... Se detiene en

la falla Agua blanca: "... se bifurca a distintos lados de Punta Banda y se
va al océano pero presenta uno de los riesgos sismicos mas fuertes para

Ensenada."

—¢Por qué?

—No ha habido sismicidad moderna sobre la falla, lo cual puede ser bueno
o0 malo. Durante toda la historia espafiola y misional no hay registros de
sismos. Sabemos que en los ultimos 300 afios no hubo nada, pero no
sabemos cuando fue el Gltimo evento sismico (se requiere un promedio de
mil afios entre uno y otro evento sismico). Este es el tipo de cosas que

tratamos de resolver.
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Del mapa geoldgico convencional, pegado en la puerta de su
cubiculo, pasamos al monitor de la computadora donde trabaja uno de sus
estudiantes. Se trata de un mapa nuevo resultado de la aplicacion do
nuevas tecnologias, en vez de diferentes colores aprovechan imagenes de
satélite y los datos que han colectado tras caminar y caminar sobre el area
de estudio y caracterizar el conjunto de fallas, "basicamente cada
kilometro hay una nueva falla tecténica que estd cortando la roca".

Para complementar la informacién de la corteza terrestre, John
acaba de realizar un viaje oceanografico para hacer perfiles cientificos
paralelos a la separacion de Baja California. Esta peninsula cuya vida
inicié en Puerto Vallarta y cuya separacién anual del macizo continental
suma 52 milimetros al afio. "(La separacidn) iniciéo hace 12 millones de
afos. 52 milimetros por 12 millones suman més de 600 kilémetros de
separacion; aunque es muy lenta se agrega a mas. Cuando se separan los
continentes se forman cuencas oceanicas y el Golfo de California es uno
de los mejores lugares del mundo para estudiar cGmo se separaron los
continentes (recuérdese Pangea). No estamos estrictamente limitados a las
partes donde podemos caminar. Tenemos proyectos con varias empresas
para caracterizar el piso oceanico y las estructuras en la parte marina.

"Este trabajo es un megaproyecto. En el reciente recorrido del barco
oceanografico disparamos cafiones de aire para enviar un sonido a la
corteza y medir su refraccion. EIl trabajo involucra al CICESE y a seis
universidades de Estados Unidos. Es un proyecto de millones de doélares
financiados por la National Science Foundation"”, concluye entusiasmado
John Fletcher.
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Lydia Ladah: cientifica y «surfa» de corazén®

Ensenada, B. C., mayo de 2003. Lydia Betty Ladah es una mujer que no
pasa desapercibida. No sélo por su cabellera negra hasta la cintura y su
silueta moldeada por méas de diez afios de equilibrio sobre tablas
hawaianas en oleajes de diversos mares, sino por ser una cientifica que al
inicio de su tercera decada de vida posee un posdoctorado (Universidade
do Algarve, Faro, Portugal, 2001), un doctorado en Oceanografia Costera
(I110-FCM, Universidad Autonoma de Baja California, 2000), una maestria
en Biologia Molecular (University of Southern California, USA, 1993),
una licenciatura en Bioquimica (Occidental College, USA, 1991);
proyectos financiados por el Conacyt y UC-Mexus; estudiantes, técnicos y
becarios —su ICE team—; publicaciones arbitradas y un gran amor por lo
que estudia y las comunidades de pescadores "de quienes tanto he
aprendido”.

Contenta, "muy feliz" en esta época de su vida, "en la Baja"

[California] donde, declara, encontré "su nicho", Lydia combina
investigacion y diversion en un mismo espacio, el mar, donde habita su
mayor objeto de estudio: los mantos de Macrocystis pyrifera o sargazo
gigante que son recursos ecologica y econdmicamente importantes, y
donde esta joven investigadora del Departamento de Ecologia de la
Divisiéon de Oceanologia del CICESE practica su deporte favorito: el surf.

Los origenes de su padre, palestino, y de su madre, libanés, y el
exilio de ambos (por genocidios y conflictos etnicos en sus paises) llevé a
la pareja a recorrer diversas partes del mundo. Mientras ambos estudiaban
su doctorado en Estados Unidos, nacio la primera de sus tres hijos (una
mujer, dos varones). Por eso, Lydia posee la nacionalidad estadounidense,
"aunque también tengo otros pasaportes”, y vividé su infancia al ritmo de

los trabajos de su padre y multiples viajes familiares por Beirut, Libano,

0 Entrevista publicada en TODOS@CICESE nGm. 68, mayo de 2003.
(http://gaceta.cicese.mx/ver.php?topico=semblanza&ejemplar=76&id=68&from=buscador)
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Palestina, Sri Lanka, Malasia, Holanda, Jap6n, China, Amsterdam, Arabia
Saudita, los Paises Bajos y los Estados Unidos, por citar algunos paises.

Asi, las bases de su crianza pueden resumirse en un entrenamiento
para moverse por el mundo, aprender idiomas, culturas y hablar con la
gente porque "fuerzas opresivas pueden despojarte de tus propiedades y
objetos materiales, pero no de tu mente. Y porque de cualquier persona,
incluso de quien pide limosna en la calle, puedes aprender algo. Mis
padres siempre creyeron fuertemente en la educacion y la valoran mucho™”,
nos dice nuestra entrevistada en un espafiol entrecortado y un inglés
fluido.

Una tregua en Arabia Saudita

Cuando Lydia Ladah cumplié seis afios de edad, tras multiples viajes, su
familia se establecié en Dhahran, Arabia Saudita, donde su padre —doctor
en ingenieria— obtuvo empleo por 30 afios en Amranco American Oil
Company, una de las firmas mas importantes que abastece de petréleo a
casi un tercio del planeta.

En aquel rincon musulman, la compafia petrolera cred su propia
comunidad -viviendas, escuelas, tiendas, espacios recreativos— que
mantuvo al margen de las reglas del Islam a los aproximadamente veinte
mil extranjeros que la habitaban. "Podiamos salir de la comunidad, pero
yo no podia andar sola sino con mi padre o mi hermano, no podia conducir
el auto, tenia que recoger mi cabello y cubrir mis piernas y mis brazos".

En ese contexto y vacaciones anuales por tres meses para viajar,
Lydia Ladah vivié en Arabia Saudita hasta cumplir 15 afios. A esa edad,
los jovenes debian partir a internados para continuar su educacion en
inglés. Debido a que en Dhahran ya no existia tal opcién, la compafia
petrolera pagaba la instruccion de los hijos de sus empleados en
internados de Suiza, Inglaterra o Estados Unidos.

"Mis padres aprovecharon para enviarme a los mejores colegios en

Estados Unidos. Estoy agradecida porque tuve una excelente educacion,
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pero lo triste fue alejarse de la familia y aprender a vivir sola. En Estados
Unidos fue un shock cultural muy fuerte, sobre todo porque las familias
arabes son como las mexicanas, muy unidas”, nos dice Lydia en su
cubiculo en medio de llamadas telefénicas y los preparativos que coordina
con su ICE team para una salida de campo al dia siguiente de esta
entrevista (30 de abril).

Entre el surfy el dolor humano

Después del bachillerato en Connecticut, Lydia viaja a California donde
se inicia como «surfa» y concluye en tres afios, en cursos regulares y de
verano, la licenciatura en Bioquimica en el Occidental College, una
escuela de artes liberales donde su acercamiento a la ciencia incluye la
reflexion filos6fica. Durante el ultimo afio de la licenciatura (1991)
estalla la guerra del Golfo Pérsico, la cual obliga a los padres de Lydia a
salir de Dhahran para instalarse en Los Angeles, y mueve a Lydia a
Palestina a trabajar en sus tiempos libres como voluntaria en las clinicas
moviles.

"Entonces, yo queria estudiar medicina. A través de las clinicas
moéviles, que eran suizas, queria ayudar a mi pueblo y probar si en
realidad me gustaba la medicina. Nosotros rescatabamos lo mismo
israelies que palestinos. Fue una experiencia triste y dificil, a pesar de
que tenia pasaporte americano. Yo queria escribir un libro sobre la
situacion de los derechos humanos de los palestinos, hice entrevistas en
hospitales, carceles, tomé fotografias, pero el gobierno de Israel me quito
todo el material. Mis padres tuvieron que ir a rescatarme”, recuerda Lydia
con pesar.

De regreso a California, Lydia ingresa a la Escuela de Medicina de
la University of Southern California donde cursa una maestria en Biologia
Molecular y al término de ésta inicia el doctorado en Oncologia
Pediatrica. "lba muy bien en mis investigaciones, pero el sufrimiento de

nifios muriendo de cancer fue insoportable. Tenia afios «surfeando» y el
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doctorado me alejo del placer de la playa y el agua. A mis 23 afios no
tenia la madurez para estar ante tanto dolor, por lo cual hablé con mi
asesor y me tome un mes de descanso en Los Cabos, Baja California Sur”.

Cumplido el plazo, Lydia regresé al Instituto de Medicina Genética
de la Universidad de California del Sur a darse de baja y se traslada a San
Diego donde cambia su rol de vida: por las mafianas practicaba surf y por
las noches era mesera. "jlmaginate, con una maestria terminada y un afio
de doctorado, trabajaba como mesera soportando el trato horrible de la
gente! Pero fue «padre» porque me dio una leccion de humildad y me hizo
una mujer de caracter y coraje; me bajo lo «fresa» de venir de una escuela

de medicina".

México, un excelente nicho

Bajo la consigna de disfrutar la vida, Lydia empezé a relajarse, a viajar y
«surfear» en Hawai y muchos lugares de Mexico hasta que conoci0 a una
persona (su ex pareja por ocho afios) y optd por vivir en la isla de Todos
Santos bajo un concepto cien por cien sustentable y comunitario con los
pescadores. "Vendi todo lo que tenia en California y con la poca lana que
junté fui a la isla a «surfear» y trabajar en el desarrollo de un campo
ecolégico, poniendo paneles solares, creando nuestra propia comida
organica y tratando de ensefiar a la gente a vivir de forma sustentable.
iMis papés pensaron que, entonces, ya habia tocado fondo! Pero fue un
afio muy feliz en la isla".

Al tiempo que se consolidaba el proyecto ecoldgico en la isla,
crearon una organizacion no gubernamental (ONG) con el fin de reforestar
los mantos de Macrocystis pyrifera que arras6 el fendmeno de "El Nifio"
de 1982-1983. El proyecto tuvo fondos y Lydia se acercd a uno de los
expertos en macro algas en la regidn, el doctor José Zertuche, con quien
trabajé y finalmente se torn6 su "padre intelectual”, ya que "de repente,

un dia me desperté y estaba estudiando el doctorado en la UABC. Lo
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terminé en diciembre de 2000 y en enero de 2001 ya estaba trabajando en
el CICESE adscrita al grupo de ecologia pesquera”.

Y como plegaria, Lydia reza con una alegria que contagia: "Amo
este pais, amo Baja California, amo los mantos de Macrocystis pyrifera,
amo a los pescadores de la regidén que tanto me ayudaron en mi doctorado.
Era mi Illamado. Todo se fue dando muy bien a pesar de que no hablaba
espafiol. Tardé varios afios en hallar mi nicho en el mundo, pero al fin lo

encontré".

CICESE, un excelente lugar de trabajo

Tan pronto como ingres6 al CICESE, en enero de 2001, Lydia pidio un
permiso para realizar un postdoctorado y asi partié a Portugal por ese afio.
Desde aquel pais someti6 el proyecto "Algas marinas en su limite sur de
distribucion-ecosistemas de sargazo bajo fuerte presion selectiva"
(AMELIS), por el cual recibidé el premio al joven investigador y fondos
SEP-Conacyt para coordinar el trabajo en el que, ademdas de ella,
participan seis expertos de reconocimiento mundial en el area vy
nacionalidades mexicana, portuguesa y estadounidense, asi como a su
equipo de ecologia costera interdisciplinaria (su famoso ICE team, por sus
siglas en inglés -Interdisciplinary Coastal Ecology-) que agrupa a
aproximadamente quince personas entre estudiantes, técnicos, becarios y
dos posdoctorados, que trabajan arduo incluso haciendo muestreos en el
mar a las tres de la mafiana si asi lo permite la marea, y en el cual no
tienen cabida «los fresas», dice Lydia.

"También someti otro proyecto a UC-Mexus y recibi fondos para la
investigacion que realizo con un colega de la Universidad de California en
Santa Barbara. Estoy a la espera de los resultados de la convocatoria de la
Semarnat (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales) y acabo
de someter otro proyecto a la NASA. Estoy feliz porque me estan dando
mucha lana para investigar. Ademas estoy preparando una serie de

seminarios sobre mujeres en la ciencia y formé una red de monitoreo de
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oceanografia costera, cuyo fin es hacer puablica la informacion que
recabemos para que cualquier persona pueda bajarla de la red”.

De este centro de investigaciéon aprecia la libertad académica que se
otorga para estudiar cualquier tema de interés, el apoyo de sus colegas y el
entusiasmo de sus alumnos por aprender no sélo de la investigacion sino de
los pescadores —"ellos saben y nos ensefian tantas cosas. En CICESE, reitera
Lydia, estoy feliz, tengo lana para mis investigaciones, tengo excelentes
colegas, un equipo de trabajo que me carga las pilas cuando me pongo triste,
un mar precioso que cura mis penas. EI mar es mi iglesia y los mantos de
Macrocystis son como capillas que dan abrigo a muchos organismos. Si yo
puedo seguir apoyando y trabajando en este ambiente por el resto de mi vida
seria feliz".

Y asi llena de planes, con rutinas de trabajo que no excluyen su
deporte favorito, el surf, sin perder piso en su relacién con los pescadores —
aunque ahora de broma le digan la jefa— Lydia cree fervientemente en lo que
esta haciendo: "Estoy generando informacion que es valiosa para los
pescadores y para publicarse en revistas internacionales, obtengo dinero para
investigar y ojald pronto para montar mi laboratorio, ensefio a mis alumnos a
formular preguntas cientificas y apreciar el mundo que les rodea. Aqui me
siento parte de la comunidad. Sélo en Medio Oriente me habia sentido asi;
nunca en Estados Unidos. México me dio la oportunidad de transformarme en
la mejor persona que puedo ser y ese es un sentimiento «padrisimo».
Siempre estaré agradecida por eso".

Falta aun ver a Lydia formando su propia familia "cuando conozca a
la persona adecuada porque ahora estoy soltera”. Aunque reconoce que esa
nueva faceta implicaria cambios drasticos en su vida... "si quiero una
familia”. Con estas ideas, en plenas transacciones comerciales para la
posible adquisicion de un velero "que compraré con mi lana pero que
también servird para realizar investigacion" dejamos a esta joven
cientifica y surfa de corazén que en lo inmediato seguird trabajando en
los mantos de Macrocystis pyrifera, un recurso amenazado por fenémenos

naturales y acciones humanas.
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CONCLUSIONES

La entrevista de semblanza es un género periodistico
extraordinariamente apto para la divulgacion de la ciencia. Favorece
mostrar el lado humano del cientifico, personaje que en muchas
ocasiones esta estereotipado como un ser aislado, solitario, lejano y
deshumanizado. Ademas de desmitificar a los cientificos, la
entrevista ofrece la posibilidad de tener un acercamiento a su
especialidad. Intercalar lo personal con lo profesional permite
descubrir al ser humano y desmitificar la ciencia humanizandola.

“Gracias a la entrevista, el publico se pone en contacto con
una ciencia ligada estrechamente a la subjetividad del sabio. La
verdad cientifica es ante todo un asunto de formalizacion, de
formulas, de expresién, y a ella s6lo tienen acceso los iniciados; la
verdad desvelada por el divulgador o por el cientifico entrevistado
es, por el contrario, una verdad de opinién”.*

En el caso especifico del CICESE, las entrevistas de
semblanza han contribuido a desmitificar a los investigadores, a dar
a conocer en qué consiste su trabajo y como lo realizan, asi como a
acercarlos a los demds actores sociales: estudiantes,
administrativos, autoridades, técnicos, sus propios colegas Yy
lectores externos de TODoS@CICESE.

Producto de la experiencia obtenida luego de realizar
numerosas entrevistas de semblanza, se puede afirmar que la
personalidad del cientifico y su contribucién al conocimiento
interesaran mas al lector cuando se sabe que:

- hay cientificas, como muchas otras mujeres, que son padre y
madre, a la vez, y el sustento de su casa,;

- entre los cientificos también existen diferencias de género;

*'Manuel Ccalvo Hernando, Periodismo cientifico. p. 245
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hay extranjeros que han llegado a México (al CICESE, en este
caso) luego de conflictos politicos y sociales en sus paises, y
como Meéxico ha sido un extraordinario “nicho” para su
desarrollo profesional;

los cientificos trabajan en y para el CICESE pero, ademas,
penden sobre sus cabezas las exigencias de todo un sistema
nacional de investigaciéon cientifica: presiones por pertenecer al
Sistema Nacional de Investigadores (el famoso SNI) y publicar
en revistas especializadas e indexadas, buscar financiamientos
para sus proyectos y la consecuente rendicidon de cuentas ante el
organismo otorgante, por ejemplo el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia;

aceptan compartir sus inclinaciones filoséficas y religiosas;
existen cientificos cuyos padres también lo fueron, pero en el
otro extremo, hay investigadores cuyos padres no tuvieron
instruccion formal alguna o fue muy escasa;

definieron su vocacion por influencia de la literatura -Julio
Verne, Emilio Salgari- y la television —con las producciones del
francés Jacques Cousteau y del mexicano Ramoén Bravo-;

cémo un divorcio por exceso de trabajo y nula atencion a la
familia puede representar un parte aguas en la vida de un
cientifico hasta llevarlo a replantearse objetivos de vida;

cémo una mujer con altos grados académicos y honores pudo
haber abandonado la ciencia por un tiempo para dedicarse a su
deporte favorito, surf, en tanto trabajaba como mesera para
sobrevivir.

Es decir, la personalidad del cientifico y su contribucidn al

conocimiento interesardn mas al lector cuando presenta al cientifico

en toda su dimension cultural y humana. “...hemos de tener presente

en todo instante la necesidad de presentar al cientifico en toda su

profundidad humana, con sus temores y sus zozobras, sus fracasos,

sus problemas. El periodista debe acercar al cientifico al lector, y
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para ello no hay otro camino valido que entrar él mismo en su
humanidad”.*?

Més allé del cuestionario

La entrevista periodistica es algo mas complejo que un cuestionario,
gue una lista de preguntas y respuestas. No basta con elegir una
figura famosa e inteligente, su interés dependera de la sensibilidad
del interrogador para propiciar un didlogo a través del cual se de
respuesta al tema motivo de la entrevista. EIl entrevistado debe saber
preguntar y escuchar. Preguntas concretas y lo segundo es
fundamental ya que alguna declaracién puede llevar por un paraje
distinto al esbozado en el cuestionario. Hay que relajarse y dejarse
Ilevar aunque estar atentos para no alejarse demasiado del tema. La
sal y la pimienta de quien redacta son fundamentales en la
entrevista de semblanza.

“Saber preguntar es un arte y una ciencia, y requiere dotes
personales y experiencia solida. Saber preguntar no es abrumar al
interrogado, sino llevar el didlogo hacia los puntos de real interés.
Es necesario hablar sé6lo lo suficiente, lo justo, para que brote el
dialogo noticioso natural, en un clima de confianza del que hayan
sido excluidos el temor, la sospecha y la artificialidad. Hay que
saber escuchar con una actitud de interés sincero, atencion vy
cortesia”*®

Las entrevistas aqui presentadas se condujeron de la siguiente
manera:

1. Investigar previamente acerca del cientifico y sus lineas de
investigacién. EIl periodista debe pisar terreno firme, es decir,

conocer algo de la materia objeto de la entrevista.

42 |dem. p. 239

*3 |dem. pp. 244-245
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2. Elaborar un cuestionario y mas que éste, en el caso de
entrevistas de semblanza, una lista de temas por abordar: infancia,
familia, formacion academica, vocacion cientifica,
entretenimientos.

3. Acudir puntualmente a la cita previamente establecida
portando grabadora con baterias y casete en buen estado, asi como
camara fotografica, si procede. (En el caso de TODoS@CICESE no
hay quien realice especificamente este ultimo trabajo. Desde hace
cuatro afos, la autora de este trabajo es editora, reportera, redactora
y fotdgrafa al mismo tiempo). Es conveniente no iniciar de lleno la
entrevista, sino “romper el hielo” conversando acerca de cualquier
otro tema. El clima es siempre un buen aliado para el predmbulo.

4. Transcribir la grabacion u ordenar notas, si es que se
prescindio de la grabadora. Hacerlo tan pronto como sea posible
para evitar el olvido de detalles, situaciones, comentarios, gestos,
expresiones, movimientos del entrevistado. Vamos, rescatar el
espiritu de la conversacion.

5. Hacer un primer borrador a partir de notas manuscritas
separando los “ingredientes” del trabajo. Planear una posible
estructura jerarquica de temas. En el caso especifico del trabajo
aqui presentado, en ocasiones la trascripcion se hizo directamente
en la computadora y casi de manera textual. Sin embargo, la mejor
experiencia es escuchar detenidamente la entrevista, tomar notas de
lo conversado y solamente reproducir textualmente frases
significativas. A partir de las notas, escribir utilizando el estilo
indirecto.

6. Redactar la version final del texto y dejarla reposar al
menos un par de horas para posteriormente revisarla con ojos de
lector critico. Aunque la redaccion de las entrevistas de semblanza
admite gran libertad de estilo, debe cuidarse la fidelidad del
entrevistado y de su quehacer cientifico.

7. Si al conceder la entrevista, el personaje solicito revisar el

texto antes de su publicacion, debe enviarse en este momento.
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8. Publicar el texto cuidando que éste sea preciso y con rigor

[

al contenido cientifico. “...la divulgacion debe observar criterios

estéticos sin traicionar el rigor, y mostrar que tras una investigacion

o un descubrimiento hay no sélo ideas, sino también hombres”*

Teoria frente a realidad

El contenido del segundo apartado de este trabajo, el “Periodismo
cientifico a traves de la entrevista de semblanza”, ratifica varias de
las ideas expresadas por Vicente Lefiero y Carlos Marin, en su
Manual de periodismo, tales como "una entrevista pertenece
simultaneamente tanto al género de entrevista de opinion como al de
entrevista de semblanza”.® Si bien el objetivo primero de las
entrevistas fue trazar wuna semblanza de los cientificos,
inevitablemente se registré su opinion respecto al CICESE y el
sistema nacional de ciencia y tecnologia en México, entre otros
temas.

Otro autor, Alex Grijelmo, asegura que "el periodismo actual
ofrece la posibilidad de usar géneros donde se mezclan la
informacién y la interpretacion”,” tal es el caso de las entrevistas
de semblanza presentadas en este trabajo.

Por otro lado, no todas las entrevistas de semblanza abarcan
exhaustivamente los ochos aspectos sefialados por Lefiero y Marin,
en el citado libro: descripcidon fisica del personaje, descripcion
psicolégica, valoracion del personaje, datos biogréaficos,
anecdotario, declaraciones del personaje, régimen de vida vy
escenario.

Aclaran: “Se puede prescindir de algunos de ellos y centrar
toda la entrevista en sélo dos o tres aspectos. No hay, por otra
parte, reglas especificas para la redaccion de este género, donde el

periodista esta en libertad de desarrollar su peculiar estilo”.*

“Idem. p. 245

*® Lefiero y Marin. op cit. p. 141
*® Alex Grijelmo. op cit. p. 88
" Lefiero y Marin. op cit. p. 142
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Aunque el orden méas simple y comun de desarrollar una entrevista
de semblanza es el que se atiene al orden en que se efectud la
conversacion, no siempre es lo mas recomendable. Las ventajas del
desarrollo cronoldgico son la claridad y el orden, pero existe el peligro de

caer en moldes gastados y estilisticamente pobres.

Un testigo fiel

Respecto al uso de grabadora (o magnetofén, en Espafia) Federico
Campbell establece que todo esta relacionado con el caso particular y las
necesidades del periodista.

Alex Grijelmo, en El estilo del periodista, no sélo desaconseja el
uso del magnetofdn, sino mas aun recomienda no tomar notas en presencia
del entrevistado. En la entrevista perfil, sugiere, hay que dejar que la
conversacién fluya en un ambiente agradable; posteriormente el periodista
debera “... ejercitar bien la memoria, echar mano de un papel en cuanto se
haya despedido de su interlocutor y, finalmente, trasladar al entrevistado
el resumen que se disponga publicar para evitar malos entendidos”.*

El escritor y periodista Gabriel Garcia Marquez expresa
abiertamente su rechazo a la grabadora: “Un buen entrevistador... debe ser
capaz de sostener con su entrevistado una conversacion fluida, y de
reproducir luego la esencia de ella a partir de una notas muy breves. El
resultado no sera literal, pero sera mas fiel, y sobre todo mas humano,
como lo fue durante todos los afios de buen periodismo antes de ese
invento luciferino que lleva el nombre abominable de magnetofon.
Ahora... uno tiene la impresion de que el entrevistador no esta oyendo lo
que se dice, ni le importa porque cree que la grabadora lo oye todo. Y se
equivoca: no oye los latidos del corazén, que es lo que més vale en una

entrevista”®,

*8Alex Grijelmo. op cit. p. 117
* Federico Campbell. op cit. p.121
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Por su parte, Furio Colombo, en Ultimas noticias sobre el
periodismo, sefiala que aunque la entrevista sigue siendo considerada por
muchos directores de periodico y profesionales de la informacion como el
corazon del periodismo, “tal vez sea su instrumento mas arriesgado e
imperfecto. Y deberia tener, en la practica normal periodistica, el papel
que tiene la cirugia en la medicina: algo a lo que se recurre si no existen
otras soluciones”.

Y es que para Colombo, la entrevista periodistica es principalmente
un dialogo —o un intento de dialogo- con el poder. Furio excluye de este
juicio limitativo la entrevista cultural, y recomienda en cuanto a la
entrevista-retrato, o entrevista reflexion con el personaje del poder,
deberia ser confiada s6lo a los entrevistadores que tengan un poder
(aunque de indole diversa) semejante al del personaje entrevistado, “de
modo que pueda evitarse cualquier riesgo de sumision™>.

Ante lo anterior, sin riesgo de sumision y con grabadora en mano se
recomiendan las entrevistas de semblanza a cientificos. EI aparato hara su
propio registro, en tanto el entrevistador se concentra en los latidos del
corazén, como dice Gabriel Garcia Méarquez.

Por experiencia personal de la autora, se sugiere el uso de la
grabadora como testigo de la conversacion —en ocasiones el entrevistado
puede retractarse de sus declaraciones— y para procurar la mayor fidelidad
al abordar temas cientificos. El lenguaje de la ciencia se caracteriza por
su complejidad, por lo cual no es conveniente confiar en la memoria.

¢Sirve la grabacion como testigo fiel? La autora ha vivido dos
experiencias que asi lo avalan. El primer caso se presentd hace mas de
diez afios como resultado de una entrevista a la doctora Ruth Gall*
(gepd), entonces investigadora de la UNAM. Habldbamos del trigésimo

aniversario del lanzamiento del Sputnik, primer satélite artificial de la

% Furio Colombo. Ultimas noticias sobre el periodismo. p.85.

' |dem. p. 88

2 Herrera, Norma. “La era espacial: una revolucién cientifica. XXX aniversario”,
Informacién Cientifica y Tecnoldgica ICyT nim. 133, diciembre de 1987.
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Tierra, lanzado por los soviéticos el 4 de octubre de 1957, y que marco el
inicio de la era espacial (la carrera entre los dos grandes bloques, EUA-
URSS).

Sorprendida por los avances en la ciencia y la tecnologia, y el
retroceso —o0 estancamiento— en problemas sociales como la hambruna,
Ruth Gall afirmo6 que el hombre era una bestia monstruosa. Por su puesto,
era una metafora y asi se reprodujo. Publicada la entrevista, Ruth Gall se
molesto por la expresién y envid una carta de inconformidad al director
general del Conacyt, entonces Héctor Mayagoitia, quien alterado pidid
una explicacion al editor de la revista y este a mi. Afortunadamente,
conservaba la grabacién que pudo ser escuchada y asi salvar mi
credibilidad porque no es poco comun entre los cientificos el menosprecio
hacia el trabajo periodistico.

El segundo caso, se remonta a un trabajo méas reciente, “John
Fletcher: ocho afios de oportunidad y privilegio” (pag.117-126 de este
trabajo), en el cual se narra que este investigador del Departamento de
Geologia de la Division de Ciencias de la Tierra del CICESE llego al
centro, en 1994, a ocupar una silla y un escritorio instalados en un pasillo,
y como a lo largo de ocho afios habia logrado hacerse de su propio
cubiculo, laboratorio, estudiantes, proyectos y un gran numero de
instrumentos cientificos.

En este dltimo caso, el reclamo vino por un compafiero de su
departamento, el doctor Luis Delgado, quien dijo “miente, miente, él no
Ilegd a un pasillo. Yo era jefe de departamento y le di un cubiculo. Como
siempre quiere hacerse la victima”. Una vez mas la grabacién me dio la
razén. Aunque Luis Delgado estaba en desacuerdo con lo dicho por John
Fletcher, desistié6 enviar un desmentido o una nota aclaratoria para su
publicacion en TODoS@CICESE.

Y es que en la entrevista de semblanza en todo caso lo que se

refleja es la verdad del entrevistado, sea ésta falsa o verdadera, modesta
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o aduladora. Recapitulando respecto al uso de la grabadora, en ningun
caso los entrevistados se han negado grabar la entrevista.

Respecto a la escritura de la entrevista es preferible la narracién, el
estilo indirecto; no obstante, se sugiere la reproduccion de preguntas
respuestas cuando hay wuna pregunta obligada y el entrevistado no
responde a dicha pregunta. Divaga, da vueltas, responde sin responder, 0
bien, para que el lector sea participe del didlogo que surgio entre el

entrevistador y el cientifico.
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