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INTRODUCCION

Resulta evidente que los partidos politicos en la actualidad son indispensables para México.
Sélo de ahi pueden provenir nuestros representantes y gobernantes, sea el nivel del que se
trate: municipal, estatal y federal

En México existen tres partidos cuya importancia es innegable, Partido de la
Revolucionario Institucional (PRI), Partido Accion Nacional (PAN) y Partido de la
Revolucion Democréatica (PRD). Estos partidos gobiernan la mayoria de los estados y gran
parte de los miembros de las legislaturas emanan de ellos.

El afio 2000 present6 grandes retos a estos tres partidos. Por una parte el PRI perdid el
gobierno federal. EI PAN por otro lado, resulté el triunfador y por primer vez gobierna a nivel
federal. Finalmente, el PRD perdi6 a su gran referente negativo en la Presidencia de la
Republica: PRI.

Los partidos politicos actualmente son un tema de interés, debido a su importancia
como ya lo he mencionado, entre las diferentes investigaciones existentes. Los estudios sobre
partidos y el interés por conocer mas acerca de ellos crecen dia con dia. Sin embargo, no todos
son abordados de la misma manera, cuestion natural que atiende a factores tales como: su
composicion, factores internos o externos, o al mismo origen. Muchas veces la mayoria debe
ser tratado de manera independiente, ya que estos factores y rasgos pueden configurar al
partido de manera abrupta, tal es el caso de las fracciones en los partidos.

El presente estudio se propuso indagar acerca de la vida interna del PRD, la cual, en mi
opinidn, ha poco analizada desde la perspectiva de la dinamica organizativa. Sobre todo en
dos aspectos fundamentales: las fracciones y la influencia de éstas dentro del partido. Antes de
pasar de lleno al estudio del PRD y sus caracteristicas, debemos hacer algunos apuntes del por
qué estudiar al PRD.

Referirnos a este partido, significa hablar de la segunda fuerza electoral en México, en

la pasada eleccion presidencial obtuvo un porcentaje de alrededor del 35.3% de los votos'.

! Datos obtenidos del conteo réapido del IFE (PREP). El porcentaje se consiguié para la coalicion “Por el bien de
todos”, que conformaron el PRD, Partido del Trabajo y Partido Convergencia.
http://prep2006.ife.org.mx/PREP2006/prep2006.html.
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Ningun otro partido cercano al polo de la izquierda ha conseguido tales resultados en México.
Ademas, resulta mas interesante que sea exitoso a pesar de sus conflictos internos.

Es una organizacion que logroé reconfigurar el sistema de partidos. Antes del 88, donde
data su antecedente electoral (Frente Democratico Nacional), practicamente solo existia el PRI
y algunas veces lo secundaba el PAN, en cuanto a resultados electorales. Por ello, es de gran
importancia un estudio acerca de este partido, debido a su posicion dentro del sistema de
partidos de manera cuantitativa.

En su origen el PRD incluy6 gran parte de la izquierda mexicana, es decir, consiguid
con el inicio plural que lo caracterizd, lo que antes no se habia logrado: unificé a buena parte
de la izquierda en México en un proyecto, un partido y un fin.. Su primer antecedente, el
Frente Democratico Nacional y su participacion en las elecciones del 88, marc6 un parteaguas
para la vida politica en México.

El PRD luego de su nacimiento en 1989, no tardd en obtener gran relevancia en la vida
politica mexicana. Es un partido que hasta antes del 2006 gobernaba Baja California Sur,
Michoacan, Guerrero, el Distrito Federal y Zacatecas. Ademas, ha obtenido gran nimero de
diputados, y algunos senadores; mayorias en algunas legislaturas estatales y gran cantidad de
municipios. En la pasada LIX Legislatura el PRD aportaba 97 Diputados Federales y 15
integrantes del Senado de la Republica. Y en la préxima legislatura obtendra alrededor de 127
diputados y 29 senadores, aumentando considerablemente el nimero de legisladores.

Con esto, el PRD ha logrado que la voz de una parte de la izquierda sea escuchada. La
voz de la izquierda que vio las elecciones como el camino mas viable para conseguir sus
objetivos. Tenemos, pues, con el PRD mas opciones politicas. Por ello, resulta importante
analizar la vida interna del partido, para comprenderlo mejor. Resulta trascendental indagar en
su dinamica interna, conocer a sus principales fracciones y observar como influyen dentro del
partido.

Los partidos politicos siempre han tenido fracciones en su interior, esto es, el
fraccionalismo no es un fendmeno nuevo, inusual o propio de determinados partidos. Pero es
evidente que en algunos partidos esto resulta mas trascendental que en otros. Este es el caso
del PRD, incluso parece ser lo mas Ilamativo, de lo que méas se habla, pero hasta cierto punto,
lo que menos se ha estudiado. De hecho, si se observa la literatura existente, podemos advertir
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que, si bien es cierto existen miles de articulos acerca del partido, no todos son estudios serios
y académicos.

Resulta sorprendente que dado el papel fundamental del PRD en la vida politica en
México, existan estudios tendenciosos y sin objetividad, o por el otro lado, estudios
coyunturales. Se requiere de estudios objetivos que busquen el andlisis de la composicion y
los problemas del PRD. El presente estudio tiene como intencion incluirse en este ultimo
grupo de investigaciones.

Existen dos preguntas centrales en la investigacion: cudl es el origen de las fracciones
y qué tipo de fracciones posee el PRD. Para entender al PRD, es pertinente analizar los
origenes del fraccionalismo y observar cuales fueron los factores que lo ocasionaron dentro
del partido. Por tanto, el primer objetivo de la investigacién es comprender y describir el
origen de las fracciones dentro el PRD.

En la mayoria de los estudios acerca del PRD se habla mucho acerca del poderio de las
fracciones, o de su influjo antidemocratico dentro del partido. Pero poco se dice sobre ¢como
influyen las fracciones en el partido? La anterior es una pregunta que casi nunca se responde,
tampoco se explica por qué son tan fuertes como se dice. También, podemos observar una
pobreza en lo que se refiere a las caracteristicas de los grupos internos del PRD. No vemos
otra cosa diferente a las llamadas “tribus” y “facciones”, con su Unica caracteristica: la
busqueda del poder por el poder.

Aqui resulta pertinente preguntar ¢no poseen planteamientos ideoldgicos?, ¢no
expresan actitudes frente a los problemas nacionales?, ;acaso no seria pertinente ver qué
ocurre con las fracciones y la estructura del partido?

Por lo tanto, el segundo objetivo del presente estudio es la caracterizacion de las
principales fracciones dentro del PRD a partir del afio 2000, con la finalidad de una mejor
comprension acerca de los grupos internos del partido.

Dentro del PRD existen infinidad de fracciones o grupos politicos, no obstante, en la
presente investigacion nos centramos en aquellas que tuvieron un papel trascendental para el
partido. Son cinco las fracciones que han tenido mayor peso en la eleccion de dirigencias
nacionales, y dentro de los congresos y consejos nacionales: Unidad y Renovacion, Foro
Nuevo Sol, Nueva Izquierda, Cuauhtemistas e lIzquierda Democratica Nacional, asi como sus
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respectivos antecedentes. Por lo tanto, estas fracciones serdn los grupos en los que se centrara
la investigacion. Con esto se busca caracterizar a las principales fracciones del partido.
Asimismo, se intenta dar una nueva vision de los grupos internos del PRD mas alla de las
Ilamadas “tribus”.

Un tercer objetivo es determinar si estas fracciones poseen o no alguna influencia en el
partido y de qué manera la ejercen. Por lo regular en la mayoria de los estudios acerca del
PRD solo se menciona la influencia de las fracciones en las candidaturas internas (dirigencia)
0 externas (representantes populares) y no se muestra influencia alguna en la organizacion del

partido. Asi, la hipétesis central que se plantea es la siguiente:

Las principales fracciones del PRD influyen en el partido a través del dominio de los
espacios de poder del mismo, los cuales son espacios referidos al: financiamiento,
competencia, regulacion de las relaciones con el exterior, definicion y aplicacion de

reglas y reclutamiento.

Antes de continuar debo mencionar dos supuestos que complementan la hipdtesis
anterior: a) Que los espacios de poder no son una prerrogativa exclusiva de una fraccién. B) Y
por ende, ningun actor o fraccion puede dominar por completo algun espacio de poder por
tiempo indefinido.

El presente trabajo no intenta ser una guia exacta acerca del devenir de los partidos
politicos, sin embargo, si tiene como objetivo describir un fendmeno llamado fracciones y sus
manifestaciones e influencia en el PRD en los afios 2000-2005.

Dicho estudio se enfoca en dos aspectos fundamentalmente, las fracciones y los
espacios de poder del partido. Se pretende ahondar en un analisis organizativo, debido a que
considero que este tipo de analisis explica mejor el funcionamiento de los partidos politicos.
Existen andlisis electorales, los cuales solo surten efecto hacia fuera del partido y no
interpretan la logica interna del mismo; se encuentran los analisis ideoldgicos, pero dichos
estudios se reducen a la revision de los documentos basicos, lo cual resulta incompleto para
comprender al partido; otro tipo de analisis es el historico, sin embargo, muchas veces parece

tratarse de una simple cronologia, que no tiende a la explicacion del fendmeno.
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Pese a lo anterior, el presente analisis se enriquecid con esas perspectivas sin perder de
vista que es organizativo; posee parte electoral, historica e incluso ideoldgica, ya que sin ellos
no podriamos explicar la dindmica interna del PRD.

Los partidos politicos son espacios donde pugnan los actores y grupos por el control de
los 6rganos de direccidn, también son lugares donde se plantea la ideologia y forma de
gobierno. EI PRD no es la excepcion a lo anterior. Por ello, resulta interesante observar como
actlian estos grupos y por qué rasgos se caracterizan.

Un estudio organizativo permite entender de mejor manera la logica interna de los
partidos. Por lo anterior, se propone el presente trabajo, con la intencién de servir para un
mejor entendimiento de la dinamica organizativa del PRD.

Particularmente, el interés por este tipo de cuestiones es que suelen ser lugares muy
obscuros, olvidados y de poca precision para el investigador. Por ello, los actores y procesos
partidistas al interior suelen ser tratados de manera poco especifica. Se dice que con estos
estudios se trata de reducir la complejidad de los partidos politicos y sus procesos a una
simple mirada de grupos internos, sin atender al exterior. Aqui no pretendi realizar eso, pero si
considero que se ha descuidado este espacio interno y que requiere ser tratado de manera
objetiva. Asi, con ayuda de la teoria proporcionada en su mayoria por Angelo Panebianco y
Giovanni Sartori, zonas de incertidumbre (espacios de poder) y fracciones respectivamente, se
Ilevd a cabo esta investigacion.

Para realizar este trabajo, fueron revisados y analizados los congresos nacionales VI,
VII, VIII y IX, los consejos nacionales del 2000 a la fecha, las elecciones de dirigencia
nacional y la composicion del Comité Ejecutivo Nacional de 1999 al 2005. A su vez, se hizo
una lectura exhaustiva de documentos oficiales, tales como: estatutos, declaracion de
principios, declaracion de los drganos internos, gacetas de los congresos y consejos
nacionales.

También se utilizaron ciertas herramientas de investigacion como son: entrevistas con
dirigentes y miembros del PRD, y un seguimiento de notas en tres periodicos a saber: La
Crédnica de Hoy, La Jornada y El Universal. Ademas, se llevd a cabo una revisién de articulos

de revistas especializadas referidas al PRD, sus elecciones internas y sus fracciones.
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Y aunado a lo anterior, se realizd la observacion directa en el 4° 5°y 6° pleno del
Consejo Nacional, en los meses de noviembre, diciembre y enero del 2005 y 2006
respectivamente.

En nuestro primer apartado se presenta el marco tedrico en el cual se basa la presente
investigacion, mostrando los factores que ocasionan el origen de fracciones en los partidos
politicos; la definicidn y caracteristicas de las fracciones; el accionar de las fracciones en los
partidos politicos; asi como lo referido a los espacios de poder.

Nuestro segundo capitulo se compone de un estudio acerca del origen de las fracciones
en el PRD. Se menciona por qué surgen las fracciones en el PRD, dicho de otra manera ¢por
qué esta fraccionado el partido? Basicamente, se explica como, por qué y cuando surgen las
fracciones en el PRD. Tomando en cuenta dos cuestiones: un origen basado en la izquierda en
México desde los 70 y fruto de los procesos de aglutinamiento de la misma en México. Y otro
proporcionado por incentivos dentro del PRD.

El tercer apartado tiene por objetivo explicar como son las principales fracciones del
PRD en el periodo de estudio. Corresponde aqui mostrar quienes son sus principales
dirigentes, cudles son las principales caracteristicas de las fracciones y hacia dénde se dirigen.
Tomando en cuenta la organizacion, actitud, posicion, papel, composicion y motivacién de las
mismas.

El Gltimo apartado se propone la comprobacion de la hipotesis central. ¢Poseen
influencia las fracciones en el partido?, de ser cierto en dénde lo hacen. Es importante indagar
sobre esta cuestion, debido a que dichos espacios son, segun la teoria, fundamentales para que
cualquier partido pueda sobrevivir o competir segun sea la situacion: partido nuevo o partido
consolidado. En este Gltimo capitulo, se desarrollan y analizan cada uno de los espacios de
poder del PRD.
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CAPITULO 1

Las Fracciones y los Espacios de Poder

Los dos conceptos que se utilizaran principalmente en esta investigacion son: fracciones,
utilizando la tipologia de Giovanni Sartori y espacios de poder (zonas de incertidumbre),
segun el significado de Angelo Panebianco.

Asi, en las siguientes paginas realizaré una revision de ambos textos y otros que
resultan importantes, ya que se enriquecen unos a otros y seran utilizados para desarrollar
satisfactoriamente la investigacion. Asimismo, mostraré por qué surgen las fracciones dentro
de los partidos politicos y qué tipo de accionar suele adjudicarles la literatura.

También se tratardn cuestiones fundamentales como lo relacionado a las fracciones en
los partidos politicos, con el fin de resaltar no s6lo la negatividad que se suele apuntar de las
fracciones, sino aspectos positivos. Considero que para iniciar un analisis no debemos adquirir
la idea de que el fraccionalismo es negativo para los partidos politicos. Una generalizacion de
esa magnitud nos determina el resultado del analisis, por esto, debemos buscar siempre ser
imparciales. Y con el paso de la investigacién desmentir o comprobar supuestos de tal

naturaleza.

1.1 Las Fracciones en los Partidos Politicos.

El estudio de los partidos politicos, desde la vision organizativa, puede ser abordado de dos
maneras, como un todo unitario y como un cuerpo formado por otros en su interior, es decir,
como unidad o como un sistema compuesto por grupos.

Esta segunda manera de analizarlos, hace referencia a que los partidos politicos pueden
ser abordados para su analisis como sistemas politicos que poseen: elecciones internas, reglas,
grupos al interior, competencia, reclutamiento, autoridad, etc.

Tratar al partido como unidad compuesta por grupos o subunidades, es un intento por
ayudar a la comprension de los partidos, no hay estudio completo sin atender a estas

cuestiones, como no lo habria si no se atiende a causas externas. El presente trabajo se

“Consltese “El partido por dentro”, en Sartori, Giovanni, Partidos y Sistema de Partidos, Madrid, Alianza, 1980,
pp. 97 — 148.
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centrara de manera primordial en los grupos internos del PRD, con la intencién de servir de
apoyo a trabajos posteriores, pues dentro de la literatura de las fracciones el tema ha sido poco
tratado.

Sartori nos menciona que “un partido es una suma de individuos que forman constelaciones
de grupos rivales. Un partido ... puede ser incluso una confederacion flexible de subpartidos.”® Si
tomamos en cuenta que un partido esta compuesto por grupos, resulta importante conocer la
I6gica interna del mismo. Es decir, es relevante saber como actlan tales grupos, ya que
pueden reflejar en buena medida el por qué de su acontecer como organizacion; pueden
caracterizar al partido frente a otros y pueden modificar la vida misma del partido.

El partido es un universo con subunidades o grupos, para estudiarlo, debemos tener un
concepto con el que podamos definir a los grupos que lo componen. Son varios los términos
gue han surgido para realizar los andlisis de este tipo: tribus, facciones, fracciones, tendencias,
y corrientes.

Se tomara el término fracciones, por varias razones a saber; en primer lugar, debido a
que otros términos, tales como “tribus” o “facciones”, dan un imaginario muy negativo de la
composicién que tendria el PRD, siguiendo este argumento, podemos decir, que se entenderia
de entrada que todos los grupos internos del PRD son negativos.

Por otro lado, no se pretende caer en un analisis comun, es decir, en la mayoria de los
escritos acerca del PRD; existen términos muy negativos como los arriba mencionados, dichos
términos, la mayoria de las veces, son utilizados de manera poco académica, simplificando
muchas veces los procesos organizativos del partido a simples pugnas por el poder, dejando de
lado las cuestiones ideoldgicas y programaticas que existen en cualquier partido.

Por su parte, corrientes es un término que en México suele relacionarse con las
distintas vertientes de la izquierda: maoistas, trostkistas, guevaristas, marxistas, etc. Asi pues,
fracciones sera el término utilizado, debido a que no esta comprometido con ningln juicio de
valor previo, como si lo estan “facciones” y “tribus”.

Las fracciones tienden a modificar considerablemente a los partidos politicos; influyen
en los diferentes ambitos y aspectos de los mismos; generan cohesion o fragmentacion;

modifican e implementan la ideologia, la linea politica; y las formas y medios de interaccion

? Ibid., p. 98.
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dentro del partido. Debido a esto, Sartori menciona que el muchas veces caracter del partido
se halla en el caracter de sus subunidades (fracciones).

Sartori menciona tres términos que engloban las posibilidades de grupos al interior de
un partido: facciones, tendencias y fracciones. Son tres conceptos que sirven para identificar y
caracterizar a los grupos dentro de un partido.

El término de fraccion no es definido claramente por Sartori, mas bien nos menciona lo
gue no es una fraccion. Las facciones son grupos bien organizados que buscan y luchan por el
poder. Dicho de otra manera, son pragmaticas en exceso. La tendencia es una serie de
actitudes que manifiestan grupos al interior del partido. En este caso se trata de la expresion de
posiciones ideoldgicas y no de la busqueda del poder.

Facciones y tendencias son los extremos radicales de las posibilidades de grupos
dentro de los partidos. Sartori menciona dos posibilidades mas; los partidarios no alineados
con algun grupo y que se expresan s6lo por plataformas o mejoras en el partido, pero que
carecen de una organizacion bien definida; y los grupos atomizados en el partido, los cuales,
son grupos con lideres independientes, y se caracterizan por ser fracciones muy pequefias.

En el capitulo | seccidon 1.1.1. anotaré las caracteristicas principales de las fracciones,
utilizando la tipologia que realiza Sartori, la cual, nos ayudara considerablemente a esclarecer
el tema. Por el momento, veamos otras aportaciones relacionadas a las fracciones.

Martinez Sospedra define a la fraccion como “una unidad organizada para la
competencia intrapartidaria”.* Menciona que para competir, requieren de una estrategia. Por
tanto, son grupos con una estrategia bien definida para competir dentro de un partido,
aquellos grupos gque no posean una estrategia, desapareceran rapidamente o no podran
competir. Otra definicidn interesante de fracciones, es la que proporciona Martinez Sanchez:

“grupos que se organizan autbnomamente dentro de un partido con el objeto de imponer su
propia linea politica y adquirir una porcion mayor de puestos clave y de botin para los propios
miembros.””

Lo que se resalta aqui, es la autonomia organizativa frente al partido y la busqueda de

la imposicion de la linea que defiendan las fracciones y/o la obtencién del poder.

* Martinez Sospedra, Manuel, Introduccion a los Partidos Politicos, Barcelona, Editorial Ariel, 1996, p. 55.
> Martinez Sanchez, Rubén, Las Fracciones Internas y la Coalicion Dominante del PRI antes, durante y después
de la eleccion presidencial del 2 de julio de 2000, México, Tesis Maestria, FCPyS/ UNAM, 2003, pp. 16 y 17.
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Finalmente, en la investigacion se concibe a las fracciones como aquellos grupos
organizados con autonomia frente al partido, que, en su interior, pueden compartir principios
ideolodgicos, lealtades personales e intereses comunes y que pueden actuar en funcion de lo
anterior. Son grupos que, por ende, pueden actuar buscando el poder, buscando imponer su
ideologia o pueden actuar a la sombra de uno o varios lideres.

1.1.1 Rasgos Caracteristicos de las Fracciones

Antes de ver los rasgos caracteristicos de una fraccion al interior de un partido, mencionemos
gue Sartori no olvida advertir que los partidos politicos son, por lo regular, una mezcla de las
cuatro caracteristicas que mencionaremos a continuacion.

Sartori propone analizar la anatomia de las subunidades en cuatro dimensiones. De
estas cuatro dimensiones podemos inferir los rasgos caracteristicos de una fraccién. Es decir,
si son pragmaéticas, ideoldgicas, estables, etc. Sartori realiza una tipologia de las fracciones, la
cual usaremos para el presente estudio:

1.- Organizacion.- Se refiere a la estructura, a este respecto, menciona que la variable de la
organizacion puede tener mas peso que las otras, pues es mas probable que nos dé un
indicador fiable para estudiar el fraccionalismo de un partido.

Asi, esta dimension hace referencia a observar en qué medida las fracciones poseen su
autonomia respecto al partido, esto es, qué tan bien organizadas estan o no. En otras palabras,
qué tanta organizacion poseen, es decir, si poseen autoridad, jerarquia, elecciones, recursos,
etc. Lo importante es recalcar en qué grado poseen 0 no organizacion.

2.- Motivacién.- Se trata de observar los motivos que conducen a la creacion de grupos
internos, ya sean fracciones motivadas por interés o fracciones por principios.

Aqui lo que vemos son dos polos opuestos que van del egoismo al desinterés, Sartori
menciona varias posibilidades apoyado en Hume,® observando cuatro posibilidades a saber:

- facciones por el poder (tienen al poder como su motivacion principal al surgir);
- las facciones por despojos (nacen motivadas por la obtencion de pequefias parcelas de

poder);

® Hume habia ya realizado una distincion clasica de fracciones por interés y fracciones por principios. Véase
“Acerca de las facciones” en Lenk, Kurt y Franz Neumann (eds.), Teoria y Sociologia Critica de los Partidos
Politicos, Barcelona, Editorial Anagrama, 1980, pp. 79 — 81. Y Sartori, Giovanni, op. cit.
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- los grupos ideoldgicos (surgen para promover su ideologia) y;
- los grupos por ideas o de opinion (tienen la promocion como motivacion en sus
inicios, donde no necesariamente poseen ideologia).

El camuflaje es un obstaculo para este estudio, pues como menciona Sartori, ;quién se
declarara grupo por el poder? Légicamente nadie, por ello, propone observar si la fraccion
posee clientela, ya que es mas usual que si la posee, sea mas de caracter faccional que
ideologica, pues la ultima puede poseer seguidores, pero lo hace con base en la creencia de sus
ideologias u opiniones, y no a relaciones clientelares.

3.- Actitud.- Aqui podemos vislumbrar dos extremos posibles, que van del fanatismo
ideologico y los principios a futuro; al practisismo y pragmatismo absoluto.

Esta dimension es diferente de la motivacién. Por ejemplo, puede existir una fraccion
ideoldgica que luche por beneficios o residuos de poder.

Aqui tratamos con fracciones ideoldgicas y pragmaticas. Las primeras, se dividen en

fanaticas (extremadamente ideoldgicas) o en fracciones por principios (coherentes
ideologicamente). Y las pragmaticas se distinguen por su activismo o por su falta de
planteamientos doctrinarios.
4.- Posicion.-Es la clasificacién menos confiable en palabras de Sartori, no por ello, se debe
desechar, pues es lo mas comun y se distingue asi incluso al interior de los partidos. En la
posicion nos encontramos frente a cuatro posibilidades: fracciones derechistas, centristas,
izquierdistas o imprecisas.

Ademas de las cuatro dimensiones anteriores, Sartori nos proporciona dos criterios que
pudieran servir de dimensiones o como refuerzo de las mismas:

A).-La composicion de la fraccion. Lo que importa aqui es observar si la fraccion es dirigida
por un lider o varios. Esto nos puede servir para separar en dos tipos de fracciones: con un
lider y fracciones por coalicion, con dos 0 més lideres.

B).-El papel que desempefia la fraccion. Esto hace referencia a tres tipos de grupos, los que
pretenden gobernar, la que pretende obtener despojos y la de veto que pretende frenar.

Sartori, también nos dice, que es importante identificar el tamafio de la fraccion y la
estabilidad y perdurabilidad. El primero se puede identificar por el nimero de votos y
puestos que tiene en el partido; y el segundo por el tiempo y coherencia de la fraccion.

11
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Estas dimensiones seran utilizadas para caracterizar a cada una de las cinco fracciones
del PRD que son objeto de estudio. Esto, sera llevado a cabo en el capitulo 3.
1.1.2 Origen de las Fracciones.
Es evidente que las fracciones no surgen de la nada; existen cuestiones al interior y/o al
exterior del partido, tanto en su origen como en su desarrollo, que detonan la existencia e
incentivan la creacion de fracciones. Son varias las causas que suelen mencionarse acerca del
origen de las fracciones.

Dos son los espacios fundamentales donde se considera data el origen e incentivo de
las fracciones:

1) al interior a) cuando se crea el partido

Origen e b) cuando ya existe
Incentivo

2) al exterior

1.a. Al interior, cuando el partido se crea, suele haber factores que determinan a un partido
para que se origine lleno de fracciones en su interior. Panebianco nos muestra que esto ocurre,
cuando un partido nace por lo que él llama difusién territorial. Un partido que nace de tal
forma, se encuentra mas propenso a estar dividido:

“un desarrollo por difusién... tiene mayores probabilidades de desembocar en una

organizacion con estructuras descentralizadas y semiauténomas y en una coalicion dominante

dividida, surcada por continuos conflictos por el liderazgo.”’

Esto es, el surgimiento del partido puede determinar tanto a la coalicién dominante®
como al partido mismo, debido a que si el origen se da por difusién, habra varios grupos que
bien pueden ser fracciones, y estos grupos competiran y conformaran una coalicion dominante
poco cohesionada. Ademas agrega Panebianco:

“Asi, cuando los origenes de los partidos se deben a la fusién de partidos o de grupos previos,
puede darse el caso de una cierta continuidad de su organizacion o de identidad dentro de la
nueva formacion.”®

’ Panebianco, Angelo, Modelos de Partidos, Madrid, Alianza Universitaria, 1990, p. 112.

8 Adelante se tratar4 de manera detallada el concepto de coalicién dominante, lo referido a la cohesién y a la
difusion territorial. Por el momento basta decir que es el grupo que dirige realmente un partido politico.

% Lourdes Lopez Nieto y Michael Waller (coords.), Politica Faccional y Democratizacion, Madrid, Centro de
Estudios Constitucionales, 2002, p. 28.
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Esto es, cuando el partido surge de la absorcién de varias organizaciones partidarias,
por lo general las lealtades seran extrafias al nuevo partido y seran arraigadas y fuertes hacia
las organizaciones previamente establecidas. El caso del PRD se amolda a la creaciéon o
surgimiento por difusion territorial. EI PRD es un partido que nace con lealtades previas y con

grupos al interior como veremos en el capitulo 2.

1b) El surgimiento de fracciones también puede darse cuando un partido ya esta constituido,
esta tendencia es reforzada por factores como los estatutos.

Sartori es un autor que pone énfasis, ahi donde se plasma el tipo de escrutinio al interior
de un partido, debido a que ve ese punto como un detonante de las fracciones, y afiade que:

Siempre que el partido es importante, esto es, siempre que las carreras politicas tienen que
pasar por el sistema de carrera del partido, entonces la variable clave es el sistema electoral
interno, y esto es asi porque la actividad electoral representa, desde el punto de vista de
quienes estan en el poder, el elemento central de su estructura de oportunidades.*

Sartori encuentra una serie de posibilidades que incentivan el surgimiento de
fracciones; estas posibilidades estan relacionadas con el tipo de escrutinio que se adopte al
interior; él lo hace replanteando las tesis de Duverger acerca del escrutinio y agregando otras.
1.- Un sistema electoral, donde uno gana todo (referido a postulacion de candidaturas y puestos
de direccion) nos da como resultado menos fracciones o una fusion de ellas. Sartori menciona
que aqui se fomentan las alianzas neutralizadoras (compensadoras), es decir, se alian por
obtener todo y quitar o frenar a las otras fracciones.

2.- Un sistema de representacion proporcional, nos da como resultado mayor fraccionalismo
sin importar contexto ideoldgico o pragmatico. El incentivo es que los que compitan, obtienen
representacion.

3.- Un sistema de representacion proporcional con clausula de exclusion,*! nos da fracciones
de tamafio medio donde su principal interés serd rebasar el porcentaje exigido para tener
derecho a representacion.

4.- Sartori menciona que el niamero de fracciones ideoldgicas es inversamente proporcional al

namero de partidos, esto quiere decir que, entre mas partidos hay, menos fracciones y a la

19 Sartori, Giovanni, op. cit., p 136.
1 Es el porcentaje minimo que se requiere para tener representacion dentro de un partido politico. En caso de no
obtenerlo, la representacion es negada.
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inversa. Esto exceptuando a las fracciones por intereses, las cuales no tienen relacion con el
namero de partidos.
5.- Si la estructura de oportunidades recompensa, es probable que el grado de fraccionalismo
sea elevado, ya sean ideoldgicas o no las fracciones.

Martinez Sospedra menciona otros factores que incentivan el origen de las fracciones,
entre ellos se encuentran:
1.-La existencia de una organizacion donde el poder esté descentralizado en gran medida. Si el
poder esta descentralizado, se incentiva la creacion de grupos que adquieran el poder disperso.
2.-Un tipo de elecciones internas donde se exija al candidato desarrollar su organizacion,
pagarse su campafia, etc. Esto favorece la conformacion de grupos independientes del partido,
con fuerza y apoyo local.

Pasquino introduce una cuestion importante respecto de las causas del fraccionamiento
en partidos politicos de izquierda:

Por tradicion es mas fuerte en los partidos programaticos de la izquierda, en los que el
acento en amplios y no bien especificados fines sociales y econdmicos, el énfasis en una
concepcidn participativa de la democracia y la referencia a las teorias generales del
desarrollo social han abierto histéricamente espacios a perennes divisiones sobre los
objetivos finales y sobre las estrategias y las tacticas para alcanzarlos.™

Podemos decir que la existencia de fracciones que busguen imponer sus objetivos,
pueden dar pie a divergencias en la forma de cdémo conseguir los objetivos entre lo diferentes
grupos internos.

Por altimo, otras dos causas que incentivan el fraccionalismo, son: la falta de disciplina
de los partidos. Y, por otro lado, el interés y la busqueda del poder, mas que la ideologia y

programas.*®

2) En lo que concierne a factores externos que incentivan el fraccionalismo dentro de los
partidos politicos es muy comun ver que la literatura muestra como incentivos:
1.- La existencia en la sociedad, pero sobre todo en el segmento denominado territorio de

caza,™* de pautas y practicas de clientela admitidas cominmente como cuestiones normales.

12 Gianfranco Pasquino y Stefano Bartolini (Comps.), Manual de Ciencia Politica, Madrid, Alianza, 1986, p. 258.
13 Consultese “Aspectos fundamentales que se deben tener en cuenta en la democratizacion interna de los partidos
politicos” en Cardenas Gracia, Jaime Fernando, Crisis de Legitimidad y democracia interna de los Partidos
Politicos, México, FCE, 1992, pp. 209 — 242.

14



-
o

i

Esto es, una cultura politica que admite una relacion basada en favores, y por ende, en grupos
que los proporcionan; incentiva la creacion de grupos que proporcionen cosas materiales a
cambio del voto o de apoyo.
2.- Que exista un localismo demasiado fuerte, donde los incentivos selectivos (recompensas
materiales) sean controlados por los grupos locales. Ya en un partido, esto fomentara la
creacion de grupos internos que detenten o busque controlar los incentivos mencionados.
3.- Bobbio menciona el sistema constitucional presidencial, donde exista una falta de
responsabilidad del poder ejecutivo frente al legislativo, ocasionando que los partidos no
tengan que ser tan homogéneos o cohesivos, y por ende, dentro de ellos puedan surgir
facilmente fracciones.

En suma, son varios los origenes e incentivos de las fracciones que la literatura nos
proporciona, pero no olvidemos que algunas veces pueden entremezclarse, o que pueden darse
0 no como la literatura los muestra; tampoco pasemos por alto que es importante atenderlos,

pues las fracciones para ser entendidas requieren ser analizadas desde su origen.

1.1.3 Las Fracciones y su accionar en los Partidos Politicos.

Ya habia comentado al principio que la literatura, generalmente, muestra un accionar negativo
de las fracciones. Eso no significa que las fracciones no tengan efectos positivos tanto al
interior del partido como al exterior. Resulta importante observar el accionar negativo y
positivo de las fracciones para que asi, podamos adquirir la objetividad necesaria en una
investigacion relacionada a las fracciones y su accionar, y no comenzarla con una vision
parcial del asunto.

Son principalmente dos lugares en donde podemos ver los efectos negativos y positivos
de las fracciones. En el sistema politico y dentro del partido. Esto es, al exterior y al interior del
partido.

Resulta incluso natural que se muestre sélo lo negativo, pues la realidad da lugar a ello.

La mayoria de los casos donde existe un fraccionalismo, suele ser negativo, ya sea para la vida

14 panebianco lo identifica como el lugar donde un partido se centra y tiene ya un voto definido, donde entra en
contradiccion con otro partido, no se refiere necesariamente a lo ideoldgico sino en a quién se dirigen y de quién
pretenden el voto.

15



-
o

i

interna del partido o para el sistema politico donde actue el partido fraccionado.™ No obstante,
como dije, eso debe comprobarse y no se debe iniciar la investigacion de manera prejuiciosa.
Por ello, pese a que la realidad y la literatura nos muestren constantemente efectos negativos,
no debemos suponer que todo fraccionalismo es negativo para los partidos y para los sistemas
politicos.

Considero que, en el nivel académico, debemos intentar tener una postura neutral.
Después, si la investigacion realizada lo demuestra, se dird qué efectos causan las fracciones y
de qué tipo son. Pero no es conveniente iniciar un analisis con una idea ya construida sin antes
investigarla y desarrollarla.

De hecho, en muchos analisis se tiene la idea de que una fraccion, es sélo un
instrumento de las elites para dominar al partido desde adentro. Son vistas como simples
instrumentos para la lucha por el poder. Esto significa, entre otras cosas, negar que las
fracciones puedan: representar movilidad en la dirigencia de los partidos; tener caracteristicas
ideologicas sin ser solo tendencias; no buscar sélo el poder, sino que también busquen, por
decirlo de alguna manera, gobernar en el partido, etc.

A continuacién, mencionaré cuales son los efectos y accionar negativos y positivos mas
comunes que la literatura nos proporciona. Seran divididos en: 1) accionar y efectos negativos
en el sistema politico y fuera del partido; 2) accionar y efectos negativos al interior del partido;
3) accionar y efectos positivos en el sistema politico; y 4) accionar y efectos positivos al

interior del partido.

1) Los efectos negativos en el sistema politico y al exterior del partido, mas usuales, son:

*Que producen inestabilidad y ambigliedad en el gobierno, si quien gobierna posee fracciones.
Debido a que para gobernar, esta obligado a hacer coaliciones que resultan inestables y
ambiguas por lo general, pues atienden a la pluralidad de ideas y/o intereses, los cuales pueden

ser contrarios a las alianzas.

15 A este respecto, Bobbio apunta: “El juicio sobre el tipo de accion desarrollada por las fracciones tanto en el
interior de los partidos en que operan como, mas en general, en los sistemas politicos en que se descubre su
presencia, parece bastante acorde con su evaluacion negativa”. Bobbio, Norberto, Nicola Matelucci y
Gianfranco Pasquino (1998), Diccionario de Ciencia Politica, México, S. XXI, 1998, p. 676.
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*En el mismo caso, se dice que aumentan la conflictividad del gobierno si el partido que
gobierna tiene fracciones. Esto, debido a que se tiene que distribuir lo obtenido, es decir, el
gobierno es repartido entre los grupos internos del partido triunfador.

*Se dice que las fracciones desorientan a la opinidon publica y que, a su vez, reducen las
posibilidades de voto del partido en donde acttan. Esto remite al caso mexicano, donde el PRD
y sus fracciones han estado desacreditadas frente a la opinién publica, el Gltimo motivo de gran
descontento con el PRD se suscit6 luego de los llamados “video escandalos”.*®

*También pueden tener un caracter negativo, pues no alientan a alianzas con otros partidos.
Nuevamente, el caso del PRD ilustra este efecto negativo. EI PRD, desde su origen, surgié
como un partido antisistema. Lo cual, en buena medida obedecia a la prominencia dentro del
PRD de la fraccion de los cuauhtemistas. Esto dificultaba entablar negociaciones y acuerdos,

tanto a nivel del legislativo, como en las relaciones del partido con el gobierno.

2) Los principales efectos y accionar negativos al interior del partido fraccionado, son:

*Se les atribuye cuestiones de autoritarismo en el partido, si existe una fraccion que domine
sobre las demas. EI PRD, sobre todo cuando surgio, fue tachado de autoritario, debido a que
todas las decisiones tenian que ser aprobadas por Cardenas, lo cual gener6 conflictos
relevantes.

*Ser instrumentos que luchan s6lo por el poder, por ende, dejar a un lado la cuestion
ideoldgica. Entrar en una lucha en la cual los objetivos ideoldgicos sobran. Cuestién que
muchas veces ha sido sefialada como caracteristica fundamental del PRD vy sus fracciones. Y
gue debemos desmentir o comprobar en esta investigacion.

*La disminucion de capacidad para organizar al partido, debido a la complejidad de su
composicion y a las divergencias en los intereses de sus fracciones. Un declive de la
capacidad de movilizacién del partido, provocado por las diferencias en la busqueda de

objetivos y las practicas clientelares de los grupos internos en la relacion base — dirigencia.*’

'8 No olvidemos que los famosos video escandalos fueron protagonizados por miembros de las fracciones: Rosario
Robles (UNYR), quien ya no pertenece al partido, Ramén Sosamontes (incondicional de Raobles), René Bejarano
(lider de la CID) y Carlos Imaz (antiguo colaborador de Raobles).

7 A este respecto y referido al PRD, Enrique Semo trata el tema de la relacion clientelar en el partido, pero se
refiere por lo regular a lo que denominamos aqui como fraccion cuauhtemista, en sus libros: Semo, Enrique, La
busqueda: La izquierda mexicana en los albores del siglo XXI, México, Océano, 2003. Y Semo, Enrique, La
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3) Pero, “es necesario considerar también que ... el fraccionamiento presenta también ventajas
notables en lo que respecta a la organizacion del apoyo electoral y la satisfaccion de las ambiciones de
los seguidores.”*® Es decir, las fracciones no sélo causan efectos negativos.

*Un efecto positivo en el sistema politico es que, si existen pocos partidos, el papel de las
fracciones puede ser positivo, pues en esa medida representan a la pluralidad negada en el
sistema politico. Esto es valido en sistemas de partido hegemdnico o sistemas bipartidistas.
*El fraccionalismo puede adecuar a los partidos a nuevas exigencias, ya sean fin de réegimen
autoritario o competencia de partidos, debido a las ventajas de poseer bastiones locales, votos
y financiamiento propios. Incluso las fracciones de los partidos pueden aliarse para tratar de
revertir un régimen autoritario, formando frentes o uniones electorales para evitar la situacion

referida. Ninguno de estos se han presentado en el caso del PRD.

4) En los efectos positivos intrapartido, vemos que 1o mas mencionado es proporcionado por la
literatura referida a la democracia interna de los partidos politicos, que identifica efectos
positivos a las fracciones:

*Dicha literatura, resalta que las fracciones son benéficas, pues son un signo de que existe
movimiento y por ende, el poder no prevalece en una sola mano. La oposicion de fracciones es
a veces el instrumento que permite cambiar la dirigencia y permitir la rotacion de los lideres.
En palabras de Jaime Cardenas:

siempre es preferible una dindmica interior en el partido que el inmovilismo, y aunque se
diga que hay de fracciones a fracciones, lo cierto es que su existencia a pesar de no verla
desde un exclusivo punto de vista ético, propicia la alternancia en el poder dentro del
partido.*®

La literatura de la democracia interna ve a las fracciones como la posibilidad de evitar
el centralismo en un partido politico. Las fracciones pueden ser el intercambio de poder entre
varios actores y la representacion de la pluralidad de intereses que se gestan en un partido,

como mencionan diversos autores:

busqueda 2. La izquierda y el fin del régimen de partido de Estado (1994-2000), México, Océano, 2004. Otro
libro que consultar respecto a estas relaciones clientelares es el de Sanchez, Marco Aurelio, PRD: La elite en
crisis: _problemas organizativos, indeterminacién ideoldgica y deficiencias programéticas, México, Plaza y
Valdes, 1999.

'8 Gianfranco Pasquino y Stefano Bartolini (Comps.), op. cit., p. 259.

19 Cardenas, Jaime, op. cit., p. 228.
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La democracia interna requiere una oposicion interna, cuya existencia y funcion tienen que
estar formalmente aseguradas y asumidas en la practica. Es necesario asegurar al maximo la
formacion de fracciones en el interior de los partidos, asi como la representacion de las
minorias y de los grupos de interés en todos sus drganos.?

Asi, las fracciones pueden contribuir a la vitalidad del partido, debido a que entre mas
fracciones existan, mas ideas, debate y representacion habra. Esa es la justificacion que se da
por parte de las fracciones en el PRD para justificar su existencia.

Con lo anterior podemos decir que las fracciones poseen efectos y acciones positivas y
negativas, tanto al interior del partido como en su exterior. Un estudio acerca de las fracciones
no debe pasar por alto ambos efectos y acciones. Tampoco debe pasar por alto que estos
efectos pueden mezclarse en determinado periodo de la vida del partido.

1.2. Las zonas de incertidumbre: Espacios de Poder.

Como principal proposito de esta investigacion tenemos el de averiguar si las fracciones
poseen influencia dentro del partido, y de ser cierto lo anterior, debemos saber como lo hacen.
Para poder responder a esto, haremos uso de las llamadas zonas de incertidumbre, que Angelo
Panebianco desarrolla en su libro Modelos de Partido.

Los recursos del poder organizativo son en palabras de Panebianco: “aquellos factores
cuyo control permite a ciertos actores desequilibrar en su favor los juegos de poder.”?* Estos son
Ilamados zonas de incertidumbre, aqui les llamaré espacios de poder, debido a que considero,
es mas comprensible el término. Y porque el hecho de que equilibren la balanza, a
determinados actores politicos dentro del partido, los hacen espacios de poder.

Los partidos politicos dependen, para su funcionamiento y establecimiento, del
cumplimiento de determinadas funciones. Las funciones més importantes son llevadas a cabo
en los espacios de poder. Estos son espacios vitales para el partido, y la falta de uno o varios
puede ser fatal para la organizacion. Son importantes debido a que el incumplimiento de cierta

funcién, puede significar un gran retroceso del partido.

2% Kurt Lenk y Franz Neumann (eds.), op. cit., p. 43.
2! panebianco, Angelo, op. cit., p. 83.
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Si se comprueba el dominio o injerencia alta de las fracciones en estos espacios,
estariamos hablando de que en efecto tienen gran influencia y peso en el accionar del PRD. Los

espacios a los que nos referimos son seis, a saber:

1.- La competencia.- El llamado poder del experto, no sélo quiere decir que el actor que lo
posee, es el que mayor conocimiento presenta, este espacio se refiere a la experiencia y
capacidad. Nos referimos al saber, capacidad y experiencia de determinados hombres para
ejercer puestos en el partido. Estas caracteristicas pueden ser naturales o pueden ser
proporcionados por miembros del partido. Quienes poseen esta zona, son actores que se
transforman en indispensables para la organizacion.

2.- Las relaciones con el entorno.- Aqui se hace mencién a los individuos que definen,
establecen o no alianzas con otras organizaciones; o incluso, a quienes establecen los temas de
la agenda, en las relaciones con actores externos al partido, ya sea gobierno, partidos u otras
organizaciones. Quienes detentan este espacio, son personas que poseen doble papel en la
organizacion, uno al interior del partido y otro exterior, sirviendo de enlace entre el entorno
(partidos, gobierno, etc.) y el partido.

3.- La comunicacion.- Quien posea la capacidad y el poder de manipular, distribuir, suprimir o
anular la comunicacién en la organizacion, detenta este espacio de poder. Tanto la
comunicacion interna con miembros, como la comunicacion externa con los simpatizantes.
Podemos hablar aqui de dos tipos de comunicacion a considerar: organizacional, hacia los
miembros y simpatizantes, y hacia el exterior.

4.- Definicion y utilizacion de las reglas intrapartido.- Nos referimos a los actores que
poseen la capacidad de manipular las reglas, o aquellos que tienen posibilidades de imponer
determinadas reglas, incluso a quienes tienen el poder de interpretar las normas dentro del
partido. Pueden ser uno o varios actores.

5.- Financiamiento.- Este espacio hace referencia a los actores que controlan los canales y el
flujo de financiamiento del partido. Sin importar si el actor o actores que dominen este espacio
este dentro de la organizacion, deben ser tomados en cuenta.

6.- Reclutamiento.- Este espacio es fundamental en cualquier organizacion, pues el actor o

actores que poseen dicho espacio, son los que pueden decidir quién entra al partido o quién
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queda fuera. Esto es, tenemos que observar cuestiones como la afiliacion. Ademas, y de
manera no menos importante, debemos observar quién puede o no hacer carrera politica dentro

del partido.

1.2.1. La Coalicion Dominante.

Necesariamente, hablar de los espacios de poder nos conduce a tratar aunque sea de manera
breve a la coalicion dominante (C. D.), que no es otra cosa que la dirigencia real de un partido
politico. Basicamente, quienes detentan los espacios de poder configuran la coalicion
dominante. Por esto, en las siguientes lineas desarrollaremos esta idea.

Panebianco es un autor que se centra en la lucha por el poder desde adentro del partido.
El autor italiano reconoce que es una élite la que posee los espacios de poder y en funcion de
ser los detentadores, dirigen al partido. Hay por ello, una élite que denomina coalicion
dominante.

Estos espacios proporcionan un poder que puede dar ventajas frente a otros actores que
compitan dentro del partido. Quienes detentan los espacios de poder, por lo regular, no son
individuos, sino grupos de lideres. Panebianco habla de que en la toma de decisiones en la
coalicion dominante, no actua sélo el lider o presidente del partido, sino que acttan los que
poseen estos espacios. Debemos entender en este sentido como menciona Duverger, que no
siempre son los cargos que marcan los estatutos, los que realmente funcionan. La coalicién
dominante incluye:

Aquellos actores, pertenezcan o no formalmente a la organizacion, que controlan las zonas
de incertidumbre mas vitales. El control de estos recursos, a su vez, hace de la coalicién
dominante el principal centro de distribucion de los incentivos organizativos del Partido
Politico.?

Panebianco marca cuatro actores como componentes de la C. D a saber: dirigentes del
partido, grupo parlamentario o individuos con cargo en el gobierno, dirigentes intermedios, y
dirigentes de la institucién patrocinadora.

Panebianco nos dice que el tipo de coalicion determina la estructura organizativa del

partido. Esto es, la fisonomia de la C. D. es un factor que distingue a los partidos politicos. La

% Ibid., p. 91.

21



gy

fisonomia tiene que estudiarse con base en tres puntos de vista: a) EI grado de cohesion interna,
b) El grado de estabilidad, y c) el mapa de poder a que da lugar en la organizacion.

a) El grado de cohesion esta determinado segln existan o no tendencias y facciones. Las

facciones ocasionan poca cohesion y las tendencias mucha cohesion, pues son grupos de
dirigentes débilmente organizados y las primeras son grupos fuertemente organizados. Se
refiere a la dispersion (poca cohesion) o concentracion (cohesion) de los espacios de poder en
uno o varios actores, segun sea el caso.
El grado de cohesion de la C. D., define si los intercambios verticales (entre dirigentes y
seguidores) estdn concentrados o dispersos en varios lideres. En cualquier caso, no debemos
olvidar que la C. D. es “una alianza de alianzas, una alianza entre grupos, que a su vez son
coaliciones de grupos mas pequefios”.?

b) El grado de estabilidad se refiere a los intercambios horizontales (entre las propias
élites), se trata de observar si los compromisos son estables o inestables.

El grado de estabilidad depende de las relaciones entre los grupos de la coalicion, si tenemos
una C. D. unida serd estable; una dividida por lo regular, sera inestable.

c) ElI mapa de poder son las relaciones existentes entre las areas organizativas del
partido (que se dé un predominio del grupo parlamentario, de los dirigentes nacionales o de los
dirigentes de la periferia) y entre el partido y otras organizaciones, (relaciones de predominio,
subordinacion o cooperacion).

Panebianco liga a los dos primeros (a y b) y con base en ellos muestra el tipo de
configuracién de la C. D., habiendo tres posibilidades a saber;

1.- Unida y estable. Posee una estrategia de tipo expansivo, hay un intento de colonizacién y
expansion del partido. Ademas, se caracteriza por una elevada movilizacion de afiliados.

2.- Dividida y estable. Con una estrategia defensiva y de adaptacion al medio. Aqui, lo que
ocurre es que los integrantes de la C. D. bloguean la expansién y movilizacion.

3.- Dividida e inestable. Donde las tendencias a expansion no nacen del centro, sino de los
grupos perifericos que la componen. Debido a la competencia de las élites por llevar la batuta

en la expansion, se caracteriza por tener fases de alta y baja movilizacion.
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Panebianco designa tres tipos de posibilidades de C. D. ejemplificadas con tres

conceptos clasicos en ciencia politica;

1.- Monocracia, donde sélo un lider domina y ejerce su poder.

2.- Oligarquia, donde un pequefio grupo domina, tal vez tenga un lider mas poder, pero los
demas juntos le superaran.

3.- Plutocracia, su caracteristica fundamental es la existencia de grupos organizados en donde
ninguno de los existentes se halla con la fuerza de imponerse por sobre los demas. Este ultimo
tipo de direccion parece representar el caso del PRD, donde existen fracciones, las cuales, no
son lo suficientemente poderosas como para eliminar a sus pares.

La C. D. puede presentar cambios y a este respecto el partido también. Panebianco
asegura que lo importante es observar que todo cambio produzca una alteracion de la
distribucidon de recursos en la organizacion.

El cambio organizativo para Panebianco, es aquel que produce una modificacion en la
configuracién de la C. D. Pero no se refiere solo al cambio de integrantes de la C. D., sino
primordialmente al cambio en las relaciones entre los miembros de la C. D. Son tres las fases
del cambio de orden organizativo:
1.-Crisis organizativa. Son dos los factores que producen el cambio, intentos de cambio al
interior del partido (recambios generacionales, pugnas entre grupos, rendimiento deficiente de
la organizacion) y la presién ambiental (derrota electoral, por ejemplo) Son ambos quienes
producen el cambio organizativo, s6lo que el primer paso, se da por lo regular desde el
exterior.
2.-Sustitucion del grupo dirigente. Es decir, la disolucién de la vieja C. D. y configuracion de
nuevas alianzas. No s6lo se obtienen nuevos miembros, sino que también se obtienen nuevas
alianzas en la C. D.
3.-Reestructuracion de la organizacion. Principalmente en dos areas basicas; las reglas del
juego (estatutos) y redefinicion de objetivos oficiales de la organizacién, para legitimar al
nuevo grupo en el poder.

El cambio se da segun las peculiaridades de cada partido y los desafios que plantea el

entorno a cada caso. EI cambio organizativo no s6lo obedece a los miembros del partido,
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también hace referencia a las relaciones y alianzas en la clpula dirigente. Lo que varia es la
ampliacién y alcance del cambio. A este respecto, Panebianco apunta que:

El que opine que para que se produzca un cambio de guardia en la clpula de una
organizacion es necesario que sea sustituido el lider mas visible, simplemente subestima el
hecho de que la direccidn de una organizacion recae siempre en la coalicion y no en un solo
individuo (incluso en los partidos carismaticos, en los que el lider ocupa una posicion de
neto predominio; pero siempre por encima de una coalicion, que, a pesar de todo, existe). E
ignora que para que se produzca un cambio en la composicion de la coalicion dominante no
es necesario (aunque sea algo que ocurre con frecuencia) que el cambio venga mencionado
por una sustitucion del lider més conocido. Muchas veces el cambio se debe precisamente a
una modificacidn de las alianzas en las que el lider constituye el eje (pero que abandona su
alianza con los grupos que hasta entonces le asistian y alumbra una nueva alianza).**

Panebianco afirma que existen tres posibilidades ideales; la circulacion de elites, la
amalgama y la estabilidad.

La circulacion de elites es la sustitucion de facto y de la mayoria de la coalicion
dominante. No es muy comun que ocurra en los partidos.

La amalgama es aquella donde “los cambios en la correlacién de fuerzas entre los distintos
grupos en lucha, terminaran en compromisos graduales y apenas perceptibles en ocasiones.”” Es lo
que mas ocurre dentro de los partidos.

La estabilidad significa la cooptacion de personas en la coalicion dominante, la cual no
produce cambios en la fisonomia organizativa. Estas dos ultimas han ocurrido en el PRD a lo
largo de su historia.

Sin embargo, ninguna organizacion puede escapar del todo a su pasado. Por muy profunda
que sea la renovacion de sus lideres y los cambios que se produzcan en el cuerpo de la
organizacion, y por muy radical que sea el proceso de sucesion de los fines, nunca llegaran
a desaparecer las huellas del modelo originario de la organizacién, que seguiran siendo
visibles y numerosas.?

Por esto ultimo, conviene dar una breve revision al modelo originario y los tres criterios
que proporciona Panebianco para definirlo, ya que este modelo afectara el futuro del partido,
incluyendo los cambios en la coalicién dominante.

1.- Modo de construccion del partido. Hay dos opciones posibles, difusion territorial y

penetracion territorial.

? Ibid., pp. 463 y 464.
% lbid., pp. 464 y 465.
% |bid., p. 485.
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La primera se da cuando existen grupos o lideres que se encargan de integrar el partido y donde
existe una complejidad por la lucha por el poder, ya que falta un centro que controle la
direccién e integracion del partido. La segunda hace referencia a que existe un poder central
que promueve la integracion del partido, esto es, un grupo fuerte que domina desde el centro
hacia la periferia, y que por ende no existe una complejidad en la lucha por el poder interno.
2.- Fuente de legitimacion de los lideres. Son dos tipos los posibles, el primero es la
legitimacion externa, hace referencia a la existencia de una institucion externa que ayudo a la
creacion del partido, donde la lealtad estara ligada a esta organizacion previa y no al partido
nuevo. La segunda se da cuando no existe la institucion externa, donde puede ser un lider o un
grupo quienes influyan en la fundacion del partido y donde la lealtad no seria externa.
3.- Caracter carismatico del origen del partido. Las posibilidades son poseer o no este caracter,
la importancia recae en que si lo hay, el lider puede definir cuestiones trascendentales para el
partido, tales como: la ideologia, los objetivos, la estructura, el reclutamiento, etc. Sin
embargo, existen dos tipos de carisma; el carisma puro o weberiano donde baste decir que es
solo el lider quien cuenta, pues su poder le permite hacerlo. Y existe una segunda posibilidad,
el carisma de situacion, donde el carisma se da por circunstancias especiales en un momento
dado, y donde la salvacion parece ser el lider al que se le confiere el poder. La diferencia radica
en que en este ultimo, el lider es propenso al poder de otros grupos o actores politicos
intrapartido, es decir, él no decide todo.

Una altima advertencia, para el lector, los modelos y tipologias muy dificilmente se
llevaran a cabo en la realidad. No olvidemos que son tipos ideales, por ello, son s6lo

herramientas metodoldgicas para describir, entender y analizar la realidad.
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CAPITULO 2

El Origen de las Fracciones

2.1 Origen de las Fracciones en el PRD

El PRD es un partido que desde el origen lleva marcado parte de su devenir. Es un partido que
surge dividido. Hablar del PRD, es hablar de un partido que surge de grupos politicos
preexistentes, con lealtades previas y con singularidades propias como el carisma de Cardenas.
Es un partido con un origen y rasgos que dificilmente se volveran a observar en México. Por lo
anterior, conviene dar una revision al origen del PRD como un partido dividido y fraccionado.

Ademas de este origen fraccionado, y como ya habia enunciado en el Capitulo 1,
existen factores que incentivan la creacion de fracciones. Conviene ver cudles fueron en el
PRD.

En el caso del fraccionalismo del PRD no sélo influye el origen plural, de hecho,
existen incentivos para crear fracciones, principalmente dos a saber: 1) Que la direccién se
reparte entre fracciones (lo cual incentiva la creacion de fracciones para conseguir parte de la
direccidn); 2) en consecuencia, el escrutinio para elegir dirigencia atiende a la existencia de
grupos (lo cual incentiva la creacion o fusion de fracciones en tiempos electorales).

Veremos, en primera instancia, como es que surgi6 el PRD fraccionado. El origen para
nosotros no se remonta solo a 1989, ni tampoco a 1988 con el FDN. El origen del PRD es
también parte del largo proceso de unificacidon de la izquierda en México iniciado desde la
década de los setenta. ElI PRD surge de la union de los grupos, partidos y organizaciones de
izquierda junto con la Corriente Democrética escindida del PRI. Trataré de mostrar ese proceso
de fusion del cual surgio6 el PRD, lo cual nos permite observar al partido como una mezcla de
fusiones (y divisiones) previas, y por ende, como un partido proclive a tener fracciones en su
interior.

Después se tratard lo relacionado a los incentivos para formar fracciones dentro del
partido. Veremos cudles son y como han cambiado, observando, tanto congresos nacionales

como la conformacion del CEN del PRD.
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2.1.1. Laizquierda dividida y las fusiones previas al PRD.

Al hablar del origen del PRD, muchas veces sélo se menciona el antecedente del FDN, sin
embargo, resulta pertinente preguntar ;/Se agota aqui el origen (dividido y fraccionado) del
PRD?, ¢(La importancia del PRD radica s6lo en este momento? Y Solo el 88 sirve como
antecedente del PRD?

Considero que no se agota el origen del PRD en 1988; tampoco que su antecedente sea
solo el FDN, y que la importancia del PRD sea simplemente la defensa del voto y el repudio al
fraude de 1988.

Como dije, el PRD surge de la fusion de organizaciones, a su vez, estas organizaciones
tienen un origen previo. Por ejemplo, el Partido Mexicano Socialista fundado por varios
partidos y organizaciones, entre ellas el Partido Socialista Unificado de México, el cual, era
también fruto de una fusidn previa de agrupamientos de izquierda.

Tres cosas resultan claras al repasar esta larga historia que data de la década de los
setenta: 1) Que el PRD tiene un antecedente en estas organizaciones; 2) Que el PRD es otro
intento de unificacion que comienza en los setenta, con la necesidad de no dispersar el voto y
las fuerzas de la izquierda en México, pero esta vez teniendo de guia y aglutinante a Cardenas
y a la Corriente Democréatica y; 3) que la izquierda ha estado dividida desde los primeros
intentos de unificacion, cuestion que no seria diferente en el PRD.

Sin animo de aburrir al lector, slo se mencionaran los tres principales procesos de
unificacion de la izquierda en México (PSUM, PMS y FDN), asi como sus principales
organizaciones formantes, divisiones y conflictos, pues, todo lo anterior no le es extrafio al
PRD e inclusive podemos afirmar que es su antecedente.

Para ello, conviene hacer un recorrido por las izquierdas®’ (extraparlamentaria y
parlamentaria) que formaron parte del PRD posteriormente. Sélo se mostraran a los principales

partidos y organizaciones que se integraron al PRD.

*’Para observar diversas clasificaciones, asi como componentes de las izquierdas conviene revisar: “La historia
del PRD: contexto, nacimiento y evolucion”, en Martinez Gonzalez, Victor Hugo, Fisiones y fusiones, divorcios
y reconciliaciones. La dirigencia del PRD 1989 — 2002, México, Tesis Doctoral, FLACSO, 2003, pp. 45-88. Y
“La izquierda y los retos del PRD: un largo camino a la institucionalizaciéon”, en Leén Colin, Jorge, EI PRD, en
tanto partido de izquierda, en el cambio de régimen politico: 1987 - 1997, México, Tesis Licenciatura, FCPyS/
UNAM, 2005, pp. 36 — 82.
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2.1.1.1 La lzquierda Extraparlamentaria en México.

La izquierda extraparlamentaria fue aquella que emergio después del movimiento del 68 y que
no veia en la lucha electoral el camino para conseguir los objetivos trazados. Muchas veces
Ilegando incluso a la violencia, es decir, al uso de las armas como el mejor medio.

La concepcién ideoldgica resulta todo un abanico de identidades en esta izquierda,
podemos observar a: maoistas, anarquistas, trotskistas, revolucionarios, normalistas,
guerrilleros, entre otros.

Aglutinandose en movimientos sociales, sindicatos o frentes, y la mayoria en contra de
partidos politicos o mostrando reticencias a formalizar alianzas con ellos. Lo cual no evitd que
existieran experimentos de alianzas, y tampoco evitd que finalmente en el PRD convivieran
expresiones de la izquierda extraparlamentaria y parlamentaria.

La mayoria de estas organizaciones eran antipriistas y poco ligadas a la vida
institucional. Mencionaré en adelante a las principales expresiones de esta izquierda:
1.-Asociacion Civica Nacional Revolucionaria (ACNR). Organizacion social que nace en
1982, fue una organizacién eminentemente rural. Clasificada por algunos como marxista

radical,?®

con influencia en Guerrero, Durango y Coahuila. Entre los lideres que figurardn méas
tarde en el PRD se encuentran Mario Saucedo y Humberto Zazueta, quienes formarian la
fraccion Movimiento de Izquierda Libertaria.

2.-Coalicion Obrero Campesino Estudiantil del Istmo (COCEI). Nace en 1976 y se pronuncia a
favor de la identidad étnica, fue una organizacién marxista radical. Entre sus principales lideres
se encontraban: Héctor Sanchez y Saul Vicente Vazquez.

3.-Consejo Estudiantil Universitario (CEU). Surge en 1986 en respuesta a las reformas
propuestas por el rector, en aquel entonces, Jorge Carpizo. Entre los principales dirigentes, que
posteriormente pasarian a formar parte del PRD, se encontraban: Carlos Imaz, Imanol
Ordorika, Marti Batres y Antonio Santos.

4.-Movimiento al Socialismo (MAS). Surgido en 1988, fruto de una escision dentro del PRT,

fue formada por intelectuales y por dirigentes del CEU. Creada debido a la negativa del partido

%8 Dentro del marxismo radical, se engloban tendencias como la guevarista, castrista 0 pro cubana, castrista —
leninista. Véase “La izquierda tradicional”, en Montero Dominguez, Salvador, Historia Politica del PRD,
Meéxico, Tesis de Licenciatura, FES Acatlan/ UNAM, 2000, pp. 50 — 65.
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trotskista de apoyar a Cardenas. Entre sus principales lideres estaban: Ricardo Pascoe y Adolfo
Gilly.

5.-Movimiento de Accion Popular (MAP). Llamados mapaches, surgen en 1980, tenian
posiciones estatistas y populistas. Este movimiento fue conformado por intelectuales como:
Joseé Woldenberg, Arnaldo Cérdoba, Adolfo Sdnchez Rebolledo y Pablo Moncayo.

6.- Movimiento Revolucionario del Pueblo (MPR). De tendencia maoista, surgido en 1981.
Nace de la fusiéon de diversas organizaciones como: Unién de Barrios Populares, Union de
Trabajadores del Valle de México, Unidn para la Organizacion del Movimiento Estudiantil y el
Frente del Pueblo Unido de Baja California. Entre los principales lideres figuraban: Martin
Longoria y Rodolfo Armenta.

7.-Organizacion de Izquierda Revolucionaria — Linea de Masas (OIR — LM). Surgida en 1981,
esta organizacion nace de la fusion de: espartaquistas, la agrupacion Politica Popular y el
Movimiento Obrero Campesino Estudiantil de Zacatecas. De tendencia maoista, entre sus
principales dirigentes estaban: Armando Quintero, Saul Escobar y Rosario Robles.
8.-Organizacién Revolucionaria Punto Critico (ORPC). Tuvo su origen en 1972, entre sus
principales dirigentes figuraban: Rall Alvarez Garin, Asa Cristina Laurell y Marco Rascon.
Dentro del PRD Alvarez Garin formaria la fraccion MOBI.

9.- Partido Patriotico Revolucionario (PPR). Relacionado a la Liga Comunista 23 de
Septiembre y a la Corriente Socialista, surge en Sinaloa este agrupamiento radical. Entre los
principales dirigentes que figurarian ene le PRD estaban: Camilo Valenzuela, Gilberto Lopez y
Rivas y Jesus Zambrano.

A continuacion, veamos la izquierda parlamentaria y el largo proceso de fusiones y
convergencias, no exentos de conflictos y divisiones.

2.1.1.2 PSUM

Como ya mencioné, se parte de la premisa de que el fraccionamiento del PRD, no le es extrafio
a los anteriores partidos fusionados de izquierda. Por ello: “De la izquierda y sus constantes,
habria que decir que el divisionismo es infalible en su cultura: uno la mira en cualquier lado y siempre

aparece dividida.”?> Ademas, como ya dije, el PRD es parte de ese proceso de unificacion®® o

¥ Martinez, Victor Hugo, op. cit., p. 47.
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reorganizacion como lo Ilama Barry Carr, ya que buena parte de las izquierdas culminan
aglutinandose en el PRD. Dicho proceso comienza en la década de los setenta.

El afio de 1977 fue trascendental para la vida politica mexicana, la reforma politica
LFOPPE, impulsada por el gobierno de José Lopez Portillo y llevada a cabo por Reyes
Heroles, abrid espacios para la oposicion en México

Sin embargo, la reforma no sélo multiplico el nimero de partidos y las posibilidades de
creacion y registro de los mismos, también dispersé el reducido voto de la izquierda. Surgia
asf, la necesidad de evitar la dispersion del voto.**

El PSUM?® fue el primer intento de unificacion de la izquierda, 1981 fue el afio en que
vio luz la creacién de un partido de izquierda fruto de una fusion de organizaciones.

El partido mas importante que integrara esta fusion, fue sin duda el PCM,* que ya
habia actuado en 1979 con registro electoral. Las demés organizaciones formantes del nuevo
partido eran: PPM,* y MAP.*

También entraron en el PSUM dos grupos mucho menores. -en importancia y tamafio- Tanto el
Movimiento de Accion y Unidad socialista (MAUS) como el Partido Socialista Revolucionario
eran producto de antiguas escisiones y expulsiones del viejo Partido Comunista.*

Sin embargo, el PSUM no logré el apoyo de grupos rivales de antafio, como el PRT*" y

el PMT.*® Lo cual muestra ese divisionismo de la izquierda, del que hablaba antes.

%0 Aclaro que tal proceso no fue trazado ni acordado previamente, surgié por las necesidades propias de aquellos
dias: por la necesidad de mantener el voto de la izquierda unida, de lograr un partido mas fuerte y que compitiera
mejor, y de responder mejor a los problemas y sucesos que se presentaban en aquellos dias (crisis econdmica,
nuevos movimientos, relacion movimiento obrero — partido, etc.).

3L El partido que lanz6 la convocatoria curiosamente no formarfa parte de esta fusion, sin embargo, el PMT de
Heberto Castillo se uniria afios adelante a la creacion del PMS.

%2 Para tener una revision breve de la linea, programa y técticas del PCM, PSUM y PMS, consultar “La crisis
econémica y la unificacion de la izquierda mexicana, 1976 — 1987”, en Carr, Barry, La izquierda mexicana a
través del S. XX, México, Ed. Era, 1996, pp. 281 — 304.

%3 Se fund6 en 1919. En los setentas su dirigente decia: “Si la izquierda quiere asumir el papel que histéricamente
le corresponde y que las condiciones objetivas posibilitan, necesitamos dejar de ser un sector atomizado,
fragmentario y en cierto modo marginal, y tratar de buscar la convergencia de la unidad de accion para influir en
el Estado...”. Arnoldo Martinez Verdugo citado en Rodriguez Araujo, Octavio, La Reforma Politica y los Partidos
Politicos en México, México, Siglo Veintiuno Editores, 1979, pp. 98.

% El PPM era una escision del PPS. Entre 1976 y 1977, el PPS tuvo en sus filas un rompimiento, debido a que la
direccion del partido acepté la derrota de Alejandro Gascon Mercado, la cual se decia no habia ocurrido, a cambio
de una senaduria para el secretario general del partido Cruickshank Garcia. EI PPM era de orientacién
Lombardista

% Compuesto por académicos universitarios renombrados como: Arnaldo Cérdoba, Rolando Cordera, José
Woldenberg y Carlos Pereyra. EI MAP poseia una vision estatista y populista del Estado que requeria México.

% Carr, Barry, idem., p. 291.
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Existen varios factores que explican el poco éxito del nuevo partido. Un factor que
debilitdo al PSUM fue la existencia de varios partidos socialistas que disputaban el mismo
territorio de caza: PSUM, PRT y PMT, asi como, la existencia de partidos de izquierda leal al
régimen como el PPS* y PST.%

En lo electoral, el PSUM™* logré pocos avances, de hecho, redujo considerablemente su
votacion en comparacion con la del PCM. Debido a la existencia de otras planillas de
izquierda, a las divisiones internas, y a no poder responder a las exigencias nacionales. Es asi
que en 1982 el PSUM logra el 4.36% de votos, en aquellas elecciones ademas del PSUM
participo el PRT. En las elecciones de 1985, ya sin los ex PPM, el PSUM logré el 3.24%,
disminuyendo su votacion. En esa ocasion, ademas del PSUM estaban el PRT y el PMT como
partidos de izquierda.

El PSUM tenia dentro de si fracciones, una de ellas eran los “renovadores”, que
provenian del viejo PCM, entre sus figuras principales estaban: Enrique Semo, Rodolfo
Echeverria y Joel Ortega. Ademas existian otros grupos, los ex PPM, ex PSR, y ex dirigentes
del PCM.

Los grupos dentro del PSUM iban ligados a lealtades previas, las cuales, mermaron
fuertemente al partido naciente:

Los fundadores del PSUM, por ejemplo, estaban muy conscientes de la necesidad de
remontar la fragmentacion de la izquierda que la reforma politica estaba estimulando. Pero
las viejas lealtades partidarias y de grupos (o el patriotismo de partido, como se llamé en
Italia) eran dificiles de reducir, y la evolucién organica del PSUM padecié en
consecuencia. *?

%" EI PRT (1976) era un partido trostkista y eso dificultaba su unién con los comunistas, del otro lado, el PMT era
un partido que rechazaba el comunismo y el socialismo cientifico, lo cual complicaba las negociaciones en ese
momento. Las razones especificas de estos altercados o diferencias, pueden ser consultadas en: Barry Carr. idem.
pp. 281 — 304.

% Surgi6 del CNAO, junto con el PST de Aguilar Talamantes.

% Surge el 20 de Junio de 1948.

0 Surge el 1 de Mayo de 1975.

*L Al hablar del PSUM, por necesidad, tenemos que referirnos al cambio tan drastico que tuvo el partido en su
transitd desde el paradigma revolucionario a la lucha por la democracia, fue un proceso que comenzé en los
sesenta y culmino en los ochenta, con la creacién del PMS, con el abandono de la hoz y el martillo, del socialismo
cientifico y el centralismo democratico. Dentro del PSUM, destacaban dirigentes como: Amalia Garcia, Jorge
Alcocer, Raymundo Cérdenas, Alejandro Encinas, Arnaldo Martinez Verdugo, Gilberto Rincon Gallardo y Pablo
Gomez

%2 Carr, Barry, op. cit., p. 293

31



APTRS
%‘?ﬁ s

Es asi que:

El PSUM méas que un partido era una federacién de partidos, pues cada una de las
organizaciones politicas que se habian fusionado seguian sus propias politica y directrices,
lo cual, va a generar fuertes disputas y tensiones en su interior, y en algunos casos van a
terminar en escisiones; como la del PSR en 1983, encabezada por Roberto Jaramillo y la
del PPM con Alejandro Gascén Mercado, en 1985.%

Una de las grandes divergencias en el nuevo partido fue lo referente a como integrar los
mandos dirigentes. Se dieron reclamos a la dirigencia y a los ex comunistas por el
apropiamiento de la misma. Los ex PPM con Gascdn Mercado buscaban la secretaria del
partido, enfrente estaba Pablo Gomez, la lucha lleg6 a tal grado que la mayoria de los ex PPM
junto con Gascon Mercado salieron del PSUM. Antes, en 1983, se dio la salida de los ex
miembros del PSR.

Aunado a todo lo anterior, el PSUM mostr6 poca claridad en cuanto a temas
trascendentales para México. La crisis econémica de 1982 fue un tema en el que respondid
tarde y de manera ambigua. Tampoco pudo responder a la relacion del partido con los nuevos
movimientos sociales.** Es asi que no pudo responder a las exigencias que demandaba la
situacion del México de los ochenta. Es decir, “no convocaban a grandes sectores de la poblacion.
El apoyo gubernamental al PRI y la represion local hicieron el resto.”*

En resumen, el PSUM fue un partido dividido y fraccionado, con resultados electorales
muy reducidos y sin respuestas a la realidad mexicana en los ochenta. Asimismo, fue el primer

intento de unificacién de la izquierda en México.

2.1.1.3PMS
La falta de capacidad del PSUM para responder a la nueva situacion en México, y los pésimos
resultados electorales, llevaron a un nuevo intento de unificacion. Asi, el PMS se creaba para
tratar de reunificar a la izquierda y con ello tener una mejor organizacion.

El 28 de marzo de 1987 surgié la convocatoria al nuevo proceso de unificacion,

incluyendo organizaciones y partidos con o sin registro. El resultado fue parcial, ya que “No

3 Montero, Salvador, op. cit., p. 59.
* \/éase Carr, Barry, op. cit., pp. 281 — 304.
** Semo, Enrique, op. cit., p. 76.
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todas las organizaciones y partidos de izquierda existentes en México aceptaron fusionarse en este

nuevo partido.”*®

En ese entonces habia cinco partidos de izquierda con registro: PMT, PSUM, PST, PPS
y el PRT. De estos partidos con registro, s6lo dos accedieron a formar parte del nuevo
agrupamiento: el PMT y el PSUM. De entre las organizaciones de izquierda sélo tres de gran
capacidad dieron su beneplacito a formar parte de este nuevo proyecto unificador: Unidad de
Izquierda Comunista, Movimiento Revolucionario del Pueblo y el PPR.

El 29 de marzo de 1986 surge el PMS y dentro de él, existian cinco corrientes: 1) la
revolucionaria del antiguo PMT vy el grupo sindical Valentin Campa, 2) la revolucionaria de los
PPR y MRP, 3) la comunista de Eduardo Montes, 4) la unién de Izquierda Comunista de
Manuel Terrazas, y 5) la corriente oficial, con Gilberto Rincon Gallardo.

En visperas de la eleccion presidencial de 1988, justo cuando la campafia de Cardenas
aumentaba en apoyo, el PMS se dividié en dos grupos; habia quienes propugnaban la
candidatura de Heberto Castillo, y quienes defendian la postura de aliarse y apoyar a Cérdenas.
Posteriormente, el PMS y Castillo cederian la candidatura de unidad a Cardenas, debido a las
posibilidades que representaba el Ingeniero de obtener el triunfo.

En ese entonces, el PRT no era ajeno a ese debate, llegando incluso a la ruptura del OIR
— LM, en febrero del 88 y luego formacion del MAS en apoyo a Cardenas.

Sin animo de haber aburrido, se intentd mostrar una muy breve historia del surgimiento
de estas fusiones y de sus principales integrantes. EI PSUM y el PMS sufrieron de pugnas
internas y divisiones, respecto a la direccion y al reparto de puestos de eleccion popular o
candidaturas. Ademas, el PSUM logré pobres resultados electorales y el PMS con una vida tan
corta, no consiguid consolidarse como partido. Y no sélo eso, otros partidos de izquierda
también sufrieron escisiones y divisiones, como sucedi6 con el PRT.

En suma, la izquierda desde los setenta se ha presentado dividida a elecciones. Ademas,
los partidos de izquierda han sido escenarios de pugnas de diversa indole y de escisiones
consecuentes. Resulta importante esta parte de la historia, pues buena parte de esa izquierda
pasara a formar parte del PRD, no sin antes formar el FDN e impulsar la candidatura de

Cardenas a la Presidencia de la Republica en 1988.

*® Garrido, Luis Javier, La Ruptura: La Corriente Democratica del PRI, México, Grijalbo, 1993, p. 10.
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2.1.1.4 Corriente Democratica

Antes de continuar en este recorrido y pasar al FDN, debemos mencionar algunas cuestiones
acerca de la Corriente Democratica, debido a que ésta tiene un papel trascendental en el Frente
y, posteriormente, en el PRD.

Desde 1986 se comienza a gestar el movimiento dentro del PRI con las reuniones que
sostenian Gonzalez Guevara, Cardenas y Mufioz Ledo junto a otras personalidades. La
Corriente Democratica ha sido la escision mas importante en la historia del partido.

Surge criticando al PRI, pues éste perdi6 el proyecto histérico que venia del PNR y el
PRM, y se habia convertido en un aparato electoral del Estado. Aparece con la primera
intencion de “actuar politicamente con objeto de contribuir a la democratizacién de los
procesos electorales del PRIy a partir de ahi influir en la politica econémica”.*’

La CD represent6 un cuestionamiento de la politica gubernamental sin precedentes en
la historia del partido. Era una critica al propio sistema politico y las “reglas no escritas” que
dominaban la sucesion presidencial (dedazo). Este cuestionamiento al PRI fue lo que le vali6 a
la CD reconocimiento e influencia en la sociedad.

Después de pelear dentro del PRI y en los cauces legales apegados a los estatutos, la
CD solo recibio negativas a sus peticiones de participar en la contienda Presidencial, aunado a
esto, sus ideas sobre el rumbo econdmico del pais no eran tomadas en cuenta en lo mas
minimo.

Es asi que se consolida la fractura, con dos razones principales: 1) diferencias en el
ambito economico con el gobierno del ex Presidente De la Madrid; y 2) no poder postular la
precandidatura de Cardenas.

Debido a esto, el 14 de octubre de 1987, Céardenas acepta ser postulado por el PARM a
la Presidencia de la Republica, dias antes, se habia anunciado la candidatura de Salinas por el
PRI.

La escision del PRI de la CD representd el mas duro cuestionamiento a la legitimidad
del PRI. Si bien no hubo salidas masivas junto a la CD, si se evidencio la inviabilidad del PRI

como un partido de ciudadanos y donde las bases tuvieran peso real en la toma de decisiones.

*" Garrido, Luis Javier, op. cit., p.24
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El accionar de la Corriente Democrética luego de este acontecimiento e incluso ya en el
PRD, fue antisistema. De ahi que en los inicios del PRD, el predominio de esta corriente,
sumado a la confrontacion de parte del gobierno de Salinas, dieran estrategias antisistema por
parte del PRD.*

Otra cuestion a resaltar es que la Corriente Democratica como su nombre lo muestra,
era una corriente ligada mas a la relacion democracia — autoritarismo y no tanto a la relacion y
dicotomia de las izquierdas: capital — trabajo. Por lo anterior, luego de la separacion del PRI, el
objetivo a buscar era:

A)rechazar la imposicion, b)proceder a la constitucion de ndcleos democraticos en todo el
pais afiliando a ciudadanos...d) recoger demandas de la poblacion y, por ultimo,
e)promover ampliamente relaciones con todas las fuerzas politicas y sociales de carécter
popular y democratico.*

Entre los principales lideres de la CD estaban: Cuauhtémoc Céardenas, Porfirio Mufioz Ledo,
Carlos Tello, Ifigenia Martinez, Horacio Flores de la Pefia, Augusto Gomez Villanueva,
Armando Labra, César Buenrostro, Alejandro Cervantes Delgado y Gonzalo Martinez Corbala.

2.1.1.5 FDN
Luego de que Cérdenas aceptaré la candidatura del PARM a la Presidencia de la Republica, se
comenzaron a dar contactos con otras fuerzas politicas como el PPS, PMSy PST.

Finalmente y tras largos esfuerzos por conseguir la candidatura de centro — izquierda, el
21 de enero de 1988, se concreta el FDN. Entre las principales organizaciones que formaron el
FDN, destacaban: la Corriente Democratica, PMS, PPS, PST,®® Partido Auténtico de la
Revolucién Mexicana,®* Partido Frente Cardenista de la Revolucién Nacional, OIR — LM,
ACNR, MAS, Partido Social Demdcrata, Partido Verde de Mexico, Partido Socialista

Revolucionario, Partido Nacional del Pueblo-Comité de Defensa Popular, Partido Liberal

* Para una vision acabada de las relaciones estratégicas antisistema del PRD consultar: Prud"Homme, Jean
Francois, EI PRD: Su vida interna y sus elecciones estratégicas, Documento de trabajo de la Divisién de Estudios
Politicos, CIDE, nim. 39, 1996, pp. 1 - 32.

* “Organizar la lucha de la dignidad ciudadana”, documento citado en Garrido, Luis Javier, op. cit., p. 193

*0 Cambio de nombre a PFCRN en 1987 y una parte se escindié e incorporé al PMS

> Surge en 1954,
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Mexicano, Unidad democratica, Fuerzas Progresistas de México, Consejo Nacional Obrero y
Campesino, Corriente Politica de Masas.>

Las izquierdas pueden ser clasificadas en dos vertientes, la extraparlamentaria y la
parlamentaria, o en radical y moderada (Reveles, 2004). Del ala moderada reformista se
integraria al FDN el PMS. Del lado radical existio cierta reticencia a unirse al Frente, ejemplo
de ello, es la negativa del MPI, por su parte, la OIR — LM y la ACNR fueron las principales
organizaciones extraparlamentarias que se integraron al FDN y posteriormente al PRD.

También formaron parte del FDN los partidos llamados “leales” o “satélites”, estos
partidos eran el PARM, PPS y el PFCRN.** No obstante:

En ese mosaico formado, poco interesé la dureza de los principios de cada grupo integrante,
la coyuntura y la oportunidad real de acceder al poder desdibuj6 todo lo trabajado con
anterioridad... Asi, en ese conglomerado politico se vieron de la mano priistas, parmistas,
pepesistas, plumistas, cardenistas, maoistas, trotskistas, reformistas, nacionalistas, entre
otros. Guste 0 no, no se puede desmentir que el pragmatismo, por coyuntura, gand esa
batalla en la conformacion del Frente Democrético Nacional.>

Existe una razon que nos permite explicar por qué se dio esta union de fuerzas, que
afios atras pareciera imposible: Cardenas proporcionaba un aumento electoral para la izquierda,
como nunca se habia visto. Sin Céardenas la izquierda seguiria aproximadamente en el 5% de
votos a nivel nacional. Lo mismo seria para los partidos leales. EI FDN se convirtié en una
organizacion coyuntural, con un solo fin: apoyar la candidatura de Cérdenas.

Un problema que adolecié el FDN y que resulta interesante, pues sigue mostrando esas
divisiones de la izquierda, fue que, el Frente no pudo postular candidaturas comunes, debido a
las disputas entre los partidos. Esto junto a la incapacidad de organizarse contra el fraude, y el
protagonismo de algunos partidos, no permitirian consolidar el nacimiento de una nueva

organizacion.”

52 Todos se sumaron a la propuesta de Cardenas y apoyaron su plataforma, que contenia entre sus principales
postulados: la soberania econdmica y politica, la defensa de la autodeterminacion y la no intervencién en politica
exterior, fin del presidencialismo y de la manipulacion electoral.

5% Ademas de algunos miembros prominentes de otros partidos, como Graco Ramirez, Jests Ortega y Félix
Salgado Macedonio (eran miembros del PST).

> Navarro Hoyo, Rubén Claudio, La estructura democratica contenida en la oposicién partidaria en México, de
1987 a 1998 (los casos del PAN, PRD, PVEM vy PT), México, Tesis de Licenciatura, FCPyS/ UNAM, 2003, p.
103.

> Los partidos satélites se sentian capaces de lograr los mismos avances electorales sin Cérdenas, el futuro
mostraria que estaban equivocados y que, sin Cardenas, sélo estaban destinados a desaparecer.
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2.1.2 PRD: Un comienzo fraccionado
Después de las elecciones y el fraude electoral, se inst6 a formar un nuevo partido, hay que
decir que en este nuevo intento sélo un partido con registro se unié al proyecto: el PMS.
Cediendo su registro y cambiando de nombre para formar el PRD. En 1989, después del
“llamamiento” de Cardenas, y a raiz del fraude electoral de 1988, surge el PRD.
Teodricamente, podemos utilizar a Panebianco para explicar el modelo originario del
PRD. Este modelo no es otra cosa que el tipo de origen que deja huella, posteriormente, en el
partido. Usando a Panebianco digamos que:

Las peculiaridades del periodo de formacion de un partido, los rasgos en que se refleja su
gestacion, pueden, en efecto, ejercer su influencia sobre las caracteristicas organizativas de
aquel incluso a decenios de distancia.>

De los tres puntos que menciona Panebianco marcan el modelo originario, vemos que el
PRD tiene dos: 1) Un desarrollo por difusion territorial, que hace propenso al nuevo partido a
estar dividido y lleno de grupos (en este caso fracciones). Y 2) una figura carismatica en sus
inicios: Cérdenas.”® La organizacion patrocinadora no fue propia del PRD en sus inicios. De
hecho, en los inicios del PRD la cohesién fue lograda gracias al carisma de Cardenas.>

Los partidos que nacen por difusion territorial, tienden a funcionar como una

confederacion de partidos e intereses. Lo que posteriormente supone una vida conflictiva.

*® El nuevo partido seria alentado e integrado por: Corriente Democréatica, MAS, CNOC de México, PLM,
ORPC, ACNR, Asamblea de Barrios, Convergencia Democratica, OIR-LM y el PMS.

>’ panebianco, Angelo, op. cit., p. 108.

%8 El liderazgo de Cardenas est4 marcado por tres factores: la historia que forjé su padre, su desempefio en la
corriente democratica y la campafia electoral del 88.

% Otros rasgos de origen, no propiamente del modelo originario de Panebianco, pero, si relevantes en el PRD,
son: la falta de una ideologia bien definida y el estilo de la campafia electoral del 88. Del primer punto. Kathleen
Bruhn muestra que la percepcion de los militantes es muy diversa acerca de la identidad del partido. Respecto a
la segunda cuestién, Prud"Homme muestra que la camparfia y el fraude de 1988 moldearon posteriormente las
relaciones del PRD con el Gobierno Federal. Vease “5. Problems of party building: Democracy”, en Bruhn,
Kathleen, Talking of Goliath: the emergence of a new left party and the struggle for democracy in Mexico,
Pennsylvania, Pennsylvania State Unversity, 1997, pp. 165 — 207. Consultese de Jean Francois Prud"Homme los
textos: EI PRD: Su vida interna y sus elecciones estratégicas. Y EI PRD: las ambivalencias de su proceso de
institucionalizacién.
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Ademas, otro factor importante en el surgimiento del PRD, es que se origina como un
partido donde las lealtades son de tipo tradicional, esto es, a las personas y organizaciones
previas al PRD.

El partido surgi6 de una gran mezcolanza de organizaciones, partidos y grupos, de los
cuales la mayoria tenia lideres y dirigentes plenamente identificados por sus militantes o
simpatizantes; dichos lideres y dirigentes continuaron en el PRD y con ellos, continuaban estas
lealtades hacia los mismos.

Por ello, al comienzo de la vida interna del partido se conformaron grupos con origenes
politicos previos al PRD. Esta cuestion resultaba bastante natural, pues los demas grupos,
partidos y organizaciones, antes habian sido antagonicos (por ejemplo, miembros de la
izquierda social criticaban fuertemente a la dirigencia del PMS), o renuentes a unirse (por
ejemplo Punto Critico y dirigencia del PMS), aunado a lo anterior, las identidades colectivas
todavia no se mezclaban.

La composicion del PRD en su origen fue muy plural y dicha composicion marcaria al
PRD de por vida; si bien se presentaron cambios, desde los inicios ya veiamos grupos internos.
El PRD fue un partido, y ain hoy lo es, que estaba compuesto de grupos con lealtades, antes
que al partido, hacia ellos mismos.

Al formarse el nuevo partido ninguno de los grupos que permanecieron después del
FDN lograron arrebatarle el mando al grupo ex priista liderado por Cardenas. Cuando surgi6 el
PRD, era un partido con multiples identidades en su interior. Sin embargo, tales identidades no
participaban de igual manera, por ello podemos ver el primer CEN en donde los CD y el PMS
eran quienes dominaban (ver cuadro 1, pag. 53).

Podemos ver que en los primeros afios de existencia del PRD, los origenes politicos
serian los que tendrian mayor peso dentro del partido.

En sintesis, son varias las cosas que debemos apuntar al terminar este apartado:

1) El PRD es otro intento de unificacion de la izquierda en México. Su antecedente se
encuentra en los anteriores procesos de unificacion: PSUM, PMS y FDN, solo, que esta vez, su
aliado y guia seria la Corriente Democratica.

2) También es importante mencionar que si bien buena parte del PRD surge de este proceso de
unificacion, esto no quiere decir que el PRD es netamente un partido de izquierda, pues la
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presencia y guia en este partido de la Corriente Democréatica fue muy importante. Y dicha
corriente, mas que situarse en la dicotomia de capital — trabajo, se encuentra en la del
autoritarismo — democracia®.

3) El PRD surgié por la combinacion de organizaciones de izquierda, que antes se habian
fusionado y/o que eran resultado de escisiones, y la Corriente Democratica: el PRD es una
fusion de fusiones.

4) Tedricamente, el PRD tiene un origen por difusion territorial, lo que posteriormente deviene
en un partido compuesto por fracciones. Ademas, en su genesis tiene otra caracteristica

singular: el carisma de Cérdenas.

% pese a no formar parte del presente estudio la posicién del PRD en el espectro ideolégico, es pertinente hacer
una breve aclaracion al respecto. En primera, la ideologia del partido ha sido bastante dificil de definir, todavia
en la actualidad es un debate pendiente al interior del partido. Pese a definirse como partido de izquierda en 1998
y reafirmarlo hasta el dia de hoy, el PRD ha oscilado entre posiciones de centro izquierda y de izquierda. En el
presente estudio se percibe al PRD como un partido de centro izquierda debido a: 1) En torno a la igualdad, el
PRD mantiene una postura mas individualista que colectiva. 2) El PRD carece de una vision alternativa al
neoliberalismo, pese a esto muestra posiciones de intervensionismo estatal en la economia, es decir, propugna
por un equilibrio entre las necesidades del libre comercio y las funciones sociales del Estado. 3) Igor Vivero
declara al PRD como partido de izquierda, en un libro de reciente edicién, pero reconoce que “para el caso del
PRD vy el PRI se comparte buena parte del nicho en el centro izquierda... el perredismo compite y comparte nicho
ideoldgico con el PRI en el centro-izquierda”. 4) En la ultima modificacion a su declaracion de principios el PRD
“toma posturas menos radicales que en sus anteriores (declaraciones)”, aunado a esto se habla de ser un partido
de “izquierda, plural amplia, moderna y democréatica” sin aportar mas explicacion al respecto. 5) Hablando de la
izquierda latinoamericana, Vivero menciona que la izquierda ha adoptado posiciones mas moderadas, “centristas
como resultado de la evolucion interna de sus organizaciones y de un entorno donde triunfaron las politicas de
liberalizacion econémica que dificilmente tendran marcha atras”, con dicha moderacion la izquierda consiguio
algunas triunfos importantes, por ejemplo: PS de Chile y PT de Brasil. Y este mismo triunfo ha hecho que otros
partidos se moderen en busca del triunfo. 6) Por su parte, Paulina Fdz. Crhistieb, en un estudio reciente, nos
muestra como el PRD padece de una crisis ético — politica, ya que la mayoria de las veces lo que esta plasmado
en la declaracion de principios, no es lo que se realiza por miembros y dirigentes del Partido. 7) Finalmente,
tomando en cuenta las observaciones de Sartori en su libro Partidos y Sistemas de Partidos, referente a los tipos
de sistema de partidos, es pertinente decir que México se encuentra cercano al pluralismo moderado: existen tres
partidos relevantes (PAN, PRD y PRI) y dos poco menos relevantes, pero con capacidad de chantaje y/o
coalicion (PT y PVEM); En este contexto el PRD ha dejado de ser un partido antisistema como lo fue hasta antes
de 1995, posteriormente en 1997 se adentraria de Ileno al juego electoral. Y pese a que actualmente ha tenido
acciones de “resistencia civil”, e inclusive ha declarado desconocer al recién electo Presidente Felipe Calderén
Hinojosa, por el otro lado legitima el sistema al participar en el Legislativo; Si bien no se ha hecho patente una
coalicion de gobierno, si se han podido realizar alianzas estatales, entre los dos partidos antagdnicos (PAN y
PRD), y dentro del Legislativo las coaliciones si han tenido lugar; Aunado a esto, la eleccion presidencial
anterior mostro aparte de la falta de propuestas concretas, una singularidad centripeta, es decir, no eran lo
bastantemente diferenciadas. Actualmente los partidos compiten por un electorado en el centro y moderan sus
politicas, no méas grandes cambios en el &mbito econémico, politico y social dentro de las propuestas. Respecto a
estos temas, véase: Vivero, Igor, Desafiando al sistema. La izquierda politica en México. Evolucién organizativa,
ideoldgica y electoral del PRD (1989 — 2005), México, UAEM/ Miguel Angel Porrua, 2006, pp. 77 — 82, 151 —
176 y 289 — 347. Paulina Fernandez. Christlieb, “México 2004: EI PRD vy los principios de un partido de
izquierda”, en Reveles, Francisco (coord.), Los Partidos Politicos en México. (Crisois, adaptacién o
transformacion?, México, UNAM - Gernika, 2005, pp. 411 — 436. Y Sartori, Giovanni, op. Cit.
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2.1.2 1 Incentivos para formar Fracciones en el PRD
Como apuntaba en el marco tedrico, en los partidos politicos, existen varios incentivos que
estimulan la creacion o unién de fracciones. En el apartado anterior se habl6 del origen plural
del PRD, es decir, de su creacion por difusion territorial.

En este capitulo toca mencionar dos incentivos dentro del PRD que fomentan la
creacion de fracciones, y que van ligados a la creacion plural. Hablo del reparto de poder entre
grupos y el consecuente escrutinio de eleccion para la direccion del PRD.

Conviene observar para lo anterior los congresos nacionales perredistas y lo referido al
escrutinio. Asi como la conformacion de los CEN en el PRD, para observar la correlacién de

fuerzas al interior del partido.

2.1.2.2 Las Fracciones y el reparto de poder.

En los primeros afios de vida del PRD, no existian fracciones como las que actualmente vemos,
pero si existian grupos a los que la prensa denominaba coloquialmente “familias”. Basados en
sus origenes politicos, estos grupos participaban en el PRD bajo la sombra de Cardenas. Dichas
familias son los antecedentes de las fracciones que hoy dia conocemos dentro del PRD.

El PRD surgi6 con grupos en su interior aglutinados por Cardenas. Sin embargo, existe
otra caracteristica desde el origen del PRD que incentivd el mantenimiento de los grupos
politicos y, posteriormente, la unién y mezcla de los mismos para formar fracciones
competitivas: El reparto de poder.

Desde sus inicios, el PRD fue un partido donde la dirigencia no se concentraba en una
persona o0 grupo, a pesar de la preeminencia de Cardenas sobre cualquier otro liderazgo. Como
ya apuntabamos en el primer capitulo, Panebianco sostiene que la coalicion dominante se
conforma por varios actores y que no es sélo el presidente del partido quien lo dirige.®* En el
PRD, desde un principio, el poder se repartia entre grupos que reconocian el liderazgo moral de

Cérdenas (ver cuadros 1y 2, pags. 54 y 55).

® para todo lo relacionado a la coalicién dominante y la teoria de Panebianco, consultese el primer capitulo de la
presente investigacion.
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De ahi en adelante, la dindmica del reparto de poder ha sido la misma: siempre se
reparte. En un primer momento Cardenas decidia a quién se le repartia, y estaba encima de los
grupos politicos (1989 al segundo Congreso Nacional); después, los grupos se fusionaron
formando fracciones, olvidando sus origenes politicos, en la busqueda de intereses compartidos
(segundo Congreso Nacional al 2002: cuadro 4 al 6, pags. 56 - 57); posteriormente Cardenas
termina perdiendo ese liderazgo que le daba preeminencia sobre las fracciones y los grupos con
intereses compartidos buscan la direccion del PRD, asi como llevar a cabo su postura
ideolégica y linea politica® (del 2000 en adelante).

Conviene observar esta historia por la cual atravesd el PRD, enfocandonos en dos
instancias fundamentales para la vida del partido: los congresos nacionales y la conformacion
de los CEN hasta 1999. Sin perder de vista que lo que nos interesa son los incentivos para

formar fracciones.

2.1.2.3 Inicio y Primer Congreso Nacional del PRD: Dominio de Cardenas con reparto de
poder.
Cuando surgio el PRD se dio reconocimiento a los grupos politicos que le dieron origen, con la
intencion de garantizar la diversidad de expresiones en el partido. Se intentd dar cabida y
dindmica a los mismos, es decir, que participaran y que representaran a la pluralidad con la que
surgié el PRD.

Sin embargo, en los inicios del PRD, Cardenas era quien pesaba mas que cualquier
grupo que se habia fusionado en el PRD. Al grado de decidir él quienes debian conformar la

direccion del PRD.%®

%2 Las fracciones y grupos politicos dentro del PRD no solo buscan el acceso al poder, esto lo podemos observar
en la conformacién de dos bloques antagonicos a lo largo de la vida del PRD: “moderados” y “radicales”, a favor
de la “lucha electoral” y a favor de los “movimientos sociales”, etc. Estas disputas han tenido lugar en los
congresos nacionales y han sido causa de varias divergencias en el PRD.

%% Fue nombrado Coordinador Nacional hasta que en el primer Congreso Nacional, se le ratific como el dirigente
principal, bajo la figura de Presidente. La conformacién del primer CEN seria a través de una lista propuesta por
Cérdenas como veremos adelante. Este primer CEN contaba con 15 integrantes de la Corriente Democratica, y 17
miembros de otras familias. Posteriormente tendria problema para lograr un trabajo unificado, ademas se darian
pugnas con Graco Ramirez (ex PST) y los comunistas en el Congreso, por lo cual Céardenas optaria por reajustar
su CEN y cambiar a los liderazgos menos afines a su persona. Basicamente la fuerza de Cérdenas radicaba en la
propuesta y destitucién de miembros de la dirigencia que ejercié durante el primer y segundo CEN. Esta facultad
nadie méas la poseia ni excomunistas, ni miembros de la izquierda extraparlamentaria. Para mayor referencia
consultese Martinez, Victor Hugo, op. cit., pp. 57 — 61.
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Lo anterior lo podemos ver en la conformacion del primer y segundo CEN (ver cuadros
1y 2, pags. 54 y 55), donde existia un dominio de los miembros de la Corriente Democratica;
debido en buena manera, a que estaban bajo el cobijo de Cardenas.

Durante el Foro Nacional de Estatutos del PRD, en junio de 1990, se aprobaria en los
estatutos el derecho a integrarse en corrientes, tendencias o convergencias. Dandoles caracter
institucional a las fracciones; con esto se les daba el reconocimiento para actuar en la vida
interna del partido.

En este primer momento, los grupos con origenes politicos similares, es decir, los del la
CD, los del PMS, etc, se agrupaban solo entre ellos, pues las identidades colectivas y las
lealtades previas ain no se mezclaban. Por consiguiente, se actuaba conforme los intereses de
los grupos de origen politico previo al PRD.

En el primer Congreso Nacional que tuvo lugar del 16 al 29 de noviembre de 1990, se
ratifico a Cardenas como presidente, y es de resaltar que se le otorgd la posibilidad de designar
el CEN,® a la manera de proponer una lista.®®

Los acuerdos se darian entre las personalidades fuertes de los grupos y la lista seria
“matizada por la necesidad de recurrir a la votacion de los delegados.”®® No obstante, estos Gltimos
votarian la lista propuesta por Cardenas, debido a que la CD tenia el mayor nimero de
delegados, de los casi 1700 delegados contaba aproximadamente con mil. En el caso de la
eleccion del Consejo Nacional hubo diferendos, pues se pretendia votar una lista de 96
miembros y se optd por votar 96 miembros de entre 340 posibles, dando mayor inclusién a
todos los grupos que formaron el PRD.

En la dirigencia de Cardenas podemos ver que las fracciones se encuentran como rasgo
constitutivo, al igual que el liderazgo carismatico. Las fracciones estan por debajo del liderazgo

Cardenista. Las fracciones se reiinen, como ya dijimos, con base en sus origenes politicos.

6 Ademés en los estatutos se plasmé que: “El Presidente del Partido representa primeramente al Consejo
nacional y a su Comité Ejecutivo Nacional...”. Declaracién de Principios y Estatuto, IERD, 1990. Y también se
debe mencionar que se evitd la creacion de la Secretaria General, pues representaria un contrapeso para
Cérdenas.

65 «“Art. 37. EI Comité Ejecutivo nacional es el 6rgano colegiado permanente del Consejo Nacional...a propuesta
del Presidente del Partido”. Declaracion de Principios y Estatuto, IERD, 1990. La lista presentada por Cardenas,
muestra una correlacion de fuerzas basada en los origenes politicos donde la preeminencia es para la CD.

% pPrud"Homme, Jean Francois, op. cit., p. 15.
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Desde 1989 y hasta la eleccion del CEN donde triunfé Mufioz Ledo, se encuentran grupos de
“ex” CD, PMS, PMT, etc.

AUn con el predominio de miembros de la CD dentro del primer CEN, las carteras
estaban dadas segun el peso de los grupos politicos (cuadro 1, pag. 54): 16 para los miembros
de la CD, 6 al PMS, 11 repartidas a la izquierda social (Punto Critico, MAS, PPR, MRP,
ACNR, OIR - LM, COCEI, Asamblea de Barrios, etc.)

Lo que se rescata de este congreso y la dirigencia de Cardenas es: 1) que existe una
preeminencia de Cérdenas y la CD en la direccién del PRD, 2) que Cérdenas es quien elige en
realidad al CEN, 3) pese a ello, el poder es repartido tomando en cuenta a los principales
grupos que le dan vida al PRD, 4) que los grupos todavia se unen por el origen politico y 5)
que se da un reconocimiento de las fracciones desde el Primer Congreso Nacional.®’

Como antecedente del Segundo Congreso Nacional tenemos que en el Consejo
Nacional realizado del 26 al 28 de febrero de 1993, Cardenas renuncia a la presidencia del
PRD vy se postula para buscar la Presidencia de la Republica. El sustituto en la Presidencia del
partido seria Roberto Robles Garnica, elegido el 28 del mismo mes, con la tarea de organizar el
segundo congreso donde saldria el nuevo presidente del PRD. En el CEN de Robles Garnica

podemos observar nuevamente, una distribucion en funcién de los origenes politicos.®

2.1.2.4. Segundo Congreso Nacional y dirigencia de Mufoz Ledo: reparto proporcional
del poder y cooptacion.

Es de suma importancia observar que durante el Il Congreso Nacional (1994) se amplié la
participacion de las bases al instaurar la eleccidn directa para todos los niveles de dirigencia en
el PRD. Se instauré la representacion proporcional en érganos de direccion como el CEN, con
el fin de reconocer e integrar las fracciones al partido. Las carteras serian electas por

representacion proporcional, para ser incluyentes con la mayoria de las expresiones dentro del

87 «Art. 12 Todo afiliado tiene derecho en igualdad de condiciones a:

...IV Integrarse en corrientes, tendencias o convergencias”. Declaracién de Principios y Estatutos, IERD, 1994.

% EI CEN de Roberto Robles mostraria también un reparto entre los grupos formantes del PRD. Se pasé de 30’
carteras , con Cardenas, a 17. Habia 6 secretarias a los ex miembros de la corriente democratica, 3 a los ex PCM, 1
ex PMT, 3 ex PST, 2 ex plurisecta y 2 ex punto critico. (Véase La jornada, 1 de marzo de 1993 y el cuadro 3,
pags. 55 y 56).
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PRD. Se intent6 con ello dar cabida institucional en el reparto de poder a las fracciones del
PRD.

Esto significd por un lado la institucionalizacién del reparto entre grupos, o dicho de
otra manera, la instauracion del incentivo para crear y mantener fracciones; por el otro lado, se
trataba de la reafirmacion de la existencia de fracciones en el PRD.

Entre otras cosas, se expidio el Reglamento de Elecciones y el de Afiliacion y se le
otorgo la facultad de resolver controversias a la Comisién de Garantias. Todas estas medidas se
aprobaron con la finalidad de resolver los problemas electorales internos del PRD. Veamos un
poco mas de lo sucedid en este congreso.

Este segundo Congreso Nacional estuvo determinado por los grupos y los
realineamientos a falta de la figura de Cardenas, que se encontraba en campafa (1994) y
debido a que el escrutinio marcaba la eleccion por planillas.

Una medida implementada, en el congreso, para apoyar la campafia de Cardenas, fue
reservar el 50% de candidaturas a personas externas al partido, con el fin de proporcionar
mayor apoyo a Cardenas en su intento por la Presidencia de la Republica. Esto ocasion6 que al
reducir las candidaturas, las negociaciones estuvieran a la orden del dia. Generando una
situacion como la de 1991 donde las candidaturas se definian por las negociaciones y alianzas
pasajeras y no por los perfiles de los elegibles.

La falta del arbitraje de Cardenas y los reagrupamientos ocasionarian que las fracciones
se volvieran hacia las alianzas coyunturales y que fueran mas flexibles. Podemos ver asi grupos
que tiempo atras eran antagonicos, en una misma planilla. Se forman las corrientes Arco lris,
Cambio Democratico, Convergencia Democratica y Pablo Gomez con el apoyo de los ex PMS,
para competir por la presidencia del partido.

En todas estas fracciones, se muestra una gran variedad de origenes politicos, es asi
que, se comienza el proceso de “mestizaje” dentro del PRD. “Los elementos de identidad
colectiva estuvieron dados ahora por un proceso de integracion en funcién de objetivos estratégicos.”®®
Es decir, las fracciones de ahi en adelante se crearian en funcién de intereses comunes y no

necesariamente de origenes comunes.

% Martinez, Victor Hugo, op. cit., p. 123.
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Para muestra observemos en lo general a la corriente Arco iris, que incluia: de la CD,
Mufioz Ledo e Ifigenia Martinez; del PMS, Amalia Garcia, Raymundo Cardenas, Alejandro
Encinas; de Punto Critico, Javier Gonzalez, y Marco Rascén; y del PST, Graco Ramirez y
Jesus Ortega.

En esta eleccion se dio una votacién muy cerrada entre la planilla de Mufioz Ledo y la
de Mario Saucedo, lo cual daba la impresion de poder cobrar con fracturas y escisiones. Para
evitar lo anterior, se implement6 que la eleccidn se llevaria a cabo por planillas atendiendo a la
representacion proporcional. Ademas de esto, se cred la secretaria general (con el fin de evitar
la ruptura), y se le otorgd al segundo lugar. Asi, el segundo en votos, tendria derecho a la
secretaria general, siempre y cuando no perdiera por mas del 50% de votos.

Mario Saucedo gano la secretaria y Pablo Gomez, cuarto lugar y sin corriente, ocupo la
presidencia del Consejo Nacional. Esto nos muestra como las nuevas reglas, en este segundo
proceso, fueron implementadas debido al riesgo de ruptura y tomando en cuenta a las
fracciones. Por un lado, Mario Saucedo y Pablo Gémez fueron cooptados, al tiempo que las
nuevas reglas se plasmaron en los estatutos.

En estos afios, y con Mufioz Ledo al frente del PRD, comenzaron a mostrarse de
manera mas uniforme las tendencias de los rupturistas y los reformistas, donde figuraban
respectivamente, Cardenas y Mufioz Ledo. Dichas tendencias se enfrentaron por las relaciones
que debia llevar a cabo el partido con el gobierno, ain hoy, después de la caida del PRI y el
triunfo del PAN a nivel federal, los enfrentamiento contintan.

Fueron varios los episodios de este enfrentamiento, la remocidn de la coordinadora de
diputados Rosa Albina Garavito, la de Samuel del Villar como representante del PRD ante el
IFE, y el desconocimiento de los acuerdos para la reforma electoral, que habia logrado Mufioz
Ledo, por parte de Cérdenas.

Antes de concluir este congreso y la dirigencia de Mufioz Ledo, varias cosas interesan:
1) la reafirmacion del derecho de los militantes del PRD a crear corrientes (fracciones); 2) la
formacion de nuevas identidades, lo que es lo mismo, el comienzo del proceso de “mestizaje”
dentro del PRD; 3) la formacion de corrientes para competir por la direccion (cuadro 4, pag.
56); 4) la integracién de la dirigencia a través de modo de escrutinio de representacion
proporcional y por planillas; 5) la creacion de la secretaria general y la cooptacion de los
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competidores (Mario Saucedo y Pablo Gomez), para la dar salida a la coyuntura y evitar
rupturas; y 6) el comienzo formal de la lucha entre dos tendencias amplias dentro del partido:
los llamados rupturistas y los dialoguistas.

Por ultimo, no esta mal recordar que Sartori menciona (como se mostr6 en el primer
capitulo) que un escrutinio de esta naturaleza tiende a incentivar la creacion de fracciones.
Debido a que es un escrutinio que reparte la dirigencia entre los participantes, en funcion de los
votos. Asi, las fracciones se forman para conseguir representacion. El incentivo es que quien

participe, estara representado.

2.1.2.5 Tercer Congreso y Eleccion de Lopez Obrador.

Este congreso comenzd con el antecedente de la derrota electoral de Cardenas en 1994, lo cual
hizo plausible la flexibilizacion del partido y, con ello, se dejo de lado la estrategia radical de
Cardenas y sus aliados. Es asi que el tercer Congreso Nacional (1995) se centraria en torno a
dos posiciones: la “transicion pactada” y el “gobierno de salvacion nacional”.

Culminando de este enfrentamiento, una resolucion moderada privilegiando el dialogo
con el gobierno, pero con las reservas de que dicho didlogo no debia servir para hacer crecer al
gobierno, ni para frenar el cambio democratico en México.

Lo anterior muestra que ya no era solo Cardenas quien determinaba las relaciones con
el gobierno dentro del PRD." Cuestion que durante el primer y segundo CEN de Cérdenas y el
primer Congreso Nacional, si ocurrid. Se hizo evidente que existian dos tendencias defendidas
por las diversas fracciones al interior del partido, situacion mas favorable y representativa que
afios anteriores donde un sélo lider detentaba las relaciones con el entorno.

Durante este congreso, se intento regular el liderazgo de Cardenas, por ello, Mufioz
Ledo apuntaba:

Los partidos no deben ser propiedad o instrumentote sus dirigentes... Atrevamonos a ser un
partido sin duefios...Las criaturas bicéfalas pertenecen a la mitologia, rara vez a la historia.
Ni dobles liderazgos, ni dobles politicas, ni dobles lenguajes.”™

"0 Esto es plausible, si observamos que existian tres posiciones con el entorno que eran detentadas por miembros
moderados del PRD: en la presidencia del PRD Mufioz Ledo, en la Coordinacién de los diputados federales
Ricardo Valero y en la COCOPA Heberto Castillo
! Gaceta Consejo Nacional, No. 16, IERD, 1995.
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Es evidente que se referia a Céardenas y su liderazgo, a pesar de no ser integrante de
algun organismo de direccion. Por el contrario, Cardenas menciond que existia una crisis de
direccién en el PRD en alusién directa al presidente del partido Mufioz Ledo. "

En aquel congreso se instauran reglas entre las que se incluyen: registro de corrientes en
la Comisién de Garantias, asi como la obligacion de acatar los resolutivos de la misma. Se cred
el Servicio Electoral Interno, encargado de llevar a cabo los comicios del 96.

Se instaurd la eleccién del CEN por parte del Consejo Nacional, con la intencién de
abrir este espacio a la negociacion de fracciones. Solo serian electos la presidencia y la
secretaria general, y esta Gltima quedaria para el segundo lugar como en la eleccion anterior.

Las candidaturas externas se redujeron al 20%, lo cual amplio los incentivos para las
corrientes al interior del partido y, aunado al éxito del PRD se incentivé nuevamente el seguir
aliandose en fracciones, para conseguir los espacios adquiridos con este éxito electoral.

Se crea la Comisidn Politica Consultiva, una especie de circulo de notables en el PRD,
articulando otro canal de dialogo y negociacion entre corrientes y lideres.

También se llevd a cabo la negativa de aprobar dos cosas, cuestion que refleja la
injerencia de las fracciones en el PRD: aprobacion de voto indirecto en la dirigencia, y
construccion de comités de base por seccion electoral. Las fracciones se negaron debido a que
las relaciones clientelares en el partido ya estaban tejidas, y a que no tenian buenas bases
territoriales para dominar los comités propuestos.

Esta vez la eleccion del presidente y secretario del partido no coincidirian con el
congreso,”® debido a que la eleccion se llevé a cabo de manera directa, universal y secreta.”* El
14 de julio de 1996 Lépez Obrador resultd triunfador con el 76.3%, contra 14.3% de Heberto
Castillo, y 9.3% de Amalia Garcia. Eleccion indiscutible y con la que Loépez Obrador

conseguiria legitimidad suficiente para tener una dirigencia estable.

2 Luego del congreso, la tendencia de “transicién pactada” mostraria su triunfo al lograr aprobar la reforma
electoral de la que surgiria el COFIPE en 1996. Para tener una muestra mas detallada de este conflicto véase
Reveles Véazquez, Francisco (coord.), Partido de la Revolucién Democréatica. Los problemas de
Institucionalizacién, México, UNAM/Gernika, 2004, pp. 31 — 46.

" Por ello, conviene observar este y los siguientes dos congresos, asi como las dos siguientes elecciones del
presidente y secretario del partido: 1996 y 1999.

““Art. 2 Los 6rganos de direccion del partido en todos sus niveles se elegiran mediante el sistema de voto
universal, directo y secreto de los afiliados, en urnas, mediante las siguientes reglas: a) las elecciones seran
mediante planillas registradas y la aplicacién del método proporcional,...”. Documentos Bésicos, IERD, 1995.
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Las carteras del CEN esta vez fueron elegidas por el Consejo Nacional. Lo interesante
es observar que el Consejo Nacional fue electo mediante representacion proporcional de las
planillas de los competidores.” Esto nos explica la distribucion del CEN de Ldopez Obrador
(cuadro 5, pag. 56 y 57).

Es necesario apuntar que la gestion de LApez Obrador fue exitosa al interior y al
exterior del PRD. Al interior logrando que las fracciones, creadas para competir por la
dirigencia, aceptaran el reparto hecho y que se diera estabilidad a la organizacion. Al exterior
fue una de las dirigencias mas exitosas en resultados electorales, logrando en 1997 una

votacion del 25% a nivel Nacional.’®

Antes de dar por terminada esta gestion, debemos revisar
lo mas importante del cuarto Congreso Nacional donde Lépez Obrador fungia ain como

presidente del partido.

2.1.2.6. Cuarto Congreso y Eleccion de 1999.
El contexto y antecedente del 1V congreso es el éxito conseguido en 1997, cuando el PRD
arraso en el Distrito Federal; posteriormente, conseguiria otros triunfos importantes.”’

El 1V Congreso Nacional ocurrio del 18 al 22 de marzo de 1998. Entre los puntos
principales a tratar estaban las alianzas con otras organizaciones, candidaturas externas,
profesionalizacion de cuadros, y posicion para la resolucion del conflicto en Chiapas.

La tendencia moderada seguia al frente del partido debido a la comprobacion del éxito
electoral mediante los resultados logrados, y con ello, los moderados consiguieron separarse de
cualquier organizacion armada (EZLN), pero pidiendo el cumplimiento de los acuerdos de San
Andrés.

En lo que concierne a las candidaturas externas se mantuvo el 20%."® Recordemos que

antes en el segundo Congreso Nacional se habian aumentado a 50%. Ademas, los externos

7516 elegidos ligados a Amalia Garcia, 17 ligados a Heberto Castillo y 95 ligados a Lépez Obrador.

76 Ayudado en buena medida por el realce politico de Cérdenas y el triunfo en el Distrito Federal.

" Ricardo Monreal obtuvo la gubernatura de Zacatecas, un afio después, Leonel Cota Montafio obtuvo la
gubernatura de Baja California en 1999, y posteriormente, vendrian los triunfos de Alfonso Sanchez Anaya
(Tlaxcala) y Andrés Manuel L6opez Obrador (DF) en el 2000.

’® Debate que se encontraba muy reciente, pues se criticaba al PRD de ser un partido que ganaba gracias a los
priistas y personas externas al partido y no gracias a los miembros del partido. Al grado de que el presidente del
partido, puso a consideracion del congreso la candidatura de Ignacio Morales Lechuga, otrora Procurador General
de la Republica en el sexenio de Salinas. Finalmente, se decidié no aceptar la candidatura.
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serian elegidos por el Consejo Nacional. El hecho de reducir las candidaturas externas era un
incentivo para que al interior las fracciones intentaran buscar estos espacios.

El cuarto Congreso Nacional mostraria el acuerdo de convertir las fracciones en grupos
ideoldgicos y no grupos de presion.”® El no aplicar reglas claras acerca del comportamiento de
las fracciones seria algo que el partido lamentaria mas tarde, ya que las elecciones de 1999
mostrarian la necesidad de reglas y arbitrajes respetados.

Ademas, el Consejo Nacional incluy6 a los ex presidentes del partido y a la Comisién
Politica Consultiva ampliando el margen de negociacion entre los liderazgos y las corrientes en
la toma de decisiones.

La eleccidn del titular de la Comision de Garantias pasé a manos del consejo y dejé de
estar a cargo del congreso, lo que suponia mayor eficacia en la designacién. No obstante, en
1999 se mostrd poco respeto de las instituciones y contrincantes.

Se reiterd que la eleccion del presidente y el secretario, siempre seria abierta, dejando
de lado la votacion por planillas. Pero, si bien la representacion proporcional salio de la figura
del CEN, el incentivo de obtener la secretaria sigue vigente hasta hoy y la composicién del
CEN se da tras negociaciones en el Consejo Nacional.

En este congreso lo mas importante, ademas de lo aprobado, es que todas y cada una de
las decisiones ya no pasan sélo por Cardenas. Las decisiones, como sucede hoy, pasan por las
fracciones mayoritarias del PRD, ellas son quienes lo deciden, ya no lo hace Cardenas en
solitario.

En 1999 se llevaron a cabo los comicios internos del PRD donde se elegirian presidente
y secretario del partido. Participaron nueve planillas, los titulares eran: Ortega, Garcia,
Garavito y Saucedo, también se encontraban Carlos Bracho, Ratl Alvarez Garin, Irineo Pablo
Reyes, Felipe Flores Zamora y Miguel Aroche Parra. Todos ellos presentaron sus respectivas
planillas para integrar el Consejo Nacional de este partido.

El dia 1 de abril de 1999, la Comision Nacional de Garantias y Vigilancia (CNGV)

anuld los comicios internos que realizo el PRD el 14 de marzo del mismo afio, para elegir

™ perspectiva y Estrategia Rumbo al 2000, IERD, 1998.
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presidente, secretario general y 128 consejeros nacionales,®® debido a las acusaciones de fraude
y las anomalias en mas de 1400 (28.14%) casillas instaladas a nivel nacional.

Se decret6 volver a realizar los comicios,®* mientras tanto, Pablo Gémez fungiria como
presidente del 10 abril al 7 de agosto de 1999. En la segunda eleccion, la planilla de Amalia
Garcia se uni6 con Jesus Ortega y lograron el triunfo con el 55.18% de votos, terminando en
segundo y tercer lugar las planillas recientemente registradas, para este segundo proceso, de
Félix Salgado Macedonio con el 27.29% y de Ifigenia Martinez con 7.26%.

El CEN de Amalia Garcia refleja un CEN fraccionado (cuadro 6, pag. 57) donde
nuevamente se repartié entre grupos segun el peso dentro del partido. EI Consejo Nacional
refleja la relacion de los votos ya mencionados, obteniendo la planilla de Amalia 71 espacios.

Asi las cosas, las elecciones mostraron la debilidad de las reglas dentro del PRD vy el
juego de las mismas de parte de las fracciones. Esto junto con el alejamiento de Cardenas en
campafia, harian una situacion muy dificil de librar sélo con los estatutos del partido. La falta
del arbitro (Cardenas) y de reglas claras (acerca de las fracciones) cobraron un precio alto en
1999 para el PRD.

Otro acontecimiento importante para el PRD fue la salida de Mufioz Ledo del partido.
El 14 de octubre de 1999, antes de realizarse el V Congreso Nacional, Mufioz Ledo anuncia su
salida del PRD, no sin antes haber aceptado la candidatura por la Presidencia de la Republica
de parte del PARM. Quien fuera el segundo al mando durante mucho tiempo salia del PRD,
cuestionando el caudillismo y la posicion de Cardenas en el partido.

El V Congreso Nacional, que se realizé del 25 al 28 de noviembre de 1999, verso sobre
los puntos basicos para acordar alianzas electorales rumbo al 2000, la postulacion del
candidato presidencial del PRD y el proyecto de gobierno a defender.

Del VI Congreso Nacional en adelante la consigna ha sido hablar de la refundacion del
PRD, mencionando la eliminacion de sus fracciones: “llamamos a los militantes y simpatizantes, a

los ciudadanos de izquierda, a iniciar un proceso de refundacion del PRD desde la base partidaria.”®

80 |_a Jornada, 2 de abril de 1999.

81 Queda como presidente interino el coordinador de los diputados federales Pablo Gomez, hasta saber quien
seria el proximo elegido.

82 Coyuntura Especial, IERD, nov — dic 2000, p. 4
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Este fragmento es de un documento firmado por C. Cardenas, R. Robles, Salvador Nava, Paco
Ignacio Taibo 11, representantes de la tendencia radical del PRD.

También la tendencia moderada del PRD habla de la necesidad de disolver fracciones y
refundar al partido: “Que se disuelvan los agrupamientos pragmaticos y que las personalidades
destacadas renuncien a toda accion que debilite la institucionalidad.”®

Por ultimo, me parece pertinente recalcar otro incentivo muy importante para el
mantenimiento y creacion de fracciones: El éxito del PRD como partido politico.

En 1991 el PRD obtuvo el 8% de la votacidn total; en 1994 consiguio el 16.8% de votos
a nivel nacional; en 1997 logr6 un 25% de votos; en el 2000 tuvo 18.68%; en el 2003 obtuvo el
18.24% del total de votos. Suelen haber diferencias pues algunos resultados son fruto de
elecciones presidenciales, donde la votacion es mas alta y el abstencionismo mas bajo, no
obstante, el PRD muestra ser exitoso.

El éxito del PRD suele imprimirle hoy dia mayor incentivo a las fracciones, si tomamos
en cuenta que en el PRD el poder se reparte. Ser un partido exitoso hace que sea mas atractivo
dirigirlo, tener las candidaturas, la estructura, etc. Con el exito se acrecienta la lucha por el
poder en el partido. Asi, con los triunfos electorales:

se determinaria irremediablemente la linea al ascenso del pragmatismo en la organizacion.
Los grupos conformantes del partido, pronto se sintieron con la autoridad de encabezar
corrientes internas para ocupar los nuevos espacios de poder generados.®

Este incentivo realmente surgio a nivel nacional luego de 1997, pues el PRD obtuvo
una votacion importante, superada sélo por la de su antecedente electoral: el FDN. Esto ha sido
un incentivo que ha afectado enormemente al PRD, al grado de convertirlo en el espejo de lo

que fuera el PRI al que tanto criticaban:

Con el cambio de circunstancias, el PRD se comportaba exactamente como el PRI. Las
practicas de fraudes, amenazas, presiones, cooptacion, corporativismo y corrupcion se
hicieron evidentes. El persecutor se convirtié en perseguido. El poder vino a crear division,
desconfianza y resentimiento en el partido. Cada espacio ganado por el PRD seria mucho
mas peleado al interior que al exterior; la verdadera lucha estaria en casa, descuidando el
principal frente de batalla.®

8 [dem., p. 17
® Navarro Hoyo, Rubén Claudio, op. cit., p. 111.
8 [dem., p. 112.
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2.2 Conclusiones

En sintesis podemos apuntar algunas cosas de este segundo capitulo:

1) Son los primeros afios de vida del PRD los que nos permiten afirmar que:
a) Los grupos al interior del PRD no son nuevos, la division, el conflicto y fragmentacion
venia de tiempo atras, desde los intentos de unificacion de la izquierda.
b) La izquierda en México tiene la constante de presentarse dividida, incluso cuando se

fusionan, las divisiones han continuado.

2) El PRD nacio dividido, surgio por difusion territorial, las organizaciones que lo conforman
eran un abanico de identidades que posteriormente se entremezclarian y formarian las
fracciones como hoy dia. El origen del PRD fue una mezcla de varias fusiones previas, pero,

junto a estas fusiones también se arrastraron divisiones y pugnas.

3) El PRD, desde el primer momento, fue una estructura de oportunidades para los miembros
fundadores. Por ello, el reparto en forma proporcional. Primero, bajo el arbitrio de Cérdenas,
luego, sin él y plasmado de manera institucional en los estatutos. Desde el origen del PRD
existid un reparto de la dirigencia, y fue hasta el segundo Congreso Nacional que se

institucionalizo la eleccion por planillas bajo la forma proporcional.

4) Los escrutinios para elegir dirigencias tienden a ser incentivos para las fracciones, pues la
representacion proporcional supone lo que mencionaba lineas arriba: el reparto de poder. Por
tanto, resulta atractivo formar un grupo para competir por la misma.

Ademas, la decision de crear la Secretaria General y entregarsela al segundo lugar
muestra dos cosas: la necesidad de crear reglas para salvar conflictos entre fracciones y, a la
par, un incentivo para crear fracciones poderosas. No obstante, este escrutinio generd una
cuestion negativa al PRD, basicamente la pugna por la dirigencia entre las principales
fracciones. Esta pugna, una y otra vez, ha arrastrado al partido a situaciones graves. El caso

mas significativo fue la eleccion de 1999.
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5) En el caso del PRD algunas veces el tipo de escrutinio ha sido electo en funcion de los
grupos Yy fracciones. Cuando falla, se ha modificado, pero siempre considerando el reparto de

la direccién y el poder de las fracciones.

6) Con esta institucionalizacion del reparto de poder las corrientes experimentan cambios y
realineamientos naturales, en funcion de la estructura de oportunidades: mientras mejor

conformadas estén, mayores cargos obtendran. Aliarse para ganar.

7) En el PRD el reconocimiento a la democracia interna devino en el reconocimiento natural de
las fracciones con derechos y obligaciones,®® y la eleccién proporcional en el partido. Se evit6
el centralismo de un lider, pero se pasd a un centralismo compartido donde las fracciones
dominan y de donde s6lo de ellos emanan los elegibles: La democracia se perdié en ese

camino.

8) Existe en el PRD otro incentivo que refuerza los anteriores, el partido ha sido exitoso. El
PRD ha tenido votaciones importantes comparadas con los partidos de izquierda que se
fusionaron previamente (PCM, PSUM, PMS), los cuales no rebasaban en 5%. EI PRD fue una

8 Esto ocurre desde el Primer Congreso Nacional, entre los principales derechos se encuentran: “derecho a
sostener publicamente sus posiciones dentro del seno del partido...(Art. 15). Entre las principales obligaciones se
encuentran: 1) la necesidad de distinguirse “Art. 17. 1. Con un documento distintivo de sus bases de integracion;
Il. Con un sefialamiento... que impida confusiones de sus planteamientos particulares con los planteamientos
institucionales de los érganos de direccion... Art. 18. Ningun afiliado, tendencia, corriente o convergencia en tanto
que tal, podra obligar en cualquier forma al Partido en su conjunto o a ningln otro miembro o instancia a que
asuma sus planteamientos o actividades personales o grupales”. Declaracion de Principios y Estatutos, IERD,
1990.

Luego del Segundo Congreso Nacional se aumentan en los derechos: “Art. 16 Il Proponer politicas, programas y
enmiendas a los documentos del Partido... Il. Proponer candidatos para integrar las instancias de representacion y
direccion del partido... IV Proponer precandidatos a puestos de eleccion popular... a todos los niveles”.
Documentos Basicos, IERD, 1995.

Esto cambiaria en el Tercer Congreso Nacional, donde ya sélo se menciona “Art. 10. Todo afiliado al partido
tiene derecho en igualdad de condiciones a: XII. Integrarse en corrientes 0 convergencias”, pero menciona entre
los derechos de los afiliados, mismos que podriamos trasladar a las corrientes “I...participar en la elaboracién y
realizacion del programa del partido....I1I Integrarse y participar con voz y voto en las asambleas de base y en
cualquier otra instancia de organizacion del partido, de acuerdo con los principios y normas...IX Elegir y ser
elegido para a los cargos y comisiones, 6rganos e instancias de direccidn, representacion y resolucion del partido,
asi como en las postulaciones de los candidatos del partido a los puestos de eleccion popular o a cualquier empleo,
cargo o comision en el Servicio publico. XIII. Reunirse circunstancial o regularmente para ejercer sus derechos
dentro del partido, sin que las reuniones y acuerdos respectivos sustituyan a los érganos de direccion,
representacion o resolucion del partido”. Declaracidn de principios y estatutos, IERD, 1996.
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opcion real de gobierno en el 2006, en la vida de los partidos politicos cercanos al espectro

politico de la izquierda ningun otro habia logrado eso.

Cuadro 1. Primer CEN de Céardenas, 1989 — 1990.

Nombre

Origen Politico

Secretaria

Cuauhtémoc Cardenas

CD

Coordinacion

Porfirio Mufioz Ledo CD Organizacion

Ifigenia Martinez CD Coordinacién Legislativa

Cesar Buenrostro CD Sin secretaria especifica

Ignacio Castillo Mena CD Relaciones Politicas

Ricardo Valero CD Relaciones Internacionales

Roberto Robles Garnica CD Seguimiento y Acuerdos

Cristobal Arias CD Asuntos Agrarios

Leonel Duran CD Cultura y politica Educativa

Andrés Manuel Lépez Obrador | CD Promocion en Region Sureste

Martha Maldonado CD Promocion en Baja California

Lucas de la Garza CD Promocion en Region Norte

Celia Torres CD Promocion del Estado de
México

Samuel del Villar CD Asuntos Juridicos

Moisés Rivera CD Finanzas

Gilberto Rincén Gallardo PCM/PSUM/PMS Asuntos Electorales

Heberto Castillo PMT/PMS Movimientos Sociales

Arnoldo Martinez Verdugo PCM/PSUM/PMS Estrategia

Graco Ramirez PST/PMS Promocion en Distrito Federal

Camilo Valenzuela PPR/PMS Formacion Politica

Rodolfo Armenta MRP/PMS Coordinacién Municipal

Marco Rascon AB/ORPC Movimiento Urbano popular

Raul Alvarez Garin ORPC Divulgacion y Propaganda

Rosalio Wences Reza ORPC Promocidn en Regidn Sur

Adriana L6pez Monjardin ORPC Reforma Agraria

Adolfo Gilly PRT/MAS Sin secretaria especifica

Ricardo Pascoe PRT/MAS Comunicacion

Antonio Santos PRT/CEU/MAS Movimiento Juvenil

Humberto Zazueta ACNR Derechos Humanos

Mario Saucedo ACNR Administracion

Saul Escobar OIR-LM Movimiento Sindical

Rosa Albina Garavito

Independiente

Estudios de Coyuntura

Cuadro 2. Segundo CEN de Cérdenas, 1990 — 1993.

Nombre Origen Politico Secretaria

Cuauhtémoc Cardenas CD Presidencia

Porfirio Mufioz Ledo CD Programa

Roberto Robles Garnica CD Finanzas

Samuel del Villar CD Planeacion

Ricardo Valero CD Relaciones Internacionales
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Cristobal Arias CD Asuntos Agrarios

Isabel Molina CD Derechos Humanos
Ignacio Castillo Mena CD Coordinacion de Diputados
Ifigenia Martinez CD Representante en el Senado
Moisés Rivera CD

Adriana Luna Parra Sin militancia previa

Armando Quintero OIR-LM Organizacion

Rosario Tapia PPR

Mario Saucedo ACNR

Ricardo Pascoe PRT/MAS Comunicacion

Raul Alvarez Garin ORPC Asuntos Sindicales

Saul Escobar OIR-LM Accién Municipal

Adolfo Gilly PRT/MAS Asuntos Politicos

Antonio Santos PRT/CEU/MAS Defensa de Voto

Camilo Valenzuela PPR Afiliacion

Javier Gonzéalez Garza ORPC Area Técnica

Jesls Zambrano PPR Registro Nacional de Electores
Martin Longoria MRP Movimientos Sociales
Maria Fernanda Campa ORPC

Gilberto Rincdn Gallardo PCM/PSUM/PMS Educacion politica
Raymundo Cardenas PCM/PSUM/PMS Propaganda

Pablo Gomez PCM/PSUM/PMS Director de Motivos

Graco Ramirez PST Relaciones Interpartidistas
JesUs Ortega PST Representante ante el IFE
Pedro Ettiene PST Accion Electoral

Jaime Enriquez Félix PFCRN Promocion Exterior

Rosa Albina Garavito Independiente Asuntos Econdmicos

Cuadro 3. CEN Interino de Roberto Robles Garnica, del 28 de Febrero a Julio de 1993.

Nombre Origen politico Secretaria

Roberto Robles Garnica CD Presidente

Ricardo Valero CD Relaciones Internacionales

Rosario Tapia PPRPMS Sin secretaria especifica

Gregorio Urias CD Secretario Técnico

Octavio Garcia Rocha CD Finanzas

Mario Saucedo ACNR Educacion para la Democracia

José Alvarez Icaza PMT/PMS Derechos Humanos

Saul Escobar OIR-LM Accién Municipal

Gilberto Rincén Gallardo PCM/PSUM/PMS Accion Electoral

Javier Hidalgo Asamblea de Barrios Movimientos Sociales

Amalia Garcia PCM/PSUM/PMS Comunicacion

Ifigenia Martinez CD Estudios para la Revolucion
Democratica

Jesus Ortega PST/PMS Representante ante el IFE

Raymundo Cardenas PCM/PSUM/PMS Sin secretaria especifica

Raul Alvarez Garin ORPC Accion Sindical

Rosa Albina Garavito

Independiente

Coordinacion Parlamentaria
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| Lucas de la Garza

| CcD

| Organizacién |

Cuadro 4. Primer CEN de Porfirio Mufioz Ledo, 1993 — 1994.

Nombre Origen Politico Planilla Secretaria

Porfirio Mufioz Ledo CD Arco Iris Presidencia

Mario Saucedo ACNR Trisecta Secretario General
Ricardo Valero CD Arco lIris Relaciones Politicas
Rosario Tapia PPR/PMS Arco Iris Organizacion
Gilberto Rincon G. PCM/PSUM/PMS Arco Iris Coord.. Legislativa
Amalia Garcia PCM/PSUM/PMS Arco Iris Rel. Internacionales
Ifigenia Martinez CD Arco Iris Estudios y Programas
Raymundo Cérdenas PCM/PSUM/PMS Arco Iris Ejercicio de Gobierno
Marco Rascon ORPC Arco Iris Divulgacion Politica
Francisco Curi CD Arco Iris Oficialia Mayor
Javier Gonzalez ORPC Arco Iris Accién Electoral
Alfonso Solorzano CD Cambio Democréatico | Capacitacion politica
Ramén Sosamontes PCM/PSUM/PMS Cambio Democratico | Politica Urbana
Laura Itzel Castillo PMT/PMS Cambio Democratico Medio Ambiente
Alfonso Ramirez PPR/PMS Trisecta Prensa

Guillermo Gonzalez Unidn Revolucionaria | Trisecta Relaciones Sindicales
Rosario Robles OIR-LM Trisecta Movimientos Sociales
Martin Longoria MRP Trisecta Derechos Humanos
Rosa Albina Garavito | Independiente Trisecta Coord. Diputados
Roberto R. Garnica CD Arco/Cuauhtemista Coord. Senadores
Lucas de la Garza CD Arco/Cuauhtemista Representante ante el

IFE

Cuadro 5. CEN de Andr

és Manuel Lépez Obrador, 1996-1999.

Nombre Origen Politico Planilla Secretaria

Andrés M. Loépez | PRI Lépez Obrador Presidencia

Obrador

Jesus Ortega PST Lopez Obrador Secretaria General

Saul Escobar OIR-LM Lopez Obrador Asuntos Laborales

Pedro Etienne PST Lopez Obrador Coord. Diputados

Leonel Godoy CD Lépez Obrador Representante ante el
IFE

Pablo Gémez PCM/PSUM/PMS Lopez Obrador Asuntos Electorales

Asa Cristina Laurell ORPC Lopez Obrador Estudios y Programa

Martin Longoria MRP Lépez Obrador Pueblos Indios

Maria R. Méarquez PSUM/PRS Lopez Obrador Asuntos de la Mujer

Carlos Navarrete PST Lopez Obrador Planeacion

Manuel Ortega PPR/Barz6n Lopez Obrador Asuntos
Agropecuarios

Ricardo Pascoe PRT/MAS Ldpez Obrador Rel. Internacionales

Rosario Robles OIR-LM Lopez Obrador Organizacion

Mara Robles Sin militancia previa Lopez Obrador Asuntos de Jovenes

Octavio Romero Sin militancia previa Lopez Obrador Oficial Mayor
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Héctor Sanchez COCEI Lopez Obrador Coord. Senadores
Humberto Zazueta ACNR Lépez Obrador Derechos Humanos
Laura ltzel Castillo PMT Heberto Castillo Comunicacion
Eduardo Espinoza PMT Heberto Castillo Asuntos Municipales
Ramoén Sosamontes PCM/PSUM/PMS Heberto Castillo Accion legislativa
Amalia Garcia PCM/PSUM/PMS Amalia Garcia Alianzas politicas
Raymundo Cérdenas PCM/PSUM/PMS Amalia Garcia Reforma del Estado
Alejandro Encinas PCM/PSUM/PMS Amalia Garcia Educacion politica

Cuadro 6. CEN Amalia Garcia, 1999 —

2002*

Presidente Nacional Amalia Garcia. FNS

Secretario. Gral. Jesus Zambrano NI

Asuntos Electorales Martha Delia Gastélum FNS

Relaciones Politicas y Alianzas Lorena Villavicencio NI

Asuntos  Internacionales/Relaciones | Juan José Garcia Ochoa FNS

Internacionales

Organizacion Humberto Zazueta Civico

Medio Ambiente Fidel Robles Guadarrama Rosca

Asuntos Indigenas/Derechos Humanos | Saul Vicente VVazquez NI

y Asuntos Indigenas

Asuntos de la Mujer/De la Mujer Hortensia Aragon | FNS
Castillo/Martha Delia
Gastelum

Derechos Humanos (desaparece) Maria Rosa Marquez | CID
Cabrera

Movimientos Sociales (se crea)

Abelardo Torres

No se encontré ligado a
corriente si al CNTE

Accién
Parlamentaria

Legislativa/Accion

Ifigenia Martinez Hernandez

NI

Propaganda e Imagen/Propaganda | Carlos Sotelo NI
Formacion  Politica, Estudios y | Eduardo Espinoza Pérez NI
Programa

Prensa y Comunicacion Carlos Navarrete NI
Juventud (desaparece) Angeles Correa de Lucio Barzonista
Asuntos Laborales Armando Tiburcio Robles FNS
Asuntos Campesinos/Desarrollo Rural | José Antonio Rueda REDIR

y Crédito

Coordinador Senado Héctor Sanchez Lopez/Jests | MISOL/NI

Ortega

Coordinador Diputados

Pablo Gomez/Marti Batres

Sin Corriente/CID

Representante ante IFE

Jesus Ortega/Pablo Gomez

NI/Sin Corriente

Oficial Mayor

Elias Miguel Moreno
Brizuela/Pablo Denis
Valente

FNS/FNS

Los cuadros fueron tomados de: Martinez, Victor Hugo, op. cit.

* Elaboracion propia.

57



58



o .

CAPITULO 3

Las Principales Fracciones del PRD.

En el presente capitulo se observara el accionar de las fracciones y su caracterizacion con base
en la tipologia de Sartori mencionada en el capitulo 1. Si bien nuestro primer propoésito fue
determinar el origen de las fracciones dentro del PRD, ahora nos corresponde mostrar el
segundo propdsito: saber ¢Qué tipo de fracciones son las que analizamos? Y ¢Cuales son sus
principales caracteristicas?

Toca analizar a Foro Nuevo Sol, Nueva lzquierda, Unidad y Revolucién, Izquierda
Democratica Nacional y a los “cuauhtemistas”, debido a que su peso e influencia en el periodo
2000 — 2005 tanto en el CEN, congresos y consejos nacionales, y elecciones federales, las
convierte en las principales fracciones dentro del PRD.

Se toman en cuenta s6lo estas cinco fracciones pues han sido las mas importantes en los
ultimos afios. Son estas cinco fracciones las que han tenido el mayor nimero de cargos en el
PRD en los Gltimos afios; quienes cuentan con el apoyo de buena parte de los miembros del
PRD; y son estas cinco fracciones las que determinan en buen medida el accionar del PRD.
También debido a que los liderazgos mas importantes del PRD, dentro del periodo mencionado,
pertenecieron a estas fracciones: Cuauhtémoc Céardenas, Rosario Robles, Jesus Ortega, Amalia
Garcia y René Bejarano.

Existen otras fracciones con liderazgos importantes como Red de lzquierda
Revolucionaria con Camilo Valenzuela; Movimiento de Izquierda Libertaria con Mario
Saucedo; Alianza Democratica Nacional con Héctor Bautista LOpez y; Movimiento de Bases
Insurgentes con Radl Alvarez Garin. Sin embargo, su peso dentro del partido es muy reducido,
por ello han sido practicamente excluidas del presente anélisis.

De esta manera corresponde analizar: 1) La motivacion, 2) La posicion, 3) La
organizacion y 4) La actitud de las principales fracciones del PRD. También debemos observar
el papel, la composicion y la perdurabilidad de las mismas.

Para ello, debemos observar los congresos nacionales 6, 7, 8 y 9; los consejos

nacionales del periodo 2000 — 2005 y las elecciones de dirigencia 2002 y 2005, asi como la
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conflictiva renuncia de Robles en 2003 y el relevo de Godoy en ese mismo afio, poniendo
énfasis en las acciones y declaraciones de las fracciones en tales situaciones.

El periodo es seleccionado debido a que es a partir del 2000, cuando ya podemos hablar
de fracciones competitivas frente a Cardenas, y donde podemos ver a éste Ultimo y a su grupo
como una fraccion mas dentro del PRD.

3.1 Foro Nuevo Sol.¥

Entre sus principales dirigentes se encuentran Amalia Garcia y Raymundo Cardenas. Podemos
observar que desde 1996 ambos personajes ya trabajaban juntos®® dentro del PRD, e incluso
indagando afios atras, se observa que son dirigentes del PCM, PSUM y PMS, lo cual permitiria
apuntar que era una fraccion con alto grado de solidaridad,®® debido a que llevaban tiempo
trabajando juntos. Aldn cuando habian pasado por cuatro partidos politicos, en los cuatro se les
observo trabajar en equipo.

Ademas de ellos, se cuenta con: Hortensia Aragén, Martha Lucia Micher, Reynaldo
Rosas, Juan Garcia Ochoa, Claudia Corichi (hija de Amalia Garcia), Elias Miguel Moreno
Brizuela, Elpidio Tovar, Luis Medina, Eloy Vazquez, Martha Delia Gastélum, Cuauhtémoc
Sandoval, Daniel Fajardo y Pedro Alonso.

Esta fraccion tomd el nombre de Foro Nuevo Sol luego de que llevara a cabo una

|'90

reunion donde se hacian llamar Reforma Radical,”™ en septiembre de 2001. En dicha reunion

8En la parte final de cada fraccién (excepto cuauhtemistas) se encuentran cuadros que sintetizan el origen de las
fracciones que se veran a continuacion.

% En la planilla de Amalia Garcia por la presidencia del PRD en 1996, ya se encontraban Raymundo Cardenas y
Marta Delia Gastélum. Antes habian formado parte de Arcoiris, corriente que impulsé a Mufioz Ledo a la
Presidencia del PRD en 1994,

% En este sentido, habria que apuntar que ademas de la motivacion, actitud, organizacién y posicion, que apunta
Sartori, debemos agregar el grado de solidaridad que nos proporciona Rogelio Hernandez, quien dice a este
respecto: “los grupos contienen un alto grado de solidaridad e informalidad pero desarrollan solidos principios de
identidad personal y colectiva; gracias a que sus miembros comparten diversas caracteristicas sociales, como
profesion, ingreso, &mbitos laborales, educacion, etc.” No s6lo debemos observar el interés que se gesta al iniciar
un grupo o fraccidon. También es interesante ver que pueden existir principios comunes en la conformacion de un
grupo, de los cuales puede surgir un proyecto comun, lo que nos daria como resultado un alto grado de
“vinculacién”, un “compromiso personal” y “lealtad” para con el grupo. Acerca de estas caracteristicas de los
grupos politicos consultese: Rogelio Hernandez, “Los grupos politicos en el PRI. Regulacion y competencia
interna”, en Reveles, Francisco, Los Partidos Politicos en México. ¢ Crisis, adaptacion y transformacién?, México,
Gernika, 2005, pp. 253 — 276.

% En dicha corriente, estaba Ricardo Monreal, pero a raiz del ascenso nacional de Lépez Obrador; de la truncada
carrera presidencial de Monreal; y la disputa por la Gubernatura en Zacatecas, se ha visto cercano a AMLO y
distanciado de Amalia, formando parte del equipo de campafia del tabasquefio.
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también acordaron postular a Raymundo Cardenas para la dirigencia nacional del PRD,
mostrando que el principal motivo para reunirse fue el interés.

Utilizando la tipologia de Sartori, podemos observar que el papel que ha jugado la
fraccion FNS dentro del PRD ha sido politico, pues fue el acompafante perfecto de Nueva
Izquierda; apoyando en una ocasion a Ortega en la busqueda de la dirigencia (1999, 2002); y
otras veces lo ha hecho en consenso, como sucedi6 con el candidato Cota Montafio (2005). En
lo que respecta a este papel politico con NI, podemos afirmar que no ha sido de manera
incondicional. Prueba de ello, fue lo que sucedid en la dirigencia de Garcia, declarando ella
gue NI buscaba su renuncia o relevo anticipado, generando un conflicto entre ambas fracciones
en 2001.

La fraccion realiza su primer congreso nacional en julio de 2002, cuando aln
Raymundo Cardenas era secretario general del PRD, ahi él apuntaria que el partido debia
presentarse unido y lograr “amplias alianzas” con otros partidos y organizaciones para evitar
que el PRI siguiera fortaleciéndose. Vaticinando que el PRD no podia solo y que se debian
buscar alianzas, incluyendo al sector “progresista” del PRI. Esto nos muestra una de las
caracteristicas mas sobresalientes de la fraccién: la basqueda de pactos, didlogo y negociacion,
fuera y dentro del partido.®*

Al comienzo del sexenio de Vicente Fox existian dos posturas contradictorias dentro
del PRD, las cuales nos permiten mostrar el pragmatismo y lo ambiguo de la fraccion FNS. La
primera postura era participar en el gabinete entrante y por el otro lado se hablaba de resistir
desde el PRD con movilizaciones. Si bien Garcia decia que ningn miembro del PRD se
integraria al gabinete de Fox debido a que “no estdn tras los cargos”. Posteriormente,

mencionaria junto a NI que se dejaba abierta la posibilidad a participar en el gabinete de Fox.

% Como dirigente, Amalia Garcia propugnaba por la firma de un acuerdo entre fracciones para evitar el golpeteo
interior. Incluso como legisladora sigui6 postulando la idea de didlogo y pacto: "Por ejemplo, sobre industria
eléctrica no coincidimos en lo que ha presentado el Presidente pero coincidimos en que el tema de la reforma a la
industria eléctrica es lo mas indispensable, coincidimos en la necesidad de esa reforma hacendaria, entonces si yo
soy partidaria del didlogo transparente y claro y es mas, yo seria partidaria, lo subrayo, porque me parece un tema
muy importante, de que esta legislatura iniciara con un gran pacto, pero yo diria no solamente entre los
legisladores de los partidos y el Presidente, sino también con distintos actores de la sociedad que tiene que
participar... El que tengamos puntos de vista diferentes, no significa que no se pueda construir coincidencias, eso
requiere voluntad politica partiendo de que podamos tener visones distintas, el sentarse para construir una accion
que le sirva al pais seria lo deseable”. La Cronica de Hoy, 16 de julio de 2003.
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Pero, debido a la presion de Cardenas y Robles, Amalia Garcia tuvo que cerrar en definitiva
aquel tema.

No obstante el pragmatismo mostrado en aquella ocasion, podemos decir que es una
fraccion que si postula ideas, ya sea dentro del Consejo Nacional o dentro del Congreso
Nacional. Durante el noveno pleno urgente del 4° Consejo Nacional propuso un pacto de:

todas las corrientes, dirigentes, personalidades y militantes... para refundar el partido... el

2 de julio en México llegé a su fin el régimen politico, pero también nos obliga a los

perredistas a reconocer que nuestro partido cumplié un ciclo: para el PRD se tratar del fin

de una etapa en la que lo sustancial era derrotar al partido oficial, hoy estamos obligados a

cambiar radicalmente al PRD.%

Existe aqui una postura concreta, no sélo se habla de negociar o de un cogobierno como
se les criticaba. Al hablar del fin de réegimen la fracciobn FNS postulaba la idea de que se
requeria un gobierno de transicion, por consiguiente, la relacién del PRD con el gobierno de
Fox debia ser ayudar y estar dispuesto al dialogo.

Por lo que propuso que el PRD dejara atrés las posiciones contestatarias, y asumiera
"una reforma radical™ que lo convirtiera en "un partido de izquierda arraigado en la sociedad,
moderno y organizado; con capacidad para ganar elecciones, y gobernar bien y de otra
manera."® Y ha propuesto adquirir una nueva cara ante la sociedad, para ello, la linea politica
e ideoldgica: “Sin duda alguna, debe ser de izquierda... Lo que estamos proponiendo es un
partido responsable, no sélo contestatario, que se plantea ser gobierno.”®

Para lo anterior, planteaban un pacto de transicion que siente las bases para reconstruir
el pais. Dicho acuerdo tendria que basarse en cuatro rubros: la construccion de una nueva
institucionalidad democréatica que sustituya al régimen presidencialista; la definicion de una
nueva politica econdmica y social de Estado que conduzca a un desarrollo nacional con
equidad; el desmantelamiento del viejo régimen de partido de Estado, y una politica exterior

gue revierta una integracion subordinada a los procesos de globalizacion.

% E| Universal, 10 de septiembre de 2000.

% |a Jornada, 10 de diciembre de 2000. Rumbo al Congreso Nacional. Raymundo Cardenas dijo que “se debe
buscar acuerdos, tema por tema, no solo con Fox, sino con todas las fuerzas. Dependiendo de las coincidencias
debemos actuar. Yo descarto, sin embargo que debamos ser una oposicién recalcitrante”. El Universal, 19 de abril
de 2001.

% La Jornada, 10 de diciembre de 2000.
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En el sexto Congreso Nacional el resultado fue la aprobacion de “acuerdos politicos
circunstanciales”, poniendo candados a la intencién del grupo de los “amalios”.* Pero, esto no
impidié que FNS siguiera impulsando esa linea politica de dialogo y el 28 de junio de 2001,
Garcia lanza el documento Un pacto para la transicion democréatica con contenido social
donde, contrario a Cardenas y Robles, propone gue se firme un pacto politico nacional, con el
cual se busque la estabilidad econémica, social y politica.

Esta linea, implementada por la direccion a cargo de FNS, seria cambiada por la presion
de cardenistas y rosaristas. En el 1V Consejo Nacional se obliga a tratar al gobierno federal
como un actor mas, condicionando el didlogo que proponia Garcia y dejando el acuerdo
nacional como una:

accion politica responsable de los partidos, el gobierno, y las organizaciones sociales, para
garantizar a todos los ciudadanos sus derechos politicos y sociales, mediante una nueva
constitucionalidad.*

Posteriormente Amalia Garcia firma un acuerdo, en calidad de presidenta del PRD, con
el gobierno federal y los partidos politicos. Los llamados “roscas” se oponian, argumentando
que se contradecian los principios y resolutivos de la linea politica aprobados en el sexto
Congreso Nacional. No obstante, el 20 de octubre de 2001 en el Consejo Nacional del PRD se
respaldé la adhesion del PRD al Acuerdo Politico para el Desarrollo Nacional, impulsado por
la Secretaria de Gobernacion y suscrito el 7 de octubre entre los partidos y el gobierno
federal.”” Incluso como gobernadora, Amalia Garcia ha sefialado en reiteradas ocasiones la
necesidad del dialogo entre los actores politicos.

Esta fraccion tiene como principal divisa, como pudimos apreciar, la negociacion, la
interlocucion; sus pautas de conducta son la colaboracion, cooperacion, el didlogo y la
moderacion incluso dentro del partido. Antes de finalizar la investigacion, FNS habia dado su
respaldo a Marcelo Ebrard y Andrés Manuel Lopez Obrador para buscar la Jefatura de
Gobierno del DF y la Presidencia de la Republica respectivamente.

% Fue rechazada por 546 votos contra 528, lo cual muestra lo cerrado de las posturas y la capacidad de
convocatoria de ambas visiones entre los delegados del PRD. Otros resolutivos de este congreso fueron.: obligar a
todos sus militantes a integrarse a "comités de base" territorial --por su colonia, barrio, unidad habitacional-- y
establecer que la eleccion para renovar los tres niveles de dirigencia nacional, estatal y municipal, se realizara en
una Unica fecha cada tres afios, etc. La Jornada, 26 abril de 2001.

% E| Universal, 14 de julio de 2001.

9 El Universal, 20 de octubre de 2001.
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La posicion® mostrada por la fraccion es de izquierda. En lo que toca a temas como la
industria eléctrica ha dicho: "Es obligacion del Estado proveer de energia eléctrica a la poblacion
pues esta industria no es una mercancia que se puede vender y comprar al mejor postor."® También se
ha mostrado por no aumentar el IVA a alimentos y medicinas y por gravar a los que mas
recursos tienen.

En cuanto a su organizacion, debemos decir que en el 2000 de los mas de 300
consejeros entre 20 y 25% eran afines a Garcia.'® Con base en esto, podemos afirmar en
adelante que este grupo ya al estar configurado como fraccién se encontrara en mayor medida
entre los consejeros nacionales.

En aquellos momentos Amalia Garcia estaba en la presidencia del PRD, la obtuvo tras
una polémica en 1999 debido a las acusaciones mutuas de fraude entre los “chuchos” y los
“amalios”, posteriormente en la segunda eleccion ambas planillas se aliarian y ganarian. Luego
del triunfo, los “amalios” obtendrian cuatro secretarias, la Oficialia Mayor y la Presidencia del
partido.

El 12 de mayo de 2002 se eligieron 64 consejeros nacionales, de los cuales 12 eran del
grupo de los “Amalios”. Terminando, en la suma total, con un porcentaje de aproximadamente
20% de consejeros para el grupo de los “Amalios”.* Y gracias a lo anterior, la fraccién pudo
tener acceso a las secretarias del PRD colocando ahi a sus principales miembros. En esta
ocasién obtuvo tres espacios y la Secretaria General en el CEN de Robles.

En el 2003 obtuvieron siete lugares para diputados federales en las listas
plurinominales.'® Posteriormente, en el CEN de Leonel Godoy, Foro Nuevo Sol consiguié dos
secretarias en manos de Martha Dalia G. (Secretaria de Organizacion) y Claudia Corichi

(Secretaria de Coordinacion legislativa).

% En cuanto a la posicién de las fracciones, sélo se tomé como referentes tres temas a saber y sus respectivas
posiciones: industria eléctrica (alza de precios vs mantenimiento de subsidios, y privatizacion o no); Petroleos
Mexicanos (privatizacion o no), y el impuesto al valor agregado (aumento o no). Los tres temas resultarian
trascendentales en este sexenio. Donde izquierda y derecha representan los polos extremos respecto a estos temas.
% | a Crénica de Hoy, 29 de enero de 2002.

100) 3 Jornada, 21 de julio de 2000.

101 4 Jornada, 18 de mayo de 2002.

102 Con Martha Dalia Gastélum (Secretaria de Formacion politica), José Luis Jaime (Secretarfa de Coordinacion
Legislativa) y Claudia Corichi (Secretaria de Politicas Publicas). La Jornada, 19 de mayo de 2002.

103') a Jornada, 17 de marzo de 2003. Los “amalios” dentro de las listas plurinominales fueron: Maria de la Luz
Micher, Elpidio Tovar, Luis Medina, Marcelo Herrera, Francisco Mora, Juan José Garcia Ochoa.
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Dentro del CEN de Leonel Cota, FNS posee dos secretarias en el CEN, pese a ello, es
un ndmero constante con el que han contado desde 1999. Ademaés, cuenta con
aproximadamente 10% de los consejeros a nivel nacional. En la actualidad, la fraccion tiene
reuniones poco frecuentes.*®

Foro Nuevo Sol es una organizacion fundamentalmente basada en la estructura del
partido, ya sea en consejeros o secretarias del CEN. La organizacion de la fraccion esta dentro
del partido, principalmente con consejeros nacionales aunque se ha ido disminuyendo su
presencia a nivel nacional. Actualmente, la fraccidn gobierna Zacatecas a través de su principal
dirigente Amalia Garcia.

La fraccion, como dijimos al inicio de este apartado, daba muestras de un alto grado de
solidaridad con base al trabajo mutuo por largo tiempo de sus principales dirigentes. Sin
embargo, a raiz de la eleccion de candidato a gobernador por el estado de Zacatecas la fraccion
entré en un ambiente muy tenso. La candidatura fue resuelta a favor de Amalia Garcia, el otro
aspirante de esta fraccién, Raymundo Cardenas, declind en favor de ella y de hecho fue él
quien denuncid el favoritismo del ex gobernador Monreal hacia otro candidato. Cuestion que
no fue muy considerada por Amalia a la hora de formar su gabinete, lo cual tensé el ambiente
dentro de la fraccion.'® Asi, en julio del 2004 Amalia Garcia es declarada gobernadora de
Zacatecas, dejando a la fraccion debilitada pues otro de los dirigentes importantes no era
tomado en cuenta por Garcia.

Esto nos puede dar visos de la estabilidad y perdurabilidad de esta fraccion al interior

del PRD por un lado, si logra superar este golpe interno, es probable que continden existiendo

104 En entrevista Iran Moreno Santos, miembro de FNS y asesor del PRD en politica exterior dentro del Senado,
responderia al cuestionamiento de cada qué tiempo se retinen: “Cada vez que hay elecciones internas o cuando
hay Consejo Nacional, cada tres meses aproximadamente. Es una corriente muy dispersa en lo nacional a
diferencia de otras mejor estructuradas como NI”. Lo anterior la hace ver medianamente organizada. Entrevista
realizada a durante el 4° Pleno Extraordinario del VI Consejo Nacional, el dia 5 de noviembre de 2005. En la parte
final del capitulo 4 se encuentran los cuadros donde se pueden observar los lugares ocupados por las fracciones en
los CEN de 2002 a 2005 (cuadros 22 — 25, pags. 182 - 184).

105 En su gabinete lo que mas resalta son sus familiares. Designo a su hija Claudia Corichi como presidenta estatal
del Sistema de Desarrollo Integral para la Familia (DIF), ademas, tiene a familiares en la administracién. Sus
primos Rafael Medina Briones y Francisco Garcia Gonzélez fueron nombrados secretario particular y director
ejecutivo del Comité de Planeacion y Desarrollo de Zacatecas, respectivamente. Su hermana Concepcién trabaja
en la Procuraduria General de Justicia del Estado, su primo Juan Antonio Garcia Mufioz, es titular de la Direccién
de Prevencion y Readaptacion Social. El Universal, 31 de marzo de 2005. De hecho, los miembros de FNS
entrevistados declararian que en la fraccién actualmente, sélo dirige Amalia Garcia, sin consultar a nadie mas.
Asi, de su composicion, podriamos decir que actualmente es personalista.
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por largo tiempo dentro del PRD con una alta estabilidad. Pero, por el otro lado, en cuanto a
nimero muestra una debilidad, se ha disminuido poco a poco y de no lograr alianzas
importantes y posicionarse a nivel nacional podria ser testimonial e incluso desaparecer.

FNS resulta ser una fraccién que se cre6 motivada por el interés, pero es un grupo mas
ideologico que pragmatico, pues ha dado posturas ideoldgicas en congresos y consejos
nacionales. No obstante, actualmente se encuentra en riesgo de perder cuadros importantes por
el pragmatismo en que ha incurrido Amalia Garcia, incluso, podemos asegurar que debido a
esto FNS cambid su composicion a una fraccidn personalista.

Esta fraccion ha defendido posturas de izquierda y ha tenido papel politico en el
periodo de estudio (2000 — 2005), dirigiendo una vez al partido (1999 — 2002) y compitiendo
una vez por la Secretaria Gral. en formula con NI (2002).

FNS posee una organizacion dentro del partido, esto es, la mayoria de sus cuadros esta
en puestos del CEN, consejeros y congresistas nacionales, ademas de cierta influencia en
Zacatecas: una organizacion de estructura mas que regional.

De su perdurabilidad, podemos decir que se vislumbra dificil que sobreviva dentro del
partido como fraccion de alcance nacional, toda vez que se ha ido disminuyendo y el nimero
de consejeros afines ha bajado a la mitad, y no se ha incrementado su presencia dentro del
partido en el CEN.

Asi, es muy probable que despues del mandato de Amalia Garcia en Zacatecas, la
fraccion se disperse y sus miembros se integren a NI o a IDN, fracciones con las que
ultimamente han hecho alianzas. Con la primera la suma seria mas por cuestiones ideoldgicas,
pues comparten muchos planteamientos, y con la segunda seria mas por la busqueda de poder
como parece ser la alianza que sostuvieron apoyando a Marcelo Ebrard por la Jefatura de
Gobierno del DF.
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Cuadro 7. Foro Nuevo Sol
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3.2 Izquierda Democrética Nacional

Antes del 2004 este grupo tenia por nombre Corriente lzquierda Democrética, el cambio se
debid al impacto de los “video escandalos”. Lleva a cabo su primer congreso nacional, bajo el
nombre e lzquierda Democréatica Nacional, el 28 de agosto de 2004.*°

Tiene sus origenes dentro del PRD en la corriente llamada Plurisecta compuesta por:
ACNR (Mario Saucedo, Humberto Zazueta, Leticia Burgos y Francisco Saucedo), ex PPR
(Camilo Valenzuela, Alfonso Ramirez Cuellar y Gilberto Lopez y Rivas), ex MRP ( Martin
Longoria y Rodolfo Armenta), OIR-LM (Armando Quintero, Robles y Sadl Escobar), Union
Revolucionaria (Guillermo Gonzélez) y parte del PRS que forma la CID (Bejarano, Padierna,
Batres, Miroslava Garcia).

Los principales dirigentes de esta fraccion eran René Bejarano,™® Dolores Padierna,
Marti y Lenia Batres, Javier Hidalgo,'® Agustin Guerrero, Alejandro Sanchez Camacho,
Miguel Bortolini, Agustin Gonzélez, Manuel Oropeza e Higinio Martinez.

La CID fue una fraccion que acostumbrd aliarse en funcién de obtener poder, su
motivacién es y ha sido el interés por el poder en vez de los principios. Incluso se ha aliado a
sus mas grandes enemigos con tal de mantener su dominio u obtener mas poder en el DF: su
principal bastion.

Por ejemplo, en el afio del 2000 grupos como CID, IDEA y A pleno Sol, mantuvieron
alianzas en jefes delegacionales. Los apoyados en aquel entonces eran Encinas y Padierna.
Posteriormente, a finales del 2001 la CID que apoyaba a Robles, se ali6 en la ALDF con los

“chuchos” y destituyeron a Quintero (aliado de Robles en aquel entonces) como el coordinador

106 En su pagina de internet (idn.org.mx) se muestran sus documentos basicos y propuesta de linea politica. Sin
embargo, estos documentos no se encuentran registrados dentro del PRD, tampoco el lema, nombre y firma de los
integrantes. Asi, atendiendo al Art. 43 de los estatutos del PRD, ninguna de las corrientes, incluyendo a IDN,
puede ser considerada como corriente de opinion.

97 Fye militante del PSR, fundador de la Unién Popular Nueva Tenochtitlan (antecedente de la CID fuera del
PRD), en 1991 fue consejero nacional del PRD, En 1991, publicé el libro: “Andrés Manuel Lépez Obrador, éxodo
exitoso”, fue Diputado Federal (91-94), Presidente del PRD en el DF (93-96), Director General de Gobierno
(97—99), coordinador de campafa y secretario particular de AMLO y Diputado por el DF en 2003, ahi mismo,
fue Presidente de la Comisidn de Gobierno de la ALDF y coordinador de la fraccion parlamentaria perredista.
También fue miembro de la Comisién Politica Consultiva. En el &mbito de las organizaciones sociales creé la
Coordinadora Unica de Damnificados, junto con su esposa Dolores Padierna. La Jornada, 4 de marzo de 2004.
Pese a haber sido encarcelado y muy criticado dentro y fuera del partido, todavia tiene una presencia muy
importante dentro de la fraccién y dentro del partido mismo.

198 Fundador y dirigente de la Asamblea de Barrios
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de los diputados locales del PRD.'® Esta alianza fue en funcién de obtener la coordinacién y
no para lograr un mejor funcionamiento de la fraccion parlamentaria. Luego de esta traicion, en
enero de 2002, la CID pacto con IDEA el apoyo entre ambas fracciones a las dirigencias
nacional y local. Asi, Bejarano apoyaria a Robles por la Presidencia del partido y el grupo
IDEA apoyaria la candidatura de Agustin Guerrero a la dirigencia del DF. En aquella ocasion
Higinio Martinez seria acompariante de formula de Robles.

En 2003 se volvieron a unir con la fraccion de roscas, en el D. F. para lograr la
coordinacion de la ALDF vy relegar a sus mas cercanos competidores en esta region: Nueva
Izquierda. Uniéndose para nombrar a Bejarano como el nuevo coordinador de la fraccion del
PRD en la ALDF.**® Més que una alianza por llevar a cabo una agenda legislativa, lo que se
dio en aquella ocasion, fue una alianza donde la CID buscaba mantener su dominio en el DF,
ahora en la ALDF.

Si bien es cierto que ambas fracciones (CID e IDEA) han postulado a la movilizacion
como principal divisa para conseguir cambios fundamentales, es indudable que la CID ha
buscado mas su beneficio que el del partido.

En 2003 rompio el pacto que tenia con NI para postular como coordinador de diputados
a René Arce. Lo cual cred un contexto complicado para la CID, pues NI intentd desconocer a
Bejarano en la coordinaciéon de la ALDF.™ Otro ejemplo del pragmatismo de esta fraccion
acontecio dentro de la Convencion Nacional realizada en marzo de 2003 para elegir a los
candidatos plurinominales del PRD, la CID llevd a cuarenta personas que no eran
convencionistas para obtener lugares plurinominales, logrando gracias a esto tres lugares.**

Dentro de la eleccion del CEN de Leonel Cota Montafio, Javier Hidalgo tratd de
presionar para que se le incluyera como titular de una secretaria, cuestion que no prosperé pues
los consejeros no lo permitieron. Méas que tratar de dar unidad al partido, la fraccion IDN

(CID) vio por sus intereses y por su reposicionamiento dentro del PRD.

109 Alberto Aguirre y Marco A. Mtz, “El acuerdo imposible; relevo en el PRD”, Enfoque, nim. 414, enero 2002,
pp.5-7.

10 Un total de 26 legisladores electos se pronunciaban en favor de Bejarano. En dicha alianza el equipo de Robles
obtendria la Vicecoordinacion de la ALDF con Carlos Reyes Gamiz. EIl Universal, 19 de julio de 2003.

1111 a Jornada, 22 y 24 de julio de 2003.

12| a Jornada, 18 de marzo de 2003.
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En lo que toca a elecciones, esta fraccion se preocupaba mas por mantener su dominio
en el DF que por mejorar al partido, de ahi que incurrio en las alianzas menos pensables con
otras fracciones antagonicas y rompié acuerdos sin mas. Esto muestra claramente el
pragmatismo de la fraccion como su actitud distintiva. Fraccion pragmatica méas que ideoldgica
debido a que se ha preocupado en los congresos mas por los puestos que va a obtener que por
las propuestas. Mas que fortalecer los principios ideoldgicos en los congresos, se preocupaba
por reposicionarse en el PRD. Pocas han sido sus propuestas dentro del partido.

Respecto de su posicion esta fraccion es de izquierda, en funcion de que se ha
manifestado en contra del aumento del IVA, del alza de tarifas eléctricas, y en contra la
privatizacion de PEMEX. En temas como el alza de impuestos en alimentos y medicinas, la
fraccion en voz de Marti Batres mostré la disposicion de no negociar el IVA. Posteriormente,
Padierna fijaria la necesidad de impedir:

la privatizacion de los organismos publicos, no solo de la Comision Federal de Electricidad
(CFE) y Petréleos Mexicanos (PEMEX), sino ademas de instituciones de investigacion y de
cultura del Estado.™

Mediante estas posturas podemos fijar que la posicién de la fraccion IDN en el PRD ha
sido de izquierda, pues se muestra en contra de determinadas politicas. Y esto lo hace
precisamente en el lugar donde debe darse esa batalla y donde puede aprobarse reformas de tal
naturaleza: el Congreso de la Unién. También es de izquierda por el tipo de discurso
encaminado hacia determinados sectores sociales.’** Estas posturas, por cierto, siempre estan
vinculadas con la movilizacién,™ y ya en los hechos apoyados por grupos radicales como el
Frente Popular Francisco Villa, los taxis “Pantera” y la Asamblea de Barrios.

Entre los propios perredistas se les ha criticado su manera de hacer politica y se les ha

denunciado varias veces. Rosario Robles, Carlos Imaz y Demetrio Sodi han sido sus

13| a Crénica de Hoy, 21 de noviembre de 2003.

114 En 2000 publica “Renovacion ideolégica y programatica del PRD” donde llama a movilizar junto con el PRD
a movimientos sociales, movimientos ciudadanos, jovenes, clase media, mujeres y grupos vulnerables.
Coyuntura Especial, IERD, nov — dic 2000, p. 4

15 En su plataforma politica mencionan: “la Izquierda Democrética Nacional se plantea una politica de alianzas
con organizaciones sociales, y la unidad con el conjunto del movimiento, en el camino de acumular fuerzas y
buscar mejores condiciones para la lucha por el pais”. idn.org.mx.
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principales criticos: "Es una corriente que todos conocemos: clientelar, corporativa, con
negocios por todos lados; manejan tianguistas, microbuses, manejan todo."**®

También podemos decir que tiene discursos ambiguos y planteamientos poco acabados.
Por ejemplo, esta fraccion era una de las que mas criticaban la corrupcién, pero comprobado
quedd en los actos en los que incurrian sus principales dirigentes.*

Antes de marzo de 2004 esta fraccién era una impulsora de la lucha contra la
corrupcion, al menos en el discurso. Constantemente se veia a Bejarano y compafiia hablar de
erradicar la corrupcién en el gobierno del DF y en el partido."® Triste coincidencia para
Bejarano y su fraccion, debido a que las acusaciones en contra de él por corrupcion se
ventilaban publicamente y a nivel nacional, mientras a la par, él en otro canal de television
hablaba del caso de corrupcion de Gustavo Ponce (ex secretario de Finanzas de GDF).
Bejarano en esos momentos diria:

Es muy importante que esta lucha contra la corrupcion se mantenga, que se deslinden las
responsabilidades, que este abuso de confianza, esta deslealtad del ex secretario de
Finanzas no genere la impresion de que todos los servidores plblicos actGan igual.**®

Posteriormente, en una conferencia el mismo dia diria que cometi6 un “error”, que se
trataba de un “donativo” del empresario Carlos Ahumada Kurtz y que la mayor parte de ese
dinero fue a parar a manos de Lenia Batres.*

Lo saldos a raiz de este acontecimiento fueron varios. Fruto de estos “video escandalos”
y luego de varios intentos por nombrar coordinador en la ALDF, la CID se mostraba dividida

ya que no lograba formar acuerdos para tal efecto. Por su parte Dolores Padierna era relegada

18 Declaracion de Sodi. La Crénica de Hoy, 4 de febrero de 2003.

17 Otro de los escandalos que implicé a la CID fue en 1998-1999, cuando 10 de sus diputados locales se vieron
envueltos en el reparto de la leche Betty, que se repartia en los distritos electorales a precios menores, con el
nombre impreso en la bolsa, y sin aclarar que se trataba realmente de una formula lactea. Ademas, al hacérsele
estudios de calidad en instituciones de educacidn superior, se conocié que estaba en condiciones que no eran
adecuadas para el consumo humano. La Jornada, 4 de marzo de 2004.

118 Ante dirigentes y militantes del PRD, Bejarano cuestioné el “elevado gasto corriente...y la disminucién en los
recursos destinados para capacitacién” y exigia “una mayor transparencia en las finanzas perredistas, rendicion de
cuentas y terminar, en definitiva, con la corrupcién que impera en algunos espacios del partido” La Jornada, 16 de
febrero de 2004.

119 a Crénica de Hoy, 4 de marzo de 2004.

120 Golpeteo interno realizé Bejarano con esa declaracion adjudicando el dinero a Lenia Batres, cuestion que
nunca se comprobo, como tampoco el paradero del dinero que recibia en esos videos. La Jornada, 4 de marzo de
2004.
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de dos comisiones en la Camara de Diputados. La division en la fraccion parecia emerger a
partir de este acontecimiento.

Algunos como Agustin Guerrero, se mostraban afines a Bejarano. En ese momento, el
lider del PRD en el DF informé que la corriente acordd apoyar "abierta, franca y solidariamente™
de manera juridica y politica al ex diputado local. Javier Hidalgo prefiri6 mantenerse al
margen, incluso declaré que quienes lo apoyaban lo hacian “a titulo personal y no a nombre de la
corriente.”*?!

Debido a los “video escandalos”, Javier Hidalgo salio del CEN del PRD. También hubo
quienes tomaron distancia de Bejarano y la CID: Marta Sanchez Soler, secretaria de Derechos
Humanos y Pueblos Indios del sol azteca; también los diputados locales Guadalupe Chavira,
Juventino Rodriguez y Eduardo Malpica, asi como Marti Batres.

Si bien en esos momentos existia un distanciamiento entre Batres y Bejarano, dentro del
PRD afirmaron que no hubo un rompimiento total, prueba de ello fue que en las votaciones
tanto en la Asamblea Legislativa del DF, como en el Comité Estatal y en el Consejo Estatal los
equipos de ambos actuaron juntos. También debemos apuntar que no fue el primer choque y
desencuentro entre ambos liderazgos de la IDN. En 1999 tras el escandalo de la leche
contaminada “Betty”, Batres se deslindd y la responsabilidad la asumieron Miguel Bortolini e
Ignacio Ruiz. Posteriormente, en la eleccion interna del PRD Batres decidié apoyar a Amalia
Garcia y Bejarano a Félix Salgado Macedonio, aunque al final ambos se aliaron para integrar el
CEN.

Dentro de la fraccion los “video escandalos” causaron la perdida de la dirigencia
unipersonal que tuvo Bejarano y se optd por una coordinacion politica en la que intervinieron
varias figuras, entre las que destacan Dolores Padierna, Agustin Guerrero y Roberto Lopez,
ademas de una coordinacion nacional que estuvo a cargo de Javier Hidalgo. Asi la composicion
paso de ser personalista a una coalicion. Pero, posteriormente esta composicion se difuminaria.

En esas condiciones la divisién era muy probable; ésta se cristalizaria hasta el mes de
enero del 2006. Primero, Javier Hidalgo diria que Bejarano habria palomeado listas en la

fraccion y que irian divididos a las elecciones del 22 de enero (2006), después Batres pediria

121 E| Universal, 14 de noviembre de 2004.
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ceder distritos en dominio de la fraccion a favor del PT y convergencia.’” Ambas situaciones
generaron descontento al interior de la fraccion.

El dia 16 de enero se anuncié la salida de Batres, Javier Hidalgo, Alejandra Barrales,
Gerardo Villanueva, Rodrigo Chavez, Andrés Lozano, Ricardo Molina, César Cravioto y
Faustino Soto de la IDN, creando un nuevo grupo bajo la direccion de los dos primeros.*? El
nuevo grupo adoptarfa, posteriormente, el nombre de “lzquierda Social”.*** El conflicto
nuevamente seria por espacios politicos: candidaturas. Asi este nuevo grupo nacid motivado
por el poder con base en la tipologia de Sartori.

En lo que corresponde a la organizacion, la IDN, actualmente, posee una Asamblea
General Nacional, un Consejo Politico Nacional y una Coordinacién Ejecutiva Nacional, como
muestra su pagina de internet: idn.org.mx. Pero, realmente la organizacion de IDN es regional,
la fraccion tiene, como dijimos, en el DF su principal bastion y de ahi también su organizacion,
es por ello, una fraccion regional. Veamos un breve historial de su organizacion.

En 1999 compite por la Presidencia del PRD en el D- F. con Dolores Padierna quien
pierde ante Carlos Imaz, pero obtienen el control del Comité Estatal. En ese mismo afio
obtienen una secretaria en el CEN de Amalia Garcia para Maria Rosa Marquez Cabrera.
También obtuvo la coordinacién de la fraccion perredista en al Camara de Diputados a cargo
de Marti Batres para el periodo 2000 — 2003.

Posteriormente logran posicionarse en el DF durante el 2002. En ese afio, si bien Victor
Hugo Cirigo (NI) es el triunfador de la eleccidn de presidente del PRD DF, un acuerdo, luego
de una desgastante pelea que pasaria por la CNGyV vy llegaria hasta el TRIFE, permite que
Agustin Guerrero tome el mando en el DF y Cirigo busque la candidatura delegacional en

122 Sj bien desde los video escandalos se hablaba de rupturas, era un hecho, como mencionamos, que seguian
trabajando juntos en el DF. Ademas podemos mencionar que la IDN defendi6 a Batres en el VI Consejo Estatal
del PRD DF, frente a las acusaciones de desvio de recursos a favor de Marcelo Ebrard, que hicieran los
miembros de NI. El Universal, 22 de noviembre de 2005.

123 Al respecto Agustin Gonzalez, vocero de IDN dirfa: “que digan en qué se diferencia su programa econémico
del de nosotros, en qué se diferencia su programa de desarrollo social; lo que pasa es que no tienen programa
como si lo tenemos nosotros y la separacién es solo para buscar mas espacios politicos...vean la trayectoria de
Marti Batres, él fue hecho por la corriente, promovido por nosotros, lo impulsamos y nunca se le ha cobrado
nada, él no esta reivindicando el proyecto, sélo busca méas espacios politicos para crecer politicamente, porque
como presidente del PRD en el DF no dio el ancho”. La Cronica de Hoy, 18 de enero de 2006. Posteriormente el
grupo opto6 por el nombre de “izquierda social”.

124 El Universal, 1 de octubre de 2006.
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Iztapalapa. En ese mismo afio obtienen dos secretarias en el CEN del PRD con Javier Hidalgo
y Rosendo Marin. En el 2003, obtienen tres lugares para plurinominales.'®

Luego de la renuncia de Robles, la fraccion contaba en el recién CEN de Godoy con
Javier Hidalgo en la Secretaria de Comunicacién, Imagen y Propaganda. Actualmente tienen
dentro del CEN del PRD a tres miembros de la fraccidon: Agustin Guerrero en la Secretaria de
Planeacion, Rosendo Marin en la de Movimientos Sociales, y Ada Omafia en Migrantes.
Dentro del Consejo Nacional posee alrededor de un 20% de Consejeros Nacionales.?

De las 16 delegaciones en el D. F. gan6 9 delegaciones en 2003.**" Ademas, declaraba
en ese afio contar con un padron de alrededor de 15 mil personas, siete representantes en el
Comité Ejecutivo Estatal, un tercio del Consejo Estatal y la presidencia de 12 comités
delegacionales.*?® En la ALDF conté con 14 diputados locales durante el periodo 2003 — 06.%
Esto nos da la muestra de la organizacion a nivel regional.

Ademas, en el 2005 obtuvo 60 de los 150 lugares en el Consejo Estatal del PRD
capitalino, lo que la convierte en la fuerza mayoritaria del érgano de direccion local. Y obtuvo

siete secretarias del Comité Estatal.**

Actualmente, si bien no podemos decir que gobierna al
PRD en el D. F. si podemos afirmar que dio su apoyo total a la llegada de Batres. Pese a la
division la fraccion sigue teniendo gran importancia, prueba de ello es el lugar plurinominal

rumbo al Senado que consigui6 para Maria Rojo en enero del 2006.

125 En la cuarta y quinta circunscripcién con Rosa Marfa Avilés, Lizbeth Rosas, Horacio Duarte. La quinta
circunscripcion comprende los estados de estados de México, Michoacan y Guerrero y la cuarta al D. F.

126 En entrevista, el Consejero Nacional por el EDOMEX, Celso Contreras Quiroga ademas de este dato
mencionaria del origen de la CID: “Es un desprendimiento del movimiento social. Bejarano fund6 la Unién
popular Nueva Tenochtitlan, fue su base de apoyo, ahi hay una politica de gestién con el gobierno de Camacho
Solis, supo capitalizar todo, los sismos, de vendedores ambulantes, en fin lo que le permiti6 tener interlocucién
con el gobierno de Camacho Solis; y eso le permitié posicionarse en la ciudad y ese es su bastién”. Entrevista
realizada a durante el 4° Pleno Extraordinario del VI Consejo Nacional, el dia 6 de noviembre de 2005.

127 Azcapotzalco con Laura Velazquez; Coyoacan, con Miguel Bortolini; Cuajimalpa con Ignacio Ruiz, Milpa
Alta con Alejandro Sanchez Camacho; Alvaro Obregon con Leticia Robles; Benito Juarez con Lenia Batres;
Cuauhtémoc con Virginia Jaramillo; Xochimilco Faustino Soto; Magdalena Contreras con Héctor Chavez. El
Universal, 11de enero de 2005.

128 Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Benito Judrez, Coyoacan, Cuauhtémoc, Cuajimalpa, Gustavo A. Madero,
Iztacalco, Magdalena Contreras, Tlalpan, Tlahuac y Xochimilco. EI Universal, 18 de julio de 2005.

129 Alfredo Hernandez, Francisco Chiguil, Alejandra Barrales, Maria Rojo, Pablo Trejo Pérez, Rigoberto Fidencio
Nieto, Elio Ramén Bejarano (hermano de Rene Bejarano), Maria Araceli Vazquez, Juan Manuel Gonzalez
Maltos, Andrés Lozano, José Guadalupe Jiménez, Aleida Alavez Ruiz, Maricela Contreras, Julidn Emilio
Fernandez Allende. La Jornada, 14 de septiembre de 2004.

130 E| Universal, 11 abril de 2005. Y EI Universal, 7 mayo de 2005. De las 7 secretarias, tres estaran a cargo de
personas cercanas al presidente del partido Marti Batres (finanzas, comunicacion social y asuntos electorales), y
cuatro para el blogque bejaranista.
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En enero de 2006, consiguid tener presencia en 7 candidaturas a delegados en el DF, 3
en alianza con otras fracciones y 4 sola. Por su parte el grupo de Batres logré ganar tres
candidaturas a jefaturas delegaciones.™! De no haberse dividido la fraccién habria obtenido
una candidatura mas que hace tres afios. Como ya apuntabamos, el grupo se dividi6 en dos y el
segmento con mas poder fue el que se quedd en la IDN, el ala Bejaranista.

Finalmente, y en un tema importante para el PRD, la fraccion se ha postulado después
de los “video escandalos” a favor de que crezca el liderazgo de AMLO y que pase a segundo
término el de Cardenas. Agustin Guerrero declaraba que ya era hora de reconocer a AMLO,
mostrando que la fraccién IDN sigue siendo un grupo que apoya a AMLO.**? Lo anterior lo
refrendaria con la llegada de Batres y Cota (candidatos de AMLO) a las presidencias del PRD
en el DF y nacional respectivamente, mismas que la IDN apoyaria.

Esta fraccion desde tiempo atras ha estado muy ligada a AMLO, en 1996 Bejarano fue
quién promovié la candidatura de éste a la presidencia del PRD, incluso le organizo la
camparfia en el DF. En 1999 fue esta misma fraccion quien lo propuso como precandidato a la
Jefatura de Gobierno del D. F. Al obtener Obrador el triunfo, Bejarano fue el encargado de
coordinarle su campafia. Y durante el juicio de desafuero, fue esta fraccién quien coordiné la
defensa de AMLO en el DF.

Por ultimo, concluyendo, debemos mencionar que esta fraccion es pragmatica y tiene
muy poco de ideoldgica. La mayoria de las veces su accionar se realiza en funcion de la
conservacion de poder en el DF o de su reposicionamiento a nivel nacional dentro del partido,
gue por posturas ideoldgicas.

Su posicion es de izquierda, ya que se ha postulado por la defensa de la soberania, la
busqueda de la igualdad en ambitos economicos (IVA) y por los sectores a los que apela

(movimientos sociales y grupos vulnerables). Es una fraccion muy proclive a la movilizacion

31 |_os candidatos eran: Alvaro Obregén de Leonel Luna (IDN), en Azcapotzalco de Alejandro Carbajal (IDN),
En Cuauhtémoc serd José Luis Mufioz Soria (IDN), en Cuajimalpa, José Remedios Ledesma (IDN),

y en Tlalpan, Guillermo Sanchez (IDN, UNYR), en Magdalena Contreras, Héctor Guijosa (IDN — UNYR),

en Milpa Alta, José Luis Cabrera (IDN — NI), Xochimilco Uriel Gonzalez (IDN Batres), GAM Francisco Chiguil
(IDN Batres), y en la Benito Juarez de Alejandra Barrales (IDN Batres). La Cronica de Hoy, 23 de enero de
2006.

132 padierna declararia respecto del apoyo a AMLO que. "tenemos que conducir el proceso para que Andrés
Manuel Lépez Obrador sea un candidato de unidad en 2006". Para ello debian apoyar a Cota para la presidencia
del PRD. Incluso declaraba que: "el compafiero Andrés Manuel nos ha pedido que pensemos en Leonel Cota
Montafio. Podriamos buscar integrar una férmula con é1". La Jornada, 9 de enero de 2005.
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como instrumento de lucha. Su papel ha sido politico sobre todo en el DF, obteniendo la
presencia mas importante tanto en el Comité Estatal como en el Consejo Estatal del DF.

Su organizacion como mencionamos es regional y es previsible que continte activa por
largo tiempo, en la medida de que el desprendimiento del grupo de Batres no le resto
practicamente nada de presencia. Sin embargo, precisamente por estar ligados a AMLO,
dependen de la relacion que sostengan con éste. De ser completamente relegados por Obrador,

es probable que disminuya el ascenso de la fraccion a nivel nacional.
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3.3 Cuauhtemistas

Sin lugar a dudas el lider indiscutible de esta fraccion es Cuauhtémoc Cardenas. La fraccion
cuauhtemista cuenta entre sus principales miembros con: Cesar Buenrostro,*** Adolfo Gilly,**
Leonel Godoy,™* Roberto Robles Garnica,*®* Lucas Tijerina,**" Pedro Ettiene,™*® Ignacio
Castillo Mena, Francisco Curi,"* Salvador Nava, Rall Castellanos, Martha Maldonado,
Ricardo Garcia Séinz y Ricardo Valero.

Esta fraccion oficialmente no existe, es decir, no se tiene registro de la misma, no posee
un nombre, pero, es indudable la influencia del grupo en el partido hasta antes del 2000. Y es
innegable que el grupo posee una organizacion con base al lider Céardenas. Por lo anterior
podemos asegurar que es una fraccion personalista — de acuerdo a la tipologia de Sartori- y que
en dicha fraccion, la mayoria de los miembros ha tenido contacto con Cardenas, ya sea por
cuestiones de trabajo o por amistad.**

También podemos asegurar que esta fraccion tiene alto grado de solidaridad, pues lleva,
la mayoria del grupo, trabajando méas de 30 afios juntos. Muchos formaban parte del gobierno
de Céardenas en Michoacan, pasaron por los CEN del PRD con Céardenas, también estuvieron
dentro del Gobierno del DF en la administracion de Cardenas, y en sus campafias hacia la
Presidencia de la Republica. Por esto, podemos decir que su organizacion se da en funcion de
las posiciones que tenga Cardenas: generalmente estan a su sombra y dependiendo de donde se
encuentre é€l, ellos se mueven.**

Respecto al tema de las fracciones al interior del partido, Cardenas ha declarado que

son parte de la vida plural del partido y que lo principal es el debate y que los grupos se den en

133 Estuvo en el CEN del PRD (89-90), en el equipo de campafia de Céardenas (93-94) y fue secretario de obras
GDF (97-00).

134 Coordinador de Planeacion en el Gobierno del DF. con Cérdenas.

35 Dir. Juridico de la Procuraduria Gral. de Justicia de Michoacan (80 — 83), Subprocurador de Justicia en
Michoacéan (83 — 85), Srio. De Gob. Michoacan (85 - 86).

136 Srio. de Gob. Michoacan (80 — 82) en la Administracion de Cardenas con el PRI. Senador por Michoacén (88
- 94). Debido a que Cardenas prefirid a Robles Garnica para la candidatura al gobierno de Michoacan, Cristobal
arias, se separo del grupo.

37 Coordinador de asesores con Cardenas en el Gobierno del DF.

138 Titular de la Coordinacion Metropolitana en la administracion cardenista en el DF.

139 Coord. de Programas de la zona metropolitana en el Gob. De Michoacén (80).

140 Martinez, Victor Hugo, op. cit., p. 116.

141 pese a esto si podemos apuntar gran influencia de Cardenas en Michoacan, estado que gobernara la familia
Cardenas en tres ocasiones: Lazaro Cardenas del Rio (1928 — 1930), Cuauhtémoc Cardenas (1980 — 1986) y
Lazaro Cardenas Batel (2002 — 2008).
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torno a propuestas y no a personalidades. Olvidando que la suya es una fraccién personalista, y
es la fraccion en la que mas claro resulta. Por todo lo anterior, podemos hablar en adelante mas
de Céardenas y su accionar, al referirnos a la fraccion, que de cualquier allegado a él.

Cardenas ha tenido conflictos y ha descalificado a dos fracciones: NI y FNS. Dias
después de la derrota del 2 de Julio de 2000 criticaria a la dirigencia nacional, acusandola de
distribuir secretarias con base en cuotas para las corrientes.

Criticando nuevamente a la dirigencia de Amalia, Cardenas mencionaria que el acuerdo
politico signado entre gobierno y partidos:”fue una pérdida de tiempo”, al grado de decir que lo
firmé no el PRD, sino "la presidenta del partido”. Estas criticas estaban encaminadas a su
inconformidad e incompatibilidad en los planteamientos ideoldgicos con FNS y NI.

También ha tenido fracciones aliadas, constantemente se ha apoyado con los grupos
ligados a Robles, Ilamense A pleno Sol o UNYR. No olvidemos que ella fue su secretaria de
gobierno y que fue la sustituta de Céardenas cuando éste busco la candidatura presidencial del
PRD en el afio 2000. De ahi que tuvieran lazos muy cercanos hasta antes de marzo de 2004.

En 2001 Robles (A Pleno Sol) y Cardenas (Cuauhtemistas) formaron el movimiento por
la “regeneracién y refundacion del PRD” (roscas). En el 2002 apoy0 abiertamente a Robles
para evitar que “amalios” y “chuchos” nuevamente triunfaran.'*> En aquella ocasién
descalificaba a la dirigencia nacional y a los 6rganos encargados de llevar a cabo la eleccion
interna.™® Y no sélo la apoyaria con su palabra, también estarian en la campafia de Robles,
hombres tradicionalmente “cardenistas” como: Cesar Buenrostro, Lucas de la Garza y Julio
Moguel. Tendria un papel de apoyo en aquella ocasion la fraccion cuauhtemista.

Pero incluso con esta fraccion y con Robles ha tenido diferencias importantes. En mayo
de 2003, Salvador Nava, cuauhtemista excluido de la candidatura de la gubernatura de San
Luis Potosi, calificaba al PRD como un partido “irrespetuoso de la legalidad, pragmatico,
simulador, traficante de candidaturas y predispuesto a las componendas copulares” y proponia: “No

renunciar al PRD: Rescatarlo”.*** Y no sélo enunciaria los errores de la dirigencia, como haber

12 Dirfa Céardenas en esa ocasion: “Robles va a trabajar muy fuerte para fortalecer la organizacion del propio PRD
en todo el pais, y van a cerrarle el paso a tendencias que lleven a mayor burocratizantes, que se han dado en
muchas partes del pais, principalmente en varios comités estatales, lo cual no ha sido sano para el desarrollo del
partido”. El Universal, 17 de enero de 2002.

143 | a Crénica de Hoy, 3 de abril de 2002.

144 |_a Crénica de Hoy, 8 de mayo de 2003.
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dejado la vinculacion con los movimientos sociales, sino que también diria que el PRD era un
“desastre”. Considerando que aquel era el peor momento del PRD en toda su historia y por
esto, la dirigencia (Robles) debia renunciar.

Dos meses después, luego de las elecciones federales de 2003, Cardenas diria que era
"preocupante” el porcentaje de votos obtenidos y que el partido carecia de una “propuesta
representativa de todos los sectores sociales”. Ahi hablaria de la necesidad de acuerdos politicos,
pero no con los partidos politicos, sino con sectores vulnerables como “los campesinos, los
jévenes y las mujeres”, argumentando que "hace falta condensar los puntos prioritarios para
convocar a la ciudadania a trabajar en un proyecto en conjunto con el PRD".** Dejando ver a la
par de un descontento con Robles, su posicion de izquierda en funcion de los sectores a los que
apela.

Podemos apuntar que otro enfrentamiento entre ambas fracciones, se dio luego de la
renuncia de Robles a la dirigencia del partido (Agosto 2003), cuando Ricardo Garcia Sainz
exigiod transparentar la deuda interna del partido. En clara alusion a la deuda que habria dejado
Robles y pidiendo deslindar responsabilidades.

Resolviendo sus diferencias dias después, ambos liderazgos formarian otra alianza para
conformar e impulsar un movimiento de “reconstruccion del partido”. Sin embargo, esta
relacion parece haber pasado por el momento mas tenso cuando se dieron a conocer los “video
escandalos”, en marzo de 2004. Prueba de ello es que durante la Conferencia Nacional de
Linea de Organizacion y Reforma del Estatuto del PRD, Céardenas pediria a los érganos del
partido proceder contra aquellos que habian afectado al partido. Y agregaria que dichos
miembros no tenian “cabida en el partido”, exigiendo a Robles que respondiera por sus
actos.'®

El grupo como ya dijimos tiene larga historia, pese a ello, dentro del PRD. Podemos
afirmar que la fraccion cardenista tiene como motivacién la postulacion de ideas. Si bien
cuando surgio el PRD la fraccion tuvo preeminencia en los puestos del partido, tiempo después
cuando las fracciones se organizaron y se aliaron por los principales espacios, el equipo de

Cardenas salio sin ninguna objecion y enfilo sus esfuerzos a la promocidn de las ideas.

145 | a Crénica de Hoy, 9 de julio de 2003.
148 | a Crénica de Hoy, 7 de marzo de 2004 y El Universal, 7 de marzo de 2004
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Posteriormente, los cuauhtemistas se dedicaron mas a apoyar a Cardenas que a tener
una actividad dentro del partido en busqueda de puestos, por dos razones a saber: 1) Debido a
que se mueven en funcion de la persona de Cardenas y 2) la mayoria de esos movimientos eran
hacia fuera ya como equipo de trabajo: en 1994, 97 y 2000 configurando equipos de campafia y
dejando de lado la participacion dentro del partido. Aunado a esto, Cardenas regresé mermado
a la actividad politica dentro del PRD luego de la derrota sufrida en el 2000.

Asimismo, podemos asegurar que es una fraccion ideologica. Durante los congresos se
ha caracterizado por proponer la linea que el partido debe asumir en diferentes circunstancias.
No obstante, debemos decir que por momentos parece que se ha visto envuelta en un fanatismo
ideoldgico —en términos de Sartori-, propugnando incluso hasta el 2003 la negacion al didlogo
y postulando la movilizacién como el mejor instrumento del PRD para lograr los objetivos
trazados.

En cuanto a la linea politica, Céardenas propuso, luego del 2000, que se viera al PAN
como su adversario “natural”. Cuestion no tan cierta, no olvidemos que el PRD surgié como un
partido en la oposicion que estaba en contra del regimen politico del PRI y del autoritarismo.
De esta misma oposicion formaba parte el PAN y otros partidos. De ahi que parezcan posturas
fanéticas representadas por una sencilla férmula donde el PAN es completamente igual al PRI.
Esto lo sustentd planteando cambiar de enemigo y ya no mirar al PRI como tal, para ver al
neoliberalismo como su principal enemigo.

Esta fraccion se ha caracterizado por la promocion de ideas y ha publicado junto con los
“rosaristas” documentos acerca de la situacién del partido y del entorno. En Julio de 2000
publica el documento llamado Las tareas del PRD, donde si bien no figura Cardenas, si se
encuentran miembros de su fraccion como sus hijo Lazaro y Cuauhtémoc, ademas de otras
personalidades.™

Posteriormente el 20 de enero de 2001, publica una propuesta a nombre del movimiento

para la refundacion y regeneraciéon del PRD*® mencionando el papel de la izquierda que se

7 En este documento figuraban: Rosario Robles, Leonel Godoy, Ricardo Pascoe, Ramén Sosamontes, Armando
Quintero, Saul Escobar, Lazaro y Cuauhtémoc Cardenas Batel, Maria Eugenia Lopez, Javier Gonzalez Garza,
Juan N. Guerra, entre otros. La Jornada, 23 de julio de 2000.

148 Firmarfan este movimiento Cérdenas, Robles, Julio Moguel, Maria Eugenia L6pez B., Salvador Nava y Paco
Ignacio Taibo Il. Coyuntura, IERD, nim. 101, febrero de 2001, p. 12.
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debia adoptar en el VI Congreso Nacional: “movilizar a la sociedad para impulsar un verdadero
proceso de cambios.”**

El resultado final de este congreso seria la pérdida de preeminencia de Cardenas y su
fraccion, mostrando claramente el enfrentamiento entre eésta y FNS y NI. En dos temas
fundamentales: la posicion de Cardenas en el partido y la linea politica del PRD. Lo anterior no
podria haber sucedido de haber triunfado Cérdenas en el 2000. Ahi se encontraba su gran
debilidad al entrar en el Congreso Nacional: su tercer derrota electoral por la Presidencia de la
Republica y segunda con el PRD.

En cuanto a la posicion, es una fraccion de izquierda. Las propuestas de campafa de
Cardenas rumbo al 2000, muestran su determinacion en algunos aspectos a favor de sectores
vulnerables, a proponer la igualdad y la preeminencia del estado en el desarrollo econdémico,
asi como el mantenimiento de la soberania y la no privatizacion de sectores trascendentales
para México. En la reforma laboral proponia recuperar el poder adquisitivo, tomando en cuenta
el consenso entre sindicatos y empresarios. En cuanto al sector energético, se mostraba
contrario a la privatizacion de PEMEX, de la petroquimica y del sector eléctrico.

Pero debemos mencionar que en campafas electorales ha mostrado su pragmatismo,
preocupandose mas por posicionarse hacia fuera del partido, que por defender lo que habria
dicho antes. Hoy dia, Cardenas ha flexibilizado su postura sobre la apertura del sector
energético a la inversion privada; otrora con posturas fanaticas, hoy dia se muestra abierto a la
participacion de capital privado.'*® Frente a empresarios energéticos y en la presentacion de su
proyecto para el sector energético en México en el 2005, se declaraba a favor de regular la
forma de participacion privada y explotarla para atraer capitales a la industria energética.*>*

Por lo regular Cardenas atiende a las movilizaciones y los sectores a los que llama son
el sector obrero, campesino y popular. Esto lo hace a través de sindicatos, organizaciones y
frentes. En campafia, lo ha hecho desde 1988 con el FDN, y todavia en el 2005 con el Frente

Amplio de lzquierda. Ademas, la linea politica que ha propuesto siempre ha sido la

9 Bolivar Mesa, Rosendo, “El PRD y la transicién a la Democracia”, en Reveles VVazquez, 2004: p. 208.

130 Este tipo de pragmatismo ya lo habia mostrado en la eleccién de 1994, al cambiar de postura frente al TLC,
observando mas su posicién frente al electorado, que sus planteamientos y la coherencia de los mismos. Torres
Ruiz, René, “El PRD a través de las elecciones presidenciales”, en Reveles Vazquez, idem: p. 154.

151 | a Croénica de Hoy, 18 de marzo de 2005.
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movilizacién, esta posicion la podemos observar claramente dentro de los congresos 3°y 6° del
PRD.

Desde junio de 2003 Cardenas mostraria su interés por la candidatura presidencial
rumbo del 2006. Incluso mostraria el descontento hacia el apoyo brindado a AMLO vy a las
famosas encuestas, donde éste ultimo iba a la cabeza de la “carrera presidencial”, increpando:
"En lugar de preguntar por qué no darle el apoyo abierto a Andrés Manuel Lopez Obrador,
deberian de preguntarle a los demas por qué no me lo dan a mi."**

Durante el octavo Congreso Nacional del PRD, Cardenas renunciaria al Consejo
Nacional y a las comisiones de Relaciones Exteriores y Politica Consultiva, y se haria ver como
un indispensable. EI motivo fue supuestamente una nota periodistica donde Godoy mencionaba
que no seria un “dictadorzuelo” y no pediria la renuncia del CEN como pretendia en aquellos
dias Céardenas.

Sin embargo, esto nos dejo observar dos cosas importantes: 1)Cardenas, mas que
renunciar por la negativa de Godoy, o por la palabra “dictadorzuelo”, en realidad renunciaba al
ver un partido volcado ahora en la figura de AMLO y no en la suya. 2) También lo hizo al
observar que las fracciones importantes dentro del PRD y la mayoria de los Consejeros estaban
de lado de AMLO. Aunado a esto, la ultima fraccién con la que se aliaba (UNYR), acababa de
ser desacreditada por él y estaban en conflicto. Dias después, Cardenas diria que el PRD estaba
“secuestrado” por corrientes.**

Como ya vimos, la fraccién esta organizada en torno a una persona y no a puestos o
cargos, ya sean administrativos del partido, de gobierno o a una localidad. Esta fraccion tiene su
poder de convocatoria en una persona y en su condicion de lider y fundador del PRD. Es una
fraccion que podriamos denominar personalista, donde el aglutinamiento se da con base en un
liderazgo y su calidad moral dentro de la organizacion.

Por esto Gltimo, podemos apreciar que existen personas que concuerdan con que este
liderazgo continde vigente dentro del PRD sin pertenecer necesariamente a la fraccion o al
grupo de allegados a Cardenas. Ejemplo de lo anterior es el grupo de senadores, diputados

152 El Universal, 29 de junio de 2003. Dias antes dejaba vislumbrar sus intenciones EI Universal, 20 de junio de
2003.
153 E] Universal, 30 de marzo de 2004.
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federales y locales que se sumaron a la posible candidatura de Cardenas para el 2006.*** Incluso
algunos, luego de que Cérdenas mencionara la “nueva opcion”, dirian estar listos para buscarla
e impulsarla.

Dentro de este grupo es de resaltar a Juan Guerra y Sadl Escobar. Muy probablemente
hubiera significado el apoyo y alianza nuevamente de los cuauhtemistas con la UNYR. De no
ser porque Cérdenas, tiempo después, renunciaria a participar en el proceso interno del PRD,
para elegir candidato a la Presidencia de la Republica, pero anunciaria que impulsaria la
construccion de una “nueva opcion” desde la izquierda. Esta, segiin Cardenas, debia trascender
e involucrar a partidos politicos, organizaciones sociales y ciudadanos en lo individual para que
con la pluralidad se construyera "un México para todos”.*>®

Luego de esta decision trascendental, Cardenas se vio envuelto en una serie de
contradicciones acerca de si contenderia 0 no por la candidatura presidencial, unas veces
diciendo que apoyaria al candidato del PRD, otras que él estaria en las papeletas del 2 de Julio,
etcétera. Mostrando nuevamente su caracter pragmatico al preferir posicionarse él, que apoyar
al partido y al candidato con mayores posibilidades.

Ademas, tendria entrevistas con otros dirigentes de partidos, mientras que se dio a la
tarea de impulsar el Frente Amplio de Izquierda, cuestién que por cierto parecia una manera de
presionar al PRD para ser tomado en cuenta.

Las dltimas acciones de Cardenas fueron apoyar abiertamente a Jesus Ortega, desde
octubre del 2005, mostrando a mi parecer una actuacién pragmatica. Otrora enemigos, ahora se
reunian frente a quien llamaban no ser de izquierda: Marcelo Ebrard. Olvidando que Cérdenas
pertenecio al PRI y Ortega al PST partido que era conocido como el ala izquierda el PRI. Mas

bien parecia un golpe contra el candidato apoyado por AMLO en el DF.

154 6 senadores, aproximadamente 30 diputados federales y cerca de 15 diputados locales de Michoacén; los
senadores del PRD eran: Rafael Melgoza Radillo y Serafin Rios Alvarez, senadores por Michoacén: Antonio
Soto, plurinominal pero originario de Michoacan; Demetrio Sodi, senador por el DF; y Ricardo Gerardo Higuera 'y
Antonio Santiesteban Ruiz, ambos por Baja California Sur. Entre los legisladores que impulsan a Cardenas se
encuentran Emilio Zebadua, Rafael Garcia Tinajero, Valentin Bautista, Arturo Nahle, Jazmin Zepeda Burgos,
Marcelo Herrera, y Francisco Saucedo. Asi como diputados michoacanos y zacatecanos. La Cronica de Hoy, 30
de noviembre de 2004.

155 E] Universal, 6 de julio de 2005.
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Posteriormente, Cardenas rechazaria el puesto ofrecido por Leonel Cota al Senado, **°®
mostrando una vez mas su descontento por la actuacién del PRD. De hecho, Cérdenas no
apoyo en ningln momento a Obrador en la campafia presidencial.

En resumidas cuentas, es una fraccion que se organiza en torno a Cardenas, no en la
estructura y no en una region. Los movimientos del grupo, por lo general, apuntan a donde el
lider se dirige. La composicion de la fraccion cuauhtemista es personalista: no hay méas que un
solo lider.

La fraccion, como pudimos ver, es mas ideoldgica que pragmatica, tiene varios
planteamientos ideoldgicos sobre el tipo de partido, las acciones que debe emprender el PRD
para lograr cambios, la relacion con los movimientos sociales, etc. No obstante, Cardenas ha
dado muestras de pragmatismo en su accionar, posicionandose él en vez de buscar el
posicionamiento del partido y algunas veces ha mostrado un fanatismo ideoldgico.

Poco preocupado por los puestos y motivado por la postulacion de ideas, este grupo ha
defendido posiciones de izquierda apelando a la movilizacion constantemente y a sectores
campesinos y vulnerables. En cuanto a su papel, debemos mencionar que ha sido politico y de
apoyo a la fraccion de Robles.

Finalmente, su perdurabilidad puede depender de dos cosas: 1) Si Cardenas continla en
la escena politica en los préximos afios, es probable que la fraccion siga existiendo, aunque no
cambiaria su composicion; 2) Si Lazaro Cardenas Batel se asume como el sucesor del puesto,

la perdurabilidad apuntaria alta y con cambios en la composicion de la fraccion.

156 Serafin Rios, Senador y cuauhtemista, dirfa: "El grupo en el poder del PRD no tuvo la sensibilidad de ofrecer
al ingeniero Cérdenas unos espacios y que él decidiera quién debia ocuparlos. En los hechos no hubo lugar para
los cardenistas. No se puede estar esperando que el ingeniero Cardenas se sume como un militante activista,
entusiasta y promotor del voto, cuando la gente que realmente esta con él no fue tomada en cuenta ni con la més
minima opinién ni mas minima expresion en una de las posiciones”. La Crdnica de hoy, 17 de enero de 2006.
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3.4 Unidad y Renovacién

Los principales dirigentes de esta fraccion eran: Rosario Robles,”” Armando Quintero,™®
Carlos Imaz,™ Ramdn Sosamontes, Pablo Gomez,* Imanol Ordorika, Antonio Santos, Inti
Mufioz, Saul Escobar,'* Juan Guerra, Graco Ramirez, Carlos Reyes Gamiz, Salvador Martinez
Della Rocca, Jests Martin del Campo, Alfonso Ramirez Cuéllar, Agustin Rodriguez y Gilberto
Enséastiga. Pese a tener varios dirigentes es innegable que la méaxima dirigente de la fraccion
era Robles, hasta antes del 2004.

Esta fraccidn se caracterizaba por tener un alto grado de solidaridad, debido a que sus
principales dirigentes habian coincidido en otras organizaciones donde persiguieron intereses
comunes. Ademas de los lazos amistosos estrechados en estos encuentros previos. No obstante,
esto se romperia a raiz de los “video escandalos” como veremos mas adelante.

Por ejemplo, Robles y Saul Escobar coinciden en “Sintesis”, un grupo politico de la
Facultad de Economia. Posteriormente Robles y Quintero se encontrarian en el STUNAM.
Imaz, Ordorika y Santos formaron parte del CEU. Quintero, Robles y Escobar se reunirian al
fundar el OIR-LM.'®> Mas tarde, Quintero, Robles y Escobar formarfan parte de la

Plurisecta’® dentro del PRD. Robles crea el grupo A pleno Sol en 1998, y posteriormente

7 va no pertenece al PRD, renuncia en el 2004 después de los “video escandalos”

%8 Fue Sindicalista UNAM (72), Delegado ENEP huelga UNAM (77), Srio. Previsién Social STUNAM (80),
Fundador OIR (82), Consejo Sindical Trabajadores (84), Delegado STUNAM Congreso en Venezuela (88),
Delegado en Iztacalco (2003 - 06) y contendi6 por la precandidatura del PRD a la JGDF con el TUCOI.

159 Carlos Imaz fue Dirigente CEU (86-88), miembro del FDN (88), ex delegado en Tlalpan y ex Presidente PRD
DF. Actualmente ya no forma parte del grupo, pero si estuvo en IDEA, Regeneracion y UNYR.

180 Fye Juventud Comunista (63-73), Comité Central (72-81), Diputado Federal (79-82), Srio. Gral. PSUM (81-
87), Direccion Nacional PMS (87-89), Diputado Federal y Coordinador de la fraccion Parlamentaria del PRD
2003 - 2006). Contendio en el TUCOI al igual que Quintero.

161 Sa01 Escobar es académico, economista y ex secretario del CEN del PRD.

162 A este respecto, Quintero apunta: “En la facultad de Economia, donde estudié, conoci a Julio Moguel, Rosario
Robles y Saul Escobar con quienes formamos el Grupo de lzquierda Revolucionaria, que formo parte de las
grandes coordinadoras y de la organizacion que afios mas tarde sirvié de base para la formacién del Partido del
Trabajo” EI Universal, 14 de enero de 2002.

163 En 1999, Marco Aurelio Sanchez, apuntaria: “Tiene sus origenes en la llamada Trisecta... A principios de
1993 sus lideres decidieron que era conveniente tener un nombre mas serio y nacié la Coordinadora por la
Democracia, la que después de una serie de fisuras, ingresos, reingresos y reacomodos, adopté el nombre de CID
y su configuracion actual que de ninguna manera, se antoja solida y estable”. Cuestion cierta la inestabilidad,
ejemplo de ello es el Quintero rompe con la CID y crea Izquierda Democratica en Avance en 1998 junto con
Robles (en ese momento dentro del GDF, siendo Secretaria de Gobierno), Imaz y Ordorika, para después formar
parte de Regeneracion. Sdnchez, Marco Aurelio, op. cit., p. 81.
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trabaja cerca de IDEA junto con Quintero, para posteriormente formar parte de Regeneracién
en 2001 a lado de Cardenas.

Gracias a lo anterior, y pese a que la fraccion UNYR surge formalmente el 21 de
febrero de 2004, ya podemos hablar antes de un grupo que actia con un mismo objetivo,
basandonos en estas afinidades y solidaridad atras enunciadas.

El surgimiento oficial de la fraccion se da tras la renuncia de Robles a la dirigencia
nacional, acusando de “canibalismo” a las corrientes. Surge en realidad como contrapeso a las
fracciones FNS y NI, teniendo dos motivaciones primordiales: 1) La promocion de ideas,
proponiendo cambiar la manera de conducir el PRD vy la dinamica interna; y 2) la basqueda de
puestos dentro del partido para ser contrapeso real de dichas fracciones. Esta busqueda era
encaminada a gobernar dentro del PRD.'** Asi nace con dos motivaciones: interés y principios.

Pero como ya apuntamos, los principales dirigentes ya trabajaban juntos tiempos atras,
asi que debemos observar los movimientos de Robles y su grupo, aun antes de la creacion
oficial de UNYR, tanto en los congresos como en la dirigencia de Robles.

De ahi que dicha promocion de ideas pueda ser observada desde antes del 2004. En el
afio 2000 Carlos Imaz, integrante leal de la fraccion hasta el 2004, criticaria la lucha interna del
PRD,' mencionando que la lucha se da por puestos y no por programas y proyectos.
Mostrando actitudes criticas, los miembros de la fraccion postulaban ideas de como deberia ser
el partido y qué tipo de dinamica interna deberia tener:

Los grupos y corrientes son inevitables en la accion politica. Nadie hace politica o piensa
politicamente solo, entonces los grupos no s6lo son necesarios, sino inevitables, pero lo
importante aqui es la dinamica en la que estan esos grupos y corrientes y la pertinencia de
modificar esa dinamica.*®®

164 En entrevista Juan N. Guerra, Consejero Nacional y dirigente de UNYR, dirfa: “Era mucha gente que estaba

sin corriente y que por estar sin corriente tenia menos capacidad de defenderse y ademas es gente que ha

compartido lo que es la izquierda social, que ha compartido que junto a la democracia electoral propongamos la

democracia social...Es la izquierda mas radical que tiene el PRD, esta gente subsistio mucho tiempo en el PRD,

agrupandose coyunturalmente y de repente tomamos la decision, de formar algo mas permanente, que todavia no

es como las otras corrientes disciplinadas, es mas bien horizontal”. Entrevista realizada a durante el 4° Pleno

Extraordinario del VI Consejo Nacional, el dia 5 de noviembre de 2005.

185 Dirfa en aquella ocasién: "Nuestra gente esta discutiendo puestos, no politicas publicas, y cuando discutes el
poder en si mismo y no el poder para qué, entonces pierdes esa percepcion de la sociedad". La Jornada, 13 de julio
de 2000.

166 | a Jornada, 1 de agosto de 2000. Dias antes Pablo Gémez dirfa que no debian desaparecer las corrientes, pero
que si habria “que enjuiciarlas politicamente pero no cuestionar la libertad de asociacion, porque son cosas
distintas” La Jornada, 19 de julio de 2000.
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En el afio 2000, durante el décimo pleno del Consejo Nacional, Robles postularia una
serie de posiciones que bien pueden caracterizar a su fraccion con una posicion de izquierda,
usando el lenguaje comun que la caracterizaba, diria aquel dia:

¢Qué tenemos enfrente?... Una reforma fiscal de castigo a los pobres para darles migajas.
Un aumento de 15 por ciento propuesto para alimentos y medicinas en un pais en el que la
poblacién muere por falta de medicamentos. ;Qué opina el partido de eso?.'®’

Asimismo, recordo que el lema "Patria para todos" tenia un significado "profundamente
democratica méas alla de lo electoral...que 60 millones de mexicanos tengan mas oportunidades”.
Planteando en aquel Consejo Nacional una postura ligada a la de Céardenas, lo cual seria
constante hasta marzo de 2004, sobre qué deberia hacer el PRD:

¢cémo convertir al PRD en un instrumento de la insurgencia social, que se va a dar cuando la
poblacién enfrente la verdad de este gobierno? Ahi va a estar nuestro partido. No desesperemos,
tenemos enormes posibilidades de conducir ese movimiento de insurgencia.*®

Mostrando un mensaje eminentemente antisistema que apoyaria en el sexto Congreso Nacional
y planteando una actitud ideoldgica. Asi, frente al gobierno de Fox se postulaban por ser:

un partido de oposicién que coloca en el centro de su atencion la desigualdad que existe en
el pais, que empuja para que la transicion democrética continle y no se circunscriba a un
proceso de alternancia en el poder.*®

El 19 de enero de 2001 junto a Cardenas lanzan el proyecto Vamos por la refundacion y
la regeneracion del PRD, donde se planteaban recuperar su condicion de fuerza de izquierda;
el "espiritu y capacidad de lucha", renovar la politica de alianzas con fuerzas sociales afines,
sin esperar a que "el PRI se desgrane para recoger sus restos". Criticando en este momento la
llegada de priistas al PRD y el pragmatismo con el que eran recibidos por la dirigencia en
turno.

En aquella ocasion, dejaba ver claramente que el tipo de alianzas que proponia era con
los externos, fueran lideres campesinos, sindicales, intelectuales, etc., pues “los mejores
resultados” se habian obtenido con externos que después se incorporaron como militantes

activos al partido.

167 | a Jornada, 10 de diciembre de 2000.

188 En el décimo pleno del Consejo Nacional, Ordorika, miembro de esta fraccion, dirfa respecto a la relacion del
PRD con el gobierno de Fox, “Debe constituirse como oposicion que se centre en la desigualdad y empuje a que
continde la transicion democratica para que no se circunscriba a una alternancia en el poder”. Ibid.

169 | a Jornada, 19 de enero de 2001.
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Posteriormente, en un texto titulado El acuerdo politico para el desarrollo nacional en
la democracia oficialista,*” del grupo IDEA, se mencionan errores de la direccién de Amalia
Garcia, entre ellos, ”seguidismo oportunista hacia el PAN” y una conduccion errénea. En el
mismo documento se menciona que el Acuerdo Politico para el Desarrollo Nacional que fue
firmado por Fox y los lideres de los partidos politicos era un “documento intrascendente”.
Mostrando nuevamente su reticencia al dialogo.

Ya en la campafia por la dirigencia del PRD, dejaria mas clara esta posicion
descartando la posibilidad de alianzas electorales con el PRI y el PAN, aunque se manifesto
por mantener la puerta abierta a priistas democraticos que decidieran abandonar a su partido y
buscar el cobijo de las siglas perredistas. Cuestion que marca un cambio en la posicion, pues
meses atras criticaba que el PRD esperara el “desgaje” del PRI y tomara de ahi gente, y ahora
los mencionaba como “hombres honorables” a la par que habria las puertas del PRD a ellos.!™

En junio 2002, como presidenta del PRD, Robles manifestaria su posicion frente al
gobierno federal, plantedndole cuestionamientos de &mbitos econémicos, politicos, sociales y
culturales.'?Ademas, dejando de lado al gobierno federal, Robles plantearia varias veces que
el didlogo debe darse con la sociedad. Mostrando también su constante no al didlogo con el
gobierno en turno y el si a las movilizaciones con la sociedad.

Por ello, en el 2003 Robles sostendria que se daria prioridad a la alianza con la
sociedad. De nueva cuenta se buscaria establecer alianzas con dirigentes sindicales,
campesinos, indigenas, trabajadores de la cultura y otros sectores progresistas

Los resultados de la contienda electoral dejarian el saldo de 95 diputados federales y un
porcentaje abajo del 20% que habia prometido Robles. Dias después Robles acusaria a
“chuchos” y “amalios” de utilizar la deuda perredista para llevarla a la renuncia y “apoderarse
de la direccion del partido”. Juan N. Guerra diria que tanto “chuchos” como “amalios”

filtraban informacion de la deuda a la prensa para lograr tal objetivo.

170 E| acuerdo politico para el desarrollo nacional en la democracia oficialista, IERD, 17 octubre 2001.

171) a Jornada, 10 de diciembre de 2001. Y El Universal, de 12 marzo de 2002.

172 | os cuestionamientos principales que harfa Robles en aquel entonces serian: “;Hasta cuando se va a seguir
hipotecando a México como Unica salida?, ¢Cuanto tiempo mas puede soportar el pais la promesa incumplida?,
...¢Hasta cuando se van a seguir desangrando nuestras instituciones de seguridad social, de las que dependen
millones de mexicanos, porque el gobierno en lugar de fortalecerlas s6lo piensa en privatizarlas?...” Mostrando su
posicién de izquierda y el lenguaje comun que la caracterizaba. La Jornada, 24 de junio de 2002.

88



o B

fre=

Asi, el 9 de agosto del 2003, Robles renuncia acusando de fuego amigo por las
filtraciones de la deuda en el PRD. Robles expresaria que el problema real no era la deuda y que
el golpeteo se realizo para evitar la reforma interna del partido que dias antes habia planteado.

La posicion de esta fraccion es de izquierda, debido a que plantea la lucha a favor de la
igualdad, defiende los recursos naturales de México y la soberania nacional. Ademas, posee un
discurso enfocado a sindicatos, campesinos, trabajadores y sectores populares: "La lucha por el
salario, por el empleo ... se tiene que dar de manera conjunta”.'”

Como presidenta implement6é la linea de movilizacion y refrendd la posicion de
izquierda que defiende esta fraccion. Robles impulsaria un movimiento Ilamado “préndete”,
nuevamente mencionaria el “no a la privatizacion” de la energia eléctrica, a la par que
incurriria en la movilizacion en el marco del aniversario de la nacionalizacion de la industria
eléctrica.’™

Es una fraccion que ademas de aliarse con la de Cardenas,*” se ha aliado aun con sus
rivales mas antagonicos (CID) desde 1999, mostrando algunas veces un caracter pragmatico.
Tratando mas de posicionarse que de mostrar sus posturas y planteamientos para ser electos;
prefiriendo la cantidad a la calidad.

En la eleccion de la Presidencia del PRD en 2002, fueron apoyados por la CID a
cambio del respaldo de los “rosaristas” hacia Agustin Guerrero al PRD — DF. Robles contaria
entonces con Higinio Martinez como compariero de formula en el 2002.

En la dltima eleccion a la dirigencia del PRD — DF se ali6 con la IDN postulando a
Batres y a Ensastiga, este tltimo miembro de UNYR. Posteriormente, en la candidatura por el
GDF se ali6 a NI, formando el TUCOI,*" frente a Ebrard que era impulsado por la IDN. En

esta Ultima ocasion su papel seria de veto ante quien decian no ser de izquierda. Ebrard.

173 |_a Croénica de Hoy, de 25 febrero de 2002. Sadl Escobar mostraria también esta posicion de izquierda : “jNo al
IVA, si al impuesto sobre la renta! jNo gravar a los pobres, si gravar a los ricos!”. Gaceta V Consejo Nacional,
IERD, octubre 2002.

174 Dicho movimiento tenia como finalidad evitar que el decreto presidencial del 7 de febrero siguiera vigente, ya
que afectaba a "miles de familias a lo largo y ancho del pais.. por los incrementos de mas de ciento por ciento a
las tarifas eléctricas”, también perseguia que se cambiara la facultad de fijar tarifas del Ejecutivo al Legislativo.
La Jornada, 27 de julio de 2002.

175 5obre el nexo entre Cérdenas y Robles, asi como sus primeros contactos ver Proceso, nim. 1315, 13 de enero
2002.

176 Jestis Ortega, Armando Quintero y Pablo Gémez, aspirantes del PRD a la Jefatura de Gobierno, formalizaron
la creacion del grupo Todos Unidos con la Izquierda (TUCOI), que tenia como propdsito postular al candidato a
ese cargo para el periodo 2006-2012. El Universal, 8 de agosto de 2005.
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Es importante de mencionar lo anterior, ya que si bien surgi6 como un grupo que
postulaba ideas, eso no evitd que se aliara con tal de conseguir algunos puestos clave dentro del
PRD. Lo cual a su vez, tampoco evita que siga postulando ideas.

La fraccion, como mencionamos, se aliaba regularmente con Cardenas, no obstante, ha
tenido varios desencuentros con él. Durante su campafia a la Presidencia del PRD, Robles diria
a la prensa que de ser elegida no seria “titere” de nadie, incluyendo a Cérdenas.*”

Durante los comicios del 2003, Robles habl6 acerca de los conflictos con Céardenas.
Diria en aquel entonces: "No hay ruptura... si algunas discrepancias... no hay ruptura politica
con el ingeniero”, ya que ambos, defienden el mismo proyecto: "un partido vinculado a la
sociedad... que no coquetea con el gobierno y que se sabe como alternativa al PRI y al
PAN.”'7®

Luego de las elecciones de 2003, Robles y Cardenas tuvieron una reunion donde él
reclamaria a Robles la pérdida de votos, cierta incapacidad para conducir el partido, y el
desarrollo geogréafico desigual del PRD. Robles responderia que la pérdida de votos venia
desde el 2000; que no sélo el PRD habia perdido votos, también habian hecho lo propio el
PAN y el PRI; que los lugares donde perdié el PRD eran lugares controlados por “chuchos” y
“amalios”; y que por tanto era injusta la critica, pues ella casi duplicaba el nimero de diputados
al pasar de 52 a 95.*"

En ese momento, ante Robles se habian acumulado las criticas de Cardenas y de otros
perredistas que pedian su cabeza y la del CEN, pues decian eran responsables de los malos
resultados de julio del 2003. Raul Alvarez Garin, Oscar Moreno, Fernandez Norofia y Marco
Rascon, fueron algunas voces que pidieron la renuncia. Por si fuera poco, dentro del CEN

Robles enfrentaba las criticas de “amalios” y “chuchos” debido a la deuda econdémica del PRD,

7 En aquella ocasion Robles diria: "no le vamos a dar la espalda a Cuauhtémoc ... pero Rosario Robles es la que
va a dirigir al PRD”. El Universal, 28 de enero de 2002. Son inciertos los sefialamientos al respecto de la ruptura
Cardenas — Robles, sin embargo como se mostrd en el apartado de los cuauhtemistas, han existido y es prudente
mencionarlos. Posiblemente a partir de esta fecha podamos marcar el inicio de dichos desencuentros.

178 E| Universal, 3 de marzo de 2003.

7 Increpando Cérdenas a Robles sobre lo que harfa a futuro: “;Qué vas a hacer Rosario...? ; Te piensas quedar...?
¢ Te vas a quedar como rehén de los grupos en el partido...? ¢ Vas a renunciar...? ;Vas a cumplir tu palabra...?” No
mostraria aquella ocasién su apoyo como en otros momentos. El dia 21 de julio, Cardenas publicaria un articulo
donde criticaba a la dirigencia de Robles pregonando que habia "problemas que vienen desde muy atras y que no
fueron enfrentados y atendidos con oportunidad...". Y criticando "la asignacién de posiciones de direccion y
candidaturas, con base en cuotas reconocidas en acuerdos cupulares...". La Cronica de Hoy, 19 de febrero de
2004.
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exigiéndole cuentas claras. En ese momento los datos fluctuaban entre 600 millones y 258
millones, segun el equipo de Robles.

Asi, dejando una deuda financiera sin precedentes en la historia del PRD; duramente
cuestionada por las fracciones internas debido a los resultados electorales en el 2003; y sin el
apoyo de Cardenas, Rosario Robles renuncia de manera irrevocable el 9 de agosto, hablando
del “fuego amigo” y de retirarse para evitar ser “rehén” de las fracciones perredistas.

A este respecto, Juan N. Guerra mencionaria luego de la renuncia de Robles algo
trascendental, Robles habia carecido del apoyo de Céardenas y AMLO, lo cual la orill6 a la
renuncia tras el golpeteo de “chuchos” y “amalios” reclamando el tan mencionado 20% que
prometio Robles e increpando la deuda perredista.

Es después de todo este recorrido por la dirigencia de Robles que podemos hablar
oficialmente de la fraccion UNYR, que surge el 21 de febrero del afio 2004, aunque como ya
habiamos mencionado el grupo trabaja unido desde antes dentro del PRD.

La fraccion surge, oficialmente, mostrando nuevamente la determinacién de mantener
una “alianza social”, no solo busca ganar elecciones ya que eso no basta, sino que busca
“vincular al partido con los grandes grupos sociales y sus reclamos”. También mencionan que
no se busca con esta fraccién apoyar especificamente a alguna persona, “sino un encuentro
para generar propuestas politicas. Es...una organizacion de personas independientes.”*

Se identifican con movimientos sociales y con la izquierda histérica que han luchado
por la libertad, como “los ferrocarrileros y maestros, en 1958 y 1959, el movimiento de los
médicos, en 1965, y los movimientos estudiantiles de 1968 y 1971”. Hablaban, el dia de su
reunion inaugural, de buscar la "reivindicacion de la dimension ética" de la actividad politica
dentro del PRD. Mostrando con todo esto, la postulacion de ideas y al mismo tiempo la union
para evitar la dispersion y aspirar a puestos dentro y fuera del partido (el interés). Dentro de sus
“Fundamentos Politicos”, se habla de impulsar una "democracia radical” en el pais, asi como
desechar la “ganancia electoral” y contribuir para que el PRD no sea un "partido de grupos.”*

En cuanto a la organizacion, podemos decir que la presidencia de Robles presentd su
mejor momento. Logro que de los 64 consejeros nacionales puestos a eleccion, obtuvieron 23

frente a 17 “chuchos” y 12 “amalios”. Ya en la conformacién genérica del Consejo Nacional,

180 | a Jornada, 11y 17 de enero de 2004.
181 | a Crénica de Hoy, 19 de febrero de 2004 y La Jornada, 21 de febrero de 2004,
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sumando los porcentajes totales, el aproximado de Robles y su grupo era de 40% frente a 25%
de “chuchos” y 20% de “amalios”. Asi, logré obtener en su CEN, tres secretarias.'®? Ese seria
su mejor momento a nivel nacional.

En el actual CEN, UNYR cuenta con dos secretarias: Saul Escobar, en Asuntos
Internacionales, y Juan Carlos Mazoa, en Asuntos Campesinos y Pueblos Indios.'®® En el DF

contaba en la pasada legislatura con 10 diputados locales.*®

Ademas, posee 37 lugares en el
Consejo Estatal y seis en el Comité Ejecutivo Estatal. Y gobernaron las delegaciones Tlalpan,
Iztacalco y Tlahuac de 2003 a 2006. Aungue no tienen presidencias delegacionales del partido.
En el DF, por lo regular, se apoya en la UPREZ y la Union de Colonias Populares. Para 2006,
lograran tener presencia en 5 delegaciones, dos de ellas en alianza con IDN.*®°

UNYR al igual que IDN sufrié grandes cambios debido a los “video escandalos”. El
grupo tuvo fracturas importantes. La primera de ellas fue con Carlos Imaz, quien declararia en
contra de Robles por estos hechos.’® Inti Mufioz fue otro personaje que se desmarcaria de
Robles, por su parte Carlos Reyes Gamiz haria lo propio, declarando que fue Robles quien
"sembrd el virus de la relacién perniciosa entre el perredismo y el empresario Carlos
Ahumada”.**’

Rosario Robles renunciaria al PRD junto con Ramén Sosamontes, culpando a las
fracciones internas y mencionandose victimas de un ajuste de cuentas entre las mismas. “Se

trata de cortar cabezas para asi aparentar que se termina con el cancer que corroe al PRD”,*%

182 E] Universal, 13 de mayo de 2002. Y La Jornada, 19 de mayo de 2002.

183 E] Universal, 7 de mayo de 2005.

184 Carlos Reyes Gamiz, Julio Escamilla Salinas, Alfredo Carrasco Baza, Victor Gabriel, Varela Lopez, Maria
Elena Torres Baltasar, Héctor Guijosa Mora, Rafael Hernandez Nava, Eduardo Malpica Rodriguez, Guadalupe
Ocampo Olvera. La Jornada, 14 de septiembre de 2004.

185 En Tlalpan con Guillermo Sanchez (IDN, UNYR), en Magdalena Contreras con Héctor Guijosa (IDN —
UNYR), en Miguel Hidalgo con Carlos Reyes (UNYR), en Iztacalco con Erasto Ensastiga (UNYR) y en Tlahuac
con Gilberto Ensastiga (UNYR). La Cronica de Hoy, 23 de enero de 2006.

186 Mencionarfa a Carlos Ahumada intentando usar las influencias con Robles para imponerle a personas cercanas
en diferentes puestos en la Delegacion Tlalpan, acusandolo de “chantaje”. La Jornada, 6 de marzo de 2004.
Posteriormente la acusaria de defender a Ahumada y "no a la verdad". La Cronica de Hoy, 26 de mayo de 2004.

187 También cuestiond y ventild la relacién de Ahumada con el PRD, al grado de declarar que existian dos partidos:
"uno que era el que tenia sus 6rganos de direccién bien definidos, pero que poco peso tenian en la toma de
decisiones, y otro era un partido con poderes informales -como el de Ahumada-, que si influian en los destinos del
sol azteca y que por su actuar arrastré a los perredistas a todas esas circunstancias ya conocidas". La Jornada, 6 de
abril de 2004.

188 Reconocerfa también que cometié “el error de relacionar la vida personal con la politica y ahora pagé el precio y
el juicio de una vision hipdcrita...esto desde luego le ha hecho dafio al PRD y debo asumirlo, pero eso es una
cuestion diferente que nada tiene que ver con corrupcion... no soy yo la que aparece en los videos... La burocracia
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argumentaria Robles en una conferencia de prensa. Luego de estos episodios, Juan Guerra,
Saul Escobar y Graco Ramirez ofrecieron sus renuncias al CEN. Enfatizando ser una corriente
de opinidn y por ende no buscar los puestos.

La fraccion, en ultimas fechas, estuvo aliada a NI en el TUCOI. En la eleccion del 22
de enero llegaria dividida en dos blogues: 1) UNYR de Armando Quintero, Gilberto Ensastiga
y Carlos Reyes Gamiz y 2) “Movimiento por la Democracia” con Pablo Gomez, Alfonso
Ramirez Cuellar, Agustin Rodriguez y Salvador Martinez Della Roca, Juan Guerra, Inti
Mufioz. Este Gltimo grupo se gesto en el mes de octubre del 2005 y se constituye formalmente
a finales de febrero del 2006. Practicamente esta compuesto por la mayoria de lideres de
UNYR, a excepcion de dirigentes en el DF. Es un cambio de nombre y la pérdida de algunos
cuadros en la capital. Ambos blogues se aliaron con NI e IDN. Finalmente, parece ser que en el
caso de Robles y a diferencia de Bejarano, ella no tiene ningun peso en la toma de decisiones
dentro del PRD y de la fraccion.

Muy probablemente la fraccion UNYR desaparezca en cierto tiempo, esto debido a dos
cuestiones: 1) El liderazgo que los aglutinaba, Rosario Robles, ya no esta dentro del partido; 2)
No tiene ningln bastién u organizacion importante, de hecho, actualmente ha tenido puestos
gracias a sus alianzas con NI e IDN. Cuando compite sola se ha ido disminuyendo su
presencia. En cuanto al Movimiento por la Democracia, es probable que tenga larga vida si
logra aliarse y obtener espacios importantes, de lo contrario sera una fraccion testimonial.

Finalmente, UNYR como pudimos ver fue una fraccion que nacié motivada por los
principios y por el interés, era un grupo que se caracterizd en sus inicios por su accionar
ideoldgico proponiendo una y otra vez planteamientos ideol6gicos, sin embargo, en sus Gltimas
acciones se mostro mas pragmatica.

La posicion de esta fraccion al igual que las anteriores es de izquierda con base en los
temas que defiende: igualdad, soberania y defensa de los recursos naturales; y también por los

sectores a los que apela: sindicatos, campesinos, trabajadores y sectores populares.

partidaria sabe que no me merezco esta situacion... por fin me van a cobrar que no quise ser como ellos”,
declaracién que bien podria ser interpretada como critica hacia los “amalios” y los “chuchos”. La Crénica de Hoy,
10y 11de marzo de 2004.
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La organizacion de esta fraccion se basaba fundamentalmente en la estructura, misma
que fue lograda cuando Robles fue presidenta del PRD. Actualmente estd muy disminuida y es

probable que desaparezca. Por lo que su perdurabilidad se vislumbra corta.
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Cuadro 9. Unidad y Renovacién

1991 - 1993

1993 - 1999

1999 - 2001

2001 — 2004

2004

Plurisecta

MIL
(Saucedo
)

CID (Bejarano,
Padierna, Batres, J.
Hidalgo, A.
Guerrero
MISOL
(F.
Salaado)

A Pleno
Sol
(Robles)

REDIR
(C.
Valenzuel

a)

Cuauhtemistas

Regeneracién

Fnern 2006

Rodriguez)

Cuauhtemistas

Movimiento por la
Democracia (P.
Gomez, J. Guerra,
Ramirez Cuellar, A.

UNYR
(Quintero, G.

Enséstiga)
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3.5 Nueva lzquierda

Sus principales dirigentes son Jesus Ortega y Jesus Zambrano, ademas cuentan con: Angélica
de la Pefia, Laura ltzel Castillo,"® René Arce,'® Carlos Navarrete, Eric Villanueva, Rosario
Tapia, Jorge Calderdn, Lorena Villavicencio, Carlos Sotelo, Guadalupe Acosta Naranjo,
Eduardo Espinoza y Victor Hugo Cirigo.'*

Algunos miembros tuvieron un pasado comun muchos afios antes de llegar al PRD. Por
ejemplo, en el PST se encontrarian Carlos Navarrete y Jesus Ortega en los setenta, en el PPR se
encontrarian Rosario Tapia y Jesus Zambrano en los ochenta. Han existido lazos comunes que
permiten plantear la alta solidaridad en la fraccion.

Ademas, no han existido escisiones de la fraccion y se ha mostrado como una fraccion
que defiende los mismos planteamientos, por lo cual, es proclive a tener una perdurabilidad
estabilidad — segun la tipologia de Sartori- alta.

Desde 1993 se comienzan a observar los trabajos de este grupo, apoyando a Mufioz
Ledo por la presidencia del PRD, participarian en aquella planilla: Ortega, Navarrete,
Villavicencio, Calderén, Arce, Zambrano y Tapia.

Es una fraccion de coalicion, sus liderazgos mas visibles son Jesus Zambrano y Jesus
Ortega. Se constituye formalmente en Tlaxcala en octubre de 2000, con el objetivo de impulsar
la refundacion e institucionalidad del PRD para superar la crisis en que se encontraba el

partido, tras la derrota del 2000.'% Su motivacion se da en dos &mbitos: 1) postular ideas y 2)

189 Fye fundadora del PMT (74), Sria. Juvenil Coyoacén (76-80), Coordinadora campafia electoral distrito 39 en DF
(85), Direccion Colectiva PMS en Coyoacan (87-89).

%0 Fye Srio. Organizacion PRT-DF(80-82), Comision Sindical PRT (82-86), Comité Central PRT (82-86), Srio.
Prensa Sindicato Trabajadores de Tierra Aeronaves de México (87-88). Lider de NI en el DF y tiene su principal
fuerza en la Delegacidn lztapalapa.

191 Ex diputado federal, ex preso politico y participante, de los partidos Revolucionario de los Trabajadores (PRT),
Socialista Unificado de México (PSUM) y Mexicano Socialista (PMS). La Croénica de Hoy, 13 de julio de 2003.

192 |_a Jornada, 2 de octubre de 2000. Aqui es importante recalcar que la mayoria de entrevistados, aunque no

pertenecian a esta fraccion, coincidieron en que es una fraccion democratica: “En NI votan, se relnen, se

convencionan. Creo que es de las corrientes que traicionan las alianzas pero al interior de ellos votan en serio, por

ejemplo a Mauricio Toledo, fue Srio. de jovenes en el Comité pasado, lo sacrificaron, cuando Cardenas dijo que

se iba del partido o renovaban el CEN, se presentaron los cuatro miembros de NI y dijeron, compafieros vamos a

votar quien se va, democraticamente todos los consejeros y se encerraron en un auditorio y votaron y el que salié

perdiendo fue Mauricio” Entrevista realizada a Netzahualcoyotl Gonzélez, asesor del Consejo Nacional, el 3 de

Noviembre del 2005.
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buscar cargos dentro del PRD. Es una fraccion que se relne constantemente, cada congreso,
cada consejo, etc.*

Su organizacion es basicamente en la estructura del partido, es decir, con consejeros,
congresistas y dentro de las presidencias estatales del partido. En 1999 contaba con seis
secretarfas. En el 2000 obtuvo 18 de 52 diputados federales."® En 2001 poseia,
aproximadamente, 40% de delegados en el sexto Congreso Nacional.'*

La fraccion logro obtener el 25% de consejeros nacionales del PRD en 2002. Asi, en el
CEN de Robles obtuvo 5 secretarfas.’® En marzo de 2003, obtuvo 17 plurinominales.™®” En
2002 obtuvo la direccién del PRD — DF, pero mediante un acuerdo la cedi6é a CID en 2003.

Actualmente la fraccion tiene cinco secretarios en el CEN de Leonel Cota. Ademas,
todas las secretarias generales del PRD han sido de su fraccion desde 1996. De 1996 a 1999
Jesus Ortega; de 1999 a 2002 Zambrano; de 2002 a 2005 Navarrete; de 2005 — Guadalupe
Acosta. Mostrando ser una fraccion politica.®

En el D. F., es la segunda fuerza dentro del PRD solo detrds de IDN, en la ALDF
cuenta con 10 diputados.’®® Tiene seis secretarfas actualmente en el D. F. Ademés de 45

lugares en el Consejo Estatal del PRD.?%

1% En entrevista el Diputado Federal Jorge Martinez, miembro de NI comentaria: “Si hemos tenido durante mucho
tiempo espacio para reunirnos, hemos tenido reuniones preparativas de este consejo y otros. Reuniones para el
andlisis de la coyuntura politica...si hay un trabajo de coordinacion permanente de lo que es la expresion politica
independientemente...Hay mucho sentido de pertenencia y atendemos todos los flancos que hay que atender en un
grupo que quiere tener un destino relevante en la politica del partido”. Lo anterior la muestra como la fraccién
més organizada dentro del partido. Entrevista realizada a durante el 4° Pleno Extraordinario del VI Consejo
Nacional, el dia 5 de noviembre de 2005.

194 E] Universal, 2 de agosto de 2000.

1951 a Jornada, 24 de abril de 2001.

1% En manos de Guadalupe Acosta Naranjo, Trinidad Morales, Silvia Gémez-Tagle, Mauricio Toledo y Carlos
Sotelo. Mendoza y Alejandro Martinez. La Jornada, 18 y 19 de mayo de 2002.

97 En la primera circunscripcion Beatriz Mojica; en la segunda a Angélica de la Pefia; en la tercera a César
Chavez, Rogelio Franco, Gloria Rasgado; en la cuarta a René Arce, Eduardo Espinoza, Jorge Martinez, Minerva
Hernéndez; y en la quinta Javier Salinas, Tomas Cruz, Samuel Romero. EI Universal, 17 de marzo de 2003.

1% En entrevista Agustin Gonzalez, miembro de IDN y dirigente del FPFV/, mencionaria que: “Lo que tiene es una
enorme estructura burocratica en el pais, son ellos practicamente los duefios del 80% del partido... Tiene la
mayoria de los comités estatales”. Entrevista realizada el 26 de octubre de 2005.

%9 orena Villavicencio Ayala, Rodolfo Covarrubias Gutiérrez, Julio César Moreno Rivera, Efrain Morales
Sanchez, Lourdes Alonso Flores, Miguel Angel Solares, Silvia Oliva Fragoso, Higinio Chavez Garcia, Alberto
Trejo Villafuerte, Juventino Rodriguez Ramos. La Jornada, 14 de septiembre de 2004.

200 E] Universal, 7 de mayo de 2005.

97



‘1.,4.! _‘—! oty

%,

)
e

Logré colocar a dos miembros en las listas plurinominales al Senado en los lugares 1
(Carlos Navarrete) y 8 (Carlos Sotelo). En el D. F. tendra presencia en 4 delegaciones, una de
ellas en alianza. Ademas contara con 18 espacios en la ALDF.*

La actitud de esta fraccion ha sido en dos planos, es decir, ha sido pragmatica e
ideoldgica. Esto es postulando ideas y buscando puestos. Respecto a la linea politica que
propugnaban, esta fracciébn a unos dias de saber el triunfo de Vicente Fox declararia
“insensato” no llegar a concretar algun pacto con el gobierno de Fox. Luego de la derrota del 2
de julio, propuso ante el Consejo Nacional:

despojarnos de las concepciones socialistas y del nacionalismo revolucionario, necesitamos
asumir un nuevo concepto: moderno y democratico y también analizar practicas internas
gue han caido en el autoritarismo y la antidemocracia...Antes era la de ser un partido de
oposicién que luchaba contra un régimen de Estado, hoy la situacion es distinta y se pueden
establecer acuerdos, debemos entender que el régimen de Estado ya no existe.”*

El 25 de enero de 2001, NI publica la Propuesta para Linea Politica, donde se reconoce
abiertamente al gobierno de Fox como neoliberal, "pretende dar continuidad a las variables
principales del proyecto econdmico” y menciona que:

la definicion de la postura del PRD ante el proximo gobierno federal pasa por un conjunto
de reflexiones y consideraciones que rebasan la simple descalificacién o la sustitucion
automatica de términos: donde decia PRI ahora pongamos PAN....tampoco se trata de
cerrar los ojos ante lo evidente, las propuestas y proyectos de Vicente Fox son contrarios a
los nuestros, principalmente en materia econémica y social.?®

Hablando de un gobierno de transicion con Vicente Fox:

nos referimos a un proceso de cambio politico, de transformacién de régimen y de reforma
de Estado....Un gobierno de transicion es el desmantelamiento total de los ejes que
sustentaron al antiguo régimen: el presidencialismo, el corporativismo y el partido de
Estado a través de una profunda y radical reforma del Estado.**

En campafia por la presidencia del PRD, Ortega se pronunciaria por ya no realizar
alianzas con el PAN y con el PRI, ni en el 4mbito federal ni en el estatal.”®> Cambiando de

postura, Carlos Navarrete, secretario general del PRD y miembro de esta fraccion, dejaria

201 | a Crénica de Hoy, 23 de enero del 2006. El Universal, 24 de enero de 2006. Y El Universal, 28 de enero de
20086.

202 E] Universal, 10 y 19 de julio de 2000.

203 propuesta para Linea Politica, IERD, enero 2001, pp. 7'y 8.

204 [dem., pp. 8 y 9. Posteriormente, en 2001 publica “Un afio notas para un balance”, defendiendo de nuevo los
pactos con el gobierno federal.

205 | a Jornada, 13 de marzo de 2002.
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abierta la posibilidad de aliarse con el PRI y el PAN.?® Mostrando que la declaracién de
Ortega iba en funcion de obtener los votos por la presidencia del PRD y no tanto por una
manera de hacer las cosas en el partido. Dejando con esto claramente ver su actitud pragmatica.

Siendo secretario general, Navarrete hablaria de una redefinicion ideoldgica para lograr
aspirar al 2006, a través de una reforma que cambiaria al partido y lo adecuaria a la realidad
nacional e internacional:

En el partido hay corrientes que todavia piensan que el futuro del PRD es mantener su
origen de luchar en la calle. Eso ya no es posible, ahora el partido debe dar garantias al
capital nacional y extranjero, facilitar el desarrollo de la industria privada, que le entre con
propuestas al Tratado de Libre Comercio y que no esté en contra de la globalizacion.?”’

Un accionar pragmatico y autocratico (en términos de Duverger) de parte de NI, ocurrio
durante el séptimo y octavo Congreso Nacional, postulando, en ambos, la elecciéon de la
dirigencia nacional a través de una Asamblea Nacional y no una eleccion abierta.
Argumentando que a través de este Gltimo meétodo se han causado diferentes rupturas al
interior del partido. Este planteamiento lo ha postulado sabiéndose poseedor del mayor
porcentaje de consejeros en el PRD, a diferencia de otras fracciones, lo cual la colocaria con
mayores posibilidades de obtener la presidencia del PRD. En esta ocasion, la fraccion busco el
poder en vez de la unidad del partido.

Respecto de las fracciones internas han apuntado y defendido en numerosas ocasiones
su existencia. Mencionando que se debe hacer a un lado el “interés estrictamente grupal” y que
deben “aportar elementos fundamentales para el debate se la renovacion del partido”. En su
opinion, dentro del partido debe fomentarse la creacion y desarrollo de corrientes “que hagan
propuestas...Hay que evitar que violen las normas estatutarias”.?*® No obstante, como veremos

en el siguiente capitulo, la normatividad del PRD es violada por todas las fracciones.

206 Carlos Navarrete Srio Gral. diria: “puede ser que en algunos estados abramos la posibilidad de confluencia
electoral, incluso con el PRI”.La Cronica de Hoy, 22 de julio de 2002.

207 |_a Crénica de Hoy, 26 de junio de 2003.

208 | a Jornada, 19 de julio de 2000. Posteriormente, en el foro sobre la reforma y por la refundacion del PRD,
Ortega diria que no se debian eliminar a las corrientes, ya que “son la mejor férmula para lograr la verdadera
unidad politica y encontrar las mejores soluciones. Intentar cancelar o eliminar las corrientes de opinién es como
atentar contra la libertad de pensamiento y de expresion”. La Jornada, 14 de noviembre de 2000
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La posicion de NI es de una fraccion de izquierda, ya que también se han postulado por
temas fundamentales, se muestra a favor de la igualdad social, en apoyo a los grupos
vulnerables y por la soberania nacional. Por ejemplo, han defendido:

Que se preserven y fortalezcan las conquistas de los trabajadores...Que PEMEX, la
industria eléctrica y los sectores estratégicos de la economia continten siendo propiedad de
la nacion...El reconocimiento Constitucional de las figuras de la democracia participativa
talegogcomo el plebiscito, el referéndum, la consulta ciudadana y la iniciativa popular...
etc.

Otra accion que muestra la posicion de esta fraccion, sucedio cuando el Presidente Fox
redujo los subsidios (energia eléctrica) por decreto; NI demandaba la cancelacién de tal
medida, en razon de que afectaba a la mayoria de la poblacién. Asimismo, se ha preocupado
por diversos asuntos que muestran su posicion al respecto:

Como potenciamos a la Comision Federal de Electricidad como organismo publico y
empresa propiedad de la nacion, pero al mismo tiempo muy eficiente para garantizar este
servicio indispensable a la ciudadania y al pais, y como logramos esto sin afectar los
intereses de los sectores mayoritarios de la poblacion, particularmente los sectores mas
pobres y de las clases medias.*°

Durante el Foro Planeacion, Ejecucién y Control de la Industria Petrolera en México,
Ortega expreso la necesidad de una reforma a PEMEX para lograr su modernizacion sin perder
la caracteristica de empresa estratégica y prioritaria:

Estamos a favor de una reforma profunda del sector energético, que ya es urgente, pero
desde nuestra perspectiva debe haber una condicion ineludible: que PEMEX se mantenga al
servicio del pais, para garantizar el bienestar y el desarrollo de la poblacién.?*

La diferencia entre la posicion que defiende NI y la de Cuauhtémoc Céardenas radica en
que los “chuchos” han mostrado abiertamente su disponibilidad a debatir acerca de la reforma
eléctrica. Postura que ha sido congruente durante este sexenio, y no ha variado como lo ha

hecho la de Cardenas.

299 propuesta para Linea Politica, op. cit.

210 ) 3 Crénica de Hoy, 4 de febrero de 2002. Respecto de la industria eléctrica, la postura fue defendida e
impulsada en el V Consejo Nacional por Rosario Tapia: “Nosotros consideramos necesario una propuesta que
buscara; en primer lugar, conocer a fondo el sistema eléctrico nacional y en todo caso ubicar las problematicas que
pudiera tener, para en su momento poder derivar las propuestas que pudieran ser mas convenientes para nuestra
industria, pero obviamente, desde una perspectiva de mantener a esta industria como propiedad de la nacion y
bajo control estrictamente estatal...”. Gaceta V Consejo Nacional, IERD, agosto 2002.

21| a Crénica de Hoy. 23 de agosto de 2002 y La Jornada, 24 de agosto de 2002.
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Esta fraccion tiende a aliarse cominmente con FNS desde 1999. En aquella ocasion la
fraccion buscaria la dirigencia del PRD ante Amalia Garcia, resultando una desastrosa
eleccion. Para en la segunda vuelta, obligada debido al “empate técnico”, aliarse a los
“amalios” y obtener la Secretaria General para Jesis Zambrano. En la eleccién de la
presidencia del PRD en 2002, se ali6 con FNS y se postularon en férmula, Raymundo
Cardenas y Jesus Ortega, candidatos a secretario y presidente respectivamente.

En la altima eleccion de dirigencia nacional apoy0 a Leonel Cota Montafio, y puso en la
formula Guadalupe Acosta Naranjo, actual secretario general del PRD.

También, se ha aliado a otras fracciones, en el DF con UNYR en el 2002, para ser un
veto frente a la CID y evitar el mayoriteo en la ALDF. Posteriormente, a mediados del 2002 la
CID, que apoyaba a Raobles, se alio en la ALDF con los chuchos y destituyeron a Quintero
(rosarista) como coordinador en la ALDF.

El 22 de julio del 2003 los diputados locales de NI declaran desconocer a Bejarano y
Reyes Gamiz, como coordinador y vicecoordinador, debido al incumplimiento del pacto que
sostenian la CID y NI a nivel federal. La CID se habia comprometido para apoyar a René Arce
en la coordinacién de diputados y termin6 apoyando a Pablo Gémez (apoyado por roscas). En
el 2005, NI se alié nuevamente con UNYR en la ALDF para evitar el reposicionamiento de
IDN. Estas acciones muestran claramente como algunas veces ha buscado el poder, mas que
los proyectos y agendas. También dejan ver el papel de veto que ha jugado en algunas
ocasiones.

Ha tenido conflictos, principalmente, con las fracciones de Cardenas y Robles. Con
Cardenas, luego del 2000, ha tomado una actitud critica sobre todo en dos cuestiones
fundamentales: 1) La posiciéon del PRD ante el nuevo gobierno y 2) el liderazgo de Cardenas,
pues éste Ultimo ya no es “intocable”.?2

A este respecto, rumbo a los comicios internos del PRD en 2002, Ortega plantearia que
dentro del PRD se debe terminar con la organizacion de “sistema solar" con Cardenas al
centro, se debe superar esa "debilidad" sin que dejen de existir otras figuras, apoyos y

simpatias pero "alrededor de propuestas”. Durante el sexto Congreso Nacional declararia que

212 Jesuis Ortega durante el VI Congreso Nacional. El Universal, 28 de abril 2001.
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se debe evitar el conservadurismo dentro del PRD vy las verdades absolutas, en clara alusion a
la linea y liderazgo de Cérdenas:

No se trata de renegar de nuestro pasado y menos adn de traicionar nuestros principios... el
PRD debe cambiar para terminar con la perniciosa concepcion de que el movimiento y la
accion lo son todo. Eso no es verdad. Esto es necesario decirlo porque visiones de esta
naturaleza siguen peligrosamente presentes en nuestro partido..."*

También ha tenido sus desencuentros con FNS. En el 2001 fueron acusados de tratar de
apoderarse de la dirigencia. En aquella ocasion Zambrano puso su renuncia y la de cinco
miembros de NI, con ello logré obligar a que Garcia aplazara la reforma interna y se pudo
posicionar a la fraccion ante los consejeros nacionales.”** Robles, en el afio 2003, acus6 a NI
de filtrar los datos acerca de la deuda del partido tratando de desestabilizar su dirigencia.
Ambas acciones muestran el pragmatismo de esta fraccion, buscando en ambas ocasiones
reposicionarse en el CEN.

Una de las Gltimas acciones de esta fraccion ha sido la de impulsar a AMLO rumbo a la
Presidencia de la Republica, durante la Octava Reunion Nacional de NI, se declar6 apoyar
abiertamente a AMLO, ya que *“encabeza las preferencias electorales ... dentro y fuera del
partido™®®. Por su parte, JesUs Ortega, serfa nombrado coordinador de campafia de Lépez
Obrador.

Finalmente, debemos mencionar que NI surge motivada por el interés y por las ideas.
Ya constituida formalmente como fraccion, su accionar es pragmatico e ideoldgico. De hecho,
ha sido de las cinco fracciones la que mas documentos publicados tiene.

Su posicion es de izquierda en la medida de que ha defendido la soberania nacional, los
recursos naturales y lucha por la igualdad social. En cuanto a su papel, éste ha sido politico,
desde 1999 han peleado por la presidencia consiguiendo al menos la Secretaria General del
PRD.

Su composicion podemos afirmar es de coalicion con dos liderazgos: Jesus Ortega y
Jesls Zambrano. También podemos apuntar que es la fraccion mas organizada y la mas

democratica en su interior. Fundamentalmente los cuadros de NI se encuentran en la estructura

213 | a Jornada, 25 de abril de 2001.
24| a Jornada, 23 de julio de 2000.
215 E| Universal, 26 de octubre de 2003.
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del partido, asi, su presencia es muy importante en los consejos, congresos nacionales y
presidencias estatales del partido.

Con base en lo anterior podemos asegurar que su perdurabilidad es bastante alta, no ha
presentado conflictos y en tanto que las decisiones sean democraticas y por mayoria, se
vislumbran pocos conflictos en su interior. Incluso, podemos afirmar que es la fraccion mas

importante dentro del PRD y que lo seguira siendo por largo tiempo.
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Cuadro 10. Nueva lzquierda

Ex Corriente Ex PST EJX PMS (E))I; oC
19991 - 1993 | Democrética (Jesus (Jesus -
(Mufioz Ortega Zambrano, (Radl A.
Ledo Carlos’ Rosario Tapia, Garin,
Ifigenia Navarrete) Amalia Marco
Mt7.) Garcia) Rascon.
Republic Amalios Garines
1994 - 2000 Zambrano, a (Mufioz (A R. A
JesUs Ledo) Garcia, Garin,
Orteda) Raymundo Gerardo
CArdenac)
Fdz.
Norofia)
2000 - Nueva

Izquierda

104



‘1.,4.! _‘—! oty

%,

)
e

3.6 Conclusiones
Antes de culminar debemos recapitular una serie de puntos relacionadas a las fracciones dentro
del PRD:

1) La motivacién de las cinco fracciones analizadas fue variable, unas se mostraron motivadas
por el interés y por principios (FNS, NI, UNYR); sélo por interés (IDN) y sélo por principios
(Cuauhtemistas). De hecho, la motivacién nos da una breve lectura de como son las fracciones
hoy dia: Unas buscan puestos y plantean posturas ideolégicas (FNS, UNYR, NI), otras sélo
buscan puestos y sus planteamiento son casi nulos (IDN) y otras sélo plantean posturas
evitando los puestos (Cuauhtemistas). Esto es, la motivacion antecede en buena medida la

actitud de las fracciones.

2) Pudimos constatar que todas y cada una de las fracciones mantienen posiciones de izquierda
en temas trascendentales durante este sexenio como fueron: industria eléctrica, PEMEX vy el
IVA. Algunas, ademas, apelan a sectores vulnerables y movimientos sociales (UNYR, IDN y
Cuauhtemistas).

3) Todas mostraron actitudes pragmaticas. Empero, unas lo hacen en menor medida que otras,
preocupadndose mas por los planteamientos ideoldgicos y programaticos que por su
posicionamiento. En todo caso dentro de las primeras estarian los Cuauhtemistas, dentro de las
segundas estaria IDN, las otras tres fracciones (UNYR, FNS y NI) resultan ser una mezcla
entre ambos tipos de fracciones. Pese a esto, incluso IDN ha tenido planteamientos ideoldgicos

y los cuauhtemistas han sido pragmaticos.

4) A pesar de mostrar actitudes pragmaticas, todas tienen planteamientos y posturas
ideologicas respecto de diferentes temas como: el tipo de partido que debe ser el PRD, los
liderazgos al interior, las relaciones del partido con el exterior, etc. (cuadro 11, pags. 107 y
108) Lo anterior permite decir que no son facciones solamente (ni mucho menos “tribus”). Son
grupos que, como mencionamos en el primer capitulo, pueden actuar buscando el poder,

buscando imponer su ideologia 0 pueden actuar a la sombra de uno o varios lideres.
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5) Respecto de la organizacion de estas fracciones, debemos mencionar que se encontraron
diferentes tipos de organizacion. Una se encuentra en el ambito regional (IDN), otras en la
estructura del partido (NI, FNS y UNYR en orden de importancia), y una sin estar dentro del

partido propiamente (Cuauhtemistas).

6) Tres de las cinco fracciones han tenido enfrentamientos en su interior (UNYR, IDN y FNS),
a veces por cuestiones de candidaturas (FNS y IDN) y otras tantas por golpes externos (IDN y
UNYR). Podemos asegurar que las fracciones mas estables dentro del partido son dos: NI y los
Cuauhtemistas. No obstante, la diferencia entre ambas es que NI si estd muy bien organizada
dentro del partido y los Cuauhtemistas se organizan entorno a la figura de Céardenas.

7) Con base en lo anterior, la perdurabilidad de las fracciones es variable. Por un lado unas se
vislumbran estables y perdurables por largo tiempo: NI e IDN. La primera debido a que es la
mas organizada y no presenta conflictos internos. La segunda pues mostrd salir librada sin
grandes complicaciones de los “videos escandalos” y no haber perdido gran presencia en el DF
a pesar de los conflictos internos. Es decir, estas fracciones no tienen que hacer algo para

seguir en pie.

8) Mientras que otras se vislumbran como posibles a desaparecer, de no ser que cambien: FNS,
Cuauhtemistas y UNYR. La fraccion FNS actualmente estd muy disminuida y, de no encontrar
alianzas importantes desaparecerd. Los Cuauhtemistas sin posiciones dentro del partido,
dependen de que Cérdenas continle en la escena politica o0 que su hijo Lazaro se asuma como
el nuevo lider de la fraccion. Por su parte, los unyristas, ya sin Robles, no vislumbran un
futuro lejano; por el contrario su division y la busqueda de cargos los colocan como posibles

cuadros que se uniran otras fracciones.

9) Existen muchas otras fracciones ademas de las cinco mencionadas, pero su poca presencia e
influencia dentro del partido nos llevo a sacarlas del presente estudio. Entre las principales se
encuentran: MIL (Civicos), REDIR, MOBI y ADN. Sus principales liderazgos en orden de
presentacion son: Mario Saucedo y Humberto Zazueta; Rall Alvarez Garin y Gerardo
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Fernandez Norofa; Héctor Bautista. Estas fracciones tienen actualmente: MIL — dos secretarias

del CEN y presencia en Oaxaca; REDIR la presidencia del Consejo Nacional; MOBI una

secretaria del CEN; y ADN una secretaria del CEN y presencia en el EDOMEX. De todas estas

la que avizora mayor perdurabilidad y crecimiento es la Gltima.

Cuadro 11. Posturas ideoldgicas de las principales fracciones del PRD.

Nueva Foro Nuevo Sol Unidad y Izquierda
Tema Izquierda Renovacion Democratica Cuauhtemista
Nacional S
Relaciones | Proclive ala | Negociacion incluso | Nuestro Movilizacion y Movilizacion,
con el negociacion | con el gobierno, pero | dialogo lucha social. Politica | el Partido debe
exterior |y aestablecer| incluyendotemas: |fundamental de alianzas con estar a lado de
(Partidos, acuerdos. institucionalidad debe ser con organizaciones la sociedad, los
Gobiernoy democratica; politica | la sociedad. sociales: Mov. sindicatos, los
Sociedad). econdmica de Estado | No a los Ciudadano, Sindical,| campesinos.
con equidad; fin del | pactos con clase media, No a negociar
viejo régimen, etc. | el gobierno. jovenes, grupos | con el gobierno
vulnerables.
Democraci | Debe A favor de corrientes | Hay que Que las fracciones | Son parte de la
a Interna: |acotarse la de opinion y en contra | enjuiciarlas | sean canalizadoras | vida plural del
Las formacion de |de grupos de presion. | pero no de las demandasy | partido, pero lo
fracciones |grupos cuestionar la | propuestas de la principal es el
al interior | conformados libertad de | militancia. debate.
del Partido | por intereses. asociacion. Secuestraron al
Partido.
Escrutinio | Indirecto por | Indirecto por Directo de | Directo de bases. Directo de
que Asamblea Convencion o bases. bases.
proponen | Nacional. Asamblea.
Liderazgo |Darfinala |A favorde tomaren El ingeniero | Lépez Obrador serd | No manifiestan
Cardenista | organizacién | cuenta otros Cérdenas el mejor candidato | claramente su
ode donde sélo liderazgos y no solo el |tiene un presidencial del apoyo a
AMLO figuraba de Cérdenas. Apoyaa |lugarenla |partido. Apoyasin |AMLO.Y a
Cérdenas. AMLO en 2006. historiade |reservas a AMLO favor de que se
AMLO es el México. desde antes del siga
indicado, 2000. considerando a
rumbo al Cérdenas.
2006.
Cuestiones |Estamos en|Es necesaria una|Noal IVA, |Proporcional,
econdmicas |contra, pero |reforma que no solo |sial distributiva.
D IVA no a discutir [grave a los pobres, |impuesto Cobrar mas
el temasi lo |sino que grave a todos | sobre la impuestos a los
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amarramos a
indices,
compromisos
y metas.

en general. Que no se
suprima el pago de
impuestos de las
grandes empresas.

renta, No
gravar a los
pobres, si a
los ricos.

capitales, que
paguen mas los que
ganan por arriba de
cinco salarios.

Fuente: Elaboracion propia basada en las entrevistas y el seguimiento hemerografico.
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CAPITULO 4

Los Espacios de Poder.
Dentro de cualquier partido politico existen una serie de espacios fundamentales: un conjunto
de acciones que se deben cumplir, y que la falta de funcionamiento de una pondria a la
organizacion en serias dificultades.

Hablamos de las zonas de incertidumbre, que tedricamente desarrollamos en el primer
capitulo, tan importantes son que con unas preguntas podemos darnos cuenta de tales
dificultades: ¢(Qué partido politico podria sobrevivir sin dinero?, sobre todo en tiempos donde
es necesario estar en los medios y esto evidentemente cuesta.

¢ Qué partido podria funcionar sin reclutamiento? Ninguno, la carrera politica dentro de
los partidos es necesaria y resulta de mucha importancia ver quién la determina.

¢ Qué organizacion politica puede funcionar sin una normatividad y la aplicacion de la
misma? Obviamente ninguno, aqui es importante observar cdmo se logran las normas, y sobre
todo quién las aplica.

¢ Qué partido puede subsistir sin una comunicacion interna o externa? Seria dificil tener
un partido sin comunicacién hacia sus simpatizantes y hacia sus miembros, pues la
implementacidon de las acciones del partido no tendria efecto.

¢Qué partido puede mantenerse sin lineas generales de las relaciones con otros actores
(partidos; sociedad, gobierno, etc.); o sin una profesionalizacion en los cargos? Nuevamente
ninguno.

Asi, estos espacios de poder son trascendentales para el PRD y para cualquier partido
politico. El incumplimiento de cualquiera de ellos seria casi fatal: competencia, comunicacion
interna, reglas, relaciones con el exterior, reclutamiento y financiamiento. A continuacion,
observemos que incidencia tienen las principales fracciones (UNYR, IDN, NI, FNS Y
Cuauhtemistas) en estos espacios.

La hipdtesis del trabajo apunta que la influencia de las fracciones dentro del partido se
da a traves del dominio de estos espacios de poder. Pero conviene hacer una advertencia antes
de comenzar: este dominio del cual hablo es temporal, es decir, ninguna de las fracciones
puede dominar un espacio de poder indefinidamente. Y por otro lado, ninguna otra fraccion
ademas de estas cinco ha podido lograr un dominio siquiera temporal de los espacios de poder.
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4.1 Competencia.

Este espacio de poder se refiere a lo que Panebianco enuncia como “saber especializado”, que
no es otra cosa que la experiencia adquirida en las relaciones “politico organizativas” tanto al
interior del partido como hacia su exterior.

Esto no quiere decir que el actor reconocido como competente, es necesariamente el
gue mayor conocimiento presenta. Aqui nos referimos a la experiencia y la capacidad de
miembros del partido para ejercer determinados puestos.

Estos actores son los indispensables dentro del partido, su falta haria pasar un mal rato
en la funcién que desempefian. Estas caracteristicas pueden ser naturales como apunta
Panebianco, o pueden ser proporcionados por miembros del partido. Asi, quienes poseen esta
zona, son actores que se transforman en indispensables para el partido.

Para abordar el tema se realizd un sondeo durante el 5° pleno del VI Consejo Nacional,
entre los consejeros nacionales, para encontrar quienes son y/o han sido los lideres mas
competentes en el periodo de estudio. Es decir, a quiénes se les considera como los mas aptos
para desempefiarse en determinados cargos que emanan del partido, ya sean dentro o fuera del
mismo: presidencia del partido, CEN, diputados, senadores, etc.

Se tomaron a los consejeros como una muestra representativa de la opinion del partido,
debido a que el Consejo Nacional esta integrado por una gama plural de representantes

nacionales del partido.?*® Antes de continuar, dos acotaciones:

218E| Estatuto marca la integracion del Consejo Nacional asf:

“Art9. 1. El Consejo Nacional se integra con:

a. La Presidencia nacional y la secretaria general nacional del partido.

b. Las presidencias del partido en las entidades.

c. Las presidencias del Partido de los Comités Estatales del exterior.

d. Las expresidencias nacionales del Partido.

e. 192 consejerias nacionales elegidas mediante voto secreto y directo a través del principio de representacion
proporcional pura por estado y con la misma razén de distribucién entre los estados sefialadas para la eleccion de
los 1,100 integrantes del Partido al Congreso Nacional.

f. 74 consejerias nacionales elegidas en el Congreso Nacional mediante el principio de representacion
proporcional...

g. Las diputaciones federales y senadurias, elegidas en sus respectivos grupos parlamentarios, en razon de la
cuarta parte del total de los integrantes de éstos que sean miembros del partido.

h. Los titulares de las gubernaturas de los Estados que sean miembros del Partido.

i. Un nimero de consejerias eméritas...

j. El universo de consejeros del exterior “. Estatuto, PRD, 2005.

110



1) El Consejo Nacional es una muestra representativa a nivel nacional del partido, como
los muestran los incisos b, e y f de la cita anterior.

2) No obstante, como se ha mencionado en la presente investigacion, el Consejo
Nacional es un organo donde las fracciones tienen seguidores, miembros afines o
simpatizantes, ahi tal vez un problema. Sin embargo, los resultados del sondeo, arrojaron
personajes que indiscutiblemente son reconocidos por cualquier miembro del partido como los
mas aptos, sin importar que pertenezcan o no a sus fracciones. Por tanto en la investigacion
préacticamente no existio este problema.

La pregunta realizada en el sondeo a 30 consejeros nacionales, lo que equivale,
aproximadamente al 10% de los mismos; decia asi:

1.- De las personas que a continuacion se le nombran, seleccione a los que considere como

los méas aptos en las relaciones politico organizativas del partido (maximo cinco).
Calificandolos del 1 al 3, donde 1 significa que es una persona Capaz, 2 Muy Capaz y 3 El
Mas Capaz de los elegidos. Es decir, seleccione y califique a quienes considere capaces de
desempefiarse en cargos como: dirigencia nacional, secretarias del Comité Ejecutivo
Nacional, Consejo Nacional, etc.?*’

Las opciones del sondeo, eran miembros que en el periodo de la investigacién habian

ocupado secretarias en el CEN, Presidencia del partido, cargos electorales, o que eran
dirigentes de las fracciones:

1.- Amalia Garcia (FNS)

2.- Andrés Manuel L6pez Obrador

3.- Camilo Valenzuela (REDIR)

4.- Carlos Navarrete (NI)

5.- Cuauhtémoc Cérdenas (cuauhtemista)
6.- Gerardo Fernandez Norofia (MOBI)
7.- Guadalupe Acosta Naranjo (NI)

8.- Javier Hidalgo (IDN)

9.- Jesus Ortega (NI)

10.- Jesus Zambrano (NI)

11.- Juan José Garcia Ochoa (FNS)
12.- Juan N. Guerra (UNYR)

13.- Leonel Cota Montafio

14.- Leonel Godoy (Cuauhtemista)
15.- Lorena Villavicencio (NI)

16.- Marco Rascon

17.- Martha Delia Gastélum (FNS)

18.- Marti Batres (IDN)

19.- Radl Alvarez Garin (MOBI)

217 E] sondeo fue aplicado el 7 y 8 de diciembre del 2005 durante el 5° Pleno Ordinario del VI Consejo Nacional
del PRD.
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20.- Raymundo Cardenas (FNS)
21.- Ricardo Garcia Sainz (cuauhtemista)
Dentro del sondeo aplicado, aparte de las opciones ya mencionadas, surgieron cuatro

personajes propuestos. Graco Ramirez, Dolores Padierna, Alfredo Hernandez Raigosa y René
Arce. Sin embargo, los ultimos tres fueron propuesta de 2 miembros de IDN y 1 de NI
respectivamente, por lo cual se descartan por completo. Ademas, sus cargos no han sido tan
relevantes dentro del PRD a nivel nacional como si lo han sido los de Graco Ramirez, con tres
secretarias del CEN en su haber.

Ahora veamos quienes fueron los mejor calificados por los consejeros nacionales del
universo de opciones que se pusieron en el sondeo.

Todos fueron calificados como “El Mas Capaz”, a excepcion de Marco Rascon y
Lorena Villavicencio, pero debemos enfocarnos en los que tuvieron mayores menciones en este
rango.
1y 2.- Sin lugar a dudas AMLO y Cuauhtémoc Cardenas son quienes se perciben como los
mas capaces entre los consejeros, e inclusive entre los simpatizantes y miembros del PRD a
nivel nacional. Indiscutibles las percepciones hacia ellos no habria que centrarnos tanto en
ambos por el momento. Sélo digamos los nimeros de uno y otro.

AMLO con 14 menciones en el rango del mas capaz, 7 en el de muy capaz y 3 como
capaz. Teniendo un total de 24 menciones. Esto es, el 47% lo ve como el més capaz, y en total,
el 72% de los consejeros lo considera apto sin importar el rango, es decir, sin importar si es el
mas capaz, muy capaz o simplemente capaz.

Cardenas con 9 menciones dentro del rango del mas capaz, 5 en muy capaz y 5 como
capaz. Con un total de 17 menciones. Asi, el 30% lo considera el mas capaz, y en total poco
mas de la mitad lo ve apto para desempefarse en las relaciones politico organizativas.

¢Quiénes méas poseen altas percepciones?, son pocos los que tienen un nimero elevado
en el rango del méas capaz: Jesus Ortega, Leonel Godoy, Amalia Garcia, Carlos Navarrete,
Raymundo Céardenas, Jesus Zambrano, Juan N. Guerra 'y Marti Batres, son quienes en total son
los mejor calificados. Ahora desglosemos sus calificaciones.

3.- Jesus Ortega seria el tercero al mando de la competencia, tiene 8 como el mas capaz,
7 como muy capaz y 3 como capaz. Sumando 18 votos. En términos porcentuales hablamos de

que el 24% lo considera el mas apto. Y en total el 59% lo ve como apto.
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4.- Le sigue Leonel Godoy con 5 menciones como el mas capaz, 7 como muy capaz y 5
como capaz: un total de 17 menciones. Godoy posee el 15% de percepciones como el mas
capaz, y un total de 56% lo ve como apto para desemperfiarse en cualquier cargo.

5.- Marti Batres ocupa el quinto lugar con 4 percepciones como el mas capaz, nueve
como muy capaz y 4 como capaz, en porcentajes tiene 12% de consejeros que lo califican
como el mas capaz y un total de 56% que lo toman como apto.

6.- En el sexto sitio tenemos a Carlos Navarrete con 4 votos como el mas capaz, 6 como
muy capaz y 5 como capaz: 17 menciones en total. El ex secretario del PRD en los periodos de
Robles y Godoy, se lleva un 12% como el méas capaz y un 56% en total lo ve como apto.

7.- El séptimo sitio es ocupado por Amalia Garcia con 4 menciones como la mas capaz,
5 como muy capaz y 8 como capaz. Sumando las mismas que Navarrete. La actual
gobernadora de Zacatecas tiene un 12% de consejeros que la ubica como la mas apta y, al igual
que Navarrete y Ortega, el 56% la ve como apta para cualquier cargo.

8.- En el octavo sitio se encuentran Jesus Zambrano y Raymundo Cardenas con las
mismas calificaciones: 3 menciones como el mas capaz, 6 como muy capaz y 5 como capaz, 14
en total para cada uno. A ambos el 9% de consejeros los ve como los méas aptos y un total de
47% que los considera aptos para cualquier puesto.

9.- Este dltimo lugar lo ocupa Juan N. Guerra con 3 menciones como el mas capaz, 6
como muy capaz y 3 como capaz: en total 12. Al igual que los anteriores, Guerra posee el 9%
de simpatias como el mas apto, y difiere en el total, pues obtuvo un 41% de votos como apto.

Como se muestra en el cuadrol2 todos los anteriores superan las 10 menciones en total
(40%) y no tienen menos de tres menciones como el mas capaz. Los puestos que han obtenido
estos integrantes del primer nivel oscilan entre: candidatura a la Presidencia de la Republica, a
Gobernadores, Presidencia y Secretaria General del partido, Diputados Federales y Senadores,

asi como Coordinadores Parlamentarios.
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Cuadro 12. Primer nivel de percepciones de Consejeros Nacionales acerca de la Competencia.

Nombre El mas Capaz Muy Capaz Capaz Total
AMLO 14 7 3 72%
Cuauhtémoc Céardenas 9 5 5 62%
Jesus Ortega 8 7 3 59%
Leonel Godoy 5 7 5 56%
Marti Batres 4 9 4 56%
Carlos Navarrete 4 6 5 56%
Amalia Garcia 4 5 8 56%
Jesus Zambrano 3 6 5 47%
Raymundo Céardenas 3 6 5 47%
Juan N. Guerra 3 6 3 41%

Elaboracion propia.

Podemos hablar de un segundo nivel (cuadro 13) de percepcion, en este nivel se
encontrarian los que obtuvieron de 3 menciones como muy capaz y menos de 10 como total,
hasta los que obtuvieron una mencién como el mas capaz con alto nimero de percepciones.

En este grupo, explicado de manera menos detallada, estarian: Leonel Cota con 3
menciones como el mas capaz, 2 como muy capaz y 5 como capaz, en porcentajes 9% lo
considera el mas capaz y 30% lo ubica como apto; Ricardo Garcia Sainz con 3, 1y 2, ademas
de 9% y 18% respectivamente; Camilo Valenzuela con 2, 1 y 8, equivalente al 6% y 33%;
Guadalupe Acosta Naranjo con 2, 4y 7, asi como 6% y 39%; y Raul Alvarez Garin con 2,5y
4,y un 6% y 33%. Oscilan entre 6 y 14 percepciones en total y no alcanzan el 40% total.

Los puestos que han ocupado en el periodo de estudio, son: presidente del PRD, titular
del Organo Central de Fiscalizacion, presidente Consejo Nacional, Secretaria General, y
secretarias del CEN. Si bien aqui hay un presidente y un secretario general, ambos no llegaron
por su empuje ni por su personalidad. En el caso de Leonel Cota, llegaria gracias a apoyo de
AMLO vy las principales fracciones; Guadalupe Acosta quedaria como compafiero de férmula
de Cota Montafio gracias a que los tres principales dirigentes de NI (Ortega, Zambrano y
Navarrete) estaban impedidos estatutariamente para ocupar el cargo.

Cuadro 13. Segundo nivel de percepciones de Consejeros Nacionales acerca de la Competencia.

Nombre El mas Capaz Muy Capaz Capaz | Total
Leonel Cota 3 2 5 30%
Ricardo Garcia Sainz 3 1 2 18%
Raul Alvarez Garin 2 5 4 33%
Guadalupe Acosta Naranjo 2 4 7 39%
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| Camilo Valenzuela |2 |1 | 8 133% |
Elaboracién propia.

En un tercer nivel (cuadro 14) podemos observar a los miembros con las mas bajas
percepciones, con menos de 2 menciones como el mas capaz:
Gerardo Fernandez Norofia con 1, 2 y 5 asi como un 3% y un 24%; Javier Hidalgo con 1, 4y 5;
3% y 30%; Juan José Garcia Ochoa con 1, 1y 4, 3% y 18%; Lorena Villavicencio con 0, 1y 6,
0% y 21%; Martha Delia Gastelum con 1, 1y 4, 3% y 18%; y Marco Rascon con 0, 2y 7, 0%
y 27%.

Los puestos que han ocupado estos miembros han sido: secretarias del CEN,
presidencia Consejo Nacional, puestos administrativos en el GDF y han sido Diputados
Locales en el periodo de estudio.

Cuadro 14. Tercer nivel de percepciones de Consejeros Nacionales acerca de la Competencia.

Nombre El mas Capaz Muy Capaz Capaz | Total
Javier Hidalgo 1 4 5 30%
Gerardo Fernandez Norofia 1 2 5 24%
Martha Delia Gastélum 1 1 4 18%
Juan J. Garcia Ochoa 1 1 4 18%
Marco Rascén 0 2 7 27%
Lorena Villavicencio 0 1 6 21%

Elaboracion propia.
En conclusion del sondeo, podemos apuntar que los lideres calificados como los mas

capaces tomando en cuenta los tres rangos de opciones (capaz, muy capaz y el mas capaz) son:
AMLO, Cardenas, Jesis Ortega, Leonel Godoy, Carlos Navarrete, Marti Batres, Amalia
Garcia, Jesiis Zambrano, Raymundo Cardenas y Juan N. Guerra.?®

Estos miembros obtuvieron las percepciones mas altas, cabe mencionar que ellos son
los principales dirigentes de las fracciones de la presente investigacion: Cuauhtemistas, NI,
FNS, IDN y UNYR y un liderazgo sin corriente como es AMLO, pero muy ligado a IDN.

A continuacion tomemos a los mejor calificados, exceptuando a AMLO y a Céardenas
de ellos hablaremos més adelante, agreguemos a Graco Ramirez (por ser propuesta de los
consejeros) y a Rosario Robles (por la importancia que tuvo dentro del PRD); y veamos si la

competencia de que son percibidos va a acompafiada en la realidad con la profesionalizacion y

218 E] resumen de las carreras politicas de estos miembros se encuentran en el cuadro No. 21, pags. 178 - 182.
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capacitacion en determinados campos o puestos dentro del partido. Asi, veamos si importa el
perfil y la capacitacidn para ocupar cargos importantes en el PRD.

Es decir, alguien competente para desempefiar algun cargo deberia ser profesional en la
medida de que le dedique tiempo a su actividad y con ello adquiera experiencia, y capacidad en
funcién de los conocimientos en determinado campo de trabajo. Asi nos podemos encontrar
con carreras que han cultivado la profesionalizacion, pero no la capacitacion; o carreras que
tienen ambas caracteristicas.

También debemos decir que la mera profesionalizacion puede hacer a un politico apto
para las relaciones politico organizativas, esto es, a veces la capacitacion no es necesaria y la
simple profesionalizacion cubre estos vacios en los politicos.

Tenemos que observar sus carreras politicas para indagar si han ocupado puestos que
les proporcionen un conocimiento especializado (capacitacion) o si han transitado en diferentes
cargos que solo les proporcionen experiencia disuelta sin capacitacion (profesionalizacion).

El primero en la lista es Jesus Ortega, €l ha sido un politico que, al igual que A. Garcia
y R. Céardenas, ha cultivado experiencia y capacitacion en puestos de direccion, pero esto fue
alternado con puestos legislativos: 3 veces diputado federal y una vez senador. En estos, ha
coordinado una vez el grupo parlamentario en la Camara de Diputados (PRD) y fue
vicecoordinador en otra ocasion (PMS — PRD), y en la ultima legislatura coordiné al PRD en el
Senado.

Dentro de los partidos donde ha militado ocup6 puestos importantes: ha sido secretario
general de dos (PST y PRD), y ha contendido por la presidencia del PRD en 2 ocasiones,
ademas de ocupar una secretaria (Asuntos Electorales) y ser representante del PRD ante el IFE.
Por tanto, podemos concluir que su aptitud no s6lo se centra en el partido: no sélo es un
burdcrata, también posee experiencia y capacitacion en el legislativo, en la direccién y en las
cuestiones electorales.

Amalia Garcia ha tenido cargos de direccion desde los setenta en los partidos PCM,
PSUM y PMS. Ha sido una vez diputada local y dos veces federal, en la dltima fue
vicecoordinadora de la fraccion parlamentaria del PRD. Ha ocupado 4 secretarias en el PRD en

los noventa, fue presidenta del partido de 99 a 02 y actualmente es Gobernadora de Zacatecas.
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Evidentemente es una politica con experiencia y profesional en tanto no ha dejado
descanso en su carrera politica. De la capacitacion, podemos decir que es una militante muy
apta para desempefiarse en cargos de direccién y que también ha adquirido capacitacion en el
legislativo. No obstante, su area fuerte es la direccion de la organizacion. También cuenta con
trayectoria en organizaciones de apoyo a mujeres.

Raymundo Cérdenas es un politico parecido a Amalia Garcia, ascendié de puestos de
direccion local en Zacatecas a puestos nacionales en el PCM, PSUM y PMS. También fue
candidato a gobernador por Zacatecas, pero en aquel entonces fue postulado por el PSUM (86).
Ha sido diputado local y diputado federal; actualmente es senador, donde ha tenido un papel
importante y ha figurado sélo debajo de Jesus Ortega.

Ha ocupado 4 secretarias dentro del partido y en 2002 llegaria a la Secretaria General
que abandonaria dos meses después. Su carrera, al igual que la de Amalia Garcia, denota
mayor experiencia y capacitacion en puestos de direccion.

Juan N. Guerra, miembro de UNYR, ha tenido una carrera mas local que nacional, los
puestos que ha podido ocupar a nivel local son los mas altos a que se aspire dentro del partido:
candidato a Gobernador por Sinaloa (92) y presidente del PRD en el mismo estado.

Sin embargo, a nivel nacional ha sido mas discreto, con dos diputaciones federales, en
la primera logro ser vicecoordinador del PRD, y ha ocupado dos cargos altos: representante del
PRD ante el IFE y secretario de Accion Electoral. Podemos concluir que su mayor capacitacion
se encuentra en las cuestiones electorales.

Maria del Rosario Robles Berlanga ha tenido una carrera espectacular, con sélo una
secretaria dentro del CEN lleg6 a ser presidenta del partido, debido a que su capital politico
crecio a raiz de su llegada al gobierno del DF y la salida de Cardenas rumbo a la Presidencia de
la Republica en 1999 - 2000.

Con una diputacion federal en la cual no figurd, Robles es un caso donde la
profesionalizacion existe y la capacitacion se da pero sélo en el area de los movimientos
sociales, ya que posee una larga carrera en este aspecto, tanto de académica como activista. No
obstante, para el cargo de presidenta del partido no se observa capacitacion previa, sin
embargo, el lugar de Robles atras de Cardenas, le permiti6 posicionarse dentro del partido.
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Jesis Zambrano ha sido un politico que ha ocupado puestos que denotan
profesionalizacion y capacitacion en cuestiones electorales: representante del PRD ante la
Comisién Nacional de Vigilancia del Registro Federal Electoral, representante suplente ante
IFE y Coord. Nacional de Estructura Electoral.

Aunque en cargos de direccion empobrece su carrera, ha estado en la direccion nacional
de la corriente socialista, y una vez ha sido secretario general del PRD (99-02), sin embargo,
esto ultimo se debia a que Ortega ya habia ocupado ese cargo en el periodo anterior y no podia
repetir en ese puesto, asi, por ser el segundo al mando de NI llegaria a la Secretaria General del
PRD y no tanto por poseer una profesionalizacion o capacitacion alta en la direccion. También
ha sido diputado federal una vez.

Leonel Godoy Rangel es una persona que ha tenido cargos administrativos y locales en
Michoacan en los ochenta, ha sido dos veces diputado federal. Fue presidente del partido sin
tener una profesionalizacion y capacitacion en cargos de direccion, mas bien llegaria gracias a
Cuauhtémoc Cérdenas.?*

Donde si posee profesionalizacion y capacitacion es en las cuestiones electorales del
partido, ocupando tres cargos de esa naturaleza en el PRD y ascendiendo de menor a mayor
hasta llegar a la representacion del PRD ante el IFE.

Carlos Navarrete, miembro de NI, ha ocupado puestos locales y nacionales. Ha sido
presidente estatal de partido en dos ocasiones en Guanajuato (PST y PRD), una vez diputado
local y dos veces a nivel federal, en el 2006 sera senador del PRD.

En los cargos dentro del partido ha estado en la direccion nacional del PST, y dentro del
PRD ha tenido una secretaria, una vez ha sido representante del PRD ante el IFE y en 2002
ocupo6 la Secretaria General. Lo cual denota profesionalizacién y capacitacion solo en el
legislativo.

Marti Batres ha sido un politico con una carrera mas local que nacional, ha tenido a su
mando dos secretarias en el PRD DF. Una diputacion local y una a nivel federal, en ambas fue

coordinador del PRD. Actualmente es presidente del PRD DF. Asi, su breve carrera denota

219 Netzahualcoyotl Gonzalez mencionaria que en aquella ocasion Céardenas dirfa que el error era de Robles no de
él, y que la Presidencia la habian ganado ellos (Roscas), por tanto la presidencia les correspondia. Entrevista
citada.
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profesionalizacion, pero sélo capacitacion en el legislativo y en la direccion local. Al igual que
Robles cuenta con una carrera de activista amplia.

Graco Ramirez Abreu, propuesta de los consejeros del sondeo, posee una carrera
politica con la Secretaria General en el PST, una secretaria en el PMS y cuatro secretarias en el
PRD,?® pero ninguna relacionada entre si; por tanto, sélo existe profesionalizacién y no
capacitacion.

En el ambito legislativo ha sido tres veces diputado federal, fue subcoordinador de PST,
luego coordinador del mismo y diputado por el PRD. Lo anterior denota capacitacion y
profesionalizacion en el ambito legislativo.

Concluyendo, todos y cada uno de estos miembros altamente calificados son
profesionales en tanto le han dedicado constantemente su tiempo al partido y han ocupado
puestos seguidos sin interrupcion. Son profesionales porque su oficio es la politica y lo ejercen
en los puestos que emanan del partido.

Esto evidentemente proporciona experiencia, pero de ser diferentes los puestos la
experiencia se reduce en cada uno de estos espacios que ocupe (Robles), por el contrario, si los
puestos son parecidos 0 en una misma tonica la experiencia aumenta dia a dia y junto con ella
la capacitacion (Amalia, Ortega, Raymundo y Batres en legislativo y direccién; Godoy,
Zambrano y Guerra en asuntos electorales; Navarrete y Graco en legislativo).

Si bien los consejeros los mostraban como los portadores de la competencia, la realidad
muestra que, profesionales todos, s6lo estan capacitados para ejercer determinados cargos,
como se mostrd. En el caso de Amalia, Raymundo, Ortega y Batres, han tenido cargos altos y
han sido competentes para ellos (profesionales y capacitados para estos cargos). No asi con
Godoy, Robles, Zambrano y Navarrete en la dirigencia del PRD, pues sus perfiles apuntan a
otros lados (electoral y legislativo), y no tienen antecedentes como para ocupar cargos tan
importantes (profesionales y con poca capacitacion para estos cargos, capacitados para otros
cargos).

El caso de Godoy y Robles es una muestra de cédmo algunas veces no importa la

capacitacion para llegar a cargos importantes, ambos fueron impulsados por Cardenas. En

220 En realidad podemos hablar de tres, las Gltimas dos se dieron en el periodo 2003 — 2005 como resultado de la
salida de Robles, Graco entraria y después con la reestructuracion la secretaria cambiaria de nombre.
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cuanto a Zambrano y Navarrete e incluso el actual secretario general Guadalupe Acosta,
Ilegarian por ser dirigente e integrantes, respectivamente, de la fraccion mas organizada dentro
del PRD: NI. Igualmente, y aunque no entro en el estudio, sucedio con el actual presidente del
PRD, quien lleg6 gracias al apoyo de AMLO. Asi las cosas, de 4 presidentes de 1999 a la fecha
solo Amalia Garcia posee capacitacion y experiencia para ocupar ese cargo, los demas tienen
experiencia y capacitacion en otras areas diferentes a la direccion.

Pasemos ahora a la cuestion pendiente: AMLO — Cérdenas. De manera muy breve pues
merece un estudio especial centrado en los liderazgos y el desarrollo e influencia de los
mismos en el PRD, cuestion fuera de nuestro campo de estudio; aun asi apuntemos algunas
cosas relacionadas estrictamente con la competencia.

Es un hecho que las calificaciones arriba mostradas demuestran el cambio en la
percepcion mas alta dentro del PRD. Ya no es Cérdenas el maximo dirigente, ni el que es
percibido como el mas competente para llegar al puesto mas alto que aspire cualquier partido
politico: jefe del Ejecutivo. Recientemente quien ocupa esa posicion es AMLO. Mostremos
mAas causas Y signos de esta nueva situacion que vive el PRD:

1) El liderazgo de AMLO tomé un gran impulso gracias a Cardenas. AMLO tuvo apoyo
de él para llegar a la Presidencia del PRD en 1996, también contd con la anuencia de Cardenas
al llegar al gobierno del DF en el 2000. De ahi en adelante, Cardenas se debilitaria dia a dia y
AMLO se iria fortaleciendo.

2) En otros tiempos Cardenas era el lider indiscutible del PRD, pero después del 2000
ha sido atacado por las fracciones, FNS y NI, que antes lo apoyaban. Su liderazgo fue puesto
en tela de juicio en el sexto Congreso Nacional.

3) El apoyo total del octavo Congreso Nacional se volcaria en la persona de AMLO, la
peticion de Cardenas de disolver el CEN y construir otro sélo seria apoyada por fracciones
menores (MOBI, por ejemplo). Las principales fracciones se deslindarian y prometerian, sin
cumplirlo, disolverse.

4) Cérdenas ha sido relegado por todas las fracciones en la carrera presidencial.
Ninguna impulsd realmente el debate de los proyectos de nacion de AMLO y Cardenas,
dejando solo a este ultimo en su tercera intentona por el PRD. Los Illamados de Cérdenas a

debatir fueron eludidos por todas y cada una de las fracciones del PRD.
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5) Pese a todo, este conflicto no detonara en la salida de Cardenas, debido a que recibe
un financiamiento indirecto (ver capitulo dedicado al financiamiento), que perderia
automaticamente y a que sus hijos tienen mayores posibilidades de hacer carrera politica en el
PRD que fuera de él.

4.2 Comunicacion Interna.

La comunicacion es de mucha importancia para cualquier partido politico, el PRD por tanto no
es la excepcion, Panebianco a este respecto apunta que este espacio de poder puede estar
determinado por uno o mas actores. Como ya hemos dicho, los espacios de poder no son
prerrogativas exclusivas de algun actor y en este caso de alguna corriente en particular.

En esta zona lo que tenemos que observar son 4 espacios encargados de la
comunicacion, tanto interna como externa, es decir, la comunicacién dirigida a los miembros y
la que es dirigida a los simpatizantes y medios de comunicacion:

1) La Secretaria de Comunicacion, Difusion y Propaganda.
2) Secretaria General.

3) EIIERD Yy la revista “Coyuntura”.

4) El presidente del partido.

Del primer punto diremos que en el CEN de Robles, la Secretaria de Comunicacion,
Imagen y Propaganda, tenia como sus principales funciones: la coordinacién de las campafias
de comunicacién y propaganda, asi como la comunicacion a los militantes del partido.??

Sin embargo, poco ha sido el interés por la comunicacion interna, resaltando una y otra
vez la imagen y la propaganda por encima de lo interno. Tampoco se observa nada acerca de la

comunicacion organizacional o entre las instancias del partido.

221 Concretamente mencionaba: “1.- Coordinar las campafias permanentes de comunicacién y propaganda que
incluya las demandas de los diferentes sectores de la poblacién, bajo los siguientes criterios: *Congruencia en las
declaraciones de los dirigentes del Partido. *Evitar confrontaciones entre miembros del PRD ante los medios de
comunicacion, que afecten la imagen del Partido...

2.- Mantener informada a la militancia perredista sobre las definiciones, compromisos y propuestas del partido...
3.- Proponer la imagen corporativa del partido, a partir de un analisis de la situacion actual del pais, la opinion de
la sociedad y los elementos centrales de la imagen a proyectar...”. Gaceta V_Consejo Nacional, IERD, agosto
2002, pp. 117y 118.
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Lo anterior es propio de que el CEN de Robles puso gran interés en las elecciones
federales de 2003, no obstante, es una constante el descuido de la comunicacion organizacional
dentro del PRD.

Incluso el actual secretario de Comunicacion, Difusiéon y Propaganda, reconoceria tal
deficiencia en la actualidad, a la pregunta ¢Cuales son los 6rganos de comunicacion dentro del
PRD?, responderia:

No hay, una de las grandes deficiencias del partido, yo creo que desde su origen, ha sido la

comunicacion tanto interna como externa, no tiene una estructura organica que permita que

fluya la informacion a las diversas instancias del partido y a la militancia con claridad y sin
retraso, ahi es donde tenemos uno de los déficits del partido.??

Como menciona el actual secretario esto es un problema de origen, incluso ha habido
quienes han tratado de solucionarlo, por ejemplo, en el CEN de Godoy se intentaria
implementar un plan para consolidar: “la imagen del partido entre la sociedad y los medios de
comunicacion; fortalecer la comunicacion interna, es decir, dentro del partido.”??® Este intento
por cambiar la imagen no era nuevo, ya que el PRD ha tratado en reiteradas ocasiones cambiar
la percepcion de radicalismo que tiene la gente acerca del partido. No obstante, la
comunicacion es un espacio descuidado del PRD.

Actualmente, la Secretaria de Comunicacion, Difusién y Propaganda es la encargada de
mantener la comunicacion con los medios de comunicacion, y de publicar en la pagina del
partido la misma informacion para los simpatizantes y miembros del PRD. El Actual secretario
menciona como sus principales funciones:

Toda la parte que tiene que ver con la voceria del partido... dando a conocer los acuerdos
del CEN...; Tiene que ver con difusién, que es la parte mas endeble y que es toda la
formacién de acuerdos, de comunicados; Y Propaganda, que es toda la elaboracion de
elementos de comunicacion politica, de proselitismo electoral de campafas... se trabaja en

222 Entrevista a Gerardo Fernandez Norofia, realizada en la Secretaria de Comunicacién, Difusion y Propaganda,
el dia 13 de diciembre de 2005.

223 El proyecto se dividia en tres aspectos fundamentales a saber: 1) Imagen y propaganda; 2) Comunicacion
Organizacional que decia: “Se intentara establecer redes de comunicacién que permitan el intercambio de
informacion de manera permanente entre los diferentes niveles de la estructura partidista pero también con los
militantes y los simpatizantes del partido”. 3) Comunicacion social, donde “impulsar la imagen del partido como
un actor politico serio fijando sus posturas, propuestas y opiniones en torno a la agenda politica nacional”. Gaceta
V Consejo Nacional, IERD, Mayo 2004, p. 160.
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coordinacién con agencias para hacer todo el disefio de propaganda en radio y television,
spots particularmente.??*
Esta secretaria denota la importancia para el presidente en turno, en la medida de que

sus titulares han pertenecido a su corriente o han estado en alianza en esos CEN. Lo anterior se
ejemplifica en el siguiente cuadro.

Cuadro 15. Titulares de la Secretaria de Comunicacion. 1999 — 2005

CEN Organo de Comunicacion Titular Fraccién

1999 - 2002 Secretaria de Propaganda e Imagen y la| Carlos Soteloy Carlos| NI
Secretaria de Prensa y Comunicacion Navarrete

2002 - Agosto| Secretaria de Comunicacién, Imagen y| Javier Hidalgo CID

2003 Propaganda

Agosto 2003 —| Secretaria de Comunicacion, Imagen Y| Javier Hidalgo CID

Marzo 2004 Propaganda

Marzo 2004 —| Inexistente Inexistente Inexistente

Abril 2005

Mayo 2005 - Secretaria de comunicacion, Difusion y| Gerardo  Fernandez| MOBI
Propaganda Norofia

Elaboracion propia.

Veamos esto con mas detalle. En el CEN de Amalia Garcia existian la Secretaria de
Propaganda e Imagen y la Secretaria de Prensa y Comunicacion, ambas estaban a cargo de
miembros de la corriente NI, Carlos Sotelo y Carlos Navarrete, respectivamente. En el CEN de
Amalia Garcia luego de la conflictividad de la primera eleccion de 1999, “chuchos” y
“amalios” irian en alianza; logrando siete carteras incluyendo la Secretaria General y las
secretarias arriba mencionadas (chuchos), y cuatro secretarias y la presidencia del partido
(amalios).

En el CEN de Rosario Robles ya no existian estas dos secretarias, en aquel entonces se
crearia la Secretaria de Comunicacion, Imagen y Propaganda, ésta se encontraba a cargo de
Javier Hidalgo. En aquella ocasion Robles iria en alianza con la CID, y de ésta Ultima era
integrante Javier Hidalgo.

Posteriormente, con Leonel Godoy en su primer CEN seguiria a cargo de la secretaria

Javier Hidalgo, esto, debido a que en primera instancia solo se realizaron cambios de gente afin

224 Entrevista citada. Ademés de estas funciones, el articulo 14 del reglamento del CEN menciona a esta secretarfa
como la encargada de la divulgacion de acuerdos, resoluciones y actividades del CEN. Reglamento del CEN,
www.cen-prd.org.mx/organos/cngyv/, 2005.
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a Robles, luego de los “video escandalos” Hidalgo saldria y con él desapareceria esta
secretaria, como resultado de la reestructuracion del CEN.

Actualmente en el CEN de Leonel Cota Montafio se vuelve a crear una secretaria
encargada de la comunicacion interna y externa, con el nombre de Secretaria de Comunicacion,
Difusion y Propaganda. Se encuentra a cargo de Gerardo Ferndndez Norofia, miembro de
MOBI, gracias al apoyo de Leonel Cota en su nombramiento.

Es necesario recalcar que la funcion de voceria dentro de los CEN (1999 — 2005),
practicamente, no la cumplian los secretarios de comunicacion, esto ha cambiado con la
entrada del CEN de Leonel Cota donde esta funcion la asume completamente el titular de la
secretaria.

Si bien no podemos asegurar la existencia de manipulacion de parte de los titulares que
han pasado por esta secretaria, tampoco la desmentiremos ya que en la entrevista el propio
secretario, Fernandez Norofia, mencionaria que “las cosas de ese tipo se pueden dar por
problemas de organizacion o hasta por decision propia”.

Respecto a la manipulacion, un Consejero Nacional diria que la parcialidad algunas
veces ha existido, en la medida de que el cargo ha pertenecido a miembros de fracciones:

Depende del momento o la etapa en que esté el partido, si obviamente ha existido casos

donde no solamente en este érgano, en varios 6rganos donde ha existido evidencias de que

han favorecido a su fraccion.””

En cuanto al titular actual de la secretaria, Ferndndez Norofia, el representante del
gobierno de Zacatecas en el DF, Juan Carlos Aquino, mencionaria que:

En el caso particular de esta secretaria, él ha estado haciendo un trabajo institucional,
consulta en muchas de las situaciones a los liderazgos y personalidades del partido para
proponer alguna materia, aunque la autoridad la lleva él por ser secretario de
Comunicacién.??®

Sin embargo, para corroborar o desmentir la manipulacion y favoritismo, se debe

realizar un estudio dedicado sélo a la comunicacion dentro del PRD.

225 Entrevista realizada al Consejero Nacional Por el estado de Puebla, Antonio Gonzalez Mexticapan, durante el
Consejo Nacional en el 4° Pleno extraordinario del VI Consejo Nacional, el dia 6 de Noviembre de 2005.

?2% Entrevista realizada al Representante del Gobierno de Zacatecas en el D.F. y Coordinador de Comunicacion de
la gobernadora Amalia Garcia de Zacatecas, Juan Carlos Flores Aquino, durante el Consejo Nacional en el 4°
Pleno extraordinario del VI Consejo Nacional, el dia 5 de Noviembre de 2005.
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Finalmente, la secretaria encargada de la comunicacion interna y externa, de 1999 a la
fecha, ha estado en manos de las fracciones: NI, CID y MOBI con apoyo de sus respectivos
presidentes nacionales como se muestra en el cuadro 10.

Como segundo punto menciondbamos a la Secretaria General del partido, quien entre
otras cosas tiene a su cargo, como marcan los estatutos: “Art. 9. 10. a. Organizar el trabajo de las
secretarias y comisiones del Comité Ejecutivo Nacional”. Y dentro del reglamento del CEN se
contempla entre sus funciones:

Art. 14. 2.-La divulgacion del comunicado sobre los acuerdos del Comité Ejecutivo
Nacional se hara en su caso en una conferencia de prensa a celebrarse al termino de cada
sesion; sera encabezada por el Presidente del partido, en su ausencia por el Secretario
General ...

4.-Los acuerdos y resoluciones del Comité Ejecutivo Nacional seran notificados por escrito
y por correo electronico, a través de la Secretaria General, a los integrantes del Consejo
Nacional y a los Comités Ejecutivos del partido en las entidades federativas.?’

Respecto al articulo 9, supone una especie de comunicacion entre la Secretaria General
y las demas secretarias y comisiones que existan. No obstante, tratar de buscar si ha existido
retraso 0 manipulacion, como serian cambios de sede de Gltimo aviso, falta aviso a algunas
reuniones, u otros, es bastante complicado. Sobre todo debido al recelo y la falta de claridad de
este tipo de cuestiones en cualquier organizacion.

Del articulo 14 podemos decir que de no ser presentado el documento de acuerdos por
el presidente, caeria en manos del secretario general del partido, sin embargo, el texto es
elaborado por la Secretaria de Comunicacion y su titular a cargo. Por tanto la influencia aqui
seria casi nula, méas bien recaeria en el titular de la Secretaria de Comunicacion.

Lo que si resulta interesante es que el encargado de dar aviso a los Comités Estatales y
al Consejo Nacional de los acuerdos del CEN es la Secretaria General. Por tanto posee una
parte importante de la comunicacion y su retraso o puntual aviso, es de vital importancia para
el funcionamiento del partido.

Sin embargo, nuevamente el intento de comprobar manipulacién nos presento el
inconveniente del recelo y secreto de la informacion. Contentémonos de momento con saber
quiénes han sido los que han ocupado este espacio y a qué corrientes han pertenecido. Los

secretarios del partido han sido: en el CEN de A. Garcia fue Jesus Zambrano, con Robles fue

227 Estatuto, PRD, 2005. Y Reglamento del CEN, www.cen-prd.org.mx/organos/cngyv/, 2005.
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primero Raymundo Cardenas, tras su regreso al Senado seria electo por el Consejo Nacional
Carlos Navarrete, con Leonel Godoy siguié Navarrete al frente de la secretaria y, actualmente,
con Leonel Cota esta Guadalupe Acosta Naranjo.

Esto nos refleja el dominio de NI en este espacio, en virtud de: 1) Tener la capacidad
para competir y no perder por mas del 50%, con lo cual tienen derecho a la Secretaria General;
2) Ser la corriente mayoritaria y lograr el apoyo en su beneficio, caso concreto de Navarrete
quien fue nombrado por el Consejo Nacional.

Podemos concluir de esto que NI ha sido la corriente, incluso desde hace casi diez afios
al dia de hoy, (Con AMLO en 1996 - 1999, el secretario general seria Jesus Ortega) que ha
logrado obtener la Secretaria General en todos y cada uno de los CEN de 1996 a la fecha.

Por Gltimo, respecto a este segundo espacio de comunicacion (Secretaria General),
quien fuera secretario electo en 2002, Raymundo Cardenas, renunciaria sin avisar al Consejo
Nacional, a la dirigencia, al CEN, o alguna instancia del partido. De hecho la informacién
Ilegaria en primera instancia a la Comision Permanente del Congreso de la Union. Raymundo
Cardenas diria que habria avisado al Consejo Nacional de su reincorporacion al Senado, sin
embargo, Fernandez Norofia, en aquel entonces secretario del Consejo Nacional, lo
desmentiria. Lo anterior muestra que la comunicacion muchas veces no existe ni siquiera entre
los miembros del partido en los niveles altos. Y que tampoco es necesaria u obligatoria, pues
este acontecimiento s6lo pasé por un descontento de los miembros del CEN hacia Raymundo
Cardenas y no por alguna sancién. Nuevamente vemos como la comunicacion es descuidada en
el PRD.

El tercer espacio se refiere a los medios encargados de la comunicacion, a lo que el

actual secretario mencionaria:

En realidad, tenemos una deficiencia en ese terreno porque a diferencia de la tradicion de los
partidos de izquierda que contaban con un periddico, con una revista en 6rganos oficiales, el PRD no
ha podido resolver esa parte, tiene una revista “Coyuntura”, que hace analisis politico, pero no
contamos con ningun diario o algiin medio permanente de difusion...Existe la pagina de Internet que
ha estado intentando hacer llegar la informacion a los militantes, en resumen ahi tenemos una
asignatura pendiente.*?

También apuntaria que era una “tragedia” que teniendo enormes cantidades de dinero

como las tiene el PRD en comparacién con cualquier partido de izquierda de México que haya

228 Entrevista citada.
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existido, no se le destine dinero, tiempo y recursos humanos a esta tarea tan “descuidada”
dentro del PRD y se vuelque todo al gasto electoral.

Sin embargo, es evidente que hace falta un d6rgano encargado de la comunicacion
interna o las herramientas para que la Secretaria de Comunicacion no sélo se ocupe de las
campanas y la propaganda y que le dé importancia a la comunicacion interna.

Ademas, por muchos esfuerzos que se realicen para subir la informacion a la pagina del
partido (www.prd.org.mx), es evidente que no todos los miembros y simpatizantes poseen
Internet para consultar constantemente lo que aparece en la pagina.

De la revista Coyuntura debemos mencionar que esta a cargo del Instituto de Estudios
de la Revolucion Democrética (IERD), es una revista bimestral. Pero, en realidad las funciones

del IERD y de la revista se enfocan a la investigacion y al anélisis:

Articulo 35. Del Instituto de Estudios de la Revolucion Democratica.

1- El IERD es un organismo cuyo propdsito es la coordinacion de los estudios e investigaciones...
3.-... los estudios, investigaciones tedricas y diversas tareas de asesoria a gobiernos y grupos
parlamentarios se realizaran o coordinaran a través del IERD... 4.- EI IERD contara con un titular de
la direccion y una directiva colegiada nombrados por el CEN cada tres afios.?*

Lo que llama la atencion de aqui es que: 1) Nuevamente vemos que este instituto y su
revista son encargados de andlisis e investigacion, no de la comunicacion interna u
organizacional, en resumen; con esto ya podemos afirmar que no existe tal medio de
comunicacion; y 2) el titular del IERD debe elegirse cada tres afios, cuestion que no ha
ocurrido desde 1999 cuando asumio la titularidad Jorge Calderon Salazar, miembro de NI.

Resalta que el integrante de este instituto sea miembro de una fraccion dentro del
partido, pero sobre todo que lleve mas de 6 afios cuando lo permitido son 3, incluso actuando
en contra de los estatutos.

Pese a no tener como propuesta el estudio exhaustivo de la revista y sus contenidos, si
podemos apuntar que la revista es un espacio importante donde influye NI. Resultaria bastante
interesante indagar sobre si ha existido preferencia o veto a los contenidos.

Pese a esto, en la investigacion detectamos fragmentos de un articulo publicado por la
revista Coyuntura en un escrito que publicard meses después NI (véase Notas para un balance).

Lo que resalta es que el texto que aparecié en Coyuntura No. 102 y que llevaba por nombre El

229 Estatuto, PRD, 2005.
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texto y el contexto de la reunion de los perredistas, no estaba firmado por alguna fraccion y
que posteriormente parrafos completos de ese mismo articulo aparecerian a nombre de NI.
Entonces, parece que lo que ocurrid fue que en ese nimero de la revista se mostro la opinién de
una sola fraccion, acerca de lo que ocurrié en el sexto Congreso Nacional, pero de manera
disfrazada.

También en ese mismo ndmero se encuentra un articulo escrito por Jesus Ortega en
defensa de las criticas lanzadas por el sub comandante Marcos, en torno a la llamada Ley
“COCOPA”, pero no se muestra la opinién de las demas fracciones como la CID que se habia
mostrado contraria a la votacion en el Senado. Asi, podemos hablar de cierto sesgo hacia lo
que se publica y una influencia de NI en esta instancia.

Nuestro Gltimo espacio de comunicacion es la presidencia del partido, y que entre otras
funciones tiene “Ser portavoz del Partido”.?*° Esta funcién o facultad si se llevd a cabo por los
ultimos tres presidentes del partido y pocas veces veiamos a los secretarios de comunicacion
dando posturas oficiales del partido. Asi, Amalia Garcia de FNS, Rosario Robles de la fraccion
Rosca (luego UNYR) y Leonel Godoy del grupo de Cuauhtémoc Cérdenas, asumian
completamente la comunicacion hacia medios de comunicacion y simpatizantes.

Inclusive, apuntaria el actual secretario en la entrevista realizada, sin posibilidad que
algun otro dirigente comunicara a la prensa puntos de vista. Las posiciones del partido y los
puntos de vista acerca de temas primordiales tenian que pasar la mayor de las veces sélo por
los presidentes del PRD.

Por ultimo, diremos que existen otros espacios que se deben analizar al realizar un
estudio completo de la coalicion dominante que enuncia Panebianco, tal es el caso de los
medios con que cuenta el partido en niveles estatales y quién los controla o dirige y la
comunicacion entre comités a nivel municipal, estatal y nacional. También resultaria
interesante y necesario, en este tipo de estudio, tratar de identificar qué tanto peso tienen los
gobernadores en la comunicacion en sus respectivos estados. Y qué tanta influencia poseen los
coordinadores parlamentarios del PRD en las publicaciones del grupo parlamentario.
Igualmente seria necesario tocar a la “Gaceta” que emite el Consejo Nacional y observar si

existe influencia de las fracciones.

2%0 Esta funcion se encuentra en el Art. 9, inciso 9 de los estatutos vigentes.
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4.3 Financiamiento.

Esta de sobra resaltar la importancia del financiamiento para un partido politico, solo digamos
gue sin éste no podria existir. En otras palabras, actualmente, todos los partidos politicos
necesitan financiamiento para poder competir, subsistir y ganar.

Primero, debemos mencionar que el tipo de financiamiento para los partidos politicos
en México es mixto; es decir publico y privado. El financiamiento publico que se aporta a
través del IFE, se divide en tres tipos dependiendo de la aplicacion que se le de:
1)financiamiento para el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes;
2)financiamiento para gastos de campafia y; 3)financiamiento puablico para actividades
especificas (para educacion, capacitacion politica, investigacion, etc.)

El financiamiento privado se divide en: 1)financiamiento por militancia; 2)
financiamiento de simpatizantes; 3)autofinanciamiento (por concepto de actividades
promocionales) y; 4)financiamiento por rendimientos financieros (a través de fondos o
fideicomisos). El estatuto del PRD menciona cuotas ordinarias y cuotas extraordinarias, ambos
son parte del financiamiento privado de militantes.?*!

En el caso del financiamiento privado el PRD es un partido que recauda muy poco. En
el 2000, por ejemplo, recaudaria $25, 281,153.92. En comparacion con el financiamiento
plblico que recibié de $656, 852,500.80,%%? esto es, no recaudd ni siquiera el 5% de la cifra

anterior, el desglose completo se encuentra en el siguiente cuadro.

281 «Art. 39. De las cuotas ordinarias y extraordinarias.

1. Todo miembro del Partido esta obligado a pagar cuotas...

3. Las cuotas extraordinarias deberan cubrirlas todos aquellos miembros del Partido que perciban alguna
remuneracién por ocupar algin cargo de direccion dentro del mismo o de servidores publicos”. Ya sean
Representantes (legisladores, gobernadores, etc.), Servidores publicos o Dirigentes del Partido...”. Estatuto, PRD,
2005.

%2 Trujillo Sotelo, René, Analisis de los mecanismos de financiamiento de los Partidos Politicos en México,
Meéxico, Tesis de Licenciatura, FCPyS/ UNAM, 2003, pp. 39 y 50.
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Cuadro 16. Diferencia entre Financiamiento Privado y Financiamiento Publico del PRD, afio
2000.%*

Financiamiento Privado Monto Financiamiento Publico Monto

Financiamiento de Militantes $6,914,592.95 | Actividades Ordinarias| $326,705,109.60
Permanentes

Financiamiento de| $0.00 Gastos de Campaiia $326,705,109.66

Simpatizantes

Autofinanciamiento $13,776,179.64| Actividades Especificas $3,442,281.54

Rendimientos Financieros $4,590,381.33

Total $25,281,153.92| Total $656,852,500.80

Datos extraidos de René Trujillo Sotelo. Analisis de los mecanismos de financiamiento de los
Paridos Politicos en México.
El partido recauda muy poco en comparacion con otros partidos como el PRIy el PAN,

quienes recaudaron aproximadamente el 20% y el 36% respectivamente.?®** Lo anterior no sélo
tiene que ver con que los otros institutos politicos tengan méas militantes (de hecho el PRD ha
declarado contar con un padrén mas alto que estos partidos), también se relaciona con que la
obligatoriedad de las cuotas en el PRD no se cumple cabalmente.

Veamos que ocurre con las cuotas ordinarias y extraordinarias en el PRD. Es un partido
donde solo en tiempos electorales se ve una recaudacion alta, incluso llegando a largas filas
para pagar cuotas, pues el estatuto las marca como un requisito para poder ser candidato a
elecciones constitucionales o cuando se aspira a algtn cargo de direccién del partido.*® El
incumplimiento en el pago de cuotas ocurre incluso habiendo sanciones especificas para los

miembros del PRD que no estén al dia con sus cuotas.?*®

%3 Independientemente de que era un afio donde habia elecciones y por tanto el monto publico era mas elevado, el
fin de mostrar estas cifras y el desglose de las mismas es para dar una idea de donde proviene en mayor parte el
financiamiento del PRD y de qué magnitud es la diferencia. Aun restandole la partida de gastos de campafia, no
llega al 10% del financiamiento publico. Esto demuestra que depende en gran medida del financiamiento publico
y que como veremos adelante, recauda pocos fondos de manera propia.

24 Trujillo Sotelo, René, op. cit., pp. 39 y 50

25 “Articulo 13°. Las elecciones de dirigentes del Partido. 7. Son requisitos para ocupar cualquier cargo de
direccion dentro del Partido, ser miembro del Partido con todos sus derechos vigentes y estar al corriente en el
pago de las cuotas. Ademas debera cumplir, en cada caso, con los siguientes requisitos de acuerdo con el cargo al
que se aspira... Articulo 14° La eleccion de los candidatos. 1.Las y los candidatos para elecciones
constitucionales por el principio de mayoria relativa podran elegirse con base en los siguientes métodos:
...d. Estar al corriente en el pago de sus cuotas”. Estatuto, PRD, 2005.

2% |_as sanciones marcadas en el estatuto son: “Art. 25. Disciplina Interna...b... En estos casos la aplicacion de la
sanciones podra ir desde la amonestacién hasta la suspensién del derecho a votar y ser votado. Los representantes
populares o dirigentes de cualquier nivel, que incurran en la falta de pago de cuotas ordinarias o extraordinarias
seran suspendidos en su derecho a votar y ser votado y en el ejercicio de sus cargos de direccion partidaria.”
Estatuto, PRD, 2005.
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En el control de folios de recibos de aportaciones de militantes y organizaciones

sociales de 2002,%%

que se entregd al IFE en 2004, se detalla como el financiamiento
descendié en comparacion con el 2000, aquella vez se recaudarian 8 millones 151 mil 672
pesos.

En ese mismo listado lo que resalta es que personalidades como Cuauhtémoc Cardenas,
Rosario Robles, Ricardo Monreal, Leonel Cota Montafio, Lazaro Cardenas Batel , AMLO y
Alfonso Sanchez Anaya (gobernadores los Ultimos 5) no registraban aportaciones en ese afio.
No aparecia Leonel Godoy en ese entonces secretario de gobierno en Michoacéan, ni Pablo
Gomez representante del PRD ante el IFE, tampoco Carlos Navarrete y Amalia Garcia. Incluso
muestra diferentes cuotas entre diputados, Miguel Bortolini cotizaria 71 mil 567, Miroslava
Garcia 65 mil 539, Alejandra Barrales 17mil 424 e lvan Garcia Solis 10 pesos, por mencionar
algunos.?®

Esto demuestra que el PRD es un partido donde es muy baja la recaudacion e incluso es
incumplida por funcionarios, legisladores, dirigentes y militantes,® sin importar la fraccién a
la que pertenezcan, a pesar de las sanciones. También nos muestra que la aplicacion de la
norma es bastante laxa y que el incumplimiento esta a la orden del dia. Es asi que el partido
depende del financiamiento publico, y por ende, lo que debemos observar es como influyen las
fracciones dentro del PRD en el financiamiento. Por ello, a continuacion toca ver cual es el
organo encargado del financiamiento dentro del PRD y observar si ahi las fracciones han
tenido injerencia.

Antes, debemos mencionar que el destino del financiamiento publico y las cuotas

ordinarias y extraordinarias est4 delineado en los estatutos.?*° Y ahi nos encontramos con que

237 |_a Jornada, 5 de julio de 2004

28 En aquellos afios el estatuto marcaba en el Art. 27 numeral 1, 5 y 6, como cuota ordinaria minima era de 5
pesos mensuales. Y debian ser recibidas por el Secretaria de Finanzas. Las cuotas extraordinarias contemplaban en
un 10% y también debian ser recibidas por la misma secretaria. Estatuto, IERD, 2003.

2% Esto mismo no ocurre dentro de las fracciones, pues pese a no haber reglas claras al interior de ellas, las cuotas
que oscilan alrededor del 10% del salario sea cual fuere el cargo, son pagadas. Lo anterior seria reafirmado por
cada una de los entrevistados.

240 «Art, 41. De la distribucion del financiamiento.

1. Los recursos que el Partido obtenga por concepto de financiamiento publico en el ambito federal y estatal, a si
como de cuotas ordinarias y extraordinarias de sus miembros, se distribuird conforme a los lineamientos
siguientes: a. se destinara cuando menos el 50% para las campafias electorales y actividades politicas y de
desarrollo partidario...b. Al menos un 40% de los recursos del Partido se destinara a las instancias partidarias en
las entidades federativas”. Estatuto, PRD, 2005.
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un estudio pendiente del PRD, el financiamiento y la coalicién dominante; es el relacionado a
los recursos destinados a los comités estatales y la posible influencia de los gobernadores y/o
de las fracciones regionales o nacionales. Esto es, determinar si los gobernadores influyen en
que el financiamiento destinado a las entidades sea mayor para sus estados, o tratar de indagar
si inciden en el gasto de la parte que le corresponda al PRD en su estado. También se podria
analizar si es que en determinadas entidades alguna fraccion se apropia de los recursos en
funcion de su peso en la entidad. Radl Alvarez Garin a este respecto menciona la existencia de
“una cadena, si el comité estatal o local son de diferente corriente se obstruyen y no dan
recursos”.*** Esto nos darfa un panorama més amplio de lo que seria la coalicién dominante
dentro del PRD y lo referido al financiamiento.

Sigamos con el financiamiento del PRD. Dentro de este instituto politico el 6rgano
encargado del financiamiento y su administracion es la Secretaria de Finanzas, sus funciones
estan delineadas en el estatuto del partido.?*?

La Secretaria de Finanzas se crea en el séptimo Congreso Nacional, antes de ella existia
la Oficialia Mayor. Veamos ahora a quienes ha pertenecido esta secretaria tan importante para
el PRD.

En el CEN de Amalia Garcia la Oficialia Mayor se encontraba a cargo de Elias Moreno
Brizuela, tras su salida en busca de una senaduria quedaria Pablo Denis Valente. Ambos

pertenecian a lo que posteriormente se conoceria como FNS.

21 | a Crénica de Hoy, 7 de agosto de 2003.

242 «Art, 38, De la Secretaria de Finanzas.

1. La Secretaria de finanzas del CEN sera el 6rgano responsable de la administracion del patrimonio y recursos
financieros del Partido, y de la presentacion de los informes de ingresos y egresos anuales de campafia al IFE.
Para el ejercicio de sus funciones debe siempre observar las disposiciones de este Estatuto y su reglamento
correspondiente...

4. Las funciones del secretario o secretaria de finanzas seran las siguientes:

a. Ejercer el presupuesto aprobado por el Consejo respectivo; b. Manejar el ingreso y gasto, sobre la base de
presupuestos y las decisiones de los 6rganos de direccion; c. Administrar los recursos provenientes del
financiamiento publico; d. Ser los responsables del manejo de los recursos del Partido en sus respectivos ambitos
de competencia, sin menoscabo de las responsabilidades de las y los dirigentes y empleados que manejan fondos
del Partido..;e. Elaborar y desarrollar programas para la generacion de recursos econémicos.” Estatuto, PRD,
2005. Ademas pose otras funciones importantes: “7.- Informar al Consejo Nacional sobre el estado financiero del
partido. 8.- En coordinacién con el secretario de Planeacion y Desarrollo Institucional y con los Secretarios del
CEN, elaborar el presupuesto de gastos de cada una de las secretarias.”. Gaceta V_Consejo Nacional, IERD,
agosto 2002.
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En el CEN de Robles se crea la Secretaria de Finanzas, quedando al mando Maria
Eugenia Lopez Brun una persona cercana a Robles. No obstante, Robles delegaria las
facultades de la secretaria a la Coordinacion de Administracion y Finanzas a cargo de Emilio
ZebadUa, igualmente afin a ella.

Después de la renuncia de Robles en 2003 y la llegada de Godoy, se encargaria de esta
secretaria Mireya Guzman, persona afin a Cuauhtémoc Cardenas y a Leonel Godoy. Duraria en
el cargo hasta el siguiente CEN.

En el daltimo comité, tras largas negociaciones, Leonel Cota pudo salvar esta secretaria
de las cuotas de fracciones, reservandolo para José Borges Contreras, persona cercana a él.

Esto significa que las fracciones han tenido influencia en el érgano encargado del
patrimonio y el financiamiento. Sin embargo, no han sido muchas, de hecho sélo han sido las
fracciones que ostentan la presidencia del PRD, exceptuando el caso de Leonel Cota.

Esta secretaria, al igual que las demas, tiene que pasar por la eleccion en el Consejo
Nacional y por las negociaciones entre fracciones. Los presidentes han tratado de mantener
esta secretaria para ellos (y lo han conseguido), debido a la importancia que representa la

misma como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 17. Titulares del Organo encargado del Financiamiento. 1999 — 2005.

CEN Organo encargado del financiamiento Titular Corriente

1999- Oficialia Mayor Elias Moreno/Pablo Denis| “amalios”

2002

2002- | Secretaria de Finanzas/Coordinacion de Maria E. LOpez “rosca”

2003 Administracion y Finanzas Brun/Emilio Zebadta

2003- | Secretaria de Finanzas Mireya Guzman Cuauhtemista

2005

2005- | Secretaria de Finanzas José Borges Contreras Afin a Cota
Montafo

Elaboracién propia.

Un segundo espacio a tratar es la Presidencia del partido, debemos observar como es
que el titular del cargo ha influido en el financiamiento del PRD y en el gasto del mismo.

Rosario Robles sin lugar a dudas ha sido el caso mas visible de la influencia de un
presidente en el financiamiento y de malos manejos en el mismo. Ha sido la presidencia méas
atacada e investigada en estas cuestiones, atribuyéndole la deuda de mas de 400 millones que

se detectd en el PRD en 2003 y que junto a otros factores orillaron a su renuncia.
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No obstante, debemos decir ciertas cosas al respecto: 1) Que no ha sido la Unica
administracion de la cual se sospechaba mal uso del financiamiento; y 2) que los presidentes
del PRD influyen en el gasto de los ingresos del partido.

En el CEN de Amalia Garcia, al término de las elecciones del 2 de Julio de 2000, la
deuda ascendia a 57 millones, de los cuales 42 millones pertenecian a la administracion de
Lopez Obrador (96 — 99) segin miembros del comité.?**

En agosto de 2000 el oficial mayor Elias Moreno Brizuela tuvo algunos problemas
debido a que los datos de gastos no eran compatibles. Existian dos informes que emanaban del
PRD, uno de la Oficial Mayor y otro del CEN, pero no habia coincidencias en las cifras sobre
los gastos realizados en la campafia presidencial de la Alianza por México. Las cifras tenian
una variacion de 52 millones en el gasto y una diferencia de 33 millones en el déficit anual del
partido.

En aquel entonces se mencionaria el despido injustificado de Rubén Ibarra Peérez,
contador general en ese entonces, a manos de Pablo Denis, debido a que el primero habria
detectado irregularidades en el gasto comprobado del segundo y en el ejercicio del gasto en el
partido.

El oficial mayor argumentaria en ese entonces, golpeteo6 hacia la Presidencia del partido
y a su persona. Sin embargo, el pequefio escandalo obligaria al CEN a pedir una auditoria
externa al Consejo Nacional.?**

Debido a este tipo de irregularidades,?* a una serie de multas impuestas por el IFE por
malos manejos y a que la deuda ascendia a130 millones, el partido llegaria al séptimo congreso
con la necesidad de mejorar sus finanzas. En aquel Congreso Nacional se crearia la Secretaria
de Finanzas y el Organo Central de Fiscalizacion.

Robles hablaria de depurar la administracion del PRD y castigar los casos de corrupcién
si es que existieron. No pasaria absolutamente nada con estas supuestas irregularidades. Asi,
Robles se enfilaria a las elecciones de 2003, poniendo interés por aumentar los votos del PRD

y haciendo un gasto excesivo como se demostraria meses despues.

243 |_a Jornada, 19 de julio de 2000.

24 |_a jornada, 29 y 31 de agosto de 2000.

245 También se mencionarian abuso de fondos para adquirir automdviles, viaticos y boletos de avién sin utilidad
politica, por parte de miembros del CEN y de los Comités estatales. La Jornada, 13 de mayo de 2002.
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Al finalizar las elecciones de 2003 y no obtener los resultados previstos (20%),
empezaron a circular rumores de que la deuda habia ascendido a mas de 400 millones, es decir,
mas del doble de cuando Robles recibia el partido. Los unyristas acusarian a los “chuchos” de
filtraciones y estos Ultimos pedirian deslindar responsabilidades en los manejos del dinero del
partido.

Esto ocasionaria un ambiente de incertidumbre muy fuerte dentro del PRD, ya que la
deuda se habia incrementado, pero el monto no se conocia, ni tampoco en que se habria
gastado y los niUmeros cambiaban segin quien los ventilaba. En un primer momento la deuda
mencionada era de 600 millones. En su salida Robles declararia dejar una deuda de 258
millones.

Luego de la renuncia de Robles y ya con Godoy como presidente, éste mencionaria que
de haber malos manejos se aplicarian las sanciones a quienes resultaran responsables. Al dia
siguiente, el titular de OCF, Ricardo Garcia Sainz declararia que “si hubo sobreejercicio” en el
gasto del PRD.**

A mas de un mes de la renuncia de Robles, Sainz desmentiria el monto que Robles
daba, diria que la deuda estaba en 350 millones y que era “transparente”. Esto en la
presentacion del dictamen sobre el "Informe financiero del proceso electoral de 2003" ante el
Consejo Nacional.

Los informes de Robles y el OCF fueron atacados por Fernandez Norofia (MOBI) y NI
debido a que ambos presentaban inconsistencias, como el no haber incluido la deuda de casi 70
millones para la adquisicion de un nuevo edificio para el partido.

En respuesta se ordenaria una auditoria externa al despacho Galaz, Yamasaki, Ruiz
Urquiza. Pocos dias después se reestructuraria el CEN, saliendo la entonces secretaria de
finanzas Maria Eugenia L6épez Brun y entrando en su lugar Mireya Guzmén.*"’

En 2004 el despacho presentaria un informe preeliminar que dejaba la deuda en 410

millones. En ese Consejo Nacional NI acusaria a UNYR de negociar el contenido y exigia

248 | a Jornada, 13 de agosto de 2003.
247 |a Cronica de Hoy, 21 y 25 de septiembre de 2003. La Jornada, 21 de septiembre de 2003. El Universal, 21 de
septiembre de 2003.
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fincar responsabilidades. Nuevamente el OCF declararia que no existian indicios de “malos
manejos”, pero tampoco los descartaba.?*

No obstante, se mencionaban contratos a "proveedores privilegiados”, en este caso
Publicorp; también se hablaba de deficiencias importantes en la ejecucién del financiamiento,
como la adquisicion de playeras en 28 millones, sin haber sido cotizadas y teniendo el mayor
precio en el mercado. Asimismo, se podria hablar de privilegios hacia otra empresa, en este
caso Jumen.

Robles descalificaria el informe y apuntaria que era otro intento por lincharla
politicamente. Para evitarlo, pediria audiencia para un desahogo de pruebas, como el hecho de
haber informado en todo momento de la deuda del partido al secretario general Carlos
Navarrete.** Pero el documento presentado en el Consejo Nacional constata que en reiteradas
ocasiones se le pidié a Robles, Lépez Brun y Zebadua el desahogo de pruebas en su defensa, y
esas peticiones fueron evadidas.

En mayo de 2004 el OCF declararia haber terminado su relacion con el despacho, pues
éste pedia mas tiempo y esto representaria mayor gasto al partido. No obstante, el despacho
entreg6 un informe parcial de la situacion de las finanzas del partido en la administracion de
Robles.® El Consejo Nacional turné el informe a la comision investigadora de actos de
corrupcion creada luego del octavo Congreso Nacional.

Ademas de las irregularidades en el gasto se dieron violaciones a los estatutos. Por
ejemplo, Robles cedio las facultades de la Secretaria de Finanzas a Zebadua sin previo aviso al
Consejo Nacional. Durante su proceso de suspension de derechos, Brun expondria cartas
notariadas en donde se muestra que Robles habria delegado funciones de la Secretaria de
Finanzas, y se muestra el conocimiento pleno del CEN vy del secretario general en turno. En
otra, muestra que Robles informa del nuevo cargo al IFE y una Gltima donde Brun pide a
Robles que Zebadla adquiera completamente sus funciones y que la represente legalmente.

248 | a Jornada, 5y 7 de febrero de 2004. Y La Crénica de Hoy, 7 de febrero de 2004.

249 | a Croénica de Hoy, 8 de febrero de 2004.

250 Acta de la sesion del V Consejo Nacional del PRD, mayo 2004. Existieron otras irregularidades, entre ellas: La
compra de 1 millén de gorras 376 mil por 10 millones de gorras y donde nuevamente el precio fue el mas alto que
otros en el mercado; La compra de 16 mil 385 balones de ftbol a un millon 92 mil 879 pesos, inexistentes; El
adeudo al IMSS de 30. 7 millones de pesos por concepto del pago de cuotas; y en el pago del edificio, pues 20 de
los 70 millones fueron a parar al gasto corriente del PRD. La Cronica de Hoy, 30 de mayo de 2004.
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También Brun acusaria que el endeudamiento fue una “decision colectiva”, y diria que la
delegacion de facultades se dio por la via de los hechos.?!

Todo esto, supuestamente, culminaria en el noveno Congreso Nacional con el informe
de la “Comision Anticorrupcion”, pero en dicho evento, a pesar de haber sido encontrados
como culpables Robles, Zebadla, Brun y Navarrete, no serian merecedores a alguna sancion y
el caso se turnaria al CEN de Leonel Cota; bajo el argumento de que la prioridad era el proceso
de desafuero por el que atravesaba el Jefe de Gobierno del DF.?*

Actualmente, no se han deslindado responsabilidades de algun tipo a los miembros del
PRD, el ultimo intento por continuar con el proceso seria de Agustin Guerrero, miembro de
IDN vy titular de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, en junio de 2005. Sin
embargo, fue objetado por el actual secretario de comunicacién mencionando el tema como
pendiente y sin acuerdo al interior del CEN.?*?

El caso de Robles resulta interesante, pues, mas alla de los excesos en los que incurrio,
muestra la importancia del financiamiento para el presidente en turno. Robles le quitaria
funciones a la Secretaria de Finanzas y se las trasladaria a Zebadta. Teniendo injerencia en el
financiamiento y haciendo a un lado a la secretaria. Logrando determinar en qué y cuando se
gastaria el financiamiento en su administracion. De ahi que se detectaran beneficios especiales
a empresas como Publicorp®* o Jumen. Empero, dicha influencia le costarfa su militancia en el

PRD y en buena medida la presidencia del partido. Finalmente, es interesante recalcar que no

1 Argumentaria: "Pasamos 16 meses en esa situacion y nadie hizo alguna observacién. El que calla otorga.
Estaba dado por visto bueno e incluyendo a todo el consejo. ¢Por qué nadie hizo ninguna observacion y todo el
mundo lo acat6?". La Jornada, 11y 13 de julio de 2004.

22 En el informe, se hablé de que el accionar de Robles “fue alejado de la normatividad del PRD e inclusive se
incurrié conductas que presuntamente contravienen la ley"; de Navarrete se menciona que "no desconocia, por la
propia naturaleza de su cargo, las conductas desplegadas por Rosario Robles y José Ramoén Zebadla, ya que era
secretario general del partido. Con su proceder incumpli6 su tarea de vigilancia, ademas de acceder a gestionar
cambios de cuentas bancarias a Banca Afirme, con el prop6sito de que dicha institucion financiera continuara
otorgandole créditos al partido"; de Zebadla menciona que actu6 discrecionalmente, falta de transparencia y
violacién a los estatutos; finalmente a Brun se le recrimina haber cedido sus facultades a Zebad(a. La Jornada, 24
de abril de 2005.

253 | a Jornada, 9 de junio de 2005. Sin embargo, parece que mas all4 de la intencién real de castigar culpables,
aquella declaracion de Guerrero, fue una estrategia de IDN en contra de Robles, dias antes Robles habria
declarado que de ser el candidato del PRD DF Marcelo Ebrard, ella se lanzaria en busca del gobierno del DF.

2% El duefio de Publicorp Carlos Ahumada fue relacionado sentimentalmente con Robles, de ahi que hablemos de
favoritismo de parte de la Presidencia del partido. Este mismo personaje saldria en unos videos en, marzo de 2004
repartiendo dinero y tratando de imponer gente de su confianza en puestos delegacionales en el DF. Luego de los
“video escandalos”, se acusaria a Robles de infiltrar al enemigo dentro del PRD.
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toda la deuda la contrajo Rosario Robles. Cuando tomo la presidencia era de 120 millones, asi,
ella endeudo al partido por 290 millones.

Ademas de las influencias ya mencionadas (Sria. de Finanzas y presidencia de partido),
existe otra influencia en el financiamiento, como apuntaria Agustin Gonzalez, miembro de
IDN, a la pregunta expresa ¢EI CEN les da recursos econdémicos a las fracciones?:

No, como partidas no, pero si a través de sus miembros, por ejemplo en el CEN, NI tiene 9
miembros, cada miembro se le da una asignacion presupuestal para que hagan su trabajo...
nueve secretarios de 21, son de NI y se llevan el 45 % del ingreso del partido, entonces no
esta asignada ninguna partida para la corriente pero si para los integrantes.?>

El financiamiento del partido se reparte segun el Plan Global de Trabajo, realizado por
el CEN y aprobado por el Consejo Nacional, y se da a las secretarias del CEN segun el mismo.
Pero resulta evidente que a mayor numero de secretarias tengan, mayor incidencia en el
financiamiento del PRD.

Por ejemplo, en el CEN Amalia Garcia se repartio, en el afio 2000, $1, 5484,000 a la
presidencia, $660,000 a la Secretaria General y $924,000 a cada una de las secretarias. Para el
siguiente afio, $1, 172,150 a la Presidencia, $683,760 a la Secretaria General y $263,736 a las
secretarfas.?*®

Asi, NI con seis secretarias mas la Secretaria General del partido y los “amalios” con 5
mas la presidencia del partido, se llevaban méas de la mitad del presupuesto del partido. Los
demas miembros roscas, CID, REDIR y Civicos, contaban con una sola secretaria cada uno.

Por ultimo, debemos mencionar el caso de la Fundacion Para la Democracia Alternativa
y Debate, ésta se encuentra a cargo de Cuauhtémoc Cardenas Batel. Ademas de ésta, existen
otras fundaciones del partido: Heberto Castillo y Ovando y Gil, pero ninguna de ellas esta
ligada a una fraccion, en cambio de la Fundacion para la Democracia (surgida en 1995) no
podemos decir lo mismo. De esta fundacion, en entrevista Netzahualcoyotl Gonzéalez asesor
juridico del Consejo Nacional, diria:

Tiene un recurso, una prerrogativa del IFE...no sé que porcentaje es, de toda la partida que
da el IFE... aproximadamente $500,000 pesos mensuales... Es el dinero que el IFE le da al
partido y el partido se los da a ellos. Si y aqui ya lo maquillan...los empleados de la

2% Entrevista citada. Por su parte, Antonio Gonzélez Mexticapan dirfa: “Si existe una partida, pero obviamente la
corriente mas fuerte le toca mas, no todas las corrientes reciben esa partida, las corrientes mas pequefias
dificilmente les toca.”. Entrevista citada.

2% Gaceta del IV Consejo nacional, IERD, marzo 2001, pp. 71 — 75.
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fundacién para la democracia tiene el mismo formato que nosotros de pago como cualquier
empleado, nada mas es la etiqueta. Todos los boletos de avion, todo lo que compra la
fundacion para la democracia, los viaticos se comprueban aqui.?’

También mencionaria que en el periodo que dirigi6 Amalia Garcia al PRD existieron
problemas, pues ella presionaria a las fundaciones y al comprobar en que gastaban el dinero, la
Fundacién para la Democracia solo habia realizado un libro, el cual por cierto fue patrocinado
por la Camara de Diputados.®®

Legalmente el recurso no se le da a los cuauhtemistas, sino que es a través de esta
fundacion como estaria llegando una buena cantidad de recursos a este grupo. Por tanto, la
pregunta seria ¢coémo se usa el dinero que se les daba y les da actualmente el partido? Todo lo
anterior nos podria llevar a suponer que esta cantidad de dinero es para la fraccion
cuauhtemista y posiblemente para algunos miembros de su grupo, sin embargo, comprobarlo es
bastante dificil por la negativa a responder sobre estas cuestiones.

No obstante, si podemos mencionar un beneficio, a todas luces, de Cardenas a través de
esta fundacion. En el 2005 se publica el libro que serviria de apoyo a la hoy fallida campafia de
Cardenas a la Presidencia de la Republica “Un México para todos. Construyamos un pais de
iguales con justicia, libertad y soberania”, editado por la Fundacion para la Democracia, la
Fundacién Arturo Rosenbluth y editorial Planeta. Ademas la pagina web de la fundacién tenia
un vinculo directo a otra web de apoyo a Cardenas.**

Como conclusion, tenemos que la influencia en el financiamiento es bastante
importante, pues si bien no toca la recaudacion, si se refiere al gasto. Se da a traves de: 1) La

Secretaria de Finanzas; 2) ademas existe el antecedente de la influencia de la Presidencia en el

57 Mencionaria ademas que estas Fundaciones son premios para los grandes liderazgos del Partido, por ejemplo a
Cardenas por ser el gran Fundador del PRD, a Heberto Castillo por ayudar a la formacién del FDN y
posteriormente del PRD. Entrevista citada.

258 De 13 libros que se muestran como publicaciones de la fundacion, sélo en 4 participa realmente en coedicién
con varias editoriales, los otros 9 son de diversas editoriales sin la participacion de la fundacién en términos
econémicos.

2% E| vinculo que dirigia a la péagina de Cérdenas era: http://www.fundad.org/umpt/nuevo/fumpt2.html.
Obviamente no hay un vinculo hacia alguna pagina de apoyo a AMLO, por tanto la fundacion patrocina
exclusivamente a su lider: Cardenas. Otro ejemplo de beneficio indirecto de las fracciones, se dio en la
presentacion del informe preeliminar sobre la deuda de la administracion de Robles. En ese entonces, Pavel
Meléndez denunci6 la existencia de un 6rgano llamado Juventud Democratica, el cual era sefialado por pagar a
cinco integrantes de FNS. La Jornada, 21 de septiembre de 2003.
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gasto; 3) Influencia por el nimero de secretarias que posee la fraccion; 4) y la influencia
indirecta de la fraccidn cuauhtemista a través de la Fundacién para la Democracia.

4.4 Reclutamiento.

Este espacio es fundamental en cualquier organizacion, pues el actor o actores que poseen
dicho espacio, son los que pueden decidir quién entra al partido, quién queda fuera, o quién
puede o no hacer carrera politica.

Asi, lo que debemos observar es:

1) La afiliacion al partido.
2) Las candidaturas externas.
3) La posibilidad de hacer carrera, también llamada reclutamiento politico.
Del primer punto observamos que el PRD es un partido donde la afiliacion es bastante

laxa. Los requisitos son bastante faciles de cumplir®®

y los medios igualmente, Juan Guerra
diria al respecto:

el acceso a la afiliacién al PRD es incluso via internet, o sea que se puede uno afiliarse en
cualquier lado... El problema en el PRD es que no tiene luego un mecanismo para verificar
que la gente que se afilié quiso ser afiliado y se quiere mantener en el PRD.%*

Sin embargo, en tiempos electorales el PRD es un partido donde las fracciones pugnan
constantemente por agrandar el padrén de afiliados para tener mayores votaciones y en funcion
de eso conseguir mayores espacios.

Por ejemplo, por mandato del sexto Congreso Nacional se acordaria empezar un
proceso de depuracion del padron donde se incluia la reafiliacion, para actualizar el padron
histérico con 12 afios de existencia y llevar a cabo las elecciones internas de 2002 con el nuevo

padron. De agosto a diciembre de 2001 se lleva a cabo tal proceso. En aquella ocasion dos

260 E| Estatuto dice al respecto de la afiliacion:

“Art. 3° El ingreso de los miembros del Partido: a. Ser Mexicano o mexicana; b. Contar al menos con 15 afios de
edad; c. Solicitar personalmente y por escrito su inscripcion; d. Aceptar la plena vigencia de la Declaracion de
Principios, el Programa y el presente Estatuto..; e. No haber sido condenado o condenada por delitos...”.
Estatuto, PRD, 2003. Después del Octavo Congreso, se le agrega, el siguiente inciso: “a. Tomar un curso de
formacion politica que incluya la historia y los documentos basicos del Partido. En los casos en que el interesado
no pueda cumplir...sera considerado miembro a partir de los 90 dias, contados desde el momento en que ingresé
su solicitud...”. Estatuto, PRD, 2005.

261 Entrevista citada.

140



cuestiones hicieron fracasar el proceso, por una lado, la falta de recursos y, por el otro, el
accionar de las fracciones.

El secretario de organizacion, de aquel entonces, Humberto Zazueta (MIL)
argumentaria falta de recursos econémicos y pugnas entre fracciones, como las trabas para la
reafiliacion. Y por el otro lado, Amalia Garcia acusaria a Zazueta de querer “reventar” el
proceso, mientras que NI lo acusaria de falta de interés.

El mismo Humberto Zazueta declararia que existia tanta desconfianza que las
fracciones mandaban dos o tres representantes, para observar que no le fuera negada la
afiliacion a alguien o que se le diera preferencia los integrantes de algin grupo. Debido a que
en aquella ocasion los comités de base eran aprovechados para poder afiliar a miembros hacia
las principales fracciones.?®?

Finalmente, no ocurriria la depuracion del padrén y la CNGyV resolveria utilizar el
padron historico y el reciente para las elecciones internas de 2002. Posteriormente, en la
eleccion se mostraria la utilizacion de la afiliacion a beneficio de las fracciones.

Asi, las fracciones tienden a utilizar a los miembros y a los procesos de afiliacion con
miras a obtener mayores votos en elecciones internas. A este respecto dos consejeros
nacionales apuntarian:

Normalmente la afiliacion se amplia cuando hay una renovacion de cargos de eleccion
popular o del partido, entonces normalmente los candidatos se movilizan y afilian en torno
a sus candidaturas.?®

Generalmente los que ejecutan y afilian le dan mas prioridad a la gente que promueve su
corriente. Eso es muy comun, en Puebla nosotros tenemos que estar peleando para que nos
den afiliaciones porque las afiliaciones se neutralizan a la corriente que los maneja (Nueva
Izquierda).?*

El caso del DF muestra lo anterior, dias antes de la eleccién interna de 2002, Porfirio
Martinez (presidente PRD DF) y Agustin Gonzalez (secretario), miembros de CID; acusarian
ante la CNGyV al CEN por violar el Reglamento de Ingreso y Membresia, debido a que la

Comisién Especial de Inscripcion del partido, nombrada por el CEN, actuaba parcialmente.?®

262 E| Universal, 15 octubre de 2001.

263 Declaracion de Celso Contreras Quiroga. Entrevista citada.

264 Declaracion de Antonio Gonzalez Mexticapan. Entrevista citada.

265 Entre las acusaciones a esa comision mencionarian: "no sélo siguié recibiendo las solicitudes de afiliacién con
posterioridad a (la)... fecha limite para hacerlo, sino que incluso reparti6 discrecionalmente 35 mil solicitudes de
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Posteriormente, el informe de Del Villar denunciaria 65 mil afiliaciones fuera de los
tiempos marcados, en lugares donde CID y NI predominan por sobre cualquier otra fraccion.
La comisién apuntaria: “el desorden, la violencia, las deficiencias, la inconfiabilidad en el
proceso de afiliacion...”. La cifra en si, significaba aproximadamente el 10% del padrén que
declarara el PRD en el DF en aquel entonces.?®®

Existen mas ejemplos de cémo la afiliacion es utilizada de manera conveniente por
algunas fracciones, nuevamente el DF parece ser el mejor ejemplo. En 2005 nuevamente
ambas fracciones en el DF se enfrascarian en problemas por el padron, esto detonaria en la
renuncia del responsable de la Comision de Afiliacion del PRD DF Juan Lopez, debido a las
irregularidades que sufriria el padron. Luego de la renuncia de éste, la Comisién de Afiliacion
registraria inconsistencias en la afiliacion: se encontrarian mas de 4 mil registros que
presentaria Karen Quiroga, sobrina de Alfredo Herndndez Raigosa (IDN), y otros dos mil
registros sin firma.?®’ El secretario de organizacién del PRD DF, solamente mencionaria que
los documentos sin firma o con errores no serian registrados. No obstante, esto nos permite
hablar del manoseo de las afiliaciones y el uso de éstas por parte de las fracciones en su
beneficio.

También se detect6 la utilizacion de los mddulos de diputados locales para afiliar a
nuevos miembros, de parte de integrantes de IDN como Hernandez Raigosa y Carlos Reyes
Gamiz de UNYR. Ambos tramitaban afiliaciones desde sus médulos, aun cuando el tiempo y
el lugar no eran los adecuados.?®®

La utilizacion de la afiliacién a favor de algunas fracciones no es una cuestion
propiamente del DF, esto nos hace suponer que a nivel nacional se den cuestiones similares.
Como afirmaria el consejero nacional de Puebla lineas arriba. Sobre todo en los comités
estatales donde una fraccion, gobernador, o grupo local dirija o tenga influencia importante.

Por altimo, respecto nuestro primer punto de este capitulo, el actual secretario de

organizacion del PRD DF, Carlos Morales, declararia que en el PRD "se afilia a quien se nos

adicién a las 345 mil 500 validadas por este comité, con lo que, fuera de las normas reglamentarias, modifico la
base de datos correspondiente a los comités de base del Distrito Federal elaborada por el CEE".La Jornada, 9 de
marzo de 2002.

266 | a Crénica de Hoy, 16 de noviembre de 2002.

267 | a Crénica de Hoy, 19 de enero de 2005. Y El Universal, 31 de enero de 2005.

268 |_a Crénica de Hoy, 9y 10 de marzo de 2005.
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pone en frente."?*® Refrendando lo dicho al principio: el ingreso es muy laxo, sin embargo, en
la afiliacion intervienen las fracciones como lo mostramos, sobre todo en tiempos de
elecciones internas en el PRD. Ahora bien, ya vimos como es el ingreso ahi no hay trabas, pero
si influencia de las corrientes, continuemos con el siguiente tema.

Nuestro segundo punto versa sobre las candidaturas externas, ya sean a diputados
federales, senadores, o presidente de la Republica.

Los candidatos externos son electos dependiendo el nivel al que se dirijan, los externos
a la presidencia, senadores y diputados federales son elegidos por el Consejo Nacional. Y los
externos a Gobernador, diputados locales y municipios, son electos por el Consejo Estatal
correspondiente. Ambos con un maximo de 20% de candidaturas totales del partido como
marcan los estatutos.”™

En el 2003 Robles abriria el partido a 14 candidaturas externas por via plurinominal,
impulsaria que fuera el 30% de candidaturas externas las que postulara el PRD. Durante el
Consejo Nacional Robles apelaria a la “generosidad” de los dirigentes del partido y los
invitaria a formar la “gran alianza”, a lo cual agregaria:

"Es el momento de demostrar si somos dirigentes de un partido con vision de Estado o de
grupos que solo piensan en intereses personales. A mi no me interesa dirigir so6lo a un
partido de grupos."?"

Aprobada la peticién de Robles sin objeciones, los postulados por ella serian: Socorro
Diaz; Manuel de la Cruz, lider de migrantes; Emilio ZebadlUa en ese tiempo secretario de
Gobierno de Chiapas; Dolores Gutiérrez, conductora de radio de Villahermosa; Carlos Guzman
empresario; Liborio Vidal empresario de Yucatan; José Agustin Ortiz Pinchetti, secretario de
gobierno del DF; Julio Boltvinik, investigador; Marcela Lagarde, feminista; Manuel Camacho
Solis (apoyado también por NI y AMLO); Roberto Blancarte, especialista en temas religiosos;
Zeferino Torreblanca, ex alcalde de Acapulco y hoy Gobernador de Guerrero; Marcela

Gonzélez; y Sergio Magafia."

269 E] Universal, 13 de septiembre de 2005.

270 Estas disposiciones se encuentran en el Articulo 14. “La eleccién de los candidatos” en su numeral 8.
21 | a Jornada, 11 de marzo de 2003.

272 E] Universal, 02 de abril de 2003.
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Las objeciones hacia algunos externos venian de la fraccion cuauhtemista y de NI. Los
primeros mencionaban que no querian priistas salinistas y los segundos porque al aprobarse
saldrian de la lista plurinominal algunos de sus miembros.

A este respecto, Saul Vicente (NI), candidato plurinominal, mostraria que las
candidaturas externas quitan espacios a las fracciones y miembros del PRD por mucho
consenso que se presente. Apuntaria que: "te mandan hasta el décimo lugar de la lista 0 méas
abajo y asi ya no la haces."?"

Actualmente el Consejo Nacional?* aprobé que hasta el 50% de sus candidatos a
diputados federales y senadores, podrian ser externos. A peticion el actual presidente del PRD
Leonel Cota Montafio, y en busca de una alianza “mucho mas amplia”. Nuevamente se
presentaron impugnaciones, debido a que algunos miembros son percibidos como extrafios al
proyecto del PRD?".

Las candidaturas externas representan la pérdida de espacios para las fracciones, pues
son lugares que ocupan personas que no son miembros del partido y por tanto les restan
posibilidades de obtener tales espacios. Aunque puede existir la posibilidad de que las
fracciones postulen a personas que le son de agrado y por tanto no pierdan mucho, como fue el
caso de Robles y su grupo en 2003.%° Esto podria ayudar a explicar por qué no ha existido
gran objecion de las fracciones hacia las candidaturas externas.

Por otro lado, muestran que el partido no tiene gran capacidad en determinadas zonas
para postular candidatos y/o que la estrategia electoral apunta a obtener mayores posiciones
con personalidades de la sociedad civil, intelectuales o miembros salidos de otros partidos con

posibilidades reales de ganar.

23 E| Universal, 12 de marzo de 2003.

2% En ese mismo Consejo Nacional, se reservarian el 72% de las candidaturas de mayoria relativa a diputados
federales y senadores, para la dirigencia nacional y las dirigencias estatales. Lo que es lo mismo, no habra
elecciones para el 72% de las posibles candidaturas. Los lugares donde habra elecciones para Diputados son:
Chiapas, Distrito Federal, Guanajuato, Guerrero, México, Michoacan, Morelos, Oaxaca, Veracruz, Sonora,
Tamaulipas y Zacatecas. Para Senadores solo serdn electos: dos del DF, dos de Zacateas, una de Michoacéan y
una de Morelos. La Crénica de Hoy, 5 de noviembre de 2005.

2’5 Entre los candidatos que generaron inconformidades se encuentran. Agustin Basave, Arturo Nufiez y Miguel
Angel Navarro Quintero y Alfonso Durazo. El universal, 16 de enero de 2006.

2% Iran Moreno diria que: “los externos son propuestas de los grandes dirigentes del partido. Claro que hay
influencias de las corrientes en los externos, hay una lista que tal vez armaran de propuestas de personalidades, que
tienen cierta vinculacion; y seguro que el diputado o el senador (Carlos) Payan, o algun otro tiene una vinculacion
con aquel que le propuso ser senador o diputado”. Entrevista citada.
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Del dltimo aspecto que comentamos al iniciar este capitulo, nos referimos a lo que
Roderic Ai Camp llama reclutamiento politico y que es “el proceso que seleccionara, entre los
varios millones de ciudadanos... a los miles que alcanzan posiciones con influencia nacional
significativa”.?’” Obviamente con sus matices, tratemos de trasladar esto al PRD, asi, nos
referimos a la posibilidad de que algunos miembros del PRD alcancen posiciones significativas
dentro y fuera del partido.

Mas que al proceso en si, que también sera tocado, a lo que nos abocaremos es a ver
cudles son los grupos con méas capacidad de llegar a los puestos mas importantes. Asi, existen
actores, en el caso del PRD fracciones, que tienen la posibilidad de determinar quiénes hacen o
no carrera politica y accedan a cargos importantes. Para esta tarea debemos observar cuéles son
los cargos mas importantes y quiénes han tenido capacidad para disputarlos en el periodo de
estudio (2000 — 2005). Pues esto reflejaria cuales son las fracciones con las que se puede hacer
carrera politica, en la medida que son las mejor posicionadas para disputar los altos cargos.

Asi, sus miembros tendran mayores posibilidades de acceder en un futuro a cargos
importantes, siempre y cuando la perdurabilidad de las fracciones sea alta. En otras palabras
“para ascender hay que pertenecer a un grupo.”*’®

Antes de esto veamos algunas opiniones acerca de las posibilidades de hacer carrera
politica dentro del PRD sin pertenecer a corrientes, que nos dieron miembros del PRD e
integrantes de las principales fracciones. Esto nos permitira mostrar y sostener lo antes dicho.

A la pregunta concreta “¢ Tiene posibilidades reales algin miembro del PRD de aspirar
a algun cargo de eleccién popular o algin cargo dentro del partido, si no pertenece a las

corrientes?”.

2T Camp, Roderic, Los lideres politicos de México, México. F. C. E., 1983, p. 46

278 Este es uno de los rasgos caracteristicos que Vite Bernal le da al PRD y con los cuales menciona al partido
como una institucion débil. Los otros rasgos son: Coalicion Dominante poco cohesionada, dispersion de las zonas
de incertidumbre, participacion de notables y no de profesionales, integracion horizontal de elites, relaciones de
clientela, etc. Vite Bernal, Francisco, La izquierda anclada y la derrota del futuro : ensayo para el andlisis del
desarrollo organizativo del Partido de la Revolucién Democréatica, México, Tesis Maestria, FCPyS UNAM, 2003,
p. 65. Paulina Ferndndez apuntaria “la afiliacion es puramente formal, pues, nadie es directamente miembro del
PRD, sino que es primero miembro de un grupo o un movimiento, que a su vez forma parte del partido”.
Fernandez, Paulina, op. cit., 425. Aqui mismo cabe decir que, en un trabajo dedicado al reclutamiento conviene
observar organizaciones o movimientos que han existido y de los cuales provienen miembros del PRD por
ejemplo FPFV, UPREZ en el DF, COCEI en Guerrero, etc.
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Juan Guerra de UNYR mencionaba que:

En el caso del PRD, las corrientes son las que tiene méas posibilidades de competir, sin
embargo el registro si esta abierto, cualquiera se puede inscribir, 0 sea cualquiera afiliado
del partido, de hecho tenemos registro para candidaturas a presidencia (del Partido) que nos
llega a 100 y 200 con boletas inmanejables, porque a veces no hay limite ni requisitos; o
son requisitos que todo mundo puede cumplir. Pero evidentemente la gente que esté en
corrientes siempre tendra mas posibilidades.”

Lo anterior demuestra que, como dijimos al principio, el ingreso es muy laxo, pero la
posibilidad real de hacer carrera politica no es asi. Es naturalmente mas facil competir con el
apoyo de un grupo, en este y en cualquier partido politico; de hecho, aclar6 de una vez, eso no
significa de entrada que sea malo, siempre y cuando estos grupos tengan proyectos y
plataformas, y que no s6lo busquen el poder 0 mejorar su posicion como grupo.
Netzahualcdyotl Gonzalez, asesor juridico del Consejo Nacional seria mas directo y critico de

la realidad del PRD:

O perteneces a alguna corriente politica dentro del partido o no aspiras, por eso hay un lema
entre los militantes que dice: o te alineas o quedas fuera...Dentro del PRD ti como militante
vienes, te afilias y como afiliado no eres nada... aqui td vales por los votos que traigas, si td
eres t0 solo, no vales nada... EI PRD es el Unico partido en el que esta maquillada la
militancia... ahi esta Bejarano, Padierna, René Arce, promueven nada mas a sus familias.
Asi es, esa es la realidad el PRD.*°

Iran Moreno. Integrante de FNS y NI, mencionaria:

Muy dificil, porque la I6gica del PRD es una ldgica de grupos, de corrientes, si tl no estas al interior
de una corriente es muy dificil que puedas aspirar a un puesto de eleccién popular...no hay
formacion de cuadros en el PRD. Los viejos dirigentes son los que se reciclan, la participacion
juvenil es muy baja, entonces no hay una renovacion, una formacion, un proceso de reclutamiento
permanente como si hay en otros partidos... La via institucional, td te vinculas a una corriente y en
funcion de una corriente creces... mas bien es un asunto de que la militancia del partido se convierte
en una militancia a la corriente, poniendo los intereses de la corriente por encima de los del
partido.?®!

Estas opiniones dejan observar varias cosas:
1) Que la légica del reclutamiento del partido, es de grupos y por tanto el proceso del
que habla Camp también, y que seguramente existiria en otros partidos si sus fracciones fueran

tan fuertes y organizadas como en el PRD.

2% Entrevista ya citada. Por su parte, Agustin Gonzélez dirfa: “Hay un supuesto de que todos pueden aspirar, sin
embargo, si no tienes una fuerza o una expresién que te impulse o que te apoye, regularmente aunque ti aspires
pues no lograrias algo”. Entrevista citada.

280 Entrevista citada.

281 Entrevista citada.
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2) Que para ser miembro real, con capacidad de voz y voto, del PRD uno debe
“alinearse” a las fracciones, es decir, integrase y hacer carrera en su interior.

3) O tener y/o construir un capital politico lo bastante fuerte como para que el partido te
tome en cuenta (externo).

Sabiendo lo anterior, pasemos a ver cuales son los cargos mas altos e importantes y
sobre todo quiénes los han ocupado y a qué grupos pertenecen. Mencionemos algunos de los
cargos que a nuestra consideracion son los méas importantes en cualquier partido politico, y con
los cuéles podriamos ejemplificar la incidencia de las principales fracciones del PRD en el

reclutamiento politico:

a) Candidatura a la Presidencia de la Republica

b) Dirigencia Nacional (Presidencia y Secretaria General)

c) Candidaturas de los estados donde el partido gobierna

d) Coordinaciones Parlamentarias.

e) Secretarias de la direccion nacional (CEN en el caso del PRD)

a.- Actualmente el candidato oficial es AMLO, no pertenece a alguna corriente y nunca
lo ha hecho, pero es apoyado por todas, exceptuando a los Cuauhtemistas. Ademas es un
liderazgo que ha tenido gran apoyo de la CID desde 1996 hasta la fecha.

b.- Han sido disputadas por pocas corrientes, 1o que muestra que solo ellas tienen la
capacidad de triunfar en tal empresa:

FNS y NI se enfrentarian en 1999, para después unirse y ganar ambas posiciones; En 2002,
serian Roscas y CID contra NI y FNS, triunfando Rosario Robles y terminando en segundo
lugar Raymundo Cérdenas, tras su renuncia seria Carlos Navarrete el secretario general; Luego
de renunciar Robles se presenta el interinato de Godoy, quien fuera electo por el Consejo
Nacional, refrendando la segunda plaza para Carlos Navarrete; La ultima contienda se
escenifico entre Leonel Cota Montafio con apoyo de AMLO y de las principales fracciones
(UNYR, FNS, NI, IDN) contra Camilo Valenzuela del “polo de izquierda" (REDIR, MOBI,
una parte de los Civicos y lo que hoy es ADN) sin embargo, esta Gltima no logré la Secretaria
General debido a su baja votacion y terminé en manos del compafiero de formula de Cota,

Guadalupe Acosta Naranjo de NI.
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Asi, han estado en la Presidencia del PRD miembros de FNS, Roscas, Cuauhtemistas y
un miembro sin corriente; en la Secretaria General han estado 4 miembros de NIy uno de FNS.
Sin embargo, éste Ultimo durd aproximadamente un mes.

c.- Aqui sélo tocaremos a las gubernaturas donde el PRD tenia en sus manos al poder
Ejecutivo, en el periodo de estudio (2000 — 2005), y donde se designo sucesor en estos afios:
Zacatecas, Tlaxcala, Distrito Federal y Baja California Sur.

En Zacatecas FNS, a través de Amalia Garcia, logré obtener la candidatura y
actualmente gobierna en el estado. Esto tras largas negociaciones del CEN con el ex

Gobernador Ricardo Monreal®®

y luego de la declinacion de Raymundo Céardenas a favor de
Amalia Garcia.

En Tlaxcala debido a la falta de cuadros y de un candidato del PRD, la esposa del
entonces Gobernador Sénchez Anaya, conseguiria la candidatura. Ademas no existian
impedimentos legales para dicha cuestion, esto es, las reglas lo permitian.”®® Posteriormente el
partido perderia la gubernatura a causa del conflicto PRD vs. Maricarmen Ramirez.

En BCS el ex gobernador Leonel Cota Montafio logré imponer a su primo a falta de un
candidato del PRD. Esto detonaria en la renuncia del senador Rodomiro Amaya para contender
por el gobierno de BCS, bajo la siglas del PRI.

En el caso del DF, la candidatura se definiria para dos contendientes: Marcelo Ebrard y
Jesus Ortega, resultando triunfador el primero. Antes, Ortega triunfaria en el movimiento
“Todos Unidos Con la lzquierda” donde participarian Pablo Gomez y Armando Quintero.
Ebrard iria con apoyo de AMLO, IDN y FNS; y Jests Ortega estaria apoyado por NI, y
UNYR.

Asi las cosas, en dos de cuatro gubernaturas (Tlaxcala y BCS) en las cuales hubo

elecciones internas, las fracciones no tuvieron alta injerencia. Respecto de las gubernaturas

282 Juan Guerra en entrevista mencionaria que “Se hablaba de un interés de Ricardo (Monreal) de postular a
alguien de su equipo de gobierno, creo que el partido se movilizé de que uno de sus liderazgos de la izquierda
que era Amalia Garcia, habia que apoyarla y finalmente fue lo que prevalecié”. Refiriéndose al favoritismo que
mostraba Monreal con quien fuera su Secretario de Gobierno Tomas Torres. Entrevista citada.

283 E| candado que habria de poner el PRD en su octavo Congreso Nacional, para no permitir la postulacion de
Maricarmen Ramirez, se intentaria demasiado tarde y luego de varios reveses con el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién, se aceptaria a regafiadientes como candidata.

148



i

L2,

donde si hubo influencia, solo dos fracciones pudieron influir determinantemente: FNS en
Zacatecas e IDN en el DF.

d.- Las coordinaciones parlamentarias. En el Senado la disputa en el 2000 se dio entre
Jesus Ortega (NI) y Demetrio Sodi (sin corriente). Resultando triunfador el primero.

Respecto de la Camara de Diputados, en el periodo de estudio hubo dos elecciones; ahi
los contendientes serian en 2000, Marti Batres (CID), Héctor Sanchez Lopez (MISOL), Eric
Villanueva (NI), resultando coordinador el primero. En 2003 se elegiria nuevamente
coordinador de los diputados, en aquella ocasion los contendientes serian: Pablo Gomez
(apoyado por Robles), Amalia Garcia (FNS) y René Arce (NI), éste ultimo declinaria
finalmente por Amalia. De esta disputa saldria electo Pablo Gémez.

Es decir, en estos espacios han competido por la coordinacion del Senado s6lo NI y un
independiente, triunfando NI; por la coordinacion de diputados, CID, Gémez apoyado por
Robles, NI, FNS y MISOL, resultando triunfadores los primeros dos.

e.- El dltimo lugar para observar el reclutamiento politico son las secretarias del CEN,
conviene observar quiénes han estado en las mismas y a qué fraccion pertenecen.

En el CEN de Amalia Garcia, se encontraban 17 carteras posibles, sin contar
coordinadores parlamentarios, Presidencia y Secretaria General; de las cuales, NI tenia 6, FNS
tenia 5, lo que después se conoceria como Roscas, CID, REDIR, Civicos, tenian una cartera,
cada una.

En el CEN de Robles NI tendria 5 espacios, FNS y UNYR obtendrian tres y cuatro
respectivamente, CID y Civicos 2 tendrian dos lugares cada uno, MISOL y REDIR 1 espacio
cada una.

En el CEN de Godoy NI y FNS tendrian cuatro lugares, UNYR 3, Civicos y CID 2
lugares cada uno, Cuauhtemistas y REDIR 1 ambos.

Actualmente, en el CEN de Leonel Cota Montafio NI tiene 5 lugares, IDN tiene 4
espacios, FNS, UNYR y Civicos obtuvieron dos sitios cada uno, ADN, REDIR y MOBI
lograron una secretarfa cada una.?*

Con estos datos podemos observar varias fracciones, pero solo detengamonos en los
que obtienen tres secretarias 0 mas, para reducir el nimero (cuadro 18): NI, FNS, UNYR, IDN

284 \Jer cuadros 6, 22 — 25, pags. 57, 182 — 184.
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son quienes han obtenido 3 o més lugares, por tanto son las fracciones que mas puestos han

tenido en los CEN. Y por tanto las que dominan el reclutamiento politico.

Cuadro 18. Namero de secretarias y fracciones de 1999 — 2008.

Periodo Nueva lzquierda CID/ IDN Rosca/ UNYR Foro Nuevo Sol
1999 - 2002 6 1 1 5
2002 — 2003 5 2 4 3
2003 - 2005 4 2 3 4
2005 — 2008 5 4 2 2
Total 20 9 9 14

Fuente: Elaboracién propia basado en datos proporcionados en el IERD.

Lo que tenemos, respecto del reclutamiento politico en el PRD, en resumen, son tres
cosas: 1) Influencia de las fracciones en la afiliacion para su beneficio electoral, 2) fracciones
gue apoyan las candidaturas externas, aun cuando puede representar un retroceso para la
carrera politica de los militantes o para miembros de estos grupos y 3) fracciones que han
ocupado la mayoria de cargos importantes, con altas posibilidades de hacer carrera politica
dentro del PRD y militantes que no “valen nada” si no estan en las mismas.

4.5 Reglas internas.
Las reglas internas son un espacio trascendental para un partido politico, Panebianco habla de 2
cuestiones en particular: definicién y manipulacion en la interpretacion de las reglas formales.

Asi, debemos centrar nuestra atencion en:

1) El o6rgano legislativo del PRD;

2) El “campo de juego” que no es otra cosa que las reglas sobre las cuales se
desenvolveran determinados actores, en este caso las fracciones: normatividad de las
fracciones y escrutinio para elegir dirigencia.

3) De lo que corresponde a la interpretacion, centramos en breve la atencion en el érgano
encargado de tal funcién dentro el PRD.

Del primer punto debo mencionar que el Congreso Nacional es la instancia legislativa
del partido, y que por tanto es ahi donde se hacen las modificaciones y la definicion de las
reglas basicas del PRD, también llamadas estatutos.

Esta facultad se encuentra marcada en los propios estatutos del partido, en el Art. 7

donde se menciona “a. Reformar total o parcialmente el Estatuto”. De entrada su composicion
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es bastante plural y mas representativa que el Consejo Nacional, del cual hablamos antes. No
obstante, incluso en los congresos nacionales las fracciones tienen simpatizantes y
miembros.?®

Es demasiado grande la influencia de las fracciones en los congresos, ya que son ellas
las que llegan a proponer, aprobar o desechar modificaciones a los estatutos. Un consejero
nacional apuntaria de la influencia de las fracciones en el Congreso Nacional, lo siguiente:

Creo que es determinante como llegan los bloques, la discusion practicamente se da por
fuera del Congreso y el Congreso casi nada mas va a ratificar o a concretizar lo que se
acuerda entre las corrientes.?®

Es muy impreciso determinar en porcentajes la influencia de cada corriente en los
congresos nacionales, pues el nimero de integrantes es cuatro veces mayor respecto del
Consejo Nacional. Asi, las fracciones son los Unicos grupos que tienen la capacidad de llevar a
cabo determinadas modificaciones a los estatutos.

Por eso a continuacién debemos ver dos tipos de reglas dentro del PRD vy la influencia
de las principales fracciones en las mismas: normatividad de las corrientes al interior el partido
y escrutinio para elegir dirigencias nacionales.

Debemos observar como las principales fracciones han puesto las reglas del juego sobre
las cuales actlian y que en algunos casos, como la eleccion de dirigencias, han existido intentos
de modificacion que aglutinan y enfrentan a las fracciones. Ambos, tanto la normatividad de
fracciones y la eleccion de dirigencias, son temas nodales para cualquier partido politico.
Como mostramos al final del capitulo 2, desde los comienzos del PRD se reconocian los
grupos internos con derechos y obligaciones, veamos que ha ocurrido del 2000 a la fecha y si
han existido modificaciones en estas cuestiones. A la par, observemos qué tipos de escrutinio
se han postulado en los congresos, asi como quiénes son los que los postulan.

El afio 2000 resulto importante para el PRD, ocurriria la segunda derrota de

Cuauhtémoc Caérdenas a la Presidencia de la Republica con el partido. Esto desencadenaria

285 | a composicion del Congreso Nacional es la siguiente:

“a. Las presidencias y secretarias generales estatales; b. 8 integrantes del Partido elegidos en cada Consejo
Estatal, mediante representacidn proporcional; ¢. 1100 congresistas, elegidos en los estados mediante voto directo
y secreto de los miembros del Partido con derecho a votar y de acuerdo con el principio de representacion
proporcional; d. Los miembros del Consejo Nacional, y e. Las y los delegados del exterior del pais... Art. 10
numeral 3. Estatuto, PRD, 2005.

28 Declaracion de Celso Contreras Quiroga. Entrevista citada.
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varios acontecimientos al interior, que ya hemos mencionado antes: 1) El debilitamiento del
liderazgo cardenista y el nacimiento real de fracciones competitivas frente a Cardenas; 2) la
critica directa al PRD como un partido que se movia a la voluntad de Cérdenas; 3) la necesidad
de modificarse en varios aspectos, uno de ellos las fracciones.

Llegado el momento del VI Congreso Nacional se hablaria, entre otras cosas, de la
necesidad de una “reestructuracion”, de una “regeneracion” y de una “reforma radical”. Los
actores de estas ideas: NI, “amalios”, “cuauhtemistas”, “rosaristas” y CID.

En noviembre de 2000 Ortega publica Por la refundacion del PRD, donde habla de
varios aspectos concernientes al partido: identidad ideoldgica, nuevo programa y estrategia del
PRD. Menciona que las fracciones no deben ser eliminadas, sino que deben cambiar a
corrientes de opinion y propone como solucidn la creacion de espacios de discusion; los cuales
por cierto, al dia de hoy, son nulos dentro del PRD.

En este mismo documento mostraria las pretensiones de esta fraccion por modificar el
escrutinio de dirigencia nacional, argumentando que:

En el PRD, cada vez que tenemos diferencias, las queremos resolver con elecciones, lo cual
en muchas ocasiones agrava los problemas; recuperemos el didlogo y la blsqueda de
consensos, que es esencia de un Partido Politico. Por esto, proponemos que las elecciones
internas por voto libre y secreto se reserven a dos propositos, elegir a nuestro candidato a la
presidencia de la Republica, nuestros candidatos a gobernadores y en la eleccion de
delegadoszg7los actos partidistas; en los cuales, se eligen y se revoquen nuestros érganos de
direccion.

Amalia Garcia propondria la creacion de un Comité Politico Nacional electo por el
Consejo Nacional, donde tuvieran representacion todas las fracciones y que sustituyera a la
dirigencia. Esta propuesta fue exhibida por Carlos Imaz y los “roscas” como un intento por
evitar la eleccién directa de los érganos de direccion.’®® Zambrano defenderia la propuesta de

%87 por |a refundacién del PRD, IERD, noviembre 2000. En el mismo documento en la octava tesis, se plantea:
“En el PRD se posibilita la existencia de corrientes y esto es correcto y en razon, de que la libre discusion de las
ideas... Intentar cancelar o eliminar las corrientes de opinién es tan absurdo como intentar cancelar la libertad de
pensamiento y expresion... El principal antidoto contra los grupos de presién es la creacion de espacios
permanentes de discusién y reflexién”.

%88 Juan N. Guerra dirfa: "La parte mas sana y que puede ayudar a salir de la crisis al partido es la base, serfa un
error caer en un 'partidito’ de clpulas porque lo que la gente quiere es participar y sentir que se le va a responder”.
El Universal, 27 de enero de 2001
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los amalios, argumentando que la participacion de la base en el PRD es muy pobre, de un 10%
aproximadamente.?®®

Respecto a las fracciones, los “amalios” presentarian el documento Por una reforma
radical del PRD, en donde hablarian de una reforma urgente para que el PRD obtuviera una
“institucionalidad y fortaleza organizativa”. Esta reforma incluia: “Que se disuelvan los
agrupamientos pragmaticos y que las personalidades destacadas renuncien a toda accion que
debilite la institucionalidad.”**°

Cérdenas y Robles tendrian sus propios planteamientos, en el texto Por la refundacion y
la regeneracion del PRD hablarian de que: “Las corrientes, que podrian haberle dado vida a
nuestro partido, se han convertido en grupos de interés. El partido se encuentra recorrido por
una légica de negociacion que excluye los principios.”?*

Sin embargo, en la mayoria de estos documentos no se mostraban soluciones concretas.
Es decir, en todos los planteamientos faltaba el codmo. En general la tonica era de dos tipos:
acabar con las facciones y grupos de presion y pasar a corrientes de opinién y/o aplicar reglas
claras a las corrientes al interior del partido.

Pero de ninguna manera esto se reflejaria en el Congreso Nacional, poco se llevé a los
hechos a pesar de que todos los actores hablaban de hacer del sexto congreso un Congreso
Nacional a la altura y no uno testimonial.

Lo que realmente habria serian cambios cosméticos, nada sustancial realmente respecto
a este tema. Aunque el voto secreto, universal y directo se mantenia y seria rechazada

contundentemente la propuesta de los amalios y de NI.

289 | a jornada, 27 de enero de 2001. La cuestion terminaria en la creacion de la Comision Politica Consultiva, que

al dia de hoy continua sin facultades ejecutivas.

2% De ese mismo documento se desprende lo siguiente: “las corrientes de opinién deben responder a

la diversidad de pensamiento, ya que enriquecen la reflexién y la elaboracion tedrica... Por ello, consideramos
necesario traer al debate el resolutivo del Tercer Congreso Nacional, que al respecto dice: Corrientes o facciones.
Partiendo de los principios de la afiliacion individual del partido y de la igualdad de derechos entre todos sus
miembros, los estatutos del PRD reconocen el derecho a la formacion de corrientes en su seno, estableciendo
normas que aseguran que las corrientes no estan por encima de la unidad politica del partido, de su legalidad y de
su organicidad... a un mayor nivel de institucionalizacién corresponde la existencia de corrientes o tendencias
politicas poco estructuradas y por el contrario, a un bajo nivel de institucionalizacién corresponde la

existencia de facciones o grupos de presién muy estructurados construidos con fines pragmaticos,

especialmente para la lucha por posiciones de direccion o candidaturas”. Por una reforma radical del PRD.
Politica de organizacion, IERD, 2000.

291 Coyuntura Especial, IERD, nov — dic 2000.
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Luego del tercer y cuarto Congreso Nacional, los Estatutos decian expresamente de las
corrientes:

“Art. 10. Todo afiliado al partido tiene derecho en igualdad de condiciones a:

XI1. Integrarse en corrientes o convergencias.”**
En este sexto Congreso Nacional la modificacion quedaria asi:

“Art. 4°. Derechos y obligaciones de los miembros del partido.
i) Agruparse con otros miembros del partido sin suplir a las organizaciones y organismos
del mismo.”**®

Siendo ésta la Unica referencia que se hace en los estatutos, el cambio evidentemente no
fue grande ni radical. No existia en los estatutos aprobados ninguna referencia a como debian
actuar las corrientes, qué derechos tenian y qué tenian prohibido hacer, como si existia en los
estatutos del | Congreso Nacional.?*

A pesar del optimismo de algunas fracciones,®® por reformas aprobadas,
posteriormente las mismas hablarian de la falla en la reforma profunda del partido. Amalia
Garcia apuntaria en un documento interno:

"Ha llegado la hora de establecer el compromiso de elaborar con toda claridad las reglas
gue permitan la convivencia de las diversas concepciones y de expresiones que las
sustentan; de construir un sélido acuerdo interno, y de trabajar en la reestructuracion de
nuestra organizacion interna."?*

Posteriormente tomaria el mando Rosario Robles, tras una contienda frente a Jesus
Ortega, en la cual como resultado de las anomalias y conflictos surgiria la exigencia de limpiar
la contienda y la necesidad de tener 6rganos mas confiables. Llegaria asi la fecha del séptimo

Congreso Nacional y la necesidad de apuntalar al PRD hacia las elecciones federales de 2003.

2% Estatuto, IERD, 1998.

2% Declaracién de principios, programa y estatuto, IERD, 2001.

294 \fer p. 54.

2% Raymundo Cérdenas dirfa que las fracciones "van a convertirse en verdaderas corrientes de opinién, porque ya
no van a tener la posibilidad de palomear planillas nacionales para que bajo el impulso de una candidatura a
presidente se cuelen al consejo nacional personas sin representatividad. Los militantes tampoco van a tener
obligacidn de ir a alguna corriente para hacer valer sus derechos". En alusion a la reforma que eliminaba planillas
para elegir presidente y CEN. Sin embargo, la realidad es otra, si bien ya no palomeaban nombres, ahora se
negocian los integrantes del CEN en el Consejo Nacional y quienes negocian son los mismos que antes
palomeaban. La Jornada, 30 de abril de 2001.

2% | a Jornada, 1 de junio de 2001. NI reconoceria a unos meses del congreso: “Del 6° Congreso Nacional no
surgio un nuevo PRD. No fue posible la “refundacién”, “reestructuracion” o “renovacion” que habian anunciado
varias de las corrientes”. Un afio después. Notas para un balance, IERD, 2001, p- 15.
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No habria en este congreso algin cambio a los estatutos en temas relacionados a las
fracciones. El interés estaria volcado en las elecciones federales y en limpiar elecciones y
finanzas internas.

Tampoco habria intentos por modificar el escrutinio de dirigencia, perdedores NI y FNS
no llegaban al séptimo Congreso Nacional con suficiente empuje y simpatia como para intentar
tal modificacion.

Entre los resultados del congreso estaria la creacion de la Secretaria de Finanzas, del
Organo Central de Fiscalizacion y la reestructuracion de los 6rganos auténomos: CNGyV y
Servicio Electoral Nacional, asi como la ampliacion del CEN a 21 integrantes. También se
crearia la Comision de Legalidad y Transparencia, para limpiar los comicios, y quedaria a
cargo de Samuel del Villar.

Los resultados de esta comision fueron entregados en el mes de noviembre de 2002. Las
recomendaciones fundamentales: repetir elecciones. Detectaba entre las anomalias: robo de
urnas, casillas llenas y fallas en la instalacion de las mismas, incluso propuso la anulacion de
los comicios en ocho estados. Lo que significaba el 30% de los comicios y aunque la
investigacion no se centraba en la eleccién de dirigencia nacional, la anulacion habria obligado
a repetir también esta eleccidn, ya que por estatutos, con el 20% de casillas anuladas se tiene
que repetir el comicio a nivel nacional.*®’

El documento seria entregado a la CNGyV y practicamente sepultado, excepto algunos
castigos a perredistas y la repeticion de algunos comicios estatales. No se hizo nada acerca de
normar las fracciones, cuestion muy necesaria dadas las anomalias detectadas.

Posteriormente, la salida de Robles ocasionaria una leve crisis dentro del PRD,
atenuada con la llegada de Godoy y algunos cambios en el CEN. Hasta ese momento parecia
funcionar la dinamica interna y los equilibrios en el CEN. Sin embargo, nuevamente se

comenzaria a hablar de refundar al PRD.?%®

27 Los comicios a repetir serfan: Estado de México, Campeche, Jalisco, San Luis Potosi, Tamaulipas,
Aguascalientes, California y Chihuahua. La Crénica de Hoy, 6 de diciembre del 2002. Posteriormente el mismo
titular Samuel Del Villar hablaria de que Robles habria ocultado el informe “debajo de la alfombra”. La Jornada,
21 de marzo del 2005.

2% Juan N. Guerra de UNYR hablaria igualmente de esta cuestion:... “Tenemos que refundar...el mayor error del
PRD es que vive mucho para si mismo, tiene una dindmica de confrontacion para estar en pleito permanente; las
corrientes son buenas, pero cuando se organizan para avivar y mantener un conflicto interno resultan sus
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En marzo de 2004 llegarian a sacudir al PRD los “video escandalos”. Asi, surgiria la
necesidad de realizar el octavo Congreso Nacional en medio de la mayor crisis del PRD, para
evaluar la situacion y proponer soluciones contundentes. Este tendria lugar a finales marzo de
2004.

En aquella ocasion las fracciones hablarian de disolucion, casi todos pondrian sobre la
mesa la extincion de sus fracciones: Jesus Ortega, Amalia Garcia, los miembros de UNYR, los
Unicos que se oponian era la CID.

En aquel congreso hubo otro intento por modificar el tipo de escrutinio de eleccion de
dirigencia nacional, NI, FNS y REDIR intentarian ir por asamblea o convencién: método
indirecto. El resultado seria mantener la eleccidn abierta, secreta y directa con 359 votos a
favor y 279 en contra.?*®

En el octavo Congreso Nacional surgirian cambios que en apariencia sonaban como

sustanciales:

1) Se reglamentaba la existencia de las corrientes de opinion.

2) Se eliminaba mediante los estatutos la injerencia de las fracciones en los 6rganos autonomos:
OCF, CNGyV y SEN.

3) Se mantenia control financiero en las campafias y precampafas internas.

4) Creacion de dos comisiones: Comision Especial para la Transparencia y la Comisién para la
Transformacién y Refundacion del PRD.®

propositos malos”. La Crdnica de Hoy, 8 de agosto de 2003. Raymundo Céardenas a unos dias del congreso diria:
"Hay que refundar al partido sobre el avance de que ni facciones ni caudillos”. La Cronica de Hoy, 20 de marzo de
2004.

299 | a Jornada, 28 de marzo de 2004

30 | os estatutos mantenian intacto el articulo 4, como estaba desde el Sexto Congreso Nacional, pero se
agregaban dos articulos que reglamentaban a las corrientes expresamente, incluyendo sanciones:

“Articulo 43°. Del derecho de los miembros del Partido a agruparse.

1. Los miembros del Partido podran agruparse en corrientes de opinién o establecer relaciones entre si en el
ambito nacional o estatal...

2. La integracion de un miembro a estas corrientes en ningln caso significara privilegio o agravio para otros
miembros del Partido...

3. El ejercicio del derecho de los afiliados en corrientes de opinion se desarrollard en apego a las siguientes
bases: a. No podran representar al Partido, ni sustituir a sus instancias y o6rganos..; b. Tendran igualdad de
oportunidades para dar a conocer sus propuestas en los 6rganos internos del Partido, donde publicaran sus
propuestas para la adopcion de resoluciones politicas, impulsar sus puntos de vista y promover enmiendas a los
documentos y acuerdos partidarios..; ¢. Los afiliados que integren una corriente tienen la obligacién de informar
por escrito al Comité Ejecutivo correspondiente de su conformacién, anexando nombres y firmas de los
miembros del Partido que han decidido ejercer este derecho, la denominacién y lema con que se identificaran asi
como las consideraciones politicas que los aglutinan, o por un tema en particular. Esta informacién debe
refrendarse anualmente o se tendra por disuelta la corriente de opinién..; d... Las corrientes de opinion estan
obligadas a presentar propuestas en la pagina oficial del Partido en Internet. Las reuniones de las corrientes de
opinidn estaran abiertas a cualquier miembro del Partido; ...g. Las corrientes de opinion se abstendran de realizar
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Al término del congreso unos mostraban complacencia, otros desconfianza.®*
Finalmente, el resultado real y palpable se veria hasta el noveno Congreso Nacional. A ese
tiempo las corrientes ya deberian ser de opinidn, estar registradas y los érganos autbnomos no
tener injerencia de las corrientes.

La primera de estas comisiones recién creadas, sufriria la renuncia de uno de sus
integrantes: Jaime Cardenas quien acusaria falta de interés por investigar a determinados
miembros (Lazaro Cardenas Batel entre ellos), y evidenciaria la proteccion de Godoy a los
mismos. Mencionaria una cuestion que envuelve al PRD una y otra vez: son las fracciones las

que hacen las investigaciones y las reglas:

“Si se integra como se hizo en esta ocasion, con mayoria de miembros del PRD, no hay
garantias suficientes de objetividad e imparcialidad por mas que los integrantes sean
personas honorables, como en este caso.”%

La segunda de estas comisiones adolece a mi parecer de lo dicho por Jaime Céardenas:

sus integrantes son miembros de fracciones, lo cual genera division y malos resultados, debido

a que son juez y parte.*%

campafias de afiliacion distintas a las del Partido; ...j. Las actividades de las corrientes se realizaran sélo con las

aportaciones de sus integrantes, que en ningun caso podran ser superiores a las que hagan al Partido...

Avrticulo 44°. De las sanciones a las agrupaciones.

1. Independientemente de las sanciones individuales a que haya lugar, el Partido podra desconocer y ordenar la
disolucién de las corrientes de opinién en caso de comprobarse que: a. Las causas previstas como causas de
expulsion de los afiliados del Partido han sido promovidas por alguna agrupacion interna del Partido; b. Estas
corrientes recibieron aportaciones de entidades publicas, de cualquier empresa o persona moral y de personas no
afiliadas al Partido o cuyo origen sea comprobado como ilicito”. Estatuto, www.cen-prd.org.mx/organos/cngyv/,
2004. Llegado el Noveno congreso Nacional, nada cambiaria a este respecto.

%01 | eonel Godoy apuntaria: “Nuestro congreso nacional cumplié su cometido...nos planteamos la disolucién de
corrientes para que se trasformen en corrientes de opinion, ademas de que los 6rganos jurisdiccionales se
integren con miembros que no pertenezcan a ninguna corriente para garantizar su imparcialidad y legalidad, entre
otras grandes reformas estatutarias. Coyuntura, IERD, marzo - abril 2004. Por su parte Juan N. Guerra
mencionaria: "las corrientes puedan pedir dinero, puedan apoyar precandidatos, puedan apoyar todo, realmente no
impide". La Cronica de Hoy, 31 de marzo de 2004.

%02 E| ex comisionado apuntarfa: “Querfan que no hablara con los medios y que no se tocara a personas
importantes dentro del partido, eso en lo general le causé mucha irritacién y molestia a Leonel Godoy y decidi que
no teniamos la independencia suficiente, por eso me retiré... La ausencia de transparencia permite la impunidad,
resta independencia y fuerza a los 6rganos que investigan y persiguen, ademas de que facilitan componendas
inaceptables. La Cronica de Hoy, 23 de noviembre de 2004.

%03 Esta segunda Comision estaria coordinada por: Javier Gonzalez Garza (cuauhtemista), Jorge Calderén (NI) y

Saul Escobar (UNYR). Y contaria entre sus filas con los lideres de las principales fracciones: Jesis Zambrano,

Jesus Ortega, Amalia Garcia, Juan Guerra, Dolores Padierna, etc. La Cronica de Hoy, 14 de julio de 2004.
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Los resultados de ambas comisiones serian mostrados en el noveno Congreso Nacional,
la comisidn para la transparencia daria sus resultados y el tema se turnaria al CEN de Leonel

Cota, la comision para al refundacion entregaria su analisis, del cual se desprende lo siguiente:

Hay grupos dentro del partido que se han vuelto grupos cerrados, sin vinculos sociales a ciudadanos,
que solo cuidan sus intereses burocraticos. Estos grupos dominan, con frecuencia, la vida del PRD en
los niveles municipales, estatales y nacionales ... La existencia de estos grupos de interés dificulta la
transformacion del PRD ...**

Asi, llegado el noveno Congreso Nacional, éste tendria pocos cambios: aumentaria el
control de las dirigencias frente a los grupos parlamentarios, fiscalizacion en campafias
electorales internas y mayor control de las campanias a elecciones constitucionales por parte de
los consejos respectivos, y respecto de corrientes ningn cambio. En este congreso no habria
intentos por cambiar el escrutinio de dirigencia nacional.

AUn asi, los cambios del octavo congreso y reafirmados en el noveno congreso son letra
muerta. Al dia de hoy ninguna corriente esta registrada, ni tiene un padron de militantes, ni
lema, ni firmas registradas. Ademas, los érganos autbnomos contindan plagados de fracciones,
por ejemplo, en la CNGyV estaba al mando Luigi Paolo de IDN (2005) y el SEN estaba a
cargo de Juan Manuel Avila de FNS (2005). Tampoco en la pagina de Internet se encuentran
los planteamientos de las fracciones, etc.

Hasta aqui las cosas acerca de la normatividad de las fracciones y de los escrutinios. Lo
que hay en resumen son: 1) reglas que son creadas por los actores del juego: fracciones. Y 2)
estas normas pocas veces apuntan a cambios reales, en caso de haberlas: no son cumplidas
cabalmente.

Esto nos lleva a mencionar otra cuestion de las reglas: muchas veces son violadas 0 no
se aplican favoreciendo a algunas fracciones. Entre estas violaciones solo resaltemos algunas
gue permitan sustentar lo dicho.

En 2003, en la lista de plurinominales, faltaban puestos dedicados a indigenas como

marca el estatuto.’® Inclusive el partido, con estas violaciones, se haria acreedor a varias

% Documentos para la discusion del 9° Congreso Nacional del PRD, IERD, abril 2005.

%5 E| Articulo 2 'y 13 lo marcan asi:

“Art. 2...3... G. Reconocimiento del caracter pluriétnico y pluricultural de México y, por tanto, la garantia de la
presencia indigena en sus organos de direccién y representacion y en las candidaturas a cargos de eleccion
popular, por lo menos en el equivalente al porcentaje de la poblacion indigena en el ambito de que se trate... 4.
En el partido nadie podra ser excluido o discriminado por motivo de sexo, pertenencia étnica, orientacion o
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demandas ante el TEPJF. Y maés alla de quienes hayan sido los beneficiados, lo importante es
observar que en ese caso ni Robles (presidente en turno), ni la CNGyV cumplieron los
estatutos.>®

En ese mismo afio en Zacatecas se violaron los tiempos y los requisitos para ser
candidato a favor de Amalia Garcia. De hecho, el CEN la invitaria a participar en la encuesta a
realizar en el Distrito 111 de Zacatecas para definir los candidatos a diputados federales a través
de una carta. Esto, aln cuando el registro ya habia pasado. Asi, el derecho a ser votado para los
miembros eliminados de la lista se verfa dafiado.>”’

Una ultima violacion de los estatutos sucederia en el mes de enero del 2006, el dia 13 se
convocaba al sexto pleno del Consejo Nacional, al dia siguiente estaba programada la
Convencién Nacional Electoral y el 15 del mismo mes, el Consejo Electivo. No obstante, quien
decidiria y votaria las listas seria el Consejo Nacional, facultad que no le corresponde méas que
a la Convencion Nacional y a los convencionistas elegidos por las bases. Nuevamente el
Estatuto se volveria letra muerta y de esta violacién nadie mencionaria nada, a excepcién de
Dolores Padierna dirigente de IDN. No obstante, su reclamo vertia més sobre el veto a su
persona que sobre la violacion a los derechos de las bases.**

Sin lugar a dudas las violaciones a los estatutos podrian ser bastantes, también
podriamos mencionar la violacién de no estar al corriente con las cuotas, la violacion de
integrar érganos sin cumplir los lineamientos de los estatutos, violaciones en las elecciones

internas, etc.

identidad sexual, creencias religiosas y personales, estado civico, condicion econdmica, social o cultural, lugar de

residencia u origen, o por cualquier otro de caracter semejante”. Art. 13: “10. Las candidaturas diputados

federales y locales, y a senadoras y senadores por el principio de representacion proporcional se elegiran de la

siguiente manera: ...c. por cada bloque de diez candidaturas a diputados de representacion proporcional, habra

por lo menos un representante de los pueblos indios, en las entidades donde exista poblacion indigena”. Estatuto,

IERD, 2002.

306 pavel Meléndez, Lenin Lépez Nelio y José Antonio Jacques, los dos primeros indigenas y el Gltimo migrante,
demandaron al PRD ante el TEPJF, debido al incumplimiento de los estatutos. Incluso a Lenin Lopez, la CNGyV
le dictaminaria en su queja: “reconoce la calidad de indigena y la cantidad de votos obtenidos, pero resuelve que
ya se encuentran los dos indigenas, Marbella Casanova Calam y Otilia Galindo Garcia, en el primer bloque de
diez candidatos”. Aun cuando la primera habia obtenido 66 votos y la segunda 8, frente a los 74 votos de Lenin en
el Consejo Nacional. Ademas el registro de Otilia habia sido en género y joven y no como indigena. La Crénica
de Hoy, 6y 7 de junio de 2003 y 2 de agosto del mismo afio.

7| a Crénica de Hoy, 12 de febrero de 2003.

%08 |_a fraccion IDN no seria perjudicada realmente, debido a que el lugar que peleaba Padierna, en las listas
plurinominales al Senado, seria ocupado por Maria Rojo, miembro de esta fraccion. La Jornada, 14, 15y 16 de
enero de 2006.
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Pasemos a nuestro Gltimo tema: la CNGyV, que es la encargada de interpretar la norma
en caso de controversia y de castigar en caso de ser necesario.>* Esta comision adolece de dos
problemas: a) esta dirigida por fracciones y los titulares pertenecen a alguna fraccion y son

parciales en su accionar (cuadro 19) y; b) sus resoluciones muchas veces no son acatadas.

Cuadro 19. Titulares de la CNGyV.*"

Titular Ao Fracciones
Ricardo Ruiz Suérez 2000
Alejandro Mtz. Leal 2001
Consuelo Sanchez 2002 FNS
2003
Luis Miguel Barbosa 2004 NI
Luigi Paolo Cerda Ponce 2005 IDN

Elaboracion propia.

A pesar de estar marcado en los estatutos, desde el octavo Congreso Nacional, el no
haber pertenecido a una corriente con dos afios de antelacion para poder ser miembro de
garantias y vigilancia, es indudable que no es cumplido. En realidad, la mayoria de los
miembros que han dirigido la CNGyV han pertenecido a fracciones. Agustin Gonzélez
apuntaria al respecto:

A nivel estatal, nacional y en todos lados, la norma siempre es aplicada por quien tiene el
poder y es interpretada por quien tiene el poder y el partido no estd excluido de eso. Si la

%9 Concretamente el estatuto marca:

“Art. 23 Los Organos de Garantias y Vigilancia.

1. Las Comisiones Nacional y Estatales de Garantias y Vigilancia son los érganos jurisdiccionales encargados de
garantizar el ejercicio de los derechos y cumplimiento de las obligaciones de los miembros del Partido y de que
los actos y resoluciones de los 6rganos del Partido se apeguen a la normatividad interna...

2. Son requisitos para ser integrantes de los 6rganos de Garantias y Vigilancia: ... e. No haber sido dirigente de
organo ejecutivo o miembro de alguna corriente, con tres afios de anticipacion al momento de su
nombramiento...

6. Las Comisiones Nacional y estatales de Garantias y Vigilancia tendran en sus respectivos ambitos de
competencia, las siguientes atribuciones: ...b. Determinar las sanciones por infracciones a la normatividad
interna; c. Resolver consultas y controversias sobre la aplicacion de este Estatuto...

7. La CNGyV conocera: a. de las quejas por actos u omisiones de los integrantes de los 6rganos nacionales, en
Unica instancia; b. De las quejas en contra de las resoluciones o de la falta de éstas de las Comisiones Estatales de
Garantias y Vigilancia”. Estatuto, PRD, 2005.

310 Han existido maés titulares, desgraciadamente no existe un registro de los nombres en el partido, Consejo
Nacional, o en la propia Comision Nacional de Garantias y Vigilancia.
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norma la aplica NI seguramente tiene una concepcion y seguramente favorecera a sus
integrantes. Si la norma la aplica UNYR o alguna otra corrientes seguramente la
imparcialidad no existira... finalmente todos los drganos estan formados por compafieros
que forman parte de alguna corriente y dependiendo de la corriente que sea es como se
inclina uno la aplicacion de la norma.®!*

La parcialidad de esta comisién ha sido vista una y otra vez, por ejemplo, en el mes de
noviembre del afio 2005 seria el propio presidente del partido quien acusaria de parcial a la
CNGyV ante el Consejo Nacional. En aquella ocasién Cota los denunciaria debido a que tras la
comprobacion de irregularidades (uso de recursos publicos) por parte del delegado (Coyoacan)
Miguel Bortolini en apoyo a Marcelo Ebrard, el CEN suspenderia temporalmente los derechos
politicos del delegado, pero la CNGyV no investigaria y lo exoneraria rapidamente. Cota
propondria la renuncia de la CNGyV agregando.

Nadie cree al exterior del partido que el levantamiento de la sancién a Miguel Bortolini fue
producto de una decision, desde mi punto de vista equivocada, del 6rgano jurisdiccional,
hacia fuera la gente cree que la decision de la direccion nacional, que fue unanime, fue una
mascarada y que buscabamos engafar a la opinién publica, desgraciadamente ésta no es la
Unica decision errada y parcial de la citada comision...la CNGV ha venido actuando con
errores, ineficacia y de manera parcial.*?

En aquella ocasion, con el apoyo de FNS y ADN, IDN logrd detener la destitucion de
Luigi Paolo, titular de la CNGyV.

Como ya deciamos, algunas veces las resoluciones de la CNGyV no son acatadas, por
ejemplo, en las elecciones de dirigencia en el DF del afio 2002, NI contenderia con Victor
Hugo Cirigo y la CID con Agustin Guerrero. La diferencia en el triunfo del primero sobre el
segundo seria menor a 200 votos, lo cual arrastraria descontento.

Guerrero impugnaria y la CNGyV dictaminaria improcedente y avalaria el triunfo de
Cirigo. A lo cual Guerrero apuntaria que esa resolucion era basada en "la ilegalidad y la
trampa.”®* La comisién darfa un ultimatum para tomarle protesta a Cirigo, mandato que nadie
tomaria en cuenta. El encargado directo de hacerlo era el Consejo Estatal, pero debido a que la
CID poseia mayoria esto no se llevaria a cabo. Por tanto la CNGyV ordenaria a la mesa

directiva del Consejo Estatal o al CEN tomarle protesta a Cirigo. Nuevamente nadie haria caso.

1 Entrevista citada.

32 | a Crénica de hoy, 8 de octubre de 2005. Ademas de esto, la CNGyV daria entrada a un recurso que
interpusieran en contra de Jesis Ortega por un supuesto rebase del tope de gastos en la campafia por la
candidatura del PRD al Gobierno del DF. El Universal, 5 de octubre de 2005

313 |_a Jornada, 18 de abril de 2002
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La CNGyV es y ha sido un 6rgano bastante debil, por esto, los actores no hacian caso a
los mandatos. El conflicto se alargaria hasta el Congreso Nacional por la injerencia de las
fracciones y la desobediencia a acatar los mandatos de la CNGyV. Como este ejemplo han
existido otros més, lo importante es tomar en cuenta la debilidad y parcialidad de la CNGyV,
asi como la desobediencia de las fracciones.

Concluyendo, lo que debemos observar en las reglas formales del PRD son varias
C0sas:

1) Tenemos un congreso que modifica las reglas basicas y donde las fracciones tienen
gran injerencia. Sobre todo las cinco que nos interesan.

2) Una normatividad de las fracciones, hecha por las fracciones: Modificaciones en los
congresos 6° 8%y 9° , asi como las comisiones especiales. Es dificil que cambien las
cosas si quienes juzgan son juez y parte al mismo tiempo.

3) Intentos de cambio de reglas en funcion de los beneficios propios, como es el intento de
cambio en el escrutinio de dirigencia nacional: NI 'y FNS por convencién, debido a que
poseen la mayoria de la estructura del PRD.

4) Reglas incumplidas por las fracciones o en beneficio de las mismas.

5) Una CNGyV, encargada de la interpretacion y el castigo, que actla de manera parcial
dependiendo de quien la dirija y que muchas veces sus resoluciones no son acatadas.

6) El PRD es un partido donde hay conflicto y en ocasiones la regla es violada, pese a
todo esto siempre hay acuerdos. Es por esto que las fracciones inconformes no salen del
partido: hay acuerdos (informales) la mayoria de las veces.

4.6 Relaciones con el exterior.
Aqui se hace mencion a los individuos que establecen o definen alianzas con otros actores
politicos, ya sea gobierno, partidos u otras organizaciones. Quienes detentan este espacio son
personas que poseen doble papel en el partido, uno al interior y otro al exterior del mismo,
sirviendo de enlace entre el entorno (partidos, gobierno, etc.) y el partido.

Concretamente nos centraremos en la linea politica, la cual marca de manera general las
lineas de alianza del partido, esto es, con quién debe aliarse el partido, mantener dialogos,

fortalecer contactos y con quien no. Esta linea se decide en el Congreso Nacional y no
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pertenece a determinadas personas, solo ahi se modifica, defiende, discute y vota determinada
linea politica. En la implementacion de la linea si podemos hablar de personas, pues la llevan a
cabo determinados secretarios del CEN.

Tratar de abarcar todas y cada una de las alianzas, didlogos y acercamientos del PRD
con organizaciones politicas y sociales es bastante amplio y merece un estudio especial. Asi,
pongamos el acento en las relaciones mas generales y las que han ocasionado conflictos.
Teniendo en cuenta que el PRD en el periodo de estudio no tuvo grandes acercamientos
electorales con el PRI y el PVEM, y que si tuvo con el PT y Convergencia. Desechemos a
estos cuatro partidos de alianzas electorales y tomémoslos en cuenta solo dentro de los
lineamientos aprobados por el Congreso Nacional. También consideremos el ambiente que
roded al PRD en el periodo de investigacion y que modifico la linea politica.

El Congreso Nacional es proclive a las fracciones como ya habia apuntado en el
apartado de las reglas internas. De la misma manera ocurre con la linea politica que es otra de
las tareas del congreso.®™* Entonces veamos quiénes han sido los grupos que han defendido,
impulsado y triunfado en determinada linea politica del partido y cudles son los actores
dedicados a la implementacién de la misma.

Con la llegada de Vicente Fox a la Presidencia de la Republica en el 2000, se abrié un
gran debate dentro del PRD: tener una actitud de colaboracién y negociacion o tener una
actitud de ruptura y confrontacion con el gobierno federal. Ambas posturas fueron defendidas

ante el Consejo Nacional®®

y el Congreso Nacional por las fracciones: NI y Amalios defendian
la primera postura, y Cérdenas, Robles, CID, y fracciones minoritarias (REDIR, MIL, MOBI)

la segunda. En aquella ocasion se conformaron dos polos, que parecian muy distantes, respecto

314 «Art, 10. Los Congresos del Partido.

...7. Corresponde al Congreso Nacional:

a. Reformar total o parcialmente el Estatuto, al Declaracion de Principios y el Programa del Partido asi como
resolver sobre la linea politica y la Linea de Organizacién del mismo”. Estatuto, PRD, 2005.

315 «Art9. EI Consejo Nacional, el Comité Ejecutivo Nacional y la Comisién Politica Consultiva.

...2. El Consejo Nacional es la autoridad superior del Partido en el pais entre Congreso y Congreso, sus
funciones son: a. Formular, desarrollar y dirigir la politica del Partido en el pais para el cumplimiento de los
documentos basicos y las resoluciones del Congreso Nacional; elaborar su agenda politica anual; normar la
politica del Partido con otros partidos y asociaciones politicas, asi como con organizaciones sociales y
econémicas nacionales; vigilar que los representantes populares y funcionarios del Partido apliquen la Linea
Politica y el programa del Partido y expedir la plataforma electoral”. Estatuto, PRD, 2005
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de la relacion que debia mantener el partido con el nuevo gobierno. Esta no seria la primera
vez que esto ocurria, en 1995 ya habifa sucedido algo parecido.>'

El primer polo (“moderados™) veia la posibilidad de pactar la transicién a la democracia
en México con el nuevo gobierno, por tanto, proponia una colaboracion para lograr avances
significativos en determinados temas.

El segundo polo (“radicales”) consideraba poco viable conseguir avances con una
fuerza politica contraria a los principios del PRD y veia al nuevo gobierno como el
continuismo econdmico de anteriores administraciones. Asi, proponia la movilizacion de la
ciudadania y las alianzas con la izquierda para lograr un frente contra el nuevo gobierno.

Defendiendo ambos polos sus posturas en diferentes ambitos, ya fuera legislativo o
dentro del partido, una y otra vez se gestarian declaraciones preparando el terreno para el sexto
Congreso Nacional, donde se llevarian a tribuna ambas posturas y se determinaria cual seria la
linea a seguir mediante el voto de los delegados.

En julio de 2000 Amalia lanzaria el texto Un pacto para al transicion democratica con
contenido social, del cual se desprende la idea de transicién pactada y del que Cardenas
apuntaria: “no se pueden hacer alianzas con un gobierno que va en contra del sentir mayoritario
de la poblacion.”®

Jesus Zambrano, secretario general, diria que “seria insensato decir que PRD no pactara
con Fox”, arguyendo que se tenia la obligacion de jugar un papel responsable por parte del
PRD y no la obstruccion al gobierno entrante. NI pedia un cambio de rumbo en el PRD
respecto de las alianzas y la posicion del PRD frente al régimen:

Antes era la de ser un partido de oposicidn que luchaba contra el régimen de Estado, hoy la
situacion es distinta y se pueden establecer acuerdos, debemos entender que el régimen de
Estado ya no existe.*®

Asi, durante el cuarto Consejo Nacional se decidirian las acciones a tomar hasta antes
del Congreso Nacional, donde se delinearia concretamente la linea politica del PRD ante el

nuevo gobierno y la situacion del pais.

38 Sj bien en sus inicios el PRD nace como un partido antisistema y rupturista poco a poco empieza a
conformarse en su interior una tendencia proclive al dialogo y que tiene sus origenes en la corriente Arcaoiris.

317 E] Universal, 8 de julio de 2000

318 E] Universal, 19 de julio de 2000
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Amalia Garcia tendria que ceder ante las fracciones de Cardenas y Robles, quienes en el
Consejo Nacional ganarian la postura de que sélo en el Congreso de la Unidn se alcanzarian
los acuerdos. No obstante, se dejaba abierta la posibilidad de didlogo con el gobierno
federal.*!° En este contexto el primer encuentro del PRD con Vicente Fox seria el 5 de agosto
de 2000, de parte del PRD estarian Amalia Garcia y Jestis Zambrano.*?

Un mes después Garcia diria que llegaba a su fin una etapa del PRD: se habia derrotado
al PRI y hablaria de cambiar las “las actitudes contestatarias” del partido.***

Surge meses después el movimiento “por la refundacion y regeneracion del PRD” y el
grupo llamado “Rosca” en alusion a las dos principales cabezas: Cuauhtémoc Cardenas y
Rosario Robles.?*

Marti Batres, de la CID y coordinador de los diputados en aquel entonces, mostraria
disposicién del PRD al dialogo, pero en el legislativo.®?* Casi al mismo tiempo, Vicente Fox
ofreceria tres secretarias de Estado al PRD, cuestion que otra vez traeria controversia, mientras
chuchos y amalios dejaban “abierta la posibilidad”, Cardenas, Robles y las demas fracciones se
oponian rotundamente. Nuevamente triunfaria el ala radical, obligando a la presidenta del PRD
a expresar una negativa total del partido.**

Rumbo al congreso, los Roscas publicarian los Puntos para la discusion de la linea
politica del PRD, donde hablaban de “formar una gran alianza social y politica”. Dejando
abierta la posibilidad al didlogo y acuerdos con el gobierno federal entrante, a pesar de las

diferencias, pero poniendo el principal interés del dialogo con la sociedad.*?

319 Cardenas diria: "No iremos al encuentro de los funcionarios del nuevo gobierno con la ingenuidad de una lista
de peticiones. Sabemos cémo piensan y cuales y con quiénes son sus compromisos dentro y fuera del pais. En el
nuevo gobierno también saben cdmo pensamos y a donde queremos llegar nosotros...Vayamos a la negociacion
madura cuando sea viable, cuando existan coincidencias parciales o totales. Fijemos y defendamos en todo
momento nuestros principios y posiciones, impulsemos nuestros proyectos”. El Universal. 24 de julio de 2000.

320 E| Universal, 5 de agosto de 2000

%21 E] Universal, 10 de septiembre de 2000

%22 “Documento por la refundacion y regeneracion del PRD”. Cuauhtémoc Cérdenas (et al). Coyuntura, IERD,
nov — dic 2000, pp. 3 y 4. También observar en el mismo ndmero, el documento de la CID: “Renovacion
ideoldgica y programatica del PRD”, pp. 5- 10.

23 Dirfa: "Hoy, el PRD no puede oponerse a todo si quiere participar en procesos de negociacion para sacar
adelante proyectos legislativos... el PRD tiene que demostrarle a la sociedad que si esta de acuerdo en encontrar
convergencias con otras fuerzas politicas”. La Jornada, 19 de noviembre de 2000

%24 E| Universal, 16 de noviembre de 2000

%2> |La Jornada, 21 de enero de 2001
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NI dias después publica Propuestas para Linea Politica, donde podemos observar el
reconocimiento de proyectos distintos entre el PRD y el gobierno federal, de la legitimidad del
nuevo gobierno y de los gobiernos divididos a nivel nacional y estatal. Planteando un gobierno
de transicion que permitiera transformar el régimen politico y que reformara el Estado.**®

Asi, el terreno y las propuestas estaban mostradas rumbo al sexto Congreso Nacional
donde se decidiria que linea politica a adoptar.®*’ Pero antes de éste, la dirigencia impulsaria
alianzas electorales con el PAN en Chiapas y Yucatan. El resultado fue bastante criticado, el
presidente del PAN en Yucatén tacharia al PRD de lograr pocos votos y en Chiapas el
gobernador pronto se deslindaria del PRD.?®

Hasta aqui llegarian las alianzas electorales del PRD con el PAN durante la gestion de
Amalia Garcia, y se cortarian hasta la llegada de Leonel Godoy, debido a la influencia de
Robles en el partido durante su periodo.

Ya en el Congreso Nacional, del 24 al 28 de abril de 2001, las visiones se mostrarian
ante los delegados, nuevamente los planteamientos y las personalidades se enfrentarian. En el
discurso inaugural Amalia mostraria la necesidad de definir esta pugna:

"Ha llegado la hora de que establezcamos con toda claridad las reglas de convivencia de
estas dos grandes concepciones, y de las expresiones politicas que las sustentan. Hasta
ahora, ambas, verdaderas corrientes de pensamiento, casi dos visiones del mundo y de la
vida, han coexistido en medio de la tension permanente".

Ortega se pronunciaria asi:

"No se trata de renegar de nuestro pasado y menos aun de traicionar nuestros
principios...en razon de lo anterior el PRD debe cambiar para terminar con la perniciosa
concepcion de que el movimiento y la accion lo son todo...esto se pierde tarde que
temprano en un activismo estéril y en un oposicionismo testimonial."

326 propuesta para Linea Politica, IERD, enero 2001, p. 9.

%27 Dias antes del sexto Congreso Nacional se mostrarfa un poco més de lo que ahi ocurrirfa. Amalia Garcia
apuntaria que: “Tenemos que superar la idea de ser un partido contestatario y cerrado sé6lo en el polo de la
izquierda, y abrirnos al didlogo transparente con todas las fuerzas, un partido comprometido con las causas
sociales sin tener sélo una actitud contestaria”. EI Universal, 17 de abril de 2001. Robles a este respecto diria: “El
PRD es un partido diferente al que representa Vicente Fox en materia econdmica y social. Fox representa la
continuidad en las politicas liberales. Tenemos que seguir dando la pelea por un cambio real, por una politica
econdmica que se traduzca en una mejoria para la mayoria de los mexicanos. No se trata de conformar un partido
contestatario, sino de construir una propuesta de izquierda, con mucha claridad y con una gran convergencia con
la sociedad”. EI Universal, 19 de abril de 2001.

328 En aquella ocasién como en la mayoria de las alianzas electorales, los encargados serian el secretario de
Alianzas Politicas, el secretario de Asuntos Electorales, la Presidencia y la Secretaria Gral. del partido y el
representante del partido ante el IFE. La Jornada, 17 de febrero de 2001.
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Del otro lado, el de los “roscas”, Carlos Imaz apuntaria:

“creo que la diferencia se encuentra en donde se pretende establecer la interlocucién
principal. Hay compafieros que piensan que la interlocucion central del PRD debe ser con el
gobierno de Fox... la interlocucidn central y, por lo tanto, la actividad del partido, tiene que
ir dirigida a la gente, a la ciudadania y, al pueblo organizado”.

Cardenas hablaria de que el enemigo era el neoliberalismo, incluyendo al PRI y al PAN,
agregando:

El PRD debe mantenerse en su linea de reclamo de las reivindicaciones populares, de mejoramiento

social a través de empleo garantizado, salario minimo, ampliacién de la cobertura de la seguridad

social, del ejercicio de los derechos que todo mundo tenemos. Eso es lo que yo veo como camino del
H 329

partido.

El resultado final seria aprobado con un pequefio margen de diferencia: 18 votos. Esta
linea politica aprobada en palabras de muchos fue una ambigiiedad, debido a que en lo general
ambas posturas fueron incluidas en el documento final. Se incluia la necesidad de apoyar a los
movimientos sociales, el neoliberalismo como el enemigo del PRD y se diferenciaban los
proyectos del PRD y del gobierno de Vicente Fox en los &mbitos sociales, econémicos y
politicos, como proponian los roscas. Se incluian acuerdos, aunque fueran expresamente
marcados como circunstanciales, se pronunciaban a favor de la transicién a la democracia y se

inclufa el término de oposicion til, como proponian amalios y NI.%%°

%2% Todas estas declaraciones en tribuna se encuentran en “El texto y el contexto de la reunién de los perredistas”.
Coyuntura, IERD, marzo - abril 2001. y en La Jornada, 24 — 30 abril de 2001.

¥0 «dadas las diferencias politicas, ideoldgicas y programéticas existentes, el PRD se mantendra como un partido
de oposicién al gobierno de Vicente Fox...Es necesario acompafiar y promover acciones con las organizaciones y
movimiento sociales y civiles, impulsando politicas publicas e iniciativas legislativas, para favorecer a la mayoria
de la poblacion y resistir la l6gica neoliberal y conservadora.... EI PRD aplicara una politica para que el 2 de julio
sea un paso trascendente en la transicion democratica a la democracia. Para ello, el partido contribuird a
profundizar el cambio actuando como oposicién socialmente Util, es decir, como una actitud propositiva y
constructiva, de presion enérgica y de propuesta para definir el rumbo y caracteristicas del nuevo régimen...La
tarea en lo inmediato es construir una correlacion favorable a la izquierda, que permita al partido impulsar los
proyectos destinados al cambio que centran su atencion en atacar la desigualdad, la pobreza y la marginacion...
Sin desdibujar el caracter opositor de la politica general del PRD, éste buscara acuerdos politicos sobre temas o
problemas especificos con otras fuerzas con orientaciones politicas divergentes, inclusive un acuerdo global entre
las fuerzas politicas nacionales para alcanzar la transicion democratica, si esta se orienta en el sentido que sefiala
el programa del partido. Esta practica incluye la posibilidad de establecer acuerdos politicos circunstanciales con
el gobierno mismo en temas concretos en los que exista coincidencia con los lineamientos politicos de nuestro
partido... las diferencias existentes en los ambitos politicos, econdmicos e ideoldgicos, cierran la posibilidad
establecer una alianza o pacto de largo plazo entre el PRD y el gobierno panista encabezado por Vicente Fox...En
este marco el PRD debe impulsar el didlogo con el gobierno de Vicente Fox para buscar todos los acuerdos que se
puedan alcanzar en la perspectiva democrética, independientemente de que el propio gobierno tiene objetivos
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Aprobada esta linea politica y en apariencia salvado el conflicto, el PRD saldria de este
sexto Congreso Nacional aparentemente bien librado en esta materia. No obstante, la
aplicacion de la linea politica es llevada a cabo por el CEN y aprobada por el Consejo
Nacional. Y esto llevaria a nuevos conflictos, ya que los roscas opinaban que la interpretacion
del mandato del congreso no se llevaba a cabo, mientras que NI y los amalios lo defendian.
Nuevamente ambas visiones se enfrentarian, como veremos a continuacion.

A finales de junio del 2001 Amalia Garcia propondria Un pacto para la transicién
democréatica con contenido social, dicho pacto se efectuara para lograr la estabilidad
econdmica, social y politica.®*!

El 2 de julio Vicente Fox propuso un pacto politico a los partidos politicos, tres dias
después Amalia Garcia, Jesus Zambrano y los coordinadores parlamentarios Ortega y Batres se
reunian con el Secretario de Gobernacion Santiago Creel, dejando en claro que el pacto se
realizarfa s6lo si los temas y alcances eran bien marcados.**

Cuauhtémoc Céardenas mencionaria que solo respecto de propuestas politicas se podrian
hacer acuerdos con el gobierno de Vicente Fox, pues no se trataba de rescatar a un gobierno
que estaba en contra del sentir de la mayoria.*®

distintos a los del PRD.” Documentos bésicos aprobados en el Sexto Congreso Nacional del PRD, IERD, abril
2001.

1 Mostrando claramente su interpretacion de la linea politica que el partido deberia tener dirfa: "Abrirnos con el
proposito de hacer que la alternancia de paso a una transicion democréatica con contenido social. Asi lo constatan
los pronunciamientos del CEN, las cartas enviadas a Fox y a Santiago Creel por la presidenta nacional del PRD,
los resolutivos del Consejo Nacional y la definicién de la linea politica aprobada por el Congreso Nacional de
Zacatecas...Para el PRD el pacto politico nacional que reconstruya al pais debe contener el apoyo inmediato a la
economia popular y que lleve a una insercion favorable a México en los procesos de intercambio mundial; una
nueva relacion entre los poderes de la Union y sus tres niveles de gobierno asi como cumplir con la reforma del
Estado; y construir una nueva ética politica publica de cero tolerancia a la corrupcion, donde se incluya el
desmantelamiento de los mecanismos de control autoritarios del viejo régimen". EI Universal, 28 de junio de
2001

%32 |_a dirigencia nacional del PRD propondria cinco puntos bésicos al PAN y a Vicente Fox: politicas para el
desarrollo social; politica econémica que evite la desigualdad; la reforma del Estado y la relacion entre el
Ejecutivo, Legislativo y Judicial; combate a la corrupcion; y el desmantelamiento del viejo régimen. La Jornada,
5 de julio de 2001.

3 proponiendo temas como el Fobaproa, Chiapas y combate a la pobreza. La Jornada, 8 de julio de 2001. Y
agregaria. “No se pueden hacer alianzas con un gobierno que va en contra del sentir mayoritario de la poblacién
y que con propuestas como el Plan Puebla-Panama pretende cercenar al pais y poner la economia de México al
servicio de Estados Unidos” El Universal, 8 de julio de 2001
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Dias después NI publica Un afio después. Notas para un balance, donde podemos ver
nuevamente la defensa de la postura propuesta en el Congreso Nacional: pactar la transicion a
la democracia.®**

El conflicto se trasladaria al Consejo Nacional, donde los roscas acusarian a la
dirigencia de incumplimiento en la linea emanada del sexto Congreso Nacional.*** En aquella
ocasion, los roscas, MIL, MISOL, REDIR y MOBI se enfrentarian a los amalios y a NI. Esta
vez el resultado seria un punto de acuerdo que permitia a la dirigencia nacional establecer
pactos con el gobierno federal y con otros partidos politicos.**

Durante su primer informe de gobierno Vicente Fox propuso un pacto a los partidos
politicos, mismo que se firmaria en octubre del 2001 bajo el nombre de Acuerdo Politico para
el Desarrollo Nacional. La firma del acuerdo seria duramente criticado por los roscas y
defendido por los amalios y NI.**” Este acuerdo seria ratificado en el Consejo Nacional por 63

votos a favor por 18 en contra.

3% Es la misma postura, s6lo que esta vez se agrega al Congreso de la Unién como otro espacio de acuerdos: “En
estos momentos se trata de dar un nuevo impulso al cambio... sacar a la transicion del fango y encausarla tenido
como eje una agenda nacional que incluya los problemas politicos, sociales y econémicos mas importantes para al
sociedad mexicana... El lugar idéneo para construir acuerdos es el Congreso de la Unién que representa la
pluralidad politica de México; al mismo tiempo y en el ambito del Poder Ejecutivo debemos buscar todo tipo de
acercamientos y dar las muestras de voluntad politica necesaria. Estos acuerdos deben conducir al
desmantelamiento total de los ejes que sustentaron al antiguo régimen”. Un afio después. Notas para un balance,
IERD, 2001.

%% Imanol Ordorika dirfa: “Amalia Garcia est4 llevando a la debacle al partido al dar bandazos en la linea

politica. No se estan cumpliendo los acuerdos del Congreso Nacional” hablaria de los errores de la Dirigencia:

“un conjunto de tropiezos de gran importancia, como la aprobacion de la ley indigena, el apoyo a la candidatura

de un miembro de la élite politica de Yucatan y carece de iniciativas para la propia base del PRD, que ha

desdibujado la identidad de nuestro partido frente a la sociedad y que ha tenido un altisimo costo politico para el

partido”. La misma postura seria postulada meses atras por Adolfo Gilly en el periédico La Jornada, 3 de junio de

2001. Raymundo Cardenas apuntaria en clara alucion a los roscas: "Hay que convencer a los otros grupos del

PRD porque ellos también se han beneficiado de estas negociaciones. Una de la mas importantes ha sido la de

1995, que se logrd convertir al DF en gobierno”. El Universal, 13 de julio de 2001

%% La Jornada, 16 de Julio de 2001.

337 Cérdenas dirfa: "El acuerdo no se trata sino de una relacién de acciones y no se dicen los cémos; es una lista

de buenos deseos y me parece irrelevante...Fue una pérdida de tiempo y no tiene mayor relevancia el haberlo

firmado, pues no lleva a ninguna parte" Del otro lado Amalia diria: "el Congreso Nacional me dio facultades para
negociar acuerdos politicos”. El Universal, 18 de octubre de 2001. La Jornada, 18 octubre de 2001. IDEA

publicaria un documento donde habla de los errores de la Dirigencia Nacional y de “la aplicacion de una
orientacion oportunista que ha estado en el centro del debate partidario desde la irregular eleccién del actual

CEN, y que cruzo el VI Congreso Nacional, donde la mayoria de los delegados se pronuncid en contra del apoyo

estratégico al gobierno de Vicente Fox”. El Acuerdo Politico para el Desarrollo Nacional en la demagogia
oficialista, IERD, octubre 2001, pp. 2 y3.
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Hasta ahi el conflicto de la linea politica, después de este Consejo Nacional el PRD se
enfilaria a marzo del 2002, fecha en que se elegiria entre otros 6rganos a la dirigencia nacional.

En esta competencia Rosario Robles dejaba claro el tema de las alianzas, ninguna se
llevaria a cabo con el PRIy el PAN en su administracion. Y mostraba buena disposicién por
aceptar ex priistas dentro del PRD. Ortega hablaria igualmente del fin de las alianzas con el
PAN vy el PRI, pero mostraba cierta reticencia a aceptar ex priistas, pues esto hacia ver al
partido como una franquicia.

El triunfo seria para Robles y el segundo lugar quedaria para la segunda férmula: Jesus
Ortega — Raymundo Cardenas. Rumbo al séptimo Congreso Nacional, dos meses después de
las elecciones, se llevaria a cabo una alianza entre fracciones para tener un documento de linea
politica que llevara al PRD al triunfo en las elecciones federales del 2003, y que posicionara al
partido como una oposicion til que "sabe cémo gobernar de otra manera".

En este séptimo Congreso Nacional no habria ya una disputa por la linea politica, habria
un acuerdo mediante el cual se proponia crear “un polo de izquierda” rumbo al 2003 ligado al
movimiento social, y que se expresaria en las elecciones federales de 2003 a traves de las
candidaturas comunes. También se dejaban abiertas las puertas para “sectores o personas
provenientes del PRI y se mandataria las alianzas con partidos de centro izquierda.**® Los
responsables de este documento serian: Rosario Robles, Raymundo Cardenas, Jesus Ortega y
Marti Batres.

Respecto a estas alianzas nadie mostraria objecion, la cercania del momento electoral
unificarfa los criterios en lo que a linea politica se referia.**® Asi, Robles buscarfa estas
alianzas con los movimientos sociales, ex priistas y partidos de centro izquierda, el resultado:

14 candidaturas externas, y 97 diputados conseguidos.

%38 “En el periodo actual, hasta julio del préximo afio, el acento deberéa ponerse en la bisqueda de coincidencias

gue permitan unificar el discurso y la imagen del PRD que al mismo tiempo que ejerce la critica y se opone a los
proyectos del PAN vy del Presidente, sabe como gobernar de otra manera y ofrece un proyecto alternativo de
nacién El Universal, 10 mayo de 2002. La jornada, 10 - 13 mayo de 2001.

9 Raymundo Cardenas diria que se tenia que implementar una politica de “amplias alianzas” con otros partidos
y organizaciones, incluyendo a los sectores progresistas del PRI. La Cronica de Hoy, 10 de julio de 2002. Por su
parte, Carlos Navarrete mencionaria que para el 2003 “requerimos de un agregado de fuerzas politicas regionales
o locales, asi como de la presencia de personalidades con peso y de alianzas”. La Crénica de Hoy, 22 de julio de
2002.
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La aplicacion de la linea politica, como sucedié en el caso de Amalia Garcia, llevaria a
conflictos y el caso de Robles no seria la excepcion. El apoyo expreso de Robles a los
comuneros de San Salvador Atenco, en protesta del intento de construcciéon de un aeropuerto
en sus tierras, molestarfa dentro del PRD a los miembros de NI y FNS.3%

Por lo demas, las acciones emprendidas como las movilizaciones en contra de la
eliminacién de los subsidios a la luz eléctrica,®* la falta de dialogo con el gobierno federal®*? y

el convenio con la UNT3#

no levantarian mayor objecion, debido a que en ese tema todas las
fracciones se mostraban unificadas como se mostrd en el Cap. 3 al hablar de las posiciones de
las fracciones.

La estrepitosa salida de Robles y los resultados electorales dejarian en pausa la linea
politica del PRD. A su llegada Godoy, en el primer encuentro con el gobierno federal, se
mostraria a favor de los acuerdos y en contra de las diferencias.*** Iniciando lo que parecia una
relacion de mutuo respeto. Sin embargo, esto cambiaria al poco tiempo.

A inicios del 2004 existia la necesidad de lograr que el PRD fuera un partido
competitivo, pues en el 2004 se disputarian 10 gubernaturas, sélo en dos el PRD se
vislumbraba como un claro contendiente.®*®

Esto llevaria a tender una politica de alianzas electorales, debido a la falta de partidos
estatales competitivos y de candidatos ganadores. Resaltando, de esta politica de alianzas, las

pactadas con el PAN en Chihuahua y Oaxaca. Estas tendrian que ser refrendadas en el

0 Raymundo Cardenas criticaria el apoyo del PRD al movimiento de San Salvador Atenco, "No creo que la
izquierda deba avalar el que un movimiento prive de su libertad a ciudadanos, eso es totalmente incorrecto, son
mecanismos que no le ayudan a los débiles, si nosotros propiciamos el que en México haya un ambiente similar al
de la ley de la selva, lo que vamos a propiciar es que los poderosos sean beneficiados; en la ley de la selva, los
poderosos ganan, no los débiles”, Carlos Navarrete pediria ser mas claros en las posiciones del partido, pues
parecia que se apoyaba la ilegalidad y no la injusticia. La Croénica de Hoy, 16 de julio de 2002.

%41 Esta lucha en contra de la eliminacion de subsidios, llevaria a Robles a firmar el Acuerdo Politico por México,
con el PRI, PVEM y PT, en contra de los intentos de privatizacion del sector eléctrico. Esta cuestion desataria una
serie de reclamos, pero de las fracciones minoritarias. EI Universal, 29 de agosto de 2002

%42 En aquella ocasién Robles desecharia la posibilidad de dialogo diciendo que esa no era la “prioridad” del PRD.
El Universal, 24 de agosto de 2002.

%43 E| convenio serfa para tratar de evitar la aprobacion de la reforma a la Ley Federal del Trabajo impulsada por
el Secretario del Trabajo Abascal. La Crénica de Hoy, 11 de marzo de 2003.

34 |a Jornada, 20 de agosto de 2003

3% Un documento elaborado por la Secretaria de Organizacion, demostraria la falta de competitividad del PRD en
8 de 10 estados a disputar. En Zacatecas con un 46.8% y Tlaxcala en un empate con el PRI en las preferencias
electorales, serian sus mejores cartas. Pero habia estados como Aguascalientes con 7%, Durango con 4%, por
mencionar algunas. La Jornada, 9 de enero de 2004
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Consejo Nacional,** ahf la Ginica objecion a ese tipo de alianzas se daria de parte del grupo de
Cuauhtémoc Cérdenas.® Las demas fracciones mayoritarias: FNS, NI, UNYR e IDN estarfan
de acuerdo. En otras entidades se pactaron alianzas con el PT y con el Partido Convergencia.

El resultado de tales alianzas arrojaria dos derrotas mas para el PRD, que aunque
fueran por baja diferencia no dejan de ser derrotas. Ademas, los pactos no significaron
aumento en las preferencias electorales para el PRD en los estados donde hubo alianzas,
terminando el PRD con 9 fracasos y la retencién de Zacatecas.**®

Hasta ahi llegarian las alianzas electorales del PRD en la presidencia de Godoy. En lo
que toca a las relaciones con el gobierno federal, éstas se verian truncadas desde marzo de
2004, incluso, casi se romperian las alianzas electorales con el PAN arriba mencionadas.

A raiz de los “video escandalos”, las relaciones PRD — gobierno federal se romperian
una y otra vez,** cuestién en la cual no hubo ninguna objecién de parte de las fracciones
mayoritarias 0 minoritarias, tampoco lo habria de parte de los gobernadores del PRD.**° Asi,
el PRD utilizaria las movilizaciones para defender al entonces jefe de Gobierno del DF.
Ademas, el octavo Congreso Nacional se abocaria mas que a elaborar una linea politica, a los
cambios estatutarios referentes a las fracciones y a la defensa ya mencionada.

3% La decision serfa tomada incluso en contra de la opinién del Secretario de Alianzas Mario Saucedo del MIL,
pero este descontento no seria mostrado por las fracciones mayoritarias. El Universal, 12 de enero de 2004. Si
bien Graco Ramirez diria que las alianzas con el PAN serian con candidatos independientes, esto no seria del todo
cierto, pues en el caso de Oaxaca apoyarian PRD y PAN al candidato de Convergencia Gabino Cué y en
Chihuahua el PRD apoyaria al candidato del PAN Javier Corral. La Jornada, 13 de enero de 2004

7 Julio Moguel apuntarfa: “Lo peor de todo es que tampoco es claro que con tales alianzas llegue el perredismo a
avanzar en sus porcentajes electorales; alejado de las exigencias populares, debilitado por sus fracturas y
desarraigos, no le quedard al PRD mas que entregarse sin condicion alguna a aquellos que por una u otra via lo
posicionen en el mercado electoral. Se ganaran tal vez algunos votos de mas en centros urbanos, se incrementaran
porcentajes electorales, pero a cambio de establecer una frontera, entre las exigencias populares y las del
perredismo, en adelante dificil de franquear”. La Jornada, 11 de junio de 2004.

%% |as alianzas estatales pasan primero por los Comités Ejecutivos Estatales y por los Consejos estatales, por lo
anterior seria interesante determinar en cuales de estas alianzas han influido las fracciones locales, las
mayoritarias con presencia en los estados o las personalidades estatales.

%9 Varios serian los desencuentros entre el PRD vy el gobierno Federal: primero, debido a los video escandalos el
dialogo se rompid por completo; posteriormente el PRD se reuniria con el Secretario de Gobernacion, pero debido
a la negativa del Presidente de la Republica por aceptar una audiencia con AMLO, se cancelaria tal encuentro;
luego en el proceso de desafuero hacia el jefe de gobierno del DF, se volverian a romper los canales de
interlocucion. Ademas, aunque existieron breves contactos con el gobierno federal y se daria la reunion AMLO —
Fox, el tema del desafuero no seria llevado como tema principal, cuestién que era una exigencia del PRD. Asi
seria la relacion de marzo de 2004 hasta mayo de 2005.

%0 A inicios del conflicto Ricardo Monreal, Gobernador de Zacatecas dirfa: "No vamos a dejar solo a L6pez
Obrador, vamos a cerrar filas en torno suyo y del partido". EI Universal, 15 de marzo de 2004.
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Luego del largo proceso, las movilizaciones a favor de AMLO vy la salida politica al
desafuero por parte del gobierno federal, se reanudarian formalmente las platicas entre el
gobierno y el PRD, al mando de éste Gltimo se encontraria Leonel Cota Montafio.

El nuevo presidente del PRD descartaria cualquier alianza electoral con el PAN vy el
PRI rumbo al 2006.%*! En el noveno Congreso Nacional la linea politica mandatada seria
impulsar la creacion de un amplio frente social, con fuerzas progresistas del pais, que
permitiera al PRD competir en 2006.%*

Se iniciarian las platicas con el PT y Convergencia, logrando llegar a una alianza que
apoyaria a AMLO el 2006, y que llevaba por nombre “Por el bien de Todos”. Esto seria
aprobado por unanimidad en el Consejo Nacional,®*® otorgandole a Convergencia, PT vy
externos 192 candidaturas uninominales y 52 candidaturas a senadurias, quedandose sélo con
108 candidaturas a diputados federales y 8 senadurias el PRD.**

Asi las cosas, la linea politica, que forma parte de las relaciones con el exterior, es un
espacio de poder donde las fracciones y los dirigentes tienen influencia. Es un espacio de
poder disperso y que constantemente cambia de orientacion, en funcion del poderio de las
fracciones y/o del ambiente politico.

No obstante, podemos decir que las fracciones tienen influencia cuando se trata de
postular una linea politica frente al Congreso Nacional, en el momento de aplicarla por el
CEN y en la aprobacién por el Consejo Nacional.

Cuando se trata de dialogo con el gobierno, los actores que se reunian eran los
coordinadores parlamentarios y la presidencia y secretaria general en turno. En el caso de
alianzas electorales a través de las secretarias encargadas de tal cuestion. La mayoria de éstas

iban de la mano de la presidencia en turno (Garcia y Robles), lo cual muestra la importancia

%1 La Cronica de Hoy, 14 de marzo de 2005.

%2 »E] VIII y IX Congreso Nacional de nuestro partido tomaron la decision de conformar un Amplio Frente
Social... Acordd buscar una coaliciéon o convergencia, con partidos como el PT y Convergencia asi como
organizaciones politicas afines”. Gaceta VI Consejo Nacional, IERD, octubre 2005, p. 117.

353 E| Universal, 6 de diciembre de 2005.

%4 Lo cual llevaria a descontentos por parte de las fracciones NI, UNYR, REDIR, y MIL. El Universal, 9 de
diciembre de 2005. Ademés el secretario de Accion Electoral del CEN Trinidad Morales de NI, mostraria
descontento con el accionar de Leonel Cota: "La gran molestia es el ocultar la informacién porque evidentemente
estd mas alld de lo que las instancias autorizaron a nuestro presidente”. También, se habl6 de la exclusién del
secretario General Guadalupe Acosta Naranjo, un dia antes de concretar la unién con Convergencia, en dicha
reunion solo estarian Leonel Cota, AMLO y Dante Delgado. Lo anterior podria suponer la exclusién de NI en
esta alianza. El Universal, 19 de diciembre de 2005
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que la dirigencia en turno le daba a las relaciones con el entorno. Esto quiere decir que la

mayoria de personas que se reunian con organizaciones, partidos politicos y gobierno para

pactar alianzas o dialogar van de la mano del dirigente en turno y dificilmente se hace de

manera informal con otros actores fuera del CEN. Los encargados de las alianzas electorales

son, por lo general, los secretarios de relaciones politicas y alianzas y de asuntos electorales.

En general, en el periodo de la investigacion, NI y FNS tienen la mayoria de estos espacios

como podemaos ver en el cuadro 20.

Cuadro 20. Personas encargadas de las relaciones con el entorno.

Nombre Cargo y Periodo Fraccion

Amalia Garcia Presidenta PRD 1999 - 2002 FNS

Jesus Zambrano Secretario General 1999 - 2002 NI

Martha Delia Gastélum Asuntos Electorales 1999 - 2002 FNS

Lorena Villavicencio Relaciones Politicas y Alianzas 1999 - 2002 NI

Jesus Ortega Coord. Senado 2000 - 2006 NI

Marti Batres Coord. Diputados 2000 - 2003 CID

Rosario Robles Presidenta PRD Mayo 2002 — Agosto 2003 Rosca/lUNYR

Carlos Navarrete Secretario General Mayo 2002 — Abril 2005 NI

Juan N. Guerra Ochoa Accion Electoral Mayo 2002 — Agosto 2003 UNYR

Ramoén Sosamontes Relaciones Politicas y Alianzas Mayo 2002 — Agosto | UNYR
2003

Pablo Gémez Coord. Diputados 2003 — 2006 UNYR

Leonel Godoy

Presidente PRD Agosto 2003 - 2005

Cuauhtemista

Graco Ramirez

Accién Electoral Agosto 2003 — abril 2004.

UNYR

Mario Saucedo Relaciones Politicas y Alianzas Agosto 2003 — abril | Civico
2004
José Antonio Rueda Asuntos Electorales Abril 2004 - Abril 2005 REDIR
Carlos Sotelo Asuntos Electorales Abril 2004 - Abril 2005 NI
Claudia Corichi Asuntos Electorales Abril 2004 - Abril 2005 FNS
Graco Ramirez Asuntos Electorales Abril 2004 - Abril 2005 UNYR
Rosendo Marin Asuntos Electorales Abril 2004 - Abril 2005 CID
Leonel Cota Montafio Presidente PRD 2005 — 2008 Afina AMLO
Guadalupe Acosta | Secretario General 2005 — 2008 NI
Naranjo
Trinidad Morales Vargas | Asuntos Electorales 2005 — 2008 NI
Hortensia Aragon Castillo | Relaciones Politicas y Alianzas 2005 — 2008 FNS
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4.7 Conclusiones

A manera de conclusién s6lo debemos rescatar algunas cuestiones. EI PRD es un partido con
fracciones poderosas, capaces de influir decisivamente en los espacios de poder e incluso de
dominarlos, aunque sea por poco tiempo. Asi, nuestra hipdtesis de una influencia es verdadera
y comprobada.

No obstante, en cada espacio de poder domina o ha dominado una 0 mas fracciones.
Algunos espacios de poder cambian cada administracion (comunicacion y financiamiento); en
otros la influencia se mantiene (reclutamiento y reglas internas), y hay unos que cambian muy
poco (competencia, relaciones con el exterior).

En realidad, los espacios de poder dentro del PRD, luego del 2000, se han dividido
entre las principales fracciones; lo cual permite observar que no sélo poseen la capacidad de
decidir candidaturas, ya sea de representantes populares o al interior del partido, sino que
poseen la capacidad de incidir en el funcionamiento del partido mismo, ya sea a través del
financiamiento, reclutamiento, reglas, competencia, etc.

Esto complementado con el capitulo tres, nos da como resultado rechazar que los
grupos internos que analizamos sean simplemente facciones. La simple bldsqueda del poder es
una simplificacion de la organizacion misma, dada la comprobacion de una influencia alta de
las fracciones en los espacios de poder. El hablar de facciones significaria negar funciones
importantes para la organizacion.

Por el contrario, las fracciones del PRD son grupos que, como dijimos en el capitulo

anterior, mantienen planteamientos ideoldgicos, posiciones respecto a diversos temas,
organizaciones propias, etc. Estos grupos internos tienen una influencia alta en los espacios de
poder, como lo resumimos a continuacion:
1) El PRD es un partido en donde la competencia es dominada casi enteramente por las
principales fracciones; basta mencionar a los siguientes liderazgos para saber que han sido o
son concebidos como capaces dentro y fuera del partido: Cuauhtémoc Cardenas, Rosario
Robles, Jesus Ortega, Amalia Garcia y Andrés Manuel Lopez Obrador. Todos, excepto el
ultimo, pertenecen a las fracciones investigadas y son los mejor calificados por miembros del
partido. No obstante, AMLO ha estado apoyado por IDN (CID) desde 1996.
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2) La comunicacion interna es un aspecto bastante descuidado en el partido. La influencia de
las fracciones se da a través de cuatro instancias: La Secretaria de Comunicacion (siempre con
anuencia del presidente en turno: NI, CID, MOBI), La Presidencia del partido (FNS, Rosca,
Cuauhtemista, Afin a AMLO), la Secretaria General (NI) y la revista oficial del partido
“Coyuntura”(NI).

3) El financiamiento es una &rea donde las fracciones han influido por medio de la Secretaria
de Finanzas; la Presidencia del partido (como se mostré con Robles), y por el nimero de
secretarias que posee la fraccion; asi como de manera indirecta (cuauhtemistas). Al igual que
con la comunicacidn interna, el titular de esta secretaria, desde antes del 2000, ha sido aliado o

miembro de la fraccion que preside al partido.

4) El PRD es un partido politico donde el reclutamiento es una prerrogativa exclusiva de las
fracciones. Si bien cualquiera puede entrar al partido de manera sencilla, el que no pertenezca
a alguna fraccion dificilmente hara carrera politica. Asi todos y cada uno de los puestos altos
(Presidencia y Secretaria General, secretarias CEN, Presidencia Consejo Nacional,
Coordinacion Parlamentaria, etc.) han pertenecido a estas cinco fracciones.

5) Es un partido donde las reglas basicas (estatutos) son escritas, impulsadas y votadas por
estas cinco fracciones; son violadas por ellas y los miembros del partido; y los 6rganos
jurisdiccionales son débiles y afines a las fracciones. Pese a esto, como ya mencione existen
acuerdos. Es decir, la conflictividad y violacion de reglas no evita que existan acuerdos
(informales en su mayoria), tales como: la creacion de la Secretaria General para salvar el
conflicto (94), la unién de “chuchos” y “amalios” (99), la inclusion de Jesus Ortega en el
equipo de campafia de AMLO (06), etc. Estos acuerdos, junto con la estructura de

oportunidades, han evitado que las fracciones inconformes se salgan del partido.
6) En el PRD, parte de las relaciones con el exterior (linea politica), es disputada una y otra

vez por dos grandes bloques en donde se aglutinan las principales fracciones: Radicales y

moderados. Hoy esto sigue siendo valido.
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7) Asi, estas cinco fracciones han controlado, influido y disputado estos espacios de poder.
Pero esto no significa que la coalicion dominante del PRD esté configurada sélo por estas
cinco fracciones. El estudio completo de la coalicién dominante, como ya dijimos, requiere de
la inclusion de mas actores e instancias. Dos principalmente: Los gobernadores y las

fracciones minoritarias y/o regionales,

8) Los gobernadores son actores que inciden en los espacios de poder, por tanto deben ser
considerados para el estudio de la Coalicion Dominante del PRD. Los gobernadores del PRD
no emanan de las fracciones mayoritarias, a excepcion de Zacatecas y Michoacan, donde
gobiernan Amalia Garcia dirigente de FNS y Lazaro Céardenas de los cuauhtemistas. En los
demas estados donde gobernd el PRD, dentro del periodo de estudio (DF, Tlaxcala, Baja
California Sur, Guerrero), los titulares del gobierno no han pertenecido a alguna fraccion
dentro del partido. De hecho, en Zacatecas antes de Amalia Garcia gobernaba Ricardo
Monreal ex priista. De los gobernadores seria interesante saber coémo influyen en los espacios
de poder, no sélo a nivel estatal, sino a nivel nacional. También seria interesante saber qué
cantidad de consejeros nacionales son afines a ellos, pues de esta manera incidirian en varias
cosas: aprobacion de la linea politica, del plan global de trabajo, veto o apoyo a determinada

fraccion para ocupar carteras en el CEN, etc.

9) Las fracciones minoritarias, aunque algunas veces testimoniales, deben ser tomadas en
cuenta pues las alianzas con ellas permiten triunfar en algunas ocasiones. Béasicamente nos
referimos a MOBI, ADN, REDIR, MIL, fracciones con historia dentro del partido y con una
presencia menor que las que analizamos aqui. S6lo digamos que en cuestiones programaticas
e ideoldgicas se alian con Cardenas y UNYR, pero en las elecciones de dirigentes y
representantes, las alianzas son indistintas. Asi en la linea politica durante los congresos son

afines a la ruptura y movilizacion, pero en las elecciones eso no pesa mucho.

177



Cuadro 21. Carreras Politicas de los miembros del PRD altamente calificados®>®.

NOMBRE

CARRERA POLITICA

Amalia Garcia
Medina

Originaria de Ciudad Zacatecas, Zacatecas

Consejera Universitaria por la Escuela Preparatoria de la UAZ.

Integrante de la Federacion de Estudiantes Universitarios

Curso estudios de Sociologia en la UNAM y en la Universidad Auténoma de
Puebla

Desde 1979 participa en Grupos de Mujeres en apoyo a victimas de violacion.
Cargos de Direccién Nacional PCM, PSUM y PMS.

Diputada Federal LIV Legislatura (1988 - 91)

Asambleista en el DF. Il Asamblea de Representantes DF (1991)

Secretaria de Comunicacion (93)

Secretaria de Relaciones Internacionales en el PRD (93 — 94)

Secretaria de Asuntos Politicos Nacionales (94 — 96)

Secretaria Alianzas Politicas (96 — 99)

Senadora (97 — 00)

Presidenta PRD (99 — 02)

Diputada Federal (03 — 04)

Gobernadora Zacatecas (04 — 10)

Raymundo
Cardenas

Originario de Villanueva, Zacatecas.

Fecha de nacimiento: 3 de febrero de 1950.

Ingeniero Quimico, especialista en Ciencias Nucleares (66 — 71)

Dirigente Estudiantil de la Universidad Autonoma de Zacatecas (67 — 70)
Fundador primer Secretario Gral. del Sindicato del personal académico de la
UAZ. (77 - 78)

Director de la Facultad de Quimica de la UAZ (78 — 80)

Secretario del Comité Estatal PCM (79 — 80) y PSUM (87 — 89) en Zacatecas
Diputado Local LII Legislatura Zacatecas (83 — 86)

Miembro del Comité Central del PCM, del PSUM y del Consejo Nacional del
PMS. (82 - 88).

Candidato a Gobernador en Zacatecas por el PSUM (86)

Miembro del CEN y del Consejo Nacional del PRD

Secretario de Propaganda (90 — 93)

Diputado Federal LV Legislatura (91 — 94)

Secretario de Ejercicio de Gobierno (93 — 94)

Secretario de Accion Electoral (94 — 96)

Secretario de Reforma del Estado (96 — 99)

Secretario General de Gobierno Zacatecas con Monreal (98 — 00)

Secretario Gral. PRD (2002 — dos meses)

Senador LVIII Legislatura (00 — 06)

Consejero Nacional

Jesus Ortega

Originario de Aguascalientes

Fecha de nacimiento: 5 de noviembre de 1952.

Miembro del Comité de Lucha de la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas
del Instituto Politécnico Nacional.

Licenciatura, Maestria y Doctorado en Matematicas.

%° Todos los datos fueron obtenidos en el IERD.
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Profesor UAM

Miembro de la Sociedad Mexicana Matematica.

Militante politico del 68.

Secretario Gral. PST

Comité Ejecutivo PMS

Consejo Nacional PRD

Diputado Federal PST. LI Legislatura (79 — 82)

Diputado Federal PMS Subcoordinador LIV Legislatura (88 —91)
Diputado federal PRD Coord. Diputados LVI Legislatura (94 — 97)
Coord. Giras de Campafia de Cardenas 94.

Secretario de Asuntos Electorales del FDN — PRD (88 — 89)
Representante ante IFE (90 — 93, 99 - 00)

Secretario Gral. PRD (96 — 99)

Candidato a la Presidencia PRD (96, 99 y 02)

Consejo Nacional (99 — 02)

Senador LVIII Coord. Senado PRD (00 — 06)

Precandidato a Gobierno DF (05)

Graco Ramirez
Abreu

Originario de Villahermosa, Tabasco.

Fecha de Nacimiento: 26 de junio de 1949,

Lic. en Derecho por la UNAM

Diplomado en Estudios Latinoamericanos (Fac. de Filosofia y Letras UNAM)
Diplomado en Historia (U. Iberoamericana)

Miembro del PST

Secretario. General PST (76 — 78)

PMS

Secretario. Organizacion PMS (87-89)

PRD

Secretario Promocién en DF (89 — 90)

Secretario Relaciones Interpartidistas (90 — 93)

Consejero Nacional (93 — 96)

Diputado federal LI Legislatura Subcoord. Grupo Parlamentario PST
Diputado Federal LIII Coord. PST

Diputado federal LVI PRD (94 — 97)

Secretario Accion Electoral PRD (Agosto 2003 — Mayo 2004)
Secretario Asuntos Electorales (Mayo 2004 — Abril 2005)

Juan N. Guerra

Fecha de nacimiento: 26 de noviembre de 1954.

Lic. en Derecho por la Universidad Auténoma de Guerrero.

Especialidad en Comunicacion Educativa en el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa.

Fundador y dirigente de la Corriente Socialista

Fundador del Partido Patriético Revolucionario

Fundador PMS

Fundador PRD

Responsable del trabajo agrario del PRD

Diputado Federal LIV Legislatura (88 — 91)

Candidato a Gobernador Sinaloa (92)

Presidente PRD Sinaloa

Diputado Federal LVI Legislatura. Vicecoordinador PRD Primer afio (94 — 97)
Subcoordinador de Asuntos Politicos del PRD en la Camara de Diputados
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Miembro COCOPA

Secretario Accién Electoral PRD (02 - 03)
Representante PRD ante IFE (Agosto 03 — Mayo 04)
Actualmente es Consejero Nacional

Maria
Rosario
Berlanga

del
Robles

Originaria del Distrito Federal

Fecha de nacimiento: 17 de febrero de 1956.

Lic. en Economia por la UNAM

Maestria en Desarrollo Rural por la Universidad Auténoma Metropolitana —
Unidad Xochimilco

Diplomado en Reestructuracion Productiva (UAM — Azcapotzalco)

Académica de Tiempo Completo por 16 afios en la Facultad de Economia
UNAM.

Cursos impartidos en el Colegio de Ciencias y Humanidades, en la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia, en al UAM vy en la Escuela Nacional de
estudios Profesionales Acatlan.

Cuenta también con un largo historial en investigacion y publicaciones
relacionados a temas econémicos y agrarios.

Fundadora de OIR LM

Fundadora del MAS

Integrante durante 6 afios del Comité Ejecutivo del Sindicato de Trabajadores de
la UNAM en la Secretaria de Accion para la Mujer. (88 — 91, 91 — 94).
Fundadora de la Convergencia Académica por la Dignificacién Universitaria.
Asesora de diversas organizaciones sociales como al Unidn de Comunidades del
Valle del Mezquital; la Coordinadora Estatal de productores de café de Oaxaca;
La Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas Auténomas.
Fundadora del PRD

Consejo Nacional PRD

Secretaria Movimientos Sociales PRD (93 — 94)

Integrante Comisién de Mujeres del PRD

Diputada Federal LVI Legislatura (94 — 97)

Secretaria de Organizacién PRD (96 — 99)

Jefe de Gobierno DF (99 — 00)

Presidente PRD (02 — 03)

Jesus Zambrano

Originario de Empalme, Sonora.

Fecha de nacimiento: 1 de octubre de 1953.

Estudios de Fisico — Matemaéticas y de Economia.

En 1972 ingreso a la lucha guerrillera, culminando en la Liga Comunista 23 de
Septiembre.

Miembro Direccion Nacional de la Corriente socialista, posteriormente PPR
Representante del PRD ante la Comision Nacional de Vigilancia del RFE (88-
94)

Representante suplente ante IFE (89 — 91)

Coord. Nacional de Estructura Electoral (96 creo)

Posee experiencia electoral.

Secretario General PRD (99 — 02)

Diputado Federal LVI Legislatura (94 — 97)

Actualmente es Consejero Nacional

Leonel
Rangel

Godoy

Originario de Ciudad Lazaro Cérdenas, Michoacén.
Fecha de nacimiento: 5 de junio de 1950
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Lic. Derecho (Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Morelia, Michoacan).

Especialidad en Ciencias Penales (UNAM)

Maestria en Derecho (UNAM)

Maestria en Criminologia (Instituto de Formacion Profesional de la Procuraduria
Gral. De Justicia del DF)

Doctorado en Derecho (UNAM)

Profesor de Derecho Penal en la Universidad Continental (79 — 80)

Profesor de Derecho Penal en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad Michoacana (80 — 85)

Director Juridico Procuraduria Gral. Justicia Michoacan (80 — 83)

Subprocurador de Justicia de Michoacén (83 — 85)

Secretario de Gobierno Michoacan (85 — 86)

Corriente Democrética (86)

Diputado Federal LIV Legislatura (88- 91)

Responsable Electoral de la CD en el FDN en el DF (88)

-------------- Tabasco, Campeche y Chiapas para el registro nacional del

-------------- PRD ante la Comision Estatal electoral para las elecciones
locales de diputados. (89)

Il Consejo Nacional electo en el | Congreso Nacional

I11 Consejo Nacional por eleccion

Diputado Federal LVI Legislatura. (94 — 97)

Representante ante IFE (96-99)

Secretario de Gobierno Michoacéan (02 — 03)

Presidente Nacional PRD (Agosto 03 — Abril 05)

Carlos Navarrete

Originario de Salvatierra, Guanajuato.

Fecha de nacimiento: 26 de septiembre de 1955.

Dirigente Estudiantil en la Universidad de Guanajuato (72 — 75)

Asesor de la Tendencia Democréatica del SUTERM y del Sindicato de la SHCP
(76 —81)

Presidente Estatal PST Guanajuato y Diputado Local LIl Legislatura (76 — 81)
Direccién Nacional y Comité Central PST (82 — 86)

Representante ante la Comision Federal Electoral (86)

PMS (87)

Diputado Federal LIV PMS (88)

PRD

Comité Ejecutivo Estatal PRD Guanajuato Presidente (89 — 95)

Consejo Nacional PRD

Diputado Federal LVI Legislatura (94 — 97)

Consejo Nacional PRD (96 — 99)

Secretario de Planeacion PRD (96 — 99)

Senador Suplente de Jesus Ortega.

Secretario Gral. (02 — 05)

Marti Batres

Originario del Distrito Federal.

Fecha de nacimiento: 26 de enero de 1967.

Lic. en Derecho por la UNAM

PSUM (81 - 84)

Miembro del Frente Nacional en Defensa del salario y contra la carestia (82)
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Miembro del Comité de Defensa de la Economia Familiar (82 -)
Asociacion Nacional de Jovenes (84)
Miembro fundador de la Union de Vecinos de la Colonia Doctores y de la Unidn
Popular Nueva Tenochtitlan (84)

Fundador del CEU en la Preparatoria No. 7 (86)
Consejero Técnico de la Facultad de Derecho (92)
Asesor Diputados LV (91 — 94)

Secretario de Ecologia PRD DF (93)

Secretario de Asuntos Electorales PRD DF (95)
Consejo Nacional (93)

Diputado Local I Legislatura ALDF (97-00) Coord. Grupo Parlamentario
Diputado LVI1II. Coord. Grupo Parlamentario (00 — 03)
Subsecretario gobierno DF (03-05)

Presidente PRD DF y Consejero Nacional (05).

Cuadro 22. CEN Rosario Robles, 2002 — 2003

Presidente Nacional Rosario Robles UNYR
Secretario Gral. Raymundo Cérdenas/Carlos Navarrete | FNS/ NI
Organizacion Rosendo Marin CID
Accion Electoral Juan N. Guerra Ochoa UNYR
Formacion Politica Martha Delia Gastélum FNS
Finanzas Maria Eugenia Lépez Brun UNYR
Relaciones Politicas y Alianzas Ramon Sosamontes UNYR
Movimientos Sociales Trinidad Morales Vargas NI
Reforma del Estado y Programa Silvia Gémez Tagle NI
Ciudades y Gobiernos Municipales Carlos Sotelo NI
Politicas Publicas Claudia Corichi FNS
Equidad Deisy Castillo Cruz Civico
Relaciones Internacionales Mario Saucedo Civico
Derechos Humanos e Indigenas Rene Lobato Ramirez MISOL
Comunicacion, Imagen y Propaganda | Javier hidalgo CID
Trabajo y Desarrollo Econémico José Antonio Rueda REDIR
Coordinacion Legislativa José Luis Jaime Correa FNS
Derechos de la Tercera Generacion Mauricio Toledo Gutiérrez NI
Planeacion y Desarrollo Institucional Guadalupe Acosta Naranjo NI
Coordinador Senado Jesus Ortega NI
Coordinador Diputados Marti Batres CID

Represente ante IFE

Pablo Gomez

Sin Corriente
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Cuadro 23. CEN Leonel Godoy, Agosto 2003 - Abril 2004.
Presidente Nacional Leonel Godoy Cuauhtemista
Secretario. Gral. Carlos Navarrete NI
Organizacion Rosendo Marin CID
Organizacion Guadalupe Acosta | NI
Naranjo
Organizacion José Luis Jaime Correa FNS
Organizacion Trinidad Morales Vargas | NI
Organizacion Martha Delia Gastélum FNS
Accion Electoral Graco Ramirez UNYR
Relaciones Laborales y Movimientos | José Antonio Rueda REDIR
Sociales
Ejercicio Gubernamental Carlos Sotelo NI
Coord. Legislativa Claudia Corichi FNS
Equidad Deisy Castillo Civica
Comunicacion, Imagen y Propaganda Javier Hidalgo CID
Reforma del Estado Silvia Gomez Tagle NI
Asuntos Juveniles Azucena Reyes FNS
Planeacion y desarrollo Institucional Saul escobar UNYR
Relaciones Politicas y Alianzas Mario Saucedo Civicos
Finanzas Mireya Guzman Rosas Cuauhtemista  ligada a
Godoy
Coord. Senado Jesus Ortega NI
Coord. Diputados Pablo Gémez UNYR
Representante ante IFE Juan N. Guerra Ochoa UNYR

Cuadro 24. CEN Godoy (Reestructuracion), Abril 2004 - Abril 2005

Presidente Nacional

Leonel Godoy

Cuauhtemista

Secretario. Gral.

Carlos Navarrete

NI

Organizacion Guadalupe Acosta Naranjo NI
Organizacion José Luis Jaime Correa FNS
Organizacion Pablo Amilcar Sandoval FNS
Organizacion Marcela Nolasco Civica
Organizacion Gregorio Urias NI
Asuntos Electorales Graco Ramirez UNYR
Asuntos Electorales José Antonio Rueda REDIR
Asuntos Electorales Carlos Sotelo NI
Asuntos Electorales Claudia Corichi FNS
Asuntos Electorales Rosendo Marin CID
Movimientos Sociales Gerardo Fernandez Norofia MOBI
Derechos Humanos Martha Séanchez Soler NI
Gobiernos y Asuntos Legislativos Maria Del Rosario Tapia Medina | NI
Planeacion y Desarrollo Institucional | Javier Gonzélez Garza Cuauhtemista
Relaciones Internacionales Mario Saucedo Civicos
Asuntos Juveniles Maria Azucena Reyes FNS

Finanzas

Mireya Guzman Rosas

Cuauhtemista

Coord. Senado

Jesus Ortega

NI
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Coord. Diputados

Pablo Gomez UNYR

Representante ante IFE

Saul Escobar UNYR

Cuadro 25. CEN Leonel Cota Montafio, Mayo 2005 -

Presidente Nacional

Leonel Cota Montafio

AMLO o Sin Corriente

Secretario. Gral. Guadalupe Acosta Naranjo NI
Organizacion Héctor Bautista Lopez ADN
Comunicacion, Difusion y Propaganda | Gerardo Ferndndez Norofia MOBI
Formacion Politica y Estudios Fernando Belauzaran Méndez NI
Equidad Otilia Galindo Garcia REDIR
Juventud Cintya Mazas Vazquez Civico
Asuntos Electorales Trinidad Morales Vargas NI
Asuntos Internacionales Saul Escobar UNYR
Movimientos Sociales Rosendo Marin Diaz IDN
Asuntos Laborales José Antonio Magallanes Rodriguez | NI
Asuntos Legislativos Luis Miguel Jerénimo Barbosa NI
Derechos Humanos Marcela Nolasco Pastoriza Civico
Gobiernos Municipales Veronica Judrez Pifia NI
Planeacion Agustin Guerrero IDN
Relaciones Politicas y Alianzas Hortensia Aragén Castillo FNS
Migrantes Ada Omarfia Marquez IDN
Asuntos Campesinos y Pueblos Indios | Juan Carlos Mezhua UNYR
Operacion Politica Selene Véazquez Alatorre FNS
Finanzas José Borges Contreras Afina Cota
Coord. Senado Jesus Ortega/Ojeda Zubieta NI/AMLO
Coord. Diputados Pablo Gomez Independiente.
Representante ante IFE Horacio Duarte Olivares IDN
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Conclusiones Finales

Las fracciones dentro del PRD han sido marcadas como su gran debilidad y principal
fortaleza. Estos grupos internos, sin embargo, no son nuevos ni tnicos en el PRD. La mayoria
de los partidos politicos en México y en el mundo poseen fracciones.

Esta investigacion se adentrd en un analisis organizativo del PRD. Con esto, se
pretende ayudar a la comprensién de los grupos internos del PRD y la interaccion que tienen
con la organizacion. Al inicio de la investigacion se planteaban dos preguntas, a las cuéles
responderé en las siguientes paginas: cual es el origen de las fracciones y qué tipo de
fracciones posee el PRD. A continuacién, se exponen los resultados que arrojo la
investigacion.

Dentro de la investigacion se plante6 como primer objetivo, comprender y describir el
origen del fraccionalismo dentro el PRD. En el segundo capitulo se postula la idea de que el
origen del fraccionalismo en el PRD se debe en buena medida al proceso de aglutinamiento de
la izquierda en México. Este proceso se origina a finales de los setenta con el PSUM, luego
con el PMS y el FDN, y concluye con el PRD. Es importante mencionar que en esta
unificacion quien llevo la iniciativa fue la Corriente Democratica y Cuauhtémoc Céardenas. Y
una segunda causa del fraccionalismo en el PRD son los incentivos que se instauraron dentro
del partido.

El PRD nace dividido, surge por difusion territorial, las organizaciones que lo
conforman son un abanico de identidades que posteriormente se entremezclarian y formarian
las fracciones que hoy conocemos. El origen del PRD es una mezcla de varias fusiones
previas, pero junto a éstas también se arrastraron divisiones y pugnas.

Este proceso le deja dos aspectos importantes al PRD: 1) el antecedente del
fraccionalismo y los conflictos de estas fusiones previas (PMS, PSUM, etc) y 2) un buen
namero de dirigentes del PRD (Rosario Robles — OIR LM; Marti Batres — CEU; Amalia
Garcia — PCM; Cuauhtémoc Cardenas — CD; Jesus Ortega — PST; etc). EI PRD surgi6 por
difusion territorial, lo cual significa que nacié gracias a la union de diferentes agrupaciones

politicas. En los primeros afos de vida del partido estos grupos se aglutinaban en torno a su
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procedencia. Por ello, en los inicios del PRD podemos encontrarnos con las llamadas
“familias”: los ex PMS, ex CD, ex ACNR, etc.

Aproximadamente a partir de 1994 se comienzan a deshacer estos agrupamientos y se
conforman otros nuevos, los cuales incluian miembros de diversos origenes: Arco iris,
Trisecta, Cambio Democratico etc. Esto ocurriria en buena medida gracias a que los cargos de
la direccion del PRD estaban repartidos: existian incentivos (la representacion proporcional)
para que las fracciones surgieran.

Como pudimos constatar desde los inicios del PRD existio un reparto de la dirigencia 'y
fue hasta el segundo Congreso Nacional que se institucionalizé la eleccion por planillas bajo
la formula proporcional. Los escrutinios para elegir dirigencias tienden a ser incentivos para
las fracciones, pues si la direccion es repartida, resulta atractivo formar un grupo para
competir por la misma. Con esta institucionalizacion del reparto de poder, las corrientes
experimentaron cambios y realineamientos naturales en funcion de la estructura de
oportunidades: mientras mejor conformadas estuvieran, mayores cargos obtendrian.

Posteriormente, y hasta el dia de hoy, la direccidn dejo de ser repartida de esta manera,
pero se dio paso a una nueva forma de reparto. Ahora se hace una propuesta de parte del
presidente del partido y es avalada por los consejeros nacionales, no sin antes pasar por las
negociaciones entre fracciones.

Ademas, existe en el PRD otro incentivo que refuerza los anteriores, el partido es
exitoso si lo comparamos con otros que se ubican en el espectro ideoldgico cercano a la
izquierda (centro izquierda). Esto sin lugar a dudas repercute al interior del partido, pues
significa entre otras cosas, mas prerrogativas y puestos de eleccion popular a disputar.

Como primeras conclusiones del trabajo de investigacién podemos mencionar que: a)
Los grupos al interior del PRD no son nuevos, la division, el conflicto y fragmentacion venia
de tiempo atrés, desde los intentos de unificacion de la izquierda; b) que el PRD hereda de
este proceso dirigentes que provienen de esas organizaciones politicas previamente
fusionadas; y ¢) que existieron incentivos dentro del PRD para formar fracciones: la propia
dinamica del partido ayudé a su formacion.
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LT,

El 2 de julio del 2000 representd para el PRD una fecha importante. Luego de la
contienda electoral, el liderazgo de Cardenas dej6 de ser el mas importante del partido y paso6
a formar uno mas junto a los liderazgos que emergian. Desde esa fecha podemos hablar de la
corriente cuauhtemista como una fraccion mas, esto es, el partido ya no giraba en torno a
Cardenas, ni tampoco tomaba las decisiones él solo. A partir de esta fecha podemos hablar de
fracciones capaces de disputar la dirigencia del PRD sin necesitar la aprobacién del lider
moral. Luego del 2 de julio se fueron definiendo 5 fracciones importantes dentro del PRD:
cuauhtemistas, Roscas/ UNYR, FNS, NI y CID/IDN. Estas 5 fracciones son las que
obtuvieron mayor presencia en los consejos nacionales, en el Comité Ejecutivo Nacional y en
los congresos nacionales del periodo de estudio, asimismo, son las que poseen 0 se
relacionaron a los liderazgos mas reconocidos dentro y fuera del PRD (Cuauhtémoc Cérdenas,
Amalia Garcia, Jesus Ortega, Rosario Robles y AMLO).

Como mencione al inicio de la investigacion, las fracciones del PRD, por lo regular,
son vistas de manera negativa en los medios de comunicacién, la opinion puablica y dentro de
la academia. Debido a los constantes ataques y fraudes que se han suscitado en las elecciones
de dirigencia nacional y cuando se forman las listas de candidatos al Congreso de la Union.
Las fracciones, generalmente, son caracterizadas como grupos que buscan el poder por el
poder — en términos de Sartori. Por tanto era necesario aclarar si las fracciones del PRD
simplemente buscan el poder, a mi juicio poseen otras caracteristicas. Por lo tanto, me permito
plantear los siguiente, que no es otra cosa que los resultados de la investigacion basada en las
entrevistas, la revision hemerogréafica, y la consulta de fuentes de primera mano (documentos
oficiales de las fracciones y el partido).

Primeramente, tenemos que desechar la idea de tribus, facciones y corrientes de
opinidn. Afirmaciones que comunmente se vierten acerca de los grupos internos del PRD. Los
grupos dentro del partido, en general, no tienen como su principal razon de ser la busqueda del
poder y tampoco la aportacion de ideas. Como dije ambos extremos son dificiles de encontrar,
lo que hay son fracciones con estas y otras caracteristicas, tales como: motivacion, actitud,

posicion, organizacion y composicion.
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La motivacion de las cinco fracciones analizadas fue variable, unas se mostraron
motivadas por el interés y por principios (FNS, NI, UNYR); otra s6lo por interés (IDN) y una
por principios (cuauhtemistas). De hecho la motivacion nos dio una breve lectura de como son
las fracciones hoy dia: Unas buscan puestos y plantean posturas ideolégicas (FNS, UNYR,
NI), otras s6lo buscan puestos y sus planteamientos son casi nulos (IDN), y existe quien so6lo
plantea posturas evitando los puestos (cuauhtemistas). Esto es, la motivacion antecede en
buena medida la actitud de las fracciones.

Todas las fracciones mostraron actitudes pragmaticas. Empero, unas lo hacen en menor
medida que otras. Es decir, existen grupos que se preocupan menos por los planteamientos
ideoldgicos y programaticos que por su posicionamiento, y hay que decirlo, hay grupos que se
abocan més a los planteamientos que a los puestos. En todo caso, dentro de las primeras
estaria la IDN, dentro de las segundas estarian los cuauhtemistas, y las otras tres fracciones
(UNYR, FNS y NI) resultan ser una mezcla entre ambos tipos de fracciones: pragmaticas e
ideoldgicas.

Pudimos constatar que todas y cada una de las fracciones mantuvieron posiciones de
izquierda en temas trascendentales durante el pasado sexenio, por ejemplo: industria eléctrica,
PEMEX y el IVA. Algunas, ademas de esto, apelan a sectores vulnerables y movimientos
sociales (UNYR, IDN y cuauhtemistas).

Otro aspecto importante es la composicion de las fracciones. La IDN comenzé como
personalista con René Bejarano. Posteriormente, fueron creciendo otros liderazgos como
Marti Batres, quien después formaria su propia fraccion (“lzquierda Social”). UNYR
igualmente muestra un cambio en su composicion. Antes de los “video escandalos”, quien
dirigia era Rosario Robles, pero después de las elecciones internas de diciembre del 2005, la
fraccion se divide y se quedan en ella Quintero y algunos cuadros del DF. La mayoria de ex
miembros de UNYR fundaron en 2006 la fraccion “Movimiento por la Democracia”. FNS
actualmente tiene una composicion personalista, caracteristica que hasta antes del 2000 no
tenia. Por su parte, NI es una fraccion de coalicion con dos liderazgos visibles: Jesus
Zambrano y Jesus Ortega. En el caso de la fraccion cuauhtemista, lo que se observé fue una

composicion personalista desde sus inicios.
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Respecto a la organizacion de éstas fracciones debemos mencionar que se encontraron
diferentes tipos de organizacion. Una se encuentra en el ambito regional (IDN), otras en la
estructura del partido (NI, FNS y UNYR en orden de importancia), y otra sin estar dentro del
partido propiamente, mas bien atras de lider como ya se dijo (cuauhtemistas).

Tres de las cinco fracciones han tenido enfrentamientos en su interior (UNYR, IDN y
FNS), a veces por cuestiones de candidaturas (FNS y IDN) y otras por golpes externos (IDN y
UNYR). Con base en lo anterior, la perdurabilidad de las fracciones es variable. Unas se
vislumbran estables y perdurables por largo tiempo: NI e IDN. La primera debido a que es la
mas organizada y no presenta conflictos internos. La segunda si bien no tan estable, mostré
salir librada sin grandes complicaciones de los “videos escandalos” y no perdié gran presencia
en el DF a pesar de los conflictos internos. Mientras que otras se vislumbran como posibles a
desaparecer, de no ser por que cambien: FNS, cuauhtemistas y UNYR. La fraccion FNS
actualmente esta muy disminuida y de no encontrar alianzas importantes desaparecera. Los
cuauhtemistas, sin posiciones dentro del partido, dependen de que Cardenas continué en la
escena politica. Por su parte, los unyristas sin Robles y partidos en dos no vislumbran un
futuro lejano, a no ser que el nuevo Movimiento por la Democracia logre cohesionar
definitivamente y evitar que la division y busqueda de cargos los coloquen como cuadros que
terminen integrandose a otras fracciones.

El tercer objetivo de la investigacion era determinar si las fracciones que
caracterizamos poseian o no alguna influencia en el partido. Esto debido a que cominmente se
habla de la influencia de las fracciones en candidaturas a puestos de direccion en el partido o
de eleccidén popular, pero poco se ha tratado la influencia de las fracciones en la organizacion.
La hipotesis como se menciond, marcaba que efectivamente influyen y que lo hacen a través
del dominio de los espacios de poder. Como se menciond estos espacios son vitales para
cualquier partido politico y el incumplimiento en algin espacio resultaria fatal para la
organizacion.

El resultado de la investigacion arroja que el PRD es un partido con fracciones
poderosas, capaces de influir decisivamente en los espacios de poder e incluso de dominarlos

aunque sea por poco tiempo. Asi nuestra hipotesis de una influencia alta es verdadera y
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comprobada. No obstante, en cada espacio de poder domina o ha dominado una 0 mas
fracciones. Algunos espacios de poder cambian cada administracion (comunicacion y
financiamiento); en otros la influencia se mantiene (reclutamiento y reglas internas), y hay
unos que cambian muy poco (competencia, relaciones con el exterior).

En efecto, los espacios de poder del PRD, luego del 2000, se han dividido entre las
principales fracciones. Lo anterior nos permite observar que no solo poseen la capacidad de
decidir candidaturas, sino que tienen la capacidad de incidir en el funcionamiento del partido
mismo a traves del financiamiento, reclutamiento, reglas, competencia, etc. Lo anterior junto a
la caracterizacion de los grupos internos nos da como resultado rechazar, tajantemente, que los
grupos internos del PRD sean simplemente facciones. La busqueda del poder como Unica
actividad y caracteristica de los grupos resulta una simplificacion de la organizacién misma,
dada la comprobacion de una influencia alta de las fracciones en los espacios de poder. Las
principales fracciones del PRD como pudimos constatar, y como se presenta a continuacion,
tienen el dominio de los espacios de poder.

El primer espacio a tratar es la competencia, basicamente se refiere a los actores que
son percibidos como los mas capaces dentro de la organizacion para estar en puestos
importantes (politico — organizativos). Se realizd un sondeo entre los consejeros nacionales
para poder observar la competencia con base en una muestra representativa de la percepcion
del partido. Los resultados arrojan que el PRD es un partido en donde la competencia se
encuentra dominada casi enteramente por las principales fracciones. Los més altos dentro de
la muestra fueron: AMLO, Cuauhtémoc Céardenas, Jesus Ortega y Amalia Garcia. A la par del
sondeo se hizo la revision de carreras politicas, para observar si el PRD es un partido donde
importa la preparacion y perfil cuando se detenta un cargo importante, o si esto atiende a la
pertenencia de grupo y apoyo de liderazgos. El resultado muestra, s6lo por mencionar a los
mas altamente calificados, que denotan experiencia en tanto que le han dedicado gran parte de
su tiempo al partido. Algunos estan realmente capacitados para ostentar, por ejemplo, cargos
de direccién (Amalia G., J. Ortega y M. Batres) y otros han llegado por la pertenencia a una
fraccién y no por su capacidad (Godoy, Robles, Zambrano y Navarrete).
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La comunicacién interna es un espacio bastante descuidado dentro del PRD, existe
poca difusion hacia la militancia y se le da preferencia al exterior (opinién publica, posibles
votantes, etc). ElI dominio de las fracciones se da a través de cuatro instancias
primordialmente: La Secretaria de Comunicacion, Difusion y Propaganda donde actualmente
se realizan las cuestiones basicas de comunicacion dentro y fuera del partido; la Presidencia
del partido, que durante el periodo de estudio tuvo cuatro titulares, tres de los cuéles son
miembros de las fracciones estudiadas (Amalia Garcia - FNS, Robles - Rosca, Godoy -
cuauhtemista); la Secretaria General, ya que tiene la facultad de dar aviso a los comités
estatales y al Consejo Nacional de los acuerdos del CEN, asi como organizar el trabajo de las
demés secretarias y comisiones del CEN. Y a través de la revista oficial del partido
(Coyuntura), es de recalcar que en estos dos tltimos, NI es quien posee una influencia total.

Basicamente el financiamiento del PRD es de origen publico. Posee muy pocas
aportaciones de simpatizantes y el pago de cuotas de parte de los miembros, dirigentes,
legisladores y gobernantes es muy reducido. El financiamiento es una &rea donde las
fracciones han influido por medio de la Secretaria de Finanzas; la Presidencia del partido,
debido a que han influido en el gasto del financiamiento (Robles), determinando en qué y
como se gasta; por el numero de secretarias que posee la fraccion, mientras mas secretarias
tengan, se asigna mas financiamiento y; finalmente, se detecto que a diferencia de las otras
fracciones, los cuauhtemistas no poseen lugares en el CEN, no obstante, tienen una
prerrogativa indirecta a través de la Fundacion para la Democracia Alternativa y Debate.

Dentro de la investigacion pudimos constatar que el PRD es un partido politico donde
el reclutamiento, esto es la posibilidad de hacer carrera politica, es una prerrogativa exclusiva
de las fracciones. Si bien cualquiera puede entrar al partido de manera sencilla, el que no
pertenezca a alguna fraccion dificilmente hard una carrera importante. Todos y cada uno de
los puestos altos (Presidencia, Secretaria General, secretarias de CEN, Presidencia, Consejo
Nacional, coordinaciones parlamentarias, etc.) han pertenecido a estas cinco fracciones.

El PRD como se demostrd es un partido donde las reglas basicas (estatutos) son
escritas, impulsadas y votadas por estas cinco fracciones debido a su influencia dentro del

Congreso Nacional. Y no solo eso, las reglas basicas son violadas por ellas y los miembros del
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partido, lo cual muestra una débil institucionalizacion dentro del partido: las violaciones a los
estatutos estan a la orden del dia. No obstante, el PRD a pesar de ser un partido con una vida
interna conflictiva, posee una caracteristica poco analizada: los acuerdos informales entre las
fracciones. Finalmente, respecto a las reglas, el PRD es un partido que adolece de 6rganos
jurisdiccionales imparciales. La CNGyV es un érgano débil y propenso al dominio de las
fracciones. Sus titulares, pese a que los estatutos lo han prohibido, han sido miembros de estos
grupos internos.

El dltimo espacio de poder son las relaciones con el exterior, donde nos encontramos
con que en el PRD parte de las relaciones con el exterior (linea politica), ha sido disputada una
y otra vez por dos grandes bloques en donde se han aglutinado las principales fracciones:
radicales (UNIR, cuauhtemistas, IDN, MOBI, REDIR) y moderados (NI y FNS). En la
actualidad sigue siendo vélida esta division. También influyen a través del nimero de
secretarias encargadas de pactar alianzas o entablar acuerdos con partidos politicos, gobierno
u otras organizaciones.

Como pudimos observar estas cinco fracciones han dominado, influido y disputado
estos espacios de poder, sin embargo, esto no significa que la coalicion dominante del PRD
esté configurada sélo por estas cinco fracciones. El estudio completo de la coalicion
dominante, como ya dijimos, requiere de la inclusion de mas actores e instancias. Dos
principalmente, gobernadores y fracciones minoritarias. Ahi un estudio pendiente acerca del
PRD luego del afio 2000.

He aqui el estudio del PRD, un partido que nace fraccionado cuestion propia de sus
antecesores y de los incentivos que se originan cuando surge el partido. Es un partido con
fracciones y no propiamente facciones, son grupos que poseen planteamientos ideolégicos,
estructuras, financiamiento propio, etc. Pero principalmente, son grupos que dominan los
espacios vitales del partido: financiamiento, reclutamiento, competencia, comunicacion, reglas
internas y relaciones con el exterior. Si bien el origen fraccionado del PRD no tiene por qué
ser su destino, si ha sido una constante durante mas de 15 afios y se vislumbra con pocas

posibilidades de desaparecer.
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