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Gracias!

Resulta complicado hacer un mensaje de agradecimiento en una pa-
gina cuando hay tanta gente especial que forma parte de mividay a
la que debo y quiero tanto. Asi que decidi hacer un mensaje extensi-

vo a todos los rincones del mundo y del universo.

A todos los que siempre desearon que me titulara porque me impul-
saban a hacerlo. A todos los que no querian que me titulara porque

me dieron el coraje para seguir adelante.

A todos los que estuvieron conmigo y me acompafaron en este largo
y pesado camino. A todos los que no estuvieron porque bien decia

mi abuelita “Mas ayuda el que no estorba”.

A todos los que me acompanaron desde el principio de mi carrera,
a los que se unieron en el camino, a los que solo estuvieron un mo-

mento y a todos los que siguen conmigo.

En fin, a todos los que pusieron su grano de arena o de sal de grano.
A todos todos ustedes muchas muchas gracias!!!
Gracias por ser parte de mi vida.
Por estar conmigo este dia y participar de
una meta alcanzada.

Jeanelv
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INtroduccion

El disefo editorial propicia una integraciéon armonica del texto, la
imagen, el color y la forma para hacer posible la lectura fluida del
mensaje que determinada persona (emisor) quiere hacer llegar a su
lector (receptor). Es precisamente la integracion de tales factores lo
que captura mi interés y me motiva a seguir en esa linea. Si bien,
Internet y los medios virtuales han ganado un importante espacio
dentro de la llamada aldea global, especialmente en las jovenes ge-
neraciones, los medios impresos permanecen aun cuando se anun-
ciaba desde hace mas de un lustro que el ciberespacio o el mundo

virtual acabaria con ellos.

El poder tomar el papel cada segundo, palparlo, detenerlo, olerlo,
leerlo, releerlo, almacenarlo y por consiguiente, conservarlo y revivirlo
a cada instante aun cobra sentido en la sociedad, en cada individuo
que la conforma al igual que para mi. Incluso una revista que quizas
no involucre aspectos de mi persona como tal o de mi interés me
hace revivir y recordar el momento en que fui su disefiadora. Esa

parte alude a mi vocacién, a mi trabajo y habla de mi.



Con esta conviccion decidi enfrentarme a una propuesta real: redi-
sefar la revista A44news que pertenece al sector farmacéutico don-
de el lenguaje técnico que su comunidad maneja llega a superar la
comunicacion coloquial entre los individuos quienes finalmente son

parte de una sociedad y de un entorno comun.

Dicha revista nacié de la propia iniciativa de sus empleados que sin
ser disefladores o comunicologos sintieron la necesidad de crear un
vinculo entre ellos. Por consiguiente, aun cuando sus contenidos re-
sultaban interesantes para el lector la imagen quedaba en segundo

plano.

Y asi sucedio hasta hace un afio cuando los colores de la revista
eran profusos y utilizaba tal cantidad de efectos y de contrastes vi-
suales que no permitian una facil lectura. Se trataba de redireccionar
el camino en cuanto a la imagen grafica y de invitar a los colaborado-

res de la empresa a participar y que se volvieran a apropiar de ella.

Para lograrlo estudié todos los antecedentes de la revista, llevé a
cabo una encuesta a los colaboradores para conocer su opinion
acerca de la misma, lancé una convocatoria con el fin de invitarlos
a participar en el comité editorial y finalmente, con los datos recaba-

dos, comencé el rediseio.

Me di cuenta que a los colaboradores si les gustaba el color por lo

que recurri a éste mas de una vez en todas las secciones aunque



siempre cuidando la legibilidad de los textos. Separé los contenidos
institucionales de los correspondientes a los de integracion, dando
personalidad a cada seccion de la revista con iconos que a la larga
permitirian identificar con rapidez cada una de éstas: carta del direc-
tor, bienvenidos, informaciéon ALTANA Pharma, desayunos por ani-
versario, festejos, cumpleanos, tips de trabajo, tips de salud, familia

ALTANA, esparcimiento y cocina.

Cabe sefalar que en el redisefo también se buscé la flexibilidad de la
imagen con el propdsito de que cada numero sea diferente; aunque

cuidado la siguiente premisa: mantener la uniformidad en la variedad.



1. Andlisis de la revista A447ams de ALTANA Pharma

Antencedentes de la revista

En este capitulo se presenta el origen y objetivo de
la revista AAAnews. Para dar a conocer su estruc-
tura se hace una descripcion de sus caracteristicas
y evoluciéon hasta su ultima publicacion con la in-
tencion de darla a conocer para luego hacer una
propuesta que cubra sus expectativas y necesida-

des de comunicacion.



Antecedentes

El Dr. Heinrich Byk cred la compafiia Dr. Heinrich Byk AG en Berlin

en 1873; donde adquiere una posicién importante entre los labora-

torios farmacéuticos dedicados a la investigacion y fabricacion de

medicamentos para el cuidado de las enfermedades respiratorias.

Posteriormente, en 1925 Byk traspasa la compania a Paul Gulden

quien le cambia el nombre por Byk Gulden.

En 1957 introducen al mercado Alopan medicamento para el tra-

tamiento de enfermedades estomacales con el que Byk Gulden

NOVIEMRRE
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empieza a trascender y a expandirse transna-
cionalmente, instalandose en México en 1968.
Posteriormente en 1994 la transnacional produce
un medicamento llamado Panigprazole para el
tratamiento de la acidez estomacal, desérdenes
e inflamacién del eséfago, productos que siguen

siendo lideres en el mercado internacional.

Byk Gulden México crea una revista de comuni-
cacién interna llamada Ao by, siendo editada
y publicada por primera vez en el bimestre no-

viembre-diciembre de 1990 por la Direcciéon de



Relaciones Industriales. Su objetivo era crear un
qur este dlin se saravillass
vinculo entre todos los colaboradores, aunque &W&Wﬁxmmymmﬂym.
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carecia de intension grafica, pues surgio gracias

al entusiasmo de algunos colaboradores.
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* Primera etapa
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Desde los primeros numeros se publicaron sec- S S e e MRA i, B sy

ciones fijas tales como los cumpleafios de los tra-
bajadores, una lista de los colaboradores de nue-
Vo ingreso a la empresa, consejos laborales y una seccidon humoristica

junto con articulos sueltos.

Inicialmente se tomod en cuenta la participacion de la familia de los
trabajadores y segun sucedian algunos acontecimientos en la em-
presa, éstos se publicaban; también se incluian avisos para el perso-

nal por parte de la Direccién de Relaciones Industriales.

Posteriormente, los articulos sueltos se convierten en secciones fijas
como Nuestros valores y chiquillos. Asi, la revista se convierte en un
medio de comunicacion importante en la empresa. La participacion
de todos los empleados es lo que mantiene viva la revista y, para
ello, lanzaban concursos en cada publicacidon. Uno de los primeros
concursos que convoco Aot/ byk fue la invitacion a los hijos de los
trabajadores para dibujar un personaje que identificara la nueva sec-

cion “chiquillos”, dedicada a ellos.



[ Pénte a dibujar... e

| Premios:

1.-Entrevista y premio|

SOLO ‘PA RA CHI QLE LLOS sorpresa al primer lugar.

2-Premio sorpresa al
segundo y tercer lugar.

Invitamos a todos los hijos denuestro ~ Bases: 4 | 3.-Reconocimiento a todos
personal a participar en el Concurso - g : ici
de Dibujo o disefio de un personaje 1.- Enviar los dibujos a Relaciones Iqs participantes,
(figurin, vifieta, carita, etc., puedes Industriales a través de tu mamd o El dlseﬂl’:" ganador Pasa_l'é a
ponerle un nombre), que identifique papa. ser propiedad de la revista.
la nueva seccidn que se dedicard a 2.- No importa el tamafio, P

3~ Sedeveranuiizariuscoloresvarde, || N0 SEdEVUEIVER Originales.

todos los nifios de Byk Guiden,
blanco y negro.

En esta publicacion la imagen gréafica estaba en segundo plano en
comparacion con los contenidos informativos. La cabeza No# bykx
era ubicada en cada numero al libre albedrio del disefiador, ello ge-
neré en su disefio una gran variedad de aplicaciones. Los folios y
en general la revista, estaba sustentada en un disefo sencillo con
encabezados que identificaban con claridad las secciones de la pu-
blicacion pues se utilizaban en forma mesurada los recursos graficos

de su composicion.

NOTIH) Durante esta primera etapa de la revista y

T ovomo womatvode 1220 , . : .
BYK.GULDEN, S.A. DE Gy, Pctsex desde el primer numero la revista se publico

en formato carta con doce paginas incluyendo

NOTIE los forros, montado a caballo con dos grapas,

Organo Informativo de  BYK-GULDEN. S.A. DE C.v

impreso en papel bond a dos tintas, el verde

navo "™ yynio

corporativo de Byk Gulden y negro. La mayor

parte de las publicaciones de No# byk fueron

— — editadas con doce paginas, aunque a partir

NOT||||| de 1997 fueron variando segun las necesida-

Revista informativa de Byk Gulden, S.A.de . des de la informacién, las hubo de 16 y hasta

femmmieents de 24 paginas.



Analizando la imagen de la revista se deduce SOTRAS

gue no habia una reticula como sustento grafico,

ya que la formacién era muy simple en general

por lo que todos los elementos eran colocados

o

libremente, segun lo permitiera la cantidad de in-
formacién y el numero de paginas destinadas a
cada articulo. EI margen de cada pagina era lo
unico que limitaba la composicion aunque, era
poco constante en sus dimensiones. Habia al-
gunos margenes muy amplios que hacian ver la
pagina muy limpia y algunos tan justos que casi

llegaban al limite de la hoja.

En cuanto al manejo tipografico se utilizaban diferentes fuentes en
disposiciones diversas lo que en muchas ocasiones dificultaba la le-
gibilidad en la lectura; por ejemplo, presentan extensos bloques de
texto en altas y a rengldén seguido, columnas de diez palabras en
altas y bajas a seis puntos 0 menos con una interlinea cerrada. En
ocasiones, la disposicion de los parrafos era tan libre que provocaba

que el lector perdiera la secuencia de la lectura o el interés en ella.

Los colores utilizados para la publicacion eran basicamente el verde
institucional para los elementos ornamentales y para algunos textos

y el negro por lo general era para los textos y algunas ilustraciones.

Por lo que respecta a las imagenes de la publicacion se utilizaron

ilustraciones, caricaturas y fotografias aportadas por los colaborado-

¢POR QUE PINTAN
LOS NINOS?



res de la revista. Las ilustraciones y caricaturas eran utilizadas en
general, con una sola tinta, en mayoria negro, después se recurrié
a la tinta verde para contrastarlas con el texto en negro e incluso en

ocasiones combinaban las dos tintas en la impresion de los graficos.

Las fotografias utilizadas eran tomadas por los empleados de Byk
Gulden y donadas para su publicacion, se presentaban generalmen-
te en blanco y negro aunque con el paso del tiempo su manejo fue

siendo mas versatil.

La distribucion de la revista fue siempre de persona a persona entre
los colaboradores de la planta y de oficinas. En el caso de los repre-
sentantes de ventas se hacia por medio de los gerentes de zona o

por medio de las valijas en las que recibian el material de venta.

Nmos ajugar(

Ne distraer al operario




Al principio, la revista tenia un tiraje de 300 @
ejemplares, después y con el desarrollo de la
empresa, llegaron a imprimirse hasta 600 re- P T e ———

vistas Mot/ Byk. Desde la primera edicion se S L L 2 SIS L I

MELOY DISITALTEADG, Li EAMID SINTONIZADS O¥ Li§ SO¥ ENTRA A LA BOCHA “OPRIND i
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planed que la publicacion fuera bimestral, sin T e T T T A
B e e e

excepcion continué de esta forma. La revista PheT S e
tuvo mucha aceptacion entre los colaboradores S aa RIS b I S
de lo que hasta entonces seguia siendo By S EEmEEEERRTE SRR

Gulden. Gracias a la participacion de todos la L ey b A S

publicacion tomé fuerza. S e S 1 e
La revista numero 40 publicada en julio-agosto de 1997 fue la primera impresa
en papel couché y mantuvo el mismo estilo grafico hasta su redisefo en
septiembre-octubre de 1998. La necesidad del redisefio surgié porque los
colaboradores deseaban darle mayor impacto a la revista, pensando que
ocurriria por medio del papel de impresiény

posteriormente con la utilizacion del color.
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e Segunda etapa

il
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Dando ésto pauta a una segunda etapa de la pu-

i
:

G docor Eee-

blicacion. El color llegd a No# Byken el bimestre

i

!
i

de mayo-junio de 1998 en la que se imprimieron

.'!

los forros y las paginas centrales a todo color.



La numero 46 fue la primera impresa en cuatricromia, aunque la per-
sonalidad de la revista se seguia manejando a dos tintas con lo que

los colores sélo se hacian evidentes en las fotografias.

Esta nueva faceta de la publicacion mantuvo su estilo edi-
torial en los contenidos de las secciones tal como se habian estado
publicando, utilizaron sélo en los primeros numeros los forros como
pagina de interior en la que se podian publicar articulos informativos.
Tiempo después la portada suprimid estos articulos para ser sélo

grafica con fotografias alusivas a los contenidos del nimero.

El cambio de la revista se hizo evidente en la propuesta grafica,
la que muestra profusién en el manejo del color, en los efectos
de los programas de computo asi como en el uso desmedido de

los recursos graficos y en la variedad de formas y colores como

&
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ornamentos de la pagina ilustrando los textos o como fondo. Ello,
junto con el diferente manejo de los folios en cada pagina, hizo

evidente su extravagante disefio.

Por lo que respecta a las caracteristicas fisicas de Mo# Byk se res-
peto el formato carta, aunque ahora con 16 paginas incluyendo los
forros. La nueva estructura de No# Byk presentaba una reticula
basica que permitia presentar el texto en una, dos y tres columnas
con superposicion de las imagenes gréaficas. El margen se utiliza
como limite para el manejo del texto; sin embargo, los elementos
graficos ornamentales, ilustraciones y fotografias se colocan libre-

mente en todo el espacio, rebasando en ocasiones sus limites.

La fuente principal de la publicacién, durante esta segunda etapa,
fue Arial utilizada a renglén seguido en todas las columnas del
texto aunque en algunos avisos especiales se llega a utilizar con
una interlinea mayor, segun lo permita el espacio y la cantidad
de informacidn. Las tipografias secundarias en su mayoria son
ornamentales, se utilizan para los nombres de las secciones y

Ilamados dentro de la revista.

Las capitulares estan compuestas de una imagen grafica de
respaldo, el tipo utilizado en altas lleva un filtro como sombra
blanca para resaltarlo del fondo y son utilizadas unicamente en
los articulos principales; sin embargo, es un elemento que fue

desapareciendo paulatinamente.
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Para los folios se utilizaba la tipografia principal, aunque no ocu-
paba el mismo lugar en todas las paginas, en cada uno se utili-
zaba un recuadro de fondo siempre de diferente color, tamafo y
efecto, lo que fue variando en cada numero hasta colocarse al
centro en la parte inferior de la pagina y en las paginas par acom-
pafado por el nombre de la revista mientras que en las non con el

nombre del laboratorio.

En esta etapa se siguen utilizando fotografias e ilustraciones
aportadas por los colaboradores de la revista y se les enmarcaba
con algun efecto de los equipos de cémputo o elemento grafico.
La paleta de colores era muy amplia, aunque se recurria principal-
mente a colores calidos y vibrantes como el amarillo, naranja, rojo

y verde contrastados con azules, morados y verdes.



A partir de esta segunda etapa la revista se \

imprimié en cuatricromia en offset sobre papel ‘ PN ALTANA
couché de 85 gramos en 16 paginas a pesar

de que las imagenes no siempre tenian la cali-

dad minima requerida para impresion.

* Tercera etapa

En el 2002 el laboratorio Byk Gulden es adquirido por ALTANA Pharma,
un laboratorio farmacéutico también aleman, dedicado a la produccién
y distribucion de medicamentos para enfermedades gastroenterolégi-
cas, ginecoldgicas, pediatria y medicina general. Con ello, el laborato-
rio cambia su nomre a ALTANA Pharma y la revista Ao# Byk tuvo que

hacer lo mismo, para ello se convoco a todos los colaboradores.

¥ s 1 : 57
NOTIBYKNOS DICEADIOSY WO LLEAL
iTO TIENES ELNUEVO NOMBRE! st

Tk N CDATLPLY 6 erbional 01t Lo 60 S ivmgabbia.

ermprens y et e vt ki ek G bt peide

500 54 Sgralia Gue b bl o0 1 begnle eI e EA T
B krsdo Galicads

N oms e wps

JPARTICIPA Y GANA UNA COMPUTADORA!



Iniciando con ésto, una tercera etapa en la publicacién. Se acepto la
propuesta de German Arce, supervisor administrativo de ventas. El
primer numero de AAAnews fue publicado en el bimestre septiem-
bre-octubre de 2002. Este cambio tuvo pocas repercusiones en la
imagen grafica. En la nueva publicacion se respetaron las caracte-
risticas fisicas de No# Byk.

Los cambios sobresalientes de la nueva etapa de la publicacion fue-
ron: nombre de la revista, uso del azul corporativo de ALTANA Phar-
ma en lugar del verde de Byk Guldeny los folios se colocaron en la

parte inferior de las paginas en una pleca azul.

Usando el color azul institucional de ALTANA Pharma como base del
disefo, la paleta de colores resulta muy libre, utiliza indistintamente
su gama, la presencia de una reticula se hace evidente con el res-
peto de los margenes y el manejo de los textos
que sigue siendo en dos y tres columnas. Y
para la cabeza de los articulos se utilizan vifie-

tas segun el libre albedrio del disehador.

La cada vez mas baja participacion de colabo-
radores propicié que las secciones empezaran
a desaparecer y como consecuencia un nume-

ro indefinido de paginas en cada publicacién.

Por otra parte, a causa de que la empresa no

tiene un area de comunicacién o una persona



encargada de la recopilacion de informacion; la periodicidad fue cada
vez menos constante, llegando a espaciarse hasta 8 meses entre
una y otra edicion. Lo anterior hizo que se perdiera la continuidad de

la informacidn y aun lo mas importante, la credibilidad en la revista.






1.7, Andlisis de sus contenidos

Una revista de comunicacién interna debe tener
como objetivo y principal movil el comunicar de ma-
nera efectiva las noticias relevantes de la empresa;
debe interactuar con las opiniones y sugerencias de
los empleados y dar lugar a la comunicacion efectiva

entre colaboradores y directivos.



a) Objetivo

El objetivo principal de AAAnews es el de ser una revista de comuni-
cacion interna 100% informativa. ALTANA Pharma México esta inte-
resada en el relanzamiento de su revista con la intencion de rescatar
el importante vinculo entre empresa y colaboradores. Bajo esta pre-

misa se hara un esfuerzo conjunto con los directivos del corporativo.

En el caso de la revista A44news de ALTANA Pharma podemos
decir que va dirigida a un grupo reducido, considerando que sus lec-
tores son unicamente sus empleados y otras personas relacionadas
con la empresa; sin embargo, debe también tomar en cuenta a los
familiares de cada uno de ellos, ya que la empresa esta interesada
en integrar a los familiares de los trabajadores como miembros de la
misma. Con esto nos enfrentamos a una gran diversidad de edades,
personalidades, intereses, areas de desarrollo y temas de interés, lo

gue forma un publico muy grande y heterogéneo.



o) Contenidos

En general, a la gente de ALTANA Pharma le interesa conocer mas
sobre la empresa y su desarrollo, ademas desea tener una informa-
cion adicional que le ayude en su desempenfo laboral e inclusive al
de sus familias; sobre todo cuando manifiesta leer la revista sélo en

caso de encontrar temas interesantes.

En cuanto a los contenidos, la revista A4Anews es variada aunque
carece de uniformidad, ya que depende de la informacion que se re-
copile acerca de eventos, de algun comunicado que la empresa de-
see hacer llegar a sus colaboradores o de algunos que ellos envien
para su publicacion. Debido a que A44A4news no cuenta con seccio-
nes informativas fijas, existen numeros de la revista dedicados casi
en su totalidad a un sdlo evento lo que la hace aburrida y mondtona.
Es en esto donde el disefio debe ayudar a diferenciar la informacion
mas importante de las secciones institucionales o de los articulos de
integracién, dando énfasis a los temas principales mediante el mane-

jo Optimo de los recursos graficos para generar un impacto visual.

Se publicaron ejemplares de esta revista en las que muestran fo-
tografias de un solo acontecimiento con muy poco texto, en el que

no se dice nada; por ejemplo, utilizan globos donde escriben lo que



piensan las personas o los nifios en determinada
fotografia, con comentarios que interpretaban las
imagenes y lo unico que se consigue es rellenar
el espacio y en ocasiones lo hace ver amontona-
do y sucio. Esto también sucede cuando utilizan

fotografias de fondo con un texto sobrepuesto.

Otro problema derivado de la falta de constancia
en la publicacion es la diferencia de la cantidad de

hojas de cada revista, dependen de la cantidad

de informacidn y fotografias con que cuenten para

cada publicacion. Por lo tanto, hay revistas con 16, 24 y 32 paginas.

Y aunque el formato siempre es carta, la variedad de papeles y aca-

bados que se han utilizado ha sido sin ninguna intencién especifica.
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A raiz de la poca participacion y la falta de infor- ke aine 4o o
{VAMONOS DE PINTA CON LOS

macion para los contenidos, las Unicas secciones VA LORES /4 LTﬂNA!
que se han repetado y dejado como fijas son:

¢ Valores: Seccidn que pretende mantener vigen-
tes los valores entre los empleados. Se aborda
con diferentes formas como concursos sobre
cémo son interpretados y puestos en practica por

cada empleado sus valores en la empresa o de

dibujo para los hijos de los empleados.

e —
» Cumplearios: En ésta aparece la fecha de cum- SRR EERTLTT T o ot Ao
o 4 e ind B ot e PARTICIRA ¥ GANA!

pleafios de los empleados; segun el mes. Esta
seccion fue adoptada desde la primera etapa de la revista, cuando aun pertenecia
a Mot/ Byk; sin embargo, existen casos en los que en una revista aparecen tres me-
ses con referencia a los cumpleanos. O bien, si no se publica durante varios meses,
habra empleados que no vean publicada la fecha de su cumpleanos.







c) Opinion del receptor

Para conocer la opinién de los colaboradores de la empresa so-
bre la revista se lanzé una encuesta. Con el fin de evitar que se
sintieran obligados a hablar sélo de las cosas positivas o de las
negativas e incluso de que evitaran emitir un juicio personal sobre
la revista no se solicitd ningun dato personal.

Las encuestas se hicieron llegar a todo el personal de ALTANA
Pharma por los mismos medios utilizados para la entrega de la re-
vista. Al personal que labora en las instalaciones de la empresa,
en su mayoria administrativo y de planta, se le entreg6 en su area
de trabajo, de manera personal o por medio de su jefe directo. A
los representantes de ventas del Distrito Federal se les entregé a
través de la gerencia de ventas y de forma personal en las insta-
laciones el dia de la junta mensual llevada a cabo el primer lunes
de cada mes. A los foraneos se les hizo llegar en la valija que se
les envia cada miércoles.

Se entregaron aproximadamente 800 encuestas, de las que se
recibieron 275 respuestas; es decir, la participacion de los em-
pleados fue de 35%.



A continuacién doy cuenta de la informacion arrojada por la encues-
ta.Las graficas corresponden a los porcentajes obtenidos respecto a

cada pregunta.
I. ;{Con qué periodicidad recibias la Revista Interna A4A4news!
Mensualmente

B Bimestralmente

H Trimestralmente

Otro

39%

Otro
Los participantes expresaron que recibian la revista
con diferente periodicidad o que recibieron uno que
otro ejemplar en tiempos no definidos, incluso hubo

quien dijo haber recibido una sola en ocho meses.

2. ;Cémo obtenias la revista AAAnews!

21%

M La hacian llegar a tu
1% lugar de trabajo

Habia un lugar destinado
para que tu la tomaras

78% m Otro




Otro
Los participantes contestaron no haber recibido la
revista, si no que la consiguieron en la recepcion de
ALTANA Pharma o bien haberla recibido en sus domi-
cilios, lo que sélo puede ocurrir en relacion con los re-

presentantes de ventas quienes la reciben via valija.

3. ;Leias la revista interna?

9% 4%

M S

No

87% M Otro

Otro
Los participantes que dijeron no leer la revista, men-
cionaron que no les llamaba la atencién hacerlo por-
que consideraban que no habia temas de su interés
o bien que la revista trataba articulos intrascendentes
para las zonas del pais en las que ellos vivian o distin-

tas a sus areas de trabajo.



4. ;La revista AAAnews es de tu agrado?

120, 4%

M Si

M No

84% No contestaron

No
De los participantes que contestaron que la revista no
era de su agrado, hubo algunos que mencionaron que
la revista no era bonita y que en ocasiones no se po-
dia leer por los colores o figuras que se utilizan en los
fondos de los textos y que la informacion no estaba

presentada de manera atractiva.

5. iConoces el significado del nombre de A4A4news!

Del total de participantes en la encuesta, 92 personas
mencionaron conocer el significado del nombre de la

revista, aunque no todas lo mencionaron.

Las opiniones sobre el significado de A4Anewsfueron
muy diversas; encontramos personas que no conocian
el significado de AAAnews, asi lo mencionaron e inclu-

so hubo quienes dijeron que no les gustaba.



Respecto a los significados hicieron referencia a las
tres A’s de Altana, otras tantas a que ALTANA Phar-
ma es una compafia de clase triple A.

También hubo significados relacionados con Noticias
Altana, revista de primer categoria, empresa impor-
tante, letras con las que se reconoce y cotiza en la

bolsa de valores de Nueva York.

En contraste otras personas expresaron que ALTANA
Pharma no era una empresa triple A o que el titulo de
la revista no significaba nada o que ni siquiera sabian

como pronunciarlo.

6. {Cual(es) seccion(es) te agrada(n) mas?

Entre las secciones favoritas se encuentran la refe-
rente a los cumpleanos, las entrevistas del perso-
nal, las resefas de eventos y convenciones, con-

cursos y valores.

También hubo quienes manifestaron no haber encon-
trado temas de interés, que no habia secciones bien
definidas y constantes o simplemente no recordaron

ninguna de interés.



7.De AAAnews leias:

7% 2% 4%

39%

48%

B Todos los articulos
Uno que otro tema que
me parecia interesante

M Solo veia las fotos
Rara vez la abria

B No contestaron

8. (El tamafo de la revista te gustaria que fuera?

6%

77%

8%

9%

9. /Llevabas la revista a tu casa?’

1% %

84%

No contestaron
W Mas grande que el actual
Mas pequefio que el actual

B De igual tamario

W si
No

No contestaron



Los empleados que contestaron que no llevaban la re-

vista a su casa dieron las siguientes razones:

Mencionaron que la revista no tenia temas de interés o
que no habia temas para la familia. Otros expusieron que
sus familias tenian una lectura propia y que no creian
que ellos quisieran saber a qué se dedicaba un repre-
sentante médico o cuando era el cumpleafios de alguien

ya que la revista era de ALTANA Pharma y no familiar.

10. La revista es leida por:

35% 12%

20%

M No contestaron
Por tus hijos

Otros

33% M Por tu esposa (0)

En esta seccion hay quienes afirman que soélo ellos
(los empleados) leen la revista; sin embargo, en con-
traste con la pregunta anterior, quienes si llevan la
revista a su casa mencionaron que es leida por sus
familiares cercanos, padres, hermanos, sobrinos, etc.
y en menor cantidad por sus clientes, amigos u otros

representantes médicos.



| 1. El contenido de la revista es:

47% 6%

12%

W Otro

Irrelevante

Interesante

35% B Regularmente Interesante

Otros:
Los participantes consideran que la revista era un poco
aburrida, aunque mencionaron que se trata de temas
variados e informativos. Aqui algunos participantes no

contestaron y se consideraron en otros.

12. ;Qué temas te gustaria se trataran en la revista ademas de los informativos

institucionales?

En relacién con esta pregunta los participantes podian
elegir entre mas de una opcién de modo que se con-
tabilizé la cantidad de votos que cada propuesta ob-

tuvo.

Otros:
Surgieron dos propuestas:
Deportes con dos votos y noticias importantes.
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1.2, Andlisis del formato

Las caracteristicas fisicas son las que hacen tangible
una publicacion, su aspecto fisico debe respaldar su
personalidad. En el disefio actual y especialmente en
el editorial, se plantean nuevos esquemas compositi-
vos que aun ahora siguen evolucionando provocando
diversas reacciones en el receptor final. El papel, las
tintas, los barnices, etc., pueden ayudar o perjudicar

el trabajo del diseno de la publicacion.



a) Formato

Para la revista A4Anews el formato que siempre se ha utilizado es el

comunmente llamado tamano carta.

Tamano extendido: 43 x 28 cm

Tamano final: 21.5 x 28 cm

Con estas medidas, no hay desperdicio de papel porque la mayoria
de los pliegos estan hechos a ocho cartas y puede ser impreso por
la mayor parte de las imprentas asi como los acabados. Todo ello
permite mayor economia al momento de la produccién. Ademas este
formato es lo suficientemente amplio y permite libertad al disefiador

en el manejo del espacio.



0) Papel e impresion

Aunque la mayoria de las revistas de AAAnews fueron impresas en
couché de 150 gramos en interiores y de 200 6 250 en exteriores,
el papel utilizado en la produccién de la revista ha sido muy variado,
cada publicacion fue impresa se decidia el papel en el que se impri-
miria, brindando esto la posibilidad de cambiarlo por uno de mayor o

menor gramaje tanto en interiores como en los forros.

La revista en general cuenta con una buena calidad de impresion en
offset. Este sistema consigue imprimir una amplia gama de colores
con sélo cuatro tintas: Cyan, Magenta, Amarillo y Negro (CMYK). De
la buena sobreimpresion de estos colores y de la dptima relacién
entre todos los elementos que en ella influyen depende la calidad
de la impresién, pues en caso de que la sobreposicion de las tintas
no sea precisa parecera que las letras bailan y en las fotografias e
imagenes apareceran sombras, llamados “fantasmas”, similares a
los que se ven en la television cuando la antena no esta bien dirigida.
Lo que llega a ocurrir en AAAnews en algunas ocasiones, ya sea en

forros o interiores.



c) Acabados

Los acabados de una publicacion se refieren al tratamiento que se
da a las impresiones y al armado de la revista.

Sin embargo, en el caso de A4Anews , al igual que el papel de impre-
sién, se ha hecho con diferentes acabados en la portada y en la con-
traportada. La mayor parte de las publicaciones fueron entregadas con

barniz brillante, aunque hay algunas sin barniz o con barniz mate.

La revista AAAnews siempre ha sido encuadernada con dos grapas
al centro como la mayoria de las revistas, a este armado se le llama
montado a caballo por la posicién que adoptan los pliegos para for-
mar la publicacion, cuando se tienen todas las paginas montadas se
colocan los forros y se engrapan. Finalmente se cortan los tres lados
restantes para que queden parejos.



1.3 Analisis del diseno

La intencién es conocer el manejo de los elementos
de diseno tanto graficos como compositivos y de
manejo editorial para retomar aquellos que consi-
dere que puedan convivir con mi nueva propuesta y
no compitan uno con otro. El objetivo del disenador
es pasar desapercibido para el lector por lo que los
elementos que se rescaten seran Unicamente aque-
llos que respalden esta idea y permitan la legibilidad

en todo momento.



a) Forros

Los forros comprenden la portada, la contraportada y sus reversos.
La portada se reconoce como primera de forros; la pagina opuesta a
la portada, segunda de forros; la ultima pagina interior de la revista,

tercera de forros; y, la contraportada, cuarta de forros.

En las publicaciones comerciales la 22, 32 y 42 se utilizan general-
mente para publicidad de los patrocinadores. En el caso de las re-
vistas institucionales se dedican a convocatorias 0 mensajes rapidos

para los empleados.

frente vuelta

e
i

7

/
i

7




* Primera de forros (portada)

Independientemente de que sea una revista co-
mercial o unainstitucional, la portada es el primer
contacto que tiene el espectador con la publica-
cion; en ésta es donde se encuentra el nombre
de la revista y se pueden dar algunos mensajes
informativos sobre sus contenidos y una o varias
imagenes que hagan referencia al contenido del

numero, ademas respaldan su personalidad y la

linea de disefio de la publicacién. En la portada
de la publicacidn aparece el nombre de la revista, una foto que abar-
ca la pagina completa del articulo principal de la publicacion y un

llamado con referencia a éste.

e Nombre de la revista

Al disefio del nombre de una revista se le conoce como cabeza y
juega un papel determinante para destacar la revista. Su supervi-
vencia a lo largo del tiempo, a través de generaciones, representa su

vinculo con el publico.

Las publicaciones deben considerar empezar por el disefio del nom-
bre de la revista colocandolo siempre en una misma posicién, con un
tamafo igual para cada numero y con colores definidos, aunque en

algunos casos éstos puedan variar segun la imagen de la portada.



En el caso de la revista institucional de ALTANA Pharma, llamada
AAAnews, decidieron seleccionar el nombre de entre varias de las
propuestas de los empleados buscando uno con el que se identifica-

ran todos los trabajadores de la empresa.

Su disefo fue seleccionado por el comité editorial, utilizando
siempre dos tintas: gris y el azul institucional, con un rectangulo

como envolvente.

GERMAN ARCE GANA EL CONCURSO
PARA DAR NON.[BRE A NUESTRA REVISTA

en la calidad de la empresa y en la

Y se llama "AAA News". Nuestro

companero German Arce
Sunderland, Supervisor
Administrativo de Ventas, gandé la
computadora que se ofrecié como
premio unico al autor del nombre
seleccionado para nuestra revista
interna. Cabe destacar que la tarea
no fue nada facil. El jurado debio
analizar mas de 130 nombres
sugeridos por 48 participantes.
German comenta: "La idea surgid
porque recientemente la empresa
cambio de nombre y la imagen que
se le estda dando es de una
compafiia AAA, significando, con
esto, la calidad. Se me ocurrid
utilizar estas tres letras, pensando

calidad de las noticias que nos da
esta publicacion. Al utilizar las tres
A’s, se mantiene, en la mente del
personal, la calidad de la empresa
para la que trabajan y la calidad de
las noticias.

No pensé tanto en como se oiria el
nombre, sino en como se veria
graficamente. Siento que la
pronunciacion debe ser "Triple A
News". Es muy satisfactorio haber
aportado algo para mi empresa. Me
siento muy emocionado y sélo me
resta felicitar al Lic. Ernesto Ortiz
por la labor que esta haciendo con
la comunicacion interna de nuestra
compafnia”.



* Imagenes

Las imagenes de una portada pueden ser ilustra-
ciones, fotografias e incluso imagenes amorfas
0 juegos tipograficos; lo imprescindible es que
sean atractivas para el publico lector hacia quien
debe estar dirigida de forma clara y directa tanto

el estilo como el contenido de la revista.

En AAAnews las fotografias son generalmen-

te imagenes de empleados, de las oficinas de

AAA s
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la empresa o de algun lugar en donde se han llevado a cabo

eventos de la empresa, elegidas segun el criterio del encargado

de los contenidos de la revista.

e Llamados

Los llamados en la portada de una revista dan informacién sobre su

contenido, pueden utilizarse los titulos de los articulos mas sobresa-

lientes con alguna frase de refuerzo que aclare el manejo de la infor-

macion, funcionan como ganchos para llamar la atencién del publico.

La revista de ALTANA Pharma utiliza generalmente un solo llama-

do, evocando el titulo del articulo principal. Cabe recordar que hay

publicaciones dedicadas a un solo evento, por lo que el llamado es

presentado con el nombre y la fecha del mismo.
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Por otra parte, el manejo tipografico de los llamados no esta prede-
terminado por lo que cada numero presenta diferentes tipografias,

posiciones, colores y tamafos.

e Segunda de forros

La segunda de forros de las revistas comerciales suele dedicarse a
anuncios publicitarios de sus patrocinadores disefiados en su mayoria

de acuerdo con la marca respectiva.

En el caso de la revista 4A4A4news no tiene una funcidn definida, se

suele utilizar para la publicacion de los contenidos, el indice e incluso

se numera como la segunda pagina.
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Sargio Martin Mermdndes gans concurs

e Tercera de forros
EL CLIENTE ES PRIMERO

e

Esta pagina, como la segunda, se utiliza gene- oy N

ralmente para anuncios publicitarios, aunque e 0 o

algunas veces se anuncian los contenidos del

préximo numero, avisos de ultima hora o incluso, =

convocatorias de interés para los lectores cauti- i et

vos de la publicacion. IEL CLIENTE ES PRIMERO!
_g#:r‘*—,wihw

rabajando " Jealpacy

‘conesto, sureconacimisnio y conflanza.

AAAnews utiliza esta pagina como un interior T e o

mas de la publicacion, acostumbra poner en ésta
la continuacién o el final de algun articulo e inclu-

S0 es numerada como pagina interna.

e Cuarta de forros (contraportada)

La cuarta de forros es una pagina que la mayor parte de las revistas
dedican a la publicidad del patrocinador mas importante de la publi-

cacion.

ALTANA Pharma generalmente la integra como una pagina mas de
la publicacion, utilizandola en A4Anews para la publicacion de con-
vocatorias, para terminar un articulo o para presentar fotografias que

ilustran los articulos interiores.



D) Solapas

Las solapas son una extension de una pagina de los forros, creando
una sobrecubierta de ésta, en caso de ser utilizada en las pagi-
nas centrales es llamada encarte. Se utilizan para la publicacion de

anuncios de gran tamafo o para publicar fotografias desprendibles.

AAAnews ha utilizado este recurso en una sola ocasién con el fin de
extender el espacio de la publicacidn y de esta forma poder publicar

la fotografia panoramica de la fuerza de ventas.

SEGUIMODS CRECIENLDIO RECONOCIMIENTOS FOR ANTIGUEDAD
¥ DESARROLLANDO A NUESTRA GENTE

POR SU AMOR 4 LA CAMISETA ALTANA




C) Interiores

El disefio editorial se encarga de dar prioridad y sentido a cada ele-
mento de la pagina con la intencion de comunicar con una forma
legible y armodnica. Cada elemento, figura, linea y color deben tener
una intencion definida en la composicion. La diagramacién es una
red invisible que ayuda a establecer la composicion de cada pagina
con un orden armoénico que justifique el manejo de los elementos

graficos en el espacio.

e Elementos graficos

En la revista A4Anews no existe a primera vista una personalidad o
una linea de disefo definidos. Mas del 70% son fotografias o image-
nes rodeadas de un sin fin de colores y elementos graficos, convir-
tiéndola en una revista grafica y eliminando la importancia de la parte

informativa que fue el objeto de su creacion.

Por lo que respecta al disefo, su aplicacion da como resultado
una publicacion saturada de colores. Las fotografias e imagenes
por lo general son enmarcadas en cuadrados con diferentes efec-

tos que las recortan, enmarcan o contornean y en cuanto a los



ale
B <\ LOS VALORES” elementos graficos que utilizan son tantos en

e la publicacion, incluso dentro de cada articulo,
= S M que pareciera ser un muestrario y no una revis-

[ | 1?5&@-:1‘:;”;5 EN LAS INSTALACIONES

e ta de comunicacion interna con lo que pierde

seriedad y formalidad.

e Mancha tipografica

i ALTANA

En AAAnews el manejo de los textos esta muy

& apretado utilizando dos y tres columnas a ren-
glén seguido lo que no permite descansar la vista a causa de un in-
terletraje descuidado. También existe la sobreposicion de fotografias
o de elementos graficos en forma indiscriminada y sin una linea de

diseno definida.

La utilizacién de tipografias ornamentales para los titulos de los con-
tenidos y en ocasiones para los llamados, es demasiado estilizada
o con muchos efectos lo que provoca confusién y dificulta la lectura.
Situacién que también se hace presente en la sobreposicion del tex-

to a pantallas e imagenes de fondo.



1.4, Andlisis de la reticula

Las reticulas son redes matematicas que deben ser-
vir como sustento para estructurar y unificar los
textos e imagenes de forma legible y ordenada. La
composicion de la revista A4AAnews en general es
basica, tiene una estructura tradicional en la que los
textos aparecen en dos y tres columnas. Este tipo de
reticula es susceptible a ser subdividida debido a la
libertad que permite al disenador;sin embargo, estas

opciones se utilizan escasamente en la publicacion.



a) Reticula de forros

La diagramacion de los forros es, por lo general, el sustento de
los elementos compositivos y en su mayoria son fijos. La mayor
parte de las revistas acostumbra colocar el nombre de la publi-
cacion del lado superior izquierdo ya que al ser exhibidas en los
estanquillos sera la parte que sobresalga de la publicacién. En
el caso de AAAnews la cabeza ha sido colocada en la parte su-
perior tanto del lado izquierdo como del derecho al igual que los

demas elementos de la portada.

En lo que se refiere a los elementos basicos

News
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de la portada, nunca se utilizan los mismos.
No existe un lugar fijo para cada uno de és-
tos, ni una tipografia preestablecida en caso

de que aparezcan.

Lo mismo ocurre con el manejo de las fotogra-
fias que pueden aparecer a pagina completa
con algunos fotomontajes de varias de éstas

o0 como ilustraciones que hacen referencia a

@ algun articulo interior.




Los ejemplos son una muestra de la gran variedad de portadas
que se han utilizado. La reticula hace evidente que los elementos
son colocados de forma indiscriminada y la mayoria de ellos no

tienen una justificacion o sustento.



o) Margenes interiores

En los interiores ocurre algo muy similar a lo que se observa en las
portadas. Aunque a simple vista parecieran estar justificadas, es po-
sible observar que las columnas son de diferentes tamafos y que
no siempre se sujetan a la red que proponen visualmente. El unico
margen que permanece igual es el inferior ya que es donde esta con-
tenido el folio, acompanado en algunas ocasiones de la cornisa y del
reiterador, los que pueden colocarse segun el deseo del disefador

en la parte superior de la pagina o al centro.

Los titulos de los articulos estan contenidos en la reticula, aunque
en algunos casos estan fuera de ella. En otros, al igual que las ima-
genes, se sostienen de las columnas, a veces no, incluso llegan a
comprometerse con el limite de la pagina arriesgandose a ser corta-

dos por guillotinas.

Y para ti... iqué significa?

e Margenes

superior 2.5 cm

inferior 1.7 cm

exterior 1.3 cm

lomo 1.3 cm




c) Cala tipografica

La mancha de texto es libremente utilizada, puede presentarse en
dos columnas o en tres, que en ocasiones puede ir justificada o en
bandera a la izquierda o a la derecha y no siempre sustentadas a
la caja tipografica. En muchos de los casos la caja tipografica es
modificada por el tamafo de las imagenes, y de éstas depende di-
rectamente el ancho de las columnas y medianiles. Todo esto puede
ser claramente observado en la imagen de los interiores presentados

anteriormente para la explicaciéon de los margenes interiores.




2. Marco conceptua

Caracteristicas formales para la formacion de
una revista

Con apoyo de este respaldo se pretende sustentar
el disefo grafico de la revista. Las ideas, fundamen-
tos, conceptos y principios de las escuelas que se
mencionan ayudaran a describir cada elemento uti-
lizado y a explicar la razén por la cual se ubican en

determinado espacio dentro del soporte.






2.1 Escuelas de diseno

Las vanguardias artisticas que se presentan a continua-
cion son algunas de las transformaciones artisticas del
diseno actual, en especial el editorial, originando los nue-
vos esquemas compositivos que siguen evolucionando
en nuestros dias y provocando distintas reacciones en

el receptor final.



a) Constructivismo

Cubismo, futurismo

y Constructivismo

J M Nash

El constructivismo surge en Moscu después de la Revolucion de
1917. Estuvo influenciado por el cubismo y el futurismo, los movi-
mientos artisticos mas representativos de principios del siglo XX.
Estos tres movimientos crearon formas nuevas con nuevos pro-
cedimientos, relegando a un segundo plano la apariencia a favor
de la funcionalidad del objeto. Su propuesta artistica fue muy en-
riqguecedora para el arte en general y su influencia perdura hasta
nuestros dias. Esta nueva idea plastica al ignorar los detalles de
la apariencia da mayor cuidado a la forma y los colores naturales;

ademas, busca expresar la abstraccion de la forma y el color.

El constructivismo nace de la necesidad de integracion del ar-
tista en la sociedad, renunciando “al arte por el arte”. Los cons-
tructivistas fueron inicialmente guiados por Vladimir Tatlin y por
Alexander Rodchenko quienes exhortaban a dejar de producir co-
sas inutiles y banales para integrarse a la produccion del disefio
industrial, la comunicacion visual y las artes aplicadas buscando
asi la aplicacién préactica. De este modo surgi6 el disefio indus-
trial, el grafico y el periodismo fotografico los cuales empiezan a

tomar fuerza con aplicaciones innovadoras.



Por medio de la conjuncion de la arquitectura, la utilizai-
con de diversos materiales y la creatividad aplicada en
la planeacion y construccion de los proyectos graficos y
arquitecténicos se buscaba la armonia y el orden visual
en cada proyecto. Junto con ello, el arte y la tecnologia

se unen para hacer propuestas a la vida comunitaria.

En 1917 Vladimir Tatlin orienté su trabajo ordenando
los elementos estéticos bajo criterios esencialmente
matematicos, influenciando con ello tanto al disefo

grafico como a la arquitectura simbdlica y propagandistica.

Por su parte, Lissitzky, pintor, arquitecto, disefiador grafico y foto-
grafo; tuvo gran influencia en el arte de Europa, tomando los prin-
cipios estructurales y matematicos como sustento de su trabajo y
unificando el arte con la tecnologia para ofrecer a la humanidad una
sociedad y un ambiente mas ricos. El llevé el constructivismo ruso a
Europa, donde logrd influir con sus ideas en una amplia audiencia a
través de diversos carteles, asignaciones editoriales y disefos para
varias publicaciones. De igual forma influyd su estilo entre los alum-

nos de la Bauhaus mediante articulos y conferencias.

Lissintzky desarrolld su trabajo teniendo como sustento el contraste
entre los elementos tipograficos, utilizando tipos sans serif y graficos
(fotografias e ilustraciones) como soporte, ya fueran carteles, porta-
das o libros completos. Utilizé una red de tres columnas verticales

como armazon del cuerpo del texto y tres horizontales para justificar

Monumento Grupo

Internacional
Comunista
Tatlin

Historia del

disefio grafico

Meggs Philip



Los ismos del UNST
Lissintzky
1924

los elementos de sus portadas. También la estructu-
ra de dos columnas como sustento para organizar las
paginas ilustradas. Lissintzky logré tener una perfecta
comprension de todos los procesos del disefio y de la

produccion; por lo tanto, la forma de impresién y la so-

breposicion de colores en los procesos fotomecanicos

no fueron la excepcion.

Entre 1917 y 1918 se crea el Departamento de Bellas
Artes en Rusia (1ZO) el que se encarga de la organi-
zacion de las artes, con Kandinsky como miembro activo. Con la
intencidon de renovacion, el 1ZO fusiona el Colegio de Pintura, Es-
cultura y Arquitectura de Moscu con la Escuela Stroganov de Artes
Aplicadas, creando el Centro de Altos Estudios Técnico Artisticos
llamado Vkhutemas. La utilizacién de redes de sustento de dos y
tres columnas verticales, creadas por Lissintzky, se convierten en el

armazon arquitectonico del disefio editorial.

Es entonces cuando la comunicacién visual adquiere responsabili-
dad social, lo que resulta mucho mas importante y relevante que la
necesidad de expresion personal. De este modo, Rodchenko, quien
inicialmente era pintor, guiado por su espiritu comunista abandoné su
oficio y se dedicé a la comunicacion visual. Rodchenko cred un estilo
propio al disefar, sobre un sustento geométrico, grandes areas de
color puro e hizo a mano la rotulacion de sus trabajos con una tipogra-
fia pesada Sans serif, muy utilizadas en la ex unién soviética, como

contradiccion a la rigidez de su sistema de gobierno.



Por su parte, en 1920 Kandinsky presenta un
programa de estudios con el que propone pro-
veer a los futuros artistas de una teoria en la que
el arte estuviera dividido por ramas, y cuyo estu-
dio estuviera combinado con conocimientos mé-
dicos y psicoldgicos, los que posteriormente les
permitirian realizar una obra monumental que
produjera respuestas especificas y controladas

en el espectador. Este programa no fue acepta-

do y al afo siguiente Kandinsky deja Moscu para

integrarse al grupo de maestros de la Bauhaus. White Il
Vassily
Kandinsky

En 1923, Rodchenko disefid una revista para todas las artes creati- 1003

vas titulada “Novyi lef” (Frente Izquierdista de las Artes). En ella su
estilo estuvo ampliamente reflejado: formas verticales y horizonta-
les, solidas y estaticas con tipos muy gruesos de imprenta contras-
tados con formas suaves y con la utilizacion de la sobreimpresion
y el fotomontaje de imagenes y contornos. También integro el con-

cepto de pinturas en serie al disefio grafico donde los elementos co-

EPOHEHOCEU NTOTEMHMH

Cartel

rRENMHG ' Battleship Potemkin
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Alexander Rodchenko
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munes en las diferentes composiciones eran la
base de su estructura. Todo esto a pesar de que
un afio antes el gobierno acusara a los artistas
de “cosmopolitanismo capitalista” arrastrando a
la pobreza y la oscuridad a los que no abando-

naron el pais.



D) Bauhaus

La Das Staatliches Bauhaus (Escuela Estatal de Arquitectura de
Weimar) abre sus puertas en 1919 después de la Primera Guerra
Mundial. Esta escuela tuvo a varios directores; no obtante, el princi-
pal fue Walter Gropius, quien siempre estuvo entusiasmado con el
desarrollo del arte. Su intencién al fundar la escuela fue integrar al
artista y al artesano, uniendo la arquitectura, la escultura y la pintura,

asi como eliminando la distincién de clases.

Lasescuelasdearte|  La Bauhaus integrd el arte con la funcionalidad del objeto con lo que
devanguardia | gnorta grandes innovaciones a la educacion en general. Una de las

principales metas fue la formacion para la “Construccion” donde los

Hans M Wingler

maestros de la Bauhaus instruirian aprendices quienes posteriormen-

te podrian ascender a maestros y ayudar a formar a los posteriores
aprendices. Su filosofia fue la de alentar el pen-
samiento critico, la abstraccién y la sintesis, asi
como unir armonicamente el arte y la artesania.
Por lo tanto, los aprendices deberian cuidar la
belleza de los objetos sin perder de vista la fun-
cionalidad y la integracion de las piezas con su

entorno. Esto era aplicable tanto a la arquitectu-

ra como al disefo grafico o de mobiliario.



Silla Bauhaus

Ludwig Mies
van der Rohe
1927

EIABC de AOO
la Bauhaus y la

teoria del disefio

LUPTON, Ellen
Miller, J Abott

Una parte fundamental consistioé en sensibilizar a
los alumnos por medio del manejo de los materia-
les, las texturas, las formas basicas y los colores;
debian dominar todos los materiales que tenian a
su disposicion, reconocer y dominar ampliamente
la forma, la estructura, el color y la textura para

tener el 6ptimo aprovechamiento de los mismos.

El aprendizaje de la forma, el contraste y el ritmo iba acompafnado de
la vivencia de la obra; es decir, de la parte espiritual. La ensefanza
en la Bauhaus pretendia empezar desde la inexperiencia, los aspi-
rantes debian reeducar sus sentidos para poder sentir la experiencia
del contacto con los materiales, promoviendo asi el aprendizaje an-
tielitista y fortaleciendo la autocritica. Cada alumno debia desarrollar
sus habilidades y creatividad propia a su ritmo para desarrollar su

personalidad y reflejarla armdnicamente en su trabajo.

Muchos criticos opinaron, en cambio, que los estudiantes estaban
sobrecargados de trabajo pues tenian que aprender un oficio y ocu-
parse del manejo de las maquinas. Para Gropius la maquina sélo era
el perfeccionamiento de las herramientas del artesano quien antes
de utilizar las maquinas, debe conocer exactamente los materiales y

todas sus posibilidades.

En cuanto al equipo de trabajo para la construccion, tiene su para-
lelo en la colaboracién con fines industriales. En ambos casos, se

obtienen los mejores resultados cuando cada colaborador no sélo



domina su propio cometido como tarea aislada,
sino como parte de la obra en su conjunto. En la
Escuela hubo destacados artistas de diversas na-
cionalidades y tendencias modernas como profe-
sores y aprendices, entre los que destacan Wassi-
ly Kandinsky, Herbert Bayer, Ferdinand Saussure,
Joost Schmidt, Theo Ballmer, Paul Klee y Oskar

Schlemmer entre muchos otros.

La Bauhaus estudio a profundidad las formas geométricas, la reticu-
lacién del espacio y el uso de la tipografia de forma armdnica como
elementos basicos. Froebel fue quién, apoyado en otros métodos
cre6 uno con redes de puntos y lineas que inicialmente servian como
base para trazar figuras abstractas y planas, lo que ayudaba a los
estudiantes a reducir la complejidad de los objetos y les permitia

desarrollar una habilidad posterior.

La Bauhaus propugnaba por el estudio
de la Psicologia de la Gestalt como apo-
yo cientifico y sustento tedrico; por un
lenguaje claro y especifico para la ex-
plicacion de los conceptos implicados
en los elementos representados grafica-
mente (oscuro, claro, estatico, dinami-
co, positivo, negativo, calido, frio, etc.).

Como parte de las clases impartidas en

la Escuela estaba el estudio de los tipos

Design-Klassiker
- die Wagenfeld
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Disefio de silla

roja y azul
De Stijl
1917

Bauhaus , Weimar,

Dessau Berlin 1919-1933

WINGLER Hans Maria

de imprenta, donde analizaban los caracteres y

las estructuras de superficies y el color.

Por su parte Theo Van Doesburg fundador y guia
del grupo De Stijl, al ser rechazado por Gropius
como maestro, impartié cursos acerca de su filo-
sofia respetando siempre el principio basico de
la Bauhaus: la integracion del arte a la vida dia-
ria. Debido a su participacion el disefio de mobi-
liario y la tipografia estuvieron influenciadas por

el movimiento De Stijl.

Otro aspecto positivo de esta Escuela fue el considerar al disefio gra-
fico como una contribucion cultural que debia expresar y manifestar
el espiritu de su época, ofreciendo instrumentos analiticos y criticos
indispensables para justificar la validez de las soluciones graficas

propuestas.

La Bauhaus tuvo que cambiar de lugar en varias ocasiones, dife-
rentes ciudades como Frankfurt, Hagen, Mannheim, Darmstadt y
Dessau solicitaron la Escuela. El burgomaestre de Dessau mani-
festé especial interés por el traslado de la Escuela a su ciudad,
adquiriendo siete locales en los que funcionaria provisionalmente
la Escuela hasta la construccion del edificio definitivo proyectado
por Gropius a propuesta del Consejo de Dessau. En el otofio de
1925 comenzd la construccién del nuevo edifico que se terminé

en diciembre de 1926. Una vez en Dessau aplicé directamente



los principios formales que habia venido desarrollando
a los problemas del disefio, por lo que hubo varios cam-
bios en los talleres; se ensefaba arquitectura, estética,
tipografia, fotografia, pintura, escultura, mobiliario, ce-
ramica, tapiceria y trabajo de los metales.Ahi fue donde
se cambio el taller de grabado artistico a imprenta lla-

mandolo “taller de impresién y publicidad”.

Al afno siguiente cambié su nombre por Hochschule fér Gestaltung
(Escuela Superior de la Forma), a la par de su desarrollo se publi-
co la revista Bauhaus que sirvio para difundir la teoria del arte de
la Bauhaus y su aplicacion a la arquitectura y al disefio. El taller de
impresion y publicidad se encargaba del disefio, de la produccién e
impresion de carteles y de los folletos e impresos necesarios para
la Bauhaus, disefiados por Bayer y alumnos del taller.

El trabajo de Bayer se caracterizé por la composicién dinamica
con horizontales y verticales pronunciadas. Joost Schmidt fue el
sucesor de su estilo. Los elementos tipograficos utilizados, pun-
tos, lineas y tramas asi como la distribucion de la superficie su-
primen la simetria, buscando una composicion oblicua o vertical
de acuerdo con el significado de las palabras. Promovi6 también
la eliminacion de los elementos puramente decorativos, la adop-
cién de la composicion equilibrada y proporcionada de los ele-
mentos, la distribucidon arménica de la masa del texto y margenes
en la pagina asi como la utilizacién de caracteres palo seco o

grotescos sin remates.

Portada de Revista
Bauhaus
1928



On white
Wassily Kandinsky
1923

Bauhaus , Weimar,

Dessau Berlin 1919-1933

WINGLER Hans Maria

La idea de la sistematizacién de la ensefnan-
za y fundamentacién sobre bases cientificas
se introdujeron en la Bauhaus en 1928 con
base en la psicologia de la Gestalt y en las
teorias de Freud y Adler. Se estudié entonces

tanto psicologia individual como social.

En cuanto al estudio de la forma, la Bauhaus de-
fendia la idea de que las partes fisioldgicamente
iguales se diversifican cuando cambia su ambiente o su disposicion.
Esto es: cambia la forma pues al cambiar una parte se modifica la
totalidad, la importancia del cambio depende de la importancia que

tiene la parte que sufre el cambio en relacién con el todo.

Kandinsky dividia la forma como sigue:

1. Sentido estricto: superficie y espacio, siempre empezando por las
formas mas simples como el triangulo, el cuadrado vy el circulo; se-

guidas de las mas complejas como la piramide, el cubo y la esfera.

2. Sentido mas amplio: color y su relacidn con la superficie y el espa-
cio. Analisis del color, sus efectos complementarios y de contraste,

asi como la asimilacion psicolégica por parte del espectador.

Kandinsky también logré la sistematizacion de los colores y de
las formas, ademas de crear la teoria de la composicién la cual

sefiala que todo podia ser representado linealmente por medio



de la abstraccién, en “Figura de punto, linea

y plano” publicado en 1926.

Acerca de Meyer apoyaba la averiguacion sis-
tematica de las necesidades de consumo como
base de la produccion creativa, basando enton-

ces el disefio sobre este nuevo principio.

Por ultimo, una vez mas los problemas politicos
afectaron a la Bauhaus, el movimiento nazi de Hitler tomo el poder
en el Ducado de Sajonia y la Escuela tuvo que trasladarse a Berlin
en 1932. Sin embargo, fue disuelta en abril de 1933, ello orillé a los
artistas a huir a los Estados Unidos de Norteamérica, donde Gropius
y Breuer se unieron al grupo de maestros de la Universidad de Har-
vard. Moholi-Nagy estableci6 la Bauhaus en Chicago ahora Instituto

de Diseio de la Ciudad.

De esta forma, los 33 profesores y sus mas de 1,250 estudiantes
influyeron en el disefio y la arquitectura moderna con sus métodos
de ensenanza y teorias sirviendo asi como vehiculo para el cambio

social y la revitalizacién de la cultura internacionalmente.

Counter-

Composition V
Theo van Doesburg
1924



C) Escusla Suiza

El disefio grafico
desde los origenes

hasta nuestros dias

SATUE Eric

Al término de la Segunda Guerra Mundial Suiza recibe un sin fin
de extranjeros quienes llevan las fuentes limitrofes del disefio y del
cartelismo. Ello permite que durante los 50 comience a desarrollarse
el disefio suizo, propiamente llamado ETI (Estilo Tipografico Interna-
cional). Cobré fuerza en todo el mundo durante mas de 20 ahos, tuvo
como base para conseguir la perfeccion, la sencillez de la comunica-

cion y la simplicidad de los medios.

Las raices del ETI provienen de la corriente de De Stijl asi como de la
Bauhaus y de la nueva tipografia de los afios 20 y 30. La prioridad de
este movimiento era principalmente la comunicacion clara e impar-
cial, definiendo al disefio como una actividad socialmente util e im-
portante y buscando un enfoque universal y cientifico para resolver
los problemas del disefio. Segun la filosofia de la época, el disefiador
debia funcionar como interpretador y comunicador de la informacion

importante en la sociedad.

En el disefo suizo era evidente la busqueda y desarrollo de princi-
pios coherentes con la organizacion visual, la division lineal del espa-
cio en partes armonicas, el uso de redes modulares como sustento

grafico y el equilibrio en relaciones contrastantes y complementarias



en un todo ordenado. Los principios o caracteristicas

basicas visuales de este estilo son la claridad, el orden

y la limpieza, lo que se hizo evidente en:

* Red dibujada matematicamente

La reticula se desarrolld y aplicé primero en Suiza. A

mediados de los afios cuarenta aparecen los primeros

impresos con sistema reticular, posteriormente hubo

algunas exposiciones y libros sobre este sistema. Las
redes matematicas, debian servir como sustento para

estructurar y unificar la informacion de forma legible y

armonica, lo que era indispensable. Desde entonces

se sabe que la reticula ayuda a ordenar la forma en la

gue se disponen los elementos en una composicion,
facilitando la lectura ordenada y favoreciendo el enten-

dimiento de la misma.

» Tipografia y cajas tipograficas

En relacién con la tipografia, el imperativo de respetar el significado
comunicativo de cada tipo asi como su legibilidad era de suma im-
portancia, dado que afirmaban que de no atender ésto, se perderia el
proposito de su existencia. El disefo de fuentes Sans Serif responde

a los principios de la simplicidad, perfeccion y sencillez, indispensa-

Historia del

disefio grafico

MEGGS Philip




Frutiger
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bles para la comunicacion pues permiten una lectura facil
y directa. En cuanto a las cajas tipograficas, la justificacion
de los textos a la izquierda y de los irregulares a la derecha

adquiere fuerza en las composiciones editoriales.

abcdefghijkim
nopqgrstuvwxyz

Frutiger
Tipografia San-Serif
disehada por

Adrian Frutiger

e Fotografias

En cuestion de imagenes era sumamente importante contemplar el
balance perfecto entre la forma y la funciéon que ocupaban dentro
de la composicidn, la cual estaba sustentada en la red dibujada ma-

tematicamente para mantener la armonia y el orden de la misma.

El disefio suizo no estuvo centralizado. Basilea y Zurich, ubicadas
al norte suizo, fueron ciudades con amplia cultura en el arte, en
especial en el disefio. Cada ciudad cont6 con una Escuela de Artes
y Oficios. Los espacios blancos eran una caracteristica basica del
disefio que se manejaba en estas escuelas, como espacios sin im-

primir o los blancos entre las letras.

Jan Tschichold, uno de los grandes renovadores del disefio tipo-
grafico en Europa, empezé un magisterio en la Escuela de Artes y
Oficios de Basilea. En esta época, Adrian Frutiger disefia la tipogra-
fia Univers, en la que la pulcritud de los tipos, el sentido del orden
y la claridad en la composicion de la pagina hacen evidentes las

cualidades del diseno suizo.



Armin Hofmann, maestro de la Escuela de Basilea, sus-
tento el disefio en la busqueda de un lenguaje grafico
que apoyara las ideas ilustradas en forma tradicional,
respetando la unidad del proyecto con una busqueda
armonicamente propositiva por medio de contrastes
de color (claro-oscuro), forma (rectas-curvas) y entre
lo dindmico y lo estéatico. Junto con Miedinger crearon
la versién basica de la tipografia helvética con formas
bien definidas y excelente ritmo de las figuras positi-
vas y negativas, aunque la familia Helvética carece de coherencia en

su conjunto por haber sido creada por distintos disefiadores.

Theo Ballmer es un eslabon importante entre el disefio constructi-
vista y el disefo suizo. Después de estudiar en la Bauhaus y ya
con base en los preceptos de estas influencias logré utilizar la red
geométrica con resultados optimos, sus disefios muestran un alto
grado de armonia formal. Su dominio de la reticula era evidente, lo-
gra ocultarla en la composicion o hacerla evidente como un elemento

visual de forma armodnica.

El ETI comenzé a incorporarse como un movimiento internacional
en 1959 cuando se publicé por primera vez el periddico New Graphic
Design, cuyos editores eran cuatro disefiadores de Zurich: Richard
P. Lohse, Josef Miuller-Brockmann, Hans Neuburg y Carlo L. Viva-
relli. En este periddico se publicaba la filosofia del disefio suizo en
el que el formato y la tipografia eran una representacion tangible del

orden y el refinamiento que sustentaba el disefo suizo.

Cartel exposicion
American Books Today
Brockmann

1953
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Su intencion era comunicarse con el publico sin in-
terferencia de los sentimientos subjetivos del dise-
o y desprovisto de técnicas propagandisticas de
persuasion por medio de una presentacion objetiva
e impersonal, la cual les permitiria medir su éxito a
partir del impacto visual que provocara en el espec-
tador. Su clara comunicacion, la efectividad de ésta

y el perfecto equilibrio con su contenido daban una

perfecta armonia visual.

Cartel Concierto - . . . . . ..
El espiritu mundial de internacionalismo -seguido de la extensién del

de musica
comercio- y la expansion de las corporaciones por todo el mundo

J M Brockmann
1955| crearon la necesidad de disefiar formatos multilinglies que rompieran

las barreras del lenguaje asi como iconos y pictogramas universales.

Fue el nuevo disefio suizo el que logré satisfacer esta necesidad por

lo que sus conceptos fundamentales comenzaron a difundirse por

todo el mundo.



2.2, Principios basicos de composicion
La composicion grafica consiste en organizar o dispo-
ner de los elementos (signos e imagenes) en un espacio
determinado (soporte). En este soporte los elementos
deben mantener una relacion reciproca de modo que
formen una unidad en la composicion con una distribu-

cion casual e independiente de cada elemento.



Fundamentos del

proyecto gréfico

GERMANI Fabris

Una composicion simétrica y simple puede considerarse armonica
aunque menos provocativa emocionalmente ya que dara siempre un
sentido de seguridad, claridad y estabilidad al observador por la es-
tabilidad visual que provocan. En cambio una composicién asimétri-
ca, generalmente involucra las emociones del espectador ya sea de

forma positiva o negativa y lo invita a integrarse.

Cada trabajo debe ser nuevo y diferente; sin embargo, en una se-
rie de carteles, revistas y elementos de la misma compafiia debe
manejarse una identidad propia. En el caso de las revistas y de los
proyectos con cierta periodicidad, debe mantenerse una imagen con
la que el publico se identifique, sin olvidar innovar en cada numero
para evitar que se vuelvan mondétonos y aburridos. La premisa es
mantener la unidad como conjunto y variedad en la composicién in-

dividual de cada numero.

No hay que olvidar que existen elementos de significado definido; es
decir, que para todo observador tienen el mismo significado aunque
no tengan la misma aplicacién. Ello ocurre con los simbolos o iconos
preestablecidos por convencidn o por la experiencia compartida en
forma consciente o inconsciente. Por ejemplo: una imagen de fuego
puede causar reacciones inconscientes de acuerdo con la experien-
cia individual de cada persona, pero las sefales de transito o flechas
sblo causaran reacciones conscientes, pues son reconocidas por

convencion.



a) Psicologia de la Gestalt

En la Psicologia de la Gestalt se estudia la configuracién, forma o
estructura. Su base tedrica es la comprensién y analisis de cualquier
sistema reconociéndolo como un todo formado por partes interac-
tuantes, las que pueden aislarse y observarse de forma indepen-
diente para después recomponerse nuevamente en un todo. No es

posible cambiar una unidad sin alterar el conjunto en general.

Los factores perceptuales de la Gestalt constituyen un marco de
referencia que pueden proveer al disefador de una confiable base
psicoldgica para la organizacion espacial de la informacién basica,
ya que la psicologia perceptual Gestaltica da clara evidencia de que
el cerebro organiza las experiencias visuales. Cuando la simplicidad
de la percepcion es transgredida por la nivelacion y el aguzamiento,
al presentar elementos fuera de los ejes basicos de composicion la

sensacion que provoca es de ambiguedad.

El ojo hace un rapido recorrido visual, que obedece principalmente
a un reconocimiento de los elementos dentro de un espacio com-
positivo. Debido a la forma de escritura occidental la lectura visual
comienza por la zona superior izquierda del campo visual, recorrien-

do de izquierda a derecha, bajando la vista hasta la esquina inferior



derecha y llegando al centro por la esquina inferior izquierda hasta
cubrir con la vista todo el espacio. Aunque normalmente el especta-
dor tiene la necesidad de integrar o unir los elementos dependiendo

de su posicion o proximidad.

Finalmente con la informacion obtenida, el espectador organiza los
elementos en su mente para retener el mensaje o regresa la mirada
a aquellos que considere relevantes y que le pueden ayudar a com-
prender o completar el mensaje recibido. En cualquiera de los casos,

el espectador decidira si lo conserva o no.

Leyes y principios de la Gestalt

1. Figura fondo: Ley fundamental de la percepcion

. . gue nos permite leer la imagen hecha posible por el con-

traste que causan los colores.

2. Equilibrio: Todo campo psicoldgico perceptual tien-

de al orden, al balance y a la maxima eficiencia, esto es,

a la simetria y asimetria.
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3. Ley del cierre: Las formas cerradas son visual-
mente mas estables que las abiertas por lo que tenemos
tendencia natural a completar formas o hechos visuales

abiertos o incompletos.

4. Unidad. Las agrupaciones preceptuales son favore-
cidas de acuerdo con la cercania de las partes, es decir,
que de acuerdo con su proximidad los elementos se in-

tegran visualmente.

5. Secuencia. La organizacion en la percepcion lleva
al ojo a continuar a lo largo y mas alla de una linea recta
o curva. Visualmente podemos crear una linea, forma-
da por objetos siempre y cuando se sujeten a la ley del
menor esfuerzo, esto es, que en su posicidon tengan una

secuencia y proximidad logicas.

6. Ley de conjuntos. Las unidades visuales idén-
ticas son vistas generalmente como grupos de objetos
dandose la similitud mediante cuestiones de forma, ta-

mano, color o direccion.



7. Correspondencia isomarfica. Trata con la re-
lacion entre las caracteristicas estructurales de la forma
visual y las caracteristicas similares de comportamiento
humano, por lo que dependen directamente de la expe-

riencia visual de cada individuo.



0) Elementos para una composicion grafica

En la creacién de una obra grafica los elementos basicos de compo-
sicién de acuerdo con su combinacion y aparicion permiten un sin fin

de posibilidades.

Punto

Es la unidad minima visible, el punto es capaz de dirigir la

mirada ayudando a formar figuras simples o complejas.

Linea

En los libros se describe como una cadena de puntos o

un punto en movimiento con direccion, lo cierto es que la

percibimos como un trazo flexible y expresivo.

Contorno
Los contornos basicos son el circulo, el cuadrado y el

triangulo, a partir de ellos se puede llegar a una infinidad

de figuras incluyendo la imitacién de la naturaleza.



Direccién

Las lineas y los contornos la expresan, ésta brinda la es-
tabilidad y el equilibrio a la composicion visual. Puede ser
positiva (derecha, arriba) o negativa (abajo, izquierda), y
se define a partir de la experiencia y la convenciéon o mo-

vimiento ya sea ciclico o asimétrico.

Textura
Sirve como vinculo tactil. En un impreso ayuda a comu-
nicar sensaciones, recurriendo a la memoria y experien-

cias del espectador sin importar que soélo sea visual.

Escala
Es la variacion del tamafio de un elemento grafico a partir
de la modificacion visual. Puede ser una representacion

grafica de lo existente.

Dimensién

En lo que se refiere a lo gréafico la dimension, es una
ilusién visual lograda por medio de variaciones en los
contrastes, volumen y en la representacion de la pers-
pectiva. Su intencién es reproducir en el espectador una

sensacion de realidad.
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Color

Movimiento

Es también una ilusion visual que puede ser representa-
do mediante lineas en perspectiva, por la repeticién de
elementos, contrastes de color, barridos o por la combi-

nacion de todos estos.

Es una variacion de luz en combinacion con los pigmentos. Tiene

conexién directa con las emociones y los sentimientos humanos. El

color se divide en tres dimensiones:

Tono

Es la presencia o ausencia de la luz, sabiendo que el color
blanco es la presencia de luz y el negro la ausencia, las
variaciones de luz dan diferentes tonalidades. Esta dife-

rencia ayuda a representar dimensiones y perspectivas.

Matiz
Donde se encuentran los colores basicos (rojo, amarillo,

azul) y los secundarios (naranja, violeta y verde).



Saturacién
Es la mezcla de los colores primarios y secundarios. En-

tre menos saturacién de color, los tonos obtenidos son

mas neutros, sutiles y tranquilizantes.




c) Principios de una composicion grafica

En la actualidad se consideran los siguientes principios para la

disposicion de los elementos dentro de una composicion grafica:

Unidad
El orden compositivo depende del manejo de los elementos y
de su conjuncion dentro del espacio cuyo fin debe ser la unidad

de la composicion, principio fundamental del orden estético.

Ritmo

La repeticién continua del mismo elemento grafico o pa-
labras da un efecto decorativo y dependiendo del color
puede provocar contraste visual o causar una sensacion
de monotonia y rigidez . Con la variacion en el color, ta-
mafo y posicion de los elementos en la composicion se

le puede dar movimiento y un equilibrio dinamico.

Equilibrio
El equilibrio es la relacion basica del hombre con su en-
torno, consciente o inconscientemente es una respuesta

automatica a una sensacién.El ser humano busca gene-
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ralmente el equilibrio de acuerdo con la vertical y con la
horizontal, por lo que en la composicion grafica es impor-

tante tenerlas presente.

El equilibrio se obtiene mediante la disposicién de los di-
ferentes elementos de forma simétrica, compensando el
peso y dandole estabilidad a cada signo dentro del limite

del formato.

En una composicidn puede ser dinamico, esto se logra a
partir de la busqueda y conjugacion de los factores com-
positivos: peso, tamano y posicidon. Los cuales juegan
un papel importante en la composicion visual ya que la
interrelaciéon de éstos puede equilibrar una composicion
asimétrica. Este elemento puede o no existir, dependien-

do de la intencién del disefo.

Tensién

La tensidon como elemento compositivo tiene un papel
importante como apoyo o alteracion del equilibrio, puede
llegar a causar un mayor impacto en el espectador y se
logra rompiendo la estabilidad. Es un elemento que llega
directo al espectador provocando inseguridad, movimien-
to, incertidumbre o miedo. Ayuda a reforzar una inten-
cion y puede utilizarse como base para la interpretacion o

comprensién de una composicion grafica.



Por ejemplo, una espada vertical representa equilibrio
y no ataca al espectador. En cambio una espada dia-
gonal implica inestabilidad y movimiento; en algunas
ocasiones puede provocarle un sentimiento de agre-

sién hacia el o invitarlo a tomarla.

Agrupamiento

Los elementos pueden crear tension a la distancia
pues pareciera que compiten por el espacio. Cuando
los elementos se acercan la impresién es de atraccién
y agrupamiento. Mientras mas proximos, mayor atrac-
cion. A partir de la union imaginaria de las formas po-

demos formar visualmente una figura.

Al presentar figuras diferentes, la unién se organiza de
acuerdo con la asociacion de las formas iguales, esto

es, circulos con circulos, cuadros con cuadros, etc.

Figura-fondo
La relacion estructural de los elementos dentro del mensa-
je visual ayuda a interpretarla. El juego de contrastes (blan-
co y negro) puede darnos dos figuras diferentes, dejando a
primera vista el elemento positivo y a segunda el elemento
negativo. Hay que recordar que el ojo busca la interpreta-

cion mas sencilla y que tendemos a cerrar figuras.



Distancia
En un dibujo plano nos inclinamos a interpretar el vo-
lumen y la distancia por medio del tamafio o del grosor

de las lineas.

Simetria
A partir de un eje que funciona como espejo se puede
visualizar una imagen repetida o completa. Visualmente

son figuras estables y arménicas.

Asimetria
Es lo contrario de simetria, estas figuras dan dinamismo
a una composicion, proporcionan al observador la sen-

sacién de movimiento.

Armonia
Es el fin dltimo en una composicion, es el resultado de

la buena integracion de sus elementos.



2.3 Diseno editorial

Se considera diseno editorial a la forma de presen-
tar graficamente cualquier material literario sean
libros, revistas, folletos, periodicos; al lector. Su obje-
tivo principal es comunicar la intencién del escritor
puesto que el diseno editorial tiene el fin de exhibir

las ideas del autor y no las del disehador.



a) Diseno editorial de revistas

Las revistas se distinguen de los libros por tener un contenido poco
extenso aunque no por esto menos serio, pueden abarcar diferentes
géneros de acuerdo al sector al que va dirigido y por lo general, tie-
nen un gran numero de imagenes, ya sea ilustraciones o fotografias,

esto dependera del estilo de disefio.

Los elementos béasicos en una composicién editorial son la tipografia
(texto), los elementos visuales o graficos tales como fotografias, ilus-
traciones, diagramas, graficas y los auxiliares como plecas (lineas),

recuadros, etcétera.

Tipografia

En un escrito la tipografia es el principal elemento de comunica-
cién, razon por la que debe seleccionarse de acuerdo el estiloy a
la linea de disefo a seguir, dado que en unién con los otros ele-

mentos forman el equilibrio visual y la imagen de la publicacion.



En la actualidad existe un sin fin de fuentes tipograficas, formales
e informales. Sin embargo, la configuracion tipografica debe res-
petar la estructura de cada tipo, los espacios entre letras, entre pa-

labras, entre lineas y entre parrafos que favorezcan la legibilidad.

A cada letra se le llama caracter y la estructura de cada caracter
esta predeterminada, lo que permite que se puedan diferenciar,
independientemente de las caracteristicas particulares de cada

una para pertenecer a estilos diferentes.

brazo
barra )
— terminal
fuste
patin anillo
@ punto
) lagrima
ojo )
—= traviesa
cuello .
— traviesa
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Las variables con las que se puede utilizar una misma tipografia son

predeterminados por el disefiador. Las basicas son las siguientes:

ALTAS

Altas

Letras mayusculas

bajas

Letras minusculas

VERSALES

Versales

Mayusculas casi del mismo tamano que las minudsculas.

VE RSALITAS | Versalitas

Es una variante de las versales. La versalita ocupa el 82%

de la altura de una versal, y casi el 87% de su ancho.



Al tamanio de los caracteres se les llama cuerpo y su anchura recibe
el nombre de grosor; el tamafo se mide en puntos. En una publi-
cacion, el cuerpo de los caracteres se considera factor sumamente
importante a cuidar. Una letra muy grande (de mas de 14 puntos)
0 una muy pequefia (menor a 8 puntos) perjudica la lectura de un
texto extenso y su pregnancia. De igual forma funcionan las lineas
de un texto muy largas o muy cortas, pues afectan la continuidad de

la lectura.

8 puntos

Al tamafio de los caracteres se les llama cuerpo y su anchura recibe el nombre
de grosor; el tamafio se mide en puntos. En una publicacién, el cuerpo de los
caracteres se considera factor sumamente importante a cuidar dado que una
letra muy grande (de mas de 14 puntos) o una muy pequefia (menor a 8 puntos)
perjudica el entendimiento de un texto extenso y su pregnancia. De igual forma
funcionan las lineas de un texto muy largas o muy cortas, pues afectan la
continuidad de la lectura.

14 puntos

Al tamanio de los caracteres se les llama cuerpo
y su anchura recibe el nombre de grosor; el
tamano se mide en puntos. En una publicacion,
el cuerpo de los caracteres se considera factor

sumamente importante a cuidar.




También se debe tener en cuenta la estructura de la tipografia y que
de acuerdo con ella se elija el puntaje y su aplicacion; es decir, una
tipografia demasiado estilizada en un texto extenso perjudicara la
legibilidad y continuidad dado que pocos lectores se detendran a
leerla, de igual forma una tipografia sobria puede hacer que el disefio

se vea plano y la lectura se vuelva mondétona.

tipografia curlz

Tombién se debe tener en cuenta la estructurs de Lo tipo-
grafia v dque de acuerdo con ells se elije el puntgje y su
aplicacion; es decir, ung tipografia demasiado estilizada en

un texto extenso perjudicars Lo legibilidad

Interlineado

Es el espacio entre una linea de texto y otra, ello la convierte en
elemento importante de la lectura, ya que puede ayudar o perju-
dicar la continuidad de la misma. La interlinea debe guiar al ojo
a la siguiente linea de manera que haga mas ligera la lectura.
Ello se complementa cuando todas las lineas de texto quedan
alineadas. Por ello, debe respetarse el tamafo de la interlinea

incluyendo los textos de notas y pies de pagina.



Eltamafo de la interlinea, al igual que la tipografia, se mide en puntos.
Una interlinea pequefa hace que los parrafos se vean mas pesados,
ya que puede provocar que se encimen los caracteres y parezca una
plasta negra, lo que dificulta la lectura y hace que la vista del lector
se canse pronto y se pierda la legibilidad. Una interlinea muy amplia
propicia que el lector disperse su atencién en el contenido y pierda el

interés a causa de los grandes espacios en blanco entre las lineas.

interlinea cerrada

El tamano de la interlinea, al igual que la tipografia, se
mide en puntos. Una interlinea pequefia hace que los
parrafos se vean mas pesados, ya que puede provo-
car que se encimen los caracteres y parezca una
plasta negra, lo que dificulta la lectura y hace que la
vista del lector se canse pronto y se pierda la legibili-
dad. Una interlinea muy amplia permite que el lector
disperse su atencion pierda el interés a causa de los
grandes espacios en blanco entre las lineas.

interlinea abierta

Una interlinea muy amplia permite que el lector

disperse su atencion pierda el interés a causa de los

grandes espacios en blanco entre las lineas.




Interletraje
También es importante cuidar el espacio entre los caracteres; es de-
cir, la distancia entre las letras no debe ser muy angosta pues se
corre el riesgo de encimar las letras o en caso de que estén muy se-

paradas, el lector perdera con facilidad la continuidad de la lectura.

Interletraje cerrado

También es importante cuidar el espacio entre los caracteres; es
deci, la distancia entre las lefras no debe ser muy angosta pues se

corre €l riesgo de encimar las letras.

Interletraje abierto

También e s importante
cuidar el espacio entre
|l os caracteres; es
decir, | a distancia
entre las letras.




Alineacion de los textos

Las lineas y los bloques del texto pueden componerse de diferen-

tes formas, razén que debe considerar el tamafo de la letra y la

extensioén del texto.

En este caso las lineas del texto
ofrecen al lector un sentido de
inestabilidad dificultandole la
lectura pues el ojo la inicia en
diferentes puntos. S6lo es
recomendable en textos cortos y

con columnas angostas.

El texto alineado al margen
izquierdo de la columna resulta
armonico en textos cortos y
columnas angostas. En textos
muy largos disminuye el ritmo
de la lectura, haciéndola cansada

y desagradable a la vista

Esta alineacion se
recomienda
para titulares o para
algunos textos de realce que no
sean muy extensos,
dado que su lectura es

lenta.

Bandera izquierda

El texto alineado al margen izquierdo de la columna re-
sulta arménico en textos cortos y columnas angostas.
En textos muy largos disminuye el ritmo de la lectura,

haciéndola cansada y desagradable a la vista.

Bandera derecha

En este caso las lineas del texto ofrecen al lector un
sentido de inestabilidad dificultandole la lectura pues
el ojo la inicia en diferentes puntos. Sélo es recomen-

dable en textos cortos y con columnas angostas.

Centrado
Esta alineacidon se recomienda para titulares o para
algunos textos de realce que no sean muy extensos,

dado que su lectura es lenta.



El texto

sin alinear
puede dar un
sentido artistico a
la lectura
pero  no permite

lafacil comprension

Es la alineacién mas utilizada y
recomendada para libros o publi-
caciones con textos extensos
pues permite una lectura rapida y
fluida.

Libre

El texto sin alinear puede dar un sentido artistico a la
lectura; sin embargo, provoca sensacion de inestabilidad
y el lector puede preocuparse mas por encontrar la se-

cuencia de la lectura que su comprension.

Justificado
Es la alineacion mas utilizada y recomendada para libros
0 publicaciones con textos extensos pues permite una

lectura rapida y fluida.

Mancha tipografica

Se le llama asi al bloque del texto que depende directamente de la

cantidad de caracteres en la publicacion y del numero y ancho de las

columnas. Aqui es importante no cortar demasiado las palabras y

no utilizar guiones en exceso, pues ello provocaria dificultades en el

lector por falta de visibilidad y continuidad en la lectura.

Un texto con interlinea pequefa ofrece a la vista una mancha negra,

pesada. El interlineado aclara la mancha tipografica creando tonos

grises y estimulando la lectura.



En caso de que el texto sea abundante y el espacio de la publicacion
sea reducido obliga a la mancha tipografica a ser mas “dura”, oscura
e impide al disefiador tener libertad de colocar grandes imagenes,

blancos e inclusive forzan a que los margenes sean angostos.

Las imagenes, notas, pies de foto y de pagina funcionan como des-
cansos a la vista en el momento de la lectura y junto con los blancos
permiten que para la vista la mancha sea gris, lo que la hace mas

“suave” visualmente.



o) Composicion editorial de revista

En el disefio editorial el contorno de la hoja es el primer limite para
la composicion y funciona como su base. En cuanto a la lectura de
los elementos, el hombre occidental los lee tal como lo haria en la

escritura: de izquierda a derecha y de arriba hacia abajo.

Los mensajes son el resultado de la necesidad de comunicacion del
ser humano, quien se sirve de formas visibles para expresarse, lo
que se convierte en el objeto principal del disefio grafico que apoya-
do con todos los medios al alcance debe ser claro y preciso segun

sea la necesidad de comunicacion.

El hombre posee una capacidad innata de organizacion perceptiva
de equilibrio, de proporcion y de vinculacién con la realidad, espe-
cialmente con su realidad personal. Todos los conocimientos y ex-
periencias dependen directamente de la forma de vida y del medio

donde se desarrolld.

Es en la composicion editorial en donde el disefador grafico debe
darle una identidad propia a la revista y, de acuerdo con el pu-
blico meta, su trabajo debe funcionar como voz, tono y fuerza

para comunicar los contenidos editoriales deseados y con ello, el



lector comprenda el mensaje implicito y asi se sienta identificado

con la publicacion.

En una composicion editorial ningun elemento puede concebirse in-
dependiente de los demas, pues el lector siempre iniciara con una
vista global de la composicion, en la cual posteriormente identificara
los elementos y los signos que la integran e interpretara el mensaje.
Si el lector encuentra alguna anomalia o una forma irregular tratara
de justificarla visualmente ya sea completarla o complementarla con
los otros elementos con el fin de poder continuar con la lectura. Con
la informacion obtenida generara un nuevo conocimiento dando valor

y significado personal o pierde el interés dejando de lado lo visto.

Principios de composicion

El disenador debe cuidar cinco principios clave de la composicion,

con el fin de comunicar clara y directamente el mensaje deseado.

1. Legibilidad

La legibilidad tiene relacién directa con la sencillez con que se mues-
tran los elementos, principalmente con los textos para ser leidos. La
distancia normal de lectura es de 30 a 35 cm., entre el ojo del lector
y el texto por lo que una publicacién con una tipografia regular de 10
puntos y una interlinea de entre 4 puntos resulta en un bloque de tex-

to bien equilibrado que permite una facil lectura con poco esfuerzo.

Fundamentos del

proyecto gréfico

GERMANI Fabris



2. Visibilidad

Los elementos de una composicion grafica deben verse con claridad,
sin importar su superposicion. Dependiendo del objetivo del dise-
fador y del mensaje que se quiera transmitir puede variar este ele-
mento ya que afecta directamente a la percepcion del espectador.
La forma comun de utilizar la superposicion sin perder visibilidad es
colocar el texto sobre una fotografia, de manera que el lector pueda

ver la imagen y leer el texto con claridad.

3. Proporcién

Se refiere no solamente a la relacion entre el tamafo de los elemen-
tos de una composicion, sino también a su relacién con el formato,
pues éste es el que da el sustento dentro de una composicién. Los
estudios sobre la proporcion, el numero aureo, los esquemas modu-
lares y las composiciones visuales deben funcionar como posibilida-

des compositivas abiertas a la libre intuicidon del creativo.

4. Contraste

En la composicién grafica apoyada en la proporcién cada elemento
debe tener una posicion en el espacio que le permita conservar su
nivel de comunicacion y la prioridad de su existencia en el formato.
En caso de que encuentre diversas formas, el espectador limita su
seleccion a aquellos elementos que posean un color, forma o posi-

cioén que lo atraen en primera instancia.



5. Armonia

La armonia consiste en la justa relacion entre los elementos de
una composicién. Esta se da por medio del balance entre la pro-
porcion, contraste y visibilidad de los elementos en relacion con

la unidad de la composicién.

La revista es uno de los medios que el publico analiza durante mas
tiempo; sin embargo, debe tener una imagen en la portada que lo
invite a abrirla. Entendiendo por la imagen el conjunto de elementos
y la personalidad que refleja la portada, que debe estar respaldada

por los contenidos del interior.

Sin importar la circulacion de la revista tendra siempre compe-
tidores directos a menos que sea realmente innovadora y sea
la primera en su género, aunque ello no garantiza que no habra
competidores directos en el futuro. Dentro de los competidores
indirectos podemos considerar a la TV, pues ofrece colores lla-
mativos, imagenes tridimensionales que muestran la informacion
activa, ademas de sonido y la posibilidad de obtener informacion

con poco esfuezo por parte del espectador.

En el caso de las revistas corporativas la competencia puede
ser directa, a través de otras publicaciones realizadas por la
Institucion e indirecta por medio de las publicaciones externas
a la empresa que estén enfocadas a los intereses personales
de cada empleado.



Dentro de una publicacién hay diferentes elementos tipograficos que
tienen una funcion especifica. Dependiendo de ella, el disefador
debe tener cuidado de no perder el orden de la lectura, asi como la

prioridad o nivel de importancia de cada elemento.

La variacion en el grosor, color o tono en alguno de estos recursos
permitira la diferenciacion de cada publicacion. En el caso de una pu-
blicacion a una tinta, puede diferenciarse mediante la utilizacion de

variables de la misma fuente u otra tipografia de la misma familia.

Cuando la publicacion es impresa a todo color, se pueden utilizar dos
0 mas tintas en los elementos, representandolos a través de colores
o dentro de un envolvente con diferentes colores, lo que permitira

gue se distingan a simple vista.



c) Partes gue conforman una revista

Portada

La portada es también conocida como cubierta o la primera de fo-
rros. Es la parte de la publicacién que primero captura al posible
lector, cumple con una funcién de importancia similar a la del cartel:
llamar la atencién. Si no es lo suficientemente atractiva dificilmente

invitara al lector a conocer su contenido.

La informacién que da la portada debe tener relacion directa y comple-
mentaria con el contenido del interior. El tiempo que tiene para llamar
la atencion del publico e invitarlo a abrir la publicacion es aproximada-

mente de 10 segundos; en ocasiones no va mas alla de 3 segundos



Partes de una portada
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El nombre de la revista suele ocupar la parte superior de la por-

tada, es lo primero que ve el posible lector. En el caso de las

revistas comerciales que se venden en los estanquillos el primer

cuadrante de la portada es el primero que vera el lector debido a

la forma en que estan acomodadas en los aparadores.



En la actualidad se suele jugar con la imagen
de la portada cubriendo una parte de la cabe-
za; ello se recomienda cuando la revista ya ha
sido posicionada entre su publico y puede ser

identificada con facilidad.

Cintillo

informe

A partir del lanzamiento de cualquier revista phOtOkina

se comienza a identificar a través de nume-

ros consecutivos, afio de publicacién y perio-

dicidad de la misma.

Llamados

Se conocen como llamados las frases pequefas que aluden al con-
tenido de la revista, a su estilo de redaccion y al abordaje de los
contenidos. Los llamados también deben ser lo mas atractivo posi-
ble, pues el publico al que va dirigida la publicacion debe encontrar

interesante el tema para adquirir la revista y leerla.

No hay un numero definido de llamados en una publicacion; sin em-
bargo debe contar con un articulo que sea el mas importante, deno-

minado articulo principal, dejando a los demas como secundarios.

El articulo principal de la revista debe aparecer en forma relevan-
te e independiente de los demas, lo que se logra ubicandolo en
el primer cuadrante, con tipografia de mayor puntaje y/o con un

color diferente de los demas articulos. Los articulos secundarios,

Professional

Disefo de revistas,
pasos para conseguir

el mejor diseno

KING Stacey



por consiguiente, son de menor puntaje, con el mismo peso tipo-

grafico para todos y de diferente color.

Imagen

La imagen de la portada puede ser una o varias fotografias,
ilustraciones e incluso una composicién artistica relativa a los
contenidos editoriales. La imagen principal debe ser sumamen-
te atractiva para el publico al que va dirigida la publicacion y
junto con las imagenes secundarias hacen las veces de un an-
cla para que el publico se detenga a adquirirla, ademas funcio-
na para invitar a nuevos lectores. EI manejo de la imagen de
portada representara la intencion grafica de la revista y respal-
daréa el estilo de su disefio. Generalmente hace referencia al

articulo principal de la revista.

Cdédigo de barras

El cédigo de barras se utiliza en las revistas comerciales y es asigna-
do una vez que se registra la publicacion para su venta. Su posicion
no es fija aunque el tamafo en el que deba apareceresde 1.2a 1.5
centimetros de alto y al 100% de negro o color con el fin de que las

maquinas lectoras no tengan problemas para detectarlo.

Precio

Este no aparece en un lugar fijo, aunque es obligatorio que aparez-
ca en la portada. Dependiendo de la distribucion de la revista pue-
de indicar mas de una moneda. Generalmente es colocado junto al

cintillo o al cédigo de barras.



Segunda de forros

La segunda de forros se ubica en la parte pos-
terior de la portada. Generalmente se utiliza
para la publicidad de patrocinadores o para
promocion de productos, servicios o eventos

que puedan interesar a los lectores de la pu-

blicacion.

Esta pagina también se puede dedicar a los

contenidos de la publicacién presentados

como indice o sumario. Dependiendo de la
publicacion esta pagina se justifica con la reticula creada para el

disefo de los interiores o tener una reticula independiente.

Interiores

Las paginas que forman una publicacion periddica son los interiores
de una revista. Generalmente se mantiene un nimero de paginas
fijo, que se determina de acuerdo con el tamafo del formato y la can-
tidad de texto e imagenes a publicar. Se recomienda que la cantidad
de paginas sean multiplos de ocho para evitar desperdicios de papel

0 que queden hojas sueltas en blanco.

El disefo de las paginas debe respaldar la personalidad de la revista

presentada en la portada. Ello se puede lograr por medio de la utili-



zacién de una reticula que funciona como esqueleto para establecer
la coherencia existente entre los diferentes elementos de la revista.
Con el fin de distinguir los articulos centrales de las secciones fijas
puede utilizarse una reticula con diferentes margenes, colores y tipo-

grafias, siempre respaldados segun la intencién de la revista.

En los interiores también pueden dedicarse algunas paginas para
publicidad, ello depende directamente de la cantidad de publicidad
comprometida con los patrocinadores. Por lo general, se venden las
primeras paginas, las centrales y las ultimas ya que son las mas
vistas por el lector. También las paginas impares son las que se ven

primero en comparacion con las opuestas.

Elementos de una pagina

Encabezado

El encabezado del articulo contiene su titulo. Dependiendo del dise-
o predeterminado de la revista, se pueden utilizar diversos juegos
tipogréficos, colores o cualquier recurso grafico que respalde la per-
sonalidad de la revista. Su posicion no es fija, la intencion es resaltar
el tema del articulo con el fin de invitar al lector a detenerse en la

pagina.

Balazo
Consiste en dar una idea rapida del contenido del articulo atrayendo

al lector a leer el articulo. Para diferenciar al balazo del resto del



texto se puede utilizar una tipografia distinta, un puntaje mayor o un
color diferente del bloque de texto completo e incluso algun elemento

grafico que ayude a resaltarlo de los contenidos de la pagina.

Extracto

Se trata de un texto resaltado mediante el cual se describe la idea
principal del contenido del texto, para atraer la atencion del lector.
Su objetivo es enganchar su atencion e invitarlo a leer el articulo
completo. Los extractos pueden diferenciarse del resto del texto por
tener caracteristicas diferentes al resto de la pagina, ya sea en color,

tamano, fondo, etcétera.

Imagenes

Cualquier representacion grafica de un objeto, persona o lugar es
una imagen y puede ser ilustrada por medio de fotografias, ilustra-
ciones, mapas, etc. en una publicacién. El tamano de las imagenes
se establece de acuerdo con la importancia tematica que tenga cada

una de ellas en el texto.

Su manejo también depende de la personalidad que se quiera
dar a la revista, deben sustentarse en la reticula. El espacio en-
tre las imagenes y el texto debe estar dimensionado tanto para
las imagenes grandes como para las pequefas por lo que deben
considerarse las opciones antes de definir la reticula base. Un
espacio muy reducido hara que las figuras se encimen Optica-
mente y dificultara la continuidad de la lectura. Las figuras altas

se interpretan visualmente como elementos fuertes.



Pie de imagen

Este se coloca generalmente junto a las fotografias, ilustracio-

nes, diagramas e imagenes de un articulo con la intencion de

identificar la fuente informativa, anotar el nombre de lo represen-

tado o para dar crédito al autor de la misma.

Elementos de una pagina (1)
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En ocasiones, cuando el espacio es reducido, puede colocarse un
numero pequefo de palabras junto a la imagen y mencionar al final

del articulo la informaciéon completa.

Nota

En ocasiones es necesario dar al lector la informacion complemen-
taria o hacer aclaraciones respecto de la informacién dada en los
articulos. Se coloca en forma de nota en la parte inferior de la pagina
o al final del articulo o seccion con un puntaje mas pequefo al del
bloque del texto y puede apoyarse en algun elemento grafico sin
olvidar utilizar la paleta de colores predeterminados de la revista y

sustentarse en la reticula.

Folio

El folio es un elemento necesario para ubicar al lector dentro de una
publicacién editorial. Este indica el niimero de la pagina en la que se
encuentra; sin embargo, también puede utilizarse como un elemento

estético de acuerdo con su posicién en el espacio.

Su posicion es libre, puede ir a la cabeza, junto al lomo, etc.
Aunque en una publicacion periddica y de acuerdo con el dise-
Ao, adquiere un lugar fijo. Existen publicaciones como diccio-
narios o directorios, en los que el folio es el elemento guia por
lo que su posicidén debe ser muy atractiva para la vista. En el
caso de los folios de un publicacién mas informal puede tener
un lugar mas discreto e inclusive ser cubierto con imagenes en

algunas de las paginas.



Reiterador

El reiterador es el nombre de la revista en cualquier lugar del
interior de las paginas. Funciona como recordatorio para el lec-
tor; se coloca generalmente cerca del folio y su tamafno es pe-
quefio para que no perjudique la lectura o se encime con otros

elementos de la péagina.

Elementos de una pagina (2)

extracto_

encabezado

mancha
tipografica



Cornisa
La cornisa es la seccion o titulo del articulo colocado en la parte
superior de la pagina de forma que sirva como un separador o indi-

cador en el que se encuentra el lector.

Elementos auxiliares de composicion

Son los elementos de realce que respaldan la intencidn grafica
de la publicacidon y se apoyan en el color, ubicacion fija, forma
predefinida o en el estilo gréfico (trazo). Estos le dan persona-

lidad a la revista.

Pase
Los pases son elementos pequefios que se utilizan para indicar
al lector que el texto contintda en la siguiente columna, pagina e
incluso indica el folio de la pagina en la que continua en caso de
no ser la siguiente. Se pueden utilizar elementos graficos como
flechas o figuras geométricas.
Finalizador
Es la marca que funciona como indicador del término de un articulo.
Para ello puede utilizarse la identidad grafica o algun elemento que

se relacione con ella.

Plecas
Lineas que funcionan como elementos decorativos o de apoyo al

diseflo como indicadores.



Diagramas y graficas

La disposicion de los elementos en diagramas y
gréaficas quedara determinada por la informacion
contenida; sin embargo, es trabajo del disefiador
la creacion del orden armoénico y la integracion
de éstas de acuerdo con el diseiio predefinido
de la publicacion, apoyandose en la paleta de

colores y reticula de la misma.

Aire

El aire o espacio en blanco funciona también

como elemento compositivo, da mayor libertad al lector para recorrer
la pagina asi como personalidad a la revista. Entre los titulos, entre
el texto, entre balazos, entre notas y entre parrafo y parrafo pueden
utilizarse también blancos que suponen lineas completas o una uni-
dad de la reticula para que queden siempre alineados con ella. Para
crear blancos mas grandes pueden juntarse varios campos reticula-

res, sin descuidar la alineacién con el texto.

Tercera de forros

La tercera de forros es la ultima pagina interior de la revista y puede
tener el mismo manejo que la segunda de forros en cuanto a reticula,
promociones o a la venta de este espacio para patrocinadores. Esta
pagina puede utilizarse también para dar algun aviso al lector acerca

de los articulos de la proxima publicacién, convocatorias, etcétera.



Contraportada
A la contraportada se la conoce también como cuarta de forros. Es la
ultima pagina de la formacién y la mayor parte de las publicaciones
la dedica a publicidad. En ocasiones también ésta puede ser la conti-
nuacion de la imagen de portada y funcionar como complemento. No
hay elementos definidos para la contraportada, aunque en las revis-
tas corporativas se pueden colocar los teléfonos de referencia, logo-

tipos institucionales o alguna informacion referente a la empresa.






2.4 Reticula

A lo largo de mis trabajos editoriales he utilizado una reti-
cula porque me permite respetar y dar un orden coheren-
te a mi diseno, especialmente en los textos largos donde
la legibilidad y la continuidad son importantes para el lec-
tor. Se han presentado ocasiones en las que me permito
prescindir de la reticula para colocar algunos elementos
al libre albedrio, seglin mi percepcion de la estética, del
equilibrio y de todos los conceptos que apoyan al diseno
editorial. No obstante, la reticula siempre permanecera en

mi trabajo como el primer sustento de los elementos.



a) Formatos

Es el tamafio final de un impreso. Cada editorial decide el tamafo del
formato de su material literario ya que puede elegir entre un sin fin
de medidas aunque el mas comun es el tamafo carta (21.5x28 cen-
timetros). El formato es la parte medular de una publicacién y refleja

la personalidad de la revista numero tras numero.

El publico lector que adquiere un ejemplar desde el primer contacto
empieza a identificar el tamafo, el logotipo, los titulares de porta-
da, los titulos de secciones, folios y en general todos sus elementos

compositivos dentro de ese formato.

Para el formato existen tamaros preestablecidos de los pliegos de
papel asi como impresoras y maquinas de acabados que son las
que daran el toque final a un impreso para salir a la distribucién. Por
ello, es de suma importancia conocer las maquinas que se utilizaran
para la maquila de cada trabajo, pues al considerar sus estandares
se pueden conocer los tamafios que se deriven del pliego, encontrar
la forma de desperdiciar menos papel asi como aprovechar al maxi-
mo las areas de impresién. Todo esto repercute directamente en los
costos de produccion. De esta forma sera sencillo definir el formato

y las caracteristicas fisicas de la publicacion.



Aunque la mayoria de las revistas son impresas en tamafo carta y
son engrapadas al centro o pegadas -lo que depende del nimero de
paginas de la publicacién-. Existen otros formatos utilizados para las

revistas comerciales.

Los mas comerciales son:

17.5x25.5cm

carta
21.5x28 cm

21.5x32cm

Sistemas de reticulas.
Un manual para

disefadores gréficos

MULLER Josef-
Brockmann




D) Reticulas

EIABC de AOO
la Bauhaus y la

teoria del disefio

LUPTON, Ellen,
Miller, J Abott

La reticula se desarrollé y aplicé primero en Suiza, después de la
Segunda Guerra Mundial. A mediados de los afios cuarenta apa-
recieron los primeros impresos con sistema reticular. Posterior-

mente hubo algunas exposiciones y libros sobre este sistema.

En la actualidad, la reticula funciona como recurso en la produc-
cién grafica, es un diagrama invisible para el lector, pero que el
disenador utiliza para estructurar el espacio pues ayuda en la
organizacién y en el equilibrio de los elementos del formato, uni-

formando la imagen de la publicacién en su conjunto.

La reticula debe establecer una coherencia entre los diferentes
contenidos de una revista. Una reticula lineal (cuadricula) es “la
forma mas primitiva de division de un plano esquematico” Kan-
dinsky. La reticula es también llamada red geométrica ya que re-
sulta de la particion o subdivision de un plano. Al repetirse cons-

tantemente provoca un ritmo ilimitado en las areas.

En general, se puede decir que una reticula se vuelve mas compleja

segun el numero de elementos que se requieran en una composicion.



Cuanto mas elementos graficos mas compleja

sera la reticula, pues sera mayor el nimero de

subdivisiones que se requieran.

Al determinar el uso de una reticula se brin-

dan ciertas composiciones un tanto obvias; sin

embargo, siempre permite experimentar para

buscar los elementos de una composicion ar-

monica y/o equilibrada con lo que la reticula

puede llegar a pasar inadvertida.

reticula lineal
En una composicion editorial puede ser tan

flexible como la propuesta lo requiera y los parametros del lector
lo permitan. Para su seleccion debe tomarse en cuenta el tipo de
revista a disefar, el publico al que va dirigido y la cantidad del

texto o las imagenes que cada articulo contenga.

Elementos de las reticulas

Margen
$Coémo disefiar
. . ;. . i ?
El margen es el espacio libre en el entorno de la pagina y permite | ecuas?
darle equilibrio a la composicion. Es el limite de la reticula en la SWANN Alan

formacioén editorial.




Los nombres técnicos de cada margen son:

cabeza | B cabeza
frente_| lomo_| _| lomo | frente
pie. pie
Columnas

En forma vertical, las columnas son subdivisiones del espacio de la
hoja en igual medida y contienen los textos e imagenes. No obstante,
el nimero de particiones puede variar de acuerdo a la disposicion del

espacio y los contenidos.

El ancho de la columna se define de acuerdo con los margenes y con
el numero de columnas deseadas. El estandar es entre siete y diez
palabras por columna. El nimero de columnas que puede usarse es

ilimitado, es decir, se pueden hacer columnas hasta de una palabra.



Una columna medianamente ancha permitira
que el lector no tenga que regresar demasiado
la vista en su lectura con el riesgo de que pierda
la linea y con ello la coherencia de la lectura o

hasta el interés en ella.

Las columnas muy angostas se recomiendan
para pequenos textos, listados o direcciones, ya
que el tamano de la tipografia debe ser pequefio

para evitar dividir con guiones muchas palabras,

pues también dificulta la lectura en textos muy

extensos.

Una reticula con mayor numero de columnas puede ayudar a justifi-
car la forma mas dinamica de los elementos; sin embargo, siempre
debe cuidarse que su anchura permita una buena lectura. En el caso
de reticulas de mas de cinco columnas, pueden utilizarse dos para
el texto en cada una, dejando libre la quinta a la cual se le llama flo-
tante. En ella es posible incluir informacién adicional como notas o

comentarios extra; ademas, permite una lectura mas fluida.

El numero par de columnas hace posible mantener una distribucién
pareja del espacio y brinda libertad a la composicion. En revistas y
periédicos suele utilizarse una red de mas de ocho columnas, dada
la variedad de contenidos y por la flexibilidad que ofrece para la ra-
pida formacion de los elementos, ademas de tener una amplia gama

de combinacion entre las columnas.



linea_|
blanca

linea
blanca

linea_|
blanca

Lineas blancas
La distancia entre la cabeza y el pie del margen determina la altura
de las columnas, por lo que para definir su medida se puede tomar

en cuenta el nimero de lineas que caben en ella.

Para subdividir la caja tipografica horizontalmente en campos reticu-
lares iguales se puede comenzar por dividir el nimero de lineas entre
los campos deseados, delimitando estos espacios como lineas blan-
cas. El nimero de campos permite dar mayor variedad a un disefio

dadas las posibilidades visuales que representan las subdivisiones.

Medianiles
Consisten en las pequenas columnas que subdividen las columnas,
sirven para dar espacio libre entre imagenes y/o los bloques del tex-

to, conservando la legibilidad del impreso.

En caso de ser necesario publicar un ma-

yor numero de imagenes es muy favorable

una reticula con 32 campos; sin embargo, se

1——1_|medianil

debe cuidar que la composicién editorial con-

serve los principios de claridad y orden para

no crear confusion en el lector. Uno de los

—medianil  problemas mas comunes que se presentan

al estructurar un diseno es el de dar una se-

linea | —F=

blanca

cuencia y un orden continuo a la lectura, con

_medianil el fin de que el lector reconozca facilmente la

relevancia de los elementos.



C) Reticulas para revista

La reticula depende directamente del formato. En las revistas, la

reticula permite definir la personalidad de la revista y el estilo de

disefno. Las revistas pueden ser publicaciones tan formales o in-

formales dependiendo del tema y el publico al que van dirigidos.

La utilizacion de la reticula puede ser flexible y un tanto informal

ya que dependera de la cantidad de informacién textual y grafica,

asi como del estilo definido por la publicacion que ésta utilizara.

Es importante considerar que la reticula funciona como un apo-

yo para mantener una constante en la diversidad de informacién

que se publica. Aunque no es rigu-
rosa su utilizacion, actualmente las
nuevas tendencias han hecho pro-
puestas de disefio sin reticula en
las que se puede apreciar la ima-
ginacion del disefiador y su amplio
dominio del espacio puesto que
conservan la legibilidad y armonia

en la composicion.

-




A continuacién muestro algunos ejemplos de

paginas de revistas en las que hay imagenes

o textos que aunque no estan sustentados en

la reticula y que visualmente mantienen un as-

pecto armoénico en la composicién respetando el

estilo de la revista.




3 Propuesta grafica

Propuesta grafica para la revista 4447emws

En el presente capitulo se analizara, con apoyo del
marco tedrico, la informacion recabada de la encues-
ta a los miembros de ALTANA Pharma, del estudio
de sus revistas anteriores y de la comunicacion di-
recta sostenida durante casi un ano, de manera for-
mal e informal, con la mayor parte de los empleados

de esta compania.



Con base en lo anterior, presentaré la propuesta de imagen de la
revista AAAnews la que pretende estructurar y configurar los con-
tenidos de la misma de forma arménica, convirtiéndola en un medio
util, funcional y estético, sin perder de vista que es una herramienta

de comunicacion de la empresa hacia sus colaboradores.

En el caso de la revista A4A4Anews de ALTANA Pharma, podemos
decir que va dirigida a un grupo cerrado, considerando que sus
lectores son unicamente sus colaboradores y otras personas re-
lacionadas con la empresa; sin embargo, debe también tomar en
cuenta a los familiares de cada uno de ellos. Con esto nos enfren-
tamos a una gran diversidad de edades, personalidades, intereses,
areas de desarrollo y temas de interés, lo que forma un publico muy

grande y heterogéneo.

Para lograr que cada numero llegara a cada una de las personas de
la empresa se hizo una lista de todo el personal que la integra y los
segmentamos por areas. En cada una de las areas se eligié a una
persona que hiciera llegar la revista a sus compafieros y posterior-

mente, entregara una lista de la gente que la recibio.

En el caso de los representantes de ventas del Distrito Federal, se
les entregaban ejemplares de la revista en la junta que realizaban
cada mes. Para los representantes foraneos, se asignaba a los ge-
rentes de cada zona entregar las publicaciones al personal a su

cargo en la junta regional.



3.7 Caracteristicas de la propuesta grafica

Como senala Jorge de Buen, el fin principal del dise-
no editorial consiste en exhibir las ideas del autor y
no al disenador. En este caso, procuraré satisfacer las
necesidades de comunicacion del laboratorio con sus
colaboradores y respetando la imagen institucional de
la firma, la cual esta predeterminada por la industria a
la que pertenece, que la obliga a mantenerse a la van-
guardia en todos los sentidos, desde el aspecto tecno-

logico, higiénico, hasta en el desarrollo de procesos.



a) Contenidos

Después de la recopilacién de informacién por los diferentes me-
dios en los que me apoyé tales como la encuesta, reuniones con
los colaboradores de ALTANA Pharma, etc., defini con base en
ello y con los requerimientos de la empresa; la personalidad de
la nueva revista AAAnews asi como el manejo de los contenidos

y el estilo grafico.

Para ALTANA Pharma es importante mantenerse a la vanguardia y
considero que la revista es una buena oportunidad para hacer no-
tar esto a los empleados ya que al representar

£ ALTANA un medio de comunicacion directo para todos,

BOLETIN sera posible hacerles saber que forman parte
de una empresa innovadora y que se interesa

en su bienestar.

En la encuesta algunos de los colaboradores ex-
presaron que el hecho de no encontrar atractivo el
disefio y no verse reflejados en la revista los des-

5 motivaba por completo a leerla; ademas de que los

Hgcuri
Himanos

contenidos no siempre estaban dirigidos a ellos.



Como ejemplo, el personal de planta menciond que la mayor par-
te de los contenidos estaban dirigidos a las direcciones adminis-
trativas o de ventas. En ese sentido, en la encuesta indicaron
que preferian ver reflejados a sus companeros de trabajo y sus
experiencias en la empresa asi como a ellos mismos por lo que

solicitaron ser tomados en cuenta en futuras publicaciones.

Debido a que los colaboradores generalmente no se sentian in-
volucrados en la revista, podemos decir que ésta no funciona
como medio de comunicacion entre los directivos de la empresa
y sus empleados y peor auln, que se esta desperdiciando este
valioso medio, especialmente cuando la mayoria de los encues-

tados menciona que sélo lee uno que otro articulo.

En general, logré apreciar que gran parte de los empleados, quie-
nes afirmaron leer la revista, nombraban secciones editadas en
otras publicaciones de la empresa. Ello me ayudé a saber que los
colaboradores de ALTANA Pharma no se identificaban con la revis-
ta o con alguno de sus articulos o secciones lo cual me llevé a con-

cluir que ese medio de comunicacién interno perdié credibilidad.

Por lo tanto, la revista publicara a partir de ahora articulos insti-
tucionales y de diversos temas que abarquen desde los labora-
les hasta los relacionados con la vida cotidiana como una forma
de involucrarlos o de integrarlos en el momento que se retdnany

comenten sobre determinado tema de la revista.



En ese sentido, como otra forma de propiciar la participacion de los co-
laboradores se lanzé una convocatoria que invitd a los colaboradores a
participar como parte del equipo editorial y enviar informacion a la revis-
ta a fin de que se sintieran involucrados en la renovacion de su revista y

al mismo tiempo, identificar cuales eran los temas que les interesaban.

Junto con lo anterior, se organizé un comité editorial conformado por
directivos de la empresa que representaban a cada una de las areas
del corporativo, quienes se encargaran de publicar articulos sobre
proyectos nuevos en la misma, asi como del seguimiento de éstos y

de avalar la veracidad de la informacion publicada.

Asimismo, en la revista seran aceptados articulos por parte de los
colaboradores de ALTANA Pharma quienes también podran solicitar
temas de su interés —ya sea acerca de asuntos institucionales o de
apoyo para impulsar su desarrollo o desempeno laboral- los que el

comité editorial investigara con oportunidad.

Debido a que la revista seguira siendo bimestral, el comité editorial tam-
bién elegira el momento para lanzar la informacion de manera oportuna
a fin de que ésta se mantenga vigente para los lectores. En caso de
que surja informacién extemporanea a la revista, se buscara otro medio
para informar a los colaboradores como un boletin, independiente de la

misma, que no afecte su periodicidad sino que funcione como apoyo.

Anteriormente, en AAAnews la falta de continuidad y de perio-

dicidad propicid que el lector meta buscara informacion sobre la



empresa por otro medio como chismes de pasillo o los avisos que
emitian las direcciones de cada area de la compaiia de forma
irregular y en ocasiones, sin llegar a todos los empleados. Por
consiguiente, la constancia en la periodicidad sera un punto im-

portante de esta publicacion.

Por otra parte, la logistica para la entrega de la revista no era efec-
tiva en ALTANA Pharma y esto se hizo aun mas evidente en el
momento en que se envid la encuesta a los colaboradores la cual
no se entregd a todos lo que se tradujo en una baja participacién

aunada a la falta de interés.

Cabe sefalar que junto con la encuesta se entregd un boletin
que incluia una convocatoria cuyo objetivo era invitar a los em-
pleados a proponer un nuevo nombre para su revista interna; en
esa convocatoria senalaba que de acuerdo con su participacion

se consideraria su cambio.

A pesar de que antes de lanzar la convocatoria se recibieron co-
mentarios que hacian alusién a lo desagradable que resultaba
para ellos el nombre de su revista interna, la participacion fue
casi nula; soélo se recibié una respuesta que proponia el nombre
de Familia Altana por lo que los directivos decidieron utilizar este
nombre para una seccion interior de la revista a fin de que la per-
sona que si participd notara que fue tomada en cuenta y con esto
ayudar a cambiar la idea que prevalecia en los empleados de que

su opinién no era considerada en la empresa.



Esta nueva seccién tiene como objetivo principal mantener una re-
lacion estrecha tanto con los colaboradores como con la familia de
cada uno de ellos pues se cree que con ello se logra mantener un
compromiso mayor por parte de los trabajadores. En ésta se publi-
can eventos importantes en su familia 0 mensajes que deseen com-

partir con sus compafheros.

En cuanto al resto de las secciones, se retomo la correspondiente a
los cumpleafios debido a que, segun resultados de la encuesta y los
comentarios que tenian lugar entre los colaboradores, es la que mas

recordaban de la revista anterior e incluso representa su favorita.

Las secciones que apareceran a partir de este redisefo de la revista
se identificaran como institucionales y de integracion y nos ayudaran
a darle uniformidad en la variedad de los articulos que se presenten.
Con estas secciones se evitara que se dedique una edicion completa

a un solo tema o evento que se haya llevado a cabo en la empresa.

Secciones institucionales

Carta del director
Esta parte esta reservada por parte de la direccion ge-

neral de la empresa con la intensién de en cada edi-

cion enviar un mensaje directo al personal.



Bienvenidos
ALTANA Pharma es una empresa en la que la rotacion

del personal es constante, por lo que esta seccion in-

formara de todos los mivimientos a este respecto.

Informacion ALTANA

Este icono representara los articulos con informacién

de proyectos institucionales.

Desayunos por aniversario

En cada numero apareceran las fotografias de
los empleados festejados por afios de labor en
ALTANA Pharma.

Secciones de integracion

Festejos
En esta seccidén se recordaran conmemoraciones

como el Dia de la Madre, el Dia del Padre y las fechas

importantes del mes.




Por ejemplo, en el caso de junio y julio, el Dia Mundial
del Medio Ambiente. Debido a que ALTANA Pharma
obtuvo el titulo de industria limpia es importante que

para los colaboradores se tenga presente esta fecha.

Cumpleaiios

De todo el personal, incluidos los directivos.

Tips de trabajo

Dirigido tanto a sus colaboradores como a sus familia-
res ya que van dirigidos a impulsar su desarrollo pro-
fesional, independientemente de la actividad a la que

se dediquen.

Tips de salud

Resultado de la colaboracion de la doctora de la em-
presa Esther Hernandez Morales. El objetivo sera con-
cientizar a los empleados y a sus familiares sobre la

importancia de mantener una buena salud.

En esta seccion se publicaran las campanas de vacu-
nacioén de la empresa asi como eventos relacionados

con el departamento de salud e higiene de la misma.



Familia ALTANA
Es el espacio en el que podran compartir sus expe-

riencias, logros, aniversarios, mensajes o vivencias

con sus compaﬁeros.

Esparcimiento

En esta seccidn los colaboradores de la ALTANA Phar-
ma encontraran acertijos, sopa de letras y en general,
juegos para entretenerse y mas que eso. Su intensién

es propiciar la integracion familiar.

Cocina
Basicamente se publicaran recetas de cocina sugeridas

por el chef de la empresa y estara abierta a las envia-

das por los colaboradores o familiares de la empresa.

Cabe sehalar que las secciones institucionales seran fijas y
siempre aparecera cada una de éstas en la revista mientras
que las secciones de integracion podran aparecer de manera
eventual aunque nunca seran omitidas por completo ya que,
como se ha visto, forman parte importante para mejorar la co-

municacion con los empleados.



Sobre la seccién referente a valores de la em-
presa que aparecian en las revistas anteriores
y que, segun la encuesta, los empleados la
recuerdan con especial interés; se retomara

dentro de las secciones institucionales.

Es importante mencionar que el equipo edi-
torial de ALTANA Pharma decidié no incluir
la seccion de valores debido a que creé un

programa integral lamado Innovando que pro-

A4 ALTANA

mueve tres objetivos especificos: una mayor
Cartel Los valores integracion del personal y de las areas, un

Comunicate abierta| - desempefio superior y la busqueda de la mejora continua.
y respetuosamente

ALTANA
Para la direccion de ALTANA Pharma es importante acompanar

cada proyecto con los valores de la empresa, ya que éstos sus-
tentan los principios y la actitud de servicio que esperan fomentar
en todos y cada uno de sus empleados. Sus valores son:

. Comunicate abierta y respetuosamente
. Toma la iniciativa y motiva a tu gente

. Ponte la camiseta

. El cliente es primero

. Haz lo que predicas

. Piensa en grande

. Define tu futuro

. Impulsa y premia el buen desempeno

0O N O O~ WN =



Con Innovando se formularon planes de
accién para satisfacer las necesidades
del personal y proveerle las mejores con-
diciones para incrementar la productivi-
dad y el logro de los objetivos asi como
aumentar la motivacion y satisfaccion de
los colaboradores de ALTANA Pharma.

i ALTANA

trazando_retos,
logrando el éxito



o) Definicion del formato

El tamafo carta resulta mas comun en nuestro pais. Para los colabo-
radores de ALTANA Pharma, ese tamano en la revista A4A4news es
de facil manejo y cémodo debido a que la puede llevar a cualquier lu-
gar. En general, los colaboradores mencionaron en la encuesta que

les gusta este formato y que identifican a la revista con el mismo.

Por otra parte, dicho tamafio es una medida estandar que resulta
muy flexible para el disenador ya que el area de composicién es am-
plia y permite gran libertad all disefiador para el momento de mane-
jar los elementos tal y como lo vimos en el capitulo anterior cuando
hablamos de la escuela suiza. Junto con lo anterior, la impresién de
este formato es rapida por ser una medida estandar para las maqui-

nas de impresion y las de acabados.

Desde mi punto de vista, este formato me permitioé desarrollar un estilo
propio para la publicacion dado el amplio espacio asi como un libre
manejo de los elementos tanto en la portada como en los interiores.
Siendo este un trabajo de redisefio se rescataran los mejores elemen-
tos y caracteristicas de la publicacion con una imagen nueva. Debido

a esto, el formato de la revista A4A4rews continuara siendo carta.



Un problema de la revista es que la falta de constancia de la publi-
cacion influia de manera determinante en la cantidad de hojas que
se publicaban en cada numero de la revista. En esta siguiente etapa
se pretende que todos los nimeros estén integrados por 24 paginas
interiores lo que resulta, con los forros, en 28 paginas. Para lo ante-

rior, nos apoyaremos en las secciones.

Es importante recordar que sélo cuando la cantidad o el tipo de in-
formacion lo amerite podriamos pensar en aumentar la cantidad de

hojas que incluira la revista.



C) Papel, impresion v acapnados

El papel de impresion de la revista es couché de 150 gramos en los
forros y de 135 gramos en interiores. Con base en el articulo “Ti-
pos de papeles” de la revista Micro notas, si el trabajo cuenta con
imagenes a cuatro tintas lo ideal es seleccionar un papel blanco y

brillante, como el couché.

Por otro lado, decidi continuar con esta presentacion debido a que
los colaboradores de ALTANA Pharma ya estaban familiarizados
con ese tipo de papel y mas alla de ello, en términos de presupues-

to, cumplia con lo estipulado por la empresa.

Una de las premisas era mantener el mismo costo de produccién por
lo que la impresién y los acabados se mantuvieron en cuatro por cua-
tro tintas y montada a caballo en los acabados. No obstante lo ante-
rior, estaba abierta a la opcién de utilizar tintas especiales o un barniz

diferente cuando exista la ocasion de disefar una edicion especial.

Cada numero se imprimira en un total de 1,200 ejemplares en off-
set tradicional. El offset tradicional es un sistema de impresion
rapido el que utiliza cuatro tintas (CMYK) para conseguir lamayor

parte de la gama de colores.



El término offset se compone de dos palabras, off que significa
fuera, lejos o distante y set que quiere decir fijar, endurecer y
solidificar, de donde se puede concluir que cuando hablamos de
offset nos referimos a “fijar fuera de su lugar”. En términos téc-
nicos, decimos que se trata de un sistema de impresion que no
deposita directamente la tinta en el papel sino que se vale de una
lamina de aluminio o de un cilindro con mantilla que al invertir la
imagen soluciona la lectura de derecha a izquierda y al mismo

tiempo, la impresién adquiere mayor nitidez.

En cuanto a imprimir en seleccion de color, la ventaja que brinda
es que se puede aprovechar como una herramienta mas para
darle color a los textos, plecas o demas elementos del proyecto.
En la revista, aproveché esta caracteristica para utilizar plastas
completas de color asi como en los elementos editoriales que era

importante destacar.

Acerca de los acabados, en la portada y contraportada se utiliza un
barniz UV que proporciona brillo, ofrece fuerza y cuerpo a los forros
exteriores lo que funciona para protegerla; ademas, este barniz la
hace mas atractiva a la vista. Como mencionamos, en un futuro y
con la intencion de resaltar algun numero especial, se haran publi-
caciones con tintas especiales € incluso con barniz a registro para

recortar y enmarcar figuras o caracteres seleccionados.

AAAnews sera montada a caballo: doblada al centro y sujetada

con dos grapas a fin de que su tamano final sea de 21.5 por 28



centimetros; es decir, tamafo carta. Cabe destacar que de la mis-
ma forma que se utiliza el brillo para destacar un nimero espe-
cial, la revista también podria ser pegada con un pequefio lomo,

dependiendo del nimero de paginas de la edicion especial.

Como ultimo paso de los acabados, esta revista es refinada, esto
es: se le corta un poco la orilla a fin de emparejar todos sus lados. Al
cabo de este proceso, la revista esta lista para ser entregada a los

colaboradores de la empresa.



3.2 Construccion de la caja tipografica

Desde mi propia experiencia, la reticula me permite tener li-
mites dentro del espacio y me ayuda a no perder el sentido o
la intencion del escritor. Para mantener la atencion del lector
procuro que en mi diseno pierda de vista la legibilidad como
objetivo principal, independientemente de la composicion gra-

fica dentro del espacio.



a) Reticula

Como se menciond en el capitulo anterior, la reticula permite dar
un ritmo y armonia a la publicacién. En el caso de la reticula que
seleccioné para los interiores de A4Anews, es de ocho columnas ya
que a mi parecer es una red muy flexible que permite experimentar
diversas composiciones; por ejemplo, brinda la opcidén de utilizar co-
lumnas anchas al juntar cinco de la reticula para una nota completa
y las tres que restan para un texto corto y/o para justificar imagenes

pequefias que acompanen a la nota.

Esta reticula me permite justificar las fotografias de diferentes tama-
fos y relevancia asi como tener mas libertad para trabajar con los
textos. Ello con el fin de presentar una revista dinamica cuya premisa
es la legibilidad y la armonia en mi disefio. Ademas, el hecho de tra-
bajar con columnas anchas y angostas ayuda a que el disefio no se

vea estatico y en algunos casos, a separar diferentes notas.

Al aplicar este estilo pretendo ir mas alla de la estructura clasica en revis-
tas con este formato, que generalmente utiliza dos o tres columnas pero
con el mismo ancho en todas. Aunque en mi proyecto grafico las colum-
nas son de diferentes anchos, la disposicion de los textos mantiene el

equilibrio en la pagina y por consiguiente, brinda una facil lectura.



Esto me ayudara a darle uniformidad a la publicacién y variedad al
manejo de los elementos para presentar una revista dinamica que
representa el principal objetivo que perseguiré en ésta. De esta ma-
nera, el texto se puede utilizar en dos, tres o incluso permite una
formacion de cuatro columnas, aunque se recurrira a este ultimo re-

curso en el caso de los textos muy cortos.

Esta misma reticula sera utilizada en la segunda y tercera de fo-
rros. La intencion de éstas, como en la mayoria de las revistas co-
merciales, es utilizarlas para dar a conocer y promocionar entre los
colaboradores los productos de ALTANA Pharma aunque, segun la
cantidad de informacion para publicar en la revista, el equipo edito-
rial decidira si elimina uno o el par de anuncios para publicar en la

segunda y tercera de forros mas contenido editorial.




Cabeza

\\Whégenes

secdﬁdaﬂas /////

En cuanto a la reticula disefiada para la portada,
ésta se planed para utilizarse como una estruc-
1+ tura fija en todos los nimeros y lograr con ello,

P una vez mas la uniformidad en la variedad.

// \\ Dicha estructura me permitira definir los es-

/ 1] pacios que mantendran tanto las fotografias

como los textos de portada en cada publica-

Llamados 'rSandp cién y conseguir con ello, una imagen atracti-
va, limpia y sencilla al lector.

Reticuladela| En la portada apareceran diversas fotografias haciendo alusién

Portada| g |os contenidos institucionales mas relevantes de la publicacion

AAAnews

ALTANA Pharma

siempre en dos bloques de imagenes y al centro de la portada de
forma horizontal. En cuanto a la imagen principal, sera colocada

en la parte inferior derecha de la hoja.

La cabeza sera colocada en la parte superior izquierda, justifican-
dose del margen de la reticula de modo que abarque dos terceras
partes de forma horizontal del area superior de la pagina. Al ser
el primer elemento que vea el espectador permitira posicionar la

revista visualmente entre los colaboradores de la empresa.

Los llamados se colocaran en el area libre del lado izquierdo de
la pagina, en dos lineas, en la primera el titulo del articulo y en la

segunda una frase relevante del mismo.



En el caso de la cuarta de forros los contenidos
son mucho mas flexibles ya que en cada nume-
ro de ésta se presentara un area diferente de la

empresa con su respectiva informacion.

En ésta pagina tendra como unico sustento
geométrico al margen y una linea vertical al cen-
tro, con el objeto de demostrar que se puede lo-
grar un disefio visualmente equilibrado y armo-
nico. La intencion de su disefo es y debera ser
brindarle una identidad libre e independiente de

modo que en las diversas publicaciones se pue-

Imagen
principal

Informacion

da observar una coleccion de imagenes de la empresa.

Y al ser la contraportada la parte ultima de la publicacion, a manera de
firma, aparecera el logotipo del laboratorio y el correspondiente a la
Direccion de Recursos Humanos, area encargada de la coordinacion

y desarrollo del proyecto, desde su planeacion hasta su distribucion y

recopilacion de la informacion para los nimeros consecutivos.

Reticula
Contraportada
AAAnews
ALTANA Pharma




o) Margenes

Reticula
margenes
AAAnews

ALTANA Pharma

Todos los margenes son de 2 centimetros lo que deja un mayor es-
pacio o aire para los contenidos, aunque existe la posibilidad de ser
rebasados por imagenes e ilustraciones dependiendo la formacién
de cada articulo. En los margenes exteriores estd contemplada la
ubicacién de los folios, reiteradores, cornisas y el icono correspon-
diente a cada seccion.




El icono sera colocado al centro del margen externo
de la pagina mostrando 3/4 partes de éste ya que
debe funcionar como indicador sin distraer la atencion
del lector. Debajo y sobrepuesto a éste sera colocado
el reiterador en blanco sobre un rectangulo negro en
forma vertical seguido del folio. Para este ultimo se
utilizard la tipografia Rotis Sans Serif Bold en 10 pun-
tos en blanco sobre un rectangulo verde (Pantone 368
C) de .5 x .4 milimetros. Por ultimo, la cornisa sera
colocada siguiendo este orden, con la tipografia Rotis
Semi Sans Light en 8 puntos de forma ascendente y

al 60% de negro.

El color de la tipografia y de los elementos que van al
margen puede llegar a variar s6lo en caso de que la

imagen o color de fondo no permita una facil lectura.

ICONO

reiterador

jf0|I0

cornisa



c) Compaosicion grafica

La intencion de mi disefo es crear una imagen fresca para la revista
que refleje a una empresa moderna, vanguardista, limpia, con expe-
riencia y que, a su vez, invite al personal a sentirse identificado para
participar en ella, rescatando las caracteristicas con las que el perso-

nal se siente identificado y buscando nuevas formas de hacerlo.

Dentro de la composicion gréafica serd importante respetar la legibi-
lidad de todos los contenidos ya que esto permitira que se cumpla
el objetivo principal de ALTANA Pharma para apoyar este proyecto:
gue la comunicacion con sus empleados sea clara, directa y espe-
cialmente que todos conozcan los objetivos y planes de la empresa

asi como al personal que participara en cada proyecto.

En ese sentido, se procurd que en la mayor parte de las paginas
existiera un aire que permitiera darle libertad a la vista del lector

para disfrutar los espacios.

Los colores a utilizar dentro de la publicaciéon son azules, entre los
que se encuentra el Pantone 2728C que es el color institucional de
ALTANA Pharma, verdes y naranjas en tres tonos diferentes que al

variar su saturacion permitiran una mas amplia gama de colores.



‘Negro ‘4728 C .Jzo C | 131¢
_ Coolgray8C ‘372 C ‘3278 C __138C
/- Blanco ‘.300(3 -~ 368C —123C

‘&ed 032¢

El color rojo lo he limitado a textos y a pequefios elementos graficos
que resalten los contenidos ya que considero que podria resultar

agresivo en grandes secciones por una connotacion natural .

Dependiendo de la informacién contenida en cada pagina se utili-
zaran grandes campos de color que cubran parcial o totalmente la
hoja con una tipografia que contraste y que permita la facil y rapida
lectura, ademas de servir como divisores del espacio y de la infor-
macion. Se pretende que estos espacios estén sustentados en la
reticula elegida para los interiores. En general, las plastas de color
seran los elementos que me permitiran dar dinamismo y mas que

ello, variedad al momento de presentar la informacion.

Paleta de
colores
AAAnews
ALTANA Pharma






3.3 Definicion de elementos graficos

Para lograr una imagen visualmente sencilla, que
contenga un equilibrado balance de los elementos,
uno de los principios basicos del diseno a considerar
dentro de la publicacion sera la flexibilidad ya que
de ésta dependeran las dificultades futuras para su
aplicacion. La combinacion de diversas tipografias sin
patines con plastas de color y elementos graficos
sencillos de apoyo permitiran dar a la revista una

imagen fresca y limpia.



En cuanto a las imagenes, procuraré incluir fotografias de los em-
pleados en cada oportunidad debido a que de esta manera se sien-
ten motivados y tomados en cuenta; por lo tanto, estas imagenes
corresponderan a todas las areas de la empresa. Incluso, en el caso
de las trivias se tomard la fotografia de los participantes y algunos
de sus comentarios. Lo mismo ocurrira en el caso de la seccion de la

Familia ALTANA donde aparecen sus reflexiones y colaboraciones.

Sobre los elementos auxiliares, utilizaré plecas para separar sec-
ciones y resaltar textos. Para ilustrar los articulos, se utilizaran foto-
grafias ya sea de los mismos empleados o de lugares sobre los que
hable el articulo; ademas me apoyaré en un banco de imagenes que

pertenece a la empresa.



a) Tipografia

En lo personal, considero que la tipografia sin patines ayuda a mi
diseno para hacerlo ver més limpio. Mi propuesta grafica pretende
volver a la forma mas simple de la tipografia tal y como lo propone el

constructivismo, por lo que utilizaré fuentes sin patines.

Esa corriente junto con las teorias de la Bauhaus, buscan alentar la
abstraccion lo cual representa un planteamiento con el que coincido
ampliamente. La Bauhaus promovié la eliminacién de los elementos
puramente decorativos, la distribucién arménica de la masa de texto,
los margenes en la pagina y la utilizacion de caracteres palo seco o

grotesco sin patines o remates.

Para la revista, se eligieron las tipografias helvética, rotis y ITC
Officina por considerar que permiten una lectura fluida y rapida.
Con éstas se pretende lograr contrastes apoyada en las diferen-
tes variables que ofrecen combinadas con la paleta de colores

elegida para la publicacion.



El puntaje de los textos se
determinara de acuerdo con
la informacion de cada
articulo.

B ISTalllalse lalale) ol aYs) Ao Ae
De acuerdo con la cantidad de

espacio destinado para éste.

Los textos mas pequeiios seran utiliza
dos en 8 puntos.

Los mas grandes hasta en 80 o
100 puntos.

Considerando los grandes pun-
tajes para los encabezados.

Para la mayor parte de los textos se
utilizara la combinacion de altas y
bajas.

Especialmente en los casos en
que se menciona a la empresa o
a alguna marca de producto
entre el texto.

Tipografias

Helvética
Light
Ultralight

Rotis
Semi Sans Book
Semi Sans Bold
Sans Serif Light

ITC Officina
Sans book italic

Sans bold italic



El puntaje de los textos sera de 10 a 12 puntos segun sea la rele-
vancia de la informacion de cada articulo y con la cantidad de espa-
cio destinado para éste. Los textos mas pequefos seran utilizados
en 8 puntos y los mas grandes hasta en 80 o 100 puntos; siempre
considerando los grandes puntajes para los encabezados y los mas

pequenos para los pies de foto y notas de cada pagina.

Firma

de seccion
T

Cabeza

de secaon COHtII’]UO

Para la mayor parte de los textos se utilizara la combinacién de altas
y bajas, aunque en los encabezados y en algunas acotaciones se
pueden utilizar palabras o lineas completas en altas ya sea para re-
saltar alguna informacién importante o para destacarla del resto del
texto. La tipografia en bold también puede ayudar a este fin, espe-
cialmente en los casos en que se menciona a la empresa o a alguna

marca de producto entre el texto.



Helvética

ulralight g A TANA Phama

Helvética y PARASITOSIS

Rotis
T

Rotis semi

sans bold
[

Cabe senalar que en los textos se utilizaran capitulares como una
forma ornamental y se ubicaran fuera de la columna. En cuanto a los
bloques de texto extensos, seran utilizados con una interlinea abierta
y justificados para evitar que la mancha tipografica sea muy pesada,
en el caso de que los textos sean cortos y que la informacion lo per-

mita se justificaran al centro.

n nombre de todos los integrantes de la familia
ALTANA Pharma, sean bienvenidas a esta gran
empresa. En ALTANA Pharma tratamos de que
ustedes, compaieras de nuevo ingreso, encuen-
C 't | tren un entorno idoneo para lograr una mas
a pl u a r y rapida adaptacion a nuestra cultura corporativa,

pero que al mismo tiempo les permita poten-

mancha tipografica o i 50 s i
S duos, asi como sus capacidades laborales.



Aunque para los balazos se utilizara la justificacion en bandera
ya sea izquierda o derecha segun su ubicacion en la pagina y
el disefio de la misma.

Las columnas tienen

una dimension de

22 metros de largo y un

peso aproximado de diez

toneladas cada una.

balazo
[ B




D) Imagenes

Las fotografias son las que mas llaman la atencion de los cola-
boradores de ALTANA Pharma, especialmente en las que apare-
cen ellos. Por lo tanto se procurara, en la medida de lo posible,
la amplia utilizacion de imagenes fotograficas como uno de los
principales elementos en la revista, dejando en segundo plano
las ilustraciones a fin de mantener una misma linea de imagenes

y dar uniformidad a la revista.

La utilizacion de ilustraciones dependera, como toda publica-
cién, de la cantidad de texto, del tema a tratar y del espacio des-
tinado para cada articulo, siendo éstas un ultimo recurso para la

ilustraciéon de la revista.

La estructura de la portada define claramente los espacios de
las imagenes, balazos y todos los elementos que en ella apare-
ceran; en ésta unicamente apareceran las imagenes que hagan
referencia a los articulos institucionales, la fotografia referente
al articulo principal aparecera siempre en un primer plano y de

tamano superior al resto de las imagenes.



imagenes de
arts.interiores

T

imagen del
art. principal

T

En el caso de la contraportada, en general se utilizara para pu-
blicar areas de la empresa a las que no tiene acceso todo el per-
sonal por no corresponderles como area de trabajo; éstas seran
alternadas, en ocasiones de la planta y en otras de diferentes

areas administrativas.

El objetivo de disefio en esta seccion de la revista es mostrar una
imagen principal y algunas de respaldo por lo que la reticula en esta
seccion sera libre a modo de permitir juego en el espacio. Para los
textos se respetaran los margenes; sin embargo, como ocurre en el

interior de la revista, las imagenes podran rebasarlos.



imagen
principal

imagenes
secundarias

El tamafo de las fotografias en el interior no esta predeterminado
ya que éstas también juegan un papel importante en cada pagi-
na. Segun la informacién que respalden, el tamano y ubicacidn

de las mismas podra variar.

En cuanto a la ubicacidon, estaran sustentadas a la reticula
como todos los elementos de disefio; sin embargo y en con-
traste con los textos, éstas podran o no rebasar los margenes

y limites de las paginas.



c) Elementos auxiliares

La revista estara dividida en dos partes: la primera dedicada a la
informacion institucional y la segunda a la informacion extra institu-
cional y de integracion. Cada seccidn contara con un icono carac-
teristico para la rapida identificacion de las secciones. Por lo tanto,
los iconos de la primera parte seran del azul institucional (2728 C)
mientras que los iconos de la segunda seran amarillos (123 C) por el
contraste visual existente entre estos dos colores. Esto con el propé-

sito de hacer evidente la divisién de los contenidos.

___Carta del Director ___Festejos ____Familia ALTANA

®*Bienvenidos ___Cumplearios ____Esparcimiento
*Informacién ALTANA ___Tips de trabajo _ Cocina

Desayunos
por aniversario __Tipsde salud




Se utilizaran plecas de 1y .5 puntos, el color y el

tono se elegirdn dependiendo del disefio de cada
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pagina, dependiendo de la intencion del articulo

y del vinculo que busquen crear con el texto. En

Alcanza

de texto su funcion sera meramente decorativa y

& - el caso de las plecas al margen de los bloques
rangforma F

direccional; el color a utilizar sera negro o azul a

fin de no distraer la atencién del lector.

En otros casos, las plecas buscaran dividir la
informacién contenida en una misma pagina a
modo de separador. Y en algunos otros podran servir como ele-
mento compositivo en la pagina, ya sea enmarcando alguna ima-
gen o enlazando el texto de una pdagina a otra. Su posicién sera
libre para que puedan funcionar en cada uno de los sentidos que

pretendo cumplan.

En cuanto al color, buscaré utilizarlo como apoyo a la composi-
cién de las paginas, ya sea en la tipografia, las plecas e incluso
como plastas de color, su utilizacion me ayudara a resaltar fra-
ses, lineas o bloques de texto dentro de la pagina o incluso para
darle una identidad diferente a toda la pagina causando contraste

con los contenidos.

Se utilizaran finalizadores para texto. El finalizador estara repre-
sentado por un triangulo equilatero en color azul ALTANA Phar-

ma (Pantone 2728 C). Inicialmente tenia la intencion de utilizar el



simbolo del logogipo de ALTANA Pharma,
pero su manual de usos sefala que éste no
puede ser utilizado independiente del nom-
bre por lo cual elegi ese tipo de tridangulo ya
que visualmente remite al simbolo del logo-
tipo de ALTANA Pharma.

Cabe sefalar que dentro del disefio quedaran eliminados los glo-
bos que se utilizaban como elementos auxiliares en los nimeros
anteriores para indicar posibles pensamientos de las personas ya
que los publicados en las revistas anteriores eran inventados al

disenar la revista y pocas veces hacian mencién de los comenta-
rios ralizados por la gente.

Ahora todos los comentarios u opiniones de los lectores po-

dran ser publicados dentro de los textos como participaciones
y aportaciones formales.
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3.4. Presentacion del diseno de la nueva

Imagen
En esta Ultima seccion se presentara la imagen propues-
ta, que es el resultado del andlisis de los niUmeros ante-
riores de esta revista en combinacién con la teoria y con
mis conocimientos practicos. Se desarrollé una imagen
para AAAnews la que cubriera las expectativas tanto
de los directivos de la empresa como de todos los co-
laboradores a quienes esta dirigida. Con esta propuesta
se cuido cada detalle que solicitaron con la intencion de
dejar un diseno lo suficientemente claro para que pudie-

ran seguir utilizandolo en los nimeros subsecuentes.



a) Portada v contraportada

Debido a que la portada es la primera parte con la que el lector tiene con-
tacto es importante que a primera vista tenga la idea de la informacion
que podra encontrar en su interior. En el caso de la revista A4Anews,
trata directamente de los contenidos institucionales que a la empresa le

interesa comunicar, en primera instancia, a sus colaboradores.

Por lo anterior, elegi unicamente fotografias e imagenes que hicieran
referencia a los contenidos institucionales de mayor relevancia y per-
mitieran que el lector encuentrara algo mas en los interiores que lo que
vio en la portada. En donde, los encabezados de los articulos de inte-

gracion funcionarian como un segundo gancho para los lectores.

Disefié la portada o primera de forros de la revista A44news con base
en la premisa de que cada uno de los elementos publicados en ésta
directamente haga referencia a los colaboradores. De ahi que la cabe-
za de la revista, ademas de indicar el nombre de la misma AAAnews

agrega la frase: La comunicacion de ALTANA Pharma.

En el cintillo, indica que es la revista numero 11, retomando la numera-
cion de las revistas publicadas con anterioridad, el bimestre que abar-
ca asi como el afo de la publicacion. Mientras que en los llamados
hago referencia a los articulos correspondientes a las imagenes que

aparecen en la portada.



En este caso, el primer llamado hace referencia al articulo que co-
rresponde a la imagen principal de la revista. Los llamados de la
revista incluyen un pequefio sumario con el propdsito de brindar mas

referencias al lector sobre el contenido del articulo que destaco.

De las revistas anteriores retomé la pleca azul, utilizada al calce en
los interiores para los folios, para colocar en la portada el logotipo de
la empresa. Ello porque considero que ayuda a resaltar el logotipo sin

competir visualmente con los demas elementos de la portada.
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La contraportada esta dedicada a presentar diferentes zonas y equi-
pos especificos de la empresa con la intencion de que todos los co-
laboradores conozcan y se familiaricen con otras areas de la misma.
Este primer numero esta dedicado a una maquina llenadora de cre-

mas de la planta para involucrar a el personal de este sector.

En este caso, la imagen principal corresponde al frente de la ma-
quina que se utiliza para el llenado de los tubos de cremas Micotex,
Proctoacid pomada, Nene Dent gel y Lomexin, productos fabricados
en ALTANA Pharma. En la imagen se observa el display y parte de

imagen
principal

informacion
de laimagen
| S

_inea de Llenado de Crema

En estds equipos se acondicionan, entre otros, los siguientes plo-
ductosi|Albothyl crema, Micotex crema, Proctoacid pomada, Nene
Dent gl y Lomexin crema, tanto en las presentaciones de vefta
como de muestra médica. La velocidad de operacion es de halta
80 pzad,/min. y en ella trabajan cinco personas del érea de lighi-

dos y spmisélidos.

o0?® .
imagenes g logotipos
secundarias

£\ AITANA




los mecanismos que la componen. Y como complemento a ésta, se
incluyen las imagenes con tres angulos mas de la maquina a fin de
ofrecer un panorama completo de la misma y con ello, brindar una

idea mas precisa de su funcionamiento.

El texto de este espacio habla de la labor que los colaboradores
realizan con esta maquina y pretende que también sirva como infor-
macioén para el resto de las areas de la empresa, incluso para que
los colaboradores puedan compartirla con sus familiares y tengan la
posibilidad de mostrarles una parte de la empresa en la que trabajan

y hasta la maquinaria que utilizan.

Aunque el objetivo de esta pagina es mostrar el area y dar una ex-
plicaciéon de las imagenes, se pretende que la cantidad de texto sea
minima; sin embargo, ésto sera muy variable, debido a que depende
del area de la empresa a publicar y de las actividades que en ésta se
lleven a cabo. En cuanto al disefio dejé un espacio libre para una co-
lumna ancha sustentada en el margen derecho de la pagina el cual
sera determinado de acuerdo con la cantidad de texto y el espacio
destinado para éste, de tal forma que no rompa con el estilo de dise-
fo de la pagina y en especial que conviva de manera armonica con

la revista.

En la contrapartada también aparece el logotipo de ALTANA Pharma
y el correspondiente a la direccién de recursos humanos de la em-

presa como una especie de firma.
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D) Segunda y tercera de forros

Formula con
vitaminas,
Calcio y
Fasforo

FORMULA ALEMANA

uliciono sabar & naranja que no tabe & vitamine

Como lo mencionamos anteriormente, la segunda y tercera de forros
en las revistas comerciales se dedican a la publicidad debido a que
son las primeras paginas que observa el lector. En el caso de la re-
vista de ALTANA Pharma, la intencidn es presentar los anuncios de
los productos que la compania elabora. Esto con el fin de propiciar
que los colaboradores conozcan la imagen que se tiene de la empre-
sa en el exterior y a la vez que facilita a los familiares la identificacion
de los productos de ALTANA Pharma

La segunda de forros se utilizé para la publicidad de
MultiSanostol que es un suplemento alimenticio pro-
ducido para los nifios. Este anuncio forma parte de la
campafa publicitaria de MultiSanostol, por lo que no

forma parte formal de mi trabajo.

Por otro lado, y por cuestiones de espacio en la revis-
ta, la tercera de forros fue dedicada a la seccion de la
familia ALTANA en la que se publicé una felicitacion
para el hijo de uno de los empleados quien se titulo
como cirujano dentista junto con un mensaje de re-

flexion enviado por una de las colaboradoras de la em-



Familia

presa asi como la invitacién a todos los demas

ALTANA

para seguir participando.

:_l\-

Esta pagina es un ejemplo de como la revista
se ira ajustando a la cantidad de los conteni-
dos. En esta primera revista del redisefio para
los directivos del corporativo era importante
presentar todas las secciones, independiente-
mente de que en ediciones futuras éstas apa-

recieran aleatoriamente.




C) Interiores

Db diel Poce
Fechas impor

El disefio de estas paginas trata

% en junio y jutio

de respaldar la personalidad pre-
definida de ALTANA Pharma lo
cual se logré por medio de la utili-

Los festejodos del mes

zacion de la reticula para mante-
ner el equilibrio de los elementos,

de lo que ya se ha planteado.

En el caso del nimero 11 de la revista se ubicaron, como estaba planea-

do, los principales articulos que corresponden a los institucionales en las

primeras paginas. En la pagina uno podemos encontrar el indice donde

aparecen diferenciados los articulos instituciona-

(S - les con el color azul de ALTANA (Pantone 2728
BenEﬁCIOS C) de los correspondientes a integracién que se

identifican con el color amarillo (Pantone 123 C).

En esta pagina también hay fotografias en las
que se ilustran los contenidos de las dos seccio-
nes identificadas con el icono correspondiente,
al calce de las imagenes se ubica el titulo del
articulo al que ilustran ya que el objetivo es que

desde esta pdagina puedan reconocer la inten-

cién de cada nota.



icono__|

reiterador__ [~

folio_ | .

Por ejemplo, la imagen del dia del padre corresponde a la mano de un

adulto y a la de un nifo entrelazadas. En el caso del nuevo almacén, se

incluye una fotografia de la construccion de la obra.

En esta pagina también hay un juego de columnas en el que pare-

ciera que se trata de una sola donde una parte estd desfasada para

identificar las secciones institucionales de aquellas de integracion

Ing. Gustavo Flores

7l

cornisa__|__

elemento
de realce

Las columnas tienen
una dimension de

22 metros de largo y un

peso aproximado de diez

toneladas cada una.

Un nuevo almacen para una empresa en

as necesidades de almacenaje para las empresas en continuo

__| encabezado

desarrollo son una prioridad. ALTANA Pharma México no es la
excepcion. Al respecto, se estima que para los proximos cinco
afios, la capacidad de almacenaje serd de diez mil tarimas por el
incremento de produccion y de los nuevos productos, por lo que
desde hace més de tres afios la Direccion de Operaciones de
nuestra compaiiia ha estado trabajando en un proyecto ejecutivo
para poder satisfacer estos nuevos requerimientos.

En mayo de 2003, ALTANA Pharma México adquirio un terreno
de 14 mil m* (Cuautitlan ndm. 4 y 6), que pertenecia a dos
empresas textiles que tuvieron que cerrar debido a la entrada
desmedida de prendas de algodén chinas. Meses después,
amancaron oficialmente las actividades de este proyecto, con la
demolicion de parte de la nave de esa instalacion.

Durante los cuatro meses que se llev a cabo este proceso, se
trabaj6 en el proyecto de ingenierfa basica y de detalle. En esta
etapa fue necesario trabajar durante 14 meses hasta que éste
quedara de acuerdo con las necesidades que demanda ALTANA
Pharma.

AL concluir esa etapa, se solicitaron proyectos a varias

compafifas especialistas en cada disciplina con el propésito de

capitular

mancha
tipografica




con el propdsito de diferenciarlas; este juego en las columnas es

un recurso utilizado en los interiores de la revista lo cual esta sus-

tentando en la reticula.

En general, los interiores tienen distintos anchos de columna para

hacer una presentacion dindmica de los contenidos ya que ver siem-

pre el mismo numero y ancho de columnas podria ser monétono

/eniqas

finalizador

D
b
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n nombre de todos los integrantes de la familia
ALTANA Pharma, sean bienvenidas a esta gran
empresa. En ALTANA Pharma tratamos de que
ustedes, compafieras de nuevo ingreso, encuen-

tren un entorno idoneo para lograr una mas

répida adaptacion a nuestra cultura corporativa,

pero que al mismo tiempo les permita poten-
cializar al méximo toda su riqueza como indivi-
duos, asi como sus capacidades laborales. Se
trata, sf, de lograr un trabajo de calidad, eficiente
y competitivo, pero también de que ustedes se
desempefien en un ambiente que propicie su
desarrollo como seres humanos. Sean, pues, bien-
venidas a ALTANA Pharma. Que su permanencia
en esta compaia signifique siempre superacion

Comsianie y gran Exiiv en oo (s @

NA Phama
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Gerente de Marca (AntibiGticos)

Licenciada en Ciencias Administrativas

23 de mayo 2005

Janet Romero Conradi
Gerente de Marca (Ginecologia)
Licenciada en Publicidad

1 de junio 2005

Sylvia M. Casarrubias Ruiz

Gerente de Investigacion de Mercados

Licenciada en Mercadotecnia

Seleccion de Persongl

16 de junio 2005 ¢

...¢ Y nuesta Porra?

ara esos momentos de Celebracion y Festejo de ALTANA Pharma, necesitamos esa frase que nos una

padrino/madrina de nuestra porra... y ademés recibira un lindo obsequio.

Recursos Humanos

en una sola voz, es decir, la famosa porra... para lo cual, necesitamos tu ayuda para realizarla.

{iPon a prueba tu creatividad y envianos tus propuestas!!, el ganador sera el orgulloso

Puedes enviar el nimero de propuestas que se te ocurran, s6lo recuerda que debe ser una frase o pa-

labra que funcione como grito de guerra, MUUUY creativo y que refleje nuestros Valores ALTANA Pharma.

):

Esperamos tus propuestas antes del 16 de agosto. Puedes enviarlas por los siguientes canales:

por valija

Por mail (jeaneth,

No olvides anotar tu nombre y drea. Recuerda:

0 por fax (55 76 04 10) a Jeaneth Rodriguez o a cualquier otra persona de R

iMientras mas propuestas envies, ms posibilidades tendras de ganar! s

iConvocatoria!
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para el lector debido a que no hay un juego visual. Aunado a ello, los
colores nos ayudan a darle dinamismo y personalidad a cada articulo

junto con el tamafio y color de la tipografia.

A pesar de que se manejan columnas de diferentes anchos y diver-
sos colores en los interiores, la uniformidad en la variedad tiene lugar
cuando se respeta el juego de columnas, las plecas, las capitulares,
el tamano de las imagenes y la tipografia para los textos; elementos

gue continuaran respetandose en los siguientes numeros.



Conclusiones

Con este trabajo se pueden observar los conocimientos adquiridos
en la escuela y el desarrollo profesional plasmados en un solo lugar;
en la revista AAAnews. La teoria fue de suma importancia. Cada ma-
teria tedrica, el andlisis y desarrollo de cada concepto fue elemental
para el proyecto donde el cliente no era sélo uno sino un grupo de
personas con diferentes percepciones e ideas sobre el disefio quie-
nes ademas tienen un aprecio y un punto de vista sobre la empresa

donde laboran.

En lo que respecta al disefio editorial y en especifico a las reticulas
creo que funcionan como sustento, la utilizacion adecuada de ésta
permite que el disefio sea estable, pero su utilizacién estricta y ri-
gurosa puede provocar que el disefio se vea mondétono y aburrido.
Considerando que segun la intencién del disefio y la imagen que se
busque proyectar la reticula puede ser ignorada en algunos momen-
tos por el disefiador, siempre y cuando utilice su sentido de compo-

sicion y la aplique en cada pagina.

Se demuestra que los conocimientos adquiridos en la escuela son
la base para cualquier accion que a realizar en la vida diaria como

disefadora gréafica y para el desarrollo de manera profesional en di-



ferentes areas. Sin embargo, el desarrollo de este proyecto en AL-
TANA Pharma da cuenta de que el disefio no vive y no se hace solo

con mis conocimientos tedricos.

La comunicacién personal es sumamente importante para lograr un
buen trabajo de disefio editorial ya que es necesario integrar las ha-
bilidades técnicas y los recursos teéricos con la interrelaciéon y com-
presion del cliente; de manera que el disefador solo funciona como

un vinculo entre el emisor y el receptor final.

Se debe tomar en cuenta cada palabra y cada momento compartido
con los colaboradores de ALTANA Pharma a fin de poderlos retomar
y plasmarlos en el disefio. Con base en esta experiencia, se concluye

que el disefo esta al servicio de la comunicacion entre individuos.

En ese sentido, se puede decir que la propuesta para AAAnews fue
recibida con agrado,

ya que después de la entrega de la revista a los colaboradores de
ALTANA Pharma se logré apreciar que la gente la hizo suya, lo cual
era uno de los objetivos principales de este esfuerzo editorial. Recor-
dando que al principio algunos de los empleados de la empresa no
estaban dispuestos a cooperar para el nuevo disefo de la revista y

que incluso habia quienes no creian en un redisefio.

El gesto de la gente y su actitud al recibir el ejemplar terminado con
el trabajo de redisefo implicito cambié de forma radical la manera en

que se dirigian hacia el equipo editorial. A partir de la entrega de la



revista, los colaboradores se interesaron por la fecha en que saldria
publicado el siguiente nimero y preguntaban dénde podrian mandar

informacién para que fuera publicada.

En ese momento, fue evidente que el trabajo habia cumplido con el
objetivo y en lo personal, como disefiadora, fue muy satisfactoria la
respuesta de la gente. De ahi que se ve la integracién no sélo de
los conocimientos tedricos sino también de la interrelacion personal
con los emisores y receptores, como esencial para concretar una

propuesta de disefio o redisefio, segun sea el caso.

Finalmente es importante resaltar que mantener una buena relacién
con el cliente resulta esencial para resolver conflictos que se presen-
tan en el camino y para respaldar las propuestas ante personas que

no conocen de diseno.
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