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Introduccion

El presente trabajo se expone en la modalidad de Memoria del Desempefio
Profesional', describe y reflexiona sobre "El Estatuto de Academias de la
Universidad del Valle de México, campus Lomas Verdes. Marco para la realizacion
de una vida académica colegiada. Experiencias de trabajo (1995 -2005)". Su
descripcion y analisis documenta desde la préactica profesional del pedagogo, la
experiencia laboral en el Sistema de Academias (nivel de Licenciatura) en la ultima
década de estancia en la Universidad del Valle de México, campus Lomas
Verdes?.

Retoma como argumento central que los 6rganos colegiados o cuerpos colegiados
(academias), son reconocidos por la Organizacion de las Naciones Unidades para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en su Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior. La Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accion
(Francia, Paris, octubre de 1998), por sus aportes a la homologacién de los
procesos académicos, el trabajo académico colegiado y su produccién para la vida

universitaria; asi como sus innegables contribuciones al cambio educativo

! En los egresados que tienen una experiencia laboral significativa, promueve la obtencién de su titulo
profesional a través de la elaboracion de un trabajo escrito que comunique los resultados de su desempefio
profesional. El trabajo debe expresar la aplicacion practica de conocimientos a un problema real y obtener
soluciones en beneficio del centro de trabajo donde se labora. La estructura teérico — metodolégica del trabajo
final se compone de una descripcion de la practica realizada, el sustento tedrico — metodolégico y la
evaluacion de la misma (cfr. Memoria del Desempefio Profesional, Universidad Nacional Auténoma de
México, Facultad de Estudios Superiores Acatlan, Secretaria General. Mimeo).

% La presente experiencia laboral en la Universidad del Valle de México inicia en noviembre de 1990 en el
campus San Rafael. Después pasaré en 1993 a las Oficinas Centrales en la Direccion General de Métodos
Educativos (Direccion Institucional de Desarrollo Docente), que dependia de la Vicerrectoria Académica.

Seréa hasta 1994 cuando ingrese al campus Lomas Verdes como Profesor de Tiempo Completo en la Carrera
de Pedagogia. En ese mismo afio, la segunda mitad pisaré el campus Tlalpan para atender la Coordinacion
Académica de Bachillerato por casi un semestre. En los inicios de 1995 reingresaré nuevamente al campus
Lomas Verdes -donde permaneceré hasta hoy en dias-; la Rectoria me pondra al frente del Sistema de
Academias a través de la Coordinacion del Comité de Academias.

Durante la Gltima década (1995 — 2005) el liderazgo del Sistema de Academias se hara desde las funciones
cambiantes realizadas en diferentes momentos historicos: como Lider de Comité de Mejora, en el papel de
Asistente Académico, como Responsable del Programa de Innovacion Educativa; actualmente desde la
Direccién Académica del Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades.

La referencia sobre el liderazgo de Academias a partir de diferentes momentos histéricos, es relevante por el
desarrollo registrado tanto a nivel de practica profesional como en lo referido a los 6rganos colegiados. Estas
ideas se rescatan en el Capitulo Ill, referido a la Autoevaluacion del desempefio profesional.



institucional®.

Desde esa perspectiva, el estudio de los 6rganos colegiados y su reflexion desde
la practica profesional de pedagogo se presenta medular para la Educacion de
nuestro tiempo, el cambio educativo institucional, las trasformaciones de la
Educacion Superior (privada) y las posibilidades de participacion y desarrollo

profesional de los docentes en una vida académica colegiada.

Para la realizacion del trabajo, se ha considerado como eje central el Estatuto del
Sistema de Academias (2005), por ser el documento declarativo de los 6rganos
colegiados del campus; y que, a su vez, constituye una pieza clave para
reflexionar en torno a la experiencia laboral en la Universidad del Valle de México.
Se rescata el documento no como una simple percepcidn conceptual y
organizativa, sino como referente que ha orientado y expresa la evolucién de una
década de trabajo colegiado inspirado en los discursos educativos que abanderan

el cambio educativo en el nuevo siglo.

Por tanto, el objetivo central del presente trabajo es reflexionar acerca del papel
del Estatuto de Academias como medio para la realizacién de una vida académica
colegiada con base en las experiencias generadas en las academias y las nuevas
exigencias educativas contemporaneas que enfrenta el docente y la institucion

ante el cambio educativo (nacional e internacional).

Es indispensable sefialar que estamos plenamente conscientes de que el Estatuto

de Academias constituye un marco prescriptivo - normativo, el cual intenta dar una

% Nota: Respecto a este argumento se pueden consultar en la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior
los siguientes apartados: Articulo 2. Funciones de ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva. Articulo 5.
Promocion del saber mediante la investigacién en los ambitos de la ciencia, el arte y las humanidades y la
difusion de sus resultados. Articulo 6. Orientacidn a largo plazo fundada en la pertinencia. Articulo 7. Reforzar
la cooperacion con el mundo del trabajo y el andlisis y la prevision de las necesidades de la sociedad. Articulo
9. Métodos educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad. Articulo 10. El personal y los
estudiantes, principales protagonistas de la educacion superior. Articulo 11. Evaluacién de la calidad. Articulo

12. El potencial y desafios de la tecnologia.



vision de la organizacion y produccion del trabajo colegiado; pero que al calor de
la historia vivida que documenta esta Memoria del Desempefio Profesional,
existen multiples versiones de vida académica desde lo no prescrito; historias
contadas por los actores principales (los presidentes de academia, las disciplinas,
las comunidades de profesores, los estudiantes y directivos).

De esta forma la historia de las academias se torna multiple: oscila de la postura
institucional hacia una alternativa (como la que aqui se plantea); no pierde de vista
como lo alternativo en tanto experiencia vivida le subyace una cierta naturaleza
prescriptiva y cdémo alrededor de ésta surge una pluralidad de voces de

resistencia. De esa forma, se cumple su condicién historico -dialéctica.

En ese sentido, s6lo porque se reconoce esta naturaleza es como el Sistema de
Academias ha adquirido, histéricamente hablando un movimiento dialéctico, donde
la pseduconcrecion es rebasada y al entrar a la esencia se establece como
condicién de busqueda de la verdad, considerar la totalidad de los discursos y
practicas: oficiales, alternativos de resistencia y los que se encuentran en los

prolegbmenos de la configuracion, es decir, los que estan por venir.

De acuerdo con lo anterior, se podria sefialar que ademas de la historia expresada
por quien escribe la Memoria del Desempefio Profesional, existen otras historias
paralelas en donde la cultura, las tradiciones, la identidad y las diferencias que
podemos encontrar en el mosaico de formaciones que se dan cita en una
universidad permiten argumentar y sostener que tantas areas de conocimiento y
organos colegiados existen, como tantas historias, discursos, practicas y visiones

de futuro en torno a la de academias podriamos documentar.

En ese sentido, se pretende evitar una lectura errbnea del presente trabajo, en
donde se dé por entendido que la Memoria descrita o el Estatuto de Academias es
la Unica mirada valida de las experiencias de trabajo colegiado y que, al otorgarles
una vision homologizante, seria un argumento contrario a la idea central del

trabajo: la riqueza y diversidad que brinda el trabajo colegiado a la universidad.



Durante el trabajo esta reflexion necesariamente se rescata en el momento

pertinente.

Por otro lado, el abordaje metodoldgico se realiza desde el método dialéctico; su
corte es longitudinal con disefio del andlisis en la evoluciébn de grupos porque
recoge algunos elementos neuralgicos constituidos en categorias que le han dado
histéricamente sentido en la dltima década al Sistema de Academias (su
concepcion, la academia como espacio colegiado, el presidente y el impacto en el
aula a la luz del fenbmenos de la evaluacion y acreditacién de programas surgidas
en la segunda mitad de la década de los noventa y que ahora en el primer
quinquenio del siglo XXI es ya parte fundamental de la politica educativa del actual
Gobierno Federal*). Estas categorias se reconstruyen dialécticamente desde la
experiencia vivida como propuesta para realizar nuevos aportes la realizacion de
una vida académica colegiada congruente con el espiritu educativo que demanda

el siglo XXI.
La presente Memoria del Desempefio Profesional consta de tres capitulos.
En el primer capitulo se hace una descripcion de la practica profesional realizada.

Se destacan aspectos relevantes del contexto de la institucion que van desde su

origen, hasta la insercién actual de la Universidad del Valle de México en el plano

4 El pasado 26 de abril del presente afio, se celebré la XLIX Asamblea General de la FIMPES, la sede fue la
Universidad del Valle de México, campus Lomas Verdes. En la Asamblea estuvieron presentes el Secretario
de Educacién Publica (el Dr. Reyes Tamez Guerra), el Gobernador del Estado de México (Lic. Enrique Pefia
Nieto), y como invitado especial el Presidente de la Republica, Vicente Fox Quesada. Durante su intervencion,
refirid en una parte de su mensaje que México demanda una educacion de calidad y excelencia la cual
permita participar en la Sociedad Mundial del Conocimiento. Sefialé6 que en ese sentido el Instituto de

Evaluacion Educativa juega un papel estratégico.

Puso énfasis en como a través de la FIMPES, las instituciones particulares de Educacién Superior han dado la
bienvenida a la evaluacion para abatir programas que no tienen calidad educativa. Sefial6 que en el afio 2000
se habian evaluado 1000 programas en México y para el afio 2005 se sumaron 1800 programas evaluados
maés. De esta forma, conceptos como evaluacidn y acreditacion son hoy claves para responder a la calidad

educativa en un mundo cada vez mas competitivo.



internacional y el estado del arte en relacion a los procesos de acreditacion de las
carreras universitarias. De igual manera, se presenta un diagndéstico histérico de
las variables fundamentales que intervinieron en la configuracion del proyecto
alternativo de academias. Se enuncian los objetivos profesionales planteados, y
finalmente, se detallan los procesos de intervencion que se realizaron como

practica profesional.

En el segundo capitulo se presentan algunos documentos importantes que se
consultaron acerca del cambio mundial y la educacion con la idea de
aproximarnos de manera argumentativa (tedrica) a las implicaciones que tiene
para la universidad y los 6rganos colegiados. Se plantean aspectos académicos
clasicos de la universidad y los grandes derroteros de nuestro tiempo. En la
segunda parte del capitulo se aborda el método dialéctico como herramienta para
la comprension de las academias como hecho universitario (desde lo normativo, la
organizacion colegiada, hasta la academia como practica real y concreta). Se
mencionan también los niveles de conocimiento para hacer de las academias un
objeto de investigacion y con ello evitar su mitificacion y contribuir a su funcién

como agente de cambio institucional.

El tercer capitulo aborda la evaluacion de la practica profesional desde diversos
enfoques: sus aportaciones al plano institucional, una autoevaluacion del
desempefio que expresa los logros y las areas de oportunidad. Se reflexiona en
torno al conjunto de condiciones institucionales en que se desarrollé el proyecto de
las academias. En la Ultima parte se plantean algunos rasgos de futuro deseable.

Finalmente, se expresan algunas conclusiones intentando hacer una lectura critica
de las posibilidades del cambio institucional, su expresion en el Sistema de
Academias y los retos que en lo inmediato deben asegurarse para hacer posibles
los nuevos objetivos en torno a la vida académica que se plantea el campus

Lomas Verdes para los siguientes afos.

La experiencia del Sistema de Academias en el nivel Licenciatura se presenta

\Y



como una préactica profesional concreta en una universidad privada, que no tiene
la pretension de ser vista como panacea sino como la singularidad de un hecho
institucional vivido y, que sin duda, ha enriquecido la vida universitaria, la cual
abrié a las comunidades docentes nuevas opciones de organizacién y discusion
colegiada para su desarrollo profesional; pero, sobre todo, ha contribuido a
enriguecer académica y pedagogicamente el proceso educativo en las aulas.

23 de mayo del 2006.
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CAPITULO |
DESCRIPCION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

1.1 Contextualizacion institucional *

Al finalizar la década de los 80s, la Universidad del Valle de México crea su
Modelo Educativo Siglo XXI (MES XXI), el cual le permite imprimir a sus planes de
estudio una nueva filosofia educativa contrapuesta a la Escuela Tradicionalista. En
1988 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) le otorgd el Reconocimiento a la
Excelencia Académica, el cual le permite tener una mayor autonomia de gestion

para administrar los planes de estudio de toda su oferta educativa.

La Universidad del Valle de México desde sus origenes se proclamé como una
institucion laica, lo cual se encuentra fundamentado en sus Filosofia, Valores e
Ideario Institucional apegados a los principios fundamentales de México como
Nacion; esto se encuentra plenamente estipulado en su Estatuto General o Ley

Orgéanica®.

La Universidad del Valle de México es Miembro de la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES); por supuesto de la

Asociacion de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).

Su desarrollo institucional a lo largo de cuatro décadas se corondé con la
internacionalizaciéon de sus servicios educativos, es decir, su insercion a la Red

Internacional de Universidades SYLVAN (2000); y cinco afios después a la Red

'La practica profesional realizada tiene como escenario laboral la Universidad del Valle de México, institucién
privada que naci6 con el nombre de Institucion Harvard en 1960 y cuyo campus considerado el Alma Mater es

San Rafael (ubicado en el centro de la Ciudad de México).

2 Estatuto General, Capitulo I, paginas 27 a 40 y Titulo Séptimo, Capitulo |, paginas 79 — 92.



Laureate International Universities (2005) de la cual es hoy Miembro activo®. La
Red Laureate Internacional Universities integra 210 mil estudiantes de los paises
miembros: México, Espafia, Francia, Suiza, Chile, Estados Unidos, Costa Rica,

Panama, Pert, Honduras, China, Holanda, Ecuador, Chipre y Brasil”.

La Universidad del Valle de México actualmente se compone de 23 campus en la
Republica Mexicana®, los cuales agrupan a 60 mil estudiantes, 7 mil 900
profesores y 75 mil egresados®. De los 210 mil estudiantes de la Red Laureate
Internacional Universities, la Universidad del Valle de México aporta un poco mas
del 30% de la poblacién total, hecho que la constituye en la universidad mas

grande de la Red.

Su oferta educativa en el nivel de Licenciatura es de 28 carreras universitarias, de
las cuales 7 de sus programas se encuentran acreditados por diversos organismos

avalados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior’

® Cfr. www@uvmnet.edu

4 «; Cuales son los desafios actuales? El Aumento de la ensefianza superior constituye un fenémeno mundial.
La UNESCO ha seguido atentamente el nimero de matriculas, que ha pasado de 13 millones en 1960 a 65

millones en 1991.

(...) en los presupuestos institucionales para mejorar la eficacia y ello ha provocado un gran aumento del

ndmero de alumnos por profesor y del volumen de trabajo del personal académico.

(...) En muchos paises, la reduccion de los presupuestos de los establecimientos publicos esta conduciendo a
un aumento del ndmero de instituciones privadas de ensefianza superior”. Cfr. Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior. Mesa temética: La formacion del Personal de la Educacion Superior: una Mision

Permanente.

® san Rafael (Alma Mater), Lomas Verdes, Roma, San Angel, Tlalpan, Querétaro, Chapultepec, Lago de
Guadalupe, Saltillo, Villa Hermosa, San Luis Potosi, Tuxtla, Texcoco, Aguascalientes, Puebla, Toluca,

Guadalajara, Hispano, Hermosillo, Insurgentes Norte, Torreén, Mexicali; y recientemente Morelos.

® www.lomasverdes.uvmnet.edu/uvmhoy/hitoria.asp

7 . ., . . .
“La acreditacion de programas académicos como un medio para reconocer y asegurar la calidad



(COPAES)®, el cual depende de la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Este
hecho distingue a la Universidad del Valle de México como la segunda institucion

privada con mas programas académicos acreditados:

e Psicologia - Reacreditacion (Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacion en Psicologia (CNEIP 2004 -2009).

e Disefio Grafico - Consejo Mexicano para la Acreditacién del Programa de
Disefio A.C (COMAPROD 2005 - 2009).

e Arquitectura - Consejo Mexicano de Acreditacion de la Ensefianza en
Arquitectura A.C (COMAEA 2005 -2009).

e Administracion - Consejo Nacional de Acreditacién de la Ensefianza de la
Contaduria y la Administraciéon A.C (CACECA 1999 -2004).

e Contaduria Publica y Finanzas - Consejo Nacional de Acreditacion de la

de la educacion superior, tiene su antecedente inmediato en los procesos de evaluacion que adquirieron
importancia creciente en el mundo a partir de la década de los afios ochenta. Ello se ha manifestado en las
politicas y programas que han emprendido los gobiernos de todo el orbe, apoyados por organismos
internacionales como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO) y la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE), entre otras.

En México, la evaluacion se institucionaliz6 con el Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994, en
el que el concepto de modernizacion de la educacion se concibe en términos de calidad, eficiencia, cobertura
e innovacion de la misma. En este programa se incorporé, como una accién fundamental, la de impulsar la
mejora de la calidad de la educacién superior a través de procesos de evaluacion interna y externa de las
instituciones. Para avanzar en el logro de este objetivo, la Coordinacion Nacional para la Planeacién de la
Educacion Superior (CONPES) cre6 en 1989 la Comisidon Nacional de Evaluacion de la Educacién Superior
(CONAEVA), la cual ha fomentado desde entonces la autoevaluacion de las instituciones que forman parte del

subsistema publico universitario.

Para promover la evaluacion externa, la CONPES cre6 en 1991 los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), destinados a realizar evaluacién diagnéstica y acreditacion de
programas académicos, asi como de las funciones de administracion y gestion y de difusion y extension de la
cultura de las instituciones de educacion superior”. (Cfr.

http://www.copaes.org.mx/que_es_el_copaes/que_es_el_copaes.htm).

8 Administracion, Contaduria Publica y Finanzas, Psicologia, Arquitectura, Disefio Gréafico, Administracion de

Empresas Turisticas y Médico Cirujano Dentista (Cfr. www.copaes.gob.mx).



Ensefianza de la Contaduria y la Administracion A.C (CACECA 1999 -
2004).
e Médico Cirujano Dentista (COMAEM).

Por su parte, el campus Lomas Verdes, escenario del presente trabajo, ofrece los
niveles educativos de Bachillerato (SEP) y Preparatoria (UNAM), Licenciatura (25
Carreras) y Posgrado -tanto el formal como el Extramuros- en el D.F., Estado de
México y algunos estados de la Republica Mexicana. Cuenta con 650 docentes y

cerca de 7000 estudiantes.

Las licenciaturas en el campus Lomas Verdes se agrupan en 5 departamentos
académicos: Ciencias Sociales y Humanidades, Arte y Cultura, Ciencias

Econdémico Administrativas, Programas Internacionales y Tecnociencias.

El campus Lomas Verdes cuenta con los mismos programas acreditados en la
Universidad del Valle de México, excepto Médico Cirujano Dentista, carrera que no

forma parte de su oferta educativa.

Las proximas acreditaciones en puerta para los afios 2006 — 2011 que tendran

lugar en el campus Lomas Verdes son:

e Disefio de la Moda e Industria del Vestido — COMAPROD

¢ Ingenieria en Sistemas — CACEI

e Mercadotecnia — CACECA

e Comercio Internacional — CACECA

e Sistemas de Computaciéon Administrativas - Consejo Nacional para la
Acreditacion en Informética y Computacién A.C.(CONAIC)

e Derecho — Comités Inter —Institucionales de la Educacion Superior (CIEES).

Consideramos que con esta informacion, tanto a nivel internacional (Red Laureate

Internacional Universities), nivel institucional (Universidad del Valle de México) y



nivel local (campus Lomas Verdes), es suficiente para contextualizar el perfil

actual de la Universidad del Valle de México.

Desde el punto de vista histérico del desarrollo académico, y para fines de cumplir
con el objetivo del presente trabajo, la practica profesional se inscribié a mediados
de la década de los noventa (1994), ya que en ese entonces se configuré6 una

alternativa de trabajo colegiado frente al Sistema de Academias Institucional.

Para 1994 ya habian transcurrido 7 afios de la puesta en operacion del Sistema de
Academias Institucional nacido en 1987 como parte de la Primera Fase de la
Departamentalizaciéon® que dio origen al Modelo Educativo Siglo XXI de la

Universidad del Valle de México.

El Sistema de Academias Institucional tenia su apoyo en dos documentos

® Para la instrumentacién del Modelo Educativo Siglo XXI (MES XXI), fue necesario realizar una serie de
cambios en la estructura organica de la Institucion. La base de estas transformaciones se encontraba en la
organizacion departamental. Este tipo de organizacion fue adoptada después de realizar varios estudios y
revisiones de modelos departamentales de algunas instituciones educativas a nivel nacional e internacional.
La departamentalizacién permite alcanzar algunas ventajas como la sistematizacién del trabajo, tanto
académicamente como en el ambito administrativo. Se basa en la colaboracién entre personal de diferentes
areas, la cual se logra mediante la adecuada integracion de grupos de trabajo interdisciplinarios (cfr. Modelo
Educativo Siglo XXI y la Universidad del Valle de México, pagina 48).

Por su parte, Maria Dolores Sanchez S. comenta que la estructura departamental se caracteriza por el
agrupamiento de profesores e investigadores en torno a un campo especializado del conocimiento, el cual
pretende conjugar las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Extensién en una sola unidad

académica. El curriculo es rigido y semiflexible, permite optimizar recursos al no duplicar asignaturas.

Algunas instituciones publicas que han adoptado el modelo departamental son los institutos dependientes de
la SEP, la Universidad Auténoma de Aguascalientes, la Universidad Metropolitana, Baja California Sur, las
universidades de Guadalajara, Sonora Occidente, Quintana Roo, etc. Entre las universidades privadas con el
modelo departamental se encuentran la Universidad Autbnoma de Guadalajara, el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey, el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México, la Universidad
Iberoamericana, la Universidad de las Americas (de Puebla) y la Universidad del Valle de México. En esta
Ultima, sus planes de estudio se integran por cuatro areas: Comun, Basica Profesional, Especializacion y
Complementaria (cfr. Modelos Académicos, ANUIES, péaginas 11-14 y 31-35).



fundamentales. Por un lado, el Reglamento de academias, emitido en mayo
del1994 por parte de la Vicerrectoria Académica de la Universidad del Valle de
México. Por otro, el documento en mimeo titulado, Sistema Integral de Control de

las Academias (SICA) de la Direccion General Académica.

Desde la perspectiva del campus Lomas Verdes, algunas variables contextuales
que se vinculan con la creacion de una nueva etapa para el sistema de academias

fueron:

Primero. La idea que existia en una parte de la comunidad docente y algunas
autoridades, acerca del predominio de la funciébn adjetiva universitaria
(Administracion) sobre las funciones sustantivas (Docencia, Investigacion vy

Extension).

En segunda instancia, la necesidad de clarificar el proyecto académico del campus
(1995). Esto es, evidenciar a través de una Vision a largo plazo cémo se pretendia
que fuera el campus y su oferta educativa, asi como el estatus y relevancia de sus
servicios educativos para los sectores de la poblacién que atendia. Se buscaba
encontrar significado no sélo a las acciones cotidianas sino a aquéllas que

pudieran visualizarse en un mediano plazo.

Tercero. La necesidad de reformar el Sistema de Academias heredado de la
primera fase de Departamentalizacion que generd la Universidad del Valle de
México (1987); sistema que en poco tiempo registré sus limitaciones y
contradicciones como escenario de formacion y desarrollo profesional de la

comunidad docente, asi como su impacto en el aula™®.

10 Aludiendo a Karel Kosik, esa realidad se asemeja a “la realidad practico — utilitaria con las cosas, en la cual
la realidad se manifiesta como un mundo de medios, fines, instrumentos, exigencias y esfuerzos para
satisfacerla, el individuo “en situacidon” se crea sus propias representaciones de las cosas y elabora todo un
sistema correlativo de conceptos con el que capta y fija el aspecto fenoménico de la realidad”. (Cfr. Dialéctica

de lo concreto, paginas 25 —26).



Cuarto. La necesidad de hacer tacito el proyecto académico de cada academia
(1996), el cual contribuyera al fortalecimiento de las areas de conocimiento que

componian la oferta educativa del campus.

Quinto. De manera mas reciente (1999), recuperar el debate que se gesté a
finales de la primera década de los 90 sobre las nuevas perspectivas que se abren
para la Universidad en los cambios y procesos mundiales en que hoy se encuentra

inmersa la educacion.

1.2 Diagndstico inicial

Prevalecia entre la comunidad docente un concepto de academia mas identificado
con reuniones o juntas ligadas a temas de caracter administrativo, en donde los
contenidos, los métodos, las experiencias educativas de los docentes y el mundo
social y laboral estaban ausentes.

Quienes presidian las academias eran fundamentalmente directivos
(coordinadores de programa, centros, talleres, laboratorios) o algunos profesores
de Tiempo Completo o Medio Tiempo, quienes ademas de atender las funciones
propias de su cargo eran nombrados Presidente de Academia de manera
unilateral (por su director de departamento). Esto ocasionaba malestar entre los
profesores por el poco tiempo de dedicacion, falta de oficio y vision académica;
pero, sobre todo, ausencia de una propuesta de mejora a largo plazo para su area

de conocimiento.

Respecto a los planes de trabajo, no existian. La base de las reuniones la
constituian ordenes del dia cargadas de solicitudes provenientes de areas
centrales (Oficinas de la Universidad del Valle de México), divorciadas
notablemente de la vida de los campus o de las necesidades que los docentes
vivian en las aulas. Los departamentos académicos y los docentes eran meros

ejecutores de necesidades externas.



En otros casos, eran reuniones con ordenes del dia improvisadas, basadas en la
perspectiva de quien presidia la academia; inclusive se celebraban reuniones sin
un proposito claro. Esto generaba desinterés en los profesores reunidos al no ver
que se tocaban aspectos ligados a su trabajo en el aula. ElI escenario mas
desfavorable fue, sin duda, el desbordamiento de las conversaciones en tematicas
sin direccion, sin planeacion, ni metas a corto, mediano y largo plazos. Esto trajo
como consecuencia que las reuniones de academias no se realizaran en forma
permanente y en un momento dado, se hicieran mas por un afan de cumplir con el

estandar de reuniones establecidas por Oficinas Centrales.

Vale la pena comentar que en las reuniones no participaban de manera directa o
permanente las autoridades o alguna figura de decision (principalmente directores
de departamento o coordinador de programa) que le diera validez y seguimiento a

los acuerdos o planes futuros.

Los docentes y el aula. No existia un reto académico importante para los
maestros, pues en las reuniones los profesores eran soOlo receptores de
informacién, que no se identificaban con el concepto de "academia” prevaleciente,

con una cultura débil hacia lo académico y sin ninguna tradicién importante.

Parte de la causa anterior era, sin duda, la volatilidad que tenian en la asignacion
de materias'!; es decir, continuamente eran removidos de sus asignaturas sin la
posibilidad de enriquecer sus conocimientos, generar experiencias, realizar
practicas educativas consistentes, planes de trabajo y proyectos de innovacion

generacional.

En aquel tiempo (1995) y como preambulo a la gestacién del nuevo proyecto de

1oal respecto Alfredo Furlan sefiala que “La constitucion histérica de la universidad estuvo ligada a la
necesidad del gremio de los profesores de controlar la asignacion de las licencias para impartir la ensefianza

(...) cfr. La evaluacién de académicos, pagina 56.



academias, la Rectoria solicitd a su Asistente Académico que aplicara un
Cuestionario de Opinién sobre el trabajo de Academias™ entre los profesores para
conocer: ¢Cual era su concepto de academia? ¢Cudl su participacion en la
academia?, ¢Cuales sus motivos de no participacion? ¢Cuales deberian ser los
productos de las academias y ¢Qué beneficios podrian recibir el profesor y el
estudiante? Los resultados fueron desfavorables y confirmaron las limitaciones,
contradicciones, asi como el agotamiento del Sistema de Academias Institucional
en el campus Lomas Verdes. Este fue uno de los momentos mas importantes que

posibilitaron la decision de plantear una alternativa de academias.

Algunos resultados que aporté el Cuestionario de Opinion sobre Academias

fueron:

a. La Muestra -por cuota- estuvo compuesta de 58 profesores de los cuatro

departamentos académicos y de ambos turnos.

b. La distribucién por departamentos fue la siguiente:
o Departamento de Cienciay Tecnologia 15
0 Departamento de Arte y Humanidades 13
o Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas 15
0

Departamento de Ciencias Sociales 15
c. El cuestionario se integré de 7 preguntas abiertas.
d. Resultados:

Pregunta 1. ;Qué es una academia? El 42% de los profesores conceptualiza la
Academia como “una agrupacion de profesores”. El 58% restante divide su
concepcidn en tres perspectiva dependiendo del departamento de pertenencia: “la

academia agrupa materias”, “la academia es un lugar de reunion” y “la academia

12 Cfr. Informe de resultados de opinion en academias.



es una junta”.

Pregunta 2. ¢Cual fue su participacion en las academias durante el periodo II-
19947 El 50% de los profesores participaron en las academias Unicamente con su
asistencia a juntas. Por otro lado, los productos no estaban claramente definidos y

en cada departamento la prioridad era diferente.

Pregunta 3. ¢Motivos por los cuales no ha participado? El 30% reportan tener

problemas de horario, otros (12%) nunca les solicitaron que lo hicieran.

Pregunta 4. ¢Cuales deberian ser los trabajos de una academia? Lo mas
significativo fue que un 30% dice que es el avance programatico o planeacion
académica de su materia. Sobresale también la necesidad de contar con apoyo

académico (18%).

Pregunta 5. ¢Qué beneficios deberia recibir Usted? Reconocimiento profesional,

elaboracion de materiales didacticos y actualizacion profesional.

Pregunta 6. ¢Qué beneficios deben recibir los estudiantes? Mejores

conocimientos, mejores clases, una mayor comunicacion con el docente.

Pregunta 7. ¢ Qué motivacion requiere? Constancias de participacion, apoyo a las

propuestas de trabajo, incentivos econdmicos y estabilidad en las asignaturas.
La nueva alternativa de academias retomé parte de estas inquietudes, hoy son

pilares fundamentales para entender la construccion de la historia en la reciente

década de los 6rganos colegiados.
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1.3 Procesos de intervencion

A continuacién se distinguen histéricamente cuatro etapas de participacion en el
Sistema de Academias considerando su evoluciéon; a su vez, cada una de ellas

contiene algunos de los elementos claves que se gestaron en su momento.

Respecto a los productos obtenidos en las etapas de desarrollo, la complejidad
que fue adquiriendo el Sistema de Academias al interior de una cada vez mas rica
vida académica; primero por la insercion de la Universidad del Valle de México a la
Red SYLVAN Internacional Universities (2000) y luego a Laureate Internacional
Universities (2005), es dificil sefialar en una justa dimension los productos
logrados. Sin embargo, a continuacion se describen algunos rasgos de ellos como

aproximacion a la complejidad vivida.

la Etapa. CREACION DE UNA NUEVA PROPUESTA DE ACADEMIAS PARA EL
CAMPUS

1. Creacion del nuevo Sistema de Academias con base en los factores planteados
en la "Contextualizacion" del presente trabajo: aplicacion del Cuestionario de
Opinion sobre Academias; prolegdmenos de una normatividad para organizar el
trabajo colegiado; establecimiento de un concurso entre los departamentos de
Licenciatura y Posgrado a fin de proponer un modelo de academias para el
campus Estado de México (hoy Lomas Verdes). Integracion del modelo inicial de

academias.

22, Etapa. PUESTA EN OPERACION DEL SISTEMA DE ACADEMIAS COMO
ALTERNATIVA DE TRABAJO COLEGIADO

2. Autorizacion de la Rectoria Institucional (1995) para operar un Sistema de

Academias en el campus alterno al institucional. Rectoria asume el Sistema de

11



Academias del campus, genera un éarea de trabajo de asesoria, apoyo Yy
seguimiento al sistema de academias. Creacion de un listado de “Deberes” que
permita organizar el trabajo de academias (1995). Se opera un Sistema de

Academias que no distingue academias por niveles educativos.

3. Primeras experiencias de trabajo (1996-1997). Reorganizacion de las
academias con base en las areas de conocimiento, definicién de presidentes por
concurso de oposicion, definicion de algunas lineas de trabajo, creacion de un
estatuto para la céatedra titular® y operacion de las primeras céatedras de
Titularidad Académica para fortalecer la especializacién, investigacion e
innovacion de las asignaturas clave en los planes de estudio, el establecimiento de
un sistema de trabajo con la Rectoria del campus y la coordinaciéon de los

Informes de Academias.
32 Etapa. IMPACTO DEL PLAN DE DESARROLLO DEL CAMPUS EN LA
CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE ACADEMIAS

4. Incorporacion del "Sistema de Academias a los proceso de planeacion

institucional y de campus (1998)'*. Otros aspectos fueron las reconsideraciones a

3 Nota: La Titularidad Académica nace en 1997. Representa una propuesta de reconocimiento para las
comunidades docentes y tiene como objetivos fortalecer la especializacion, investigacion e innovacion en las
asignaturas de mayor impacto de cada plan de estudio.

Cuenta con un Estatuto propio que rige los concursos de oposiciéon para obtener la Titularidad Académica;
éstos se dividen en tres etapas: una propuesta de mejora al programa de estudios, una entrevista de
exploracion ante un sinodo compuesto por especialistas internos y externos, y una clase frente a un grupo de
estudiantes. (cfr. Estatuto de titularidad académica, Capitulo 11, 1ll, y IV, paginas 8 - 17).

La Titularidad Académica tienen un alcance del 20% en los planes de estudio del nivel de Bachillerato,
Licenciatura y Maestria. Actualmente se encuentra compuesto aproximadamente por 80 profesores; los cuales

forman parte del Sistema de Academias

4 Plan de Desarrollo Académico 2004 — 200 http/10.44.5
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la normatividad, replanteamiento de las lineas de trabajo alineadas a los planes de
desarrollo, fortalecimiento de la asistencia y participacion de las areas académicas

tradicionales, seguimiento a la asistencia y participacion docente.

5. Fortalecimiento de la figura del presidente de academia (1999).
Reconsideracion de las contenidos de las lineas de trabajo con base en un
programa anual; cierre de algunas academias con base en sus resultados,
impacto y nuevas necesidades académicas; definiciobn de nuevas academias con
base en el Modelo Educativo; fortalecimiento de los sistemas de trabajo y
participacion docente; reconsideraciones al Estatuto de Academias. Primera
experiencia de la academia de Ingenieria Mecanica ante el organismo de
Acreditacion CACEI. El Sistema de Academias del campus empieza a tener sus
primeros interlocutores en otros campus y se inician las primeras consultas y
asesorias en torno al proyecto. Primeras experiencia escritas (en revista internas)

para la difusion del Sistema de academias.

6. Creacion de Sistema de Academias para los niveles de Bachillerato y Posgrado
(2000) y su organizacion colegiada con base en las experiencias de Licenciatura y

la naturaleza de esos niveles educativos.

7. Fortalecimiento de los procesos de planeacion de las academias orientados a
establecer programas de trabajo hacia el aula (2000) y generacion de planes de
trabajo bianuales. Reformas a las estructuras académicas para fortalecer el
trabajo de las academias.

42, Etapa. EL SISTEMA. DE ACADEMIAS ANTE LA ACREDITACION DE LAS
CARRERAS UNIVERSITARIAS. PRIMERAS EXPERIENCIAS

8. Insercion de nuevas carreras en los proceso de acreditacion (2001 - 2002),
replanteamiento de las lineas de trabajo y cambios al Estatuto de Academias con
base en los nuevos escenarios de la educacion que inspiraban las nuevas

politicas educativas nacionales y las recomendaciones de organismos econémicos
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y educativos multilaterales y regionales (UNESCO y OCDE). Atencion a las
experiencias educativas y resultados de los estudiantes que participaron de la
experiencia académica en la Red SYLVAN. Existencia de un especial énfasis por
el proyecto de academias del campus por parte de las Oficinas Centrales, se
retoma el Estatuto de Academias del Campus Lomas Verdes como parte de la
acreditacion ante FIMPES; se ofrece orientacion sobre las experiencias
académicas, sistema de trabajo y resultados. Se consolida un esquema amplio de
areas académicas que fortaleceran la operacion y resultados de los érganos

colegiados.

9. Consolidacién de las lineas de trabajo de las academias y su profundizacion
hacia el aula (2003), maduracion de un esquema de planeacion del trabajo de
academias, establecimiento de estructuras de trabajo sistematico con presidentes,
creacion del sistema de avance de resultados de academias, seguimiento
cuantitativo y cualitativo de los resultados en las aulas, cambios en los formatos de

informe de academias semestrales.

10. Creacion del Sistema de Trabajo Académico por asignatura y su esquema de
seguimiento semestral (2003 -2004), modificacion al Sistema Integral de
Evaluacién Docente que permite privilegiar el trabajo en academias y cambios en
el Sistema de Ingreso, Permanencia y Promocién®™ para fortalecer la asistencia,
participacion y resultados del docente en las academias. Reforma al Estatuto de
Academias. Se intensifica la difusion del trabajo de academias a través de
diversos medios electrénicos revistas digitales, paginas WEB, gacetas digitales y
portales electrénicos para la consulta de los aspectos fundamentales del sistema

de academias y el aula.*®

!> Nota: El Sistema de Ingreso, Permanencia y Promocion (SIPP) es el documento a través del cual los
profesores son reconocidos - anualmente- en su preparacion académica y experiencia laboral. Contiene una
serie de categorias que van de menor a mayor rango (de la categoria “A” a la “J"); ellas establecen las

diferencias de sueldo en las comunidades docentes.

16 cfr, http://digitalia.uvmnet.edu o http:// 10.10.42.5 (intranet del campus Lomas Verdes).
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11. A nivel de Politica Institucional se asumen como prioritarios los procesos de
acreditacion (2005). Se reconoce a través de las autoridades académicas la
importancia de los drganos colegiados y sus contribuciones a los procesos

académicos de las carreras acreditadas (2004 - 2005).

Asume al campus Lomas Verdes como eje principal para formular los planes de
trabajo de las academias, los procesos de acreditacion y sus recomendaciones.
Se crean nuevas estrategias y esquemas de trabajo con las areas académicas de
apoyo (principalmente Desarrollo Curricular y Direccion de Planeacion vy

Evaluacion) y los departamentos académicos para atender el punto anterior.

Se optimiza el Sistema de Academias (cancelacibn de algunos &rganos
colegiados) con base en la experiencia de los ultimos 2 afios’’. Se abren nuevos
CONCUrsos por oposicion para ocupar las presidencias de academias vacantes,
conformando la 132 Generacion (2005 -2007).

La participacion en el Sistema de Academias y los resultados (o productos
obtenidos) no pueden ser abordados de manera aislada, fraccionada. Son
producto del esfuerzo de una cultura a lo largo de este tiempo, de una vision
académica y empefio de las areas tradicionales y emergentes que componen la

estructura académica actual del campus.

Especial mencién merece la Rectoria del campus, quien ha sabido orientar el
Sistema de Academias durante una década, haciendo posible su transito de un
escenario inicial (simple, empirico, experimental, de aprendizaje permanente con
los cambios que este mismo exige) hacia un sistema complejo, dindmico,
vigoroso, estratégico, indispensable, cambiante, inspirador para otros campus el

I Consultar Anexo 7. Directorio de Academias.
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cual se anticipa a nuevas necesidades educativas; pero, sobre todo, que ha dado
muestras de funcionalidad y resultados concretos, lo que hoy le permite

constituirse en una alternativa institucional para el trabajo colegiado.

La dltima idea manifiesta, en suma, el producto abarcador generado en una

década de trabajo, en el cual un servidor ha sido co-participante directo®®.

'8 Nota: La década de trabajo expresada en estas paginas, documentan el acompafiamiento al Sistema de
Academias desde muiltiples funciones y corresponden a cuatro momentos que se retoman en el tercer capitulo
(“Autoevaluacion del desempefio laboral”): Primera etapa, desde la constitucién de los Comités de Mejora
Continua (1994), al frente del Comité de Academias. Segunda etapa, como Asistente Académico de
Rectoria (1997). Tercera etapa, como Responsable del Programa de Innovacién Educativa (1999).
Actualmente en la funcién de Direccibn Académica del Departamento de Ciencias Sociales y
Humanidades (Diciembre, 2005).

Los cuatro momentos son relevantes porque nos permiten reflexionar en torno al Sistema de Academias como
fenébmeno de la vida académica (universitaria), que va desde sus incipientes pasos, su desarrollo,
consolidacion frente al cambio inclusive de modelo de Universidad: de ser una universidad cerrada al plano
local - nacional a una universidad orientada hacia la expansion cuantitativa, su internacionalizacion y, por su
puesto, su inmersidon cada vez mas profunda en los procesos de acreditacion ante diversos organismos
acreditadores derivados de la COPAES vy los relativos a la evaluacidon de carreras universitarias por los
CIEES.
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CAPITULO 11
METODOLOGIA DE LA PRACTICA DESARROLLADA

En la introduccion se sefialé6 que el objetivo central que atiende la presente
Memoria de Desempefio Profesional es analizar el Estatuto de Academias como
medio que facilita la realizacion de una vida académica colegiada con base en las

nuevas exigencias educativas contemporaneas.

Por otro lado, desde una perspectiva concreta, son tres los objetivos especificos
que se plante6 este trabajo: Por un lado, describir la consolidacion del Sistema de
Academias como una propuesta de trabajo colegiada. Por otro, reflexionar en
torno al fortalecimiento y relevancia de la figura del presidente dentro de la
estructura interna de la academia. Finalmente busca evidenciar la consolidacion

del trabajo colegiado en el terreno académico y su impacto en el aula.

En este capitulo abordaremos primeramente el marco referencial que oriento la
politica educativa institucional durante el lapso que comprende la descripcion y
analisis este trabajo. Posteriormente se presentan los elementos metodoldgicos

centrales que orientan conceptualmente el estudio.

2.1 Marco de referencia desde la politica educativa

La Universidad del Valle de México a finales de la década de los 90 transité de
una institucion cerrada, ensimismada en un plano local - nacional, hacia un tipo de
institucion abierta, trasnacional que cada dia se establece mas en un plano
internacional (SYLVAN Internacional Universities, 2000 y Lauréate International
Universities 2005)"°.

% UNESCO comenta en su Conferencia Mundial sobre Educacion “(Preambulo”) que “en los albores de nuevo

siglo se observa una demanda de educacién superior sin precedente, acompafada de una gran diversificacién
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Este hecho histérico obliga a que la interpretacion de la institucion en su conjunto
0 de sus procesos 0 practicas académicas deba necesariamente considerar para
su estudio, los marcos referenciales de la politica educativa desde donde se ha
interpretado el cambio institucional y educativo en la Universidad del Valle de
México, asi como la presencia singular que ha tenido en cada uno de los campi

que la integran.

El campus Lomas Verdes inici6 en 1997 la revision de una serie de documentos
educativos emitidos por diversos organismos como: la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Economicos (Examen de las politicas nacionales.

México Educacién Superior®®); la Organizacién de la Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Conferencia Mundial sobre la Educacién

Superior. La Educacién Superior para el Siglo XXI: Visién y Accién)®.

Otros documentos de caracter nacional revisados fue el de la Asociacién de

de la misma, y una mayor toma de conciencia de la importancia fundamental que este tipo de educacion
reviste para el desarrollo sociocultural y econémico y para la construccion del futuro (...)".

% De la obra se retomé fundamentalmente el Capitulo 4 “La conduccién del sistema” y Capitulo 5
Recomendaciones”. En el capitulo 4 se habla de recomendaciones generales en relaciéon a la composicion
que deben incluir el desarrollo del sistema institucion (por ejemplo; financiamiento, movilidad de egresados,
estudios estadisticos y prospectivos sobre matricula, planeacion estratégica, tipo de formaciones
profesionales, cultura de la evaluacion, etc). Del Capitulo 5. se consulté: Crecimiento cuantitativo, equidad,

pertinencia, diferenciacion y flexibilidad, calidad, perfeccionamiento del personal, recursos financieros, etc.

Ambos apartados representaron unas fuentes de consulta importante para la confeccion del Plan de

Desarrollo 2004 —2008 en lo relativo a la definicion de Lineas de Desarrollo y sus contenidos.

2 “Como parte de los preparativos de la Conferencia, la UNESCO public6 en 1995 su documento de
orientacion sobre Cambio y desarrollo en la educacién superior. Ulteriormente se celebraron cinco consultas
regionales (La Habana, noviembre de 1996; Dakar, abril de 1997; Tokio, julio de 1997; Palermo, septiembre
de 1997 y Beirut, marzo de 1998). Una mayor referencia al respecto se puede consultar en la Conferencia

Mundial sobre Educacién Superior”.
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Universidades e Instituciones de Educacion Superior (La Educacién Superior en el
Siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo. Una propuesta de ANUIES?); el
Programa Nacional de Educacion 2001 -2006, el Programa de Mejoramiento del

Profesorado® de las instituciones de Educacién Superior (ANUIES, 1996).

Por otro lado, se revisaron algunos teodricos, entre los que destacan Edgar Morin
con su obra Los siete saberes de la educacion del futuro®®, en donde reflexiona en
torno a la mundializacién y sus multiples efectos como retos educativos de cambio
para las instituciones de Educacion Superior; Jaques Delors (La educacion
encierra un tesoro)?®; Pablo Gonzélez Casanova (La Universidad necesaria para el
Siglo XXI)?; la Doctora Alma Xochitl Herrera Marquez, Responsable de la Red de
Macro Universidades de América Latina y el Caribe; y Rosa Maria Seco (UNAM
2020)%".

Por su puesto a la literatura anterior se suman documentos de trabajo interno de la
Universidad del Valle de México como el relativo a su Modelo Educativo, los
diagndsticos del Autoestudio FIMPES, la experiencias logradas en el terreno de la

las recientes acreditaciones, el Sistema de Indicadores Académicos (SIMA), la

2 Fundamentalmente se rescataron Lineas de Desarrollo susceptibles de retomarse para el campus Lomas

Verdes.

2 35e extrajeron caracteristicas y cualidades que debe poseer el personal académico.

4 Se consulté lo relativo a las transformaciones que sufren los saberes cientificos, tecnolégicos, sociales y

humanisticos.

% Fue una obra que se utiliz6 como complemento de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior, asi

como la Filosofia Educativa (Educacion Permanente) para el Siglo XXI.

% 3e consideré particularmente acerca del caracter social de la nueva universidad.

2" Se consulté el capitulo 7 “Ciclo de vida de las carreras y el capitulo 8 “Los futuros de las carreras de la

UNAM por areas académicas”.
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informacion generada del Proyecto Praxis (MES XXI FASE IIl), el Estatuto

Institucional, antecedentes de planes de desarrollo del campus, etc.

Todos estos documentos, referenciales, declarativos, de diagnostico o
prospectivos, advierten sobre la necesidad del cambio mundial en la educaci6n®®
pero, ademas, anticipan (como lo ha tratado en la ultima década y media en
México Axel Didrikson T.) una serie de tendencias acerca de los escenarios que
se presentaran en el futuro para las instituciones educativas®®, asi como las
consecuencias que enfrentan y enfrentaran en la sociedad de la informacion ante

un mundo cada vez mas global.

No esta por demas sefalar que las fuentes mencionadas fueron fundamentales en
la elaboracion del Plan de Desarrollo del campus, actualmente se encuentra
impregnado de los contenidos de cada una de las obras. Se establecieron para su
revision, grupos de expertos que analizaron cuidadosamente los contenidos a fin

de elaborar un documento directriz que expresa el proyecto académico

% “Entre el capitalismo salvaje o uno civilizado, entre los neoconservadores y los neoliberales, entre los
posmodernos y los radicales, las universidades estan en el centro de los debates contemporaneos sobre el
futuro de la sociedad, del desarrollo y de la democracia. (cfr. Didriksson Axel. La transformacion de la

universidad contemporanea: un estado del arte, pagina 2).

2 axel Didriksson comenta: “En el sustrato de las transformaciones de la universidad, por ello, esta el cambio
en los contenidos de la sustancia misma de su funcion educativa: el conocimiento expresado en el curriculo,
en las disciplinas, en su organizacion académica, en su docencia, en sus aprendizajes, en la investigacion que
realiza y en el tipo de cultura que promueve y difunde. ElI predominio de un conocimiento técnico -
administrativo por sobre el social, el humanistico y aun el cientifico, es una tendencia de elitismo de suma

importancia a menudo descuidada en los analisis de cambio.

Este tipo de conocimiento se produce y se expande cada vez mas en el seno de las universidades. Y, las esta
ubicando socialmente como instituciones claves, en algunas circunstancias Unicas, para llevarlo a cabo. Para
que ello ocurra se requiere reorganizar la universidad en su conjunto, pero particularmente su vida académica
(su curriculo e investigacion). A esto se le ha denominado el arribo de una “segunda revolucion” en la vida de
la universidad. O, como califica al mismo proceso Michel Apple: la conversién compleja de (institucion) de
capital cultural hacia uno de capital privado”. (“Transformacién de la universidad contemporanea: un estado

del arte”, pagina 3-4).
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universitario.

Lo anterior ha permitido al campus Lomas Verdes integrar un marco referencial
que sirvio de sustento y orientacion a sus Lineas, Acciones y Metas establecidas
en el Plan de Desarrollo 2004 - 2008.

En este sentido, el Sistema de Academias - como una parte del todo- no ha estado
exento del marco de referencia anteriormente sefialado y se ha visto permeado
tanto a nivel de su estatuto como a nivel de la organizacion de su trabajo
académico; de sus experiencias y aspiraciones de una Educacién con una
marcada tendencia internacional, consciente de las necesidades que plantea el

discurso educativo contemporaneo.

La Declaracion Mundial de la Educacion Superior para el Siglo XXI: Vision y
Accion representa una de las fuentes de consulta importantes para el Estatuto de
Academias, porgque en ella se pronuncia como uno de los argumentos relevantes,
gue los 6rganos colegiados son reconocidos por la UNESCO como fundamentales
para homologar procesos académicos, para potenciar el trabajo académico y su
produccién para la vida universitaria, asi como por sus innegables contribuciones

al cambio institucional.

En consecuencia, el Estatuto de Academias en su parte introductoria menciona
que: "La internacionalizacion de la educacion y la agenda de los procesos
académicos y educativos de la actualidad para la primera década del siglo XXI
(2010), constituyen en términos generales el escenario de trabajo (concepcion,

espacio, objeto, dindmica y perspectiva) del actual Sistema de Academias"*°

Los conceptos que han predominado a lo largo de la experiencia laboral (y que
estan contenidos tanto en el Plan de Desarrollo del Campus 2004 - 2008 como en

el Estatuto de Academias 2005) son globalizacién, mundializacion, cambio

% Universidad del Valle de México (2005). Academias, pagina 12.
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mundial en la educacion, internacionalizacion de la educacion, transformaciones
de la docencia universitaria, calidad educativa y procesos de acreditacion, nuevos
enfoques curriculares (hibridos y armonizados), innovacién educativa, nuevas
formas de organizacion académica, empleabilidad de egresados vy
transformaciones en el empleo, innovaciones tecnoldgicas y nuevos ambientes de

aprendizaje, redes académicas con los sectores sociales y productivos.

Los conceptos sin duda, son parte fundamental de las lineas de trabajo de las

academias y de sus estrategias operacionales para lograr sus metas.

De ninguna manera es una pretension insertarse en una discusion historica
tedrica, metodoldgica o conceptual sobre los conceptos referidos; sencillamente se
expresan con la idea de aportar datos referenciales presente en el proyecto
universitario, los cuales en si mismos son relevantes porque ejemplifican el
momento historico por el que atraviesa la Educaciéon de nuestro tiempo y sus

grandes derroteros presentes y por venir.

Cuatro aspectos centrales constituyen el hilo conductor para aproximarnos un
poco mas a la idea de academia: concepcion de academia, significado de la
academia como espacio colegiado, el presidente de academia y vinculacién del
trabajo colegiado con el aula. Todas ellas, guardan una cierta similitud con las
siete preguntas que exploré en su momento el Cuestionario de Opinién sobre la
Academia. Por supuesto que representan también los cuatro hilos conductores
que documenta la presente Memoria del Desempefio Laboral y desde donde se
analizan de manera critica sus resultados, aportes y pendientes; estos ultimos

vistos dialécticamente como hechos histéricos®?.

Al respecto Karel Kosik comentando a Gonseth dice: “(...) el conocimiento humano crea diversos horizontes
0 iméagenes de la realidad, pero nunca alcanza la realidad “Gltima” de las cosas (...) Si con ello se quiere decir
que la realidad es inagotable para el conocimiento humano y que, por tanto (...) la humanidad sélo alcanza en
cada etapa de su desarrollo, una totalidad relativa, es decir, cierto grado de conocimiento de la realidad”

(Dialéctica de lo concreto, pagina 60).
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En este sentido, conceptualmente el Estatuto de Academias define la academia
como: “(...) el érgano colegiado conformado por docentes que comparten perfiles
(...) profesionales comunes y que unen sus esfuerzos en la busqueda de mejores
e innovadoras alternativas para lograr el fortalecimiento del proceso ensefanza -

aprendizaje en su area de conocimiento”.*?

Considerando lo anterior, y con base en la experiencia vivida, la academia es el
espacio natural y mas esencial de expresion de la universidad en donde
convergen profesores vinculados por su formacion profesional (interdisciplinaria),
experiencias laborales mudltiples, asignatura impartida en uno o mas planes de
estudio, o bien, convocados en un érgano colegiado por sus cualidades de

expertos en algun problema o proyecto de trabajo.

Por su parte, y como complemento de lo anterior, la Mision de la academia como
expresion del espacio natural para el trabajo colegiado se declara en los
siguientes términos “La academia favorecera la busqueda constante de la calidad
y desarrollo académico en el area de conocimiento respectiva, asi como buscara
la pertinencia de los planes y programas de estudio, sus componentes didacticos
integrales a la luz de la Filosofia Institucional, Valores Ideario, Modelo Educativo y

del nuevo reto global y de las tendencias mundiales de la Educacién".®

El presidente de una academia es actualmente una figura estratégica que con el
paso de los afios se ha ido consolidando en lo académico y en la estructura
universitaria. Hoy por hoy representa una de las ventajas mas importantes -en
especial los presidentes de academia que son profesores de asignatura- porque
su experiencia académica y espacios laborales en que se desenvuelven

externamente han enriquecido de multiples formas a los érganos colegiados.

%2 Estatuto de academias, pagina 29.

% idem.
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De acuerdo a lo anterior, el presidente de academia es conceptualizado en el
Estatuto de Academias como "un cargo honorifico del més alto nivel de excelencia
que tiene como objetivo conocer, enfrentar, analizar y proporcionar soluciones en
la dinamica de la vida académica y su proyeccion profesional - laboral en su area
de conocimiento apegandose al modelo educativo y las tendencias
internacionales”.**

Para expresar las aspiraciones de la Universidad del Valle de México, campus
Lomas Verdes acerca de las expectativas del trabajo colegiado y como se ha
vinculado al aula, se ha retomado del Plan de Desarrollo 2004 —2008 su
declaracion contenida en la Linea de Docencia y que alude a los elementos vitales

que participan en el proceso educativo.

El Plan de Desarrollo expresa la Visién de Docencia en los siguientes términos:
“La Region Norte de la UVM enriquece su funcion sustantiva de la Docencia, al
fortalecer estratégicamente los elementos que intervienen en el proceso
ensefianza -aprendizaje conforme al Modelo Educativo Siglo XXI (...) organismos
e instancias acreditadoras. Promueve la investigacion e innovacion educativa y las
mega habilidades pertinentes a una realidad global, que favorece la produccion de
conocimientos teérico - practicos congruentes al mundo del trabajo; impulsa
decididamente el trabajo extra -aula, amplia sus redes de comunicacion y fortalece
su quehacer académico a nivel nacional e internacional; intensifica la cultura y el
uso de tecnologia creando nuevos ambientes de aprendizaje y facilita la adopcion

de otros idiomas como medio de insercion a distintos ambientes multiculturales”.®®

Otra parte importante del Plan de Desarrollo es sin duda la referente a los
profesores en la Linea de Personal Docente, ya que consideramos que es el eje

central del ser y quehacer del Sistema de Academias.

% ibid, pagina 33
* fbid.
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En ese sentido, el Plan de Desarrollo sefiala: "En la Region Norte de la UVM se
reconoce al personal docente por su calidad humana, ética y profesionalismo,
compromiso Yy alto nivel académico y de exigencia; asi como el perfil internacional
acorde al Modelo Educativo Siglo XXI y sello SYLVAN; responde en sus aptitudes,
actitudes y atributos personales, profesionales, académicos y de experiencia
laboral a las recomendaciones y estandares de los organismos multilaterales,
instancias acreditadoras, requerimiento y tendencias del mercado de trabajo y el
nuevo orden global. El docente se consolida como principal agente de cambio

social en las futuras generaciones”.*

Una reflexion importante sobre el papel de los profesores como principales
agentes y portadores de futuro y del cambio social en el siglo XXI, es sin duda la
reflexion que hace Henry Giroux respecto a los profesores como intelectuales
transformativos: “La categoria de intelectual resulta atil desde diverso puntos de
vista. En primer lugar (...) por oposicion a una definicion del mismo en términos
puramente instrumentalistas o técnicos. En segundo lugar, aclara las condiciones
ideoldgicas (...) En tercer lugar, contribuye a aclarar el papel que desempefian los
profesores en la produccion y legitimacion de diversos intereses politicos,
econdmicos y sociales a través de las pedagogias que ellos mismos aprueban y

utilizan”.>’

Los discurso y practicas de las comunidades de profesores alimentadas desde
una concepcion de formacién docente multidimensional en donde sus fuentes de
inspiracion han sido diversas -desde lo intelectual, lo practico, lo politico, lo social ,
lo cultural y pedagdgico-; permiten aproximarnos a la idea que, su insercion a la
dinamica actual de la educacion, les ha ofrecido mayores herramientas para

interpretar mas criticamente su papel histérico como generacién de cambio en el

% bid, pagina 22.
37 Giroux, H. “Los profesores como intelectuales”, paginas 175 —176.
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nuevo escenario educativo en inicios del siglo XXI.

Finalmente se ha extraido del Estatuto de Academias el siguiente fragmento que
sintetiza la naturaleza y fines del plan de trabajo de una academia y de como éste
se vincula con el Plan de Desarrollo 2004 - 2008 (a nivel macro) y con el aula (a
nivel micro): "Elaborar colegiadamente el plan de trabajo de acuerdo con los

lineamientos institucionales”.3®

El plan de trabajo representa una puesta académica innovadora que integra de
manera imaginativa las funciones sustantivas de la universidad y los pilares
(clasicos y actuales) de la educacion de nuestro tiempo, promovidos por la
UNESCO: aprender a aprender, aprender a ser, aprender a hacer, aprender a

emprender y aprender a convivir.

El plan de trabajo, es una directriz orientada hacia el desarrollo de un area de
conocimiento, la cual articula los esfuerzos de los docentes, estudiantes y
directivos para contribuir a la vigencia social de un plan de estudio y sus
implicaciones profesionales y laborales. El plan de trabajo de una disciplina se
haya plenamente alineado al Plan de Desarrollo del Departamento Académico, y
por supuesto, al desarrollo del campus como espacio que retoma las necesidades

educativas y sociales actuales.

Por ultimo, la existencia de un plan de trabajo evita la improvisacion per se en el
relevo de presidentes de academia, favorece los proyectos generacionales y
permite la profundizacién de las politicas educativas del campus tanto a nivel
macro (el plan de estudios) como a nivel micro (el aula). Todos estos elementos se
pueden visualizar en la historia de cada academia, asi como en el Plan de
Desarrollo Académico 2004 —2008, el cual representa una especie de horizonte

educativo de las profesiones que abriga.

% ibid, pagina 37.
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2.2 Planteamiento metodolégico

De acuerdo con el planteamiento que expresa el objeto de estudio (analizar el
Estatuto de Academias como medio que facilita la realizacion de una vida
académica colegiada con base en las nuevas exigencias educativas
contemporaneas), el abordaje que se empleod a lo largo de la presente Memoria de
Desempefio Profesional es desde la perspectiva del método dialéctico retomado

en el planteamiento de Karel Kosik.

Consideramos que el enfoque es pertinente porque se pretende por un lado,
desmitificar -parafraseando a Kosik- lo fenoménico®® prevaleciente sobre la
academia (en voces de los docentes: agrupacion de materias o profesores, junta o
lugar de reunion); instalarse en un debate que permita comprender las causas

mas profundas que expliquen la concepcidn, practica institucional y resultados.

Sefiala De la Garza Toledo citando primero a Marx y luego a Lenin: "En Marx, el
pensamiento avanza de lo concreto a lo abstracto, lo cual no significa un
alejamiento del objeto, sino un acercamiento al mismo. En esa medida, las
abstracciones cientificas reflejan la naturaleza de la sociedad en forma mas
profunda, completa y veraz. De la percepcion vivida al pensamiento abstracto y de

éste a la practica: Tal es el camino dialéctico de la realidad”.*

Al respecto hemos estudiado la academia institucional como hecho concreto del

estado de arte en la mirada de los docentes, y la hemos llevado a un plano de

%9 «3j el hombre, en general, busca la estructura de las cosas y quiere escrutar la cosa “misma”, para que
pueda descubrir la esencia oculta o estructura de la realidad, debe ya poseer necesariamente antes de iniciar
cualquier indagacion cierta conciencia de que existe algo como la estructura de la cosa, su esencia, la “cosa
misma”; es decir, debe saber que a diferencia de los fendmenos, que se manifiestan inmediatamente, existe

una verdad oculta en las cosas. Dialéctica de lo concreto, pagina 29.

“* De la Garza E. (1988). Hacia una metodologia de la reconstruccién, pagina 21.
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reflexion que nos permita indagar de manera incipiente y buscar su transformacion

en la practica a lo largo de méas de una década.

Sobre esto ultimo, podemos decir que el trabajo acerca del sistema de academias
durante esta década ha sido: Primero, percibir la academia como hecho vivido por
la comunidad docente y directivos. Segundo, reflexionar a través de distintos
documentos sobre la educacion (sefialados en el Capitulo 1), y posteriormente con
mayor firmeza apoyados en la llegada de la cultura de planeacion. Tercero, de la
reflexibon nuevamente a la practica vivida en la ultima década, como hecho

histérico modificable y perfectible.

De tal forma que nos identificamos con el concepto de “totalidad” en Kosik (1967),
la cual en palabras del autor "(...) implica la reconstruccion, la articulacion de
niveles y su redefinicién, la apertura de la teoria, el proceso reconstructivo, la
intervencion abierta de lo teorico y lo historico y la explicacion como concreto
pensado (entendida ésta como teoria, como sintesis de mudltiples

determinaciones)".**

En nuestra experiencia lo interpretamos de la siguiente manera: se trataba de
reconstruir, resignificar a la academia y lo académico su papel esencial en la vida
universitaria. Para ellos se articularon varios niveles de transformacion (toma de
conciencia de la méxima autoridad acerca de la relevancia de lo drganos
colegiados, sensibilizar a los directivos del primer nivel, integrar un modelo de
academias a partir de multiples miradas académicas, organizar un estatuto propio,
identificar lideres académicos -presidentes de academia- naturales, crear cultura
tradiciones, identidad y cohesion del docente en torno a su academia, definir un
sistema de trabajo y condiciones de realizacion, elaborar democraticamente un
plan de trabajo, darle un seguimiento sistematico, legitimacion y seguimiento a los
acuerdos que benefician a los docentes y estudiantes en sus aulas, generar

sistemas de evaluacion y reconocimientos para los profesores, etc).

4! Kosik K. Dialéctica de lo concreto, pagina 26.
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Es importante sefialar que revisamos las experiencias, reconstruimos* desde
nuestro incipiente aprendizaje empirico la academia y lo académico, le otorgamos
un lugar central y protagonico en el desarrollo del campus, se le ha dado un valor
y seguimiento especial a la trayectoria historica (1995, 2000 y 2005), tratando de
enmendar nuestros aprendizajes empiricos, contradicciones y limitaciones tanto

practicas como conceptuales.

Para lo anterior, la discusion acerca de la academia y lo académico ha sido
permanente en relacibn a las tendencias expresadas en los documentos
educativos de fin de siglo y como experiencia institucional vivida (como hecho

concreto).

En suma, es relevante sefalar que el estado actual del sistema de academias
(vista en su conjunto, y a la vez, cada una de ellas con historia propia), se puede
decir que son producto de mdltiples determinaciones®®: cultura, tradiciones,
formaciones e identidades profesionales, presencia en los entornos laborales,
liderazgos, formacion de cuadros, estructuras colegiadas adoptadas, relaciones
democraticas, aspiraciones individuales y colectivas, proyectos generacionales,

impacto en las aulas, etc, s6lo por mencionar algunos.

Respecto a los grados de conocimiento de la realidad que se pueden apreciar en
el estudio de las academias como objeto de estudio; y considerando lo sefialado
por Karel Kosik al respecto. Para ejemplificar esto, podemos matizar los siguientes

aspectos primero presentando las ideas del autor, luego las acciones emprendidas

2 Cfr. Ya se refiri6 en el Capitulo I, particularmente las cuatro etapas histéricas en que se agrupan los

momentos histéricos mas relevantes.

“3 podremos apreciar una mayor argumentacion en el Capitulo 111 referido a la Autoevaluacion de la
practica profesional realizada. En ese capitulo, se analiza los alcances logrados y las areas de
oportunidad para el sistema de academias, nivel licenciatura. Se intenta dar respuesta al por qué

la academia es sintesis de multiples determinaciones.
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en el campus:

a. La parte fenoménica de la "cosa misma" o pseudo concrecion que expresa

lo verdadero-falso.

Este hecho se encuentra claramente documentado en la Memoria al transitar del
diagnéstico (la academia en su aspecto fenoménico) y la realidad generada que se
expresan los distintos momentos historicos significativos en el desarrollo de la
academia. De ninguna manera dejamos de considerar que cada avance en la
evolucién del sistema de academias tiene una doble cara: aprendizaje, avance; y a

la vez limitacion como condicion para pasar al siguiente estadio.

b. Creacion de un sistema de representaciones de las cosas y elaboracion de un

sistema de correlaciones de conceptos.

En particular se otorga en éste aspecto un papel trascendente a los documentos
declarativos en torno a la educacion, la posibilidad de sistematizar nuevas ideas
de la academia como experiencia vivida (expresadas en la evolucion de su
estatuto), y poder traducirlos en nuevos aprendizajes que se fueron probando en

la practica como prenda de replanteamientos mas profundos y sistematicos.

c. Capta el fendbmeno de una determinada cosa; es decir, indaga y describe,

descompone el todo.

Una vez que el diagndéstico tuvo su sitio, se problematiz6 cémo podria restituirsele
significado a una practica institucional de la academia, desacreditada y poco util,
mas asemejada a la simulacion que a la produccién auténtica. Para ellos fue
necesario analizar la mayor parte de los elementos intervinientes (profesores,
estudiantes, autoridades, curriculo, benéficos, impacto, sistemas de trabajo,
legitimidad, etc.) y otorgarles otro valor y sistematicidad para crear un proyecto de

academias alternativo.
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d. La comprension del fenomeno marca el acceso a la esencia. Sin tal

descomposicién no hay conocimiento.

El analisis del sistema de academias como préactica institucional vivida solamente
fue modificable en la medida que se analiz6 el todo, se pudo acceder a otro estado
de comprension y relevancia de los érganos colegiados para el desarrollo de la
universidad, colocandolos en el centro del debate académico. El tratamiento que
se le da a la descomposicion y los grados de transformacién logrados en las
academias, se reflejan en los Capitulo | y Ill; los elementos que ahi se plantean,
son hechos (instituciones y pedagdgicos) concretos de cdmo se intervino en la

esencia de los 6rganos colegiados para lograr un cambio.

e Reconoce al objeto de estudio como histéricamente determinado y su
explicacion no se intenta con una deduccion a partir de un esquema teorico

sino por la reconstruccion de su totalidad.

Las academias como fendmeno universitario se han encontrado histéricamente
determinadas por multiples variables (institucionales, por las condiciones
materiales y académicas del departamento adscrito, composicion de docentes,
liderazgo del director de programa, etc.). De ninguna manera se intenta explicar
su transformacion a través de una corriente tedrica sino por una realidad
multicausal: hechos experienciales, documentos organizativos de la vida
colegiada, estado y desarrollo de una cultura académica, desarrollo de su
comunidades docentes, presencias estudiantiles, incorporacion de las practicas
de la planeacion universitaria, modificacion permanente de las estructuras

académicas, liderazgos educativos y académicos, etc.

e Lo "especifico" no puede significar sélo lo singular, sino mas bien la

articulacion entre lo general y lo particular.

Es un hecho innegable que explicar el estado del arte del Sistema de Academias
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solamente puede ser posible haciendo una lectura de las transformaciones del

campus y su influencia reciproca con los 6rganos colegiados.

e Considera que "explicar equivale a decir construccion de la totalidad

concreta, 0 sea construccion de teoria especifica sobre el objeto.

Sobre todo, los ultimos afios del presente quinquenio, intenta encontrar una mayor
explicacion al desarrollo y tendencias del Sistema de Academias, estar consciente
de todos los elementos que lo posibilitan y afectan o que deben consolidarse en
un corto plazo. Sin duda alguna, un pilar fundamental en la evolucion de las
academias serd en los proximos afios, los aportes necesarios para la construccion
de una explicacion tedrica mas especifica y detallada acerca de la academia y lo
académico en la Universidad del Valle de México. La presente Memoria del

Desempefio Profesional representa un intento incipiente al respecto.

¢ Reconoce que el movimiento significa la transformacion del objeto.

La evolucion del personal académico, la organizacion colegiada, el estado que
guarda la produccion académica, asi como su impacto en el aula, son referentes
importantes para discutir los fases de desarrollo que histéricamente ha logrado el

sistema de academias en la Ultima década.

e La realidad es para el método dialéctico movimiento en reconstruccion
permanente, de manera tal que impide el arribo a la teoria general
explicativa de toda situacion. En esta perspectiva, la linea béasica de la

explicacion no seria la verificacion sino la reconstruccion.

Este principio es uno de los argumentos de mayor peso en la presente Memoria
del Desempefio Profesional, porque expresa de manera idonea que la intencién de
contribuir a la evolucion del Sistema de Academias, pretende ser una linea

explicativa, aunque no Unica e incuestionable.
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No aspira a una teoria explicativa Unica, ni a una postura verificacionista que a
través de un conjunto de pasos aplicados de manera instumentalista lleven a otras
instituciones del mismo nivel, modalidad y tipo, imponer una experiencia similar
para sus sistemas de academias o comunidades de profesores. Esta visibn ha
sido muy comun en la historia de las instituciones educativas cuando existe un

acercamiento a experiencias de trabajo académico.

Mas bien se defiende la idea, que cada institucién (publica y privada, nacional o
internacional, grande o pequefa, con una historia o apenas forjadora de ella);
tiene el derecho de experimentar sus propias experiencias (empirica o teorica)
entorno a su vida colegiada; que ésta experiencia es tan respetable como la que
mas; y que mas que ser parte de la colonizacion o recolonizacion de otras
instituciones, tiene el derecho ineludible de forjarse su propio destino con base en
la reconstruccion permanente y dialéctica de sus experiencias y aprendizajes

tedricos significativamente asimilados.

Bajo la perspectiva anterior, las culturas académicas de las instituciones en su
vinculacion democratica se enriquecen, en su aislamiento o silencio se limitan y en
su afan de descalificar otras experiencias con base en la propia, cumplen su

funcién verificacionista.

Por supuesto aceptamos la idea de generar conocimiento pedagdgico y accion
comunicativa a partir de una experiencia de trabajo, la cual sirva como referente al
objeto de estudio, el quehacer tedrico y laboral de la Pedagogia, a otras disciplinas

o instituciones educativas.

El intento de sistematizar descriptiva y analiticamente la experiencia profesional
que subyace en la presente Memoria de Desempefio Profesional habla por si
misma sobre la afirmacion anterior. Por supuesto, la experiencia sobre lo

aprendido y realizado solamente tiene utilidad si a partir de una posicion mas
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autocritica, permite reconstruir el camino recorrido.
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CAPITULO 111
AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

3.1 Impacto en la solucién del problema.

A continuacion se describe cudl ha sido el impacto para la institucion la actividad
desarrollada, los beneficios que ha tenido para los multiples usuarios y las

perspectivas que se abren para la primera década del Siglo XXI (2010).

La nueva etapa del Sistema de Academias para el campus Lomas Verdes inicié
propiamente en Junio de 1994. Las mdltiples variables que hicieron posible este

cambio las podemos apreciar en el apartado anterior.

El Sistema de Academias ha cumplido una década de trabajo colegiado. Se puede
decir que hasta hoy ha existido un impacto favorable para la vida académica no
solamente del campus, sino para otros campus Yy a nivel institucional. A

continuacién se mencionan algunos de ellos.

A nivel de otros campi el Sistema de Academias tuvo que madurar 5 afios antes
de que pudiera tener como interlocutores a otros campus de la Universidad del
Valle de México. De manera inicial los campus de Tlalpan, Querétaro y San
Rafael. Posteriormente el campus Lago de Guadalpe y campus Toluca;
recientemente, el campus Hispano y campus Puebla.

El impacto ha tenido mdltiples niveles que van desde intercambio de experiencias
académicas entre los campus a nivel de presidencias de academia; asesoria a
Rectores y directores de departamento o coordinadores académicos, de acuerdo
con la estructura de cada campi**. También ha sido a nivel de capacitacion de

presidentes de academia, consulta de documentos para generar y adecuarlos a la

4 Cfr. Anexo 1
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realidad de cada campus.

Desde el punto de vista institucional, el Sistema de Academias ha sido objeto de
seguimiento, consulta y asesoria parte de las Oficinas Centrales de la Universidad
del Valle de México; de manera concreta por parte de la Direccion Académica
Institucional, principalmente en los momentos de acreditacion frente a organismos
como la Federacién de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion
Superior (FIMPES) en Febrero del 2003.

A nivel de campus, la consolidacion paulatina del Sistema de Academias en una
década de trabajo colegiado ha repercutido cualitativamente en multiples procesos

académicos como son:

1. Maduracién permanente de un estatuto propio. De la versidén casi empirica de

un conjunto de Deberes en formato mimeografiado que servia Unicamente de
consulta incipiente a Rectoria, directores de departamento y presidentes de
academia en 1995, ha evolucionado gracias al aprendizaje generado en la practica
por sus directivos, presidentes de academia y profesores a lo largo de tres
ediciones (1996-1998, 2000-2002 y 2005) tanto en sus apartados, estructura,

contenidos, tendencias educativas y académicas.

La relevancia de hacer evolucionar un documento referencial (como el estatuto) y
darle seguimiento en casi nueve afios, nos permite percibir no solo el desarrollo
conceptual, enriquecerlo al calor de nuevos aprendizajes logrados como
experiencia vivida, sino su contenido actual nos habla de cédmo éste apunta hacia
un nuevo marco referencial en torno a la educacion de nuestro tiempo, el cual se
constituye en un nuevo ideal (dialécticamente hablando) que motive nuevos
estadios de desarrollo de la universidad, de su profesores y cuadros profesionales

en formacion.
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2. Detecciobn vy fortalecimiento de lideres académicos. Ha cambiado

considerablemente la percepcion y compromiso del docente hacia el Sistema de
Academias. Como en todo, han existido dias grises, nublados y lluviosos. Sin
embargo, en un balance general, hoy la idea de academia en el docente y su
identidad hacia ella, se ha visto transformada al calor de las nuevas relaciones que
se han registrado entre el nuevo planteamiento y los docentes, y del

enriguecimiento mutuo que se ha vislumbrado.

Hoy existen academias con una fuerte cultura académica, con identidad propia,
tradiciones, codigos establecidos y compartidos entre sus integrantes,
participacion activa en el exterior de la universidad. Su maduracién les ha
permitido dar respuestas mas oportunas ante los cambios académicos,

institucionales y laborales.

3. Beneficios del Sistema de Academias para los sistemas de evaluacién de los

profesores. Ayer, el elemento central que evaluaba el trabajo docente en el aula y
del cual se tomaban decisiones importantes para una mayor o menor oportunidad
de empleo, de su permanencia o baja de la institucién, se realizaba a través de un

cuestionario de Opinién Estudiantil.

A partir de 2004, el Sistema Integral de Evaluacién Docente (SIED) considera el
trabajo de academias como eje central: la Opinién Estudiantil equivale al 5% del
100%, y el trabajo de academias el 50%; es decir, que el profesor tiene mayor
nivel de decision en tanto que demuestra a través de su produccion académica
que es candidato a un mayor numero de horas y posibilidades de incremento
salarial como consecuencia de su trabajo y resultados en su academia. Los otros
dos aspectos del SIED son Formacion Docente (25%) y Cumplimiento
Administrativo (20%). Esta ha sido una de las mas dificiles y prolongadas luchas,
la més importante que se han ganado, toda vez que esto significa que las
autoridades tienen otro nivel de conciencia e interpretacion acerca del maestro, de

su trabajo académico, de las formas de evaluacion de su oficio y, por su puesto,
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de su impacto en el desarrollo académico de la universidad.

4. Democratizacién de la figura del presidente de academia como lider, asesor y

estratega acadeémico. Una de las mayores contribuciones del Sistema de

Academias es, sin duda, la eleccién de sus presidentes a través de concursos por
oposicién; su duracion en el cargo es de dos afios y existe -de acuerdo con el
reglamento actual- la posibilidad de ratificarse un tercer afio de acuerdo a

resultados.

La evoluciéon del Estatuto de Academias ha permitido a las generaciones de
presidentes de academia ganar importantes espacios de participacion y toma de
decisiones que tradicionalmente otros cargos académicos definian de manera
aislada. Este importante avance se debe a que los presidentes representan uno de
los principales interlocutores de la Rectoria del campus en asuntos académicos y

educativos.

De 1995 a finales del 2005 el Directorio de Academias® ha tenido un promedio de
33 o6rganos colegiados y cada uno de ellos un promedio de 4 a 5 generaciones de
presidentes de academia; es decir que sumados, aproximadamente han sido
representantes alrededor de 150 académicos en una década. De ellos hoy en dia
mas del 90% son profesores de asignatura, condicion que le otorga doble mérito a
sus logros y sus importantes contribuciones como resultado de sus experiencias
en su vida laboral en otras universidades, institutos, centros, empresas y sector

social.

Los mejores presidentes de academia (con gran oficio académico que han
destacado en los primeros semestres de su administracion o al culminarla), se
incorporan laboralmente al campus en alguna area académica, ya sea como
profesores de Tiempo Completo, Medio Tiempo, lider de proyecto, a nivel de

coordinacion de alguna area o centro. Sin duda alguna, representa el beneficio

4 Cfr. Anexo 7
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académico, econémico, de desarrollo profesional y laboral mas importante, tanto a

nivel de Estatuto de Academias como en la vida real y concreta.

5. Fortalecimiento del desarrollo profesional v laboral del docente. Los criterios de

contratacion de los profesores han cambiado profundamente. Las exigencias
institucionales se han radicalizado; y a nivel del entorno internacional, el perfil y
funcion del docente ha trastocado sus pilares fundamentales. Las variables
sefialadas (naturales o inducidas) han dado cualitativamente una composicion

diametralmente diferente al académico del campus que existia en 1995.

En este sentido, el dominio de lenguajes y software especializados de la
informética, el idioma inglés, el estudio y la obtencion del grado de Maestria
(dentro o fuera de la Universidad del Valle de México), la participacion permanente
en el Programa de Formacion Pedagdgica, las nuevas opciones de formacion y
cultura académica derivados de los 11 Encuentros Docentes*® (semestrales), la
formacion (tedrica, metodoldgica, practica) demandada en las nuevas
transformaciones curriculares que han registrado los planes de estudio, y los
cambios institucionales de fondo promovidos a través del proyecto Praxis*’

marcan toda una década de participacion activa de los profesores, quienes se ha

6 Nota: Los Encuentros Docentes representan una estrategia de formaciéon pedagdgica y de actualizacién
profesional en la cual se aborda la agenda social, politica, econémica, cultural y educativa del pais; su
realizacion es semestral (Enero y Junio), participan fundamentalmente un promedio de 60% de la comunidad

de profesores (250 -300) del campus.

La modalidad del Encuentro Docente nacié en octubre de 1999 y a la fecha se han realizado 11 eventos de
este tipo. Actualmente se encuentra a cargo del Programa de Desarrollo y Superacion Permanente, integrante
de la Unidad de Innovacion y Desarrollo Académico.

7l Proyecto Institucional Praxis de la Universidad del Valle de México se origind en el afio 2003 y forma
parte de las estrategias de cambio institucional que caracterizan la actual etapa de desarrollo. Este Proyecto
se encuentra a cargo de la Direccion Institucional Académica, se encuentra dirigido fundamentalmente al
cambio en los docentes y al disefio curricular de los planes y programas de estudio que componen toda la

oferta educativa del nivel de Licenciatura (25 Licenciaturas) y Bachillerato — SEP.
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visto beneficiados en su desarrollo profesional y laboral.

No hay que dejar de mencionar que el capital cultural de los profesores del
campus y su nivel de preparacion les ha facilitado la insercidén a otras instituciones

educativas, y con ello las perspectivas de empleo se han visto fortalecidas.

Sin duda alguna, la academia ha sido el espacio por excelencia de propuesta,
promocion, desarrollo, divulgacion, seguimiento y evaluacion de las distintas
comunidades docentes, quienes han sido los principales destinatarios y

protagonistas.

6. Creacion de nuevas areas académicas dirigidas al docente y al proceso

ensefanza- aprendizaje. Por un lado, con la creciente maduracion del Sistema de

Academias y, por otro, la necesidad de replantear la estructura del campus en el
afo 2001 se detect6 la necesidad de generar nuevas unidades académicas de
apoyo®® al Sistema de Academias para un mejor desarrollo y respuesta de los

departamentos académicos ante el cambiante entorno educativo y académico.

Ejemplo de lo anterior es la creacién de la Unidad de Innovacién y Desarrollo

Académico que cuenta con las siguientes areas:

¢ Programas de Innovacion del Proceso Educativo

e Evaluacion del Proceso Educativo

e Desarrollo y Superacién Permanente

e Desarrollo Curricular y Nuevas Opciones Educativas
e Sistema de Practicas Profesionales.

Por otro lado, se encuentra la creacion de la Unidad de Apoyos Tecnoldgicos
compuesta por:

e Centro de Innovacion del Aprendizaje en Linea

8 Cfr. Anexo 4.
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e Centro de Cémputo
e Centro de Informacion

e Centro de Innovacion y Desarrollo Didactico

La Direccién de Desarrollo del Estudiante esté integrada por los programas de:

e Praxis y comités estudiantiles

e Amigo Lince

e Evaluacion del ingreso y egreso estudiantil
e Investigacion de la desercion escolar

e Desercion informal

e Orientacion educativa y vocacional

e Excelencia del universitario del afio

e Analisis del rendimiento académico

e Tutorias especializadas

¢ Induccion estudiantil

Hoy se puede decir que gran parte de los resultados y nuevas posibilidades que
se abren para el Sistema de Academias, se deben a toda la infraestructura que se
ha dispuesto en torno al trabajo académico que ellas desarrollan, donde el
docente, el estudiante y un proceso educativo de mayor calidad y pertinencia

representan el objetivo central.

7. Fortalecimiento de las &reas académicas tradicionales®. Los departamentos

académicos han sido los principales beneficiados en esta década como
consecuencia del posicionamiento del Sistema de Academias, al contar hoy con
una estructura académica donde las areas de apoyo (docente y estudiantil) se han
multiplicado para fortalecer el proceso educativo. Esto ha llevado a que, desde el
punto de vista de las funciones y del proceso de planeacion, exista una mayor
claridad en las areas claves de cada uno de los actores acadéemicos (directivos,

49 Cfr. Anexo 2.
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presidentes de academia, coordinaciones de centro, areas de apoyo académico,

docentes y comités estudiantiles).

8. El fortalecimiento del aula. Sin duda, hasta el dia de hoy representa el espacio

de mayores ganancias como resultado de los beneficios del Sistema de
Academias.

Antes que nada, cabe sefalar que en 1995 la incipiente planeacion realizada en el
campus orientaba sus politicas hacia aspectos muy generales, aunado a que el
Sistema de Academias en sus primeros pasos debatia fuertemente si el aula era
su espacio vital si esto le ocasionaba un ensimismamiento y era necesario iniciar
vinculos con el exterior (intercambios académicos, acercamiento con el sector

laboral, etc).

A medida que en el campus se inician los primeros aprendizajes acerca de la
planeacion macro y micro, se clarifica el proyecto académico a largo plazo y la
cultura de planeacién se fortalece. El proceso de planeacion .se posiciona y las
politicas del Consejo Académico, a través del Sistema de Academias, se orientan
hacia los procesos académicos y educativos del aula. Esta etapa (2000-2005) es
posible en la medida que se transita de lineas de academias generales a lineas de
academias especificas, tomando relevancia el plan de trabajo de la academia a

dos afios.

En este sentido, el contar con un Plan de Desarrollo del Campus 2004 - 2008 y
éste derivarlo en planes por departamento para cada licenciatura y, a su vez, a la
academia, asi como traducirlo en el proyecto de trabajo de las asignaturas
impartidas por cada docente, ha permitido asegurar hasta nuestros dias el

seguimiento y sus resultados concretos en el aula.

Las 26 lineas de desarrollo actuales que integran los planes de trabajo de los 28

organos que componen el Sistema de Academias son:
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e Diseiio curricular.

e Planeacién de la catedra, seguimiento y evaluacion.

e Actualizacion de bibliografia, videos, CD y software especializado.
e Disefo y uso de materiales didacticos.

e Desarrollo de tutoriales.

e Examenes en linea y departamentales.

e Fomento a la lectura.

¢ Unificacion de préacticas internas en centros, talleres y laboratorios.
¢ Programa de invitados expertos externos al aula.

e Carpetas profesionales.

e Actualizacion profesional por pares.

¢ Unificacion de tareas y actividades extra-aula.

e Promocion del segundo idioma.

e Tutorias especializadas.

e Casos practicos.

e Sistema de evaluacion y retroalimentacion por pares.

e Evaluacion de los aprendizajes.

e Campamento praxis para estudiantes.

¢ Investigacion.

 Disefio y actualizacién de la pagina web de la academia.’
¢ Revista y/o gaceta digital.

e Participacion en foros externos.

e Evento académico magno.

e Fomento editorial.

e Evento académico para futuros aspirantes.

¢ Vinculacion empresarial.

0

Las academias son hoy una condicion basica ante la acreditacion. Las
experiencias hasta el momento en este renglon son: el Consejo Nacional para la
Ensefianza e Investigacion en Psicologia (acreditacion de la Licenciatura en
Psicologia, 1999 y reacreditacion 2005); Consejo de Acreditacion de la Enseflanza

de Ingenieria (acreditacion de la Ingenieria Mecénica, 1999), Consejo de

% Cfr. digitalia@uvmnet.edu
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Acreditacion de la Ensefianza en la Contaduria y la Administracion A.C (proceso
de acreditacion- de la Licenciatura en Administracion y la Licenciatura en
Contaduria Publica en 1999 y proceso de reacreditacién 2005), Consejo Mexicano
para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C (Licenciatura en Disefio Gréfico,
proceso de acreditacion en 2005), Consejo Mexicano de Acreditacion de la
Enseflanza de la Arquitectura A.C (Licenciatura en Arquitectura, proceso de
acreditacion 2005), Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién Turistica
A.C (Licenciatura en Administracion de Empresas Turisticas, proceso de
acreditacion 2005).

Un ejemplo del impacto del Sistema de Academias en el aula es sin duda la
realizacién de la Magna Muestra Académica Estudiantil (11-2005, ahora I- 2006)**,
la cual fue una necesidad derivada en los recientes procesos de acreditacion tanto
de la carrera de Administracion de Empresas Turisticas como de la Carrera de
Disefo Grafico.

Esta nueva modalidad de construir lo académico -y que se suma a las ya
existentes en el campus-, ademas de vincular en un mismo espacio a las
comunidades de docentes y comunidades de estudiantes, documenta la
produccién académica (unidisciplinaria e interdisciplinaria) de las asignaturas
estratégicas que integran la oferta educativa al semestre. Hoy es una realidad que
cada departamento académico involucre a todas sus disciplinas y realice en un
mismo dia una cantidad importante de eventos académicos, en donde los
protagonistas son los estudiantes y los asesores, los docentes®?.

Ejemplo de lo anterior es el Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades,
el cual cuenta con 5 programas académicos: Psicologia, Ciencias de la Educacion,

Pedagogia, Derecho y Ciencias de la Comunicacion. Agrupa casi a 1200

*! Nota: la Magna Muestra Académica Estudiantil del Campus Lomas Verdes se realizé del 28 de abril al 5 de
mayo del presente afio, en los 5 Departamentos Académicos de nivel Licenciatura y 1 de Bachillerato. Se

considera para fines de ejemplificacién el caso del Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades.
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estudiantes y 120 docentes. Sus aportes en la reciente Muestra Académica
(compuesta por un total de 40 eventos), aportd6 5 magnos eventos para los
procesos de acreditacion en puerta (Ciencias de la Comunicacion, Disefio de la
Moda e Industria del Vestido, Relaciones Internacionales, Sistemas de
Computaciéon Administrativas), la Evaluacion ante CIEES de la Carrera de
Derecho y las préximas reacreditaciones:

e Una Feria de Identidad Universitaria que facilita la documentacion ante los
organos acreditadores en los rubros de: Misién y Vision de la Universidad,
Filosofia Institucional, Ideario, Valores Institucionales e Identidad

Institucional.

e EI Décimo quinto Foro de Investigacion Estudiantil compuesto con 32
trabajos; la investigacion y la produccion escrita en sus multiples formas es

una recomendacion permanente de los organismos acreditadores

e Fomento a la Lectura en la modalidad de concurso abierto de Video,
Ensayo y Cartel. La lectura y sus formas de documentarlas son factor clave

en la calidad de los programas académicos.

e Un Simulacro de Elecciones Federales 2006 - 2012 que fortalece ante los
organos acreditadores, favorece todas las lineas de organizacion vy
participacion estudiantil en aspectos de la Democracia que son vitales para

México.

e EI Concurso de Oratoria, orientado hacia las carreras de Derecho y
Comunicacioén, el cual fortalece la participacion estudiantil, la comunicacién

verbal, etc.

3.2 Autoevaluacion del desempefio profesional

Actualmente el Sistema de Academias del campus Lomas Verdes, es coordinado
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desde la Direcciobn Académica del Departamento de Ciencias Sociales y
Humanidades, lugar desde donde surgié la propuesta de su creacion en II- 1994°3
y que a través de un concurso de oposicién se alimentd del planteamiento del

Departamento de Posgrado.

Desde una perspectiva historica podemos decir que a lo largo de esta experiencia

profesional, las funciones centrales y permanentes que se han realizado son:

e Corresponsable con la Rectoria Regional, la Direccion General del
Departamento Académico y Direccion de Programa respectivo de la
apertura, desarrollo y seguimiento a los concursos por oposicion para elegir

a los presidentes de academia (nivel Bachillerato, Licenciatura y Posgrado).

e Corresponsable con la Rectoria Regional, la Direccion General del
Departamento Académico y Direccion de Programa Académico de ofrecer
asesoria pedagogica, apoyo académico, opciones de desarrollo profesional,
evaluacion y seguimiento a los presidentes de academia.

e Corresponsable con la Rectoria Regional, la Direccion General del
Departamento Académico de coordinar el apego a los lineamientos y
contenidos provenientes del Consejo Académico para la elaboracién de los
planes de trabajo bianuales de cada uno de los érganos colegiados que

integran el Sistema de Academias.

e Corresponsable con la Rectoria Regional de proponer escenarios de
innovacién que fortalezcan el proceso educativo en el aula a través de los

planes y acciones emprendidas por el Sistema de Academias.

e Corresponsable con la Direcciébn General del Departamento Académico y

Direccidn de Programa Académico de convocar y coordinar las reuniones

%3 Cfr. Anexo 10. Estructura tipo de academia.
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de trabajo solicitadas por la Rectoria con fines de presentacion de avances
parciales e informes semestrales de las academias con las direcciones de

departamento, direcciones de programay areas de apoyo académico

Corresponsable con el Consejo Académico y la Rectoria Regional de
asegurar la actualizaciéon permanente y mantener la vigencia del Estatuto
de Academias conforme a la realidad académica del campus, los cambios

de la Institucion y las tendencias internacionales de la Educacion.

Responsable de asegurar la comunicacion del Sistema de Academias con
el Consejo Académico, las areas de apoyo académico (Unidad de
Innovacion y Desarrollo Académico, Unidad de Apoyos Tecnoldgicos y
Desarrollo del Estudiante), ademas de dar seguimiento a las decisiones y

acuerdos establecidos.

Corresponsable con la Rectoria Regional de difundir los logros y las
experiencias a nivel del Sistema de Academias en general o alguna
academia en particular; asi como, también, asesorar académica Yy
pedagdgicamente en el establecimiento o fortalecimiento de los Sistemas

de Academia de los otros campi de la Regién Norte — Puebla®.

Corresponsable con la Direccién General de Departamento Académico y Direccion

de Programa Académico de participar en forma directa de los esfuerzos de

redisefio curricular (Proyecto ARMONIZACION®®), asi como en otras actividades

* Nota. En la estructura actual que tiene la Universidad del Valle de México, los campus se agrupan por

regiones. La Region Estado de México - Puebla - Morelos esta compuesta por los campi Puebla, Toluca, Lago

de Guadalupe y Lomas Verdes. Recientemente el campus Cuernavaca.

5 UNESCO sefiala en su Conferencia Mundial sobre la Educacén Superior: “Habréa que ratificar y aplicar los

instrumentos normativos regionales e internacionales relativos al reconocimiento de los estudios, incluidos los

que atafien a al homologacién de conocimientos, competencias y aptitudes de los diplomados, a fin de

permitir a los estudiantes cambiar de curso con mas facilidad y de aumentar la movilidad dentro de
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académicas dirigidas a los docentes provenientes de la RED Laureate
International Universities. También dar seguimiento a las acciones emprendidas a

través de los planes de trabajo de los érganos colegiados.

De esta forma se puede decir que a través de una década de trabajo continuo, la
experiencia que se adquiere al vivir al interior de una universidad tan dinamica, en
un lugar privilegiadamente académico, colegiado y multidisciplinario por
naturaleza, ha permitido que las funciones del area de trabajo se han venido
enriqueciendo y enriquezcan -dialécticamente hablando- la formacién y préactica

profesional del pedagogo.

La experiencia profesional derivada del sistema de academias como fenémeno y
proceso universitario, se entiende como un gran movimiento académico -
educativo que tiene por motivo fundamental el desarrollo profesional
multidimensional de las distintas comunidades docentes pero, también, de sus

autoridades.

En las primeras etapas de trabajo se buscé que docentes, presidentes de
academia y autoridades contaran con marcos referenciales necesarios que les
permitieran valorar la Educacion. De manera especial se puso énfasis en el
estudio de la situacion y perspectivas de la Educacion Superior (no sélo nacional
publica y privada) en el escenario que se gestaba al calor del debate educativo
gue observamos en la mitad de la década de los 90 e inicios del nuevo siglo por

parte de los organismos econdémicos y educativos de caracter mundial y regional.

El docente como unidad y el Sistema de Academias como conjunto dentro de la
institucion, han tenido que participar del proceso formativo de capacitacion y

especializacion en diferentes esferas de su quehacer pedagoégico y académico.

los sistemas nacionales y entre ellos”. Cfr. Articulo 15. Poner en comUn los conocimientos tedricos y practicos

entre los paises y continentes.
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Anteriormente se mencioné que desde inicios de la década de los 90, los
profesores han transitado por multiples procesos formativos que van desde el
conocimiento de los lenguajes basicos de la informética, el idioma inglés, los
programas de formacion pedagogica y didactica, software especializado, estudios
de maestria, el uso de la tecnologia educativa en el aula, hasta los primeros
doctorados en otras instituciones que hoy registran algunos profesores, pasando a
su vez por las certificaciones profesionales (esenciales en algunas carreras como

Contaduria Publica e Ingenieria en Sistemas, o ensefianza del Inglés).

Mencién especial merece la tradicién y el abanderamiento -ya histérico- que tienen
las comunidades de profesores al frente de la tarea institucional del disefio,
actualizacion y redisefio curricular, en donde no sélo se ha requerido el dominio de
nuevos contenidos curriculares, sino de actitudes, habilidades, destrezas y nuevas
metodologias del aprendizaje derivadas de proyectos de cambio institucional,
como por ejemplo Praxis - MES XXI, Fase III°®.

Por todo lo anterior, la experiencia profesional en el Sistema de Academias ha
colocado al profesional de la Pedagogia (en colaboracion con un sinnUmero de
profesiones) como estratega de procesos formativos institucionales y lo ha
resignificado en su valor como educador participante; asi mismo lector de las
vanguardias educativas, promotor de nuevos horizontes educativos y conocedor
del sistema universitario que le otorga la posibilidad de planear, gestar, disefar
nuevos escenarios educativos y enriquecerlos a partir de los movimientos y

tendencias educativas de nuestro tiempo.

% Al respecto la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior comenta “En un mundo en rapida mutacion,
se percibe la necesidad de una nueva visién y un nuevo modelo de ensefianza superior, que deberia estar
centrado en el estudiante, lo cual exige en la mayor parte de los paises, reformas en profundidad y una
politica de ampliacion de acceso, para acoger a categorias de personas cada vez mas diversas, asi como una

renovacion de los contenidos, métodos, practicas y medios de transmision del saber (...)".
Para alcanzar estos objetivos, puede ser necesario reformular los planes de estudio y utilizar métodos nuevos

y adecuados que permitan superar el mero dominio cognitivo de las disciplinas”. (Cfr. Articulo 19 Métodos

educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad).
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De esta manera, podemos decir que la actitud de pedagogo frente a la evolucion
del Sistema de Academias, ha coincidido con una de las maximas de la
Declaraciéon Mundial para el Siglo XXI: Visién y Accion: que la filosofia educativa
para el siglo XXI es, sin duda, la educaciéon a lo largo de la vida; es decir, la
Educacion permanente. Este ha sido el espiritu incansable que ha predominado
en esta década de trabajo colegiado y las repercusiones que ha tenido para el

desarrollo profesional de los profesores y su espacio de trabajo.

El Sistema de Academias como espacio laboral también tiene éareas de
oportunidad relevantes para aspirar a nuevos estadios de desarrollo. A
continuacién se menciona los aspectos que se consideran relevantes y que deben
de recuperarse en dos planos: tanto a nivel de préactica profesional, asi como en la
modalidad de objeto de investigacion.

A nivel de préactica profesional:

1. Una condicion fundamental y de primer orden tiene que ver con las
posibilidades de realizacion de la presente Memoria del Desempefio Profesional.
El hecho de que la Universidad del Valle de México como institucién privada (joven
aun comparada con la historia de las universidades publicas) cuyo espiritu
académico se arraiga mas hacia determinadas areas del sector productivo que
con los aspectos sociales, tiene una vision practica del quehacer universitario
frente a la sociedad.

Este hecho sin duda tiene su valor, en tanto que en algunos renglones de su
actuar ha dado respuestas mas prontas a temas o problemas clasicos de la

universidad.

Sin embargo, en el campus Lomas Verdes (primera mitad de la década de los
noventas) no se manifestaba una tradicién importante para otorgarle a la teoria el
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peso necesario en la documentacion de marcos de referencia amplios y profundos
que permitieran interpretar desde donde construye sus procesos Yy practicas
institucionales.

En ese sentido, los marcos referenciales del campus a los que se alude en la
presente Memoria es mas producto de un aprendizaje incipiente, necesidad de
revisar (pragmaticamente) documentos de consulta, inclusive hallazgos al azar;
MAas que una pretension sistematica, metodica, basada tradiciones y posturas
tedricas firmemente fundamentadas.

No existe tradicion de ser un tedrico o estudioso en los principales procesos
(inclusive aquellos que son pilares o estratégicos para la universidad). La dinamica
de trabajo es tan absorvente que las areas académicas no cuentan con marcos
referenciales documentados que puedan dar nuevas interpretaciones y tendencias
de desarrollo a los procesos estratégicos.

A pesar de lo sefalado lineas arriba, el esfuerzo teérico (incipiente) demostrado
en la confeccion del Plan de Desarrollo es significativo toda vez que representa
una prenda de como todo puede ser replanteado. Igualmente el intento de
sistematizar desde algunos aspectos de la teoria o algunos intelectuales una
interpretacion acerca de la academia como fenOmeno universitario en casi una
década, posibilita potenciar los efectos de la educacién como discurso declarativo,
aprendizaje logrado y su reinvencion en una institucion en constante configuracion
y cambio.

2. Derivado de lo anterior, toma relevancia hacer de la academia un objeto de
investigacion multiple para desmitificar las practicas oficiales, evitar las
interpretaciones homogenizadoras o generalistas, documentar nuevos fenbmenos
presentes en los discursos y practicas académicas que potencien el cambio para
transformar.

3. Otro aspecto de primer orden es la necesidad de vinculacion de las tradiciones
y culturas académicas tanto con universidades publicas y privadas, las nacionales

o1



con las internacionales; las pequefias con las grandes y las incipientes con
aquellas que han forjado el sistema de Educacion Superior del pais. Este es un
hecho innegable que debe recuperarse de manera inmediata. Los mayores
acercamientos al Sistema de Academias han sido enddgenos a lo largo y ancho
de la Institucion.

4. Consideramos que asi como el profesor de asignatura oxigena la universidad
desde su experiencia laboral externa, el contacto con otras instituciones acerca de
su vida colegiada seguramente le imprimirA mayor riqueza y consistencia. Las
culturas (académicas) en su contacto se enriqguecen y en su aislamiento
mantienen sus limitaciones.

5. Sin duda alguna el presidente de academia ha sido una pieza clave y
ascendente que se va consolidando poco a poco en la estructura universitaria. Sin
embargo, no podemos negar que a través de la cambiante estructura académica
en ocasiones aparece nublado por otros puestos (creados o recientes). El oficio
académico y el liderazgo, hacen del presidente de academia un ser que trasciende
en la historia de la institucion siempre expuesto a la mirada del funcionario.

Hablar del presidente de academia y de lo académico necesariamente nos remite
a hablar del ejercicio del poder y la toma de decisiones. En ese sentido, la
Direccion de Departamento y la Direccién de Programa debe ser revisar su
relacién con ésta figura académica.

No podemos negar las paginas negras del Sistema de Academias en donde
durante esta década algunos presidentes han sido trastocados en sus derechos,
oportunidades y expectativas laborales; inclusive el abandono de la institucion.
Ellos representan la otra historia, discursos y practicas de resistencia.
Consideramos que su consolidacion en la estructura universitaria debe estar
acompafada de mayores derechos (y por qué no deberes), inclusive mas alla del
término de su gestion.

5. Sobre el presidente de academia es indispensable mantener un programa
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estratégico de formacién continua en el campo de la Educaciéon y Gestién para
fortalecer en ellos sus cualidades de estrategas académicos. Cada que se
renueva una presidencia de academia se corre el riesgo de que el presidente
guede inserto en el nivel operativo y no el lider visionario de su campo profesional.

No hay que olvidar que en los dos afios de gestion del presidente de academia (ya
sea en calidad profesor de asignatura, Tiempo Completo o funcionario), los dos
primeros semestres son de aprendizaje, el tercero de vision clara de las cosas y el
cuarto de produccién académica real. Al respecto es necesario mantener un
programa de formacion permanente para los presidentes que les provea del
conocimiento de fronteras de la educacidon y sus posibilidades de llevarse a la
practica.

6. Lo anterior es una variable fundamental que influye y seguira influyendo en el
desarrollo histérico de cada 6rgano colegiado. Por supuesto que la dinamica del
departamento académico (y variables exdgenos) contribuyen enormemente a la
disparidad en el desarrollo de sus academias.

7. El mismo derrotero expresado lineas arriba se aplica para los funcionarios a
cargo de areas de apoyo académico, carreras 0 inclusive departamentos
académicos completos. Casi siempre hablamos de gente que, aun estando en la
universidad -inclusive administrandola- no saben de educaciéon y por ende no
valoran lo académico. Esto sin duda se ve reflejado en la poca o nula valoracion
gue hacen de la academia o trabajo colegiado. En este sentido, es necesario
mantener el programa de formacién permanente que se ofrecia al Consejo
Académico en la década de los noventa y que permitié sensibilizar y concientizar
acerca de la educacion y el cambio para el siglo XXI.

8. Los profesores son pieza clave para hacer academia. Sin embargo la
inestabilidad en la asignacion de las materias (como resultado de la inexperiencia
de algunos funcionarios), retraen la participacion de los maestros en los 6rganos
colegiados, llevandolos -inclusive- al aislamiento y el silencio permanente. De esta
forma hay academias -Comunicaciéon por ejemplo- que histéricamente muestra
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una participacién del 50% de sus profesores en otras oscila entre el 20% o 10%.>’

9. La asignacion de materias representa un aspecto nodal en la identidad,
consolidacion, participaciéon y produccion académica, tanto en profesores expertos
en las materias y que no se les asignan, como en aquellos que sin ser expertos o
los mejores especialistas las imparten. Para mala fortuna de la universidad, éste
es un problema que todavia se llevara varios afios mas para encontrar una
solucion definitiva en tanto que tiene que ver con varios factores: dejar de
improvisar directivos, conocer académica y educativamente su funcién, contar con
criterios académicos para funciones estratégicas como la asignacion de materias,
valorar la produccion académica proveniente de los 6rganos colegiados.

10. Los ex — presidentes de academia. Se han desaprovechado al no integrarlos
como staff con funciones de consultoria 0 asesoria al interior de cada 6rgano
colegiado. A la fecha por lo menos cada academia vigente tendria de 4 a 5 de
ellos. La propuesta de crear un Consejo de Ex — Presidentes de Academia no
tiene posibilidades de realizarse en un corto plazo. Con ellos se fuga oficio,
experiencia, liderazgo, visidn, proyectos generacionales, nuevas &areas de
oportunidad para la universidad, etc.

3.3 Evaluacion de las condiciones institucionales

Es importante sefialar que hablar de las condiciones institucionales que hacen
posible la organizacion colegiada, lo académico y su produccion, obliga en primera
instancia a repasar tres hechos historicos significativos que pueden ayudarnos a
comprender qué caracteristicas institucionales privaron en el periodo que
documenta la Memoria pero, sobre todo, conocer las perspectivas que se abren

para las academias como nudcleos neuralgicos de la vida académica de una

%" Nota. El peso que tiene hoy el trabajo de academias (50%) tiene repercusiones importantes en el Sistema
Integral de Evaluacion Docente (SIED) y Sistema de Ingreso Permanencia y Promocion (SIPP).
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universidad a partir del debate que se gesta en torno a lo académico en el

presente afio (mayo 2006)°:

Primer momento. En 1995 se gestdé el debate en torno al concepto de lo

académico desde el punto de vista de la ausencia de un proyecto de largo alcance

gue animara el desarrollo del campus.

La demanda se integré6 por multiples aspectos: perfil profesional de la nueva
Rectoria, inexistencia de un plan de desarrollo, estructura organizativa matizada
por multiples burocracias, ineficiencia del sistema de academias, pocos o casi
nulos programas de mejora académica (para docentes, estudiantes, planes de
estudio, investigacion, cultura, etc.), liderazgos académicos endebles, pocos
espacios de discusion sobre lo académico, pocas areas académicas y orientadas

hacia la version ortodoxa de la departamentalizacion, etc.

Segundo _momento. Cinco afios después (2000) la crisis reaparecié con la

insercion de la Universidad del Valle de México a la Red SYLVAN, al considerar
los lideres y grupos académicos representativos que la universidad registré un

desplazamiento de lo académico hacia la mercadotecnia™.

Ejemplo de lo anterior se expreso en las partidas financieras inyectadas de
manera repentina y permanente a las areas de mercadotecnia y publicidad, los

gasto en la creacion de infraestructura indirectamente vinculada con la academia,

% Nota. La Rectoria del campus ha convocado a una reunién a los directores generales de departamento,
direcciones académicas, direcciones de programa, coordinadores de centro y presidentes de academia,
profesores y estudiantes a fin de retomar el estado del arte de lo académico y sus tendencias de

consolidacién para los siguientes afios. 4, 9 y 16 de mayo, del 2006.

% “Aunque el personal de las instituciones se queja generalmente de las “nuevas culturas de gestién”, que
estan socavando el antiguo espiritu colegiado académico, la propia complejidad de las funciones que se
exigen a los directivos principales de las instituciones requiere que éstos sean muy profesionales. Para ello
deben aprender a adaptar las técnicas de gestion comercial al entorno académico de manera adecuada y
tener siempre presente la mision de la institucion en que trabajan”. (Cfr. Conferencia Mundial sobre Educacién

Superior, Mesa tematica: La Formacion del Personal de la Educaciéon Superior: Mision Permanente).
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déficit en algunos escenarios académicos. Las experiencias se dieron también en
las visitas de personalidades externas (nacionales e internacionales) en donde el
principal tema de interés fue la organizacion administrativa, los aspectos
financieros y resultados econdmicos a partir de la inversion. Otros fueron, la
instalacion de Comités de Ahorro, Comités de Productividad, etc. Todos ellos,
desplazaron espacios importantes de discusion como el Consejo Académico del
campus que perdié nivel de decision. Por su parte la acreditacion de programas
registran recomendaciones constantes hacia la investigacion, publicaciones,
namero de profesores de Tiempo Completo. Importante también sefialar que la

oferta educativa se resignifico hacia el nuevo estatus del mercado.

Tercer momento. Hoy (Mayo del 2006) la maxima autoridad del campus retoma en

las reuniones grupales con expertos® la inquietud en torno a que “si estamos
satisfechos con lo logrado en el terreno académico o que si estamos siendo
victimas de la rutina y debemos reinventarnos recuperando los origenes mas

importantes de la vida universitaria”.

Bajo la perspectiva anterior, la Rectoria del campus Lomas Verdes expresa las
siguientes consideraciones, las cuales son significativas en términos del estado
del arte de lo académico y las tendencias que puede adquirir en los siguientes

anos:

a. Sefala que el primer circulo de poder (las mas altas autoridades de la Red
Laureate Internacional Universities) se encuentra en manos de
administradores, financieros y contadores. El segundo circulo de poder son
Directores Ejecutivos (Operadores) distribuidos en la geografia

internacional donde se encuentra la Red. El tercer circulo de poder son los

€0 Se refiere a las reuniones plenarias realizadas en el mes de mayo del 2006 en donde se realizaron algunas
consideraciones verbales en torno a la evaluacion del estatus actual de lo académico, tanto a nivel

institucional como del campus.
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Rectores de las distintas universidades integrantes de la Red, quienes

muestran personalidades débiles, incluso frente a los Directores Ejecutivos.

Reconoce que el liderazgo académico a nivel institucional no se encuentra
en su mejor momento y poco se espera de él en términos de dar direccion y
orientacion a los campi del sistema Universidad del Valle de México a fin de
profundizar una vida académica compuesta por 45 afios de esfuerzo e

imaginar nuevos caminos.

Expresé que la Universidad del Valle de México ha pasado de una
poblacion de veintisiete mil a setenta mil estudiantes. Las preguntas que se
deben hacer son: ¢.el crecimiento se debe a cuestiones de mercadotecnia o
de mejor vida académica? ¢Cual es el limite de la mercadotecnia para el
sostenimiento de una vida académica cuya dinamica es lenta y no cambia a

la velocidad esperada?

Alert6 de que se corre el riesgo de ser victima de la rutina si no se vuelve a
las preguntas originales de la Universidad y de lo académico: ¢,qué?, ¢ para
qué? Asi como encontrar significado en soélo aquello que es necesario
hacer, sin caer en el sin sentido o el hacer por hacer. Por lo tanto se plantea

como crucial ¢ rutina o reinvencién para los préximos afios?

Reconocié que la mejor mercadotecnia que hay en la universidad es
asegurar los mejores profesores en el aula. Ellos representan mas del 70%
del esfuerzo académico y pedagdgico para que un estudiante permanezca
en la universidad. El otro 30% son instalaciones, servicios administrativos,

ambiente universitario y amigos.
Comentd que se debe estar consciente que lo Unico que produce la

universidad es lo académico, de esta forma no deben existir distractores

que permitan la atencion de lo secundario por lo esencial.
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g. Sefnald que el principal argumento del maximo Lider de la Red Laureate
Internacional Universities (Douglas Beker), es que la responsabilidad de la

Universidad no concluye hasta que el egresado obtiene un empleo.

h. Reflexion6 en torno a que la parte académica de la universidad es un
sistema y ningun proceso puede entenderse solo o explicarse en el
aislamiento; por lo tanto, debera variar el tipo de administracion: no por
departamentos académicos o areas, Sino por procesos estratégicos o
estructurales, retomar la conformacion de grupos de trabajo
interdisciplinarios para la resolucién de problemas generales del campus, y
romper la estructura piramidal en donde el director de departamento pueda

convivir mas con el docente y el estudiante.

i. Finalmente comentd que de no ser sensibles a lo académico existe un alto

riesgo de fortalecer la cultura del control y la simulacién.
En cuanto a las condiciones concretas que privaron para fortalecer o limitar el
desarrollo de las academias, se pueden mencionar las siguientes como las de

mayor relevancia:

1. Condiciones directivas. En general, el desarrollo del proyecto alternativo de

academias ha sido favorable, toda vez que desde la primera autoridad del campus
(Rectoria) percibié como necesarios los 6rganos colegiados para gestar una vida

académica mas rica. Esta es la primera condicion y de las mas importantes.

Cabe sefalar que, a la fecha, las limitaciones de desarrollo de las academias
dependen de puestos como la direccion de departamento, direccion de programa,
coordinadores de centro, inclusive en algunos casos las direcciones académicas,

en tanto que no se asuman como aliados en el desarrollo de lo académico.
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2. Condiciones normativas. Aunque se registré una evolucion del Estatuto de

Academias, la Presidencia de Academia esta considerada como un cargo
honorifico, lo cual la limita frente a documentos normativos de fuerte peso

institucional; tal es el caso del Estatuto General de la Institucion.

3. Condiciones académicas. El plan de trabajo definitivamente se fortalecio al calor

de la incorporacion de la cultura de planeacion que se cristalizé con la generacion
del Plan de Desarrollo del campus. Sin embargo, los primeros ejercicios fueron
generalistas, homologizantes; es hasta ahora con las acreditaciones que las
academias han podido incorporarse hacia tipos de planeacién mas apegadas a las

necesidades de sus disciplinas y profesiones.

4. Condiciones de liderazgo. En la medida que aparecieron lideres auténticos y

naturales al frente de las academias, los drganos colegiados mostraron su poder
creador. Poco a poco fueron destruyendo el mito acerca de las posibilidades de
participacion del profesor de asignatura como parte fundamental de los érganos
colegiados, inclusive de sus posibilidades de presidir los cuerpos colegiados. Hoy,
mas del 90% del Sistema de Academias del nivel de Licenciatura son docentes de

asignatura y han nutrido enormemente el proyecto.

5. Condiciones de cambio institucional. Los grandes cambios que ha registrado la

Universidad del Valle de México, tanto a nivel de nuevas fases del desarrollo del
Modelo Educativo Siglo XXI (Fase lll), la internacionalizacion de servicios
educativos y la acreditacion de programas (por mencionar algunos de ellos) se
realizaron mas o menos con ciertas facilidades, en algunos de ellos han tenido
qgue ver significativamente los organos colegiados, pero también se puso al

descubierto rezagos académicos no atendidos hasta el momento.
En la medida en que el campus arribé a las acreditaciones, la presencia historica

de las academias y la relevancia de su quehacer quedd expresado para el

desarrollo de los planes de estudio y el proceso educativo de calidad. Sin
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embargo, hubo elementos derivados de las recomendaciones que han sido los
focos rojos al interior de las academias y el desarrollo de planes de estudio:
profesores de Tiempo Completo, la investigacion, la difusién, la cultura de la
evaluacion, sistemas de practicas y estancias laborales, certificaciones en
software, estudios de impacto (por ejemplo en lo relativo a los Valores): entre las

mas importantes.

6. Condiciones materiales e infraestructura. En la medida en que el Sistema de

Academias transitaba de presidencias a cargo de funcionarios o profesores de
Tiempo Completo, hacia profesores de asignatura, se descobijaron una serie de
necesidades materiales, de operacion, de toma de decisiones. Esto hizo evidente
que las academias no contaban con una base material y legal en la estructura

universitaria.

7. Condiciones de liderazgo del Sistema de Academias en el campus.

Anteriormente se menciond cémo el liderazgo del proyecto de academias ha
pasado por diversos momentos histéricos, cefiidos por funciones de diferente

indole que le han impreso a las academias impactos diferentes:

Primera Etapa. Como Lider del Comité de Mejora de las Academias (199 5 —

1997). Una etapa de prolegdmenos, de sentar precedentes, de aprendizaje
empirico- experimental, de conformacion y de forjar bases para el Sistema de
Academias, un liderazgo formal. Sus limitaciones fueron: la operacion de una
experiencia de trabajo en donde se descuidoé la falta de conformaciéon de un marco
referencial, la escasa vinculacion con el exterior, la relacion de dependencia
absoluta de Rectoria y la lejania de los directivos de los departamentos

académicos.

Segunda Etapa. Como Asistente Académico de Rectoria (1997-1999). Una etapa

de mayor madurez, con cierto liderazgo moral, se incursiona en la planeacion mas

formal, mayor seguimiento cualitativo a todos los elementos que conformaban el
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sistema de trabajo de academias, acercamiento pleno de las academias con
Rectoria. Sus limitaciones fueron sostener la relacion de dependencia de los
organos colegiados frente a Rectoria, continuar con el trabajo reglamentado y
expresar cierta lejania con los departamentos académicos, escenario natural de

las academias.

Tercera Etapa. Como Responsable del Programa de Innovacion Educativa (1999

- 2005). Considerado como el estadio mas alto en el desarrollo de las academias,
innovacioén del trabajo académico en diferentes dimensiones, significatividad de los
presidentes e impacto del quehacer de los 6rganos colegiados en las primeras
acreditaciones. El liderazgo es 100% moral, planes de trabajo mas reales, se

incursiona en nuevas lineas de las academias.

Cuarta Etapa. Como Direccién Académica® (2006). Se pretende que las

academias de cada departamento se desarrollen bajo la mirada de la cada
direccion académica, lo cual supone un desarrollo mas cualitativo considerando la
la tradiciéon existente. Sin embargo, la formacion de cada responsable (direccion
académica), su nivel de toma de decisiones, la experiencia e imaginacion
académica, asi como la condicion de desarrollo de cada departamento han
impreso en tan poco tiempo que el esquema general de academias se desdibuje y
se pierdan pilares fundamentales que ya tenian una presencia importante cuando

el Sistema de Academias era mas centralista.

3.4 Futuro deseable

La historia esta por escribirse. Si bien es cierto que en los ultimos afios de la

década de los noventa y el primer quinquenio del siglo XXI, el escenario de trabajo

®1 Nota. La Direccién Académica es un puesto de reciente creacion (2005), el cual inici6 en Bachillerato, se
extendié en todos los departamentos de nivel Licenciatura y mas recientemente en Posgrado. Su funcién
esencial es coordinar los esfuerzos académicos para otorgar la mayor calidad a la oferta educativa de cada

programa.
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de la academia ha sido la calidad, evaluacion y acreditacion de programas
académicos, sin lugar a dudas el espacio de trabajo de la 142, Generacion de
Presidentes de Academia que estd por elegirse para el periodo 2006-2008, se
caracterizara porque participaréa de lleno en la internacionalizacion de los servicios

educativos del campus Lomas Verdes.

De esta forma la gran radiografia que integra el conjunto de elementos
académicos que hoy permiten describir el perfil de la Universidad del nuevo siglo,
constituiran los grandes retos para los Organos Colegiados en el periodo 2005 —
2010. Por supuesto, estan presentes tanto los aspectos clasicos aun no resueltos
de la Universidad y el aula, los grandes derroteros presentes y los que se perciben

en la configuracion de las tendencias futuras.

El Sistema de Academias del campus Lomas Verdes ha realizado aportes
importantes en el campo académico y representa la esencia de la Universidad
mas alla del actual momento que vivimos signado por el neoliberalismo, la
globalizacion, la expansion de la privatizacion de la Educacion (Superior) en un
tiempo donde el Estado mexicano registra cambios importantes en su
responsabilidad social, y la dinAmica de la universidad y el mercado laboral ha

tenido cuestionamientos muy importantes®.

62 “Hacia 1990, las economias de la regién latinoamericana no habian salido de la serie de crisis internas y
externas que las aquejaban, caracterizadas por fuertes desequilibrios no faciles de corregir y para las cuales
la receta que venia de los organismo financieros internacionales y de los Estados Unidos era la muy simple (y
a la vez compleja) de confiar en los mecanismos del mercado, desechar la intervencion del Estado en la
economia, adelgazar al sector publico, efectuar privatizaciones de empresas paraestatales y ajustarse a la

globalizacion”.

Una lista de nueve reformas se puso a discusion en la Conferencia de Consenso de Washington: i) los déficit
fiscales; ii) las prioridades en el gasto publico; iii) la reforma tributaria; iv) la tasa de interés; v) el tipo de
cambio; vi) la politica comercial; vii) la inversion extranjera directa; viii) la desregulacion, y ix) los derechos de
propiedad (...)", Otro siglo perdido. Las politicas de desarrollo en América Latina (1930 —2005), paginas 442 y
448.
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Es trascendente para el campus continuar pensando y profundizar sobre el futuro
de la academia y de su papel estratégico en el cambio educativo (mundial).
Estamos de acuerdo con El Dr. Julio Millan cuando sefiala: “Obviamente en todo
esfuerzo no estamos solos, somos parte de un conglomerado mundial lleno de
oportunidades y peligros. Armonizar lo interno con lo externo requiere sabiduria,
patriotismo y honestidad, asumiendo la responsabilidad de nuestro propio

desarrollo y dejando de culpar por nuestras deficiencias a factores externos.”®

El afio 2006 es relevante para el futuro préximo de las academias (2006-2010),
porque registra cualitativamente nuevos elementos de consolidacién: el
fortalecimiento de la estructura académica para hacer mas estratégica su
actuacion: la creacion de la Direccion Académica por departamento, la cual
representa un aliado trascendente en la consolidacion de la vida académica del
campus siempre y cuando sume a la tradicion de las academias elementos de

innovacion.

Por otro lado, desde el punto de vista de la planeacion universitaria, contar con un
Plan de Desarrollo del campus (2004 — 2008) consolidado y las experiencias de
los dltimos 5 afios en la acreditacién de 7 carreras® se suman a la década de
trabajo colegiado realizado. Todo esto permitird profundizar en los objetivos que
deberan jugar los érganos colegiados para el proximo quinguenio.

Por fortuna el reciente momento registrado durante estos dias (4, 9 y 16 de mayo)
en el cual la Rectoria ha puesto de manifiesto los grandes logros en el terreno
académico, el liderazgo indiscutible del campus Lomas Verdes, pero también su
insatisfaccion siempre presente respecto a lo académico, se expresa de la

siguiente forma: se corre el riesgo de ser victima de la rutina si no volvemos a las

3 UNESCO et al. Los Futuros del Mundo. Alternativas para México, pagina 6.

64 Ingenieria Mecanica (CACEI), Psicologia (CNEIP), Administracion de Empresas Turisticas, Contaduria
Publica, Arquitectura y Disefio Grafico (COMAPROD).
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preguntas originales de la Universidad y de lo académico: ¢qué?, ¢para qué? Asi
como encontrar significado en so6lo aquello que es necesario hacer, sin caer en el
sin sentido o el hacer por hacer. Por lo tanto se plantea como crucial hoy ¢rutina o

reinvencion para los proximos afos?

El cuestionamiento anterior por fortuna desembocara en la organizacion de un
Congreso acerca de las nuevas perspectivas de lo académico (junio 6 y 7 del
presente afio), el cual sera un espacio donde se revisarda la estructura académica,
se actualizara el Plan de Desarrollo Académico (2004 —-2008), se modificara la
administraciéon de la universidad para otorgarle mayor énfasis a la atencién de
procesos estratégicos mas que departamentos o areas, se integrardn equipos
interdisciplinarios para la solucion de problemas generales del campus, y se
abordara cémo evitar las piramides de autoridad que por afios han incomunicado
al director de departamento (o de programa) con los maestros y estudiantes. Por
supuesto, el evento estara acompafiado por el discurso educativo de las

tendencias internacionales de la Educacion.

Asi como en 1995 el campus Lomas Verdes vivio un momento fundacional
respecto al proyecto alternativo de las academias, ahora se registra un nuevo
escenario de transformacion académica importante. Sin lugar a dudas, los 6rganos

colegiados nuevamente vivirdn una nueva etapa de reinvencion.
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CONCLUSIONES

I. Sin duda existen diferencias sustanciales entre los afios 1995 al 2005. Sin
embargo, la situacion actual también causa cierta insatisfaccion y ya se visualiza

el proximo horizonte académico.

Ayer como hoy la aventura se presenta huevamente fascinante porque todo aquél
que haya participado de un cambio institucional sabe que en términos educativos
significa hablar de cambio en el hombre y la colectividad, lo cual representa la
presea mas ansiada en la teorizacién y debate en torno a la Educacion de todos

los tiempos.

La apuesta al cambio institucional y educativo no ha sido ni sera facil porque es
un fenbmeno muy complejo donde se anidan mdultiples variables, desde las
condiciones materiales, las de planeacion, de infraestructura, financieras, de
organizacion, administracion, liderazgo, de actitudes humanas, miedos, de
ideologias, posiciones de clase, ejercicio de poder, de valores y percepciones, etc;
es decir, se trastoca la cosmovisién Unica e irrepetible que se da cita en cada ser

humano.

En esa voragine se encuentra inmersa desde 1995 la pretension de un cambio
cualitativo en el Sistema de Academias y lo académico. Hoy puede sostenerse con
hechos concretos y como conclusion central al calor de la experiencia de trabajo
gue: la alternativa de academias constituye (y debe ser) un proyecto sostenido a

largo plazo y no una estrategia coyuntural, temporal y pasajera.

Podemos concluir también que los profesores y estudiantes son diferentes. Del
maestro habla el desarrollo profesional que se muestra ante FIMPES, UNAM o en
cada programa que se acredita o certifica. También habla de ello, como se han

ampliado los horizontes de empleabilidad para las comunidades de profesores en
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su programa académico, en otros afines o en modalidades nuevas que la misma
institucion ha creado (Maestrias Extra-muros -fuera del campus- en el Distrito
Federal y en algunos estados de la Republica, o las Licenciaturas Ejecutivas que
se ofrecen para empleados del sector productivo, por ejemplo); incluso
posibilidades que se han abierto en otras universidades publicas y privadas o en

sectores dinamicos de la economia.

Del estudiante habla su profesion que se construye ante la mirada del maestro o
su autogestion, esta la vive desde las mismas aulas de clase. La riqueza
académica que se le ha impregnado a los planes de estudio como curriculo vivido
es algo digno de destacar, asi como el papel protagénico y de liderazgo que las
comunidades de estudiantes poseen tanto en el enriquecimiento de la vida
académica del campus como las acciones de distinta naturaleza emprendidas en
el entorno; esto ha fortalecido una mayor identidad hacia su Alma mater. Que decir
los que han ocupado lugares destacados en Europa o América Latina. De todo
esto, no se escuchaba ni documentaba en los inicios de la década de los

noventas.

Parece relevante también concluir que los hechos de insatisfaccion que hoy se
expresan en el terreno académico y que son el referente para los préximos
cambios, representan en si mismos una base que de no existir, simplemente no
podria hacer posible hoy una conversacion mas aguda en el primer circulo de
autoridad del campus respecto a las nuevas orientaciones sobre lo académico.
Con esto se quiere decir, que si hoy lo fundacional se mira como cotidiano y la
mirada se posa sobre la reinvencion, significa que en un orden historico
(dialéctico) sencillamente lo uno no podria ser sin lo otro. En este sentido, ha sido

un gusto colaborar en la construccion del primer escalon.
Es importante concluir que falta mucho por hacer, de hecho la tarea de que

México tenga una educacion digna solo es posible en el empeiio diario,

atendiendo oportunamente el cambio y movilizando estratégicamente las
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estructuras académicas como piezas de ajedrez de acuerdo a las nuevas
circunstancias. Mantenerse en el cambio y darle corporeidad es el mayor de los
riesgos siempre presentes. Lo curioso de todo esto es que hoy ya no es posible
detenerse; hacerlo, pronto llevaria a la desaparicion, o peor aun, alimentar las filas
de las instituciones que sin la menor moral social o ética hacen cautiva a la
juventud y discursivamente prometen cosas que desde el proyecto académico de

universidad dificilmente podrian sostener con hechos.

Hay que concluir que falta mucho por hacer, porque hablar de educacién y vida
académica es sencillamente hablar de la vida misma. Se debe insistir que lo mas
valioso es ver como cambia una institucion, las personas y colectividades que la
habitan. En ese sentido, lo trascendental dentro de la participacion de la academia
como fendmeno universitario es haber sido fundacional, saber que la tarea
alcanzo un horizonte y que hoy es puente para forjar una nueva realidad. Pensar
lo contrario, decir que todo esta bien y ademéas concluido, es contrario a la
naturaleza de la Educacion y de la universidad (considerada un ente vivo) que se

transforma porque abriga vida académica y por tanto motor de su historia.

Se concluye ademas, que en la voragine del cambio lo mas dificil es apostarle a
un camino y saber mafiana que fue el indicado; como ayer por las academias, el
plan de desarrollo, la acreditacion de programas académicos, etc. y hoy es crucial
para la educacion, mas aun para una institucion privada. Las acreditaciones
vinieron a ratificar el valor y estatus de las academias, sus aportaciones a la

consolidacion de las licenciaturas acreditadas y las que estan por venir.

El aula es otro espacio de donde se puede derivar una conclusién importante del
trabajo de las academias; se ha invertido mucho en ella, se ha transformado ya
que gran parte del quehacer de los érganos colegiados se destiné a ese espacio:
disefio curricular, planeacibn de la céatedra, seguimiento y evaluacion,
actualizacion de bibliografia, videos, CD y software especializado, produccion y

uso de materiales didacticos, desarrollo de tutoriales, desarrollo examenes en
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linea y departamentales, fomento a la lectura, unificacién de practicas internas en
centros, talleres y laboratorios, programa de invitados expertos externos al aula,
produccién de carpetas profesionales, actualizacion profesional por pares,
unificacion de tareas y actividades extra-aula, promocion del segundo idioma,
desarrollo de casos practicos, sistema de evaluacion y retroalimentacion por
pares, evaluacion de los aprendizajes, campamento praxis para estudiantes,
investigacion, disefio y actualizacion de la pagina web de la academia, revista y/o
gaceta digital en donde el estudiante la consulta para ejercicio, o temas de

examen.

Il. Parte de estas trasformaciones a las que han contribuido de manera directa las
academias, tiene que ver con el cambio de percepcién que tienen los Medios®,
las universidades publicas, los centros de investigacion (CESU por ejemplo)

acerca de la Universidad del Valle de México.

Indispensable en las conclusiones es el hecho de que las academias (cada una
de ellas) deben ser mas objeto de investigacion para develar y documentar sus
propias historias. Hay mucho que decir de las academias, desde la historia oficial
hasta la que aguardan en cada docente, en cada lider de proyecto, en los
Miembros de Academia, en el Secretario, el funcionario (director de departamento
o el director de programa), la maxima autoridad y por supuesto, el presidente de

academia.

Las historia en torno a la academia son mdltiples, desde la experiencia vivida en
cada disciplina, o de aquéllas que han desbordado el campus universitario y son
interlocutores importantes en algunos sectores productivos del pais (La
Licenciatura en Disefio de la Moda e Industria del Vestido con la Camara de la
Industria del Vestido; o la Academia de Desarrollo Humano que se encuentra

presente en comunidades marginadas, desprotegidas; en ellas enarbola acopio,

% Aviles, Karina. “El sistema de educacion superior, dominado por las escuelas patito”, pagina 50.
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proyectos de desarrollo comunitario, donaciones, estudiantes lideres que ejercitan
su profesion donde la realidad lo demanda, etc.). Sin duda cada una de las
academias merece ser teorizada y explicada y reinventada en la préctica;

solamente en esa medida se contribuira aun futuro mas prometedor.

No debemos olvidar en las conclusiones las historias de la resistencia no
documentada en los estudiantes, en los profesores mas criticos o los que
histéricamente se han no se han incorporado a los érganos colegiados, o aquellos
—disidentes tal vez- que pueden documentar desde su experiencia, la resistencia
ante los cuerpos colegiados. Cuantas historias aun no escritas, los mitos
prevalecientes, las mitificaciones, los sinsabores; todo esto en algun rincon del
campus, en un pasillo, en un aula, en silencio aguardando ser escrito y

pronunciado.

Por otro lado, también debemos considerar a todos aquellos que han quedado en
la marginalidad, los que fueron silenciados o quienes tuvieron que abandonar el
campus por esta causa académica y no claudicaron. Porque es oportuno decir
como parte de las conclusiones: la academia ha implicado una postura ética y
politica, s6lo entendiendo esto la podemos comprenderlas valorarlas en su justa

dimension.

De todo esto queda un gran reto en lo inmediato: la asuncién de las direcciones
académicas y del papel que ellas deben jugar ante los 6rganos colegiados. Como
se sefiald anteriormente, deberan conjugar equilibradamente tradicién vy

reinvencion, lo que ya se vivid y lo que esta por escribirse.

Ahora que las direcciones académicas se han multiplicado, las academias gozaran
de mejores condiciones (materiales, académicas de asesoria y defensa) para
desarrollar de manera mas plena sus funciones. Este sera si duda un aspecto que

deberé ser evaluado de manera permanente.
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Por lo pronto, y como buen augurio de lo anterior, se puede concluir de manera
inmediata que la Magna Muestra Académica (“Los Profesionales de las Ciencias
Sociales. Protagonistas de la Democracia, celebrado el pasado 3 de mayo del
presente”), integrada por 40 eventos realizados en un mismo dia, fue posible a
través de las academias del Departamento Académico de Ciencias Sociales y

Humanidades, del trabajo conjunto entre autoridades, docentes y estudiantes.

Lo esencialmente rescatable de lo anterior, y donde hay que orientar la mirada es,
hacia la produccién académica colegiada que se derivé de la seleccién de
materias estructurales en cada plan de estudio de las 5 disciplinas que integran el
departamento (Derecho, Ciencias de la Comunicacion, Psicologia, Pedagogia,
Ciencias de la Educacion y el Centro de Desarrollo Social y Comunitario). Fue una
gran Fiesta Académica que repercutira favorablemente en la acreditacion de la
Carrera de Ciencias de la Comunicacion y la Licenciatura en Derecho. Pero sobre
todo, habla de la capacidad profesional de estudiantes asesorados por sus

maestros.

lll. Cada dia la universidad contempordnea expresa una reconfiguracion
permanente, la Universidad del Valle de México funda nuevos campus o adhiere
otras instituciones. La Red Lauréate se expande a cada vez mas paises. La

responsabilidad ética y social es cada dia mayor.

En esta carrera acelerada hacia la expansion (nacional e internacional), la apuesta
mas importante en lo académico o vida académica de la universidad, sigue siendo
la academia, es decir los profesores y sus posibilidades de ser portadores de
futuro. Solamente con ellos, todo lo que se espere de la universidad adquirira

significado y sin ellos la universidad no podra llamarse de esa manera.
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Anexo 7

Directorio de Academia 2005 - 2007
Agosto 2007

Tipo de : o o
Depto. Contrato NES e Academia Inicio Término

. Programas Agosto
1 P.l. Asignatura Por concurso Internacionales 2005 Mayo 2007
2 AyC Asignatura Por designacién Disefio Gréfico Azgé)oséo Mayo 2007
3 AyC Asignatura Por designacion Arquitectura Ezr(;%rg Mayo 2006
. . i . Enero Diciembre
4 AyC Asignatura Por designacion Inglés 2005 2006
Disefio de la Moda Agosto
5 AyC Asignatura Por concurso e Industria del 29005 Mayo 2007
Vestido
AyC Director de Agosto
6 Programa Responsable Deportes 2004 Mayo 2006
7 CSyH Asignatura Por concurso Comunicacion Azgé)oséo Mayo 2007
Tiempo . . Agosto | Mayo 2006
8 CSyH Completo Por concurso Psicologia 5003 ®
. Por designacion Enero
9 CSyH Asignatura (interino) Derecho 2006 Mayo 2006
Tiempo Presidente por - Agosto
CSyH completo designacion Educacion 2005 Mayo 2007
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Tipo de

Contrato NG Academia Inicio Término
. Agosto | Mayo 2006
10 ) Presidente por
CSyH Asignatura CONGUISO Desarrollo Humano 2003 ®
. . - - . Enero
11 CEA Asignatura Por designacion Administracién 2004 Mayo 2006
Tiempo Administracion de Agosto
12 CEA completo Por designacion EmPrca_sas 2005 Mayo 2007
Turisticas
. . - p _— Agosto
13 CEA Asignatura Por designacion Area cuantitativa 5005 Mayo 2007
14 CEA Asignatura Por designacion Mercadotecnia Agosto | Mayo 2006
2003 ®
. ) . Contaduria y Enero
15 CEA Asignatura Por designacioén Finanzas 2006 Mayo 2006
16 TC Asignatura Por designacion Sistemas Agosto | Mayo 2006
2003 ®
. . ” . ) Enero Diciembre2
17 TC Asignatura Por designacién | Ingenieria Industrial 2005 006
. . i Ingenieria Enero Diciembre2
18 TC Asignatura Por designacion Mecanica 2005 006
. . L Ciencias Basicas y Enero Diciembre2
19 TC Asignatura Por designacion Matematicas 2004 005
Enero Diciembre
20 PG Asignatura Por designacién Negocios 2005
2003 ®
21 PG Asignatura Por concurso Educacion Azg(;aoséo Mayo 2007
22 PG Tiempo Designacion Sistemas Agosto Mayo 2007
Completo 2005
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ABREVIATURAS

uvMm Universidad del Valle de México.

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura.

OCDE Organizacién para la Cooperacion y Desarrollos Econémicos.

FIMPES Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion
Superior.

ANUIES Asociaciéon Nacional de Universidades e Institutos de Educacion
Superior.

SEP Secretaria de Educacion Publica.

COPAES Consejo Para la Acreditacion de la Educacion Superior.

UNAM Universidad Nacional Autbnoma de México.

CNEIP Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia.
COMAPROD Consejo Mexicano para la Acreditacion del Programa de Disefo.
COMAEA Consejo Mexicano de Acreditacion de la Ensefianza en Arquitectura.
CACECA Consejo Nacional de Acreditacion de la Ensefianza de la Contaduria y
la Administracion.

CONAIC Consejo Nacional para la Acreditacion en Informatica y Computacion.
CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria.

CIEES Comités Inter Institucionales de Evaluacién de la Educacién Superior.

CENEVAL Consejo Nacional de la Evaluacion
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