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RESUMEN
OCHOA ZARAGOZA LUIS ENRIQUE. Determinacion y distribucion de los costos
de produccién para los sitios 1, 2 y 3, en una empresa porcina disefiada en tres
sitios de produccién (bajo la direccion de: MVZ Alejandra Mercadillo Sierra'y MVZ

Marco A. Herradora Lozano)

El presente trabajo aborda el tema del calculo de costos de produccidon en una
empresa porcina disefiada en tres sitios de produccion. La primera parte del texto
corresponde a una revision bibliografica en la que se da una breve descripcion del
proceso administrativo necesario para el control de los costos de produccién, son
definidos los conceptos de mayor relevancia para la comprensiéon del documento y
se presentan las principales caracteristicas de las granjas en tres sitios de
produccion, asi como ventajas de estos sistemas de produccion. Posteriormente
se describe de forma detallada el proceso de célculo de los costos de produccion
de forma tal que pueda ser aplicado para cualquier sistema de produccién en tres
sitios.

Finalmente, con los resultados obtenidos del calculo expresado en una estructura
de costos, se observa que el principal costo de produccién en el sitio 1 esta dado
por el costo de alimentacion representando un 44.73% del total, seguido por el
costo por mano de obra, reproduccién (semen), servicios (agua, luz y gas),
instalaciones, intereses y G&A, en conjunto representaron el 46% de los costos
totales del sitio 1. En el sitio 2 el principal costo esta dado por el insumo animal
(lechon destetado) cuyo valor represent6 el 64.53% del costo total, mientras que el

costo por alimentacion representa el 20.63% del costo total. Cerca del 15%



restante corresponda a los demas conceptos que registran erogaciones del sitio 2.
Por ultimo, en el sitio 3 el costo por insumo animal (cerdo en crecimiento)
representa el 43.66% del total de los costos, mientras el costo por alimentacion
alcanza el 44.31% de los costos. Juntos, costo por alimentacion y costo por
insumo animal, representan el 87.97% de los costos generados en el sitio 3. El
12% restante lo ocupan conceptos como son mano de obra, medicamentos y

depreciaciones, entre otros.



1. Introduccion.

A partir de 1986 las politicas mexicanas de comercio exterior quedaron sujetas a
importantes cambios, que dan como resultado la apertura comercial hacia el
exterior. En el caso de la porcicultura, los productores mexicanos quedaron
expuestos a una competencia contra Estados Unidos de América (EUA) y Canada,
ambos ubicados economicamente dentro de un grupo de paises elite, con los que
existen importantes diferencias respecto a México, tales como:

e Apoyos por parte del gobierno a sus porcicultores.

e Ventajas competitivas: solida infraestructura, alta capacidad empresarial,
bajo intermediarismo, desarrollo de tecnologia, integracion en la cadena
productiva, alta rentabilidad en la actividad, importantes estructuras
asociativas entre los productores @.

e Integraciones verticales y horizontales.

e Facilidad de tramitacion para invertir.

e Créditos accesibles y baratos.

e Politicas gubernamentales de fomento a la produccién y comercializacién.
Estas diferencias ayudan a los productores de dichos paises a tener un menor
costo de produccion, que junto con la apertura comercial, han provocado en los
altimos aflos un aumento constante de las siguientes importaciones: carne fresca,
refrigerada o congelada, despojos comestibles, conservas y carne preparada; asi
como de animales vivos para el abasto. Respecto a este ultimo punto, los precios
de animales vivos importados se mantuvieron incluso por debajo de su valor real

en los Estados Unidos de América (precios dumping), como ocurrié6 del 1 de



octubre de 1997 al 31 de marzo de 1998, lo que afectd fuertemente a esta parte
del sector primario de la produccién, obligando a muchos porcicultores a cerrar
sus explotaciones. Con los elevados costos de produccion y la ineficiencia
productiva en muchas de las explotaciones mexicanas, resultd imposible enfrentar
de manera eficaz esta competencia de mercado 234

Por otra parte, a partir del 1° de Enero del 2003, la apertura del sector porcicola al
comercio exterior con E.U.A. es total, ocasionando que la competencia entre los
productores de ambos paises sea permanente, con lo que resulta practicamente
obligatorio para todos aquellos porcicultores nacionales que se mantienen en
operacion, implementar un sistema de produccion eficiente, que les permita tener
una mayor competitividad al reducir costos y mejorar la calidad de sus productos.
No obstante, la competitividad en la produccion de cerdo no depende
exclusivamente de los esfuerzos del trabajo, ya que los ganaderos deben ademas
disponer de elementos de produccion que les permita generar un producto de
buena calidad y al mejor precio; considerando para ello rubros como: granjas en
sitios mudltiples, edificios y sus equipamientos, material genético (animales
reproductores e inseminacion artificial) y finalmente la alimentacion, misma que
representa la mayor proporcién de los costos de produccion ©©),

Para poder cumplir con lo anterior, se han implementado nuevas estrategias
productivas, tales como la produccion en tres sitios, en sitios multiples, y el destete
precoz segregado. El sistema de produccion en sitios mdltiples (gestacion y
maternidad, destete y engorda), surge de la necesidad de reducir el impacto
econoémico producido por la practica de despoblacién-repoblacién, aplicado para la

erradicacion de enfermedades en granjas de pie de cria. Posteriormente este



sistema fue adoptado por granjas comerciales, ya que mostrd0 ser un sistema
efectivo para reducir los costos de produccion al permitir un mejor estado sanitario
dentro de la granja, al romper el ciclo de las enfermedades mediante
modificaciones en los flujos y sistemas de produccién, asi como un mejor
aprovechamiento del sistema inmune de los cerdos (89,

Ademas de todas las estrategias de manejo y produccion que se requieren en la
produccion de sitios multiples, es imprescindible llevar a cabo un adecuado control
administrativo, independientemente del tamafio de la explotacion, y con ello poder
determinar con toda precision los costos de produccion.

La determinacién constante de los costos de produccion, genera informacién que
permite establecer comparaciones entre lo planeado y lo alcanzado, facilitando asi
la toma de decisiones; por lo tanto, dicha informacion se convierte en una
herramienta indispensable para mejorar la competitividad de las empresas, sin
importar su estructura econémica (productores independientes ¢ integrados) o su
tamanfo (pequefos, medianos o grandes).

Finalmente, aunque la produccion del cerdo sea cada vez mas eficiente, puede no
escapar de un escenario econémico con estrechos margenes de ganancia, de ahi
que los productores se vean en la necesidad de contar con informacion adecuada
y oportuna que se pueda obtener a partir de un proceso administrativo, en el cual,

el célculo de los costos de produccion es una importante herramienta para obtener

dicha informacion ‘0412,



2. La administracion en empresas porcinas para el control de costos.

Por lo general, la produccion porcina moderna es considerada un negocio de alto

riesgo y econdmicamente fragil debido a los siguientes factores:

Los animales enfermos y aquellos que mueren a causa de alguna
enfermedad presente en la explotacion, llegan a mermar la economia de la
empresa.

La liquidez del capital (grado de disponibilidad con la que los diferentes
activos, el capital en este caso, pueden convertirse en dinero) y la
naturaleza de su destino: el capital inmovilizado en los edificios de la
explotacion a menudo alcanza importes muy elevados desde el momento
de su fundacion y no constituye un valor facilmente negociable.

La falta de garantia en los precios de los productos generados y la
inestabilidad del mercado porcino: las oscilaciones importantes de los
precios conllevan a alteraciones notables de los ingresos, y como
consecuencia, del capital circulante y de la tesoreria.

Un crecimiento mas acelerado en los costos de produccion, en

comparacion al precio del cerdo en pie.

Si a lo anterior se suman las caracteristicas que se presentan en la porcicultura

nacional, mencionadas al inicio del documento, se puede apreciar que se esta en

desventaja comercial frente a sus competidores foraneos, y debido a esto, resulta

indispensable contar con un adecuado proceso administrativo dentro de las

empresas, que permita actuar oportunamente sobre las diversas situaciones que

se puedan presentar y para las que sera necesario una acertada toma de



decisiones, ya que el productor de cerdos debe poner en practica los medios y
técnicas que le permitan obtener, en todas las fases de la produccion, la
productividad indispensable para asegurar la rentabilidad de su explotacion ©*2.
2.1. El proceso de toma de decisiones.

La importancia de la toma acertada de decisiones radica en el hecho de que los
recursos con los que cuenta la empresa para diversos usos alternativos son
siempre limitados, y por lo mismo, deberan emplearse de la mejor forma posible.
Cada vez mas médicos veterinarios se ven involucrados en la toma de decisiones
productivas y econOmicas dentro de una empresa pecuaria, por ejemplo: la
seleccion de genética, modificacion de edificios o de flujos de produccion,
decisiones de mercado, etc. Desafortunadamente, es comin que no tengan una
adecuada comprension de los aspectos relacionados con la microeconomia de la
empresa, como en el caso de los costos de produccion, y por lo tanto no empleen
las herramientas adecuadas para evaluar correctamente las diferentes opciones o
alternativas, y detectar asi las oportunidades que se presentan en el proceso
administrativo. Conforme la produccion se convierte en un sistema cada vez mas
integrado y por otra parte, con un mayor enfoque hacia la satisfaccion de las
necesidades del consumidor, el médico veterinario requiere integrar los aspectos
econoémicos Yy politicos, a los aspectos médicos y técnicos en su proceso de toma

de decisiones 419,



3. Costos.
Los costos pueden ser definidos como los pagos o compromisos contraidos por la
empresa, para la adquisicion de factores de produccion a través de los
proveedores de mercancias o servicios, en condiciones tales que si las mismas se
modifican, alteran la cantidad o el precio de entrega de los suministros de factores,
productos o servicios.
Por otra parte, para facilitar el proceso administrativo se ha hecho una clasificacion
de costos de forma tal que se tienen *°:

e Corto plazo

e Largo plazo

e Fijos

e Fijos promedio

e Variables

e Variables promedio

e Totales

3.1. Costos de produccién.

Estan constituidos por la totalidad de los costos fijos y variables que permiten
obtener un producto, y es equivalente al concepto de costo total promedio, con la
condicion de que los mismos costos y cantidades se utilicen para calcular ambos.
Generalmente se busca producir al minimo costo; sin embargo, este objetivo
puede resultar insuficiente al momento de tomar una decisidbn de inversion,

debiéndose tener en cuenta si los medios de produccion disponibles



(instalaciones, genética, equipo, etc.) y los factores limitantes (capital, mercado,

etc.) son coherentes con la busqueda del mejor resultado econémico, teniendo en

cuenta los medios existentes. Por lo tanto, es necesario conocer la estructura de

costos y los principales factores de variacion .

3.2. Estructura de costos.

La estructura de los costos difiere en las fases de cria y engorda:

En la produccion del cerdo destetado (etapa de cria), la mayor parte de los
costos van asociados a la cerda y el costo de produccién del cerdo al
destete es menor, en la medida en que la productividad de las cerdas es
mayor. La estructura de los costos se ve también muy influenciada por la
naturaleza de la explotacion (extensivo o intensivo, edificios nuevos o
arreglados, etc.), la antigledad de las inversiones, la parte de las
amortizaciones y los gastos financieros, que pueden variar entre un 10% y
mas de un 20%, respectivamente.

En la engorda, alrededor del 40% del costo de produccion (cerca del 70% si
se calcula excluyendo el precio de compra del cerdo destetado) esta dado
por la alimentacion: el indice de conversion y el precio del alimento

constituyen por lo tanto factores esenciales.

Estos porcentajes establecidos para cada actividad por separado, oscilan

considerablemente, ya que el importe total de cada uno de los tipos de costos

definidos es muy variable segun las explotaciones; por lo tanto, la diversidad de

condiciones de producciéon y de rendimientos técnicos no_permite definir_una




estructura de costo valida para todas las explotaciones, aunque puede usarse

como guia ®.



4. Principales factores de inversion en una empresa porcina.

A. Inventario animal.

Los cerdos pueden entrar a la produccion a partir de la piara reproductora desde
las 3 semanas de edad (aproximadamente 5kg de peso corporal). En términos del
costo total de produccion de un cerdo con 100kg de peso, el costo atribuible a este
rubro es de alrededor del 25% del total, y este costo tiene una gran influencia en la
rentabilidad de las operaciones de cerdos en engorda. El costo o valor del insumo
animal se basa principalmente en su potencial genético en términos de
caracteristicas de desarrollo deseables (crecimiento, conversion alimenticia,
calidad de canal y de la carne) y de su salud .

B. Alimento

La alimentacion constituye del 70 al 80% de los costos y se reparte entre los
cerdos de engorda (65%), los reproductores (20%) y los lechones hasta la entrada
a la engorda (15%), siendo el elemento mas importante de todos los articulos de
costos. Los nutrientes mas importantes y que representan el mayor costo del total
en el alimento son: energia y aminoacidos. Los cerdos requieren pequefias
cantidades de minerales y vitaminas en la dieta, y el costo de éstos son bajos
(aproximadamente 4% del total del costo de la dieta). *°

C. Instalaciones.

Las instalaciones para cerdos en crecimiento varian desde corrales muy
primitivos, hasta estructuras de ambiente controlado. Conforme més tarden los
cerdos en crecer y mientras mas tiempo duren en el edificio, mayor sera el costo

por cabeza; sin embargo, en términos generales el costo por instalacion es



relativamente bajo, sobre todo si se compara con el costo por alimentacion, y
representa menos del 10% del costo total .

D. Control del medio ambiente.

Los requerimientos climaticos de un cerdo son simples, requieren de una cama
seca Yy tibia, y un suministro constante de aire fresco sin corrientes. El cerdo se
encuentra comodo si se mantiene dentro de su zona termo-neutral, que se sitla
entre la temperatura maxima critica (TMC) y la temperatura minima critica (TmC).
Por ejemplo, un cerdo de 10kg de peso corporal, colocado con otros cerdos
similares y comiendo una dieta convencional, estara confortable dentro de una
TmC de 19°C y una TMC 26°C. Por cada °C debajo del TmC, un cerdo de 10kg
necesitara 5g diarios mas de comida para compensar dicha deficiencia. Por otra
parte, por cada °C arriba del TMC el consumo de un animal de 50kg disminuira
aproximadamente 5%, y su ganancia de peso se vera reducida como resultado en
un 7.5%. Una corriente de aire (velocidad arriba de 0.4m/segundo) tiene el mismo
efecto en los cerdos que 1°C menos de temperatura, y si el area de descanso del
corral estd humeda, se tiene que considera la necesidad de un aumento en la
TmC equivalente a 3°C ™),

Con base en lo anterior queda claramente demostrado que un ambiente pobre
puede aumentar los costos de produccién hasta en un 15%, basandose sélo en la
conversion alimenticia, sin tomar en cuenta los costos derivados por el aumento
en el nimero de animales enfermos ®®.

E. Espacio vital, y espacio de alimentacion.

Si los cerdos estan hacinados o si el espacio de comedero es insuficiente, se

provocard una reduccion del consumo de alimento, ocasionando un decremento



en la ganancia diaria del peso vivo (- 50g), de la canal (- 36g) y del musculo (-
20g), aumentando en 13 dias la edad a sacrificio™.

F. Capital

El principal recurso y limitante en una empresa porcina es el capital, por lo tanto se
requiere extremo cuidado en la forma en que se invierte el capital en diferentes
componentes de produccion, en funcion de optimizar el flujo de efectivo y el
retorno de la inversion®™® (Ver anexo 1).

G. Mano de obra

Constituye una proporcion importante de los costos, y los ahorros efectivos hechos
en este concepto siempre deben de ser buscados por la empresa. Sin embargo,
también es importante el asegurar que el personal contratado por ésta sea de
calidad, que presente iniciativa y coraje para mejorar su eficiencia, y que sus

habilidades sean aplicadas efectivamente en la carrera de la compariia ™.



5. Sistemas de crianza multisitios.

Los sistemas de crianza multisitio-sitios se definen como cualquier granja
productora de cerdos en la que sus diversas etapas de produccion son criadas en
sitios y locaciones separadas, el nUmero de sitio indica las etapas de produccion y
el tipo de sistema de produccion empleado (simple o multiple). En general, el
sistema de crianza en multisitios ha sido referida con los siguientes nombres:
destete precoz medicado (DPM), destete precoz medicado modificado (DPMM),
destete aislado (isowean), destete precoz segregado (DPS), crianza segregada
por edad (CSE), control de enfermedades segregado (CES), tres sitios con
isowean; siendo muchos de estos términos sindnimos. La produccién multisitios
con isowean se refiere a cualquier produccion en multisitios donde los lechones
son destetados a una locacién diferente al de las cerdas .

5.1. Produccién en 3 sitios.

Para el funcionamiento adecuado de una granja de tres sitios es necesario dividir
las diferentes etapas de produccion como se muestra a continuacion:

Etapa | (montas): Etapa en la que las hembras reproductoras y los machos son
conservados y manejados con el propésito de producir cerdos para destete.
Montas, gestacion y maternidad son las sub-etapas dentro de la etapa | que
involucran a hembras y machos adultos, incluyendo la cruza (ya sea natural o por
inseminacion artificial) y la gestacion de las cerdas. Esta etapa también incluye el
parto y lactancia de los lechones.

Etapa Il (Destete): Etapa de produccién asociada con los cerdos destetados.
Abarca la crianza de los lechones inmediatamente después de la etapa de

maternidad. Los animales suelen permanecer en el destete por 7 semanas.



Etapa lll (Finalizacion):

Finalizacion, comprende la crianza de los cerdos inmediatamente después del sitio
Il'y hasta que son enviados al rastro para consumo de carne, o0 para ser usados
como reemplazos, ya sean machos o hembras.

Este sistema de manejo y produccion ha presentado diversas modificaciones
desde su creacion, segun los requerimientos de las distintas explotaciones en
donde ha sido introducido; sin embargo, siempre se cumplen los siguientes puntos
durante su procedimiento:

e Aprovechar al maximo el beneficio de la inmunidad materna, asegurando
gue el lechén consuma calostro.

e Destete precoz de los lechones (entre 7 y 21 dias de edad) y su traslado a
otro sitio.

e Aplicar el principio de todo dentro/todo fuera en todas las etapas de
produccion. Este flujo es mas demandante que el flujo continuo, y ciertas
tareas tienen que realizarse diario, sin excepcion.

Los elevados costos asociados con la produccion en multisitios, con el objeto de
lograr un mayor control sanitario de la produccién, son completamente
compensados por las ganancias obtenidas, junto con la mejora en la eficiencia

alimenticia y deposicién de musculo .



6. Célculo de los costos de produccidén en una empresa porcina establecida

en tres sitios de produccion.

6.1. Recopilacion de informacion de la granja.

El responsable administrativo de la granja tiene que tomar decisiones, por ello es
necesario que cuente con informacion confiable y actual respecto al manejo de su
explotacion. Debe manejar un programa de control preciso, que le permita
reconocer a las cerdas que tienen que parir o destetar, aquellas que se tienen que
cubrir y las que se deben eliminar; en consecuencia, debera estar capacitado para
supervisar todas las tareas requeridas en dicho proceso.

Para la obtencion de datos se pueden utilizar distintos métodos que se adecuen a
las necesidades de cada productor, lo realmente importante es la correcta
recopilacion, pues de ello va a depender la toma de decisiones sobre la gestién

técnica y econémica de la explotaciéon ®©),

A partir de aqui se puede disponer de un elevado nimero de informes, tales como:
e Registro individual de cerdas.
e Registro individual de verracos.
e Clasificacion de la produccion.
e Cerdas a eliminar.
¢ Inventarios de ganado.
e Resultados de mes.

e Resultados acumulados.



¢ Plan de trabajo, etc.
Los cuales, con una correcta interpretacién de los datos sera posible reconocer la
situacion actual de la empresa y en consecuencia hacer una correcta toma de
decisiones 19
6.2. Analisis de la informacién.
Para analizar y valorar todos los datos que se manejaran en el andlisis, es preciso
establecer los criterios y su peso econdmico. Estos criterios seran técnicos y
econoémicos.
6.2.1 Criterios técnicos.
6.2.1.1 Criterios técnicos en la produccién de cerdos destetados.
Seran aquellos en los que se analicen los factores que afectan la productividad,
sin tener en cuenta el costo de los mismos y su repercusion econémica. Para esto
se requiere de la recopilacién de una gran cantidad de datos, disponiendo de un
soporte (registro) en donde reflejarlos:

a) Numero de lechones destetados por cerda productiva por afio.

b) Numero de lechones destetados por cerda de reemplazo por afio.

c) Numero de camadas destetadas.

d) Nacidos vivos por camada.

e) Destetados por camada.

f) Mortalidad nacimiento-destete.

g) Intervalo entre partos.

h) Edad al destete.

i) Intervalo destete servicio efectivo.

j) Edad al primer parto.



k) Numero de camadas por cerda.

[) Numero de lechones por cerda.

6.2.1.2. Criterios técnicos en animales de engorda.
El objetivo es la mejora de los resultados econdmicos de la explotacion de la que
se trate. En la engorda, los principales parametros de gestion son:

a) Indice de conversion alimenticia: kg de alimento/kg de ganancia de P.V.

b) Ganancia media diaria o velocidad de crecimiento.

c) Calidad del producto medida fundamentalmente por el porcentaje magro en

la canal.

Sobre estas tres variables citadas, influyen diversos factores como el genotipo, el
sexo, nutriciébn, manejo de la alimentacion, condiciones de alojamiento y peso al
sacrificio entre otras.
6.2.2 Criterios econOmicos
La gestion econémica va a tener como finalidad calcular la rentabilidad de una

explotacién analizando los distintos factores y su peso econémico ®©.



7. Objetivos
e Adaptar el método de Bachtold para calcular de costos de produccion de los
sitios 1, 2 y 3 de empresas porcinas.
e Determinar la estructura de costos de la produccién para cada uno de los

sitios; para identificar que rubro(s) requiere(n) mayor atencion.



8. Material y métodos

El trabajo se dividio en tres etapas:

1.

CoNoG~wWNE

Seleccion del método de calculo; se realizé una revision de literatura con el
fin de conocer diversos métodos de calculo de costos de produccién,
adaptando el método de célculo descrito por Bachtold " para llevar a cabo
los calculos de costos en cada uno de los tres sitios de produccion.

Aplicacion de los conceptos al ejercicio de calculo de costos en una empresa
porcina ubicada en el altiplano mexicano, a 2400 msnm. La granja cuenta
con 5000 vientres, establecida en tres sitios: servicios, gestacion y
maternidad (1), destete (2), engorda (3). Es productora de cerdo para abasto,
con autoreemplazo y sistema de inseminacion artificial. Se recaudé la mayor
cantidad de informacién posible de cada sitio, que fue vaciada en una base
de datos empleando el programa Microsoft Excel, para realizar dichos

célculos. Es importante sefialar que TODOS LOS COSTOS ESTAN DADOS

EN DOLARES AMERICANOS, al tipo de cambio presente en Enero del

2006, es decir, $10.56 MN/USD (Banco de México, 2006).

Los insumos de la granja considerados para este proyecto fueron los

siguientes:

Instalaciones 14.Mano de obra
Mantenimiento 15. Equipo con motor
Animales 16. Equipo sin motor
Teléfono 17.Material de oficina
Agua 18. Gastos administrativos
Electricidad 19. Sueldos

Combustibles 20. Salarios

Transporte

Alimento

10. Medicamentos
11.Vacunas
12.Laboratorio
13. Seguros



4. Definir en que proporcidon se encuentran distribuidos los costos de
produccion en los diferentes sitios de las empresas porcinas establecidas

en tres sitios.



9. Desarrollo del calculo de costos de produccion en la empresa porcina
estudiada.

Existen diversos métodos para el célculo de los costos de produccion en las
empresas porcinas. El método que se explicara a continuacion es similar al
empleado por la granja sobre la que se desarrollé el estudio; en el cual, para el
sitio 1 se calcula el costo de producciéon por lechén destetado, para el sitio 2 el
costo de produccion por cerdo en crecimiento y finalmente, para el sitio 3, el costo
de produccion por kilogramo de carne producido. Estos métodos de calculo podran
adaptarse a las caracteristicas y necesidades de las diferentes granjas de tres

sitios que deseen adoptarlo para calcular sus costos de produccion.

9.1. Costos en sitio 1.

Dado que el objetivo del sitio 1 es producir cerdo destetado, el total de los costos
de produccién en la explotacién sera prorrateado entre éstos. El costo total se
compone de la suma de varios costos generados por diferentes rubros, y la forma
de clasificarlos, asi como el tipo de costos que contendrda cada clasificacion,
dependera del criterio del administrador. No obstante, es importante que sean
incluidos todos y cada uno de los costos en el célculo, ya que sélo de esa forma
se podra obtener un resultado real y confiable.

A continuacién se muestra una forma de calcular los costos mas importantes que

se presentan en una granja sitio 1.

9.1.1. Costo por genética.



Se refiere al costo generado por las hembras reproductoras y para su calculo se
contempla lo siguiente:

a) Costo de produccion de la hembra reproductora.- En este punto es importante
mencionar que la mayoria de las empresas realizan autoreemplazos de sus
hembras reproductoras; sin embargo, el costo de la hembra NO sera el obtenido al
finalizar su etapa de crecimiento al salir del sitio 3, si no que el precio que tenga en
el mercado, ya que de otra forma la empresa subsidia este costo y pudiera
enmascarar situaciones de poca rentabilidad de la misma.

b) Costo por regalias: Representa el pago proporcionado a la casa productora de
pié de cria por cada kilogramo de carne vendido y se establece en el contrato
presente entre ambas empresas.

c) Ajuste de mortalidad: Es necesario realizar este ajuste ya que habra animales
que deban ser eliminados o mueran antes de iniciar con su ciclo productivo.

d) Valor de recuperacion: Representa el valor de venta de los animales de
desecho y generalmente equivale un aproximado de 60% del valor en el mercado
por kg ©®Y. Asi, es necesario conocer el valor por kg en el mercado y el peso
promedio de las hembras de desecho, para poder calcular el valor de
recuperacion.

f) Numero de partos por hembra: Dependera de la tasa de reemplazos que se
tenga en la granja, y permitira dividir los costos entre el nimero de partos.

g) Los lechones nacidos vivos por parto y porcentaje de mortalidad son necesarios
para obtener el nimero de lechones destetados por parto.

El calculo para el costo por genética se realiza de la siguiente manera:



1) Valor de la hembra en el mercado, mas el costo de regalias para
obtener un costo total de la hembra.

2) El costo ajustado a la mortalidad se realiza sumando al costo total de la
hembra, el valor obtenido de multiplicar el porcentaje de mortalidad por
el costo total de la hembra.

3) Obtener el valor de recuperacion mediante la multiplicacion del peso
promedio de las hembras de desecho por el precio por kg de desecho.
Para este trabajo se considera el precio de desecho como el 60% del precio
de mercado del kg de carne de cerdo en pie 2.

4) Para obtener el costo por genética por parto, se resta el costo ajustado a
la mortalidad, menos el valor de recuperacion, y el resultado se divide
entre el nUumero promedio de partos por hembra

5) Finalmente se tiene un promedio de 10.9 lechones nacidos vivo (LNV)
por parto, con una supervivencia del 78% (destetados), con lo que se
tiene un promedio de 8.5 lechones destetados por parto, de esta formase
obtiene el costo por lechén destetado (LDTT) al dividir el costo por parto
entre los LDTT por parto (Cuadro 1).

Cuadro 1.  Célculo del costo por genética en sitio 1 de la granja en estudio

a) Costo por hembra=$112

b) Costo por regalias= $30

c) Costo total (a+b) = $142

d) Mortalidad = 8%

e) Ajuste mortalidad (c+(c x d))= $130.6

f) Peso promedio de hembras de desecho= 185kg




g) Valor en mercado= $1.38/kg

h) Valor de recuperacion (0.6 x g x f) = $153.18
i) Numero de partos por hembra =7

j) Costo por parto ((e-h)/i) = $-3.22/por parto
k) Lechones DTT por parto = 8.5

[) Coto por genética por LDTT (j/k) = $-0.37 = $0.0/LDTT

Es comdn que en este costo se obtengan valores negativos como se dio en este
caso. Estos costos se consideran con valor de $0.00 en la suma de los costos de

produccion.

9.1.2. Costo por alimentacion.

Como ya se mencioné en parrafos anteriores, el costo relacionado a la
alimentacion es uno de los costos de produccion mas importantes y su porcentaje
dentro de los costos totales podra variar en relaciéon al tamafio y tipo de las
instalaciones asi como su antigiiedad y el grado de depreciacién de éstas.

Para un adecuado célculo de este costo es necesario, ademas del costo por kg de
alimento para cada uno de los tipos de alimentos empleados en el sitio
(maternidad, gestacion, pre-iniciadores), el inventario mensual de alimento de la
granja. Para poder llevar a cabo este inventario, primero se contabiliza la cantidad
de cada tipo de alimento con el que se cuenta al inicio del mes en bodega, planta
y almacén, asi como el alimento que se encuentra en granja (comederos, tolvas,

almacenes del sitio, etc.). Posteriormente, se suman todas las compras de



alimento realizadas durante el mes al inventario inicial. Finalmente, al concluir el

mes, se realiza un segundo inventario de alimento.

De esta manera, se tienen el inventario inicial (A), las compras durante el mes (B)

y el inventario final (C), para cada uno de los tipos de alimento empleados.

Para el conocer el monto mensual por alimento se realiza la siguiente operacion:

Alimento empleado=A+B-C

1) Sumar el inventario inicial mas las compras del mes.

2) Al resultado del inciso 1, restarle el inventario final del mes para obtener el la
cantidad de alimento empleada en el mes.

3) Multiplicar los kg de alimento resultantes del inciso 2 por el precio de mercado
por kilogramo de alimento de esa etapa.

4) Repetir incisos 1 al 3 para cada tipo de alimento.

5) Sumar los montos obtenidos para cada tipo de alimento para conocer el monto
por alimentacion mensual del sitio

6) Dividir el monto mensual por alimentacién entre el nUmero de partos al mes
para obtener el costo por alimentacion por parto.

7) Finalmente, el costo por alimentacion por parto es dividido entre el nlemero
de lechones destetados por parto para conocer el costo por LDTT (Cuadro 2).

Cuadro 2.  Célculo del costo por alimentacién en sitio 1 de la granja en estudio

a) Monto mensual por alimentacion = $90,261*
b) Numero de partos al mes =972
c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo de alimentacion por parto (a/b) = $92.86




e) Costo de alimentacion por LDTT (d/c) = $10.92/LDTT

*Para este estudio no fue posible realizar los inventarios por separado para cada alimento, sin
embargo, se tiene el monto mensual por concepto de alimentacién.

9.1.3. Costo por semen.

Este costo se origina del valor de las dosis de semen empleadas, ya sea que se
compren en alguna empresa ajena a la granja 0 que se cuente con posta de
sementales y se les asigne un valor a las dosis obtenidas.

De esta forma, el costo por semen sera igual al valor de la dosis multiplicado
por el numero de dosis empleadas por hembra inseminada, entre los LDTT por
parto (Cuadro 3).

Cuadro 3.  Célculo del costo por semen en sitio 1 de la granja en estudio

a) Valor de la dosis= $9

b) Dosis empleadas= 2

c) Lechones DTT por parto = 8.5

d) Costo por semen por parto (a x b)= $18/parto

e) Costo por semen por LDTT (d/c) = $2.11/LDTT

9.1.4. Costo por implementos.

El monto de los implementos empleados en la produccion seran los que
conformen este costo de produccion. Para fines practicos, resulta mas facil
obtener la cantidad mensual de implementos, por lo tanto se tendra que obtener el
namero de partos por mes para que coincida la informacion.

En los implementos estan incluidos, el material de papeleria, articulos de

bioseguridad (detergentes, desinfectantes, insecticidas, raticidas, etc.), ropa de



trabajo, herramientas, articulos para manejo quirdrgico, accesorios para manejo
de animales; entre otros, segun los asigne el administrador.

De esta forma, el costo por implementos sera igual al total de implementos
mensuales dividido entre el nUmero de partos al mes entre los LDTT al parto
(Cuadro 4).

Cuadro 4. Calculo del costo por implementos en sitio 1 de la granja en estudio

a) Total de implementos al mes = $4665

b) Numero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo por implementos por parto (a/(b x c))= $4.8/parto

e) Costo por implementos por LDTT (d/c) = $0.564/LDTT

9.1.5. Costo por vacunas.

Como su nombre lo indica, este costo abarca todos aquellos gastos realizados con
el fin de vacunar a los animales del sitio. Este costo sera diferente de una granja a
otra segun el tipo de enfermedades presentes. Para su calculo es necesario
conocer el monto mensual por vacunacién, el cual, una vez obtenido, es divido
entre el nUmero de partos al mes para obtener como resultado el costo por
vacunacion por parto y finalmente, se divide entre los LDTT por parto obteniendo
el costo por vacunacion por LDTT (Cuadro 5).

Cuadro 5. Calculo del costo por vacunas en sitio 1 de la granja en estudio

a) Monto mensual por vacunas = $3,125

b) Numero de partos al mes = 972




c) Lechones destetados por parto = 8.5
d) Costo por vacunas por parto (a/b) = $3.21/parto

e) Costo por vacunas por LDTT = $0.377/LDTT

9.1.6. Costo por medicamentos.

Este costo contempla todos los gastos por medicamentos empleados durante el
mes en el sitio. Este costo ademas de variar de una granja a otra, también sera
diferente segin su estado; asi como el control de enfermedades que tenga,
pudiéndose aumentar o disminuir de una a otra, o de un tiempo a otro.

Al igual que en el costo para las vacunas, una vez obtenido el monto mensual
por medicamentos, sera divido entre el nUmero de partos al mes, dando como
resultado el costo por medicamentos por parto (Cuadro 6).

Cuadro 6.  Célculo del costo por medicamentos en sitio 1 de la granja en estudio

a) Monto mensual por medicamentos = $2,269

b) NuUmero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo por medicamentos por parto (a/b) = $2.33/parto

e) Costo por medicamentos por LDTT (d/c) = $0.274

9.1.7. Costo por mano de obra.
El costo por mano de obra de una empresa indica el gasto que representan los

trabajadores de la granja por sus sueldos y prestaciones. En este costo no se



incluyen los gastos por el personal administrativo y gerencial, los cuales se veran
mas adelante.

Contar con un organigrama del sitio, en el que se incluyan los salarios y
prestaciones, sera muy util en el calculo de este costo, sin embargo, por politicas
de la empresa no fue posible mostrar el organigrama con los salarios y
prestaciones de los trabajadores, sin embargo se muestra el monto mensual del
costo referente a este rubro

A continuacion se presenta el organigrama de la empresa en estudio:

Gerente Granja
Sitio |
I
I I
Supervisor Supervisor
de Montas de maternidad

Auxiliar de Auxiliar de Auxiliar de Auxiliar de

montas montas maternidad maternidad
4 o 8 7
Obreros Obreros Obreros Obreros

Figura 1: Organigrama del sitio 1 de la granja en estudio
**|_a descripcion de las principales actividades de cada trabajador se encuentra en el anexo
2.

Si se contara con el monto que representa cada trabajador seria posible realizar el

calculo del costo por mano de obra de la siguiente manera:



1. Sumar los gastos por mano de obra, que incluye salarios y prestaciones
como aguinaldos, seguros, etc. El monto del aguinaldo para cada empleado
sera dividido entre 12 meses, y el resultado de esta division sera sumado a los
gastos por mano de obra mensuales.

2. El resultado obtenido por los gastos totales por mano de obra sera divido
entre el nUmero de partos al mes.

3. Por ultimo, el resultado anterior es divido entre los LDTT por parto, para
obtener el costo por mano de obra por lechén destetado (Cuadro 7).

Cuadro 7.  Célculo del costo por mano de obra en sitio 1 de la granja en estudio

a) Sueldo mas prestaciones de gerente de granja = XXX
b) Numero de gerentes de granja= 1

c) Gasto por gerente al mes (a x b) = XXX

d) Sueldo mas prestaciones de supervisor = XXX

e) Numero de supervisores = 2

f) Gasto por supervisores al mes (d x e) = XXX

g) Sueldo mas prestaciones de auxiliar = XXX

h) Numero de auxiliares = 4

i) Gasto por auxiliares al mes (g x h)= XXX

j) Sueldo mas prestaciones de obreros = XXX

k) Numero de obreros = 24

) Gasto por obreros al mes (j x k) = XXX

m) Gastos totales por mano de obra (c+f+i+l) = $31,490
n) Numero de partos al mes = 972

0) Lechones destetados por parto = 8.5




p) Costo por mano de obra por parto (m/n) = $32.40/ parto

g) Costo por mano de obra por LDTT (p/o) = $3.811/ LDTT

9.1.8. Costo por servicios.

Como servicios el administrador puede incluir los gastos por la electricidad, el gas
y el agua. Aungue segun el tipo de administracion que se lleve podria incluir otros
gastos como uso de teléfono y combustibles.

Al igual que con los implementos, el calculo de este costo se realiza mediante la
suma de todos los gastos por servicios mensuales, y el resultado de esta suma
es dividido entre el nUmero de partos al mes para posteriormente ser divido entre
los LDTT por parto (Cuadro 8).

Cuadro 8.  Calculo del costo por servicios en sitio 1 de la granja en estudio

a) Gastos por electricidad-gas-agua = $17,388

b) Numero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo por servicios por parto (a/b) = $17.89/parto

e) Costo por servicios por LDTT (d/e) = $ 2.104/LDDT

9.1.9. Costo por transporte.
Se refiere el gasto realizado por la empresa para la movilizacion de personal,
animales y/o alimento o materias primas en la granja. Segun las necesidades y

caracteristicas de la empresa cada uno de estos conceptos puede calcularse por



separado como un costo diferente, o bien incluirlos todos en un mismo costo,
como en este caso. En el caso de esta compafiia, se contrata una empresa para

transporte

Para el célculo de este costo es necesario considerar los siguientes rubros:

a) Salario del (los) operador (es) de vehiculos: En caso de que el salario de los
operadores no sea incluido dentro de los costos por mano de obra, se incluira
como gastos para el traslado del personal de la granja, de los animales (ya sea
de un sitio de produccion a otro, o de la granja al rastro) y del alimento o
materias primas.

b) Consumo de gasolina/diesel: Al igual que en el inciso a) se toman en cuenta
tanto el consumo de los vehiculos empleados para el transporte de personal,
como el consumo de los vehiculos destinados al transporte de animales y/o
alimento o materias primas.

c) Reparaciones y cambios de aceite

Con la informacion obtenida en los incisos anteriores, este costo de produccion se

puede calcular de la siguiente manera:

1. Sumar el salario de los operadores que transporten personal, animales, y
alimento o materias primas, para obtener como resultado el monto mensual
por salario de operadores.

2. Obtener el monto mensual de combustible de los vehiculos para personal,
animales y alimento o materias primas.

3. Obtener el monto mensual por servicios y cambio de aceite.



4. Sumar el monto mensual por salario de operadores con el monto mensual
por combustible y el monto mensual por servicios y cambio de aceite,
para de esta forma obtener el monto total por transporte al mes.

5. Dividir el monto total por transporte al mes entre el nimero de partos al
mes, para obtener el costo por transporte por parto.

6. Finalmente, el costo por transporte por parto es divido entre el nimero de

LDTT por parto para obtener el costo por LDTT ( Cuadro 9).

Cuadro 9. Calculo del costo por transporte en sitio 1 de la granja en estudio

Debido a que fue imposible conseguir el monto por separado para cada uno de los gastos, sélo se

muestra el monto por transporte de personal y el monto por transportacion (animales y alimento)

a) Numero de partos al mes = 972

b) Monto transporte de personal = $780

c) Monto transportacion = $4,389

d) Monto total transporte al mes (b+c) = $5,169

e) Lechones destetados por parto = 8.5

f) Costo por transporte por parto (d/a) = $5.32/parto

g) Costo por transporte por LDTT (f/e) = $0.625/LDTT

9.1.10. Costo por servicios de asesoria.
Cualquier tipo de servicio de asesoria brindado a la empresa debera ser

contabilizado para el célculo de este costo, y aunque pueda llegar a variar la forma



de pago segun el contrato convenido, sera apropiado establecerlo como un gasto
mensual.

De esta forma, el monto mensual por asesorias sera dividido entre el nUmero
de partos al mes para poder obtener el costo por servicios de asesoria por
parto y finalmente dividirlo entre los LDTT por parto para obtener el costo por

LDTT (Cuadro 10).

Cuadro 10. Caélculo del costo por servicios de asesoria en sitio 1 de la granja en estudio

a) Honorarios por mes = $1000

b) Numero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo por servicios de asesoria por parto (a/b) = $1.03/parto

e) Costo por servicios de asesoria por LDTT (d/c) = $0.121/LDTT

9.1.11. Costo por mantenimiento.

El costo de mantenimiento de una empresa incluye todos aquellos gastos
empleados para conservar el estado y funcionamiento de los equipos con motor e
instalaciones de la empresa. Este costo tendera a incrementarse a medida que
avance la edad de la granja, ya que a mayor tiempo, mayor sera la necesidad de
invertir en su mantenimiento.

Para el calculo de este costo simplemente se necesita conocer el monto mensual
de mantenimiento de la granja, dividirlo entre el nUmero de partos al mes y este
resultado dividirlo entre los lechones destetados por parto para obtener el costo

por LDTT (Cuadro 11).



Cuadro 11. Caélculo del costo por mantenimiento en sitio 1 de la granja en estudio

a) Monto mensual de mantenimiento = $1,196

b) Numero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo por mantenimiento por parto = $1.23/parto

e) Costo por mantenimiento por LDTT = $0.144/LDTT

9.1.12. Costo por laboratorio.
El costo por laboratorio, como su nombre lo indica, incluye todos los gastos
relacionados con el laboratorio de diagndéstico clinico que se realicen en la granja.
Para poder calcular adecuadamente el costo de produccién por gastos de
laboratorio, es necesario contar con el monto mensual por laboratorio, para lo
cual es de utilidad basarse en la estrategia de monitoreo seroldgico que se tenga
en la granja.
En el caso de la granja en estudio, se realizan muestreos para llevar a cabo las
pruebas de ELISA contra Mycoplasma, Sindrome Respiratorio y Reproductivo del
Cerdo (PRRS) y Actinobacillus pleuropneumoniae (App) bajo el siguiente
esquema:
Reemplazos:
a. Primer muestreo a los futuros reemplazos en la semana 10 de
engorda

b. Segundo muestreo a los reemplazos en su llegada a la cuarentena



c. Tercer muestreo a los reemplazos seis semanas después de su
llegada a la cuarentena.

Una vez obtenido el monto mensual de laboratorio sera divido entre el niumero
de partos al mes y dividido entre los lechones destetados por parto para obtener
el costo por laboratorio por LDTT.
A pesar de que no fue posible obtener el monto por cada prueba y una cuenta
desglosada sobre los gastos de laboratorio de la empresa, si fue posible obtener
el monto mensual para realizar los calculos que se muestran a continuacion

(Cuadro 12).

Cuadro 12. Célculo del costo por laboratorio en sitio 1 de la granja en estudio

a) Monto mensual por laboratorio = $1,137

b) Numero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo por laboratorio por parto (a/b) = $1.17/parto

e) Costo por laboratorio por LDTT (d/c) = $0.137/LDTT

9.1.13. Costo por instalaciones.

Para el adecuado célculo del costo por instalaciones es necesario tomar en cuenta
el monto de inversion de todas las instalaciones fisicas dentro de las cuales se
llevan a cabo los procesos de produccidén y administracion, asi como su vida Uutil

dentro de la compaifiia, la cual serd asignada segun las necesidades de la



empresa y el criterio del contador, aunque comunmente se acepta una vida util de

15 a 20 afos, y finalmente el porcentaje de inflacion anual, ademas del niumero

mensual de partos.

Con base a lo anterior es posible calcular el monto mensual por concepto de

amortizacion de las instalaciones de la siguiente manera:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Determinar el valor actual de las instalaciones

Determinar la vida util de las instalaciones

Determinar el nimero de partos al mes

El valor de depreciacién anual se obtiene dividiendo el valor actual de las
instalaciones entre la vida util.

Dividir el valor de depreciacion anual entre los 12 meses del afo, para
obtener el valor de depreciacién mensual.

Dividir el valor de depreciacion mensual entre el nUmero de partos al mes
para obtener el costo por instalaciones por parto

Finalmente se divide el costo por instalaciones por parto entre los lechones

destetados por parto para obtener el costo por LDTT. (Cuadro 13)

Cuadro 13. Célculo del costo por instalaciones en sitio 1 de la granja en estudio

a) Valor actual de las instalaciones = $1,812,000
b) Vida util de las instalaciones = 15 afios

¢) NuUmero de partos al mes= 972

d) Valor de depreciacion anual (a/b) = $12,080

e) Valor de depreciacion mensual (d/12) = $1,006




f) Lechones destetados por parto = 8.5
g) Costo por instalaciones por parto (e/c) = $10.35/parto

h) Costo por instalaciones por LDTT (j/i) = $1.21/LDTT

9.1.14. Costos gerenciales y administrativos (G&A).

Como su nombre lo indica, este costo de produccidn engloba todos aquellos
gastos generados por el personal gerencial y administrativo de la empresa,
aungque ademas, pueden agregarse otro tipo de gastos como: predial, seguros y
gastos medioambientales.

Para el adecuado célculo de este costo, es necesario que se sumen los montos de
los gastos mencionados al inicio del inciso, y asi obtener el monto mensual de
gastos gerenciales y administrativos; para posteriormente, ser dividido entre el
numero de partos al mes y finalmente entre el nUmero de lechones destetados
por parto para obtener el costo G&A por LDTT. En este caso tampoco fue posible
conocer el monto para cada uno de los rubros sino que Unicamente la suma de
todos ellos, es decir, el monto total por G&A (Cuadro 14).

Cuadro 14. Célculo de los costos gerenciales y administrativos (G&A) en sitio 1

de la empresa en estudio

a) Monto mensual por G&A = $6,453

b) Numero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo gerencial y administrativo por parto (a/b) = $6.64/parto

e) Costo gerencial y administrativo por LDTT (d/c) = $0.781/LDTT




9.1.15. Costo por intereses.

El costo por intereses esta dado precisamente por el pago de los intereses
generados por las deudas contraidas por la empresa, necesarias para la inversion
en la construccion de las granjas.

Por cuestiones de privacidad, sélo fue posible conocer el monto mensual de los
intereses en la empresa, los cuales, al igual que en los otros rubros, seran
divididos entre el numero de partos al mes y posteriormente entre los lechones
destetados por parto (Cuadro 15).

Cuadro 15. Ejemplo de granja para el calculo del costo por intereses en sitio 1

a) Monto mensual de intereses = $10,073.96

b) Numero de partos al mes = 972

c) Lechones destetados por parto = 8.5

d) Costo por intereses por parto (a/b) = $10.37/parto

e) Costo por intereses por LDTT (d/c) = $1.22/LDTT

9.1.16. Costo de produccidon por cerdo destetado.

Este costo de produccién representa el total de la suma de todos los costos por
lechon destetado obtenidos.

Cuadro 16. Ejemplo de granja para el calculo del costo de produccion por lechén

destetado

a) Costo por genética/parto = $0.0
b) Costo por alimentacion/parto = $10.92
c) Costo por semen/parto = $2.11

d) Costo por implementos/parto = $0.564




e) Costo por vacunas/parto = $0.377

f) Costo por medicamentos/parto = $0.274

g) Costo por mano de obra/parto = $3.81

h) Costo por servicios/parto = $2.104

i) Costo por transporte/parto = $0.625

i) Costo por servicios de asesoria/parto = $0.121
k) Costo por mantenimiento/parto = $0.144

I) Costo por laboratorio/parto = $0.137

m) Costo por instalaciones /parto = $1.21

n) Costos gerenciales y administrativos (G&A) /parto = $0.781
0) Costo por intereses/parto = $1.22

p) Costo por lechén destetado (suma a:o) = $24.28

9.2. Costo de produccion Sitio 2.

El objetivo del sitio 2 es producir animales para la engorda a partir de los cerdos
destetados del sitio 1; por lo tanto, sera el nUumero de animales que logren salir al
sitio de engorda el que absorba los costos de produccion del sitio 2.

En la empresa donde se realizé el trabajo, ingresaron al sitio durante el mes de

estudio 2170 animales por semana. Al multiplicar este niumero por el nimero de



semanas en el mes de estudio (4.3 semanas), se obtienen 9,331 animales que
ingresaron al sitio, que al aplicar una supervivencia del 97% se obtienen 9,050
animales enviados al sitio 3 (AES3), los cuales absorberan los costos de
produccion generados en el sitio 2 (Cuadro 17).

Cuadro 17. Numero de animales que salen del sitio 2 al mes en la granja de estudio

a) Lechones ingresados semanalmente = 2170
b) Semanas en el mes = 4.3

c) Animales recibidos al mes (a x b) = 9331/mes
d) Supervivencia = 97%

e) Animales enviados al sitio 3 al mes (c x d/100) = 9,050 animales

9.2.1. Costo por cerdo introducido al sitio 2.

Este costo representa el monto necesario para introducir un cerdo al sitio 2, y se
emplea el precio del cerdo destetado en el mercado de $26.98/lechén 9 como su
valor Cuadro 18).

Cuadro 18. Caélculo del costo cerdo introducido en sitio 2 de la granja en estudio

Valor del lechén destetado en el mercado = $26.98/lechén

a) Costo por cerdo introducido al sitio 2 (=a) = $26.98/lechon

9.2.2. Costo por alimentacion.
De igual forma que en el sitio 1, el costo por alimentacion del sitio 2 sera calculado

en base al inventario que se haga del alimento. Dependiendo de las



caracteristicas de cada empresa, es posible encontrar un mayor o menor nimero
de etapas de alimentacion; en el caso de la granja en estudio se manejaron tres
etapas en los sitios 2: “Destete Precoz”, “Pre-iniciador” e “Iniciador”. Es importante
saber que cada etapa de alimentacion presenta diferentes caracteristicas en
cuanto al costo por kg de alimento y el consumo de alimento por parte de los

animales

1) Sumar el inventario inicial mas las compras del mes.

2) Al resultado del inciso 1, restarle el inventario final del mes para obtener el la
cantidad de alimento empleada en el mes.

3) Multiplicar los kg de alimento resultantes del inciso 2 por el precio por
kilogramo de alimento de esa etapa.

4) Repetir incisos 1 al 3 para cada tipo de alimento.

5) Sumar los montos obtenidos para cada tipo de alimento para conocer el monto
por alimentacion mensual del sitio

6) Dividir el monto mensual por alimentacién entre el nimero de animales
enviados al sitio 3 al mes para obtener el costo por animal (Cuadro 19).

Cuadro 19. Caélculo del costo por alimento en sitio 2 de la granja en estudio

a) Monto mensual por alimentacion = $78,048
b) Animales enviados a sitio 3 (AES3) = 9,050

c) Costo de alimentacion por animal (d/c) = $8.62/animal




9.2.3. Costo por implementos.
El costo por implementos sera igual al monto total de implementos mensuales

dividido entre el nUmero mensual de animales enviados al sitio 3 (Cuadro 20).

Cuadro 20. Calculo del costo por implementos en sitio 2 de la granja en estudio

a) Total de implementos al mes = $1,535
b) Animales enviados al sitio 3 = 9,050

c) Costo por implementos por AES3 (a/b)= $0.169/animal

9.2.4. Costo por vacunacion.

Al igual que en el sitio 1, es necesario conocer el monto por vacunacion en el sitio,
para que este monto sea divido entre el nimero de animales enviados al sitio 3,
para de esta forma obtener el costo por vacunacion por numero mensual de

AES3(Cuadro 21).

Cuadro 21. Calculo del costo por vacunas en sitio 2 de la granja en estudio

a) Monto mensual por vacunas = $13,527
b) Animales enviados al sitio 3 = 9,050

c) Costo por vacunas (a/b) = $1.494/animal




9.2.5. Costo por medicamentos.

Una vez obtenido el monto mensual por medicamentos, éste sera divido entre
el numero de animales enviados al sitio 3, dando como resultado el costo por
medicamentos por animal (Cuadro 22).

Cuadro 22. Caélculo del costo por medicamentos en sitio 2 de la granja en estudio

a) Monto mensual por medicamentos = $2,198
b) Animales enviados al sitio 3 = 9,050

c) Costo por medicamentos (a/b) = $0.242/animal

9.2.6. Costo por mano de obra.

En el sitio 2, la cantidad de personal disminuye notablemente en comparacion con
el sitio 1, a continuacion se muestra el organigrama del sitio, que al igual que el
anterior, no contiene el monto de cada trabajador, ya que Unicamente fue posible

obtener el monto total del sitio.

Supervisor
Sitio |l-a

Auxiliar de Obrero
Sitio ll-a Sitio ll-a

Figura 2: Organigrama del sitio 2 de la empresa en estudio



Si se tuvieran los datos de los salarios y prestaciones de los trabajadores, junto
con el organigrama seria posible calcular el costo por mano de obra en el sitio de
la siguiente manera:

1. Sumar los gastos por mano de obra, que incluye salarios y prestaciones
como aguinaldos, seguros, bonos etc. EI monto del aguinaldo para cada
empleado sera dividido entre 12 meses, y el resultado de esta division sera
sumado a los gastos por mano de obra mensual.

2. El resultado obtenido por los gastos totales por mano de obra sera divido
entre el numero mensual de animales enviados al sitio 3 para finalmente

obtener el costo por mano de obra (Cuadro 23).

Cuadro 23. Calculo del costo por mano de obra en sitio 2 de la granja en estudio

a) Sueldo mas prestaciones de supervisor de granja = $XXX
b) Numero de supervisores de granja= 1

c) Gasto por gerente al mes (a x b) = $XXX

d) Sueldo mas prestaciones del auxiliar = $XXX

e) Numero de auxiliares en granja=1

f) Gasto por auxiliares al mes (g x h)= $XXX

g) Sueldo mas prestaciones de obreros = $ XXX

h) Numero de obreros =1

i) Gasto por obreros al mes (j x k) = $XXX

j) Gastos totales por mano de obra (c+f+i) = $3,154

k) Animales enviados al sitio 3 = 9,050




l) Costo por mano de obra (m/n) = $0.348/ animal

9.2.7. Costo por servicios.

El célculo de este costo se realiza mediante la suma de todos los gastos por
servicios mensuales, y el resultado de esta suma es dividido entre el niumero
mensual de animales enviados al sitio 3 (Cuadro 24).

Cuadro 24. Célculo de costo por servicios en sitio 2 de la granja en estudio

a) Gastos por electricidad-gas-agua = $8,980
b) Animales enviados al sitio 3 = 9,050

c) Costo por servicios (a/b) = $0.992/animal

9.2.8. Costo por transporte.

Al igual que en el sitio 1, una forma adecuada de calcular este costo de produccion

es la siguiente:

1. Sumar el salario de los operadores que transporten personal, animales y
alimento o materias primas, para obtener como resultado el monto mensual
por salario de operadores.

2. Obtener el monto mensual de combustible de los vehiculos para personal,
animales y alimento o materias primas.

3. Sumar el monto mensual por salario de operadores mas el monto mensual

por combustible para obtener el monto total por transporte al mes.



4. Finalmente, dividir el monto total por transporte al mes entre el nUmero de
animales recibidos al mes para obtener el costo por transporte por animal

(Cuadro 25).

Cuadro 25. Calculo del costo por transporte en sitio 2 de la granja en estudio

Dado que no fue posible obtener el monto por separado para cada uno de los gastos, sélo se

muestra el monto total de transporte.

a) Animales enviados al sitio 3 = 9,050

b) Monto por transporte de personal = $505

c) Monto por transportacion = $5,419

d) Monto total por transporte al mes (b+c) = $5,924

e) Costo por transporte (b/a) = $0.654/animal

9.2.9. Costo por asesoria.
El monto mensual por asesorias sera dividido entre el nimero mensual de
animales enviados al sitio 3 para obtener el costo por servicios de asesoria

(Cuadro 26).

Cuadro 26. Calculo del costo por asesoria en sitio 2 de la granja en estudio

a) Honorarios por mes = $1000
b) Animales enviados a sito 3 al mes = 9,050

c) Costo por servicios de asesoria (a/b) = $0.110/animal




9.2.10. Costo por mantenimiento.
Para el calculo de este costo simplemente se necesita conocer el monto mensual
de mantenimiento de la granja y dividirlo entre el nGUmero mensual de animales

enviados al sitio 3 (Cuadro 27).

Cuadro 27. Caélculo del costo por mantenimiento en sitio 2 de la granja en estudio

a) Monto mensual de mantenimiento = $2,352
b) Animales enviados al sitio 3 al mes = 9,050

c) Costo por mantenimiento = $0.259/animal

9.2.11. Costo por laboratorio.

Aunque no fue posible obtener el monto por cada prueba y una cuenta desglosada
sobre los gastos de laboratorio de la empresa, si fue posible obtener el monto
mensual, el cual, una vez obtenido es divido entre el nimero de animales
enviados al sitio 3 al mes, para de esta manera obtener el costo por laboratorio
(Cuadro 28).

Cuadro 28. Calculo del costo por laboratorio en sitio 2 de la granja en estudio

a) Monto mensual por laboratorio = $731
b) Animales enviados al sitio 3 = 9,050

c) Costo por laboratorio (a/b) = $0.08/animal




9.2.12. Costo por instalaciones.

Es posible calcular el monto mensual por concepto de amortizacion de las

instalaciones de la siguiente manera:

1) Conocer el valor actual de las instalaciones

2) Determinar la vida util de las instalaciones

3) Conocer el nUmero de animales enviados al sitio 3 al mes

4) El valor de depreciacion anual: se obtiene dividiendo el monto de inversién
de las instalaciones entre la vida util de las instalaciones

5) Dividir el valor de depreciaciéon anual entre los 12 meses del afio, para
obtener el valor de depreciacién mensual.

6) Finalmente, dividir el valor de depreciacion mensual entre el numero de
animales enviados al sitio 3 al mes para obtener el costo por instalaciones
por animal (Cuadro 29).

Cuadro 29. Célculo del costo por instalaciones en sitio 2 de la granja en estudio

a) Valor actual de las instalaciones = $1,080,000
b) Vida util de las instalaciones = 15 afos

c) Animales enviados al sitio 3 al mes = 9,050

d) Valor de depreciacion anual (a/b) = $72,000

e) Valor de depreciacion mensual (d/12) = $6,000

f) Costo por instalaciones (e/c) = $0.662/animal

9.2.13. Costos Gerenciales y Administrativos (G&A).



Para calcular este costo, es necesario que se sumen los montos de los gastos
incluidos en esta clasificacion y obtener el monto mensual de gastos
gerenciales y administrativos, y posteriormente dividirlo entre el numero

mensual de animales enviados al sitio 3 (Cuadro 30).

Cuadro 30. Calculo de los costos gerenciales y administrativos (G&A) en sitio 2

de la granja en estudio

a) Monto por G&A = $5,710
b) Animales enviados al sitio 3 = 9,050

c) Costos gerenciales y administrativos (a/b) = $0.63/animal

9.2.14. Costo por Intereses.
Una vez obtenido el monto mensual por concepto de intereses, sera dividido
entre el nUmero mensual de animales enviados al sito 3, para de esta forma

obtener el costo por intereses (Cuadro 31).

Cuadro 31. Calculo del costo por intereses de la granja en estudio

a) Monto mensual de intereses = $5,066.70
b) Animales enviados al sitio 3 al mes = 9,050

c) Costo por intereses (a/b) = $ 0.559/animal

9.2.15. Costo de produccion por animal enviado a sitio 3.



Este costo de produccion representa la suma de todos los costos anteriores
obtenidos dentro del sitio 2, y sera prorrateado entre el nimero de lechones que
salen al sitio 3.

Para su adecuada estimacion es necesario considerar, ademas de los costos por
animal previamente calculados, el inventario inicial de animales y el inventario
final, y asi determinar la mortalidad del sitio (sobrevivencia). De esta forma, el
costo de produccién por animal enviado al sitio 3 se obtiene al sumar los
costos de produccion del sitio 2, y el resultado de esta suma dividirlo entre el
porcentaje de sobrevivencia obtenido (100% - % de mortalidad), ya que el nimero
de cerdos que son enviados al sitio 3, seran los que absorban los costos de

produccion del sitio 2 (Cuadro 32).

Cuadro 32. cCalculo del costo de produccion por animal vendido a sitio de la granja en estudio

a) Costo por lechén destetado = $26.98

b) Costo por alimentacién/animal = $8.62

c) Costo por implementos/animal = $0.169

d) Costo por vacunas/animal = $1.494

e) Costo por medicamentos/animal = $0.242

f) Costo por mano de obra/animal = $0.348

g) Costo por servicios/animal = $0.992

h) Costo por transporte/animal = $0.654

i) Costo por servicios de asesoria/animal = $0.11

i) Costo por mantenimiento/animal = $0.259




k) Costo por laboratorio/animal= $0.081

I) Costo por instalaciones /animal = $0.66

m) Costos gerenciales y administrativos (G&A) /animal = $0.63
n) Costo por intereses/animal= $0.559

0) Costo por animal enviado a sitio 3 (suma a:n) = $41.81

9.3. Costos de produccion sitio 3.

El sitio 3 es el Ultimo sitio de produccion dentro de la granja. Es aqui donde
ingresan los animales producidos por el sitio 2 y donde seran criados hasta su
etapa de finalizacion en la que alcanzan el peso de sacrificio.

Es importante mencionar el peso, ya que la unidad de produccion para este sitio
corresponde a los kilogramos producidos y no al nimero de animales que salen
del sitio, como en los sitios anteriores. Por lo tanto, el costo total de produccién
sera absorbido entre el nimero de kg que se generen por mes; sin embargo, los
costos de produccion previos al costo total del sitio, seran calculados con base al
namero de animales vendidos mensualmente. Con esta informacion se hara el
calculo del costo total y solo hasta entonces se procedera a estimar el costo por
kilogramo producido.

Finalmente para facilitar el calculo de este costo, se aplicard el valor de la
mortalidad desde el principio de los célculos. En este caso se reciben 1978
animales por semana, y se tiene una mortalidad del 3%; asi, el numero de cerdos
vendidos al mes se obtiene multiplicando los 1978 animales semanales, por 52
semanas del afio, entre 12 meses, obteniéndose 8571 animales, que al restarle el

3% de mortalidad, da como resultado 8,314 animales para venta mensual.



9.3.1 Costo por cerdo en crecimiento.

Se entiende por cerdo en crecimiento a los animales que ingresan a la engorda
(sitio 3) procedentes del sitio 2, y debido a que no existe un mercado para cerdo
en crecimiento, el valor por animal que ingresa al sitio 3 es equivalente al costo de

produccion por cerdo en crecimiento obtenido en el sitio 2. (Cuadro 33).

Cuadro 33. Costo por cerdo en crecimiento que ingresa al sitio 3 de la granja en

estudio

a) Costo por animal salido de sitio 2 = $41.81

b) Costo por cerdo en crecimiento (= a) = $41.81

9.3.2. Costo por alimentacion.

Al igual que en el sitio 2, el costo de alimentacion del sitio 3 se calcula en base al

alimento empleado durante el mes, mediante un inventario y el costo por

kilogramo del alimento para cada etapa. Las etapas de alimentacion podran variar

de una empresa a otra, pero en este caso se tienen cuatro etapas, a saber:

Crecimiento 1(“G1” por su nombre en inglés), Crecimiento 2 (“G2"), Desarrollo

(“D”) y Finalizacion (“F”).

Para el célculo de este costo se realizan los siguientes pasos:

1) Sumar el inventario de alimento inicial mas las compras de éste realizadas en
el mes.

2) Al resultado del inciso 1, restarle el inventario de alimento final al término del

mes para obtener el la cantidad de alimento empleada.



3) Multiplicar los kg de alimento resultantes del inciso 2 por el precio por
kilogramo de alimento de esa etapa.

4) Repetir incisos 1 al 3 para cada tipo de alimento.

5) Sumar los montos obtenidos para cada tipo de alimento para conocer el monto
por alimentacion mensual del sitio

6) Dividir el monto mensual por alimentacion entre el nimero de animales

enviados a rastro al mes (Cuadro 34).

Cuadro 34. cCalculo del costo por alimentacién por animal en sitio 3 de la granja en estudio**

a) Monto mensual por alimentacion = $352,796
b) Animales para venta al mes = 8,314/mes

c) Costo por alimentaciéon por animal (a/b) = $42.43/animal

*S06lo se muestra el monto mensual por alimentacién ya que no fue posible realizar el inventario de
alimento del sitio.

9.3.3. Costo por implementos.
El costo por implementos serd igual al total de implementos mensuales dividido

entre el nUmero mensual de animales para venta (Cuadro 35).

Cuadro 35. Calculo del costo por implementos en sitio 3 de la granja en estudio

a) Total de implementos al mes = $1,621
b) Animales para venta = 8,314/mes

c) Costo por implementos (a/b)= $0.195/animal

9.3.4. Costo por vacunacion.



Dado que en el sitio 3 de la empresa no se aplica ninguna vacuna a los animales,
el costo por vacunacién en este sitio es igual a $0.00.

Sin embargo, su forma de calcularse es igual que en los sitos anteriores donde es
necesario obtener el monto por vacunas empleadas al mes y dividirlo entre el
numero mensual de animales para venta para obtener como resultado el costo
por vacunacion por animal (Cuadro 36).

Cuadro 36. Calculo del costo por vacunas en sitio 3 de la granja en estudio

a) Monto mensual por vacunas = $0.0
b) Animales para venta = 8,314/mes

c) Costo por vacunas (a/b) = $0.0/animal

9.3.5. Costo por medicamentos.

Ya obtenido el monto mensual por medicamentos, sera divido entre el nimero
de animales recibidos al mes, dando como resultado el costo por
medicamentos por animal (Cuadro 37).

Cuadro 37. Calculo del costo por medicamentos en sitio 3 de la granja en estudio

a) Monto mensual por medicamentos = $9,852
b) Animales para venta = 8,314/mes

c) Costo por medicamentos (a/b) = $1.185/animal

9.3.6. Costo por mano de obra.
En el sitio 3, la cantidad de personal es la misma que en el sitio 2. A continuacion

se muestra el organigrama del sitio, que al igual que el anterior, no contiene el



monto de cada trabajador, ya que uUnicamente fue posible obtener el monto total
del sitio.

Si se tuvieran los datos de los salarios y prestaciones de los trabajadores, junto
con el organigrama seria posible calcular el costo por mano de obra en el sitio de

la siguiente manera:

Supervisor
Sitio lll-a

Auxiliar de 3 Obreros
Sitio Ill-a Sitio lll-a

Figura 3: Organigrama del sitio 3 e la granja en estudio.

Con los datos obtenidos a partir del organigrama, es posible calcular el costo por

mano de obra de la siguiente manera:

1. Sumar los gastos por mano de obra, la cual incluye salarios y prestaciones
como aguinaldo, seguros, bonos etc. El monto del aguinaldo para cada
empleado sera dividido entre 12 meses, y el resultado de esta division sera
sumado a los gastos por mano de obra mensuales.

2. El resultado obtenido por los gastos totales por mano de obra sera divido
entre el NUmero mensual de animales para venta, para finalmente obtener el

costo por mano de obra (Cuadro 38).



Cuadro 38. Caélculo del costo por mano de obra en sitio 3 de la granja en estudio

a) Sueldo mas prestaciones de supervisor = $XXX
b) NuUmero de supervisores = 1

c) Gasto por supervisores al mes (d x ) = $ XXX
d) Sueldo mas prestaciones de auxiliar = $XXX

e) Numero de auxiliares =1

f) Gasto por asistentes al mes (g x h)= $XXX

g) Sueldo mas prestaciones de obreros = $ XXX

h) NuUmero de obreros =3

i) Gasto por obreros al mes (j x k) = $XXX

i) Gastos totales por mano de obra (c+f+i) = $6,741
k) Animales para venta = 8,314/mes

I) Costo por mano de obra (m/n) = $0.811/ animal

9.3.7. Costo por servicios

El calculo de este costo se realiza mediante la suma de todos los gastos por
servicios mensuales, y el resultado de esta suma es dividido entre el nUmero
mensual de animales para venta (Cuadro 39).

Cuadro 39. Célculo de costo por servicios en sitio 3 de la granja en estudio

a) Gastos por electricidad-gas-agua = $4,138
b) Animales para venta = 8,314/mes

c) Costo por servicios (a/b) = $0.498/animal

9.3.8. Costo por transporte.



Como se ha visto en otros sitios, una forma adecuada de calcular este costo de

produccion es la siguiente:

1. Sumar el salario de los operadores para transporte de personal, animales y
alimento o materias primas para obtener como resultado el monto mensual
por salario de operadores.

2. Obtener el monto mensual de combustible de los vehiculos para personal,
animales y alimento o materias primas.

3. Sumar el monto mensual por salario de operadores mas el monto mensual
por combustible para obtener el monto total por transporte al mes.

4. Finalmente, dividir el monto total por transporte al mes entre el nUmero
mensual de animales para venta para obtener el costo por transporte por
animal (Cuadro 40).

Cuadro 40. Caélculo del costo de transporte en sitio 3 de la granja en estudio

a) Animales para venta = 8,314/mes

b) Monto por transporte de personal = $601

c) Monto por transportacion = $23,477

d) Monto total por transporte al mes (b+c) = $24,078

e) Costo por transporte (b/a) = $2.896/animal

9.3.9. Costo por asesoria.
El monto mensual por asesorias sera dividido entre el nimero mensual de
animales para venta para obtener el costo por servicios de asesoria (Cuadro

41).



Cuadro 41. Calculo del costo por asesoria en sitio 3 de la granja en servicio

a) Honorarios por mes = $1000
b) Animales para venta= 8,314/mes

c) Costo por servicios de asesoria (a/b) = $0.12/animal

9.3.10. Costo por mantenimiento.

Para el calculo de este costo simplemente se necesita conocer el monto mensual
de mantenimiento de la granja y dividirlo entre el nGUmero mensual de animales
para venta (Cuadro 42).

Cuadro 42. Calculo del costo por mantenimiento en sitio 3 de la granja en estudio

a) Monto mensual de mantenimiento = $1,718
b) Animales para venta = 8,314/mensual

c) Costo por mantenimiento = $0.207/animal

9.3.11. Costo por laboratorio.

El monto mensual de laboratorio sera divido entre el nUmero mensual de
animales para venta, para de esta manera obtener el costo por laboratorio
(Cuadro 43).

Cuadro 43. Calculo del costo por laboratorio en sitio 3 de la granja en estudio

a) Monto mensual por laboratorio = $940
b) Animales para venta = 8,314/mes

c) Costo por laboratorio (a/b) = $0.113/animal

Aunque no fue posible obtener el monto por cada prueba y una cuenta desglosada sobre los

gastos de laboratorio de la empresa, si fue posible obtener el monto mensual.



9.3.12. Costo por instalaciones.

Es posible calcular el monto mensual por concepto de amortizacion de las

instalaciones de la siguiente manera:

1) Conocer el valor actual de las instalaciones

2) Determinar la vida util de las instalaciones

3) Determinar el nimero de animales recibidos al mes

4) El valor de depreciacion anual: se obtiene dividiendo el monto de inversién
de las instalaciones entre la vida util de las instalaciones

5) Dividir el valor de depreciacién anual entre los 12 meses del afio, para
obtener el valor de depreciacién mensual.

6) Finalmente, dividir el valor de depreciacion mensual entre el nuamero
mensual de animales para venta para obtener el costo por instalaciones

por animal (Cuadro 44).

Cuadro 44. Célculo del costo por instalaciones en sitio 3 de la granja en estudio

a) Monto de inversién de las instalaciones = $2,626,800
b) Vida util de las instalaciones = 15 afos

c) Animales para venta = 8,314/mes

d) Valor de depreciacion anual (a/b) = $175,120

e) Valor de depreciaciéon mensual (d/12) = $14,593

f) Costo por instalaciones (h/c) = $1.755/animal




9.3.13. Costos Gerenciales y Administrativos (G&A).

Para el adecuado célculo de este costo, es necesario que se sumen los montos de
los gastos incluidos en esta clasificacion para obtener el monto mensual de
gastos gerenciales y administrativos y asi posteriormente dividirlo entre el

numero mensual de animales para venta (Cuadro 45).

Cuadro 45. Calculo del costo por G&A en sitio 3 de la granja en estudio

a) Monto por G&A = $17,614
b) Animales para venta = 8,314/mes

c) Costos gerenciales y administrativos (a/b) = $2.12/animal

En este caso no fue posible conocer el monto para cada uno de los rubros sino que Unicamente la

suma de todos ellos, es decir, el monto total por G&A.

9.3.14. Costo por Intereses.

Una vez obtenido el monto mensual por intereses sera divido entre el nimero
de animales pare venta para de esta forma obtener el costo por intereses por
animal (Cuadro 46).

Cuadro 46. Calculo del costo por intereses en sitio 3 de la granja en estudio

a) Monto mensual de intereses = $13,547
b) Numero de animales para venta = 8,314/mes

c) Costo por intereses = 1.629/animal




9.3.15. Costo de produccion por kilogramo en pie.
Este costo de produccion representa la suma de todos los costos anteriores
obtenidos dentro del sitio 3, y sera prorrateado entre el numero de kilogramos de
carne vendidos
Para poder calcular el nimero los kilogramos producidos, es necesario considerar
que los animales finalizados en el sitio 3 se clasifican en tres grupos:
« Supremos: en el caso de la granja de estudio representan el 74.8% de la
poblacion y muestran un peso promedio de 108.2kg
« Retrasos: representan el 13% de la poblacién del sitio y muestran un peso
promedio de 75kg.
« Desechos: representan el 12.2% de la poblacién del sitio y muestran un
peso promedio de 35kg.
Una vez conocidos el peso promedio de los diferentes grupos y el porcentaje de la
poblacién que representan, es posible calcular el peso promedio por animal de la
siguiente manera:
1. Obtener el nUmero de animales que representa cada porcentaje del grupo
en la poblacion:
a. Supremos: 74.8% = 6218.872 animales
b. Retrasos: 13% = 1080.82 animales
c. Desechos: 12.2% = 1014.308 animales
2. Multiplicar el peso promedio del grupo por el nimero de animales que lo
integran:

a. Supremos: 6218.872 x 108.2kg = 672,881.95kg



b. Retrasos: 1080.82 x 75kg = 81,061.5kg
c. Desechos: 1014.308 x 35kg = 35,500.78kg
3. Sumar el peso obtenido en los tres grupos y dividirlo entre el nimero de
animales vendidos para obtener el peso promedio por animal:
a. 672,881.95+81,061+35,500= 789,444.23kg

b. 789,444.23kg / 8,314animales = 94.95kg promedio por animal

Finalmente, se sumaran todos los costos obtenidos en el sitio y seran divididos
entre el peso promedio por cabeza para de esta forma conseguir el costo por kg
producido (Cuadro 47).

Cuadro 47. Calculo del costo por kg producido en sitio 3 de la granja en estudio

a) Costo por cerdo en crecimiento = $41.812
b) Costo por alimentacién/animal = $42.43
c) Costo por implementos/animal = $0.195
d) Costo por vacunas/animal = $0.0

e) Costo por medicamentos/animal = $1.185
f) Costo por mano de obra/animal = $0.811
g) Costo por servicios/animal = $0.498

h) Costo por transporte/animal = $2.896

i) Costo por servicios de asesoria/animal = $0.12
j) Costo por mantenimiento/animal = $0.207
k) Costo por laboratorio/animal= $0.113

l) Costo por instalaciones /animal = $1.755

m) Costos gerenciales y administrativos (G&A) /animal = $2.12




n) Costo por intereses/animal= $1.629

p) Peso promedio por cabeza = 94.80kg

0) Costos totales por animal en sitio 3 (suma a : 0) = $95.77

q) Costo por kilogramo producido (o/p) = $1.010/kg

9.4. Estructura de costos.

Con la informacion obtenida anteriormente, fue posible determinar la estructura de

costos de produccion en cada sitio. EI cuadro 48 muestra la proporcion de los

costos de produccion presente en los tres sitios de produccion.

Cuadro 48: Estructura de costos en empresa de 3 sitios

Estructura de costos en empresa de 3 sitios

Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3
Costo por | Estructura | Costo por |Estructural] Costo Estructura
Costos lech6n de costos animal |de costos| por kg de costos
Genética $ > 0.00%] $ = 0.00%| $ - 0.00%
Lechon destetado $ - 0.00%| $ 26.980 64.53%| $ - 0.00%
Cerdo en crecimiento $ - 0.00%]| $ - 0.00%| $ 0.441 43.66%
Alimentacion $ 10.927 44.73%| $ 8.624 20.63%| $ 0.448 44.31%
Semen $ 2118 8.67%| $ = 0.00%]| $ - 0.00%
Suplementos $ 0.565 2.31%[$ 0.170 0.41%| $ 0.002 0.20%
Vacunacion $ 0.378 1.55%| $ 1.495 3.57%| $ - 0.00%
Medicamentos $ 0.275 1.12%| $ 0.243 0.58%| $ 0.012 1.24%
Mano de Obra $ 3.812 15.61%| $ 0.349 0.83%| $ 0.009 0.85%
Servicios $ 2105 8.62%| $ 0.992 2.37%| $ 0.005 0.52%
Transporte $ 0.626 2.56%| $ 0.655 1.57%]| $ 0.031 3.02%
Asesoria $ 0.121 0.50%] $ 0.110 0.26%] $ 0.001 0.13%
Mantenimiento $ 0.145 0.59%| $ 0.260 0.62%] $ 0.002 0.22%
Laboratorio $ 0.138 0.56%| $ 0.081 0.19%| $ 0.001 0.12%
Instalaciones $ 1.219 4.99%| $ 0.663 1.59%| $ 0.019 1.83%
G&A $ 0.781 3.20%| $ 0.631 1.51%| $ 0.022 2.21%
Intereses $ 1.220 4.99%| $ 0.560 1.34%| $ 0.017 1.70%
Total $ 24.428 100.00%] $ 41.812 | 100.00%| $ 1.010 100.00%
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10. Resultados

En el Cuadro 48 se puede observar que el sitio 1 de la empresa en estudio, tiene un
costo de produccion del lechén destetado de $24.42 USD; mientras que el sitio 2
muestra un costo de produccién de los animales en crecimiento de $41.81 USD;
finalmente, el sitio 3 presenta un costo de produccién de $1.01 USD por kilogramo
de cerdo en pie para abasto.

El sitio 1 muestra en su estructura de costos que el rubro de mayor contribucion al
costo total estd dado por el costo de alimentacién con $10.92 USD, equivalente al
44.73% del costo por lechon destetado. A su vez se puede observar que el costo
por mano de obra, reproduccién (semen), servicios (agua, luz y gas), instalaciones,
intereses y G&A, en conjunto representaron el 46% de los costos totales del sitio 1.
En el sitio 2 el insumo animal (lechén destetado) alcanzé un valor de $26.98 USD
que representa el 64.53% del costo total; el costo por alimentacién alcanzé un valor
de $8.62 USD representando del 20.63% del costo total. Cerca del 15% restante
corresponda a los demas conceptos que registran erogaciones del sitio 2.

En el sitio 3, el costo por insumo animal (cerdo en crecimiento) representa el
43.66% del total de los costos con un valor de $0.44/kg producido, mientras el costo
por alimentacién alcanza un valor de $0.44 representando el 44.31% de los costos.
Juntos, costo por alimentacién y costo por insumo animal, representan el 87.97% de
los costos generados en el sitio 3. El 12% restante lo ocupan conceptos como son

mano de obra, medicamentos y depreciaciones, entre otros.
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11. Discusion

Contrario a lo citado en la literatura, el costo de alimentacion fue el mas importante
Unicamente en el sitio 1 con un 44.73%, mientras que en el sito 2 el principal costo
fue el costo por lechones destetados con un 64.53% del costo total. En el sitio 3
tanto el costo por alimentacion como el costo por insumo animal compartieron un
porcentaje muy similar de 44.32% y 43.66% respectivamente. Sin embargo, en el
sitio 3 el costo por insumo animal seria mayor en caso de que existiera un mercado
para este tipo de animales, el cual, al no existir, el sitio 3 los compra al sitio 2 al

precio de su costo de produccion.
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12. Conclusiones

Con base en los resultados obtenidos se pueden establecer las siguientes

conclusiones:

La adaptacién del método de Béachtold es una forma practica y precisa de
calcular los costos de produccién para las empresas porcinas de tres sitios
de produccién; sin embargo, se debe tener en cuenta que existe una gran
variedad de métodos, y lo realmente importante es que, independientemente
del método empleado, todos los costos generados por la empresa sean
incluidos en el célculo, con la finalidad de obtener un costo de produccién
exacto.

Como se observa en el andlisis, los principales insumos en la empresa, por el
costo de produccién que representan dentro de ella, son el insumo animal y
la alimentacién, por lo que es necesario tener un riguroso control sobre estos
insumos ya cualquier cambio que se presente en estos rubros tendra
repercusiones importantes, positivas o negativas, para la empresa.

Para la produccién porcina, el costo por insumo animal depende en gran
medida de los precios en mercado presentes en el momento de la
produccion, ya que, tanto el sitio 1 como el sitio 2 adquieren los animales a
precio de mercado. Por otra parte, el costo por insumo animal en el sitio 3,
serd un reflejo del trabajo realizado en el sitio 2 y de la eficiencia con que los

cerdos en crecimiento, destinados al sitio 3, son producidos.
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Finalmente el costo por insumo alimento, depende en gran medida del precio
maiz, sorgo y soya, el cual esta dado en parte por su precio establecido en el
mercado y ademas, por los costos por importacion y transporte, los cuales
pueden incrementar hasta en un 32 % el costo del alimento "). Esto resulta
importante si consideramos que en el 2001 las importaciones de maiz
representaron el equivalente a 38.7% de la produccién nacional, las de sorgo
76.6% mientras que las importaciones de soya son muy superiores a la
produccién nacional, es decir, casi toda la soya que se utiliza en el pais es

importada.
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ANEXO
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Anexo 1.

Definiciones:

Flujo de efectivo:

Es un dato que comprende la suma de los beneficios, amortizaciones y previsiones
y que refleja los recursos generados por una empresa en un determinado periodo.
Si ingresa mas efectivo del que sale, hay un flujo de efectivo positivo, mientras que

el egreso de efectivo en exceso produce un flujo de efectivo negativo ?%2'22),

Recuperacion de la inversion:

La Recuperacion de la Inversién o Rl es la ganancia o pérdida producida por una
transaccion de inversion, expresada generalmente como porcentaje anual de
recuperacion. La Rl es una taza de recuperacion que compara los beneficios netos

del proyecto contra el total de los costos 0222,

Costos a corto plazo:

Se entiende por corto plazo, aquel periodo en que uno 0 mas de los insumos de
producciéon se mantiene fijo en cantidad y no puede modificarse. Por ejemplo, al
inicio del ciclo productivo podria ser demasiado tarde para incrementar o disminuir la
cantidad de vientres que se emplearan para ese periodo en la explotacion (%),
Costos a largo plazo:

El largo plazo se define como el periodo en el cual la cantidad de todos los insumos
productivos necesarios se pueden modificar. Continuando con el ejemplo anterior, a

través de un periodo mas largo, se podran comprar o vender animales, asi como

aumentar o disminuir la capacidad de las instalaciones ('°.
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Costos fijos

Se denominan costos fijos aquellos asociados con la posesién de insumos o
recursos fijos. Representan los costos que incurren aun en el caso de que los
insumos no se utilicen, y podran existir costos adicionales, si efectivamente se
utilizan para producir algun bien. Los costos fijos son independientes del nivel de
produccion; es decir, no se modifican en la medida que los niveles de produccién
cambian en el corto plazo, ya que la empresa no tiene tiempo de modificar los
recursos usados, pero si podran cambiar en el largo plazo a medida que se modifica
la cantidad de insumos fijos. Puesto que no se requiere poseer insumos fijos en el
largo plazo, los costos fijos existen tan s6lo en el corto plazo y son iguales a cero en
el largo plazo.

Con la suma de diferentes tipos de costos fijos se obtiene como resultado el Costo

fijo Total (CFT) (%29,

Costo fijo promedio CFP:
Se determina mediante la siguiente formula:
CFP = CFET
Produccion

En donde la produccion se mide en unidades fisicas. Puesto que el CFT por
definicion representa un valor fijo o constante, el CFP habra de disminuir en forma
continua a medida que se incrementa la produccion. Una forma de reducir los costos
al producir un bien determinado es usando el recurso fijo a su maxima capacidad
(por ejemplo: instalaciones). Esto siempre habra de disminuir el costo fijo promedio

por unidad de producto ("*2%.
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Costos variables

Son aquellos sobre los cuales el administrador tiene control en un momento
determinado. Pueden incrementarse o disminuirse a discrecién del administrador y
habran de aumentar a medida que se aumenta la produccion. El costo variable es
aquel que resulta de anadir insumos variables y que originan aumentos en la
produccion, tales como: alimento, ingredientes quimicos, combustible y gastos para
el cuidado de la salud de los animales, como antibiéticos y biol6gicos.

Sélo los costos variables son considerados por el administrador al momento de
decidir qué, cémo y cuanto producir en el corto plazo.

Al igual que en los costos fijos, el Costo variable total CVT puede determinarse
sumando cada una de las partidas individuales de los costos variables, cada uno de

los cuales es igual a la cantidad de insumo comprado, multiplicado por su precio

(15,23)

Costo variable promedio

Los costos variables promedio se determinan con base en la formula:

CVP = CVT

Produccién

en donde la produccion de nuevo se mide en unidades fisicas.

Los costos variables promedio podréan ir aumentando o disminuyendo dependiendo
de la funcién de produccién correspondiente y del nivel de produccién. Los costos
variables existen tanto en el corto como en el largo plazo y dado que no es
necesario tener insumos fijos, todos los costos se consideran variables en el largo

plazo, aunque la diferencia entre los costos fijos y los costos variables depende del
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momento exacto en que la siguiente decision se habrd de tomar, por ejemplo: el
alimento se considera un costo variable; sin embargo, una vez que se ha comprado,
el administrador no puede ya tener control sobre el monto del gasto y por lo tanto

debera considerarse como un costo fijo para el resto de la temporada o bien hasta

que se consuma (%2%,

Costos totales (CT)

Representan la suma de los costos fijos totales y los costos variables totales (CT =
CFT + CVT). En el corto plazo, los costos totales habran de aumentar tan sélo al
incrementarse los CVT, ya que los CFT representan un valor constante.

Los costos totales promedio (CTP) pueden determinarse a través de dos métodos:
para un determinado nivel de produccion sera igual a la suma de CFP + CVP y
también se pueden calcular con la siguiente ecuacién:

CTP = CT/ produccion

con lo cual se obtendra el mismo resultado (1523,

Anexo 2.
Principales actividades de los trabajadores en granja

Gerente de granja

e Establecimiento de metas y supervision de las mismas con los supervisores
de las éreas.

e Analizar con supervisores los resultados semanales, y mensuales del
proceso y planear las estrategias correctivas o de seguimiento de produccion.

e Coordinar con los supervisores los pedigrees y los indices reproductivos en
toma de decisiones.

e Coordinar con supervisores la disciplina del personal para seguir los
procedimientos.

¢ Planear estrategias para integracion de equipos de trabajo y generar
ambiente laboral adecuado.

e Controlar y distribuir los recursos materiales, financieros y humano

e Liderar al personal en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas
por la empresa.

e Difundir las politicas de la empresa, normas y procedimientos.
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Supervisar que los registros de los eventos sean correctos y estén al dia.
Supervisar que no existan errores en la informacion generada para la oficina
(18)

Supervisor de servicios

Supervisar las rutinas diarias en el departamento de servicios, gestacion y
aclimatacion.

Coordinar con el gerente las cargas de cada grupo para mejora genética.
Analiza los indices reproductivos y pedigrees de las hembras a inseminar.
Solicitar cantidad de dosis a utilizar de acuerdo a lineas genéticas e indices
reproductivos.

Supervisar alimentacién de acuerdo a condicion, y al tiempo de gestacion.
Supervisar manejo de primerizas, estimulo y alimentacién.

Reporta semanal al gerente andlisis de perdidas de grupo.

Junto con el gerente toma los acuerdos para acciones correctivas.

Reporta semanal al gerente.

Chequeo de grasa dorsal de hembras a 80 dias y pre-parto.

Solicitar alimento e insumos necesarios de su area.

Reporta al gerente las hembras de desecho para revisar sus valores y
ponerlas a disponibilidad.

Supervisar que se respeten las medidas de bioseguridad.

Supervisar tratamientos de hembras que lo requieran.

Inventarios semanales.

Supervisar que los registros de los eventos sean correctos y estén al dia.
%pervisar qgue no existan errores en la informacién generada para la oficina

Asistente de servicios

Verifica que se lleven a cabo las actividades de rutina del buen
funcionamiento de casetas.

Verificar alimentacion dependiendo el estadio de la hembra.

Detectar hembras problemas y su tratamiento inmediato.

Chequeo de calores de adultas, nuliparas y grupos francos.
Inseminacion artificial (I.A.) de acuerdo a programa.

Llenar registros de montas.

Recepcion de hembras en aclimatacién.

Movimientos de hembras a maternidad.

Reacomodo de hembras en casetas.

Coordinar lavado y desinfeccién de casetas.

Checar fertilidad.

Vacunar y llevar a cabo el muestreo serolégico de acuerdo a programas.
Hacer espetar las normas de bioseguridad.

Verificar el buen uso del equipo y material usado 8.
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Auxiliar de servicios

Checar y registrar las temperaturas de las casas.
Revisar lineas de alimentacion, pits, extractores, etc.
Alimentacion.

Estimulacion de hembras primerizas.

Chequeo de grupos francos.

Chequeo de calores.

Inseminacion.

Reacomodo de hembras y movimiento de y hacia maternidad.
Lavado y desinfeccién de casetas.

Sacar animales muertos.

Vacunacion

Lavado de ropa y aseo de bafios y oficinas ('

Supervisor de maternidad

Supervisar las rutinas diarias de maternidad.

Coordinar con el supervisor de gestacion las hembras a mover de pre-parto y
destetadas.

Analizar con el gerente los nacidos vivos, condicion del lechén al nacimiento,
asi como la mortalidad registrada para tomar las acciones requeridas.
Supervisar junto con el gerente la proyeccién de las camadas a través de sus
indices reproductivos para la seleccion de las que se quedaran como
reemplazos.

Supervisar tratamientos de hembras que lo requieran.

Inventarios semanales.

Supervisar que los registros de los eventos sean correctos y estén al dia.
Supervisar que no existan errores en la informacion generada para la oficina.
Supervisar que se respeten las medidas de bioseguridad.

Verificar el reciclaje de casetas ('®.

Asistente de maternidad

Verificar el buen funciona miento de casetas.

Verificar laxado de hembras.

Verificar atencion al parto.

Verificar todos los procedimientos en el proceso de camadas.
Verificar alimentacion de las hembras.

Identificacion de lechones retrasados o enfermos para su tratamiento y
disminuir la mortalidad en el area.

Deteccién de hembras enfermas.

Transferencia de lechones al destete.

Verificar se respete los procedimientos de bioseguridad.
Verificar el buen uso del equipo y material necesario.

Lavado de ropa y aseo de bafios y oficinas ('

Auxiliar de maternidad

Registrar y revisar temperaturas registradas, para graduar las computadoras.
Recepcion de hembras a parto.
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Laxado de hembras.

Alimentacion de acuerdo a su condicion.

Preparar lamparas y verificar chupones antes del parto.
Verificar la asistencia al parto.

Procesar camadas.

Tratamientos de lechones y hembras problema.
Deteccién de lechones retrasados para su atencién
Vacunacion.

Auxiliar en destete.

Movimiento de hembras de y hacia gestacién
Lavado y desinfeccién de casetas

Lavado de ropa de acuerdo al rol.

Sacar animales muertos y placentas 9.

Supervisor sitio 2

Supervisar el buen funcionamiento de casetas.

Supervisar las temperaturas registradas para programar la computadora.
Supervisién y reacomodo de lechones recibidos del sitio 1, por linea genética,
por sexo y tamano.

Revisar a cada uno de los lechones de genética y darlos de alta por corral.
Control de tratamientos y vacunas.

Realizar inventario de animales y alimento semanal y mensual.
Requerimientos de medicamentos e insumos.

Requerimientos de alimento.

Supervisar el lavado y desinfeccion de pits, casetas y silos en el vaciado de
casas.

Administrar los recursos humanos y financieros del sitio.

Proveer un adecuado clima laboral.

Supervisar y hacer que se haga buen uso de instalaciones y equipo.
Capacitar personal a su cargo.

Respetar y hacer respetar las reglas de bioseguridad.

Supervisar que los registros de los eventos sean correctos y estén al dia.
Supervisar que no existan errores en la informacién generada para la oficina.
Separar en corrales especiales animales herniados y criptorquideos.
Inventarios semanal y mensual de animales y alimento.

Programar la transferencia de los animales a sitio 3 y programar los
desechos.

Verificar el reciclaje de casetas.

Marcar todos los cerdos de los corrales de pre-engorda "®.

Auxiliar sitio2y 3

Verificar el funcionamiento de las casetas, termostatos, comederos,
computadora etc.

Recepcion y acomodo de lechones de acuerdo a procedimiento.

Detectar los animales enfermos para su tratamiento o sacrificio.

Limpieza, lavado y desinfeccion de pits, casetas, silos.

Reciclar casetas.
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Tirar muertos.
Lavado de ropa y aseo de barios y oficinas.
Cuidado de equipo e instalaciones de acuerdo a procedimiento ('8

Supervisor sitio 3

Supervisar el buen funciona miento de casetas.

Supervisar las temperaturas registradas para programar las computadoras.
Tratamiento y atencién de los cerdos.

Verificar si los tatuajes y aretes reportados en sitio 2 son los correctos y
darlos de alta.

Solicitud de insumos, medicamentos y alimento.

Supervisar la castracion de los cerdos criptorquideo que llegan del sitio 2.

A partir de la semana 20 verificar el procedimiento de los cerdos para
reemplazo.

Verificar el estimulo y chequeo de calores para el registro de los reemplazos.
Verificar los indices reproductivos con el asistente en la seleccion de
reemplazos.

Inventarios semanal y mensual.

Supervisar que los registros de los eventos sean correctos y estén al dia.
Supervisar que no existan errores en la informacién generada para la oficina.
Supervisar que se respeten las medidas de bioseguridad.

Verificar el reciclaje de casetas.

Programar los reemplazos para la granja nucleo y posta de sementales.
Programar la salida a mercado de los no seleccionados.

Liderar al personal en cumplimiento de los objetivos y metas establecidas
por la empresa.

Difundir las politicas de la empresa, normas/procedimientos '®.

Asistente sitio 3

Verificar y rectificar la informacion de los tatuajes y aretes.

Castracion de ciclanes y cerdos no seleccionados.

Realizar preseleccion de los reemplazos.

Seguir el procedimiento para seleccion, pesar, revisar grasa dorsal y
aplomos, condicién corporal.

Seleccionar y separar por sitio a enviar de acuerdo a los indices
reproductivos.

Llevar toda la informacion de los animales seleccionados enviados a sitios
para su registro.

Hacer pre-chequeo de gestacién en granja nicleo y multiplicadora 7 y 9.
Hacer chequeo de grasa dorsal a los 80 dias de prefiez en sitios 7.1 y 9.1, asi
como las hembras, previo al parto '®.
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