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INTRODUCCION

Para la elaboracion de esta tesis, decidimos abordar un tema que consideramos
de importancia en la actualidad, como son los costos dentro de una empresa, esto
debido a que es de vital importancia para cualquier ente econémico y en especial
para aquellos que producen o transforman cualquier tipo de articulo en el que se

tenga un debido manejo de los costos de produccion en sus articulos.

Empezaremos por dar una introduccién de los antecedentes de la contabilidad y
de los costos en general para después abocarnos especificamente en los diversos
tipos de manejo de costos para dar una vision general de ellos y su correcta

aplicacién dentro de una empresa.

Es importante sefalar que la empresa a la que estudiamos no lleva un control
adecuado de los costos de sus articulos, por lo cual nos vemos en la necesidad de

adecuar un sistema acorde a las necesidades de ella.

Como todos sabemos, es necesario llevar contabilidad dentro de cualquier ente
econdmico, ya que nos permite una toma de decisiones mas acertada de acuerdo
a las cifras que nos arrojan los estados financieros, es por esto que en las
industrias de transformacion o de produccion de articulos para el consumo final, es
importante que ademas de la contabilidad tradicional se lleve una contabilidad de
costos de produccion, ya que les permite controlar todos los aspectos de la
empresa tanto de los econdmicos como de los de produccion, asi como los
inventarios, la compra de materia prima y en general la desaparicion o ampliacion

de algun producto.

La correcta aplicacion de los costos a los diferentes articulos producidos, nos
permite establecer un precio de venta acorde a las necesidades del mercado en el

que se esté trabajando y también nos ayuda a determinar si es rentable o no para



el ente econdomico, el seguir produciendo dicho articulo o ya no es

econdmicamente rentable el seguir produciéndolo.

Capitulo 1.- DISPOSICIONES GENERALES:

Se abordaran los antecedentes historicos de los costos; es necesario que antes de
entrar en la tematica principal de esta Tesis, debemos exponer los conceptos
principales para un mayor entendimiento de la misma, definiendo que para la
determinacion de los costos existen tres puntos fundamentales que son
Regimenes de produccion, Sistemas de produccion y Centros de costos, es por
eso que se estudiara conjuntamente la contabilidad de costos y la contabilidad
general, para mantener un detalle cronolégico, sistematico y costeable de todas la
operaciones que afecten al patrimonio del ente econémico y su composicion,
conocer la naturaleza y valores de éste, y proporcionar a la administracion y

socios la informacién necesaria para una acertada toma de decisiones.

Capitulo 2.- SISTEMAS DE COSTOS:

Entraremos en materia con el tema de la tesis, una vez definidos todos los
elementos que intervienen para la determinacion del costo y de acuerdo a las
caracteristicas del ente econdmico, se abordaran a fondo los sistemas de costos,
en donde los sistemas de costos se dividen en dos: a) Costos por Ordenes de
Produccion: donde se reciben érdenes e instrucciones concretas y especificas
para producir uno o varios articulos o un conjunto similar de los mismos; para el
control de cada partida de articulos se requerira por consiguiente de la emision de
una orden de produccion; b) Procesos de Produccion: sistema utilizado para la

industria con procesos de produccion ininterrumpida y constante.



Capitulo 3.- ELEMENTOS DEL COSTO:

De acuerdo a la tarea explicada en los capitulos anteriores, clasificaremos los
elementos que integran el costo dentro de la empresa como son la materia prima,
la mano de obra y cargos indirectos de fabricacién; dentro de la materia prima
daremos a conocer cada uno de los requisitos contables y fiscales que se
necesitan para la adquisicién de la misma, asi como su distribucién, planeacion y
control de inventarios. Dentro de la mano de obra se especificaran las ventajas y
desventajas que existe entre tener trabajadores de planta y dar a maquilar la
produccion. Por ultimo los cargos indirectos, en este concepto se engloban las
diferentes erogaciones que se deberan considerar por parte de la empresa para la

elaboracién de la produccion.
Capitulo 4.- CASO PRACTICO:
Realizaremos un caso practico comparativo de como se llevan actualmente los

costos en la empresa y nuestra propuesta, tomando como ejemplo el ejercicio

fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004.



CAPITULO 1.- DISPOSICIONES GENERALES:

1.1 INTRODUCCION:

En el presente capitulo se abordan los antecedentes histéricos de los costos y la
contabilidad general, ya que es necesario conocer los conceptos principales del
tema a desarrollar, con el fin de obtener un mayor entendimiento y asimismo;

mantener un detalle cronoldgico y sistematico.

También es necesario conocer todas las operaciones que afectan el patrimonio del
ente econdmico, su composicidon y valores, asi como la informacion que
proporcionan a la administracion y a los socios, para una acertada toma de

decisiones con el fin de hacer crecer el negocio.

1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS:

Para hablar de la historia de la contabilidad, seria necesario remontarnos hasta
eépocas en donde el ser humano tuvo la necesidad de agruparse en sociedades, y
que éstas sociedades desarrollaron actividades de tipo comercial y no confiar
unicamente en la memoria, sino dejar algun precedente de lo que se esta
realizando o los convenios que se firmaron y un método unico capaz de poder
entender las actividades de una forma cuantitativa; asi tenemos que, desde la
época mesopotamica se tiene precedente de cdmo los mercaderes, para poder
realizar sus intercambios comerciales se valian de personas llamados escribas
mesopotamicos, los cuales llegaron a ser muy importantes y para los cuales

existian escuelas en donde se ensenaba a los futuros escribas.

Seguido a esto, también se encuentran los egipcios en donde se observan en
papiros reflejados todos y cada uno de los momentos que paso la contabilidad en

esa eépoca; es de mencionar que la evolucion en esos tiempos estaba intimamente



ligada con la comercializacion en todo el mediterraneo; al paso de los afnos estas

actividades apoyaron a la aparicion de la moneda.

Al aparecer la moneda en la época romana facilité mucho las transacciones y los

registros contables, ya que empezaron a tener una unidad de valor mas definida.

Al llegar la edad media y con la introduccién del sistema numérico conocido como
arabigo y el desarrollo social, empezaron a surgir gremios y asi llevar las cuentas
en los comercios; durante esta época la persona que se encargaba de la
contabilidad era el sefor feudal y esta influencia llega a Italia en donde se
reconocen los primeros antecedentes de la contabilidad moderna con la
publicacion en 1494 de un tratado del fraile Luca Paciolo, el cual describié un
sistema de contabilidad que utilizaban los mercaderes italianos; posteriormente la
contabilidad llegé a tener gran influencia en Inglaterra y considerada como una
profesidon. La contabilidad antes del siglo XX fue considerada no como
administrativa, dirigida unicamente a los administradores de las empresas, sin
considerarse a los accionistas, acreedores y demas personas externas que
necesitaban saber de la situacion econdmica de la empresa. No es sino hasta que
en Nueva York, debido a la aprobacion de leyes que permitian al gobierno cobrar
impuestos sobre las utilidades y sus excedentes, esto obligd a las empresas a
tener un sistema de registro mas preciso. La empresa General Motors fue una de
las primeras en publicar sus estados financieros y en aceptar que era necesario

que se publicaran.

Al presentarse en 1929 un derrumbe en el mercado de valores, el cual se debié a
dos causas fundamentales: la primera era que no se tenia informacién financiera
de las empresas que cotizaban en el mercado y la segunda derivada de esto, los
precios en el mercado de valores no tienen respaldo financiero alguno y la bolsa
de valores de Nueva York decidié que para poder cotizar en ella era necesario que
se publicaran los estados financieros, los cuales debian estar auditados por un

contador; desde entonces la contabilidad ha tomado gran importancia y prestigio.



Al ir creciendo la contabilidad se han establecido diferentes grupos con el interés
de crear principios y normas para el registro de las actividades de cada ente

econdmico.

En Meéxico la organizacion que se encarga de establecer los Principios de
Contabilidad es la Comisién de Principios de Contabilidad, dicha Comision se
deriva del Instituto Americano de Contadores Publicos Titulados, instituto que
desde su creaciéon se ha dedicado al establecimiento de los principios, una de las
observaciones que hacia la Comisién de Principios de Contabilidad, era la falta de

independencia con respecto a la profesidn y a la influencia de los clientes.

A diferencia de la Comision de Principios de Contabilidad, existe el Consejo de
Normas de Contabilidad, los miembros de la Comisién de Principios de
Contabilidad pueden estar ejerciendo la profesion, ya que ellos dedican
voluntariamente su tiempo y los miembros de la Comisién de Normas de
Contabilidad no pueden estar asociados con ninguna otra institucion profesional,

educativa o mercantil mientras estén en el consejo.

En nuestro pais, en un esfuerzo por sostener el prestigio y continuar con la
consolidacion de la profesion, a lo largo del tiempo se debe en parte al Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, el cual elabord y publicé un Cédigo de Etica
Profesional, apoyado en las bases que realiza la Comisidn de Principios de
Contabilidad.

Ante la globalizacién del mercado financiero, es necesario unificar criterios con
respecto a las Normas de Informacion Financiera. EI mundo parece estar de
acuerdo en que las Normas Internacionales de Informacion Financiera se ocupen

en todos los paises.



Nuestro pais tiene una larga tradicidn normativa contable, ya que se han venido
desarrollando normas orientadas a la uniformidad en la aplicacion de reglas
contables, basadas por lo general en las necesidades y lo que en ese momento se

tenga y en la aceptacién de todos los interesados en la informacion financiera.

Este compendio de normas que se emiten a partir del 31 de mayo de 2004, fecha
en que se transfieren de la Comision de Principios de Contabilidad, del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos al Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF) con la finalidad vy
necesidad de renovar las partes importantes de nuestra normatividad. Todo esto
para aproximarse con las Normas Internacionales e introducir conceptos vy
terminologia actual, sin embargo, esto no quiere decir que se tenga que romper
con los criterios establecidos por el Colegio de Contadores Publicos, sino ampliar

y perfeccionar las normas que rigen la practica contable.

La globalizacion de los mercados hace que nos veamos en la necesidad de utilizar
un lenguaje comun, ya que al existir distintas normas hace dificil y costoso para la
toma de decisiones y asegurar la eficiencia de los mismos. Como consecuencia de
esto, muchos paises se han unido a favor de la armonizacién de las normas
contables a nivel mundial. Surge asi en 2001 el IASB como entidad independiente
de los paises que forman parte de la Federacion Internacional de Contadores,
cuyo objetivo es el desarrollar un conjunto unico de normas contables de caracter
mundial que sean de alta calidad, comprensibles y obligatorias a seguir, ayudando

a las empresas que se presentan en los mercados de capitales de todo el mundo.

A partir de 1995 por medio del boletin A-8, emitido por el Colegio de Contadores
Publicos “Aplicacion supletoria de las Normas Internacionales de Contabilidad”, el
pasado 18 de septiembre de 2002 los organismos mas importantes IASB y FASB
deciden trabajar conjuntamente para acelerar la afinidad de las normas contables
a nivel mundial, celebrandose el “Acuerdo de Normas” estableciendo dos

COMpPromisos:



1) Desarrollar normas de alta calidad que sean compatibles entre si vy,
2) Eliminar la variedad de diferencias sustantivas entre los IFRS y los

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos.

Al consolidarse la profesion hacia el primer cuarto de siglo y al correr de los anos,
se amplio la profesidn junto con la actividad del pais, porque el contador empezé a
participar mas profundamente en el terreno de la microeconomia de acuerdo al
progreso como son: Inflacibn, cambios fiscales, avanzadas técnicas de
computacion, informacion econdmica, etc., esta evolucion ha dado pie a que

existan especialidades dentro de la profesién, como son:

Auditoria Externa

e Consultoria Fiscal

e Auditoria Interna

e Consultoria en Administracion
e Finanzas

e Costos

Las cuales se describen brevemente a continuacion:

Auditoria Externa.- Su finalidad es la de elaborar examenes de acuerdo a un
muestreo o pruebas selectivas con las cuales se forma un juicio, dando como
resultado la emisién de un documento llamado dictamen en el cual se describe el
alcance que se tuvo y la opinion de los estados financieros; esta opinion puede
ser:

¢ Sin salvedades.

e Con salvedades.

¢ Negativo.

e Abstencion de Opinion.



Para realizar este trabajo, el auditor se debe apegar a normas auto impuestas por
parte de los Contadores Publicos, garantizando la confiabilidad de la informacion

dictaminada.

Consultoria Fiscal.- Las obligaciones que se derivan de las utilidades, ingresos,
costos o gastos que son resultado de la actividad econdmica, requieren de un
tratamiento especial, ya que el contador que se dedica a esta rama, necesita de
conocimientos en materia de imposicién fiscal con la finalidad de poder resolver y
prever conflictos derivados de las leyes, de la contabilidad evaluar la carga fiscal
de una entidad econdémica y con la planeacién fiscal prevenir todos los posibles
acontecimientos; es importante mencionar que constituye una herramienta util e

indispensable en la vida econdmica del pais.

Auditoria Interna.- Dentro de las actividades que ha empezado a tomar el
Contador Publico, esta actividad empieza a tomar gran fuerza, ya que esta
actividad se aplica principalmente en empresas de gran tamafo, en donde al
director no se le facilita el contacto directo con todos y cada uno de los
departamentos, y a diferencia de las empresas pequenas y medianas en donde
los directores ejercen directamente esta actividad. Este tipo de auditoria es un
conjunto de control administrativo en forma independiente y con el propdsito de
evaluar y medir la eficiencia de los controles que se tiene en la empresa, ya sea

operativo, metddico, sistematico, etc.

Consultoria en Administracion.- Actualmente muchas empresas necesitan
transformar su estructura, actualizar sus politicas, sus sistemas e incorporar los
adelantos que se van dando, buscando nuevas herramientas administrativas que
permitan a los directivos mantener la productividad de la empresa y por ende del

pais.

Como consecuencia de estos cambios y problemas surge esta area de la

contabilidad con la finalidad de utilizar los conocimientos requeridos, para



proporcionar a los directivos de las empresas la mejor y éptima manera de utilizar
con eficiencia los elementos y recursos disponibles para lograr sus objetivos. Las

areas basicas en donde el contador cuenta con experiencia y capacitacion son:

e Planeacion
e Organizacién
e Ejecucion

e Control

Areas que ejercen fuerte presion y son potencialmente problematicas en el ambito

de direccion, con las cuales se toman decisiones para mejorarlas continuamente.

Finanzas.- Uno de los problemas a los que nos enfrentamos actualmente es
financiero, por lo que las finanzas constituyen las actividades encaminadas al

mejor aprovechamiento del capital y encontrar las mejores fuentes para obtenerlo.

Nos hemos dado cuenta que actualmente empresas han fracasado a
consecuencia de no haber tenido un equilibrio éptimo en todos los rubros del
capital. Es de reconocer que aun las empresas mas pequefas requieren de
inversiones, inventarios, equipo, etc., los cuales refuerzan todas y cada una de las
actividades de la empresa y junto con ello cumplir con todos los compromisos.
Esta area tiene que resolver todos los problemas al pronosticar las necesidades
de capital, flujo de efectivo, ya sea a corto 0 a mediano plazo, establecen politicas
de reinversion de utilidades, pago de dividendos y evaluacion de proyectos y no

podemos dejar atras los indicadores inflacionarios que afectan a las empresas.

Costos.- El desarrollo de esta area ha sido muy importante, si tomamos en cuenta
que sus logros han ido acordes con la evolucién de cada época. Su campo de
trabajo se encuentra tanto en la determinacion de costos para la evaluacion de

inventarios, como en la forma de planear y controlar, ocupandolos para diferentes
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fines que son desde la utilizacion en el area de produccién hasta la planeacion vy el

control de los mismos.

Los costos son de suma importancia para la toma de una acertada decision, por
que de ellos depende determinar los precios de produccion, de fabricacion, la

compra de materiales y la posible ampliacion o limitacidn de algunos productos.

Actualmente para que los costos sean mas exactos, exige complejos
procedimientos que se requieren de diferentes actividades, de ahi que nuestra

profesidn considere esta area como una especialidad.

En resumen, la historia de la contabilidad no consiste en una serie de fendmenos
particulares unidos por la cronologia, sino todo lo contrario es el encadenamiento

de la causa y efecto en que unos hechos se explican como consecuencia de otros.

La contaduria moderna pretende aportar herramientas de precision, aplicables
tanto al ambito de los negocios publicos como a los privados, esto con la finalidad
de abrir mejores caminos orientados a la toma de decisiones, traduciéndose en
datos estratégicos para aportar soluciones de acuerdo al curso del tiempo y a los

acontecimientos econémicos.

1.3 LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y LA CONTABILIDAD GENERAL:

La contabilidad en todas y cada una de sus areas tiene como principal objetivo la
entrega de informaciéon cuantitativa en todas las organizaciones, por medio de
reportes internos y externos. Los reportes internos son para los siguientes
controles: planeacion y control de los costos, evaluacion del desempefio de los
trabajadores, la rentabilidad de los productos, clientes, marcas, asi como para
tomar decisiones estratégicas como son la formulaciéon de nuevas politicas y

planes a largo plazo, desarrollo de nuevos productos, investigacion de nuevos
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productos, ordenes y situaciones especiales. Los reportes externos son la emision
de estados financieros a los inversionistas, autoridades gubernamentales y otros
interesados externos.

La contabilidad general es un conjunto sistematico de procedimientos, registros e
informes basados en la teoria de la partida doble teniendo como objetivo mantener
un detalle cronoldgico, sistematico y costeable de todas las operaciones que
afecten al patrimonio de una empresa y su composicion, conocer la naturaleza y
valores de éste, informes periddicos correctos, significativos y oportunos sobre la

esencia de estas mismas operaciones, asi como la repercusion en el patrimonio.

En general se destacan tres elementos como son el registro, el control y la
informacion, las cuales aunque sean referidas, han hecho pretéritos, deben tener
determinadas caracteristicas para que sean orientadas adecuadamente a la

administracion, significacion econdmica y su proyeccion futura.

Cuando en este sentido se desarrollan actividades poco dinamicas, los
procedimientos, controles e informes relativos se estructuran en forma general, es
aqui donde se conoce a este tipo de controles como Contabilidad General, la cual

es la rama importante e inicial de la contabilidad misma.

Muy independiente del area en que se actue, comercial, fabril, bancaria, etc., los
procedimientos, registros, controles e informes correspondientes deben planearse
y elaborarse de forma que puedan proporcionar un buen control e informacion
analitica sobre cada uno de los productos o servicios, de otra forma estaria

incompleta la informacion financiera desvirtuando la finalidad de la contabilidad.
Cuando estos registros son establecidos en bases analiticas por productos,

grupos de productos, servicios 0 grupos de servicios, surge asi la Contabilidad de

Costos.
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La contabilidad de costos identifica, define, mide, reporta y analiza los diversos
elementos de los costos directos e indirectos, asociados con la produccion y
comercializacién de bienes y servicios, también mide el desempefio, la calidad de
los productos y la productividad, por lo que el estudio de los costos va mas alla del
calculo de los costos de los productos para la valuacién de los inventarios, lo cual
exige de manera predominante los requerimientos de informacién financiera para

centrarse ahora en el costeo para la toma de decisiones.

Si comparamos un estado de resultados de acuerdo a los propdsitos de la
contabilidad general y el mismo lo desarrollamos de acuerdo a los propdsitos de la
contabilidad de costos, como mas adelante se mencionara, se observara que la
informacion que muestra el primero es hasta cierto punto incompleta, porque es
una idea general de las actividades, y es evidente que sera necesario conocer con
detalle y analisis la productividad que presenta cada uno de los productos que
refleja la empresa, como sucede en el segundo estado, el cual sera desarrollado
de acuerdo como lo marca la contabilidad de costos y se podran tomar decisiones
mas precisas para el mejoramiento de la empresa en un futuro. Este

procedimiento se conoce como esfuerzo de costo de produccion y ventas.

Aun cuando en ocasiones se considera que la contabilidad de costos constituye un
instrumento propio de la gerencia en las grandes empresas, en realidad puede
resultar igualmente indispensable para las compafias de menor capacidad. Hay
casos en que una compafia relativamente pequefia puede dedicarse a la
manufactura de una linea de productos, que en total, comprenden miles de partes;
algunas de estas partes son compradas y otras se fabrican en la planta de la
empresa, la cual dispone de cierta variedad de maquinaria industrial apropiada

para tales fines.
La contabilidad de costos es una rama o fase de la contabilidad financiera que

permite la obtencién de informacion referente al costo unitario del producto o lote

de articulos, analisis de costos en todos sus aspectos, con el fin de lograr una
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informacion detallada hacia los ejecutivos de la empresa. Controla los tres

elementos del costo que son:

Materiales directos: insumo fisico aplicado a la producciéon de un bien o
servicio, pudiendo conservar o no sus propiedades originales.

Mano de obra directa: esfuerzo humano destinado a la produccion de un
bien o servicio.

Costos indirectos de fabricacion: otras partidas o insumos que, ademas de

los indicados, demanda la produccion de un bien o servicio.

Elementos necesarios para producir un articulo, con la finalidad primordial de la

contabilidad de costos.

El principio que debe regir para la contabilidad de costos es el siguiente:

“A cada unidad producida debe asignarse una participacion equitativa de los

costos de fabricacion que se han incurrido para producirla”.

Derivado de la finalidad primordial y el principio de la contabilidad de costos

determinamos que también se ocupa para lo siguiente:

Base para fijar precios de venta y establecimiento de politicas de
comercializacion.

Facil toma de decisiones.

Hacer una correcta evaluacion del inventario, el cual se integra por lo que
se tiene en producto terminado y produccion en proceso.

Controla la eficacia de la produccién de los productos.

Contribuye al planteamiento y control de la gestion de la empresa,

formulando planes faciles de concretarse y verificar si se cumplieron.

14



Otro concepto de la contabilidad de costos es que se ocupa de la clasificacién,
acumulacion, control y asignacién de costos, clasificando los costos de acuerdo a

patrones de comportamiento, actividades y procesos.

1.4 REGIMENES DE PRODUCCION:

Al clasificar las industrias de acuerdo con su régimen de produccion especifico, se
observa un orden creciente de complejidad, partiendo de aquellas industrias en
que la producciéon sigue una linea de operaciones consecutivas de manufactura,
que concluye en los productos elaborados (régimen simple o lineal), hasta llegar a
las mas complicadas, o sea, las de produccion simultanea, a través de procesos

transformativos conjuntos.

Régimen simple o lineal:

En este tipo de industrias, una o varias materias primas principales se someten a
uno o varios procesos consecutivos de transformacion hasta la obtencion del o de

los productos elaborados.

La produccién en estas condiciones, asume la forma de una o varias lineas rectas
de principio a fin. Un ejemplo de esta industria es la del papel, en que la madera
se sujeta a varios procesos consecutivos: trozado, descortezado, herviso,
formacion de pasta, coloracion, refinacion y secado, hasta la obtencion de papeles

de diferentes pesos y para distintos usos.

Régimen convergente:

En estas industrias los productos se transforman inicialmente a través de procesos
separados y posteriormente las partes o piezas semielaboradas se arman,

mezclan o fusionan en un proceso, que puede ser el final o el primero de otra
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nueva linea de procesos consecutivos. Cuando las partes o piezas
semielaboradas en varios procesos previos separados, que se conjugan en el
nuevo proceso transformativo, existe un régimen doble de fabricacion, como
sucede en el ejemplo de la fabricacion del cemento, en la primera la piedra caliza
es triturada y en la segunda la arcilla es lavada en procesos iniciales separados,
convergen en el de mezcla para sujetarse a los procesos posteriores de
calcinacion, fabricacion del cemento mismo y envasado, en el que llega hasta la

obtencion del producto elaborado que son los sacos de cemento.

Los regimenes de produccion convergente multiple, como su nombre lo indica, son
aquellos en que las diferentes piezas o partes del o de los productos elaborados
se transforman aisladamente en procesos independientes, concurriendo
posteriormente al proceso del armado, ensamble o fusion, del que surgen los
articulos elaborados o semielaborados que habran de concluirse a lo largo de una

linea de procesos consecutivos.

Régimen conjunto o produccioén conjunta:

La produccidon conjunta tiene lugar cuando dos o mas productos se fabrican
utilizando las mismas materias primas. Esta produccion se obtiene durante las
fases de actividad fabril, que se producen mientras las materias primas aun no se
separan en productos finales identificados. En alguna fase de la produccion
surgiran dos o mas elementos identificables como resultado del proceso de

fabricacion conjunta, a esta fase se le conoce como punto de separacion.

Si bien algunos de los productos conjuntos podrian requerir un procesamiento mas
alla del punto de separacion, la clave es que los costos conjuntos, la materia
prima, la mano de obra y los costos indirectos incurridos hasta el punto inicial de
separacion, soélo pueden distribuirse al producto final de modo arbitrario. Los

productos conjuntos estan tan intimamente relacionados, que una vez que se
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toma la decision de producirlos las decisiones que toma la administracion tienen

muy poco efecto en el producto, al menos en el punto de separacion inicial.

Los productos conjuntos estan tan relacionados entre si, que un incremento en la
produccion de uno, aumenta la produccion de los otros, aunque no

necesariamente en la misma proporcion.

Los costos pueden ser separables o no separables, los costos separables se
rastrean con facilidad hasta los productos individuales y no ofrecen problema
alguno en particular, si no son separables, deben distribuirse entre varios
productos por diversas razones. Tal distribucion es arbitraria; esto es, no hay una
manera tedrica aceptada por todos para determinar cual producto incurre en qué
parte del costo conjunto. En realidad todos los productos conjuntos se benefician
del costo total conjunto. El objetivo de la distribucidon de costos conjuntos es definir

la manera mas apropiada de distribuir un costo que no es realmente separable.

Diferencias y similitudes entre productos conjuntos y los subproductos:

Un subproducto es un producto secundario recuperado en el curso de la
manufactura de uno primario; su valor total de venta es relativamente menor que
el del producto principal. No es una diferencia muy clara, sino de grado; por ello, la
primera distincion que debe establecer un fabricante es determinar si la operacién
puede caracterizarse como de produccion conjunta; luego, habra que singularizar
cualquier subproducto principal o de los productos conjuntos. Los subproductos
pueden caracterizarse por su relacion con el producto principal de la siguiente

forma:

1. Resultado de desechos, sobrantes y demas del producto principal en tipos
de produccién que son esencialmente no de tipo conjunto.
2. Sobrantes y otro material residual de tipos de produccion que son

esencialmente conjuntos.
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3. Una situacion secundaria de produccion conjunta.

Las relaciones entre productos conjuntos y subproductos se modifican con el
tiempo, como lo hacen las clases de productos dentro de cada una de estas
clasificaciones. Cuando varia la importancia relativa de los productos individuales,

hay que reclasificar los productos y cambiar los procedimientos del costeo.

1.5 CLASIFICACION DE LOS COSTOS:

Si partimos de que los costos tienen un origen comun, la cual es la erogacion, esta
puede beneficiar al periodo en que se origina o beneficiar a uno o varios periodos
posteriores. Partiendo de esto, los costos tienen dos fuentes de origen, las

erogaciones del propio periodo y los consumos.

A continuacion se hara el detalle de la clasificacidon de los costos:

De acuerdo con la funcién en que se incurren:

o De produccion: Son los que se generan en el proceso de transformar la
materia prima en productos terminados.

« De distribucién o venta: Son los que se generan en el area que se
encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el ultimo consumidor.

« De administracion: Se originan en el area administrativa.
Con relacion al volumen de actividad, es decir, su variabilidad:

o Variables: Mantienen una relacidén directa con las cantidades producidas;
son proporcionales al volumen de trabajo (materiales, energia).

o Semivariables: En determinados tramos de la produccién operan como
fijos, mientras que en otros varian y/o que estan integrados por una parte

fija y una variable.
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e Fijos: En periodos de corto a mediano plazo son constantes e
independientes del volumen de produccion, de los cuales existen dos

categorias:

1. Costos fijos discrecionales: Son susceptibles de ser modificados
(sueldos, alquileres).
2. Costos fijos comprometidos: No aceptan modificaciones, son los

llamados costos sumergidos (depreciacion de la maquinaria).
Segun su identificacion con alguna unidad de costeo:

o Directos: Se pueden relacionar, independientemente del volumen de
actividad a un producto o departamento determinado.

e Indirectos: No se vinculan a ninguna unidad de costeo en particular, sino
sélo parcialmente mediante su distribucion entre los que han utilizado del

mismo.
De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados:

o Histéricos: Se incurrieron en un determinado periodo.
« Predeterminados: Son los que se estiman con bases estadisticas y se

utilizan para elaborar los presupuestos.
De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingresos:

e Del periodo: Se identifican con los intervalos de tiempo y no con los
productos o servicios.

o Del producto: Se llevan contra los ingresos unicamente cuando han
contribuido a generarlos en forma directa, sin importar el tipo de venta. Los
costos que no contribuyeron a generar ingresos en un periodo determinado,

quedaran como inventariados.
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Segun el grado de control:

« Controlables: Las decisiones permiten su control por parte de un
responsable, es decir, una persona a determinado nivel tiene autoridad para
realizarlos o no.

« No controlables: No existe la posibilidad de su manejo por parte de un

nivel de responsabilidad determinado.

De acuerdo con la importancia sobre la toma de decisiones:

 Relevantes: Se modifican o cambian de acuerdo con la opcién que se
adopte, por ejemplo: cuando se produce la demanda de un pedido especial
existiendo capacidad ociosa. En este caso, la depreciacion del edificio
permanece constante, por lo que es un elemento relevante para tomar la
decision.

o lIrrelevantes: Son aquéllos que permanecen sin cambios no importando el

curso de accion elegido.

De acuerdo con el tipo de costo incurrido:

« Desembolsables: Implicaron una salida de efectivo, por lo cual pueden
registrarse en la informacion generada por la contabilidad.

o De oportunidad: Se origina al tomar una determinada decisién, la cual
provoca la renuncia a otro tipo de opcidén. El costo de oportunidad
representa utilidades que se derivan de opciones que fueron rechazadas al
tomar una decision, por o que nunca apareceran registradas en los libros

de contabilidad.

De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucién en la

actividad:

o Diferenciales: Son aquellos aumentos o disminuciones en el costo total o
el cambio en cualquier elemento del costo, generado por una variacion en

la operacion de la empresa:
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1. Costos decrementales: Cuando los costos diferenciales son
generados por disminuciones o reducciones en el volumen de
operacion.

2. Costos incrementales: Cuando las variaciones en los costos son
ocasionados por un aumento en las actividades u operaciones de

la empresa.

« Sumergidos: Independientemente del curso de accidén que se elija, no se

veran alterados.

De acuerdo con su relacion a una disminucion de actividades:

o Evitables: Son aquellos plenamente identificables con un producto o
departamento, de tal forma que si se elimina el producto o departamento,
estos costos se suprimen.

e Inevitables: Son los que no se suprimen, aunque el departamento o

producto sea eliminado de la empresa.

1.6 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION:

Como se dijo anteriormente son tres los elementos del costo de produccion:
Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos, a continuacion procederemos a

hacer el analisis de éstos.

MATERIA PRIMA.- Es la que agrupa todos los elementos fisicos que son

imprescindibles consumir durante el proceso de elaboracion de un articulo.

Los materiales que realmente forman la parte principal del producto terminado se
conocen con el nombre de materia prima directa. Los que tienen importancia
secundaria (pequefios y relativamente baratos) o que no se convierten fisicamente

en parte del producto terminado, se llaman materiales indirectos.
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Cuando una empresa utiliza sélo pequefas cantidades de materiales en la
produccion, no es muy dificil etiquetar a los materiales con su verdadero costo de
factura identificable especificamente. En este método (valuacion de identificacion
especifica), las etiquetas de costo se quitan a los materiales a medida que se les
envia a produccion, esta cifra de costo se utiliza en la contabilidad. Este método
puede prestarse a objeciones debido a la facilidad con que pueden asignarse
costos arbitrarios y alterarse las utilidades. Puede ser apropiado cuando se llevan

materiales especiales para trabajos especiales sobre pedido.
Algunos métodos que se emplean mas frecuentemente son:

Primeras Entradas Primeras Salidas. (P.E.P.S.)
Ultimas Entradas Primeras Salidas. (U.E.P.S.)
Costo de Promedio Mévil.

Detallista.

o oo ndh-=

Costo Identificado.

Es importante llevar a cabo un control sobre la materia prima que se tiene en el
almacén, desde el momento en que llega el embarque, hasta que sale del
almacén de materia prima al area de produccion en proceso, para lo cual se dan a

conocer medidas que se pueden tomar en cuenta:

¢ Que exista un departamento en donde se centralicen las adquisiciones.

¢ Que los productos que se requieran cumplan con las especificaciones o
muestras, las cuales deberan ser claras, completas, concisas vy
describiendo muy bien el material y sus propiedades.

¢ Que se informe al departamento de compras de algun cambio imprevisto
que suceda en los programas de produccion.

e Que los proveedores cumplan con requisitos para su correcta

contabilizacién y liquidacién de pago.
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MANO DE OBRA.- Representa el factor humano que se invierte en la produccion,
la cual es necesaria, aun cuando la industria en su totalidad esté mecanizada,

seria imposible que se realice la transformacion.

La mano de obra de produccion que esta directamente comprometida con la
fabricacion de los productos, se conoce como mano de obra directa. La mano de
obra de fabrica que no esta directamente comprometida con la produccion, se
llama mano de obra indirecta y que se convierte en parte de los costos indirectos

de fabricacion.

La distincion entre mano de obra directa e indirecta puede depender de la

definicion de la gerencia.

El Conjunto de sueldos, salarios y prestaciones devengadas por los directores,
funcionarios, empleados, obreros y demas personal auxiliar que trabaja en la
fabrica, excluyendo al que presta sus servicios en el almacén de producto
terminado, forman parte de la mano de obra directa. Se admite que el esfuerzo
combinado de dicho personal colabora en forma y en diferentes grados dentro de

la conversion de la materia prima y en articulos elaborados, listos para su venta.

De igual forma que la materia prima, la mano de obra se clasifica en directos e
indirectos, de las cuales solo la primera es el segundo elemento del costo de
produccion, igual que la materia prima directa, en tanto que la mano de obra

indirecta, al igual que los materiales indirectos pasan a un tercer puesto.

Para poder medir el tiempo que trabajan los obreros en cada produccién, se debe
tomar en consideracion su tarjeta de asistencia, la cual se checa desde el
momento en que llegan hasta el momento en que se van, asi como si se

trabajaran horas extras.
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El control de los costos de la mano de obra implica lo siguiente:

1. Procedimientos satisfactorios para la seleccién, capacitacion y asignacion
de los operarios a los trabajos.

2. Un programa adecuado de remuneraciones, condiciones de trabajos
higiénicos y sanos, asi como beneficios sociales para los trabajadores.

3. Métodos para asegurar un desempenio laboral eficiente.
Controles para asegurar que solo se estd remunerando a trabajadores
debidamente capacitados y de acuerdo con los servicios que realmente

prestan.

Algunos autores incluyen dentro de la mano de obra directa las cargas sociales,

debido a que van implicitas dentro de la mano de obra.

COSTOS INDIRECTOS.- Son todos los costos que no estan clasificados como

mano de obra directa ni como materiales directos.
Un costo que es directo para una seccion puede ser indirecto para otra.

Los costos se convierten en asignados, puesto que deben asignarse, cargarse o
aplicarse a productos, procesos, trabajos u otras secciones del negocio. La
asignacion de los costos indirectos implica el uso de una base o indice que refleje
la manera en que se utiliza el costo indirecto en secciones distintas, puesto que la
seleccion de una determinada base para asignar los costos a menudo es cuestion
de criterio, cuanto mayor sea la proporcion de costos totales que puedan

clasificarse como directos mas precisos seran los costos.
Al contabilizar los Costos Indirectos se presentan dos problemas:

e Una parte importante de los Costos Indirectos es de naturaleza fija, como
consecuencia, los Costos Indirectos por unidad aumenta a medida que

disminuye la produccion y disminuye cuando ésta se incrementa.
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« A diferencia de los costos de materiales directos y de mano de obra directa,
el conjunto de los Costos Indirectos es de naturaleza indirecta y no puede

identificarse facilmente con departamentos o productos especificos.

Es el mas complejo de los tres elementos, en general, incluye todos los costos
indirectos necesarios para el funcionamiento de una empresa y que no pueden

asignarse directamente a la produccién.

Se diferencia por:

La cantidad de conceptos que lo integran.

o La diversidad de cuentas que incluye.

o EI diferente comportamiento que tienen con relacion al volumen de
actividad.

« La falta o no conveniencia de su identificacion en el producto.

e La necesidad de asignarlos mediante bases y prorrateos.

Se denomina objeto de costo al articulo u objeto en el cual se ha erogado o se van
a erogar fondos. Los Costos Indirectos pueden subdividirse segun el objeto de la
erogacion en tres categorias: materiales indirectos, mano de obra indirecta y

costos indirectos generales de fabricacion.

El prorrateo es la cuarta parte que cada articulo fabricado y se debe absorber por

este elemento.

Su ciclo contable comienza con el pago de los rubros que lo integran y que se
atribuyen a cada cuenta en particular, posteriormente, se asignan conforme a
alguna proporcién a los departamentos de producciéon y de servicios (prorrateo
primario). Seguidamente, estos costos acumulados en los departamentos de

servicios son redistribuidos entre los primeros (prorrateo secundario).

Finalmente y ya con los costos indirectos concentrados exclusivamente en los
departamentos de produccién, estos son trasladados a los productos mediante el

prorrateo terciario o final.

25



Uno de los objetivos del sistema de informacion es calcular un costo unitario y el
camino obligado es determinar el mas razonable posible, en funcion de la
caracteristica del problema a resolver (distribucion) y de los alcances y

confiabilidad de la informacién disponible.
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CAPITULO 2. SISTEMA DE COSTOS

2.1 INTRODUCCION:

En el presente capitulo, y ya definidos los elementos que intervienen para la
determinacién del costo unitario, procederemos a desarrollar los dos sistemas
tradicionales para la determinacion de los costos, como son: a) Sistema de Costos
por Ordenes de Produccion, en donde se reciben 6rdenes e instrucciones
concretas y especificas para producir uno o varios articulos o un conjunto similar
de los mismos, para el control de cada partida de articulos se requiere por
consiguiente de una orden de produccion; b) Sistema por Procesos de Produccion,
este sistema es utilizado en las industrias con procesos de produccion
ininterrumpida y constante, esto con el fin de comparar los pros y contras de
ambos sistemas, con la finalidad de determinar en cual de los dos sistemas entra

el ente econdmico que se expone en la presente tesis.

2.2 DEFINICION DE SISTEMA DE COSTOS:

Partimos de que todos los sistemas contables tienen como parte primordial la
partida doble, obteniendo el siguiente concepto: “Conjunto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida
doble y demas principios técnicos que tienen por objeto la determinacion de los

costos unitarios de produccion y el control de las operaciones fabriles efectuadas”.

(1)

Partiendo de la descripcion anterior y recordando lo que se coment6 en el capitulo
anterior, la contabilidad de costos es un instrumento de la gerencia y los sistemas
de costos se deben ajustar a las necesidades de cada una de las empresas. En la
siguiente grafica se presenta en detalle la organizacion del departamento de
contabilidad haciendo hincapié en la composicion de la funcidn de la contabilidad

de costos dentro de una fabrica.
(1) Ortega Pérez de Ledn Contabilidad de Costos Capitulo VI pp. 150, Editorial Limusa, Sexta Ediciéon, 2002.
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ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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2.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS:

Tenemos que en una fase de produccion su primera finalidad es la determinacion

del costo unitario de produccion y tomando en cuenta la relacion que existe en el

control de todos los elementos del costo, se clasifican en los siguientes conceptos:

a) En relacion con la continuidad de la produccion:

Pueden ser de caracter interrumpido, que responda a instrucciones
concretas y especificas, denominado Ordenes de Produccién, como
ejemplo podemos mencionar las empresas que se dedican a la
elaboracién de escritorios de las mismas medidas, sillones giratorios,
archiveros de medidas y caracteristicas determinadas, para lo cual
por cada uno de los articulos mencionados se gira una orden de
produccion, a la cual se acumularan todos los costos a que
corresponda cada orden. Es importante sefalar que las 6rdenes
pueden considerar determinados grupos de la misma materia prima,

siempre y cuando contengan caracteristicas similares.

b) En relacién con el momento de la determinacién del costo unitario:

Este tipo de industrias no esta sujeta a interrupciones vy
diversificaciones, sino que su produccion es ininterrumpida, lo que
quiere decir que la produccion esta sujeta a una secuencia, incluso al
grado de trabajar las 24 horas del dia y por periodos indeterminados,
y alguna interrupcion puede llegar a costar demasiado, originando a
la empresa pérdidas millonarias; es importante destacar que a este
tipo de empresas no seria factible implementar un sistema de

contabilidad de costos por 6rdenes, por lo cual se le denomina a este
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Sistema de Contabilidad de Costos por Procesos, dentro de este
sistema se subdivide en dos procedimientos que son:

e Sistema de Costos por Procesos.- Cuando las diferentes etapas
involucran transformaciones completas de la materia prima ya sea
fisica y quimica.

e Sistema de Costos por Operacién.- Cuando en las diferentes etapas
surgen pequenas modificaciones en la estructura fisico-quimica de

los materiales.

Clasificacion de los sistemas de costos al momento en que se determinan los
costos y su grado de control, se divide en: Costos Historicos o Reales, son
aquellos que se determinan cuando termina el proceso de produccion y Costos
Predeterminados son aquellos que se pueden determinar en el transcurso de
periodo de produccion o antes de que se produzca, cabe mencionar que estas
técnicas se pueden aplicar ya sea en un procedimiento de control por 6rdenes o
en un procedimiento por procesos, a continuacion se explican cada una de las

técnicas:

1. COSTOS HISTORICOS O REALES:

Antes de explicar en qué consiste este concepto, debemos determinar qué
significa la palabra Real, la cual implica siempre el valor expresado no en
unidades monetarias sino en bienes. Este es uno de los motivos por los cuales en
las empresas que tienen este sistema esperan a la conclusion del sistema de
costos, ya que necesitan saber cuanto se debe acumular de los cargos indirectos,

ajustes en depreciaciones y demas costos indirectos.
Por tal motivo, en un sistema de costos historicos o reales, los costos unitarios de

los articulos elaborados en cada periodo, se conocen dias después de la fecha en

que se concluyo la elaboracion, resultando poco conveniente.
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2,

COSTOS PREDETERMINADOS:

Dos necesidades dan origen a este sistema:

1. Tener la informacion mas oportuna.
2. Obtener un control mas efectivo mediante la comparacion de los

mismos.

Asimismo, existen dos variantes, independientemente del sistema que se ocupe,

ya sea por ordenes 0 por procesos:

a) Predeterminacion del tercer elemento del costo.- Aqui se toma como base

que no se pueden asignar inmediatamente a cada producto o grupo de
productos, debido a la necesidad de acumularlos previamente, lo cual no se
puede hacer totalmente sino hasta el cierre del periodo de costos. Tomando
en cuenta que el elemento indirecto es el causante del problema en sentido
de oportunidad y una forma de subsanarlo es mediante el uso de cuotas

predeterminadas de los cargos indirectos.

Predeterminacion integra de los tres elementos.- Implica su
predeterminacion con dos finalidades:
1. Conocer anticipadamente los costos de produccion.
2. La mas importante, llevar un control completo sobre los costos de
produccion, por medio de comparaciones entre los costos histéricos

actuales y los costos predeterminados.

Asimismo dentro de esta determinacion, se puede aplicar tanto en la técnica de

costos por o6rdenes como por procesos, surgiendo a su vez dos nuevas

modalidades:
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1. Costos Estimados

2. Costos Estandar

Costos Estimados:

Su caracteristica primordial es la predeterminacién general y poco profunda,
basada en la experiencia y modificada por cierta anticipacion de las condiciones y
costos de produccion futuros. Su obtencién es sobre bases empiricas, calculando
aproximadamente los elementos que los integran y son aproximados por no
contener analiticamente todos los elementos que los forman. Estos costos se
utilizan para cotizar precios de los articulos de la produccién que se va a realizar.

Esta técnica consiste en calcular previamente con la mayor aproximacion posible
los costos unitarios de los productos, cotejando contra los costos reales de tres

formas:

1. Por totales: Costo incurrido total de la produccion con el total del costo
estimado de la misma.

2. Por cada uno de los factores: Materiales, Mano de Obra y Costos
Indirectos.

3. Por Departamento: Comparando los costos incurridos con los costos

estimados por cada departamento.

Se debe considerar que por cualquier forma que se coteje, su procedimiento es
incompleto desde el punto de vista contable y esta comparacion se realiza en la

cuenta de produccion en proceso.
No se lleva control de la materia prima y mano de obra, ya que la primera esta a

cargo del almacén y la segunda esta a cargo por el departamento de Recursos

Humanos.
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Una de las ventajas consiste en que si se instala es apoyo para la administracion y
asi determinar el costo; con esto el empresario puede autorizar las erogaciones
necesarias para que se amplien los trabajos con el fin de controlar con mayor

detalle los factores e instalar un sistema de costos.

Esta técnica es recomendada cuando se tienen procesos de produccion no muy
numerosos y no muy complicados, ya que a menor numero de los articulos
producidos es mayor la facilidad de controlar y comprobar que las estimaciones

son correctas.

Para las industrias que son de nueva creacion, es dificil implementar esta técnica,
ya que es muy costosa y no se tiene experiencia, como se menciond
anteriormente, es la parte fundamental de este sistema, a diferencia de las

empresas que ya tienen experiencia y pueden establecerlo.

Para implementar este sistema se tienen los siguientes puntos:

a. Determinacion de la Hoja de Costo estimado por Articulo.- No se trata
unicamente de decir cuanto material se va a ocupar en la elaboracion de un
producto, sino hay que considerar todas las posibles contingencias que se
puedan presentar. El gerente de produccion tiene este conocimiento,
puesto que es el indicado en presentar esta hoja, pues dificilmente el

contador puede determinar estas diferencias.

Esta estimacion comprende dos fases, que son: estimar cuanto material se
va a ocupar y qué valor tiene, por lo que tendra que prever las variaciones;
y en donde probablemente puede haber variacion considerable sera en el

precio, ya que los precios estan en continua fluctuacion.

Esta forma de estimar la materia prima, también se aplica a la mano de

obra, ya que se puede ocupar al mismo numero de personas las mismas
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horas, pero los salarios son los que variarian. La forma en estimar este
tiempo es por horas trabajadas; cuando se esta produciendo un articulo es
facil determinar cuantas horas se trabajaron, pero cuando se producen
varios es mas dificil de determinar. Asi, cuando las empresas pagan a
destajo es mas facil de estimar cuanto se ocupara en mano de obra.

Por lo que corresponde a los costos indirectos, éstos estan dentro del
presupuesto, el cual se formula tomando en cuenta los volumenes a

producir, facilitando asi su prorrateo a cada articulo.

Determinacién de la Produccién Terminada o también conocido como
costo unitario estimado.- El cual sirve para calcular el costo de la

produccion terminada y produccion vendida.

Determinaciéon de la Producciéon en Proceso.- Aqui los productos que
aun no se terminan se van valuando de acuerdo a la etapa en la que se
encuentren; es importante mencionar que la hoja de costos estimados sirve
como base para hacer esta valuacion. Hay casos en que los ingredientes
que mezclan el producto contemplan el primer proceso y en los demas
procesos no hay adiccion de materiales, sino unicamente mano de obra y
costos de produccion; estas variaciones se calculan en relacion con el

porcentaje equivalente al proceso acabado.

Determinacién de la Produccién Vendida.- Esta se obtiene multiplicando
la cantidad de unidades vendidas por el costo estimado respectivo, estos

costos se encuentran engranados con la contabilidad general.
Determinacién de las Variaciones y su Eliminacién.- Se determina con

la comparacion de los costos reales con los estimados, determinando asi

las variaciones.
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f. Corregir las Estimaciones del Costo Unitario.- Para hacer esta

correccion cuando se conozca la variacion, se aplica la siguiente formula:

Importe de la variacioén del costo estimado

Importe estimado de la producciéon terminada + Importe estimado del inventario

de la produccion en proceso.

Costos Estandar:

Requiere del analisis de las condiciones de eficiencia de la produccion y de los
costos respectivos en cada uno de sus capitulos y su técnica esta vinculada con la
Ingenieria Industrial. Son estimaciones cientificas de los diversos elementos que
integran un satisfactor, en relacién con un volumen de produccion y puede llegar a

tener dos significados:

a) Modelo Circulante.- La cual se establece en relacion con las circunstancias.

b) Medida fija.- Periodos largos como medida de comparacion.

También implica que se hace la tentativa de encontrar la mejor forma de hacer un
producto que se encuentra con las maquinas apropiadas y se siguen los mejores

meétodos y la mejor manera de manejar los materiales.

El estdndar que se maneja para mano de obra y materia prima, se expresa en
unidades fisicas, por ejemplo “horas estandar” concedidas para efectuar
determinada operacién de obra en una unidad de producto fabricado; “numero de
piezas estandar” de cada uno de los materiales que se supone deben emplearse

para manufacturar una unidad de producto.
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Como se ha mencionado, los costos estandar representan lo que deberia ser el
costo del producto bajo condiciones satisfactorias de eficiencia. Este tipo de
costos se utiliza en negocios en donde es necesario publicar un catalogo de
precios y lista de precios a principios de temporada de fabricacion, en algunos

casos se adopta esta técnica con el propdsito de simplificar el trabajo de oficina.

Existen desviaciones en los tres elementos del costo; desviacion en cantidad de
materia prima (que significa haber usado mayor numero de piezas); desviacién en
el precio de materiales (importe de haber pagado un precio mas elevado o mas
bajo el material); desviacion en cantidad en mano de obra (emplear mas horas de
las que se habia estipulado); es importante mencionar que estas desviaciones se
determinan elaborando la diferencia entre lo que se determiné al principio y lo que
realmente se ocupd, a continuacibn mencionamos algunas formulas para

determinar las desviaciones:

Desviacion en Cantidad de Materiales:
DCM = (Cantidad Real de Materiales Usados — Cantidad Estandar Concedida para

el articulo producido) X Precio Estandar por unidades de materiales.

Desviacion en el Precio de Materiales:
DPM = (Precio Real — Precio Estandar) X Cantidades Reales de Materiales

Usados.

Desviacion en Tiempo de Mano de Obra:
DTMO = (Horas de Mano de Obra Pagada Realmente — Horas de Mano de Obra
Estandar concedidas para la cantidad de articulos producidos) X Precio Estandar

por hora de mano de obra.
Desviaciéon en Precio de Mano de Obra:

DPMO = (Cuota Real por Hora — Cuota Estandar por Hora) X Horas Reales de
mano de obra pagada.
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Estas desviaciones se determinan con la siguiente documentacion:
e Facturacion de Compra.
e Lista de Materiales Estandar.
e Requisicidn de piezas en exceso.

e Boletas de Trabajo.

Mientras que la técnica de Costos estimados se caracteriza por la
predeterminacion general y poco profunda, basada en la experiencia, la técnica de
Costos Estandar requiere de estudios mas profundos, como son el analisis de la
eficiencia en la parte productiva y lo que cuesta en cada uno de los momentos de
la produccion y que técnica se esta utilizando; todo esto lo ve con mayor precision

la ingenieria industrial.

CENTROS DE COSTOS:

Bajo el nuevo concepto de la Contabilidad de Areas de Responsabilidad, se ve la
necesidad de que los costos se acumulen separadamente, con relacién a cada
seccion, lo importante para la contabilidad de costos moderna no recae en la
separacion fisica de los diferentes lugares dentro de la fabrica, ni en la separacion
de funciones especificas, sino en la delimitacién de funciones especificas

asignadas a cada funcionario.
Aplicar esta técnica implica la necesidad de estructurar toda la organizacion fabril,
de acuerdo a las areas de responsabilidad importantes de las que es responsable

un funcionario o supervisor determinado.

Los centros de costos fabriles se clasifican en tres grupos:
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a. Directos o de Produccién.- En donde se lleva materialmente a cabo la
transformacién fisica o quimica de los productos elaborados por la
empresa, ejemplo: El departamento de telares de la empresa textil.

b. Indirectos o de Servicio.- Son aquéllos en donde existen departamentos
dentro de la fabrica, la misién que tienen no intervienen en la
transformacién material de los productos, sino contribuir indirectamente a
que el departamento de produccion pueda desarrollar sus actividades bajo
determinadas condiciones, ejemplo: Almacén de materias primas, planta
generadora de energia, etc.

c. Mixtos.- Son los existentes en algunas industrias que participan de ambas
partes, lo que quiere decir que realiza funciones en la produccion y de
servicio, ejemplo: Laboratorio de control de calidad en la industria quimica

farmacéutica, etc.

2.4 PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION:

Para poder explicar la acumulacion de los costos dentro de este procedimiento, se
necesitan ser registrados por un sistema de acumulacion de la informacion en
forma sistematica; ademas deben ser registrados en forma tal que brinden una
base sdlida para su analisis y control. Existen dos enfoques primordiales para la
acumulacion del costo: él costeo por o6rdenes de produccion y el costeo por

procesos de produccion.

En el procedimiento de costos por 6rdenes de produccion, el centro de interés de
las acumulaciones de los costos se encuentra en el lote especifico o partida de
mercancias fabricadas. En el costeo por procesos de produccién, la informacion
contable se calcula por departamentos u otros centros de costos promediandose

entre toda la produccion.
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El procedimiento de costos por érdenes produccidén se determina sobre una base
histérica y requiere una serie de formas, asientos contables e informes
relacionados con el de la fabricacion de las mercancias. La fabricacion comienza
con la expedicion de una orden de produccion, que es con la que el jefe de
produccion puede empezar la fabricacién; ya que se emiti6 esta orden el
departamento de contabilidad de costos, realizara una hoja de costos por orden de
produccion, y una vez elaboradas estas dos hojas, se acumulan los costos, por
ordenes correspondientes a los materiales y a la mano de obra directa utilizada en

la fabricacion.

RESUMEN GRAFICO DEL CICLO DEL COSTO POR ORDENES DE

PRODUCCION
Costo del Requisiciones Resumen de
material | al requisiciones
directo almacén de material
directo
Hoja de orden de
\ 4 T trabajo
Costos g:;iri »
de pcién
costos
indirectos
de \ 4
fabricacion Material Mano
Costos indirectos de Costos indirect de pbra tProgiuc:jos
fabricacion aplicados r erminados
a la produccién con [ A
cuotas
predeterminadas A 4
Costo
de
ventas
Costos de _ Boletas de Hojas de”
mano de tiempo de trabajo [ ] conc:entramon
obra directa de mano de obra de tiempo de
directa trabajo

La hoja de costos por 6rdenes de produccion es una forma de resumir las

operaciones en la cual se anotan el numero del trabajo y otras especificaciones e
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informaciones descriptivas, como aparecen en la orden de produccion. Existen
columnas por separado en las cuales se van registrando los costos de los
materiales, los cargos por mano de obra directa y la cantidad estimada de los
costos indirectos de fabricacion aplicados a trabajos especificos. La informacion
registrada para la determinacidn del costo, se agrupa bajo tres divisiones
principales: costos de materiales, costos de mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacion aplicados.

Acumulacion de los costos de Materiales:

Los materiales que son utilizados para la fabricacion de determinado articulo se
pueden dividir en materiales directos y materiales indirectos, los primeros se
cargan en forma directa al trabajo en que se emplean y los segundos forman parte

de los costos indirectos de fabricacion.

Dentro de la mayoria de las empresas industriales existe un departamento de
planeacion, suministros y programacion; dicho departamento se encarga de
planear, suministrar y programar la fabricacion, ademas es el que se encarga de la
entrega de los materiales que seran utilizados para la produccion; este
departamento tiene la responsabilidad de expedir las formas para autorizar la
entrega de materiales del almacén en el momento que corresponda y sefalar el

trabajo al que se cargara el costo.

En la técnica de costo por érdenes de produccion se utilizan dos tipos de formas:
1) Solicitud individual de materiales: se utiliza para contabilizar la entrega

individual de materiales vy,

2) Lista estandar de materiales: se usa para amparar todos los materiales

que se entregan para un trabajo.
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Las empresas industriales deben senalar en sus registros contables el costo de los
materiales comprados y el costo de los materiales usados. Los materiales
empleados pueden convertirse en parte del producto terminado, en cuyo caso se
conocen como materiales directos o pueden ser utilizados para facilitar las
operaciones de fabricacion, como los suministros de fabrica y entonces se les
llama materiales indirectos y pasan a formar parte de los costos indirectos de
fabricacion. La mayoria de las empresas utilizan una sola cuenta control para el
Inventario de Materiales y ahi registrar todos los materiales de fabricacion
comprados. Para el control de dichos inventarios se mantienen registros

detallados de los inventarios por cada tipo de material comprado y utilizado.

Acumulacion de los Costos de Mano de Obra:

Los costos de la mano de obra se dividen en mano de obra directa, que son los
salarios pagados a quienes se encuentran realizando el trabajo de fabricacion y en
mano de obra indirecta, que representa todos los demas costos de la mano de
obra de la fabrica; dentro de estos ultimos se encuentran costos tales como la
superintendencia, los ayudantes auxiliares, tiempos ociosos y las primas por

tiempo extra.

El costo de la mano de obra directa empleada en una orden especifica, se
acumula usando una boleta de tiempo de trabajo; cada trabajador que esté
relacionado en forma directa con la orden de un trabajo en particular, utiliza una
boleta individual de tiempo de trabajo en la que se anota el nombre del empleado,
el departamento, el numero de la orden para la que se hizo el trabajo, el tiempo en

que se inicio, el tiempo en que se acabo, el salario que debe pagarse.

En la técnica de 6rdenes de produccion se realizan dos tipos de asientos para

registrar la mano de obra:
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1) Los asientos de contabilidad financiera que reflejan el calculo de los
ingresos menos las deducciones requeridas por la ley o autorizadas por los
empleados vy,

2) Los asientos para distribuir los costos de mano de obra a las diferentes
ordenes o a la cuenta control de los costos indirectos de fabricacion.

Los costos de nomina deben ser totalizados en forma periddica, los costos de
mano de obra directa anotados en las diversas hojas de costos quedan resumidos
en la cuenta Trabajos en Procesos Mano de Obra. Todos los demas costos de
nominas de la fabrica se totalizan en la cuenta control de los costos indirectos de
fabricacion. El procedimiento de la distribucion de la mano de obra también debe
incluir el pase a cada orden especifica de los costos acumulados por mano de

obra directa correspondiente.

Acumulacion de los Costos Indirectos de Fabricacion:

Debido a que no se pueden determinar los costos indirectos de fabricacion
aplicables a una orden especifica en la misma forma que los costos de los
materiales directos y la mano de obra directa, es necesario disefar un
procedimiento diferente. Algunos de estos costos, como es el caso de la
depreciacion, aun cuando el registro sea de manera mensual, no pueden ser sino
hasta que no se termina el periodo contable fiscal, cuando se sabe si se registrd
correctamente o habra que hacer algun ajuste en la depreciacion. Por esto, las
empresas han empleado un procedimiento de costos estimados. Al comienzo de
cada periodo contable, la empresa industrial prepara un presupuesto o un
estimado de lo que la compaiia espera que sean estos costos indirectos de
fabricacion. Este presupuesto mostrara los costos de los materiales indirectos que
se esperan, los costos estimados de mano de obra indirecta incluyendo la
supervision, y los otros costos de fabricacion como el alquiler, los impuestos sobre
bienes raices, seguros, depreciacion y reparaciones. Este presupuesto debera

tomar en cuenta la produccion estimada para este periodo. La empresa, por lo
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tanto, también debera estimar su volumen de produccion que puede ser
expresado en términos de unidades, horas de mano de obra directa, horas
directas de maquina o costos de mano de obra directa. Al dividir el total de los
costos indirectos de fabricacion presupuestados entre el volumen estimado de
produccion se obtendra una cuota predeterminada de costos indirectos de
fabricacion que se utilizan para cargar a las distintas 6rdenes la parte que les
corresponde de estos costos indirectos. Esto se conoce como los costos indirectos

de fabricacion aplicados.

Los costos totales estimados de costos indirectos forman el numerador de la
férmula de aplicacion de los costos indirectos, mientras que el nivel de actividad

constituye el denominador. La ecuacion para las asignaciones de los costos seria

la siguiente:
Cuota de costos indirectos = Costo total estimado de los costos indirectos
por unidades de actividad Actividad total estimada

Cuando los resultados reales difieren de los estimados, entonces los costos
indirectos cargados a la produccion variaran de la cantidad real de costos
indirectos incurridos. Estas diferencias pueden ser analizadas para determinar si
la variacién fue causada por cambios en los propios elementos del costo o por

cambios en los niveles de actividad.

2.5 PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE COSTOS POR PROCESOS DE
PRODUCCION:

El procedimiento de control de costos por procesos de produccidon es utilizado
generalmente por empresas que fabrican productos de una forma continua, es
decir, que no utilizan 6rdenes o lotes especificos. Hacen especial hincapié en la

produccion de un periodo determinado, ya sea de un dia, una semana o un mes,
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por esto en la contabilidad de costos por procesos el interés primordial se centra
en el espacio de tiempo y en el numero de unidades terminadas y en proceso,
debido a que la produccién es continua, los costos unitarios son costos promedio

diarios, semanales o mensuales dependiendo de la produccion.

Como los productos son fabricados de forma continua, la produccién de la fabrica
es para existencia en almacenes, no para clientes especificos y las cantidades
que se producen son determinadas por la venta o la demanda estimada de los

productos.

Procedimiento de Ciclo de Costos por Procesos de Produccion:

Los costos de materiales son pedidos directamente al almacén central por cada
uno de los departamentos del area de produccidn, en base en su uso estimado
para determinado espacio de tiempo. En algunas plantas que fabrican productos a
granel se pueden almacenar los materiales en los departamentos de produccion;
en estos casos los materiales pueden medirse por la cantidad que de éstos
reciban. Se efectuan asientos de resumen cada dia, semana o sobre la base que

se esté produciendo.

Los materiales directos e indirectos son cargados a la produccién sobre una base
departamental; las cuentas de control de costos indirectos de fabricacion se llevan
por departamento para separar los costos indirectos en que se ha incurrido en
cada departamento; los costos de mano de obra son distribuidos a la produccion
sobre las mismas bases; se utilizan cuotas especificas para los diferentes
departamentos y esto permite una mejor distribucidon de costos cuando las

erogaciones por costos indirectos varian mucho de un departamento a otro.
Cuando una compania fabrica varios productos diferentes como parte de un

sistema de produccion continua, es necesario distribuir los cargos de costos

indirectos a los diversos articulos fabricados.
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Cabe sefialar que en este procedimiento se pueden utilizar cuentas por separado
para los costos indirectos de fabricacidon fijos y para los costos indirectos de
fabricacion variables; esto con la finalidad de que los costos indirectos variables
sean cargados en forma directa a las cuentas departamentales del trabajo en
proceso y los costos indirectos fijjos sean prorrateados sobre una cuota
determinada a la produccién del periodo; en este prorrateo debe ser tomada en
cuenta la capacidad ociosa al medir la eficiencia y que parte de los costos
indirectos de fabricacion, aplicados de menos, deben ser cargados contra la
administracidn como su responsabilidad; por esto el prorrateo debe realizarse

sobre la base de la capacidad normal de produccion.

Naturaleza de las Unidades de Produccion del Procedimiento de Control de

Costos por Procesos de Produccion:

Cuando se utiliza el procedimiento por procesos, los costos de produccidon no se
reducen a una base unitaria, sino que en la mayoria de los casos a unidades por
elemento de costo, es decir, el costo de los materiales, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion en cada departamento.

La produccion de cada departamento se analiza por lo general en:

1. Unidades terminadas y traspasadas al departamento siguiente.

2. Unidades terminadas pero que aun permanecen en el departamento
(no determinadas).

3. Unidades aun en proceso, para las que es necesario hacer un

estimado del grado de terminacion en que se encuentran.

De este analisis de la produccion departamental se pueden calcular los costos por

unidad.
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Traspaso de Costos a los Departamentos Siguientes:

Los costos de las unidades terminadas se traspasan sobre la base del costo total
de produccion de estas unidades, mientras que las mercancias que permanecen
en el inventario departamental de trabajo en proceso se costean sobre la base de
los costos acumulados a la fecha de cierre. Los costos se distribuyen de acuerdo
con el numero equivalente de unidades producidas, o produccion equivalente, es
decir, el numero de unidades completas que hubieran podido ser producidas
durante el periodo. Las unidades parcialmente terminadas son afnadidas a las
unidades terminadas por completo, sobre la base del porcentaje de terminacion de

las unidades parcialmente terminadas.

Para calcular la produccién equivalente, es necesario conocer primero el nimero
de unidades reales que se deben considerar (total de inventario inicial mas todas
las unidades que comenzaron a ser producidas durante el periodo), el numero de
unidades traspasadas al departamento siguiente y el numero de unidades que
permanecen en el inventario final. Las unidades que comenzaron a producirse
pueden ser definidas como las nuevas unidades iniciadas en el primer
departamento, y las unidades recibidas en traspaso de los departamentos
anteriores, para todos los departamentos después del primero. Si se usan
materiales adicionales en el departamento y estos materiales aumentan el numero
de unidades en proceso, entonces éstas adiciones se incluiran en las unidades

que deben considerarse.
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2.6 COMPARATIVO ENTRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE
ORDENES Y DE PROCESOS DE PRODUCCION.

A continuacion se presenta un comparativo entre las ventajas que tiene un sistema

con el otro.

VENTAJAS

ORDENES DE PRODUCCION

PROCESOS DE PRODUCCION

Da a conocer a detalle el costo de

produccion de cada orden de
produccion, en especial el Costo
Directo.

La produccion es en forma continua.

Se sabe el valor de la produccién en
procesos sin estimarla, ni efectuar

inventarios fisicos.

La transformacion del material se lleva
a cabo por medio de varios procesos de

produccion.

Como se conoce con exactitud el costo
de produccion, por lo que es facil hacer

estimaciones futuras.

Los costos se acumulan en el proceso

a que corresponde.

Al saber el valor de cada articulo, se
sabe la utilidad que puede producir este

articulo.

El costo unitario se obtiene dividiendo

el costo total de Ila produccidon
acumulada en cada uno de los
procesos, entre las unidades

equivalentes producidas de cada tipo

igual de articulos.

Con este método es posible controlar
las operaciones, aun cuando se tengan

muchos procesos diferentes entre si.

El célculo para el costo unitario es

promedio.

La produccion no es continua, por lo
que es mas factible planear el volumen
de produccion en funcion de los

requerimientos de la empresa.

Cuando al final de la produccién queda

produccibn en proceso, es necesario

conocer la fase en que se quedo,

determinando la equivalencia del articulo.
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ORDENES DE PRODUCCION

PROCESOS DE PRODUCCION

La produccion se puede lotificar.

Es dificil de precisar en cada unidad
elaborada la materia prima y mano de

obra que se ocupo.

La implementacion de este sistema es

un poco mas costoso.

El volumen de produccion se cuantifica

en kilos, litros, metros, etc.

Industrias en donde se aplica:
a) Juguetera

b
C
d

e) Articulos eléctricos

Muebles
Maquinaria
Quimico-farmacéutica

)
)
)
)

f) Equipo de Oficina

Industria en donde se aplica:
a) Vidriera

b) Cervecera

c) Cemento

d) Papel

f) Cerillera
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DESVENTAJAS

ORDENES DE PRODUCCION

PROCESOS DE PRODUCCION

Su costo administrativo es alto, a causa
del gran detalle que se necesita para

determinar los costos.

Debido a que se requiere un mayor
analisis se necesita mas tiempo para

precisar los costos de produccion.

A veces es necesario hacer varias
entregas y el costo total sélo se conoce

al final de la produccién.
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CAPITULO 3. ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION:

3.1 INTRODUCCION:

En el presente capitulo y una vez que ya hemos definido los elementos del costo y
los sistemas que se pueden utilizar para el control de los mismos, empezaremos a
explicar como trabajar con cada uno de los tres elementos del costo de produccion

para llegar a un resultado satisfactorio.

3.2 MATERIA PRIMA DIRECTA:

3.2.1 DISTRUBUCION DE LA MATERIA PRIMA:

La materia prima, es el elemento principal del costo de produccién de los articulos
que se fabrican en la industria. Los materiales se encuentran dentro de la industria

en tres formas:

a) Como materiales en el almacén.
b) Como material en proceso de transformacion.

c¢) Como material convertido en producto terminado.

En la distribucion y control de la materia prima intervienen cuando menos el
departamento de compras, el almacén de materiales, el de produccion y el de

contabilidad.

El departamento de compras se encarga principalmente de la adquisicion de
materiales y mantener una constante existencia necesaria para la elaboracion del
producto; por medio de solicitudes, cotizaciones a los proveedores, pedidos,
calidades de productos, fechas de recepcidn, revision del estado general e ingreso

de la materia prima.
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El almacenamiento de la materia prima se realiza por medio de un escrupuloso
inventario continuo, y es una de las partes principales de las industrias. Para
controlar la materia prima y como se distribuye dependiendo del sistema que se

este ocupando, se tienen los siguientes documentos fuente:

e Solicitud de compra de material.
e Orden de compra.

e Recepcion de material.

e Requisicién de materiales.

e Vale de materiales.

El departamento de produccién ocupa una de las funciones principales dentro de
la industria, por que coordina las necesidades de consumo de materias primas y

su abastecimiento para elaborar el producto.

El departamento de producto terminado es donde se encuentran ya los productos
listos para su venta, esperando unicamente que el departamento de contabilidad

asigne un costo para cada uno de ellos y asi distribuirlos.

Dentro de cada unos de los sistemas que se tiene en la contabilidad de costos, a

la materia prima se le da un tratamiento diferente.

En el sistema de 6rdenes de produccion en primer término se hace una requisicion
de materiales (almacén), procedimiento basico en el control interno; documento
importante por que informan a que costo han salido los materiales del almacén.
Estas requisiciones no solo fijan la responsabilidad de requerir los materiales, son
también una fuente de informacion para referencias futuras. Muchas empresas
van acumulando las requisiciones ya sea por semana o mes, haciendo un solo

registro.
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Esta requisicion indica que departamento necesita la materia prima, convirtiéndose
en documento fuente para que el contador registre la transferencia del inventario

de materia prima al inventario de produccion en proceso.

Asi mismo, cuando sobra algun material o se hace algun ajuste de materiales, se
elabora un vale de material con el cual solo los materiales que sean reutilizables
entran al almacén. Los materiales que son alterados o danados se convierten en

desperdicio.

En el sistema por procesos de produccion tenemos que los materiales ingresan al
proceso de produccién en varias etapas, ya que los procesos son distintos. En
lugar de identificar en que momento entran los materiales, se debe de identificar
con informacion exacta los puntos en los cuales los materiales fueron sacados del

almacén y en que momento fueron introducidos en el proceso.

Su acumulacién es similar al sistema de procesos, pero a diferencia del sistema
de o6rdenes de produccion aqui se acumulan los costos a cada uno de los

departamentos o centros de costos que estan involucrados.

En este sistema también hay requisiciones de materiales, pero a diferencia del
sistema de 6rdenes de produccidn, éstas son aplicadas al departamento al cual se

hizo el cargo en lugar del numero de orden.

Es importante mencionar que los materiales de importacién también son tratados
de la misma manera que las compras nacionales, solo que a este tipo de
mercancia se le determina su costo de diferente manera, la cual se explicara mas

adelante.
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3.2.2. VALUACION DEL MATERIAL UTILIZADO:

Existen seis formas de valuar la materia prima utilizada que son:

e Lotes Especificos.

e Costeo Promedio.

e Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS).
o Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS).
e Costo De Reposicion.

e Costo Estandar.

Es importante mencionar que los cuatro primeros apartados, son los mas usados

en nuestro pais, por lo que describiremos a continuacion cada uno de ellos:

Lotes Especificos.- Este tipo de procedimiento se ocupa unicamente en
las industrias, ya que requiere una mayor identificacién del lote especifico de la
materia prima utilizada en cada una de las érdenes que se van a realizar, como

ejemplo tenemos la industria farmaceéutica y automotriz.

Cuando se emplea este procedimiento se observan dos formas de

aplicarse:

a) Manejar cada material como si fuera diferente.

b) Concentrar todos los materiales.

Actualmente las industrias que ocupan este tipo de procedimiento se inclinan por

la segunda opcion, debido a que la primera es poco practica.
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Costos Promedios.- Este es el procedimiento mas usual y sencillo de

todos, al igual que el anterior tiene dos variantes:

a) Promedio Simple.

b) Promedio Ponderado.

Promedio Simple.- Consiste en determinar la medida aritmética de las existencias
y calcular a ese costo medio todas las salidas, hasta que no haya una nueva

entrada al almacén.

Promedio Ponderado.- Cada vez que existe una entrada al almacén de algun
material que ya exista, se determina un costo promedio, dividiendo el costo de las

diferentes partidas en existencia entre la existencia total de dicho material.

Cuando existen fluctuaciones en los precios de compra o0 no muestren una
tendencia definida ya sea aumento o disminucion, este procedimiento puede
resultar uno de los mas recomendables por que tiene a nivelar las operaciones

erraticas en los precios.

Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS).- Este procedimiento se
realiza de la siguiente manera: los materiales de adquisicidn mas antigua han sido
los primeros en utilizarse, teniendo asi una correlacion entre el ingreso de

diferentes partidas de material y su utilizacion.

Los materiales que se utilizan en primer término son los de mas antigua

adquisicidn y los de reciente adquisicion deben ser los ultimos en ocuparse.
Al emplear este procedimiento nos obliga a llevar un control de las partidas

utilizadas con las de ingreso, con la finalidad de que en el momento que quede

agotada una éstas, se utilice la que le sigue cronolégicamente.
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PROCEDIMIENTO PRIMERAS ENTRADA, PRIMERAS SALIDAS

AUXILIAR DEL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

Material: "X" Unidad: Pieza
ENTRADAS Salidas Existencia
Fecha Referencia Unidades | Costopor| Importe |Unidades| Costo por| Importe Unidades Importe
Unidad Unidad

2-Dic-03|Recep. 725 1000{ $100.00{ $100,000.00 1000| $100,000.00
5-Dic-03|Recep.731 IO $120.00| $120,000.00 2000| $220,000.00
6-Dic-03|Requisicion 500 $100.00| $50,000.00 1500| $170,000.00
8-Dic-03|Recep. 738 1000 $150.00{ $150,000.00 2500( $320,000.00
10-Dic-03|Requisicion 500 $100.00| $50,000.00 1800| $246,000.00
Requisicion $120.00| $24.00000f R E T T
18-Dic-03|Requisicion $120.00| $48,000.00 1400( $198,000.00
20-Dic-03|Requisicion $120.00| $48,000.00 1000| $150,000.00
100 $150.00( $15,000.00 900| $135,000.00

25-Dic-03|Recep. 752 500 $160.00| $80,000.00 f 1400 $215,000.00
28-Dic-03|Requisicion 300 $150.00| $45,000.00 1100| $170,000.00
31-Dic-03|Requisicion 100/ $150.00{ $15,000.00 1000| $155,000.00

Analisis de Saldo

500 Unidades a $ 150
500 Unidades a $ 160

1000

75,000.00
80,000.00

155,000.00
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Ultimas Entradas, Primeras Salidas.- Este procedimiento se creo en
recientes fechas, debido a la necesidad de actualizar los costos en épocas de
tendencia a la alza en los precios de los materiales, como se han venido dando a

partir de hace unos diez anos.

Este procedimiento se realiza por parte del departamento de costos, el cual asigna
a los materiales utilizados los costos de las partidas de mas reciente adquisicién,
siguiendo el orden inverso al de la entrada al almacén, es decir que un material no
debe costearse a un precio diferente que al ultimo, sino que hasta que la capa

mas reciente se haya agotado.

Si se recibe en el almacén un nuevo material, esto obliga automaticamente,
siguiendo este procedimiento, que desde este momento las salidas se valuen al
costo del material que acaba de ingresar al almacén y que se seguira utilizando

hasta que se agote o que se reciba un nuevo material.

Al final del periodo la existencia estara compuesta por los remanentes de las

partidas mas antiguas, a la inversa del método PEPS.
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PROCEDIMENTO ULTIMAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS
AUXILIAR DEL ALIMACEN DE MATERIAS PRIMAS

Meterial: "X Unidad: Pieza
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
Fecha | Referencia | Unidades | Costopor| Importe | Unidades| Costopor| Inmporte Unidades Importe
Unidad Unidad
2-dic-00|Recep. 725 1000] $100,00, $100.000,00 1000| $100.000,00
5-dic-00| Recep. 731 1000] $120,00, $120.000,00 2000| $220.000,00
6-dic-00| Requisicion 500 $120,00] $60.000,00 1500| $160.000,00
8-dic-00|Recep. 738 1000 $150,00; $150.000,00 2500| $310.000,00
10-dic-00| Requisicion 700 $150,00] $105.000,00 1800| $205.000,00
18-dic-00| Requisicion 300 $150,00
100 $120,00
20-dic-00| Requisicion 400 $120,00
130[ $100,00
25-dlic-00| Recep. 752 500, $160,00, $80.000,00
28-dic-00| Requisicion 300, $160,00
31-dic-00| Requiisicion 100 $160,00
Analisis de Saldo
870 Unidades a $ 100 87.000,00
100 Unidades a $ 160 16.000,00
970 103.000,00
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3.2.3 TRATAMIENTO CONTABLE Y FISCAL DE LA ADQUISICION DE
MATERIA PRIMA DE IMPORTACION.

Por inicio debemos de entender que significa IMPORTACION de acuerdo a la ley

del Impuesto al Valor Agregado.

“Art. 24.- Se considera importacién de bienes o servicios:

| .- La introduccién de bienes al pais.

Il.- La adquisicion por personas residentes en el pais de bienes intangibles
Proporcionados por personas no residentes en el pais.

.- ............ ?

“Introducir en un pais mercancias procedentes del extranjero.”(Nota)

Derivado de todo esto, emana la Ley Aduanera, la cual regula la entrada y salida
de mercancias del pais, asi como la normatividad que se debe de seguir al

introducir algun articulo a nuestro pais.

Para los efectos de esta Ley, se entiende por despacho al conjunto de actos vy
formalidades relativos a la entrada de mercancias al territorio nacional y a su

salida del mismo.

Asi mismo quienes importen o exporten mercancias estan obligados a presentar
en la aduana, por conducto de agente o apoderado aduanal, un pedimento en la
forma oficial aprobada por la Secretaria, asi como en el caso de las importaciones,

los siguientes documentos:

1. Factura comercial que reuna requisitos y datos mediante reglas que

establezca la misma Secretaria.

(Nota) Agenda Tributaria correlacionada articulo por articulo Pag. 554
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El conocimiento de embarquen trafico maritimo o guia en trafico aéreo.

Documentos que comprueben el cumplimiento de las regulaciones vy

restricciones no arancelarias a la importacion.

Documento con base en el cual determine la procedencia y el origen de
las mercancias para efectos de la aplicacion de preferencias arancelarias,

etc.

Documento en el que conste la garantia otorgada mediante depdsito

efectuado en una cuenta aduanera.

Certificado de peso o volumen expedido por la empresa certificadora

autorizada por la Secretaria mediante reglas.

La informacion que permita la identificacion, andlisis y control que sefale la

Secretaria mediante reglas.

También esta regulado por la misma Ley Aduanera, que quienes importen

mercancias deberan cumplir sin perjuicio de las demas obligaciones previstas por

la Ley las siguientes obligaciones:

Llevar los sistemas de control de inventarios en forma automatizada, que
mantenga en todo momento el registro actualizado de datos de control de
las mercancias de comercio exterior, mismos que deberan estar a

disposicion de la autoridad aduanera.

Obtener la informacién, documentacion y otros medios de prueba,
necesarios para comprobar el pais de origen y el de procedencia de las
mercancias, para efectos de preferencias arancelarias, marcado de pais de

origen, etc.
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Después de realizar la importacion y una vez que ha llegado la mercancia a
nuestro almaceén, es necesario darle entrada al mismo considerando los gastos
que se generaron con la importacién de los mismos, para ser considerados dentro

de los costos de la materia prima.

3.3 MANO DE OBRA DIRECTA:

3.3.1. DISTRIBUCION Y APLICACION DE LA MANO DE OBRA:

Por Mano de Obra se entiende la retribucion al elemento humano que interviene
directa o indirectamente en la produccién. Esta retribucion es denominada también

salario.

Es necesario precisar la diferencia que existe entre sueldo y salario, términos que
errbneamente se emplean como sinénimos y que se refieren a dos aspectos

distintos:

SUELDO: Es el que se cubre a los elementos que reciben la denominacion de
empleados y que pueden trabajar dentro de cualquier dependencia de la empresa,
un ejemplo pueden ser los sueldos de secretarias, empleados de contabilidad,

gerentes, vigilantes, etc.

SALARIO: Es el que se cubre al elemento obrero que trabaja en los
departamentos de produccion y que interviene directa o indirectamente en el
proceso de produccion, ejemplo: salarios a torneros, costureras, peleteros,

cortadores, etc.
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Debido a la importancia de la Mano de Obra como elemento esencial de la
produccidn, es necesario controlarla en forma eficiente, este control lo llevan a
cabo los departamentos de personal y de contabilidad por medio de informes,
estadisticas, reportes, etc., que reciben de todas las unidades de la empresa y que
les permiten formarse una idea clara de la actuacion de todos y cada unos de los

trabajadores.

Los aspectos mas interesantes en el control de la mano de Obra los constituyen:

e Contratacion.

e Registro.

¢ Identificacion.

e Control de tiempo y de labor.
e Analisis.

e Valuacion.

e Pago.

o Contabilizacion.

e Medicion de eficiencia.

Las tres primeras fases del control de la Mano de Obra en las industrias de
transformacién, deben ser encomendadas al departamento de personal, quien las

puede llevar al cabo en la siguiente forma:

CONTRATACION: La Seccién de la empresa que necesite de personal para el
correcto desempefio de sus labores, debe solicitarlo al funcionario que tenga la
facultad para autorizar la contratacion de un nuevo personal, una vez recabada la
autorizacion, se turna al departamento de personal para que lleve a cabo las
entrevistas, aplicacion de examenes y posterior contratacion del personal mas

idoneo para el puesto.

REGISTRO: De acuerdo a la solicitud de empleo y la entrevista con el jefe de
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personal se abre un expediente por cada trabajador cuya finalidad es que se tenga
un expediente con la mayor cantidad posible de datos y documentos del
empleado.

IDENTIFICACION: El departamento de personal debe seguir el desempefio de los
obreros dentro de la empresa durante todo el tiempo que labore en ella,
registrando en su historial los datos que conduzcan a un mejor conocimiento del

individuo.

CONTROL DE TIEMPO: Este control lo lleva el departamento de contabilidad
generalmente con un reloj marcador, el cual registra la entrada y salida de los
trabajadores por medio de tarjetas de tiempo. Por medio de estas tarjetas se
puede saber en cualquier momento que trabajadores estan en la fabrica; ademas
cuando el procedimiento de pago se establece de acuerdo con los dias y horas
que han laborado, las tarjetas sirven de base para el calculo de las percepciones
individuales de los trabajadores.

Departamento No.

Nombre del Trabajador

Registro Federal de Causantes

Numero de Afiliacion al .M.S.S.

Semana del al
DIA MANANA TARDE T. EXTRA
Entrada Salida Entrada Salida Entrada Salida
L
M
M
J
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DE LABOR: Cuando la retribucién a los trabajadores se basa en la produccion
que realizan, es necesario controlar el trabajo que llevan a cabo, para valorar el
mismo y para evaluar que el rendimiento de cada individuo sea el adecuado. Para
esto se elaboran reportes de trabajo ejecutado por cada trabajador y debe ser

autorizado por el jefe de produccidn.

ANALISIS: De acuerdo con el procedimiento de contabilidad de costos empleado,

la Mano de Obra se identifica mediante uno u otro de los procesos.

Si el procedimiento es por Ordenes de Produccion, es necesario tener un reporte
de la labor ejecutada por los obreros, identificada por érdenes para precisar el

cargo correspondiente a cada una.

En el procedimiento de Costos por Procesos, con la mencion en las tarjetas de
tiempo el empleo que desempefia cada trabajador y el departamento en el que
esta ocupado, el departamento de contabilidad identifica con exactitud a cual fase
o etapa de la produccion, deba cargarse el costo de la Mano de Obra de cada

trabajador.
VALUACION: La valuacién de la mano de obra esta condicionada al sistema de
pago que se haya adoptado dentro de la empresa, asi como al procedimiento de

contabilidad de costos que utilice.

Los sistemas mas comunes para remunerar la mano de obra toman como base:
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a) Unidad de Tiempo: Es necesario establecer las tarjetas de tiempo, en las
cuales el trabajador reporta los dias y horas trabajadas y con base en las

mismas, se calculan sus percepciones.

b) Unidad Producida: Consiste en motivar al trabajador a ganar mas, debido

a que se le paga de acuerdo a lo que produce.

c) Incentivos: Se trata de hacer una combinacion de los dos anteriores, se
cubre un salario determinado al trabajador a cambio de un minimo de
produccion, y por el excedente que logre sobre el minimo se le bonifica
determinada cantidad, a condicion de que cada unidad defectuosa que

salga de sus manos se le descontara cierta cantidad.
PAGO: Una vez evaluada la Mano de Obra debe concentrarse su importe para
realizar el pago que generalmente se hace por semana a los obreros, esta forma

de pago se realiza formulando una lista de raya o una némina.

CONTABILIZACION: Por el importe total de la némina el departamento de

contabilidad corre un asiento como sigue:

Mano de Obra por Aplicar X

Bancos X

Con base a la ndmina, tarjetas de distribucion de tiempo o reportes de trabajo

efectuado, se hace la aplicacién del importe pagado por Proceso de Produccién:

Producciéon en Proceso X

Mano de Obra por Aplicar X
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MEDICION DE EFICIENCIA: Para medir la eficiencia se pueden formular gréficas,
relaciones y estadisticas, que muestren el rendimiento y aprovechamiento de cada
una de las fases de trabajo en la empresa.

La interpretacion de estos documentos permite determinar en que puntos existen

fallas y facilita tomar las medidas necesarias para corregirlas.

3.3.2 TRABAJADORES DE PLANTA:

Los costos de Mano de Obra es clasificada como mano de Obra Directa, que
incluye solo los costos de los empleados involucrados directamente en la
fabricacion de los productos o mercancias y la Mano de Obra Indirecta incluye a

todos los demas trabajadores de la organizacion.

Todos los sueldos de las oficinas deben clasificarse con arreglo a la division
departamental que tenga la empresa de que se trate, haciendo los cargos en la
forma que corresponda a dicha clasificaciéon. Asi los sueldos de los empleados en
operaciones de fabricacion deben cargarse a cuentas que correspondan a esta
seccion, los que percibe el personal en las oficinas de ventas, deben cargarse
como gastos de venta; y solamente los sueldos del personal de la administracion

general, se deben cargar a gastos de administracion.

En las empresas en que una sola persona tiene las funciones que corresponden a
las tres secciones, su sueldo debe repartirse entre las tres. Por ejemplo: si un
mismo funcionario atiende a la jefatura de fabricacion, la direccidén de ventas y la

direccion general, su sueldo se debe repartirse de acuerdo con esta distribucion.
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3.3.3. ELABORACION Y DISTRIBUCION DE LA NOMINA:

Para la elaboracion y distribucion de la némina, depende del tamafo de la
empresa y de sus necesidades, podria ser adecuado tener personal capacitado

para realizar estas labores.

Tomador de tiempo; tiene la obligacion de registrar debidamente el tiempo

trabajado por cada obrero.

Las tarjetas de reloj marcador se usan generalmente como recibos de pago de
salarios, pues en virtud de que contienen el registro del propio trabajador y el
tiempo total trabajado, constituyen comprobantes magnificos para demostrar la

exactitud de la némina.

El encargado de la ndmina tiene a su cargo la recoleccion de todos los datos
relativos a la mismas y posteriormente realizar su calculo. De acuerdo al volumen
de la fabrica, puede ser obligacion incidental de un empleado del area de

contabilidad o puede requerir de un departamento especifico de nédminas.

La ndmina primordialmente es un registro de los salarios devengados por cada
empleado, aunque también puede utilizarse como registro del nimero de horas de
mano de obra directa o indirecta empleadas, como documento analitico de
salarios por departamentos, facilitando el traspaso de los costos por mano de obra

de la cuenta de ndbmina a las cuentas de produccion.
Los datos que se deben anotar en la ndmina comprenden el numero de horas de
mano de obra directa e indirecta trabajado por el empleado, ya sea por orden o

departamento y el monto total de salario devengado por dia.

El departamento de costos es el responsable de que concuerden las anotaciones

de tiempo y salario que aparecen en las 6rdenes de produccion, para que asi, los
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cargos que aparecen en los libros generales coincidan con los registros de costos.
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CAPITULO 4. CASO PRACTICO:

4.1 INTRODUCCION:

La empresa se llama “PIELES ELEGANTES, S.A. DE C.V.”; es 100% mexicana,
de lo cual da testimonio el notario No. 5, Lic. Fernando Carrera Lopez, de acuerdo
al acta constitutiva No. 1518495, con fecha de 12 de Julio de 1988 la que esta
dividida en las siguientes personas: C. Jeannette Ades Sasson como
representante legal, Graciela Cohen Balas como Tesorera y Rita Totah Ades como
secretaria y con domicilio en Torcuato Tasso No. 52, Col. Chapultepec Morales,
Del. Miguel Hidalgo, C.P. 11520 en México, D.F.

El giro de la empresa es:

e Compra venta, fabricacion y distribucion de prendas de vestir y trajes

de bano.

e Importacion y exportacion de todo tipo de pieles.
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DESARROLLO:

La empresa maneja tres lineas de productos:

Temporada primavera-verano: Se elaboran chales de gasa.
2. Temporada otofio-invierno: Se producen capas elaboradas en cashimere,
lana nacional y lana italiana con aplicaciones de zorro y mink.

3. Riggi Bra: Sostén autoadherible.

Para el desarrollo del caso practico nos referiremos a la temporada otofo-invierno
porque representa el 70% de los ingresos totales de la empresa (ver anexo 1) y la
que tiene mayor problematica, debido a que no se lleva un adecuado control de la
produccion de estas. Es importante mencionar que se debe llevar un estricto
control de los costos, ya que los materiales que se ocupan para la elaboracion de

estas capas son en un 90% de importacion.

Estos productos son de linea, por lo que sélo se venden en determinados
establecimientos, como son: Liverpool, Sears, Tendenza y Coleccion Moda
Espafa, contamos con un catalogo para el aio en que se van a vender, por lo
que se empiezan a presentar a las cadenas arriba mencionadas durante los
meses de junio y julio, programando sus respectivos pedidos y en base a éstos se
inicia la produccion, realizandose la entrega en los meses de octubre a noviembre,

considerando algun resurtido durante la primera quincena de diciembre.

De las diferentes capas que se ofrecen en esta temporada, tomamos los
siguientes ejemplos e incluimos los costos determinados por las duefias de la
empresa, haciendo hincapié en que éstos son los costos que ellas determinan en
forma empirica, por lo cual no tienen mas movimientos y permanecen todo el afio

asi:
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Modelo 7 - 08 - Capa Gajos Zorro:

Es una capa elaborada con cashimere y zorro montado en forma de gajos en el

ruedo de la capa.

Tela utilizada 1.80 mts. a 250.00
Zorro utilizado 1 pza. a 1,650.00
Maquila

Total

Costos Fijos 35%

Costo

Utilidad 55%

Precio venta

1,917.00
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Modelo 7 - 52 - Capa Cuello Chal Zorro:

Es una capa elaborada con lana importada de Italia y zorro montado en el cuello.

Tela utilizada 1.80 mts. a 127.00 230.00

Zorro utilizado 0.20 a 1,650.00 330.00
Maquila 240.00
Total 800.00
Costos Fijos 35% 280.00
Costo 1,080.00
Utilidad 75% 810.00
Precio venta 1,890.00
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Modelo 7 - 53 - Capa zorro todo alrededor:

Es una capa elaborada en cashimere y zorro montado alrededor de toda la capa.

Tela utilizada 1.80 mts. a 250.00
Zorro utilizado 1.70 a 1,650.00
Maquila

Total

Costos Fijos 35%

Costo

Utilidad 37.10%

Precio venta

450.00
2,805.00

660.00
3,915.00
1,370.00
5,285.00
1,965.00
7,250.00
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Modelo 7- 56 - Capa cadenas mink:

Es una capa elaborada con lana importada de Italia y colitas de mink trenzadas
alrededor de la capa.

Tela utilizada 1.80 mts. a 127.00 229.00
Mink utilizado 20 colitas a 20.00 400.00

Maquila 800.00
Total 1,429.00
Gastos Fijos 35% 500.00
Costo 1,929.00
Utilidad 75% 1,447.00
Precio venta 3,376.00
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Es importante mencionar que el catalogo con el que se cuenta no es con
fotografias, sino con muestras fisicas, las cuales se presentan en el momento a
las diferentes tiendas, tienen un costo determinado sin tomar en consideracion
alguna variante que existiera, como incrementos en los principales articulos,
aumento por parte del maquilador o gastos imprevistos por parte del agente

aduanal.

Siguiendo con el mecanismo para la produccién, ya levantados los pedidos por
parte de los clientes y una vez que se tienen las cantidades, se procede al calculo
de los materiales que se van a utilizar; se hacen las compras necesarias y

posteriormente se entregan a los maquileros, para que inicien la produccion.
A partir de aqui desarrollaremos la propuesta para la implantacion del sistema de
Costos por Ordenes de Produccién, tomando en consideracion las compras

realizadas durante este ejercicio para poder llegar a un costo.

Es por esto que en las 6rdenes de produccion se determina el costo unitario

correcto y su utilidad se ve disminuida por el mismo margen.
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Se tiene la siguiente informacion:

Se obtiene un pedido de la tienda Tendenza, S.A. de C.V., por 96 prendas

generandose de éste las siguientes ordenes:

ORDEN MODELO No. PRENDAS CANTIDAD
0001 7-08 Capa Gajos Zorro 24
0002 7-53 Capa Zorro Todo alrededor 24
0003 7-52 Capa Cuello Chal Zorro 24
0004 7-56 Capa Cadenas Mink 24

TOTAL 96

Se adquiere materia prima por un importe de $ 223,327.92.

Asimismo se consumen materiales, de acuerdo a las 6rdenes de produccion:

ORDEN MODELO IMPORTE PORCENTAJE
0001 7-08 52,031.09 31%
0002 7-53 52,031.09 31%
0003 7-52 13,038.95 14%
0004 7-56 7,506.24 24%

TOTAL 124,607.37 100%
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Se trabaja con maquilador, y el costo por maquilar cada prenda varia de acuerdo

al modelo de la prenda:

ORDEN MODELO COSTO PIEZA IMPORTE
0001 7-08 480.00 11,520.00
0002 7-53 660.00 15,840.00
0003 7-52 240.00 5,760.00
0004 7-56 800.00 19,200.00

TOTAL 52,320.00

Se tiene de saldo inicial en inventarios de produccion en proceso:

MODELO MATERIA PRIMA MAQUILA
7-08 57,614.10 14,400.00
7-56 38,333.88 20,800.00

TOTAL 95,947.98 35,200.00

77



CONCLUSIONES

Consideramos que una de las areas mas importantes dentro de una empresa son
los costos, su acertado control y determinacion nos ayuda para una buena toma

de decisiones.

Al inicio de la investigacion tedrica se encontré que no se contaba con la suficiente
bibliografia, ya que las ediciones de los libros existentes del tema, eran antiguas.
Con ediciones recientes unicamente los que de bibliografia son base para la
materia de Contabilidad de Costos. Si nos orientabamos hacia la Contabilidad
General, esta area solo era analizada superficialmente, no tan a fondo ni tan
profundo como la investigacion lo requeria. Otra de las profesiones que aplica los
Costos, es el Area de Ingenieria Industrial, al momento de revisar su bibliografia,
nos encontramos que a ellos les interesa mas la parte del procedimiento de
fabricacion, y muy poco el analisis y la cuestion monetaria, por este motivo esa
bibliografia no nos resultaba de utilidad.

Se realizo investigacion en el area administrativa y fue en donde se encontraron
mas analisis del area de costos y mucha de nuestra fundamentacién esta
sustentada en dicha bibliografia.

Cabe mencionar que en el afio 2005, como consecuencia de la reforma fiscal para
ese afno, aparece en el mercado un sin fin de bibliografias referentes al tema,
tomando la decisidon de no efectuar ninguna modificacion a la investigacion, ya que

se contaba con 90% de avance.

Al momento de realizar el comparativo tedrico-practico de como aplicar los costos

en nuestros dias a la empresa, nos encontramos que:
e La empresa, determina sus costos de forma empirica, sin ningun tipo

de control, sin saber como se aplican cada uno de los elementos del

costo, independientemente de que se maquile la produccién.
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A raiz de lo anterior se desarrollaron una serie de formatos y
reestructuracion de calculos para poder controlar los materiales y el
proceso de maquilado, sin dejar de perder el objetivo. Encontrando
que el principal elemento es de importacion y se debe tener un
estricto control, con la finalidad de poder solventar los requerimientos
por parte de las autoridades aduanales y lo mas importante, tener un
buen control de las compras para poder determinar el costo de

materia prima por cada articulo que se fabrica.

La empresa tiene dentro de su planeacion fiscal en los gastos de
administracién, la depreciacién, se tiene el registro de una empresa
de fabricacion y no cuenta con maquinaria para la elaboracién de los
articulos, ya que estos son mandados a maquilar. Por tal motivo en
este rubro la depreciacion corresponde al equipo de transporte y lo
integran los automdéviles de las duenas, absorbiendo gran parte de la
utilidad.

Se determind el punto de equilibrio por cada uno de los articulos,
cabe mencionar que el punto de equilibrio el cual refleja el verdadero
numero de unidades que se deben de vender para poder solventar

los gastos de operacion que tiene la empresa.

Se encontré que dentro de las politicas de las empresas, las cuales
adquieren los productos, es de otorgarles el 50% de descuento
directo a la factura, por lo cual consideramos que es demasiado para
que nuestros productos se vendan en estas tiendas,
independientemente de que van dirigidos a un sector muy especial.
Sugerimos un mercado abierto, para que se puedan ofrecer los
articulos y se obtengan las ganancias que se determinen con la

correcta aplicaciéon de los costos.
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e Se tomaron como muestra cuatro prendas para sugerir el tipo de
controles que se pueden llevar en la empresa, a los cuales se les
elaboro el procedimiento completo que se requiere para determinar

la utilidad por cada uno de ellos.

e Se determino el punto de equilibrio por cada uno de los articulos,
este punto de equilibrio refleja el verdadero numero en unidades que
se deben de fabricar para poder solventar los gastos administrativos

que tiene la empresa.

Esperamos que estos controles y analisis de los articulos que se presentan, sean
tomados en cuenta y se considere su aplicacion, sobre todo en estos tiempos en
que los costos han tomado un lugar principal e importante para una acertada toma

de decisiones dentro de las empresas.
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