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OBJETIVO:

Describir un trabajo de investigacion que estudie un Modelo de
Administracion de Fondos a Corto Plazo, para la optimizacién de los

recursos financieros en una empresa Manufacturera.
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JUSTIFICACION:

En la actualidad la problematica se ha vuelto mas compleja para las
empresas debido a la competencia dentro de la economia nacional
como internacional, la introduccion de muchas empresas en los
mercados internacionales, presenta para ellas mayores retos en
cuanto a competitividad, esto obliga a las compafias a mantener un
constante proceso de mejora en todas sus dareas, debido a esto
tenemos hoy dia una mayor atencidn prestada por las organizaciones
a su administracion del dinero, con la finalidad de ser competitivas, de
ganar mercados, de obtener los mejores resultados, de convertirse y

mantenerse como empresas lideres en su giro.

La Tesoreria, ha crecido en complejidad, por que se han multiplicado
los instrumentos de pago de cobro y porque las tecnologias han
aumentado, banca electronica, sistemas de informacion, porque las
estructuras de los departamentos se han modificado, este escenario
ha concientizado a los financieros de las empresas de la vital
importancia que tiene la administracion del Dinero dentro de la
empresa y a despertado el interés de las empresas en mejorar la

administracion del dinero dentro de su organizacion.

La globalizacion de los mercados ha generado una competencia
creciente y cada vez mas dificil para las empresas, influyendo en
todos los mercados del mundo, impactando a todos los continentes y

desde luego México no escapa esta influencia.
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Asi tenemos que la industria y el comercio en general estan sujetos
en consecuencia a una serie de presiones econdémicas que obligan a

las empresas a optimizar sus recursos.

Con este trabajo se pretende analizar el manejo de las corrientes de
fondos en la industria manufacturera y en especial de aquellas
empresas dedicadas a la fabricacion de motores eléctricos,
considerando el hecho de que un manejo eficiente de las entradas y
salidas de dinero contribuye a resolver el problema de liquidez vs.
productividad, en consecuencia a la optimizacidn de utilidades.
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INTRODUCCION.

En la actualidad nuestro pais esta atravesando por un proceso de
globalizacién que conlleva a enfrentar grandes cambios en su
estructura econdmica, la competencia con empresas transnacionales
se presenta con mas fuerza que nunca, lo que provoca que las
empresas en general deban estar mejor preparadas para ser
competitivas, de igual forma los departamentos financieros de la
empresa y en concreto su area de tesoreria han sufrido un cambio
vertiginoso, la tesoreria ha crecido en complejidad por que se han
multiplicado los instrumentos de cobro y pago, la tecnologia ha
avanzado. Por ello debemos estar orientados a ser mejor cada dia,
estar mas preparados, adaptarnos a los cambios que la globalizacidn
trae consigo, ademas de aprender y dominar las técnicas vy
herramientas que estdn surgiendo con los actuales cambios y la
evolucion de tecnoldgica, lo que nos permitira tener empresas
competitivas y obtener los mejores resultados financieros para las

mismas.

Presente trabajo nos conduce en su primer capitulo las finanzas, sus
antecedentes y evolucién, describiremos las funciones de esta rama
de la economia, complementando con las areas de accién donde se
desenvuelven las finanzas, por ultimo describiremos al administrador
financiero y sus funciones en la empresa, todo con el objetivo de
mostrar que las Finanzas son la parte medular para el buen

funcionamiento de las empresas y el logro de mejores resultados.
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En el segundo capitulo nos ensefia que son las empresas, como se
clasifican cuales son sus objetivos, de igual forma describimos las
areas de tesoreria y contraloria en la empresa, definiciones sus
funciones y objetivos, y principalmente mostramos las corrientes de
obtencion de recursos financieros en las organizaciones, asi como los
medios y formas para administrar dichos fondos y por Gltimo cerramos
el ciclo de la tesoreria explicando en que consiste la aplicacién de los
fondos.

El Capitulo tercero nos introduce en los elementos de andlisis,
planeacién, y control, que son utilizados para determinar la estructura
financiera de la empresa y anticiparse a los posibles problemas de
liguidez que pueden surgir, y obtener los fondos necesarios en el
momento justo para hacer frente a las necesidades de la empresa, asi
como para trazar el camino a seguir para la realizacion de las metas
de la organizacion. Esto es por medio de los presupuestos, flujos de
caja y estados financieros pro forma, herramientas indispensables

para el desarrollo de las funciones financieras.

Por ultimo, se presenta un caso practico donde se aplicara todos los
conocimientos obtenidos en el desarrollo del presente trabajo.
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CAPITULO

FINANZAS
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El presente capitulo es la base de este trabajo, de el parte todo el
desarrollo de esta tesis, por lo que en el nos introduciremos al
fascinante mundo de las finanzas, remontandonos a los origenes de
las mismas, a los motivos que dieron paso a su nacimiento y
narraremos un poco sobre su evolucién, de igual forma y para ampliar
nuestros conocimientos o tener la idea semejante proponemos un
concepto de finanzas, identificaremos objetivos y beneficios que nos
brinda, derivado de ello, mostraremos la funcién financiera dentro de
una empresa, quienes la desarrollan dependiendo de la magnitud de la
organizacion, explicaremos las responsabilidades del administrador
financiero, asi como los objetivos de la funcién financiera, de igual
forma describimos al administrador financiero y sus funciones, con esto
descubriremos que esta persona, es de las mas importantes dentro de
una organizacion y que maneja toda la informacion de la empresa y
que también interviene en la toma de decisiones de cualquier area del
negocio, por ultimo y también con una enorme importancia hablaremos
de las corrientes de los fondos dentro de las empresas, ya que todos
sabemos que en las organizaciones existen entradas y salidas de
dinero o fondos y el tema principal de este trabajo es crear un Modelo
de Administraciéon de Fondos a Corto plazo, con el que estableceremos
un equilibrio entre entradas y salidas de fondos, para mantener liquidez
solvencia, estabilidad, reducir riesgos y tener una visién clara del

futuro y crecimiento de la empresa.
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1.1 CONCEPTO Y EVOLUCION DE FINANZAS,

Pensar en el desarrollo del sistema financiero nos lleva a la etapa
donde las transacciones se hacian por medio del trueque, en ese
tiempo Unicamente existia el mercado de bienes reales, donde las
personas intercambiaban bienes y negociaban con granos, animales y
especias. Las personas asignaban mayor valor a los bienes que
conservaban sus caracteristicas durante mayor tiempo ya que de esa
forma conservaban su riqueza, los ahorros estaban constituidos por
bienes que podian conservar su valor, pero no incrementar la riqueza
del duefio con el paso del tiempo. En este tiempo no existia el dinero

por lo tanto no habia activos financieros, aun no existian las finanzas.

Cuando el dinero fue introducido como medio de intercambio, las
personas tuvieron la oportunidad de adquirir otros bienes o guardarlo
para intercambios futuros, hasta que surgio la posibilidad de invertirlo
Por cierto tiempo a cambio de un premio por no usar el dinero, esto es
una persona puede decidir no comprar nada en el presente, para

consumir mas en el futuro. Esto fue el inicio de las finanzas.

Las finanzas han sido consideradas durante mucho tiempo parte de
la economia, pero surgieron como un campo de estudios
independiente en el siglo XX. En su origen se relacionaron solamente
con los documentos, instituciones y aspectos de procedimientos de los

mercados de capital. Los datos contables y los registros financieros no
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eran como los que se wusan en la actualidad, ni existian
reglamentaciones que hicieran necesaria la divulgacion de la
informacion financiera, aunque iba en aumento el interés de la

promocion, las consolidaciones y las fusiones de las empresas.

Cuando las Finanzas surgieron como una rama de estudio
independiente, a principios de 1900, de ellas se destacd el analisis
relacionado con el aspecto legal de las fusiones, la formaciéon de
nuevas empresas y los diversos tipos de instrumentos que las

empresas podian emitir para obtener capital.

Durante la depresion que ocurrié en los Estados Unidos en la década
de 1930 se puso énfasis al estudio de las quiebras y reorganizaciones,
la liquidacion de compafias y la regularizacion de los mercados de

emision de obligaciones y acciones.

De 1940 a 1950 se desarroll6 un movimiento respecto al analisis
tedrico, y el enfoque de la administracion financiera se dirigio al
estudio de decisiones administrativas que consideraban la seleccién
de activos para maximizar el valor de la empresa a favor de sus
accionistas, para lo cual debia maximizarse el valor de mercado de las

acciones luego de maximizar la utilidad por accion.

El decenio de 1960 comenzd el estudio de la Teoria de la cartera,
que consiste en analizar la contribucion marginal de cada activo al

riesgo de la cartera de inversiones, después en los afos setenta
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empezaron a estudiarse los mercados financieros; mas tarde, en los
afnos ochenta se iniciaron los estudios acerca de la relacién que existe
entre el esquema de impuestos de las empresas y el de los
accionistas, las imperfecciones de los mercados, surgié la Teoria de la
Agencia y se destaco el estudio de las repercusiones de la inflacion
en la toma de decisiones y en las tasas de interés. Finalmente, en los
afnos noventa se iniciaron estudios relacionados con la desregulacion
de las instituciones financieras, el crecimiento en la transferencia
electrénica de informacion y de recursos y la globalizacion de las

operaciones.

En la misma década, el analisis se amplio para incluir el estudio de la
inflacién y sus efectos en las decisiones; la desregulacion de las
instituciones financieras y la tendencia hacia la diversificacion de los
servicios financieros; el estudio dramatico incremento en ambos: el uso
de las computadoras para el analisis y transferencia electronica de
informacioén, y el incremento de la importancia de los mercados

globales y las operaciénes de negocios.

En los noventa las finanzas tuvieron una funcién vital y estratégica
en las empresas. El gerente de finanzas se convirtié en parte activa de
la generacidén de la riqueza. Las utilidades se generan a partir del
capital que se invierte en La empresa. Esto se convierte en la base del
costo-rendimiento de lo minimo que debe satisfacer las utilidades de
las empresas, otra realidad de los noventa es la globalizacidén de las

finanzas.
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Las finanzas han evolucionado del estudio descriptivo que fueron en
sus origenes, a la inclusién de analisis y teorias normativas. Su campo
de interés ha dejado de situarse en el analisis externo de la empresa,
para concentrarse en mayor medida en la toma de decisiones de la

empresa.

Hoy en dia, hablar de Finanzas es referirse a como las empresas e
individuos organizan sus recursos financieros, para solventar sus
egresos e inversiones, como escogen entre la opciones de inversion
disponibles, y como consiguen el dinero para asegurarse un consumo

0 inversion aumentados.

Pensar en finanzas implica pensar en dinero, financiamientos,
créditos, obligaciones o gastos, inversiones y acciones, en general es
hablar de un circulo de flujo de recursos financieros o fondos, que
inicia con la consecucion del mismo, la cual es con recursos propios o
financiamientos de instituciones financieras, la asignacion para gastos
0 satisfaccién de las necesidades de la empresa, como compra de
insumos, magquinaria, la transformacion de un producto que tiene
mayor valor y crea utilidad para la empresa la cual se representa por
mayor cantidad de dinero, con ello vienen las inversiones de los
mismos. Podemos decir que las finanzas se refieren a la obtencion,

administracion o utilizacién de los recursos financieros.
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Definiremos finanzas como la Ciencia que tiene por objeto prever,
obtener y aplicar correctamente los recursos monetarios de la entidad,

para lograr el maximo rendimiento de las inversiones.

‘Las Finanzas se definen como el arte y la ciencia de administrar
dinero. Casi todos los individuos y organizaciones ganan u obtienen
dinero y gastan o invierten dinero. Las finanzas se relacionan con el
proceso. Las instituciones, los mercados y los instrumentos que
participan en la transferencia de dinero entre personas, empresas y

gobiernos.”1

Administracion Financiera es la técnica que tiene por objeto prever,
obtener, aplicar y coordinar correctamente los recursos de una entidad,
estableciendo y regulando politicas y procedimientos necesarios para
lograr Optimos resultados de operacion, eficiencia y como

consecuencia de esto lograr el maximo rendimiento de las inversiones.

Las finanzas tienen como objetivo la consecucién de los recursos
necesarios para la empresa buscando siempre las fuentes mas
convenientes, y la aplicacion de dichos recursos en satisfacer todas las
obligaciones econdmicas de la empresa y con ello invertir en proyectos
de mayor rentabilidad o giro de la empresa, tratando siempre de

mantener el menor riesgo posible en su aplicacion.

1 Lawrence j. Gitman.(2000) Principios de Administracion Financiera,

Octava Edicién, México, Pearson Educacion, p. 3.
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Por medio de las finanzas podemos tener un panorama presente y
una visién futura de la situacion econémica de la empresa, nos permite
identificar insuficiencias y excesos, fortalezas y debilidades, con ello
podemos anticiparnos a los problemas y establecer medidas y medios

gue nos permitan solucionar dichos problemas.

Los beneficios de las finanzas se pueden resumir como sigue:

- Evalla la situacién financiera de la empresa.
- Se anticipa y soluciona problemas econémicos futuros.
- Optimiza los recursos financieros.

- Ayuda a la toma de decisiones.
Los objetivos de las finanzas son:
- Liquidez

- Solvencia

- Estabilidad

- Rentabilidad

1.2 FUNCION FINANCIERA

La dimensién e importancia de la funcion financiera de una
organizaciéon varia de acuerdo al tamafio de cada empresa, en
compafnias pequefias la funcién financiera es llevada por el

departamento de contabilidad, a medida que la empresa crece, se
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tendra que crear un departamento especializado, que sera responsable
de la funcion financiera y que normalmente reportard o dependera de

un director de finanzas.

Las funciones financieras dentro de una empresa mediana y grande
son desarrolladas normalmente por dos personas, el Tesorero y el
Contralor mismos que dependen del vicepresidente de finanzas.
Normalmente el tesorero es responsable de la administracién de las
actividades financieras, como la planeacién financiera, la obtencion de
recursos financieros, la toma de decisiones en inversiones de capital,
manejo de efectivo y del crédito, el Contralor por lo general dirige las
actividades  de contabilidad, como la contabilidad corporativa,

financiera y de costos, y manejo de impuestos.

Las funciones financieras que desarrollan tesoreria y contraloria se

resumen de la siguiente manera.

Funciones de Contraloria Funciones de Tesoreria

1.- Planeacidn para el control. 1.- Provisién de capital

2.- Contabilidad 2.- Relaciones con el Inversionista
3.- Auditoria 3.- Financiamientos

4.- Administracion de impuestos 4.- Tramites bancarios y custodia

5.- Proteccion de los activos 5.- Crédito y cobranza

6.- Inversiones

7.- Administracion de Riesgo.
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1.3 AREAS DE ACCION DE LAS FINANZAS.

La funcién financiera se ha venido desarrollando hasta el punto de
convertirse en coordinadora de todas las aportaciones que realizan los
funcionarios de operacién de todos los departamentos de la empresa,
cada vez que algun departamento propone algin proyecto que parece
atractivo, el departamento de finanzas debe compararlo con otros
proyectos hasta determinar el mejor, después debe coordinar los

proyectos seleccionados.

- Punto de vista tradicional.

Desde el punto de vista tradicional, la funcion financiera delimita la
obtencion de recursos para financiar los proyectos propuestos por
otros miembros de la organizacion, este punto de vista hace pensar
que el Unico adiestramiento que necesita el administrador financiero es
una descripcion de los mercados financieros, sus instituciones y los

valores que lo componen.

- Punto de vista contemporaneo.

El punto de vista contemporaneo otorga a la funcién financiera un
papel mas activo, el de coordinar las inversiones y financiamientos de
la compaiiia, el cambio tal vez ocurrié debido a la necesidad cada vez
mayor de distribuir adecuadamente los recursos de la empresa como

consecuencia de la creciente competencia de otras empresas.

10
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Ver anexos 20 Flujo de Caja P&g.137, 18 Presupuesto de Gastos

Financieros Pag. 135y 19 Presupuesto de Inversiones Pag. 136.

En el futuro la funcion financiera estard destinada a mayor actividad
y expansidn, las oportunidades de invertir capital seran mayores, pero
los costos y competencia también seran mayores y el capital mas
escaso. Estos factores requeriran mejores técnicas para identificar
proyectos ineficientes y encontrar métodos menos costosos para
obtener capital.

La funcion financiera en el futuro sera una combinacion de ciencia y
arte de finanzas, combinado con la exactitud de las estadisticas y
técnicas de investigacidn de operaciones con el instinto e intuicién del

hombre de negocios bien preparado.

La funcién financiera de una empresa es responsabilidad directa del
Director de Finanzas. Esto refiriéndonos a grandes organizaciones, ya
que a quien se le encomienda dicha responsabilidad depende de la
magnitud y estructura de la compania. Dentro de las responsabilidades

del administrador financiero tenemos:

1.- Analisis Financiero

2.- Planeacion financiera, Presupuestos e inversiones

3.- Administracidn y obtencidn de fondos o financiamiento
4-. Coordinacion y control de las operaciones

5.- Toma de Decisiones

11
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Analisis Financiero.

Es el Estudio y evaluacion del pasado econémico — financiero de la

empresa, encausado a tomar decisiones.

Es una herramienta o técnica que aplica el decidor o decidores, para
estudiar y evaluar el pasado econémico financiero de una empresa o
grupo de empresas para tomar decisiones encaminadas a alcanzar los

objetivos propuestos.

Ver anexos 1 Estado de Situacién Financiera Pag. 118 y anexo 2
Estado de Resultados Pag. 119.

1.- Es una Herramienta o técnica profesional.

2.- Que aplica el decisor (inversionista. gerente, etc.)

3.- O grupo de decisores (comité de decision)

4.- Estudia o evalua el pasado econdmico financiero de la empresa
5.- Su objetivo es alcanzar decisiones acertadas y conseguir los

objetivos propuestos.
Planeacion financiera, presupuestos e inversiones
Implica elegir las decisiones mas acertadas acerca de lo que se

pretende realizar en el futuro; La planeacién establece las bases para

determinar el elemento riesgo y minimizarlo, la eficiencia en la

12
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ejecucion depende de gran parte de una planeacién adecuada. Agustin

Reyes Ponce lo concibe asi:

“La Planeacion consiste en fijar el curso correcto de accion que ha de
seguirse estableciendo los principios que habran de orientarlo, la
secuencia de operaciones para realizarlo y la determinacion del tiempo

y nimeros necesarios para su realizacion. “ 2

Con esto podemos concluir que la planeacién es la determinacion de
los objetivos y eleccion de los cursos de accién para lograrlos, con
base en la investigacion y elaboracién de un esquema detallado que

habra de realizarse en un futuro.

Ver Anexos 20 Flujo de Caja Pag. 137, 22 Estado de Situacion
Financiera Presupuestado P&g. 143, 23 Estado de Resultados
Presupuestado Pag. 144.

Podemos definir la planeacion con los siguientes puntos.

1.- El aspecto fundamental al planear es determinar los resultados

deseados es decir fijar los objetivos.

2 Agustin Reyes Ponce. (1975), Administracion de Empresas, Primera

reimpresidn, México, Limusa.

13
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2.- Al planear es necesario determinar varios caminos a seguir, formas

de accion o estrategias para conseguir los objetivos.

3.- La planeacion implica determinacion, el analisis y la seleccidn de la

decisidon mas adecuada.

4.- La planeacion trata de prever situaciones futuras y de anteponer
hechos inciertos, prepararse para contingencias y trazar actividades

futuras.

La planeacién debe apegarse a la realidad y condiciones que actian
en el medio ambiente, lo planeado debe ser realizable ya que es
inoperante elaborar planes muy ambiciosos u optimistas que sean

imposibles de alcanzarse.

El administrador financiero interactia con otros ejecutivos para
conocer sus estimaciones y poder pronosticar o determinar el futuro de
la empresa, asi el gerente de mercadotecnia llevara acabo un estimado
de la demanda futura de clientes; el gerente de ingenieria determinara
la maquinaria y equipo necesarios para produccion de los productos
demandados; el gerente de produccion determinarda el nivel de
produccion  que serd posible terminar y luego establecerd un
calendario de entregas y facturacion por periodo y finalmente el
administrador financiero, con base en toda esta informacion,

determinara el origen y aplicacién de recursos necesarios para llevar
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acabo la operacion de la empresa, y los tiempos en que habra

sobrantes y faltantes.

Ver Anexos 3 Prepuesto de Ventas Pag. 120, 4 Presupuesto de
Produccion Pag. 121 y 20 Flujo de Caja Pag. 137.

Administracion y obtencion de fondos o financiamiento

El administrador financiero también tiene la responsabilidad de
determinar el periodo de financiamiento que sera otorgado a los
clientes y de llevar a cabo una cobranza efectiva de esas cuentas, ya
que su cobro oportuno permitird sufragar los gastos financieros y de

operacién presupuestado para cierto periodo.
Ver Anexo 15 Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pag. 132.
Administracion de Inventarios.

El inventario es una inversion en sentido de que se obliga a darle uso
racional de dinero, los tipos béasicos de inventarios son materias
primas, de produccidn en proceso y productos terminados. Dado que el
tamano del inventario determina costos asociados con el inventario,

puede tener repercusiones con los clientes.

Los mayores costos de inventario son los siguientes:

15



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

1.- Instalaciones de almacenaje
2-. Deterioro y obsolescencia.
3.- Seguros.

4.- Manejo.

5.- Interés.

Debido a lo anterior es recomendable tener la cantidad 6ptima de
reorden que es aquel numero de unidades tan elevado como sea
posible para que en el periodo se emita el menor numero de pedidos y
drdenes y al mismo tiempo, tan pequefio como sea posible para que se
incurra en el menor volumen de costos de mantener el inventario en la

bodega.

Ver anexo 5 Presupuesto de Inventarios Pag. 122.

Coordinacion y control de las operaciones.

Tradicionalmente, se ha concebido al Control como una serie de
procedimientos complicados que se utilizan para corregir defectos o
desviaciones en la ejecucion de los planes una vez que han sucedido;
esta etapa se percibe como un método que presiona y reprime a lo
individuos de la organizacion, que establece limites arbitrarios para la

actuacion y que comprende solamente hechos pasados o historicos.

El control bien aplicado es dinamico, promueve las potencialidades de

los individuos y mas que historico su caracter es prondstico ya que
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sirve para medir la temperatura presente y futura de la actuacion de
todos los recursos de la empresa, siendo su principal proposito prever

y corregir errores no simplemente registrarlos.

El control tiene como objetivo cerciorarse de que los hechos vayan

de acuerdo con los planes establecidos.

La planeacién y el control estan relacionados a tal grado que en
muchas ocasiones el administrador dificilmente puede delimitar si esta
planeando o controlando. El control forma parte de la planeacion
misma, de hecho la informacion obtenida a través del control es basica

para reiniciar el proceso de planeacidn.

El control es una parte primordial de la administracion, pues aunque
una empresa cuente con magnificos planes, una estructura
organizacional adecuada y una direccion eficiente, el ejecutivo no
podra verificar cual es la situacion real de la organizacidn si no existe
un mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de acuerdo

a los objetivos.
Con lo anterior podemos definir el control como sigue.
1.- Existe para verificar el logro de los objetivos planeados.
2.- Para controlar es necesario medir y cuantificar los resultados.

3.- Una de las funciones del control es descubrir las diferencias que se

presentan entre la ejecucion y la planeacion.
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4.- El objetivo basico del control es prever y corregir errores.

El administrador Financiero debe interactuar con otros ejecutivos
para asegurar que la empresa opere lo mas eficiente posible. Todas
las decisiones administrativas tienen implicaciones financieras.
Decisiones de inversién y financiamiento de bienes de capital e
Inventarios.

Toma de Decisiones.

Una decision es la eleccion de un curso de accion entre varias
alternativas, la responsabilidad mas importante del administrador
financiero es la toma de decisiones, de la adecuada seleccion de
opciones depende el éxito de la empresa.

Al tomar las decisiones es necesario considerar:
1.- Definir el problema:

|dentificar perfectamente el problema, no confundirlo con los
colaterales. En esta etapa es posible auxiliarse de diversas fuentes de
informacién y observacion.

2.- Analizar el problema:

Una vez identificado el problema es necesario desglosar sus
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componentes, asi como los componentes del sistema en que se

desarrolla a fin de determinar posibles soluciones.

3.- Evaluar alternativas:

Consiste en determinar el mayor numero posible de alternativas de
solucidn, estudiar ventajas y desventajas, asi como la factibilidad de su

implementacion y los recursos necesarios para llevarla acabo.

4.- Elegir entre las alternativas, una vez evaluadas, la mas iddnea,
seleccionar dos o tres mas, para contar con estrategias laterales para
casos fortuitos. Las bases para elegir pueden ser la experiencia,

experimentacion y la investigacion.

5.- Aplicar la decision.

Consiste en poner en practica la decision elegida, por lo que

debemos contar con un plan para el desarrollo de la misma.

Dicho plan comprendera los recursos, procedimientos y programas

necesarios para la implantacién de la decision.

Es importante mencionar que debido al tamafo y complejidad de las
organizaciones, se han creado divisiones de funciones administrativas,
las areas de toma de decisiones se sefalan frecuentemente de

acuerdo con la naturaleza funcional de la decisién (compras, personal,
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produccion, mercadotecnia y finanzas.) Asi las decisiones seran
tomadas por el director general, basaéndose en recomendaciones de los

especialistas de las diversas areas.

Los objetivos de la funcion financiera son:

- Planear el crecimiento de la empresa, tomando en cuenta sus
requerimientos tacticos y estratégicos.

- Captar recursos necesarios para la operacion del negocio.

- Asignar dichos recursos de acuerdo a lo establecido en el plan
estratégico.

- Aprovechar de manera 6ptima los recursos financieros.

- Minimizar la incertidumbre de la inversion.

1.4 EL ADMINISTRADOR FINANCIERO Y SUS FUNCIONES

“El Administrador Financiero es la persona que desempenia la funcion
basica en la planeacién y en la aplicaciébn de recursos en una
empresa, obteniendo fondos necesarios y aplicandolos para los fines
mas rentables, puesto que todas las areas de una empresa necesitan y
utilizan fondos la funcion del administrador financiero es de suma
importancia para todos los diversos sectores de la administracion de

una compafia.”3

3 WWW.Universidadabierta.edu.mx/Biblio/F/at%20Joseadmon%20financiera.htm
12 de Julio de 2005, 18:00 Hrs.

20



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

El instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas A. C. define al

ejecutivo de finanzas como:

“Es el principal responsable de la administracion de los recursos
financieros de la empresa y por tanto miembro del grupo de direccidn
general de la misma, como participa en la definicion de objetivos y
politicas generales de la empresa, a fin de lograr que la asignacion de
los recursos sean proyectados o segmentos de la misma (productos
mercados) que ofrezcan la mejor mezcla de rendimiento y liquidez,
promoviendo el uso eficiente de estos recursos para mantener su

productividad” 4

Tiene a su cargo las funciones de tesoreria, contraloria, auditoria
interna y frecuentemente los de informatica y coordinaciéon de la

planeacién.

Es responsable de desarrollar los recursos humanos a su cargo.

El administrador financiero es indispensable para que una compafia
pueda tener éxito, al pulsar los flujos de efectivo de la empresa este
personaje se ubica en el centro de lo que sucede en la empresa, debe
estar involucrado en las operaciones y estrategia global de la empresa,
anteriormente el administrador financiero se encargaba sélo de tareas

como mantenimiento de registros, reportes financieros, administracion

4 Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas A. C.
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de posicién de efectivo, pago de deudas y obtencion de fondos, en la

actualidad ademas se encarga de inversion en activos y nuevos
productos y determinacion de la mejor combinacion de financiamientos
y dividendos en relacién con la evaluacion de la empresa. Dentro de
sus funciones tiene también el ayudar en la implementacién de
politicas en las diferentes areas de la empresa, como politicas de
endeudamiento (montos maximos y minimos de cada banco, plazos,
etc.), adeudamiento con proveedores y acreedores (condiciones de los
adeudos, plazos, etc.), sobre pagos de impuestos (anticipados y
diferidos), sobre compra de activo fijo (negociacidén de plazos, créditos,

etc.), sobre dividendos (condiciones de pago, montos maximos, etc.).

Ver anexo 20 Flujo de Caja Pag. 137.

La inversion de fondos en activos determina el tamafio de la
empresa, sus utilidades de las operaciones, su riesgo y liquidez, la
obtencion de la mejor combinacién de financiamiento y dividendo
determina los cargos y riesgos financieros de una compania, también
impacta sobre su evaluacion, todo esto requiere una gran perspectiva y

creativa alerta que influira en casi todas las facetas de la empresa.

Las obligaciones del administrador financiero es la funcion de
planeacién, participar en la planeacion y presupuestacion a largo
plazo, la administracion del capital de trabajo, crédito y cobranzas,
contactos con bancos comerciales y demas proveedores de fondos a

largo plazo.
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Importancia del Administrador Financiero.

El administrador financiero es de gran importancia, debido a su
participacion en todo lo relacionado al establecimiento de politicas
generales, a diferencia de otros ejecutivos ha llegado a enterarse de
todas las areas de la empresa, asi como de grupos e instituciones
externas a la compaiiia, los razones de esto debido al aumento en las
operaciones de las empresas, de su mayor complejidad y del mayor
tiempo dedicado a la planeacion.

Como consecuencia de la administracién de mercados, fusiones y
amplificaciones, las empresas crecen, si bien la gran concentracion de
activos en grandes corporativos tiene implicaciones sociales vy
econdmicas muy importantes, también significa que las
responsabilidades de los administradores financieros de estas
empresas son mayores. Las inversiones de los negocios de nuevas
adquisiciones de planta y equipo, aumento fusiones y aspectos
antimonopdlicos acompanaron el aumento de tamafo en las empresas,
lo que requirié que el administrador financiero adquiera conocimientos
al respecto. Los avances tecnologicos, acompafiados de las
inversiones, requieren que se manejen mayores y mejores planes a
largo plazo, en comparacién con los afios pasados, a diferencia del
contador, que es quien se encarga de llevar los registros de las
operaciones pasadas, el administrador financiero se dedica a proyectar

a varios anos las necesidades y fuentes de recursos financieros.
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Como se puede observar la importancia del administrador financiero
0 ejecutivo de finanzas en las empresas es relevante, dada la
diversidad de funciones que abarcan casi todas las areas de la
empresa, sobre todo en lo concerniente en la planeacion salvaguarda
del patrimonio, administracion y control de todas las operaciones de la

organizacion.

El ejecutivo de finanzas es la piedra angular en la administracién,
operacion y crecimiento de la empresa (funciones de la administracion
financiera) para poder maximizar el precio de mercado de las acciones
de una empresa por medio de un adecuado equilibrio del riesgo y
rendimiento, el administrador financiero debe cumplir con tres

funciones basicas.
- Planeacién Financiera e inversiones.

- Obtencidn de fondos o financiamiento

- Administracion de Activos y dividendos.

1.5 LAS CORRIENTES DE FONDOS

Definicion de Fondos:

‘Es un término utilizado con frecuencia, aunque impreciso, para

algunos directivos es equivalente a disponible, para otros es sindnimo
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de financiacién, mientras que para un tercer grupo significa

simplemente capital circulante.”s

En el funcionamiento de toda empresa circulan los fondos, la
circulacion de estos se define como el conjunto de entradas y salidas
de dinero (cobros y pagos), una de las atribuciones mas importantes
de las finanzas es que la empresa cuente con los recursos financieros
(liquidez) en el momento y lugar adecuado, para hacer frente las

salidas o necesidades de pago.

La administracion del efectivo es importante ya que tiene el objetivo
de encontrar liquidez y rentabilidad, por un lado un exceso de liquidez
puede afectar negativamente a la rentabilidad de la empresa si el
rendimiento de estos fondos es inferior al de los otros activos. Es decir
que estos recursos invertidos en exceso podrian destinarse a otros

tipos de activo o a reducciones de pasivo 0 pagos a socios donde
Ver anexo 20 Flujo de Caja Pag. 137.
Proporcionarian mayor rentabilidad, por el lado contrario tendremos

l6gicamente que si hay un minimo de efectivo estaremos en peligro de

no poder hacer frente a las necesidades de pago de la empresa, lo que

5 Keith V. Smith. Guia del Capital Circulante, Bilbao, Ediciones
Deusto, S.A., p. 11
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traeria como consecuencia una pérdida de prestigio del negocio o peor

aun la pérdida del negocio.

Es importante encontrar un equilibrio entre las necesidades y
disponibilidad de fondos para aumentar la eficiencia de la empresa y

permitir la pervivencia del negocio.

El presente capitulo nos permite conocer los inicios del sistema
financiero, con lo que nos remontamos a la época del trueque, donde
solo se podian intercambiar mercancias, luego con la creacién del
dinero se logro mejorar el intercambio de productos asi surgié también
la posibilidad de ahorrar y con ello los inicios de los intereses, los
inicios de las finanzas fueron en el siglo XX, donde sélo se
relacionaron con documentos, instituciones y aspectos de
procedimientos de mercados de capital, de esta forma empezd y se
fueron desarrollando las finanzas hasta la década de los noventa
donde adquiere vital importancia en las empresas, las utilidades se
generan a partir del capital que se invierte en la empresa, esto aunado
a la globalizacion de las finanzas originan que estas se enfoquen en

mayor medida en la toma de decisiones de las organizaciones.

Podemos definir las finanzas como la técnica que tiene por objeto
prever, obtener, aplicar y coordinar los recursos de una entidad, para
lograr los maximos rendimientos. Identificamos los beneficios de las

finanzas como la evaluacién de la situacion financiera de una
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organizacién, se anticipa y soluciona problemas econdmicos futuros,
optimiza los recursos financieros y apoya a la toma de decisiones. Sus
objetivos son la consecucion de liquidez, solvencia, estabilidad y
rentabilidad.

La dimensién e importancia de funcién financiera varia de acuerdo al
tamafno de cada empresa, en las empresas grandes, es
responsabilidad del director de finanzas, aunque son desarrolladas por
dos personas el tesorero y el contralor.

El tesorero se encarga de administrar las actividades financieras,
como la planeacién financiera, la obtenciéon de recursos y tomo de

decisiones en inversiones de capital, manejo de efectivo y del crédito.

El contralor se encarga de actividades de contabilidad corporativa,
financiera y de costos, asi como del manejo de los impuestos.
definimos al administrador financiero como la persona que desempefa
la funcién basica de planeacién y aplicacion de recursos financieros en
una empresa, obteniendo fondos y aplicAndolos para los fines mas
rentables, por esto concluimos que las finanzas tienen relacion con

todas las areas de la organizacion, ya que todas utilizan fondos.

Las responsabilidades del administrador son:

- Andlisis Financiero; Es una herramienta que estudia el pasado

economico financiero de la empresa con el objetivo de encaminar a
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decisiones acertadas y alcanzar los objetivos.

- Planeacion Financiera: es la determinacion de objetivos y caminos a

sequir para lograr dichas metas.

- Control: Es la verificacién de que los objetivos planeados se estén

logrando, su objetivo es prever y corregir errores.

- Toma de decisiones: es definir un problema, analizarlo, evaluar

alternativas de solucidn, elegir la idonea y aplicarla.

Los objetivos de la funcidon financiera los resumimos como la
planeacién del crecimiento de la entidad, obtencion de recursos
necesarios, aplicacion de dichos recursos de acuerdo al plan vy

minimizar la incertidumbre de la inversion.

Por ultimo resaltamos la importancia de la administracion de fondos,
ya que es de vital importancia para una organizacidén contar con ellos
de forma suficiente y en el momento exacto, para hacer frente a las
necesidades de la empresa, esto es la aplicacion de los recursos, de
no ser asi pondriamos en riesgo el negocio y teniéndolos en forma
excesiva estaremos perdiendo la oportunidad de mejorar la rentabilidad
por mantenerlos ociosos o la utilidad que generarian al destinarlos a

otro activo o pasivo donde dard mejores resultados.
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CAPITULO

LA EMPRESA Y SU AREA DE TESORERIA
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Estamos apunto de iniciar nuestro capitulo nimero dos, ahora
sabemos, después de haber estudiado el capitulo pasado donde
mencionamos, que son las finanzas, como surgieron, su evolucion,
funciones e importancia, sus objetivos, asi como quienes son las
personas encargadas de su aplicacién e importancia de las mismas
dentro de una organizacidn, consideremos de gran importancia ahora
describir que son las empresas, ya que es dentro de estas, donde
realizamos el estudio de aplicacion de las finanzas enfocado a un
Modelo de Administracion de Fondos a Corto Plazo en una Empresa,
asi mismo identificaremos, como estan integradas, como es que se
clasifican de acuerdo a su giro, tamario, etc., explicaremos cuales son
las caracteristicas y objetivos de estas organizaciones, daremos un
panorama de cdmo estan integradas y organizadas la empresas en
diferentes departamentos los cuales tienen funciones determinadas y
estan interconectadas de forma que cada parte actua para la obtencion
de los mismos objetivos y que existen diferentes niveles jerarquicos
dentro de estas partes, de esta forma hablaremos especificamente de
las funciones de las areas de Tesoreria y Contraloria, que son las que
estan relacionadas directamente con nuestro tema, describiremos un
punto muy importante que es la obtencion de fondos, todas las
organizaciones cuentan con sus fuentes internas y externas de
recursos financieros, por ultimo explicaremos cada parte del activo y
pasivo circulante o a corto plazo, que es el punto fundamental de este

trabajo.
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2.1 LAEMPRESA,

La actividad humana, al enfrentarse al mundo, se encuentra con el
problema de satisfacer necesidades individuales, ante esto el hombre
se ha visto obligado a realizar esfuerzos que coordinen recursos y
necesidades, para lograr esto es necesario disefar un plan vy
determinar los medios que han de utilizarse. Sin embargo es
indispensable tener relaciones con el medio ambiente, ya que para el
hombre sélo, seria imposible la satisfaccidn de sus necesidades, esto
quiere decir que para el hombre, es indispensable relacionarse con
otras personas, ya que forzosamente requiere de bienes y servicios de

los demas.

Cuando dos o méas gentes unen sus esfuerzos y medios e
intercambian bienes o servicios nace la activad econdmica, en la cual
el principio de cooperacion origina la “Empresa“ que es la unién de
esfuerzos medios y coordinacion de voluntades para emprender la

accion.

- Definicion de empresa: Segun Agustin Reyes Ponce

“Es una entidad econémica destinada a producir bienes y servicios,

venderlos, satisfacer un mercado y obtener un beneficio.”5

5 Joaquin Rodriguez Valencia. Organizacién Contable y Administrativa

de las Empresas, México, Ecasa., p. 2
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German Valdivia I. la define asi:

“Es la unidad econdmico-social en la que el capital, el trabajo y la
direccion se coordinan para lograr una produccion que responde a los

requerimientos del medio humano en que la propia empresa actia.”6

Podemos concluir que la empresa es un conjunto de factores de
produccion coordinados con la funcion de producir y fin Gltimo ligado
intimamente al sistema econdmico en el que esta inmerso. Puede
definirse, mas concretamente, como el conjunto de actividades
realizadas para la produccion y el intercambio de bienes y servicios

con el objeto de obtener un beneficio maximo.

De esta forma la empresa para desempenar sus funciones requiere
de recursos para financiar la compra de sus elementos productivos,
materias primas, salarios etc. Necesarios para su proceso. Una parte
de estos recursos son aportados por el empresario y sus socios en
forma de capital, otra parte se puede obtener en el mercado financiero
en forma de créditos y el resto, probablemente la parte, mas
importante, generada por las ventas o actividad propia de la
organizacién, de modo que quede remanente con el que se remunere

el capital propio y al empresario.

6 Joaquin Rodriguez Valencia. Organizacion Contable y Administrativa

de las Empresas, México, Ecasa., p. 2
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Ver anexos 1 Estado de Situacion Financiera Pag. 118 y 2 Estado de
Resultados Pag. 119.

De esta manera la empresa se constituye en una unidad econémica
basica, siendo mas que un simple conjunto de bienes materiales, ya
qgue conforma un sistema de coordinacion central, una unidad de
direccion y planificacion, que se encuentra inmersa y formando parte
de un sistema o entorno econdémico condicionante, del que depende en

el desarrollo de su actividad econémica productiva.

Las empresas estan integradas por cuatro componentes basicos:

1.- Los recursos Humanos: Son recursos mas importantes de la
empresa, son las personas que interactlan entre si enfocados a un
mismo objetivo y son desde el presidente hasta el mas humilde de los

operarios.

Estos recursos son clasificados de acuerdo a las funciones que

desempenan y a conocimientos y habilidades.

Asi tenemos a los trabajadores que realizan el trabajo manual
denominados como obreros, al trabajador mas intelectual y de servicio
se le denomina empleado, para vigilar y cumplir los planes y ordenes
previstos existen los supervisores, las personas que crean nuevos

disefios de productos, sistemas administrativos, métodos y controles
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existen los técnicos, por Uultimo tenemos las personas que fijan

objetivos y politicas a seguir revisando los resultados.

2.- Recursos Materiales: Estos recursos son los insumos, materias
primas que se transforman o combinan para la realizacién de un
producto nuevo, también se consideran aquellas materias que no
forman parte del producto nuevo, pero que si son necesarias para su
fabricacion, asi mismo, en este término tenemos aquellos bienes
donde se realiza la accion productiva, como los edificios, la maquinaria
y equipos o instrumentos que permiten el desarrollo del proceso de

transformacion.

3.- Sistemas: Podemos decir que son bienes no materiales, son
sistemas de produccion; férmulas, patentes y marcas, sistemas de
Ventas; Ventas a domicilio, por catalogo, autoservicios etc., Sistemas
de finanzas, Sistemas de administracién y organizacion, que son la
separacion de  funciones, niveles jerarquicos, grado de

descentralizacidn o centralizacion.
La interaccidn de estos recursos permite la coordinacion para la
produccion adecuada y hace que la empresa sea una unidad de

produccion de bienes y servicios.

4.- Recursos Financieros: Son los recursos monetarios.

34



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

Todas las empresas cuentan con capital que representa el valor de
todos sus bienes y constituidos en acciones, obligaciones, etc. Los
recursos financieros son el medio de cambio, son el medio de adquirir
bienes, materiales, maquinas, son el recurso indispensable para la
realizacién de cualquier actividad y el medio de hacer frente a las

obligaciones de la empresa.

- Caracteristicas de la empresa.

Es dificil definir caracteristicas de la empresa, ya que todas las
organizaciones son diferentes y varian sus caracteristicas y su
problematica, sin embargo a continuacion tratamos de generalizar

algunas caracteristicas de las compafias.

a) Son personas juridicas. Porque cuentan con derechos vy

obligaciones establecidos por Ia ley.

b) Son unidades juridicas. Porque tienen una finalidad lucrativa, es

decir su finalidad prioritaria es obtener ganancias.

c) Ejercen accion mercantil. Porque compran para transformar o

producir y vender.

d) Asumen la responsabilidad del riesgo de la pérdida, los

propietarios son responsables del funcionamiento y de los
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resultados obtenidos por las organizaciones, estos pueden ser

pérdidas o ganancias.

2.2 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS.

Para poder entender las operaciones de las empresas, es necesario
clasificarlas en grupos, con la finalidad de identificar sus diferencias y
semejanzas y principalmente su complejidad contable, el cual es

importante para la planeacion.

De esta forma tomaremos los siguientes criterios para su

clasificacion.

a) Actividad o giro.
b
C
d

)
) Constitucion patrimonial.
) Magnitud de la empresa.
) Funcién econdmica.

a) Actividad o Giro.

De acuerdo a este criterio las empresas pueden clasificarse en:
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e |ndustriales.

Son las empresas, en las cuales su actividad es por medio de la
transformacidn o extraccidn de materias primas, estas organizaciones

a su vez se subclasifican en:

- Extractivas. Son aquellas que se dedican a la explotacion de recursos

naturales, sin modificar su estado original.

- Manufactureras. Las que se dedican a adquirir materias primas con la
finalidad de transformarlas mediante un proceso de produccién y al

final obtener un producto con caracteristicas diferentes a las originales.

- Agropecuarias. Como su nombre lo indica son aquellas que su

funcidn béasica es la explotacion de la agricultura y ganaderia.

- Comerciales. Son todas aquellas empresas que se dedican a la
compra de bienes y productos, con la finalidad de venderlos
posteriormente a un precio mayor, obteniendo en el cambio una
utilidad. Estas también se pueden clasificar en Mayoristas son aquellas
gue venden en gran volumen a Minoristas, estas ultimas venden en

pequefa escala al consumidor final.
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¢ De Servicios.

Son aquellas en las que con el esfuerzo, producen un servicio, sin

que producto objeto del servicio tenga naturaleza corpérea.

Las empresas de servicio de subclasifican en:
- Sin concesién. Aquellas que no necesitan mas que licencia de
funcionamiento por parte de las autoridades. Como ejemplo tenemos
las escuelas, centros deportivos, asesoria, etc.
- Concesionadas por el estado. Son aquellas cuya indole es de
caracter financiero, ejemplo las compafias de seguros, casas de bolsa,
etc.
- Concesionadas no financieras. Aquellas que cuentan con autorizacion
del estado, pero sus servicios no son financieros, por ejemplo, las
companias de transporte terrestre, suministro de gas y gasolina, etc.

e Constitucion patrimonial.

Por el origen de las aportaciones de capital y del caracter de quienes

dirigen sus actividades, se clasifican de la siguiente manera:
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- Publicas.

Son empresas que pertenecen al estado y su objetivo es de caracter
social, su capital es publico y pertenece a la nacién, la direccidn y
demas servicios estan a cargo de empleados publicos, estas se

pueden subclasificar en:

- Desconcentradas. Tienen determinadas facultades de decision
limitadas, que manejan su autonomia y presupuesto, por ejemplo

Comisidon nacional bancaria el instituto Nacional de Bellas Artes.

- Descentralizadas. Son aquellas que desarrollan actividades que
compiten con el Estado y que son de interés general, pero cuentan con
personalidad, patrimonio y régimen juridico propio. Ejemplo Pémex,

Conasupo, etc.

- Estatales. Estas pertenecen al estado en su totalidad, no tienen una
forma externa de sociedad privada, tienen personalidad juridica propia,

se dedican a una actividad econdmica.
- Mixtas o Paraestatales. En estas existe participacién del Estado y de

particulares para producir bienes o servicios. Ejemplo Altos Hornos de

México.

39



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

- Privadas. Son aquellas que estan constituidas por capital de
particulares, organizadas y dirigidas por sus propietarios y cuya

finalidad puede ser lucrativa y mercantil o no lucrativa.

Las empresas lucrativas pueden ser dirigidas por un sélo empresario

y sociedades es decir varios socios.

Las empresas no lucrativas llegan a satisfacer necesidades fisicas o
materiales de sus componentes, como por ejemplo las cooperativas y

sociedades civiles.

e Magnitud de la empresa.

Uno de los criterios mas usuales para clasificar las empresas es el
tamano, de esta forma tenemos empresas pequefias, medianas y
grandes. Existen algunos criterios para evaluar tamafno de la empresa,

CcoOmo son:

- Capitales invertidos.

- QGiros de operaciones o ventas.
- Personal empleado.

- Potencia instalada.

El criterio de clasificacién por magnitud, es de los méas convincentes,

bajo el punto de vista de la administracion. De esta forma podemos

clasificar la empresa por su magnitud como sigue.
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- Por numero de personal.
Pequeiia empresa — menos de 25.
Mediana empresa — de 50 a 250.
Grande empresa — de 250 en adelante.
- Por capital social.
Pequefa empresa — menos de un millén.
Mediana empresa —de 1 a 3 millones.
Grande empresa — de 3 millones en adelante.
e Funcién Econdmica.

De acuerdo al criterio econémico se pueden clasificar en.

Primarias. Son aquellas que se dedican a actividades extractivas o

constructivas, como por ejemplo, empresas mineras y agropecuarias.

Secundarias. Aquellas que se dedican a la transformacion de

materias primas. Ejemplo, industria papelera, plantas eléctricas, etc.

- De servicios. Las que se dedican a actividades puramente de

servicios, transportes, seguros, hoteles, etc.
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2.3 OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

El objetivo normal de toda empresa es lograr el mayor beneficio esto
es el marco de referencia que inspira el funcionamiento de la misma
desde el momento de su nacimiento. Otros objetivos son de caracter
social, asi para la empresa publica, el mayor beneficio es un objetivo
de menor importancia respecto a la funciéon para la que fue creada
produccion de bienes y servicios, potenciacion y control de sectores
qgue son la piedra angular en la economia de un pais, pleno empleo,
etc., estos beneficios de caracter social entroncan con los objetivos de
las empresas cooperativas, que tienen como finalidad salvaguardar los
intereses de sus miembros o asociados, por otra parte, la teoria social
sostiene que la responsabilidad de la empresa no so6lo es el
cumplimiento de los objetivos econdmicos — financieros, sino que
incluyen objetivos de contenido social, en beneficio de sus

trabajadores y sus familias y sociedad en general.

Los objetivos de las empresas pueden ser multiples y como ejemplos

tenemos los siguientes:

e Econdmicos.

- Cumplir con los intereses de sus inversionistas, retribuyéndoles con

dividendos justos a sus aportaciones.
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- Efectuar pagos a acreedores por intereses sobre préstamos

concedidos.

e Sociales.

- Satisfacer las necesidades de los consumidores con bienes vy

servicios en las mejores condiciones.

- Aumentar el bienestar socioecondmico de una regiéon al consumir

recursos materiales y servicios y al crear empleos.

- Pagar impuestos para el sostenimiento de los servicios publicos.

Mejorar y conservar la ecologia de una region.

e Técnicos.

- Utilizar conocimientos mas recientes y las aplicaciones tecnolédgicas
mas modernas en la empresa, para apoyar la consecucion de sus

objetivos.

- Propiciar la investigacion y el mejoramiento de técnicas actuales para

la creacion de tecnologia nacional.

43



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

Organizacion de la Empresa.

Las empresas estdn organizadas o estructuradas de forma que
separan funciones especificas, niveles jerarquicos, y grados de
centralizacidn o descentralizacion, tienen sistemas de informacion,
sistemas de control que son por medio de los que se desarrolla el
funcionamiento de la empresa, asi mismo, tienen determinados
sistemas operativos, que son conjuntos de hombres y medios que
combinan sus funciones o actividades para lograr un mismo obijetivo,
dentro de estos se encuentran lo que se denomina areas, ejemplo,
produccién, compras, ventas, contabilidad, finanzas y dentro de estas
podemos encontrar a su vez otras, en caso especifico de finanzas,
tesoreria, contraloria, que son las que consideramos de mayor

importancia para este trabajo.

2.4 TESORERIA.

Definicién de Tesoreria;

Es la drea que se encarga de la parte del activo disponible en efectivo

0 que es de facil realizacion, su obtencion, manejo y posesion.

Definicidn de Tesorero.

Es la persona encargada de custodiar y distribuir los activos de

inmediata realizacién en una organizacién publica o privada
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Definicion de Tesoro.

Es la cantidad de dinero o activo disponible, valores u objetos de

valor, reunidos y guardados.

La tesoreria es el departamento de una empresa que se encarga,

principalmente de las siguientes actividades:

Obtencidn de fondos para la operacion de la organizacion.

- Administrar los recursos de inmediata realizacion “efectivo”, y

valores.

- Administrar y anticiparse a riesgos financieros operacionales y

del patrimonio general.
- Administrar la aplicacién de los fondos.
Su objetivo e importancia es participar en maximizar las utilidades y el
valor de la organizacion, mediante la administracion adecuada del flujo

de efectivo y activos de inmediata realizacidon de la empresa.

Generalmente el departamento de Tesoreria de las empresas esta

integrado por las siguientes areas.
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e (Crédito y Cobranzas

Es una funcién muy importante debido a que la mayor parte de las
ventas de la organizacién se realizan a crédito, es la recuperacion en
efectivo y culminacion de la venta, representa la fuente principal de

obtencién de fondos de la empresa

e Bancos.

Estas funciones tratan especialmente de pronosticar el flujo de caja 'y
crear lineas de crédito con bancos e instituciones financieras para
obtener oportunamente los fondos necesarios para hacer frente a las
obligaciones de la empresa. Ademas el tesorero por medio de los
bancos e Instituciones financieras se encarga de invertir dia a dia, los
excedentes de tesoreria, con la finalidad de obtener los mayores
rendimientos con el riesgo menor. Aunque la disposicion de los
recursos se encuentra definida en el presupuesto general y en la
planeacidén del flujo de caja, es una de las funciones que mas se debe
de cuidar, ya que implica desde pago de dividendos, proveedores,

néminas, impuestos hasta inversiones de capital.
e Administracion de Riesgos (Seguros y Fianzas.)
Esta funcién tiene como objetivo proteger a la empresa de los

riesgos cambiarios y de operacion, mediante el establecimiento de

estrategias y acciones en caso de devaluaciones y estableciendo
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seguros y fianzas, para cubrir a la organizacion de posibles riesgos,

que pudieran ocurrir a la empresa.

Dependiendo de la organizacion de la empresa, de sus necesidades
operacionales y de las cualidades del Tesorero puede tener a su cargo

también las siguientes areas.

- Impuestos.
- NoOminas.

- Cuentas por Pagar.

El departamento de Tesoreria es un filtro donde pasa toda la
informacion de operaciones de la empresa, por ello tiene esta area
contacto con todas las areas de la empresa, de igual forma mantiene
contacto externo con clientes, agentes de investigacion crediticia,
Abogados, Bancos, Instituciones Financieras, Casas de Cambio, Casas
de Bolsa, Arrendadoras Financieras, Proveedores. Agentes de Seguros

y Fianzas, Transportistas, Ministerio Publico y Ajustadores.

2.5 CONTRALORIA

El Departamento de Finanzas necesita de una area de Contraloria
para la obtencion de informacion y control confiable y oportuna como;

La contabilidad, el control presupuestario y la auditoria.
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La contraloria es un organismo que se asegura de proporcionar
control e informacién basica para el funcionamiento del departamento
financiero, es el area que genera y ofrece los medios de informacién
para la toma de decisiones. Es la actividad encargada de la planeacion
y control, informacién financiera, valuacion y deliberacién,
administracion de impuestos, informacion al gobierno, coordinacion de
auditoria externa, proteccidon de los activos de la empresa y evaluacion

econdémica.

Las funciones de Contraloria son:

- Establecer, coordinar y mantener un plan para el control de
operaciones, mismo que debe proveer hasta el grado necesario en los
negocios, costos estandar, presupuesto de gastos, prondsticos de
ventas, planeacién de utilidades y programas de inversion de capital y
financiamiento, esto junto con los procedimientos para llevar a cavo el

plan.

- Medir la realizacion comparandola con los planes de operacion
aprobados e informar e interpretar los resultados de las operaciones a

todos niveles de la gerencia. Aqui se incluyen el disefo, instalacion y
mantenimiento de los sistemas de costos, contabilidad y registros, la
determinacion de la politica contable y la compilacion de registros

estadisticos que se requieran.
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Ver anexos 3 Presupuesto de Ventas Pag.120. , 9 Presupuesto de
Costo de Produccién Pag. 126, 10 Presupuestos de Gastos de Venta
Pag. 127, 11 Presupuesto de Gastos de Administracién Pag. 128 y 23
Estado de Resultados Pro Forma Pag. 144.

- Evaluar e informar sobre la validez de los objetivos de la empresa y
de la efectividad de sus normas, la estructura de la organizacion y
procedimientos para alcanzar los objetivos, incluye la consulta con
todos los segmentos de la gerencia responsable de la politica o accidn

respecto a cualquier fase de la operacién del negocio.

- Proporcionar a las autoridades gubernamentales, la informacidén que
sera requerida y supervisar los asuntos concernientes a los impuestos

de la empresa.

- Interpretar e informar respecto a los efectos de las influencias
externas en la obtencién de los objetivos de la organizacién, esto
incluye la apreciacidén continua de las fuerzas econdmicas y sociales,
asi como las influencias gubernamentales, en cuanto afecten las

operaciones de la empresa.

Ademas tiene a su cargo el establecimiento y mantenimiento del

control interno y auditoria.
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a) Contabilidad:

La contabilidad tiene el objetivo de proporcionar informacion y
controles para la evaluacion del desempefno de la empresa y guiar las

actividades del Departamento de Finanzas.

La contabilidad prepara Estados Financieros, aplicando principios
contables, mientras que el Administrador Financiero analiza los
ingresos y egresos como entradas y salidas de caja. La contabilidad
tiene como objetivo registrar las operaciones diarias ya ocurridas para
preparar Estados Financieros que sirvan para la toma de decisiones
financieras, las cuales se proyectan a futuro, la importancia de la
contabilidad es que proporciona la informaciéon base para la toma de

decisiones financieras de la empresa.

Ver anexos 1 Estado de Situacion Financiera Pag. 118, 2 Estado de
Resultados Pag. 119.

b) Control Presupuestario.

Es el instrumento por medio del cual las empresas, controlan,
dirigen y proyectan las operaciones de la empresa, esto se consigue
mediante la comparacion de las operaciones presupuestadas, con los
datos historicos de refleja la contabilidad en cada departamento de la

empresa. Cuando hablamos de Control presupuestal nos referimos a
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un plan integrado por todos los departamentos de la empresa, donde

todos forman una unidad indivisible.

La finalidad de Contraloria es asesorar a todos las areas de la
empresa en la elaboracidbn de sus presupuestos y controlar su
ejecucion, indicando sus desviaciones, principalmente cuando exceden
lo presupuestado, lo cual permite hacer las correcciones necesarias en

el ejercicio anual.

¢) Auditoria.

Esta es una actividad de control y verificacién de procesos contables
ejecutados para todas las areas de la empresa, ya que todas realizan
operaciones que son registradas por contabilidad, todas las
transacciones requieren ser confiables y la auditoria se encarga de la

revision y verificacién de las operaciones y procedimientos ejecutados.

Su importancia y finalidad es que da confiabilidad a la informacion y
procesos contables, evita errores o enganos y funciona como vigilante
con la finalidad de detectar posibles errores o distorsiones que puedan

ocurrir en los procedimientos contables de la organizacién.

2.6 OBTENCION DE FONDOS.

Definicion de Fondos:
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“Es un término utilizado con frecuencia, aunque impreciso, para
algunos directivos es equivalente a disponible, para otros es sinénimo
de financiacién, mientras que para un tercer grupo significa

simplemente capital circulante.”7

En el funcionamiento de toda empresa circulan los fondos, La
circulacion de estos se define como el conjunto de entradas y salidas
de dinero (cobros y pagos), una de las atribuciones mas importantes
de las finanzas es que la empresa cuente con los recursos financieros
(liquidez) en el momento y lugar adecuado, para hacer frente las

salidas o necesidades de pago.

La administracion del efectivo es importante ya que tiene el objetivo
de encontrar liquidez y rentabilidad, por un lado un exceso de liquidez
puede afectar negativamente a la rentabilidad de la empresa si el
rendimiento de estos fondos es inferior al de los otros activos. Es decir
que estos recursos invertidos en exceso podrian destinarse a otros
tipos de activo 0 a reducciones de pasivo 0 pagos a socios donde
proporcionarian mayor rentabilidad, por el lado contrario tendremos
l6gicamente que si hay un minimo de efectivo estaremos en peligro de
no poder hacer frente a las necesidades de pago de la empresa, lo que
traeria como consecuencia una pérdida de prestigio del negocio o peor

aun la pérdida del negocio.

7 Keith V. Smith. Guia del Capital Circulante, Bilbao, Ediciones
Deusto, S.A., p. 11
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Ver Anexo 20 Flujo de Efectivo Pag. 137.

Es importante encontrar un equilibrio entre las necesidades y
disponibilidad de fondos para aumentar la eficiencia de la empresa y

permitir la pervivencia del negocio.

Todas las empresas cuentan con dos medios de obtencidn de fondos,
para el desarrollo de sus actividades, mismas que se clasifican a

continuacion.

1.- Fuentes de Financiamiento Internas.

Estas fuentes se refieren a la capacidad de la empresa de generar

SUS Propios recursos.

- La primera fuente es el capital social, lo que es igual a la aportacion

inicial de sus accionistas.

- La segunda fuente son las utilidades reinvertidas, que se obtienen al
realizar la cobranza. Después de aplicar la cobranza a las operaciones
normales del negocio, debe quedar un exceso de efectivo que es la
utilidad del ejercicio. Posteriormente se denomina como utilidad
retenida y al final los accionistas la llaman incremento de capital. Esto
es, las utilidades que debieran ser repartidas a los accionistas y que se
prefiere reinvertir en la empresa, cabe mencionar que esto es dificil de

conseguir, ya que los accionistas no desean invertir nuevamente y
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esperan que la empresa sea capaz de generar sus propios recursos

para su crecimiento.

Ver anexo 15 Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pag. 132.

-Las utilidades. Todas las empresas tienen como objetivo la obtencién
de utilidades, como resultado de sus operaciones, estas son las
llamadas utilidades del ejercicio y proporcionan a la empresa
financiamiento hasta que se decide su aplicacion.

La utilidad del ejercicio sirve para crear las reservas obligatorias. Legal
y de reinversion. El remanente puede distribuirse como dividendos o

puede ser capitalizado como nueva aportacidon de capital.
2.- Fuentes de Financiamiento Externas.

Las fuentes externas son todas las instituciones externas a la
empresa que facilitan la obtencion de fondos para la operacion de la
empresa.

- Bancos. Son una de las principales fuentes de financiamiento para las
empresas, ya que ofrece diferentes opciones que hacen mas facil la
obtencién de recursos. Algunos de los diferentes tipos de crédito que

ofrecen los bancos son los siguientes.

Préstamo Quirografario.
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Préstamo Prendatario.

Crédito de habilitacién o avio.

Credito refaccionario.

Crédito hipotecario industrial.

Linea de sobregiro en cuentas de cheques.

Compras de remesas locales y foraneas.

- Casa de bolsa. Son intermediarios financieros que colocan emisiones
de acciones, obligaciones y papel comercial, en el piso de remate de la

Bolsa Mexicana de Valores.

- Factoraje. La empresa obtiene recursos por medio de la venta a estas
instituciones, de sus cuentas por cobrar. Las empresas de factoraje
compran las cuentas por cobrar que desean, con base en un riesgo
aceptable. Los tipos de factoraje pueden ser de cuentas por cobrar, a
proveedores, internacional y con cobranza delegada. Las modalidades

del factoraje son:

- Factoraje Puro o sin recursos: esto es cuando la empresa de

factoraje corre el riego total.

- Factoraje con recursos: es cuando la empresa que vende la cartera

aun conserva la responsabilidad de la cobranza.

- Proveedores. Es esta una de las mas importantes fuentes de

financiamiento pero su precio es alto, con ellos se crean relaciones
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comerciales de largo tiempo ya que representan una fuente de
abastecimiento continuo de materias primas y maquilas. Es importante
conseguir siempre el mayor plazo de crédito posible y cuidar que este

sea siempre mayor al crédito que otorgamos nuestros clientes.

- Arrendamiento Financiero. Por medio de un contrato una arrendadora
se obliga a comprar un bien sefalado del proveedor que designe la
empresa y darlo en uso y goce temporal a la empresa durante un plazo
forzoso, a cambio de ello la empresa paga una renta y tiene la opcién
de comprar el bien al final del plazo. Cuando Unicamente es acordado
el pago de la renta sin la opcidén de la adquisicion del bien al final del

periodo pactado, este acuerdo se llama arrendamiento puro.

3.- Otras Fuentes de Financiamiento.

Tenemos otras fuentes de financiamiento externas, aunque son
temporales y de muy corto plazo, estas son los impuestos, los sueldos

y salarios, y los anticipos de clientes.

Ver anexos 18 Presupuesto de Gastos Financieros y Financiamiento
Pag. 135, 16 Presupuesto de Cuentas por Pagar a Proveedores Pag.
133.
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2.7 ADMINISTRACION DE FONDOS

El capital de Trabajo:

“El capital de trabajo representa el ciclo financiero a corto plazo de la
empresa, que se puede definir como el tiempo promedio que transcurre
entre la adquisicidn de materiales y servicios, su transformacion su

venta y finalmente su recuperacion convertida en efectivo.”8

El capital de trabajo es la inversidn destinada para a las operaciones
normales de la empresa y con ello producir ingresos futuros a través
de las ventas, se mide restando a los activos circulantes los pasivos
circulantes 'y representa el margen de seguridad que tiene la

empresa, para hacer frente a sus necesidades de flujo de efectivo.
e El Efectivo y las Inversiones Temporales.

“El Efectivo esta constitutito por moneda de curso legal o sus
equivalentes, propiedad de una entidad y disponible para la
operacion, tales como; depdsitos bancarios en cuentas de cheques,

giros bancarios, moneda extranjera y metales preciosos amonedados”9

8 Joaquin Moreno Fernandez. La Administracion Financiera del Capital
de Trabajo, México, CECSA, p. 17

9 Ibidem 8
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Las inversiones temporales. Son valores negociables o cualquier
otro instrumento de inversion, convertibles en efectivo en corto plazo
su objeto es generar un rendimiento, hasta el momento en que esos

recursos sean utilizados por la entidad.

La generacion de efectivo se realiza mediante productos o servicios

con amplio margen de utilidad y con corto plazo en el ciclo financiero.

La medida que muestra el grado en que los recursos disponibles
pueden hacer frente a las obligaciones a corto plazo es conocida
como:

Razén del Acido o Pago Inmediato

Activos Disponibles / Pasivos Circulantes =

Representa el grado en que los activos disponibles pueden hacer
frente a los pasivos u obligaciones a corto plazo, contraidos por la
empresa. Se recomienda que los activos disponibles sean mayores a
Los pasivos en caso contrario, se tendra que recurrir a los

financiamientos externos y revisar el ciclo financiero a corto plazo y

buscar posibles soluciones.
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El nivel éptimo de Inversidn de Efectivo e Inversiones Temporales.

La meta del administrador financiero es mantener la cantidad
necesaria de efectivo para hacer frente a las actividades normales de
la empresa, considerando cantidades suficientes para pago de

proveedores, sueldos, impuestos, dividendos y pagos inesperados.

Debido a que las entradas y salidas de efectivo son dificiimente
previsibles las empresas consideran alguna cantidad de efectivo mas,
como reserva para posibles imprevistos estos se denominan saldos
preventivos, de igual forma pueden mantener una cantidad adicional
para aprovechar compras de oportunidad que pudieran surgir, ademas
también se puede tener saldos mayores para conseguir una buena
evaluacion de crédito que permita comprar a proveedores con mejores

condiciones y mantener una amplia linea de crédito con los bancos.

El Control de Efectivo y Las Inversiones Temporales.

- Los Fondos Fijos. Representan dinero en efectivo para anticipos,
compras y gastos menores, antes de agotarse dicho fondo se realizan

reembolsos mediante cheques, el encargado de dichos fondos tendra
el dinero y comprobantes de los pagos que realice, cuando se realiza
el reembolso dichos comprobantes son cancelados mediante
perforaciones o sellos, dichos reembolsos son autorizados por una
persona que no sea el cajero y revisa la autenticidad de los

comprobantes, otra medida de control es la aplicacién de arqueos de
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caja sorpresa, es decir no hay fecha ni hora determinada para aplicarlo

por ultimo los fondos fijos deberan guardarse en algun lugar seguro.

- Ingresos de Efectivo.

Las cobranzas en cheques se reciben por el departamento de crédito
y cobranza, ellos hacen su registro contable y las entregan a tesoreria
para que considere esos ingresos y los envié al banco para su
depésito, los clientes depositan directamente en cuentas
concentradoras donde sefalan su numero de cliente, para identificar
que cliente realizo el depdsito, esto se hace a través de acudir a
alguna sucursal bancaria o por medio de la Banca Electrdnica, este es
el medio méas utilizado en la actualidad, reduce tiempo para acudir a
recoger cheques, para su depdsito, es mas barata una transferencia
que un cheque. Los cheques cobrados deben ser guardados en un

lugar seguro.

- Pagos mediante Cheques o Transferencias.

Los cheques son otorgados mediante solicitud de pago debidamente
requisitadas y autorizada, esto es que se reviso precios, factura, recibo
de mercancia y fue aprobada por el responsable del area que lo solicita
y por el Tesorero o Contralor, los cheques y transferencias son
firmados en forma mancomunada por dos personas diferentes a quien
autoriza el pago y a quien elabora el cheque, al realizar el pago se

cancelan los comprobantes, se prohiben los cheques al portador, los
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cheques en blanco estdn debidamente resguardados en un lugar
seguro. Es importante mencionar que en la actualidad las
transferencias bancarias estan sustituyendo a los cheques, ya que por
medio de estas se tiene un mayor control de los saldos en bancos y
son mas baratas y seguras que los cheques. Su control contintdan
siendo las Conciliaciones Bancarias, mismas que deben ser hechas
por una persona que no firme, ni tenga a su cargo valores o caja y es

esta misma persona quien recibe los estados de cuenta del banco.

- Inversiones Temporales.

Estas se realizan mediante alguna institucion financiera, bancos,
casas de bolsa, etc. Y los movimientos son por medio de
transferencias bancarias, similar al tratamiento de cheques vy
transferencias. Las Instituciones bancarias Unicamente pueden

depositar a cuentas de la empresa, previamente especificadas.
Ver anexo 19 Presupuesto de Inversiones Pag. 136.
Estas medidas dan seguridad a la administracion para obtener

buenos resultados de control y evitar irregularidades, errores o

pérdidas en que pueda incurrir la administracion.
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e Cuentas por Cobrar.

Definicién: Son los derechos exigibles que tienen origen en las
ventas, servicios prestados, otorgamientos por prestamos o cualquier
otro concepto analogo, separando las que tiene origen de las ventas o
servicios, forman parte del capital de trabajo, cuando tienen un plazo
de exigibilidad menor a un ano. Representan aplicaciones de recursos
de la empresa que se transformaran en efectivo y concluirdn con el

ciclo financiero.
Ver anexo 15 presupuesto de Cuentas por Cobrar Pag. 132.

Son importantes las cuentas por cobrar en aquellas empresas que
venden a crédito, ya que en aquellas que venden de contado no son

importantes o son nulas, como las tiendas de autoservicio.

La medida de conocer la magnitud que se tiene en cuentas por

cobrar es por medio de las siguientes razones de liquidez:

Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo

Cuentas por Cobrar/ Capital de Trabajo:

Representa la cantidad de Inversion en Cuentas por Cobrar, respecto
al Capital De Trabajo.
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Cuentas por cobrar a activo circulante

Cuentas por cobrar / activo circulante =

Representa la importancia que tienen las Cuentas por Cobrar

respecto al total de activo circulante.

Nivel de la Inversion en Cuentas por Cobrar:

Dependiendo del giro del negocio y de la competencia se determina
el crédito al cliente, mismo que es el tiempo que pasara, de la fecha
de la venta a la fecha en que cobra. La inversion de la cuentas por
cobrar se determina por el volumen de ventas a crédito y por el
promedio de dias que transcurren entre las fechas de venta y cobro.

Cuentas por Cobrar a Ventas
Cuentas por Cobrar / Ventas =
Representa el total de ventas anuales pendientes de cobro.
La rotacidén de cuentas por cobrar se obtiene tomando el resultado de

la razon cuentas por cobrar a ventas, multiplicada por los dias del afio,

para obtener los dias de crédito.
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La administracion de las Cuentas por cobrar afecta directamente la
liquidez de la empresa, ya que el cobro es la transformacidén de la
cuenta por cobrar en efectivo, donde la empresa recibe la utilidad de la
venta, y representa el flujo de efectivo generado, ademas de ser el

principal generador de ingresos de la compaiia para negocios futuros.

Las politicas de crédito deben tener como objetivo maximizar el
rendimiento sobre la inversion, debemos considerar que el crédito
genera gastos por cuentas incobrables, de cobranza vy financiacién de

las cuentas y costos de investigacion del cliente.

Para otorgar un crédito se debe considerar la solvencia del cliente,
capacidad de pago, las garantias y caracteristicas econdmicas o de
mercado, esta informacién se obtiene a través de Estados financieros
auditados, declaracion de impuestos, con referencias comerciales,

burd de crédito o por medio de agencias de investigacion.

Las politicas de las Cuentas por Cobrar Son:
- Reducir al maximo la inversion en cuentas por cobrar en dias de
cartera. Sin afectar las ventas al obtener la reduccién se maximiza la
inversion al convertir la cuenta por cobrar en efectivo.
- Administrar el crédito a clientes, por medio de un sistema de

informacion que genere informacidn actualizada y confiable para poder

tomar decisiones en cualquier momento.
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- Evaluar el crédito en forma objetiva que de como resultado la menor

pérdida en cuentas incobrables posible.

- Mantener la inversién en cuentas por cobrar al corriente. Esto es que

se vigile cada cliente y tomando accidén en cada cuenta vencida.

Para determinar el periodo de crédito generalmente se toma como
base el periodo de crédito que la empresa obtiene de sus proveedores,
tratando siempre que este Ultimo sea mayor al plazo que la
organizacion ofrezca. Una forma de incrementar las ventas y mercado
es aumentando el periodo de crédito, cuando la competencia es

similar.

Otro punto estratégico para la administracién de cuentas por cobrar
es la utilizacion de descuentos por pagos anticipados con la finalidad
de acelerar la cobranza y crear flujo de efectivo. Otra opcién para
estos fines es el financiamiento de las cuentas por cobrar o Factoraje
Financiero, que es la venta de las cuentas por cobrar a instituciones
financieras, aqui la institucion financiera se hace cargo de la cobranza

de la empresa pero no acepta el riesgo de falta de pago.

Politicas de Cobro: Esto se refiere cuando la cobranza ha vencido,
se realiza inicialmente por medio de Ilamadas telefdnicas,
posteriormente se hacen recordatorios cada ves mas enérgicos de que

la cuenta esta vencida, por medio de representantes de la empresa, en
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caso de conseguir el pago se turna al departamento Legal para su

cobro.

La vigilancia constante de las cuentas por cobrar evita que los
clientes se retracen en sus pagos, cuentas por cobrar debe tener
comunicacion con los clientes, no esperar a que paguen solos 0 a que

venza el plazo del crédito.

La administracién de Cuentas por Cobrar se realiza por medio de un
informe conocido como Antigliedad de saldos, este ofrece informacion
como nombre del cliente, nimero de cliente, saldo, y separa los
importes de facturas vencidas conforme al numero de dias vencidos y
genera informacion necesaria para determinar la provision de cuentas
de cobro dudoso.

e Los Inventarios.

Definicion: Los inventarios son los bienes de una empresa destinados

a su venta o transformacidn para su posterior venta.

Ver anexo 5 Presupuesto de Inventarios Pag. 122.

Generalmente se clasifican en tres grupos que son:

- Materias primas. Son las materias primas de diferente composicion

que seran consumidas o transformadas en el proceso de produccion.
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- Produccidn en proceso. Son las materias primas que estan en algun
punto del proceso de produccion, mezcladas con la mano de obra y

gastos indirectos que participan en el proceso productivo.

- Productos terminados. Son el producto del proceso productivo, listo

para su venta.

Su importancia en el capital de trabajo radica en que son inversion
principal dentro de los conceptos que dan origen al capital de trabajo.

El nivel éptimo de Inversidn de Inventarios.

- Los inventarios de materias primas deben tener un nivel de acuerdo a
la produccion programada, considerando la respuesta de los

proveedores en su entrega.

- Los inventarios de produccion en proceso esta determinada por los
insumos que requiere para la produccién y del tiempo que tarda el

periodo de produccién.

El nivel de producto terminado es el resultante de la coordinacién de
la produccién y ventas presupuestadas.

Las principales causas que determinan la inversion en inventarios

son, el nivel de ventas, la duracién y tecnologia empleada en el

proceso productivo y la durabilidad y naturaleza del producto.
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Las politicas de inventarios tienen como propdsito aumentar el
rendimiento sobre la inversion, satisfaciendo las necesidades de

mercado.

Se debe mantener un nivel éptimo de inventarios sin distraer fondos
ni descuidar el servicio a los clientes, ya que un inventario elevado
conlleva un costo de oportunidad, ademas que los inventarios tienen
un costo de mantenimiento, seguros y de compra que se incrementan
de acuerdo al tamafno del inventario y por otro lado tener un nivel
insuficiente no llevaria a no poder surtir pedidos a tiempo y pérdida de

clientes o mercado.

El punto de reorden se refiere al punto de existencias de algun
producto a llegado al nivel en que debe hacerse un nuevo pedido, este
nivel permite hacer el proceso de compra del nuevo pedido y considera
que el tiempo para que este material llegue a el inventario, de forma
que nunca falten los materiales en los inventarios.

Técnicas de Analisis.

Las técnicas de analisis son las que miden liquidez y solvencia esto
por ser parte del capital de trabajo.

Rotacion de Inventarios.

Inventarios netos / Costo de ventas futuras =
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Representa el porcentaje de cobertura de inventario que se tiene
para las ventas futuras, se puede convertir en dias multiplicando el
resultado por 365 y tendremos los dias de cobertura, o la velocidad con
que mueven los inventarios.

Inventarios a activo circulante

Inventarios / activo circulante =

Representa el porcentaje de inventario que se tiene respecto al

activo circulante.
Inventarios a capital de trabajo
Inventarios / capital de trabajo =
Representa el porcentaje de inventario que se tiene respecto al
capital de trabajo, el resultado de esta razdn debe ser menor al 100%.
Si no es asi tenemos una sobre existencia en inventario.
El control de inventarios.
Se debe tener un sistema de control contable de las existencias de
materias primas, produccion en proceso y producto terminado sobre

todo con las partidas mayores, los productos deben estar clasificados

y registrados en forma sistematica, los inventarios se encuentran
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almacenados y ordenados en forma de facil localizacion y control, se
deben realizar conteos rotativos o selectivos, los movimientos de
almacén tienen Unicamente por origen de entrada reportes de compras,
devoluciones de clientes y de produccion terminada. De salida
requisiciones de material para produccidn, transferencia a otras
bodegas, devolucidén de proveedores, facturas u ordenes de embarque

a clientes u ajustes de recuentos fisicos debidamente autorizadas.

e Las Cuentas por Pagar.

Las cuentas por pagar representan el monto principal de obligaciones
a corto plazo, estan integradas por mercancias y servicios requeridos
para las operaciones de produccion y venta, ademas otros gastos que
no afectan produccién ni inventarios como son publicidad, honorarios
profesionales, rentas, etc. También compra de maquinaria y equipo que

no son inversidon en activo circulante.

Gastos Acumulados. Estos gastos son sueldos, impuestos, seguro
social, impuestos cobrados y retenidos a trabajadores, luz, agua,
teléfonos, etc. estos gastos son de corto plazo y son un financiamiento
sin costo, aqui los gastos de mayor importancia y de cuidado son los
sueldos, y deben controlarse por medio de presupuesto, para controlar
las contrataciones en los periodos establecidos, ya que representan un

pago significativo para la empresa

El Crédito Comercial.
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El crédito comercial es una fuente de financiamiento espontanea
que surge de las operaciones normales de la empresa, debido a la
compra de bienes y servicios a crédito. Este crédito esta compuesto
por una parte libre de costo que es el plazo de descuento que otorga
el proveedor y la parte onerosa que se refiere al que supera al crédito
comercial libore de costo y su costo es implicito con base en los

descuentos por pronto pago desaprovechados.

La medida para conocer el financiamiento obtenido de proveedores y
que se origina de compras de inventarios para produccién o venta, es
por medio de la relacién entre pasivos con proveedores para aplicar la

siguiente formula.

Financiamiento de proveedores.

Pasivos a favor de proveedores / Inventarios =

Representa el financiamiento sin costo que se recibe de los
proveedores sobre la inversion de inventarios, si consideramos la
rotacion de inventarios y la multiplicamos por el resultado de
financiamiento de proveedores tenemos como resultado los dias de

financiamiento de inventario por parte de los proveedores.
El financiamiento depende de las condiciones econdmicas, oferta,

demanda y habilidad para negociar plazos y descuentos con los

proveedores.
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Se recomienda cuidar que el nivel de cuentas por pagar no rebase el
valor de capital contable de la compafia ya que de ser asi, la situacidn

financiera se estaria debilitando.

Los objetivos de las cuentas por pagar es incrementar al maximo el
financiamiento sin costo, aprovechar los descuentos por pronto pago y
establecer parametros que se reciben de proveedores, cuidando
siempre la calidad de los productos y los precios de compra y cotizar

con por lo menos dos proveedores.

Las transacciones que se realizan y registran por este concepto son
numerosas y se debe tener un método de registro que ofrezca
informacion confiable y oportuna, para poder consultar movimientos y

saldos en cualquier momento.

¢ Los Financiamientos a Corto Plazo.

Son financiamientos de Capital de Trabajo o sea a corto plazo, se
obtienen principalmente de la banca comercial, organizaciones
auxiliares de crédito, banca de desarrollo, por medio del sistema

bursatil y arrendamientos y son una fuente externa de fondos.

Estos financiamientos son usados principalmente para hacer frente a
la demanda del mercado y a los ciclos de produccion, venta y por la
inflacidon ya que cuando es importante el dinero pierde poder de

adquisicion.
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El nivel de financiamiento debe cuidarse en razén de la solvencia, la

que tiene una relacion entre el pasivo y el capital contable.

En el presente capitulo nos explica los origenes de las empresas,
definimos las empresas como un ente con personalidad juridica propia,
tienen derechos y obligaciones, que sus objetivos principales son
maximizar la riqueza, satisfacer necesidades de clientes, etc. Que se
pueden clasificar segun su tamafo, por su actividad o por capital, nos
habla también de area de tesoreria de la empresa donde podemos
concluir que sus funciones son la obtencion de fondos, la

administracion de los mismos asi como su custodia.

De la contraloria podemos decir que sus funciones basicas son la
generacion de informacion confiable y oportuna por medio de la
contabilidad, la elaboracién desarrollo y control de presupuestos, la
informacién al gobierno, la auditoria, los impuestos etc. De igual forma
podemos mencionar que los fondos son los recursos financieros de las
empresas, que son indispensables para la existencia de las mismas ya
que son el medio de cambio, por ejemplo para adquirir edificios,
maquinarias, inventarios, cualquier tipo de activo y que fluyen por toda
la empresa y que las empresas cuentan con dos medios de obtencion
de fondos uno interno que es por medio de sus cuentas por cobrar y
dos el externo por medio de financiamientos o créditos con

instituciones financieras. Definimos al capital de trabajo como el ciclo
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financiero a corto plazo de la empresa, al efectivo lo identificamos
como el dinero de curso legal disponible y en cuentas de cheques, que
es necesario mantener un nivel 6ptimo y que se mantiene en
inversiones temporales hasta que sea necesario su utilizacién con el
proposito de generar un interés. De la misma manera tenemos que las
cuentas por cobrar son derechos exigibles principalmente de ventas
realizadas y que son el final del ciclo financiero al convertirse en
efectivo, determinamos la importancia en el periodo de crédito que
debe ser lo mas corto posible, acerca de los inventarios podemos
resumir que son bienes destinados al ciclo productivo de la empresa
para después ser vendidos que se clasifican el tres, materia prima,
produccion en proceso y productos terminados, que se determina su
nivel 6ptimo de acuerdo a la produccion y ventas pronosticadas y que
de acuerdo a su tamano, es el tamano de gastos y costos que se
producen por su mantenimiento, son los inventarios la principal
inversion del capital de trabajo. Por otro lado podemos identificar las
cuentas por pagar como obligaciones de la empresa por sus
operaciones, incluyen principalmente la compra de bienes y servicios
para la produccion pero también existen otros gastos que se
consideran dentro de este rubro como son honorarios, publicidad,
nominas, Impuestos retenidos. etc., aqui es importante obtener los
mejores precios de los proveedores y los maximos plazos de pago, por
este medio obtenemos un financiamiento sin costo, las cuentas por
pagar constituyen el monto principal de obligaciones circulantes. Por
ultimo podemos mencionar que los financiamientos a corto plazo son la

fuente externa de financiamiento de la empresa, siendo la principal los
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bancos que ofrecen variedad de préstamos a corto plazo para financiar
el capital de trabajo de las organizaciones. Es importante también
mencionar el crédito comercial, que es una forma de financiamiento
espontaneo, resultado de las operaciones normales de las empresas,
operaciones de compra y venta de productos o servicios, es un
financiamiento con una parte sin costo y otra con costo, la parte sin
costo es el periodo de crédito que otorgan las empresas, para el pago
de sus facturas, y el periodo con costo se refiere al periodo y tasa de

descuento que otorgan por pronto pago.
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CAPITULO

ELEMENTOS DE ANALISIS, PLANEACION

Y CONTROL FINANCIERO
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Como podemos ver a lo largo del presente trabajo hemos tratado en
los capitulos anteriores nuestros temas basicos sobre las finanzas,
definiciones, evolucion, objetivos, funcidén financiera, etc., asi como
hemos hablado acerca de las empresas que son, su clasificacion,
objetivos, éareas o departamentos, fuentes de financiamiento,
principalmente por que son el lugar u objeto donde se aplica nuestra
investigacion, estas son la base de nuestro trabajo, ahora en el
capitulo tres estamos listos para analizar los elementos de andlisis,
planeacion y control financiero, en este capitulo describiremos la
importancia de estos elementos, de igual forma explicaremos que son,
en que consisten cada uno de ellos, iniciaremos con los presupuestos
que son de vital importancia para la planeacién del futuro de una
empresa de ellos depende en gran medida la supervivencia vy
desarrollo de las empresas, después explicaremos otro tema de gran
importancia y utilidad, el punto de equilibrio este es una herramienta
que nos muestra el punto donde no se gana ni se pierde, donde los
gastos son igual a las ventas, el siguiente tema son los estados
financieros pro forma o presupuestados, estos son resultado final de
los presupuestos, nos dan la vision final del resultado que
conseguiremos de aplicar los presupuestos, esto permite considerar si
los resultados son lo que requerimos o replantear los presupuestos
hasta conseguir el plan que nos ofrezca el resultado deseado,
terminamos describiendo nuestro modelo de Administracién de Fondos

a Corto Plazo en una Empresa.
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3.1 PRESUPUESTOS.

Definiciéon de Presupuesto.

Segun Cristébal del Ri6 en su libro el Presupuesto, refiriéndose al
presupuesto como herramienta de la administracion se le puede
conceptuar como:

“La estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones
de operacién y de los resultados a obtener por un organismo, en un
periodo determinado.”10

Otra definicion de acuerdo a la economia industrial es:

“La técnica de planeacion y predeterminacién de cifras sobre bases
estadisticas y apreciaciones de hechos y fenédmenos aleatorios.”11

Objetivos de los Presupuestos.

Los objetivos de los presupuestos se encuentran integrados en cada

etapa del proceso administrativo y se describen a continuacion.

10 Cristobal del Ri6 Gonzéalez.(2003) El Presupuesto, Novena Edicidn,
México, Thomson, p. I-29

11 Ibidem 10
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Objetivos de los Presupuestos.

Los objetivos de los presupuestos se encuentran integrados en cada

etapa del proceso administrativo y se describen a continuacion.

- Prevision.

Preparar todo lo necesario para hacer frente oportunamente a las
necesidades de la empresa con anticipacion.

El objetivo del Presupuesto en la previsidn es contar con lo necesario

para la elaboracion y ejecucion del presupuesto.

- Planeacion.

La Planeacién consiste en trazar el camino a seguir, por medio de la
unificacion y sistematizacion de actividades de las cuales se
establecen los objetivos y la organizacién para alcanzarlos. El éxito de
los presupuestos depende mucho de la informacion que se considere
al momento de su elaboracién como datos historicos y todo aquello

que afecte los resultados deseados.

Ver anexos del 1 al 27 Presupuestos, Flujo de Caja y Estados

Financieros Presupuestados. Pag. 118 a 148
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El objetivo de los presupuestos en la Planeacion, es la planificacién
unificada y sistematizada de las posibles acciones, de acuerdo a los

objetivos deseados.

- Organizacidn.

La organizacion consiste en la estructuracion de las relaciones que
existen entre funciones y actividades de los elementos de una entidad,

apuntando todos a los mismos objetivos.

La organizacion es establecer las actividades a desarrollar de
acuerdo a cada departamento funcional, Ventas, Produccion, Finanzas,

etc.

El objetivo del Presupuesto en la organizacidn es asegurar que

exista una estructura funcional adecuada y desarrollo de la entidad.

- Coordinacion.

Es la realizacién de las actividades en forma armoniosa, con el
objeto de eliminar situaciones de desequilibrio entre las areas o
departamentos de la entidad. Por medio de los presupuestos de cada
area se logra una dependencia entre todas las areas de la empresa de
forma que un cambio en un presupuesto afecta otros, esto conlleva a

un trabajo equilibrado.
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El objetivo del presupuesto en la coordinacién es establecer una
coordinacidn entre cada area de la empresa, para la consecucién de

los objetivos determinados.

- Direccion.

Es la funcién ejecutiva encargada de orientar, manejar o supervisar

a los subordinados de acuerdo a lo planeado.

El objetivo de los presupuestos es ayudar en la toma de decisiones,

ayuda a la consecucién de una buena direccidn.

- Control.

Es la verificacion de que los resultados planeados se estén realizando.

El objetivo es la comparacion del presupuesto con los resultados
conseguidos, indicando las diferencias o variaciones para analizarlas y
realizar las correcciones necesarias a tiempo.

Caracteristicas del Presupuesto.

“De Formulacién.

a) De adaptacién.
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La elaboracién de un presupuesto va de acuerdo a las caracteristicas
y necesidades de las empresas, ya que todas son diferentes, la
implantacién de los presupuestos requiere un analisis sobre bases
cientificas o de operaciones pasadas de la organizaciéon y de las

operaciones futuras.

b) Planeacidn, Coordinacion y Control de funciones.

Los presupuestos parten de un plan con proyeccion futura y objetivos
perfectamente determinados, para lograrlos es imprescindible
coordinar y controlar todas las funciones que conducen a alcanzar
dichas metas. Para ello se recomienda dividir en tantas partes como
sea posible el presupuesto para que cada area de responsabilidad
tenga un presupuesto. Los presupuestos se realizaran mediante un
mecanismo contable para facilitar su control o comparacion con lo
obtenido e identificar variaciones y corregirlas y por ultimo realizar

presupuestos alcanzables.

De Presentacion:

a) Acuerdo a Normas Contables y Econdmicas.

Refiere a que se deben presentar considerando normas contables y

econémicas como periodo, mercado, oferta, demanda, ciclo econémico

y de acuerdo a contabilidad para efectos de comparacion o control.
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De Aplicacion.

a) Elasticidad y Criterio.

Las organizaciones deben aplicar sus presupuestos con elasticidad
y criterio debido a que existen factores con un grado de incertidumbre

que obligan a los dirigentes a realizar cambios en los planes.”12

“Clasificacion de los presupuestos:

- Por tipo de Empresa: publicos y privados.

- Por su Contenido: principales y auxiliares.

- Por su Forma: flexibles vy fijos.

- Por su Duracion: cortos y largos.

- Por su Técnica de Valuacidn: estimados y estandar.

- Por su reflejo en los Estados Financieros: De posicidn financiera
y de resultados.

- Por las Finalidades. De promocion, de aplicacidn, de fusion, por
areas y niveles de responsabilidad, por programas y base cero.

- De trabajo: previos, definitivos, maestros o tipo.”13

12 Cristébal del Ri6 Gonzalez.(2003) El Presupuesto, Novena Edicién,
México, Thomson, p. I-17

13 Ibidem 12

83



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

e El Sistema Presupuestario.

El sistema Presupuestario, surge como necesidad de las empresas
de crear una visién futura del negocio, con la finalidad de prever
situaciones que pudieran ocurrir, de determinar resultados deseados y
de trazar los caminos a seguir para la obtencion de dichos resultados,
esto aunado a las necesidades presentes de los negocios, los
administradores financieros pueden anticiparse a necesidades y
oportunidades que se presentaran en el futuro, esto es el sistema
presupuestario es la forma de crear un plan futuro mediante la
implantacidén de presupuestos, esto se hace creando presupuestos de
cada departamento de la empresa, enfocados a la consecucion de un
objetivo comun, en un periodo determinado normalmente corto a un
ano, donde todos los presupuestos estan interrelacionados y el logro

del objetivo depende del éxito de todos los presupuestos.

Las empresas se apoyan de los presupuestos debido a que es una
herramienta, que sirve para determinar metas, permite establecer los
medios de consecucién y tener control de los resultados operativos y
financieros. En las empresas debido al ciclo financiero, las principales
técnicas de planeacion que se utilizan son los presupuestos de
operacion, del cual emanan los presupuestos financieros y el

presupuesto de inversiones permanentes.
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- El Presupuesto de Operacion.

Este presupuesto comprende todas las partes que integran los
resultados de operacion de la entidad, de los cuales algunos estan
relacionados con conceptos que forman parte del presupuesto
financiero y los de capital de trabajo. Como por ejemplo las ventas de
las cuales se derivan las necesidades de efectivo, cuentas por cobrar
inventarios, préstamos, cuentas por pagar, que son parte del

presupuesto financiero y de inversiones permanentes.

Ver anexos del 3 al 19 Presupuestos Operativos y Financieros Pag.
120 a 136.

e Presupuesto Financiero.

Este presupuesto se refiere a la estructura financiera de la empresa,
como los origenes y aplicacién de fondos, capital de trabajo, fuentes
internas de fondos, composicién de capital social.

e Presupuesto de Inversiones Permanentes.

Este presupuesto esta relacionado con la adquisicion y reemplazo de

inmuebles, maquinaria y equipo, normalmente lo prepara un comité de

adquisiciones el cual justifica cada proyecto de inversion. Ejemplo la

elaboracion de un nuevo producto o aumento de produccion.
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Los presupuestos se elaboran a periodos cortos, aunque en la
actualidad las empresas los utilizan para periodos largos, se
recomienda elaborarlos por periodos de un afo, y dividirlos en meses o
trimestres, esto para poder hacer comparaciones mensuales o
trimestrales, detectar variaciones, analizarlas y establecer las
correcciones necesarias. La estructura de los presupuestos esta
formada por centros de responsabilidad y debe mostrar los costos y
gastos variables, esto es costos y gastos fijos, que son constantes y no
dependen del volumen de produccion o ventas.

El Presupuesto de Ventas.

Determinar las ventas futuras depende de varios factores el
primero que debe considerarse son las ventas de periodos pasados, se
debe estudiar que hizo la empresa ante bajas y alzas de mercado que
se originaron, debe analizar si las tendencias fueron por condiciones
economicas de mercado nacional o extranjero, de disposiciones

gubernamentales de importacidén o exportacidn, de competencia etc.

El presupuesto de ventas dependera de condiciones que rijan en la
economia como los precios, que no estaran bajo control de la empresa.
Para conocer las condiciones o factores que afecten las ventas futuras
debe de considerarse el punto de vista de los agentes de ventas, que
son quienes estan en contacto con los clientes y distribuidores, se
deben realizar estudios de investigacion de mercado, para obtener

informacion sobre la aceptacién del producto por los consumidores,
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ventajas y desventajas sobre la competencia y por ultimo debe
considerarse la opinion del economista o personal técnico capacitado
para aconsejar sobre el mercado interno y externo y posibles cambios

que pudieran ocurrir en la legislacién que pudieran afectar las ventas.
Ver anexo 3 Presupuesto de Ventas Pag. 120.
Factores Especificos de Venta.

a) Factores de ajuste.

Son los que ocurrieron en efectos perjudiciales a la empresa en el
pasado y que han sido corregidos, como falta de abastecimiento al
cliente, dificultad de obtencién de permisos de importacion, falta de
existencias, etc. De igual forma se consideran los factores que
sucedieron en forma benéfica para la empresa pero que no se
repetiran, ejemplo politica gubernamental de cancelacion de
importacion de productos competitivos.

a) Factores de Cambio.

- Factores de Cambio en el producto, son cambios en la

presentacidn, disefio que puedan afectar el volumen de venta.

- Factores de Cambio en el Volumen de Produccion, se refiere

mantener las existencias necesarias para satisfacer los pedidos de
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los clientes, mejorar las instalaciones, plantacion de la produccion

etc.

- Factores de Cambio en el Mercado, se refiere a cambios que se dan
en el mercado como la moda, estilos, colores, modelos, etc. Que

deben ser identificados.

- Factores de Cambio en el Método de Ventas, se refiere a los
cambios que pudiera producir un cambio en nuestro método de venta,
como cambios en descuentos, cambios en los medios de distribucion,

promocion, publicidad, comision a vendedores, etc.

Fuerzas Econdmicas Generales.

Se refiere a la situacion econémica del pais, region, asi un periodo
de auge econdmico requiere contar con un mayor volumen de
produccion para satisfacer las ventas y por lo contrario un periodo de
recesion afectard las expectativas de venta futura. Existen otras
fuerzas que afectan las posibles ventas como el nivel de desempleo, el

crédito, el aumento de la poblacidn, la distribucidn del ingreso, etc.

Influencia de la Administracion.

El tercer factor importante se determina por las politicas, estrategias

y programas que se preparen considerando los siguientes puntos.
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- Cambios en tipo de producto originados por la técnica, ejemplo

cambio de material usado.

- Necesidades de disefio, dirigidos a algin segmento de mercado.

- Reestablecimiento de la calidad del producto, considerando la calidad

del producto de la competencia y la politica de la empresa.

- Evaluacién del costo de canales de distribucion. Se refiere a politicas
de venta en cuanto a forma de venta de detalle. Mayoreo y minimo del
valor de la venta. Asi como la forma de distribucién y posibles

alternativas.

- La publicidad y promocién, debe analizarse los medios que se

usaran.
- La politica de precios en cuanto al margen de utilidad bruta que se
debe mantener, considerando el poder de compra del cliente y fuerzas
econbémicas generales.

e Métodos para determinar el Presupuesto.

- Método basado en la opinidn de directores.

Este método se basa en la experiencia y conocimiento adquirido al

través de los anos, se aplica generalmente en empresas pequefias que
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no cuentan con datos estadisticos y cientificos.

- Método basado en la Opinién y Experiencia de la Fuerza de

Ventas.

Este se desarrolla por medio de informacion que proporcionan los
vendedores por zona, basandose en datos  histéricos, La
responsabilidad recae en el director o gerente de ventas, este método
lo realizan las personas relacionadas directamente en ventas, las

cuales tienen conocimiento especializado en esta area.

- Método de Andlisis Estadistico.

Se refiere a que el presupuesto de ventas por este medio debe ser
elaborado con la participacion de todos los que tienen conocimiento del
mercado, de las condiciones del negocio, de las fuerzas econdmicas
generales, de la influencia administrativa, bajo un procedimiento que

relna toda la informacion.

El Presupuesto de Costo Directos de Ventas.

Este presupuesto se refiere a los tres elementos del costo, materia
prima, mano de obra y gastos directos y variables, que varian de
acuerdo al volumen de producciéon o venta. Se realiza tomando como
base las ventas que se pretenda realizar, se considera el inventario

inicial y la rotacion que se desee tener para el periodo presupuestado,
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con ello se puede determinar el nivel de produccion y calcular por
materia prima, la cantidad que sera necesaria comprar, de igual forma
se puede estimar la cantidad de mano de obra que se requerira para
producir las unidades del presupuesto, se recomienda al aplicar
técnicas de manufactura y finanzas para analizar posibilidades de
mejora o adiciones de maquinaria y equipo para la produccidn, con la
finalidad de mejorar el costo y no contratar mano de obra innecesaria,
se debe considerar el precio de materia prima y mano de obra al inicio
del periodo presupuestado y estimar un posible incremento en el
transcurso del ejercicio, generalmente existirdn variaciones que
deberan analizarse y corregirse. Este presupuesto debe realizarse por
areas de responsabilidad de acuerdo al organigrama de la empresa,
estableciendo cuentas y subcuentas necesarias para obtener un buen

control presupuestal.
Ver anexo 9 Presupuesto de Costo de Produccion Pag. 126.
Otros Presupuestos de Resultados.
Gastos generales de venta y administracion, los gastos de estas
areas son comunes y similares a los descritos anteriormente en gastos
de manufactura, cada departamento elabora su presupuesto

incluyendo gastos como sueldos y prestaciones al personal, otros

gastos de caracter fijo son la depreciacion, amortizacion etc.
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Gastos de operacion. Algunas empresas separan la actividad de las
ventas de las de mercadeo, segregando de los gastos de venta
principalmente los de promociones y publicidad llamados en conjunto
de comercializacion, se debera estimar y preparar el presupuesto de
acuerdo a las necesidades de cada empresa. Algunas empresas
otorgan un porcentaje de las ventas a gastos de publicidad y
promocién y lo consideran gasto directo, y se apoya en estrategias de
publicidad y promocion que efectuardn durante el periodo
presupuestado.

Ver anexos 10 Presupuesto de gastos de Venta Pag. 127 y 11

Presupuesto de gastos de Administracién Pag. 128.

- Impuesto sobre la renta y participacién en las utilidades a los

trabajadores.

Basandose en los presupuestos que forman el estado de ingresos
y gastos se calcula la utilidad antes de impuesto sobre la renta y

participacion de los trabajadores en las utilidades.

- Utilidad Neta.

Es esta la cifra mas importante, es el objetivo principal, indica el
resultado de la gestidén operativa de la empresa, una vez determinada,
podemos saber si satisface las necesidades de inversidn de los

accionistas, si cumple los objetivos de la empresa y si logra con la
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funcién social que la empresa tiene, en caso de no satisfacer las
necesidades, se procede a replantear las operaciones, organizacion,
estrategias, todo lo que afecte para poder lograr los objetivos de la

empresa.

Presupuestos de Efectivo en Caja y Bancos e Inversiones Temporales.

El objetivo de este presupuesto son la liquidez y rentabilidad,
considerando los flujos de efectivo, capital de trabajo, origen y
aplicacion de recursos y rentabilidad, la estructura financiera de las
empresas es diferente una de otra, a continuacion mencionamos un
grupo que tiene mucha importancia en la estructura financiera de las

empresas.

- Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales.
- Cuentas por cobrar a clientes.

- Inventarios.

- Inversiones permanentes.

- Deudas a corto y largo plazo.

- Gastos e impuestos por pagar.

- Capital social y utilidades retenidas.

Cada una de estas partes tiene su presupuesto y una vez
conjuntados, se evaluara si cumple con los requerimientos de liquidez
y rentabilidad, en este presupuesto pueden identificarse posibles

errores y modificarse o corregirse.
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El presupuesto de efectivo caja y bancos e inversiones temporales,
determinara las cantidades necesarias para hacer frente a las
obligaciones e inversiones de la empresa de acuerdo al plan
estratégico, debe considerar fondos para hacer frente a periodos de
desfase entre los ingresos y pagos, asi como para aprovechar
oportunidades favorables o de oportunidad, todo los excedentes deben
mantenerse invertidos para ganar algun interés hasta el momento en
que se requieran, de este presupuesto se identifica la necesidad de
financiamiento, determina los flujos de fondos entradas y salidas, su

objetivo es medir y determinar la liquidez.

Ver Anexos 20 Flujo de Caja Pag. 137 y 18 Presupuestos de Gastos
Financieros y Financiamientos Pag. 135.

3.2 Flujo de Caja

Este presupuesto determina los sobrantes o faltantes de efectivo en
la operacion y las operaciones financieras que se requieran para el
buen funcionamiento de la empresa, en el se establece cuales son los
recursos con que se contara y cuales las obligaciones, las partidas que

forman parte de este presupuesto son las siguientes:

- Cobro a clientes. Se determina de acuerdo a las ventas y condiciones
de pago.
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- Salarios. Es de gran importancia es recomendable que se calcule por
centro de responsabilidad, de este se desprenden otros conceptos

todos los beneficios a que tenga derecho el trabajador.

- Proveedores. Este concepto esta ligado al nivel de inventarios que se

debe tener y los ciclos de produccién establecidos.

- Impuesto al valor agregado. Este impuesto es la diferencia entre la

tasa aplicada a las ventas cobradas y la tasa de pagos por compras.
- Inversiones en maquinaria y equipo. Son las cantidades que se
destinaran a la compra de maquinaria y equipo y se determinan en el

presupuesto de inversiones permanentes.

- Impuesto sobre la renta. Debe considerarse los pagos provisionales
de ISR.

- Dividendos. Se debe prever el reparto de dividendos segun la

asamblea de accionistas.

- Reparto de utilidades a los trabajadores.

- Otros. Es la suma de pequefios pagos en una sola cantidad, para

simplificar el presupuesto.
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La seccidon de financiamientos se realiza al final de acuerdo a los

resultados de operacion obtenidos y los saldos de efectivo planeados.

Ver Anexos 20 Flujo de Caja Pag. 137 y 18 Presupuestos de Gastos

Financieros y Financiamientos Pag. 135.

3.3 Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio se define como el punto donde los ingresos por
ventas son iguales a los gastos totales, también muestra la cantidad de
utilidades o pérdidas en caso de que las ventas aumenten o

disminuyan por debajo de este punto.

Los objetivos de este método son:

- Determinar el punto donde los ingresos son iguales a los gastos,

donde no existen pérdidas ni ganancias.

- Medir la eficiencia de operacidn, controlar la consumacién de cifras

predeterminadas.

- Es muy importante para el analisis, planeacion y control de los

estados del negocio.

Los elementos que participan en la determinacién del punto de

equilibrio son los gastos totales, separados mediante un estudio de los
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mismos en gastos fijos y variables respecto a las ventas, de esta forma

podemos clasificarlos de la siguiente forma:

- “Gastos Fijos:

Son aquellos que se efectian necesariamente, haya o no produccion
0 ventas, como son rentas, depreciaciones y amortizaciones en linea

recta, impuestos prediales, fianzas, sueldos, etc.

- Gastos Constantes regulados o semifijos:

Son aquellos que se efectuan bajo un control directivo, de acuerdo a
las politicas de produccién o venta, como son publicidad, propaganda,
honorarios, gratificaciones, sueldos a funcionarios y personal de

oficinas, seguros y fianzas, reparaciones de mantenimiento, etc.

- Gastos Variables:

Son Aquellos gastos que aumentan o disminuyen, segun el ritmo
operado en la produccién o en la venta, como son los materiales y

salarios directos, luz y fuerza, comisiones sobre ventas, empaques,
etc. “14

14 Cristébal del Ri6 Gonzalez.(2003) El Presupuesto, Novena Edicién,

México, Thomson, p. I-29
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El punto de equilibrio puede determinarse mediante la siguiente

ecuacion de linea recta.

Formula del punto de Equilibrio:  X= A/ 1-B
Sabiendo que:

A = Total de gastos fijos.

B = Relacidon De gastos variables con el ingreso.

X = Total de ventas.

Asi mismo se puede presentar en forma grafica mediante un sistema

de ejes cartesianos.
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25 |
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3.4 Estados Financieros Pro Forma

“Los estados financieros proyectados o (estados financieros pro
forma) son el producto final del proceso de planeacion financiera de

una empresa.”15

Los estados financieros pro forma son de gran importancia ya que
por medio de ellos tenemos una vision de los resultados de la
ejecucion de los planes y prever situaciones futuras y sirven de base
para toma de decisiones de inversion y crédito. Los estados financieros
basicos son los siguientes; estado de resultados, balance general,
estado de variaciones en el capital contable y estado de cambios en la

situacion financiera.
Ver anexos 22 Estado de Situacion Financiera Pro Forma Pag. 143, 23
Estado de Resultados Pro forma Pag. 144, 26 Estado de Origen y
Aplicacion de Recursos Pro Forma Pag. 147 y 27 Estado de Variacién
en el Capital Contable Pro Forma Pag. 148.

- Parametros base para una proyeccion.

a) Demanda. La proyeccidn de las ventas es el punto de mayor

15 Guadalupe A. Ochoa Setzer.(2002) Administracién Financiera,
México, McGraw-Hill, p. 360
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importancia en el proceso de proyeccién de estados financieros, en
base a estas se determinan la produccién y costos de la misma, la
necesidad de incrementar los activos fijos, la mano de obra, las

adquisiciones de materiales que se requeriran, etc.

b) Estructura del estado de resultados. La proyeccion del estado de
resultados, considera los posibles cambios en la parte operativa,
revisar la relacion entre costo de ventas y gastos operativos respecto
a las ventas y determinar si estas relaciones continuaran igual o
cambiardn en el futuro como resultado de nuevas inversiones o
cambios en la operacién de la empresa. En tanto a la parte financiera
del estado de resultados, la empresa debe considerar pasivos para
financiar equipo, capital de trabajo etc., y estimar el costo de los
financiamientos, el importe de estos créditos se desconoce, pero uno
de los objetivos de los flujos de efectivo es determinar cuando y en que
cantidad se tendran sobrantes o faltantes, ademas de estimar la forma

de pago y utilizacién de los mismos.

c¢) Politicas de la empresa. Al planear debe considerarse las politicas
de la empresa en cuanto a cantidad de efectivo que debe mantenerse
disponible, plazo de crédito a clientes, plazo de crédito de
proveedores, cantidad a mantener de inventario, tasas de depreciacion
de activos y tasas de amortizacidon de intangibles por mencionar

algunas.
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d) Decisiones de Estructura. En las proyecciones de estados
financieros se deben considerar los planes de expansion o
modernizacién que requieran de compras de activos fijos, asi mismo
se debe considerar la contratacion de préstamos de largo plazo o

aportaciones de capital.

d) Variables externas. Al preparar estados financieros pro forma, se
debe considerar el comportamiento de variables macroecondémicas
como son las tasas de inflacion, intereses bancarios activos y pasivos,
disposiciones fiscales, deducibilidad de gastos, periodicidad y forma de

pago de impuestos, etc.

- Preparacion de Estados Financieros Pro Forma.

a) Estado de Resultados. Es el primero que debe ser proyectado, para
esto es necesario contar con informacion de las ventas y gastos de
operacién, considerando la estructura de activos fijos mas compras
que se realizaran, menos bajas por ventas o desecho de los mismos,
también es importante conocer los gastos financieros de pasivos
iniciales, mas los generados por nuevos créditos que habran de

contratarse.

Ver anexo 23 Estado de Resultados Pro forma Pag. 143.

b) Flujo de Efectivo. Es recomendable preparar un flujo de efectivo,

para determinar el saldo final de efectivo de acuerdo a las decisiones
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de estructura de la empresa, con ello se detectan en que momento
faltara efectivo y se podra considerar un préstamo lo que genera
gastos y modifica nuevamente el saldo de efectivo y asi hasta que el

saldo final sea el que se requiera.

Ver anexo 20 Flujo de Caja Pag. 137.

c) Balance General. Una vez que conocemos el estado de resultados y
el saldo de la cuenta de efectivo podemos preparar el balance general,
identificando las cuentas que dependen del estado de resultados, como
por ejemplo las cuentas por cobrar dependen de las ventas, si las
ventas aumentan, debera estimarse la capacidad de produccién
utilizada si es necesario invertir en activos nuevos o no, debera
aumentar la cantidad de efectivo para las operaciones, aumentaran los
inventarios, ademas los pasivos y capital aumentaran también, pues el
incremento  de  activos deben ser financiados, algunos
espontaneamente como las cuentas por pagar a proveedores, aumento
de mano de obra, mayores impuestos, estas cuentas por pagar y
gastos devengados creceran en la misma tasa que las ventas, los
documentos por pagar, bonos a largo plazo y acciones comunes no
aumentan en forma espontdnea con las ventas, su nivel depende de

decisiones financieras conscientes que se tomen posteriormente.

Ver anexo 24 Estado de Situacidon Financiera Pro Forma Pag. 145.
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d) Estado de Cambios en la Situacién Financiera. Este se debe
preparar a partir del estado de resultados en combinaciéon con la

informacion del balance general inicial y final del ejercicio.

Ver anexo 26 Estado de origen y Aplicacion de Recursos Pro forma
Pag. 147.

3.5 Disefno de un Modelo de Administracion de Fondos a
Corto Plazo.

Debido a que nuestro estudio se refiere a la administracion de fondos
a corto plazo y esto se refleja principalmente dentro de nuestras lineas
de activos y pasivos circulantes, las cuales se asocian a decisiones
financieras a corto plazo, en las que las entradas y salidas de efectivo
determinan nuestra principal objetivo que es mantener un equilibrio o
nivel adecuado de fondos para hacer frente a las necesidades vy
obligaciones de la empresa. Para ello presentamos a continuacién un

Modelo de Administracién de Fondos a Corto Plazo.
- Analisis de la Estructura Financiera.

Como primer paso analizamos la estructura financiera de la empresa
mediante la aplicacion de razones financieras, principalmente a nuestro

rubro de activo y pasivo circulante, para determinar el capital de

trabajo, y la liquidez con que cuenta la organizacién.
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Ver anexo 1 Estado de Situacion Financiera Pag. 118 y 2 Estado de
Resultados Pag. 119.

- Segundo paso, analisis de los principales conceptos que integran el
capital de operacidn y determinar cual deberia ser el saldo conveniente
para la empresa que se analiza y proponer posibles soluciones o

correcciones.

a) Caja, Bancos e Inversiones Temporales.
e) Cuentas por Cobrar.

)

)
¢) Inventarios.
d) Proveedores y Acreedores.
)

e) Documentos por Pagar.

- Paso numero tres. De acuerdo a las expectativas de la organizacion
de elaboran presupuestos de ventas, de costo de ventas, de
resultados, y finalmente se realiza un Flujo de Caja, con la finalidad de
mostrar los objetivos de la entidad, el camino a seguir para alcanzarlos
y el punto medular de este trabajo anticiparse a problemas de liquidez,
de falta de recursos para hacer frente a las necesidades de la empresa

y hacer o planear las soluciones de financiamiento adecuadas.

Ver anexo 20 Flujo de Caja Pag. 137.
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- Paso numero cuatro. Se elaboran estados financieros pro forma, con
la finalidad de conocer los resultados de los planes y prever

situaciones futuras y tomar decisiones de crédito o inversion.

Ver anexos 22 al 27 Estados Financieros Pro Forma Pag. 143 a 148.

En este capitulo podemos resumir que los presupuestos, son la
técnica que permite predeterminar los caminos y medios para alcanzar
resultados deseados, que nos permiten anticiparnos a necesidades o
problemas futuros, que por medio de ellos determinamos los caminos o
estrategias a seguir, que organiza Yy coordina todas las funciones y
actividades de las areas funcionales de la empresa para conseguir los
resultados deseados, sabemos también que los prepuestos se
clasifican en publicos, privados, principales, auxiliares, flexibles, fijos,
cortos, largos, estimados, estandar, de posicion financiera, de
resultados, previos definitivos, maestros o tipo, de areas y niveles de
responsabilidad, por programas, base cero, de promocion, de
aplicacion, y de fusién, identificamos varios tipos de presupuesto,
como son el de operacién que comprende las partes que integran los
resultados de operacion, el presupuesto financiero que es lo
relacionado a la estructura financiera de la empresa, fondos, capital de
trabajo y capital social, los presupuestos de inversiones se refieren a
las adquisiciones futuras de maquinarias, inmuebles etc., el
presupuesto de ventas se refiere ldgicamente a las ventas planeadas,

es importante mencionar que hay métodos de presupuesto que estan
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basados en la experiencia de directores, en la fuerza de ventas y los
de andlisis estadistico que es elaborado por las personas que tienen
conocimiento del mercado, del negocio y de las fuerzas econdomicas
generales, continuando con los presupuestos encontramos los de costo
directo de ventas que es presupuestar los elementos del costo. Materia
prima, mano de obra y gastos directos y variables, los presupuestos de
efectivo caja y bancos, se refieren a la liquidez y rentabilidad de la
empresa, finalmente tenemos el Flujo de Caja que es el presupuesto
donde se reflejan los recursos con que se contard, y las obligaciones
que se requerird cumplir, en el se determina cuando existiran
necesidades de financiamiento y cuando por el contrario tendremos
excedentes y podremos invertir, de el dependen mucho la toma de
decisiones, ya que presenta un panorama futuro que nos permite
prever problemas y aprovechar posibles ventajas, acerca del punto de
equilibrio resumimos que es el punto donde no se gana ni se pierde, es
el punto donde las ventas son igual a los gastos de la empresa, es el
nivel minimo para cubrir los gastos, a partir de este se estara
generando utilidad. También resumiendo podemos decir que los
estados financieros pro forma son el resultado final de los
presupuestos, pues con la informacion presupuestada se crean
estados financieros pro forma o presupuestados, que nos permiten ver
los resultados que obtendremos de aplicarse nuestros presupuestos, y
nos da oportunidad de replantear nuestros objetivos o caminos a seguir
en caso de no estar de acuerdo con los resultados, finalmente en este
capitulo describimos lo que es nuestro modelo de Administracion de

Fondos a Corto Plazo, que consiste en analizar la estructura financiera,
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principalmente en los rubros de activo y pasivo circulante para
determinar la liquidez, posteriormente elaborar presupuestos con la
finalidad de determinar objetivos y trazar caminos para su obtencién,
elaborar flujo de caja para tener una visidon del futuro de la empresa y
anticiparnos a posibles problemas y plantear soluciones, por ultimo
crear nuestros estados financieros pro forma para ver los resultados

que obtendremos.
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CAPITULO

CASO PRACTICO
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La empresa El Motorcito, S.A. de C. V. tiene como giro la
fabricacion y venta de motores eléctricos, estos productos son
utilizados para articulos de linea blancas como refrigeradores,
aspiradoras, lavadoras, bombas de agua, maquinas, etc. inici6

operaciones en México el 01 de Enero de 2001.

Esta empresa esta ubicada el un fraccionamiento industrial llamado,
Fraccionamiento Industrial Alce Blanco en el Estado de México, desde
sus inicios ha sido propiedad de un sélo duefio, quien desde entonces
es director general de la misma y es responsable de la toma de

decisiones de la misma.

El Capital Social con que cuenta esta organizacién al 31 de
Diciembre de 2005 es de $ 12,700,000.00 MXP. El monto de sus
ventas a la misma fecha fue de $ 35,660,100.00 MXP, actualmente la
empresa esta integrada por la Direccion General y departamentos
como: Produccion, Ventas, Compras y Finanzas que comprende
Contabilidad y Tesoreria, donde Tesoreria incluye Cuentas por Cobrary
Cuentas por Pagar.

Ver anexos 1 Estado de Situacion Financiera Pag.118, 2 Estado de
Resultados Pag. 119, 3 Presupuesto de Ventas Pag. 120, 4
Presupuesto de Produccion Pag. 121, 6 Presupuesto de Compras
Pag.123, 15 Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pag. 132 y 16
Presupuesto de Cuentas por Pagar Pag. 133.
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Sus principales clientes son:

- Motores El Monte, S.A.
- Mafe, S.A.
- Climas México, S.A.

- Motores y Bombas Aguila, S.A.
Sus principales proveedores son:

- Aluminios Mexicanos, S.A.

- Magnetos Industriales, S.A.

- Rodamientos Mexicanos, S.A.
- Volta Khon Mexicana, S.A.

Dentro de las materias primas principales que se utilizan para la
fabricacion de estos productos encontramos, lamina, aluminio, acero,

alambre magneto, pintura, rodamientos, y materiales diversos.

Como resultado de la situacion econdmica por la que atraviesa
nuestro pais, y la competencia cada vez mas fuerte, muchas empresas
se han visto en una situacion de falta de liquidez o recursos
financieros, la mayoria de las veces por no tener una administracion de

fondos a corto plazo eficiente.

En esta situacidn encontramos la empresa referida El Motorcito, S.A.

de C. V. que en los ultimos ejercicios, ha tenido problemas temporales,
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para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y se ha visto en la
necesidad de retrazar pagos principalmente a sus proveedores, debido

en gran parte a su lenta recuperacion de las cuentas por cobrar.

El objetivo principal de esta organizacion es incrementar sus ventas
en un 10% Para el ejercicio 2006 en comparacion al ejercicio 2005,
por medio de la implantacion 6 correccidon de un sistema que permita la
optimizacién de las mismas asi como mejorar las politicas de crédito y
cobranza, para acelerar la recuperacién de la cartera y con ello hacer

frente a las necesidades y obligaciones de la empresa.

Por la problematica mencionada y con el fin de alcanzar los objetivos
referidos, la Direccion General de esta organizacidn ha decido
implementar un Modelo de Administracién de Fondos a Corto Plazo,

que permita optimizar sus recursos financieros.

Para la implementacion de este modelo se ha solicitado al
departamento de tesoreria la elaboracion de un Flujo de Efectivo, para

el periodo presupuestado del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2006.

Anteriormente la empresa trabajaba con flujos de efectivo, pero estos
no se realizaban correctamente, por lo que no permitian tener una
vision clara de los resultados a una fecha determinada, motivo por el
cual ahora se ha requerido la participacién de todos los departamentos
en proporcionar la informacion requerida por los presupuestos como

los de Ventas, Produccién, Compras, cuentas por cobrar, cuentas por
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pagar, gastos de administracion, gastos de ventas e impuestos por

pagar.

Ver anexos 3 Presupuesto de Ventas Pag. 120, 4 Presupuesto de
Produccion Pag. 121, 6 Presupuesto de Compras Pag. 123, 15
Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pag. 132, 16 Presupuesto de
Cuentas por Pagar Pag. 133, 11 Presupuesto de Gastos de
Administracion Pag. 128, 10 Presupuesto de Gastos de Venta Pag. 127
Y 17 Presupuesto de Impuestos por Pagar Pag. 134.

Las condiciones y politicas que se aplicaran en la elaboracion de los
presupuestos que seran la base para la elaboracion del Flujo de Caja

son las siguientes:

- El departamento de ventas estima vender de acuerdo a su

presupuesto por el ejercicio de 2006.

Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.

2,420|2,420|2,420|2,420|2,310|2,420|2,420]2,420,2,310|2,420|2,310| 2,200

Total 28,490 Motores
- El precio de venta por motor es de $ 1,392.00 M. N. mas IVA. Para

dicho precio la empresa considero un aumento en comparacion al

precio de venta del ejercicio 2005, de acuerdo con la tasa de inflacion
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4.33%, y se espera no habra cambios durante el periodo de 2006,

salvo ocurra algun imprevisto.

- El costo de materia prima requerida por motor es de $ 780.00 M. N. y
el costo de mano de obra directa por unidad se estima en $ 315.00

M. N. de acuerdo al departamento de produccién y recursos humanos.

- El costo de mano de obra y materia prima se considera permanecera
constante durante 2006, debido a la situacibn econdmica que
prevalece, a demas el departamento de compras a negociado con los

proveedores a no incrementar sus precios es el periodo mencionado.

- El departamento de produccion determiné la politica de mantener un
limite de 100 motores terminados en almacén, para cualquier caso de
aumento en ventas.

Ver Anexo 4 Presupuesto de Produccion Pag. 121.

- La politica de crédito de la empresa es de 20 dias.

- El periodo de crédito otorgado por nuestros proveedores es de 30
dias.

- En el mes de Enero se realizan cobros a clientes y funcionarios de la

empresa por $§ 732.725.00 y 300,000.00 m. n. respectivamente, por

saldo de cuentas por cobrar y préstamos del ejercicio 2005.

113



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

- En el mes de Enero se contrata un préstamo bancario a 180 dias, con
una tasa de interés de 15.75% ya que en este mes existe insuficiencia

de fondos, el mismo es pagado en el mes de Junio.

- En el mes de Enero se paga a proveedores y acreedores, saldos
pendientes del ejercicio 2005, por una cantidad de $ 60,990.00 y

142,715 respectivamente.

- El en Flujo de Caja se mantiene un saldo en bancos con la finalidad

de evitar comisiones bancarias.

Ver Anexo 20 Flujo de Efectivo Pag. 137.

Desarrollo del Caso Practico:

- Todos los departamentos elaboran sus respectivos presupuestos y los
proporcionan al d&rea de finanzas en formatos de cédulas
predeterminadas, con estas y los Estados Financieros del ejercicio
2005, se elabora el Presupuesto de Flujo de Efectivo para 2006.

Ver anexos del 1 al 20 P4g. 118 a 137.
- Se analiza los créditos bancarios e instrumentos de inversion, para

determinar cuales son los mejores para proponer en nuestro

presupuesto.
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Ver anexo 18 Presupuesto de Financiamientos Pag. 135.

- Posteriormente se realiza el Estado de Situacion Financiera
Presupuestado y Estado de Resultados Presupuestado, apoyandose en

registros contables en esquemas de mayor.

Ver anexos 21 Esquemas de Mayor Pag. 138, 22 Estado de Situacion
Financiera Presupuestado P&g. 143, 23 Estado de Resultados
Presupuestado Pag. 144.

- Finalmente se realiza la comparacién de los estados financieros
presupuestados con los histéricos y de ello se crean los Estados de
Origen y Aplicaciéon de recursos y Estado de Variacion en el Capital
Contable, mismos que permiten ver los cambios y variaciones de los

periodos 2005 y 2006, para analizar y evaluar.

Ver Anexos 24 Estado de Situacion Financiera Comparativo
Presupuestado Pag. 145, 25 Estado de Resultados Comparativo
Presupuestado Pag. 146, 26 Estado de origen y Aplicacion de
Recursos Presupuestado Pag. 147 y 27 Estado de Variaciéon en el
Capital Contable Presupuestado Pag. 148.
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Conclusién al Caso Practico.

Como resultado del trabajo en los presupuestos departamentales,
que se refleja en el Presupuesto de Flujo de Efectivo, podemos ver que
la empresa El Motorcito, S.A. de C. V. Tendrd un equilibrio entre sus
entradas y salidas de Fondos a Corto plazo para el periodo 2006,
siempre y cuando cada departamento de la empresa se apegue a los

planes presupuestos.

Podemos observar que ademas de cumplir con sus obligaciones
puntualmente, se considera un crédito bancario que se liquida sin
problema en el mismo ejercicio, ademas de lograr la compra de un
terreno para un futuro almacén, asi mismo se mantendran con saldos
excedente mismos que se invertirdn temporalmente en sociedades de
inversion con el menor riesgo con la finalidad de ganar un rendimiento

hasta su utilizacion.

El Estado de Situacién Financiera Presupuestado de EI Motorcito,
S.A. de C. V. Presenta una liquidez y solvencia mayor al ejercicio
2005, por no que no tendra problemas con sus fondos a corto plazo

durante el periodo presupuestado.

El Estado de Resultados presupuestado muestra un aumento en las
ventas de 10% en relacién al periodo anterior, asi mismo la utilidad
refleja un aumento que se traduce en mayor rentabilidad para la

empresa.
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El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos de la empresa, permite
observar cambios en las diferentes partidas, principalmente en
Inversiones Temporales por excedentes invertidos, terrenos por la
compra de un terreno, Capital Contable por el incremento en Utilidad
del ejercicio y Proveedores por aumento en nuestro volumen de

compra y periodo de crédito.

Considerando todo lo anterior y la aportacion de los Presupuestos
departamentales y del Presupuesto del Flujo de Caja, podemos,
considerar que este modelo de Administracién de Fondos a Corto
Plazo, es util y eficiente y que la empresa EI Motorcito, S.A. de C. V. no
tendra problemas de solvencia ni liquidez y que conseguird sus
objetivos planeados en el corto plazo, a demas de tener un futuro de
desarrollo y crecimiento, con la aplicacion de este Modelo de

Administracion de Fondos a Corto Plazo.
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ANEXO 1

El Motorcito, S.A. de C.V.

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diclembre de 2005

ACTIVO % PASIVO %
Activo Circuiante: _ A Corlo Plazo:
Bancos 110,415 Proveedores 60,990
Inversicnes Temporales 0 Acreedores Diversos 142,715
Cilientes 732,725 impuestos por Pagar 511,735
Deudores Diversos 300,000 PTU por Pagar 70,308
Inventarios _ 125,345
1,268,485 785,747
Activo Fijo: A Largo Plazo.
Temeno 1,500,000 Documentos por Pagar 0
Edificio 3,000,000
Dep. Acum. De Edificio 600,000
Maquinaria y Equipo 7,940,000 SUMA PASIVO: 785747 5
Dep. Acum. De Magq. y Equipo -760,000 :
Mobiliario y Equipo de Oficina 2,150,000
Dep. Acum. de Mobiliario y Eq.de Ofna. -430,000 CAPITAL CONTABLE
Equipo de Transporte 650,000
Dep. Acum. de Equipo de Transporte -325,000 Capital Social 42,700,000
Equipo de Computo 455 000 Reserva Legal 59,428
Dep. Acum de Equipo de Computoe -114,750 Resuitado de Ejercicios Anteriore 485,485
13465250 91
Resultado del Ejercicio 703,075
Acitvo Diferido: Suma Capital: 13,947,988 95
Gastos de Instalacion
Amorti. De Gastos de Instalacién
Depositos en Garantia 5
SUMA ACTIVO:; 14,733,735 100 SUMA PASIVO Y CAPITAL: 14,733,735 100
0

Ver Pag. 12, 33, 50,79, 103y 114
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ANEXO 2
E!l Motorcito, S.A. de C.V.
Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 20056
%
Ventas Netas 35,660,100 100
Costo de Ventas 30,190,248 85
Utiidad Bruta 5460852 15
Gastos de Operacién
Gastos de Ventas 1,215,992
Gastos de Administracion 3,105,395
Total Gastos de Operacion 4,321,387
Utilidad de Operacién 1,148,465
Productos Financieros 85,000
Utiidad Antes de Impuestos 1,233,465 3
IL.S.R. 407,043
P.T.U. por Pagar 123,347
530,390 1
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 703,075 2

Ver Pég. 12, 33, 50, 79, 103 y 114
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ANEXO 3

Cédula de Presupuesto Operaclonal
El Motorcito, S.A. de C.V.
Presupuesto de Ventas
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006
Concepto CPO-1 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun, Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Totat

Unidades a Vender 2,420 2,420 2,420 2,420 2,310 2,420 2,420 2,420 2,310 2,420 2,310 2,200 28,490
Precio por Unidad 1,392 1,392 1,392 1,392 1,382 1,392 1,392 1,392 1,392 1,392 1,392 1,392 1,392

Total Ventas 3,368,422 3360422 3368422 3368422 3215317 3366422 3366422 3368422 3215312 3368422 3215312 3062202 39,655516

Este presupuesto tiene como objetivo mostrar fas unidades a vender por mes, asi como el importe de las mismas, que es él resultado de
multiplicar las unidades a vender por su precio de venta unitario.

Ver P4g. 15, 48, 79, 85, 87,109,112y 114
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ANEXO 4

Cédula de Presupuesto Operacional

Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Produccion

Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006

Concepto CPO-2| Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct Nov. Dic. Total
Presupuesto de Ventas {CP-1 | 2420 2420 2,420 2,420 2,310 2420 2,420 2,420 2,310 2,420 2,310 2,200 28,490
Menos Inv. Inicial 65 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 945

2,355 2340 2340 2340 2230 2340 2340 2340 2,230 2,340 22302120 27,545
Mas Inv. Final 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
Produccion Requerida 2455 2440 2440 2440 2330 2,440 2440 2440 2330 2440 23302220 28,745

El objetivo de este presupuesto es mostrar 1a cantidad de unidades a producir, para solventar el
presupuesto de ventas y mantener un disponible de 100 unidades en inventario final.

Ver Pag. 15, 79, 85,109,112,113 y 114
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ANEXO 5

Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Inventarios (Unidades)
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006

Concepto CPQO-3] Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Qct. Nov. Dic. Total
Inventario Inicial [CPC-2 65 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 945
Méas Produccién Requerida CPO-2| 2455 2440 2440 2440 2330 2440 2440 2440 2330 2440 2330 2220 28,745
2520 2520 2520 2520 2410 2520 2520 2520 2410 2520 2410 2300 29,690
Menos Presupuesto de Ventas 2420 2420 2420 2420 2310 2420 2420 2420 2310 2420 2310 2,200 28490
inventario Final 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200

Este Presupuesto nos permite conocer nuestros inventarios inicial mas nuestra produccion requerida para

conocer la cantidad que sera nuestro inventario final.
Ver Pag. 16,66, 79, 85y 115
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Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A.de C.V.

Presupuesto de Compras
Del 01 de Enero Al 31 de Dicilembre de 2008

Concepto CPO4| Ene. Feb. Mar, Abr, May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total

£Cl

Produccién Requerida | cPO-2 2455 2440 2440 2440 2,330 2440 2440 2440 2,330 2,440 2330 2220 28,745
( Unidades )

Costo de Materia Prima 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
por Motor

Materia Prima Requerida 1,914,900 1,903,200 1,803,200 1,903,200 1,817,400 1,903,200 1,903,200 1,903,200 1,817,400 1,903,200 1,817,400 1,731,600 22421100
Menos Inventario inicial 50,700 62400 862400 82,400 62400 62400 62400 62400 62400 62400 62400 62,400 737,100
Més Inventario Final 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 78000 78000 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000 936,000
Compras de Materia 1,887,600 1,887,600 1,887,600 1,887,600 1,301,800' 1,887,600 1,887,600 1,887,600 1,801,800 1,887,600 1,801,800 1,718,000 22222200
Prima

Este presupuesto tiene el objetivo de planear los costos de materia prima que se requiere para la fabricacion de las unidades previstas por
produccioén.

Ver Pag. 79, 85,109, 112y 114
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ANEXO 7

Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Mano de Obra Directa
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006

Concepto CPO-5| Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total
Motores a Producir CPO-2 2455 2440 2440 2440 2330 2440 2440 2440 2330 2440 2330 2220 28,745
Mano de Obra por Motor 315 315 315 315 315 315 315 315 315 315 315 35 315

Mano de Obra Directa

| 773,325 768600 768,600 768,600 733,950 768,800 768,600 768,600 733,950 768 850 699,300 9,054

El objetivo de este presupuesto es determinar el costo de Mano de Obra Directa para 1a fabricacion de las unidades solicitadas.

Ver Pag. 79,85y 114
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ANEXO 8

Céduia de Presupuesto Operaclonal

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacién
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006

Concepto CPO-8f Ene. Feb. Mar. Abr, May. Jun, Jud, Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total

Materiales Indirectos 485 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 8§50 6,535
Mantenimiento de Planta y Equipo 16,000 18,000 18,000 18,000 18000 18,000 18,000 18,000 18000 18,000 18,000 18,000 214,000
Energia Elécirica 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 14,750 177,000
" Telefono 5000 5500 5,500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 6500 5500 5500 65500
Varios 1,465 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350 1350 1,350 1350 1,350 1,350 1,350 16,015
Totat Gastos Ind. de Fabricacion 37400 40150 40150 40,150 40,150 40,150 40,150 40,150 40,150 40,150 40150 40,150 479,050
IVA Acreditable 15% 5610 6,023 6,023 6,023 6,023 6,023 6023 6023 6023 6023 6023 6023 71858

Total Gastos Ind. de fabricacion 43,010 46,173 46173 46,173 46173 46173 46173 46,173 46,173 46173 456173 46173 550,908

El objetivo de este presupuesto es mostrar la cantidad de dinero que sera necesario destinar en Gastos Indirectos de Fabricacion

producir los motores solicitados.
Ver Pag. 79,85y 114
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ANEXO 9

Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Costo de Produccién
Del 01 de Enero Al 31 de Diclembre de 2008

Concepto |CPO-7

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total

Costo de Materia  |CPO-4{1,887,600 1,887,600 1,887,600 1,887,600 1,801,800 1,887,600 1,887,600 1,887,600 1,801,800 1,887,600 1,801,800 1.716,00b 22,222 200

Prima

M4s inv. Inicalde  JCPO-4

Mateia Prima

Menos inv. Final de [CPO-4

Materia Prima

Consumo de Materia
Prima

50,700 62,400 62,400 62,400 62400 62400 62400 82,400 62400 62,400 62400 62400 737,100

76,000 78,000 78000 78,000 78000 78000 78,000 78,000 78000 78,000 78,000 78,000 836,000

1,860,300 1,872,000 1,872,000 1,872,000 1,786,200 1,872,000 1,872,000 1 872,000 1,786.200 1,872,000 1,788,200 1,700,400 22023 300

Manc de Obra Dired10P0-5‘ 773,325 788,600 768600 768600 733950 768600 788600 788,600 733,950 768,600 733,950 699300 9054875

Gastos Indirectos de |CPO-8

Fabricacion
Costo Total

Menos inv. Final Prod.
Terminado

43010 46173 46173 46173 46,173 46173 458,173 48173 468173 46173 46,173 46,173 550,908

2,676,635 2,886,773 2,686,773 2,686,773 2,566,323 2,686,773 2,686,773 2,686 773 2,566,323 2,686,773 2,566,323 2,445 873 31,628,883

El objetivo de este presupuesto es mostrar el costo de produccion por mes, para la fabricacién de las unidades planeadas.

Ver Pag. 48, 79, 85,91y 114
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ANEXO 10
Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A.de C.V.

Presupuesto de Gastos de Ventas
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006

Concepto CPO-8| Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun Jul. Ago. Sep. Oct Nov. Dic. Total
Publicidad y Propaganda 25000 25,000 25000 25000 20,000 20,000 20,000 25000 25000 25000 20,000 20,000 275,000
Papeleria y Articulos de Oficina 2777 2865 2850 2845 2800 2365 2850 2900 2745 2732 2500 2435 32664
Teléfonos 6500 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 83500
Energla Eléctrica 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60000
varios 950 950 950 950 850 950 950 950 950 950 950 950 11,400

Total Gastos 40227 40815 40800 40,795 35750 35315 35800 40,850 40695 40682 35450 35385 462564
IVA Acreditable 15% 6034 6122 6120 6119 5363 5297 5370 6,128 6,104 6,102 5318 5308 69385
Total Gastos de Venta 46,261 46037 46920 46,914 41113 40612 41,170 46978 46799 46784 40,768 40693 531949

Este presupuesto tiene como objetivo mostrar la cantidad de dinero que se destinara a cada gasto de venta relacionado para
realizar las ventas estimadas.

Ver Pag. 48,79, 85,92, 112y 114
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ANEXO 11
Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A. de C.V,

Presupuesto de Gastos de Administracion
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2008

Concepto CPO-9| Ene. Febh. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. QOct. Nov. Dic. Total
Sueldos y Salarios 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 135000 135,000 135,000 135,000 135,000 270,000 1,755,000
Mantenimiento y Conservacion 15,000 15000 15000 15000 15000 415,000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 180,000
de Edificio
Teléfonos 6500 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7,000 83500
Energia Eléctrica 4000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 65000 5000 5000 69,000
Honorarios 1,800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 21600
Papeleria y Articuios de Oficina 2777 2885 2850 2845 2800 2385 2850 2900 2746 2732 2500 2435 32,664
Vigilancia 3,000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3,000 | 36,000
Varios 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 8,000
Total Gastos 168,827 170,415 170,400 170,395 170,350 189,915 170,400 170,450 170,295 170,282 170,050 304,985 2,178,764
total Base IVA 33,827 35415 35400 35395 35350 34915 35,_400 35450 35295 35282 35050 34985 421,764
VA Acreditable 15% 5074 5312 5310 5309 5303 5,237 5;310 5318 5204 5292 5258 5248 83,265
Gastos Con VA 173,901 175,727 175,710 175,704 175653 175,152 175,710 175,768 175589 175574 175308 310,233 2 240,029
Menos Ret. 10% Honorarios 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2,160
Total Gastos | 173,721 175547 175,530 175,524 175473 174972 175530 175588 175,409 175,394 175,128 310053 2,237,869
{.M.S.8, Sarinfonavit 11,165 12,100 12,225 11,500 12,400 11,110 12085 12225 11,500 12,400 11,110 12,0856 141,905
Total Gastos de Administracion 184,866 187,647 187,755 187,024 187,873 186,082 187,616 187,813 186,909 187,794 186,238 322,138 2,379,774

Este presupuesto tiene como objetivo mostrar la cantidad de dinero que se destinaré a cada Gasto de Administracién relacionado

para realizar las metas estimadas.

Ver Pag. 48, 79, 85, 92, 112y 114
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ANEXO 12

Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A. de C.V.
Depreciaciones y Amortizaciones

Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2008

Concepto CPO-10 | Depreciacion] Importe de | Adquisicionas | Depreciacién | Depreciacién Acumulada Dep. Acumulada Activo Fijo
% Activo Fijo 2005 Anual Al 31 de Dic.2005 Al 31 de Dic.2006 Neto

Depreciacion de Activo Fijo
Terrenos 1,500.000] 2,000,000 0 Of 0 3,500,000
Edificios 5% 3,000,000 -150,000 -600,000] -750,000 2,250,000
Maquinaria y Equipo 10% 7,940,000 -794,000 -760,000] -1,554,000 6,386,000
Mobiliario y E¢. De Oficina 10% 2,150,000 -215,000 -430,000] -845,000 1,505,000
Equipo de Transporte 25% 650,000 -162,500 -325,000 -487,500 162,500
Equipo de Computo 30% 455,000 -138,500 -114,750}] -251,250} 203,750

Total Gastos 15,685,000} -1,458,000}) -2,229,750 -3,687,750 14,007 250
Amortizacidn Activos Diferidos Amortizacién} Gastos de Amortizacion Amortizacidn Acum, Amortizacién Acum. | Activo Neto

instalacion Anual Al 31 de Dic.2005 Al 31 de Dic.2008

Gastos de Instalacion 5% 0 0 0 0 0

Este Presupuesto muestra la Depreciacion acumulada de nuestros activos fijos y permite ver la Depreciacion del ejercicio presupuestado.

Ver Pag. 79,85y 114
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ANEXO 13

Cédula de Presupuesto Operacional

El Motorcito, S.A. de C.V.

IVA Por Pagar
Del 01 de Enero Al 31 de Diclembre de 2006

Concepto CPO-11] Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct Nov. Dic. Total
IVA Trasladado 15%
Ventas CP-1 | 505,263 505,263 505,263 505,263 482,297 505,263 505,263 505,263 482,297 505,263 482,297 459,330 5,948,327
IVA Acreditable 15%
Compras CP-4 | 283,140 283,140 283,140 283,140 270,270 283,140 283,140 283,140 270,270 283,140 270,270 257,400 3,333,330
Gastos de Fabricacién CcP-8 5610 6,023 6,023 6,023 6023 6023 6023 6,023 6023 6,023 6023 6,023 71858
Gaslos de venta CP-8 6,034 6,122 6,120 6,119 5363 5297 5370 6,128 6,104 6,102 5318 5308 69,385
Gastos de Administracién CP-9 5074 5312 5310 5309 5303 5237 5310 5318 5294 5292 5258 5248 63,265

Compras de Materia Prima

IVA a Pagar

299,858 300,597 300,593 300,591 286,958 299,697 299,843 300,608 287,691 300,557 286,868 273,978 3,537,837

205,405 204,666 204,671 204,672 195,339 205,566 205421 204,656 194,606 204,706 195429 185,352 2 410,491

Este Presupuesto tiene el objetivo de mostrar las cantidades de IVA Trasladado y Acreditable que se generara por mes,
permitiendo de esta froma calcular nuestro IVA a pagar mensual.

Ver Pag. 79, 85y 130
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ANEXQO 14

Cédula de Presupuesto Operacionat

El Motorcito, S.A. de C.V.
Pagos Provisionales de ISR

De! 01 de Enero Al 31 de Diclembre de 2008

Concepto ICPO-14  Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun, Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total

Ventas CP-1 | 2,368,422 3368422 3368422 3368422 3,215312 3368422 3368422 3368422 3215312 3368422 3215312 3062202 38,655516
Ofros Ingresos CP-17 0 5732 8,789 11,846 14,904 9,836 12,883 16,432 4586 7,261 10,700 12,993 116,171
Total de Ingresos del Mes 3368422 3,374,154 3377211 3,380,269 3230216 3378358 3381415 3384654 3219608 3375683 3226012 3075185 38,771,687
ingresos Acumulables 0 3368422 6742577 10,119,788 13,500,057 16,730,272 20,108,630 23490,045 26,874,809 30,084 797 33,470480 35696492 221,196,459
Total ingresos Acumulables 3368422 6742577 10,119,788 13,500,057 16,730,272 20,108,630 23490045 26874889 30004797 33470480 36696492 39,771 687 260,968,146
Factor de Utiidad 00125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125 0.0125
Utiidad Base de Impuestio 42,105 84282 126497 168,751 209,128 251,358 283,626 335,936 376,185 418,381 458,708 497,146 3,262,102
Tasa del impuesto 33% 31¥% 33% 33% 3% 3% 3% 3% 33% 33% 33% 33% A%

Pago Provicional Total 13,895 27813 41744 55,688 69,012 82,948 96,696 110,859 124,141 138,066 151,373 164 058 1076494
Menos Pago Provicional 0 13895 27,813 41,744 55,688 69,012 82,948 96,896 110,859 124,141 138,088 151,373 912,435
Anterior
Pago Provicional del Mes 13805 13918 13,921 13 944 13,325 13936 13848 13,963 13,282 13,925 13,307 12,685 164,058

Este Presupuesto tiene el objetivo de mostrar las cantidades de Impuestos que se generaran por mes, permitiendo de esta forma célcular el monto a pagar

mensuaimente

Ver Pag. 79, 85y 114
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ANEXO 15

Cédula de Presupuesto Financiera

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Cuentas Por Cobrar
Del 01 de Enero Al 31 de Diclembre de 2006

Concapto | CPF-1

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total

Presupuesto de Ventas | CPO-1

VA Tasladado 15% CPO-11

Total Ventas Mas IVA

100% Credito a 25 Dias

3,368,422 3,368,422 3,368,422 3,368,422 3,215,312 3,368,422 3368422 3388422 3215312 3368422 3,215312 3,062,202 39,655516

505,263 505,263 505,263 505,263 482,207 505263 505263 505263 482297 505263 482,297 459,330 5948327

3,873,686 3,873,686 3873686 3,873,686 3,607,609 3873686 3,873,686 3,873,686 3607600 3873688 3,697609 3,521,532 45603843

0 3873686 3873686 3873685 3,873,666 3,697,600 3873686 3873686 3873686 3687600 3873688 3697609 42082311

Este presupuesto nos permite estimar los ingresos con que se contar4 mensualmente por nuestras ventas.

Ver Pég. 15, 54,62, 79, 85, 109, 112y 114
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ANEXQ 18
Cédula de Presupuesto Financiera

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Cuentas Por Pagar a Proveedores
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006

Concepto CPF-02] Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Ene-08 Total
Compras de Mat. Prima | CPO-1{ 1,887,600 1,887,600 1,887,600 1,887,800 1,801,800 1,387,600 1,887,600 1887600 1,80t.800 1,887,600 1,801,800 1,716,000 22,222,200
IVA Acreditable 15% CPO-11] 283,140 283140 283,140 283,140 270270 283,140 283140 283,140 270270 283,140 270270 257,400 3,333,330
Total Compras Mas IVA 2,470,740 2,170,740 2,170,740 2,170,740 2,072,070 2,170,740 2,170,740 2,170,740 2,072,070 2,170,740 2,072,070 1,873,400 25,555,530
100% Credito 2 30 Dias 0 2170740 2170,740 2,170,740 2,170,740 2072070 2.170.740 2170740 2.170,740 2072070 2170740 2072070 1,973,400 23 582 130

Este presupuesto nos permite estimar las cantidades a pagar a nuestros proveedores mensualmente.

Ver Pag. 56, 79y 85, 109, 112y 114
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ANEXO 17

Cédula de Presupuesto Financiera

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de impuestos por Pagar
Del 01 de Enero Al 31 de Diclembre de 2006

Concepto CPF-03| Ene. Feb. Mar. Abr., May. Jun. Jul. Ago.  Sep. Oct. Nov. Dic. Zne.200¢ Total

ISR DEL Ejercicio 2005 40,215 40,215
Pagos Provicionales de ISR. |CPO-12 0 13,895 13,918 13,931 13,844 13,325 13,936 13,048 13,963 143,282 13,925 13,307 12,685 164,058
VA por Pagar CPO-11] 312,000 205,405 204,666 204,671 204,672 195,330 205,566 205,421 204,656 194,606 204,706 195,429 185,352 2,722,491
Ret de Honorarios CPC-9 160 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2,320
Otros impuestos

IMSS, SAR e Infonavit CPO-g 11,165 11,165 12,100 12,225 11,500 12,400 11,110 12,085 12,225 11,500 12,400 11,110 12,085 153,070
2% Sobre Remuneraciones 4195 22,708 22,500 22,500 22500 21,724 22,500 22500 22500 21,724 22590 21,724 24233 274437
Total Impuestos 327,520 253 353 293870 253,597 252886 242,068 253,382 254,224 253,613 241,292 253,801 241,750 234,535 3,356,591

Este presupuesto nos permite estimar las cantidades a pagar por Impuestos mensuaimente.

Ver Pég. 79, 85, 112y 114
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ANEXO 18
Cédula de Presupuesto Financiera

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Gastos Financieros
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2006

Concepto CPF-04 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.  Total
Financiamiento
Documentos Por Pagar 15.75% 1,000,000 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 1,000,000
Intereses Financiamiento 0 13,125 13,125 13,125 13,125 13,125 O 0 0 0 0 0 65,625
Total Financiamientos 1,000,000 13,125 13,125 13,125 13,125 13,125 O 0 ¢ O 0 O 1065625

El objetivo de este presupuesto es mostrar los Financiamientos por pagar, asi como estimar los pagos por intereses

de los mismos.

Ver Pag. 11, 56,79, 85, 114y 115




ANEXO 19

Cédula de Presupuesto Financiera
El Motorcito, S.A. de C.V.
Presupuesto de Inversiones
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de 2008
Concepto CPF-05] Ene. Feb. Mar, Abr, May. Jun, Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic Total
Instrumento de Inversién
Sociedades de inversion Renta Fija 0 750,000 1,150,000 1,550,000 1,950,000 1,300,000 1,700,000 2,150,000 600,000 950,000 1,400,000 1,700,000 15,200,000

b .

g Tasa de Rendimiento 30 Dias 9.33% 933% 9.33% 8.33% 9.33% 9.33% 9.33% 89.33% 9.33% 9.33% 9.33% 9.33% 9.33% 9.33%
Rendimientos de Inversion 0 5831 8,941 12,051 15,181 10,108 13218 16,716 4685 7386 10885 13218 118,180
ISR Retenido 0 99 152 205 258 172 225 284 79 126 185 225 2,009
Rendimiento Neto 0 5,732 8,789 11,846 14,904 9936 12993 16,432 4,586 7,261 10,700 12,993 116,171

El objetivo de este presupuesto es mostrar las Inversiones de la empresa, asi como estimar los pagos por intereses de los mismos.

VerPag. 11,61,79,85y 114
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ANEXO 20

El Motorcito, S.A. de C.V.

Presupuesto de Flujo de Efectivo
Del 01 de Enero Al 31 de Diclembre de 2006

Concepto CcP-9 Ene. Feb. Mar. Abr, May. Jun. Jut. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total

Saldo Inicial B.G. 110415 209,238 224,809 163,738 182,75¢ 152,670 141,759 159,850 121,234 118,235 115531 118658 108,229
Ingresos

Cuentas por Cobrar B.G. y CPF-1 366,363 4,240,049 3,873,686 3,873,686 3,873,686 3,607,600 3,873,688 3,873,686 3,873,686 3,607,609 3,873,686 3,697,600 42,815,036
Deudores Diversos B.G. 300,000 300,000
Retiro de Inversion 650,000 1,550,000 2,200,000
Financiamientos CPF-4 1,000,000 4,000,000
Salde Disponible 1,776,778 4,449,284 4,098 495 4 057 423 4,056,436 4,500,279 4,015,445 4,033,536 5,544,920 3,815,844 3,989,217 3,818,267 46.421.265
Egresos:

Cuentas por Pagar B.G. yCPF-2 203,705 2,170,740 2,170,740 2,170,740 2,170,740 2,072,070 2,170,740 2,170,740 2,170,740 2,072,070 2,170,740 2,072,070 23,785,835
P.T.U. por Pagar B.G. 70,308 70,308
Mano de Obra CPO-5 773,325 768800 768800 768,600 733,050 768800 768,600 768,600 733,950 768,600 733,950 699,300 9,054,875
Gastos Ind. de Fabricacién CPO-6 43010 46,173 48,173 46,173 46173 48,173 46,173 46,173 46,173 48,173 48,173 46173 550,908
Gastos de venta CPO-8Y CPO-10] 46,261 48837 46920 468914 41113 406812 41170 48,978 45,7090 46,784 40,768 40,603 531,948
Gastos de Administracién ICPO-9 Y CPO-10Q 173,721 175,547 175530 175,524 175473 174,972 175530 175588 175409 175384 175128 310,053 2,237,868
Gastos Financieros CPF-4 0 13,125 13126 13,125 13125 13,125 0 0 0 0 0 0 65,625
Impuestos por Pagar CPF-3 327,520 253,353 203,670 253,507 252,886 242068 253382 254,224 253,613 241,292 253801 241750 3,122,053
Termeno 2,000,000 2,000,000
Documentos por Pagar (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago de Financiamiento CPF-4 0 0 o 0 0 1,000,000 0 0 0 0 0 0 1,000,000
Total de Egresos: 1,567 542 3,474 475 3,514,757 3,474,673 3 503,766 4,358,520 3,455,505 3,462,302 5426684 3,350,313 3,420,558 3,410,038 42,419,219
Saldo en Operacién | 200238 074,800 583738 582,750 6552670 141750 559850 571234 118,235 485531 568658 408,229

Inversiones 0 750,000 400,000 400,000 400,000 400,000 450,000 0 350,000 450,000 300,000
Rendimientos de Inversifn CPF-5 0 5,732 8,789 11846 14,904 9936 12993 16432 4,586 7,261 10,700 12993 116,171
Saldo Final 209,236 224809 183,738 182,750 152,670 141,758 159,850 121234 118235 115,531 118658 108,220

Saldo en inversion CPF-5 0 755,732 1,184,521 1,578,388 1,001,274 1,351,207 1,764,200 2,230,832 685,217 1,042,478 1,503,178 1,816,171

El objetivo del Flujo de Caja es mostrar un panorama de la situacion a que se enfrentaré la empresa durante el pericdo presupuestado con la finalidad de
anticiparce a problemas para alcanzar los objetivos planeados, estableciendo los posibles caminos a seguir 6 establecer soluciones.

Ver Pag. 11,13, 15, 22, 25, 52,79, 85, 102, 104 y 114
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ANEXO 21
El Motorcito, S.A. de C.V.

Esquemas de Mayor
Bancos Inversiones Temporales Clientes
Si. 110,415] 23,582,130 (6 20) 3,900,000} 2,200,000 (21 Sl. 732,725
2) 42815036 9,054,675 (7 (16 116,171 1) 45603,843| 42,815,036 (2
3) 300,000 550,908 (9
12) 1,000,000 531,949 (10
21) 2,200,000 2,237,869 (11
1,085,625 (12
60,990 (14
142,715 (15
3,122,053 (19
3,900,000 (20
2,000,000 (22
70,308 (c
46,425 451 46,319,222 4,016,171] 2,200,000 46,336,568| 42,815,036
SF. 106,229 SF. 1,816,171 SF. 3,521,532
Deudores Diversos inventario de Materia Prima Terrenos
Sl 300,000 300,000 (3 Sl 125,345| 22,023,300 (5 St 1,500,000
' 4) 22,222,200 ' 22) 2,000,000
300,600 300,600 22,347 545{ 22,023,300 SF. 3,500,000
SF. 1] SF. 324,245
Edificio Dep. Edificio
Si. 3,000,000 600,000 S1.
150,000 (D
SF. 3,000,000 0 0 750,000 SF.

VOSVOD AVTINOV TANINVIN NVIIf



6€1

ANEXO 21

El Motorcito, S.A. de C.V.

Esquemas de Mayor

Maquinaria y Equipo Dep. Maquinaria y Equipo Mobiliario y Equipo de Oficina
Sl. 7,940,000 760,000 s, SF. 2,150,000
794,000 »
SF. 7,940,000 0 SF. 0] 1,554,000 SF. 2,150,000 0
Dep. Mobiliario y Equipo de Oficina Equipo de Transporte Dep. Equipo de Transporte
430,000 si Si. 650,000 325,000 s
215,000 (o 162,500 (0
SF. 0 645,000 SF. 650,000 0 SF, 0 487,500
Equipo de Computo Dep. Equipo de Computo Proveedores
sl, 455,000 114,750 s, 6 23,582,130 60,990 s
136,500 0 14) 60,990 25555530
455,000 0 0 251,250 sr. 23,643.120] 25,616,520
SF. 455,000 1,973,400 sF.

VYOSYOD dVY1INOV TINNVYN NvN{



ovl

ANEXO 21
El Motorcito, S.A. de C.V.
Esquemas de Mayor
Acreedores Diversos Impuestos por Pagar impuestos a Favor
15) 142,715 142,715 a1 19 3,122,053 511,735 =1 18) 2,009/
144065 (11 17 164,161
164,161 (17
2410491 (18
SF. 142,715 142,715 3,122,053 3,230,452 SF. 166,170 0
108,399 166,170 (3s
1327033 (4
35} 166,170 1,435 432
1,269,260 sF.
Préstamos Bancarios PTU por Pagar IVA Acreditable
13) 1,000,000 1,000,000 )2 | 70,308 70308 s 4) 3,333,330
402,131 (33 9) 71,858
10) 69,385
1) 63,265
SF. 1,000,000 1,000,000 70,308 472 439 SF. 3,537,838 3,537,838 (18
402,131 sr.
IVA Trasladado Gastos Ind. De Fabricacién Gastos de Venta
18) 2,410,491 5948327 9) 479,050| 479,050 (23 10) 462,564 1,191,564 (20
D) 729,000
2,410,491 5,848 327 479,050 479,050 SF. 1,191,564 1,191,564
18) 3,537,836 3,537,836 0
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ANEXO 21

El Motorcito, S.A. de C.V.
Esquemas de Mayor

Gastos de Admnistracion (Gastos Financieros Productos Financieros
) 2,318,669 3,047,669 (25 13) 65,625 65,625 (30 31) 118,180 118,180 (18
D) 729,000
SF. 3,047,669 3,047 669 65,625 65,625 118,180 118,180
0
Ventas Costo de Venta Mano de Obra
39,655,516 @ 5 22,023,300 7 9,054,675/ 9,054,675 (s
8) 9,054,675
23) 479,050
24) -109,500
26) 39,655516] 39655516 SF 31,447 525 31,447,525 @7 9,054 675] 9,054,675
Inventario de Prod. Terminado Resultado de Ejercicios Ant. Resultado del Ejercicio
24) 109,500 485,485 si. 25) 703,075 703,075 s1.
667,921 (25 2nn  31,447.525| 39,655,516 28)
28) 3,047,669 118,180 31)
29) 1,191,564
30) 65,625
SF. 109,500 0 0] 1,153,406 sF. 36,455 458] 40,476,771
32y 4,021,313| 4,021,313 sF.
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ANEXO 21

El Motorcito, S.A. de C.V.
Esquemas de Mayor

Utilidad o Pérdida del Ejercicio Capital Social Reserva Legal
33) 402,131 4,021,313 (32 12,700,000 sti. 59,428 si
4 1,327,033 35,154
1,729,165 4,021,313 0| 12,700,000 94,582 st
2,292,148 sF. 12,700,000 sF.
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ANEXO 22

El Motorcito, S.A. de C.V.

Estado de Situacién Financiera Presupuestado
Al 31 de Diciembre de 2006

1341

ACTIVO % PASIVO %

Activo Circulante: A Corto Plazo:

Bancos 106,229 Proveedores 1,873,400

Inversiones Temporates 1,816,171 Acreedoras Diversos 0

Clientes 3,521,532 Impuestos por Pagar 1,268,280

Deudores Diversos 0 Préstamos Bancarios a Corto 0

inventarios de Materia Prima 324,245

Inventarios Producto Terminado 109,500 PTU por Pagar 402,131
5877677 30 3644791 18

Activo Fijo: A Largo Plazo:

Terenos 3,500,000 Documentos por Pagar )

Edificio 3,000,000

Dep. Acum. De Edificio -150,000

Maquinaria y Equipo 7,940,000 SUMA PASIVO: 3,644 791

Dep. Acum. De Magq. ¥ Equipo -1,554,000
Mobiliario y Equipo de Oficina 2,150,000

Dep. Acum. de Mobiliario y Eq.de  -645,000 CAPITAL CONTABLE

Equipo de Transporte 650,000

Dep. Acum. de Equipo de Transp -487,500 Capital Social 12,700,000

Equipo de Computoc 455,000 Reserva Legal . 94,582

Dep. Acum de Equipo de Comput__ -251,250 Resultado de Ejercicios Anter 1,153,406
14007250 70

Resultado del Ejercicio 2292148
Acitvo Diferido: Suma Capital; 16,240,136 82
Gastos de Instalacion
Amorti. De Gastos de Instalacién

Depositos en Garantia
0
SUMA ACTIVO: 19,884 927 100 SUMA PASIVOY CAPITAL: _19,884827 100

o

Ver Pag. 13,79, 105y 115
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JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

ANEXO 23

El Motorcito, S.A. de C.V.,

Estado de Resultados Presupuestado
Al 31 de Diciembre de 2006

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta
Gastos de Operacion
Gastos de Ventas
Gastos de Administracion
Total Gastos de Operacién
Utilidad de Operacion
Productos Financieros

Utilidad Antes de Impuestos

I.S.R.
P.T.U. por Pagar

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

39,655,516

31,447,525

8,207,991

1,191,564
3,047,669

4,239,233

3,968,758

52,555

4,021,313

1,327,033
402,131

1,729,165

2,202,148

%
100

79

21

10

Ver Pag. 13, 48,79, 101, 105y 115
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ANEXQO 24

El Motorcito, S.A.de C.V.

Estado de Situacién Financlera Comparativo Presupuestado
Al 31 de Diciembre De los Afios 2005 y 2008

ACTIVO
Activo Circulante:

Bancos

inversiones Temporales
Clientes

Deudores Diversos

Inventarios de Materia Prima
Inventarios Producto Terminado

Activo Fijo:

Terrenos

Edificio

Dep. Acum. De Edificio
Magquinaria y Equipo

Dep. Acum. De Maq. y Equipo
Mobiliario y Equipo de Oficina

Dep. Acum. de Mobifiario y Eq.de Ofna.

Equipc de Transporte

Dep. Acum. de Equipo de Transporte
Equipo de Computo

Dep. Acum de Equipo de Computo

SUMA ACTIVO:

2006 2005
106,229 110,415
1,816,171 0
3,521,532 732,725
0 300,000
324,245 125,345
108,500
5,877,677 1,268,485
3,500,000 1,500,000
3,000,000 3,000,000
-750,000 -600,000
7,940,000 7,940,000
1,654,000 -760,000
2,150,000 2,150,000
-845,000 430,000
650,000 650,000
-487,500 -325,000
455,000 455,000
-251,250 -114,750
14,007,250 13,465,250
19,884,927 14,733,735

PASIVO 2008 2005

A Corto Plazo:

Proveedores 1,973,400 60990

Acreedores Diversos o 142714.5

Impuestos por Pagar 1,269,260 511735

Préstamos Bancarios a Coerto Plazo o 0

PTU por Pagar 402,131 70307.5
3,644,731 785747

A La_r_gb Plazo:

Documentos por Pagar 0

SUMA PASIVO: 3,644 791 785747

CAPITAL CONTABLE

Capital Social 12,700,000 12,700,000

Reserva Legal 94,582 59,428

Resuitado de Ejercicios Anteriores 1,153,406 485,485

Resultado del Ejercicio 2,292,148 703,075

Suma Capital: 16,240,136 13,947,988

SUMA PASIVO Y CAPITAL: 19,884 927 14,733,735

) 0

Ver Pag. 79, 102, 105y 115
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ANEXO 25

El Motorcito, S.A. de C.V.

Estado de Resultados Comparativo Presupuestado

Al 31 de Diciembre De los Aitos 2005 y 2006

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta
Gastos de Operacion
Gastos de Ventas
Gastos de Administracion
Total Gastos de Operacién
Utilidad de Operacién
Productos Financieros

Utilidad Antes de impuestos

LS.R.
P.T.U. por Pagar

Utitidad (Pérdida) del Ejercicio

2006 2005

39,655,516 35,660,100
3,995,416

31,447,525 30,190,248
8,207,991 5,469,852
1,191,564 1,215,992
3,047,669 3,105,395
4,239,233 4,321,387
3,968,758 1,148,465
52,555 85,000
4,021,313 1,233,465
1,327,033 407,043
402,131 123,347
1,729,165 530,390
2,292 148 703,075

Ver Pag. 79, 105y 115
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ANEXO 26

El Motorcito, S.A. de C.V.

Estado de Origen y Aplicacién de Recursos Presupuestado

Al 31 de Diclembre De los Afios 2005 y 2006

A)

B}

C)

ORIGENES

APLICACIONES

Aumento de Capital Contable
Capital Social

Reserva Legal

Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio

Aumento en Pasivos

Proveedores
impuesios por Pagar
PTU por Pagar

Disminucién en Activos

Bancos

Deudores Diversos

Edificio (Neto)

Maquinaria y Equipo (Neto)
Mobiliario y Equipo de Oficina (Neto)
Equipo de Transporte (Neto)

Equipo de Computo (Neto)

A) Disminucién en el Capital Contable

0
35,154
667,921
1,589,073
2,292,148
B8) Disminucion en Pasivos
1,812,410
757525
331,824 Acreedores Diversos
3,001,759
C) Aumento en Activos
4,186
300,000
150,000 Inversiones Temporales
794,000 Clientes
215,000 Inventarios de Materia Prima
162,500 Inventarios Producte Terminado
136,500 Terrenos
1,762,188
7,056,093

142,715

1,816,171
2,788,807
198,900
109,500
2,000,000

142,715

__ 6913378

7,056,003

0

Ver Pag. 79, 103, 105y 115
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ANEXO 27
El Motorcito, S.A. de C.V.
Estado de Variacién en el Capitat Contable Presupuestado
Al 31 de Diclembre de los Afios 2005 y 2006

Concepto Saldo al Aumento Disminucion Saldo al
31122005 31/12/2006
Capital Social 12,700,000 0 12,700,000
Reserva Legal 59,428 35,154 94,582
Resultado de Ejercicios Anteriores 485,485 667,921 1,153,406
Resultado del Ejercicio 703,075 1,689,073 2,292 148 2252148
Suma: 13,847 988 2202 148 2,292 148 16,240,136

Ver Pag. 79, 105y 115

VYISYO HVIINOV TINNVYIN NvNr



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

BIBLIOGRAFIA

1.- Guadalupe A. Ochoa Setzer. Administracién Financiera,
McGRAW HILL, México, 2002, 465 pp.

2.- Andrés S. Suarez Suarez. Curso de Economia de la Empresa,
Ediciones Piramide, S.A., Sexta Edicion, Madrid, 1994.

3.- Francisco Blanco Ramos, Direccion Financiera de la Empresa
Inversiones, Ediciones Piramide, S.A., Madrid, 1996.

4.- Gabriel Baca Urbina, Fundamentos de Ingenieria Econdmica,
McGRAW HILL, Tercera Edicion, México, 2003, 537 pp.

5.- Javier Santom4, Gestidn de Tesoreria, Ediciones gestion 2000,
S.A., Primera Edicion, Barcelona, 2000, 429 pp.

6.- Keith V. Smith, Guia del Capital Circulante, Ediciones Deusto,
S.A., Bilbao.

7.- Pedro Arenas Marrufo, Guia del Tesorero para Empresas
Privadas, Editorial Trillas, Primera Edicion, 1998, 109 pp.

8.- Joaquin Moreno Fernandez, La Administracién Financiera del
Capital de Trabajo, CECSA, Primero Edicién, México, 2002, 321

Pp.

9.- Luis Navarro Elola, La Empresa Economia y Direccion, Mira
Editores, S.A., Zaragoza, 1995, 923 pp.

10.- Varios, La Guia del Dinero, Editorial Premiere, S.A., México,
2005, 142 pp.

11.- Joaquin Rodriguez Valencia, Organizacién Contable y

Administrativa de la Empresa, ECASA, Sexta Edicidn, México,
1993, 101 pp.

151



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA

12.- Lawrence J. Gitman, Principios de Administracion Financiera,
Addison Wesley Longman México, S.A., Octava Edicion, México,
2000, 560 pp.

13.- Arturo Morales castro, Respuestas Rapidas para los
Financieros, Prentice Hall, México, 2002, 534 pp.

14.- Cristébal del Rié Gonzéalez, El Presupuesto, Thomson, Novena
Edicién. México, 2003.

15.- Scott Besley, Fundamentos de Administracion Financiera,
McGraw Hill, Doceava Edicidn, México, 2001, 919 pp.

152



	Portada
	Índice
	Objetivo
	Justificación
	Introducción
	Capítulo I. Finanzas
	Capítulo II. La Empresa y su Área de Tesorería
	Capítulo III. Elementos de Análisis, Planeación y Control Financiero
	Capítulo IV. Caso Práctico
	Anexos
	Bibliografía

