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OBJETIVO: 
 

   Describir un trabajo de investigación que estudie un Modelo de 

Administración de Fondos a Corto Plazo, para la optimización de los 

recursos financieros en una empresa Manufacturera. 
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JUSTIFICACIÓN: 
 

   En la actualidad la problemática se ha vuelto más compleja para las 

empresas debido a la competencia dentro de la economía nacional 

como internacional, la introducción de muchas empresas en los 

mercados internacionales, presenta para ellas mayores retos en 

cuanto a competitividad, esto obliga a las compañías a mantener un 

constante proceso de mejora en todas sus áreas, debido a esto 

tenemos hoy día una mayor atención prestada por las organizaciones 

a su administración del dinero, con la finalidad de ser competitivas, de 

ganar mercados, de obtener los mejores resultados, de convertirse y 

mantenerse como empresas lideres en su giro. 

 

 La Tesorería, ha crecido en complejidad, por que se han multiplicado 

los instrumentos de pago de cobro y porque las tecnologías han 

aumentado, banca electrónica, sistemas de información, porque las 

estructuras de los departamentos se han modificado, este escenario 

ha concientizado a los financieros de las empresas de la vital 

importancia que tiene la administración del Dinero dentro de la 

empresa y a despertado el interés de las empresas en mejorar  la 

administración del dinero dentro de su organización. 

 

  La globalización de los mercados ha generado una competencia 

creciente y cada vez más difícil para las empresas, influyendo en 

todos los mercados del mundo, impactando a todos los continentes y 

desde luego México no escapa esta influencia. 
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  Así tenemos que la industria y el comercio en general están sujetos 

en consecuencia a una serie de presiones económicas que obligan a 

las empresas a optimizar sus recursos.  

 

   Con este trabajo se pretende analizar el manejo de las corrientes de 

fondos en la industria manufacturera y en especial de aquellas 

empresas dedicadas a la fabricación de motores eléctricos, 

considerando el hecho de que un manejo eficiente de las entradas y 

salidas de dinero contribuye a resolver el problema de liquidez vs. 

productividad, en consecuencia a la optimización de utilidades. 
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INTRODUCCIÓN. 

   En la actualidad nuestro país esta atravesando por un proceso de 

globalización que conlleva a enfrentar grandes cambios en su 

estructura económica, la competencia con empresas transnacionales 

se presenta con más fuerza que nunca, lo que provoca que las 

empresas en general deban estar mejor preparadas para ser 

competitivas, de igual forma los departamentos financieros de la 

empresa y en concreto su área de tesorería han sufrido un cambio 

vertiginoso, la tesorería ha crecido en complejidad por que se han 

multiplicado los instrumentos de cobro y pago, la tecnología ha 

avanzado. Por ello debemos estar orientados a ser mejor cada día, 

estar más preparados, adaptarnos a los cambios que la globalización 

trae consigo, además de aprender y dominar las técnicas y 

herramientas que están surgiendo con los actuales cambios y la 

evolución de tecnológica, lo que nos permitirá tener empresas 

competitivas y obtener los mejores resultados financieros para las 

mismas. 

 

  Presente trabajo nos conduce en su primer capítulo las finanzas, sus 

antecedentes y evolución, describiremos las funciones de esta rama 

de la economía, complementando con las áreas de acción donde se 

desenvuelven las finanzas, por último describiremos al administrador 

financiero y sus  funciones en la empresa, todo con el objetivo de 

mostrar que las Finanzas son la parte medular para el buen 

funcionamiento de las empresas y el logro de mejores resultados. 
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   En el segundo capítulo nos enseña que son las empresas, como se 

clasifican cuales son sus objetivos, de igual forma describimos las 

áreas de tesorería y contraloría en la empresa, definiciones sus 

funciones y objetivos, y principalmente mostramos las corrientes de 

obtención de recursos financieros en las organizaciones, así como  los 

medios y formas para administrar dichos fondos y por último cerramos 

el ciclo de la tesorería explicando en que consiste la aplicación de los 

fondos. 

 

    El Capítulo tercero nos introduce en los elementos de análisis, 

planeación, y control, que son utilizados para determinar la estructura 

financiera de la empresa y anticiparse a los posibles problemas de 

liquidez que pueden surgir, y obtener los fondos necesarios en el 

momento justo para hacer frente a las necesidades de la empresa, así 

como para trazar el camino a seguir para la realización de las metas 

de la organización. Esto es por medio de los presupuestos, flujos de 

caja y estados financieros pro forma, herramientas indispensables 

para el desarrollo de las funciones financieras.   

 

   Por último, se presenta un caso práctico donde se aplicará todos los 

conocimientos obtenidos en el desarrollo del presente trabajo. 
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C A P Í T U L O 
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F I N A N Z A S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 2

 
 
 

      El presente capítulo es la base de este trabajo, de el parte todo el 

desarrollo de esta tesis, por lo que en el nos introduciremos al 

fascinante mundo de las finanzas, remontándonos a los orígenes de 

las mismas, a los motivos que dieron paso a su nacimiento y 

narraremos un poco sobre su evolución, de igual forma y para ampliar 

nuestros conocimientos o tener la idea semejante proponemos un 

concepto de finanzas, identificaremos objetivos y beneficios que nos 

brinda, derivado de ello, mostraremos la función financiera dentro de 

una empresa, quienes la desarrollan dependiendo de la magnitud de la 

organización, explicaremos las responsabilidades del administrador 

financiero, así como los objetivos de la función financiera, de igual 

forma describimos al administrador financiero y sus funciones, con esto 

descubriremos que esta persona, es de las más importantes dentro de 

una organización y que maneja toda la información de la empresa y 

que también interviene en la toma de decisiones de cualquier área del 

negocio, por último y también con una enorme importancia hablaremos 

de las corrientes de los fondos dentro de las empresas, ya que todos 

sabemos que en las organizaciones existen entradas y salidas de 

dinero o fondos y el tema principal de este trabajo es crear un Modelo 

de Administración de Fondos a Corto plazo, con el que estableceremos 

un equilibrio entre entradas y salidas de fondos, para mantener liquidez 

solvencia, estabilidad, reducir riesgos y tener una visión clara del 

futuro y crecimiento de la empresa. 
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1.1 CONCEPTO Y EVOLUCIÓN DE FINANZAS.  

 
 

   Pensar en el desarrollo del sistema financiero nos lleva a la etapa 

donde las transacciones se hacían por medio del trueque, en ese 

tiempo únicamente existía el mercado de bienes reales, donde las 

personas intercambiaban bienes y negociaban con granos, animales y 

especias. Las personas asignaban mayor valor a los bienes que 

conservaban sus características durante mayor tiempo ya que de esa 

forma conservaban su riqueza, los ahorros estaban constituidos por 

bienes que podían conservar su valor, pero no incrementar la riqueza 

del dueño  con el paso del tiempo.   En este tiempo no existía el dinero 

por lo tanto no había activos financieros, aún no existían las finanzas. 

    

   Cuando el dinero fue introducido como medio de intercambio, las 

personas tuvieron la oportunidad de adquirir otros bienes o guardarlo 

para intercambios futuros, hasta que surgió la posibilidad de invertirlo 

Por cierto tiempo a cambio de un premio por no usar el dinero, esto es 

una persona puede decidir no comprar nada en el presente, para 

consumir más en el futuro. Esto fue el inicio de las finanzas. 

 

   Las finanzas han sido consideradas durante mucho tiempo parte de 

la economía, pero surgieron como un campo de estudios  

independiente en el siglo XX.   En su origen se relacionaron solamente 

con los documentos, instituciones y aspectos de procedimientos de los 

mercados de capital. Los datos contables y los registros financieros no 
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eran como los que se usan en la actualidad, ni existían 

reglamentaciones que hicieran  necesaria la divulgación  de la 

información financiera, aunque iba en aumento el interés de la 

promoción, las consolidaciones y las fusiones de las empresas. 

    

   Cuando las Finanzas surgieron como una rama de estudio 

independiente, a principios de 1900, de ellas se destacó el análisis 

relacionado con el aspecto legal de las fusiones, la formación de 

nuevas empresas y los diversos tipos de instrumentos que las 

empresas podían emitir para obtener capital. 

 

   Durante la depresión que ocurrió en los Estados Unidos en la década 

de 1930 se puso énfasis al estudio de las quiebras y reorganizaciones, 

la liquidación de compañías y la regularización de los mercados de 

emisión de obligaciones y acciones.  

 

    De 1940 a 1950 se desarrolló un movimiento respecto al análisis  

teórico, y el enfoque de la administración financiera se dirigió al 

estudio  de decisiones administrativas que consideraban la selección 

de activos para maximizar el valor de la empresa a favor de sus 

accionistas, para lo cual debía maximizarse  el valor de mercado de las 

acciones luego de maximizar la utilidad por acción. 

 

   El decenio de 1960 comenzó el estudio de la Teoría de la cartera, 

que consiste en analizar la contribución marginal de cada activo al 

riesgo de la cartera de inversiones, después en los años setenta 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 5

empezaron a estudiarse los mercados financieros; más tarde, en los 

años ochenta se iniciaron los estudios acerca de la relación que existe 

entre el esquema de impuestos de las empresas y el de los 

accionistas, las imperfecciones de los mercados, surgió la Teoría de la 

Agencia y se destaco el estudio  de las repercusiones de la inflación  

en la toma de decisiones  y en las tasas de interés. Finalmente, en los 

años noventa se iniciaron estudios relacionados con la desregulación 

de las instituciones financieras, el crecimiento en la transferencia 

electrónica de información y de recursos y la globalización de las 

operaciones. 

 

   En la misma década, el análisis se amplio para incluir el estudio de la 

inflación y sus efectos en las decisiones; la desregulación de las 

instituciones financieras y la tendencia hacia la diversificación de los 

servicios financieros; el estudio dramático incremento en ambos: el uso 

de las computadoras para el análisis y transferencia electrónica de  

información, y el incremento de la importancia de los mercados 

globales y las operaciónes de negocios. 

 

   En los noventa las finanzas tuvieron una función vital  y estratégica 

en las empresas. El gerente de finanzas se convirtió en parte activa de 

la generación de la riqueza. Las utilidades se generan a partir del 

capital que se invierte en La empresa. Esto se convierte en la base del 

costo-rendimiento de lo mínimo que debe satisfacer las utilidades de 

las empresas, otra realidad de los noventa es la globalización de las 

finanzas. 
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   Las finanzas han evolucionado del estudio descriptivo que fueron en 

sus orígenes, a la inclusión de análisis y teorías normativas. Su campo 

de interés  ha dejado de situarse en el análisis externo de la empresa, 

para concentrarse en mayor medida en la toma de decisiones de la 

empresa. 

 

   Hoy en día, hablar de Finanzas es referirse a como las empresas e 

individuos organizan sus recursos financieros, para solventar sus  

egresos e inversiones, como escogen entre la opciones de inversión 

disponibles, y como consiguen el dinero para asegurarse un consumo 

o inversión aumentados. 

 

   Pensar en finanzas implica pensar en dinero, financiamientos, 

créditos, obligaciones o gastos, inversiones y acciones, en general es 

hablar de un círculo de flujo de recursos financieros o fondos, que 

inicia con la consecución del mismo, la cual es con recursos propios o 

financiamientos de instituciones financieras, la asignación para gastos 

o satisfacción de las necesidades de la empresa, como compra de 

insumos, maquinaria, la transformación de un producto que tiene 

mayor valor y crea utilidad para la empresa la cual se representa por 

mayor cantidad de dinero, con ello vienen las inversiones de los 

mismos. Podemos decir que las finanzas se refieren a la obtención, 

administración o utilización de los recursos financieros. 
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   Definiremos finanzas como la Ciencia que tiene por objeto prever, 

obtener y aplicar correctamente los recursos monetarios de la entidad, 

para lograr el máximo rendimiento de las inversiones. 

 

“Las Finanzas se definen como el arte y la ciencia de administrar 

dinero. Casi todos los individuos y organizaciones ganan u obtienen 

dinero y gastan o invierten dinero. Las finanzas se relacionan con el 

proceso. Las instituciones, los mercados y los instrumentos que 

participan en la transferencia de dinero entre personas, empresas y 

gobiernos.”1   

 

   Administración Financiera es la técnica  que tiene por objeto prever, 

obtener, aplicar y coordinar correctamente los recursos de una entidad, 

estableciendo y regulando políticas y procedimientos necesarios para 

lograr óptimos resultados de operación, eficiencia y como 

consecuencia de esto lograr el máximo rendimiento de las inversiones. 

 

   Las finanzas tienen como objetivo la consecución de los recursos 

necesarios para la empresa buscando siempre las fuentes más 

convenientes, y la aplicación de dichos recursos en satisfacer todas las  

obligaciones económicas de la empresa y con ello invertir en proyectos 

de mayor rentabilidad o giro de la empresa, tratando siempre de  

mantener el menor riesgo posible en su aplicación.  

 

1 Lawrence j. Gitman.(2000) Principios de Administración Financiera,                    

   Octava Edición, México, Pearson Educación, p. 3.   
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   Por medio de las  finanzas podemos tener un panorama presente y 

una visión futura de la situación económica de la empresa, nos permite 

identificar insuficiencias y excesos, fortalezas y debilidades, con ello 

podemos anticiparnos a los problemas y establecer medidas y medios 

que nos permitan solucionar dichos problemas. 

 

Los beneficios de las finanzas se pueden resumir como sigue: 

 

- Evalúa la situación financiera de la empresa. 

- Se anticipa y soluciona problemas económicos futuros. 

- Optimiza los recursos financieros. 

- Ayuda a la toma de decisiones.  

 

Los objetivos de las finanzas son: 

 

- Liquidez 

- Solvencia 

- Estabilidad 

- Rentabilidad 

   

1.2 FUNCIÓN FINANCIERA 

 

   La dimensión e importancia de la función financiera de una 

organización varia de acuerdo al tamaño de cada empresa, en 

compañías pequeñas la función financiera es llevada por el 

departamento de contabilidad, a medida que la empresa crece, se 
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tendrá que crear un departamento especializado, que será responsable 

de la función financiera y que normalmente reportará o dependerá de 

un director de finanzas. 

 

   Las funciones financieras dentro de una empresa mediana y grande 

son desarrolladas normalmente por dos personas, el Tesorero y el 

Contralor mismos que dependen del vicepresidente de finanzas.    

Normalmente el tesorero es responsable de la administración de las 

actividades financieras, como la planeación financiera, la obtención de 

recursos financieros, la toma de decisiones  en inversiones de capital, 

manejo de efectivo y del crédito, el Contralor por lo general dirige las 

actividades  de contabilidad, como la contabilidad corporativa, 

financiera y de costos, y manejo de impuestos. 

 

   Las funciones financieras que desarrollan tesorería y contraloría se 

resumen de la siguiente manera.  

 

Funciones de Contraloría Funciones de Tesorería 

1.- Planeación para el control. 1.- Provisión de capital 

2.- Contabilidad 2.- Relaciones con el Inversionista 

3.- Auditoría 3.- Financiamientos  

4.- Administración de impuestos 4.- Trámites bancarios y custodia 

5.- Protección de los activos 5.- Crédito y cobranza 

 6.- Inversiones 

 7.- Administración de Riesgo. 
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1.3 ÁREAS DE ACCIÓN DE LAS FINANZAS. 

 

   La función financiera se ha venido desarrollando hasta el punto de 

convertirse en coordinadora de todas las aportaciones que realizan los 

funcionarios de operación de todos los departamentos de la empresa, 

cada vez que algún departamento propone algún proyecto que parece 

atractivo, el departamento de finanzas debe compararlo con otros 

proyectos hasta determinar el mejor, después debe coordinar los 

proyectos seleccionados. 

 

- Punto de vista tradicional. 

 

   Desde el punto de vista tradicional, la función financiera delimita la 

obtención de recursos para financiar los proyectos propuestos por 

otros miembros de la organización, este punto de vista hace pensar 

que el único adiestramiento que necesita el administrador financiero es 

una descripción de los mercados financieros, sus instituciones y los 

valores que lo componen. 

 

- Punto de vista contemporáneo. 

 

   El punto de vista contemporáneo otorga a la función financiera un 

papel más activo,  el de coordinar las inversiones y financiamientos de 

la compañía, el cambio tal vez ocurrió debido a la necesidad cada vez 

mayor de distribuir adecuadamente los recursos de la empresa como 

consecuencia de la creciente competencia de otras empresas. 
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Ver anexos 20 Flujo de Caja Pág.137, 18 Presupuesto de Gastos 

Financieros Pág. 135 y 19 Presupuesto de Inversiones Pág. 136. 

   

    En el futuro la función financiera estará destinada a mayor actividad 

y expansión, las oportunidades de invertir capital serán mayores, pero 

los costos y competencia también serán mayores y el capital más 

escaso. Estos factores requerirán mejores técnicas para identificar 

proyectos ineficientes y encontrar métodos menos costosos para 

obtener capital. 

  

  La función financiera en el futuro será una combinación de ciencia y 

arte de finanzas, combinado con la exactitud de las estadísticas y 

técnicas de investigación de operaciones con el instinto e intuición del 

hombre de negocios bien preparado. 

 

  La función financiera de una empresa es responsabilidad directa del 

Director de Finanzas. Esto refiriéndonos a grandes organizaciones, ya 

que a quien se le encomienda dicha responsabilidad depende de la 

magnitud y estructura de la compañía. Dentro de las responsabilidades 

del administrador financiero tenemos: 

 

1.- Análisis Financiero 

2.- Planeación financiera, Presupuestos e inversiones 

3.- Administración y obtención de fondos o financiamiento 

4-. Coordinación y control de las operaciones 

5.- Toma de Decisiones 
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Análisis Financiero. 

   

   Es el Estudio y evaluación del pasado económico –  financiero de la 

empresa, encausado a tomar decisiones. 

 

   Es una herramienta o técnica que aplica el decidor o decidores, para 

estudiar y evaluar el pasado económico financiero de una empresa o 

grupo de empresas para tomar decisiones encaminadas a alcanzar los 

objetivos propuestos. 

 

Ver anexos 1 Estado de Situación Financiera Pág. 118 y anexo 2 

Estado de Resultados Pág. 119. 

 

1.- Es una Herramienta o técnica profesional. 

2.- Que aplica el decisor (inversionista. gerente, etc.) 

3.- O grupo de decisores (comité de decisión) 

4.- Estudia o evalúa el pasado económico financiero de la empresa 

5.- Su objetivo es alcanzar decisiones acertadas y conseguir los   

     objetivos propuestos. 

 

Planeación financiera, presupuestos e inversiones  

 

   Implica elegir las decisiones más acertadas acerca de lo que se 

pretende realizar en el futuro; La planeación establece las bases para 

determinar el elemento riesgo y minimizarlo, la eficiencia en la 
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ejecución depende de gran parte de una planeación adecuada. Agustín 

Reyes Ponce lo concibe así: 

  

 “La Planeación consiste en fijar el curso correcto de acción que ha de 

seguirse estableciendo los principios que habrán de orientarlo, la 

secuencia de operaciones para realizarlo y la determinación del tiempo 

y números necesarios para su realización. “ 2 

 

   Con esto podemos concluir que la planeación  es la determinación de 

los objetivos y elección de los cursos de acción para lograrlos, con 

base en la investigación y elaboración de un esquema detallado que 

habrá de realizarse en un futuro. 

 

Ver Anexos 20 Flujo de Caja Pág. 137, 22 Estado de Situación 

Financiera Presupuestado Pág. 143, 23 Estado de Resultados 

Presupuestado Pág. 144. 

 

Podemos definir la planeación con los siguientes puntos. 

 

1.- El aspecto fundamental al planear es determinar los resultados  

deseados es decir fijar los objetivos. 

 

 

 

2 Agustín Reyes Ponce. (1975), Administración de Empresas, Primera 

reimpresión, México, Limusa.    
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2.- Al planear es necesario determinar varios caminos a seguir, formas  

de acción o estrategias para conseguir los objetivos. 

 

3.- La planeación implica determinación, el análisis y la selección de  la 

decisión más adecuada. 

  

4.- La planeación trata de prever situaciones futuras y de anteponer 

hechos inciertos, prepararse para contingencias y trazar actividades 

futuras.  

    

   La planeación debe apegarse a la realidad y condiciones que actúan 

en el medio ambiente, lo planeado debe ser realizable ya que es 

inoperante elaborar planes muy ambiciosos u optimistas que sean 

imposibles de alcanzarse. 

     

   El administrador financiero interactúa  con otros ejecutivos para 

conocer sus estimaciones y poder pronosticar o determinar el futuro de 

la empresa, así el gerente de mercadotecnia llevará acabo un estimado 

de la demanda futura de clientes; el gerente de ingeniería determinará 

la maquinaria y equipo necesarios para producción de los productos 

demandados; el gerente de producción determinará el nivel de 

producción  que será posible  terminar y luego establecerá un 

calendario de entregas  y facturación por período  y finalmente el 

administrador financiero, con base en toda esta información, 

determinará el origen y aplicación de recursos necesarios para llevar 
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acabo la operación de la empresa, y los tiempos en que habrá 

sobrantes y faltantes. 

 

Ver Anexos 3 Prepuesto de Ventas Pág. 120, 4 Presupuesto de 

Producción Pág. 121 y 20 Flujo de Caja Pág. 137. 

 

Administración y obtención de fondos o financiamiento 

 

  El administrador financiero también tiene la responsabilidad de 

determinar el período de financiamiento que será otorgado a los 

clientes y de llevar a cabo una cobranza efectiva de esas cuentas, ya 

que su cobro oportuno permitirá sufragar los gastos financieros y de 

operación presupuestado para cierto período. 

 

Ver Anexo 15 Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pág. 132. 

 

Administración de Inventarios. 

  

  El inventario es una inversión en sentido de que se obliga a darle uso 

racional de dinero, los tipos básicos de inventarios son materias 

primas, de producción en proceso y productos terminados. Dado que el 

tamaño del inventario determina costos asociados con el inventario, 

puede tener repercusiones con los clientes. 

 

Los mayores costos de inventario son los siguientes: 
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1.- Instalaciones de almacenaje 

2-. Deterioro y obsolescencia. 

3.- Seguros. 

4.- Manejo. 

5.- Interés. 

 

   Debido a lo anterior es recomendable tener la cantidad óptima de 

reorden que es aquel número de unidades tan elevado como sea 

posible para que en el período se emita el menor número de pedidos y 

órdenes y al mismo tiempo, tan pequeño como sea posible para que se 

incurra en el menor volumen de costos de mantener el inventario en la 

bodega. 

 

Ver anexo 5 Presupuesto de Inventarios Pág. 122. 

 

Coordinación y control de las operaciones. 

 

   Tradicionalmente, se ha concebido al Control como una serie de 

procedimientos complicados que se utilizan para corregir defectos o 

desviaciones en la ejecución de los planes una vez que han sucedido; 

esta etapa se percibe como un método que presiona y reprime a lo 

individuos de la organización, que establece limites arbitrarios para la 

actuación y que comprende solamente hechos pasados o históricos. 

    

El control bien aplicado es dinámico, promueve las potencialidades de 

los individuos y más que histórico su carácter es pronóstico ya que 
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sirve para medir la temperatura presente y futura de la actuación de 

todos los recursos de la empresa, siendo su principal propósito prever 

y corregir errores no simplemente registrarlos. 

  

   El control tiene como objetivo cerciorarse de que los hechos vayan 

de acuerdo con los planes establecidos. 

 

  La planeación y el control están relacionados a tal grado que en 

muchas ocasiones el administrador difícilmente puede delimitar si esta 

planeando o controlando. El control forma parte de la planeación 

misma, de hecho la información obtenida a través del control es básica 

para reiniciar el proceso de planeación. 

 

   El control es una parte primordial de la administración, pues aunque 

una empresa cuente con magníficos planes, una estructura 

organizacional adecuada y una dirección eficiente, el ejecutivo no 

podrá verificar cual es la situación real de la organización si no existe 

un mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de acuerdo 

a los objetivos.  

 

  Con lo anterior podemos definir el control como sigue. 

 

1.- Existe para verificar el logro de los objetivos planeados. 

2.- Para controlar es necesario medir y cuantificar los resultados. 

3.- Una de las funciones del control es descubrir las diferencias que se  

presentan entre la ejecución y la planeación. 
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4.- El objetivo básico del control es prever y corregir errores. 

 

   El administrador Financiero debe interactuar con otros ejecutivos 

para asegurar que la empresa opere  lo más eficiente posible. Todas 

las decisiones administrativas tienen implicaciones financieras. 

Decisiones de inversión y financiamiento de bienes de capital e 

Inventarios. 

 

Toma de Decisiones. 

 

   Una decisión es la elección de un curso de acción entre varias 

alternativas, la responsabilidad mas importante del administrador 

financiero es la toma de decisiones, de la adecuada selección de 

opciones depende el éxito de la empresa. 

 

Al tomar las decisiones es necesario considerar: 

 

1.- Definir el problema: 

 

   Identificar perfectamente el problema, no confundirlo con los     

colaterales. En esta etapa es posible auxiliarse de diversas fuentes de 

información y observación. 

 

2.- Analizar el problema: 

    

   Una vez identificado el problema es necesario desglosar sus   
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componentes, así como los componentes del sistema en que se  

desarrolla a fin de determinar posibles soluciones. 

 

3.- Evaluar alternativas:  

 

   Consiste en determinar el mayor número posible de alternativas de 

solución, estudiar ventajas y desventajas, así como la factibilidad de su 

implementación y los recursos necesarios para llevarla acabo. 

 

4.- Elegir entre las alternativas, una vez evaluadas, la más idónea, 

seleccionar dos o tres más, para contar con estrategias laterales para 

casos fortuitos. Las bases para elegir pueden ser la experiencia, 

experimentación y la investigación. 

 

5.- Aplicar la decisión. 

 

   Consiste en poner en práctica la decisión elegida, por lo que 

debemos contar con un plan para el desarrollo de la misma. 

  

  Dicho plan comprenderá los recursos, procedimientos y programas 

necesarios para la implantación de la decisión. 

    

   Es importante mencionar que debido al tamaño y complejidad de las 

organizaciones, se han creado divisiones de funciones administrativas, 

las áreas de toma de decisiones se señalan frecuentemente de 

acuerdo con la naturaleza funcional de la decisión (compras, personal, 
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producción, mercadotecnia y finanzas.) Así las decisiones serán 

tomadas por el director general, basándose en recomendaciones de los 

especialistas de las diversas áreas. 

 

Los objetivos de la función financiera son: 

 

-  Planear el crecimiento de la empresa, tomando en cuenta sus    

requerimientos tácticos y estratégicos. 

- Captar recursos necesarios para la operación del negocio. 

- Asignar dichos recursos de acuerdo a lo establecido en el plan 

estratégico. 

- Aprovechar de manera óptima los recursos financieros. 

- Minimizar la incertidumbre de la inversión. 

 

1.4 EL ADMINISTRADOR FINANCIERO Y SUS FUNCIONES 

   

   “El Administrador Financiero es la persona que desempeña la función 

básica  en la planeación y en la aplicación de recursos en una 

empresa, obteniendo fondos necesarios y aplicándolos para los fines 

más rentables, puesto que todas las áreas de una empresa necesitan y 

utilizan fondos la función del administrador financiero es de suma 

importancia para todos los diversos sectores de la administración de 

una compañía.”3 

 

3 WWW.Universidadabierta.edu.mx/Biblio/F/at%20Joseadmon%20financiera.htm 

12 de Julio de 2005, 18:00 Hrs. 
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   El instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas A. C. define al 

ejecutivo de finanzas como: 

  

 “Es el principal responsable de la administración de los recursos 

financieros de la empresa y por tanto miembro del grupo de dirección 

general de la misma, como participa en la definición de objetivos y 

políticas generales de la empresa, a fin de lograr que la asignación de 

los recursos  sean proyectados o segmentos de la misma (productos 

mercados) que ofrezcan la mejor mezcla de rendimiento y liquidez, 

promoviendo el uso eficiente de estos recursos para mantener su 

productividad” 4 

 

   Tiene a su cargo las funciones de tesorería, contraloría, auditoria 

interna y frecuentemente los de informática y coordinación de la 

planeación. 

 

Es responsable de desarrollar los recursos humanos a su cargo.  

 

   El administrador financiero es indispensable para que una compañía 

pueda tener éxito, al pulsar los flujos de efectivo de la empresa este 

personaje se ubica en el centro de lo que sucede en la empresa, debe 

estar involucrado en las operaciones y estrategia global de la empresa, 

anteriormente el administrador financiero se encargaba sólo de tareas  

como mantenimiento de registros, reportes financieros, administración 

 

4 Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas A. C. 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 22

de posición de efectivo, pago de deudas y obtención de fondos, en la  

actualidad además se encarga de inversión en activos y nuevos 

productos y determinación de la mejor combinación de financiamientos  

y dividendos en relación con la evaluación de la empresa. Dentro de 

sus funciones tiene también el ayudar en la implementación de 

políticas en las diferentes áreas de la empresa, como políticas de 

endeudamiento (montos máximos y mínimos de cada banco, plazos, 

etc.), adeudamiento con proveedores y acreedores (condiciones de los 

adeudos, plazos, etc.), sobre pagos de impuestos (anticipados y 

diferidos), sobre compra de activo fijo (negociación de plazos, créditos, 

etc.), sobre dividendos (condiciones de pago, montos máximos, etc.). 

 

Ver anexo 20 Flujo de Caja Pág. 137. 

 

   La inversión de fondos en activos determina el tamaño de la 

empresa, sus utilidades de las operaciones, su riesgo y liquidez, la 

obtención de la mejor combinación de financiamiento y dividendo 

determina los cargos y riesgos financieros de una compañía, también 

impacta sobre su evaluación, todo esto requiere una gran perspectiva y 

creativa alerta que influirá en casi todas las facetas de la empresa.  

 

   Las obligaciones del administrador financiero es la función de 

planeación, participar en la planeación y presupuestación a largo 

plazo, la administración del capital de trabajo, crédito y cobranzas, 

contactos con bancos comerciales y demás proveedores de fondos a 

largo plazo.  
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Importancia del Administrador Financiero. 

 

   El administrador financiero es de gran importancia, debido a su 

participación en todo lo relacionado al establecimiento de políticas 

generales, a diferencia de otros ejecutivos ha llegado a enterarse de 

todas las áreas de la empresa, así como de grupos e instituciones 

externas a la compañía, los razones de esto debido al aumento en las 

operaciones de las empresas, de su mayor complejidad y del mayor 

tiempo dedicado a la planeación. 

    

   Como consecuencia de la administración de mercados, fusiones y 

amplificaciones, las empresas crecen, si bien la gran concentración de 

activos en grandes corporativos tiene implicaciones sociales y 

económicas muy importantes, también significa que las 

responsabilidades de los administradores financieros de estas 

empresas son mayores. Las inversiones de los negocios de nuevas 

adquisiciones de planta y equipo, aumento fusiones y aspectos 

antimonopólicos acompañaron el aumento de tamaño en las empresas, 

lo que requirió que el administrador financiero adquiera conocimientos 

al respecto. Los avances tecnológicos, acompañados de las 

inversiones, requieren que se manejen mayores y mejores planes a 

largo plazo, en comparación con los años pasados, a diferencia del 

contador, que es quien se encarga de llevar los registros de las 

operaciones pasadas, el administrador financiero se dedica a proyectar 

a varios años las necesidades y fuentes de recursos financieros. 
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   Como se puede observar la importancia del administrador financiero 

o ejecutivo de finanzas en las empresas es relevante, dada la 

diversidad de funciones que abarcan casi todas las áreas de la 

empresa, sobre todo en lo concerniente en la planeación salvaguarda 

del patrimonio, administración y control de todas las operaciones de la 

organización. 

   

   El ejecutivo de finanzas es la piedra angular en la administración, 

operación y crecimiento de la empresa (funciones de la administración 

financiera) para poder maximizar el precio de mercado de las acciones 

de una empresa por medio de un adecuado equilibrio del riesgo y 

rendimiento, el administrador financiero debe cumplir con tres 

funciones básicas. 

 

- Planeación Financiera e inversiones. 

- Obtención de fondos o financiamiento 

- Administración de Activos y dividendos. 

 

 

1.5 LAS CORRIENTES DE FONDOS 

 

   Definición de Fondos:  

 

“Es un término utilizado con frecuencia, aunque impreciso, para 

algunos directivos es equivalente a disponible, para otros es sinónimo 
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de financiación, mientras que para un tercer grupo significa 

simplemente capital circulante.”5 

 

   En el funcionamiento de toda empresa circulan los fondos, la 

circulación de estos se define como el conjunto de entradas y salidas 

de dinero (cobros y pagos), una de las atribuciones más importantes 

de las finanzas es que la empresa cuente con los recursos financieros 

(liquidez) en el momento y lugar adecuado, para hacer frente las 

salidas o necesidades de pago. 

 

  La administración del efectivo es importante ya que tiene el objetivo 

de encontrar liquidez y rentabilidad, por un lado un exceso de liquidez 

puede afectar negativamente a la rentabilidad de la empresa si el 

rendimiento de estos fondos es inferior al de los otros activos. Es decir 

que estos recursos  invertidos en exceso podrían destinarse a otros 

tipos  de  activo o a  reducciones  de pasivo  o  pagos  a   socios donde  

 

Ver anexo 20 Flujo de Caja Pág. 137. 

 

   Proporcionarían mayor rentabilidad, por el lado contrario tendremos 

lógicamente que si hay un mínimo de efectivo estaremos en peligro de 

no poder hacer frente a las necesidades de pago de la empresa, lo que  

 

 

5 Keith V. Smith.  Guía del Capital Circulante, Bilbao, Ediciones 

Deusto, S.A., p. 11 
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traería como consecuencia una pérdida de prestigio del negocio o peor 

aún la pérdida del negocio.  

 

   Es importante encontrar un equilibrio entre las necesidades y 

disponibilidad de fondos para aumentar la eficiencia de la empresa y 

permitir la pervivencia del negocio.  

 

 

   El presente capítulo nos permite conocer los inicios del sistema 

financiero, con lo que nos remontamos a la época del trueque, donde 

solo se podían intercambiar mercancías, luego con la creación del 

dinero se logro mejorar el intercambio de productos así surgió también 

la posibilidad de ahorrar y con ello los inicios de los intereses, los 

inicios de las finanzas fueron en el siglo XX, donde sólo se 

relacionaron con documentos, instituciones y aspectos de 

procedimientos de mercados de capital, de esta forma empezó y se 

fueron desarrollando las finanzas hasta la década de los noventa 

donde adquiere vital importancia en las empresas, las utilidades se 

generan a partir del capital que se invierte en la empresa, esto aunado 

a la globalización de las finanzas originan que estas se enfoquen en 

mayor medida en la toma de decisiones de las organizaciones. 

   

 Podemos definir las finanzas como la técnica que tiene por objeto 

prever, obtener, aplicar y coordinar los recursos de una entidad, para 

lograr los máximos rendimientos. Identificamos los beneficios de las 

finanzas como la evaluación de la situación financiera de una 
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organización, se anticipa y soluciona problemas económicos futuros, 

optimiza los recursos financieros y apoya a la toma de decisiones. Sus 

objetivos son la consecución de liquidez, solvencia, estabilidad y 

rentabilidad. 

 

   La dimensión e importancia de función financiera varía de acuerdo al 

tamaño de cada empresa, en las empresas grandes, es 

responsabilidad del director de finanzas, aunque son desarrolladas por 

dos personas el tesorero y el contralor. 

 

   El tesorero se encarga de administrar las actividades financieras, 

como la planeación financiera, la obtención de recursos y tomo de 

decisiones en inversiones de capital, manejo de efectivo y del crédito.     

 

   El contralor se encarga de actividades de contabilidad corporativa, 

financiera y de costos, así como del manejo de los impuestos.  

definimos al administrador financiero como la persona que desempeña 

la función básica de planeación y aplicación de recursos financieros en 

una empresa, obteniendo fondos y aplicándolos para los fines más 

rentables, por esto concluimos que las finanzas tienen relación con 

todas las áreas de la organización,  ya que todas utilizan fondos. 

  

  Las responsabilidades del administrador son: 

 

- Análisis Financiero; Es una herramienta que estudia el pasado 

económico financiero de la empresa con el objetivo de encaminar a 
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decisiones acertadas y alcanzar los objetivos. 

 

- Planeación Financiera: es la determinación de objetivos y caminos a 

seguir para lograr dichas metas. 

 

- Control: Es la verificación de que los objetivos planeados se estén 

logrando, su objetivo es prever y corregir errores. 

 

- Toma de decisiones: es definir un problema, analizarlo, evaluar 

alternativas de solución, elegir la idónea y aplicarla. 

 

   Los objetivos de la función financiera los resumimos como la 

planeación del crecimiento de la entidad, obtención de recursos 

necesarios, aplicación de dichos recursos de acuerdo al plan y 

minimizar la incertidumbre de la inversión. 

 

   Por último resaltamos la importancia de la administración de fondos, 

ya que es de vital importancia para una organización contar con ellos 

de forma suficiente y en el momento exacto, para hacer frente a las 

necesidades de la empresa, esto es la aplicación de los recursos, de 

no ser así pondríamos en riesgo el negocio y teniéndolos en forma 

excesiva estaremos perdiendo la oportunidad de mejorar la rentabilidad  

por mantenerlos ociosos o la utilidad que generarían al destinarlos a 

otro activo o pasivo donde dará mejores resultados. 
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   Estamos apunto de iniciar nuestro capítulo número dos, ahora 

sabemos, después de haber estudiado el capítulo pasado donde 

mencionamos, que son las finanzas, como surgieron, su evolución, 

funciones e importancia, sus objetivos, así como quienes son las 

personas encargadas de su aplicación e importancia de las mismas 

dentro de una organización, consideremos de gran importancia ahora 

describir que son las empresas, ya que es dentro de estas, donde 

realizamos el estudio de aplicación  de las finanzas enfocado a un 

Modelo de Administración de Fondos a Corto Plazo en una Empresa, 

así mismo identificaremos, como están integradas, como es que se 

clasifican de acuerdo a su giro, tamaño, etc., explicaremos cuales son 

las características y objetivos de estas organizaciones, daremos un 

panorama de cómo están integradas y organizadas la empresas en 

diferentes departamentos los cuales tienen funciones determinadas y 

están interconectadas de forma que cada parte actúa para la obtención 

de los mismos objetivos y que existen diferentes niveles jerárquicos 

dentro de estas partes, de esta forma hablaremos específicamente de 

las funciones de las áreas de Tesorería y Contraloría, que son las que 

están relacionadas directamente con nuestro tema, describiremos un 

punto muy importante que es la obtención de fondos, todas las 

organizaciones cuentan con sus fuentes internas y externas de 

recursos financieros, por último  explicaremos cada parte del activo y 

pasivo circulante o a corto plazo, que es el punto fundamental de este 

trabajo. 
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2.1 LA EMPRESA.  

 
   La actividad humana, al enfrentarse al mundo, se encuentra con el 

problema de satisfacer necesidades individuales, ante esto el hombre 

se ha visto obligado a realizar esfuerzos que coordinen recursos y 

necesidades, para lograr esto es necesario diseñar un plan y 

determinar los medios que han de utilizarse. Sin embargo es 

indispensable tener relaciones con el medio ambiente, ya que para el 

hombre sólo, sería imposible la satisfacción de sus necesidades, esto 

quiere decir que para el hombre, es indispensable relacionarse con 

otras personas, ya que forzosamente requiere de bienes y servicios de 

los demás. 

   

   Cuando dos o más gentes unen sus esfuerzos y medios e 

intercambian bienes o servicios nace la activad económica, en la cual 

el principio de cooperación origina la  “Empresa“ que es la unión de 

esfuerzos medios y coordinación de voluntades para emprender la 

acción. 

 

- Definición de empresa: Según Agustín Reyes Ponce  

 

  “Es una entidad económica destinada a producir bienes y servicios, 

venderlos, satisfacer un mercado y obtener un beneficio.”5 

   

 5 Joaquín Rodríguez Valencia. Organización Contable y Administrativa 

de las Empresas, México, Ecasa., p. 2 
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Germán Valdivia I. la define así: 

 

   “Es la unidad económico-social en la que el capital, el trabajo y la 

dirección se coordinan para lograr una producción que responde a los 

requerimientos del medio humano en que la propia empresa actúa.”6 

 

     Podemos concluir que la empresa es un conjunto de factores de 

producción coordinados con la función de producir y fin último ligado 

íntimamente al sistema económico en el que esta inmerso. Puede 

definirse, más concretamente, como el conjunto de actividades 

realizadas para la producción y el intercambio de bienes y servicios 

con el objeto de obtener un beneficio máximo.  

    

   De esta forma la empresa para desempeñar sus funciones requiere 

de recursos para financiar la compra de sus elementos productivos, 

materias primas, salarios etc. Necesarios para su proceso. Una parte 

de estos recursos son aportados por el empresario y sus socios en 

forma de capital, otra parte se puede obtener en el mercado financiero 

en forma de créditos y el resto, probablemente la parte, más 

importante, generada por las ventas o actividad propia de la 

organización, de modo que quede remanente con el que se remunere 

el capital propio y al empresario.   

 

 

6 Joaquín Rodríguez Valencia. Organización Contable y Administrativa 

de las Empresas, México, Ecasa., p. 2 
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   Ver anexos 1 Estado de Situación Financiera Pág. 118 y 2 Estado de 

Resultados Pág. 119. 

 

   De esta manera la empresa se constituye en una unidad económica 

básica, siendo más que un simple conjunto de bienes materiales, ya 

que conforma un sistema de coordinación central, una unidad de 

dirección y planificación, que se encuentra inmersa y formando parte  

de un sistema o entorno económico condicionante, del que depende en 

el desarrollo de su actividad económica productiva. 

 

   Las empresas están integradas por cuatro componentes básicos: 

 

1.- Los recursos Humanos: Son recursos más importantes de la 

empresa, son las personas que interactúan entre si enfocados a un 

mismo objetivo y son desde el presidente hasta el más humilde de los 

operarios. 

    

   Estos recursos son clasificados de acuerdo a las funciones que 

desempeñan y a conocimientos y habilidades. 

 

   Así tenemos a los trabajadores que realizan el trabajo manual 

denominados como obreros, al trabajador  más intelectual y de servicio 

se le denomina empleado, para vigilar y cumplir los planes y ordenes 

previstos existen los supervisores, las personas que crean nuevos 

diseños de productos, sistemas administrativos, métodos y controles 
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existen los técnicos, por último tenemos las personas que fijan 

objetivos y políticas a seguir revisando los resultados. 

     

2.- Recursos Materiales: Estos recursos son los insumos, materias 

primas que se transforman o combinan para la realización de un 

producto nuevo, también se consideran aquellas materias que no 

forman parte del producto nuevo, pero que si son necesarias para su 

fabricación, así mismo, en este término tenemos aquellos bienes 

donde se realiza la acción productiva, como los edificios, la maquinaria 

y equipos o instrumentos que permiten el desarrollo del proceso de 

transformación. 

 

3.- Sistemas: Podemos decir que son bienes no materiales, son 

sistemas de producción; fórmulas, patentes y marcas, sistemas de 

Ventas; Ventas a domicilio, por catálogo, autoservicios etc., Sistemas 

de finanzas, Sistemas de administración y organización, que son la 

separación de funciones, niveles jerárquicos, grado de 

descentralización o centralización. 

    

La interacción de estos recursos  permite la coordinación para la 

producción adecuada y hace que la empresa sea una unidad de 

producción de bienes y servicios. 

 

4.- Recursos Financieros: Son los recursos monetarios. 
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   Todas las empresas cuentan con capital que representa el valor de 

todos sus bienes y constituidos en acciones, obligaciones, etc. Los 

recursos financieros son el medio de cambio, son el medio de adquirir 

bienes, materiales, máquinas, son el recurso indispensable para la 

realización de cualquier actividad y el medio de hacer frente a las 

obligaciones de la empresa. 

 

- Características de la empresa. 

 

   Es difícil definir características de la empresa, ya que todas las 

organizaciones  son diferentes y varían sus características y su 

problemática, sin embargo a continuación tratamos de generalizar 

algunas características de las compañías. 

 

a) Son personas jurídicas. Porque cuentan con derechos y 

obligaciones establecidos por la ley. 

 

b) Son unidades jurídicas. Porque tienen una finalidad lucrativa, es 

decir su finalidad prioritaria es obtener ganancias. 

 

c) Ejercen acción mercantil. Porque compran para transformar o 

producir y vender. 

 

d) Asumen la responsabilidad del riesgo de la pérdida, los 

propietarios son responsables del funcionamiento y de los 
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resultados obtenidos por las organizaciones, estos pueden ser 

pérdidas o ganancias. 

 

 

2.2   CLASIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS. 

 
 
   Para poder entender las operaciones  de las empresas, es necesario 

clasificarlas en grupos, con la finalidad de identificar sus diferencias y 

semejanzas y principalmente su complejidad contable, el cual es 

importante para la planeación. 

 

  De esta forma tomaremos los siguientes criterios para su 

clasificación. 

 

a) Actividad o giro. 

b) Constitución patrimonial. 

c) Magnitud de la empresa. 

d) Función económica. 

 

a) Actividad o Giro. 

   

   De acuerdo a este criterio las empresas pueden clasificarse en: 
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• Industriales.  

   

   Son las empresas, en las cuales su actividad es por medio de la 

transformación o extracción de materias primas, estas  organizaciones 

a su vez se subclasifican en: 

 

- Extractivas. Son aquellas que se dedican a la explotación de recursos 

naturales, sin modificar su estado original. 

 

- Manufactureras. Las que se dedican a adquirir materias primas con la 

finalidad de transformarlas mediante un proceso de producción y al 

final obtener un producto con características diferentes a las originales. 

 

- Agropecuarias. Como su nombre lo indica son aquellas que su 

función básica es la explotación de la agricultura y ganadería. 

 

- Comerciales. Son todas aquellas empresas que se dedican a la 

compra de bienes y productos, con la finalidad de venderlos 

posteriormente a un precio mayor, obteniendo en el cambio una 

utilidad. Estas también se pueden clasificar en Mayoristas son aquellas 

que venden en gran volumen a Minoristas, estas últimas venden  en 

pequeña escala al consumidor final.  
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• De Servicios. 

  

   Son aquellas en las que con el esfuerzo, producen un servicio, sin 

que producto objeto del servicio tenga naturaleza corpórea.  

 

 Las empresas de servicio de subclasifican en: 

 

- Sin concesión. Aquellas que no necesitan más que licencia de 

funcionamiento por parte de las autoridades. Como ejemplo tenemos 

las escuelas, centros deportivos, asesoria, etc. 

 

- Concesionadas por el estado. Son aquellas cuya índole es de 

carácter financiero, ejemplo las compañías de seguros, casas de bolsa, 

etc. 

 

- Concesionadas no financieras. Aquellas que cuentan con autorización 

del estado, pero sus servicios no son financieros, por ejemplo, las 

compañías de transporte terrestre, suministro de gas y gasolina, etc. 

 

• Constitución patrimonial. 

 

   Por el origen de las aportaciones de capital y del carácter de quienes 

dirigen sus actividades, se clasifican de la siguiente manera: 
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- Públicas.  

 

   Son empresas que pertenecen al estado y su objetivo es de carácter 

social, su capital es público y pertenece a la nación, la dirección y 

demás servicios están a cargo de empleados públicos, estas se 

pueden subclasificar en: 

 

- Desconcentradas. Tienen determinadas facultades de decisión 

limitadas, que manejan su autonomía y presupuesto, por ejemplo  

Comisión nacional bancaria el instituto Nacional de Bellas Artes. 

 

- Descentralizadas. Son aquellas que desarrollan actividades que 

compiten con el Estado y que son de interés general, pero cuentan con 

personalidad, patrimonio y régimen jurídico propio. Ejemplo Pémex, 

Conasupo, etc. 

 

- Estatales. Estas pertenecen al estado en su totalidad, no tienen una 

forma externa de sociedad privada, tienen personalidad jurídica propia, 

se dedican a una actividad económica. 

 

- Mixtas o Paraestatales. En estas existe participación del Estado y de 

particulares para producir bienes o servicios. Ejemplo Altos Hornos de 

México. 
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- Privadas. Son aquellas que están constituidas por capital de 

particulares, organizadas y dirigidas por sus propietarios y cuya 

finalidad puede ser lucrativa y mercantil o no lucrativa. 

 

  Las empresas lucrativas pueden ser dirigidas por un sólo empresario 

y sociedades es decir varios socios. 

 

   Las empresas no lucrativas  llegan a satisfacer necesidades físicas o 

materiales de sus componentes, como por ejemplo las cooperativas y 

sociedades civiles. 

 

• Magnitud de la empresa. 

    

   Uno de los criterios más usuales para clasificar las empresas es el 

tamaño, de esta forma tenemos empresas pequeñas, medianas y 

grandes. Existen algunos criterios para evaluar tamaño de la empresa, 

como son: 

 

- Capitales invertidos. 

- Giros de operaciones o ventas. 

- Personal empleado. 

- Potencia instalada. 

 

   El criterio de clasificación por magnitud, es de los  más convincentes, 

bajo el punto de vista de la administración. De esta forma podemos 

clasificar la empresa por su magnitud como sigue. 
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- Por número de personal. 

 

 Pequeña empresa – menos de 25. 

Mediana empresa – de 50 a 250. 

            Grande  empresa  – de 250 en adelante. 

 

 - Por capital social. 

 

Pequeña empresa – menos de un millón. 

                       Mediana empresa  – de 1 a 3 millones. 

          Grande  empresa   –  de 3 millones en adelante. 

 

• Función Económica. 

 

   De acuerdo al criterio económico se pueden clasificar en. 

 

   Primarias. Son aquellas que se dedican a actividades extractivas o 

constructivas, como por ejemplo, empresas mineras y agropecuarias. 

 

   Secundarias. Aquellas que se dedican a la transformación de 

materias primas. Ejemplo, industria papelera, plantas eléctricas, etc. 

 

- De servicios. Las que se dedican a actividades puramente de 

servicios, transportes, seguros, hoteles, etc. 
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2.3   OBJETIVOS DE LA EMPRESA. 

 

   El objetivo normal de toda empresa es lograr el mayor beneficio esto 

es el marco de referencia que inspira el funcionamiento de la misma 

desde el momento de su nacimiento. Otros objetivos son de carácter 

social, así para la empresa pública, el mayor beneficio es un objetivo 

de menor importancia respecto a la función para la que fue creada  

producción de bienes y servicios, potenciación y control de sectores 

que son la piedra angular en la economía de un país, pleno empleo, 

etc., estos beneficios de carácter social entroncan con los objetivos de 

las empresas cooperativas, que tienen como finalidad salvaguardar los 

intereses de sus miembros o asociados, por otra parte, la teoría social 

sostiene que la responsabilidad de la empresa no sólo es el 

cumplimiento de los objetivos económicos – financieros, sino que 

incluyen objetivos de contenido social, en beneficio de sus 

trabajadores y sus familias y sociedad en general. 

 

   Los objetivos de las empresas pueden ser múltiples y como ejemplos 

tenemos los siguientes: 

 

• Económicos. 

 

- Cumplir con los intereses de sus inversionistas, retribuyéndoles con 

dividendos justos a sus aportaciones. 
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- Efectuar pagos a acreedores por intereses sobre préstamos 

concedidos. 

 

• Sociales. 

 

- Satisfacer las necesidades de los consumidores con bienes y 

servicios en las mejores condiciones. 

 

- Aumentar el bienestar socioeconómico de una región al consumir 

recursos materiales y servicios y al crear empleos. 

 

- Pagar impuestos para el sostenimiento de los servicios públicos. 

Mejorar y conservar la ecología de una región. 

 

• Técnicos. 

 

- Utilizar conocimientos más recientes y las aplicaciones tecnológicas 

más modernas en la empresa, para apoyar la consecución de sus 

objetivos. 

 

- Propiciar la investigación y el mejoramiento de técnicas actuales para 

la creación de tecnología nacional. 
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Organización de la Empresa. 

 

   Las empresas están organizadas o estructuradas de forma que 

separan funciones especificas, niveles jerárquicos, y grados de 

centralización o descentralización, tienen sistemas de información, 

sistemas de control que son por medio de los que se desarrolla el 

funcionamiento de la empresa, así mismo, tienen determinados 

sistemas operativos, que son conjuntos de hombres y medios que 

combinan sus funciones o actividades para lograr un mismo objetivo, 

dentro de estos se encuentran lo que se denomina áreas, ejemplo, 

producción, compras, ventas, contabilidad, finanzas y dentro de estas 

podemos encontrar a su vez otras, en caso especifico de finanzas, 

tesorería, contraloría, que son las que consideramos de mayor 

importancia para este trabajo. 

 

2.4 TESORERÍA. 

 

Definición de Tesorería; 

 

  Es la área que se encarga de la parte del activo disponible en efectivo 

o que es de fácil realización, su obtención, manejo y posesión. 

 

Definición de Tesorero. 

 

   Es la persona encargada de custodiar y distribuir los activos de 

inmediata realización  en una organización pública o privada 
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Definición de Tesoro. 

 

   Es la cantidad de dinero o activo disponible, valores u objetos de 

valor, reunidos y guardados. 

 

   La tesorería es el departamento de una empresa que se encarga, 

principalmente de las siguientes actividades: 

 

- Obtención de fondos para la operación de la organización. 

 

- Administrar los recursos de inmediata realización “efectivo”, y 

valores. 

 

- Administrar y anticiparse a riesgos financieros operacionales y 

del patrimonio general. 

 

- Administrar la aplicación de los fondos. 

 

  Su objetivo e importancia es participar en maximizar las utilidades y el 

valor de la organización, mediante la administración adecuada del flujo 

de efectivo y activos de inmediata realización de la empresa. 

 

   Generalmente el departamento de Tesorería de las empresas está 

integrado por las siguientes áreas. 
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• Crédito y Cobranzas 

 

   Es una función muy importante debido a que la mayor parte de las 

ventas de la organización se realizan a crédito, es la recuperación en 

efectivo y culminación de la venta, representa la fuente principal de 

obtención de fondos de la empresa 

 

• Bancos. 

 

   Estas funciones tratan especialmente de pronosticar el flujo de caja y 

crear líneas de crédito con bancos e instituciones  financieras para 

obtener oportunamente los fondos necesarios para hacer frente a las 

obligaciones de la empresa. Además el tesorero por medio de los 

bancos e Instituciones financieras se encarga de invertir día a día, los 

excedentes de tesorería, con la finalidad de obtener los mayores 

rendimientos con el riesgo menor. Aunque la disposición de los 

recursos se encuentra definida en el presupuesto general y en la 

planeación del flujo de caja, es una de las funciones que más se debe 

de cuidar, ya que implica desde pago de dividendos, proveedores, 

nóminas, impuestos hasta inversiones de capital. 

 

• Administración de Riesgos (Seguros y Fianzas.) 

 

   Esta función tiene como objetivo proteger a la empresa de los 

riesgos cambiarios y de operación, mediante el establecimiento de 

estrategias y acciones en caso de devaluaciones y estableciendo 
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seguros y fianzas, para cubrir a la organización de posibles riesgos, 

que pudieran ocurrir a la empresa.  

 

   Dependiendo de la organización de la empresa, de sus necesidades 

operacionales y de las cualidades del Tesorero puede tener a su cargo 

también las siguientes áreas. 

 

- Impuestos. 

- Nóminas. 

- Cuentas por Pagar. 

 

   El departamento de Tesorería es un filtro donde pasa toda la 

información de operaciones de la empresa, por ello tiene esta área 

contacto con todas las áreas de la empresa, de igual forma mantiene 

contacto externo con clientes, agentes de investigación crediticia, 

Abogados, Bancos, Instituciones Financieras, Casas de Cambio, Casas 

de Bolsa, Arrendadoras Financieras, Proveedores. Agentes de Seguros 

y Fianzas, Transportistas, Ministerio Público y Ajustadores. 

 

 

2.5   CONTRALORÍA 

 

   El Departamento de Finanzas necesita de una área de Contraloría 

para la obtención de información y control confiable y oportuna como; 

La contabilidad, el control presupuestario y la auditoria. 

 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 48 
 

   La contraloría es un organismo que se asegura de proporcionar 

control e información básica para el funcionamiento del departamento 

financiero, es el área que genera y ofrece los medios de información 

para la toma de decisiones. Es la actividad encargada de la planeación 

y control, información financiera, valuación y deliberación, 

administración de impuestos, información al gobierno, coordinación de 

auditoria externa, protección de los activos de la empresa y evaluación 

económica. 

 

   Las funciones de Contraloría son: 

 

- Establecer, coordinar y mantener un plan para el control de 

operaciones, mismo que debe proveer hasta el grado necesario en los 

negocios, costos estándar, presupuesto de gastos, pronósticos de 

ventas, planeación de utilidades y programas de inversión de capital y 

financiamiento, esto junto con los procedimientos para llevar a cavo el 

plan. 

    

-  Medir la realización comparándola con los planes de operación 

aprobados e informar e interpretar los resultados de las operaciones a  

todos niveles de la gerencia. Aquí se incluyen el diseño, instalación y 

mantenimiento de los sistemas de costos, contabilidad y registros, la 

determinación de la política contable y la compilación de registros 

estadísticos que se requieran. 
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Ver anexos 3 Presupuesto de Ventas Pág.120. , 9 Presupuesto de 

Costo de Producción Pág. 126, 10 Presupuestos de Gastos de Venta 

Pág. 127, 11 Presupuesto de Gastos de Administración Pág. 128 y 23 

Estado de Resultados Pro Forma Pág. 144. 

 

- Evaluar e informar sobre la validez de los objetivos de la empresa y 

de la efectividad de sus normas, la estructura de la organización y 

procedimientos para alcanzar los objetivos, incluye la consulta con 

todos los segmentos de la gerencia responsable de la política o acción 

respecto a cualquier fase de la operación del negocio. 

 

- Proporcionar a las autoridades gubernamentales, la información que 

será requerida y supervisar los asuntos concernientes a los impuestos 

de la empresa. 

 

-  Interpretar e informar respecto a los efectos de las influencias 

externas en la obtención de los objetivos de la organización, esto 

incluye la apreciación continua de las fuerzas económicas y sociales, 

así como las influencias gubernamentales, en cuanto afecten las 

operaciones de la empresa. 

 

   Además tiene a su cargo el establecimiento y mantenimiento del 

control interno y auditoría. 
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a) Contabilidad: 

 

      La contabilidad tiene el objetivo de proporcionar información y 

controles para la evaluación del desempeño de la empresa y guiar las 

actividades del Departamento de Finanzas. 

 

    La contabilidad prepara Estados Financieros, aplicando principios 

contables, mientras que el Administrador Financiero analiza los 

ingresos y egresos como entradas y salidas de caja. La contabilidad 

tiene como objetivo registrar las operaciones diarias ya ocurridas para 

preparar Estados Financieros que sirvan para la toma de decisiones 

financieras, las cuales se proyectan a futuro, la importancia de la 

contabilidad es que proporciona la información base para la toma de 

decisiones financieras de la empresa. 

 

Ver anexos 1 Estado de Situación Financiera Pág. 118, 2 Estado de 

Resultados Pág. 119. 

 

b) Control Presupuestario. 

    

      Es el instrumento por medio del cual las empresas, controlan, 

dirigen y proyectan las operaciones de la empresa, esto se consigue 

mediante la comparación de las operaciones presupuestadas, con los 

datos históricos de refleja la contabilidad en cada departamento de la 

empresa. Cuando hablamos de Control presupuestal nos referimos a 
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un plan integrado por todos los departamentos de la empresa, donde 

todos forman una unidad indivisible.  

 

   La finalidad de Contraloría es asesorar a todos las áreas de la 

empresa en la elaboración de sus presupuestos y controlar su 

ejecución, indicando sus desviaciones, principalmente cuando exceden 

lo presupuestado, lo cual permite hacer las correcciones necesarias en 

el ejercicio anual. 

 

c) Auditoría. 

 

   Esta es una actividad de control y verificación de procesos contables 

ejecutados para todas las áreas de la empresa, ya que todas realizan 

operaciónes que son registradas por contabilidad, todas las 

transacciones requieren ser confiables y la auditoría se encarga de la 

revisión y verificación de las operaciones y procedimientos ejecutados. 

    

   Su importancia y finalidad es que da confiabilidad a la información y 

procesos contables, evita errores o engaños y funciona como vigilante 

con la finalidad de detectar posibles errores o distorsiones que puedan 

ocurrir en los procedimientos contables de la organización.  

 

2.6   OBTENCIÓN DE FONDOS. 

 

   Definición de Fondos:  
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“Es un término utilizado con frecuencia, aunque impreciso, para 

algunos directivos es equivalente a disponible, para otros es sinónimo 

de financiación, mientras que para un tercer grupo significa 

simplemente capital circulante.”7 

 

   En el funcionamiento de toda empresa circulan los fondos, La 

circulación de estos se define como el conjunto de entradas y salidas 

de dinero (cobros y pagos), una de las atribuciones más importantes 

de las finanzas es que la empresa cuente con los recursos financieros 

(liquidez) en el momento y lugar adecuado, para hacer frente las 

salidas o necesidades de pago. 

  

   La administración del efectivo es importante ya que tiene el objetivo 

de encontrar liquidez y rentabilidad, por un lado un exceso de liquidez  

puede afectar negativamente a la rentabilidad de la empresa si el 

rendimiento de estos fondos es inferior al de los otros activos. Es decir 

que estos recursos  invertidos en exceso podrían destinarse a otros 

tipos  de  activo o a  reducciones  de pasivo  o  pagos  a   socios donde  

proporcionarían mayor rentabilidad, por el lado contrario tendremos 

lógicamente que si hay un mínimo de efectivo estaremos en peligro de  

no poder hacer frente a las necesidades de pago de la empresa, lo que 

traería como consecuencia una pérdida de prestigio del negocio o peor 

aún la pérdida del negocio. 

 

7 Keith V. Smith.  Guía del Capital Circulante, Bilbao, Ediciones 

Deusto, S.A., p. 11 
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Ver Anexo 20 Flujo de Efectivo Pág. 137.  

 

   Es importante encontrar un equilibrio entre las necesidades y 

disponibilidad de fondos para aumentar la eficiencia de la empresa y 

permitir la pervivencia del negocio.  

 

  Todas las empresas cuentan con dos medios de obtención de fondos, 

para el desarrollo de sus actividades, mismas que se clasifican a 

continuación. 

 

1.- Fuentes de Financiamiento Internas. 

 

   Estas fuentes se refieren a la capacidad de la empresa de generar    

sus propios recursos.  

 

- La primera fuente es el capital social, lo que es igual a la aportación 

inicial de sus accionistas. 

 

- La segunda fuente son las utilidades reinvertidas, que se obtienen al 

realizar la cobranza. Después de aplicar la cobranza a las operaciones 

normales del negocio, debe quedar un exceso de efectivo que es la 

utilidad del ejercicio. Posteriormente se denomina como utilidad 

retenida y al final los accionistas la llaman incremento de capital. Esto 

es, las utilidades que debieran ser repartidas a los accionistas y que se 

prefiere reinvertir en la empresa, cabe mencionar que esto es difícil de 

conseguir, ya que los accionistas no desean invertir nuevamente y 
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esperan que la empresa sea capaz de generar sus propios recursos 

para su crecimiento. 

 

Ver anexo 15 Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pág. 132. 

 

-Las utilidades. Todas las empresas tienen como objetivo la obtención 

de utilidades, como resultado de sus operaciones, estas son las 

llamadas utilidades del ejercicio y proporcionan a la empresa 

financiamiento hasta que se decide su aplicación. 

 

La utilidad del ejercicio sirve para crear las reservas obligatorias. Legal 

y de reinversión. El remanente puede distribuirse como dividendos o 

puede ser capitalizado como nueva aportación de capital. 

 

2.- Fuentes de Financiamiento Externas. 

 

   Las fuentes externas son todas las instituciones externas a la 

empresa que facilitan la obtención de fondos para la operación de la 

empresa. 

 

- Bancos. Son una de las principales fuentes de financiamiento para las 

empresas, ya que ofrece diferentes opciones que  hacen más fácil la 

obtención de recursos. Algunos de los diferentes tipos de crédito que 

ofrecen los bancos son los siguientes. 

 

Préstamo Quirográfario. 
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Préstamo Prendatario. 

Crédito de habilitación o avío. 

Crédito refaccionario. 

Crédito hipotecario industrial. 

Línea de sobregiro en cuentas de cheques. 

Compras de remesas locales y foráneas. 

 

- Casa de bolsa. Son intermediarios financieros que colocan emisiones 

de acciones, obligaciones y papel comercial, en el piso de remate de la 

Bolsa Mexicana de Valores. 

 

- Factoraje. La empresa obtiene recursos por medio de la venta a estas 

instituciones, de sus cuentas por cobrar. Las empresas de factoraje 

compran las cuentas por cobrar que desean, con base en un riesgo 

aceptable. Los tipos de factoraje pueden ser de cuentas por cobrar, a 

proveedores, internacional y con cobranza delegada. Las modalidades 

del factoraje son: 

 

- Factoraje Puro o sin recursos: esto es cuando la empresa de 

factoraje corre el riego total. 

 

- Factoraje con recursos: es cuando la empresa que vende la cartera 

aún conserva la responsabilidad de la cobranza. 

 

- Proveedores. Es esta una de las más importantes fuentes de 

financiamiento pero su precio es alto, con ellos se crean relaciones 
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comerciales de largo tiempo ya que representan una fuente de 

abastecimiento continuo de materias primas y maquilas. Es importante  

conseguir siempre el mayor plazo de crédito posible y cuidar que este 

sea siempre mayor al crédito que otorgamos nuestros clientes.  

 

- Arrendamiento Financiero. Por medio de un contrato una arrendadora 

se obliga a comprar un bien  señalado  del proveedor que designe la 

empresa y darlo en uso y goce temporal a la empresa durante un plazo 

forzoso, a cambio de ello la empresa paga una renta y tiene la opción 

de comprar el bien al final del plazo. Cuando únicamente es acordado 

el pago de la renta sin la opción de la adquisición del bien al final del 

período pactado, este acuerdo se llama arrendamiento puro. 

 

3.-   Otras Fuentes de Financiamiento.  

 

 Tenemos otras fuentes de financiamiento externas, aunque son 

temporales y de muy corto plazo, estas son los impuestos, los sueldos 

y salarios, y los anticipos de clientes. 

 

Ver anexos 18 Presupuesto de Gastos Financieros y Financiamiento 

Pág. 135, 16 Presupuesto de Cuentas por Pagar a Proveedores Pág. 

133. 

 

 

 

 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 57 
 

2.7   ADMINISTRACIÓN DE FONDOS 

 

El capital de Trabajo: 

 

   “El capital de trabajo representa el ciclo financiero a corto plazo de la 

empresa, que se puede definir como el tiempo promedio que transcurre 

entre la adquisición de materiales y servicios, su transformación su 

venta y finalmente su recuperación convertida en efectivo.”8 

 

   El capital de trabajo es la inversión destinada para a las operaciones  

normales de la empresa y con ello producir ingresos futuros a través 

de las ventas, se mide restando a los activos circulantes los pasivos 

circulantes  y  representa  el margen de seguridad  que tiene  la 

empresa, para hacer frente a sus necesidades de flujo de efectivo. 

 

• El Efectivo y las Inversiones Temporales. 

  

   “El Efectivo está constitutito por moneda de curso legal o sus 

equivalentes, propiedad  de una entidad y disponible  para la 

operación, tales como; depósitos bancarios en cuentas de cheques, 

giros bancarios, moneda extranjera y metales preciosos amonedados”9 

 

8 Joaquín Moreno Fernández. La Administración Financiera del Capital 

de Trabajo, México, CECSA, p. 17 

 

9 Ibidem 8 
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   Las inversiones temporales.  Son  valores negociables o cualquier 

otro instrumento de inversión, convertibles en efectivo en corto plazo 

su objeto es generar un rendimiento, hasta el momento en que esos 

recursos sean utilizados por la entidad. 

 

   La generación de efectivo se realiza mediante productos o servicios 

con amplio margen de utilidad y con corto plazo en el ciclo financiero. 

 

   La medida que muestra el grado en que los recursos disponibles 

pueden hacer frente a las obligaciones a corto plazo es conocida 

como: 

 

Razón del Ácido o Pago Inmediato 

 

Activos Disponibles / Pasivos Circulantes   = 

 

   Representa el grado en que los activos disponibles pueden hacer 

frente a los pasivos u obligaciones a corto plazo, contraídos por la 

empresa.  Se recomienda que los activos disponibles sean mayores a  

 

Los pasivos en caso contrario, se tendrá que recurrir a los 

financiamientos externos y revisar el ciclo financiero a corto plazo y 

buscar posibles soluciones. 
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      El nivel óptimo de Inversión de Efectivo e Inversiones Temporales. 

  

   La meta del administrador financiero es mantener la cantidad 

necesaria de efectivo para hacer frente a las actividades normales de 

la empresa, considerando cantidades suficientes para pago de 

proveedores, sueldos, impuestos, dividendos y pagos inesperados.  

 

   Debido a que las entradas y salidas de efectivo son difícilmente 

previsibles las empresas consideran alguna cantidad de efectivo más, 

como reserva para posibles imprevistos estos se denominan saldos 

preventivos, de igual forma pueden mantener una cantidad adicional 

para aprovechar compras de oportunidad que pudieran surgir, además 

también se puede tener saldos mayores para conseguir una buena 

evaluación de crédito que permita comprar a proveedores con mejores 

condiciones y mantener una amplia línea de crédito con los bancos.  

 

El Control de Efectivo y Las Inversiones Temporales. 

 

- Los Fondos Fijos.  Representan dinero en efectivo para anticipos, 

compras y gastos menores, antes de agotarse dicho fondo se realizan  

reembolsos mediante cheques, el encargado de dichos fondos tendrá 

el dinero y comprobantes  de los pagos que realice, cuando se realiza 

el reembolso dichos comprobantes son cancelados mediante 

perforaciones o sellos, dichos reembolsos son autorizados por una 

persona que no sea el cajero y revisa la autenticidad de los 

comprobantes, otra medida de control es la aplicación de arqueos de 
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caja sorpresa, es decir no hay fecha ni hora determinada para aplicarlo 

por último los fondos fijos deberán guardarse en algún lugar seguro. 

 

- Ingresos de Efectivo. 

 

   Las cobranzas en cheques se reciben por el departamento de crédito 

y cobranza, ellos hacen su registro contable y las entregan a tesorería 

para que considere esos ingresos y los envié al banco para su 

depósito, los clientes depositan directamente en cuentas 

concentradoras donde señalan su número de cliente, para identificar 

que cliente realizo el depósito, esto se hace a través de acudir a 

alguna sucursal bancaria o por medio de la Banca Electrónica, este es 

el medio más utilizado en la actualidad, reduce tiempo para acudir a 

recoger cheques, para su depósito, es más barata una transferencia 

que un cheque. Los cheques cobrados deben ser guardados en un 

lugar seguro. 

 

- Pagos mediante Cheques o Transferencias. 

    

   Los cheques son otorgados mediante solicitud de pago debidamente 

requisitadas y autorizada, esto es que se revisó precios, factura, recibo 

de mercancía y fue aprobada por el responsable del área que lo solicita 

y por el Tesorero o Contralor, los cheques y transferencias son 

firmados en forma mancomunada por dos personas diferentes a quien 

autoriza el pago y a quien elabora el cheque, al realizar el pago se 

cancelan los comprobantes, se prohíben los cheques al portador, los  
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cheques en blanco están debidamente resguardados en un lugar 

seguro. Es importante mencionar que en la actualidad las 

transferencias bancarias están sustituyendo a los cheques, ya que por 

medio de estas se tiene un mayor control de los saldos en bancos y 

son más baratas y seguras que los cheques. Su control continúan 

siendo las Conciliaciones Bancarias, mismas que deben ser hechas 

por una persona que no firme, ni tenga a su cargo valores o caja y es 

esta misma persona quien recibe los estados de cuenta del banco. 

 

- Inversiones Temporales.  

 

   Estás se realizan mediante alguna institución financiera, bancos, 

casas de bolsa, etc.  Y los movimientos son por medio de 

transferencias bancarias, similar al tratamiento de cheques y 

transferencias. Las Instituciones bancarias únicamente pueden 

depositar a cuentas de la empresa, previamente especificadas. 

 

Ver anexo 19 Presupuesto de Inversiones Pág. 136. 

    

   Estas medidas dan seguridad a la administración para obtener 

buenos resultados de control y evitar irregularidades, errores o 

pérdidas en que pueda incurrir la administración. 
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• Cuentas por Cobrar. 

 

   Definición: Son los derechos exigibles que tienen origen en las 

ventas, servicios prestados, otorgamientos por prestamos o cualquier 

otro concepto análogo, separando las que tiene origen de las ventas o 

servicios, forman parte del capital de trabajo, cuando tienen un plazo 

de exigibilidad menor a un año. Representan aplicaciones de recursos 

de la empresa que se transformarán en efectivo y concluirán con el 

ciclo financiero. 

 

Ver anexo 15 presupuesto de Cuentas por Cobrar Pág. 132.  

 

   Son importantes las cuentas por cobrar en aquellas empresas que 

venden a crédito, ya que en aquellas que venden de contado no son 

importantes o son nulas, como las tiendas de autoservicio. 

 

   La medida de conocer la magnitud  que se tiene en cuentas por 

cobrar es por medio de las siguientes razones de liquidez: 

 

Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo 

 

Cuentas por Cobrar/ Capital de Trabajo: 

 

 Representa la cantidad de Inversión en Cuentas por Cobrar, respecto 

al Capital De Trabajo. 
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 Cuentas por cobrar a activo circulante 

 

Cuentas por cobrar / activo circulante = 

 

   Representa la importancia que tienen las Cuentas por Cobrar 

respecto al total de activo circulante. 

 

 Nivel de la Inversión en Cuentas por Cobrar: 

 

  Dependiendo del giro del negocio y de la competencia  se determiná 

el crédito  al cliente, mismo que es el tiempo que pasará, de la fecha 

de la venta a la fecha en que cobra. La inversión de la cuentas por 

cobrar se determina por el volumen de ventas a crédito y por el 

promedio de días que transcurren entre las fechas de venta y cobro. 

  

Cuentas por Cobrar a Ventas 

 

Cuentas por Cobrar / Ventas = 

  

  Representa el total de ventas anuales pendientes de cobro. 

 

   La rotación de cuentas por cobrar se obtiene tomando el resultado de 

la razón cuentas por cobrar a ventas, multiplicada por  los días del año, 

para obtener los días de crédito. 
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   La administración de las Cuentas por cobrar afecta directamente la 

liquidez de la empresa, ya que el cobro es la transformación de la 

cuenta por cobrar en efectivo, donde la empresa recibe la utilidad de la 

venta, y representa el flujo de efectivo generado, además de ser el 

principal generador de ingresos de la compañía para negocios futuros. 

 

   Las políticas de crédito deben tener como objetivo maximizar el 

rendimiento sobre la inversión, debemos considerar que el crédito 

genera gastos por cuentas incobrables, de cobranza  y financiación de 

las cuentas y costos de investigación del cliente. 

 

   Para otorgar un crédito se debe considerar la solvencia del cliente, 

capacidad de pago, las garantías y características económicas o de 

mercado, esta información se obtiene a través de Estados financieros 

auditados, declaración de impuestos, con referencias comerciales, 

buró de crédito o por medio de agencias de investigación. 

 

   Las políticas de las Cuentas por Cobrar Son: 

 

- Reducir al máximo la inversión en cuentas por cobrar en días de 

cartera. Sin afectar las ventas al obtener la reducción se maximiza la 

inversión al convertir la cuenta por cobrar en efectivo. 

 

- Administrar el crédito a clientes, por medio de un sistema  de 

información que genere información actualizada y confiable para poder 

tomar decisiones en cualquier momento. 
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- Evaluar el crédito en forma objetiva que de cómo resultado  la menor 

pérdida  en cuentas incobrables posible.  

 

- Mantener la inversión en cuentas por cobrar al corriente. Esto es que 

se vigile cada cliente y tomando acción en cada cuenta vencida. 

 

   Para determinar el período de crédito generalmente se toma como 

base el período de crédito que la empresa obtiene de sus proveedores, 

tratando siempre que este último sea mayor al plazo que la 

organización ofrezca. Una forma de incrementar las ventas y mercado 

es  aumentando el período de crédito, cuando la competencia es 

similar. 

 

   Otro punto estratégico para la administración de cuentas por cobrar 

es la utilización de descuentos por pagos anticipados con la finalidad 

de acelerar la cobranza y crear flujo de efectivo. Otra opción para 

estos fines es el financiamiento de las cuentas por cobrar o Factoraje 

Financiero, que es la venta de las cuentas por cobrar a instituciones 

financieras, aquí la institución financiera se hace cargo de la cobranza 

de la empresa pero no acepta el riesgo de falta de pago. 

 

   Políticas de Cobro: Esto se refiere cuando la cobranza ha vencido, 

se realiza inicialmente por medio de llamadas telefónicas, 

posteriormente se hacen recordatorios cada ves mas enérgicos de que 

la cuenta esta vencida, por medio de representantes de la empresa, en 
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caso de conseguir el pago se turna al departamento Legal para su 

cobro. 

   

   La vigilancia constante de las cuentas por cobrar evita que los 

clientes se retracen en sus pagos, cuentas por cobrar debe tener 

comunicación con los clientes, no esperar a que paguen solos o a que 

venza el plazo del crédito. 

 

   La administración de Cuentas por Cobrar se realiza por medio de un 

informe conocido como Antigüedad de saldos, este ofrece información 

como nombre del cliente, número de cliente, saldo, y separa los 

importes de facturas vencidas conforme al número de días vencidos y 

genera información necesaria para determinar la provisión de cuentas 

de cobro dudoso. 

 

• Los Inventarios. 

 

Definición: Los inventarios son los bienes de una empresa destinados 

a  su venta o transformación para su posterior venta. 

 

Ver anexo 5 Presupuesto de Inventarios Pág. 122. 

 

 Generalmente se clasifican  en tres grupos que son: 

   

- Materias primas.  Son las materias primas de diferente composición 

que serán consumidas o transformadas en el proceso de producción. 
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- Producción en proceso. Son las materias primas que están en algún 

punto del proceso de producción, mezcladas con la mano de obra y 

gastos indirectos que participan en el proceso productivo. 

 

- Productos terminados. Son el producto del proceso productivo, listo 

para su venta. 

 

   Su importancia en el capital de trabajo radica en que son inversión 

principal dentro de los conceptos que dan origen al capital de trabajo. 

 

El nivel óptimo de Inversión de Inventarios. 

 

- Los inventarios de materias primas deben tener un nivel de acuerdo a 

la producción programada, considerando la respuesta de los 

proveedores en su entrega. 

 

- Los inventarios de producción en proceso esta determinada por los 

insumos que requiere para la producción y del tiempo que tarda el 

período de producción. 

 

  El nivel de producto terminado es el resultante de la coordinación de 

la producción y ventas presupuestadas. 

      

   Las principales causas que determinan la inversión en inventarios 

son, el nivel de ventas, la duración y tecnología empleada en el 

proceso productivo y la durabilidad y naturaleza del producto. 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 68 
 

   Las políticas de inventarios tienen como propósito aumentar el 

rendimiento sobre la inversión, satisfaciendo las necesidades de 

mercado. 

    

   Se debe mantener un nivel óptimo de inventarios sin distraer fondos 

ni descuidar el servicio a los clientes, ya que un inventario elevado 

conlleva un costo de oportunidad, además que los inventarios tienen 

un costo de mantenimiento, seguros y de compra que se incrementan 

de acuerdo al tamaño del inventario y por otro lado tener un nivel 

insuficiente no llevaría a no poder surtir pedidos a tiempo y pérdida de 

clientes o mercado. 

 

   El punto de reorden se refiere al punto de existencias de algún 

producto a llegado al nivel en que debe hacerse un nuevo pedido, este 

nivel permite hacer el proceso de compra del nuevo pedido y considera 

que el tiempo para que este material llegue a el inventario, de forma 

que nunca falten los materiales en los inventarios. 

 

Técnicas de Análisis. 

 

  Las técnicas de análisis son las que miden liquidez y solvencia esto 

por ser parte del capital de trabajo. 

 

Rotación de Inventarios. 

 

Inventarios netos / Costo de ventas futuras = 
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   Representa el porcentaje de cobertura de inventario que se tiene 

para las ventas futuras, se puede convertir en días multiplicando el 

resultado por 365 y tendremos los días de cobertura, o la velocidad con 

que mueven los inventarios. 

 

Inventarios a activo circulante 

 

Inventarios / activo circulante = 

 

   Representa el porcentaje de inventario que se tiene respecto al 

activo circulante.  

 

Inventarios a capital de trabajo 

 

Inventarios / capital de trabajo = 

 

   Representa el porcentaje de inventario que se tiene respecto al 

capital de trabajo, el resultado de esta razón debe ser menor al 100%. 

Si no es así tenemos una sobre existencia en inventario. 

  

El control de inventarios. 

 

   Se debe tener un sistema de control contable de las existencias de 

materias primas, producción en proceso y producto terminado sobre 

todo con las partidas mayores, los productos deben estar  clasificados 

y registrados en forma sistemática, los inventarios se encuentran 
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almacenados y ordenados en forma de fácil localización y control, se 

deben realizar conteos rotativos o selectivos, los movimientos de 

almacén tienen únicamente por origen de entrada reportes de compras, 

devoluciones de clientes y de producción terminada.   De salida 

requisiciones de material para producción, transferencia a otras 

bodegas, devolución de proveedores, facturas u ordenes de embarque 

a clientes u ajustes de recuentos físicos debidamente autorizadas. 

 

• Las Cuentas por Pagar. 

 

   Las cuentas por pagar representan el monto principal de obligaciones 

a corto plazo, están integradas por mercancías y servicios requeridos 

para las operaciones de producción y venta, además otros gastos que 

no afectan producción ni inventarios como son publicidad, honorarios 

profesionales, rentas, etc. También compra de maquinaria y equipo que 

no son inversión en activo circulante.  

 

   Gastos Acumulados. Estos gastos son sueldos, impuestos, seguro 

social, impuestos cobrados y retenidos a trabajadores, luz, agua, 

teléfonos, etc. estos gastos son de corto plazo y son un financiamiento 

sin costo, aquí los gastos de mayor importancia y de cuidado son los 

sueldos, y deben controlarse por medio de presupuesto, para controlar 

las contrataciones en los períodos establecidos, ya que representan un 

pago significativo para la empresa 

 

El Crédito Comercial. 
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      El crédito comercial es una fuente de financiamiento espontánea 

que surge de las operaciones normales de la empresa, debido a la 

compra de bienes y servicios a crédito. Este crédito esta compuesto 

por una parte libre de costo que es el plazo  de descuento que otorga 

el proveedor y la parte onerosa que se refiere al que supera al crédito 

comercial libre de costo y su costo es implícito con base en los 

descuentos por pronto pago desaprovechados.  

 

   La medida para conocer el financiamiento obtenido de proveedores y 

que se origina de compras de inventarios para producción o venta, es 

por medio de la relación entre pasivos con proveedores para aplicar la 

siguiente fórmula. 

 

Financiamiento de proveedores. 

 

Pasivos a favor de proveedores / Inventarios = 

    

   Representa el financiamiento sin costo que se recibe de los 

proveedores sobre la inversión de inventarios, si consideramos la 

rotación de inventarios y la multiplicamos por el resultado de 

financiamiento de proveedores tenemos como resultado los días de 

financiamiento de inventario por parte de los proveedores. 

 

   El financiamiento depende de las condiciones económicas, oferta,  

demanda y habilidad para negociar plazos y descuentos con los 

proveedores. 
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    Se recomienda cuidar que el nivel de cuentas por pagar no rebase el 

valor de capital contable de la compañía ya que de ser así, la situación 

financiera se estaría debilitando. 

     

   Los objetivos de las cuentas por pagar es incrementar al máximo el 

financiamiento sin costo, aprovechar los descuentos por pronto pago y 

establecer parámetros que se reciben de proveedores, cuidando 

siempre la calidad de los productos y los precios de compra y cotizar 

con por lo menos dos proveedores.  

    

   Las transacciones que se realizan y registran por este concepto son 

numerosas y se debe tener un método de registro que ofrezca 

información confiable y oportuna, para poder consultar movimientos y 

saldos en cualquier momento. 

 

• Los Financiamientos a Corto Plazo. 

 

   Son financiamientos de Capital de Trabajo o sea a corto plazo, se 

obtienen principalmente de la banca comercial, organizaciones 

auxiliares de crédito, banca de desarrollo, por medio del sistema 

bursátil y arrendamientos y son una fuente externa de fondos. 

    

    Estos financiamientos son usados principalmente para hacer frente a 

la demanda del mercado y a los ciclos de producción, venta y por la 

inflación ya que cuando es importante el dinero pierde poder de 

adquisición.  
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   El nivel de financiamiento debe cuidarse  en razón de la solvencia, la 

que tiene una relación entre el pasivo y el capital contable.  

 

 

   En el presente capítulo nos explica los orígenes de las empresas, 

definimos las empresas como un ente con personalidad jurídica propia, 

tienen derechos y obligaciones, que sus objetivos principales son 

maximizar la riqueza, satisfacer necesidades de clientes, etc. Que se 

pueden clasificar según su tamaño, por su actividad o por capital, nos 

habla también de área de tesorería de la empresa donde podemos 

concluir que sus funciones son la obtención de fondos, la 

administración de los mismos así como su custodia. 

 

  De la contraloría podemos decir que sus funciones básicas son la 

generación de información confiable y oportuna por medio de la 

contabilidad, la elaboración desarrollo y control de presupuestos, la 

información al gobierno, la auditoría, los impuestos etc. De igual forma 

podemos mencionar que los fondos son los recursos financieros de las 

empresas, que son indispensables para la existencia de las mismas ya 

que son el medio de cambio, por ejemplo para adquirir edificios, 

maquinarias, inventarios, cualquier tipo de activo y que fluyen por toda 

la empresa y que las empresas cuentan con dos medios de obtención 

de fondos uno interno que es por medio de sus cuentas por cobrar y 

dos el externo por medio de financiamientos o créditos con 

instituciones financieras. Definimos al capital de trabajo como el ciclo  
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financiero a corto plazo de la empresa, al efectivo lo identificamos 

como el dinero de curso legal disponible y en cuentas de cheques, que 

es necesario mantener un nivel óptimo y que se mantiene en 

inversiones temporales hasta que sea necesario su utilización con el 

propósito de generar un interés. De la misma manera tenemos que las 

cuentas por cobrar son derechos exigibles principalmente de ventas 

realizadas y que son el final del ciclo financiero al convertirse en 

efectivo, determinamos la importancia  en el período de crédito que 

debe ser lo más corto posible, acerca de los inventarios podemos 

resumir que son bienes destinados al ciclo productivo de la empresa 

para después ser vendidos que se clasifican el tres, materia prima, 

producción en proceso y productos terminados, que se determina su 

nivel óptimo de acuerdo a la producción y ventas pronosticadas y que 

de acuerdo a su tamaño, es el tamaño de gastos y costos que se 

producen por su mantenimiento, son los inventarios la principal 

inversión del capital de trabajo. Por otro lado podemos identificar las 

cuentas por pagar como obligaciones de la empresa por sus 

operaciones, incluyen principalmente la compra de bienes y servicios 

para la producción pero también existen otros gastos que se 

consideran dentro de este rubro como son honorarios, publicidad, 

nóminas, Impuestos retenidos. etc., aquí es importante obtener los 

mejores precios de los proveedores y los máximos plazos de pago, por 

este medio obtenemos un financiamiento sin costo, las cuentas por 

pagar constituyen el monto principal de obligaciones circulantes. Por 

último podemos mencionar que los financiamientos a corto plazo son la 

fuente externa de financiamiento de la empresa, siendo la principal los 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 75 
 

bancos que ofrecen variedad de préstamos a corto plazo para financiar 

el capital de trabajo de las organizaciones. Es importante también 

mencionar el crédito comercial, que es una forma de financiamiento 

espontáneo, resultado de las operaciones normales de las empresas, 

operaciones de compra y venta de productos o servicios, es un 

financiamiento con una parte sin costo y otra con costo, la parte sin 

costo es el periodo de crédito que otorgan las empresas, para el pago 

de sus facturas, y el periodo con costo se refiere al periodo y tasa de 

descuento que otorgan por pronto pago. 
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   Como podemos ver a lo largo del presente trabajo hemos tratado en 

los capítulos anteriores nuestros temas básicos sobre las finanzas, 

definiciones, evolución, objetivos, función financiera, etc., así como 

hemos hablado acerca de las empresas que son, su clasificación, 

objetivos, áreas o departamentos, fuentes de financiamiento, 

principalmente por que son el lugar u objeto donde se aplica nuestra 

investigación, estás son la base de nuestro trabajo, ahora en el 

capítulo tres estamos listos para analizar los elementos de análisis, 

planeación y control financiero,  en este capítulo describiremos la 

importancia de estos elementos, de igual forma explicaremos que son, 

en que consisten cada uno de ellos, iniciaremos con los presupuestos 

que son de vital importancia para la planeación del futuro de una 

empresa de ellos depende en gran medida la supervivencia y 

desarrollo de las empresas, después explicaremos otro tema de gran 

importancia y utilidad, el punto de equilibrio este es una herramienta 

que nos muestra el punto donde no se gana ni se pierde, donde los 

gastos son igual a las ventas, el siguiente tema son los estados 

financieros pro forma o presupuestados, estos son resultado final de 

los presupuestos, nos dan la visión final del resultado que 

conseguiremos de aplicar los presupuestos, esto permite considerar si 

los resultados son lo que requerimos o replantear los presupuestos 

hasta conseguir el plan que nos ofrezca el resultado deseado, 

terminamos describiendo nuestro modelo de Administración de Fondos 

a Corto Plazo en una Empresa. 
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3.1 PRESUPUESTOS. 
 

    
      De f in ic ión  de  Presupuesto .  
      

 Según Cristóbal del Rió en su libro el Presupuesto, refiriéndose al 

presupuesto como herramienta de la administración se le puede 

conceptuar como: 

   

 “La estimación programada, en forma sistemática, de las condiciones 

de operación y de los resultados a obtener por un organismo, en un 

período determinado.”10 

 

    Otra definición de acuerdo a la economía industrial es: 

 

“La técnica de planeación y predeterminación de cifras sobre bases 

estadísticas y apreciaciones de hechos y fenómenos aleatorios.”11 

 

Objetivos de los Presupuestos. 

 

   Los objetivos de los presupuestos se encuentran integrados en cada 

etapa del proceso administrativo y se describen a continuación. 

 

10 Cristóbal del Rió González.(2003) El Presupuesto, Novena Edición, 

México, Thomson, p. I-29 

 

11 Ibidem 10 
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Objetivos de los Presupuestos. 

 

   Los objetivos de los presupuestos se encuentran integrados en cada 

etapa del proceso administrativo y se describen a continuación. 

 

- Previsión.  

 

   Preparar todo lo necesario para hacer frente oportunamente a las 

necesidades de la empresa con anticipación. 

 

   El objetivo del Presupuesto en la previsión es contar con lo necesario 

para la elaboración y ejecución del presupuesto. 

 

- Planeación. 

 

   La Planeación consiste en trazar el camino a seguir, por medio de la 

unificación y sistematización de actividades de las cuales se 

establecen los objetivos y la organización para alcanzarlos. El éxito de 

los presupuestos depende mucho de la información que se considere 

al momento de su elaboración como datos históricos y todo aquello 

que afecte los resultados deseados. 

 

 

Ver anexos del 1 al 27 Presupuestos, Flujo de Caja y Estados 

Financieros Presupuestados. Pág. 118 a 148 
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   El objetivo de los presupuestos en la Planeación, es la planificación 

unificada y sistemátizada de las posibles acciones, de acuerdo a los 

objetivos deseados. 

 

- Organización. 

 

      La organización consiste en la estructuración de las relaciones que 

existen entre funciones y actividades de los elementos de una entidad, 

apuntando todos a los mismos objetivos. 

 

   La organización es establecer las actividades a desarrollar de 

acuerdo a cada departamento funcional, Ventas, Producción, Finanzas, 

etc. 

 

   El objetivo del Presupuesto en la organización es asegurar que 

exista una estructura funcional adecuada y desarrollo de la entidad. 

 

- Coordinación. 

 

   Es la realización de las actividades en forma armoniosa, con el 

objeto de eliminar situaciones de desequilibrio entre las áreas o 

departamentos de la entidad. Por medio de los presupuestos de cada 

área se logra una dependencia entre todas las áreas de la empresa de 

forma que un cambio en un presupuesto afecta otros, esto conlleva a 

un trabajo equilibrado. 
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   El objetivo del presupuesto en la coordinación es establecer una 

coordinación entre cada área de la empresa, para la consecución de 

los objetivos determinados. 

 

- Dirección. 

 

    Es la función ejecutiva encargada de orientar, manejar o supervisar 

a los subordinados de acuerdo a lo planeado. 

 

 El objetivo de los presupuestos es ayudar en la toma de decisiones, 

ayuda a la consecución de una buena dirección. 

 

- Control. 

 

Es la verificación de que los resultados planeados se estén realizando. 

 

    El objetivo es la comparación del presupuesto con los resultados 

conseguidos, indicando las diferencias o variaciones para analizarlas y 

realizar las correcciones necesarias a tiempo. 

  
Ca rac te r ís t i cas  de l  Presupues to .  

 
 “De Formulación. 
 

a) De adaptación. 
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   La elaboración de un presupuesto va de acuerdo a las características 

y necesidades de las empresas, ya que todas son diferentes, la 

implantación de los presupuestos requiere un análisis sobre bases 

científicas o de operaciones pasadas de la organización y de las 

operaciones futuras. 

 

b) Planeación, Coordinación y Control de funciones. 

 

   Los presupuestos parten de un plan con proyección futura y objetivos 

perfectamente determinados, para lograrlos es imprescindible  

coordinar y controlar todas las funciones que conducen a alcanzar 

dichas metas. Para ello se recomienda dividir en tantas partes como 

sea posible el presupuesto para que cada área de responsabilidad 

tenga un presupuesto. Los presupuestos se realizarán mediante un 

mecanismo contable para facilitar su control o comparación con lo 

obtenido e identificar variaciones y corregirlas y por último realizar 

presupuestos alcanzables. 

 

   De Presentación: 

 

a) Acuerdo a Normas Contables y Económicas. 

 

   Refiere a que se deben presentar considerando normas contables y 

económicas como período, mercado, oferta, demanda, ciclo económico 

y de acuerdo a contabilidad para efectos de comparación o control. 
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   De Aplicación. 

 

a) Elasticidad y Criterio. 

  

    Las organizaciones deben aplicar sus presupuestos con elasticidad 

y criterio debido a que existen factores con un grado de incertidumbre 

que obligan a los dirigentes a realizar cambios en los planes.”12 

   

  “Clasificación de los presupuestos: 

 

- Por tipo de Empresa: públicos y privados. 

- Por su Contenido: principales y auxiliares. 

- Por su Forma: flexibles y fijos. 

- Por su Duración: cortos y largos. 

- Por su Técnica de Valuación: estimados y estándar. 

- Por su reflejo en los Estados Financieros: De posición financiera 

y de resultados. 

- Por las Finalidades. De promoción, de aplicación, de fusión, por 

áreas y niveles de responsabilidad, por programas y base cero. 

- De trabajo: previos, definitivos, maestros o tipo.”13 

 

 

12 Cristóbal del Rió González.(2003) El Presupuesto, Novena Edición, 

México, Thomson, p. I-17 

 

13 Ibidem 12 
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• El Sistema Presupuestario. 

 

   El sistema Presupuestario, surge como necesidad de las empresas 

de crear una visión futura del negocio, con la finalidad de prever 

situaciones que pudieran ocurrir, de determinar resultados deseados y 

de trazar los caminos a seguir para la obtención de dichos resultados,  

esto aunado a las necesidades presentes de los negocios, los 

administradores financieros pueden anticiparse a necesidades y 

oportunidades que se presentarán en el futuro, esto es el sistema 

presupuestario es la forma de crear un plan futuro mediante la 

implantación de presupuestos, esto se hace creando presupuestos de 

cada departamento de la empresa, enfocados a la consecución de un 

objetivo común, en un periodo determinado normalmente corto a un 

año, donde todos los presupuestos están interrelacionados y el logro 

del objetivo depende del éxito de todos los presupuestos. 

  

   Las empresas se apoyan de los presupuestos debido a que es una 

herramienta, que sirve para determinar metas, permite establecer los 

medios de consecución y tener control de los resultados operativos y 

financieros.  En las empresas debido al ciclo financiero, las principales 

técnicas de planeación que se utilizan son los presupuestos de 

operación, del cual emanan los presupuestos financieros y el 

presupuesto de inversiones permanentes. 
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- El Presupuesto de Operación. 

       

   Este presupuesto comprende todas las partes que integran los 

resultados de operación de la entidad, de los cuales algunos están 

relacionados   con conceptos que forman parte del presupuesto 

financiero y los de capital de trabajo. Como por ejemplo las ventas de 

las cuales se derivan las necesidades de efectivo, cuentas por cobrar 

inventarios, préstamos, cuentas por pagar, que son parte del 

presupuesto financiero y de inversiones permanentes. 

 

Ver anexos del 3 al 19 Presupuestos Operativos y Financieros Pág. 

120 a 136. 

 

• Presupuesto Financiero. 

    

   Este presupuesto se refiere a la estructura financiera de la empresa, 

como los orígenes y aplicación de fondos, capital de trabajo, fuentes 

internas de fondos, composición de capital social. 

 

• Presupuesto de Inversiones Permanentes. 

 

   Este presupuesto esta relacionado con la adquisición y reemplazo de 

inmuebles, maquinaria y equipo, normalmente lo prepara un comité de 

adquisiciones el cual justifica cada proyecto de inversión. Ejemplo la 

elaboración de un nuevo producto o aumento de producción. 
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   Los presupuestos se elaboran a períodos cortos, aunque en la 

actualidad las empresas los utilizan para períodos largos, se 

recomienda elaborarlos por períodos de un año, y dividirlos en meses o 

trimestres, esto para poder hacer comparaciones  mensuales o 

trimestrales, detectar variaciones, analizarlas y establecer las 

correcciones necesarias. La estructura de los presupuestos esta 

formada por centros de responsabilidad y debe mostrar los costos y 

gastos variables, esto es costos y gastos fijos, que son constantes y no 

dependen del volumen de producción o ventas. 

 

El Presupuesto de Ventas. 

 

      Determinar las ventas futuras depende de varios factores el 

primero que debe considerarse son las ventas de períodos pasados, se 

debe estudiar que hizo la empresa ante bajas y alzas de mercado que 

se originaron, debe analizar si las tendencias fueron por condiciones 

económicas  de mercado nacional o extranjero, de disposiciones 

gubernamentales de importación o exportación, de competencia etc. 

    

   El presupuesto de ventas  dependerá de condiciones que rijan en la 

economía como los precios, que no estarán bajo control de la empresa. 

Para conocer las condiciones o factores que afecten las ventas futuras 

debe de considerarse el punto de vista de los agentes de ventas, que 

son quienes están en contacto con los clientes y distribuidores, se 

deben realizar estudios de investigación de mercado, para obtener 

información sobre la aceptación del producto por los consumidores, 
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ventajas y desventajas sobre la competencia y por último debe 

considerarse la opinión del economista o personal técnico capacitado 

para aconsejar sobre el mercado interno y externo y posibles cambios 

que pudieran ocurrir en la legislación que pudieran afectar las ventas. 

 

Ver anexo 3 Presupuesto de Ventas Pág. 120. 

 

Factores Específicos de Venta. 

 

a) Factores de ajuste. 

  

   Son los que ocurrieron en efectos perjudiciales a la empresa en el 

pasado y que han sido corregidos, como falta de abastecimiento al 

cliente, dificultad de obtención de permisos de importación, falta de 

existencias, etc. De igual forma se consideran los factores que 

sucedieron en forma benéfica para la empresa pero que no se 

repetirán, ejemplo política gubernamental de cancelación de 

importación de productos competitivos.   

 

a) Factores de Cambio.  

 

- Factores de Cambio en el producto, son cambios en la 

presentación, diseño que puedan afectar el volumen de venta. 

 

-  Factores de Cambio en el Volumen de Producción, se refiere 

mantener las existencias necesarias para satisfacer los pedidos de 
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los clientes, mejorar las instalaciones, plantación de la producción 

etc. 

 

-   Factores de Cambio en el Mercado, se refiere a cambios que se dan 

en el mercado como la moda, estilos, colores, modelos, etc. Que 

deben ser identificados. 

 

-   Factores de Cambio en el Método de Ventas,  se refiere a los 

cambios que pudiera producir un cambio en nuestro método de venta, 

como cambios en descuentos, cambios en los medios de distribución, 

promoción, publicidad, comisión a vendedores, etc. 

 

   Fuerzas Económicas Generales. 

   

   Se refiere a la situación económica del país, región, así un período 

de auge económico requiere contar con un mayor volumen de 

producción para satisfacer las ventas y por lo contrario un período de 

recesión afectará las expectativas de venta futura. Existen otras 

fuerzas que afectan las posibles ventas como el nivel de desempleo, el 

crédito, el aumento de la población, la distribución del ingreso, etc. 

 

   Influencia de la Administración. 

    

   El tercer factor importante  se determina por las políticas, estrategias  

y programas que se preparen considerando los siguientes puntos. 
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- Cambios en tipo de producto originados por la técnica, ejemplo 

cambio de material usado. 

 

- Necesidades de diseño, dirigidos a algún segmento de mercado. 

 

- Reestablecimiento de la calidad del producto, considerando la calidad 

del producto de la competencia y la política de la empresa. 

 

- Evaluación del costo de canales de distribución. Se refiere a políticas 

de venta  en cuanto a forma de venta de detalle. Mayoreo y mínimo del 

valor de la venta. Así como la forma de distribución y posibles 

alternativas. 

 

 - La publicidad y promoción, debe analizarse los medios que se 

usarán. 

 

- La política de precios en cuanto al margen de utilidad bruta que se 

debe mantener, considerando el poder de compra del cliente y fuerzas 

económicas generales. 

 

• Métodos para determinar el Presupuesto. 

 

- Método basado en la opinión de directores. 

 

   Este método se basa en la experiencia y conocimiento adquirido al 

través de los años, se aplica generalmente en empresas pequeñas que 
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   no cuentan con datos estadísticos y científicos. 

 

- Método basado en la Opinión y Experiencia de la Fuerza de 

Ventas. 

 

   Este se desarrolla por medio de información que proporcionan los 

vendedores por zona, basándose en datos históricos, La 

responsabilidad recae en el director o gerente de ventas, este método 

lo realizan las personas relacionadas directamente en ventas, las 

cuales tienen conocimiento especializado en esta área.    

 

- Método de Análisis Estadístico. 

 

    Se refiere a que el presupuesto de ventas por este medio debe ser 

elaborado con la participación de todos los que tienen conocimiento del 

mercado, de las condiciones del negocio, de las fuerzas económicas 

generales, de la influencia administrativa, bajo un procedimiento que 

reúna toda la información. 

    

El Presupuesto de Costo Directos de Ventas. 

 

   Este presupuesto se refiere a los tres elementos del costo, materia 

prima, mano de obra y gastos directos y variables, que varían de 

acuerdo al volumen de producción o venta. Se realiza tomando como 

base las ventas que se pretenda realizar, se considera el inventario 

inicial y la rotación que se desee tener para el período presupuestado, 
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con ello se puede determinar el nivel de producción y calcular por 

materia prima, la cantidad que será necesaria comprar, de igual forma 

se puede estimar la cantidad de mano de obra que se requerirá para 

producir las unidades del presupuesto, se recomienda al aplicar 

técnicas de manufactura y finanzas para analizar  posibilidades de 

mejora o adiciones  de maquinaria y equipo para la producción, con la 

finalidad de mejorar el costo y no contratar mano de obra innecesaria, 

se debe considerar el precio de materia prima y mano de obra al inicio 

del período presupuestado y estimar un posible incremento en el 

transcurso del ejercicio, generalmente existirán variaciones que 

deberán analizarse y corregirse.  Este presupuesto debe realizarse por 

áreas de responsabilidad de acuerdo al organigrama de la empresa, 

estableciendo cuentas y subcuentas necesarias para obtener un buen 

control presupuestal. 

 

Ver anexo 9 Presupuesto de Costo de Producción Pág. 126. 

 

Otros Presupuestos de Resultados. 

    

      Gastos generales de venta y administración, los gastos de estas 

áreas son comunes y similares a los descritos anteriormente en gastos 

de manufactura, cada departamento elabora su presupuesto 

incluyendo gastos como sueldos y prestaciones al personal, otros 

gastos de carácter fijo son la depreciación, amortización etc.  
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   Gastos de operación. Algunas empresas separan la actividad de las 

ventas de las de mercadeo, segregando de los gastos de venta 

principalmente los de promociones y publicidad llamados en conjunto 

de comercialización, se deberá estimar y preparar el presupuesto de 

acuerdo a las necesidades de cada empresa. Algunas empresas 

otorgan un porcentaje de las ventas a gastos de publicidad y 

promoción y lo consideran gasto directo,  y se apoya en estrategias de 

publicidad y promoción que efectuarán durante el período 

presupuestado. 

 

Ver anexos 10 Presupuesto de gastos de Venta Pág. 127 y 11 

Presupuesto de gastos de Administración Pág. 128. 

 

-  Impuesto sobre la renta y participación en las utilidades a los 

trabajadores. 

 

      Basándose en los presupuestos que forman el estado de ingresos 

y gastos se cálcula la utilidad antes de impuesto sobre la renta y 

participación de los trabajadores en las utilidades. 

 

- Utilidad Neta. 

 

   Es esta la cifra más importante, es el objetivo principal, indica el 

resultado de la gestión operativa de la empresa, una vez determinada, 

podemos saber si satisface las necesidades de inversión de los 

accionistas, si cumple los objetivos de la empresa y si logra con la 
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función social que la empresa tiene, en caso de no satisfacer las 

necesidades, se procede a replantear las operaciones, organización, 

estrategias, todo lo que afecte para poder lograr los objetivos de la 

empresa. 

 

Presupuestos de Efectivo en Caja y Bancos e Inversiones Temporales. 

 

   El objetivo de este presupuesto son la liquidez y rentabilidad, 

considerando los flujos de efectivo, capital de trabajo, origen y 

aplicación de recursos y rentabilidad, la estructura financiera de las 

empresas es diferente una de otra, a continuación mencionamos un 

grupo que tiene mucha importancia en la estructura financiera de las 

empresas. 

 

- Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales. 

- Cuentas por cobrar a clientes. 

- Inventarios. 

- Inversiones permanentes. 

- Deudas a corto y largo plazo. 

- Gastos e impuestos por pagar. 

- Capital social y utilidades retenidas. 

  

  Cada una de estas partes tiene su presupuesto y una vez 

conjuntados, se evaluará si cumple con los requerimientos de liquidez 

y rentabilidad, en este presupuesto pueden identificarse posibles 

errores y modificarse o corregirse. 
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   El presupuesto de efectivo caja y bancos e inversiones temporales, 

determinará las cantidades necesarias para hacer frente a las 

obligaciones e inversiones de la empresa de acuerdo al plan 

estratégico, debe considerar fondos para hacer frente a periodos de 

desfase entre los ingresos y pagos, así como para aprovechar 

oportunidades favorables o de oportunidad, todo los excedentes deben 

mantenerse invertidos para ganar algún interés hasta el momento en 

que se requieran, de este presupuesto se identifica la necesidad de 

financiamiento, determina los flujos de fondos entradas y salidas, su 

objetivo es medir y determinar la liquidez. 

 

Ver Anexos 20 Flujo de Caja Pág. 137 y 18 Presupuestos de Gastos 

Financieros y Financiamientos Pág. 135. 

 

3.2    Flujo de Caja 
 

   Este presupuesto determina los sobrantes o faltantes de efectivo en 

la operación y las operaciones financieras que se requieran para el 

buen funcionamiento de la empresa, en el se establece cuales son los 

recursos con que se contará y cuales las obligaciones, las partidas que 

forman parte de este presupuesto son las siguientes: 

 

- Cobro a clientes. Se determina de acuerdo a las ventas y condiciones 

de pago. 
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- Salarios. Es de gran importancia es recomendable que se calcule por 

centro de responsabilidad, de este se desprenden otros conceptos 

todos los beneficios a que tenga derecho el trabajador. 

 

- Proveedores. Este concepto esta ligado al nivel de inventarios que se 

debe tener y los ciclos de producción establecidos. 

 

- Impuesto al valor agregado. Este impuesto es la diferencia entre la 

tasa aplicada a las ventas cobradas y la tasa de pagos por compras. 

 

- Inversiones en maquinaria y equipo. Son las cantidades que se 

destinarán a la compra de maquinaria y equipo y se determinan en el 

presupuesto de inversiones permanentes. 

 

- Impuesto sobre la renta. Debe considerarse los pagos provisionales 

de ISR. 

 

- Dividendos. Se debe prever el reparto de dividendos según la 

asamblea de accionistas.  

 

- Reparto de utilidades a los trabajadores.  

 

- Otros. Es la suma de pequeños pagos en una sola cantidad, para 

simplificar el presupuesto. 
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   La sección de financiamientos se realiza al final de acuerdo a los 

resultados de operación obtenidos y los saldos de efectivo planeados.  

 

Ver Anexos 20 Flujo de Caja Pág. 137 y 18 Presupuestos de Gastos 

Financieros y Financiamientos Pág. 135. 

 

3.3    Punto de Equilibrio. 
 

   El punto de equilibrio se define como el punto donde los ingresos por 

ventas son iguales a los gastos totales, también muestra la cantidad de 

utilidades o pérdidas en caso de que las ventas aumenten o 

disminuyan por debajo de este punto. 

 

   Los objetivos de este método son: 

 

- Determinar el punto donde los ingresos son iguales a los gastos, 

donde no existen pérdidas ni ganancias. 

 

- Medir la eficiencia de operación, controlar la consumación de cifras 

predeterminadas. 

 

- Es muy importante para el análisis, planeación y control de los 

estados del negocio. 

 

   Los elementos que participan en la determinación del punto de 

equilibrio son los gastos totales, separados mediante un estudio de los 
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mismos en gastos fijos y variables respecto a las ventas, de esta forma 

podemos clasificarlos de la siguiente forma: 

 

- “Gastos Fijos: 

  

   Son aquellos que se efectúan necesariamente, haya o no producción 

o ventas, como son rentas, depreciaciones y amortizaciones en línea 

recta, impuestos prediales, fianzas, sueldos, etc. 

 

- Gastos Constantes regulados o semifijos: 

 

   Son aquellos que se efectúan bajo un control directivo, de acuerdo a 

las políticas de producción o venta, como son publicidad, propaganda, 

honorarios, gratificaciones, sueldos a funcionarios y personal de 

oficinas, seguros y fianzas, reparaciones de mantenimiento, etc. 

 

- Gastos Variables:  

 

   Son Aquellos gastos que aumentan o disminuyen, según el ritmo 

operado en la producción o en la venta, como son los materiales y 

salarios directos, luz y fuerza, comisiones sobre ventas, empaques, 

etc. “14 

 

    

14 Cristóbal del Rió González.(2003) El Presupuesto, Novena Edición, 

México, Thomson, p. I-29 
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El punto de equilibrio puede determinarse mediante la siguiente 

ecuación de línea recta. 

 

Fórmula del punto de Equilibrio:      X =  A/ 1-B 

Sabiendo que: 

A = Total de gastos fijos. 

B = Relación De gastos variables con el ingreso. 

X = Total de ventas.  

 

Así mismo se puede presentar en forma gráfica mediante un sistema 

de ejes cartesianos. 
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3.4    Estados Financieros Pro Forma 
 

 

      “Los estados financieros proyectados o (estados financieros pro 

forma) son el producto final del proceso de planeación financiera de 

una empresa.”15 

 

   Los estados financieros pro forma son de gran importancia ya que 

por medio de ellos tenemos una visión de los resultados de la 

ejecución de los planes y prever situaciones futuras y sirven de base 

para toma de decisiones de inversión y crédito. Los estados financieros 

básicos son los siguientes; estado de resultados, balance general, 

estado de variaciones en el capital contable y estado de cambios en la 

situación financiera. 

 

Ver anexos 22 Estado de Situación Financiera Pro Forma Pág. 143 , 23 

Estado de Resultados Pro forma Pág. 144, 26 Estado de Origen y 

Aplicación de Recursos Pro Forma Pág. 147 y 27 Estado de Variación 

en el Capital Contable Pro Forma Pág. 148. 

 

- Parámetros base para una proyección. 

 

a) Demanda.  La proyección de las ventas es el punto de mayor  

 

15 Guadalupe A. Ochoa Setzer.(2002) Administración Financiera,  

México, McGraw-Hill, p. 360 
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importancia en el proceso de proyección de estados financieros, en 

base a estas se determinan la producción y costos de la misma, la 

necesidad de incrementar los activos fijos, la mano de obra, las 

adquisiciones de materiales que se requerirán, etc. 

 

b) Estructura del estado de resultados.  La proyección del estado de 

resultados, considera los posibles cambios en la parte operativa, 

revisar la relación entre costo de ventas  y gastos operativos respecto 

a las ventas y determinar si estas relaciones continuarán igual o 

cambiarán en el futuro como resultado de nuevas inversiones o 

cambios en la operación de la empresa. En tanto a la parte financiera 

del estado de resultados, la empresa debe considerar pasivos para 

financiar equipo, capital de trabajo etc., y estimar el costo de los 

financiamientos, el importe de estos créditos se desconoce, pero uno 

de los objetivos de los flujos de efectivo es determinar cuando y en que 

cantidad se tendrán sobrantes o faltantes, además de estimar la forma 

de pago y utilización de los mismos. 

 

c) Políticas de la empresa. Al planear debe considerarse las políticas 

de la empresa en cuanto a cantidad de efectivo que debe mantenerse 

disponible, plazo de crédito a clientes, plazo de crédito de 

proveedores, cantidad a mantener de inventario, tasas de depreciación 

de activos y tasas de amortización de intangibles por mencionar 

algunas. 
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d) Decisiones de Estructura.  En las proyecciones de estados 

financieros se deben considerar los planes de expansión o 

modernización que requieran de  compras de activos  fijos, así mismo 

se debe considerar la contratación de préstamos de largo plazo o 

aportaciones de capital. 

 

d) Variables externas. Al preparar estados financieros pro forma, se 

debe considerar el comportamiento de variables macroeconómicas 

como son las tasas de inflación, intereses bancarios activos y pasivos, 

disposiciones fiscales, deducibilidad de gastos, periodicidad y forma de 

pago de impuestos, etc. 

 

- Preparación de Estados Financieros Pro Forma. 

 

a) Estado de Resultados. Es el primero que debe ser proyectado, para 

esto es necesario contar con información de las ventas y gastos de 

operación, considerando la estructura de activos fijos más compras 

que se realizarán, menos bajas por ventas o desecho de los mismos, 

también es importante conocer los gastos financieros de pasivos 

iniciales, más los generados por nuevos créditos que habrán de 

contratarse. 

 

Ver anexo 23 Estado de Resultados Pro forma Pág. 143. 

 

b) Flujo de Efectivo. Es recomendable preparar un flujo de efectivo, 

para determinar el saldo final de efectivo de acuerdo a las decisiones 
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de estructura de la empresa, con ello se detectan en que momento 

faltará efectivo y se podrá considerar un préstamo lo que genera 

gastos y modifica  nuevamente el saldo de efectivo y así hasta que el 

saldo final sea el que se requiera. 

 

Ver anexo 20 Flujo de Caja Pág. 137. 

 

c) Balance General. Una vez que conocemos el estado de resultados y 

el saldo de la cuenta de efectivo podemos preparar el balance general, 

identificando las cuentas que dependen del estado de resultados, como  

por ejemplo las cuentas por cobrar dependen de las ventas, si las 

ventas aumentan, deberá estimarse la capacidad de producción 

utilizada si es necesario invertir en activos nuevos o no, deberá 

aumentar la cantidad de efectivo para las operaciones, aumentarán los 

inventarios, además los pasivos y capital aumentarán también, pues el 

incremento de activos deben ser financiados, algunos 

espontáneamente como las cuentas por pagar a proveedores, aumento 

de mano de obra, mayores impuestos, estas cuentas por pagar y 

gastos devengados crecerán en la misma tasa que las ventas, los 

documentos por pagar, bonos  a largo plazo y acciones comunes no 

aumentan en forma espontánea con las ventas, su nivel depende de 

decisiones financieras conscientes que se tomen posteriormente. 

 

Ver anexo 24 Estado de Situación Financiera Pro Forma Pág. 145. 
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d) Estado de Cambios en la Situación Financiera. Este se debe 

preparar a partir del estado de resultados en combinación con la 

información del balance general inicial y final del ejercicio.  

 

Ver anexo 26 Estado de origen y Aplicación de Recursos Pro forma 

Pág. 147. 

 
3.5 Diseño de un Modelo de Administración de Fondos a 

Corto Plazo. 
 

   Debido a que nuestro estudio se refiere a la administración de fondos 

a corto plazo y esto se refleja principalmente dentro de nuestras líneas 

de activos y pasivos circulantes, las cuales se asocian a decisiones 

financieras a corto plazo, en las que  las entradas y salidas de efectivo 

determinan nuestra principal objetivo que es mantener un equilibrio o 

nivel adecuado de fondos para hacer frente a las necesidades y 

obligaciones de la empresa. Para ello presentamos a continuación un 

Modelo de Administración de Fondos a Corto Plazo. 

 

-  Análisis de la Estructura Financiera. 

 

  Como primer paso analizamos la estructura financiera de la empresa 

mediante la aplicación de razones financieras, principalmente a nuestro 

rubro de activo y pasivo circulante, para determinar el capital de 

trabajo, y  la liquidez con que cuenta la organización. 

 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 104 
 

Ver anexo 1 Estado de Situación Financiera Pág. 118 y 2 Estado de 

Resultados Pág. 119. 

 

- Segundo paso, análisis de los principales  conceptos que integran el 

capital de operación y determinar cual debería ser el saldo conveniente 

para la empresa que se analiza y proponer posibles  soluciones o 

correcciones. 

 

a) Caja, Bancos e Inversiones Temporales. 

e) Cuentas por Cobrar. 

c) Inventarios. 

d) Proveedores y Acreedores. 

e) Documentos por Pagar. 

 

- Paso número tres. De acuerdo a las expectativas de la organización 

de elaboran presupuestos de ventas, de costo de ventas, de 

resultados, y finalmente se realiza un Flujo de Caja, con la finalidad de 

mostrar los objetivos de la entidad, el camino a seguir para alcanzarlos 

y  el punto medular de este trabajo anticiparse a problemas de liquidez, 

de falta de recursos para hacer frente a las necesidades de la empresa 

y hacer o planear las soluciones de financiamiento adecuadas. 

 

Ver anexo 20 Flujo de Caja Pág. 137. 
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- Paso número cuatro. Se elaboran estados financieros pro forma, con 

la finalidad de conocer los resultados de los planes y prever 

situaciones futuras y tomar decisiones de crédito o inversión. 

  

Ver anexos 22 al 27 Estados Financieros Pro Forma Pág. 143 a 148. 

 

 

   En este capítulo podemos resumir que los presupuestos, son la 

técnica que permite predeterminar los caminos y medios para alcanzar 

resultados deseados, que nos permiten anticiparnos a necesidades o 

problemas futuros, que por medio de ellos determinamos los caminos o 

estrategias a seguir, que organiza  y coordina todas las funciones y 

actividades de las áreas funcionales de la empresa para conseguir los 

resultados deseados, sabemos también que los prepuestos se 

clasifican en públicos, privados, principales, auxiliares, flexibles, fijos, 

cortos, largos, estimados, estándar, de posición financiera, de 

resultados, previos definitivos, maestros o tipo, de áreas y niveles de 

responsabilidad, por programas, base cero, de promoción, de 

aplicación, y de fusión, identificamos varios tipos de presupuesto, 

como son el de operación que comprende las partes que integran los 

resultados de operación, el presupuesto financiero que es lo 

relacionado a la estructura financiera de la empresa, fondos, capital de 

trabajo y capital social, los presupuestos de inversiones se refieren a 

las adquisiciones futuras de maquinarias, inmuebles etc., el 

presupuesto de ventas se refiere lógicamente a las ventas planeadas, 

es importante mencionar que hay métodos de presupuesto que están 
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basados en la experiencia de directores, en la fuerza de ventas y los 

de análisis estadístico que es elaborado por las personas que tienen 

conocimiento del mercado, del negocio y de las fuerzas económicas 

generales, continuando con los presupuestos encontramos los de costo 

directo de ventas que es presupuestar los elementos del costo. Materia 

prima, mano de obra y gastos directos y variables, los presupuestos de 

efectivo caja y bancos, se refieren a la liquidez y rentabilidad de la 

empresa, finalmente tenemos el Flujo de Caja que es el presupuesto 

donde se reflejan los recursos con que se contará, y las obligaciones 

que se requerirá cumplir, en el se determina cuando existirán 

necesidades de financiamiento y cuando por el contrario tendremos 

excedentes y podremos invertir, de el dependen mucho la toma de 

decisiones, ya que presenta un panorama futuro que nos permite 

prever problemas y aprovechar posibles ventajas, acerca del punto de 

equilibrio resumimos que es el punto donde no se gana ni se pierde, es 

el punto donde las ventas son igual a los gastos de la empresa, es el 

nivel mínimo para cubrir los gastos, a partir de este se estará 

generando utilidad. También resumiendo podemos decir que los 

estados financieros pro forma son el resultado final de los 

presupuestos, pues con la información presupuestada se crean 

estados financieros pro forma o presupuestados, que nos permiten ver 

los resultados que obtendremos de aplicarse nuestros presupuestos, y 

nos da oportunidad de replantear nuestros objetivos o caminos a seguir 

en caso de no estar de acuerdo con los resultados, finalmente en este 

capitulo describimos lo que es nuestro modelo de Administración de       

Fondos a Corto Plazo, que consiste en analizar la estructura financiera, 
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principalmente en los rubros de activo y pasivo circulante para 

determinar la liquidez, posteriormente elaborar presupuestos con la 

finalidad de determinar objetivos y trazar caminos para su obtención, 

elaborar flujo de caja para tener una visión del futuro de la empresa y 

anticiparnos a posibles problemas y plantear soluciones, por último 

crear nuestros estados financieros pro forma para ver los resultados 

que obtendremos. 
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   La empresa  El Motorcito, S.A. de C. V. tiene como giro la 

fabricación y venta de motores eléctricos, estos productos son 

utilizados para artículos de línea blancas como refrigeradores, 

aspiradoras, lavadoras, bombas de agua, máquinas, etc. inició 

operaciones en México el 01 de Enero de 2001. 

       

   Esta empresa esta ubicada el un fraccionamiento industrial llamado, 

Fraccionamiento Industrial Alce Blanco en el Estado de México, desde 

sus inicios ha sido propiedad de un sólo dueño, quien desde entonces 

es director general de la misma y es responsable de la toma de 

decisiones de  la misma. 

 

   El Capital Social con que cuenta esta organización al 31 de 

Diciembre de 2005 es de $ 12,700,000.00 MXP. El monto de sus 

ventas a la misma fecha fue de $ 35,660,100.00 MXP, actualmente la 

empresa esta integrada por la Dirección General y departamentos 

como: Producción, Ventas, Compras y Finanzas que comprende 

Contabilidad y Tesorería, donde Tesorería incluye Cuentas por Cobrar y 

Cuentas por Pagar. 

 

Ver anexos 1 Estado de Situación Financiera Pág.118, 2 Estado de 

Resultados Pág. 119, 3 Presupuesto de Ventas Pág. 120, 4 

Presupuesto de Producción Pág. 121, 6 Presupuesto de Compras 

Pág.123, 15 Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pág. 132 y 16 

Presupuesto de Cuentas por Pagar Pág. 133. 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 110

Sus principales clientes son: 

 

- Motores El Monte, S.A. 

- Mafe, S.A. 

- Climas México, S.A. 

- Motores y Bombas Águila, S.A. 

 

Sus principales proveedores son: 

 

- Aluminios Mexicanos, S.A. 

- Magnetos Industriales, S.A. 

- Rodamientos Mexicanos, S.A. 

- Volta Khon Mexicana, S.A. 

 

   Dentro de las materias primas principales que se utilizan para la 

fabricación de estos productos encontramos, lámina, aluminio, acero, 

alambre magneto, pintura, rodamientos, y materiales diversos. 

 

   Como resultado de la situación económica por la que atraviesa 

nuestro país, y la competencia cada vez más fuerte, muchas empresas 

se han visto en una situación de falta de liquidez o recursos 

financieros, la mayoría de las veces por no tener una administración de 

fondos a corto plazo eficiente. 

 

    En esta situación encontramos la empresa referida El Motorcito, S.A. 

de C. V. que en los últimos ejercicios, ha tenido problemas temporales, 
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para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y se ha visto en la 

necesidad de retrazar pagos principalmente a sus proveedores, debido 

en gran parte a su lenta recuperación de las cuentas por cobrar. 

 

  El objetivo principal de esta organización es incrementar sus ventas 

en un 10% Para el ejercicio 2006 en comparación al ejercicio 2005,  

por medio de la implantación ó corrección de un sistema que permita la 

optimización de las mismas así como mejorar las políticas de crédito y 

cobranza, para acelerar la recuperación de la cartera y con ello hacer 

frente a las necesidades y obligaciones de la empresa. 

 

   Por la problemática mencionada y con el fin de alcanzar los objetivos 

referidos, la Dirección General de esta organización ha decido 

implementar un Modelo de Administración de Fondos a Corto Plazo, 

que permita optimizar sus recursos financieros. 

 

   Para la implementación de este modelo se ha solicitado al 

departamento de tesorería la elaboración de un Flujo de Efectivo, para 

el periodo presupuestado del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2006. 

 

   Anteriormente la empresa trabajaba con flujos de efectivo, pero estos 

no se realizaban correctamente, por lo que no permitían tener una 

visión clara de los resultados a una fecha determinada, motivo por el 

cual ahora se ha requerido la participación de todos los departamentos 

en proporcionar la información requerida por los presupuestos como 

los de Ventas, Producción, Compras, cuentas por cobrar, cuentas por 
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pagar, gastos de administración, gastos de ventas e impuestos por 

pagar. 

 

  Ver anexos 3 Presupuesto de Ventas Pág. 120, 4 Presupuesto de 

Producción Pág. 121, 6 Presupuesto de Compras Pág. 123, 15 

Presupuesto de Cuentas por Cobrar Pág. 132, 16 Presupuesto de 

Cuentas por Pagar Pág. 133, 11 Presupuesto de Gastos de 

Administración Pág. 128, 10 Presupuesto de Gastos de Venta Pág. 127 

Y 17 Presupuesto de Impuestos por Pagar Pág. 134.  

 

Las condiciones y políticas que se aplicarán en la elaboración de los 

presupuestos que serán la base para la elaboración del Flujo de Caja 

son las siguientes: 

 

- El departamento de ventas estima vender de acuerdo a su 

presupuesto por el ejercicio de 2006. 

 

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 
            

2,420 2,420 2,420 2,420 2,310 2,420 2,420 2,420 2,310 2,420 2,310 2,200 
 

Total 28,490 Motores 

 

- El precio de venta por motor es de $ 1,392.00 M. N. más IVA. Para 

dicho precio la empresa considero un aumento en comparación al 

precio de venta del ejercicio 2005, de acuerdo con la tasa de inflación 
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4.33%, y se espera no habrá cambios durante el periodo de 2006, 

salvo ocurra algún imprevisto. 

 

- El costo de materia prima requerida por motor es de $ 780.00 M. N. y 

el  costo  de  mano de obra directa por unidad se estima en $ 315.00 

M. N. de acuerdo al departamento de producción y recursos humanos. 

 

- El costo de mano de obra y materia prima se considera permanecerá 

constante durante 2006, debido a la situación económica que 

prevalece, a demás el departamento de compras a negociado con los 

proveedores a no incrementar sus precios es el periodo mencionado. 

 

- El departamento de producción determinó la política de mantener un 

límite de 100 motores terminados en almacén, para cualquier caso de 

aumento en ventas. 

 

Ver Anexo 4 Presupuesto de Producción Pág. 121. 

 

- La política de crédito de la empresa es de 20 días. 

 

- El periodo de crédito otorgado por nuestros proveedores es de 30 

días.  

 

- En el mes de Enero se realizan cobros a clientes y funcionarios de la 

empresa por $ 732.725.00 y 300,000.00 m. n. respectivamente, por 

saldo de cuentas por cobrar y préstamos del ejercicio 2005. 
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- En el mes de Enero se contrata un préstamo bancario a 180 días, con 

una tasa de interés de 15.75% ya que en este mes existe insuficiencia 

de fondos, el mismo es pagado en el mes de Junio. 

 

- En el mes de Enero se paga a proveedores y acreedores, saldos 

pendientes del ejercicio 2005, por una cantidad de $ 60,990.00 y 

142,715 respectivamente. 

 

- El en Flujo de Caja se mantiene un saldo en bancos con la finalidad 

de evitar comisiones bancarias. 

 

Ver Anexo 20 Flujo de Efectivo Pág. 137. 
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- Todos los departamentos elaboran sus respectivos presupuestos y los 

proporcionan al área de finanzas en formatos de cédulas 

predeterminadas, con estas y los Estados Financieros del ejercicio 

2005, se elabora el Presupuesto de Flujo de Efectivo para 2006. 

 

Ver anexos del 1 al 20 Pág. 118 a 137. 

  

- Se analiza los créditos bancarios e instrumentos de inversión, para 

determinar cuales son los mejores para proponer en nuestro 

presupuesto. 
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Ver anexo 18 Presupuesto de Financiamientos Pág. 135. 

 

- Posteriormente se realiza el Estado de Situación Financiera 

Presupuestado y Estado de Resultados Presupuestado, apoyándose en 

registros contables en esquemas de mayor. 

 

Ver anexos 21 Esquemas de Mayor Pág. 138, 22 Estado de Situación 

Financiera Presupuestado Pág. 143, 23 Estado de Resultados 

Presupuestado Pág. 144. 

 

- Finalmente se realiza la comparación de  los estados financieros 

presupuestados con los históricos y de ello se crean los Estados de 

Origen y Aplicación de recursos y Estado de Variación en el Capital 

Contable, mismos que permiten ver los cambios y variaciones de los 

periodos 2005 y 2006, para analizar y evaluar. 

 

Ver Anexos 24 Estado de Situación Financiera Comparativo 

Presupuestado Pág. 145, 25 Estado de Resultados Comparativo 

Presupuestado Pág. 146, 26 Estado de origen y Aplicación de 

Recursos Presupuestado Pág. 147 y 27 Estado de Variación en el 

Capital Contable Presupuestado Pág. 148. 
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Conclusión al Caso Practico. 

 

   Como resultado del trabajo en los presupuestos departamentales, 

que se refleja en el Presupuesto de Flujo de Efectivo, podemos ver que 

la empresa El Motorcito, S.A. de C. V. Tendrá un equilibrio entre sus 

entradas y salidas de Fondos a Corto plazo para el periodo 2006, 

siempre y cuando cada departamento de la empresa se apegue a los 

planes presupuestos. 

 

   Podemos observar que además de cumplir con sus obligaciones 

puntualmente, se considera un crédito bancario que se liquida sin 

problema en el mismo ejercicio, además de lograr la compra de un 

terreno para un futuro almacén, así mismo se mantendrán con saldos 

excedente mismos que se invertirán temporalmente en sociedades de 

inversión con el menor riesgo con la finalidad de ganar un rendimiento 

hasta su utilización. 

 

   El Estado de Situación Financiera Presupuestado de El Motorcito, 

S.A. de C. V.  Presenta una liquidez y solvencia mayor al ejercicio 

2005, por no que no tendrá problemas con sus fondos a corto plazo 

durante el periodo presupuestado. 

 

   El Estado de Resultados presupuestado muestra un aumento en las 

ventas de 10% en relación al periodo anterior, así mismo la utilidad 

refleja un aumento que se traduce en mayor rentabilidad para la 

empresa. 
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   El Estado de Origen y Aplicación de Recursos de la empresa, permite 

observar cambios en las diferentes partidas, principalmente en 

Inversiones Temporales por excedentes invertidos, terrenos por la 

compra de un terreno, Capital Contable por el incremento en Utilidad 

del ejercicio y Proveedores por aumento en nuestro volumen de 

compra y periodo de crédito. 

 

   Considerando todo lo anterior y la aportación de los Presupuestos 

departamentales y del Presupuesto del Flujo de Caja, podemos, 

considerar que este modelo de Administración de Fondos a Corto 

Plazo, es útil y eficiente y que la empresa El Motorcito, S.A. de C. V. no 

tendrá problemas de solvencia ni liquidez y que conseguirá sus 

objetivos planeados en el corto plazo, a demás de tener un futuro de 

desarrollo y crecimiento, con la aplicación de este Modelo de 

Administración de Fondos a Corto Plazo. 

 

































































JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 151 
 

 
 

 
BIBLIOGRAFÍA 

 
�

1.- Guadalupe A. Ochoa Setzer. Administración Financiera,    
      McGRAW HILL, México, 2002, 465 pp. 
 
2.- Andrés S. Suárez Suárez. Curso de Economía de la Empresa,  
     Ediciones Pirámide, S.A., Sexta Edición, Madrid, 1994. 
 
3.- Francisco Blanco Ramos, Dirección Financiera de la Empresa  
     Inversiones, Ediciones Pirámide, S.A., Madrid, 1996. 

 
4.- Gabriel Baca Urbina, Fundamentos de Ingeniería Económica,  
     McGRAW HILL, Tercera Edición, México, 2003, 537 pp. 

 
5.- Javier Santomá, Gestión de Tesorería, Ediciones gestión 2000,  
     S.A., Primera Edición, Barcelona, 2000, 429 pp. 
 
6.- Keith V. Smith, Guía del Capital Circulante, Ediciones Deusto,  
     S.A., Bilbao. 

 
7.- Pedro Arenas Marrufo, Guía del Tesorero para Empresas  
     Privadas, Editorial Trillas, Primera Edición, 1998, 109 pp. 

 
8.- Joaquín Moreno Fernández, La Administración Financiera del  
     Capital de Trabajo, CECSA, Primero Edición, México, 2002, 321  
     pp. 

 
9.- Luis Navarro Elola, La Empresa Economía y Dirección,  Mira  
     Editores, S.A., Zaragoza, 1995, 923 pp. 

 
10.- Varios, La Guía del Dinero, Editorial Premiere, S.A., México,  
     2005, 142 pp. 
 
11.- Joaquín Rodríguez Valencia, Organización Contable y  
     Administrativa de la Empresa, ECASA, Sexta Edición, México,  
     1993, 101 pp. 
 
 
 
 



JUAN MANUEL AGUILAR GASCA 

 152 
 

 
 
12.-  Lawrence J. Gitman, Principios de Administración Financiera,  
     Addison Wesley Longman México, S.A., Octava Edición, México,  
     2000, 560 pp. 

 
13.- Arturo Morales castro, Respuestas Rápidas para los  
     Financieros, Prentice Hall, México, 2002, 534 pp.  
 
14.- Cristóbal del Rió González, El Presupuesto, Thomson, Novena  
     Edición. México, 2003. 
 
15.- Scott Besley, Fundamentos de Administración Financiera,  
     McGraw Hill, Doceava Edición, México, 2001, 919 pp.  

 


	Portada
	Índice
	Objetivo
	Justificación
	Introducción
	Capítulo I. Finanzas
	Capítulo II. La Empresa y su Área de Tesorería
	Capítulo III. Elementos de Análisis, Planeación y Control Financiero
	Capítulo IV. Caso Práctico
	Anexos
	Bibliografía

