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INTRODUCCION

Durante la ultima década el tema de Seguridad Social ha vuelto a ser un gran
tema de interés por parte de diversas naciones y especialistas, esto se debe
principalmente al cambio en la estructura de la pirdmide poblacional, fendémeno que
comenzo en Europa.

Con lo que respecta a nuestro Pais, el problema de las pensiones no so6lo radica
en el cambio de la estructura poblacional, sino también en la carencia de reservas
necesarias para hacer frente a sus Obligaciones Patronales. Diversas instituciones
gubernamentales se encuentran en esta situacion, por lo que este tema ha tomado una
gran relevancia en México.

Se habla de una crisis en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), y en
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales del los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
debido a sus fondos y planes de pensiones; si bien, estos Institutos de Salud son muy
importantes en el Pais debido a que dan servicio médico a los familiares y trabajadores
del sector privado y publico, sin embargo, no se le ha dado la quiza debida importancia
a la situacion que diversas empresas publicas, paraestatales e incuso privadas, hoy por
hoy enfrentan en lo que se refiere a su Pasivo Laboral Contingente.

Pero, para situarnos un poco en la relevancia del gran problema que puede representar el
pasivo laboral contingente; este trabajo, pretende mostrar la situacion actual de algunas
instituciones publicas asi como también de empresas petroleras nacionales e
internacionales. Hay que decir que si no se les da un seguimiento a las obligaciones
patronales por el rubro de Pasivo Laboral Contingente se puede propiciar un
desequilibrio en las finanzas de las empresas debido a que estas obligaciones pueden
incrementarse tanto, al grado de llegar a ser mayores que sus utilidades.

FINANZAS Y FISCO

Desde 1988, el ano en que por primera vez diversas empresas reportaron pérdidas
después de impuestos, por lo que esto causé el comienzo de una tendencia negativa en
el comportamiento de sus finanzas.

El afio 2002 result6 ser un claro reflejo de lo que ocurre en los resultados financieros de
diversas empresas, ya que en dicho afio se vieron afectadas incluso en su situacion
patrimonial debido al decremento de sus utilidades frente al incremento acelerado de
sus obligaciones. Un factor que resulta de suma relevancia es el fisco, debido a que las
aportaciones de dichas empresas al fisco resultan trascendentes en la recaudacion de
impuestos, por lo que este tipo de obligaciones tampoco les favorece en la creacion de
reservas para hacer frente a sus obligaciones patronales.



Por ejemplo, en dicho afio una empresa paraestatal reflejo lo que estd ocurriendo en sus
resultados financieros y en su situacion patrimonial, debido a que en ese ano tuvo
ingresos totales por 487 mil millones de pesos; después de descontar los egresos por
concepto de costos de operacidon, el gasto realizado para cubrir el pasivo laboral
contingente y los intereses de su deuda, le quedaron utilidades antes de impuestos por
263 mil millones de pesos, reportando finalmente una pérdida neta de 30 mil millones
de pesos.

De acuerdo con informes de la Secretaria de Hacienda, sus aportaciones al fisco en los
cuatro primeros afios de este gobierno ascendieron a mas de dos veces el monto actual
de la deuda publica externa.

Asi, el monto de los recursos fiscales cubiertos por dicha empresa entre 2001 y 2004 fue
tres veces superior al incremento de su deuda en el mismo periodo.

El pago de impuestos, derechos y aprovechamiento que realizard en 2005 sera 60 por
ciento superior a lo cubierto por los mismos conceptos durante 2001, los cuales
ascendieron a 386 mil 579 millones de pesos, segun informes de Hacienda.

El afio pasado alcanzé los niveles mas altos de ventas, produccidon y exportacion en su
historia. Gracias a los altos precios del petréleo, la empresa aportd una contribucion
fiscal récord cercana a los 400 mil millones de pesos (casi dos terceras partes de sus
ingresos totales en el 2003).

Las aportaciones al fisco de la empresa totalizaran 2 billones 521 mil 198 millones de
pesos durante lo que serdn, entonces, cinco aios de gobierno Foxista.

En realidad, ésta es una empresa rentable, ya que segun sus informes financieros
oficiales, su rendimiento antes del pago de las obligaciones fiscales ascendia a 28 mil
546 millones de dolares hasta el 30 de septiembre de 2004.

ENDEUDAMIENTO

La deuda total de la empresa habria pasado de 39 mil 850 millones de délares en 2003 a
91 mil 700 millones de ddlares al cierre de 2004.

En 2005 la empresa considera la contratacion adicional de deuda por un monto de al
menos 8 mil 500 millones de dolares, de los cuales 56 por ciento provendra del exterior
y el resto del mercado financiero interno.

Asi, al término del quinto afio del presente gobierno, la deuda de la empresa se elevard a
mas de 98 mil millones de dolares.

Cabe sefialar que la suma obtenida de colocaciones en los mercados nacionales e
internacionales asciende a mas de 33 mil millones de pesos, casi la tercera parte de su
presupuesto.



Asi, debido a su nivel de endeudamiento, la empresa ha quedado practicamente en
manos de sus acreedores. El monto total de sus pasivos es equivalente a 97.5 por ciento
del valor total de sus activos.

INVERSIONES.

El ejemplo de un sector que tiene grandes proyectos de inversion, es el petrolero,
aunque hoy por hoy, México enfrenta dos problemas: por un lado el declive de las
reservas de crudo, y por otro lado las cuantiosas importaciones de combustibles.
Meéxico importa actualmente alrededor de 30% de su consumo de combustibles a pesar
de ser un pais exportador de petréleo crudo.

Para el desarrollo y la operacion continua de los trabajos de explotacion, es necesaria la
participacion de personal experimentado y altos niveles de inversion con los que la
paraestatal no cuenta ya que a pesar de que el activo total en el periodo de 1998 a 2002
ha tenido un aumento del 5.5 por ciento anual en términos reales - en virtud de las
inversiones realizadas en el activo fijo, que se incrementaron en un 3.8% anual real- , el
patrimonio ha venido disminuyendo, sistematicamente en un 18% anual real en ese
periodo. Especificamente, el patrimonio sumé 101 mil millones de pesos en 2002, cifra
similar a la que se tenia hace mas de 10 afios.

En lo que se refiere a aguas profundas, en el periodo de 1981 a 2001, la empresa solo
invirtié 17 millones de pesos, y de 2002 al 2004 ha canalizado recursos superiores a los
mil 500 millones de pesos

En todas sus areas de evaluacion, exploracion y explotacion de hidrocarburos, la
subsidiaria invirtid en los ultimos cuatro afios 30 mil millones de dolares, lo que le ha
permitido obtener ingresos por 130 mil millones de doélares, lo que demuestra la
rentabilidad de los proyectos que ejecuta.

La paraestatal mexicana en el ranking de las petroleras mundiales ocupa el séptimo
lugar, pero en lo referente a la explotacion apenas lleva el 18% del territorio nacional, el
resto de las reservas estan en las aguas del Golfo, una prueba de ello es el
descubrimiento de un gigantesco yacimiento de crudo en aguas profundas del Golfo de
Meéxico, con un potencial conservador de casi 54 000 millones de barriles, volumen
que podria elevar hasta cerca de 100,000 millones de barriles el nivel actual de reservas
totales de 34 389 millones de barriles, y la produccion desde los actuales casi 4 millones
de barriles diarios hasta 7 millones en promedio.
"Nos colocaria a niveles de reservas de potencias, como Iraq (112 500 millones de
barriles), Emiratos Arabes Unidos (97 800 millones) o Kuwait (94 000 millones)"

Por otro lado, el crecimiento en E&P se ha dado, a pesar de que no han sido aprobados
ni las reformas propuestas por el gobierno de Fox para permitir la inversion privada
directa en la industria energética mexicana, ni los cambios al marco fiscal y juridico que
se requieren para poder reinvertir sus utilidades y operar en forma mas agil y
empresarial.



Los planes de negocios, prevén inversiones de capital por 517 mil millones de pesos. El
72% de dicho monto sera para E&P, 18% para refinacion y 10% para otras actividades.

Haciendo hincapié en el problema de las cuantiosas importaciones de combustibles, que
México importa (actualmente alrededor de 30% de su consumo de combustibles) a pesar
de ser un pais exportador de petroleo crudo, lo que le resta competitividad global a la
industria mexicana.

Hace 5 afios México casi no importaba gas, pero ahora compra un volumen cercano a 1
Bcfd, equivalente a la cuarta parte de la produccion de gas de Pemex. Este gas se
compra en el mercado sur de Texas a un precio promedio superior a los 4 ddlares por
millén de btus, que es uno de los precios mas elevados del mundo.

Ante el declive en las reservas de crudo y las cuantiosas importaciones de gas, la
paraestatal mexicana ha tomado como estrategia de negocios, el promover los Contratos
de Servicios Multiples (CSM) un ejemplo de estos contratos son los celebrados para el
desarrollo de yacimientos de gas natural no asociado en siete bloques de la region
gasifera de la cuenca de Burgos, éstos contratos forman parte de las reformas
promovidas por el gobierno federal para crear nuevos espacios para la inversion privada
en gas y electricidad. El objetivo es asignar estos contratos a compaiias internacionales,
quienes aportarian alrededor de 6 mil millones de ddlares de financiamiento para el
desarrollo de los 7 bloques.

Dichos contratos plantean la acumulacion en uno solo referido a servicios que la
paraestatal haya pactado, hasta ahora, por medio de 30 o 40 contratos diferentes. Los
servicios al ser contratados incluyen el procesamiento y la interpretacion de estudios
sismicos, la modelacion geoldgica, estudios geofisicos, la ingenieria de campo y de
produccion, la perforacion de pozos, el disefio y la construccion de instalaciones,
estudios ambientales, la separacion y procesamiento de hidrocarburos y el
mantenimiento de pozos y de instalaciones. El contratista ejerce derechos de propiedad
sobre la cuenca, hay exencién del pago del impuesto al valor agregado (IVA) para estas
empresas foraneas, de manera que el pago respectivo sera absorbido por la paraestatal.

La justificacion de este proyecto es el obtener capital, tecnologia y equipo para
producir una cantidad importante de gas en poco tiempo.

En lo que respecta a la reconfiguracion de la refineria de Minatitlan, las compafias
internacionales aportaran la mayor parte de la ingenieria y la tecnologia.

Ademas, se pretende lograr un desarrollo esmerado que evite dificultades para culminar
las obras, comparando con la modernizacion de la refineria de Cadereyta, proyecto mal
logrado de la década pasada con enormes sobrecostos y realizada por una compaiia
Coreana que se llevd los beneficios. El proyecto Cadereyta entonces, no fue bien
disefiado en su origen.

Otra prioridad es la reactivacion de la petroquimica mexicana, industria que ha sufrido
un severo retroceso con un colapso en los niveles de produccion en la ultima década



debido a la falta de nuevas inversiones publicas y privadas. La paraestatal, ahora es
promotora del llamado proyecto Fénix en el cual pretende resucitar a esa industria
mediante alianzas estratégicas con compaifiias lideres a nivel mundial para construir un
nuevo complejo petroquimico en el puerto de Altamira, Tamaulipas, en la Costa del
Golfo.

Ante las necesidades anteriormente planteadas, diversas empresas se han visto en la
necesidad de tomar ciertas estrategias de inversion. Un buen ejemplo de estas
estrategias son los Contratos de Servicios Multiples pactados por la petrolera mexicana.

La historia de los contratos CSM

La historia empez6 en julio de 2003, cuando se licitaron siete bloques de la cuenca de
Burgos, una zona geoldgica ubicada entre Tamaulipas, Nuevo Ledn y Coahuila. Se
recibieron las propuestas técnicas y econdmicas de los licitantes entre el 15 de octubre y
el 14 de enero del 2004. Las zonas cuentan con reservas probadas y estdn en franca
produccion.

Se trata del bloque Reynosa Monterrey, adjudicado a la espafiola Repsol el 16 de
octubre, con un monto de inversion involucrado de 2 mil 437 millones de dolares, sin
incluir el IVA, que serd pagado por la petrolera mexicana. El contrato tiene una
duracién de 20 afios.

Otro es el de Cuervito, adjudicado el 23 de octubre pasado con inversion de 261
millones de dolares y duracion de 15 afios. Correspondi6 a Petrobras de Brasil; Teikoku,
de Japon, y D&S Petroleum, de México.

El proyecto Mision, fue otorgado el 30 de octubre con una inversion de mil 36 millones
de dolares y duracion de 20 afios, a Techint-Tecpetrol de Argentina e Industrial
Perforadora de Campeche, de México. Otro es el Fronterizo, entregado el 19 de
noviembre, con inversion de 265 millones de dodlares y 15 afios de vigencia, en el que
participaran Petrobras de Brasil y D&S Petroleum de México.

Notas adicionales sobre los contratos

El contrato llama "obras" lo que en realidad son trabajos petroleros. A la produccién de
gas se le denomina "entrega diaria"; a la produccidn solicitada al contratista se le
designa "cantidad minima diaria"; a la capacidad de produccion, "capacidad de entrega
diaria", y a una planta de procesamiento de gas, "control de puntos de condensacion".

El contrato preserva la exclusividad del Estado en la venta, pero la elimina en
exploracion, extraccion y en la elaboracion de gas y de petroquimicos basicos

La empresa puede aceptar, rechazar o proponer modificaciones al convenio pero no

puede imponer su punto de vista, pues el documento prevé la intervencion de un "perito
independiente" cuando haya divergencia de opiniones.

-6-



Comercio Internacional, con sede en Paris, dirime en ultima instancia las diferencias.
Asi, las decisiones quedan sujetas a criterio de un tercero y México pierde el control
sobre la explotacion

Igualmente, el pacto ordena a la gerencia de operacion de contratos de la empresa a
aprobar sin demora el programa decidido por el contratista. Ademas hay protecciones
para la empresa contratista, que podra solicitar modificaciones al programa anual de
trabajo para reducir la obligacion de trabajos de desarrollo cuando el precio del gas
descienda por debajo de los 3.5 ddlares por millar de pies ctbicos.

De acuerdo con la clausula 12.2 el contratista determinard los procedimientos de
"mantenimiento", es decir, de produccion, recibiendo comentarios de la gerencia de
Operacion de la petrolera mexicana, pero "sin la obligacion de incluirlos". Si hay
diferencia, serd resuelta por el "perito independiente".

También empleara sus mejores esfuerzos para permitir al contratista el uso de todos los
permisos que estén a nombre de PEP, invirtiendo el orden de autoridad, lo cual
transforma a la paraestatal mexicana en empleado del contratista y ofrece a éste
informacion técnica, comercial y de otra indole. El costo de esa informacion no es
pagado por Repsol.

Para el andlisis del Pasivo Laboral Contingente de una empresa, la presente tesis la
hemos dividido en cuatro capitulos, los cuales describiremos brevemente a
continuacion.

El primer capitulo, estd dedicado a la situacidon actual de las pensiones en México,
mostramos la definiciéon de los diversos planes de pensiones como son : los de
beneficios definidos, los de contribuciones definidas y los hibridos; posteriormente se
expone un poco de historia del actual sistema de pensiones en México, asi como
también un poco de experiencia internacional, esto se hizo con el fin de considerar
algunas medidas que han tomado diversos paises ante la problemadtica de las pensiones,
ya que fendmenos como el cambio en la piramide poblacional se dieron primero en
¢éstos paises que en México. Asimismo hicimos un comparativo de la paraestatal
mexicana y de los dos institutos de salud mas importantes en nuestra nacién, estos son
el IMSS y el ISSSTE, ésta comparacion tiene como fin mostrar la generosidad patronal
de cada una para tomar esto como base en el momento de comparar sus obligaciones
patronales; ademas se hace un andlisis cuantitativo de éstas, en donde hacemos hincapié
en las razones de mayor relevancia para la comprension de la situacion de su respectivo
Pasivo Laboral Contingente.

Al final del primer capitulo se hace una comparacion cuantitativa entre la petrolera
mexicana y las petroleras mas importantes a nivel mundial, esto se hizo con el fin de
mostrar si la situacion financiera por la que atraviesa la paraestatal mexicana es
frecuente en el sector de las industrias petroleras, asimismo hay que agregar que aunque
la paraestatal es la que cuenta con mayor nimero de empleados activos, no es la mas
productiva.

El capitulo dos, tiene como fin dar a conocer las definiciones y formas de célculo
necesarias de los componentes actuariales necesarios a comprender para asi poder
estructurar un analisis.



El tercer capitulo, esta dedicado al analisis de las obligaciones laborales de la empresa
estudiada, este comienza describiendo los derechos al retiro que ofrece la empresa a sus
trabajadores, posteriormente se hace una descripcion de su poblacion, tanto de activos
como de jubilados y para términos de analisis se hacen proyecciones del activo, del
pasivo, asi como poblacionales de la paraestatal.

Algo de suma importancia que no se puede, ni se debe dejar de lado en el andlisis del
Pasivo Laboral Contingente, es lo referente a la sensibilidad de las obligaciones ante
cambios en el contrato colectivo de trabajo y en las hipdtesis financieras, por ello hemos
dedicado el quinto capitulo al analisis de sensibilidad del Pasivo Laboral Contingente.

Finalmente se hacen algunos comentarios y sugerencias acerca de la paraestatal, asi
como también se hacen algunos anexos.



CAPITULO1
PENSIONES EN MEXICO Y EN EL MUNDO

En este primer capitulo comenzaremos con la clasificacion de los planes de
pensiones, daremos un breve resumen de la historia del sistema de pensiones en México
y un poco de experiencia internacional, debido a que algunos factores que atin no son
considerados en México, ya se consideraron en otros paises, por ejemplo factores como
el cambio en la estructura poblacional que ya se habian dado en dichos paises, cuando
apenas en México comenzabamos a reconocerlos.

Por otro lado, se han considerado instituciones como el Instituto del Seguro
Social (IMSS) y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) , para comparar sus diversos requisitos en indemnizaciones al
retiro con respecto a los de Petroleos Mexicanos; esto se hizo con el fin de analizar dos
cosas:

» Diferencias entre sus contratos colectivos de trabajo

» Los rubros que en sus estados financieros reflejen el Pasivo Laboral Contingente
y la representatividad de éste.

Clasificacion de los planes de pensiones

* Planes de pensiones de beneficios definidos: ofrece beneficios que son
especificados de manera absoluta o a través de una formula de calculo que
incluye el salario, la edad y los afios de servicio.

* Planes de pensiones de contribuciones definidas: se comprometen a realizar
pagos al retiro, los cuales dependen de lo que se acumule a través de las
contribuciones recibidas y de los intereses generados por su inversion.

» Planes de pensiones hibridos: es una mezcla de los dos anteriores. Por ejemplo,
cuando en un plan de contribuciones definidas se garantiza una pensiéon minima.

* Los cuatro pilares de los sistemas de pensiones:
— 1) Seguridad social otorgada por el sector publico
— 11) Esquemas complementarios de pensiones, donde el individuo contacta
directamente a una compaiia de pensiones.
— 1i1) Ahorro individual, distinto al destinado para su pension.
— 1v) Ingresos en la etapa de retiro.



El sistema de pensiones en México

* El 1 de julio de 1997 inicié formalmente en México el sistema de seguridad
social bajo el régimen de cuentas individualizadas (SAR97) y, con la entrada en
vigor de éste, nacieron las Administradoras de Fondos para el Retiro conocidas
como AFORES, que son las encargadas de administrar los recursos de las
cuentas individuales.

+ Las Sociedades de Inversion Especializadas en Fondos para el Retiro,
SIEFORES, son quienes invierten los recursos de los trabajadores en el mercado
financiero bajo un régimen previamente autorizado por las autoridades.

» Para los nuevos entrantes a la fuerza laboral se les obligaba contribuir a este
sistema fondeado, mientras que los trabajadores ya existentes podrian elegir al
momento de su retiro entre el nuevo y el viejo sistema de pensiones.

* La cuenta individual de los trabajadores ademas de recibir las aportaciones del
seguro de retiro, cesantia y vejez (RCV), tiene dos subcuentas adicionales: la
subcuenta de aportaciones voluntarias y la de vivienda. En la primera las
aportaciones las puede realizar el patron y/o el trabajador con el fin de
incrementar el monto de los recursos disponibles llegada la edad de retiro y en la
segunda la aportacion la realiza solamente el patron y esta subcuenta es
administrada directamente por el INFONAVIT.

* Al cierre de enero de 2004 el Sistema del Ahorro para el Retiro administraba
413,486.6 millones de pesos, con aportaciones de 31.43 millones de trabajadores
afiliados en las 12 Afores vigentes en el pais.

* Durante 2003 las comisiones que cobran las AFORES por la administracion de
los recursos, experimentaron su disminucion mas sensible en los casi 7 afios de
existencia del sistema: pasaron de un promedio de 1.11% a 0.80% sobre el
saldo.

* El rendimiento nominal de las AFORES de diciembre de 2002 a diciembre de
2003 fue en promedio de 10.41%.
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Experiencia Internacional

* En Europa (especialmente en Italia, Grecia, Espafia y Portugal) asumen que el
primer pilar de la seguridad social se va a hacer cargo de casi todas las
necesidades de ingreso para el retiro. Sus beneficios estan relacionados con el
ingreso de los individuos, topado a cierto nivel. Estos esquemas son financiados
bajo el sistema de “pay-as you-go” y s6lo hay una pequefia parte del mercado en
fondos de pensiones privados.

* En Dinamarca el primer pilar de la seguridad social tiene un esquema de
pensiones que no depende del ingreso de los individuos. No hay contribuciones.
Por otro lado, aquellos individuos que cuentan con un empleo tienen acceso a
una pension privada, bajo el régimen de contribuciones definidas.

* En el Reino Unido el primer pilar de la seguridad social es una pension basica
con una tasa plana. El segundo pilar es una mezcla entre publico y privado, y es
obligatorio para todos los que estdn empleados.

* En Australia la pension bésica es universal (sin contribuciones), pero sujeta a la
comprobacion de ingresos y riqueza de los individuos.

* En Singapur todas las personas que tienen un empleo formal deben contribuir
con un porcentaje fijo de su salario, el cual se acumula hasta su edad de retiro.
En algunos casos se han presentado problemas por los altos costos de
administracion y bajos rendimientos.

» Latinoamérica y, recientemente, Europa Central y del Este cuentan con un
sistema de pensiones basado en cuentas individualizadas.
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CAUSA IMSS ISSSTE PEMEX
REQUISITOS A>3 A>15 Si A>20
3<4<10= 60%SB, (ind.min) Si
Si A=24=79.5%SB A=20= 60%SO(Ind
— 0 ; 1
INEFOI\I{II;ISZA 4 =246 81%SB A=15=50%SB, (ind.min) A =30=100%S0(Ind
S A=19 = 60%SB
I
INVALI- Nota: Si A<3 no se les otorgan FA A=20= 62.5%SB
DEZ A=29=95%SB
PERMA-
NENTE
(NRT) v Si no estan estudiando v Si no estan estudiando v Si no estan
estudiando
EH <16 EH <18 EH <18
v Si estan estudiando v Si estan estudiando
v Si est4n estudiando EH <25
REQ. EH <25 v' Si tienen alguna
FAMILIARES 16 < EH <25 v Si tienen alguna incapacidad, incapacidad, hasta que
hasta que esta termine esta termine.
v’ La Pension por
v Si tienen alguna incapacidad, hasta que esta v Edad Esposo>55 o esté Viudez sera solo
termine incapacitado y dependia cuando la esposa (0)
econdmicamente de la esposa. dependia
econdmicamente del
trabajador(a)
INDEM. POR | 150Dp+ LSS +1095 Sp+ 50 Sp (A) + Pension | 120Dp + Pension que correspondia | $12,672+$ 32,834+
FALLEC. que correspondia al ahora fallecido al ahora fallecido BP +CB +

AM..(Indem.min)
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CAUSA IMSS ISSSTE PEMEX
A=10= 80%SB(indem.min) A>4
REQUISITOS .
Si A=16= 86%SB
A=30=100%SB(indem.mdx)
v [1095 Sp +50 Sp (A) + Si
-~ 80%SB] —> (Indem.min) . o
INI;]]?; ! INDEMNIZACI Seglin tablas de la LFT A4=20=60%S50(Ing
RT) ONES A=30=100%S0(In
v [1095 Sp +50 Sp (A) +
100%SB] — (Indem.méax)
v Si no estan estudiando v Si no estan estudiando v' Si no estan
estudiando
EH <16 EH <18 EH <18
v Si estan estudiando
v Si estan estudiando v Si estan estudiando EH <25
F AMI}E&RES v' Si tienen alguna
16 < EH <25 EH <25 incapacidad, hasta
que esta termine.
v Si tienen alguna incapacidad,
v Si tienen alguna incapacidad, hasta que esta hasta que esta termine v La Pensi6n por
termine Viudez serd solo
v Edad Esposo>55 o esté cuando ’la esposa (0)
incapacitado y dependia depet}dlg
economicamente de la esposa. economicamente del
trabajador(a)
INDEM. POR 1095 Sp +50 Sp(A) +100 Sp + Pension que correspondia | 100%.SB que percibia en el momento de | $12,672+$ 32,834+ BP
FALLEC. al ahora fallecido +CB +

morir +120Dp

AM..(Indem.min)
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CAUSA IMSS ISSSTE PEMEX
REQUISITOS A>3 A=15
3<4<10=60%SB | Si $ 12,672480%
Si A=20=80%SB A=15= 50%SB(Indem.min) +120D, SB
A=30=100%SB A=29= 95%SB(Indem.madx)+120D,
INDEMNIZACIONES A=10 y Edad = 60= 40%SB(Indem.min) +120D,
MUERTE DEL A=10 y Edad > 65= 50%SB(Indem.mdx) +120D,
TRABAJADOR
v Si no estan v Si no estan estudiando v/ Si no estan
estudiando estudiando
EH <18 EH <18
EH <16
v Si estan
4 Si estan estudiando | v’ Si estan estudiando estudiando
EH <25
REQ. FAMILIARES 16 < EH <25 EH <25
v’ Si tienen
v Si tienen alguna incapacidad, hasta que esta termine alguna
v Si tienen alguna incapacidad,
incapacidad, hasta hasta que esta
que esta termine v Edad Esposo>55 o esté incapacitado y dependia termine.
economicamente de la esposa.

v’ La Pension
por Viudez
sera solo
cuando la
esposa (0)
dependia
econdmicame
nte del
trabajador(a)
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CAUSA IMSS ISSSTE PEMEX
REQUISITOS Si 27<4,, <30 Si A, 230=100%SB A=25
28< 4, <30 Ay 228 =>100%SB y 35 afios
v SidA=25y 55 afos
= 80% SO
INDEMNIZACIONES 100%SB 100%SB
v Si A=35=100%
v Si no estan estudiando Si no estan estudiando
PENSION EH <16 EH <18 Si no estan estudiando
POR EH <18
JUBIL ACI(’)N v Si estan estudiando o ) o .
Si estan estudiando v Si estan estudiando
16 < EH <25 EH <25
REQ. FAMILIARES EH <25
o v Si tienen alguna
v ) Si t1en§n alguna Si tienen alguna incapacidad, hasta que esta
incapacidad, hasta que esta incapacidad, hasta que esta termine.
termine termine
v’ La Pensién por Viudez
Edad Esposo>55 o esté sera solo cuando la esposa
incapacitado y dependia (o) dependia
econémicamente de la econdmicamente del
esposa. trabajador(a)
v
INDEM. POR 150Dp + Pension que 120Dp + Pension que $12,672+80%(Py)
FALLEC. correspondia al ahora fallecido correspondia al ahora

(s1 no existen hijos solo se da a
la viuda el 90%)

fallecido
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CAUSA

IMSS

ISSSTE

REQUISITOS A>10 y Edad > 60 A>10 y Edad > 60
& 60arios, A =10 = 50%SB(Indem.min) ~60arios, A =10 = 40%SB(indem.min)
i i
INDEMNIZACIONES 65aiios, A =15=57.5% 65aiios, A =10 = 50%SB (indem.max)
INDEM. POR 150Dp + Pension que correspondia al ahora 100% de la pension que el ahora fallecido
PENSION FALLEC. fallecido (si no existen hijos solo se da a la percibia +120Dp
POR viuda el 90%)
CESANTIA v Si no estan estudiando v Si no estan estudiando
EN EH <16 EH <18
EDAD
AVANZADA v Si estan estudiando
v Si estan estudiando
REQUISITOS 16 < EH <25
EH <25
v Si tienen alguna incapacidad, hasta que esta v Si tienen alguna incapacidad, hasta que esta
termine termine
v Edad Esposo>55 o esté incapacitado y
dependia econdmicamente de la esposa.
PENSION INDEMNIZACIONES Edad =55
POR A=15= 50%SB(indem.min)
RETIRO, REQ. FAMILIARES Si A=26= 80%SB
POR EDAD Y ) ,
DE INDEM. POR 100% de la pension que el ahora fallecido
SERVICIOS FALLEC. percibia +120Dp
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A continuacidon se muestra un resumen comparativo de la paraestatal y de las dos
instituciones de salud mas representativas en México.

En la siguiente tabla podemos observar que aunque el ISSSTE no es el que cuenta con
el mayor nimero de empleados activos, es el que tiene un mayor numero de
trabajadores activos por pensionado lo cual hace su situacion poco menos critica que la
del IMSS y mucho mejor que la de la paraestatal ya que el que cuente con 4.97
empleados activos por pensionado implica que los pensionados del ISSSTE representan
aproximadamente una quinta parte de la poblacion total (activos y pensionados) por lo
que los cambios en su Contrato Colectivo ain podrian sanear “rapidamente” las
finanzas del ISSSTE en comparacion a las de la paraestatal, ya que en el ISSSTE se
cuenta con cerca de 5 trabajadores activos por jubilado que pueden ayudar a fondear su
pasivo, es decir el cambio poblacional atin no es tan critico como en la paraestatal ya
que en ésta solo hay 1.7 trabajadores activos por pensionado, lo cual implica que casi la
mitad de su nomina es para pensionados, esto hace que la petrolera tenga menos
opciones para financiar su pasivo.

Asimismo, Pemex es la que cuenta con menos activos del plan en términos
cuantitativos, ya que hoy la paraestatal cuenta con $13,149 millones de pesos para hacer
frente a sus obligaciones patronales, cantidad que representa apenas un 4.6% de sus
obligaciones, el IMSS no esta muy lejos de esta situacién debido a que s6lo cuenta con
el 6.6% para hacer frente a sus obligaciones.

El Costo Neto del Periodo representa el incremento acumulado de las obligaciones
devengadas durante el afio, por lo que a la paraestatal mexicana el mantener su plantilla
de trabajadores activos y pensionados le costd $38,939 mil millones de pesos, esto es,
el CNP por trabajador es de $210,804.7 pesos en promedio. Por otro lado, el CNP del
IMSS fue de $24,326 millones de pesos, lo que representa que cada trabajador que haya
acumulado un afio mas de servicio le costd en promedio $81,530.99 pesos por
trabajador.

La anterior situacion se puede deber a dos factores:

v Que la paraestatal mexicana brinde mayores beneficios a sus trabajadores y
pensionados
v Los salarios brindados por la paraestatal sean considerablemente mayores.

Como pudimos observar en la tabla comparativa expuesta anteriormente, el IMSS
resultd ser mas benévolo en los requisitos para el retiro, por lo que el primer factor se
descarta; por tal motivo y debido a la carencia de datos, este diferencial tan grande en el
CNP se debe principalmente al diferencial de los salarios.
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Resumen Comparativo Nacional

PEMEX IMSS ISSSTE
EMPLEADOS ACTIVOS 117,076 375,000 90,008
NUMERO DE PENSIONADOS 67,640 109,000 18,099
TRABAJADORES ACTIVOS POR
PENSIONADO 1.7 3.44 4.97
OBLIGACIONES DE BENEFICIOS
ACTUALES $298,918 $366,664
(Millones de Pesos)
OBLIGACIONES 5 55 0.98
EMPLEADOS ACTIVOS ' '
COSTO NETO DEL PERIODO
(Millones de Pesos) $38,938.6 $39,461
ACTIVO DEL PLAN
(Millones de Pesos) $13,148.6 524,326
ACTIVOS PLAN 0.044 0.06

OBP
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A continuacion, se muestran los datos cuantitativos referentes a los Pasivos Laborales
Contingentes de las petroleras mas representativas, dichos datos fueron extraidos de sus
respectivos Estados Financieros.

Resumen Comparativo entre Petroleras

PEMEX | STATOIL | CONOCO | CHEVRON!
EMPLEADOS
ACTIVOS 117,076 17,115 57,300 53,014
OBLIGACIONES DE
BENEFICIOS
ACTUALES $26.6 $1.,861 $4,580 $7,471
(Millones de USD)

OBLIGACIONES 021 0.10 0.08 014
EMPLEADOS ACTIVOS ’ : . .
EMPLEADOS ACTIVOS | 4 6060 9.1966 12.5109 7.0959

OBLIGACIONES

COSTO NETO DEL
PERIODO $3,466 $98 $188 $457
(Millones de USD)
ACTIVO DEL PLAN
(Millones de USD) $1,170 $1,783 $2,260 $4,835
ACTIVO DEL PLAN 0.042 0.96 0.49 0.65

OBP

"Excluye el personal de las estaciones de servicio

1 dolar = 11.236 pesos
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Resumen Comparativo entre Petroleras

PEMEX |PETROBRAS |BP* |EXXON
EMPLEADOS ACTIVOS 117,076 46,723 103,700 92,000
OBLIGACIONES DE
BENEFICIOS ACTUALES $25,418 $5,215 $25,475 $16,444
(Millones de USD)

OBLIGACIONES 0.21 0.1116 0.2457 0.1787
EMPLEADOS ACTIVOS ' ' ' '
EMPLEADOS ACTIVOS 4.6060 8.9593 4.0706 5.5947

OBLIGACIONES

COSTO NETO DEL
PERIODO $3,466 $289 $559 $995
(Millones de USD)
ACTIVO DEL PLAN
(Millones de USD) $1,170 $3,715 $26,081
ACTIVO DEL PLAN 0.042 071 1.02
OBP

2 Cifras al 2003
1 dolar = 7 NOKS
1 ddlar = 11.236 Pesos
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Partiendo de la informacion anterior deducimos que la paraestatal mexicana es la
que cuenta con el mayor nimero de empleados, un CNP mayor, y la que tiene menos
Activos del Plan, con el cudl apenas cubre el 4.2% de su Pasivo Laboral Contingente;
dicha situacion refleja la mala administracion de recursos de la paraestatal mexicana ya
que la petrolera BP a pesar de tener 103,700 empleados (13,376 menos que la
paraestatal mexicana) y de ser poco mas benévola con sus empleados que la paraestatal

. . . . OBLIGACIONES
mexicana con una diferencia entre la razon es apenas de 4

EMPLEADOS ACTIVOS

centésimas, tiene su Pasivo Laboral Contingente totalmente fondeado; por otra parte, la
petrolera que tiene menos fondeado su Pasivo Laboral Contingente luego de la
paraestatal mexicana es Conoco, teniendo un fondo para cubrir el 49% de sus
obligaciones; porcentaje muy lejano del 4.2% del fondo con el que cuenta la paraestatal
mexicana.

Petrobas presentaba en sus estados financieros un problema similar al que hoy enfrenta
la petrolera mexicana, sin embargo la petrolera brasilefia logré sanear sus finanzas
adoptando las siguientes medidas:

v" En Mayo de 2001, modific el plan de sus pensiones, del Plan de Beneficios
Definidos a uno de cuotas fijas; a los empleados en activo o retirados se les da la
opcidn de pasarse al nuevo plan. Los nuevos empleados, ingresan con el plan de
contribucion definida.

v" En octubre de 2000 establecié un plan de contribucion definida para sus
empleados, el cual consiste de una aportacion del 5.32% de la ndmina de pagos
de los participantes de esa subsidiaria.

v" Los activos del plan son invertidos en titulos patrimoniales, titulos del gobierno
y bienes.

v Se prohibi6 el que las empresas estatales hagan contribuciones adicionales a los
planes de pension, por lo que los déficits deben ser igualmente compartidos
entre la empresa y los trabajadores.

La medida de mayor impacto fue esta ultima ya que esta implica que la empresa y los
trabajadores compartan igualmente el compromiso por los déficits, esto hace que los
empleados permanezcan con mayor atencion a la destinacion de recursos y su
administracion.
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CAPITULO 11

COMPONENTES ACTUARIALES A CONSIDERAR EN LA VALUACION Y
ANALISIS DEL PASIVO LABORAL CONTINGENTE

En este capitulo se abordardn las definiciones necesarias para poder analizar lo
que respecta al Pasivo Laboral Contingente de una empresa, hecho que hace de suma
importancia la comprension de las mismas, por tal motivo en este capitulo abordaremos
definiciones, reglas y férmulas necesarias para poder analizar lo respectivo a las
obligaciones laborales que tiene que enfrentar toda empresa.

.Qué es el Pasivo Laboral Contingente?

El Pasivo Laboral Contingente representa las obligaciones laborales contingentes
reveladas en los estados financieros de la empresa, dichas obligaciones son derivadas de
los beneficios al retiro estipulados en el Contrato Colectivo.

La Valuacion Actuarial

Cuando se realiza una valuacion actuarial de beneficios, las proyecciones se realizan
bajo las condiciones que predominan en la fecha de valuacion. Sin embargo, la siguiente
valuacion actuarial pudiese tener condiciones diferentes a las que se tenian en la
valuacion anterior. Esos cambios, influyen en la estimacion realizada en sus pasivos,
por lo que es necesario reconocer las variaciones resultantes entre la diferencia de lo
real respecto a lo esperado.

En los estados financieros de una empresa aparecen dos rubros importantes: las
Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA) y las Obligaciones por Beneficios
Proyectados (OBP), aunque ambos representan obligaciones veamos su sutil diferencia:

v" Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA).

Este pasivo representa el valor presente de los beneficios correspondientes al plan, con
base en servicios prestados (devengados), con sueldos actuales, en los términos del
mismo; también se le conoce como Pasivo Minimo Actual, debido a que son las
obligaciones que como minimo ya fueron adquiridas por la empresa. El célculo de este
Pasivo Minimo se mostraré a detalle mas adelante.

v Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP).

Este pasivo representa el valor presente de los beneficios correspondientes al plan, con
base en servicios prestados con sueldos proyectados, en los términos del mismo, estas

obligaciones mas adelante se veran con mayor detalle.

Otros aspectos importantes de la valuacion actuarial son los siguientes:
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Activos del Plan (Fondos de Fideicomiso)

Los activos del plan son los recursos que han sido especificamente destinados para
cubrir los beneficios al retiro, si tomamos como ejemplo la petrolera mexicana, en su
caso son dos: Fideicomiso de Cobertura Laboral y de Vivienda (FICOLAVI) y Fondo
Laboral Pemex (FOLAPE).

Partidas Pendientes de Amortizar.

Las partidas pendientes de amortizar estan constituidas por los conceptos derivados de
la Obligacion Transitoria (Pasivo de Transicion), de los Servicios Anteriores y
Modificaciones al Plan y de las Variaciones en Supuestos y Ajustes por Experiencia.
A continuacion damos a conocer las definiciones de estos conceptos.

Obligacion Transitoria (Pasivo de Transicion)

A la diferencia entre el OBP menos los Activos del Plan mas el Pasivo, o menos el
Activo, previamente reconocidos se le denomina Obligacion Transitoria; esta obligacion
se calcula solamente cuando se aplican por primera vez los lineamientos del boletin D-3
al plan.

Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan. Los Servicios Anteriores representan
el reconocimiento retroactivo de los beneficios que se otorgan a los trabajadores en el
plan de remuneraciones al retiro al momento de establecerse. Las modificaciones al plan
que incrementan los beneficios de los trabajadores por periodos anteriores, son
equivalentes a los servicios anteriores.

Variaciones en Supuestos y Ajustes por Experiencia. Resultan de cambios a los
supuestos utilizados para calcular las Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP)
del plan de remuneraciones al retiro y de los ajustes que resulten de la valuacion de los
activos del plan (fondos en fideicomiso), conforme a los principios de contabilidad y su
cuantificacion de acuerdo con las tasas estimadas de rendimiento del plan.

Pasivo Neto Proyectado (PNP).

El Pasivo Neto Proyectado se reconocera sélo si la diferencia entre las Obligaciones de
los Beneficios Proyectados(OBP) y las Partidas Pendientes por Amortizar (PPA) son

mayores que los Activos del Plan (AP) ; es decir :

Si (OBP — PPA) > AP = Se reconoce el PNP

El Pasivo Neto Proyectado se calcula de la siguiente manera:

PNP = OBP — PPA — AP

Nota: El Pasivo Neto Proyectado es igual a la Reserva en libros (Reserva para
jubilaciones)
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Pasivo Neto Actual (Minimo a Registrar).

Si las Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA) > Activos del Plan (AP) => Se
reconoce un Pasivo Neto Actual (PNA).

Por lo tanto:
PNA =OBA - AP
Pasivo Adicional.
Si el Pasivo Neto Actual (PNA) > Pasivo Neto Proyectado (PNP) => Se reconoce un
Pasivo Adicional (PA) que complemente al Pasivo Neto Proyectado (PNP) para llegar

al Pasivo Neto Actual (PNA).

Por lo tanto:  Pasivo Adicional = Pasivo Neto Actual - Pasivo Neto Proyectado

Pasivo
Adicional
Pasivo

Neto
Actual Pasivo
Neto
Proyectado

Cuando sea necesario reconocer un pasivo adicional, se creard como contrapartida en el
Balance General un Activo Intangible que no podra compensarse con el pasivo y no se
amortiza.

El reconocimiento de dicho activo intangible tiene como limite la suma algebraica de
los siguientes elementos:

Obligacion Transitoria (Pasivo de Transicion) pendiente de amortizar
Mas: Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan pendientes de amortizar
Igual: Limite del Activo Intangible

LAI = Pasivo de Transicioén + Servicios Anteriores y modificaciones al Plan pendientes
de amortizar

En caso de que el pasivo adicional exceda este limite, el exceso se registrard como una
partida deudora en un renglén especifico del Capital Contable, sin reestructurar afios

anteriores.

Nota: Si la OBP — Partidas Pendientes de Amortizar < Activos del Plan = Se
reconoce un Activo Neto Proyectado.
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Costo Neto del Periodo

Representa el incremento acumulado de las obligaciones devengadas durante el
afo, actualizadas al final de cada periodo.

El Costo Neto del Periodo aumenta por el crecimiento en la vida laboral de los
trabajadores, las actualizaciones de las obligaciones, las amortizaciones
correspondientes por las variaciones en supuestos y cambios al plan, y disminuye por el
importe en los rendimientos anuales que generen los recursos del fideicomiso.

Costo Financiero

El costo financiero representa los intereses del periodo atribuibles a las Obligaciones
por Beneficios Proyectados (OBP), una vez descontados los pagos del periodo.

Realiza la funcion de actualizar las obligaciones laborales de un afio a otro, aplicando
para ello la misma tasa de interés que se utilizo para determinar su valor presente,
considerando la edad de retiro de los Activos y la esperanza de vida del jubilado.

Formula:
13 .
CF = OBP([) —PEB*(( I )j
24

Debido a que las caracteristicas de la poblacion tienden a cambiar con el paso del
tiempo, las obligaciones tienen que actualizarse para cada valuacion actuarial anual. El
Costo Financiero, realiza la funcion de actualizar las obligaciones en el afio de
valuacion, partiendo de las calculadas al inicio de aflo mas su actualizaciéon (Costo
Financiero) estimando nuevos valores para las obligaciones al final de cada periodo.

Valor Presente de las Obligaciones

Cada uno de los beneficios al retiro que una empresa otorga a sus empleados impacta
directamente en el Pasivo Laboral Contingente de la misma; dependiendo de los
alcances de cada beneficio, cada uno incrementa en mayor o menor medida las
obligaciones valuadas afio con afio.

Las obligaciones adquiridas son ejercidas en diferentes periodos de tiempo, al contar
con personal de diversas edades y antigliedades al momento de realizar las valuaciones
actuariales; por lo que es necesario, establecer un punto de valuacidon en la cual se
retnan todas las obligaciones para conocer su valor actual. Para ello, se establece una
fecha de valuacion donde se calcula el Valor Presente de las Obligaciones (o Valor
Presente Actual de los Beneficios), es decir, se estima una cantidad a reconocer a esa
fecha por los beneficios estipulados en el plan.
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Para la determinacion del monto del Valor Presente de las Obligaciones, se consideran
los siguientes elementos:

Conceptos | Caracteristicas e . Hipotesis Caracteristicas
Hipotesis e Esperanza
de de los Financieras Biométricas de Vida del
Ingreso Beneficios ) Trabajador.
v Los v LaTasade | v'La v La v' La Edad de
Beneficios al Incremento | Probabilidad | Esperanza | Retiro.
Retiro. Salarial. de de Vida
Mortalidad. Laboral. v' La Edad
El Salario | v La Formade | v' La Tasa de Actual.
Actual. Pago del Descuento. | v'La v lLa
Beneficio Probabilidad | Esperanza | v La
(Pension). v' LaTasade | deInvalidez. |de Vida Antigiiedad
Incremento Promedio | Total a la Fecha
v' La duracion a las v'La del de Retiro.
del Pensiones. Probabilidad | Jubilado.
Beneficio. de Rotacion.

Valor presente de las obligaciones totales (VPOT)

El Valor Presente de las Obligaciones Totales (VPOT) se compone de dos elementos
basicos, el Servicio Pasado y el Servicio Futuro, el primero es equivalente a las
obligaciones correspondientes al servicio ya devengado por el empleado en la empresa
(Antigiiedad Actual), mientras que el segundo corresponde a las Obligaciones Futuras
correspondiente al servicio por devengar desde su edad actual hasta su posible edad de
retiro (Antigiiedad Futura). La suma de las Obligaciones del Servicio Pasado mas las
Obligaciones del Servicio Futuro es equivalente al Valor Presente de las Obligaciones

Totales.

VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES TOTALES

Beneficio a la Jubilacién
Sueldo a la Jubilacion

Sueldo Actual
Valor Presente de las Pensiones

| | |
Edad de Retiro Edad de Fallecimiento
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Para determinar el VPOT, se proyecta el salario desde la Edad Actual hasta la Edad de
Retiro, a fin de estimar el Salario a la Jubilacion (Salario estimado a la Edad de Retiro),
que sirve de base para determinar el importe de la pension.

Para su proyeccion, el salario debe ser actualizado cada afio con base en una tasa de
incremento salarial, debido a que éste no permanece estatico con el paso del tiempo, ya
que anualmente se otorgan incrementos a las percepciones de los trabajadores
(Revisiones Contractuales), situacion que tiene que ser considerada en la proyeccion.

Una vez alcanzada la Edad de Retiro, el trabajador activo genera el derecho a la
jubilaciéon, pudiendo exigir el importe de su pension, la que con base en los
lineamientos estipulados en el Contrato Colectivo de Trabajo y en el Reglamento de
Trabajo del Personal de Confianza, ésta se deberd incrementar en la misma magnitud
que el porcentaje de aumento otorgado a los trabajadores activos.

Es por ello, que para estimar el valor de las obligaciones laborales, el importe de la
pension se incrementa anualmente hasta la edad de fallecimiento del jubilado, calculado
con base en la Esperanza de Vida.

Los importes de las pensiones anuales se descuentan hasta la Edad de Jubilacion y
posteriormente, hasta la Edad Actual, obteniendo asi, el Valor Presente de las Pensiones
(equivalente al Valor Presente de las Obligaciones), es decir, el valor presente de las
obligaciones futuras a la fecha de valuacion.

Crecimiento
de las
Pensiones

g

< Crecimiento Salarial ——p

Servicio Pasado

~a

Edad de Ingreso Edad Actual Edad de Retiro Edad de Fallecimiento

Es importante destacar que el Pasivo Laboral Contingente que la empresa va
adquiriendo anualmente, corresponde tnicamente a la parte proporcional devengada por
el trabajador de sus pensiones futuras (VPOT), es decir, la parte laborada por el
trabajador que es equivalente a su antigiiedad actual (Servicio Pasado), teniendo la
empresa que reconocer la obligacion como pasivo dentro de sus estados financieros,
independientemente de que la prestacion se vaya a otorgar hasta la edad de jubilacion.
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COMPORTAMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES

<4+— Periodo Activo —» €4—— Periodo de Jubilado ——»
(Reconocimiento) (Pago)

Servicio

1
[
[
[
Pasado |

Edad de Edad Edad de Edad de
Ingreso Actual Retiro Fallecimiento

El Pasivo Laboral Contingente se incrementa de la edad de ingreso hasta la edad de
retiro, que es cuando se acumula el 100 por ciento de la obligacion; posteriormente ya
no se acumula antigliedad y solo se realizan pagos (liberacion de pasivo), por lo que el
pasivo disminuye hasta llegar el fallecimiento del jubilado, de la conyuge y en su caso,
de sus beneficiarios.

Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP)

Al Valor Presente de las Obligaciones correspondientes al Servicio Pasado se le
conoce como Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP) y se encuentra en funcion
del VPOT.

Este pasivo representa el valor presente de los beneficio sal retiro correspondientes al

plan, con base en servicios prestados (devengados) con sueldos proyectados a fecha
del retiro.

La formula de céalculo se define como:

Antigiiedad Actual
Antigiiedad Total

OBP =VPOT *

Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA)

Para la obtencion de las Obligaciones por Beneficios Actuales se estima el peor
escenario que pudiese suceder, el cual seria que el empleado ya no tuviese incrementos
salariales desde su edad actual (fecha de valuacidén) hasta su posible edad al retiro, a
efecto de obtener el limite inferior de reconocimiento en las obligaciones generadas.

La principal diferencia entre las Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP) y las
Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA) radica en que el primero incluye
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proyeccion con incrementos salariales, mientras que el segundo no contempla la
variacion del salario con el paso del tiempo, es decir, estima que el trabajador activo
mantendrd su salario actual hasta la edad en que alcance el retiro.

Se calcula en primera instancia un Valor Presente de las Obligaciones Totales sin
Incrementos Salariales (VPOTsis), y al servicio pasado del VPOTsis se le denomina
OBA.

La formula de célculo es:

Antigiiedad Actual
Antigiiedad Total

OBA =VPOTsis *

Con base en los elementos de calculo antes enunciados, a continuacién se muestra la
metodologia utilizada para reconocer los pasivos.

Para ejemplificar el calculo de las Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP) y de
las Obligaciones por Beneficios Actuales; supongamos que un trabajador cuenta con
las caracteristicas que a continuacién se muestran.

Edad Actual : 40 afos
Edad Normal de Retiro: 65 afios
Antigliedad Actual : 15 afos
Antigiiedad al Retiro : 40 afios
Salario Actual : $5,000

Supongamos que en 2002, se realiza la Valuacion Actuarial con los siguientes
resultados para el trabajador:

VPOT: $67,500
VPOTsis: $23,120

Posteriormente se calcula el OBP y el OBA:

OBP = ypOT + AMigiiedad Actual _ o o0, 15 _ 5315 50
Antigiiedad Total 40
OBA = VPOTsis « 1igtiedad Actual 3100 15 _ ¢ 67000
Antigiiedad Total 40

Si consideramos al mismo trabajador para la Valuacion Actuarial de 2003, el trabajador
cuenta con un afio mas de edad y antigiiedad, asi como un salario diferente, como se
muestra a continuacion:
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Edad Actual : 41 anos
Edad Normal de Retiro: 65 anos

Antigliedad Actual : 16 afios
Antigiiedad al Retiro : 40 afios
Salario Actual : $6,200

Los resultados de la valuacion arrojaron los siguientes resultados:

VPOT: $72,300
VPOTsis: $26,580

Posteriormente se calcula el OBP y el OBA:

Antigiiedad Actual — 72,300 16 =28,920.00

Antigiiedad Total 40

Antigiiedad Actual _ 26,580 * 16 _ 10,632.00
Antigiiedad Total 40

OBP =VPOT *

OBA = VPOTsis *

Debido a que las caracteristicas de la poblacion tienden a cambiar con el paso del
tiempo, las obligaciones tienen que actualizarse para cada valuacion actuarial anual. El
Costo Financiero, realiza la funcion de actualizar las obligaciones en el afio de
valuacion, partiendo de las calculadas al inicio de aflo mas su actualizaciéon (Costo
Financiero) estimando nuevos valores para las obligaciones al final de cada periodo.

Aunque como pudimos observar que de un afio a otro hubo un incremento en el OBP y
en el OBA, sin embargo las obligaciones a la edad normal de retiro deben valer lo
mismo, es decir, el VPOT = OBP = OBA, esto origina que el crecimiento sea diferente
con el paso del tiempo, el cual se muestra a continuacion.

CRECIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

Edad de
Retiro

En todo momento de la vida laboral del trabajador la OBP es mayor al OBA, solamente
a la edad de retiro estos dos conceptos son equivalentes; es decir, el OBA presenta un
comportamiento mas acelerado cuando el trabajador se acerca a la edad de retiro. El
Boletin D-3, establece que las actualizaciones de las obligaciones se realicen con el
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Costo Financiero aplicado a la OBP, al presentar un comportamiento nivelado con el
paso del tiempo; y no sobre el OBA, pues éste, al acercarse a la edad de retiro muestra
crecimientos acelerados, lo que ocasionaria que el Costo Financiero creciera
desmedidamente. Si bien, en los primeros afios es mayor el reconocimiento con el OBP,
al aproximarse al retiro el reconocimiento es menor que lo que se reconoceria si se
realizase con el OBA.

Independientemente del concepto bajo el cual se realice el reconocimiento de la
obligacion el monto a revelar serd el mismo en la edad de retiro; la diferencia estriba en
que con el OBP el reconocimiento es mas conservador (menos agresivo) al nivelar los
incrementos en el tiempo, mientras que con el OBA se castiga al Costo Neto del
Periodo con altisimos incrementos al acercarse éste a la edad de retiro.

El Boletin D-3 refleja las obligaciones en funcion de Pasivo Laboral Contingente (OBA
y OBP) y presenta una mecanica muy definida para registrar las obligaciones y
establecer la reserva conveniente, con el fin de realizar el reconocimiento de dichos
pasivos en forma paulatina.

El pasivo que las empresas deben reflejar en sus estados financieros por concepto de
obligaciones laborales, debe representar el valor presente de los beneficios que los
trabajadores deben percibir al momento y durante su retiro, con base en los servicios
que han prestado. Conforme al Boletin D-3, el procedimiento de calculo apropiado para
llevar a cabo esta valuacidon y que refleja el concepto contable de “costo devengado”,
que representa los derechos adquiridos por el trabajador en el ejercicio de sus funciones,
es el “método de crédito unitario proyectado”, el cual debera aplicarse sobre bases
individuales (por cada trabajador).

En el caso particular de Petroleos Mexicanos, hasta 1992 reconocia y registraba los
beneficios al retiro (“Pasivo Laboral Contingente”), por montos similares a los de los
pagos de beneficios. Desde entonces, la observaciéon de los auditores externos se
orientaba a sefialar tanto la insuficiencia en el reconocimiento del pasivo como la falta
de fondeo del mismo, resaltando los impactos a los resultados y a la posicidon financiera
de la Institucion.

A partir de 1993, el reconocimiento y registro de las obligaciones laborales de Petroleos
Mexicanos, se realiza conforme a las Normas de Informacion Financiera (NIF), es decir,
utilizando los lineamientos del Boletin D-3 “Obligaciones Laborales” de los PCGA, el
cual describe el tratamiento de las obligaciones de los patrones para con sus empleados,
el método de valuacion (para cuantificar el pasivo y el costo neto de las obligaciones del
periodo) y la informacion que se debe presentar en los Estados Financieros, siempre
sobre bases de aplicacion general y uniforme.

El Pasivo Laboral Contingente al 31 de diciembre de 2002, se calculd con tasas
nominales de interés; sin embargo, los citados resultados fueron recalculados con tasas
reales de interés, a efecto de que el costo del ejercicio 2003, se registre y actualice
conforme a las reglas del Boletin B-10. Los resultados recalculados deberan ser
actualizados mensualmente, con base en lo establecido en el parrafo 56 del Boletin D-3
(indice Nacional de Precios al Consumidor INPC)
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CAPITULO 111
ANALISIS DE BENEFICIOS

Para lograr un andlisis de cualquier empresa es necesario conocer entre otros
factores: los beneficios que ésta otorga al retiro, asi como también lo que respecta a su
poblacion, a la situacion actual de sus obligaciones para asi tomar esta informacion
como base y poder proyectar una situacion futura de su Pasivo Laboral Contingente.

Con el fin de hacer un anélisis del Pasivo Laboral Contingente de una Empresa
hemos dedicado la primera parte de este capitulo a describir brevemente los derechos al
retiro otorgados por la petrolera mexicana, asimismo se expondra la composicion del
salario y de la pension de sus trabajadores.

La segunda parte estd destinada a la descripcion de su poblacion y de la
evolucion de su Pasivo Laboral Contingente.

En la tercera parte abordaremos lo que respecta a los componentes de valuacion
actuarial y la comparacion cuantitativa de éstos los ultimos tres afios.

Finalmente se analizan las proyecciones del Activo del Plan, del Pasivo Laboral
Contingente y de la poblacion.

Beneficios al Retiro otorgados

Debido al gran impacto en el Pasivo Laboral Contingente que tiene cada uno de
los beneficios al retiro que la empresa brinda a sus empleados, a continuacién se
muestran los Beneficios al Retiro y los Beneficios Adicionales que otorga la empresa en
cuestion. La razén por la que se hizo la distincion de estos beneficios fue esencialmente
para percatarnos de la importancia que pueden llegar a tener los beneficios adicionales
en la conformacion del Pasivo Laboral Contingente.  El diferenciar los Beneficios al
Retiro de los Beneficios Adicionales, nos permitird tener mayor sensibilidad al analisis
que a lo largo de la presente se realizaran.

. Cuales son los Beneficios al Retiro?

1. Prima de Antigiiedad.

2. Pension por Jubilacion de Vejez.

3. Pension por Jubilacion de Vejez por Incapacidad Permanente derivada de Riesgo
de Trabajo.

4. Pension por Jubilacion de Vejez por Incapacidad Permanente derivada de Riesgo

No Profesional.

Pension Post-Mortem por Fallecimiento de trabajadores activos de planta

6. Pension Post-Mortem por Fallecimiento de Jubilados.

e
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Beneficios Adicionales

Los jubilados tendran derecho a que el importe de su pension se incremente anualmente
en el mismo porcentaje que se otorgue a los trabajadores en las revisiones contractuales
y salariales; asimismo al momento de su retiro seguirdn gozando de :

a) Atencién médica y medicinas para €l y sus derechohabientes.

b) Bonificacion catorcenal de productos al 50% del precio del distribuidor de 1,000
litros de gasolina, 6 litros de aceite y 135 kilogramos de gas doméstico.

¢) $1,047.00 mensuales de canasta basica de alimentos.
d) Préstamos de hasta de 90 -noventa- dias del importe de su pension.
e) Un aguinaldo anual de 55 -cincuenta y cinco- dias de la pension.

f) En caso de fallecimiento de alguno de sus derechohabientes ayuda para gastos
funerarios por la cantidad de $2,696.00.

g) Bonificacion de los puntos de interés si no se hubiese obtenido este beneficio,
asignacion de casa o crédito hipotecario.

La relevancia de los Beneficios Adicionales se muestra en la siguiente tabla, en
la cual podemos percatar que las tasas reales de crecimiento de éstos beneficios
favorecen de manera importante al trabajador.

TASAS REALES DE CRECIMIENTO

1991-2002

Fecha Salario Ordinario | Gasolina | Gas Canasta Basica | Inflacion*
01-Agosto-91 -2.03% 105.44% | 4.33% 4.75% 21.97%
01-Agosto-92 -1.35% 39.57% | -11.40% 9.11% 15.56%
01-Agosto-93 -1.55% 14.00% | 32.18% -8.84% 9.70%
01-Agosto-94 -1.69% 8.79% 11.01% 1.91% 6.81%
01-Agosto-95 -17.09% -23.22% | -9.58% -24.94% 39.91%
01-Agosto-96 -6.13% 20.05% | 12.79% -0.66% 31.03%
01-Agosto-97 -0.58% 3.11% | 30.84% -3.92% 19.70%
01-Agosto-98 1.38% 891% | 22.17% -1.67% 15.41%
01-Agosto-99 -1.74% 14.00% | -9.26% 7.26% 17.04%
01-Agosto-00 2.64% 8.09% | 33.28% 29.66% 9.12%
01-Agosto-01 2.47% 3.00% | 11.655% 6.71% 5.88%
01-Agosto-02 -0.01% 1.24% | -13.64% 52.64% 5.51%

*Periodo de Inflacion de Agosto a Julio

*Tasa Nominal de Inflacion

*Tasa Nominal de Inflacion correspondiente a la generada durante el periodo Agosto-Julio, a fin de poder
comparar con los aumentos contractuales efectivos a partir del mes de agosto de cada afio.
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Los requisitos y las compensaciones estipulados en el Contrato Colectivo de Trabajo se muestra a continuacion. Con el fin de facilitar su
comprension hicimos uso del “lenguaje algebraico” abarcando todos los casos posibles que se consideran en el Contrato Colectivo de
Trabajo.

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO 2003 - 2005

COMP. A FAM.
CAUSA REQUISITOS COMPENSACIONES AL EN CASO DE
PENSIONADO MUERTE
Si 50%<171<69.9%
60% S.0 + AM + BP + CB + Préstamos + Ag + AGF + %Tablas LFT*
INCAPACIDAD PERMANENTE y A =16
(RT) Si 50% <71<69.9% Min [ 60% SO + 0.04(A-16) (60% SO) , 100% SO] + AM + BP + CB +
Préstamos + Ag + AGF +%Tablas LFT*
y A>16
Si 1=270% 40% SO + AM + BP + CB + Pré Ag+ AGF + 1670 SO
+ +BP+CB+ t + Ag+ +
y A=4 ’ resames T Ag G.F,+ SV, + PPM; +
; - BP +CB + AM
Si I>70% Min [60% SO +0.04 (A —4) SO , 100% SO ]+ AM + BP + CB + Préstamos +
Ag+ AGF+ 1670 SO
y A>4
INCAPACIDAD PERMANTENTE Si A=20 60% SO + AM + BP + CB + Préstamos + Ag + AGF
(NO PROF) -
Si A>20 Min [ 60% SO + 0.04 (A-20) SO , 100% SO |
Si A=25 80% SO + AM + BP + CB + Préstamos + Ag + AGF + “Aportacion Financiera”
VEJEZ ~
y 55 afios
4>25 Min [ 80% SO + 0.04 (A —25) SO, 100% SO ]
Si A2>30
y SSaiios 100% SO + AM + BP + CB + Préstamos + Ag + AGF + “Aportacién
o bien: Financiera”
Si A=35

*Los porcentajes de las tablas de LFT , seran calculados sobre 1,670 DSO

PPM;= Se calculard de acuerdo a la tabla Anexa, s6lo que tomando como base la pension
GF;=max [ 125 DP; , $12,672)

SV;=$32,834
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CAUSA REQUISITOS COMPENSACIONES A FAM.
Sin contrato vig.
FALLECIMIENTO DL > 60d.ant. (SV(A) *
TRABAJADOR TRANSITORIO :
Con contrato vig. SV
DL <365 '
FALLECIMIENTO )
TRABAJADORES DE PLANTA SV +PA + PPM"’ + GF +BP + CB + AM
Accidente No Mayor | GF, + 1750 SO + SV +PPM +BP + CB + AM +
MUERTE POR (RT) PA
Accidente Mayor (1.30) (GF; + 1750 SO + SV + PA + PPM)
Si A>15 (20A) (SO) + PA
RENUNCIA Si A<15 20 DSO
REAJUSTE Smeses (SOI) + (20A)(SO) + PA
DSCJ Smeses (SOI) + (20A) (SOI) + PA + PE
SV : El calculo de este sera de acuerdo a la tabla mostrada en el Anexo
SV,=§ 1,137
GF, =125 DSO
GF = Méx [ 125DSO0, $ 12,672]
GF,= 140 SO
1

* En caso de que existan Fracciones Laborales > 6 meses = Compensaciones = (SV)(A) + E(SV)

Atencién Médica : Se considerara para ¢l y sus derechohabientes

Bonificacion por venta de productos: Reembolso mensual del 100% de 135 kg. De gas + Descuento de un 50% en : 1,000 Its. De Gasolina Magna Sin, 6 Its. De Aceite Brio Verde.
Canasta Basica : $ 1,047.00 mensuales

Préstamos: Hata por 90 dias del importe de su pension

Aguinaldo: 55 dias de pension

Ayuda de Gastos Funerarios: Se brinda en caso del fallecimiento de algiin beneficiario del jubilado. $2,696.00

Aportacion Financiera: Solo se se solicita dentro de los 2 afios siguientes a la fecha de su jubilacion y si nunca habia obtenido este beneficio.

Nota : El Salario Ordinario se incrementara en la proporcion diaria del importe de la canasta basica y gas.

*La pension que se brindara sera de acuerdo a la opcidn seleccionada por el trabajador, las diferentes opciones se colocaron en la seccidon de anexos.
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REQUISITOS PARA OBTENER BENEFICOS AL RETIRO

En la siguiente tabla s6lo se muestran la cota superior y la inferior de los requisitos para otorgar los beneficios al retiro, ya que los minimos
requerimientos son los que se tomaron como base para el calculo del Pasivo Laboral Contingente.

CAUSA REQUISITOS BENEFICIOS
Prima de
Edad Antigliedad antigliedad Pensién Indemnizacion  Beneficios adicionales
Renuncia Menor a 15 afios 20 dias de
Mayor a 15 afios Salario x afio 20 dias de Salario x afio
Reajuste 20 dias de
Salario x afo 5 meses de Salario 20 dias de Salario x afio
Jubilacion por Vejez ||Mayora b5  Mayor a 25 afios 80% Salario Beneficios Post Mortem
20 dias de + 4% por cada afio adicional (Max 100%)
Salario x afo
Mayor a 35 afios 100% Salario Beneficios Post Mortem
Incapacidad permanente 16 afos 60% Salario 1670 dias de Salario Beneficios Post Mortem
(Riesgo profesional) (incapacidad 50% al 70%) ||20 dias de + 4% por cada afio adicional (Max 100%)
Salario x afo
4 afios 60% Salario 1670 dias de Salario Beneficios Post Mortem
(incapacidad mayor a 70%) + 4% por cada afo adicional (Max 100%)
Incapacidad permanente Mayor a 20 afios 20 dias de 60% Salario Beneficios Post Mortem
(Riesgo no profesional) Salario x afio  + 4% por cada afio adicional (Max 100%)
Fallecimiento 20 dias de Porcentaje de la pension o del salario Seguro de \vida
Salario x afio  de acuerdo a la opcién seleccionada Gastos funerarios
por el trabajador:
"A"  100% x 3 afios
"B"  90% x 5 afios
"C" 80% x 8 afios
"D"  70% talicia
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La composicion del salario y de la pension resulta trascendente en la valuacion actuarial, por tanto es necesario saber su composicion
ya que es un factor imprescindible a considerar cuando se desea comparar Pasivos Laborales de distintas empresas. Asi bien, el objetivo de
la siguiente tabla es precisar para qué tipo de causas al retiro se involucran diversos beneficios.

Composicion del Salario y de la Pension

CAUSA
Jubilacion Incapacidad

CONCEPTO Importe Renuncia Reajuste por Vejez permanente Fallecimiento
Salario Ordinario Base Segun tabulador X X X X X
Tiempo Extra Ocasional Hasta 30% Salario X X X X X
Tiempo Extra Adicional Hasta 30% Salario
Compensacion X X X X X
Canasta Basica $1,047.00 X X X X X
Gas $1,101.16 X X X X X
Gasolina $4,519.01 X X X
Productividad
Desempeiio
Aguinaldo 57 dias de Salario X X X

. 150% del Salario x el
Vacaciones . .

periodo vacacional

De la tabla anterior es relevante puntualizar que el otorgamiento de beneficios adicionales se siguen considerando para el célculo de la pension.
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Para poder estructurar alguna medida viable para disminuir las obligaciones de una
empresa es de vital importancia hacer la descripcién de varios factores, como son: su
poblacion y la distribucion de los beneficios que ésta otorga.
muestra la composicion de los Beneficios Proyectados.

Distribucion de los Beneficios Proyectados

A continuacion se

COMPOSICION DE LOS BENEFICIOS PROYECTADOS

PETROLEOS MEXICANOS
Personal al | Porcentaie Importe Beneficios Porcentaje
Personal de 31/Dic/2001 Personajl Proyectados al 31/Dic/2001 | Beneficios
(Millones de Pesos) Proyectados
Confianza 26,065 23% 45,081.38 40%
Sindicalizado 89,492 77% 67,622.07 60%
Total 115,557 100% 112,703.45 100%
Personal al | Porcentaie Importe Beneficios Porcentaje
Personal de 31/Dic/2002 Personajl Proyectados al 31/Dic/2002 | Beneficios
(Millones de Pesos) Proyectados
Confianza 26,986 23% 55,031.07 41%
Sindicalizado 89,342 77% 80,513.44 59%
Total 116,328 100% 135,544.51 100%
Personal al | Porcentaie Importe Beneficios Porcentaje
Personal de 31/Dic/2003 Personajl Proyectados al 31/Dic/2003 | Beneficios
(Millones de Pesos) Proyectados
Confianza 26,918 23% 67,504.08 42%
Sindicalizado 90,118 77% 93,219.92 58%
Total 117,036 100% 160,724 100%

» La Participacion del Personal de Confianza en Pasivo Laboral
Contingente se incrementé en mayor medida que la del Personal
Sindicalizado, lo cual se debe a que actualmente la gran mayoria del
personal de nuevo ingreso es de confianza.
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DESCRIPCION DEL PERSONAL ACTIVO, DE LOS
JUBILADOS Y PENSIONADOS

TIPO Personal Activo | Jubilados Post - Total
Mortem

2002 2003 | 2002 | 2003 | 2002 | 2003 | 2002 | 2003

Numero 116,328 | 117,036 | 57,802 | 59,227 | 7,341 | 8,413 | 181,471 | 184,676

Edad 42.79 42.77
Promedio anos anos

Antigiiedad 16.36 16.04
Promedio anos anos

» El personal Activo no sélo se ha mantenido, sino se ha incrementado, lo
cual indica que los jubilados no solo se reemplazan, sino que hay un
incremento adicional en la contratacion, lo que traera como
consecuencia el crecimiento de las obligaciones, ya que el nuevo personal
aun ingresa con el contrato colectivo actual, esto hace que lejos de
disminuir el pasivo laboral contingente a largo plazo este crezca.

» El numero de jubilados creci6 mas que el nimero de activos, lo cual
traera como consecuencia que cada vez haya menos activos por
pensionado.

» Podemos afirmar que el personal de nuevo ingreso en su mayoria es
joven debido a que la edad promedio ha disminuido.

» La razon de Activos Vs. Jubilados en 2002 fue de 2.01, disminuyendo en
el 2003 a 1.98.
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En la siguiente grafica se muestra la distribucion del personal de la paraestatal
mexicana de acuerdo a su edad, en tal grafica observamos que se comporta como una
normal, cuya media es 42.15, esta estimacion se hizo con datos referentes al afio 2002,
mas adelante veremos una proyeccion realizada con datos referentes al 2003, lo tnico
que queremos mostrar aqui es que la poblacion de la paraestatal ya no es muy joven y si
esta poblacion en buena parte cuenta con una antigiiedad entre 12 y 20 afios por lo que
representan un grave problema para la paraestatal debido a que éstos trabajadores
activos en al menos 13 afios ya cumplirian los requisitos suficientes como para
jubilarse, por lo tanto seria recomendable llegar a cierta negociacion con este tipo de
personas o bien aplicar un reajuste. Una ventaja adicional que tiene el aplicar un
reajuste se debe a que el gobierno federal es el que absorbe estos gastos mediante el
otorgamiento de un presupuesto extraordinario solicitado por la paraestatal, aunque el
gobierno federal no otorgue presupuesto extraordinario para reajustes a las empresas,
¢éstas lo utilizan como herramienta que tiene como fin el disminuir parcialmente sus
obligaciones patronales.

DISTRIBUCION DEL PERSONAL

POR EDAD
Personal de Edad
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A continuacidén presentamos la grafica correspondiente a la distribucion del
personal de la paraestatal con respecto a su antigiiedad, en esta grafica podemos
observar que la antigiiedad promedio supera por mucho a los 12 afos de antigiiedad de
los cuales hablamos en la grafica anterior, este hecho pone a la paraestatal mexicana en
un notable problema de solvencia ya que, bajo el supuesto de que un gran nimero de
dicha poblacion tiene actualmente 42 afios de edad y una antigiiedad de 16 afios, les
faltarian 13 afos para cumplir con el requisito de edad de jubilacién recibiendo el 80%
de su salario ordinario, sin embargo, para entonces el trabajador contara con una
antigiiedad de 29 afios, por lo que lo esperado es que permanezcan activos un ailo mas
para asi recibir el 100% de su Salario Ordinario como pension, esto traeria como
consecuencia que el Pasivo Laboral Contingente de la paraestatal se incremente
considerablemente, por ello se sugiere un reajuste o un incremento en los requisitos de
jubilacion y una mayor atencidn a factores como este.

Mas adelante abordaremos lo referente a la vulnerabilidad del pasivo frente a las
sugerencias arriba citadas.

DISTRIBUCION POR
ANTIGUEDAD

Antigliedad Promedio
Personal de 16.36 Afos
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Veamos su representatividad por medio de graficas.
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En la grafica que a continuacion se muestra fueron considerados los datos
respecto al afio 2003, en ella podemos observar que la representatividad de los
empleados activos y de los pensionados en el OBP es casi la misma; lo cual implica que
gran parte de su OBP ya estd vencido, es decir la empresa deberia tener de “reserva” al
menos la mitad de lo que representa hoy el OBP, esta cantidad es de aproximadamente
$156,469 millones de pesos para poder enfrentar sus obligaciones como patron.

Representatividad de los Activos y
los Pensionados en el OBP

O Activos O Jubilados

49%

51%

Veamos ahora la distribucion de activos y pensionados en lo que se refiere a la Nomina
anual total que paga la paraestatal mexicana.

Representatividad de trabajadores activos, jubilados y
pensionados Post-Mortem en la Némina Anual Total

O Noémina anual Empleados activos
ONomina Anual total del personal Jubilado
B Nomina Anual total de pensionados Post_Mortem

2%

27%
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En la grafica anterior se muestra que la representatividad de los pensionados en la
Nomina Anual total es de casi un 30%, lo que resulta preocupante, debido al poco
margen que se deja a la petrolera para poder maniobrar sus obligaciones mediante
reformas contractuales con el fin de reducir su ndmina anual total.

Después de haber analizado la composicion y la evolucion a lo largo de los
ultimos tres afios de la poblacion activa y jubilada, de forma natural, es relevante
mostrar el importe del Pasivo Laboral Contingente de los Gltimos dos afios. En la
siguiente tabla se presentaran los componentes de éste.

Importe del Pasivo Laboral Contingente

PETROLEOS MEXICANOS
REGISTRO CONTABLE 2002
Obligaciones | Activos | Jubilados 2001 Activos | Jubilados 2002
por 2001 2001 Millones 2002 2002 Millones
(Millones | (Millones | de Pesos | (Millones | (Millones | de Pesos
de Pesos) | de Pesos) de Pesos) | de Pesos)
Beneficios
Actuales 66,548.69 111,830.93 178,379.61 86,738.25 133,121.04 219,859.29
(Pasivo
Minimo)'
Beneficios
Proyectados 112,703.45 | 111,830.93 224,534.37 135,544.51 | 133,121.04 268,665.56
(Pasivo
Minimo)®
Menos:

Recursos en 5,803.40 6,603.23
Folape
Conceptos por 104,760.88 121,435.58
Amortizar
Reserva en 113,970.10 140,626.75
Libros

Mas:
Pasivo 59,060.58 72,690.78
Adicional
Pasivo Total 173,030.68 213,317.53

"Pasivo Minimo sin considerar incrementos salariales
2 Pasivo Minimo considerando incrementos salariales
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Los Beneficios actuales sin considerar incrementos salariales del 2001 al 2002
crecieron un 30% para los trabajadores activos y un 19% para los jubilados.
Los activos del plan en este mismo periodo crecieron un 14%, dichos activos estan

representados por los recursos en un fideicomiso (Folape) de los cuales hablaremos mas
adelante

Desglosando la tabla anterior, tenemos lo que se refiere al afio 2003

Valuacion actuarial al cierre de 2003
(Cifras en Millones de Pesos)

Obligacién
por
. Beneficios %
Activos Proyectados Representatividad
(OBP)
Beneficio por Vejez 151,207 94.1%
Beneficio por Incapacidad 687 0.4%
permanente
Beneficio por fallecimiento 7,947 4.9%
Beneficio por Renuncia 883 0.5%
Subtotal 160,724 100%
Jubilados
Pensién por Jubilacion e incapacidad 101,701 66.6%
Ayuda Gas, Ggsplina y Canasta 50,937 33.4%
Basica
Subtotal 152,638 100%

TOTAL| 313,362
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Como ya vimos anteriormente, las obligaciones de una empresa son los
beneficios que el trabajador obtiene a su retiro, pues bien, tomando esto como base es
importante saber cudl de los rubros es el de mayor peso, con tal fin mostramos la
siguiente grafica, en la cual podemos observar que el Beneficio por Vejez es la
obligacion con mayor representatividad del OBP de los trabajadores activos.

OBP por Rubro del Personal Activo

2003
O Beneficio por Vejez B Beneficio por Incapacidad permanente
O Beneficio por fallecimiento 0O Beneficio por Renuncia

0% 5% 1%

94%

Debido a que el numero de pensionados se ha incrementado mas que el nimero
de activos, podemos esperar que en un tiempo no muy lejano, la representatividad de los
jubilados en el OBP sea mayor que la de los activos, esto no resulta benéfico para la
empresa, ya que si no hace un cambio estructural en su contrato colectivo y hace mayor
énfasis en la “alimentacion” de sus reservas , la paraestatal no podra cumplir con sus
obligaciones patronales, por ello es conveniente hacer conciencia, enfrentar y compartir
responsabilidades con los trabajadores ante el gran reto que enfrenta hoy la paraestatal.

Por otra parte; el OBP que representan los pensionados, esta constituido en gran
parte por los beneficios adicionales, ya que éstos representan un 33% de su OBP, frente
a esta situacion, una medida que beneficiaria en un futuro a la paraestatal mexicana
seria reducir éstos beneficios, debido a que tendria un impacto sustancial en la
disminuciéon de sus Obligaciones por Beneficios Proyectados, asimismo, seria
conveniente a buscar una forma alternativa de manejar estos beneficios.

La siguiente grafica muestra la importancia de los beneficios ya mencionados.

OBP de Pensionados
2003

@ Pension por Jubilacion e incapacidad

B Ayuda Gas, Gasolina y Canasta Basica

33%

67%
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COMPONENTES DE LA VALUACION ACTUARIAL

A continuacion se mostrard la forma de calcular los componentes de la valuacion actuarial, partiendo tan solo de los Activos del

plan, las Obligaciones por Beneficios Actuales y de las Obligaciones por Beneficios Proyectados de los cuales su forma de célculo se reviso
en el capitulo anterior.

Los componentes actuariales aqui citados son los necesarios para cumplir las normas oficiales en lo que respecta al “Pasivo Laboral
Contingente” y su registro. Hay que resaltar que las cantidades citadas estan en millones de pesos.

Componentes de la valuacion Actuarial (diciembre 2003)
(Cifras en millones de Pesos)

298,918 .
Si Pasivo Neto Actual
Activos del Plan ~———» OBA>AP ——» | PNA=OBA-AP E—— (PNA)
(4F) $285,769
Obligacién por | 13,149 |
Beneficios Actuales
(OBA)

En la grafica anterior, se muestra con mayor detalle las reglas a seguir para calcular el Pasivo Neto Actual, que como ya vimos depende
basicamente de las Obligaciones por Beneficios Actuales y de los Activos del Plan. Bésicamente el Pasivo Neto Actual es el diferencial
entre éstos, es decir mientras mayor sea la diferencia, mayor serd el Pasivo Neto Actual, el cual, se refiere al Pasivo pendiente de fondear,
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esto es lo que al menos le falta a la paraestatal por cubrir con respecto al rubro de Obligaciones minimas ( son minimas, porque hay que
recordar que el OBA a diferencia del OBP, no toma en cuenta el incremento en salarios).

Los casos ideales en una empresa serian: la inexistencia de este rubro o bien, que éste no fuera tan representativo, caso contrario
resulta el de la paraestatal mexicana, ya que como podemos observar el Pasivo Neto Actual (PNA) no estd muy lejos de representar el total
de las Obligaciones por Beneficios Actuales hecho que resulta preocupante, pues hay que resaltar que el PNA es equivalente al minimo a
registrar en los Estados Financieros de la empresa y si €ste es muy grande con respecto a las utilidades, entonces este rubro toma otro
sentido, representando la gravedad financiera de la empresa, por ello habria que poner mayor atencidn a la situacion de las Obligaciones
patronales que hoy representa para diversas empresas un gran reto.

Ahora en la siguiente grafica se mostrard a grandes rasgos la forma de calcular el Pasivo Neto Proyectado, en el cual se ven
involucrados el OBP, las PPA y finalmente los AP. El PNP es la reserva que deberia tener la petrolera mexicana para enfrentar las
obligaciones ya adquiridas, es decir, es el déficit de la reserva para jubilaciones.

Partidas
L e Pendientes Activos del ‘ Pasivo Neto
- Plan Si Proyectado
e @) > | (OBPPRAY> | —> | opaar | " (PNP)
AP i} . .
. 1 | 1 o reserva en libros
Obligacion por
Beneficios = 13.149 $166,460
Proyectados
(OBP)
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El calculo del Pasivo Adicional es tan sélo la diferencia entre el PNA y el PNP, el significado del Pasivo Adicional no es de suma
importancia debido a que su funcidon es complementar el PNP para que éste llegue al PNA, es decir, es el pasivo faltante de fondear pero no
con respecto a los jubilados como el PNP.

: Si Pasivo Adicional
$285,769 PasivoNeto | pPNASPN —— | PA=PNA-PNP — (PA)
Proyectado P $119,309
(PNP) :
Pasivo Neto | $166.460

Actual (PNA)

Al existir el Pasivo Adicional se genera de manera automatica un Activo Intangible, el cual tiene como limite superior la suma del
Pasivo de Transicion u Obligacion Transitoria pendiente de Amortizar ($133,753,206,000), mas los servicios anteriores y modificaciones al
plan pendientes de amortizar. En la siguiente grafica veremos su célculo.

Limite De Activo
$133,753 LAI=SA + PT > Intangible
(LAY
$345 $134,098
I |
Servicios Pasivo de
Anteriores y Transicion
modificaciones (PT)
al plan
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Finalmente, veremos el célculo del Costo Neto del Periodo, el cual depende basicamente del Costo Laboral, el Costo Financiero, las
Amortizaciones Pendientes y el Rendimiento de los Activos del Plan.

Variaciones en
supuestos y

ajustes por
expericncia
$30,552 * Costo Neto del Periodo
’ Rendimiento CNP=CL+CF+APP-RAP | — » (CNP)
Activos del $38.939
$9.127 $344 Plan (RAP) ’
Amortizaciones Costo Serv, BT
Pendientes Laboral Anteriores y $1,084
(APP) (CL) Modificacion
+ + es al Plan
Ajuste por Costo
Inflacién Financiero
(CF)

Hay que resaltar que el Costo Neto del Periodo es muy importante, ya que este mide el cuanto se incrementé el Pasivo Laboral Contingente
de una empresa en un afo. EIl Costo Neto del Periodo tiende a crecer al paso del tiempo debido a varios factores, entre otros, podemos
considerar: incrementos en los salarios y en los beneficios adicionales que cada afio los trabajadores activos acumulan, éstos incrementos no
solo son para los trabajadores activos sino que también gozan de éstos los pensionados, a este incremento como ya mencionamos se le llama
Costo Neto del Periodo.

Por lo que en el 2003 e costd $38,939 millones de pesos a la petrolera mexicana mantener su personal activo y a sus pensionados.

Tomando como base los elementos de calculo definidos en el capitulo anterior, a continuacion se muestra a mayor detalle la metodologia
utilizada para reconocer los pasivos.
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En primera instancia, se obtiene el Pasivo Neto Proyectado
Cifras en Millones de Pesos

Variacion
Conceptos 2001 2002 2002 Vs. 2001
1) Obligacion por Beneficios
Proyectados (OBP). 173,030 213,318 23.28%
Menos:
2) Obligacion Transitoria
(Pasivo de Transicion) 6,085 5,354 -13.65%
3) Servicios Anteriores y
Modificaciones al Plan 55,478 58,361 4.94%
4) Variaciones en Supuestos y
Ajustes por Experiencia 19,168 32,704 41.39%
5) Partidas Pendientes de
Amortizar (2+3+4) 80,731 96,419 16.27%
6) Subtotal (1-5) 92,299 116,899 21.04%
Menos:
7) Activos del Plan 4,472 5,243 14.70%
8) Pasivo Neto Proyectado
(PNP) (6-7) 0 Reserva en 87,827 111,656 21.34%
Libros
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Posteriormente se obtiene el Pasivo Neto Actual Cifras en Millones de Pesos

Conceptos 2001 2002 2003 Variacion % Variacion %
2002 Vs. 2001 2003 Vs. 2002
1) Obligacion por
Beneficios Actuales 178,379 219,859 298,918 23.25% 35.85%
(OBA)
2) Activos del Plan 5,803 6,603 13,149 13.79% 98.23%
3)Pasivo Neto
Actual
Sil>2=1-2) 172,576 213,256 285,769 23.57% 33.92%
(Minimo a
Registrar)

» El esfuerzo de la empresa en el tltimo afio ha sido representativo debido a que los Activos del Plan del afio 2003 se increment6 en un
98.23% tomando como referencia el ano anterior.

» Los activos del plan en el ultimo afio representan un 4.4% del Pasivo Neto Actual, lo cual indica que la empresa tiene cubierto un

4.4% de su pasivo minimo a registrar, a pesar de parecer muy pequeiio el porcentaje se ha tenido un avance de mas de un punto
porcentual con respecto a los afios anteriores.

» Aunque el crecimiento de los Activos del Plan estdn considerablemente por debajo del crecimiento de las Obligaciones por
Beneficios Actuales, hay que reconocer el énfasis que la empresa ha puesto para crear mayores activos del plan.
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Si el Pasivo Neto Actual > Pasivo Neto Proyectado se genera un Pasivo Adicional
Cifras en Millones de Pesos

Conceptos 2001 2002 2003 Variacion % Variacion %
2002 Vs. 2001 2003 Vs. 2002
1) Pasivo Neto
Actual (PNA) 172,576 213,256 285,769 23.57% 34%
2)Pasivo Neto
Proyectado (PNP) 113,970 140,627 166,460 23.39% 18.37%

3)Pasivo Adicional
(Sil>2=1-2,sino
0) 59,060 72,691 119,309 23.08% 64.13%

(Complementa el
PNP)

4)Limite Activo
Intangible (Oblig. 79,887 80,246 134,098 45% 67.11%
Transit. + Serv. Ant.)

5)Activo Intangible
(si3<4=5=3) 59,060 72,691 119,309 23.08% 64.13%

El registro del Pasivo Laboral Contingente depende del mayor que resulte entre : Pasivo Neto Actual (PNA) y el Pasivo Neto Proyectado
(PNP)
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En esta ultima seccion del capitulo, se muestran proyecciones. Las proyecciones
que aqui se presentan son con respecto a la poblacién, a la evolucion del Pasivo Laboral
Contingente y de los fondos de Fideicomiso, asimismo se anexa el crecimiento de las
obligaciones especificamente para algunos niveles de sueldo y el comportamiento
histérico de los componentes actuariales de mayor relevancia.

Primeramente se muestra la proyeccion de la poblacidon actual como grupo
cerrado, lo cual implica que asumimos que no existe rotacion, la grafica aqui citada se
hizo con el fin de hacer notar la importancia que tiene el cuidar los aspectos
poblacionales de una empresa, debido a que de acuerdo a nuestra estimacion para el
final del afio 2013 la poblacion de pensionados serd la misma que de activos y después
de este afio, los pensionados incrementaran su representatividad en la poblacion
rebasando al nimero de trabajadores activos, esto implica que la paraestatal cuenta con
apenas 10 afios para crear los fondos suficientes para cubrir las obligaciones que
resultan casi inevitables, debido a que los empleados hoy activos que tendran dentro de
10 afios no podran ayudar de forma alguna a fondear el Pasivo Laboral Contingente
generado, ya que su pirdmide poblacional en 10 afios serd totalmente inversa, por tal
motivo entre otras cosas urge una reforma estructural en su contrato colectivo de
trabajo asi como la practica de negociaciones con los futuros pensionados.

Proyeccion para la poblacion actual, como un grupo cerrado

- Activos Pensionados
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LA EVOLUCION DEL PASIVO LABORAL CONTINGENTE

En los ultimos afios, el Pasivo Laboral Contingente de la empresa se ha
incrementado de manera importante, puntualizando los afios en los cuales este
incremento ha sido mayor es durante el afio 1996, 1997 y 2003, dichos incrementos son
del casi 59%, 43% y 47% respectivamente.

Por otra parte es relevante destacar que en los tltimos 11 afios, las obligaciones
de la paraestatal han crecido poco mas de 18 veces; hecho que resulta alarmante ya que
los activos del plan no han crecido ni cerca de lo que han crecido las obligaciones, mas
adelante veremos los fondos de fideicomiso con los que cuenta hoy la paraestatal para
hacer frente a sus obligaciones patronales.

Evolucién del Pasivo Laboral Contingente
en el Periodo de 1992-2003
350000
313,362
300000 -
100,044
250000 -
8
3 213,318
o 200000 -
© 173,030 | 40288
T
g 150000 - 138,501 | 34529
E 103,770 | 34731
100000 - 87,705
65,277 [22428
45,621
50000 1 28,713
17051 19,030 22937 =
1779 3907 5776
0 T T T T T T T T T T T
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Los datos anteriores a pesar de ser alarmantes, al hacer una proyeccion del Pasivo
Laboral Contingente para los proximos 3 afios (2004, 2005 y 2006), los resultados que
obtuvimos fueron $483,351 mdp, $652,063 mdp y $879,662 mdp respectivamente,
con ello el Pasivo Laboral Contingente de 1996 al 2006 presenta un crecimiento
promedio anual de casi 35% seglin nuestras proyecciones.

Algunos factores de gran relevancia en esta evolucion tan acelerada del Pasivo Laboral

Contingente en dicho periodo, son los acuerdos tomados para el incremento de
beneficios, tales convenios y su impacto financiero se muestran a continuacion.
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2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

Decisiones Historicas Negociadas con el Sindicato

Incrementos en Salario y Ayudas superior a lo Estimado

Reclasificacion de 2 Niveles del Personal Sindicalizado
(Nivel 5)

Reclasificacion de 2 Niveles del Personal Sindicalizado
Incremento de 4 dias de Aguinaldo (55 dias)

Incremento de las Ayudas (Gas, Gasolina y Canasta Basica)

Incremento a las Pensiones equivalente al Incremento Salarial

Piramidacion Salarial

Beneficio de Gas y Gasolina
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Impacto Financiero
Pesos Constantes 2001

1,851
Millones de Pesos (Estimado)

757
Millones de Pesos

1,579
Millones de Pesos

6,861
Millones de Pesos

7,335
Millones de Pesos

5,226
Millones de Pesos

15,298
Millones de Pesos



Pesos

En dicha empresa los salarios estan clasificados por niveles llegando hasta el nivel 42.
La mayor parte de su poblacidon se encuentra entre los niveles 13 a 17, la misma que no
resulta tan representativa en el Pasivo Laboral Contingente en comparacion a los niveles
que a continuacidon se muestran, esto es, los niveles 13 al 17 no guardan su
representatividad en la poblacion y en el Pasivo Laboral Contingente de la paraestatal.
A continuacidn se muestra el crecimiento de las Obligaciones con respecto a los niveles
que representan un importante incremento en las obligaciones (a pesar de no ser
muchos los empleados que cuentan con estos niveles resultan ser esenciales en la
evolucién del Pasivo Laboral Contingente).

CRECIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

OBLIGACIONES TOTALES PARA DIFERENTES NIVELES DE SALARIO
mNivel 34 ENivel 37 [DONivel 39  ONivel 41

12,000,000
Nivel Salario Base de
Calculo Anual 2002
37 — > 336,578
39 — " 510,841
41 616,617
8,000,000 Cantidades en Pesos

6,000,000

4,000,000

2,000,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Antigiiedad

El crecimiento de las obligaciones de la paraestatal para estos niveles crece casi
logaritmicamente, como podemos observar, este es un factor que afecta notoriamente
de forma directa al crecimiento del pasivo, por lo que una medida emergente seria
renovar las normas para estos niveles, esto no quiere significa no renovar lo que
respecta a los demés niveles, pero si se puede decrementar de manera importante el
pasivo laboral contingente disminuyendo el nimero de personal en estos niveles.
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A continuacion se muestran los fondos de fideicomiso con los que cuenta la paraestatal
para hacer frente a sus obligaciones.

Ademas de ser muy insuficientes los activos del plan, en los afios 1999 y 2000 , los
activos del plan sufrieron un deceso, esto es, en 1998 la paraestatal contaba con un
fondo de $11,933 millones de pesos (mdp) para hacer frente a sus obligaciones, y en el
afio de 1999 éstos fondos se redujeron un 22%, esto pudo darse debido a dos cosas:
Una, hubieron muchos retiros entre 1998 y 1999, por lo que se tuvieron que tomar parte
de esos fondos o se tomaron recursos de dicho fondo y los destinaron a conceptos
diferentes de las Obligaciones Laborales Contingentes; cualquiera de las dos situaciones
deben ser analizadas con mayor cuidado ya que hoy tan s6lo se cuenta con poco mas del
4% para hacer frente a sus obligaciones y cerca del 96% de las obligaciones laborales
contingentes ya vencidas se encuentran sin fondear.

Si a esta situacion no se le pone debida atencion y no se concientiza a los trabajadores y
a la poblacion en general, el concepto de seguridad social podria desaparecer en un
tiempo no muy lejano. Ante tal situacion se da una sugerencia al respecto en el capitulo
de conclusiones.

Fondos de Fideicomiso
O Fondos de fideicomiso O Pasivo Laboral No Financiado
350,000
313,362
300,000 -
250,000 - 95.8%
(7]
§ 213,318
a. 200,000 -
3 173,030
@ 97.54%
S 150,000 - 138,501
= 103,770 96.14%
100,000 - 87,705
05.81%
/5 277 91.01%
50,000 - 45,621 86.39%
22,937 27 R
17,251 19,030 87.06% .20%
36 557 [68.47%| [38.94%|90.02% 7.429| | 13.61% 8.99%| 4 1995 3 86%|| 3.10%| |22
0 11.35% 11.53% 11.06%  9.98% 12.94%' ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
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CAPITULO IV

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Frente a la gran problematica que representa hoy en dia el enfrentar las Obligaciones
Patronales, diversos gobiernos se han dado la tarea de hacer reformas en los planes de
pensiones, un ejemplo de ello fue el pasar de un esquema de beneficios definidos a uno
de contribuciones definidas, sin embargo, en algunas empresas no se ha aplicado atn
este tipo de esquemas.

La petrolera paraestatal mexicana en la busqueda de disminuir su pasivo laboral
contingente, intento:

1. La Afiliacion parcial de los trabajadores petroleros al régimen del Seguro Social
en los ramos de Invalidez, Riesgo de Trabajo, Vejez, Cesantia en Edad
Avanzada y Muerte(IVCM), esta no prosperod debido a que el IMSS expreso la
no factibilidad de llevar a cabo una afiliacién parcial ya que dijo que en todo
caso la afiliacion deberia ser total y entonces buscaria ofrecer los mayores
porcentajes posibles de reversion de cuotas en los ramos que normativamente lo
permitieran.

La alternativa anterior si bien podria cambiar las cosas de forma, no lo hace de fondo,
por lo que a continuacion se proponen algunas alternativas de solucion de parten del
fondo a la forma.

I) Cuantificar en pesos la bonificaciéon de productos, esto es, sustituir
los términos de litros de gasolina, litros de aceite y kilogramos de gas
por cierta cantidad en pesos, esto monetizaria la bonificacion de
productos lo cual, permitira a la empresa el no ver afectada su
némina ni su pasivo laboral contingente por la volatilidad del los
precios del gas y la gasolina, contar con mayores recursos cuando
suba el precio del oro negro, con ello, la paraestatal tendria la opcion
de invertir estas utilidades en la creacion de laboratorios innovadores
que permitan el desarrollo de la petroquimica, ya que resulta clave
para que México deje de ser solo proveedor de materia prima y pueda
abastecer su necesidades por si mismo y dejar de importar a tan altos
costos el petrdleo procesado. La creacion de dichos laboratorios no
solo beneficiaria a los trabajadores petroleros sino al Pais en general,
ya que por una parte los trabajadores contarian con mayor confianza
en que la empresa contard con los recursos necesarios para poder
jubilarlos o pensionarlos como es debido, por otro lado, los precios
de los combustibles no subirian tanto a largo plazo y finalmente pero
lo mas importante, seriamos autosuficientes.

IT) No se incrementen tan aceleradamente los salarios y la canasta basica
en términos reales.

IIT)  Retirar al momento de retiro la ayuda de gasolina debido a que esta
ayuda tiene como fin el apoyar al trabajador con los gastos de

- 58 -



transporte de su casa al trabajo, por lo que al retirarse ya no existe
como tal esa necesidad a satisfacer.

IV)  Revaluar las pensiones de acuerdo al incremento del salario minimo
o a la inflacion, esto es, que el importe de las pensiones no se
incremente anualmente en la misma medida que el incremento de
salarios a los trabajadores activos; con ello los pensionados
mantendrian su poder adquisitivo sin hacerlos participes de la
productividad del personal activo.

V) Seguir con el programa de retiro voluntario pero sin que se
reemplacen todas las plazas de los jubilados, ya que hasta ahora a
pesar de que la petrolera ha optado por este programa de retiro no ha
logrado disminuir su poblacion activa sino que la ha aumentado
hecho que no resulta justificable ya que si bien ha logrado disminuir
un poco su pasivo no ha optimizado su fuerza de trabajo; es
importante puntualizar que la petrolera mexicana tiene una
sobrepoblacion laboral (es la petrolera con el mayor numero de
empleados) y un déficit en produccion( estd muy lejos de ser la mas
productiva del mundo), de tal combinacion se obtienen graves
resultados que la paraestatal mexicana ha intentado aliviar mediante
la solicitud de una cantidad presupuestal extraordinaria para cubrir
programas como el ya mencionado.

VI)  Modificar el Contrato Colectivo de Trabajo para los nuevos ingresos
y al personal con antigiiedad menor a 20 afios liquidarlos y en su caso
recontratarlos pero con otras condiciones.

VII) Comenzar a fomentar una nueva cultura en base a la inversion, esto
podria ser mediante la invitacion a trabajadores petroleros a invertir
en la propia empresa, esto es, crear acciones que representen a lo mas
el 20% de la empresa en las cuales los trabajadores puedan participar,
con ello se lograria:

v' Los trabajadores estarian mas al pendiente en la destinacion
de recursos

v" Compartir obligaciones

v' Concientizacion de los trabajadores ante las implicaciones
que tienen los beneficios adicionales y de los desafios que
hoy enfrenta la paraestatal

v' Motivacioén en la productividad

VIII) Finalmente, se sugiere aplicar la decision brasilefia de prohibir el que
las empresas estatales hagan contribuciones adicionales a los planes
de pension, por lo que los déficits deberan ser igualmente
compartidas entre la empresa y los trabajadores.

A continuacion se muestra una clasificacion de las propuestas de acuerdo al impacto
que éstas causarian al Pasivo de la paraestatal.
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» De impacto en el Corto Plazo

Programa de Retiro Voluntario

ASANENENEN

» De impacto en el Largo Plazo

v Creacion de laboratorios petroquimicos
v" Reestructuracion de la paraestatal (optimizar su fuerza de trabajo)

v’ Abrir inversion a sus trabajadores

Pago unico (anticipado) de pensiones jubilatorias
Politica de incremento salarial real del 0%
Monetizacion de la Bonificacion de Productos
Compartir en partes iguales los déficits

v Modificacion del Contrato Colectivo de Trabajo

Mostraremos ahora las consecuencias que traeria el considerar algunas de las propuestas

anteriores

Considerando que el 1% del personal ingrese al programa de retiro voluntario, a
continuacion veremos el impacto que causaria esta medida en la reduccion del Pasivo.

PASIVO LABORAL CONTINGENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Conceptos Confianza | Sindicalizados | Total
Impacto en Pasivo Laboral Contingente

Total correspondiente al 1% del Personal | 674.14 930.93 1,605.07
(Cantidades en Millones de Pesos)

1% del Personal al 31 de Diciembre de 2003 | 269 901 1,170

(Numero de Trabajadores)

Impacto en Pasivo Laboral Contingente Porcentual Estimado, al ser calculado con valores promedio de edad y

antigiiedad promedio del grupo.

El valor reflejado establecido en Pasivo Laboral Contingente Total, representa la
disminucion de las obligaciones en la reserva en Libros mas las posibles reducciones en

Pasivo Adicional.

En las siguientes tablas se consideran las propuestas anteriormente citadas y
toméndolas como referencia se valta la ganancia que se obtendria con esta medida.

Los porcentajes aqui citados de trabajadores y jubilados que aceptarian alguna
de las propuestas es un estimado, ya que no se tuvo acceso a realizar una encuesta.

Los calculos de los estimados que se muestran en las tablas ya descritas fueron

realizados con valores promedio necesarios.
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Valuacion de Propuestas

Tasa de Incremento Salarial Real 1%

VALOR PRESENTE DE BENEFICIOS

*RETIRO VOLUNTARIO
oo 3 Moo s .
Trabajadores Es timJa dos Trabajadores Pasivo Ganancia
con una . Estimados que | Laboral Beneficio Costo ResPecto al
antigiiedad qu pta aceptan el | Contingente | Propuesto por Pago | Pasivo
el beneficio : . Unico Laboral
de entre 11 de 125 o 2 beneficio de | Minimo conforme Mill !
afios 19 ) 1.25 0 2 veces la | (Millones de | Antigiiedad” (Millones | Contingente
- veces el o oz de Pesos) (Millones  de
aflos Indemnizacion Pesos)
Importe  por Pesos)
. Contractual
Reajuste
1.25 Veces
54,038 20% 10,808 | 7,469 0 2 Veces| 6993 | 1,176
Importe por
Reajuste
(Dpara trabajadores con antigiiedad entre 11 y 14 aiios. Beneficio de 1.25 veces el Importe por Reajuste.
(DPara trabajadores con antigiiedad entre 15y 19 afios. Beneficio de 2 veces el Importe por Reajuste.
*LIQUIDACION ANTICIPADA DE LA PENSION JUBILATORIA
Porcentaje  de [ Numero de | Valor Costo por Ahorro en
. Jubilados Jubilados Presente de . p Pasivo Laboral
Jubilados Porcentaje  de | Pago R
Actuales Actuales los . S Contingente
Actuales . . . Ofrecimiento Unico
Estimados que | Estimados que | Beneficios g . Total
Totales . por Pago Unico | (Millones .
asumen el | asumen el | (Millones de Pesos) (Millones  de
Beneficio Beneficio de Pesos) Pesos)
55,993 20% 11,199 33,082 60% 19,849 13,233

* Cantidades Estimadas con Valores Promedio al 31 de Diciembre de 2001
* No se consideran Pensionados Post Mortem
* El Valor Presente correspondiente al Pago Unico de la Pension Jubilatoria es equivalente al pago durante 12 afios de la Pensién

Jubilatoria promedio Actual
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Sensibilidades del OBP

Aqui se muestra la sensibilidad del OBP para la poblacién Activa ante cambios en
las condiciones de los beneficios y en los supuestos financieros. Los datos a los cuales
se hace referencia son a la valuacion actuarial al cierre de 2003.

Escenario OBP Total | Variacion Var:)zcmn
Base 160,724
Edad Jubilacién > 55+1 153,607 -7,117 -4.43%
Edad Jubilacién > 55+ 5 124,058 -29,815 -22.81%
Antigiiedad > 25 +1 155,705 -4,860 -3.12%
Pension = 80% -10% 153,907 -6,531 -4.24%
A por antigiiedad = 4% - 2% 157,222 -3,423 -2.18%
Antigliedad > 35+1 159,406 -1,306 -0.82%
Pension = 90%+ 2% A 159,657 -1,059 -0.66%
Canasta Basica=0 153,246 -7,136 -4.65%
Gas=0 152,840 -7,505 -4.91%
Gasolina=0 123,496 -30,186 -23.16%
Salario Base =+ 1% 161,870 1,153 0.71%
Aguinaldo = 57dias -1 dia 160,520 -203 -0.13%
Prima de Ant. =20 -1 dia p/ afio 159,912 -807 -0.51%
Tasa Real =4.59% + 1% 136,364 -21,125 -15.16%
AReal al Salario = 0.92% - o
0.92% 146,348 -13,178 -8.94%
A Real Canasta Basica =0 -4% 157,726 -2,939 -1.87%
AReal Gas = 0-4% 157,568 -3,091 -1.96%
A Real Gasolina = 0-4% 147,142 -12,507 -8.45%

El requisito con mayor sensibilidad es la edad de jubilacion y el beneficio més
vulnerable es la gasolina, ya que en el primer caso si se incrementa la edad de jubilacion
a 60 anos, las Obligaciones por Beneficios Proyectados Totales se reducen un 18.58%,
es decir, esta medida, genera un ahorro en el Pasivo Laboral Contingente total de $
29,815 mdp; en el caso de la gasolina, el ahorro es de $30,186 mdp, lo cual representa
una disminucion del 18.81%.

La anulacion de los beneficios adicionales reduciria las Obligaciones Totales en
aproximadamente un 28%, sin embargo, por la dificultad que esta medida representa no
resulta viable, tal dificultad se minimiza con lo que respecta al Incremento real del
salario, bajo esta opcion el pasivo se reduciria de manera importante, esto es, en un
8.21%.
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Conclusiones

En principio, la presente tesis nos hizo una reflexion sobre los Contratos Colectivos de
Trabajo de tres instituciones fundamentales del Pais: el IMSS, ISSSTE y Pemex,
después de comparar sus Contratos Colectivos, se concluye, que los Institutos de Salud
son los mas benévolos con sus empleados en los requisitos y beneficios que otorgan al
retiro. En el caso de Invalidez, ademés de que solicitan menos antigiiedad que la
paraestatal, otorgan mayores beneficios, lo mismo sucede en lo referente a la jubilacion
al retiro, ya que el IMSS y el ISSSTE no contemplan una edad minima de jubilacion
para otorgar una pension del 100% de su salario Base; en contraparte, PEMEX tienen
una edad normal de jubilacion para gozar de una pension minima, y la antigiiedad
requerida para soslayar la edad normal de jubilacion (55 afios) es mayor a la requerida
por el IMSS, en el mismo sentido, el ISSSTE es mas accesible con sus trabajadores en
este rubro, ya que, para otorgar una pension por retiro, por edad y tiempo de servicios,
pide como requisito una edad minima de 55 afios y una antigiiedad minima de 15 afios.
El no solicitar estrictamente una edad de jubilacion y garantizar un crecimiento de la
pension igual a la del salario del personal activo, hace que el Pasivo Laboral
Contingente crezca considerablemente rapido.

Al comparar los datos cuantitativos del Pasivo Laboral Contingente de la paraestatal
mexicana con los dos Institutos de Salud mas importantes del Pais, se concluye que la
situacion de la petrolera mexicana es la mas grave, ya que es la que cuenta con el menor
nimero de empleados activos por pensionado, lo que implica que tiene menos opciones
de disminuir sus Obligaciones Laborales Contractuales ya que tiene menos tiempo.

Por otra parte, al comparar algunos datos de los Estados Financieros referentes a los
Pasivos Laborales Contingentes de las petroleras mas importantes a nivel mundial,
resulta evidente que la petrolera mexicana es la que cuenta con el mayor numero de
empleados activos, y la que tiene menos activos en su fondo para hacer frente a sus
obligaciones, y aunque la petrolera méas generosa con sus empleados de las aqui
expuestas es British Petroleum (BP), la petrolera mexicana no estd muy lejos, ya que la

. . , Obligaciones
diferencia entre la razén

- es apenas de casi cuatro centésimas, sin
EmpleadosActivos

embargo, BP cuenta con el 96% de los fondos necesarios para hacer frente a sus
obligaciones, en contraparte, la petrolera mexicana cuenta con apenas el 4.2% del fondo
necesario para enfrentar su Pasivo Laboral Contingente.

A Pesar de que Pemex es la petrolera nimero uno en cuestion de nimero de empleados,
es la menos productiva de las aqui expuestas, ocupando el séptimo lugar de
productividad en el ranking de las petroleras mundiales; vale la pena resaltar, que BP
mantiene su segundo lugar tanto en el nimero de empleados como en Productividad,
esto es, la petrolera inglesa cuenta con un 79.4% de la plantilla de trabajadores de la
petrolera mexicana, mas sin embargo cuenta con unos ingresos superiores al 356% de
los de la paraestatal mexicana; lo anterior aunado al otorgamiento desmedido de
Beneficios Adicionales, la insuficiencia de los activos del fondo para enfrentar su
Pasivo Laboral Contingente, son muestras de una mala Administracion y de la falta de
conciencia al otorgar beneficios adicionales sin medir las consecuencias. Debido a lo
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anterior y a que dentro de 6 afios el numero de jubilados serd igual al de activos, siendo
mayor el nimero de jubilados que de empleados activos en los afios subsecuentes, la
paraestatal mexicana necesita urgentemente reformas integrales que permitan sanearla,
dichas reformas deben ser integrales porque aunque se negocie un cambio en el
Contrato Colectivo de Trabajo, las cosas no cambiaran si no se sigue inyectando activos
al fondo de fideicomiso, si no se concientiza a los propios trabajadores de la paraestatal,
si se siguen brindando incrementos tan altos a los salarios, si no se invierte en
infraestructura y tecnologia. Para lograr dichas reformas, se necesita la voluntad del
gobierno, de los ciudadanos, de los trabajadores y del sindicato. El capital que necesita
la paraestatal para invertir en exploracion y produccidon del petroleo, podria venir de
todos los mexicanos y no necesariamente de extranjeros.

Lo méas importante que aporta la presente tesis es una reflexion sobre los puntos que
deben tomar en cuenta diversas empresas en la composicion y el fondeo de su Pasivo
Laboral Contingente, asi como el cuidado que se debe tener en el otorgamiento
desmedido de Beneficios Adicionales en este rubro, ya que impacta de forma
determinante al Pasivo Laboral Contingente. Cualquier empresa de cualquier sector si
no cuenta con una buena administracién de recursos, estd expuesta a tener que enfrentar
un gran reto en la solvencia de dichas Obligaciones, por lo cual, las empresas no deben
dejar de considerar ni por un momento que los empleados de hoy con cierta
probabilidad se jubilardn mafiana.
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ANEXO

A  Antigiiedad

Ag  Aguinaldo
AGF Ayuda para Gastos Funerarios
An  Antigiiedad del trabajador
AM  Asistencia Médica
Am  Antigliedad de la trabajadora
BP  Beneficio por Produccion
CB Canasta Basica
D, Dias de Pension
DSCJ Despido sin Causa Justificada
DSO Dias de Salario Ordinario
EH Edad del Huérfano(a)
FA  Fondo de Ahorro
GF; Ayuda para gastos funerarios en muerte por riesgo de trabajo
GF; Ayuda para Gastos Funerarios del jubilado
I Incapacidad
LFT Ley Federal del Trabajo
LSS Ley del Seguro Social
PEB Pago Esperado de Beneficios
P;  Pension por Jubilacion
PPM; Pension Post- Mortem para familia del jubilado
PV Pension por Viudez
RT  Riesgos de Trabajo
SB  Salario Base
Sd Salario Diario
SO  Salario Ordinario
SV: Seguro de Vida del Trabajador
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