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INTRODUCCIÓN 

             En el presente trabajo se pretende manifestar la importancia 

de el control de los costos y la planeación del presupuesto utilizando el 

sistema de contabilidad por áreas de responsabilidad para lograr un 

desempeño óptimo en cualquier empresa de determinado sector en el 

que se desarrolle y se pretenda crecer.    Dentro del primer capítulo, se 

señalan los inicios de la Contabilidad; pasando al tema de los Costos,  

así como de la Contabilidad por Áreas de Responsabilidad,  y de los 

Presupuestos; ya que es importante tener la referencia de como surgen 

y han evolucionado a la fecha.  Así como los  antecedentes de la 

empresa para enmarcar el sector industrial en el cual se desenvuelve 

la organización.   El contenido del capítulo dos muestra el concepto de 

los Costos así como los sistemas en los que se manejan los mismos, ya 

que son elementos importantes y que indudablemente se tienen que 

tomar en cuenta para la toma de decisiones.  El planteamiento del 

tercer capítulo se basa en el tema de la Contabilidad por Áreas de 

Responsabilidad, donde se da a conocer su concepto, características, 

el procedimiento para llevarlo acabo, y de esta manera alcanzar la 

meta propuesta.  Un cuarto capítulo nos presenta de forma clara y 

definida otra área que requiere de especial interés ya que menciona de 

que manera puede elaborarse el presupuesto y la importancia dentro 

de la organización.   Para concluir se aplican los conceptos anteriores 

en el caso práctico  de la Empresa ejemplificando así la importancia de 

la contabilidad por áreas de responsabilidad para el control de los 

costos.  
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

              La empresa Metal-mecánica supone un desarrollo partiendo 

de numerosas y complejas actividades que buscan conseguir un 

objetivo común. 

              La administración no tiene apoyo en cuanto a la información 

que se requiere para poder fundamentar la toma de decisiones y lograr 

la maximización de los recursos y los demás elementos que forman 

parte de esta empresa. 

              Al no contar con un buen funcionamiento dentro de la misma 

los objetivos no son alcanzados y existen ciertas áreas que se 

descuidan. 

              No existe  un control adecuado de los costos y gastos 

asignados a cada nivel de la organización.  

              Por lo que se busca identificar debidamente a las áreas en 

donde se requiere establecer además de la responsabilidad, la 

supervisión. 
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OBJETIVOS 

              Este trabajo presenta la importancia del control de los gastos 

y costos lo cual es en ocasiones determinante para la toma de 

decisiones en cualquier empresa. Así mismo la utilidad de un sistema 

de Contabilidad por Áreas de Responsabilidad como un conjunto de 

procedimientos que permiten optimizar los recursos tanto  financieros 

como humanos, dentro de una organización. 

Objetivos específicos: 

� Identificar el gasto, el costo y el  ingreso mediante el 

registro separado de las operaciones que se realizan  lo 

cual nos permite conocer los resultados administrativos 

y financieros por área. 

� Motivar a los empleados responsables o no 

responsables del área, brindándoles la oportunidad de  

crear medios para reducir los costos sin afectar a la 

productividad y la calidad. 

� Ejercer un control positivo así como comunicación con 

y entre los empleados. 

� Identificar los ingresos y los gastos con los personas 

que los realizan, dando lugar al reconocimiento 

personal, evitando responsabilidades ocultas. 

� Anticipar información de actuación periódica y 

oportuna.  
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C A P Í T U L O      1 

A N T E C E D E N T E S 

1.1   Antecedentes históricos de la Contabilidad 

              Edad Antigüa:    Desde la aparición del primer testimonio 

escrito a la caída del Imperio Romano de Occidente.  Se puede 

considerar que ya para el año seis mil A.C. Había los elementos 

necesarios para poder considerar la existencia de actividad contable; 

por un lado: la escritura, y los números, por otro son los elementos 

económicos indispensables para la imperante necesidad de auxiliarse 

de la contabilidad;  el concepto de propiedad, el gran volumen de 

operaciones, la aceptación general de una unidad de medida de valor, 

y quizá, aunque no muy desarrollado, el  crédito en los mercados que 

ya eran permanentes. El antecedente más remoto de documentos 

escritos que se conoce es el de una tablilla de barro que actualmente 

se conserva en el museo Semítico de Harvard, en Boston, 

Massachussets. Su origen sumerio nos indica que fue en 

Mesopotamía, donde la actividad económica llegó a practicar la 

contabilidad. Jean Fourastie, en la Contabilite dice que parece 

plenamente demostrado que entre los tres mil cuatrocientos y los tres 

mil doscientos años A. C., los asirios, llevaban la contabilidad por 

medio de un índice de contratos, debido a que los causantes a 

conservar pruebas de sus pagos en tablillas de barro semejantes a la 

anteriormente comentada. 

              El Imperio Egipcio en el año 2500 A. C., los escribas llevaban 

testimonios de todas las actividades financieras. 
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              Por el año 2100, Hammurabi, reina en Babilonia realiza la 

célebre codificación que lleva su nombre, y en ella se hace mención a 

la práctica contable.  Son pocos los testimonios que sobre contabilidad 

tenemos de la época griega, pero es lógico suponer la enorme 

importancia que debe haber jugado una actividad tan indispensable 

como la contable en un régimen económico precapitalista como lo fue 

el griego. En Roma  a través de las obras de sus pensadores, 

encontramos testimonios especificados e incontrovertibles sobre la 

práctica contable; se sabe con certeza que tanto en tiempo de la 

República, como del Imperio, la contabilidad fue llevada por plebeyos, 

no así la actividad que se puede considerar como el antecedente de la 

de auditor, los inspectores que se comisionaban con el objeto de 

inventariar y revisar los diversos bienes que constituían los 

patrimonios romanos.  

              Se sabe asimismo que dichas contables y auditores 

constituyeron colegios profesionales. 

                                       A d v e r s a n a   1                     

                               Acepta                      Expensa                      

                               Acceptum                 Expensum 

                              (ingresos)                  (Egresos) 

                 

                                                 
1
 Federico Gertz Manero”Origen y evolución de la Contabilidad Ensayo Historico” Trillas 
2000. 
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                                       C   o    d   e   x   2   

                     Accepti                              Respondí 

                    Nombre o persona              Nombre o persona 

                    Causa de operación            Causa de operación 

                    Monto de la misma             Monto  de la misma 

              

              Los romanos, llevaron una contabilidad que constaba de dos 

libros:  el Adversaria, que se llamaba así porque escribía en las dos 

caras anversas de dos hojas unidas por el centro y en el cual, se 

realizaban asientos referentes al Arca (caja) (enciclopedia espasa 

calpe), y el denominado Codex.   Formalmente se ha distinguido la 

partida simple de la doble como su nombre lo indica, de escribir una o 

dos veces el mismo movimiento; esta distinción simplista, 

precisamente por su formalidad, de hecho no precisa el contenido 

íntimo y distintivo de ambos sistemas; indudablemente el doble 

registro, de la doble naturaleza que entraña toda operación mercantil 

es el primer paso de una contabilidad para ir estructurando un 

sistema a partida doble tal como hoy lo conocemos.  

              Tres elementos son indispensables para poder considerar 

factible la actividad contable: 

� Los hombres constituyendo unidades económicas con base en la 

división del trabajo. 

                                                 
2 Federico Gertz Manero”Origen y evolución de la Contabilidad Ensayo Histórico” Trillas 
2000. 
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� La invención de la escritura y los números. 

� Una unidad: medida de valor.   Todo esto, hacia los seis mil años 

antes de Jesucristo. 

              Egipto, Mesopotamia, Grecia y Roma, practicaron la 

contabilidad. Es en Roma, donde se tienen testimonios fehacientes de 

una contabilidad, en la que se encuentra el germen de una incipiente 

partida doble.  El “Adversana” (Caja)  y el “Codex” (Cuentas corrientes), 

eran los libros usados.  La ley Paetelia Papiria, 325 a.c. es la ley más 

antigua de que se tiene noticia que hacía nacer derechos y 

obligaciones de los asientos contables. Los contadores romanos fueron 

generalmente esclavos y plebeyos, se agruparon constituyendo 

colegios. 

              Edad Media:  Desde 476, hasta la ciada de Constantinopla 

en poder de los romanos, (1453)  y se puede dividir en periodo 

Románico, que abarca hasta mediados del siglo VIII; la Alta Edad 

Media, que abarca el Prerrenacimiento, y el Renacimiento. 

              En Europa en el Siglo VIII, de esta época se conserva el 

antecedente de una ordenanza de Carlo Magno, Emperador del Sacro 

Imperio Romano Germánico, el “Capitulare de Villis”: en el cual se 

estipulaba el levantamiento de un inventario anual de las propiedades 

del imperio y el registro de sus movimientos en un libro que tuviese 

por separado ingresos y egresos; como se ve aquí se añaden nuevas 

cuentas a las ya conocidas, las patrimoniales, cuyo objeto es el registro 

de bienes no monetarios. 
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              La contabilidad en Italia:  Se conoce el antecedente fehaciente 

de haber existido desde el siglo VIII una casta que se dedico 

profesionalmente y en forma permanente, a  llevar las cuentas del 

comercio,  particularmente en Venencia, siendo ella la que mayor 

impulso dio a la contabilidad.    Del siglo XI al XIV, Europa sufrió un 

cambio fundamental en su estructura económica, haciendo que la 

contabilidad llevada a la usanza romana, por los monjes y 

amanuenses del feudo, fuese poco a poco substituida por una práctica 

más perfecta, que surgió con motivo de las nuevas necesidades del 

creciente intercambio comercial y crediticio.  

              Hacia 1263, en España, bajo el reinado de Alfonso el Sabio, 

en las célebres Partidas por él recopiladas, se impulsó a los 

funcionarios encargados de la administración de rentas públicas la 

obligación de rendir cuentas anualmente.  Es en los célebres libros de  

la casa de Bonsignore, de Siena (Italia), que datan del año 1290, en los 

que encontramos los primeros pasos de la incipiente contabilidad 

romana a una mas perfeccionada: en efecto, tanto los libros de  

Ansaldus Booilardus, como los del comerciante florentino eran 

llevados a la usanza Romana, con dos cuentas la “caja” y las “cuentas 

corrientes”;  pero en los libros  de Bonsignore, encontramos que los 

movimientos y subtítulos de caja se encuentran en forma invertida.     

              Las cuentas  corrientes tienen el “debe” del lado derecho y él 

“haber” del lado izquierdo, su movimiento era aumentado del lado 

izquierdo y reducido del derecho (“haber “ y “debe” respectivamente). 
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              La razón de esto se explica por el hecho de que cuando un 

corresponsal pedía su saldo al anunciárselo se le manifestaba lo que 

debía con el subtítulo “debe” y lo que había pagado con él subtítulo 

“Haber”, podía, pues el corresponsal, leer su estado de cuenta sin 

necesidad de invertir los signos y de una manera clara y simple. 

Durante el Período Románico, la contabilidad, como instrumento 

mercantil, continuó su función informativa. Los musulmanes, amén de 

sus actividades guerreras, practicaron el comercio y, por lo tanto, la 

contabilidad. Durante la Alta Edad Media, los monasterios y los 

escribanos de Señores Feudales y Reyes, practicaron esta disciplina, a 

la usanza romana   Venecia, durante toda la Edad Media fue un centro 

comercial que vivió unido a Oriente a través de Constantinopla.  

Fueron las Cruzadas, al iniciarse el Siglo XI, las que trajeron 

nuevamente, el auge mercantil al resto de Europa.  Son las Repúblicas 

Italianas a partir de esta época, los focos comerciales más 

importantes; en ellas se comenzaron a gestar las modificaciones a la 

partida “romana”, que, ya para el Siglo XV, había constituido una 

técnica muy semejante a la que hoy impera.   Al iniciarse el 

Renacimiento, comienza la etapa de divulgación de nuestra disciplina, 

particularmente debido a la invención de la imprenta.  Fue Benedetto 

Centrugli Rangeo, el pionero de los textos sobre contabilidad.  Lucas 

de Paciolo, a través de la segunda reimpresión de su célebre Summa –

la cual se refería exclusivamente a contabilidad- es el más prestigiado 

autor de contabilidad de su época.  A partir del Siglo XVII, comienza a 

surgir en los centros mercantiles, una casta de profesionistas 

independientes, con funciones primordiales de vigilancia acerca de la 

veracidad de la información contable. 
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              A partir del Siglo XIX, la contabilidad afronta trascendentales 

modificaciones de Fondo y Forma. 

De Fondo: 

� Especulaciones sobre la naturaleza de las cuentas constituyendo 

varias Escuelas: Personalista, De Valor, Abstracta, Jurídica, 

Positivista. 

� Se inicia el estudio de principios tendientes a solucionar 

problemas relacionados con los Precios y la Unidad de Medida de 

Valor, apareciendo conceptos tales  como:  Depreciación, 

Amortización, Reservas, Fondos. 

� La pragmática puntualiza las fronteras y el contenido de la 

información partiendo de un concepto razonable. 

� El sistema de enseñanza Académica se racionaliza, haciéndose 

más accesible. 

� Un espíritu de elevada ética profesional, es el cimiento de una 

honorable clase, al servicio de la comunidad.   

De Forma: 

� Parece el Diario Mayor Único, el sistema Centralizador, la 

Mecanización Contable y la Electrónica Contable. 

� Se inicia una Nueva Técnica Conexa, los Costos de producción. 

� Las crecientes Atribuciones Estatales, enmarcan, cada vez más   

los requisitos jurídico-contables, así como el desarrollo del 

servicio profesional. 
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              1.1.1   Contabilidad Financiera 

              Las dos principales áreas de la contabilidad son la 

contabilidad financiera y la contabilidad de costos o contabilidad 

gerencial. Sistema de información que expresa en términos 

cuantitativos y monetarios las transacciones que realiza una entidad 

económica, así como ciertos acontecimientos económicos que la 

afectan, con el fin de proporcionar información útil y segura a usuarios 

externos a la organización.  Suele limitarse a informes para propósitos 

generales dirigidos a usuarios externos, como acreedores, gobierno, 

asesores y consultores; aquellos cuyo principal interés se considera 

que es la revisión y evaluación de las operaciones y el estado financiero 

de la empresa en su conjunto.  Se preocupa principalmente de la 

forma en que la contabilidad puede servir a loas personas que 

debiendo tomar decisiones con respecto a una organización son 

externos a ella como los accionistas los acreedores, los bancos y las 

agencias de gobierno. Esta organizada para producir información para 

usuarios externos a la administración. Dichos usuarios son los 

mencionados anteriormente. Genera información de eventos 

transcurridos en el pasado;  por eso se dice que es esencialmente 

histórica. Asimismo se encuentra regulada por pronunciamientos 

emitidos por la comisión de principios de contabilidad del Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos. 

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados 

1 Entidad:  La actividad económica es realizada por entidades 

identificables, las que constituyen combinaciones de recursos 

humanos, recursos naturales y capital, coordinados por una autoridad 
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que toma decisiones encaminadas a la consecución de los fines de la 

entidad. 

2  Realización:  La contabilidad cuantifica en términos monetarios las 

operaciones que realiza una entidad con otros participantes en la 

actividad económica y ciertos eventos económicos que los afectan. 

3  Periodo Contable:  Las operaciones y eventos así como sus efectos 

derivados susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el 

periodo en que ocurren;  por tanto, cualquier información contable 

debe indicar claramente al periodo a que se refiere.  En términos 

generales, los costos y gastos deben identificación con el ingreso que 

originaron, independientemente de la fecha en que se paguen. 

4  Valor Histórico Original:  Las transacciones y eventos económicos 

que la contabilidad cuantifica se registran según las cantidades de 

efectivo que se afecten o su equivalente o la estimación razonable que 

de ellos se haga al momento en que se consideren realizados 

contablemente. 

5 Negocio en Marcha:  La entidad se presume en existencia 

permanente, salvo especificación en contrario, por lo que las cifras de 

sus estados financieros representaran valores históricos o 

modificaciones de ellos sistemáticamente obtenidos. 

6  Dualidad Económica:  Esta dualidad se constituye de: 

A)  Los recursos de que dispone la entidad para la realización de 

fines  y; 
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B) Las fuentes de dichos recursos que, a su vez, son la 

especificación de los derechos que sobre los mismos existen, 

considerados  en su conjunto. 

7  Revelación suficiente:  La información contable presentada en los 

estados financieros debe contener en forma clara y comprensible todo 

lo necesario para juzgar los resultados de operación y la situación 

financiera de la entidad.  

8 Importancia Relativa:  La información que aparece en los estados 

financieros debe mostrar los aspectos importantes de la entidad 

susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios.  

              Tanto para efectos de los datos que entran al sistema de 

información contable como para la información resultante de su 

operación, se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de datos con los 

requisitos de utilidad y finalidad de la información. 

9 Consistencia-Comparabilidad:  Los usos de la información contable 

requieren que se sigan procedimientos de cuantificación que 

permanezcan en el tiempo.3 

 

 

               

                                                 
3  Lawrence L. Vance Russek Taussig. “Principioas de contabilidad y Control”  México 
CECSA  2001. 
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              1.1.2   Contabilidad Administrativa     

              Es la contabilidad elaborada o adaptada para las necesidades 

de información y control a los diferentes administrativos.  El término 

no tiene un campo preciso de aplicación, sino que más bien se usa de 

manera general para referirse a la extensión de los informes internos 

de cuya presentación se hace responsable al contralor de la empresa.  

A través de la aplicación de las técnicas y conceptos apropiados al 

proceso de la gerencia a establecer un plan para objetivos económicos 

razonables y en la toma de decisiones racionales para poder alcanzar 

los objetivos. Incluye los métodos y conceptos necesarios para 

planificación eficaz, para escoger entre acciones comerciales 

alternativas y para control por la evaluación e interpretación de la 

labor. Su estudio supone una consideración de las formas en que 

puede  acumularse sintetizarse, analizarse y presentarse información 

contable en relación con problemas decisiones y tareas cotidianas 

específicas a la gerencia. Este sistema de información está al  servicio 

de las necesidades de la administración con orientación destinada a 

facilitar las funciones de planeación, control y la toma de decisiones. 

Características: 

� La Contabilidad Administrativa consiste en generar información 

que facilite a la administración de una empresa, llevar a cabo en 

forma eficiente los procesos administrativo y la toma de 

decisiones. Está organizada para producir información para usos 

internos de la administración. Ello obliga a que exista un sistema 

especializado  para ayudar a tomar decisiones rutinarias y no 

rutinarias, a resolver problemas.    
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� Está enfocada hacia el futuro, a diferencia de la contabilidad 

financiera, que genera información del pasado o hechos 

históricos de la organización; pero esta última es utilizada para 

planificar con vistas al futuro. 

� No está regulada por los principios de contabilidad generalmente 

aceptados, debido  a que la información requerida por los 

administradores se ajusta a las necesidades de cada uno de 

ellos.  Es un sistema de información opcional, no existe 

obligatoriedad. 

� No está dirigida a determinar la utilidad con mucha precisión, 

otorga más relevancia a los datos cualitativos y costos necesarios 

en el análisis de las decisiones, que son estimaciones para 

predecir el futuro de la empresa, no siendo necesario 

preocuparse por la exactitud que regula la financiera. 

� Hace hincapié en las áreas de la empresa como centros de 

información, como divisiones, líneas de producto para tomar 

decisiones sobre cada una de  las partes que lo componen, más 

que de toda la empresa vista globalmente. 

� Sistema de información que recurre a otras disciplinas para 

completar datos presentados con el fin de aportar soluciones a 

los problemas de la organización, de ahí que exista una gran 

relación  con otras disciplinas, circunstancias que no suceden 

con la contabilidad financiera.  

� La contabilidad Financiera y Administrativas, parten del mismo 

banco de datos sólo que agregan algunos o modifica otros sobre 

las necesidades específicas  que se quieran cubrir. 
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1.2    Antecedentes históricos de la contabilidad por 

áreas de responsabilidad 

              La contabilidad nació de la práctica, porque las reglas vienen 

siempre después de los comienzos, así mas tarde surgió la necesidad 

de enunciar sus primeras verdades.  En los tiempos primitivos esa 

guía estaba representada tal vez por simples marcas en árboles y 

cuevas, relativas a trueques de pieles y otros efectos.  De los romanos 

se sabe que obligaban a sus banqueros a llevar, por ley, cuenta de las 

operaciones bancarias.  A partir de ese momento la teneduría de libros 

comienza a madurar y a transformarse en contaduría pública, gracias 

a la cual hoy en día se cuenta en México con un Colegio y con un 

Instituto de Contadores Públicos, que tienen como propósitos 

primordiales mantener y aumentar el crédito de la profesión, unificar 

el criterio contable y divulgar las mas modernas técnicas de 

contabilidad. Uno de estos estudios de vanguardia es la contabilidad 

por áreas de responsabilidad que si bien tuvo su origen en los Estados 

Unidos desde 1946, en el ámbito de las empresas de servicio público 

proveedoras de energía eléctrica, en México aun constituye una nueva 

práctica contable, adoptada acaso por un 5% del total de las empresas.  

Tal es su novedad (Los informes de responsabilidad, una nueva 

dimensión en la información contable).  En el año de 1905 se difunde 

formalmente la contabilidad en México, y es en la Escuela Superior de 

Comercio y Administración donde por primera vez se implanta en sus 

planes de estudio.   En un artículo escrito en el año de 1953 por el Sr. 

Walter B. Mcfalland en la revista de los contadores públicos de Illinois, 
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mencionaba que el concepto de responsabilidad individual ha tenido 

una influencia importante en el desarrollo de la contabilidad, desde  

 

que las técnicas formales para conservar el registro de las cuentas se 

empezaron a usar. Los mercaderes del medioevo empleaban la 

contabilidad para poder conseguir un registro de las diferentes 

inversiones de personas que agrupadas les permitan llevar a cabo su 

actividad comercial.  El socio o agente que servía de director en la 

aventura comercial, podía, mediante ese medio, rendir cuenta y razón 

de las propiedades de que había dispuesto y sobre las cuales era 

responsable, así como el incremento o detrimento sobre lo reportado. 

Este concepto de responsabilidad, como una responsabilidad de 

guarda o de entrega para manejo, se ha visto incrementado en su 

importancia en cuanto a las entidades comerciales han crecido desde 

la conjugación de sus recursos individuales, hasta la empresa 

moderna, en la cual la dirección y los propietarios están generalmente 

separados. En la actualidad el reporte financiero que rinde la dirección 

a sus accionistas es uno de los medios principales por el cual dicha 

dirección, encargada de conducir los asuntos de una compañía, 

informa a los interesados de quienes recibe su autoridad y ante 

quienes es responsable. En sus principios la contabilidad era 

básicamente una técnica para medir la situación financiera y los 

cambios en el patrimonio de las empresas. Aun cuando este objetivo 

no se ha hecho de menor importancia, la utilización de la contabilidad 

se ha ampliado en los años recientes para incluir otros objetos 

adicionales. La administración  científica de las empresas, 

principalmente en la industria, ha puesto un énfasis grande para que 
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la información contenga hechos, en lugar de estimaciones y deseos 

como base para decisiones de la administración. 

 
 

1.3    Antecedentes históricos de  los costos 

              La contabilidad de costos  es la rama del proceso contable 

relacionada con el registro y análisis de los egresos, la preparación de 

estados e informes basados sobre ellos y la interpretación de los datos 

así obtenidos para su uso por la dirección. 

              Originalmente la contabilidad de costos se limitó a los egresos 

que afectaban a la manufactura.   

              Cuando los talleres y fábricas eran pequeños y pertenecían  

principalmente a individuos más que a compañías, la atención del 

personal del propietario sobre sus empleados y sobre cada fase de su 

negocio le permitían  operar ventajosamente con la ayuda de simples 

registros que reflejaban los cambios obvios en su activo, pasivo y 

capital contable, pero que daban muy poca información respecto a los 

aspectos internos del negocio por los que se producían esos cambios. 

              La vida industrial de hoy es diferente.  Se invierten millones 

en plantas manufactureras, muchas de las cuales emplean cientos y 

aun miles de personas. 

              Se gastan inmensas sumas por concepto de fuerza para 

mover la maquinaria que automáticamente produce innumerables 

productos, esenciales para nuestra satisfacción continua, de 

importancia social incomparable con la del propietario de un pequeño 

taller o fábrica de la generación anterior. 
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              La competencia es aguda en cualquier rama de los negocios.   

Las nuevas invenciones proyectadas para reducir el costo de 

fabricación de los productos estándar o para hacer otros en desuso, 

provocan riesgos para los que debe estar preparada toda la  persona 

responsable de la dirección de un negocio. 

              La importancia de los costos se ha aplicado principalmente a 

los problemas relacionados con la manufactura o la producción  de 

mercancías, debido a que en la mayoría de las fábricas, las 

complejidades de la producción requieren un control estricto de las 

operaciones con objeto de evitar el desperdicio y procurar que los 

costos de los artículos acabados no sean excesivamente altos en 

proporción a sus precios de venta. 

              Los métodos de la contabilidad de costos se aplican también 

a las compañías cuyo negocio no es la producción ni la distribución de 

mercancías tangibles, sino que están ocupadas en rendir alguna clase 

de servicios.  
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1.4     Antecedentes históricos de los presupuestos 

              En el siglo XVIII según Prior Sinclair, se presentaba 

anualmente al parlamento inglés un estado de cuenta llamado 

presupuesto, que incluía un estado de gastos del año anterior, una 

estimación del año siguiente y un programa de impuestos y 

recomendaciones para su aplicación. En el año de 1820 el presupuesto 

fue adoptado en Francia después por varios países Europeos y 

finalmente en Estados Unidos en 1821 aun se manejaba cómo el 

concepto de control de gastos, que los funcionarios encargados de 

presupuestos consideraban necesario para el buen funcionamiento del 

gobierno.  Después de la primera guerra mundial la industria empezó 

a darse cuenta de que también podía ser ventajosamente usado el 

procedimiento de presupuestos  con objeto de controlar sus gastos.   

En 1922 la publicación del libro de J.O. Mc Kinsey titulado control 

presupuestal, se inicia la evolución y madurez de los presupuestos en 

Norteamérica. Fue el Gobierno Federal de los Estados Unidos de 

Norteamérica donde se estableció por primera vez el presupuesto por 

programa y actividades.  En el año 1946, el departamento de marina 

presenta su presupuesto para 1948 haciendo dos sistemas de 

clasificación, uno por el objeto del gasto, y otro por programas 

habiéndose hecho, posteriormente una serie de estudios tendientes a 

presentar un presupuesto que incluyeran los gastos del gobierno 

federal proyectados, más que comparados.  Fue en el año de 1965, 

cuando el presidente de los Estados  Unidos, con base a los resultados 

del presupuesto del departamento de la defensa, lo introdujo en todo el 

gobierno por considerar que presentaba los resultados de cada 

operación en función de su costo. 
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              Se creó el departamento de presupuesto, el cual se formaba 

por especialistas, técnicos, administradores, quienes daban las bases 

para que las distintas secretarías formularan sus presupuestos por 

programas, con las distintas categorías de subprogramas, actividades, 

proyectos etc., indicando los objetivos básicos en cada caso. 

              El departamento de presupuestos con base a los 

presupuestos que le son proporcionados por cada secretaría,  hace 

una comparación de los mismos hasta armonizarlos y concentrarlos, 

para así formular el presupuesto por programas definitivo. En Francia 

la base de la formulación de sus presupuestos son las necesidades 

proyectadas a corto y largo plazo. En América Latina, los presupuestos 

por programas se implementaron con base a los planes de desarrollo y 

los programas a realizarse para lograrlos.    En México una de las 

primeras empresas que estableció un sistema de control presupuestal 

fue la negociación automotriz General Motors. 

              Poco después la Ford Motors Company, como  consecuencia 

de una reorganización general adoptó también dicha técnica. Para el 

año 1961 se cuentan por decenas las empresas que ya cuentan con 

sistemas presupuestales o están implantándolos. omo se ve, 

originalmente el control presupuestal se aplicó en el sector público 

únicamente, pero a medida que se va conociendo y sabiendo de sus 

buenos resultados ha hallado aceptación en el sector privado, en 

empresas de gran magnitud considerándose como instrumento básico 

para la toma de decisiones, así como una justa y equitativa 

distribución de recursos. 
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1.5    Antecedentes de la empresa Metal-mecánica 

              La industria metal-mecánica se caracteriza por abarcar 

actividades muy disímiles: fabricación de herramientas manuales y 

cuchillería, artículos de ferretería, muebles y accesorios y elementos 

estructurales de diferentes naturaleza de hierro y acero (tanques, 

calderas, silos, etc.) partes y piezas metálicas; también comprende la 

elaboración de láminas de techo recubiertas de zinc y el galvanizado y 

cromado de productos metálicos, entre otros. En general está 

integrada por numerosas empresas de distinto tamaño y dimensión, 

dotadas de equipos básicos para doblar, cortar, perforar, soldar, 

tornear y fresar pequeñas y grandes piezas, ensamblar diferentes tipos 

de materiales, y en fin, elaborar productos y componentes de equipos o 

sistemas mecánicos de mayor complejidad. Podemos decir que el 

sector metal-mecánico elabora una extensa gama de productos para 

diferentes sectores, que van desde los más complejos (Industria 

Aeroespacial, Electrónica, Quirúrgica), hasta los menos complejos 

(Talleres metal mecánicos), permitiendo así un amplio espectro en sus 

procesos que va desde la elaboración de aviones hasta clavos y 

perfiles, demostrando la heterogeneidad de sus actividades y 

diversidad de productos.  Esta amplia gama del sector para cada uno 

de los productos nos señala la importancia que tiene la industria 

metal-mecánica en el ámbito mundial, lo que nos permite formular un 

marco de referencia para evaluar la competitividad y la perspectiva de 

competitividad para un sector en especial. 
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C A P Í T U L O    2 

C  O  S  T  O  S 

2.1   Generalidades 

              En este estudio se pretende analizar las decisiones 

fundamentales que tiene que hacer una empresa bajo condiciones de 

competencia perfecta, para lograr el objetivo de producir con la máxima 

eficacia económica posible, para lograr el nivel de producción de 

máxima eficacia económica y máxima ganancia.   Hay que tomar en 

consideración que la ganancia total de una empresa depende de la 

relación entre los costos de producción y el ingreso total alcanzado. 

              El precio de venta del producto determinará los ingresos de la 

empresa.   Por lo tanto, los costos e ingresos resultan ser dos elementos 

fundamentales para decidir el nivel de producción de máxima ganancia.   

              Por otra parte, la organización de una empresa para lograr 

producir tiene necesariamente que incurrir en una serie de erogaciones, 

directa o indirectamente, relacionados con el proceso productivo, en 

cuanto a la movilización de los factores de producción tierra, capital y 

trabajo. La planta, el equipo de producción, la materia prima y los 

empleados de todos los tipos (asalariados y ejecutivos), componen los 

elementos fundamentales del costo de producción de una empresa.             

De esta manera, el nivel de producción de máxima eficacia económica 

que es en última instancia el fin que persigue todo empresario, 

dependerá del uso de los factores de producción dentro de los límites de 

la capacidad productiva de la empresa.   
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              La relación de costos para una empresa se define en que debe 

incurrir en costos adicionales si desea obtener una mayor producción 

que aumente sus ingresos totales.  (Tiene que invertir más para 

aumentar su producción).  

              Como ya se mencionó el costo de producción es la suma de las 

erogaciones invertidos por la empresa.  

              Para obtener los recursos utilizados en la producción y 

distribución del producto o servicio.     

 Costo total = Costo fijo + Costo variable1 

OBJETIVOS: 

� El costo está relacionado con el diseño y estructura de la 

maquinaria, o sea, lo que  interesa, es  tener las mejores 

máquinas disponibles. 

� Se analizan  los costos después que la planta está en 

funcionamiento. 

� Establecer como los costos deben ser utilizados para conseguir el 

mayor volumen de producción. 

 

 

                                                 
1 Polimeni, Fabozzi, Adeelberg  “Contabilidad de costos”   Mc Graw  Hill   2002 
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2.2    Clasificación  

De acuerdo con su identificación con una actividad, departamento 

o producto: 

Costos directos:  Los que se identifican plenamente con una actividad, 

departamento o producto.  En este concepto se cuentan el sueldo 

correspondiente a la secretaria del director de ventas, que es un costo 

directo para el departamento de ventas, la materia prima es un costo 

directo para el producto, etc. 

Costo indirecto: El que no podemos identificar con una actividad 

determinada. Por ejemplo, la depreciación de la maquinaria, o el sueldo 

del director de producción respecto al producto. Algunos costos son 

duales; es decir, son directos e indirectos al mismo tiempo.  El sueldo 

del gerente de producción es directo para los costos del área de 

producción, pero indirecto para el producto. Como vemos, todo depende 

de la actividad que se esté analizando. 

De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados 

Costos históricos: Los que se produjeron en determinado periodo; los 

costos de los productos vendidos o los costos de los que  se encuentran 

en proceso. Estos costos son de gran ayuda para predecir el 

comportamiento de los costos predeterminados. 

Costos predeterminados.  Los que se estiman con base estadística y se 

utilizan para elaborar presupuestos. 
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De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los 

ingresos: 

Costos de periodo:  Los que se identifican con los intervalos de tiempo 

y no con los productos o servicios; el alquiler de las oficinas de la 

compañía, cuyo costo se lleva en el periodo en que utilizan las oficinas, 

al margen de cuando se venden los productos. 

Costos del producto:  Los que se llevan contra los ingresos únicamente 

cuando han contribuido a generarlos en forma directa; es decir, son los 

costos de los productos que se han vendido, sin importar el tipo de 

venta, de tal suerte que los costos que no contribuyeron a generar 

ingresos en un periodo determinado quedarán como inventariados. 

De acuerdo con el control que se tenga sobre la ocurrencia de un 

costo: 

Costos controlables: Aquéllos sobre los cuales una persona, a 

determinado nivel, tiene autoridad para realizarlos o no.    Los costos 

controlables  no son necesariamente iguales a los costos directos. Por 

ejemplo, el sueldo del director de producción es directo a su área pero 

no controlable para él.  Estos costos son el fundamento para diseñar 

contabilidad por áreas de responsabilidad, o cualquier otro sistema de 

control administrativos. 

Costos no controlables: En algunas ocasiones no se tiene autoridad 

sobre los costos en que incurre; tal es el caso de la depreciación del 

equipo para el supervisor, ya que el costo por depreciación fue una 

decisión tomada por la alta gerencia. 
 
 
De acuerdo con su importancia para la toma de decisiones: 
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Costos relevantes:  Se modifican o cambian dependiendo de la opción 

que se adopte; también se les conoce como costos diferenciales.  Por 

ejemplo: cuando se produce la demanda de un pedido especial 

habiendo capacidad ociosa; en este caso los únicos costos que cambian 

si aceptamos el pedido, son los de materia prima, energéticos, fletes, 

etc., La depreciación del edificio permanece constante, por lo que los 

primeros son relevantes, y el segundo irrelevante para tomar la 

decisión. 

Costos irrelevantes:  Aquéllos que permanecen inmutables, sin 

importar el curso de acción elegido.  Esta clasificación nos ayudará a 

segmentar las partidas relevantes e irrelevantes en la toma de 

decisiones. 

De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se ha incurrido:   

Costos desembolsables:  Aquéllos que implicaron una salida de 

efectivo, motivando a que puedan registrarse en la información 

generada por la contabilidad.  Dichos costos se convertirán más tarde 

en costos históricos; los costos desembolsables pueden llegar o no a ser 

relevantes al tomar decisiones administrativas. Un ejemplo de un costo 

desembolsable es la nómina de la mano de obra que tenemos 

actualmente. 

Costo de oportunidad:  Aquél que se origina al tomar una determinada 

decisión, y provocando la renuncia a otro tipo de alternativa que 

pudiera ser considerada al llevar a cabo la decisión. 
 

De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminución 

en la actividad: 
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Costos diferenciales:   los aumentos o disminuciones en el costo total, 

o el cambio en cualquier elemento del costo, generado por una variación 

en la operación.Estos costos son importantes en el proceso de la toma 

de decisiones, pues son ellos quienes mostrarán los cambios o  

movimientos sufridos en las utilidades de la empresa ante un pedido 

especial, un cambio en la composición de líneas, un cambio en los 

niveles de inventarios, etc. 

� Costos decrementales:   cuando los costos diferenciales son 

generados por disminuciones o reducciones en el volumen de 

operación, reciben el nombre de costos decrementales. Por 

ejemplo, al eliminarse una línea de la composición actual  de la 

empresa se ocasionarán costos decrementales, como 

consecuencia de dicha eliminación. 

� Costos incrementales:  Aquéllos en que se incurre cuando las 

variaciones en los costos son ocasionadas por un aumento en las 

actividades u operaciones de la empresa; un ejemplo típico es la 

consideración de la introducción de una nueva línea a la 

composición existente, lo que traerá como consecuencia la 

aparición de ciertos costos que reciben el nombre de 

incrementales. 

Costos sumergidos:  Aquéllos que, independientemente del curso de 

acción que se elija, no se verán alterados; es decir, van a permanecer 

inmutables ante cualquier cambio. 
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              Este  concepto tiene relación estrecha con lo que ya se ha 

explicado acerca de los costos históricos o pasados, los cuales no se 

utilizan en la toma de decisiones.  Un ejemplo es la depreciación de la 

maquinaria adquirida.   Si se trata de evaluar la alternativa de vender 

cierto volumen de artículos con capacidad ociosa a precio inferior del 

normal, es irrelevante tomar la depreciación en cuenta. 

De acuerdo con su relación a una disminución de actividades: 

Costos evitables:  Aquéllos plenamente identificables con un producto 

o un departamento, de tal forma que si se elimina el producto o el 

departamento, dicho costo se suprime; por ejemplo, el material directo 

de  una línea que será eliminada del mercado. 

Costos inevitables: Aquéllos que no se suprimen, aunque el 

departamento o producto sea eliminado de la empresa; por ejemplo, se  

elimina el departamento de ensamble, el sueldo del director de 

producción no se modificará.   Las clasificaciones enunciadas son las 

principales; sin embargo, pudieran haber otras que dependerán del 

enfoque sobre el cual se porta para una nueva clasificación. 

Costos de producción:     Es la suma de los costos invertidos por la 

empresa, para obtener los recursos utilizados en la producción y 

distribución del producto o servicio. Costo total = Costo fijo + Costo 

variable.  Estos costos normales son parte de los costos económicos de 

la empresa, puesto que es un pago que el propietario debe recibir para 

seguir operando.  Por lo tanto, cualquier ingreso que la empresa pueda 

obtener por encima de sus costos económicos, representa beneficio 

económico o beneficio puro.  
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              En relación al corto y largo plazo se puede determinar, por 

ejemplo, que en el corto plazo la empresa puede expandir su 

producción, si en un determinado momento lo decide.   Si la demanda 

es efectiva, puede producir más en un largo plazo.  A corto plazo, no se 

expande.  Si la demanda es permanente, puede expandir su producción 

invirtiendo bienes de capital. Los costos de producción son directos e 

indirectos.   De manera general para la elaboración de las curvas de 

costos en el corto plazo, se involucran a los: costos fijos. Costos 

variables, costos marginales o increméntales.  El análisis de costos y el 

control de estos es una función, cuyo objetivo es mantener a la empresa 

en una posición económica satisfactoria. Las distintas ventajas no 

monetarias determinan el modo en que los propietarios de los factores 

de producción utilizan sus recursos humanos  y materiales.  El costo de 

producción de una empresa puede subdividirse en los siguientes 

elementos: alquileres, salarios y jornales, la depreciación de los bienes 

de capital (maquinaría y equipo, etc.), el costo de la materia prima, los 

intereses sobre el capital de operaciones, seguros, contribuciones y 

otros misceláneos. Los diferentes tipos de costos pueden agruparse en 

dos categorías: costos fijos y costos variables. 

Elementos: Los costos de producción  están formados por tres 

elementos fundamentales: 

� La materia prima empleada en la producción. 

� La mano de obra o trabajo humano utilizado en la 

transformación de aquélla. 

� Un conjunto de erogaciones, consumos depreciaciones, 

amortizaciones y otros costos. 
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Materia prima:      La materia prima representa el punto de partida de 

la actividad, para constituir  los bienes sujetos a transformación. Los 

materiales previamente adquiridos y almacenados se  convierten en 

costos en el momento en el que salen del almacén hacia la fábrica  

para utilizarse en la producción.  Esta utilización puede realizarse en 

dos formas diferentes: Identificando, relacionando el material usado 

con el producto o grupo de productos en que se emplee: material 

directo; o no estableciendo esa identificación entre los materiales 

usados y el producto o grupo de productos que se elaboren: materiales 

indirectos.   A su vez, dentro de una industria determinada, las 

necesidades crecientes de control pueden implicar la conveniencia de 

que ciertos materiales que se hubieran venido manejando como 

indirectos se tratarán posteriormente como directos, para prevenirse 

de consumos o desperdicios extraordinarios en su manipulación y 

para establecer en qué partida de artículos se pudiera haber incurrido 

en desperdicios excesivos, huellas que probablemente se perderían si 

se siguieran manejando como materiales indirectos. 

Mano de obra:   Representa el factor humano que interviene en la 

producción, sin el cual, por mecanizada que pudiera estar la empresa, 

sería imposible realizar la transformación. El factor determinante de 

esta actividad es incuestionablemente el elemento humano, desde el 

director de la empresa, por su atención a los problemas más 

importantes que se presentan o a cuyo surgimiento se anticipa, hasta 

el más modesto de los mozos, que ejecuta las tareas rutinarias del 

aseo. Todos ellos, de acuerdo con la estructura  propia de la 

organización de que se trate, son necesarios para la realización de las 

actividades de la industria. 
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              Este conglomerado humano que presta sus servicios en una 

organización fabril moderna de vastas proporciones, al igual que el 

conjunto más reducido de funcionarios, empleados y trabajadores que 

actúan en industrias pequeñas, puede subdividirse en dos grupos 

principales: el que trabaja dentro de la planta industrial misma, en la 

fábrica propiamente dicha, y el que se desenvuelve dentro del área de 

la organización administrativa y de venta.  El conjunto de sueldos, 

salarios y prestaciones devengados por los directores, funcionarios, 

empleados, obreros y demás personal auxiliar que trabaja en la 

sección fabril de una industria, excluyendo al que presta sus servicios 

en el almacén de productos terminados, recibe, contablemente la 

denominación genérica de “mano de obra”. La intervención en el costo 

de producción puede ser: como mano de obra directa o como mano de 

obra indirecta. La mano de obra directa, es aquélla que interviene en 

forma precisa en la transformación o elaboración de la materia prima y 

que consideramos como uno de los factores del costo.  La mano de 

obra indirecta es aquel pago de salarios que no puede aplicarse 

específicamente a una orden de producción o proceso y que 

acumulamos dentro de los costos indirectos para ser derramados en la 

producción habida. 

Costos de fabricación:   Se designa con el nombre de costos de 

fabricación a todas aquellas erogaciones que siendo necesarias para 

lograr la producción de un artículo, no es posible determinar en forma 

precisa la cantidad que corresponde a la unidad producida. El carácter 

inadecuado de estos costos proviene de dos causas: la primera, 

consiste en el hecho de llamar costos a un conjunto que abarca 

conceptos que, como los consumos de materias primas indirectas, las 

depreciaciones de activos fijos, las amortizaciones de cargos diferidos y 
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las aplicaciones de erogaciones pagadas por anticipado, conceptos que 

generalmente representan la proporción principal del conjunto durante 

el periodo.  La segunda causa, está bajo el enfoque actual de la técnica 

de los costos, se refiere  a la distinción tajante que antiguamente se 

establecía  entre los conceptos de costos y gastos. 

              Son costos de producción fijos, aquéllos que en cuanto a su 

monto y periodicidad, son constantes; y que en general son todos 

aquellos costos cuya erogación no esté en relación directa con el 

volumen de producción. Son costos de fábrica variable aquéllos cuyo 

monto fluctúa en razón directa de la producción. 

Costos fijos:  Los costos fijos son aquéllos en que necesariamente tiene 

que incurrir la empresa al iniciar sus operaciones. Se definen como 

costos porque en el plazo corto e intermedio se mantienen constantes a 

los diferentes niveles de producción.   Como ejemplo de estos costos 

fijos se identifican los salarios de ejecutivos, los alquileres, los intereses, 

las primas de seguro, la depreciación de la maquinaria y el equipo y las 

contribuciones sobre la propiedad. Se define como el grupo de costos 

que la empresa desembolsa, aunque no produzca ningún bien.  El costo 

fijo total se mantendrá constante a los diferentes niveles de producción 

mientras la empresa se desenvuelva dentro de los límites de su 

capacidad productiva inicial.  La empresa comienza las operaciones con 

una capacidad productiva que estará determinada por la planta, el 

equipo, la maquinaria inicial y el factor gerencial. Estos son los 

elementos esenciales de los costos fijos al comienzo de las operaciones. 
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                Hay que dejar claro, que los costos fijos pueden llegar a 

aumentar, obviamente si la empresa decide aumentar su capacidad 

productiva, cosa que normalmente se logra a largo plazo, por esta 

razón, el concepto costo fijo debe entenderse en términos de aquellos 

costos que se mantienen constantes dentro de un lapso de tiempo 

relativamente corto. 

Costo fijo promedio.    Indica que el costo fijo por unidad se reduce a 

medida que aumentamos la producción, al distribuir un valor fijo entre 

un número mayor de unidades producidas el costo fijo por unidad tiene 

que reducirse. 

Costos variables.  Los costos variables son aquéllos que varían al 

cambiar el volumen de producción.  El costo variable total se mueve en 

la misma dirección del nivel de producción.  El costo de la materia 

prima y el costo de la mano de obra son los elementos más importantes 

del costo variable.  

              La decisión de aumentar el nivel de producción significa el uso 

de más materia prima y más obreros, por lo que el costo variable total 

tiende a aumentar la producción. 

              Los costos variables son pues, aquéllos que varían al variar la 

producción.  Son aquellos costos que varían con el número de unidades 

producidas, los componentes más importantes de estos son: la mano de 

obra directa y materia prima directa. 

Otros refinamientos.   El vocabulario económico maneja cuatro 

conceptos de costos, derivados del concepto costo total, de gran 

importancia para el estudio de la teoría de la firma. 
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              Estos conceptos son el costo promedio total (CPT), el costo 

variable promedio (CVP), el costo fijo promedio (CFP) y el costo marginal 

(CMg).  Cada uno de estos conceptos presenta una relación económica 

muy importante para el análisis del problema de la determinación del 

nivel de producción de máxima ventaja económica pera el empresario.  

Costo variable promedio.   Indica que en el punto más bajo de la 

curva, el productor alcanza el nivel de producción de máxima eficacia 

productiva de los factores variables y cuando ésta asciende, señala la 

reducción de eficacia productiva que tiene lugar al aumentar la 

producción mediante el empleo de unidades adicionales de los factores 

variables, mientras se mantiene fija la capacidad productiva de la 

empresa.  

Costo marginal.  El costo marginal (CMg) permite al empresario 

observar los cambios ocurridos en el costo total de producción al 

emplear unidades adicionales de los factores variables de producción.              

El costo marginal es, por tanto una medida del costo adicional incurrido 

como consecuencia de un aumento en el volumen de producción. El 

costo marginal se define como el costo adicional incurrido como 

consecuencia de producir una unidad adicional del producto.  Si al 

aumentar el volumen de producción en una unidad el costo total 

aumenta, el aumento absoluto en el costo total se toma como resultado 

del aumento absoluto en la producción. 

               De ahí que aritméticamente, el costo marginal sea el resultado 

de dividir el cambio absoluto en costo total entre el cambio absoluto en 

producción. 
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Gastos de distribución, administración y financiamiento   

              Estos gastos se refieren a las funciones no productivas de 

una empresa y que su característica  distintiva respecto a los costos o 

de producción radica esencialmente la aplicación integra e inmediata 

que se hace de los mismos a los ingresos del periodo, desde el 

momento en que se incorporan al valor de los productos elaborados. 

Los gastos de distribución, administración y financiamiento, se 

clasifican de acuerdo con el tipo de actividad a que se refieren: 

Gastos de distribución:   Que comprenden todas las erogaciones, 

depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones correspondientes al 

almacenamiento, empaque, despacho y entrega de los productos 

terminados, etc. 

Gastos de administración: Abarcan todas las erogaciones, 

depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones relacionadas con la 

dirección y manejo de las operaciones generales de la empresa, 

incluidas la gerencia, tesorería, contraloría, contabilidad,  auditoria, 

crédito y cobranza, caja y oficinas generales. 

Gastos financieros. Incluyen las erogaciones y aplicaciones de 

erogaciones previas relaciones con la obtención de recursos ajenos que 

la empresa necesita para su desenvolvimiento, por los que debe cubrir  

determinadas prestaciones. Se refieren  a una fase posterior a la 

conclusión de la producción  y su llegada al almacén de productos 

terminados y no tiene porque adicionarse al costo de los artículos 

elaborados ni constituir un activo para la empresa. 
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2.3   Sistemas de costos 

              Los sistemas contables para determinar los costos de 

producción están condicionados, a las características de producción de 

la industria de que se trate, lo que quiere decir, que el sistema contable, 

deberá adaptarse a las necesidades de la empresa en cuestión. 

            2.3.1   Sistema de costos por órdenes de producción 

              En este sistema se expide una orden numerada para la 

fabricación de determinada cantidad de productos, en la cual se van 

acumulando los materiales utilizados, la mano de obra  directa y los 

costos indirectos correspondientes; esta orden es expedida por el jefe 

responsable de la producción o superintendente, para ser cumplida en 

su oportunidad por los departamentos respectivos.  En algunos casos la 

orden expedida sólo indica las características de producción así como 

las cantidades y calidades de materiales, etc., sin acumularse en la 

misma los elementos del costo incurrido, los que se manejan en “hojas 

de costo” especiales para cada orden, con la misma numeración y con 

los datos extractados, en estas hojas se llevan en forma analítica los 

cargos por los elementos del costo y los traspasos almacén por las 

unidades terminadas. 

              El sistema de órdenes de producción es aplicado en aquellas 

industrias que producen unidades perfectamente identificables durante 

su periodo de transformación, siendo posible localizar los elementos del 

Costo Primo (Materia Prima Directa y Mano de Obra Directa) que 

corresponden a cada unidad y por lo tanto a cada orden.   



 

44 

 

             2.3.2   Sistema de costos por clases 

              Este sistema es una forma condensada del procedimiento 

“Órdenes de Producción”, debiendo entenderse por Clases: “ un grupo 

de productos similares en cuanto a su forma  de elaboración, 

presentación y costo”.  Se utiliza en industrias que producen múltiples 

artículos catalogados por clases, líneas, etc., teniendo la ventaja que 

economiza tiempo y gastos de operación contable, aprovechando el 

agrupamiento para calcular el costo por cada clase en vez de hacerlo 

por cada producto.    Por lo tanto, para calcular el costo unitario, basta 

dividir el costo total de la clase entre la cantidad producida de la misma 

clase.   Así por ejemplo, si tenemos tres clases agrupando 6 productos 

cada una, los costos que se obtendrán serían de tres clases en lugar de 

calcular los costos de 18 productos.   De la atinada clasificación de los 

productos depende la relativa exactitud del cómputo del costo unitario.   

Este procedimiento no es tan exacto, en atención a la precisión del 

costo unitario, con respecto al de “Ordenes de Producción”, pero se 

compensa si la diferencia es pequeña con referencia al ahorro en tiempo 

y gastos. El procedimiento por clases tiene las siguientes ventajas, 

además de las mencionadas para  “Ordenes de Producción”. 

A) Economiza tiempo, pues los artículos se han condensado en 

grupos, por clase o líneas. 

B) Ahorra gastos de operación, proporcionalmente a la reducción de 

grupos habida, da lugar al empleo de menos personal, menos 

papelería, etc. 
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             2.3.3  Sistema de costos por procesos 

              Este sistema se emplea en aquellas industrias cuya 

producción es continua y en masa, existiendo uno o varios procesos 

para la transformación de la materia prima. 

              Se cargan los elementos del costo correspondiente a un 

periodo determinado al proceso o procesos que existan, y en el caso de 

que toda la producción se inice y termine en dicho periodo, el costo 

unitario se obtendrá:  costo total acumulado dividido entre las unidades 

producidas. 

              En el caso de quedar producción en proceso al final del 

periodo, es necesario estimar la fase en que se encuentra dicha 

producción, esto es,  se calcula la equivalencia a unidades terminadas 

para valorizar toda la producción, como producto acabado.   Las 

empresas que trabajan a base de procesos, miden lo que producen en 

unidades: kilos, litros, metros, etc.. 

              En este tipo de industrias a diferencia de las que operan por 

órdenes de producción, por su forma de producir, no es posible 

identificas en cada unidad terminada o en proceso de transformación, 

los elementos del Costo Primo (material directo y Mano de Obra directa). 

              Como ventaja del procedimiento de costos por procesos, en 

contraposición en el de órdenes de producción, es que resulta más 

económico y poco laborioso; pero  el costo unitario es menos exacto. 

 
  

            2.3.4   Sistema de costos por operaciones 
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              Este sistema es una derivación del procedimiento de 

“Procesos”,  solo que más analítico; es aplicable en aquellas industrias 

en las que el proceso productivo puede ser susceptible de dividirse, en 

operaciones, manejando el costo por cada una de ellas.  

              Por lo tanto, para obtener el costo unitario se suman los costos 

de las diferentes operaciones y se divide por el número de unidades 

producidas. 

Operación Materia 

Prima 

Mano de 

Obra 

Costos 

indirectos 

Suma 

I 2,000 800 700 3,500 

II  900 800 1,700 

III  1,100 500 2,000 

 2,000 2,800 2,400 7,200 

    Costo unitario     $ 7,200.-  

                                 1,000 (u)            =$ 7.20.-  por unidad2 

            

              Este sistema se emplea en aquellas industrias cuya 

producción es en grandes volúmenes y en pocos artículos, además la 

fabricación es uniforme, o sea que pasan por las mismas operaciones. 

                                                 
2 Polimeni, Fabozzi, Adelberg  “Contabilidad de costos”  Mc Graw Hill    2002. 
 



 

47 

 

2.4    Sistemas de costos predeterminados 

              Son aquéllos que se calculan antes de fabricarse el producto y 

se dividen en: 

�  Costos Estimados 

�  Costos Estándar 

              Cualquiera de estos tipos de costos predeterminados pueden 

operarse por “Órdenes de Producción”, “Por Procesos” o por cualquiera 

de las derivaciones de éstos, según sea el tipo de producción de la 

empresa. 

Sistema de costos estimados:  Son aquéllos que se calculan sobre 

bases experimentales o con conocimiento de la industria, antes de 

producirse al articulo y, tienen como finalidad pronosticar los elementos 

del costo.  El origen de la estimación fue conocer en forma aproximada 

el costo de producción del artículo para efectos de cotización  a clientes.  

Actualmente el costo estimado tiene aplicación en el terreno contable, 

convirtiéndose en procedimiento para contabilizar la producción 

terminada, las existencias en proceso y la producción vendida.   Dada la 

forma de calcularse los costos estimados, que sólo indican lo que 

“puede costar” un artículo producido, al compararse con los reales, 

obtendremos diferencias que lógicamente muestran lo que faltó o sobró 

al costo precalculado, siendo necesario corregir dicho cálculo a efecto de 

ajustarlo a la realidad.  De acuerdo con lo anterior, el costo estimado 

debe compararse con  el histórico, pudiendo hacerse como sigue: 
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� Por totales, o sea costo total estimado contra costo real, referidos 

al mismo lapso. 

� Por elementos, es decir comparando el costo estimado de los 

materiales, sueldos y salarios, y gastos indirectos, de un período 

determinado, con los costos históricos respectivos. 

� Comparando los costos departamentales, por procesos, por 

operaciones, por lotes, etc.,  con los costos históricos de esas 

mismas divisiones, localizados en un período determinado; dicha 

comparación podrá hacerse por cualquiera de las formas 

señaladas en los dos incisos anteriores, o combinándolas. 

� Lo más analítico posible, costeable. 

              Dicho cotejo tiene por objeto determinar las discrepancias, 

entre lo estimado y lo real, conocidas éstas  con el nombre de 

variaciones, mismas que son una llamada de atención, que obliga a 

estudiar el porqué de la diferencia, a fin de hacer las superaciones,  

correcciones, y ajustes, que incluso pueden dar lugar a modificar las 

bases que sirvieron para la determinación del costo estimado.               

              En otros casos, dichas variaciones y su estudio, obligan a 

hacer ciertos ajustes al control interno, al localizar fallas. 

Objetivos de los costos estimados 

� Información amplia y oportuna. 

� Control de operaciones y de gastos. 

� Determinación confiable del costo unitario. De este aparecen 

importantes derivaciones como son: 



 

49 

� Fijar precio de venta (cuando lo permita la oferta y la demanda) 
 

� Valuación de la producción terminada, en proceso, y del costo de 

producción de lo vendido. 

� Políticas de explotación, producción, cambio, etc. 

Causas de los errores en la estimación de los costos:   El elemento 

humano interviene en casi todas las causas, dado que su ejecución 

implica siempre una gran dosis  de interpretación, de intuición y de 

criterio personal. 

Errores controlables  

� Análisis insuficientes e inadecuados. 

� Mal o equivocada obtención y uso de datos. 

� Omisiones y duplicaciones. 

Errores no controlables 

� Factores que no pueden predecirse o casos fortuitos y fuerza 

mayor. 

� Cambio en la eficiencia de los trabajadores. 

� Cambio en la capacidad productiva de la maquinaria y equipo. 

              Aun cuando los Costos Estimados representan un enorme 

adelanto en el Control Interno, en las tomas de decisiones, auxilio a la 

Administración por  excepciones, y desde luego en la obtención de 

utilidades, no siempre se pueden aplicar, por lo que se recomienda su 

empleo en los casos siguientes: 
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� Cuando las operaciones de fabricación  no son complejas. 

 
 

� Cuando los artículos a fabricar son poco numerosos, de estilos, 

tamaños  o formas similares, y repetitivos. 

� Cuando la experiencia indica pocas y no elevadas variaciones 

tanto de un período a otro, como del mismo lapso. 

� Generalmente, después de tener la experiencia del costo histórico. 

� Cuando sus costos de implantación y administrativos sean 

económicamente justificables. 

Sistema de costos estándar:  Es el cálculo hecho sobre bases técnicas 

para cada uno de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que 

un producto “debe Costar” en condiciones de eficiencia normal, 

sirviendo por lo tanto de factor de medición de eficiencia aplicada.              

La instalación y aplicación del costo estándar requiere de la integración 

y funcionamiento de un control presupuestal de  todos los elementos 

que intervienen en la producción. 

              Los Costos Estándar  se clasifican en dos grupos: 

Costos estándar circulares o ideales:   Son aquellos que representan 

metas por alcanzar en condiciones normales de la producción, sobre 

bases de eficiencia; es decir representan patrones que sirven de 

comparación para analizar y corregir los Costos Históricos; claro está  

que los Costos Estándar de este tipo se encontrarán sujetos a 

rectificaciones si las condiciones que se tomaron como base para su 

cálculo han variado. 
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Costos estándar básicos o fijos:    Representan medidas fijas que sólo 

sirven como índice de comparación y no necesariamente deben ser 

cambiados aun cuando las condiciones del mercado no han prevalecido. 
 

Mecánica contable de los costos estándar:      La cuenta base para el 

registro es Costos Estándar  de Producción en Proceso u otra 

equivalente, ya sea que se lleven en una sola cuenta o bien que se 

utilice una cuenta para cada elemento  del costo.   Existen tres métodos 

para el registro contable de los Costos Estándar: 

MÉTODO  “A”:  La cuenta de Producción en  Proceso se carga a Costos 

Históricos, y se acredita por la producción terminada y por la 

producción que quedó en proceso, a base de Costos Estándar.   La 

desviación se obtiene y analiza al final del período de producción. 

MÉTODO “B”:   La cuenta de Producción en Proceso se carga y se 

acredita a Costo Estándar, obteniéndose las desviaciones 

simultáneamente con la producción. 

MÉTODO “C”:  La cuenta de Producción en Proceso se carga y acredita 

a Costos Históricos y Estándar; las desviaciones se obtienen al final del 

período de producción.  

Objetivos de los costos estándar.    Dado que los Costos Estándar, al 

igual que los Costos Estimados, pertenecen al grupo de los 

predeterminados, persiguen  los mismos fines con la salvedad de los 

aspectos de progreso, profundidad, precisión, control interno, etc., 

propios del Costo Estándar, que dan lugar además de los objetivos 

señalados en Costo Estimado los siguientes, principalmente: 
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� Respecto a la información oportuna y exacta, se acentúa lo referente 

a la precisión. 

� Unificación o estandarización de la producción, procedimientos y 

métodos. Análisis de las desviaciones, en atención a su causa.         
 

2.5   Los costos en cuanto a su grado de control 

                      Uno de los aspectos medulares de la contabilidad de 

costos, es el que ha desempeñado el papel más importante en el 

inmenso desarrollo de esta técnica dentro de los países altamente 

industrializados y que en pleno proceso de industrialización, representa 

un aspecto preponderante y de vastas perspectivas.  Además se debe 

contemplar con particular interés en esta área de costos, ya que dentro 

de la misma se encuentra un extenso campo de aplicación y desarrollo 

de conocimientos, cada vez más apreciado y representativo de una de 

las mayores contribuciones de la técnica contable al servicio de la 

sociedad. Controlar significa: “Ejercer dominio sobre una cosa”, dentro 

de una empresa, en general, y dentro de una empresa metal-mecánica, 

en lo particular, el control implica tres aspectos esenciales que 

complementan y convergen en una finalidad suprema: el abatimiento 

constante e inexorable de sus costos, como vía segura  para el 

incremento de sus utilidades y para su supervivencia dentro de un 

medio económico cada vez más competitivo. Estos tres aspectos se 

refieren a: 

� El control interno de las operaciones de la empresa. 

� Las comparaciones constantes de costos de producción y 

distribución, administración y financiamiento. 
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� El control por áreas de responsabilidad. 

              El control interno constituye un campo especializado dentro de 

la contabilidad de costos, concretamente dentro del área de los costos 

de producción, en específico relacionados con métodos del control 

interno de los elementos del costo. 
 

              Las comparaciones de los costos, segunda fase del control en 

general, constituirán uno de los aspectos primordiales de esta técnica.  

El control interno consiste en un plan coordinado entre la contabilidad, 

las funciones de los empleados y los procedimientos establecidos, de tal 

manera que la administración pueda depender de estos elementos para 

obtener una información  segura, proteger adecuadamente los bienes de 

la empresa, así como promover la eficiencia de las operaciones y la 

adhesión a la política administrativa prescrita. El control interno 

comprende el desarrollo de las rutinas de trabajo en los diferentes 

departamentos y secciones de una empresa, planeados en forma tal que 

la actividad desarrollada por uno o varios empleados sea comprobada 

automáticamente  por el trabajo efectuado por otros, sin incurrir en 

duplicidad de actividades. Permite de esta forma, evitar fugas o 

filtraciones o, en su caso descubrirlas oportunamente, para impedir que 

continúen erosionando los recursos de la empresa.   Para concretar en 

que forma se ejerce el control interno dentro de las diferentes áreas de 

actividad de una empresa metal-mecánica, ya que los procedimientos 

particulares que involucran varían según el tipo de actividad que se 

controle, la importancia relativa de ésta dentro de la empresa de que se 

trate  y la magnitud de la misma. Los procedimientos que se 

establezcan para el control interno de los materiales diferirán de los 

establecidos para el de mano de obra; y de acuerdo con la importancia 
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relativa que ambos elementos tengan en relación  con los costos totales 

de la empresa. Existe un principio dentro de la contabilidad de los 

costos que ha de tenerse presente al implantarse  procedimientos 

adecuados de control interno, es decir, las reducciones en los costos y 

su repercusión en utilidades crecientes  como consecuencia del sistema 
  

 del control interno establecido han de superar al costo mismo de 

instalación  y funcionamiento del sistema. 

Objetivos del control interno. 

� Protección de los activos. 

� Obtención de información financiera correcta y segura. 

� Promoción de eficiencia de Operación. 

� Adhesión de políticas complementarias a las ya existentes. 

Métodos de evaluación del control interno. 

Método de cuestionario:   Consiste en valorar todos y cada una de las 

características de la cuenta a revisar incluyendo personal que tenga 

relación con ella. 

Método descriptivo:  En este caso se valora a partir de una reseña que 

se logre partiendo del personal involucrado. 

Método gráfico: Es la combinación de las mencionadas anteriormente. 

              El control por áreas de responsabilidad  ha llegado a un punto 

en el cual se delimitan responsabilidades en cada sección de mando y 

ejecución dentro de la empresa. 
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              Determinar únicamente las deficiencias habidas en un periodo  

determinado, sino que es necesario  precisar que un funcionario o 

ejecutivo es responsable de cada una de ellas, con el objeto de que 

pueda subsanarlas dentro de su respectivo campo de acción. 
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C A P Í T U L O     3 

CONTABILIDAD POR ÁREAS DE RESPONSABILIDAD 

 3.1    Generalidades 

              Es el conjunto de técnicas encaminadas al procesamiento de 

la información contable para poder ejercer el control financiero y 

delimitar las responsabilidades de cada departamento, sección o 

unidad de servicio de cualquier empresa. Esta fase de la Contabilidad, 

se ha derivado de la Administración por Áreas de Responsabilidad, 

antecedente que la viene a situar como el conjunto de procedimientos 

que sirven como instrumento  a la administración para agrupar y 

controlar los costos y gastos tomando en consideración las 

responsabilidades asignadas a cada funcionario permitiendo  su 

reducción al  mínimo sin perjuicio de la eficiente operación de la 

empresa.  Por lo que la Contabilidad  se puede utilizar como: 

� Contabilidad Financiera  (Tradicional) 

� Contabilidad Administrativa. (Por áreas de responsabilidad)1 

              La contabilidad por áreas de responsabilidad mas que 

organizar promueve la reducción de costos y gastos, una de las 

cuestiones básicas es contar con niveles y áreas de responsabilidad 

perfectamente definidos, no es menos evidente que debe preocuparse 

de que la división del trabajo sea adecuada y de que la gráfica de 

organización se depure con todo realismo, de manera que refleje 

fielmente las particulares características de la empresa. 
  
                                                 
1 Cristóbal del Rio Gonzalez  “El Presupuesto”    Ecasa         2000. 
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              El sistema de contabilidad por responsabilidades establece el 

control de los costos, operaciones y valores controlables, asignados en 

estándares y presupuestos, por niveles de responsabilidad  

administrativa, estructurados en la carta de organización. Se 

personalizan los puestos para reportar sus variaciones a quien los 

controla y al mismo responsable, para que puedan actuar de 

inmediato en las áreas de peligro, tan pronto se originen y corrijan.  

Entonces este principio de la División del Trabajo demuestra que no es 

posible pretender un buen flujo de información en la contabilidad por 

Áreas de Responsabilidad si no existe una correcta organización 

interna que lo soporte. Si se piensa que una de sus cuestiones 

fundamentales es contar con niveles y áreas de responsabilidad 

perfectamente definidos, es forzoso convenir en que al menos necesita 

preocuparse de que los organigramas estén correctamente elaborados, 

o sea que se reflejen verdaderamente las particulares características de 

la empresa, así, parece lógico pensar que la Contabilidad por Áreas de 

Responsabilidad debe comenzar por depurar con realismo y 

modernidad la gráfica tradicional de la organización. La contabilidad 

por Áreas de responsabilidad acepta que toda gráfica organizacional 

merece importancia y  una seria elaboración. En consecuencia 

promueve con su implantación, como muestra evidente de su bondad 

operativa, la aparición primero y codificación y actualización después 

de un verdadero documento de organización científica. Una vez que la 

Contabilidad por Áreas de Responsabilidad ha logrado  que la empresa 

cuente con una buena gráfica ortodoxa de organización, esto es, una 

vez que ha subsanado anomalías organizacionales, procede a 

ajustarla, es decir, a ramificarla y codificarla, adaptándola a sus fines 

y necesidades en un Organigrama por Áreas de Responsabilidad. 
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              Esa codificación no es más que la asignación de números de 

identificación a cada área de responsabilidad, a base de una técnica 

decimal (verbigracia, que es la más práctica y sencilla).  Tal 

codificación decimal permite identificar y controlar fácilmente todas las 

áreas y asociarlas con el área madre del segundo nivel, o sea con la  

gerencia clásica a la que corresponden y de la que dependen. Dichos 

números de codificación constituyen las “cuentas de cargo” de la 

contabilidad por Áreas de Responsabilidad.  Toda vez que son las 

claves de registro de las erogaciones por partida simple, en el Libro 

Tabular de Áreas de Responsabilidad. La delegación de autoridad es la 

transmisión de facultades de un ente  administrativo a otro, para que 

haga sus veces.  En la Contabilidad por áreas de responsabilidad la 

delegación tiene que ser la exacta, pues el vocablo mismo así lo exige 

al hablar de responsabilidad en las áreas, ya que a esta nueva 

mecánica contable le interesa la organización por necesitar de 

responsabilidades perfectamente definidas.  La aceptación expresa por 

parte de los subordinados es condición sine qua nom de una buena 

delegación de autoridad y responsabilidad; sabido es que las actitudes 

de indiferencia son por regla general reveladoras de que algo anda mal. 

Importa señalar que aquéllos aceptan manifiestamente la delegación 

sólo en tanto que: 

� Comprenden bien sus alcances. 

� Aprecian que no es contraria a su personal interés. 

� Se saben con la capacidad mental y física requerida. 
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� Ven que no se les asignan más funciones de las que pueden  

desempeñar con eficacia, y que la autoridad que se les confiere es la 

adecuada. 
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� Advierten que existe un buen método que ha de evaluar justamente 

su futuro desempeño. 

� Se dan cuenta de que el superior no la utiliza solamente para 

liberarse de sus  propias responsabilidades. 

� Entienden que está planeada individual y no causalmente, es decir, 

que no se delega hacia quienes se han encontrado más a la mano. 

� Cobran conciencia de que es beneficiosa para la Administración. 

 Características de la Contabilidad por Áreas de Responsabilidad: 

� La información por área de responsabilidad debe reunirse para 

reportar de conformidad con la estructura orgánica o departamental 

de la empresa y las metas esperadas. 

� Se puede medir y juzgar la eficiencia que un gerente tiene sobre los 

costos o gastos realizados o ingresos devengados que están  bajo su  

control.   

� Pueden implantase  en todos los niveles de una organización, donde 

se pueda identificar áreas de responsabilidad y de autoridad. 

� La información de los centros de costos es necesaria, para vigilar y 

administrar maximizando resultados. 

� La información debe estar ordenada para cuantificar las actividades 

y se pueda interrelacionar, para que los resultados se analicen e 

interpreten.  
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� La información que se produzca debe tener la flexibilidad para 

preparar informes internos de administración y obtener información 

financiera básica para usos externos.  

� En el ámbito de gerencia cada cual tiene la responsabilidad de 

alcanzar ciertas metas de ventas e ingresos, así como controlar 

costos y gastos que se incurran en su área. 
 

� Ejerce control positivo así como comunicación con y entre los 

empleados. 

� Mide y controla: 

� La efectividad de las utilidades 

� La eficiencia de ventas 

� La productividad 

� La eficiencia en cada departamento y su personal 

� El tiempo perdido y los descuidos 

� El material o productos desperdiciados 

� La rotación y ausentismo del personal 

� El nivel de cooperación interdepartamental 

� Los gastos innecesarios 
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3.2   Objetivos 

� Proporcionar oportunamente los reportes informativos de los 

gastos y costos controlables efectuados en cada área y de los 

cuales son directamente responsables los directivos de los 

diferentes niveles de supervisión, así como el propio personal 

encargado de ello. 

� Se busca identificar el gasto, el costo y el ingreso mediante el 

registro separado de las operaciones que se realizan; lo cual 

nos permite conocer los resultados administrativos y 

financieros por área. 

� Intenta motivar a  los empleados responsables o no 

responsables del área, brindándoles la oportunidad de crear 

medios para reducir los costos sin afectar a la productividad. 

� Pretende un incremento de la participación individual en las 

actividades de una organización, como consecuencia de la 

interrelación existente en cuando menos otras dos áreas (área 

inmediata superior y área inmediata inferior). 
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� Satisfacer en la medida de las posibilidades egos individuales, 

a través de las participaciones personales. 

� Conocer la conducta y la capacidad presente en el personal, 

mediante la información que proviene de niveles inferiores. 

� Busca auxiliar en la solución de problemas de todo tipo, 

anticipándose al hecho de que afecten niveles superiores. 

Proporcionar de forma oportuna la información a los 

responsables de los distintos niveles operativos. 

 

3.3     Características   

� La responsabilidad y la autoridad se delegan.  

� Es una técnica contable reductora de costos y gastos que 

representa un puro ajuste a la contabilidad Financiera, siendo como 

es la conjunción de la contabilidad con las responsabilidades. 

� La estructura organizacional de la empresa es dividida, en áreas de 

responsabilidad con objeto de asignar costos y gastos al área, 

correspondiente, facilitando la generación de informes. 

� Provee de información periódica a todas las áreas de la organización 

en términos de responsabilidad individual, llamando la atención 

sobre los caso en que la realidad se desvía significativamente de los 

planes de actuación aprobados. 

� Únicamente son considerados los costos y gastos de tipo variable o 

controlable.  
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� Los niveles más bajos detallan la información de gastos que son 

descritos por cada función y tipo de trabajo. 

� El registro de gastos es realizado en el área respectiva, codificando 

para ello los documentos originales utilizados en costos y 

contabilidad general. 

� La administración por excepción es aplicada como consecuencia de 

la comparación de los gastos reales contra presupuesto por cada 

área.  

� Dada la estructura administrativa se incluye a personal que antes 

no tenía participación en la empresa.   
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3.4    Procedimiento 

              Para implementar un sistema de control administrativo que 

cumpla con las necesidades de la organización, se necesita reconocer 

las restricciones existentes, identificar las áreas de responsabilidad, 

ponderar los costos y beneficios, proporcionar motivaciones para 

alcanzar la consistencia de metas y el esfuerzo gerencial e instalar 

controles internos. 

              Para implantar un sistema de contabilidad por áreas de 

responsabilidad, la organización debe tomar en cuento lo siguiente: 

� Debe existir una división del trabajo con asignación 

definida de funciones del personal. 

� Las operaciones y toda clase de medios de ejecución deben 

simplificarse. 

� Subtipificación para establecimiento de estándares. 

� Enlace o coordinación de las operaciones. 

              Para llevar a cabo el establecimiento de esta nueva mecánica 

contable es menester: 

1  Elaborar un organigrama por áreas de responsabilidad: depurar 

con realismo y modernidad la grafica tradicional de organización:  

definir claramente las responsabilidades de cada área; asignar a cada 

área un número de identificación y una cabeza responsable; establecer 

cuatro niveles de autoridad y responsabilidad: 
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Primer Nivel:  Gerencia General: El gerente General es responsable de 

todas las operaciones de los demás niveles y áreas, así como la suya, 

también de coordinarlas para alcanzar los objetivos institucionales y 

resultados propuestos. 

Segundo Nivel:  Gerencias Clásicas: Mercadotecnia,  Producción, 

Finanzas, Relaciones industriales. Los gerentes funcionales asumen la 

responsabilidad de todas las actividades que encierra su área, de 

lograr los objetivos divisionales, para alcanzar a su vez los 

institucionales. 

Tercer Nivel:   Departamentos Varios: Los jefes de departamento se 

encargan de cumplir con los objetivos departamentales y de su 

actividad coordinadora. 

Cuarto Nivel: Secciones, unidades u oficinas varias: Los supervisores 

se responsabilizan de que cada actividad específica, sea desarrollada 

con la mayor eficiencia posible. 

2   Construir una Pirámide Presupuestal:  Formular presupuestos 

para cada área con intervención de los responsables respectivos y 

respecto de renglones de costos y gastos que los mismos puedan 

controlar: Presupuestos por áreas de Responsabilidad, que constarán 

en formas especiales creadas para su control. 

3 Establecer un libro tabular de áreas de responsabilidad: auxiliar 

de control individual por partida simple, para el registro diario de las 

erogaciones reales controlables. 
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4  Diseñar los documentos informativos básicos: 

� Informes de responsabilidad: comparación entre los costos y 

gastos reales, y los costos y gastos presupuestos. 

� Organigrama por cifras de responsabilidad en las diversas 

casillas (áreas) de la carta de organización. 

� Conciliación entre los costos y gastos del informe de 

responsabilidad del primer Nivel y los del Estado de 

resultados. 

5 Instituir verdaderos incentivos de trabajo: 

              Sustituir la obligación por la motivación en la ejecución de las 

labores: aprovechamiento óptimo de la Contabilidad por Áreas de 

Responsabilidad.   
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3.5   Áreas de responsabilidad 

             3.5.1 Identificación de las áreas de responsabilidad     

              Una área de responsabilidad se define como un conjunto de 

actividades asignadas a un administrador o a un grupo de 

administradores u otros empleados. En algunas organizaciones, la 

responsabilidad administrativa se comparte entre grupos de 

empleados para crear una amplia propiedad de decisiones 

administrativas. Un sistema de control administrativo efectivo hace 

que cada administrador de nivel operativo sea responsable de un 

grupo de actividades y objetivos y que luego elabore un informe sobre: 

� Los resultados de las actividades. 

� La influencia del administrador sobre tales resultados. 

� Los efectos de los eventos no controlables. 

              Tal sistema tiene un atractivo innato para la mayoría de los 

administradores de alto nivel, por que  les permite delegar la toma de 

decisiones y les libera  para  poderse dedicar a la planeación y el 

control.   Los administradores de nivel operativo aprecian la autonomía 

para la toma de decisiones que heredan. 

              Las áreas de responsabilidad por lo general tienen objetivos 

múltiples  (por ejemplo costos y calidad) que son vigilados por el 

sistema de control administrativo. 

 

      
 
              3.5.2   Centros de responsabilidad 
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              En la empresa se deben asignar responsabilidades específicas 

a los gerentes.  La información financiera diseñada para medir la 

eficiencia de un segmento de la organización en la que se ha asignado 

la responsabilidad específica a un gerente se denomina área de 

responsabilidad.  La información por área de responsabilidad debe 

reunir la información para reportar de conformidad con la estructura 

orgánica o departamental de la empresa y las metas esperada.  En las 

unidades administrativas llamadas centros de responsabilidad es una 

persona la que se hace responsable plenamente de los resultados. 

Comúnmente existen cinco tipos de centros de responsabilidad: 

Centro de costos. Este centro representa unidades de autoridad, 

responsabilidad y control, que utilizan los negocios para manejar los 

gastos o costos que se realizan y no generan ingresos de manera 

directa, es decir, en este centro sólo se miden los costos en que incurre 

la unidad operacional sin tomar en cuenta el valor monetario de su 

producción. Los responsables de los centros de costos se valúan en 

términos de mantener los gastos y costos dentro de las tolerancias o 

metas presupuestadas.  

Centro de  ingresos. Mide la captación del mercado expresado en 

términos de ventas, los cuales pueden ser comparados con lo que 

cuesta lograr las mismas.   Este centro supone el establecimiento de 

un presupuesto de  ventas y de costos de mercado de tal manera que 

periódicamente se pueda comparar lo presupuestado y se justifiquen 

las diferencias. 
  

Centro de Gastos Discrecionales. Son todas aquellas áreas que no 

pueden ser medidas como centros de  costos e ingresos, sólo en 
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función del servicio prestado. Ejemplo: Línea Staff, Contraloría, 

Relaciones Industriales,  Investigación,  Desarrollo,  Etc. 

Centro de Responsabilidad de Utilidades. Cualquier centro de 

responsabilidad que genere ingresos puede medirse en términos de 

utilidades, este concepto de utilidades es simplemente la diferencia 

entre el  ingreso y el costo necesario para obtenerlo. El concepto de 

centro de utilidad sirve para motivar a los ejecutivos intermedios para 

hacer sentir al responsable del centro que tiene un negocio propio y 

como tal debe promover y proteger sus utilidades.   

Centro de Responsabilidad de Inversión. Es aquél en que el 

encargado se responsabiliza además de las utilidades que genera, 

también de los incentivos que maneja. 

              Una vez establecidos los centros de responsabilidad como 

consecuencia de la identificación, de las  áreas de responsabilidad las 

obligaciones de los mismos son: 

� Elaborar un organigrama funcional por áreas de  

responsabilidad. 

� Codificar las áreas de responsabilidad. 

� Redactar los manuales de procedimientos. 

� Realizar las modificaciones respectivas al, catálogo de cuentas. 

� Formular los presupuestos en forma comparativa. 

� Elaborar los informes internos. 

 
      

              3.5.3   La organización contable 
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              Es la determinación, coordinación y control de los elementos 

necesarios para el registro e los hechos u operaciones de las empresas 

o entidades, con la finalidad de establecer su método de investigación.   

Es el método que regula la acción con fines de eficiencia y cuando se 

contrae a la contabilidad, da lugar a la organización contable.   

Asimismo la organización  debe ser de tal modo que lleguen datos 

sobre todos los hechos susceptibles de registro contable. La 

documentación que informa sobre los datos susceptibles de registro 

está integrada principalmente, por  formularios emitidos en serie y, en 

menor medida por otros elementos.  La información que se produzca 

debe tener flexibilidad necesaria para preparar informes internos de 

administración y para obtener información financiera básica para usos 

externos.  Sólo debe existir una fuente de información que emane del 

sistema de contabilidad.  Para obtener flexibilidad en la información se 

requiere que las cuentas tenga varios niveles de información: 

Nivel    1     Cuenta de mayor. 

Nivel    2     Departamento. 

Nivel    3     Línea de producto. 

Nivel    4     Concepto del gasto. 

              Si se fijan adecuadamente los niveles de información, puede 

obtenerse la información requerida para fines de administración y para 

fines de información financiera básica. 



 

71   

 

              La organización contable para la contabilidad por áreas de 

responsabilidad se basa en: 

Instructivo:   Es el conjunto de disposiciones en forma escrita que 

contienen: reglas, políticas y procedimientos, que facilitan el 

desempeño de una función específica. 

Catálogo de cuentas: Un catálogo de cuentas es una relación 

ordenada de números o códigos asignados a las áreas respectivas en 

un organigrama.  La función del catálogo por áreas de responsabilidad 

y el catálogo de las cuentas normales de la empresa, es denominado 

como catálogo de codificación por áreas de responsabilidad, en el cual 

se distribuyen los costos y gastos que cada área debe controlar. 

              La  distribución de costos y gastos basada en él catalogo de 

codificación por áreas de responsabilidad, proporciona un punto de 

partida en la elaboración de presupuestos, toda vez que señale para 

cada área los conceptos o funciones objeto de estimación. Para el 

registro e las operaciones se identifica el documento que da origen a 

las mismas con el área correspondiente basado en el catálogo de 

codificación, de esta manera se acumulan  los gastos hacia el 

funcionario responsable. 

Informes y Comunicaciones Departamentales: Un informe es el 

documento en el cual se describen en forma detallada las actividades 

realizadas en un periodo determinado. 

              Para la presentación de la información se debe tomar en 

cuenta: 

� El nivel de información. 
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� El análisis del contenido de los informes. 

� La presentación oportuna de los informes. 

� La claridad en cuento a la información y presentación de los 

mismos. 

              Como consecuencia de las funciones desarrolladas por cada 

Área, éstas tienen la obligación de presentar informes periódicos a los 

niveles superiores en los que se detallen los gastos en que se 

incurrieron por dicho periodo, así como la comparación de los mismos 

con los presupuestos y su correspondiente variación. 

Presentación de Estados Financieros:  Como resultado de las 

operaciones cuantificables realizadas por una organización, y 

atendiendo a las necesidades de información que tiene la 

administración e interesados éstas se clasifican y resumen en los 

documentos denominados estados financieros. Dentro de la 

contabilidad por áreas de responsabilidad la presentación de los 

estados financieros es una fuente de información que da a conocer, 

entre otras cosas, los resultados de aplicación de este sistema.              

El informe debe ser dirigido a la persona o personas indicadas según 

las circunstancias de cada entidad económica (Accionistas, Consejo de 

Administración, Gerente General, Gerente Administrativo, Propietario 

único, etc.). El informe debe presentarse completo,  y se presentará 

oportunamente, esto es, cuando las decisiones que del propio Informe 

van a derivarse, puedan tomarse en el debido tiempo. 
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              3.5.4  Delegación de autoridad y organigramas por 

áreas de responsabilidad 

 

Pasos del proceso de delegación:   Existen tres pasos en el proceso 

de delegación cualquiera de los que puede ser observable o implícito 

los que son: 

� Asignación de deberes específicos al individuo. El administrador 

debe estar seguro de que el subordinado tiene una clara 

comprensión de lo que implica estos deberes, es decir, que el 

subordinado sepa con exactitud qué medida debe tomarse para 

ejecutar los deberes asignados. 

� Conceder una autoridad apropiada al subordinado. Al 

subordinado se le debe dar derecho y el poder dentro de la 

organización para cumplir con los deberes asignados. 

� Crear la obligación de que el subordinado ejecute los deberes 

asignados. El subordinado debe estar consciente de la 

responsabilidad de completar los deberes asignados y de que ha 

aceptado esa responsabilidad. 

Organigramas:  Es el esquema de la organización de una entidad o de 

una empresa; por medio de él se hace una representación grafica de la 

estructura, funciones, actividades, departamentos de una empresa.              

Se ordenan de tal manera que pueda apreciarse la jerarquía de cada 

elemento. Sirven para: la división de poderes; niveles jerárquicos; 

líneas de autoridad y responsabilidad; canales formales de 

comunicación; naturaleza lineal o staff del departamento; jefe de cada 
 



 

74   

 

grupo de empleado; relaciones que existen entre cada departamento o 

sección. 

Tipos de organigrama: Los organigramas se dividen en:  

Estructurales y Funcionales de integración de puestos y plazas. 

� Organigrama Estructural: Presenta las dependencia de un 

organismo en sus relaciones jerárquicas. Existen diferentes 

variedades de este tipo de organigrama, tales como  las que 

presentan las relaciones de comunicación; también hay variaciones 

de formato de dichas variedades, tales como los organigramas 

verticales u horizontales. 

� Organigrama  Funcional: Representa, como el estructural, los 

órganos y las relaciones jerárquicas que integran una dependencia, 

pero además, proporciona una relación de las funcione de cada uno 

de dichos órganos. 

Por su ámbito de aplicación: O también conocido por el área que 

representan; hay organigramas: 

� Generales:  Que representan únicamente  los órganos principales y 

sus interrelaciones básicas. 

� Específicos: Que ofrecen mayor detalle sobre determinados 

aspectos de la organización de una  área.     
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C A P Í T U L O    4 

P  R  E  S  U  P  U  E  S  T  O  S 

4.1 Generalidades 

              “Expresión cuantitativa formal de los objetivos que se 

propone alcanzar la administración de la empresa en un periodo, 

adoptando las estrategias necesarias para lograrlos”.1 

              El presupuesto nos detalla cuántos fondos se asignarán para 

el pago de la mano de obra,  materia prima y bienes de capital.   Es un 

método para planear las operaciones de la empresa; es un esfuerzo 

continuo para definir lo que se debe hacer para cumplir un trabajo de la 

mejor forma.  Es un plan financiero, una herramienta de la gerencia 

para planear y controlar así como el obtener el más productivo uso de 

los recursos de la empresa. Consiste, como su nombre lo indica, en 

presuponer una serie de factores y situaciones, con mayor o menor 

detalle, como base para la realización de operaciones futuras y para el 

control de las mismas, destinado a controlar y reducir costos y gastos a 

informar, en términos de responsabilidad individual, de la eficiencia 

operacional en las áreas del negocio. 

              La  función que desempeñan los buenos presupuestos en la 

administración de un negocio son mejor entendidos cuando se 

relacionan con los  fundamentos de la administración.  

                                                 
1 Burbano Ruíz Jorge E.  “ Presupuesto enfoque moderno de planeación y control de 
recursos”, la Ed. México, Mc Graw Hill,   2003. 
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              Las diversas definiciones que hay sobre administración de 

negocios pueden expresarse en términos de tres funciones principales:  

planeación, ejecución y control.    

              Esos son los elementos clave del proceso administrativo.   La 

administración de la empresa debe  planear sus actividades por 

adelantado, llevar a cabo el plan, e instituir las técnicas apropiadas de 

observación e  información para asegurar que las desviaciones del plan 

se analicen y manejen adecuadamente. 

              En primer lugar se puede considerar a un presupuesto como 

un  plan, meta u objetivo, y no conocemos una mejor definición sobre la 

formulación de presupuestos que decir que es principalmente un 

sistema de planeación y control.  

              La presupuestación no es una función financiera realizada por 

los departamentos de presupuestos, los tenedores de libros, o los 

contadores. Éstos sólo registran e informan sobre los planes y 

comparaciones de los resultados de la operación con esos planes; 

ayudan a la administración a analizar interpretar y reaccionar.  

              La presupuestación tampoco puede considerarse como 

pronóstico, si con ello queremos decir la predicción de eventos futuros 

en vez de la planeación para la obtención de un resultado y del control 

para aumentar al máximo las probabilidades de obtener ese resultado. 
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4.2   Objetivos 

              Los objetivos del Presupuesto son de Previsión, Planeación, 

Organización, Coordinación o Integración, Dirección, y Control, es 

decir,  comprenden o están en todas las etapas del Proceso 

Administrativo. 

              A continuación se aprecia, en la inicial estructura 

mencionada. 

� Previsión: Disponer de lo conveniente para atender a tiempo las 

necesidades presumibles.  

Objetivo del Presupuesto:  Tener anticipadamente todo lo necesario 

para la elaboración y ejecución del Presupuesto. 

� Planeación: Camino a seguir, con unificación y sistematización de 

actividades, por medio de las cuales se establecen los objetivos de la 

Empresa y organización necesaria para alcanzarlos.               

              El presupuesto en sí, es un plan esencialmente numérico que se 

anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo, pero desde 

luego que la obtención de resultados razonablemente correctos, 

dependerá de la información estadística que se posea en el momento 

de efectuar la estimación, ya que además de los datos históricos, es 

necesario enterarse de todo aquello que se procura realizar y que 

afecte de algún modo lo que se planea, para que con base en las 

experiencias anteriores, pueda proyectarse los posibles resultados a 

futuro. 
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Objetivos del Presupuesto:  Planificación unificada y sistematizada 

de las posibles acciones, en concordancia con objetivos. 

� Organización:  Estructuración Técnica, de las relaciones que deben 

existir entre las funciones, niveles, y actividades de los elementos 

materiales y humanos de una entidad, con el fin de lograr su 

máxima eficiencia dentro de los planes y objetivos señalados. La 

elaboración de los presupuestos particulares para cada 

departamento, permiten apreciar si cada uno de ellos realiza las 

funciones establecidas, utilizando en este caso al Presupuesto como 

elemento para modificar la estructura de la Entidad en caso 

necesario. 

              Mediante  el empleo de los presupuestos dentro de la 

Organización, a través de la coordinación o dirección que se tenga de 

los mismos, es como se logra el completo engranaje de sus funciones 

totales, por la interdependencia departamental que debe existir. 

Objetivo del presupuesto:  Adecuada, precisa y funcional estructura 

de la Entidad. 

� Coordinación o Integración: Desarrollo y mantenimiento 

armonioso de las actividades de la Entidad, con el fin de evitar 

situaciones de desequilibrio entre las diferentes secciones que 

integran su organización.  La influencia coordinadora de los 

presupuestos constituye una ayuda muy valiosa para lograr este 

equilibrio, ya que para la elaboración del presupuesto de un 

departamento, es necesario basarse  o auxiliarse en los otros, de tal  
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manera que se va creando una cadena de dependencia entre ellos, 

engranando así todas las funciones de la Empresa.  

Objetivo del presupuesto:  Compaginación estrecha y coordinada de 

todas y cada una de las secciones para que cumplan con los objetivos 

de la Entidad.  

� Dirección: Función ejecutiva para guiar o conducir e inspeccionar, 

o supervisar a los subordinados, de acuerdo con lo planeado. El 

presupuesto es una herramienta de norme utilidad para la toma de 

decisiones, administración por excepciones, políticas a seguir, 

visión de conjunto, etc., es decir da lugar.  El presupuesto, a una 

buena dirección. 

Objetivo del Presupuesto:  Ayuda enorme en las políticas a seguir, 

tomas de decisiones y visión de conjunto, así como auxilio correcto y 

con buenas bases para conducir y guiar a los subordinados. 

� Control:  Es la acción por medio de la cual se aprecia si los planes 

y objetivos se están cumpliendo.  La acción controladora del 

presupuesto se establece al hacer la comparación entre éste y los 

resultados obtenidos, lo cual conduce a la determinación de las 

variaciones o desviaciones ocurridas; si bien, la simple 

determinación de las diferencias no es una solución, será necesario 

analizarlas con objeto de tomar las medidas convenientes para 

corregir las diferencias existentes. 

Objetivo del Presupuesto:  Comparación a tiempo entre lo 

presupuestado y los resultados habidos, dando lugar a diferencias 

analizables y estudiables, para hacer superaciones y correcciones. 
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4.2 Clasificación  

Por tipo de empresa:      En esta clasificación se dividen tomando en 

cuenta la organización en la cual se implementa el presupuesto. 

� Públicos: Realizados por Estados o dependencias gubernamentales 

para el control de sus finanzas. 

� Privados:   Realizados por organizaciones particulares como parte 

de su sistema administrativo. 

Por su contenido:   La división se realiza en base a la información que 

presentan. 

� Principales:  Son aquéllos que presentan los aspectos más 

relevantes de todos los presupuestos de la organización. 

� Auxiliares: Detallan en forma analítica las actividades proyectadas 

por departamento. 

Por su forma:   Donde se toma en cuenta la posibilidad de ser 

modificados o no. 

� Flexibles:  Se prevén variaciones y permite ser modificado. 

� Fijos:  Se mantienen constantes como consecuencia de la exactitud 

de su cálculo. 

Por su duración:    Son aquéllos que se formulan en atención al plazo 

para el cual fueron realizados. 

� Cortos:   Comprenden  periodos de un año o menos. 

� Largos:   Comprenden más de un año. 
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Por su técnica de valuación:   Toma en cuenta los procedimientos 

bajo los cuales son elaborados. 

� Estimados:  Basado en el conocimiento empírico teniendo una 

posibilidad razonable de que la estimación se aproxime a los 

resultados reales. 

� Estándar:    Realizados bajo un procedimiento científico por lo cual 

la probabilidad de error es mínima. 

Por su reflejo:   En sus estados financieros son base para la realización 

de estados financiero pro forma. 

� De situación financiera: Refleja la situación económica proyectada 

a una fecha determinada 

� De resultados: Refleja las utilidades estimadas por un periodo 

determinado. 

� De costos: Reflejan los costos y gastos estimados por un periodo 

determinado. 

Por la finalidad que pretenden:   Considera parte de los objetivos que 

cada organización quiera alcanzar. 

� De aplicación: Elaborados para la solicitud de créditos 

describiendo la forma de utilización de los mismos. 

� Por programas: Son elaborados por dependencias 

gubernamentales, descentralizadas, patronatos e instituciones, 

describiendo la totalidad de gastos por objetivos de la organización 
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� De fusión:  Donde  se proyecta la unión de operaciones de varias 

empresas. 
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De trabajo:   Cualquier presupuesto que conste de una etapa de 

planeación y formulación 

� Parcial:  Estimación analítica de las operaciones por departamento 

de la empresa. 

� Previo:   Basado en los presupuestos parciales. 

� De aprobación:   Aceptación de los presupuestos previos. 

� Definitivo:   El que se aplica. 

Por el límite de expresión:  Considera los alcances en cuanto a la 

cantidad que maneja. 

� Mínimos:    Cifra mínima a cubrir. 

� Máximos:    Señalan el tope a alcanzar. 

� Mixtos:       Considera los dos anteriores. 
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4.4  Proceso de la elaboración del presupuesto 

             4.4.1   El trabajo de preplaneación 

              La fase de preplaneación en el trabajo que generalmente debe 

hacerse en la segunda mitad del año que precede al año que se va a 

presupuestar, para proporcionar las bases para la preparación del 

presupuesto. 

              En este periodo se hace un análisis de la experiencia previa, 

del estado general de la economía y de los objetivos de la compañía. 

              Esta actividad de preplaneación del presupuesto es muy 

parecida a la planeación de actividades financieras y operacionales a 

largo plazo, que en la actualidad se hace en un número cada vez 

mayor de compañías. 

              Este proceso también considera problemas de políticas y de 

objetivos de la compañía, tales como: 

� El límite hasta el cual la expansión se va financiar con recursos 

generados internamente, con capital, o con pasivo. 

� Los métodos de distribución. 

� El desarrollo de fuentes de materias primas. 

� Las decisiones preferentes a la imagen que se tiene de la 

compañía, en términos de precio y calidad del producto. 

             Obviamente el grado de exactitud  de las proyecciones y de los 

planes varía con el periodo cubierto. 
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              En forma paralela a la acumulación de los datos que se 

relacionan con las tendencias económicas, el vicepresidente de ventas 

ha estado acumulando y analizando el desempeño de la compañía en 

varias áreas y ha hecho una evaluación de la posición competitiva de 

la compañía y de las posibilidades para el futuro, con base en las 

tendencias elaboradas por los encargados de planeación. 

              Se requiere información adicional en la fase de preplaneación 

antes de que el presidente pueda valuar con éxito la posición de la 

compañía y establecer objetivos para el año siguiente. Esta 

información se refiere al área importante de que es lo qué están 

haciendo los competidores.   Si la compañía sostiene su posición en el 

mercado, el siguiente problema es ver si está obteniendo una utilidad 

suficiente.      

              Los porcentajes comparativos de utilidad sobre ventas y de 

utilidad sobre inversión, normalmente proporcionan indicaciones 

decisivas sobre si la compañía está o no operando en forma 

económicamente conveniente. 

         Independientemente de lo que están haciendo los competidores, 

el presidente debe decidir cuáles van a ser los objetivos y políticas de 

su compañía. 

              Hasta este momento, él no tiene una gran cantidad de 

información sobre el desempeño de su compañía en relación con la 

situación económica general y con la experiencia de los competidores. 
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             4.4.2    Preparaciòn del presupuesto 

              Después de haber completado la preparación de los 

presupuestos departamentales, el director del presupuesto los 

consolida en resúmenes de presupuestos financieros y de operación, 

en forma idéntica a la que normalmente se usa cuando se informa a la 

gerencia sobre los resultados financieros y de operación. El director del 

presupuesto envía los resúmenes de presupuesto al presidente con 

comentarios y recomendaciones. Como resultado del trabajo implícito 

en la preparación de estos resúmenes,  el director del presupuesto 

tuvo oportunidad de lograr una visión real de los planes de operación 

de los diferentes gerentes y de determinar las consecuencias de los 

mismos en términos financieros.  El director efectivo del presupuesto 

ayuda al presidente a analizar el plan y a desarrollar posibles 

alternativas si los resultados proyectados parecen poco satisfactorios. 

Tal y como se señaló previamente, el director del presupuesto actúa 

como analista y catalizador,  pero no toma decisiones o planes de 

operación.  En este punto se separan los buenos directores de 

presupuesto de los menos efectivos:   Los  primeros tienen la habilidad 

de señalar porqué los resultados proyectados son o no satisfactorios, y 

lo que el presidente puede hacer para cambiar la situación si así lo 

desea. 

              Después que los gerentes de línea han efectuado los cambios 

sugeridos, estos programas se vuelven a enviar al director del 

presupuesto, que hace los ajustes financieros correspondientes y 

vuelve a enviar resúmenes consolidados de presupuestos de operación 

y financieros al presidente, para su aprobación final y  publicación. 
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             4.4.3    Control de operaciones 

              La tercera fase de la función presupuestaria, que es el control 

de operaciones, se inicia  con la aprobación y publicación del 

presupuesto para el siguiente año y con el principio del mismo. 

Básicamente esto implica la preparación de informes periódicos 

comparando lo real con lo presupuestado. Las variaciones o 

desviaciones de las operaciones reales con lo estimado se enfatizan con 

estos informes, y el director de presupuesto analiza estas variaciones y 

determina y publica las causas que la originaron, para beneficio de la 

administración. En este punto termina el papel del analista, y la 

gerencia debe comenzar a ejecutar su función primordial de 

administrar.  Básicamente los gerentes de línea con colaboración del 

presidente,  pueden tomar una de las tres decisiones que se señalan a 

continuación: 

� Se puede cambiar el plan de operaciones para obtener los 

resultados presupuestados. 

� Puede autorizarse una desviación de lo planeado. 

� Se puede autorizar un cambio en el presupuesto. 

             Resumiendo, las tres bases básicas de la presupuestación 

son: Preplaneación, preparación del presupuesto, y control de las 

operaciones.   Al llegar a este punto, resulta claro que el presidente 

juega un papel vital en el proceso y debe trabajar en la estrecha 

colaboración con el director del presupuesto y con los  gerentes de 

línea para obtener la respuesta correcta para su compañía. 
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             4.4.4      I n f o r m e 

              El Informe de Responsabilidad es el producto terminado de 

una Contabilidad por Áreas de Responsabilidad; es la vía esencial de 

comunicación entre las diversas unidades de organización áreas – 

establecidas en aquellas citadas y gracias a esta vía cada responsable 

queda periódicamente enterado de los defectos específicos de su 

actuación. El secreto para hacer que trabaje el presupuesto se 

encuentra en la efectividad de la información que proporciona y en la 

forma como presenta las operaciones que producen variaciones contra 

el presupuesto.   Lo que se hace con las variaciones es asunto de 

juicios administrativos, que con frecuencia señalan la diferencia entre 

un año con utilidad o un año con pérdidas.  El esfuerzo presupuestal 

puede ser efectivo solamente si se informa de los resultados en forma 

tal, que atraigan la atención de todos los niveles administrativos. 

Lineamientos básicos que deberían seguirse al preparar informes 

presupuestarios: 

� En el informe del presupuesto de un departamento sólo se deben 

incluir costos en que realmente incurren las personas a cargo de 

ese departamento, evitando incluir prorrateos de costos 

generales de fabricación o de otros costos, sobre los cuales los 

jefes no tengan ningún control. 

� Sólo debe incluirse información de relevancia que sea necesaria. 

� Debe incluirse el mínimo de detalle para el nivel de la 

organización al que se presenta la información. 
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� El registro contable de los costos debe hacerse de acuerdo con 

los principios de contabilidad por áreas de responsabilidad. 
 

                 Es muy importante la forma en que se informan las 

variaciones y comparaciones presupuestarias. La información debería 

proporcionar identificación de la responsabilidad, control en la 

generación de los costos, y control sobre la actuación. Debe contener 

la interpretación y análisis, para incrementar sus utilidad para la 

administración. 

              Para aumentar el beneficio del uso del presupuesto para los 

gerentes de línea, se necesita un esfuerzo coordinado en la preparación  

de los presupuestos. 

              Las variaciones resultantes deben comprenderse, analizarse, 

y tomar acciones correctivas cuando sea necesario.    

              Se debe evitar el revisar los presupuestos muy 

frecuentemente, porque se puede perder de vista la relación del 

presupuesto a corto plazo con los objetivos a largo plazo de la 

compañía.   

              Sin embargo, se debe proporcionar suficiente flexibilidad para 

hacer revisiones presupuestales para que no se pierda la confianza en 

el beneficio del presupuesto como medio de medir la actuación. 
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4.5    La importancia de los presupuestos en la 

organización 

              Los méritos de un sistema efectivo de presupuestos, que esté 

orientado a ayudar a los administradores a ejecutar las principales 

funciones de dirección, pueden ser apreciados ampliamente por todos 

los ejecutivos que se han visto frustrados al emplear procedimientos 

presupuestarios inadecuados. 

              El significado de esta aseveración es demasiado evidente para 

las personas que han estado sujetas a experiencias tales como las 

siguientes: 

� Aun cuando se le pide a un departamento que desarrolle mucho 

mas trabajo que el que anticipa, no se cambian las cantidades 

presupuestadas. 

� A pesar de los esfuerzos constructivos para lograr  una 

administración eficiente, se le ordena al administrador efectuar 

una disminución general de 5% o 10% sobre los gastos 

presupuestados. 

� A pesar de una solicitud directa para que explique las 

variaciones de costos con relación al presupuesto, los informes 

financieros resultantes no indican, ni las causas de la variación,  

ni quienes son los responsables del control de las variaciones. 

� Aun cuando las ventas se aumenten por un trabajo arduo,  los 

incrementos considerables a los gastos de la oficina central que 

se prorratean, nulifican cualquier probabilidad de aumentar las 

utilidades. 
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� Aun cuando un ejecutivo pide información relativa al impacto 

financiero que tendrían diferentes planes alternativos, su 

personal simplemente mezcla  gran cantidad de promedios de 

costos históricos y tarda semanas en hacerlos.  

� La información de las transacciones en dos dimensiones, primero 

de acuerdo con la naturaleza del gasto y segundo, por el 

elemento de la organización responsable de la acción, permite a 

la gerencia delimitar la responsabilidad de las consecuencias 

monetarias de la planeación y ejecución y control.    

              Los presupuestos monetarios y la actuación real contra tales 

presupuestos, pueden reflejarse en estados por separado para cada 

bloque del organigrama, permitiendo que los hombres de empresa 

formulen los presupuestos como parte integral de la función 

administrativa.  

            Durante el periodo en que esta segunda dimensión se agregaba 

al catálogo de cuentas, también el contralor se ocupaba en el 

desarrollo de una mejora paralela en las técnicas financieras para 

presupuestar.    

              Comenzando en los primeros días con lo que ahora se llama 

presupuesto fijo, desarrollo subsecuentemente el concepto del 

presupuesto variable o flexible que es parte integral de cualquier 

programa de presupuestos bien fundado. 

              La responsabilidad en la preparación de un presupuesto y en 

el control de costos, es una característica importante del sistema  de 

control empresarial.  
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             Señala la responsabilidad de los individuos sobre todos los 

costos controlables e, integra la información de los costos estándar con 

los controles presupuestarios  de la compañía. 

              Se preparan informes para todos los niveles de 

administración  desde los supervisores de operación y supervisores de 

los departamentos de servicio, hasta el presidente de la compañía. 

              El sistema de información está diseñado como un elemento 

de control de las operaciones y costos de todos los niveles de 

supervisión.  

              Enfatiza la información que es útil para el supervisor 

individual y reduce el énfasis de los aspectos  contables de la 

información.   
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C A P Í T U L O    5 

CASO PRACTICO 

5.1   Planteamiento del caso 

              En el año de 1963 se estableció la empresa bajo el nombre de 

Contacto y Electrodos Mallory, S.A. que inició en México la fabricación 

de contactos eléctricos de aleaciones de metales preciosos, tungsteno, 

molibdeno, níquel, y otros metales. Dos años después aprovechando la 

experiencia adquirida y haciendo uso de la tecnología  P.R. Mallory 

comenzó la fabricación de los platinos para uso automotriz, los cuales 

son un ensamble de contacto de tungsteno y que P.R. Mallory  

desarrolló en los Estados Unidos de Norteamérica 15 años antes. 

              INDUSTRIAS METALICAS S.A. de C.V., actual razón social ha 

continuado la fabricación de estos productos y que tienen aceptación 

por parte de los fabricantes y distribuidores de automóviles y 

refacciones, además se han desarrollado otros productos importantes 

para la industria en general tales como: 

� Soldadura de baja reactancia. 
� Platinos. 
� Electrodos. 
� Condensadores. 
� Remaches. 

              La gran variedad de  los productos actualmente son 

aceptados por la industria automotriz, fabricantes de línea  blanca y 

aire acondicionado, fabricantes de envases de lamina, fabricantes de 

equipo eléctrico y empresas de servicios médicos. 
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              La compañía al ir desarrollándose a través del tiempo y 

debido a la situación económica que atraviesa el país donde se 

desenvuelve  es primordial  contar con una administración  adecuada 

que a través de su ejercicio permita solventar los gastos que se 

generen para lograr alcanzar el buen funcionamiento de la misma. 

              A continuación se presenta el Estado de Resultado que 

comprende el periodo del 31 de Junio al 31 de Diciembre  de 2004, en 

el cual se determina una perdida de $ (889,723.00)  dicha cantidad no 

cubre las expectativas ni de los accionistas por lo que se ha tomado la 

decisión de reducir los gastos y controlar los costos de la empresa.  
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INDUSTRIAS METALICAS, S.A. DE C.V. 
    

Estado de Resultados del 1° de Julio al 31 de Diciembre de 2004 
    
Ingresos   
 Ventas 373,897,578.00 
   373,897,578.00
Costos    
 Materia prima 241,946,284.00 
 Empaque por prod. 95,938,686.00 
   337,884,970.00
Gastos de operación   
 Gastos de fabricación 18,957,855.00 
 Gastos de administración 7,298,789.00 
 Gastos de ventas 10,645,687.00 
   36,902,331.00
    
    
Utilidad o perdida del ejercicio  -889,723.00
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5.2  Asignación  de Áreas de Responsabilidad 

              5.2.1   Delegación de autoridad 

                     La asignación de áreas de responsabilidad empieza con la 

designación de las actividades realizadas dentro de la empresa.              

Contemplando dichas actividades se determinan las áreas de 

responsabilidad así como la persona encargada de cada departamento. 
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Departamento Responsable 

Gerencia General Rafael Salazar 

Gerencia Administrativa Angélica Reyes 

Contabilidad General Carlos Cisneros 

Costos Ismael Granados 

Crédito y Cobranzas Miriam de León 

Cuentas por pagar Jean Carlo Reveles 

Contabilidad Norma Azucena Flores 

Sistemas Daniel López 

Relaciones Industriales Laura López 

Personal Ma. Antonieta Montiel 

Nomina Cecilia Torres 

Vigilancia Alejandro Silis 

Contratación Mayra Díaz 

Capacitación Felipe Reyes 

Mantenimiento Luis Díaz 

Comedor Sandra Álvarez 

Gerencia de Distribución Fernando Mendoza 
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Departamento Responsable 

Ventas Enar Flores 

Promotores Roberto Flores 

Mercadotecnia Julián Gutiérrez 

Atención al Cliente Andrea Guzmán 

Alm. de prod. Terminados Jorge Cisneros 

Embarques Miguel A. Flores 

Empaque Julián Ramos 

Equipo de Reparto Fabián Hurtado 

Gerencia de Planta Alejandro Hernández 

Producción Alexis Guzmán 

Ingeniería Gustavo Ledesma 

Control de Calidad Eduardo Plata 

Mantenimiento José Luis Ramírez 

Compras Armando Pineda 
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Almacén de Materiales Daniel Rivas 

Fabricación Francisco Rodríguez 

Taller Mecánico Oscar Téllez 

Aseo Miguel Luna 

Programación Roberto Franco 
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5.2.2 Catalogo de cuentas de mayor 

101-0000 Caja y bancos 
10 1- 1000 Caj a 

102-0000 Bancos 
102-0001 Bital 

111-0000 

112-0000 

102-0002 Banco m e r m .n . 

102-0003 Banamex cta c heque 
102-0004 Banamex cta . 

Documentos por cobrar 
110- 1000 Alia ciones in du s .nte.s .a. 
110- lOto Eta l, s . A . 
110- 102 0 Otros 
Clientes 
1 12 -000 1 Ispat mex ica na 
1 12 -0002 Anderton, s . A. 
112-0003 Artefactos d e p recis o 
112-0004 Clie n tes 1 
1 12 -0005 Ma rmex, s .a . 
1 12 -0006 Me hnner c . Ju a n c . 
112-0007 Remach e s tu b u lare s,s .a 
112-0008 Alia cion e s in du s .nte.s .a. 
1 12 -0009 Eta l, s . A . 

113-0000 Deudores diversos 
1 13 -000 1 Esp arza Torres Marco A. 
113-0002 Durate c S .A . De C .V. 

113-0003 Marrnex,S .A . 
113-0004 In d u x 
1 13 -0005 Morale s Avila J e sus 

113-0006 Mactezu ma Berlanga Fernan 
114-0000 Funcionarios y empleados 

114-000 1 Rafael Sa laza r 

114-0002 Angélica Reyes 
114-0003 Carlos C is n e ros 
114-0004 Miriam d e Leó n 

114-0005 Lau ra Lóp ez 
114-0006 Fernando Me n doza 

114-0007 Ale xis G uzman 
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115-0000 lva acreditable 
115-1000 lva acredit. m.V p;'vta.n 
115-2000 Iva por acredí""r 
115-3000 lva acreciit. paga.:!;:; 

115-4000 Iva d:f.de ¡=:ersonas fisic 
115-5000 1 va retenido x acredi~ar 
115-6000 17a diferid::; de re, 

116-0000 Pagos provisíouales de im.puestos 
116-0000 Pagos p=vísio:lales de impuesbs 

117-0000 Estim.ación pjcts de cobro dudoso 
117 -ooco Estimación pa.ra cts de cooro dud 

120-0000 Inventaríos 
1:¿0-000~ Almacén de productos terrr...::;-,ados 

1 :20-0002 A!macén de matena prima 
1 :20-0003 Rese,va materia! obsoleto 

121-0000 Materia prim.a 
121-0010 Mal. pnm. a!rr;. Seneral 
121-0011 
1:¿1-0012 
1:21-001.3 
1:¿1-0014 

Mal. 
Mal. 
Mal. 
Mal. 

pnm. 
pnm. 
pnm. 
pnm 

abr.. P!atin::; 

alIT'.. Eleclr::;do 

a!m. Soldadura 
almo Remaches 

1:21-0015 Mat. pnm a!rrL 2::;r;densadores 

121-0016 Materia! para g.=. 
121-0017 Pnd. ¡err.¡. 

121-0018 Er:sambles 
121-0019 Mal. Obsoletcs 

121-0020 Maquinados 
1:¿1-0021 Prod.7e,rr,. 
1:2 1-0022 Proceso 
1:¿1-0023 Mal. prim rva.o::::soletos 

122-0000 Articulos term.inados 
122-0010 Art. ~errr;. a:rrL Jensral 
122-0011 Art. ~enL. a.¡m. Platiu:os 
122-0012 Art. :errr::. a1l",1 Elect:"cdo 
122-0013 fui. 

, 
Soldadura :errr.. a,m 

1:¿2-0014 JI" rt. cerIT'.. a;m. Remaches 
1:¿2-0015 JI" rt. cerIT'.. a;m. C;:;ndensadores 
1:22-001.6 Art. ;:srrriÍnados g.rr,. 
1Zi-0017 Prod ten". rva CSscletos 
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123-0000 Producción ea proceso lOat 
1'23-0010 Producoión en o:"oceso 
1 :23-0020 Prod, en proc. General 
1'23-0030 Prod <?n proe Platin,:, 
1 :23-0040 Prod en proe. Electndo 
1:23-0050 Pr0d, en proc. Soldad'-1ra 
123-0060 Prod, eL proc. Ret--:-:aches 
123-0070 ?red, er: proc. CO:1densado:"es 
123-0080 Prod, er. proc. g.m., 

124-0000 EnsalObles 
1:24-001.0 Ensa:nb. ;abri. alm., General 
1'24-0020 Ens~-nb. ;'abri. alm, Platino 

1'24-0030 
1:24-0040 
124-0050 
124-0060 

Ens~-nb. 

ELsa:nb. 
Er.sa:nb. 
Er:sa:nb. 

;'abri. 

faeno 
:'aen. 

rabri. 

alm, 0leotrodo 
alm., Soldadura 
alm, Remaches 
alm., C:Jnden'i:adores 

124-0070 ELsambles n'a Oose:etos 

130-0000 Terrenos 
140-0000 Tercenos 

131-0000 Edificios 
141-0000 EQifio:os 

132-0000 Maquinaria y equipo 
142-00CO Maqucnariayecuipo 

133-0000 Mobiliario y epo. Ofaa. 
143-00C1 Mob, 030.. ¿e o:La. Admón. 
143-0002 Meb eq :::03 0:':--.a. Ventas 
143-0003 Meb eq :::03 0::-:a. Pnd. 
143-0004 Meb, eo.. :::e o:,,_a. ~ , ueneral 

134-0000 Equipo de transporte 
144-0010 Ea. de trans¡:;, Reparto 
144-0011 Eq. de tran'i:¡:;, Aoarreo 
144-0012 Eq. de [ransp, de c:Jbro 

144-0013 Corr.bustibJe, ;ubricante" 
144-0014 Diversos 

135-0000 Equipo de com.putaciÓD 
145-0001 Eq. de oo:np. Ge:1eral 

145-0002 &¡,. de oo:np. Aómón. 
145-00C3 Ea. de COITlV Venta" 
145-0004 Ea. de comp. Producción 
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141-1000 DepreciaciÓD edmcios 
i. 4 1-1100 Depreciación de edificios 

142-1000 DepreciaciÓD de maquinaria y epo 
1.42-1100 Dep. de maquinaria y equ:po 

143-1000 DepreciaciÓD de mobiliario y epo. Ofua. 
H2-1100 De¡=>. de mob eg. de orna .. '\dmó:-l 
243-1200 Dep. 
1.43-1300 De¡=>. 
143-1400 Dep, 

de !nob, 
de mob, 
de mob, 

eq 
eg 
eq 

de ofna. 'lientas 

de orna. ?roó 
de ofna. Genera: 

144-1000 DepreciaciÓD de epo de transporte 
144-1100 Dep, de eq, de trans¡:-. Re?ar:o 
1.44-1200 Dep. de eq. de tmnst:'. Acarreo 

145-1000 DepreciaciÓD de eqnipo de computación 
H5-1G:i0 De¡=>. de e1, de ccm;=>. Ger.eraJ 
145-1G::' Dep. de eq, de comp. AdlT'.ón, 
1.45-10:2 Dep, de eq, de comp, \ter;tas 
145-10c3 Dep, de eq, de comp, ?reduce':':-l 

150-0000 Gastos de instalación 
150-000e Gastos de instaJaciór. 

211-0000 Anticipo de clientes 
2~ 1-0Cl01 SL::jías Cham¡:-icn de Méx:co 
2: 1-0Cl02 General i.1otoru de :v:éxico 
2,1-0003 Diseño lnd, Es¡:-, S.A. de C V. 

2'- 1-0004 indo Coraza, S.A, de e v. 
2~ 1-000.5 Andamios y Ma:eriales, S.A, 

2~ 1-0006 C~rysler de !.1éxico 
2: 1-0:)07 JI,nticipos Di '¡ersos 

212-0000 Docum.entos por pagar 
2~ 2-0ClOO DocLmen:os por pagar 
2:2-1G00 Dsb 

213-0000 Acreedores diversos 
2,-3-001G Broc:.cman ar.d schoh 
2 ~ 3-002:::: Retenci6:-l co:ned,::T 
2~3-003:::: C:.;otas sindlcales 
2: 3-0:)"-:::: RetenC1Ó:-l ínkn3.t'it 

2~3-0:).5':' Valores For pagar 
2~3-0Cl60 Tecamex, S. A, 

2:2-0070 Titus, S, f,. 
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214-0000 Proveedores 
214-1000 Fro'Jeedo,.es N ae,oEaJes 
214-1001 Aga De México, S,A. 
214-1002 Bip-?lastie S.A. de C.V 
214-1003 L:oi?ernal Fur;eh Corp. 

214-1004 r.ardinge !nc 
214 -1 005 :-'1etals & Ce tting Speciali 

215-0000 lva trasladado 
21.5-0000 !".a Trasladad,=, 

312-0000 Capital social 
312-0000 Capital social 
312-0001 Í'íjo 
312-0002 Variable 

312-0003 Capital social 00 susenp 
322-0000 Reserva legal 

322-0000 Xeserva lega: 
323-0000 Reserva de reinversióo 

32.3-0000 :;'esef">'a ~e reinversioo 

329-0000 Perdidas y gaoaocias 
329-0000 Ferdidas y ganancias 

330-0000 Provisióa i.s.r. 
330-00::::0 L:lihdades por aplicar 

331-0000 Provisióa part.-utilid 
331-0000 Provisión part.-etilid 

402-0000 Costo de ventas 
402-00~O Costo de ventas 
402-1000 Costo arts le,.:-ninados 
402-2000 Cto materiales vendido 

402-3000 Cv. ajusce iov. físico 
402-4000 rteserva materiales obsole 

402-5000 Costo "la act.;iJo 
402-6000 Costo ver.tas serv,e,os 

403-0000 Gastos de fabricacióo 
403-0010 Sueldos y sa:arios 
403-0020 Aguinaldo 
403-0030 FrílC1a \'acacional 
403-0040 Cuotas al ,MSS 
403-0050 !ofooavit 

403-0060 Seguros de retiro 
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403-0070 Tmpc:esto:2% sobre r.omina 
403-0080 Inde=nizaciones 
403-0090 Luz y fuerza 
403-0100 Consumo -=:!e agua 
403-0110 TeleL teleg. y correos 
403-0120 Papelería y art. de escL:orio 
403-0130 Amortización gts Instalación 
403-014 0 Deprecaciones 

403-0150 Ayuda tras¡=:. y c. 
403-015:; CapacitacióCi 
403-017:; Comeaor 
403-0180 Art. aseo 2f ;;mpleza 

403-0190 Diversos 
403-0200 Ko deduclbles 

403-0210 Primas de seguros y fianzas 
403-0220 Mamenimiento 
403-0230 Comper.saci¿.:--_ pro¿.:-J. TL 
403-024:; Dep.eq. de computo 

403-025:; E.q. de p:"o~ección industrial 
403-026:; Gra:lficaciones 
403-0270 Incentivos 

403-0280 fJ1aCi:tC. Eq. de oficlna 
403-0290 MaCi:tc.maq.yeq. 
403-0300 Maceria prima indirec,a 

403-0310 Maceriales de fabrica 

403-0320 Muebles y t~. pasa :nan:L 
403-033:; Pre:n¡c de ountual:cad 

403-034:; Rep r.'Bntto de eoyipo 
403-035:; TieCilpo extraordinario 
403-0360 Unifo:"me 

404-0000 Gastos de adulinistl'acióa 
404-0010 Suelcics y salarios 
404-0020 Aguinaldo 
404-00.30 PrÍlna 'Jacacio:-lal 
404-0040 C'--Iotas al :¡,/¡SS 
404-0050 Infonallit 

404-0060 Seguro de retiro 
404-0070 2~,S sobre nominas 
404-0080 Indemnizaciones 
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404-2090 Luz y fuerza 
404--2100 Consumo agua 

424--0110 TeléL teieg. y correos 
424-0120 Papelería y arto de escritorio 
404-0130 Amortizació;-" gts. ILstalación 
404-0140 De¡:oreciacio:-:es 

40"-8150 AyUGa emE¡:O. y c. 
484-2160 Capacitación 
404-2170 Comedor 

, 
424--0180 Arl. aseo y dlTlp¡eza 

424--0190 Dí'lemos 
424-0200 :-:0 deducibles 
404-0210 P:imas de seguros y fianzas 
404-8220 10.a:lter.imie:-:to 

40"-8230 Anticipos dí'lemos 
484-2240 Asistencia té~nica 
404-2250 Atenci6n a dientes 
424--0:260 Catá:ogos y folletos 

424--0:270 C'-1ctas y suscripciones 
424-0280 Gas~os legales 
404-0290 Gas:os seleccién pe:"so::lai 
404-8200 Gra:lficaciones 

40"-8310 Gts. de rep:"6sEmtac:6::: 
484-2320 nonoraríos a cons6jc 
404-2330 ;rr;puestos c:ií'lemos 
424--0340 Manito ee;. de ofic:na 

424--0350 Ma:ltto.rnaq.:: eq. 
424-0360 },ta:ltto. ep. ~=nspcrte 
404-0370 }!.ui:as y recargos 

405-0000 Gastos de venta 
405-80l0 S'-1e,dos y sa:arios 
485-2020 Aguina;do 
405-2030 ?r:rna i'aoacional 
485-0040 Cuotas al :fJ1SS 
425-0050 infona'Jit 

425-0050 Seguros de retiro 
405-0070 :mp~esto 2S'c SO:::"6 ::",omina 
405-8080 !ndemnizacíones 
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405-0090 Luz v fue= 
405-0100 Consu,-,-¡o agua 

405-011 ~ Teler. teleg. y correos 
405-012~ Papelería y art. de escL:orio 
405-0130 Amol'tización gts.lnstalaclón 
405-01"-0 Deprecaccones 

405-01 SO Ayuda trasp. y c. 
405-016;:' Capacítació;-¡ 
405-0170 Comeecr 

405-018~ Art. aseo y l'E'_pieza 
405-019~ Diversos 

405-02~0 1<0 decucibles 

405-0210 Primas de seguros y fianzas 
405-0220 fJ1a;-¡cenim:ento 
405-0230 Atenclón a c:ientes 
405-0240 Comb. y íubr:can,es 
405-025;:' C:lotas y suscripciones 
405-0260 ,--,a:üos de representación 

405-027~ Gastos equipo de computo 
405-028~ Gra.:lficacíones 
405-0290 Impuestos divers;:;s 
405-0300 fJ1a;-¡ct;:;, ee;. de oEcina 

405-0310 Ma'-¡ctc, ee;. de trans?orte 
405-0320 Mac. Eléctric::; p/inst. y ma.:-:::o. 
405-0330 Muebles y L:. para :nana;:;, 
405-034;:' Multas y recargos 

405-0350 Trans¡:oortes locales 
405-036~ Asistensia téc,-¡,sa 

500-000O Gastos {":maDereros 

500-0000 Gastos financieros 
500-0100 Comísior:es bancarias 
500-0200 Intereses moratonos 
500-0300 Diversos 
500-0400 Gastos 
500-0500 Produclcs finar:cierJs 
500-0600 Com.:sío,--,es oancarias 

500-0700 r nls.s /E,,_anciamíento 
500-0800 Pe!-dicia .enta asciones 

500-0900 Diviciendos ganacios 



105  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

600-0000 Veubul ueta!\l 
600-0000 Ventas netas 

601-0000 Devolucioue!\l !\Iobre veuta!\l 
601-0000 De1101uciones sobre ventas 

602-0000 DC!\Ic. Por prouto cobro 
602-0001 Descuentos por p/pago 
602~0002 Otros gastos 
602~0003 Descuentos apEoados gm 

603-0000 Otros productos 
60?,~0000 Otros productos 
603~ 1 000 Diversos 
603-2000 Acumulables 
603~3000 (lti!. en bajas acto fij 
602,-4000 No aoumulables 
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5.2.3 Catálogo de cuentas y subcuentas por áreas y niveles de 
responsabilidad 

Área: Fubl'icaci6n 

I 
Nivel I Cuenta 

. . Control 
2 5000 

3 5100 

3 5200 

3 5300 

4 5110 

4 5120 

4 5210 

4 5220 

4 5230 

4 5240 

A.e. 

Gerencia de 
Producción 

Ingenieria 
Industria! 

Producción 

Compras 

Programación 

Diseno 

Fabricación 

Control de 
Calidad 

Taller 
Mecánico 

Mautto. 

4 5310 Almacén de 
Matel'iates 

Subcuentas 

403·0010 Sueldos y salanos 
403-0020 l\gumaldo 
403-0030 Primfl vflcflcioml 
403·0040 Cuotas al IMSS 
403-0050 Infonavit 
403-0060 Seguros de retiro 
403·0070 lmpu'Ost0 2% sobre D0minfl 
403-0080 lndeml11zaClones 
403·0090 Luz y fuerza 
403_0100 Consumo de agua 
403-0110 Teler. te1'Og, y corr'Oos 
403·0120 Papeleria y art . de escritorio 
403-0130 Amortización gts. Instalación 
403-0140 Depreciaciones 
403·0150 Ayuda trasp. y c 
403-0160 CapacitaCión 
403-0170 Comedor 
403·0180 Art aseo y limpieza 
403-0190 Diversos 
403-0200 No deducibles 
403·0210 ¡:'rimas de seguros y fianzas 
403-0220 Mantenimiento 
403·0230 Comp"nsa"ión prod. H. Tri 
403.0240 Dep eq de computo 
403-0250 Eq de protecClon industnal 
403·0260 Gratificaciones 
403-0270 Incentivos 
403-0280 Mantto, oq, de oficina 
403-0290 Manlto Máq yeq 
403-0300 Matena pnma mdirecta 
403-0310 Matenales de fabrica 
403-0320 Muebles y tu para manito 
403-0330 Premio de puntualidad 
403-0340 Pop manito de equipo 
403-0350 Ti'Ompo <:'xlraordinario 
403·0360 Uniforme 
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Área: Administración 

I Nivel I Cuenta I Área 
Control 

1 1000 Gel'encia. 
General 

• 2000 Gerencia. 
Admón. 

• 4000 Gerencia. de 
Rela.ciones 
Industl'iales 

3 2100 Contl'a.lol'ia. 

3 2200 Cl'édito y 
Cobrauza 

3 4100 Depto. De 
PCl'BoDa.1 

Subcuentas 

404·0010 Sueldos y salarios 
404-0020 f.guinaldo 
404-0030 Prima lIacacional 
404·0040 Cuotas allMSS 
404-0050 Infonavlt 
404-0060 Seguro de retiro 
404·0070 :2% sobro nommas 
404.0080 Indemnizaciones 
404-0090 Luz y fU8rza 
404·0100 Consumo agua 
404·0110 Te;!0f. tdeg. y COrre0S 
404-0120 Pap810ria y arli;, do ef3critorio 
404-0130 f,morti:::ación gts, Instalación 
404·0140 Oepreciacionof3 
404·0150 Ayuda traf3p. y c. 
404-0160 Capacitación 
404·0170 (>Jme0ür 
404.0180 Art. aseo y limpieza 
404-0190 Dlversof3 
404-0200 No deducibles 
404·0210 Primas do soguros y fianz"", 
404-0220 IvIantenlmi8nto 
404-0230 l\nticipos diversof3 
404·0240 ASIstoncla técmca 
404.0250 AtenCIón a c11entes 
404-0260 Catálogos y folletof3 
404·0270 Cuotas y suscnpciones 
404·0280 Gast0s l"'gales 
404-0290 Gaf3tos s8lección penwnal 
404·0300 Gratificaciones 
404·0310 Gis, de representación 
404-0320 Honorariof3 a consejo 
404.0330 Impuestos diversos 

404·0340 Mantt0. oq. do 0fié'ina 
404.0350 Manito. máq. yeq. 
404-0360 Mantlo eq transporto 
404-0370 Multas y recargos 
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Área: Ventas 

I Nivel I Cuenta I A, •• 
Control 

2 3000 Gerencia de 
DistribuciÓn 

3 3100 Venta.s 

3 3200 Mercadotecnia 

4 3120 Alma.cen de 
Prod. Ter. 

4 3130 Embarques 

4 3140 Empaque 

4 3150 Depto. de 
Reparto 

Subcuentas 

405-0010 Sueldos y salarios 
405-0020 Aguinaldo 
405·0030 Prima vaoaoional 
405·0040 Cuotas al IMSS 
405·0050 Infonavit 
405-0060 Seguro de retiro 
405·0070 2% sobre nominas 
405·0080 Indemnizaciones 
405-0090 Luz y fuerza 
405·0100 Consumo agua 
405·0110 Teléf. telog, y (>xro()s 
405·0120 Papelería y axts. de escritorio 
405-0130 j\morl!zaolón gts, Jnstalaoión 
405-0140 Depreoiaoiones 
405·0150 Ayuda trasp yc, 
405·0160 Capacitación 
405-0170 Comedor 
405-0180 Arl. aseo y limpieza 
405.0190 Dlvenws 
405·0200 No deducibles 
405-0210 Primas de seguros y fianzas 
405-0220 M,mlenimiento 
405·0230 AtenCIón a cllentes 
405·0240 Comb y lubricantes 
405·0250 Cuotas y suscripciones 
405-0260 Gasto;; de representación 
405·0270 Gastos equipo de computo 
405·0280 GratificaolOne$ 
405·0290 Impuestos div0fsos 
405-0300 Manito. eq de oficina 
405-0310 ManIto. eq. d0 Iransport0 
405·0320 Mal Elednco p!lt1sl. y manito 
405·0330 Mueble$ y tu. pana manito. 
405·0340 Multas y recargos 
405-0350 Transportes locales 
405.0360 Asistencia t8cnica 
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              5.2.4   Instructivo 

              Una vez que se han definido las áreas de responsabilidad 

dentro del organigrama de la empresa, a continuación se describen  

las funciones de las personas responsables de dichas áreas: 

Primer nivel:   Gerente General 

� Tiene la facultad de ejercer una completa autoridad para decidir en 

las cuestiones propias de la empresa. 

� Reportara las bases de dichas decisiones al Dueño de la empresa. 

� Se responsabilizara de la totalidad de las decisiones tomadas así 

como de los resultados de las mismas. 

� Fijar jerarquías delimitando autoridad. 

� Designar responsabilidades 

� Definir obligaciones   

Segundo nivel: Gerencia  de Recursos Humanos, Gerencia de 

Producción, Gerencia de Distribución, Gerencia Administrativa. 

� Deberá reportar los resultados ante la gerencia general de la labor 

propia del departamento. 

� Recibir y organizar la información obtenida de las áreas que se 

encuentren a su cargo. 

� Proporcionar información concreta y veras a la gerencia general. 

� Ejercer control positivo. 

� Promover la eficiencia 
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� Coordinar funciones, niveles y áreas. 

� Abrir canales de comunicación. 
  

� Responsabilizarse de la totalidad de los actos que acontecen dentro 

del departamento. 

Tercer nivel: Contabilidad General, Personal, Ventas, Producción.  

� Deberá reportar los resultados ante la gerencia de su área de la 

labor propia del departamento. 

� Recibir y organizar la información obtenida de las áreas que se 

encuentren a su cargo. 

� Proporcionar información concreta y veras a la gerencia de su área. 

� Motivación del personal. 

� Evaluación del desarrollo del personal 

� Elaboración de propuestas 

� Apoyo al personal bajo su orden. 

� Verificar el cumplimiento del personal 

� Localizar los posibles problemas 

� Establecer secuencias de operación. 

� Analizar la situación del trabajo. 

� Formular reportes en los que se refleje los avances 

� Respetar los canales de comunicación. 
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� Responsabilizarse de la totalidad de los actos que acontecen dentro 

del departamento. 

Cuarto nivel: Sistemas, Compras, Ingeniería Industrial, Fabricación, 

Crédito Y Cobranzas, Contabilidad, Costos, Cuentas por Pagar, 

Nominas, Capacitación, Contratación, Comedor, Vigilancia, 

Mantenimiento Y Limpieza, Almacén, Control De Calidad, Embarques,  
   

Promotores, Mercadotecnia, Atención al Cliente, Almacén de Prod. 

Terminado, Empaque, Equipo de reparto, Taller Mecánico. 

� Deberá reportar los resultados ante la gerencia de su área de la 

labor propia del departamento. 

� Recibir y organizar la información obtenida de las áreas que se 

encuentren a su cargo. 

� Proporcionar información concreta y veras a la gerencia de su 

área. 

� Apoyo al personal bajo su orden. 

� Verificar el cumplimiento del personal 

� Informar de los posibles problemas 

� Establecer secuencias de operación. 

� Realizar propuestas para el mejoramiento del trabajo 

� Analizar la situación del trabajo. 

� Evitar desperdicios 

� Formular reportes en los que se refleje los avances 
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� Respetar los canales de comunicación. 

� Responsabilizarse de la totalidad de los actos que acontecen 

dentro del departamento. 
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5.3 Estudio mediante un sistema de contabilidad por Áreas de Responsa' 

5. 3. 1 Elaboración de un organigrama por Áreas de Responsabilidad 
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6. 3. 1. 1 Organigrama de Gerencia Administrativa 

Área 2000 
Gerencia 1 ________ _ : S~"c"r"~t~;¡~"" ~ 

Administrativa : _____________ , 

r---------------------------------------~----------------------------------------1 

Conlraloria 
Credito JI 

1 Cobranza 
1 

Costos Cuentas Contabilidad Sistemas ~ t 
Por pagar Supervisor Cobradores EJ Secretaria 

1 1 1 1 
1 1 3 1 

Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Cobradores Cobradores Cobradores Cobradores Cobradores 
Soldadura Electrodo Platino Condensador Remache 

3 3 3 3 3 3 
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5. 3. 1. 2 Organigrama de la Gerencia de Distribución 
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5. 3. 1. 3 OrganigranJ.a de Relaciones Indu.striales 

Áre 4000 
Gerencia de 

-
Pelaciones 
Industriales 

1 
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L L L L I NorrlÍnas I I~ontrataci?n y I Con"ledor 
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I 
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6. 3. 1. 4 Organigrama de la Gerencia de Producción 
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5.3.2 Elaboración de las ceduJas presupuestales 

INDUSTRIAS METALICAS, S.A. 
1 Presupuesto de ventas para el año 2005 

DE 

Concepto Enero Febrero Marzo Abril 
Soldadora 
Unida des 1,000,000.00 1,000,000. 00 1,000,000 .00 1,030,000.00 
Precio de ve n tas 18 .00 18.00 18 .00 18.54 
Importe de ventas 18,000,000.00 18,000,000.00 18,000,000.00 19,096,200.00 
Electrodo 
Unida des 1,500,000.00 1,500,000. 00 1,500,000 .00 1,545,000.00 
Precio de ve n tas 9 .00 9. 00 9 .00 9 .2 7 
Importe de ventas 13,500,000.00 13,500,000.00 13,500,000.00 14,322,150.00 
Platino 
Unida des 1,800,000.00 1,800,000. 00 1,800,000 .00 1,85 4,000.00 
Precio de ve n tas 8 .85 8. 8 5 8 .85 9 .1 2 
Importe de ventas 15,930,000.00 15,930,000.00 15,930,000.00 16,900,137.00 
Condensador 
Unida des 1,500,000.00 1,500,000. 00 1,500,000 .00 1,545,000.00 
Precio de ve n tas 9 .20 9. 20 9 .20 9.4 8 
Importe de ventas 13,800,000.00 13,800,000.00 13,800,000.00 14,640,420.00 
Remacbe 
Unida des 2,000,000.00 2 ,000,000. 00 2,000,000 .00 2 ,06 0,000.00 
Precio de ve n tas 0.25 0. 2 5 0 .25 0.26 
Importe de ventas 500,000.00 500,000.00 500,000.00 530,450.00 

Total de ventas 61 ,730,000.00 61,730,000.00 61,730,000.00 65,489,357.00 

INDUSTRIAS METALICAS, S.A. 
2 Presupuesto de produccion (unidadesl para el año 2005 

DE 

Conce~to Enero Febrero Marzo Abril 
S olda dura. 1,045,906 .75 1,045,906. 7 5 1,04 5,906 .75 1,077,2 83.95 
Electrodo 1,568,860.13 1,568,860. 13 1,56 8,860 .13 1,61 5 ,925.9 3 
Platino 1,882,632.1 5 1,882,632. 1 S 1,8 8 2,632 .15 1,9 39, 111.1 1 
C ond ensad or 1,568,860.13 1,568,860. 13 1,56 8,860 .13 1,61 5 ,925.9 3 
Rem a che 2,091 ,81 3 .50 2 ,091,8 13. 5 0 2 ,09 1,813.50 2,1 54,567.9 1 
Total de productos 8 , 158,072.65 8,158,072.65 8,158,072.65 8 ,402,814.83 

c.v. 

Mayo Jnnio Total 

1,030,000.00 1,030,0 00.00 
18 .54 18.54 

19,096,200.00 19,096,200.00 111,288,600.00 

1,545,000.00 1,545,0 00.00 
9 .27 9. 27 

14,322,150.00 14,322, 150.00 83,466,450.00 

1,854 ,000.00 1,854 ,000.00 
9 .1 2 9. 12 

16,900,137.00 16,900, 137.00 98,490,411.00 

1,545,000.00 1,545,0 00.00 
9.48 9 .4 8 

14,640,420.00 14,640,420.00 85,321 ,260.00 

2,060,000.00 2,060,0 00.00 
0.26 0 .26 

530,450.00 530,450.00 3,091 ,350.00 

65,489,357.00 65,489,357.00 381,658,071.00 

c.v. 

Mala Jonio Total 
1,077,28 3 .95 1,077,2 83. 95 6,3 69,57 2.1 1 
1,61 5,925 .93 1,615,925. 93 9,5 54,358 .16 
1,939 ,11 1.11 1,939,1 11 11 15,923,93 0. 2 7 
1,61 5,925 .93 1,615,925. 93 9,5 54,358 .16 
2,154 ,56 7 .91 2,154,5 67. 91 12,739,14 4.22 
8 ,402,814.83 8,402,814.83 54,141,362.91 
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INDUSTRIAS METALICAS, S,A, DE C,V, 
3 Presupuesto de materia prima del! o de Enero al 30 de Junio de 2005 

Con.epto I Enero I Febrero I Marzo I Abril I Mayo I Junio I Total 
Soldadura 
Plata fina 539,106.82 539,106,82 539,106.82 555,280,03 555,280.03 555,280,03 
Costo por kg 5.16 5.16 5.16 5.16 5.16 5.16 
Clo. Plata fina 2,779,352,04 2,779,352,04 2,779,352,04 2,862,732,60 2,862,732,60 2,862,732,60 16,926,253,94 
Cobre electrolitico en catodo 231,168.63 231,168.63 231,168.63 238,103.69 238,103.69 238,103.69 
Costo por kg 221 2.21 2.21 221 2.21 2.21 
Cto, Cobre electrolitico en cato( 511,036,26 511,036,26 511,036,26 526,367,35 526,367,35 526,367,35 3,112,210,82 
Cadmio en bolas 164,556.00 164,556.00 164,556.00 169,492.68 169,492.68 169,492.68 
Costo por kg 1.57 1.57 1.57 1.57 1.57 1.57 
Clo, Cadmio en bolas 258,953,22 258,953,22 258,953,22 266,721.82 266,721,82 266,721.82 1,577,025,13 
Zinc electrolitico 195,700.77 195,700.77 195,700.77 201,571.80 201,571.80 201,571.80 
Costo por kg 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 
Cto, Zinc eleclrolitico 366,251.14 366251.14 366251.14 377,238,68 377,238,68 377,238,68 2,230,469,46 
Desperdicio escorias e/plata 56,014.12 56,014.12 56,014.12 57,694,54 57,694.54 57,694.54 
Costo por kg 0.54 0.54 0.54 0.54 0,54 0.54 
Clo, Desperdicio escorias c/pla 30,004,67 30,004,67 30,004,67 30,904,81 30,904,81 30,904,81 182,728,46 

Total de soldadura 3,945597,34 3,945,597,34 3,945,597,34 4063,965,26 4,063965,26 4,063,965,26 24,028687,81 

Electrodo 
Barra mailor-3 de 5/8" 235,329.02 235,329.02 235,329.02 242,388.89 242,388.89 242,388.89 
Costo por mI 2,60 2.60 2.60 2.60 2.60 2.60 
Clo, De barra maylor-3 de 5/8 611,855,45 611,855,45 611,855,45 630,211,11 630,211.11 630,211,11 3,726,199,68 

Total de electrodo 611,855,45 611,855,45 611,855,45 630,211,11 630,211,11 630211,11 3,726,199,68 
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Cooc~ to Eo~1'o F~b1'~1'o Ma1'zo Ab1'i1 M. o Juoio Total 
Platioo 
CAble nRgrQ Q4!,")3 12.04A,A45,70 1 2,0~ 8,845,76 J ?,048,8~ 5,76 1 Q,4 J(J,3lJ J:; 12,410,3111,") 12,410,,")J 113 
Co~lo por mt 1 80 1 80 1 80 1 8U 1 80 1.80 
Clo do cablo negro ,,~h~~,~~~~~·,~! ,,~!)~~º!~~~~'ª~ ,,~~)~~9!~,4:~:?,~ ,;!~ .. ~!~,~?~:Iº ,~~t,ª~,~~~!,~·:~9 ,,~~&1,ºt~!,~~?9 ,,~?,1A~!~)~!?~:~,~ 
Nyloll colur negro 9,412,,16 9,413,16 9,413,16 9,69,,),,')6 9,695,56 9,69556 
Costo por mt 00014 0,0014 O 001~ 0,001~ 00014 0,0014 
Cté> J0 lIylc)1l culur w:lgro 13.22 13.22 13.22 13.62 13.62 13.62 80.51 
Seguidor nylon nAgre, 1.882,63215 1,882,632,15 1,88:2,63:2,15 1,939,111 11 1.939,111 11 1,939,111,11 
C(,,,I,) por nd 0,:)8 (),?k il,?k IUi" 0,:)8 O )K 
Cto, De seguidor nylon negro 528,829.26 528,829.26 528,829.26 544,694.13 544,694.13 544,694.13 3,220,570.17 
Bujo naylon nogro l,I;8:.l,fi3?,1 ,S 1,8i<J,63:.l,15 1 ,8il2,6:<J, 1 S 1,039,111.11 1,930,111,11 1,'XN,1l111 
Costu por mi 0,:28 0,:28 0,:28 0,:28 0,:28 0,:28 
Cto, Do buje naylon nogro 528,829.26 528,829.26 528,829.26 544,694.13 544,694.13 544!694.13 3,220,570.17 
Muelle Je el.cero 1,882,632,15 1,882,632,15 1,882,632,15 1,939,111.11 1,939,11111 1,939,111 11 
Costo por mt 0,Q8 0,213 0,28 0,:28 0,Q8 0,28 
Cto, De nlllelle Je a<::enJ "",§,~ª1ª1?!!?~"",~!?~J!~~:~,~"""~!?!&!?!·1~",,,,~!'h~1?,'!:~!iL""§,'!:~l~~~!!!"",~'!~J~,~~:!!",,,~)!?~,º~~!Q~~?' 
PoslR OR ~cero niquRhdo 1 ,AA2,6:;Q, l5 1 ,A82,6:'52,] ,') l,8112,632, l.') ] ,9:;9, l1 1 11 1,9:'59,1 Il l1 1,939,111 11 
Costo por mi 0,28 (1,28 U,:J8 U,:J8 0,28 028 
Clo, De postf' do acero "",§,~ª1ª1~!!?~"",~!?~J!~~:~,t?"""!?;!! .. f!!?!·1~"",,~!4:)~1?,4:~!?"""§,4:~l~~~!!!"",~4:~J~,~~:!!",,,,ª)!?~,ºl!?!Q~E 
Terminal ac Estarlada 1,882,632,15 1,882,632,15 1,882,632,15 1,939,111.11 1,939,111.11 1,9.39,11111 
Costo por mt O 
Ctu De [erminal ctC, E'¡[el.r¡aJa 528)829.26 528)829.26 528)829.26 544)694.13 544)694.13 544!694.13 3)220,570.17 
Terminal de cobre 1,882,632,15 1.882,63215 1.882,63215 1,939,111 11 1,939,11111 1,939,111.11 
C0810 po!' mi 0,28 U,:J8 (1)8 0,::18 0,28 (j ;;8 
Cto, De terminal de cobre 528,829.26 528,829.26 528,829.26 544,694.13 544,694.13 544,694.13 3,220,570.17 
Romf1.cho 0A ~cero 1 ,K8?,6:0:J, lS 1 ,K8:~,f<0?, 1 ,c., l,8«~,fi3:~, 1 ,S 1 ,9:09,111,11 1,1):09,111.11 1,')39,,111 11 
Costo por mi 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 

-"""""""""""""""""""""""""",""""""""""""""""""""""""""""""""""""'" 

Cto De rcmSLchc oe SLCCro 528,829.26 528,829.26 528,829.26 544,694.13 544,694.13 544,694.13 3,220,570.17 
Soporte Je acero 1,882,632,15 1,882,632,15 1,882,632,15 1,939,11111 1,939,11111 1,939,11111 
C08tO por mt 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 
Ctu De srJporte de aeen) ""'" ~:a,~t~;!J.!·,~~ "'" ?~I;\tª~~~!?~ "'" ~~~J~,~~:;!~ '" ,,~~~,~~~:,1,~ "'" ~~,"!:t~~1·, E~ "'" ~~"!t~~,"!~!? "" ~'~!?~J~?~:~} 
Conjunto [<'!machA l,882,632,].') 1,882,632,15 ],88:2,682,l5 1,939,1 1111 l,939,11]] 1 1,939,1111l 
Costo por mt 0,28 (1,28 U,:J8 U,:J8 0,28 0,28 
Cto, DR conjunto remf1.che 528,829.26 528,829.26 528,829.26 544,694.13 544,694.13 544)694.13 3,220)570.17 
Ensamble brazo con contacto 1,882,632,1~ 1 ,88:J,632, 1 b 1 ,88:J,63:J, 1 S 1,939,111.11 1,039,111.11 1,SJ2,9,111 11 
Costo por mt 
Cto De en~el.mble brazo 528)829.26 528)829.26 528)829.26 544)694.13 544)694.13 544,694.13 3)220!570.17 

Total d~ platioo 26,949,152.09 26,949,152.09 26,949,152.09 27,757,626.65 27,757,626.65 27,757,626.65 164,120,336.21 
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Cocee to Ea~ F ....... """'O Abril M. o Junio Total 
Condensador 
Cable de sobre electrwo verde 537,162,02 537,162.02 537, 162D2 553,27688 553,276.88 553,2'7688 
Cost'J por mt 0,13 0.13 0,13 fJ.13 O.V, fJ.13 
Cto de sable de cobre 70.738.04 70,738.04 70,738.04 72,860.18 72,860.18 72,860.18 430,794.66 
Plastlco progmentado negro 3,294,606,'d6 3,294,606.26 3,'294,606,26 3,392,,444.45 3,393,444.4.5 ,3,393,444.45 
Costo por mt 0,81 0.81 0-81 081 0.81 081 
Cto de plastiG0 progmentado 2,661,028.14 2,661,028.14 2,661,028.14 2,740,858.98 2,740,858.98 2,740,858.98 16,205,661.34 
Soldadura de estaño 1/ 16"d 177,28L19 17'7,28119 177,28L19 182,599.63 182,59c,¡.63 182,59963 
Costo pormt 0.e4 0.04 0-04 0.04 om- 0,04 
Cto de soldadura de est 7,704.91 7,704.91 7,704.91 7,936.06 7,936.06 7,936.06 46,922.92 
Aislante 1,568 .. 86:3- 13 1,,568,860.13 1.568,860,13 1,615,92593 1,615,925.93 1,615.925.92. 
Cosk, por rnt 0<:',8 0.38 0,38 0.38 0.38 038 
Cto de aislante 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674,753.14 
Sello natural 1,568,860,13 1,568,860.13 1 .. 568,860,13 1.615,925.93 1,61.5,92::'.93 1,615,92593 
Costo pormt :3-,38 0.38 0,38 038 0.38 0.38 
Cto de se]Jo natural 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674,753.14 
Terminal de hton 1,568 .. 86:3- 13 1,,568,860.13 1.568,860,13 1,615,92593 1,615,925.93 1,615.925.92. 
Cosk, por rnt 0<:',8 0.38 0,38 0.38 0.38 038 
Cto de termina] de laton 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674,753.14 
Terminal hembra 4424.00/fg1::: 1,568,860,13 1,568,860.13 1 .. 568,860,13 1.615,925.93 1,61.5,92::'.93 1,615,92593 
Costo pormt :3-,38 0.38 0,38 038 0.38 0.38 
Cto de terminal hembra 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674,753.14 
Roldana positiva galvanizada 1,568 .. 86:3- 13 1,,568,860.13 1.568,860,13 1,615,92593 1,615,925.93 1,615.925.92. 
Cosk, por rnt 0<:',8 0.38 0,38 0.38 0.38 038 
Cto, De roldana positiva 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674,753.14 
Roldana negativa gaj',anizada 1,568,860,13 1,568,860.13 1 .. 568,860,13 1.615,925.93 1,61.5,92::'.93 1,615,92593 
Costo por pza [1,38 0 .. 38 0<~,8 038 0.38 038 
Cto de roldana negativa 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674.753.14 
Resorte de hacer c/tratamient'J 1.568,860,13 1,::.68,860.13 1,568,860,13 1,615,92::. 93 1,615,925.93 1,615,92593 
Cosb por r.lZa 0,38 0.38 0,38 fJ.38 0.3k 0.38 
Ctc De resorte de hacer 603.407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674,753.14 
Bote de acero bosch 1,568,860,13 1,568,860.13 1,568,860,13 1,61.5,920.93 1,615,9'25.92, 1,615,925.93 
Costo por kg 0,38 0.38 0,38 038 0.38 038 
Ctc Bote de acero bosch 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674.753.14 
AbnlZadero tmquelada s/acab 1.568,860,13 1,::.68,860.13 1,568,860,13 1,615,92::. 93 1,615,925.93 1,615,92593 
Cosb por r.lZa 0,38 0.38 0,38 fJ.38 0.3k 0.38 
Ctc Abl<tZadero tmquelada 603.407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674,753.14 
Bobina mylal" 5/8" 180 2'20mf 1,568,860,13 1,568,860.13 1,568,860,13 1,61.5,920.93 1,615,9'25.92, 1,615,925.93 
Costo por pza 0,38 0.38 0,38 038 0.38 038 
Ctc De bobina mylar 603,407.74 603,407.74 603,407.74 621,509.97 621,509.97 621,509.97 3,674.753.14 

Total de condensador 8,773,548.49 8,773,548.49 8,773,548.49 9,036,754.95 9,036,754.95 9,036,754.95 53,430.910.32 
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Concepto Enero I Febrero Marzo I Abril Mavo Junio Total 
Remache 
Almbre cobro 0'13/0'14 "d l,816,aSl1.39 l,816,&11,3Sl 1,810,391.&) 1,8'10,88,'3.13 1,8'10,883.13 1,8'10,883.13 
Costo por mt 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 
Cto por alambn; oobre 58416.04 58416.04 58~416,04 60.168.53 60168.53 60168.53 355753.71 
Alambre do cobre ,01'2;'013 1,'200/1-30,63 1,250,~39,63 1 ,'250,~ 39,63 1,'28'1,052,61 1,'28'7,90'2,81 1,28'7,90'2,81 
Costo por mt 0,02 O,O? 0,02 002 002 002 
Cto de alambre do cobre 27684.63 27~684.63 27~684.63 28~515.17 28,515.17 28,515.17 168599.40 
Alambre md~54-f-e ,073;'074' :2,375,370.44 :2,375,370.44 :2,375,370.44 :2,446,631,55 :2,446,631,55 :2,446,631,55 
Costo por mt 0,04 0,04 0,04 004 004 004 
Cto de alambre md _______ ~~,~()~·1 ~ ______ ~~~ ~()_~~~ ~ _______ ~~1 ~~~~~ _1_ _ ____ ~():2)~~~_·1~ ____ J()_~l~~~ ._~ª _____ ~~~!ª~~~~~_ _ _____ ~()~,1()~·~~ 
Total de remache 186,003.09 186~003.09 186~003.09 191~583.18 191,583.18 191583.18 1~132,758.79 

Costo Total de Materia prima 40,466,156.45 40,466~156.45 40,466 156.45 41,680~141.15 41~680,141.15 41680,141.15 246,438,892.81 
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INDUSTRIAS METALICAS, S.A. DE c.v. 
4 Presupuesto de material de empaque por producto del 10 de Enero atao de Junio de 2006 

Concepto 
Soldadura 
Etiqueta 11 10 
Costo por pza 
eto De etiqueta 11 10 
Gl'8.¡.ms 
Costo por pza 
Cta. De grapas 
Cint8 adh8siv8 #6 
Coc;lo por pza 
Cto, Oc cinta adhosiva #6 
Caja coleotiva #14 
COido por pZ3 
Cto, DA c8ja oolectiva H 14 
Costo de material (te 
Empaque de soldadura 
Electrodo 
Etiqueta 11 O'J 
Costo por pza 
eto De eliquflta #(19 
Cinta adhosiva #(j 

Costo por pza 
Cto. De cinta adhesiva #6 
ReforzRdores 
Co~t() por P7,8 
Cto de reforzadores 
Orapas 
Codo por pZ8 

Cto, D" grapas 
Caja ooleotiva 11 18 

Costo por pza 
Cta. De caja colectiva #18 
Costo de material de 
Empaque de electrodo 

Enero 

1 ,Obb,,::;6b,8~ 
0.25 

264,091.45 
G,:¿'1~,440,50 

020 
1.255.088.10 

:2fil,4'7fi fi9 

Feb¡'cro 

l,Ob6,36b,82 
0.25 

264.091.45 
6,:2'T::',440,::'U 

0,20 
1.255.088.10 

:/61,4'7669 

Marzo 

1,1J.:56,305,8:;( 
0,25 

264,091.45 
6,2'75,44U,::'U 

O,:;(U 
1,255,088.10 

261,476,6Y 

Abl'il 

1,088,0,:56, '7:1 
0.25 

272,014.20 
6,463,703,/:2 

U,20 
1.292.740.74 

:2fi9,3?O,99 

Mayo 

l,088,Obo,'/9 
0,25 

272.014.20 
6,463,7U3,72 

0,20 
1,292.740.74 

:/69,320 99 

Juuio 

1,U88,Ob6,'¡9 
0,25 

272,014.20 
6,463,/03,7:,) 

0,2U 
1,292.740.74 

269,,'1:2099 

Total 

1.608,316.96 

7.643.486.53 

.. ~~.~,.~~~ .. ~1? ..... ~~f?!~~~~~~ ..... ~~~ .. ~~~ .. ~.~ ..... ~1?~'.~~~.J1? ..... ~~~!~.1.~~?~ ...... 1.~~J~.~~:'!~ ...... ~~~!?~.~ .. ~~ 
1,0,56,365,82 1,056,365,82 1,056,,365,82 1,088,056,79 1,088,0,56,79 1,088,05679 

048 0.48 0.48 0.48 0.48 048 

_____ ?_º_?lº~~:~~ ______ ~º'!1!l_~?~?J! ______ ~º1'__º?~·~~ ______ ?~~l~~_'?::~!> ______ ~~~l~_~?~~~ ______ ~~~J~~J_'~~ _____ ~l!l_~?1~~ª~?~ 

2,172,662.09 2!172,662.09 2,172!662.09 2,237,841.95 2!237,841.95 2!237,841.95 13,231,512.14 

l,5b4,548,'13 1,b8~,M8,73 1,58"1,048,'73 1,632,080,19 l,632,Ob5,19 1,632,085,10 
0,19 0,19 0.19 0.19 0,19 0,19 

301,064.26 301,064.26 301,064.26 310,096.19 310,096.19 310,096.19 1,833,481.33 
S9?,?15,0() S~j2,21fj,03 JQ2,215,1]:3 40J,981A8 'IOJ,981.18 '¡()S,IJ8l.48 

0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 
98.053.76 98.053.76 98.053.76 100,995.37 100.995.37 100.995.37 597.147.39 

S,137,7:20:25 3,137,7:20,25 3,1 3,231,851,86 3,:2,31,851,86 3,:231,85186 
0,S5 0,3~ (),J5 (),J5 O,S~ (),J~ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

___ !lº~ªl~_º_~:º~ ____ ~l_º_~~X~_º~lº~ ____ !'__º~!'__~º~·_º_~ ____ !l!~!1!~_ª'__!? ____ ~L1_~!x!_'!~1!~ ____ !'__!~}L!'!~_'}3~ _____ !>1~_ª~1º~º1?} 
12,,550,881.00 12,,550,88100 12,5,50,881.00 12,927,407.43 12,927,407.42, 12,927,4074,3 

0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 
2.510,176.20 2,510,176.20 2,510,176.20 2,585.481.49 2,585,481.49 2,585,481.49 15,286.973.06 
1,584,548,73 1,584,548,73 1,584,548,73 1,632,085,19 1,632,085,19 1,632,085,19 

046 046 0.46 0.46 046 046 
728.892.41 728.892.41 728,892.41 750,759.19 750,759.19 750,759.19 4,438,954.80 

4,736,388.72 4,736,388.72 4,736,388.72 4,878,480.38 4,878,480.38 4,878,480.38 28,844,607.29 



1
2
4
 

 

 

 

Conee to Enero Febl'el'o Mal'zo Abl'il M. o Junio Total 
Platillo 
Etiqueta # 11 ],901,458.47 1,901,,458.47 1,901,458.4 7 1,958.,502,23 1,958,50:2,:2256 1,958,50:2, :2J 
Costo por pza O 19 O 1 ~ 0,19 U,19 O 1 ~ U 19 
Cto, De etiqueta # 11 ______ ~~_~~?J~_~! ______ ª!>_!l~!l'__!! ______ ~_~!l~l?_'_!}~ ______ -ª-?~L~!~l~_~ ______ ªJ_~l!!~'__'!~ ______ ?lªl!_~~_'_'!~ ______ ~l~º-º-l!?l·~º_ 
Cinta aohe,liva #0 911 ,~) 16,UI) 041 ,S 1 0,(18 :)4 1 ,3 1 6,U8 ()6(),o,')0,00 ')6Q I,')ob b6 ')0'),00,') ,')6 
C00l!0 ¡.J0r p;;a 0,:25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Cto, De cinta adhesiva H6 ______ ~?~t~~~·!-!~ _____ ~~!?tª;2_~ ~~;2 _____ ~ª?J?_~~:º~ _____ ~~~,~~~:~~ _____ ~~~tª~_~~~~ _____ ;2_4:~J?~~!~~ ____ ! t~?_~~ !?~._~~_ 

individuH.l #6 1,901,45847 1,901,.45647 1,901,4;,8.47 1,,956,;,02,23 1,9;,8,50223 1,9;::;8,;::;0223 
Costo por pza 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Cto, O() 722!554.22 722!554.22 722,554.22 744,230.85 744!230.85 744!230.85 4!400,355.19 
Grapas 1 b,U61 ,Ub'1 ,2U 15/J61 ,US'7 ,2U 1b,U61,Ub/ :dU 1b,b12,888,92 1 b,b 1 ::2,888, 9:d 1b,b1:d,8889:d 
Costo por pza 020 0,20 0,20 0,2U 0,2U U 20 
Cto, 1)0 grul,iJS 3,012,211.44 3,012,211.44 3,012,211.44 3,102,577.78 3,102,577.78 3,102,577.78 18,344,367.67 
El!queta Ii 15 1,901,458.47 1,901,458.47 1,901,458.47 1,958,502,23 1,958,502,23 1,958,502,23 
Cos:I() por p7.::J 
Cto De etiqueta # 15 608,466.71 608,466.71 608,466.71 626,720.71 626,720.71 626,720.71 3,705,562.27 
Caja ('oleotiva #25 1,901,458.47 1,901,458.47 1,91]1,458.47 1,958,502,23 1,958,502,23 1.958,,502,23 
Costo por pza UA9 U,~ ') 0.4') UA9 U,~ 0 O,~ c..l 
Cto De caJa colediva 1i2,S 931,714.65 931,714.65 931,714.65 959,666.09 959,666.09 959,666.09 5,674,142.22 
COliltO de material de 
Empaque de platino 5,871,553.15 5,871,553.15 5.871,553.15 6,047,699.74 6,047,699.74 6,047~699,74 35,757,758.68 

COlldcllliludor 
Etiqu AI::J H 1 I 1,58~/'i48,7J 1,584/348,73 1,584,5~8,7J 1,ó3?,(J85,]C) ] ,6:;2,08,'), 1 C) I ,ó:'32,085, 19 
Costo por pza 
Cto, De etiqueta #11 475,364.62 475,364.62 475,364.62 489,625.56 489,625.56 489,625.56 2,894,970.52 
Cinta adhesiva #6 l,50~,548,'/3 1,ó8~,548,'1:j 1,584,b~6,73 l,6J2,08b,19 1,632,005,10 1,632,085,10 
Costo p~)r P¡;<l. 0,38 038 0,38 0,,38 038 U 38 
Cto, Oc cinta adhosiva H6 _____ ~~_~,_~~~._~~ _____ ~~:?!~~~~~~ _____ ~q;2-,_l_:?~_.?_~ _____ ~~~._~~~.~? _____ ~~q!~~:?~~! _____ ~:?º)~_~:?~?J ____ ~!~~~!~~_~._~~_ 
C8jH. individuA.l lil 1 ,,:1A4/>+8 n l,S84,:i48l,1 1,584,048,7" 1/1,'\:1,080,19 1 ,fj3),OA,~, 19 l,6:0?-,08:119 
Costo por pza 0,30 0,.30 0,30 0,30 0,30 0,30 
,:to, DA caja indivtdu::JI #7 475!364.62 475!364.62 475,364.62 489,625.56 489!625.56 489!625.56 2!894,970.52 
El!queta Ii 15 1,084,54813 1,b84,048 '13 1,584 ,,':i48, el3 1 ,6,32,08,'j, 19 1,63:J,()85 1 Sl l,63:J,U801Sl 
Coste, por pza 0,32 0,32 032 0,32 0,32 0,32 
Ct0, D0 etiquota H 1::\ 507,055.59 507,055.59 507,055.59 522,267.26 522,267.26 522,267.26 3,087,968.56 
Cap oolediva #20 1,584,5487.3 1,o84,548,73 1,584,o48,73 1,632,080,19 1,632,085,19 1,632,085,19 
Costo por pZA. 5 O 5 
Cte> OH. paja colectiv<l. #20 713!046.93 713!046.93 713,046.93 734,438.33 734!438.33 734,438.33 4!342,455.78 
Costo de material de 
Empaque de condensador 2,772!960.27 2,772!960.27 2!772,960.27 2!856,149.08 2,856! 149.08 2,856,149.08 16!887,328.05 
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Concepto Enero I Febl'ero Marzo Abl'il Mayo Jnnio I Total 
Remache 
Bolsa do plastico # 9 :2,11:2,731.64 2,11:2,7,31.64 2,11:2,731,64 2,176,11,3,,58 2,176,113,58 :2,176,113,58 
Costo por pza 0,0,3 0,03 003 003 0,02, 0,03 
Cto Do bolsa do plRsllco # 9 63,381.95 63,381.95 63,381.95 65,283.41 65,283.41 65283.41 385,996.07 
(,nipas 8,367,25~ ,00 8,3fJ7,254,OO A)l67,?')4,00 A,fJ18,?71.6:::-~ 8,618,271.6:2 8,618,271.0:2 
Costo por pza 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 002 
Cto, Do grapas 192,446.84 192,446,$4 192446.84 198220.25 198,220,25 198,220,25 1,172001.27 
EtiquelR # 08 ::2,,11:2,73164 :2,11:2,73164 :2,11:2,731.64 2,176,113,S8 2,176,,11358 2,,176,113 S8 
Co)Slo pOf p:éU 0.01 0,01 U.01 0.01 0,01 U,Ul 
Cto, De etiqueta # 08 21,127.32 21,127.32 21.127.32 21,761.14 21,761.14 21,761.14 128,665.36 
Caja 'coloctiva # 10 :2,11:2,731.64 2,11:2,7.31.64 :2,11:2,731.64 :2,176,1l.3.,58 2,176,113,58 :2,176,113,58 

Costo por pza (1,02 0,02 002 002 0,02 0,02 
Cto Do Gé\IR. Go10diva ¡¡ 10 42254.63 42,254.63 42,254.63 43,522.27 43,522.27 43522.27 257,330.71 
Costo de matel'ial de 
Empaqne de I'emache 319,210.74 319,210.74 319,210.74 328,787.06 328,787.06 328,787.06 1,943,993.41 

Total de matel'ial de empaqu( 15,872774.97 15,872774.97 15872,774.97 16348,958.22 16,348 958.22 16,348 958.22 96665,199.56 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
5 Presupuesto de la Gerencia de Administración del!" de Enero a130 de Junio del 2006 

Concepto Enero Febrero I Marzo Abril Mayo Junio Total 
Sueldos y salarios 46,00000 46,00000 46,000,00 46,00000 46,000,00 46,000,00 276,00000 

Aguinaldo 1,21822 1,21822 1,218.22 1,21822 1,218,22 1,218,22 7,30932 

Prima vacacional 16243 16243 162.43 16243 162.43 162.43 97458 

CuotRS RI ¡msO) 11,74fi7fi 11,74676 Il,74fi76 11,74676 11,74676 11,74676 70,4GO '57 
InfofL8.vil ~,4()7 12 7,40712. 2.,407 12 2,407 12 2.,407 12- 2.,407 12 14,442.74 

Segu ro de retiro 96285 96285 962.85 96235 96235 96235 5,777 lO 
:2% sobre nominas 92325 92325 n3.2:, 9232:) 923.25 923.25 5,J3949 

Luz y fuerza 280.90 213090 2UO,91) 21;:933 289.33 289.33 1,71068 

Consumo ag'JR 14532 1't532 JlrS 12 1496S 1/1968 1/1968 S85 00 
Teléf. Teleg y C'U!Teo 10057 10057 10057 10359 10359 10359 61247 
Pap, y arts, de escr, 2.1'5000 2,15000 2,15000 2,2.1450 2,21450 2,21450 13,09350 
Dopre,)i¡¡v)ionos 4,500,00 4,500 UO 4)00,OU 4,63500 4,63~,OO 4,63~,OO :tl,4U500 
Capacitación 1,72000 ~80 00 ~80,00 ~9~ ~O ~9~AO ~9~AO ~,163 20 
Comedor 48000 ~ 80 00 48000 49~ 40 60000 60000 3,13~40 

Art, 8>seo y limpieza J0275 102.75 10275 105 81 105 83 105 83 62.57) 
Di1lers()~ 3/.060 37060 31.0 eo í30,2? 1íO 22 1íO 22 1,95:..4) 
No deduolbles 213,67 21367 213,67 22008 22008 22008 1,30125 
Prima de seg, y fian, 1,30000 1,30000 1,300,00 1,33900 1,33900 1,33900 7,91700 
Mantenimiento 1,100,00 1,100 UO 1,100,OU 1,13) 00 1,13300 1,13300 6,1;'99 00 
AS!slfmcia tAcnica 1/ll0 00 1,05000 1,05000 1,081 'JO 1,OS1 5O 1,OS1 50 6,194 'JO 
Catálugos y folleto;, 980 00 980 00 no 00 1,00940 1,00940 1,00940 5,968 20 
Cuotas y susoripoiones 1,SOO 00 1,50000 1,50000 1,54500 1,54500 1,54500 9,13500 
Gastos legales 1,2::lU,OU 1,23000 1,23U,00 1,266 90 1,26690 1,26690 "/,49010 

Honorarios a consejo 2500U,00 2~,000 00 2) 000,00 25,75000 25 '150.00 25 '150,00 152,25000 
Total 105,594.44 104,354.44 104,354.44 J05,582.46 105,688,06 105,688,06 631,261.90 
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INDUSTRIAS METÁLICAS! S.A. DE C.V. 

• Presupuesto del Departamento de Contrataría del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Coocceto Enero Febrero Marzo Abril Maro Junio Tutal 

SUelJ0S y sulal'i0s 101,00000 101,00000 101,00000 101,00000 101,00000 101,00000 606,00000 
Aguinaldo 2,674 '1') 2,6747') 2,6'147i l 2,67479 2,(7479 2,(7479 16,04873 
Prima va<:acional 35664 356 M 35664 356 M 356,64 356,64 2,13983 
Cllo!as al imss 25,791 80 ~!),791 SO 2'),791 SO ~\7')1 80 7\19180 7\19180 1'14,7508? 

lr&'navl1 5,285,21 5,28521 5,285,21 5,28521 5,285,21 5,285,21 31,71123 
C~egu r() de retiro /.,114 OH 7,l140H :!,,11408 7,1141l8 ?,11408 ?,11408 17,68449 
2% s0bre nominas 2,027 13 2,027 13 2,027 13 2,02713 2,027,13 2,027,13 12,16280 
Luz y fuerza 1,(Slln 1,65091 1,6Slln 1,71l045 1,701l45 1,701l45 11l,0:,410 
Consurno agua 69275 692 75 692 75 713 53 713 53 713 53 '1,21885 
1'"lnf, tnlPg y CO]'fü() 1,83? 90 1 ,83S ')0 1,83890 1,8')4 07 1,894 07 1,894 07 11,1')8"'0 
Pap, y arts, de escr, 1,741.40 2,74140 2,74UO 2,823 6~ 2,823.64 2,823.64 16,69513 
1 ,'epreciA ci()n 0S 6,S1l0 00 fi.801l 00 6,80000 7,00400 7,00400 7,00400 41,412.00 
Ayuda Irasp, y Q, 1,1J2,OU 1,132 UO 1,1J2,OU 1,16J Y6 1,16:,96 1,16:,96 6,8YJ 88 
CapHcibci6n 3,4,524 3,43') 74 ',43524 3,53e 30 3,53830 3,53830 20,97061 
Comedor 2,(4000 2,64000 2,64000 2,71920 2,71') 20 2,71') 20 1(,077 60 

MI ase~' y limpi':o:?a 1,5~487 1 ,54~ 87 1,544,87 1,59122 1,59122 1,59122 9,~08 26 
Oi1l0rSOf1 1,40858 1 ,40e Je 1,408')8 1 ,4JO 84 1,4)0 e4 1,4)0 e4 8x/e 2') 

No deducibles 700,00 70000 700,00 721 00 721,00 721,00 4,26300 
Prim'! d0 ~0g, Y f18n, 1,8')[lOIJ 1,8')000 1,S~1J 00 1,90~ SO 1,90') SO 1,90') Sil 11,:1.06 Sil 
Manl01l1rrúeI¡lo 1,500,00 1,50000 1,500,00 1,54500 1,54500 1,54500 9,13500 
A~i~tGncia tócnica 1 ,90¡j 00 1,900 00 1,900 00 1,957 00 1,9S7 00 1,9S7 00 11,S71 00 
Alerlc16n a ()j¡ellte01 1,50000 1,50000 l,500,00 1,54500 1,54500 1,54500 9,13500 
Cati:d0go~ y follchJ8 2,20000 2,20000 2,20000 2,2(600 2,16( 00 2,16( 00 13,39800 
Cuotas y su~cripC1one~ 3,00000 3,00000 3,000,00 3,09000 3,090,00 3,090,00 18,27000 
(Ja~t0~ legf1.10J; ',87000 ~,e70 00 ',87000 3,98610 3,98610 3,98610 ?.3,':i6e lO 
H0norario~ a cons0jo _____ }_5)J9_U_º�J ______ !~º1J9_ºº ______ ?!_'ººlJcºº ______ ??1'~~º_Qº ______ ~~~L~º!~Q ______ ~~~L~º!~Q ______ l~?l~~º_Qº 

Total 204,654.31 204,654,31 204,654.31 206.616,45 206.6L6,45 206.6L6,45 J,233,812,28 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
7 PreSUlmesto del Del)al'tamento de Crédito y Cobranza del! Q de Enero a130 de Junio de 2005 

COIlC:~p~() Enero Febrero 
SupldoSJ y s~~hl"i(¡s~ 14'5,50000 14\50000 
Aguinaldo 3,85328 3,85328 
Prima vacacional JB",r¡ J13.T/ 
Cuotas al irnos 37,15552 37,15552 

Infonavit 7,61384 7,613.8c1-

Marzo 
145,50000 

3,85328 
JBT' 

37,15552 
7,61384 

Abril 
145,'50000 

3,85328 
513 '17 

37,15552 
7,613 8~ 

:M::¡Y(j 
145.'50000 

3,85328 
513.fI 

37,155,52 

7,613 84 

JlUlio 
145,'50000 

3,85328 
513'(/ 

37,15552 
7,613 8~ 

Total 
873,00000 

23,11970 
3,0826j 

222,933 11 
~5,683 01 

Seguro de retiro 3,04553 3,045.53 3,045)3 3,04553 3,04).53 3,04) 53 113,273 21 
2% sour<;lllominas 2,92028 2,92028 2,920 ZS 2,92028 2,92028 2,92028 17,52165 
LU7yfu6rza IYi44() 1,55440 1,55440 1,60101 ¡,60l0) 1,601IY; 9,466 'lO 

Consumo agua 1,18730 1,18730 1,18730 1,22292. 1,22.292 1,222. 92 7,23066 
Tel6f,telegycorroo 1,21577 1,21577 1,21'57: 1,25224 1,25224 1,25224 7,40404 

Pnp,yarts,oeflscr. 1,2.3000 1,2'1000 1,21000 1,/.()690 1)6690 1,?fi690 7,49070 
Depreciaciones 6,78000 6,78000 G,780 00 6,98340 6,98340 6,98340 41,29020 
Ayuda trasp, y o 5,10827 5,10827 5,108 2~' 5,26152 5,261.52 5,26152 31,10935 

Capaoita'oión 4,74500 4,74:',00 4,74:) 00 4,88735 4,887,35 4,33735 23,39705 
Comedor 5,230005,28000 5,28000 5,~3840 5,438.40 5,43840 32,15520 
Arl. aseo y limpieza 62000 620,00 62000 e,3860 638,60 63860 3,f1S 130 
D¡1Iersos 9,~00 00 9,40000 9,40000 9,68200 9,682,00 9,68200 57,24600 

Nodeduoibles 1/10000 1,40000 1,~0000 1,44200 1,44200 lM200 8.52600 
f'rnnR de :;;eg, y fíR!l, 6,7'54 7A 6)'14 ?'4 1'i,754 24 1'i,951'i ú7 1'i,9'i6 87 6,9'36 87 41,1)1 'l? 

ManlelJiriJiclllo 1,473 00 1,473 00 1,47300 1,517 19 1,517 19 1,517 19 8,97057 
Asistenoi8 técnioa 1,53960 1,53960 1,53960 1:58579 1,"58579 1,'58'5 79 9,~7616 

Atenci6n a clientes 3,00000 3,00000 3,00000 3,09000 l090 00 3,09000 18,27000 
CatflJogos y folletos 2,817 43 2,817.43 2,817 43 2,90195 2,90195 2,90195 17,15815 

Cuotas y susoripoiones "'" ?í!???,?? "'" ?~1???~?? "'" ?~\??? ,~o "'" ,~~,J,=~? 9.0 "'" ,~~l5,~,?9 "'" ,2,=>:í,o,?? "'" ),5,~,?í,o,?? 
Total 279,707.23 279,707.23 279,707.23 282,080.38 282,080.38 282,080.38 1,685,362.8°1 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
8 Presupuesto de la Gerencia de Distribuci6n del 1 " de Enero alaO de Junio de 2005 

Concepto F.ncrll F~brer() Mano I Abril Mayo ,Junio Total 
SUbIdos y ;>:abrio;,: \8,00000 38,00000 38,00000 38,00000 38.00000 38,00000 2.78,00000 

Aguinaldo 1,00636 1,006.36 1,00636 1,006.36 1,006.36 1,00636 6,038.14 
Prim, v8cw:lOTlal 134,18 134 18 11418 1 '\418 1 '\418 1341 S 80'508 

Cuotas al imss 9,70385 9,703.85 ';,70385 9,703.85 9,703.85 9,70385 58,223.08 
Ir1fnrW1lit 1,98849 1,93849 1,98349 1 ,?SS 49 1 ,?SS 49 1,983.49 11,93096 

Seguros de retiro 795 c1-0 795.'1-0 79540 '195M '195M 79540 4,TI2.38 
')"/" sobT'(~ flOfllllW 767,,68 76268 762 fi8 76268 76268 7Ó2l'iS 4,'57610 

Luz y fuerza 30369 303.69 30369 312.80 312.80 31280 1,8~9.47 

CCil18U!fl() a¿ua 7.7947 27947 2.7947 23735 23735 2373'5 1,701 97 

Teléf. teleg y correo 85~ 93 85~,93 854 'J3 d80.Jd d80.Jd 8dO 58 5,206.J2 
P",p, Y 8fts, de esc!', 212" '5'5 212 ~'5 212 5~ ?1893 ?1893 7,1893 1)9443 

Depreciaciones 2,78608 2,786,08 2,78608 2,869,66 2,869,66 2,86966 16,967,23 
Ayuda tnmp, y c, 35079 35079 35079 361 11 361 11 161 11 7.,13611 

Capacitación 2,70610 2,106,10 2)0610 2,n1.2d 2,n1.2d 2,70'128 16,480,1~ 

COmCd')f 48000 430 00 480 00 49440 49440 49440 2,9:::17,0 

Art, aseo y limpieza 13202 132,02 13202 135,98 135,98 13598 804,00 

Diversos 1,30670 1,30670 1,30670 1,34590 1,34590 1,14590 7,95730 

No deducibles 1,30000 1,300,00 1,30000 1,339,00 1,339,00 1)3900 7,911,00 
Prima dc scg, y fian, 1,)232'5 1,32825 1,32325 1,36810 1,36810 1,36310 3,03904 

Mantenimiento rn 80 c177 80 47780 492,13 492,13 ·192 13 2,909,80 

Atención a clientes 2,34900 2,34900 2,34900 2,41947 2,41947 2,41947 14,30541 

Comb, y lubricantes ~ 16 32 416.32 41632 428,81 428,81 42881 2,5]5.39 

Cuotas y SuscfljJCiones 75225 75225 75225 77432 77432 77482 4,531 20 

Gts, de representación 3477 80 ] c1)'j 80 3,47780 3582,13 3 582,13 3,58213 21179,80 

Total _____ 7~!?9~:?~ _____ 7~!~91:?~ ____ _ ?1 !~q~:?l _____ _ ?~,_~~q._l_2 _____ _ ?~,_~~q._l_~_ 72,490.12 _ _____ ~~~,}_~1·:-1_~ 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
9 Presupuesto del Departamento de Ventas dell o de Enero a130 de Junio de 2005 

Concepto F.ncrll F~brer() Mano I Abril Mayo ,Junio Total 
SUbIdos y ;>:abrio;,: 116,00000 116,00000 l1ó,OOO 00 116,00000 116.00000 116,00000 696.00000 

Aguinaldo 3,072 03 3,072.03 3,072 03 3,072.03 3,072.03 3,072 03 18,432.20 
Prim, v8cw:lOTl81 409.60 40960 409 fiO 40960 40960 409l'iO 2,4~7 6j 

Cuotas al imss 29,62227 29,622.27 2S',62227 29,622.27 29,622.27 29,622 27 177,733.61 
Ir1fnrW1lit 6,07014 6,07014 fi,070 14 6,07014 1'),07014 6,070.14 36,47.082-
Seguros de retiro 2,42805 2,428.05 2,42805 2,428.05 2,428.05 2,~28 05 14,568.33 
')"/" sobT'(~ flOfllllW ?-,323,19 7.,'128 19 2,\2819 2,nS19 2,nS 19 2,11-819 13,9691'5 

Luz y fuerza 1,695 89 1,695,89 1,695 89 1,7~6,n 1,7~6,n 1,74677 10,327,97 
CCil18U!fl() a¿ua 1,678 99 1,67899 1,67399 1,72916 1,72.916 1,72.916 10,22.5 05 

Teler. teleg y correo 3,43699 3,436,99 3,436 'J9 3,~40,11) 3,~40,11) 3,J4010 20,'JJ1Z/ 
p",p, y 8fts, de esc!', 2,'580,60 2,,'58060 2,~80 60 2,6~8 W 2,6~8 W 2,658 O?, 1'5,71'535 

Depreciaciones 4,35200 4,352,00 4,35200 ~,482.56 ~,482.56 ~,482 56 26,503,68 
Ayuda tnmp, y c, 76169 76369 76369 78660 78660 78660 4,65087 

Capacitación 2,08207 2,032,01 2,082 1)) 2,14~.J3 2,14~.J3 2,14453 12,6)9,81 

COmCd')f 4,08000 4,08000 4,08000 4)0240 4)0240 4,7,0;; 40 24,8477,0 

Art, aseo y limpieza 1,26187 1,261,87 1,26187 1,299,73 1,299,73 1,299 73 7,684,79 

Diversos 3,51606 3,51606 3,51606 3,621 '54 3,621 '54 3,62154 21,41281 

No deducibles 2,~1200 2,412,00 2,41200 2,434J0 2,434J0 2,48436 H,039,08 
Prima dc scg, y fian, 6,682 89 6,68289 6,682 89 6,88338 6,88338 6,88338 40,69880 

Mantenimiento 1,71970 1,71970 1,71970 1;771,29 1,771.29 1,77129 10,472.97 

Atención a clientes 5,71649 :-,71649 5,71649 5,88798 5,887 98 5,887 08 34,81342 

Comb, y lubricantes 4,307 H 4,307,14 4,30714 ~,436.35 4,436.35 4,4363S 26,230.40 
Cuotas y SuscfljJCiones 3,08586 3,08586 3,08586 3,17844 3,17844 3,17844 18,79289 

Gts, de representación 2 2Ti 23 2. 277 23 2,277 23 2345.55 2345.55 2,34555 13 868.33 

Total ___ )~~!???:?? ____ ~! ~!???:?~ ____ ~~! !~??:?~ ___ _ ~~~,p~.~_4 ____ _ ~~~,p~.~_~_ 213,129.24 ---_! !~?~,P?·p-q 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
10 Presupuesto del Departamento de Almacén de Productos Terminados 

del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Coocepto Enero Febrero I Marzo Abril Mayo 
SU0klu8 y 8<:11ul'i08 165,00000 165,00000 165,00000 165,00000 165,00000 

Aguinaldo 4,36J.70 4,36970 4,369,70 4,36970 4,36970 

Prima vacacional 582.63 58263 582.63 58263 58263 

CU0tRS RI ims:s 4;.,]3512 4?,13512 47,13512 IrZ,13512 42,11512 

Infonavit 8,6342'1 8,614 ?~ 8,G\47.5 8,63425 8,6342.5 
Seguros de retiro 3,453.70 3,45370 3,453.70 3,45370 3,453.70 
2% sobre nomina 3,311.65 3,311 65 3)11.65 3,311 65 3)11.65 
Luz y fuerza 6,4~915 6,44915 6,44915 6,64262 6,64262 

Comwmo 88118 1,497?.5 1,49725 1,49725 I ,'54?" 17 1,"54217 

Tolof. lol')g y oorroo 848,67 84867 848,67 87413 874,13 

Pap, y arts, de escr, 2,909.31 2,909 31 2,909.31 2,99659 2,996.59 

DApreoiaoiones 4,ú90 2) 4,890 n 4,;;90 ?J 'S,03694 'i,03fi94 

AY\lda tmsp, y o, 3,2'5000 3,2'5000 '1)'5000 1,?50 00 ,,75000 

Capaoilaoi6n 4,289,00 4,28900 4,289,00 4,28900 4,289,00 

Comedor '1,nl) (1) '1,92000 ),921),00 13,15"160 U,157,60 

Art, aseo y limpieza 1,80159 1 ,úOl 59 1 ,ÚO 1 '59 1,ú5564 1,8'5564 

Diversos 1,70725 1,70725 !.70725 1,75847 1,75847 

No deduoibles 1,61654 1,616 :'4 1,61654 1,665 04 1,66:',04 

Mantenimiento 1,169.49 1,16949 1 169,~9 120457 1 20457 

Total 265,835,53 265835,53 265,835.53 266 i59.82 266,i59.82 

JWlio Total 
165,00000 990,00000 

4,36970 26,21822 

58263 3,~95 76 
42,11512 252,8107~ 

8,6342.5 ~1,8()~ 48 

3,453.70 20,72219 

3)11.65 19,86992 

6,64262 39,27532 

1,"54217 9,118,2'5 

874,13 5,16840 

2,996.59 17,717 70 

'i,03fi94 29,nl 50 

,,75000 19,50000 

4,289,00 2:~,734 00 

U,157,60 413,23280 

1,8'5564 10,9716ú 

1,75847 10,39715 

1,66:',04 9,84473 

1 20457 '¡ 122 19 

266,i59.82 1,59i i86.04 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
11 Presupuesto del Departamento de Embarques dell o de Enero aJ30 de Junio de 2005 

Concepto 
Sueldos y salarios 
i\g1!!naldo 
PrimA vacacional 
Cuotas al irnos 
Infonavit 
Segu ros de rel!ro 
2°/0 sobre nomina 
Luz y fuorza 
Consumo agua 
Telef, teleg y correo 
Papo y arts, de oser, 
Doprooiaoionos 
Ayuda trasp y (j, 

Capaoitaoic-n 
Comedor 
Arl. 8.S00 y jimpioza 
Divers():,) 
Nu deduoibles 
Primo. de seg, y fian, 
Mantenimiento 

Enero 
165,000,00 

4,16970 
'58261 

42,135,12 

8,6)4 2~ 

3,45370 
3,31165 

2,97878 

1,'/61.tl 
4,21475 

1,45200 
6,~6I),00 

60455 

5,83230 
7,92000 

2,91460 
1,18797 

1,997 68 

1,260 88 
353 91 

Febrrro 
165,0001)0 

4,16970 
~82 fi, 

42,13512 
8,6342) 

3,45370 

3,311 65 
2,97878 
1)61 ti 
4,23475 
1,452 00 
6,)6000 

60~ 55 
5,83230 

7,92000 
2,9H 60 
1,18797 

1,997 68 

1,260 88 
353 91 

Marzo 
165,1)00,01) 

4,36970 

58263 
42,B:~,12 

8,634,25 

3,45370 
3,31165 
2,978,78 

1,'/61,tl 
4)3475 

1,45200 
6,:,61),00 

60455 

5,83230 
7,920,00 

2,91~,60 

1,187,97 

1,997 68 
1,260 88 

353 91 

Abril 
165,(1)000 

4,31'i970 
58263 

42,13512 

8,63425 
3,45370 

3,'1116'5 
3,06814 

1,81411 
4,36179 
1,49556 

6,7:'680 

62269 
6,00727 

8,15760 
3,00204 

1,22361 
2,05761 

1,29871 
3M 53 

Mayo 
165,0(1),00 

4,36970 
58763 

42,13),12 

U,634,25 

3,4'5370 
3,31165 
3,068,14 

1,81411 

4,361 79 
1,49556 

6,/5680 
622,69 

6,007 27 

U,15760 
3,00201 

1,22361 
2,05761 
1,298,71 

364.53 

,Junio 
165,0(1),00 

4,36970 
58763 

42,13),12 

U,634.l5 
3,4'5370 
3,31165 
3,068,14 

1,81411 

4,361 79 
1,49556 

6,/5680 
622,69 

6,007 27 

U,15760 
3,00201 

1,22361 
2,05761 
1,298,71 

364.53 

Total 
990,(1)000 

26,:'18 n 
1,49~ 76 

252,81074 
)1,80) 48 

20,72219 

19,869 n 
18,14077 
10)26 ]) 

25,78963 

8,84268 
39,9:,0 ~o 

3,681 'll 
35,51871 
48,232 80 

17,7~9 91 
7,231 7~ 

12,16587 

7,67876 
2,15531 

Comu y lubriGa¡¡te~ 1,50599 1,50599 1,50599 1,55117 117 117 9,17118 
CUC,u18 y 8u:l;cripcio!J0~ 67 67 67 44 44 1 44 1 1833 

Total 269,877.40 269,877.40 269,877.40 271,149.11 271,149.11 271,149.11 1,623,079.54 
~---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------.mj 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
12 Presupuesto del Departamento de Empaques del 1 o de Enero al 30 de Junio de 2005 

__ IE,."IF~,."I~IM,¡II_I_,I_I 

Sueldos y salarios 304,50000 304,50000 304,50000 304,50000 304,50000 304,50000 1,827,00000 
Al)uimld() 8,06109 8/lM 09 B,OM ()9 8/164 09 8/164 09 8,OM 09 48)8453 

Prima vacacional 1,07521 1,075.21 1,07521 1,075.21 1,075.21 1,07521 6,451.27 
Cuota)': al ¡mOl'; 77,7584'5 77,7'584'3 77,7')84'1 77,15845 77,15845 77,75845 466,55073 

Infc'nCLvit 15,93411 15,934.11 15,93411 15,934.11 15,934.11 15,93411 95,604.66 
Seguros de retiro 6,37364 6)7364 6,37364 6)73 64 6)73 64 6,37364 38,24186 

2'Yo sobre nomina 6,11150 6,111.50 6,11150 6,111.50 6,111.50 6,11150 36,669.03 
Luzyfuürza 1,215'58 1,215'18 1)1'558 1)'1205 1)'1205 1,?.5Z05 7,40238 

Consumo agua 63383 633,83 63383 652,84 652,84 65284 3,860,02 

Telef.tEllogyculTUO 1,2.50091,250091,250091.287'591.287'591,28759 7,61305 

Pap,yarts,dEloscr 70610 706,10 70610 727,28 727,28 72728 4,300,15 

DElpruciaciunes 88000 88000 88000 90640 90640 90640 5,35920 

Ayudatrasp,yc 1,2Ti03 1,27303 1,27303 1,31122 1,31122 1,31122 7,75275 

Capacitación 1,197531,197.531,19753 1,233.4Ci 1,233.4Ci 1,2334Ci 7,292,9Ci 

COmed')f 7,12000 7,92000 ¡,no (¡O 8,1'i76(¡ 8,1'i76(¡ 8,1YlríO 48X128(¡ 

Art, asoo y limpioza 34833 848.33 34333 873.78 873.78 87378 5,166.33 

Diver:ws 1,66112 1,66112 1,66112 1,71095 1,71095 1,71095 10,11622 

Noclocluciblo$ 98660 986,60 986CiO 1,016,20 1,016,20 1,01Ci20 6,008.39 

Mantuninuento ________ :l_o_Q99 _________ ~9_0_º9 _________ ~99_ºº _________ ~l?_QQ _________ ~l?_QQ _________ ~l?_QQ ________ J.!~~?_QQ 
SUMA 438789,22 438789,22 438,789,22 439,358,39 439,358,39 439,358.39 2,634,442,84 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
13 Presupuesto del Departamento de Equipo de Reparto del! o de Enero a130 de Junio de 2006 

Concepto Enero Febrero I Marzo Abril Mayo Junio Total 
Sueldos y salarios 77,50000 77,50000 77,SOO,OO 77,50000 77,500,00 77,500,00 465,00000 

Aguinaldo 2,052.44 2,05244 2,052.44 2,0)2 4~ 2,0)244 2,0)244 12,31462 
Prima vacacional 27366 271 66 27366 27366 27366 27366 1,64195 

C\lOt8.8 al irns8 19,79074 19,79074 19,79074 19,79074 19,79074 19,79074 118,74444 

Infonavit 4,055.48 4,05548 4,055.48 4,0)548 4,0:)).48 4,0:)).48 24,33:! 88 

Segu ros de retiro 1,622.19 1,622 19 1,622.19 1,622 19 1,622.19 1,622.19 9,73315 

'2% sobre Domina 1,'5'j5 ~7 Jyi'j 47 1,Wi 47 1,555 47 1,555/P 1,555/P 9,33;; 84 
Luz y fucr¿fl 70., 69 70369 70369 72480 72480 72480 4,28547 

Consumo agua 579.47 57947 579.47 59635 59635 59635 3,52397 

Teler. teleg y oorreo 1,35c1-,93 1,85·1 93 1,854,93 1,91058 1,91058 1,91058 11,29652 
Pap, y:o.1'ls de eSG!'. 1,212 SS 1.21255 1,212.55 1,248 93 1,2~8 93 1,2~8 93 7,38c1-43 

DepreGiaGio!les 3,47730 3,477 30 3,477 30 3,53213 3,53213 3,53213 21,17980 
Ayuda trasp, y c, 4,35593 4,85598 4,85598 5,001 66 5,001 66 5,001 66 29,572 92 
Capaoitaoión 4,"/84,OU 4,7840U 4,784,00 4,92752 4,92752 4,92752 2Y,13456 

Comedor ),84U OU 3/34000 ),84U,00 3,95) 20 3,955,LO 3,955,20 23,38) 60 

Art "'-seo y limpieza ;;)'11 ?J ?,351 2J ;')51 2.3 ?,42177 ?,42, I 77 ?,42, I 77 14,11~'399 

Diversos 2,lí7fi 14 7,67614 ?',671í 14 7,756.42 7.,7'3642 7.,7'3642 11í,297,69 

No doduclbles 2,383,35 2,33335 2,333,85 2,45537 2,455.37 2,455.37 14,51765 
Prima de seg, y fían, 1,619,95 1,61995 1,619,95 1,66855 1,663.55 1,663.55 9,86550 
Mant"'lllrnienlo 6,65620 6,65620 6,65620 6,85589 6,8'553S' 6,8'553S' 110,'53626 
At01LGll)!l fl cliolLt0s 2,34'100 2)4900 2,34Cl 00 2,41947 2,41947 2,41947 14,30:' 41 
Comb, y lubricantoOi 2,75225 2,75225 2,75225 2,33482 2,834,82 2,834,82 16,76120 
Cuotas y suscripciones 1,31069 1,31669 1)16,69 1,35619 1,35619 1,35619 8,0186A 
Gls de reprei$entacióll ¿,32025 2,328 25 2,32825 2,39810 2,398.10 2,398.10 14,1790c1-

SUMA 152,591.96 152591.96 152,591.96 153964.22 153,964.22 153,964.22 919668.53 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
14 Presupuesto del Departamento de Mercadotecnia del 1 o de Enero aJ30 de Junio de 2005 

Concepto 
Sueldop JI salarios 
i\guimldu 
Prima vactl.!:ioDal 
Cuotas al imsSl 
Infoml'Jit 
Seguros do retiro 
2% sobre nomina 
Luz y fuerza 
Consumo agua 
Teld. tclog y corroo 
Papo y arts. de pser, 
Deprociacionosl 
Ayuda trasp. y c. 
Capacitación 
Comed()r 
i\l'l, aS00 y j¡¡n¡llf~¿;0. 

Diversos 
No deducibles 
Prima de seg. y fían. 

~ 'Enero 

~5,000 00 
1,19174 

15890 
11,49140 

2,354 '19 
9~ 1 92 

91JJ 18 
1,70369 

57947 
2,21255 
2,78400 

1,3~1 23 
38385 

1,e,1995 
1,~40 00 

11669 
2,11031 

97912 

3,53780 

Febrero 

45,00000 

1,19174 
1 '5890 

11,49140 

2,354.'19 
911 92 
903. ](j 

1,70369 

57947 
2,21255 
2,78400 
1,3j1.23 

38385 

1,619.95 
1,4~0 00 

)1669 

2,11031 
97912 

3,537.80 

Marzo 
~5,000 00 

1,19174 
1 ')890 

11,49140 
2,:;54 '/9 

941 92 
:-11):; 1 U 

1,70369 
57947 

2,21255 
2,78400 

1,35123 
38385 

1,61995 
U4000 

11669 
2,11031 

97912 

3,537 80 

Abril ~ 
45,00000 

1,19174 

1 ~8 90 
11,49140 

2,354.7~ 

941 92 
903.10 

1,75480 

59685 
2,27893 
2.,867 'l2. 

1,391.77 
39537 

1,668j~ 

1/1.83 2.0 
326 19 

2,17362 
1,00849 

3,643.93 

Mayo 
¿rs,ooooo 

1,19174 

1 ~8 90 
11,49140 

2,354.7~ 

941 92 
903.10 

1,75480 

59685 
2,27893 
2,867 'l2 

1,391.77 
39537 

1 ,668j~ 

1/1.83 20 
326 19 

2,17362 
1,00849 

3,643.93 

.Tlmio 

¿rs,ooo 00 

1,19174 
15890 

11,49140 

2,3~4 79 
941 92 

903 18 
1,75~ 80 

'5968'5 
2,27891 

2,8ó752 

1,391 '17 
39537 

1,66U ~j 

1,~U3 20 
31-6 19 

2,17362 
1,OOU49 
3,64:; 93 

Total 

270,00000 

7,15042 
9~'l 39 

6U,9483U 

14,1:!8.TI 
5,65151 
j,419.0'J 

10,375 ~7 

3,52.897 
13,47443 
16,954 'ló 

8,228.99 
2,33765 
9,1J65jl) 

8,76960 

1,n864 
12,85179 
'l,962 84 

21,~45.20 

Mantenimiento 2,248 S5 2,243.55 2,2tl855 2,316,01 2,316,01 2,31601 13,693.67 

Atención a clientes 2,744 60 2,7~4,60 2,74~ 60 2,326.94 2-,326.94 2,82694 16,'714,61 
ComlJ.ylubncanles 1,36800 1,36800 1,36800 1,40904 1,40904 1,40904 8,33112-
Cuo!0.:¡;y "IlScflpciones 2,?.4~O() 2)A500 1-,2.4500 :')1215 ),)1215 2,112.'l'i 13,67205 

Gts. do reprosonlación 3,20000 3,20000 3,20000 3,29600 3,29600 3,29600 19,48800 

Asistencia téG n iGa _______ ~-'-~QQ_I2I2 _______ ~¿_I2Q_O_I2 _______ ±,5_I2I2.9_0 ________ ±&?J_.9.9 ________ '!.&?J_.9.9 ________ '!,§]J_9.9 ________ E~_OJ_.9.9 
SUMA =~~~~2JJ~2J~1~~~~~~2]~~~22~~~~~~~2]J-~~~:cI~~~~~~2~J_~~~:c~1l~~~~~2~J_~~~:c~1l~~~~~2~J_~~~~~~~~~~~~1J_~I~~~ 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
15 Presupuesto de la Gerencia de Relaciones Industriales del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto 
Sueldos y salarios 
Aguinaldo 
Prima vacacional 
Cuotas al imss 
Infonavit 
Seguro de retiro 
2% sobre nominas 
Luz y fuerza 
Consumo agua 
Teler. teleg y correo 
Papo y arts. de escr. 
Depreciaciones 
Ayuda trasp. y c. 
Capacitación 
Comedor 
Arl. aseo y limpieza 
Diversos 
No deducibles 
Prima de seg. y fían. 
Mantenimiento 
Asistencia técnica 
Atención a clientes 
Catálogos y folletos 
Cuotas y suscripciones 
Gastos legales 
Gts. Selecc. Personal 
Gts. de representación 
Honorarios a consejo 

SUMA 

Enero Febrero Marzo 

40,00000 40,00000 40,00000 

1,05932 1,05932 1,05932 

141 24 

10,21458 

2,093 15 

83726 

80282 

84449 

1,39987 

3,53780 

1,24855 

2,74460 

36000 

10,22243 

48000 

1,25009 

2,11031 

1,71389 

4,48765 

1,18691 

1,79506 

3,50683 

6,44513 

2,50000 

1,27303 

5,67000 

3,90000 

25,00000 
136,825.02 

141 24 

10,21458 

2,093 15 

83726 

80282 

84449 

1,39987 

3,53780 

1,24855 

2,74460 

36000 

10,22243 

48000 

1,25009 

2,11031 

1,71389 

4,48765 

1,18691 

1,79506 

3,50683 

6,44513 

2,50000 

1,273 03 

5,67000 

3,90000 

25,00000 
136,825.02 

141 24 

10,21458 

2,09315 

83726 

80282 

84449 

1,39987 

3,53780 

1,24855 

2,74460 

36000 

10,22243 

48000 

1,25009 

2,11031 

1,71389 

4,48765 

1,18691 

1,79506 

3,50683 

6,44513 

2,50000 

1,27303 

5,67000 

3,90000 

25,00000 
136,825.02 

Abril 

40,00000 

1,05932 

141 24 

10,21458 

2,093 15 

83726 

80282 

86982 

1,44187 

3,64393 

1,28601 

2,82694 

37080 

10,52910 

49440 

1,28759 

2,173 62 

1,76531 

4,622 28 

1,22252 

1,84891 

3,61203 

6,63848 

2,57500 

1,31122 

5,84010 

4,017 00 

25,75000 
139,275.32 

Mayo 

40,00000 

1,05932 

141 24 

10,21458 

2,093 15 

83726 

80282 

86982 

1,44187 

3,64393 

1,28601 

2,82694 

37080 

10,52910 

49440 

1,28759 

2,173 62 

1,76531 

4,622 28 

1,22252 

1,84891 

3,61203 

6,63848 

2,57500 

1,31122 

5,84010 

4,017 00 

25,75000 
139,275.32 

JlUlio 

40,00000 

1,05932 

141 24 

10,21458 

2,093 15 

83726 

80282 

86982 

1,44187 

3,64393 

1,28601 

2,82694 

37080 

10,52910 

49440 

1,28759 

2,173 62 

1,76531 

4,622 28 

1,22252 

1,84891 

3,61203 

6,63848 

2,57500 

1,31122 

5,84010 

4,017 00 

25,75000 
139,275.32 

Total 

240,00000 

6,35593 

84746 

61,28745 

12,55890 

5,02356 

4,81695 

5,14294 

8,52521 

21,54520 

7,603 67 

16,71461 

2,19240 

62,25460 

2,92320 

7,61305 

12,85179 

10,43759 

27,32979 

7,22828 

10,93192 

21,35659 

39,25084 

15,22500 

7,75275 

34,53030 

23,75100 

152,25000 
828,300.99 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
16 Presupuesto del Departamento de Personal del 1 D de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto E>rew Febreru .&Iarw Abril Mayu Juniu Tota:! 
Su¿ldos y salaríús 210,00000 210,00')00 210,00000 210,00000 210,00000 210,00000 1,260,00000 

Aguinaldo 5,56144 5,5614<1- 5,56144 5,56144 5,561 4 4 S,56t 44 33,36864 

Pr::ma vacacional 741 53 74153 741 53 74153 741 53 74153 4,44915 

Cuotas al imss 53,62652 53,62,) S::' 53,62652 53,62652 53,62652 53,626 S" 321,75" 12 
lnfona1/it 10,98904 10,98:'104 10,98904 10,98904 10,98904 10,98904 65,93425 

Segu ro de retiro 4)9562 4,3956::' 4):'1562 4)9562 4,39562 4)956" 26,373 70 

2% sobre l10mmas 4,21483 4,21433 4,214 83 4,21433 4,21483 4,214 33 25,28898 

Luz Y fuerza 1,38587 1,385 S7 1,38587 1,427.45 1,42745 1,427 45 8,439 ~)5 

C011SU1TIO agua 69396 69396 69396 71478 71478 71478 4,22622 

Telef. teleg y correo 3,75015 3,75015 3,75015 3,862.65 3,86265 3,86265 21,83841 

Pap, Y af'Í:s. de escr, 3,06826 3,06826 3,06826 3,16031 3,16031 3,16031 12,68570 

Depreciaciones 7,65000 7,65000 7,65000 7,879.50 7,87950 7,87951) 46,58850 

Ayuda trasp. y c. 1,22925 1,22925 1 ,22~~ 25 1,26613 1,26613 1,26613 7,48613 

Capacltación 2,861 SO 2,861 50 2,861 SO 2,947.35 2,94735 2,94735 17 ,42654 

Comedor 7,200 00 7,20000 7,20000 7,41600 7,41600 7,41(01) 43,84800 

Art. aseo y limpieza 1,144 59 1,14459 1,144 59 1,17::U3 1,178:'13 1,17893 6"nO 55 
Diversús 1,71442 1,71442 1,71442 1,76585 1,76585 1,76585 10,44082 

No deducibles 131 35 131 35 131 35 135.29 13529 13529 799n 

Pnma Je seg y llan, 2,9590'3 2,95903 2,95~~ 03 3,04780 3,04780 3,C4781) 12,02049 

Mantenimiento 1,679 30 1,679 30 1,67~~30 1,729.68 1,72968 1,72968 10,226 ~)4 

Asistencia técnica 2,~58 21 2,55821 2,55821 2,63496 2,634 )6 2,634% 15,579 ~o 

Atención a chentes 3,10500 3,1')500 3,10500 3,198.15 3,19815 3,198 15 18,90945 

Catálogos y folletos 2,28727 2,28727 2,22727 2,35589 2,35589 2)5589 13,92947 

Cuelas y susclipciones 1,1)0045 1,01)045 1,00045 1,030,46 1,03046 1,C3046 6,C92 74 

G&<ttos legales 1,196 15 1,19615 1,19615 1,232 G3 1,23203 1,23203 7,284 ~5 
Gts. Seleec, PeITonal 2,40018 2,4')018 2,40018 2,472.19 2,472 19 2,47219 14,617 10 

Gts. de nÓ'presentaeión 3,45000 3,450 CO 3,45000 3,55350 3,553 SO 3,55351) 21,eJ0 ~O 

Honon~ríos a consejo 25,1)0000 25,01)000 25,DOO 00 25,75D.00 25,750 DO 25,75001) 157,250 1)0 

SUMA 365,993.91 365,993.91 365,993.91 368,287.86 368,287.86 368,287.86 2,202,845.33 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
17 Presupuesto de la Gerencia de Producción del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto I Enel'o I Febrero I Mano I Abril I Maro I Jwliu I Total 
Su81do~ y sabrios 40,00000 40,000,00 40,00000 40,000,00 40,000,00 40,00000 240,000,00 

Aguinaldo 1,05932 1,059.32 1,05932 1,059.32 1,059.32 1,05932 6,355.93 
Prima vacacional 141 24 141 24 141 24 141 24 141 24 141 24 84746 

Cuotas allfIlss 10,21458 10,214.58 10,21458 10,214.53 10,214.53 10,21458 61,287.45 
Infc;,navit 2,09315 2,093 15 2,09315 2,09315 2,09315 2,093 15 12,55890 
SAguro~ di') reriro 837,26 8'37 26 81776 ¡:m ?I', ¡:m ?I', 83726 '5,0::;) sr; 
'2% sobre nomma 80282 80282 80282 802.82 802.82 80282 4,816.95 
Luz y fuerza 60000 60000 60000 61800 61800 61300 3,65400 

Consumo de agua 1,628,fl9 1,62889 1,628 89 1,67776 1,67776 1,6T176 9,91994 
Teléf. teleg y correo 1,25844 1,258.44 1,25844 1,296,19 1,296,19 1,29619 7,663.90 
Pap, y arts, de escr, 1,33350 1,33350 1,33350 1,373 51 1,37351 1,37351 8,12102 
Depreciaciones 3,12800 3,12800 3,128lJO 3,Z¿184 3,Z¿184 3,22184 19,1J49 )2 
Ayuda trasp, y c, 63672 636,72 63672 655,82 655,82 65582 3,877.62 
Capacitación 2,622 30 2,62.2 30 2,62.2 30 2.,70097 2,70097 2,70097 15,96981 
Comedor 48000 48000 48000 494.40 494.40 49440 2,923,20 
Art, aseo y limpieza 1,36825 1,368,25 1,36825 1,409.30 1,409.30 1,40930 8,332,64 
Diversos 2,273 4~ 2,273 4~ 2,273 44 2,341 64 2,341 64 2,341 64 13,84525 
No deducibles 1,21513 1,215,13 1,21513 1,251,58 1,251,58 1,25158 7,400,14 
Prima de seg, y flan 1,73500 1,735,00 1,73500 1,787.05 1,787.05 1,78705 10,566,15 
Mantenimiento 791 85 791 85 791 85 815 61 815 61 81 S 61 4,82237 
Eg, de prol. Indusl. 80097 800,97 80097 825,00 825,00 82500 4877.91 

SUMA 75020.87 75,020.87 75020.87 75,617.04 75,617.04 75617,04 451,913.72 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
18 Presupuesto del Departamento de Ingeniería Industrial del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto :Enero Febrero Marzo I Abril Mayo Jtmio Total 
Sueldos y salarios 16,000 00 16,000,00 16,000 00 16,000,00 16,000,00 16,000 00 96,000,00 
A¿uin81d() 42373 42371 4237'\ 42173 42173 41-\ 73 2,54237 
Prima vacacional 5650 5650 5650 56.50 56.50 5650 338.98 
Cuotas al imss 4,08583 4,03583 4,08583 4,08583 4,08583 4,08583 24,51498 

Infonavit 83726 837,26 83726 837,26 837,26 83726 5,023.56 
Seguros de retiro 33490 33490 33490 33490 33490 33490 2,00942 

2% sobre nomina 321 13 321 13 321 13 321 13 321 13 321 13 1,92678 

Luz y fuerza 1,21558 1,215.58 1,21558 1,252.05 1,252.05 1,252 05 7,402.88 
Consumo de RgU2l 39753 39753 :'97 J) ,1.09 ~ 6 ,1.09 ~ 6 ~O946 ¿i1.iO 96 
Teléf. teleg y correo 1,25009 1,250.09 1,25009 1,287.59 1,287.59 1,28759 7,613.05 
Papo y arts. de escr, 1,35079 1,35079 1,35079 1,391 11 1,391 11 1,19131 8,22611 
Depreciaciones 1,70610 1,706.10 1,70610 1,757.28 1,757.28 1,75728 10,390.15 
Ayuda trasp. y c, 88000 88000 88000 90640 90640 90640 5,35920 
Capacitación 1,~99~9 1,~9949 1,49949 1 ,54~ 47 1 ,54~ 47 1,54447 9,13189 
Comedor 24000 240.00 24000 247.20 247.20 24720 1,461.60 
Art aseo y limpieza ¿OO 00 200 00 LOO 00 206 00 206 00 ¿06 1)0 1,21800 
Diversos 1,08699 1,086.99 1,086 )9 1,119.60 1,119.60 1,11960 6,619.77 

No deducibles 2.73 03 27303 2.73 03 28122 28122 2Bl 22 1,66275 
Prima de seg. y fían, 2,34500 2,345.00 2,34500 2,415.35 2,415.35 2,41535 14,281.05 

Mantenimiento 1,800 00 1,:')00 00 1,800 00 1,85400 1,85400 1,854 00 10,96200 
Eg. do prot. Induol. 87900 879.00 87900 905.37 905.37 90537 5,353.11 

SUMA ~~~~~~~~,J.s~~·??~~~~~~?~~,J~!:~?~~~~~~g!?!:~?~~~~~~~Jl?~?:~?~~~~~~~7J?~?:~?~~~~~~~71~~?:~~~~~~~~~~:1I'!??:~~ 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
19 Presupuesto del Departamento de Diseño dell o de Enero at3D de Junio de 2005 

Concepto I 'EIlCl'O I Febrero I Marzo I Abril I Mayo I Junill I rula! 
Sueldos y .;alarios 55,00000 55,00000 55,00000 55,00000 55,00000 55,00000 330,00000 
Aguinaldo 1,45657 1,45657 1,45657 1,45657 1,45657 1,45657 8,73941 

Prima vacacional 19421 19421 19421 194.21 194.21 19421 1,165.25 
Cuota~ al imss 14,04504 14,04504 14,045 ()4 14,()4S 04 14,()4S 04 14/)45 O~ 84,2'l02:J 
Infonavit 2,878 08 2,87808 2,87808 2,87808 2,87808 2,87808 17,26849 

SE-lgu ro," ehJ rel iro 1,DI2'1 1,1')12) 1,1')]7' 1,1")173 1,1")173 1,151 ?J 6,90740 

2% sobre nomina 1,10388 1,103.88 1,10388 1,103.88 1,103.88 1,10388 6,623.31 
Lu:, y f'uerz<L 7tH 00 784 (JO 784 00 dO) n dO) n 8(17 52. 4,771 )6 

Consumo de agua 57947 579.47 57947 596,85 596,85 596 85 3,528,97 

Telef. teleg y CC,!T60 2,854 93 2,85493 2,854 93 2,,940 '5;} 2,940 '5;} 2,94058 17)86 '52 

Pap, y arts, de esor, 3,21255 3,21255 3,212 55 3,30893 3,30893 3,30893 19,56443 

DepreclaClOne:l: 1,47780 1,477 80 1,47780 1,522 13 1,522 13 1,522 13 8,99980 

Ayuda trasp, y c, 1,34500 1,34500 1,34500 1,38535 1,38535 1,3853S 8,19105 

Capac!lac16n 5,43200 5,43200 5,43200 5,59496 5,59496 5,5949ó 33,08088 

Comedor 2,~ 00 00 2,400,00 2,40000 2,472.00 2,472.00 2,472 00 H,C16,00 

Art, IJllHO y lnll!l1'-Jza 23400 21400 21400 7A 1 O? 7A 1 O? ?,41 O?, 1,4?'50fi 

Diversos 54300 5~3,00 54300 559,29 559,29 55929 3,306,87 

No dHdul:1Llo8 65400 65400 65400 67362 67362 673 62 3.98286 
Prima de seg, y Han 87600 876,00 87600 902,28 902,28 90228 5,334,84 

Mantenimiento 4,32500 4,32500 4,32500 4,45475 4,45475 4,45475 26,33925 

Eq de pro! Indu:l:l, 1,43200 1,43200 1,43200 1,47496 1,47496 1,47496 8,72088 

SUMA 101,978.77 101,978.77 101,978.77 102,763.26 102,763.26 102,763.26 614,226.08 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
20 Presupuesto del Departamento de Programación del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto I 'EIlCl'O I Febrero I Marzo I Abril I Mayo I Junill I rula! 
Sueldos y .;alarios 62,50000 62,50000 62,50000 62,50000 62,50000 62,50000 375,00000 
Aguinaldo 1,65519 1,65519 1,65519 1,65519 1,65519 1,65519 9,93114 

Prima vacacional 22069 22069 22069 220.69 220.69 22069 1,324.15 
Cuota~ al imss 15,96027 15,960 II 15,9602) 15,»602'1 lS,)l60 2'1 15,960 TI 95,'161 64 

Infonavit 3,27055 3,27055 3,27055 3,27055 3,27055 3,27055 19,62329 
SE-lgu ro," ehJ rel iro 1 ,'lü8 22 l,JOi:! 22 1,'(87). ],308 n 1 )08 n 1,3 082/ 7,8~9 37 

2% sobre nomina 1,25441 1,254.41 1,25441 1,254.41 1,254.41 1,25441 7,526.48 
Lu:, y f'uerz<L 1,16~ 51 1,164 53 1,164)3 1,199~7 1,199~7 1,19947 7,(19199 

Consumo de agua 17359 173.59 17359 178,80 178,80 17880 1,057,16 

Teléf. teleg y eC,!T60 701 30 701 30 701 30 72214 72214 72234 4,27092 

Pap, y arto, de osor, 1,12439 1,12439 1,12439 1,15812 1,15812 1,15812 6,84754 

DoproelaelOne:l: 2,27604 2,27604 2,27604 2,34432 2,34432 2,34432 13,86108 

Ayuda trasp, y e, 692 14 692 14 692 14 71290 71290 71290 4,21513 

Capae!laelon 1,27620 1,27620 1,27620 1,31449 1)1449 1,31449 7)72 06 

Comedor 2,~ 00 00 2,400,00 2,40000 2,472.00 2,472.00 2,472 00 H,C16,00 

Art, IJllHO y !lfll!ll'-Jza 93700 917 00 91700 96'5 11 96'5 11 9fi 'i 11 '5,70633 

Divorsos 76500 76:',00 76500 787,95 787,95 78795 ~,658,85 

No dHdul:1Llos 68900 68900 68900 70967 70967 70967 4.196 01 
Prima de seg, y Han 57900 579,00 579 00 596.37 596.37 59637 3,526,11 

Mantenimiento 65400 65400 65400 673 62 673 62 673 62 3,93236 

Eq do pro! Indu:l:l, 54900 54900 54900 56547 56547 56547 3,34341 

SUMA 100,150.53 100,150.53 100,150,53 100,569.96 100,569.96 100,569.96 602,161.47 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
21 Presupuesto del Departamento de Producción del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto 

Sueldos y salarios 
Aguinaldo 
Prima vacacional 
Cuotas al imss 
Infonavit 
Seguros de retiro 
2% sobre nomina 
Lu? y fuer¿:" 
Consumo de agua 
Teler teleg y curreo 
Papo y arte. de osor. 
Depreciaciones 
Capacitación 
Comedor 
Arl. aseo y limpieza 
Diversos 
No deducible,;, 
Mantenirll1onto 

~ Enel'o ~ 
16,00000 

42373 

5650 
4,Oü583 

Febrero ~ 
16,00000 

42373 

5650 

4,08583 

Marzo ~ 
16,00000 

42373 

5650 
4,08583 

Abril ~ 
16,00000 

42373 

5650 

4,085.83 

Mayo 
16,00000 

42373 

5650 
4,085.83 

Jwliu ~ 
16,00000 

42373 

5650 
4,08583 

Total 
96,00000 

2,54237 

33898 
24,514,98 

83726 83726 83726 83726 83726 83726 5,02356 

33190 334 90 33~ 90 33490 334 90 33~ 90 2,00942 
32113 321.13 32113 321.13 321.13 32113 1,926.78 

1M 53 164 53 16~ J) 169~'1 169~'1 16947 1,0019<; 

17359 173.59 17359 178.80 178.80 17880 1,057.16 

7C1130 7013C1 7C1130 72214 72214 722 34 ~,27C192 

72439 724.39 72439 746.12 746.12 746124,411.54 

2,276 Cl4 2,27604 2,276 Cl4 2,34432 2.,34432 2,34432. 11,861 08 

69214 692.14 69214 712.90 712.90 71290 4,215.13 

2.40 CID 24000 2.4000 2.4720 2.4720 24720 1,46160 

1,175~7 1,175.47 1,17547 1,2.10.)3 1,2.10.)3 1,21073 7,158.61 

93700 93700 93700 965 11 965 11 965 jI 5,70633 

7e500 76) 00 76500 787.95 787.95 78795 4,653.85 

_________ ~€~_~~ _________ ~€~_0_~ _________ 6_~~2_0 _________ J_01§J _________ J_01§J _________ 12_''-§L ________ '±-'J_,'-~9J 
SUMA 30,597.81 30,597.i:H 30,597.81 30,853.96 30,853.96 30,853.96 184,355.321 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE c.v. 
22 Presupuesto del Departam.ento de Fabricación del 1 G de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto 

Sueldos y salarios 
Aguinaldo 
Prtma vacacional 
Cuotas al imss 
lnfonavit 
Seguros de retiro 
2% sobre nomina 
Luz y fuerza 
Consumo de agua 
Teléf. telegy correo 
Papo y arts, de escr, 
Depreciaciones 
Ayuda trasp. y c. 
Capacitación 
Com_edo, 
Arl. aseo y Empieza 
Diversos 
No deducibles 
Prima de seg. y fian, 
Mantenimiento 
Comp. Pro& H. Tri 
Eg, De prot.Indust. 
GratiEcac¡ones 
Incentivos 
Mantto. mag, yepo. 
Materia prima indirect 
Materiales de fabrica 
Premio de puntualidad 
Tiempo extraordinario 

SUMA 

Enero 

1,142,00000 

'30,243 :A 

4,03249 

291,62613 

59,75945 

23,90378 

22,92065 

4,89000 

2,65900 

2,23400 

6,07900 

7,50000 

3,86000 

7,93000 

60,72000 

59000 

32000 

76500 

89000 

57900 

964 00 

1,267 00 

93300 

73900 

60000 

7,89000 

8,65000 

'35,00000 

25,60000 

1,694,650.14 

Febrero 

1,142,00000 

30,24364 
4,03249 

291,6?613 

59,75945 

23,90373 

22,92065 

4,89000 

2,65900 

2,23400 

6,07900 

7,50000 

3,86000 

7,98000 

60,72000 

59000 

32000 

765 00 

89000 

57900 

96400 

1,26700 

93300 

78900 

60000 

7,89000 

8,65000 

35,00000 

25,60000 

1,677,510.14 

Mano 

1,142,00000 
30,243 (4 

4,03249 

291,62613 

59,75945 

23,903 73 

22,92065 

4,890 CO 

2,65900 

2,2'34 CO 

6,079 00 

7,500 CO 

3,860 00 

7,980CO 

60,72000 

590 CO 

32000 

765 CO 

89000 

579 CO 

96400 

1,267 CO 

93800 

789CO 

60000 

7,890CO 

8,65000 

35,000 CO 

25,600 00 

1,677,510.14 

Abril 

142,00000 

30,243 &1-

4,032 4 9 

:'91,62613 

59,759 4 5 

23,90378 

22,92065 

5,03670 

2,73877 

2)01 02 

6,261 37 

7,72500 

3,97580 

8,21940 
62,541 60 

60770 

32960 

78795 

91670 

59637 

992 92 

1)0501 

96614 

81267 

61800 

8,12670 

8,%950 

36,05000 

26)6800 

1,680,600.86 

Mayo 

142,00000 

30,243 &1-

4,03249 

291,62613 

59,75945 

23,903 73 

22,92065 

5,03670 

2,73877 
2)0] 02 

6,261 37 

7,72500 

3,97580 

8,21940 

62,541 60 

6G7 70 

329 60 

7Z7 95 

91670 
596 37 

992 92 

1)0501 
9661 ... 

81267 

61800 

8,12670 

8,90950 

36,05000 

26)6800 

1,680,600.86 

JunÍo 

1,142,00000 

30,243 &1-

4,0'3249 

291,62613 

59,75945 

23,90378 

22,92065 

5,036 70 

2,7'3877 

2)01 02 

6,261 37 

7)2500 

3,97580 

8,21940 

62,541 60 

607 70 

32960 

7Z7 95 

91670 

59637 

992 92 

1)0501 
96614 

31267 

61800 

8,12670 

8,90950 

36,05000 

26)6800 

1,680,600.86 

Total 

6,352,000 00 
13],46]86 

24,19492 

1,749,75676 

358,55671 

143,422 63 

137,52390 

29,72010 

10,19331 
13,6C-506 

'37,02] 11 

45,67500 

23,50740 

48,59820 

369,72480 

3,593 10 

1,94880 

4,65885 

5,42010 

3,52611 

5,87076 

7,71603 

5,71242 
4,8C-501 

3,65400 

48,05010 

52,67850 

213,15000 

155,90400 

10,074,332.99 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE c.v. 
23 Presupuesto del Departam.ento de Control de Calidad del 1 D de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto 

Sueldos y salarios 
Aguinaldo 
Prtma vacacional 
Cuotas al imss 
lnfonavit 
Seguros de retiro 
2% sobre nomina 
Luz y fuerza 
Consumo de agua 
Teléf, telegy correo 
Pap, y arts, de escr, 
Depreciaciones 
Ayuda trasp, y c, 
Capacitación 
Com_edo, 
Arl. aseo y Empieza 
Diversos 
No deducibles 
Prima de seg, y fian, 
Mantenimiento 
Comp. Pro& H, Tri 
Eg, De pro!. lndust, 
GratiEcac¡ones 
lncentivos 
Mantto, mag, yepo, 
Materia prima indirect 
Materiales de fabrica 
Premio de puntualidad 
Tiempo extraordinario 

SUMA 

Enero 

53,00000 

1,403 00 

187 15 

13,53431 

2,77342 

1.1 09 37 

1,06374 

1.1 64 53 

1,48000 

1,20000 

2,90000 

2,57000 

1,75300 

2,90000 

2,64000 

95200 

1,64900 

1,73000 

2,27800 

85600 

1,26000 

1,35000 

1,20000 

2,50000 

5,09000 

4,50000 

1,90000 

8,00000 

10,00000 

132,944.13 

Febrero 

53,00000 

1,40360 

137 15 

13,53431 

2,773 42 

1,10937 

1,06374 

1,16453 
1,43000 

1,20000 

2,90000 

2,57000 

1,75300 

2,90000 

2,64000 

95200 

1,64900 

1,73000 

2,27800 

85600 

1,26000 

1,35000 

1,20000 

2,50000 

5,09000 

4,50000 

1,90000 

8,00000 

10,00000 

103,454.13 

Mano 

53,000 00 

1,403 60 

187 1 S 

13,53431 

2,77342 

1,10937 

1,06374 

1,16453 

1,48000 

1,200 CO 

2,900 00 

2,570 CO 

1,75300 

2,900 CO 

2,64000 

952 CO 

1,64900 

1,730 CO 

2,:nSOO 

856 CO 

1,260 00 

1,350 CO 

1,200 00 

2,500 CO 

5,09000 

4,500 CO 

1,900 00 

8,000 CO 

10,000 00 

103,454.13 

Abril 

53,00000 

1,403 60 

1 S7 15 

13,53431 

2,773 4 2 

1,10937 

1,06374 

1,19947 

1,524 4 0 

1,23600 

2,92700 

2,64710 

1,80559 

2,98700 

2,71920 

98056 

1,698 4 7 

1,781 90 
2,34634 

881 68 

1,29780 

1,390 50 

1,23600 

2,57500 

5,24 270 

4,63500 

1,95700 

8,24000 

10,30000 

104,365.60 

Mayo 

53,00000 

1,403 60 

187 15 

13,53431 

2,7734:0 

1,lG937 

1,0637 ... 

1,19947 

1,52440 

1,23600 

2,98700 

2,64710 

1,80559 

2,9Z7 00 

2,71920 

98056 

1,69847 

1,781 90 

2,3463 ... 

881 63 

1,29780 

1,39050 

1,23600 

2,57500 

5,24270 

4,63500 

1,95700 

8,24000 

lG,300 00 

104,365.60 

JunÍo 

53,00000 

1,40360 

1Z7 15 

13,53431 

2,773 42 

1,10937 

1,06374 

1,19947 

1,52440 

1,23600 

2,9Z7 00 

2,64710 

1,805 59 

2,9Z7 00 

2,71920 

98056 

1,69847 

1)8190 

2)4634 

881 68 

1,29780 

1)9050 

1,23600 

2,57500 

5,24270 

4,63500 

1,95700 

8,24000 

lG)OO 00 

104,365.60 

Total 
318,000 00 

8,42161 

1,12288 
81 ,2C-5 87 

10,64055 

6,6562" 
0,38246 

7,09199 

9,01320 

7,3c-800 

17,66100 

15,65130 

10,67577 

17,66100 

10,077 60 

5,79768 

10,04241 

10,53570 

13,873 02 

5,21304 

7,673 40 

8,22150 

7,30800 

15,22500 

30,99810 

27,--Vo500 

11,571 00 

48,72000 

60,90000 

623,459.20 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
24 Presupuesto del Departam.ento de Taller Mecánico del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Couce~to Enero Febrero Mano Abril Mayo JunÍo Total 
Sueldos y salarios 53,00000 53,00000 53,000 00 53,00000 53,00000 53,00000 318,000 00 

Aguinaldo 1,403 00 1,40360 1,403 60 1,40360 1,403 60 1,40360 8,42161 

Prtma vacacional 187 15 137 15 187 15 1 S7 15 187 15 187 15 1,12288 

Cuotas al imss 13,53431 13,53431 13,53431 13,53431 13,53431 13,53431 81,:W587 

Infonavit 2,77342 2,773 42 2,77342 2,773 42 2,7734:0 2,773 42 10,64055 

Seguros de retiro 1J 09 37 1,109 37 1,10937 1,10937 1,1G937 1,1G937 6,6562" 
2% sobre nomina 1,06374 1,06374 1,06374 1,06374 1,06374 1,06374 0)8246 

Luz y fuerza 1J 64 53 1,16453 1,16453 1,19947 1,19947 1,19947 7,09199 

Consumo de agua 1,48000 1,43000 1,48000 1,524 4 0 1,52440 1,52440 9,01320 

Teléf. telegy correo 1,20000 1,20000 1,200 CO 1,23600 1,23600 1,23600 7,3(08 00 

Papo y arts, de escr, 2,90000 2,90000 2,900 00 2,92700 2,98700 2,987 00 17,66100 

Depreciaciones 2,57000 2,57000 2,570 CO 2,64710 2,64710 2,64710 15,65130 

Ayuda trasp. y c. 1,75300 1,75300 1,75300 1,80559 1,80559 1,80559 10,67577 

Capacitación 2,90000 2,90000 2,900 CO 2,98700 2,987 00 2,987 00 17,66100 
Com_edo, 2/>4000 2,64000 2,64000 2,71920 2,71920 2,71920 10,077 60 

Arl. aseo y Empieza 35200 35200 352 CO 36256 36256 36256 2,14368 

Diversos 64900 64900 64900 66847 66847 66847 3,95241 

No deducibles 73000 73000 730CO 751 90 751 90 751 90 4,44570 

Prima de seg. y fian, 6,'27800 6,27800 6,'27800 6,46634 6,46634 6,46634 38,23302 

Mantenimiento 35600 35600 356 CO 36668 36663 36668 2,16804 

Comp. Pro& H. Tri 75000 75000 75000 772 50 77250 772 50 4,56750 

Eg, De pro!. Indust. 1,35000 1,35000 1,350 CO 1 )90 50 1 )90 50 1)9050 8,22150 
GratiEcac¡ones 1,20000 1,20000 1,200 00 1,23600 1,23600 1,23600 7)0800 

lncentivos 2,50000 2,50000 2,500 CO 2,57500 2,57500 2,57500 15,22500 

Mantto. mag, yepo. 5,09000 5,09000 5,09000 5,24 270 5,24270 5,24270 30,99810 

Materia prima indirect 4,50000 4,50000 4,500 CO 4,63500 4,63500 4,63500 27,4C-500 

Materiales de fabrica 1,90000 1,90000 1,900 00 1,95700 1,95700 1,95700 11,571 00 

Premio de puntualidad 8,00000 8,00000 8,000 CO 8,24000 8,24000 8,24000 48,72000 

Tiempo extraordinario 10,00000 10,00000 10,00000 10)0000 10)0000 10)0000 60,90000 

SUMA 103,844.13 103,844.13 103,844.13 104,767.30 104,767.30 104,767.30 625,834.30 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 
25 Presupuesto del Departamento de Mantenimiento del! o de Enero al 30 de Junio de 2005 

Concepto Enero Febl'eIo Marro Abril Mayo Jwlio TotEl 
Sueldos y saLarios 53,00C' 00 53,000 00 53,001) 00 53,00000 53,00000 53,1)0000 318,000.00 

Aguinaldo 1,40360 1.403 60 1,40360 1A03 60 1,40360 1,403 60 8,42161 

Prima vacaciünal 137 15 187 15 187 15 187 15 187 15 187 15 1,122.88 

Cuotas al imss 13,53431 13.53431 13,534 31 13,53431 13,534 31 13,53431 81,20587 
!nfona\,it 2,77342 2,773 42 2,77342 2,77342 2,77342 2,773 42 16,é40.55 

Seguros de retiro 1,10937 1.10937 1,10937 1,1 09 37 1,10937 1,1G937 6,65622 

2% sobre nmnina 1,06374 1,06374 1,06374 1,06374 1,06374 1,1)6374 6,382.46 

Luzy fue= 1,1é453 1.1é453 1,1é453 1,19947 1,19947 1,19947 7,09199 

Consumo de agua 1,43C' 00 1,48000 1,431) 00 1,52440 1,52440 1,52440 9,013.20 

Teléf telegy cürreo 1,20000 1.200 00 1,20000 1,236 00 1,23600 1,23600 7,30800 

Papo y arts. de escr. 2,90C' 00 2,90000 2,901) 00 2,987 00 2,98700 2,9fT! 00 17,661.00 

Depreciaciones 2,57000 2.570 00 2,57000 2,647 10 2,64710 2,647 10 15,65130 

Ayuda trasp. y c. 1,75300 1,75300 1,75300 1,805 59 1,80559 1,80559 10,675.77 

Capacitación 2,90000 2.90000 2,90000 2,987 00 2,98700 2,987 00 17,66100 

Comedür 2,64C' 00 2,64000 2,641) 00 2,71920 2,71920 2,71920 16,077.60 

Art. aseo y l:mpieza 35200 35200 35200 362 56 36256 36256 2,14368 
Diveruü$ 64900 64? 00 64900 66847 66847 66847 3,952.41 

No deducibles 90000 90000 90000 92700 92700 92700 5,48100 

Prima de seg- y fian- 1,27200 1,27800 1,27 200 1,31634 1,31634 1,31634 7,783.02 

Mantenirniento 35600 35600 35600 366 68 36668 36668 2,16804 

Comp. Prod. H. Tri 26C, 00 260 00 261) 00 267 80 26780 267 80 1,583.40 

Eq. o.a prot. !ndusL 1,35000 135000 1,35000 1,390 SO 1,39050 139050 8,22150 

Gratificaciones 1 ,20C' 00 1,20000 1,201) 00 1,236 00 1,23600 1,23600 7,303.00 

Incentivos 2,50000 2.50000 2,50000 2,57500 2,57500 2,57500 15,22500 

Mantto. mago yepo. 5,0% 00 5,09000 5,0%00 5,24270 5,24270 5,24270 30,993.10 

Materia prima indired 4,50000 4.50000 4,50000 4,63500 4,63500 4,63500 27,40500 

Materiales d-e fabrica 1,90C'00 1,90000 1,901)00 1,957 00 1,957 00 1,95700 11,571.00 

Premio de puntualidad 8,00000 8.00000 8,00000 8,24000 8,24000 8,24000 48,72000 

Tiempo extraürdinario 10,00C'00 10,00000 10,001) 00 10, '0000 10,30000 10,30000 60,900.00 

SUMA 98,524.13 98.524.13 98,524.13 99,287.70 99,287.70 99,287.70 593,435.50 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
26 Presupuesto del Departamento de Compras del 1 o de Enero at3D de Junio de 2005 

Concepto 
S\lckh)~~ JI :!'alarlo:!' 
Aguinaldo 
Pri¡m, VétCflciof¡é,l 

Cuotas al imS8 
Infomwit 
Seguros de retiro 
2% sobre nomina 
Luz y fuerza 
Consumo de agua 
Teléf teleg y correo 
Papo y arts. de eser, 
Depreciaciones 
Ayuda trasp. y e, 
Comedor 
Art. aseo y limpieza 
Diversos 
No deducibles 

Enero -.l 
13,000,00 

34428 
4~ 90 

3,31974 

68027 

272 11 
260 92. 
50000 

378 00 
12000 

20000 

1,200 00 
35000 

~i:!O 00 

28000 

'ISO 00 
12000 

Febrero -.l 
13,00000 

3~4,28 

4S 90 
3,319.74 

68027 

272.11 

26092 

500,00 
37800 

12000 

20000 

1,20000 

35000 

48() 00 

280,00 
'ISO 00 

12000 

Marzo -.l 
13,00000 

34~ 28 
4S 90 

3,31974 

6S0?? 

272 11 
26092 

50000 

378 00 
12000 

20000 

1.200 00 
35000 

48000 
28000 

'ISO (JO 

12000 

Abril ~ 
1'3/l00 00 

344.28 

4590 
3,319.74 

ÓSO ?7 

272.11 

26092 

515.00 

38934 

12360 

206.00 

1,236.00 

36050 

49440 

288.40 

'f!2 j() 

123.60 

Mayo 
1'1,000 00 

344.28 

4590 
3,319.74 

ÓSO ?7 

272.11 

26092 

515.00 

38934 

12360 

206.00 

1,236.00 

36050 

49440 

288.40 

'f!2 j() 

123.60 

JWlio ~ 
1'1,00000 

34428 

4590 

3,3197~ 

6S077 

272 11 

26092 

51500 
38934 

12360 

20600 

1,23600 

36050 

49440 

28840 

nz:)o 
12360 

Total 
78,00000 

2,065.68 

27542 

19,918.~2 

4/lS1 64 

1,632.66 

1,565 '51 
3,045.00 
2,30202 

73080 

1,218.00 
7)08.00 

2,131 50 

2,92320 

1,705.20 

4,)6'1 j() 

730.80 

SUMA 'MMMMM~2k~~!;'~~MMMMMM~~rl~1;:L~MMMMMM~~¿c!'1~JMMMMMMM~~d:1,,2;~§MMMMMMJM~d:1,,2;~§MMMMMMJ,,2J2E;~2MMMMMM},;1:!,,~2Ml:~~ 
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INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 
27 Presupuesto del Departam.ento de Alm.acén de Materiales del 1 D de Enero al 30 de Junio de 2005 

Couce~to Enero Febrero Mano Abril Mayo JunÍo Total 
Sueldos y salarios 23,00000 23,00000 23,000 00 23,00000 23,00000 23,00000 138,000 00 

Aguinaldo 609] ] 609] 1 60911 609] 1 6G9 ] 1 609] 1 3,65466 

Prtma vacacional 812] 3121 8] 21 2] 21 81 21 81 21 42729 

Cuotas al imss 5,873 38 5,873 38 5,873 38 5,873 38 5,873 33 5,873 38 35,24028 

Infonavit ],20356 ],20356 1,20356 1,203 56 1,203 56 1,203 56 7,22] 37 

Seguros de retiro 48142 48142 48142 48] 42 48] 42 481 42 2,82855 

2% sobre nomina 46162 4-6162 46] 62 46] 62 461 e 461 62 2,76975 

Luz y fuerza 60000 60000 600CO 61800 61800 61800 3,65400 

Consumo de agua 692 ]4 692 14 692 14 71290 71290 71290 4,21513 

Teléf. telegy correo 27685 27685 27685 285 16 225 16 225 16 ],6260:' 

Papo y arts, de escr, 54000 54000 54000 55620 55620 55620 3,22860 

Depreciaciones 1J 3700 1,13700 ],137CO 1,17111 1,171 11 1,171 11 6,92433 

Ayuda trasp. y c. 26500 26500 26500 27295 272 95 27295 1,613 85 

Capacitación 25000 25000 250 CO 25750 25750 25750 ] ,522 50 

Com_edo, 96000 96000 96000 92880 98880 98880 5,84640 

Arl. aseo y Empieza 70000 70000 700CO 72] 00 72] 00 721 00 4,26300 

Diversos 20000 20000 20000 20600 20600 20600 1,21800 

No deducibles 13000 13000 130 CO 13390 13390 13390 791 70 

Prima de seg. y fian, 25000 25000 25000 25750 25750 25750 1,522 50 

Mantenimiento 35600 35600 356 CO 36668 36663 36668 2,16804 

Comp. Pro& H. Tri 26000 26000 26000 26780 26780 267 80 1,58340 

Eg, De pro!. Indust. 55000 55000 550 CO 56650 56650 56650 3,34950 
GratiEcac¡ones 60000 6G000 60000 61800 61800 61800 3,65400 

lncentivos 50000 50000 500 CO 51500 51500 51500 3,04500 

Mantto. mag, yepo. 50900 50900 50900 52427 52427 52427 3,099 81 

Materia prima indirect 50000 50000 500 CO 51500 51500 51500 3,04500 

Materiales de fabrica 30000 30000 30000 30900 30900 30900 1,827 00 

Premio de puntualidad 2,50000 2,50000 2,500 CO 2,57500 2,57500 2,57500 15,22500 

Tiempo extraordinario 3,00000 3,00000 3,000 00 3,09000 3,09000 3,09000 18,27000 

SUMA 37,711.31 37,711.31 37,711.31 37,891.34 37,891.34 37,891.34 226,807.93 
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              5.3.3 Documentos Informativos 

 

Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

404~OO10 

404~OOQO 

404~OO30 

404~OO40 

404-0050 
404-0060 
404-0070 
404-0090 
404-0100 
404-0110 
404-0120 
404·0140 
404-0160 
404-0170 
404-0180 
404-0190 
404-0:200 
404-0210 
404-0:220 
404-0:240 
404-0260 
404-0270 
404-0280 
404-03:20 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSARILIDAD 
Del 1 o de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : ~R'é'd~fa"é, .. l S~d,,:l~C'é'a,'c-c;--;-___ _ 
Área : Gerencia Administrabva 

Administración Nivel , 2 
404~OOOO Cta. Cont. , 2000 

Concepto Presupuesto Real Variacióll I 
Desviación 

Sueldos y salarios 276,000,00 276,000,00 000 
Aguinaldo 7,.309,32 7,309,3:2 0,00 
Prima vacacIonal 974,:,8 974.58 (1,00 
Cuotas al im38 70,48057 70,480,57 000 
InfonaJlit 14,442,74 14,442.74 0,00 
Seguro de retiro ,5,777.10 5,77710 000 
2% 20bre nominas 5,539.49 5,539.49 0,00 

Luz y fuerza 1,710.68 1,735.96 25.28 
Consumo agua 885.00 898.08 13.08 
Teléf. Teleg Ji correo 612.47 6:21.5:2 9,05 
Pap, y arts, de eser 13,092,,50 12,,287,00 193,50 
Depreciaciones 27,405,00 :27,810 00 405.00 
Capacitaci6n 4,163,20 4,876,00 712,80 
Comedor 3,134.40 3,480,00 345,60 
Art, aseo y hmpleza 6:2~5.75 635,00 9,25 
D1versos 1,95:2.45 1,981.31 28,85 

No deduc1bles 1,301.:25 1,320.48 19,:23 
Prima de seg, y fían 7,917,00 8,034,00 11700 
Mantenimiento 6,699,00 6,79800 99,00 
Asistencia técnica 6,394,50 6,489,00 94,50 
Catálogos y folletos 5,968,20 6,056.40 88,20 
Cuotas j' suscnpciones 9,13:,,00 9,:270,00 135,00 
Gastos legales 7,490,70 7,601.40 110,70 
Honoremos a consejo 15:2,:250,00 15:2,:250,00 0,00 

Totales ~-"6"3!;1,,,2::6!;1.",9,,O~-,,6,,,3,,3,,!6,,,6""7,,.9:::4~~-,,2,,,4,,O,,,6:::.0,,,"4 
ObscrvacioDcs 
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Depto.: 
Cuenta: 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO,RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : Angélica Reves 
Área : GorOr1OlU Administrabvu 

Contraloria Nivel , 
404-0000 Cta. Cout. , 

3 
2100 

Sub. Concepto Presupuesto Real Variación I 
Cuenta Desviación 

404-0010 Sueldos y salarios 606,00000 612,530,00 6,53000 
404-00:20 Aguinaldo 16,048,73 16,813.73 765,00 
404-0030 Prima vacaclOnal 2,139,83 3,014.83 6'75,00 
404-0040 Cuotas al ¡mss 154,75082 154,993.82 243 00 
404-0050 Infonavit 31,711.:23 3:2,307.:23 596,00 
404-0060 Seguro de retiro 1:2,684.49 13)69.49 485,00 
404-0070 '2% sobre nommas 1:2,16:2.80 1:2,837.80 67~5,OO 

404-0090 Luz y fuerza 10,054.10 ]8,365.58 8,31148 
404-0100 Con"umo "-gua 4,:218,85 10,4:29,63 6,:210,79 
404~011O Teléf. tele; y correo 11,198.90 19,922.51 8,723.60 
404-0120 Pap, y arts, de escr 16,69513 27,397,37 10,70225 
404-0140 Doprociacionos 41,412,00 61,012.32 19,600,32 
404-0150 Ayuda trasp. y c, 6,893,88 14,067.68 '7.173.80 
404-0160 Capacitaci6n 20,92061 33,14403 12,22342 
404-0170 Comodor 16,077.60 26,557.54 10,479.94 
404-0180 Arl. aseo y limpieza 9,408,:'?6 17,487,23 6,078,97 
404-0190 Diversos 8.578.25 16,358.42 7,780.17 
404-0200 No doduciblos 4,26300 10,489,68 6,22668 
404-0210 Prima de seg. y fi,m, 11,266.,'50 :20,014.44 8,747,94 
404~0220 Mantenimi·,mto 9,13':',,00 17,11 ':',,¡;:,O 7,980.60 
404-0240 Asistoncia técnica 11,57100 20,428,56 8,85756 
404-02.50 Atonción a cliontos 9,135,00 17,115,60 7,980.60 
404-0260 Catálogos JI follotos 13,398,00 22,913.28 15,28 
404-0270 Cuotas y suscripciones 18,27000 29,53920 11,269,20 
404-0280 Gastos legales 23,568.30 36,744.89 13,176,59 
404-0320 Honoranos a 00nse'0 15:::\:250,00 155,700,00 3,450,00 

Totales 1,233,812.28 1,420,470.45 186,658.18 
Observaciones 
Las 1lana0!OneS que se reflelan nos dan una idea de los gast0s eX0esivos que se 
tienen en el depto, son gastos que se cubren en su totalidad y que aún así se 
dosperdician sogun los ostudios roalizados on 01 mismo 
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Dcpto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

404-0010 

404-00:20 
404-0030 
404-0040 
404-0050 
404-0060 

404-0070 

404·0090 
404-0100 
404-0110 

404~0120 

404-0140 
404-01·:,0 

404·0160 
404·0170 
404,0180 

404-0190 

404~0200 

404-0210 
404-0220 

404-0250 
404-0270 

404-0280 
404-03:20 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 1 o de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : Miriam de León 
Árca : Gerencl'i AdministrabllQ 

Crédito y Cobranza Nivel , , , 
404-0000 Cta. Cont. , 2:200 

Concepto Presupuesto Real Variaci6n I 
DesviaciÓn 

Sueldos y salarios 873,000,00 873,000.00 0.00 
Aguinaldo 23,119.70 :23,119.70 0.00 

Prima vacacional 3,08:2.63 3,08:2,63 0.00 

Cuotas al imss 222,933,11 :;:'22,933.11 0,00 
Infonavit 4.'5,683.01 45,683,01 0,00 
Seguro de retiro 18,27321 18,273,21 000 
2% sobre nominas 17,.521,65 17,521.6:' 0.00 
Luz y fuerza 9,466,30 17,287.36 7,821.07 
Consumo agua 7,230,66 14,246.89 7,016.:24 
Teléf leleg y correo 7,404,04 14,48:2,69 7,07865 
Papo y aTts. de escr, 7,490.70 14,.600.55 7,109,85 

DeprecmclOnes 41,:290.20 60,567.87 19':::."77,67 

Ayuda trasp, y c 31,10935 46,721.91 15,61257 

Capacitación :28,897.05 43,713.19 14,816.14 
Comedor 32,155,20 48,144,27 15,989.07 

Art. aseo y limpieza 3,775,60 9,546,29 5.77:2.49 

DiverSloOl 57,246.00 8:2,:267,76 25,0:21.76 

No deducibles 8,.5:::'1;',,00 16,008.56 7,482,56 
Prima de seg. y fían, 41,133,32 60,354.52 19,:221.20 

Mantenimiento 8,97057 16,613.18 7,64261 

Asistencia técnica 9,376.16 17,164.78 7,788,62 

Atención a cliente!':' 18,270,00 29,260.40 10,990.40 
Catálogos y folletos 17,158.15 27,746.28 10,590,13 

CuotaSl v Sluscripciones 152,250.00 211473.20 59,223,:20 

Totales 1,685,362.80 1,933,817.02 248,454.22 

Observaciones 
Se observan variaciones que en algunos casos representan un porcentaje alto del gasto 

que Ole considero para el departamento, cubriendo en SlU totalidad lo previsto para el 
buen funcionamiento del mismo, 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

405·0010 
405-0020 
405-0030 
405-0040 
405-0050 
405-0060 
405·0070 
405-0090 
405-0100 
405·0110 
405-0120 

405·0140 
405-0150 

40.:,-0160 

405-0170 
405-0180 

405-0190 
405-0200 

405-0:210 
405-0220 

405-0230 
405-0240 

405-0250 
405-0:260 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del l' d. Enero al 30 de Junio d. 2005 

Responsable : Fernando Mendoza 
Área : Gerencia de Distribución 

Oislribu,)ión Nivel : 
405·0000 Cta. Cont. : 

2 
3000 

Conoepto Presupuesto Real Variaoi6o I 
Desviación 

Sueldos y salarios 228,000.00 228.000.00 0.00 

Aguinaldo 6,038.14 6,038.14 0,00 
Prima vacacional 805.08 805,08 0,00 
Cuotas allms8 58,223.08 .58,223,08 0,00 
Infonavit 11,93096 11,930,96 000 
Seguros de retiro 4,772.38 4,772.38 0.00 

2% sobro nomina 4,57610 4,576.10 0.00 
Luz y fuerza 1,849.47 6,431.28 6,561.81 

Con3umo agua 1,70197 8,:230,68 6,5:2871 
Teléf. teleg y oorroe, 5,20(".:,2 12,996.87 7,790,35 
Papo y ':iris. de oser, 1,294.43 7,676.42 6,381.99 
Depreciacionec 16,967,23 26,991.43 12,024.20 

Ayuda tracp, y c. 2,136.31 8,821.38 6,685,07 

CapMitación 16,480.15 28,.329.00 11,848,85 

Comedor 2,923.20 9,891.55 6,968,35 

Art asco y limpieza 80400 7,009.44 6,20544 

Diversos 7,957,80 16,738,61 8,780.81 

No deducibles 7,917.00 16,683.12 8,766,12 
Prima de seg. y fían, 8,089.04 16,917,10 8,8:28.06 

Mantenimiento 2,909,80 9,873,33 6,96353 

Atención a clientes 14,305.41 25,371.36 11,065,95 

Combo y lubncantes 2,535,39 9,364,13 6,828.74 

Cuotas y suscripciones 4,581.20 12,14ó.44 7,5ó5,23 
Gts. de representación :21,179,80 34 720,53 13,540.73 

T otales ~~43:!!3!L' 1!!8!:!4:::.4:::8~--,,5~76~.~53~8~.4~3~-cl!::4~3~.3~5:!3.~9:!5 
Observaciones 
Las vanaClones son bastantes representativas por lo que se tomaran las medidas 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

405·0010 
405-0020 
405-0030 
405-0040 
405-0050 
405-0060 
405·0070 
405-0090 
405-0100 
405·0110 
405-0120 
405·0140 
405-0150 
40.:,-0160 
405-0170 
405-0180 
405-0190 
405-0200 
405-0210 
405-0220 
405-0:230 
405-0240 
405-0:250 
405-0260 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del l' d. Enero al 30 de Junio d. 2005 

Responsable : Enar Flores 
~ea :~G~,~,,~n~,~ia~d~,~V~,-n~la-,---------

Ventas Nivel : 3 
405·0000 Cta. Cont. : 3100 

Conoepto Presupuesto Real Variaoi6o I 
Desviación 

Sueldos y salarios 696,000,00 696.000.00 0.00 
Aguinaldo 18,43:2.:20 18,432.20 0,00 
Prima vacacional 2,457,63 :;:'A57.63 0,00 
Cuotas a¡lmss 1'77,7:33,61 17'7;733.61 0,00 
Infonavit 36,42082 36,420,82 000 
Seguros de retiro 14,568.33 14,568.33 0.00 
'2% sobro nomina 13,969.15 13,969.15 0.00 
Luz y fuerza 10,327,97 16,687.64 8,559.6'7 
Con3umo agua 1,,'0e "e 18,747,67 62 
Teler. teleg y corree, 20,931.27 33,308.13 12,376,86 
Papo y ':iris. de oser, 15,715,85 26,:215.16 10,499,31 
Depreciacionec :26,503,66 40,86660 14,36:2.9:2 
Ayuda tracp, y c. 4,650.87 11,166,79 6,515.91 
CapMitación 12,679,81 :::'2,086.14 9A06,33 
Comedor :::'4,847.:20 38,633.79 13,786,59 
Art aseo y limpieza 7,684.79 15,:29:2,91 7,6081:2 
Diversos 21,412,81 33,963.02 12,550.21 
No deducibles 14,689,08 24,818,75 10,1:29,67 
Prima de seg. y fían, 40,698.80 60,191.97 19,493,17 
Mantenimiento 10,47297 19,084,84 8,61187 
Atención a clientes 34,813.42 52,187.86 17,374.43 
Combo y lubncantes 26,230.46 40,515,03 14,284,57 
Cuotas y suscripciones 18,79:2.89 30,399.93 11,607.04 
Gts. de representación 13.868.33 23702,53 9,834,20 

Totales 1,274,127.00 1,469,670.49 195,543,49 

Observaciones 
Se observa que las variaciones son producto de la fuga de responsabdidad, de la falta 

en el consumo de los recursos destinados. 



154  

 

Depto.: 
Cuenta: 

Sub, 
Cuenta 

405-0010 
40,5-0020 
405-0030 
405-0040 
405-0050 
405-0060 
405-0070 
405-0090 
405-0lilO 
405-0110 
405~O120 

405-0140 
405-0150 
405-0160 
40.5-0170 
405-0180 
405-0190 
405-0200 
405~O220 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD 
Dell' de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : J2r:sei~,!",~~~--~ 
Área : Gerencia de Distribución 

P.lm. Prod, Term. Nivel : 
405-0000 Cta. Cont. : 

Conoepto Presupuesto Real 

Sueldos y salarios 99iJ ,(¡(lO, OiJ 990 ,iJOr], (JO 
Aguinaldo 26,:218,:22 :26,218.2:2 
Prima vacacional 3,495.'76 3,495,76 
Cuotas al imss 252,810,74 252,810,74 
Infonavit 51,805.48 51,805.48 
o j' 0eguros, e rellro 20,72219 :20,72:2.19 
:2% sobre nomina 19,869,92 19,869,9:2 
Luz y fuerza 39,27532 58,256,04 
Consumo agua 9,11825 17,:24:2.42 
TeJef. tEJeg y correo 5,168.40 11,870,62 
Papo JI arls. de eser, 17,717.70 28,937,67 
Depreciaciones 29,781.50 45,344.44 
Ayuda trasp, y e, 19,500,00 31,361.60 
CapacItación 25,734,00 39,839,84 
Comedor 48,232,60 70,436,21 
MI. aseo y limpieza 10,971.68 19,763,09 
Diversos 10,397.15 18,98173 
No deducibles 9,844.73 18,230.43 
Mantenimiento 7.1Z?19 14,527,78 

Totales 1,597,786.04 1,739,716.19 

4 
31:20 

Variaci60 I 
Desviación 

(1,00 
0,00 
0,00 
0,00 
IIOO 
000 
0,00 

18,980,72 
8,124.17 
6,702,22 

11,219,97 
15,562,94 
11,861.60 
14,10.5.84 
'22,205,41 
8,791.41 
8,584.57 
8,38570 
7 405.59 

141,930,14 

Observaciones 
Las variaciones son recurrentes y considerables, haciendo evidente la fuga de res-
ponsabi¡idad, el desperdicio de los recursos, y la falta de colaboración del personal 
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Depto.: 
Cucnta: 

Sub. 
Cuenta 

405-0010 
405-0020 
405-0030 
405·0040 
405-0050 
405-0060 
405-0070 
405-0090 
405~O100 

405-0110 
405-0120 
405-0140 
405·0150 
405-0160 
405-0170 
405-0180 
405·0190 
405-0200 
405-0210 
405~O220 

405-0240 
405~0250 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del l' d. Enero al 30 de Junio d. 2006 

Responsable : Miguel A, Flores 
Área : Geren0ia de Planta 

Embargue:;; 
405-0000 

Concepto Presupuesto 

Sueldos ji salarios 990.000.00 
Aguinaldo 26,218,22 
Prima vacacional 3,49·5.76 
Cuotas al imss 252,610.74 
¡nfanavi! 51,80548 
Seguros do retiro 20,722.19 
2'% sobre nomina 19,869.92 
Luz y fuerza 18,140,77 

Consumo agua 10,726,13 
TeJef. teleg y Gorreo 25,789,63 
Papo y arts. de eser, 8,842,68 
Depreciaciones 39,950.40 
Ayuda trasp, y c 3,68171 
Capacllación .35,51871 
Comedor 48,232,80 
Arl. aseo y limpieza 17,749.91 
Diverso" 7,234.74 
No deducibles 12,165,87 
Prima de seg. y fian, 7,678,76 
Mantenimiento 2,155,31 
Combo y lubricantes 9,171.48 
Cuotas y suscripciones 11.118.33 

Nivel , 
Cta. Cont. , 

Real 

990.000.00 
26,218.22 
3,495.76 

252,810.74 
51,805,48 
20,722.19 
19,869.92 
29,513,05 

19,429.14 
39,915.49 
16,867.64 
59,174.14 
9,648,72 

53,147.04 
70,438,21 
28,981.48 
14,680.84 
21,387.18 
15,284.71 
7,772.82 

17,314.81 
19,962,.::,3 

Totales 1,623,079.54 1,788,640.14 

4 
4150 

Variación I 
Desviación 

0.00 
0,00 
0.00 
0,00 
000 
0.00 
0.00 

11,372,28 

8,703,01 
14,1:25,87 
8,024.96 

19,223,74 
ó,167,02 

17,628.33 
22,205.41 
11,231.57 
7,446,11 
9,221.31 
7,605,95 

17.51 
8,143.33 
6,644,20 

165,560.60 
Observaciones 
Se ob"enla una des1li"lción mayor V que e" con"iderablemente "lIta, la cual ocasiona 
perdidas mayÚsculas a la compañía por un mal uso de los recursos de la misma. 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub, 
Cuenta 

405-0010 
40,5-0020 
405-0030 
405-0040 
405-0050 
405-0060 
405-0070 
405-0090 
405-0lilO 
405-0110 
405~O120 

405-0140 
405-0150 
405-0160 
405-0170 
405-0180 
405-0190 
405-0200 
405~0220 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD 
Dell' de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable: JuEan Ramos 
Área : Gerencia de Distribución 

Empague Nivel : 
405-0000 Cta. Cont. : 

4 
314(1 

Conoepto Presupuesto Real Variaci60 I 
Desviación 

Sueldos y salarios l,8'2'7,(J(i(J,OiJ 1 ,827 ,iJOr], (JO (1,00 
Aguinaldo 48,384,53 48,384.53 0,00 
Prima vacacional 6,451.27 6,451.27 0,00 
Cuotas al imss 466,550,73 466,550,73 0,00 
Infonavit 95,604,66 95,604,66 1)00 
o j' 0eguros, e rellro 38J~41 86 38,241,86 000 
:2% sobre nomina 36,669,03 36,66203 0,00 
Luz y fuerza 7,402,88 16,269,52 8,866,64 
Consumo agua 3,860,02 10,091.23 6,231.21 
TeJef. tEJeg y correo 7,613.05 15,195.35 7,582.30 
Papo JI arls. de oser, 4,301115 t2,049,80 7,749,65 
Depreciaciones 5,359,20 12,130.11 6,770,91 
Ayuda trasp, y e, 7,752,n:, 16,745,34 8,992.59 
CapacItación 7,'292,96 14,760,02 7,467,06 
Comedor 48,232,60 6ó,356,21 18,125.41 
MI. aseo y limpieza 5,166..33 11.867.81 6,701.48 
Diversos 10,116.22 18,59966 8,483.44 
No deducibles 6,008,39 13,01302 7,004.62 
Mantenimiento 2,436.00 8,154.56 5,718.56 

Totales 2,634,442.84 2,734,136.71 99,693.87 

Observaciones 
Un mal control y perdidas en los recursos son recurrentes en la compañia, por lo 
que se observa las variaciones son frecuentes en la mayoría de los departamentos, 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

405-0010 
405-00:20 
405-0030 
405-0040 
405-0050 
405-0060 
405-0070 
405-0090 

405-0100 

405-0110 
405~0120 

405-0140 
405-01,'::'0 
405-0160 
405·0170 
405-0180 
405-0190 
405-0200 
40.S~0'21O 

40.::,~0'2:20 

405~0'230 

405-0240 
405~O250 

405-0260 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : Octavio Revna 
~ea :~G~,~c,~n~,~,a~d~,~D~,~,t~,i~b-U,-,76n------

Nivel , 
405 0000 Cta. Cout. , 

4 
3150 

Concepto Presupuesto Real Variaci60 I 
Desviaci611. 

Sueldo>! y :;;alarioll 465,00000 465,000,00 0,00 

Aguinaldo 1:2,3146'2 1:2,314,6:2 000 
Prima vacacional 1,64195 1,641.95 1) 00 
Cuotas al im38 118,74444 113,744.44 1) 00 
Infonavit :24,3.3:2 88 :24,33:2,88 1) 00 
Seguros de retiro 9,733.]5 9,733.15 0,00 
:2% sobre nomina 9,33:2 84 9,332.84 000 
Luz y fuerza 4,285.47 4,:285.47 0,00 

Consumo agua 3,528,97 9,641.00 6,112.03 
Telef, teleg y correo 11,296,52 19,372,19 8,075,67 
Pap, y arts, de escoro 7,384.43 13,324,09 5,939,66 
Depreciaciones :21,179,80 :24,879,3:2 3,699,52 
Ayuda trasp, y c, 2';:;,57:2,92 47,627,50 18,0,'::'4,58 
Cap'icitación 29,134,56 46,949,79 17,815,:23 
Comedor :23,385,60 :27,3:27.'76 3,94:2,16 
f..r!. aseo y hmpleza 14,318,99 24,044,9:2 9,725,93 
Diversos 16,:297,69 27.104.00 10.806.30 
No dedUCIbles 14,517,65 24,35'2,05 9,834.40 
Prima de seg, y fian, 9,865,50 17,159,8'2 7,'294,3:2 
MantenimIento 40,536,'26 5:2,:21:2,8'2 11,676,56 
Atención a dientes 14,305.41 :24,0'23,93 9,718,5:2 
Comb, y lubrioantes 16,761.20 27,82'0,58 11,059,38 
Cuotas JI suscripcic'nes 8,018,64 14,304,58 6,28':',94 
Gts, de ret,res6ntaci,5n 14,179,04 23,828,56 9.649,:,2 

Totales~~9:!19;:),~6::68~.~5::3 __ ~1",.Q~6~9",.3~5::8~.2~6~~1~4:;:9~.6~8:;:9".7~3 

Observaciones 
Las variaciones son representativas v ocasionan un gasto mayor del 100% debido 
a la irresponsabilidad del personal que labora dentro del departamento, 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

405-0010 
405~OO20 

405-0030 
40::,-0040 
40::,-0050 
40::,-0060 
40::,-0070 
405-0090 
405-0100 
405-0110 
405-0120 
405-0140 
405-0150 
405-0160 
405-0170 
405-0180 
405-0190 
405-0200 
405~0210 

405-0220 
405-0230 
405-0240 
405-0250 
405-0:260 
405-0360 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable: Julian Gutiortoz 
Área : Gerencia de Distribución 

Mótcad,:ot-?cnia Nivel : 
405~OOOO Cta. Cont. : 

3 
3200 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Desviaci6n 

Sueldos y salarios 270,000,00 2'70,000,00 0,00 
Aguinaldc' 7,1 ':,0.42 7,150.42 0,00 
Prima vacacional 953.39 9:,3.39 0,00 
Cuotas al irnss 68,948.38 68,948.38 0,00 
Infonavit 14.128,77 14,128.77 0,00 
Segun:>:;; de retiro ::',.651'::'1 5,6:,1.51 0,00 
2% sobro nomina 5,419.07 ::',.419,07 0,00 

Luz y fuerza 10.375.4 7 12,892.52 2,517,05 
Consumo agua 3,528,97 5,361.37 1,832.40 
Telef. teleg y correo 13,47443 22,653.42 9,178.99 
Pap, y arts, de escr 16,95456 27,636,97 10,682.41 
Depreciaciones 8.22899 10.531.39 2,302.40 
Ayuda trasp, y c 2,33765 6,705,55 4,367,90 

Capacithción 9,865,50 17,485.43 7,61993 

Comedor 8,769,60 11,12606 2,35646 
Art a;:;eo y limpieza 1,92864 6,119,86 4,19121 
Diversos 12,85179 21.76180 8,910,01 
No deducible;:; 5,962.84 11,896,83 5,93399 
Prima de seg, y fían 21,545,20 34,210,77 12,665.57 
Mantenimiento 13,693.67 22,967,37 9,273.71 

Mención a clientes 16,714.61 27,293,37 10,578.75 
Combo y lubricantes 8,331.12 15,288.20 6,957.08 
Cuotas y suscripciones 13,672.05 22,936.42 9,264.37 
Gts. de representación 19,488.00 31,264.86 11,776.86 

Asistencia t6cnica 27,405,00 42,602.00 15,197.00 

Totales ~..::;58"7",3"7"9".6",3c..........!7",22",,,,98,,,5,,. 7"2,...........;1,,3"'5,,,6"'0,,6."'0,,9 
Observaciones 

sos dentro de la misma, 
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Depto.: 
Cueota: 

Sub. 
Cuenta 

404-0010 
404-00'20 
404-0030 
404~OO40 

404-0050 
404-0060 
404-0070 
404-0090 
4CJ4-ClllJij 
404-0110 
404-0120 
404-0140 
404-0150 
404-0160 
404-0170 
404-0180 
~04··0190 

404-0200 
404-0210 
404-0220 
404-0240 
404-0250 
404-0:260 
404-0270 
404-C080 
404-0290 
404-0310 
404-03:20 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 1 o de Enero al 30 de Junio de 2006 

Responsable : Laura Lopes 
Áren : Gerenolla de Re!. Industriales 

Relaciones Industriales Nivel , 
4'J4'2QQO Cta. Cauto , 

2 
401)0 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Dcsviaci60 

Sueldos y salarios 240,00000 :240,000,00 0,00 
Aguinaldo 6)55,93 6,355.93 0,00 
Prima vacacional 847.46 847.46 0,00 
Cuotas al imss 61,:287.45 61,287.45 0,00 
Infonavit 1::!,558,90 12,55891] 0,00 

Seguro de fe(¡ro 5,02356 5,023,56 000 
Q% sobre nominas 4,616,95 5.071.19 254.24 
Luz y fuerza 5,142,94 1.5,623,60 10,480,66 
Consumo agua 8,5:25,21 :20,2:23.48 11,698,:2? 
Telef. teleg y correo 21,545,20 37,930,67 16,385.47 
Pap, y arts, de escr 7,60367 18,970.19 11,36652 
Depreclac10nes 16,714,61 31,361.08 14,646.46 
Ayuda trasp, y c, 2,192.40 11,610.86 9,418.46 
Capacit3.ción 62,254,60 93,295.45 31,040,86 
Comedor 2,923,20 4,444,75 1,521.55 
Art aseo y limpieza 7,613,05 18,982,95 11,369,90 
Div'5rsos 1:2,851.79 26,107,63 13,:25584 
No deducibles 10,437,59 22,824,32 12,386,73 
Prima de ¡¡eg, y fían, 27,329,79 45J97,71 18,467,92 
Mantenimiento 7,228,2['. 1['.,459,66 11,231.38 
Asistencia técnica 10,931.92 23,49660 12,564 69 
Atención a olientes 21,35659 37,674,17 16,31757 
Catálogos y folletos 39,:2S'0,84 6:2,010,34 :2:2J59,50 
Cuotas y susoripoiones 15,22.5,00 29,335,20 14,110,20 
Oa¡¡tos legale¡¡ 7,7.":.,'2,75 19,172,94 11,420,19 
Gts, Seleoc, Personal 34,530,30 55,590.41 21,060,11 
Gts de representaoión :23,'1.5100 40,930,56 1l,1í'956 
Honoranos a conseio 1 S,:2,:250,00 158039,00 S,789,00 

T otales ~¿8"28"."0,,00,,,.,,9,,9~",1,,. 1",2"0,,, 0"2,,6,,. 1",0~~2"9::!4,,. 7"2,,5,,. lec O 
Observaciones 
Las 1/ariaciones son bastantes representati1/as por lo que se tomaran las medidas 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

404-0010 
404-0020 
404-0030 
404-0040 
404-0050 
404~0060 

404~0070 

404-0090 
404-0100 
404-0110 
404-0120 
40'1·0140 
404~0150 

404~0160 

404-0170 

404-0J 80 
404-0190 
404~0200 

404-0210 
404-0220 
404~0240 

404~0'250 

404~0260 

404-0270 
404 ·0280 
404-0290 
404-0310 
404-0320 

INDUSTRIAS METÁLICAS~ S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2006 

Responsable : Ma, Antonieta Monl1el 
Área : Gerencia de Re!. Industriales 

Personal Nivel , 3 
404~0000 Cta. Cont. , 4100 

Concepto Presupuesto Real Variaci6n I 
Desviaci6n 

Sueldos y salarios 1,260,00000 1,260,000,00 000 
Aguinaldo 33,36864 33,368,64 000 
Prima '.'aca0ional 4,44915 4,449.15 000 
Cuotas alimss 321,75912 321;759.12 000 
Infonavit 65,934.25 65,934.2:, 0.00 
Seguro de retiro 26,373.70 26,373.70 0.00 
2% sobre nominas 25,288.98 25,288.98 0.00 
Luz y fuerza 8,439,95 20,107.53 11,667,58 
Consumo agua 4,226,22 14,376.85 10,150,64 
Telef. teleg y Gorreo 22,838.41 39,689.44 16,851.03 
Papo y axts. de e'!(O[, 18,685.70 34,041.76 15,356.05 
Deprociacione'! '16,588.50 71,989.56 25,401.06 
Ayud'J. tr'J.'!p. y c, 7,486,13 18,810.34 11,324,21 
Capacitación 17,426,54 32,3'29.29 14,90'2,75 

Comedor 43,848,00 68,262.48 24,414.48 

M aseo y limpieza 6,970.55 18,109.15 11,138,60 
Diversos 10,44082 22,828,71 12,38789 

No deducibles 799.92 9,717.09 8,917.17 
Prima de seg. y fían, 18,020.49 137,07 15,116,58 

Mantenimiento 10,226,94 22,52,783 12,2,10,90 
.A.'!i:dencia t6cnica 15,579.50 29,817.32 14,237,82 
Atención a clientes 18,909.45 34,346,05 15,436.60 
Catálogos y folletos 13,929.47 27,.573.29 13,643,81 
Cuota'! y '!uscripciones 6,092,74 16,915.33 10,822,59 
Gastos legales 7,284,5.5 18,.536.19 11,2.51.6~ 

Gts. Selecc. Personal 14,617.10 28,508.45 13,891.35 
Gts. de representaci6n 21,010.50 37,203.48 16,192.98 
Honoranos a ('onse'o 152,25000 158,988,00 6,73800 

Totales 2,202,845.33 2,494,999.07 292,153.73 
Observaciones 
Al Realizar el análisis del medio actual de trabajo, el resultado del mismo fue él cons
tatar la gran fuga de responsabilidad, y decidir c6mo puede mejorarse hasta alcanzar 
la meta establecida por la empresa. 
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Depto.: 
Cucnta: 

Sub. 
Cuenta 

403·0010 
403-0020 
403·0030 
403·0040 
403-0050 
403·0060 
403-0070 
403-0090 

403·0100 
403-0110 
403-0120 
403·0140 
403·0150 
403·0160 
403·0170 
403-0180 
403·0190 
403-0200 
403·0210 
403-0220 
403·0250 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del l' d. Enero al 30 de Junio d. 2006 

Responsable : Alejandro Hernandez 
Área : Geren0ia de Producción 

Gerencia ele Planta 

403·0000 Cta. 
Nivel , 
Cont. , 

2 
,"iODO 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Desviación 

Sueldos ji salarios 240.000.00 240.000.00 0.00 
Aguinaldo 6,355,93 6,355.93 0,00 
Prima vacacional 847.46 847.46 0.00 
Cuotas al imss 61,:267.4.::, 61,287.45 0,00 
¡nfanavi! 12,558,90 1:2,55890 000 
Seguros de retiro 5,023.56 5,023,56 0.00 
2'% sobre nomina 4,816,95 4,816.95 0.00 
Luz y fuerza 3,654,00 13,598.64 9,944,64 

Consumo de agua 9,919,94 22,120.32 12,200,38 
Teléf. teleg y correo 7,663,90 19.052.10 11.388.20 
Papo y arts. de oser, 8,12102 19,673.78 11,552,77 
Depreciaciones 19,049.52 34,536.55 15,487,03 
Ayuda trasp, y e 3,87762 13,902,77 10,025.14 
Capacllación 15,96981 30,.346,14 14,378.33 
Comedor 2,923,20 7,164,75 4,241.55 
Arl. aseo y limpieza 8,332,64 19,961.59 11,628,95 
Diverso:? 13,845,25 27,458.74 13,613.49 
No deducibles 7,400,14 18,693,39 11,293,25 
Prima de seg. y fian, 10,566,15 22,99916 12,433,01 
Mantenimiento 4,822,37 15,187.62 10,365,25 
Eg. de prol. Indust, 4,877,91 15,263,15 10,38·5.25 

Totales _..;;45;;;1",. 9;;;1"3,,,. 7,,2~...;;6,,1 0;;;,,,85;;0:,:' 9;;.7~.",;1:;;5"8,,. 9"3,,,7 .,,2;;;.5 
Observaciones 
Las variaciones son representativas, y causadas por la fuga de responsabilidad en 
el deparhmento, 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub, 
Cuenta 

403·0010 
403~OO20 

403·0030 
403·0040 
403-0050 
403·0060 
403-0070 
403·0090 
403-0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403·0150 
403-0160 
403-0170 
403·0160 
403·0190 
403·0200 
403·0210 
403·0920 
403·0250 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO,RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : Gu:?tavo Ledezm9. 
Área : Gerencia de Producción 

Ingenieria Industrial Nivel : 
403·0000 Cta. Cont. : 

3 
5100 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Desviación 

Sueldos y salarios 96,000,00 96,000,00 0,00 
Aguinaldo 2,,:A2,37 2,542,37 0,00 
Prima 118.caoional 3,38,98 338,98 0,00 
Cuotas al ¡mOlO: 24,514,98 24,514,98 0,00 
Infonavit 5,02356 5,023,56 000 
Seguros de retiro 2,009.42 2,009.42 0,00 
2% sobre nomina 1,926,78 1,92678 0,00 
Luz y fuersa 7,402,88 18,697.12 11,294,24 
Consumo de agua 2,420,96 11,921.70 9,500,74 
Teléf. teleg y correo 7,613,05 18,982,95 11,369,90 
Pap, y arts, de 8i>Cr. 8,226,31 19,61698 11,590,67 
Depreciaciones 10,390.15 22,759,80 12,369,65 
Ayuda trasp, y (;, 5,,359,20 15,917.71 10,558,51 
Capacitación 9,131.69 21,048.58 11,91668 
Comedor 1,461.60 10,616.98 9,155,38 
Arl, ao:eo y limpieza 1,218.00 10,285,68 9,067,68 
Diversos 6,619,77 17,632.09 11,012.32 
No deducible" 1,662.75 10,890.54 9,227,79 
Prima de seg, y flan, 14,281.05 28,051.43 13,770.38 
Mantenimiento 10,96200 23,537,52 19,57552 
Eq, de pro!. Indusl, 5,353.11 15,909.43 10,556,32 

Tolal •• ~,.;2=2"4",4"58:;;,;;;83,"--o:3,,78;;;'.;;42,,4;;,;,6,,1C-.-,,15:;;3,,,, 9"6"5,,,, 7,,8 
Observaciones 
Las variaciones que se encontraron en este departamento reflejan la falta de control 
on 01 mismo, 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

403-0010 
403-0020 
403-0030 
403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-01:20 
403-0140 
403-0150 
403-0160 
403-0170 
403-0180 
403-0190 
403-0200 
403-0210 
403-0220 
403-02.50 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : Miguel Martinez 
Área : Gerencia de Producción 

Du~erio Nivel : 
403-0000 Cta. Cont. : 

4 
5120 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Desviación 

Sueldos y salarios .330.000.00 330,000,00 0,00 
Aguinaldo 8.739.41 8.739.41 0.00 
Prima vacacional 1,165.25 1,165,25 0.00 
Cuotas al imss 84,270.25 84,.270,25 0,00 
Infonavit 17,268.49 17,268.49 0.00 
Seguros de retiro 6,907.40 6.907.40 0.00 
2% sobre nomina 6,623,31 6,623.31 0.00 
Luz y fuerza 4,77456 15,122.60 10.348.04 
Consumo de agua 3.528.97 13,428,60 9,899,63 
Teléf. teleg y oorreo 17,386,52 32,274,87 14,888,35 
Papo J' arts. de eser, 19,564.4.3 35,236.82 15,672,39 
Depreciaciones 8.999.80 20,868,93 11,86913 
Ayuda trasp, y c 8,191.05 19J69,03 ll,5n,98 
Capacitación 33,080,88 53,619,20 20,538.32 
Comedor 14.616.00 28.506.96 13,890.96 
Art, aseo y limpiez"l 1,42.5,06 10,.567,28 9,142,22 
Diversos 3,306,87 13.126.54 9,81967 
No deducibles 3,982,86 14,045.89 10.063.03 
Prima de seg, y fian, .5,334,84 1.5,884,.58 10,549,74 
]v]antenimiento 26,339,25 44,450.58 18,111.33 
Eq, de pro!. Indust. 8.720.88 20.48960 11.76872 

Tot.1 •• _";6"1"'4"'.2;;;,26,,.;:;08:.....,,;7,;.92,,,"'36,,5;::.5,,9_.,,;;,17;,;8"'. 1,,3,,9:;:.5;.1 
Observaciones 
Es preo(JUpante que se sigan detectando 11aria0iones tan grandes que sobrepasen el 
presupuesto re"lliz"ldo, el cual cubre en su totalidad el perfecto desempeño del 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

403-0010 
403-0020 
403-0030 
403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-01:20 
403-0140 
403-0150 
403-0160 
403-0170 
403-0180 
403-0190 
403-0200 
403-0210 
403-0220 
403-0250 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : Roberto Franco 
Área : Gerencia de Producción 

Programacion Nivel : 
403-0000 Cta. Cont. : 

4 
5110 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Desviación 

Sueldos y salarios 375.000.00 375,000,00 0,00 
Aguinaldo 9,93114 9.93114 0.00 
Prima vacacional 1,324.15 1.324.15 0.00 
Cuotas al imss 95,761.64 95;761.64 0,00 
Infonavit 19,623,29 19,623.29 0.00 
Seguros de retiro 7,849,3:2 7,849,32 0.00 
2% sobre nomina 7,526.48 7,526.48 0.00 
Luz y fuerza 7,09199 18,274.30 11,182.32 
Consumo de agua 1,057.16 10,066.94 9,009,78 
Teléf. teleg y oorreo 4,270,92 14,437,65 10,166,73 
Papo J' arts. de eser, 6,847,54 17,941.85 11,094.31 
Depreciaciones 13,861.08 27,480.27 13,619,19 
Ayuda trasp, y c 4,21513 14,361.78 10,146,65 
Capacitación 7,772,06 19,199.20 11,427.14 
Comedor 14,616.00 28,506.96 13,890.96 
Art, aseo y limpiez"l 5,706,33 16,389,81 10,683.48 
Diversos 4,658,85 14,965.24 10,306.39 
No deducibles 4,19601 14,335.77 10,139,7ó 
Prima de seg, y fian, 3,526,11 13,42471 9.898,60 
]v]antenimiento 3,982,86 14,045.89 10,063,03 
Eq, de pro!. Indust. 3,343.41 13,176.24 9,832.83 

Total •• _";6;;0",2.,, 1"6;;1.,;.47:.,.....,;7,;:;53"',;;;62;;;;2;:;.6,,3:.,...,,;;;15:;;1"',4.,6;;;;1.,, 1,,6 
Observaciones 
Las 11aria0iones et100ntradas en este departamento se debe a que no son controlados 
los gastos existentes en el mismo CUOiO porcentaje en algunos casos pasa 01100% del 



165  

 

Depto,: 
Cuenta: 

Sub, 
Cuenta 

403-0010 
403-0020 
403-0030 
403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 

403·0090 
403·0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403·0160 
403-0170 
403·0180 
403·0190 
403-0200 
403-0220 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD 
Del¡ o de Enero al 30 de Junio de 2005 

Responsable : Alexis GUZlT!atl 

Área : Gerencia de Producción 

Produccion Nivel : 
403-0000 Cta. Coot. , , 

, 
v 

5200 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Desviación 

Sueldos y salarios 96,000.00 96,000.00 0.00 
Aguinaldo 2,542,37 2,542.37 0.00 
Prima vacacional 338.96 338.98 0.00 
Cuotas al imss 24,514,98 24,514.98 0.00 
Infonavit 5,023,56 5,023,56 0.00 
Seguros de retiro 2,009.42 2,009.42 0,00 
2°/0 sobre nomina 1,926,78 1,926.'78 0,00 
Luz y fuerza 1,001.99 9,991.90 8,989.92 
Consumo de agua 1.057.16 10,066.94 9,009.78 
Teléf. teleg y correo 4,270,92 14,437.65 10,166,73 
Papo y arts. de eser, 4,411,54 14,628.89 10,217.35 
Depreciaciones 13,861.08 27,480.27 13,619.19 
Capacitación 4,215.13 14,361.78 10,146.65 
Comedor 1,461.60 10,616,98 9,155,38 
Arl. aseo y limpieza 7,158.61 18,364,91 11,,206,30 
Diversos 5,706.33 16,389.81 10,683.48 
No deducibles 4,658.85 14,965,24 10,306.39 
Mantenimiento 4,196.01 14,335,77 10,139,76 

Total •• _";¡;;;8",4,;;;35;;;5,;;;,3;;;;2_";2;;;9~7,:;;;99",6;;;;,2",4_,,;¡;;;1;;;3,,,,64,;;;O,;;;,9,,,2 
Observaciones 
Las Desviaciones son Realmente preocupantes y definitivas, lo cual representan 
perdidas y un control interno inexif.ltenle, 
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Depto.: 
Cueota: 

Sub. 
Cuenta 

403-0010 
403~OO:20 

403~OO30 

403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403-01.':,0 
403-0160 
403-01'/0 
403-0180 
40.3-0190 
40.3-0200 
403-0210 
403-0220 
403-0:230 
~ 03··0:250 
403-0:260 
403-0:2'/0 
403-0290 
403-0300 
403-0310 
403-0330 
403-0350 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2006 

Responsable : Francisco Rodriguez 
Árca : Gon,nOla do Produoción 

Fabricacion Nivel , 
40,3~OOOO Cta. Cout. , 

COQcepto Presupuesto Real 

SueldoO! y O!alarioO! 6,852,000,00 6,85~:,OOO,OO 

Aguinaldo 181.461.86 181,461.86 
Prima vacu.'~ional 24,194.92 :24,194.9º 
Cuotas al imss 1,749,756.76 1,749,756,76 
Inf.:.mavit 358,55671 358,556,71 
Seguros de retiro 143,42268 143,422,68 
2% sobre nOrDina 137,523,90 137,52390 
Luz y fuerza 29,780,10 49,130,14 
Consumo de agua 16,193.31 30,652 10 
Teléf. teleg y correo 13,605.06 27,132.08 
Papo y arts. de escr. 37,021.11 58,977.91 
Depreciaciones 45,675,00 70,747,20 
Ayuda trasp. y c, 23,507.40 40,.':,99.26 
Capacitación 48,598.20 74,722.75 
Comedor 369,'/84,80 511,536,53 
Jl.rl. aseo y limpieza 3,593.10 13,515.82 
Di11ersos 1,948.80 11,279.57 
No deducibles 4.658,85 14,965.24 
Prima de seg. y fían. 5,420.10 16.000.54 
Mantenimiento 3,526.11 13,424.71 
Comp, Prod. H. Tn 5,8'/0.'/6 16,613.43 
Eq De prol. Indust 7,'716,03 19,1:23,00 
Grallhcaciones 5,71:2 42 16,39809 
Incenl1vos 4,805,01 15,16401 
Mantt0 maq y 81'0, 3,6·54 00 13,.598,04 
Materia prima indirect 48,0.5[1.10 7.3,977 .34 
Materiales de fabrica 52,678.50 80,271.96 
Premio de puntualidad 213,150.00 298,513.20 
Tiempo extra0rdinario 15:::,904,00 220,658.64 

Totalcs 10,547,769.59 11,133,918.98 

4 
,5210 

Variaci60 I 
Desviación 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
000 
000 
000 

19,350,04 
14,45879 
13,527.02 
21,956.80 
25,072.20 
17,091.86 
26,124,5.5 

141,'151.73 
9,922,72 
9,3.30,77 

10,306,39 
10,580.44 
9,898.60 

10,'/4:2 67 
11,40697 
10,6856'/ 
10,35900 
9,94464 

25,9'27.24 
27,593.46 
85,363.20 
64,754,64 

586,149.39 
Obscl'vucioncs 
Se observan desviaciones que en algunos ,~asos sobrepasan el 100% del presupuesto 
en el departamente" por lo que se te,maran las medidas necesarias para ,corregir el 
abuso para la compañía 
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Depto.: 
Cueota: 

Sub. 
Cuenta 

403-0010 
403~OO20 

403~OO30 

403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403~01.=,0 

403~0160 

403-01 'lO 
403~0180 

40.3-0190 
40.3-0200 
403~0210 

403~OZ20 

403~OQ30 

~ 03··0:250 
403-0:260 
403-0:270 
403-0290 
403-0300 
403-0310 
403~0330 

403~0350 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2006 

Responsable : Eduardo Plata 
Árca : CG~,~,~,n~,~oa:c.;d~,~F~·m-d~u-,-n~ió~n----

Control do Calidad Nivel , 
40,3~OOOO Cta. Cout. , 

4 
,5:220 

COQcepto Presupuesto Real Variaci60 I 
Desviación 

SueldoO! y O!alarioO! 318,000,00 318,000,00 0,00 
Aguinaldo 8,421.61 8,421.61 0,00 

Prima vacu.'~ional 1,1:2:2.88 1,1:Z!.88 0,00 
Cuotas al imss 81,:205.87 81,:205,87 0,00 
Inf.:.mavit 16,64055 16,641],55 000 
Seguros de retiro 6,65622 "SO u'; 000 
2% sobre nOrDina 6,38246 6,38:2.46 000 
Luz y fuerza 7,09199 18,27430 11,18232 
Con:;;umo de agua 9,013,'20 20,887.15 11,87395 
Teléf. teleg y correo 7,308,00 18,568,08 11,260,08 
Pap, y arts, de escr, 17,661.00 32,648,16 14,987,16 
Depreciaciones 15,651.30 29,914,97 14,263,67 
Ayuda trasp, y c, 10,675,77 23,148,25 12,472.48 
Capacitación 17,661.00 32,648,16 14,987,16 
Comedor 16,0'17,60 30,494,74 14,41'1,14 
Jl.r!. aseo y limpieza .5,797,68 16,514,04 10,716,36 
Di11ersos 10,042.41 22,286,88 12,244.4'l 
No deducibles 1O,535.'l0 22,95'l.'l5 12,422,05 
Prima de seg, y fían, 13,873,02 2'l,496,51 13,623.49 
Mantenimiento 5,213,04 15,718,93 10,505,89 
Comp, Prod, H, Tn 7,6'l3.40 19,0650Q 11,3916:2 
Eq De pro!. Indust 1.50 19,810.44 11,58894 
Grallhcaciones 7,30800 18,56808 11,:260,08 
Incenllvos 15,:2:2500 :29,335 :20 14,110,:20 
Mantt0 maq y 81'0, ,'~O,998, 1 O ,50,'780,02 19,788 E/) 
Materia prima indirect 27,405,00 4,5,900,00 18,49500 
Materiales ele fabrica 11,571.00 24,365,76 12,794,76 
Premio de puntualidad 48,720,00 74,888.40 26,168.40 
Tiempo extra0rdinario 60,900,00 91,453,20 30 ::':,53,20 

Totalcs ~-,8~O~3~,O~5~3~.~30~-,1~, 1~2~4~,~16~O~.~2~3_-,3~2~1~,~1O~6~.~9,,3 
Obscl'vucioncs 
Las vari2wiones que se observan, reflejan un mal control y fuga de efedivo en el 
departamento, y est,] se debe en gran parte a que S,]le, se autorizan le,s gastos sin 
re'.'1SaYSe 
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Depto.: 
Cueota: 

Sub. 
Cuenta 

403-0010 
403~OO:20 

403~OO30 

403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403~01.=,0 

403~0160 

403-01'/0 
403~0180 

40.3-0190 
40.3-0200 
403~0210 

403~0220 

403~0º30 

~ 03··0Q50 
403-0Q60 
403-0Q70 
403-0290 
403-0300 
403-0310 
403~0330 

403~0350 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2006 

Responsable : Osear Tolloz 
Árca : cG~,~,~,n~,~oa~d~,~F~'m-d~u-,-n~ió~n----

Taller Mecanico Nivel , 
40,3~OOOO Cta. Cout. , 

4 
,5:22,0 

COQcepto Presupuesto Real Variaci60 I 
Desviación 

Sueldos y salarios 318,000,00 318,000,00 0,00 
Aguinaldo 8,421.61 8,4:21.61 0,00 

Prima vacu.'~ional 1,1:2:2.88 1,1:Z!.88 0,00 
Cuotas al imss 81,:205.87 81,:205,87 0,00 
Inf.:.mavit 16,64055 16,641],55 000 
Seguros de retiro 6,65622 "SO u'; 000 
2% sobre nOrDina 6,38246 6,38:2.46 000 
Luz y fuerza 7,09199 18,27430 11,18232 
Con:;;umo de agua 9,013,'20 '20,887.15 11,87395 
Teléf. teleg y correo 7,308,00 18,568,08 11,260,08 
Pap, y arts, de escr, 17,661.00 32,648,16 14,987,16 
Depreciaciones 15,651.30 29,914,97 14,263,67 
Ayuda trasp, y c, 10,675,77 23,148,25 12,472.48 
Capacitación 17,661.00 32,648,16 14,987,16 
Comedor 16,0'17,60 30,494,74 14,41'1,14 
Jl.r!. aseo y limpieza 2,143,68 11,544,60 9,400,92 
Di11ersos 3,952.41 14,004.48 10,052,0'/ 
No deducibles 4,445.'l0 14,675,35 10,229,65 
Prima de seg, y fían, 38,233,02 60,626,11 22,393,09 
Mantenimiento 2,168,04 11,577,73 9,409,69 
Comp, Prod, H, Tn 4,567,50 14,841.00 10,Q'/3,50 
Eq De pro!. Indust 1.50 19,810.44 11,58894 
Grallhcaciones 7,30800 18,56808 11,Q60,08 
Incenllvos 15,QQ500 Q9,335 QO 14,110,QO 
Mantt0 maq y 81'0, ,'~O,998, 1 O ,50,'780,02 19,788 E/) 
Materia prima indirect 27,405,00 4,5,900,00 18,49500 
Materiales ele fabrica 11,571.00 24,365,76 12,794,76 
Premio de puntualidad 48,720,00 74,888.40 26,168.40 
Tiempo extra0rdinario 60,900,00 91,453,20 30 ::':,53,20 

Totalcs ~-,8~O~5~,4~2~8~.~40~-,1~, 1~2~7~,3~9~O~.~3~7_-,3~2~1~,9~6~1~.~9",7 
Obscl'vucioncs 
Las desviaciones que se tienen en este departamento son considerables y represen-
tan la falta de ,:,ontre,l en el mlSme, 
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Depto.: 
Cuenta: 

Sub. 
Cuenta 

403·0010 
403·0020 
403·0030 
403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403-0150 
403-0170 
403-0180 
403-0190 
403-0200 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S,A, DE C,V, 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Doll o do Enoro al 30 do Junio do 2005 

Responsable : }\,rmando Pineda 
Área : Gerencia de Producción 

r Nivel : 
403·0000 Cto. Cont. . . 

3 
5300 

Concepto Presupuesto Real Variación I 
Desviación 

Sueldos y salarios 78,000,00 78,000.00 0.00 
Aguinaldo 2,065.68 2,065.68 0.00 
Prima vacacional 275.42 275.42 1),00 
Cuotas al imss 19,918.42 19,918.42 0.00 
Infonavit 4,081.64 4.081.64 0.00 
Seguros de retiro 1,632,66 1.632.66 0.00 
2% sobre nomina 1,565.51 1,565.51 0.00 
Luz y fuerza 3,045.00 12,770.40 9,nS.40 
Consumo de agua 2,302.02 11,759.95 9,457.93 
Teléf. teleg y correo 730.80 9,623,09 8,892.29 
Pap, y arts, de eser, 1,218.00 10,285.68 9,067.66 
Depreciaciones 7,308.00 18.568.08 11.260.08 
Ayuda trasp, y e, 2,131.50 11,528.04 9,396.54 
Comedor r'I 91)') (')0 ¿, ~w,¿ 12,604.75 9,681.55 
Arl. aseo JI limpieza 1,705.20 10,948,27 9,243.07 
Di1rersos 4,567.50 14,841.00 10,273.50 
No deducibles 730.80 9,623,09 ' '9°°9 tí,tí "",,," 

Totole. _",1",3",4,,,,20,,,1,,,.3:;;5_,,,2:;;3:;;0,:;;09,,,1,,,.6,,,8_-",,9;;;5,:;;89,,,0,,,.3:;;3 
Observaciones 

Estas 11ariaclones son recurrentes en otros departamentos y son gastos elevados que 
no contribuyen a mejorar el desarrollo del departamento. 
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Depto.: 
Cueota: 

Sub. 
Cuenta 

403-0010 
403~OO:20 

403~OO30 

403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403~01.':,0 

403~0160 

403-01'/0 
403~0180 

40.3-0190 
40.3-0200 
403~021O 

403~0220 

403~0230 

~ 03··0250 
403-0Q60 
403-0Q70 
403-0290 
403-0300 
403-0310 
403~0330 

403~0350 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2006 

Responsable : Damol Rivas 
Árca : cG~,~,~,n~,~oa""d~,~F~'m-d~u-,-n~ió~n----

JI.lm, do materiales Nivel , 
40,3~OOOO Cta. Cout. , 

4 
,5310 

COQcepto Presupuesto Real Variaci60 I 
Desviación 

Sueldos y salarios 138,000,00 138,000,00 0,00 
Aguinaldo ::',654.66 3,654.66 0,00 

Prima vacu.'~ional 487.:29 487.29 0,00 
Cuotas al imss 35,240.:28 35,:240,28 0,00 
Inf.:.mavit 1 37 1.37 000 
Seguros de retiro 2,88855 2,888,55 000 
2% sobre nomina 2,7697.5 2,769,75 000 
Luz y fuerza 3,654 00 13,598,64 9,94464 
Consumo de agua 4,215.13 14,361.78 10,14665 
Teléf. teleg y correo 1,686.02 10,922.18 9,236.17 
Papo y art8. de escr. 3,288.60 13,101.70 9,813.10 
Depreciacione8 6,924,33 18,046.29 11,121.96 
Ayuda trasp. y c, 1,613,8.':, 10,824,04 9,210,19 
Capacitación 1,522 .. 50 10,699,80 9,177.30 
Comedor o,846.40 16,580,30 10,73390 
Jl.r!. a8eo y limpieza 4,263,00 14,426.88 10,163,88 
Di11er808 1,218,00 10,285.68 9,067,68 
No deducible8 '/91.'/0 9,705.91 8,914,21 
Prima de 8eg. y fían. 1,522.50 10,699,80 9,177.30 
Mantenimiento 2,168.04 11,577.73 9,409.69 
Comp, Prod. H. Tn 1,583.40 10;78Q.62 9,1992Q 
Eq De pro!. Indu8t 3,3~9,50 13,184,52 9,835,OQ 

Grallhcacione8 3,654 00 13,598,64 9,94464 
Incenllvos 3,04500 lQ,'770 40 9;7Q5.40 
Mantt0 maq y 131'0, 3,09981 1':;,844,94 9,745 J .'~ 

Matena prima indirect 3,045.00 12,770.40 9,72.5.40 
Materiales ele fabrica 1,827.00 11,113.92 9,286.92 
Premio de puntualidad 15,225.00 29,335.20 14,110.20 
Tiempo extraordinario 18270,00 33,476.40 15,206.40 

Totalcs ~-"2"S2",,,,O,,,74,,.:::6,,S~-,5:::0,,4,,,9;::6,,9,,.6:::SC-~2,,2::2,,,S,,9;::5:::.O~O 
Obscl'vucioncs 
Los gastos en,x,ntrados se atribuyen realmente a caprichos y favoritismos existentes 
en el departamentc" que ,come, ya se menciono antenormente no:) s,:;m necesarios. 
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Depto.: 
Cueota: 

Sub. 
Cuenta 

403-0010 
403~OO:20 

403~OO30 

403-0040 
403-0050 
403-0060 
403-0070 
403-0090 
403-0100 
403-0110 
403-0120 
403-0140 
403~01.':,0 

403~0160 

403-01'/0 
403~0180 

40.3-0190 
40.3-0200 
403~021O 

403~0220 

403~0230 

~ 03··0250 
403-0Q60 
403-0Q70 
403-0290 
403-0300 
403-0310 
403~0330 

403~0350 

INDUSTRIAS METÁLICAS, S.A. DE C.V. 

INFORME SUMARIO COSTO·RESPONSABILIDAD 
Del 10 de Enero al 30 de Junio de 2006 

Responsable : Damol Rivas 
Árca : cG~,~,~,n~,~oa""d~,~F~'m-d~u-,-n~ió~n----

JI.lm, do materiales Nivel , 
40,3~OOOO Cta. Cout. , 

4 
,5310 

COQcepto Presupuesto Real Variaci60 I 
Desviación 

Sueldos y salarios 138,000,00 138,000,00 0,00 
Aguinaldo ::',654.66 3,654.66 0,00 

Prima vacu.'~ional 487.:29 487.29 0,00 
Cuotas al imss 35,240.:28 35,:240,28 0,00 
Inf.:.mavit 1 37 1.37 000 
Seguros de retiro 2,88855 2,888,55 000 
2% sobre nomina 2,7697.5 2,769,75 000 
Luz y fuerza 3,654 00 13,598,64 9,94464 
Consumo de agua 4,215.13 14,361.78 10,14665 
Teléf. teleg y correo 1,686.02 10,922.18 9,236.17 
Papo y art8. de escr. 3,288.60 13,101.70 9,813.10 
Depreciacione8 6,924,33 18,046.29 11,121.96 
Ayuda trasp. y c, 1,613,8.':, 10,824,04 9,210,19 
Capacitación 1,522 .. 50 10,699,80 9,177.30 
Comedor o,846.40 16,580,30 10,73390 
Jl.r!. a8eo y limpieza 4,263,00 14,426.88 10,163,88 
Di11er808 1,218,00 10,285.68 9,067,68 
No deducible8 '/91.'/0 9,705.91 8,914,21 
Prima de 8eg. y fían. 1,522.50 10,699,80 9,177.30 
Mantenimiento 2,168.04 11,577.73 9,409.69 
Comp, Prod. H. Tn 1,583.40 10;78Q.62 9,1992Q 
Eq De pro!. Indu8t 3,3~9,50 13,184,52 9,835,OQ 

Grallhcacione8 3,654 00 13,598,64 9,94464 
Incenllvos 3,04500 lQ,'770 40 9;7Q5.40 
Mantt0 maq y 131'0, 3,09981 1':;,844,94 9,745 J .'~ 

Matena prima indirect 3,045.00 12,770.40 9,72.5.40 
Materiales ele fabrica 1,827.00 11,113.92 9,286.92 
Premio de puntualidad 15,225.00 29,335.20 14,110.20 
Tiempo extraordinario 18270,00 33,476.40 15,206.40 

Totalcs ~-"2"S2",,,,O,,,74,,.:::6,,S~-,5:::0,,4,,,9;::6,,9,,.6:::SC-~2,,2::2,,,S,,9;::5:::.O~O 
Obscl'vucioncs 
Los gastos en,x,ntrados se atribuyen realmente a caprichos y favoritismos existentes 
en el departamentc" que ,come, ya se menciono antenormente no:) s,:;m necesarios. 
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5.4   Análisis de aspectos internos 

          

              Del análisis que se realizo dentro de la empresa, utilizando el 

método de cuestionarios, como se muestra a continuación: 

 

Del cuestionario anterior  en donde se hacen preguntas abiertas para 

el personal de las diferentes áreas y niveles,  se extraen los siguientes 

problemas: 

Cuestionario general aplicado 

Nombre del departamento 

hUlTBrC ae persona;,; que ;abora.., en este depto.c'c. __________________ _ 

Nombre 

Trabajo que ¿esemper,a dent:"o del rnismo 

Hc=rio de :rabaj;:; 

Tie:"npc de ,aborar en este 

C'-1enta con los elerneLtos :1ecesasi;:;s pa= 
el 'y-.:.en desem-ceiío de su labor 

Qu:en emete el prcg=ma de trabajo 

Con que frec:..¡enc18. se prepa=n e;,;tas listas 

Corno e;,;ta organizado el depa:"tamento 

Tienen 1=10 derecto con otro departamentcs 

Con quien y Caégc que oc:..¡pa 

Existen di,",cultade;,; en el t=:o con ot:ros 
depa:"tamenbs 

Comentar:cs al respec:o 
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� Existe un cierto deterioro en los canales de comunicación, a nivel 

horizontal y vertical, debido  al desconocimiento de la estructura 

jerárquica entre estos, por lo que la información al no ser manejada 

adecuadamente pierde credibilidad y provoca conflictos laborales. 

� Aun cuando en los almacenes de materia prima se cuenta con la 

adecuada cantidad de existencia en general, no se tiene un 

completo control de entrada a los mismos, por lo que en ciertas 

ocasiones los empleados de producción no saben que ya cuentan 

con el material; por otra parte y debido a la poca importancia que se 

le da como materia prima indirecta a algunos materiales 

identificados para empaque de productos y embalajes, no son 

previstos y la falta de dichos materiales es problemático ya que esto 

retraza la entrega del producto al cliente. 

� Se cuenta con  un número muy alto de proveedores y las 

especificaciones varían de uno a otro por el mismo material, 

tomando en cuenta que no se hace una requisición de material con 

tiempo, se le hace el pedido al proveedor disponible aunque esto 

signifique un gasto mayor. 

� Trabajo poco definido dentro de un mismo departamento, es decir; 

el personal debe saber manejar todas las áreas del mismo y por lo 

consiguiente existe una gran fuga de responsabilidad. 

� Existe falta de información acerca de los procedimientos a seguir en 

la mayoría de los departamentos de producción. 

� Defectos  de  coordinación  entre  el  personal  de  un  mismo 

departamento. 
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� El personal tienen una rotación constante en diferentes áreas de la 

planta, en oficinas se maneja el mismo caso,  por lo que un 

 

empleado puede ser removido a otro departamento sin tener los 

conocimientos necesarios para cubrir el perfil del nuevo puesto y 

esto  es  sin previo aviso, por lo mismo se suscitan los siguientes 

problemas: 

-Sensación de dispersión. 

-Sensación de estar poco “apoyado” por su superior. 

-Sensación de estar mal secundado por sus colaboradores. 

-Muchas horas de dedicación al trabajo. 

� En algunas ocasiones no se cubren los objetivos inmediatos. 

� El departamento de ventas tiene devolución de producto por no 

cubrir en tiempo y forma el pedido. 

� Existe uso, abuso y desperdicio de papelería en todos los 

departamentos. 

� En algunas Áreas de la Planta específicamente los departamentos 

de fabricación se tiene baja productividad comparando con el 

desarrollo de los mismos departamentos en ejercicios anteriores en 

cuanto a la mano de obra por la falta del material cuando se 

necesita.  

� Es importante que se listen las practicas más comunes que 

provocan el desperdicio de producto: 

� Desperdicio de transportación. 

� Desperdicio de sobreproducción. Producir de mas o con 

características que el cliente no pidió o no percibe. 

� Desperdicio por procesos ineficientes. 

� Desperdicios por movimientos excesivos. 
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� Desperdicio por productos defectuosos. 
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5.5    Establecimiento de políticas 

               

              Para corregir los aspectos internos que frenan al desarrollo de 

la empresa;  se establecen las políticas y estrategias: 

 

� La Gerencia General toma la decisión de aumentar los sueldos de 

acuerdo al desempeño de cada uno de los departamentos si hay 

aumento en la productividad  habrá un incremento del 6% anual, 

que será aplicado en 2 partes; la primera en un 3% a partir de 1° de 

Enero de 2005 y la segunda que será del otro 3% se aplicara el 1° 

de Julio de 2005, si la productividad bajara solo se aplicara la 

primera parte en la fecha mencionada anteriormente. 

 

� El departamento de Recursos se encargara de la elaboración de 

documentos informativos como manuales de producción en donde 

se detallen con claridad los procesos y procedimientos para 

desarrollar alguna actividad propia de los departamentos de 

fabricación pertenecientes a la planta, así como circulares, 

memorandum  etc., y publicarlos para que sean cumplidos a la 

fecha determinada. 

 

� Los supervisores de cada área tendrán juntas por lo menos 1 vez al 

mes para atender las quejas así como las sugerencias que harán los 

integrantes de cada departamento dando seguimiento a cada una 

de estas, verificando la incidencia  y los orígenes de las mismas. 

 

� Los supervisores de las áreas afectadas asignaran la 

responsabilidad directa del personal involucrado en dicha actividad 
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mediante el establecimiento de control en el programa de trabajo en 

el departamento, por lo mismo cada supervisor deberá tener clara 

cada una de las actividades para asignarlos a sus colaboradores así 

como las responsabilidades correspondientes y envase a esto 

evaluar el buen o mal desempeño de cada empleado. 

 

� El responsable de cada departamento se encargara de reunir, 

organizar, colaborar y medir el rendimiento del personal a su cargo, 

presentando resultados a sus superiores comentando el desempeño 

de los trabajadores fomentando así la comunicación interna y la 

promoción si así se amerita. 

 

� Cada departamento en el área de la planta contara con Manuales 

de trabajo en donde se especifiquen los procedimientos a seguir 

para desarrollar el trabajo del mismo, los cuales deberán ser claros 

y precisos, además de ser entregados siempre a tiempo, para evitar 

retrasos en el trabajo colectivo. 

 

� El departamento de reparto del producto a clientes se encargara de 

evitar las demoras ocasionadas por las dificultades en el transporte, 

esto es, se agilizara la entrega de vales de gasolina, efectivo, 

transporte a un lugar preciso, los cuales se podrán perder de 

acuerdo a la asistencia y retardo de los trabajadores. 

 

� El departamento de Compras recibirá los requerimientos de 

materiales necesarios para la elaboración de los productos con 

anticipación para evitar la inexistencia de los mismos teniendo 

comunicación con el departamento de almacén de cada producto y 
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específicamente con el encargado de las existencias y faltantes para 

evitar compras innecesarias. 

 

� El área de Recursos Humanos se encargara de medir y / o reforzar 

el nivel de cooperación interdepartamental tomando en cuenta la 

evaluación de cada responsable de departamento ya que será el que 

tome la decisión de que persona puede apoyar a otro departamento 

de acuerdo a su carga de trabajo. 

 

� Se aplicara en forma general las siguientes consideraciones: 

 

� Se analizo  el consumo de papelería que se realizo en el año 

2004 y en base al mismo se determino un desperdicio y 

abuso existente hasta en un 52% con respecto del año 2005 

por lo cual se implantara el uso de requisición de papelería, 

dicho documento lleva datos como:  fecha, departamento, 

nombre de la persona que lo requiere, cantidad, nombre del 

articulo, y la firma de autorización del responsable del 

departamento. 

� Toda solicitud de cualquier servicio para la elaboración de 

cualquier trabajo dentro de la empresa, requiere de una 

requisición debidamente autorizada y firmada  por el 

responsable del departamento para evitar el desperdicio y 

fuga de responsabilidad del personal.  

� El consumo de energía eléctrica dentro de la empresa no 

requiere de un consumo mayor al establecido en el año 

2004, pero debido al incremento en el costo de este servicio  
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� en aumento a las tarifas, se considera un incremento del 

7.5% para el año 2005. 

� Se implementara un dispositivo de ahorro de energía 

eléctrica dentro de cualquier departamento, dicho 

dispositivo consistirá en que a partir de cierto tiempo que 

será programado y en el cual no exista movimiento en el 

área de trabajo sean desconectados los interruptores de 

forma automática para que de esta manera sea visible el 

ahorro de energía, aun así  se responsabilizara directamente 

al encargado del área donde se detecte  abuso de energía. 

� El servicio telefónico contara con servicio de medición y 

localización con el fin de identificar y controlar las llamadas 

hechas por el personal. 

� Una vez que sea identificado el uso de los servicios como 

papelería, teléfono, energía eléctrica, ayuda para 

transportes,  etc., así como el  abuso de estos o uso 

personal, será responsabilidad directa del empleado que 

haga mal uso de los mismos y será descontados de su 

sueldo.  
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Resumen de gastos por departamento y área 
Área' Fabricación 

Nivel Cuenta Área 
Control 

2 5000 Gerencia de Producci6n 

3 5100 Ingenieria Industrial 

3 5200 Producci6n 

3 5300 Compras 

4 5110 Programaci6n 

4 5120 Diseiio 

4 5210 Fabricaci6n 

4 5220 Control de Calidad 

4 5230 Taller Mecánico 

4 5240 Mantenimiento 

Presupuesto 

451,913,72 

224,458,83 

184,355,32 

134,201.35 

60:2,16147 

614,2:26.08 

10,547,769,59 

803,053.30 

805,428.40 

773,029,60 

4 5310 Almacén de Materiales .............. 2ª.~:.º?~Aª 
15,422,672.34 

Área: Administración 
,u •• Presupuesto 

2 2000 Gcrencia Admiuistrativa 631,261.90 

2 4000 Gerencia de Rel. Indust. 828,300,99 

3 2100 Contraloria 1,233,812,28 

3 2200 Crédito y Cobranza 1,685,36:2.80 

3 4100 Depto. de Personal 2,202,845.32, 

6,581,583.31 

Área: 
Área Presupuesto 

2 3000 Gerencia de Distribuci6n 433,18448 

3 3100 Ventas 1,274,12700 

3 3200 Mercadotecnia 587,379,63 

4 3120 Almacén de Prod. Term. 1,597.786.04 

4 3130 Embarques 1,6:23,079,54 

4 3140 Empaque 2,634,442.84 

4 3150 Depto. de reparto 919,6685·3 

9,069,668.06 

Real Desviación 

610,850.97 158,937.25 

378,42461 153,96578 

297,996.24 113,640.9:2 

230,091.68 95,890,33 

753,6:22,63 151,461.16 

792,365.59 178,139.51 

11,1,33,918.98 586,149.39 

1,1:24,160.:23 3:21,106.93 

1,127,390.37 321,961.97 

1,083,328,00 310,29840 

.............. ~º.~:?~2;2ª ....... ?~2;ª~.§:.ºº .. 
18,037,118.99 2,614,446.65 

Real Desviación 

633,667.94 2,40604 

1,123,0:26,10 294,7:25.10 

1,420,47045 186,65818 

1,933,817,0:2 :248,454.:2:2 

2,494,99907 292,153,73 

7,605,980.58 1,024,397.28 

Real Desviación 

576,538.43 143,353.95 

1,469,670.49 195,543.49 

7:22,985.7:2 135,606.09 

1,739.716.19 141,930.14 

1,788,640.14 165,560,60 

2,734,136.71 99,693.87 

1,069,.358,26 149,689,73 

10,101,045.94 1,031,377.88 
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              Como se puede apreciar, el resultado proyectado en 
comparación con el real, es eficiente y controlado representando un 
ahorro significativo para la compañía sin sacrificar la  productividad 
en el desempeño laboral  ni la calidad en la comercialización de sus 
productos en el mercado y ser una empresa más competitiva.                                                                                                                                                          

5,6 Evaluación de los costos y gastos 

INDUSTRIAS METALICAS, S,A, DE C,V, 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 10 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2005 

PROYECTADO REAL 
INGRESOS 

VENTAS 381,658,07100 381,658,07100 
381,658,07100 381,658,07100 

COSTOS 
MATERIA PRI MA 246,438,892.81 247,227,957.81 
EMPAQUE POR PROD 96,665,199.56 97,454,264.56 

343,104,092.37 344,682,222.37 

GASTOS DE OPERACiÓN 
GASTOS DE FABRICACiÓN 15,422,672.34 18,037,118.99 
GASTOS DE ADMINISTRACiÓN 6,581,583.31 7,605,980.58 
GASTOS DE VENTAS 9,069,668.06 10,101,045.94 

31,073,923.71 35,744,145.51 

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 7,480,054,91 1,231,703,11 
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CONCLUCIONES 

              La contabilidad por áreas de responsabilidad es una 

herramienta útil en el control de los costos y gastos ya que proporciona 

información que permite ubicar las fugas de responsabilidad. 

              Aplicando el sistema de contabilidad por áreas de 

responsabilidad en esta empresa se obtuvieron resultados 

administrativos importantes ya que se hizo un  registro por separado de 

las operaciones como los gastos, costos e ingresos que se realizan,  lo 

cual permitió tomar decisiones  a favor de la empresa. 

              Con la aplicación de la contabilidad por áreas de 

responsabilidad se motivo a los empleados en los diferentes 

departamentos de la empresa, ya que debido a los resultados  escritos 

obtenidos se logro conocer  la problemática del personal  eliminando la 

sensación de dispersión que afectaba la  calidad de la producción  y 

enfocando  apoyo a los mismos respondiendo a sus necesidades.   

              Implementando el sistema de contabilidad por áreas de 

responsabilidad se ejerció un control positivo de comunicación  entre 

los empleados ya que se reestructuró la organización y se establecieron  

líneas de autoridad definiendo la responsabilidad y el de comunicación, 

dentro de lo cual se incluyen los reportes o informes.  Existe flexibilidad 

en la formulación y ejecución de los presupuestos por áreas y niveles de 

responsabilidad, lo cual permite anticipar información y estudiar la 

planificación de recursos logrando alcanzar las metas de la 

organización.                                                          
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GLOSARIO 
 

Abonar. Acción de anotar en la columna o lado derecho de una cuenta 
o registro. /  Acción de un deudor al dar a un acreedor una cantidad a 
cuenta. 
 
Activo: Conjunto de bienes materiales, créditos a favor, o derechos que 
tiene una empresa. Lo que una empresa tiene y lo que le deben. 
 
Acreedor: Dícese de aquella persona que tiene derecho a exigir de otra 
cumplimiento de una obligación. Persona a la que se le debe dinero. 
Refiriéndose al saldo de una cuenta aplicase cuando los abonos son por 

mayor cuantía que los cargos. 
 
Acreedores Diversos: Cuenta de pasivo convencionalmente usada para 
distinguir aquellos adeudos que no tengas su origen en la compra de 
mercancía propia del giro de la empresa y estén contenidos en títulos de 
crédito. 

 
Ajuste : Asiento contable que se formula para modificar el saldo de dos 
o más cuentas que por alguna circunstancia no reflejan la realidad en 
un momento determinado. 
 

Almacén:  Nombre convencional de la cuenta de activo circulante en 
que se registran las mercancías que se tienen destinadas a su consumo, 
como en el caso del almacén de materias primas, o a su venta, como en 
el caso del almacén de productos terminados en un sistema de 
inventarios perpetuos. 
 

Aumento sobre el costo:  Cantidad que se agrega al costo para fijar los 
precios de venta, a fin de cubrir los gastos de operación y el margen de 
utilidad; Expresada en forma de porcentaje. 
 
Auxiliares:  Es aquél en que se consignan los registros analíticos en 
que sé subclasifican las operaciones asentadas en una cuenta de 
mayor. 
 
Estado de Situación Financiera: Es el estado contable que muestra la 
situación financiera a una fecha determinada.  Sea compone de tres 

capítulos: Activo (todo lo que una empresa tiene, más lo que le deben).  
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Pasivo (todo lo que la empresa debe). Y el capital es la diferencia entre él 
(activo  y el pasivo). Y es representada y conocida como forma de 
cuenta, que muestra el Activo del lado izquierdo y el Pasivo y el Capital 

en el lado derecho. 
 
Estado de Situación Financiera Comparativo:  Es el estado contable 
que muestra dos o más estado de situación financiera dispuesto de tal 
manera que facilite la comparación de cada uno sé sus renglones, se 
acostumbra mostrar en columnas paralelas a fin de facilitar la 

observación de los mismos renglones, algunas veces se agregan 
columnas complementarias para mostrar las diferencias entre la fecha 
del más antiguo y la del más reciente. 
 
Base de costo: Es la base de valuación que se sigue para el registro  e 
información de las erogaciones. Se apoya en el supuesto cado de que el 
costo o costo depreciado es una medida cuantitativa válida y práctica 
en la actividad económica.  
 
Calculo del costo: Calculo o determinación que se hace para el costo 
de  una operación  o de un producto, aplicando los costos directos y 

prorrateando los indirectos. La discrepancia de tales supuestos y 
opiniones conduce con bastante frecuencia a la  adopción de métodos 
de costeo directo. 
 
Capital Contable: Importe que alcanza la diferencia entre el activo y el 
pasivo. Concepto integrado por el capital inicial o social, reservas 
creadas, utilidades o perdidas obtenidas, etc. 
 
Capital Social: Acciones representativas de un sociedad anónima 
autorizadas por su escritura de incorporación o constitución.  El capital 

social de una sociedad anónima puede dividirse en varias clases de 
acciones que tienen distintos derechos, preferencias y prioridades.  Las 
acciones pueden tener un valor nominal o a la par, dentro de los limites 
fijados por las leyes. 
 
Catálogo de cuentas:  Enumeración de cuentas ordenadas cuidadosa y 
concretamente que contiene y proporciona en numero y cuentas de los 
libros contable de una empresa, da lugar a una clasificación o manual 
de cuentas. 
 
 



 

181 

 
Centro de costos: Es la división de un departamento o un grupo de 
maquinas, de hombres o de ambos; una sola máquina y los empleados 
que la operan con el propósito de asignar y distribuir los costos. 

 
Centro de gastos: Cualquier lugar dentro de una organización en el 
cual se presente la organización y la función (actividad).  En 
comparación con las normas predeterminadas y con los costos de 
actividades similares en otras partes, con características asociadas 
comúnmente con la contabilidad del centro de gastos. 

 
Clasificar:  Agrupación de transacciones, asientos, o cuentas bajo un 
epígrafe o epígrafes comunes; una lista de estas agrupaciones o 
características homogéneas. 
 

Clasificación de cuentas: Lista de cuentas sistemáticamente 
agrupadas, preparada para una organización determinada, con 
descripciones que indican el significado, función y contenido de cada 
cuenta y la relación de una cuenta con otra, va frecuentemente 
acompañada de diseños y descripciones de libros que deberán llevarse, 
de las formas que han de usarse para registrar as transacciones sobre 

su uso y disposición, así como del mantenimiento de los controles. 
 
Clientes:  Se dice de la persona que consume los bienes o servicios 
producidos por una empresa. Usase también en plural y es el nombre 
convencional que se le da a la cuenta de activo en la cual se registran 

las ventas u operaciones ya sea a crédito o en efectivo. 
 
Compras netas: El costo de las compras mas fletes de entrada, menos 
las devoluciones y bonificaciones y generalmente los descuentos y 
rebajas por pronto pago aprovechados. 

 
Contabilidad: Orden o registro para la información de las 
transacciones. En una forma más resumida podemos decir que es la 
técnica de captación, clasificación y registro de las operaciones de una 
entidad para producir información oportuna, relevante y veraz. En un 
sentido más amplio la contabilidad es la disciplina que se enriquece con 

las áreas administrativa, jurídica y fiscal, financiera, costos y auditoria.  
También se podría agregar que es el arte de registrar, clasificar y 
resumir de una manera significativa y en términos monetarios, las 
transacciones y eventos, o sucesos que son cuando menos en parte de 
carácter financiero, así como interpretar los resultados. 
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Contabilidad Administrativa:  Parte del proceso contable asociado 
generalmente con la gerencia. 
Conjunto de técnicas para captar y procesar la información  

proporcionada por la contabilidad de una empresa. 
 
Contabilidad de costos: Rama de la contabilidad financiera que trata 
de la clasificación, contabilización, distribución, recopilación de los 
costos corrientes  y en perspectiva. 
 

Contabilidad por Áreas de Responsabilidad:  Es el conjunto de 
técnicas encaminadas al procesamiento de información  contable para 
poder ejercer el control financiero y delimitar las responsabilidades de 
cada departamento, sección o unidad de servicio de cualquier empresa. 
 

Control:  Parte de la administración  y proceso por medio del cual las 
actividades de una organización quedan ajustadas a un plan 
preconcebido de acción y el plan se ajusta a las actividades de la 
organización.  El concepto control comprende la finalidad básica, la 
directriz, o estatuto, así como un plan de organización y de acción para 
la retroalimentación de la administración. 

 
Control de costos:   Son aquellos que se emplean tomando medidas 
administrativas en la ejecución de cualquier operación necesaria con el 
objeto de alcanzar las metas establecidas en calidad cantidad y tiempos 
de ejecución. 

 
Control de gastos:  Cualquier método elaborado para mantener los 
costos futuros dentro de una cuota o monto predeterminado. Entre los 
medios para conseguir este fin pueden mencionarse el de hacer 
responsables a los inspectores de áreas restringidas de costos 

funcionales, confinar las erogaciones a ciertas clases, limitar la 
cantidad en que puede incurrirse dentro de un período relativamente 
corto estándar unitario, al cual se espera que se ajuste el costo real. 
 
Control de Producción: Planteamiento, curso, programación, despacho 
e inspección  de un departamento de producción, que se efectúan en la 
preparación de mercancías o servicios, con objeto de coordinar hombres 
y maquinas, de tal manera que se cumpla con las normas establecidas 
de calidad, cantidad, tiempo, lugar y costos lo más bajos posibles. 
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Control interno: Es la que lleva a cabo la administración, dentro de 
una organización dada, asimismo, cualquiera de los numerosos medios 
para supervisar y dirigir la operación en general de una empresa con 

exactitud, oportunidad y certeza, y por la información financiera 
producida, dentro de las normas y políticas prescritas por la dirección 
de la empresa. 
 
Costo: Erogación o desembolso en efectivo, en otros bienes, en acciones 
o en servicios, que incrementan su valor en los inventarios. 

 
Costo controlable:  Es aquél costo que varía en el volumen, eficacia, y 
selección de alternativas y determinaciones de la gerencia en general. 
 
Costo de Producción: Costo que contribuye cualquier factor de 
producción. 
 
Costo de Ventas:  Costo total de los artículos o mercancías vendidas 
durante un ejercicio contable. 
  
Costo fijo: Es un costo considerado como fijo, aquel que representa 
frecuentemente una función de capacidad y, por tanto, aun cuando es 
fijo con respecto al volumen de producción, ya sea que se exceda o que 
no se pueda llegar a esta. 
 
Costo Incontrolable:  Es aquel que se asigna a una unidad de 
organización, aun cuando incurrido y controlado generalmente o en 
forma independiente de dicha unidad. 
 
Costo según la Responsabilidad:  Método contable en el cual los 
costos se identifican con las personas asignadas a su control, más bien 

que con los productos o funciones. 
 
Cuenta de Control:  Es aquella que contiene principalmente los totales 
de una o más transacciones, con relación a las sub-cuentas, o cada una 
de éstas sub-cuentas. El saldo de la cuenta controladora debe ser igual 
a la suma de las controladas.   
 
Cuenta de Gastos:  Estado de erogaciones.  Puede ser de un individuo, 
que cubre usualmente un tiempo limitado y un propósito determinado 
dentro y para beneficio de la empresa.   Término general aplicable al 
estado de perdidas y ganancias. 
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Cuenta del Presupuesto:  Organismo que ha de autorizar o  aprobar 
las apropiaciones o asignaciones.  El documento o proyecto 
presupuestario comprende ordinariamente un estado general que 

muestra los ingresos y egresos balanceados, y otros estados o informes 
de la situación financiera actual o de las condiciones estimadas de los 
diversos fondos. 
 
Cuentas de Costos: Es el grupo de cuentas que constituye el registro 
de la producción y frecuentemente las  actividades de distribución. 

 
Cuentas Presupuestarias: Son aquéllas que muestran  las operaciones 
y los estados presupuestarios, tales como las relacionados con los 
ingresos y las apropiaciones estimadas. 
 

Decisión: Es la elección seguida de una acción correspondiente, o 
preferida de otra alternativa, reflexión. 
 
Deducible: Es el que puede ser restado o deducido. 
 
Delegación de autoridad:  Autorización que da un superior a un 
subordinado para formular decisiones dentro de un área limitada, 
sujetas solamente en caso de una auditoria a o de  una revisión, sin 
dejar de ser responsable un superior, dentro de lo que éste haga o 
decida. 
 

Departamento: Tratándose de empresas, un centro de costos, una 
unidad de operación un área de una planta industrial; una función una 
actividad. 
 
Descuento: Rebaja concedida por el pago de una deuda antes de su 
vencimiento. 
 
Deuda:  Dinero en efectivo, mercancías o servicios que se deben a otro 
en virtud de un convenio, expreso o implícito, que crea una obligación 
de pago. 
 

Diagrama: Representación gráfica que facilita la comprensión de una 
proposición. 
 
Egreso:  Cualquier partida y operación que afecte los resultados de una 
empresa disminuyendo las utilidades o incrementando las pérdidas.  
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Gasto. No debe confundirse con pago o desembolso de efectivo, ya que 
éstas se refieren exclusivamente al desembolso de dinero. 
 

Estado de Operación:  Es aquél estado de ingresos o resultados, en 
especial aquel que se muestra con detalle. 
 
Fabricar:  Elaborar un articulo por medios mecánicos. 
 
Factura:  Documento por medio del cual se hace constar una venta. 
 
Fecha de cierre: Es la fecha en la que los libros de contabilidad de una 
organización se preparan una balanza de comprobación y para la 
formulación de los estados financieros. 
 

Función:  En administración  un grupo de actividades relacionadas 
entre sí. 
 
Ganancia: Cualquier diferencia, beneficio, utilidad o ventaja, en 
contraposición a pérdida; ingresos, o superávit. 
 

Gasto:  Costo expirado que denota clase, aplicable a erogaciones 
reconocidas, como costos de operación en un período actual o pasado, 
cuyos beneficios no se extienden más allá del período presente. 
 
Gastos de distribución:   Gastos de venta, incluyendo los costos de 
publicidad y los de distribución o entrega. 
 
Horas hombre:  Es la suma de horas laboradas por cada trabajador. 
 
Incentivo:  Se dice de un estimulo que incita o impulsa a una persona 
a hacer algo que beneficie sus interese, puede ser de tipo económico, en 
recompensa, un sobresueldo, o de tipo no económico, como un diploma, 
una medalla, un puesto, etc. 
 
Informar:  Es la presentación periódica de los informes, para enterar o 
dar conocimiento, ya sea por un auditor, o por un contador público de 

los hechos financieros de una empresa. 
 
Ingreso:  Cualquier partida u operación que afecte los resultados de 
una empresa al aumentar las utilidades o  disminuir pérdidas. 
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Jerarquía:  Orden, grado de importancia, autoridad entre personas o 
cosas. 

 

Laboral:  Relativo al trabajo, en su aspecto económico, jurídico y social. 
 
 
Mano de obra:  Dícese del trabajo humano necesario para producir una 
artículo. 
 

Materia prima:  Son los materiales adquiridos para emplearlos como 
componentes o ingredientes de un producto terminado, y es uno de los 
elementos del costo de mato de obra, materia prima, gastos de 
fabricación que se integran con los demás elementos necesarios para la 
fabricación de bienes. 

 
Mayor de operación:  Mayor auxiliar que contiene solamente cuentas 
nominales, es decir, transacciones relacionadas con ingresos y gastos 
de operación. 
 
Organigrama:  Sinopsis o esquema de la organización de una entidad o 
de una empresa.  
 
Partida: Acción de repartir con otros lo que se tiene./  Registro 
asiento./ Cada uno de los renglones o conceptos que integran una 
cuenta o presupuesto. 

 
Pasivo: Es el conjunto de adecuados que tiene una empresa./ En 
plural, Título del lado del “haber” de un Estado de Situación que incluye 
frecuentemente el capital neto (o contable), así como las obligaciones 
con terceros. 

 
Práctica contable:  Son las costumbres y predilecciones de los 
contadores, según se expresa en sus actividades diarias. 
 
Presupuesto:  Plan financiero que sirve como estimación sobre 
operaciones futuras, como, entradas, salidas, gastos, costos, ventas o 

cualquier otro evento, a ocurrir en un período determinado. 
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