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Introduccion

En la actualidad el crecimiento de las ciudades ha sido un
factor importante en relacion a las areas agricolas, ganaderas y
forestales de las zona periféricas que corresponden a diversos
municipios, ya que estan siendo reducidas considerablemente
resultando afectada la poblacion originaria de las localidades, como
lo es el municipio de Chicoloapan de Juarez .

Es importante destacar que un municipio se caracteriza, por la
existencia de diversos grupos sociales, cada uno desarrollando
diferentes actividades economicas, sociales, politicas y culturales;
que inciden de forma directa en el funcionamiento, crecimiento, y
desarrollo del mismo.

El municipio de Chicoloapan de Juarez se localiza en la parte
oriente del estado de México y se encuentra conurbado a la zona
metrolpolitana, donde se desarrollaron importantes haciendas como
son: Huatongo, Coxtitlan, Tlalmimilolpan y San Isidro, las cuales
desarrollaban actividades agropecuarias siendo fuente principal de
trabajo para los originarios del municipio, sin embargo debido a la
cercania a la ciudad de México se ha convertido en el destino final de
procesos de migracion de sectores de poblacion de escasos recursos
cuyo entorno laboral se ubica en la propia ciudad de México. Debido
a lo anterior en la actualidad las haciendas han pasado a ser areas
de produccion agropecuarias a unidades habitacionales lo que
reduce las superficies de areas agricolas convirtiéndose en
asentamientos humanos fuera de los limites urbanos, que lleva a un
aumento de poblacion y un deterioro ecologico.

Sin embargo, la poblacion no tiene conocimiento de los
recursos potenciales con los que cuenta el municipio, como son:
zonas agricolas fértiles, areas de bosque, produccion minera
sustentable, entre otros.

El diagnostico es una investigacion de campo realizada con la
participacion de personas representantes de los diferentes sectores
sociales de la comunidad de Chicoloapan de Juarez con el objetivo de
obtener una informacion integral sobre aspectos productivos que nos
permitan conocer la problematica y fortalezas que enfrenta la
comunidad.



Se inici6 con una recopilacion de datos cartograficos y
bibliograficos para la localizacion y conceptualizacion del espacio
geografico del municipio, posteriormente con la ayuda de los
representantes de la comunidad se realiz6 un recorrido de campo en
puntos estratégicos segun las necesidades requeridas en el
diagnostico y simultaneo al recorrido se aplicaron pequenas
entrevistas a los participantes sobre cada uno de los puntos, con el
proposito de detectar la problematica y al mismo tiempo las
fortalezas que presenta la comunidad; por ultimo jerarquizar y
analizar la causa efecto de la problematica.



Capitulo 1.- Secretaria de Desarrollo Agropecuario

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario del gobierno del
Estado de Meéxico, cuenta con programas que se aplican en las
diferentes areas de atencion estratégicas, para asi lograr la
reconversion productiva, integracion de cadenas agroalimentarias y
atencion a grupos y regiones prioritarias. Asi mismo para su
ejecucion se considera los siguientes instrumentos: fomento a la
inversion rural, el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de
la poblacion del sector rural, la promocion y apoyo de la organizacion
rural, acceso a fuentes de financiamiento y generacion de
informacion y tecnologia que incrementen la productividad. A
continuacion se describen los principales programas de esta
dependencia.!

1.1.- Programas y subprogramas de Desarrollo Rural Sustentable
Programa de Desarrollo Rural

Tiene como filosofia evitar la dispersion de apoyos para
concentrarse en proyectos que detonen procesos de desarrollo
sustentable, y fortalecer la accion de generar empleo rural e
ingresos entre los habitantes de la comunidad; los instrumentos
de desarrollo rural se enfocan a fomentar la capitalizacion de
unidades de produccion familiares y promueven el manejo
sustentable de los recursos naturales asi como al desarrollo de
proyectos de produccion primaria e incorporar procesos de
transformacion y valor agregado a los productos; del mismo modo
al desarrollo de capacidades en el medio rural y al fomento de la
organizacion empresarial rural.

Entre los objetivos del programa se encuentran:

a) Apoyo a grupos y regiones prioritarias

! La informacion contenida dentro del primer capitulo forma parte de las Reglas de
Operacion de Alianza para el Campo 2003 Gobierno del Estado de México.



e Impulso al desarrollo rural.

e Atencion a regiones prioritarias de alta y muy alta
marginacion.

e Atencion a grupos de mujeres, jovenes, indigenas,
personas de la tercera edad y discapacitados.

b) Integracion a cadenas agroalimentarias y pesca

e Desarrollo econémico y financiero del sector
agroalimentario.
e Integracion del productor a la cadena productiva.

Este programa cuenta a su vez con tres subprogramas:

Subprogramas de Desarrollo Rural

» Programa de Apoyos a Proyectos de Inversion Rural (PAPIR)

Fomentar la inversion en bienes de capital de la poblacion rural
elegible a través del apoyo para la puesta en marcha de proyectos
productivos que posibiliten la aplicacion de tecnologias apropiadas
para la reconversion productiva, la transformacion
acondicionamiento y comercializacion de la produccion primaria, la
generacion de empleo rural y de servicios, asi como su
posicionamiento en los mercados.

Sus objetivos son:

e Apoyar la puesta en marcha de proyectos.

e Incentivar la inversion entre la poblacion rural.

e Facilitar el acceso a la poblacion rural a las fuentes
formales de financiamiento.

» Programa de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural
(PRODESCA)

Desarrollar las capacidades de la poblacion rural elegible para
identificar areas de oportunidad, formular, poner en marcha y
consolidar proyectos que mejoren sus procesos productivos,
comerciales, organizativos, financieros y empresariales.



Sus objetivos son:

Promover el uso de conocimiento técnico, comercial,
organizativo, gerencial y financiero, en unidades de
produccion y organizaciones rurales mediante procesos
de capacitacion con el fin de estimular modalidades de
desarrollo economico.

Establecer mecanismos de fomento, para el desarrollo de
la oferta en servicios profesionales, adecuados a las
necesidades de la poblacion rural.

Identificar areas de oportunidad de negocio para
promover proyectos de reconversion productiva mediante
el intercambio de experiencias exitosas.

»Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organizacion
Rural (PROFEMOR)

Desarrollar las capacidades de la poblacion rural elegible para
identificar areas de oportunidad, formular, poner en marcha y

consolidar

proyectos que mejoren sus procesos productivos,

comerciales, organizativos, financieros y empresariales.

Este programa cuenta con los siguientes objetivos:

Fomentar la creacion, reconversion e integracion
organizativa de los productores rurales.

Fomentar el intercambio de experiencias y la formacion de
recursos humanos al nivel de socios, directivos y personal
administrativo.

Facilitar el acceso a servicios financieros a los habitantes
rurales.

Apoyar la consolidacion de la estructura interna y
administracion profesional, de los consejos de desarrollo
rural sustentable, de grupos, organizaciones economicas y
de servicios financieros rurales.



1.2.- Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organizacion
Rural (PROFEMOR)

Es importante mencionar que dentro de este programa se
encuentra estructurado un Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable, que por definicion es un organo consultivo a nivel
municipal para impulsar el desarrollo rural en el ambito del
municipio, el cual esta constituido de la siguiente manera.

PRESIDENTE MUNICIPAL
Presidente del Consejo

SAGARPA
Secretario Técnico

/ \ Dependencias:

Comerciantes
Agroindustriales Estatales
Prestadores de Federales
servicio Municipales
.

Organizaciones de Grupos prioritarios:
productores Muyjeres, Jovenes
agricolas, ganaderos, Indigenas, Discapacitados

pesqueros. Personas de la tercera edad

Y cuenta con las siguientes funciones:
» Definir grupos o proyectos prioritarios.
» Distribucion de los recursos.

» Proponer proyectos.



Es importante mencionar que el Consejo, para proponer
proyectos productivos debe considerar:

> Elegibilidad del solicitante.

» Impacto del apoyo.

» Sostenibilidad en el tiempo del proyecto.
Y debe seguir los siguientes criterios:

a) Impacto en la economia de la familia y de la region, mayor numero
de beneficiados

b) Viabilidad técnica y financiera
c) Integridad del proyecto

d) Mezcla de recursos (Alianza para el campo, crédito, aportacion de
productores, municipio, entre otros)

Cabe mencionar que los recursos solo se utilizaran en areas
estratégicas que son:

 Regiones prioritarias: localidades de alta y muy alta
marginacion, establecidas por CONAPO.

* Por solicitud de organizaciones en el acuerdo nacional por el
campo: productores de bajos ingresos en zonas no
marginadas.

Para lo anterior deben seguirse los siguientes criterios
prioritarios:

e Congruencia con las prioridades de los planes estatales,
distritales y municipales de los Consejos de Desarrollo Rural

(grupos, cadenas y areas prioritarias)

e Factibilidad e impacto social.



e Concurrencia de recursos (oportunidades productivas,
PROCAMPO, apoyos a la palabra, FONAES y banca)

e Complementacion entre los subprogramas de desarrollo rural y
sinergias con otras fuentes de apoyo.

Los programas de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del
Estado de Meéxico van encaminados en materia de fomento
agropecuario y al desarrollo rural sustentable con el objetivo de
eficientar el uso del recurso tierra y agua; y al mismo tiempo
proporcionar a productores agropecuarios beneficios de valor
agregado a sus productos.

Es importante resaltar que estos programas estan siendo
aplicados en el Municipio de Chicoloapan de Juarez donde se han
visto resultados favorables con los apoyos otorgados; a través de
estos programas se han puesto en marcha diferentes proyectos
agropecuarios que van desde agroindustrias, moédulos horticola,
magquinaria agricola, artesanal, entre otros.



Capitulo 2.- El espacio geografico del municipio de Chicoloapan
de Juarez

2.1.- Caracteristicas generales del municipio.

En el siguiente mapa se muestra el Estado de México dividido
por regiones conformadas por sus diferentes municipios.
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Como podemos observar en la siguiente imagen se ilustra el
municipio de Chicoloapan de Juarez se encuentra localizado dentro de

la region III que corresponde a Texcoco.
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Localizacion geografica

Chicoloapan de Juarez es un municipio conurbado a la zona
metropolitana. Es un polo de atraccion para la migracion, a causa
de su ubicacion geografica en el frente de expansion de la ciudad de
México. Se erige como municipio el 6 de julio de 1822.

Se localiza al oriente del Estado de México, region centro del
pais. El tinico municipio que lo separa de la ciudad de México es el
de la Paz.

Las coordenadas externas del municipio son las siguientes:

Latitud norte: del paralelo 19° 20’ 54” al paralelo 19° 26’ 7”.
Longitud oeste del meridiano de Greenwich: 19° 26’ 7”7 al 19°
40’ 11”.

Chicoloapan de Juarez se encuentra ubicado dentro de la region 09
Nezahualcoyotl, colinda al norte con el municipio de Texcoco, al sur
con el municipio de Ixtapaluca y La paz y al oeste con el municipio
Chimalhuacan y La Paz.

Extension territorial

El territorio municipal tiene una superficie de 60.898 km2 y en
relacion al territorio de la region 09 representa el 11.87%. 1

Topografia

El territorio del municipio es un valle con lomerios abundantes,
principalmente al este, donde se integra a la topoforma de la Sierra
Nevada. Se ubica dentro de la subprovincia de los lagos y volcanes de
Anahuac, se caracteriza por presentar llanuras lacustres limitadas
por sierras volcanicas.

1'IGECEM 2000
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En cuanto a su topografia, en la porcién sur se encuentran
algunos lomerios originados por el cerro Xolcuango y las faldas de los
cerros el Pino y Tejolote Grande, hacia la porcion este, la Sierra
Nevada, en cuyas elevaciones se pueden encontrar algunas
barrancas, el resto del territorio es una planicie de origen lacustre
con una pendiente no mayor al 5 %.

La altura del municipio de Chicoloapan de Juarez alcanza los
2280 metros sobre el nivel del mar y la cabecera municipal esta a
2380 msnm.

Suelos

El mosaico edafico se constituye por varios tipos de suelo:
Hacia el noreste se encuentran asociaciones de suelos feozem-
vertisol, hacia el sur, sobre la colindancia con el municipio de La
Paz, se tiene regosol-feozem y litosol, en el suroeste y oeste se
presenta una asociacion de suelos del tipo feozem-regosol, al extremo
este, la asociacion es de cambisol-andosol. 2

A continuacion se muestra una grafica especificando los
diferentes usos de suelo en Chicoloapan de Juarez

US0S DE S8UELO EN
CHICOLOAPAN

OTROS
FEBBI-I“-'HU USOS 8%

O 12%

-

FORESTAL
11%

ABRICOLAB1%

Fuente: Ayuntamiento de Chicoloapan de Judrez

2 Castillo et al
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La zona agricola de riego no sufre de erosiéon, ya que son
planicies, las partes susceptibles a la erosion edlica y pluvial son las
areas de temporal ya que cuentan con una ligera pendiente y se
localizan a orillas de las barrancas.

Clima

El municipio presenta dos tipos de clima, al noroeste el clima es
seco estepario; el resto del territorio presenta un clima templado
subhumedo. El primero corresponde a verano fresco y lluvias en
invierno, la temperatura promedio anual es de 17.3 °c., para el
segundo la temperatura media anual oscila entre 12 y 18 °c, el
verano es fresco y largo. Las caracteristicas climaticas del municipio
se muestran en la figura siguiente:

Tipos de clima en Chicoloapan de Juarez.

Fuente: (Sintesis Geogrdfica, nomencldtor y anexo cartogrdfico del
estado de México)
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Climograma
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De a cuerdo a los datos anteriores estamos frente al tipo de
clima Templado, propiamente dicho con régimen de lluvia en verano,
seco en invierno con poca oscilacion térmica y marcha de tipo
Ganges.

Para este climograma se utilizaron datos de la estacion de
Chapingo, en el Estado de México, por ser la mas cercana al
municipio de Chicoloapan.

Hidrografia y mineralogia

El relieve del territorio municipal, durante el periodo de lluvias,
origina la formacion de arroyos intermitentes, que se dirigen hacia el
centro del municipio. La mayoria de las corrientes no llegan a la
planicie ya que estas se pierden por efecto de infiltracion, no
obstante, las lluvias torrenciales han ocasionando que se inunden
algunas partes de la zona urbana. En tiempo de lluvias también se
forman las corrientes temporales del Vergel, Coatepec, y Camino
Viejo, asimismo las corrientes ocupan las barrancas llamadas las

14



Marianas y Tlalmimilolpan. En general el municipio carece de
manantiales y flujos de agua permanentes. Existen pozos profundos
para el abastecimiento de agua a la poblacion.

Chicoloapan no cuenta con ningun rio permanente, solo en
tiempo de lluvias se forman corrientes que ocupan las barrancas.

Existen en la zona ejidal barrancas y en las cuales se han
construido represas, tal es el caso de la represa que se encuentra
entre los parajes San Juan y La Noria y la represa que se localiza
entre los parajes la Trinidad y San Pedro.

Se carecen de manantiales, por lo que el agua es extraida de
pozos profundos para abastecer a los habitantes de la zona.

Aunque en términos generales se pudiera decir que se cuenta
con una cantidad moderada de cuerpos de agua, la realidad nos
muestra que los que presentan mayor cantidad de agua estan siendo
contaminados por los desperdicios de la poblacion y que actualmente
no se consideran para aprovechamiento alguno. En el siguiente
recuadro podemos observar es destino de los desechos organicos e
inorganicos del municipio de Chicoloapan de Juarez y los municipios
aledanos.

Origen (Municipio) Destino (Cuerpos de agua)
Gran Canal de desagtie de la
Nezahualcoyotl Ciudad de México.
Chimalhuacan y La Paz Rio La Compania
Ixtapaluca Canal San Francisco
Chicoloapan Drenaje E1 Manzano

3 Anuario Estadistico del Estado de México
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Existen parcelas de riego con agua potable, la cual es extraida
de los siguientes pozos: El Mecatillo, La Campana, La Trinidad, El
Paso la Longaniza, San Diego y San Juan, cada pozo riega
aproximadamente 80 hectareas y la salida de agua es de 8” excepto
el pozo San Diego que es de 6”. El sistema de riego es rodado y los
canales en su mayoria no estan revestidos, por lo que existe el
problema de pérdida de agua debido a la infiltracion.

Actualmente dos de los pozos (San Diego y Paso La Longaniza)
se encuentran clausurados, por no contar con registro de la
Comision Nacional del Agua. Este problema ya esta siendo atendido
por el consejo municipal de desarrollo rural sustentable, se espera
tener una respuesta satisfactoria en los proximos dias.

Existen en el municipio cinco minas de arena, localizadas dos
de ellas en el paraje El Zapote sobre terrenos ejidales, las tres
restantes son particulares; el material que se extrae de ellas es
grava, tepetate y tezontle; las minas son explotadas por contratistas
y a los ejidatarios Unicamente les corresponde un porcentaje, es
importante mencionar que existe un proyecto por parte de los
ejidatarios del municipio que consiste en adquirir por medio de
programas gubernamentales maquinaria y capacitacion para
transformar el material pétreo.

Cabe mencionar que el potencial de la productividad minera
segun la monografia del municipio es de 1,000m3 vy la cifra que
proporcionaron los actores principales del municipio es de 7,000 m3
explotando mas la arena azul y rosa, y en menor proporcion tepetate
y piedra.

Flora

En lo referente a este punto, a pesar de contar con un alto
grado de perturbacion bidtica, se cuenta con una buena variedad de
flora sobre todo en las partes altas del municipio, en estos sitios se
puede encontrar: especies caracteristicas de lo bosques templados y
se presentan basicamente dos estratos, arboreo, como pinos,
eucaliptos, cedros y sauces y otro inferior con pastos amacollados,

16



escasos arbustos y hierbas. En la planicie y en los lomerios la
vegetacion arborea es escasa pero predominan los cultivos, entre
ellos esta: el maiz, cebada y flores de ornato como el Xempaxuchitl.
En la zona de riego se siembran hortalizas como: cilantro, alcachofa,
cebolla, betabel, col, lechuga, calabaza, nabo asi como alfalfa y
avena.

Al construir las casas habitacionales en el rancho Costitlan,
tuvieron que derribar gran cantidad de arboles de todo tipo, y se
tiene la tendencia a seguir con la tala inmoderada de arboles.

Fauna

Las especies de fauna se encuentran correlacionadas con la
distribucion vegetal del territorio, por ello existe un desplazamiento
de fauna de la planicie hacia las zonas mas altas, permaneciendo en
la zona urbana y en las tierras de cultivo especies tolerantes a la
actividad antropogénica. Las especies que se han identificado, en las
partes altas, son: lagartijas (Sceloporus grammicus), gorrion
mexicano, la tortola, golondrina. En la zona agricola abunda la garza
ganadera, la tuza (thomomys umbrinos), el raton (Peromyscus truei
gratus), entre otros. En partes de la sierra y algunas veces en los
lomerios se puede encontrar cacomixtle (Bassariscus astutus
astutus), zorrillo (Spilogale putorius angustiforns), conejo (Sylvilagus
audubonii parvulus), ardilla (Sciurus oculatus tolucae) liebre (Lepus
callotis callotis), tlacuache (Didelphys marsupialis), coyote (Canis
latrans) y otras.#

Dado que la zona urbana aun presenta caracteristicas rurales,
la fauna identificada corresponde a especies domésticas como
perros, gatos, caballos, gallinas, burros, borregos, vacas, guajolotes y
conejos, entre otras.

Existen zonas de agostadero en los cerros del municipio, en
donde se pastorean algunos tipos de ganado (bovino y ovino) pero el

4 Starker 1987

17



pastoreo se esta extinguiendo ya que de los corrales de los
productores a la zona de pastoreo se tiene que atravesar una parte
de area urbana, por lo que es problematico realizar esta labor.

Division politica

Es importante comentar que a partir del siglo XIX se desarrollaron
grandes haciendas agropecuarias en el municipio como son: Huatongo,
Coxtitlan, Tlalmimilolpan y San Isidro. Durante el Porfiriato estaban en
pleno apogeo las haciendas de Coxtitlan y Tlalmimilolpan, consideradas
como las mas importantes haciendas de la region. Estas haciendas se
convirtieron en las principales fuentes de trabajo para los originarios de la
comunidad. Durante esta época inmigro mucha gente en busca de
trabajo, motivo por el cual parte de la poblacion de San Vicente tiene sus
origenes fuera del municipio.

A partir de 1923, cuando se inicio el reparto de tierras la
comunidad recibié la primera ampliacion del ejido, la cual quedo
registrada oficialmente en lo que ahora es la Secretaria de la Reforma
Agraria. El municipio se beneficié y las haciendas de Tlalmimilolpan
y Coxtitlan se convirtieron en rancherias.

A partir de 1973, el area de tierras fértiles que servia para
cultivo se vio afectada ya que fueron utilizadas para instalar
viviendas.

Las haciendas que hasta hace dos anos eran utilizadas como
tierras de cultivos agricolas, actualmente se encuentran ocupadas
por unidades habitacionales. Lo anterior ocasiono la reduccion de la
superficie cultivable de tierras fértiles e inici6 la formacion de
asentamientos humanos fuera de la zona urbana.

Hoy en dia Chicoloapan de Juarez se encuentra dividido por
colonias que a su vez se encuentran distribuidas por cuadrantes
para efectos de administracion municipal.

Cuadrante I: Comprende a la Ex hacienda de Tlalmimilolpan, ex-
hacienda de Coxtitlan, ex -hacienda Lomas de Guadalupe y
Rancheria la Nopaleda.
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Cuadrante II: Esta constituida por San Vicente, 2 de marzo,
Presidentes, San José, Santa Rosa, Venustiano Carranza y Unidad
Habitacional Auris 1. 2. 3.

Cuadrante III: Incluye la colonia Revolucion, Emiliano Zapata,
Francisco Villa y Ejercito del Trabajo.

Cuadrante IV: Esta conformado por la Unidad Habitacional San
Isidro. 5

2.2.- CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO DE CHICOLOAPAN
DE JUAREZ POR EJES CAPITALES.

Nos referimos a ejes capitales como una idea fundamental y
predominante cuyas circunstancias son un aparato o factor de la
produccion dentro del municipio, constituido por el entorno
geografico, humano, social y economico, a cuyo alrededor gira la
estructura socio econémica de Chicoloapan de Juarez, que a
continuacion se mencionan.

SITUACION DEL CAPITAL FiSICO

Se define como el patrimonio fisiografico con el que cuenta el
municipio de Chicoloapan de Juarez, principalmente para uso
agropecuario.

- La superficie forestal es de 671 has, en los ultimos anos la pérdida
de bosque ha sido significativa, la agricola es de 3697.3 has y ha
venido disminuyendo a consecuencia del crecimiento de la mancha
urbana, la pecuaria es de 495 has.

- El tipo de suelo agricola que predomina es el regosol-feozem y
litosol.

5 Castillo et al
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- Existen 6 pozos de agua potable para el riego de parcelas.

- La superficie de temporal es de aproximadamente 3000
has, con bajos rendimientos

SITUACION DEL CAPITAL ECONOMICO

Conjunto de factores de la produccion encaminados a generar
de manera periodica rentas o intereses economicos.
- La actividad minera constituida por 8 minas, donde se explota la

arena, grava, tezontle, piedra y tepetate, la cual es una de las
actividades mas importantes en el municipio.

- El nucleo ejidal obtiene el 40% de utilidades de la explotacion
minera

- Se siembran hortalizas en aproximadamente 520 has.

- El intermediario esta presente en la comercializacion de las
cosechas.

- No hay integracion en las cadenas productivas.
- La actividad agricola de temporal tiene baja rentabilidad

- Los productores agropecuarios compran sus insumos caros y
venden sus productos baratos.

SITUACION DEL CAPITAL HUMANO

Referido al conjunto formado por todas las personas que
interactian dentro del municipio de Chicoloapan de Juarez.

- La densidad de poblacion en el municipio es de 1,171 habitantes
por km?
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- La poblacion de habla indigena es de 863 habitantes.

- El indice de natalidad es de 1617 nacimientos por ano.

SITUACION DEL CAPITAL SOCIAL

Se entiende por capital social al conjunto de instituciones u
organizaciones vinculadas al desarrollo del municipio.

- De cada cinco productores agropecuarios, ocho trabajan sin
organizacion.

- El nucleo ejidal esta integrado por 639 agremiados.

- En el municipio hay presencia de organizaciones como la
Confederacion Nacional Campesina (CNC), Confederacion Municipal
Campesina (CMC), el Comité Regional de Sanidad Vegetal y el Comité
Regional de Productores de Maiz.

-La organizacion del actor social rural se ha venido debilitando en los
ultimos tres anos debido al crecimiento de la mancha urbana.

- La emigracion de los productores agropecuarios va en aumento,
emigran hacia la zona urbana.
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Capitulo 3.- Descripcion del trabajo realizado en el Municipio de
Chicoloapan de Juarez

En la actualidad el crecimiento de las ciudades son un factor
importante en relacion a la reduccion de las areas agricolas,
ganaderas y forestales; y principalmente afecta a la poblacion que se
dedica a estas actividades como es el caso de Chicoloapan de Juarez
que se caracteriza por la existencia de diversos grupos sociales que
interactian desarrollando diferentes actividades economicas,
politicas, culturales y sociales que inciden de manera directa en el
funcionamiento, crecimiento y desarrollo del municipio; por lo
anterior la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, considera al
municipio como un area estratégica.

Por las caracteristicas anteriores Chicoloapan de Juarez,
forma parte del Programa de Fortalecimiento de Empresas y
Organizacion Rural (PROFEMOR) y como ya se menciono
anteriormente cuenta con un Consejo de Desarrollo Rural
Sustentable, y tiene asignado un coordinador, a quien se le capacita
para elaborar un diagnoéstico municipal con la colaboracion de
productores rurales representativos de la comunidad, con el
proposito de tener un panorama amplio de la situacion fisica,
economica, humana y social de la comunidad y asi mismo promover
en el marco de los programas gubernamentales, la ejecucion del plan
de Desarrollo Municipal Rural, con apoyo del mismo consejo.

Por lo tanto el diagnostico municipal representa de una manera
integral, la situacion del municipio identificando los problemas y
necesidades que frenan el desarrollo, y al mismo tiempo descubrir
las fortalezas y oportunidades con las que cuenta. La elaboracion del
diagnostico municipal se realizo con la colaboracion de los
representantes de los diferentes sectores.

La elaboracion del diagnoéstico se llevd a cabo en cuatro
etapas:
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DIAGNOSTICO

3.1.- Revision bibliografica y cartografica
3.2.- Determinacion de la muestra
3.3.- Aplicacion de entrevistas

3.4.- Recorrido de campo

3.1.- En la primera etapa, se analiz6 y valido la informacion
cartografica, estadistica y documental con la opinion de los
principales actores del municipio, en su situacion econémica, fisica,
humana y social.

3.2.- Para la determinaciéon de la muestra de los productores
agropecuarios que participarian directamente en la elaboracion del
diagnostico, se realizo una sesion de consejo municipal para que los
integrantes elaboraran un croquis del recorrido o transecto con
puntos estratégicos de visita segun las necesidades requeridas para
llevar a cabo el diagnostico del municipio y al mismo tiempo
realizaran un listado de los productores que se encuentran
directamente ligados con dichos puntos de acuerdo a las actividades
agropecuarias que desarrollan y asi mismo aplicar las encuestas
previamente elaboradas a cada uno de los productores elegidos.

3.3.- Se realiz6 la aplicacion de entrevistas a los productores que
se determinaron como representativos a sobresalientes, es
importante mencionar que en la aplicacion de entrevistas se
recopilaron los datos tal como los mencionaron los productores con
el objetivo de realizar un diagnostico apegado a las experiencias
directas de los actores sociales, la entrevista consta de siete
preguntas que a continuacion se esquematiza.
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A continuacion se esquematiza el formato de encuesta utilizado.

MUNICIPI0- == == == oo oo oo oo o
TranseCtO--------- oo oo s
No. de Sitio--------------------- Nombre-----------------ocmmmmem
Coordinador-------------------- Fecha------------——cmcmmmmoe
CONDICION DESCRIPCION

Tipo de suelo

Agua

Cultivos/ Vegetacion

Animales/ Fauna

¢Quién trabaja la tierra?

¢Qué se hacia antes?

¢Qué problemas enfrenta?




3.4.- Para la realizacion del transecto, o recorrido de campo se
tomaron tres puntos en la carta topografica del municipio de
Chicoloapan de Juarez, que fueron representativos de las actividades
agropecuarias que se realizan dentro de la comunidad; para obtener
informacion se utilizé un dialogo semi-estructurado, el cual consiste
en realizar una serie de preguntas a los informantes claves que
participaron durante el recorrido; relacionadas a cada una de las
areas que se visitaron asi como la forma en que ellos interactian; los
puntos que se tomaron como referencia fueron los siguientes
parajes:

» El Alcanfor/ Majaditas.- Son los primeros puntos que se
recorrieron, en ellos se pudo observar que aun existe parte de
vegetacion de bosque y cultivos de trigo y avena que siembran
solo en temporal y pertenecen a los ejidatarios del municipio.

» Las Trancas / El Cedral.- Son los siguientes dos puntos
recorridos que forman parte de la propiedad ejidal y cuentan
con cinco minas de material pétreo, son una fuente importante
de empleo para la comunidad .

» Unidad de Riego/ Pozo la Trinidad.- Estos dos ultimos puntos
del transecto se eligieron por el potencial que representan para
las actividades agricolas debido a que cuenta con pozos de
agua disponibles para establecer un sistema de riego eficiente.
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A continuacion se muestra una imagen con los puntos que se
recorrieron.

Fuente: Carta Topogrdfica, “Chalco” Escala 1: 50 000 INEGI
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Las siguientes fotografias muestran los puntos recorridos
durante el transecto.

Punto 1: El Alcanfor
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Punto 2: Majaditas
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Punto 3: Las Trancas
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Punto 4: El Cedral
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Punto 5: Unidad de Riego
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Punto 6: Pozo la Trinidad
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Capitulo 4.- Diagnoéstico Integral de San Vicente Chicoloapan.

En cada uno de los parajes antes mencionados se realizo el
dialogo semiestructurado donde se les pidid a los productores que
dieran una breve descripcion del lugar, para esto se utilizo como
herramienta la encuesta con las siguientes preguntas.

Tipo de suelo

Agua del paraje

Cultivos y vegetacion del lugar
Fauna y animales

¢Quién trabaja la tierra?

¢Queé se hacia antes en el lugar?
¢Problemas que enfrenta el lugar?

VVVVVYVYY

4.1.- Transecto del municipio

En el esquema anterior se hizo una representacion del
recorrido del transecto.
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El siguiente recuadro muestra el resultado de las encuestas
que se aplicaron a los productores en cada uno de los puntos

recorridos.
El Unidad de Riego/Pozo
Alcanfor/Majaditas Las Trancas/El Cedral La Trinidad

TENENCIA: Ejido

TENENCIA: Ejido.

TENENCIA: Ejido

SUELO: Tepetatoso con|SUELO: Mina de | SUELO: Tierra barrosa y
barro y roca. materiales pétreos, con |tierra arenosa.
arena grava y piedra.

AGUA: De temporal de|AGUA: De temporal. AGUA: De temporal y un
mayo a noviembre, con pozo con una capacidad
algunas nevadas en de extraccion de 8”
invierno.
CULTIVOS/VEGETACIO |CULTIVOS/VEGETACIO |CULTIVOS/VEGETACIO
N: Trigo, cebada, | N: Mina a cielo abierto. N: Alcachofa, zanahoria,
vegetacion de alcanfor, poro, cebolla, acelga,
cedro y pirul. brocoli, col, cilantro,

betabel y calabaza.
ANIMALES/FAUNA: ANIMALES/FAUNA: ANIMALES/FAUNA:
Borregos, chivos, vacas, Tuza, Zencuate, liebre,
ardilla, hurén, serpiente, conejo, gorrion,

ratéon de campo.

golondrina, pajara vieja.

¢QUIEN TRABAJA? Los
ejidatarios o personas que
rentan las parcelas.

<QUIEN TRABAJA?

¢QUIEN TRABAJA? Los
ejidatarios.

dQUE SE HACIA ANTES?
Zona boscosa.

dQUE SE HACIA ANTES?
Terreno de agostadero.

¢QUE SE HACIA ANTES?
Cultivos de temporal,
maiz, frijol y haba.

PROBLEMAS: Plaga
asociadas a la sequia en
los cultivos de trigo,
presion sobre la
reforestacion para

cambiar uso de suelo,

heladas tempranas.

PROBLEMAS: Los
caminos que se utilizan
para  transportar  los
materiales, se

descomponen en tiempos
de agua

PROBLEMAS: Bajo
caudal de agua del pozo,
no existe subsidio de
energia eléctrica, para la
operacion del mismo, se
utiliza el sistema de riego
tradicional.
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4.2.- Analisis de la organizacion social

Después de realizar el recorrido, se elaboré un esquema de las
organizaciones sociales que forman parte del ejido de Chicoloapan de
Juarez asi como aquellas organizaciones que se encuentran
continuamente relacionadas con el nucleo ejidal.

Organizaciones pertenecientes al ejido:

Comisariado ejidal, unidades de riego, comité de maquinaria
agricola, bancos de mina, comité de taxis, auditorio y contratistas de
bancos mineros.

Organizaciones Independientes del ejido:

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion, Presidencia Municipal
y Consejo de Desarrollo Rural Sustentable.

A continuacion se muestra el mapa de relaciones sociales
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MAPA DE RELACIONES SOCIALES

SEDAGRO

PRESIDENCIA
MUNICIPAL

SAGARPA

COMISARIADO
EJIDAL

6
UNIDADES
DE
RIEGO

BANCOS

DE
MINA

BALNEARIO

COMITE DE
MAQUINARIA
AGRICOLA

COMITE
DE
TAXIS

CONTRATISTA

RELLENO
SANITARIO
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De manera simultanea se realizo el esquema de organizacion
social dentro del municipio, donde se resaltan las organizaciones
mas importantes que pertenecen al municipio asi como aquellas que
emanan de estas.

ORGANIZACION SOCIAL

SINDICATO DE
PRI, CNC, CNI, TRABAJADORES DE
DELEGADOS LA PRESIDENCIA
MUNICIPAL

ALCALDIA ( PRD)
e f.'f.‘.'f_'ijiiiii.'.‘jj, """"""""""""""""""""""" \ FRENTE JUVENIL
/ " ASOCIACION ™. \ REVOLUCIONARI
DE

NUCLEO EJIDAL, CNC,
ALPR, COMITE DE
SANIDAD VEGETAL,

COMITE DE

PRODUCTORES DE
MAT7.

/ ~"  CLUBDE ™
[ . JOVENES
“ SOCIEDAD DE ...................................................................... ‘
PADRES DE ,
e FAMILIA o )
.................................................................. UNION DE l
\ MUJERES .~

\ " ORGANIZACIONES . 7\
\ CATOLICAS /

UNION DE
MUJERES
CAMPESINA

-UNION
FEMENINA
CATOLICA
-ORGANIZACIO
NOCTURNA
-UNION ) 4
JUVENIL \ UNION DE
CATOLICA TRANSPORTISTAS
-ORGANIZACIO

DEL SAGRADO
-LOS
FRANCISCANO
S

-ESCUELA
BIBLICA

UNION DE
TRANSPOR-
TISTAS DE
CHICOLOAPAN

CRICOLOAPAN DE JUARE!
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La siguiente imagen muestra a integrantes del Consejo
Municipal de Chicoloapan de Juarez y demas productores en la
elaboracion de los esquemas de organizacion social.

Después de haber efectuado los esquemas de organizaciones
sociales se elabor6é un analisis FODA, que consiste en realizar
preguntas a los individuos que interactian en la comunidad para

que detecten sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
que enfrenta su municipio
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ANALISIS FODA
El analisis se deriva de las iniciales; Debilidades (D), Amenazas
(A), Fortalezas (F) y Oportunidades (O) también se le conoce como

DAFO.

D.- Las debilidades son internas del municipio de Chicoloapan de
Juarez, e implican aspectos negativos.

A.- Las amenazas son externas, suponiendo asi riesgos al municipio.

F.- Las fortalezas son recursos de todo tipo que tiene el municipio, y
que deben mantenerse.

O.- Las oportunidades son aquellos recursos potenciales externos al
municipio y que pueden ser aprovechados.

La combinacion de los aspectos que se presentan en el analisis

FODA, permite definir estrategias en la toma de decisiones futuras
dentro del municipio de Chicoloapan de Juarez.
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EJIDO DE SAN VICENTE CHICOLOAPAN

FORTALEZAS DEBILIDADES

» Minas (60 % Reparto » Desconocimiento de
directo, 25% gastos de programas institucionales.
oficina. » Agotamiento de mantos

» Dotacion ejidal acuiferos.
aproximadamente 6000 Ha. » Erosion de suelos en

» Infraestructura de hierro. agostadero.

» Maquinaria agricola. » Deterioro de areas

» Relleno sanitario. arboladas.

» Organizacion ejidal. » Sobre-explotacion de areas

de riego por monocultivo.
» Mala utilizacion de

instalaciones.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Programas de gobierno. » Mancha urbana.

» Aprovechamiento de » Heladas, granizo, plagas.
institutos de investigacion » Agotamiento de bancos
del entorno. mineros.

» Explotacion de bancos » Reduccion del caudal de
mineros en forma directa. agua, hasta el agotamiento.

» Inversiones productivas.

» Comercializacion directa de
productos agricolas.

» Acondicionamiento de la
produccion agricola para
venta a consorcios.

A continuacion se presenta la imagen de los esquemas
realizados del analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y amenazas) y organizaciones sociales.
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4.3.- Identificacion y jerarquizacion de problemas

Por otra parte; en el transcurso del recorrido de campo, los
productores de la comunidad, fueron detectando los siguientes
problemas:
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PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS.
1.- Falta de rotacion de cultivos.
2.- Erosion por deforestacion y malas practicas agricolas.
3.- Reduccion del caudal de agua para riego.
4.- Cambio de uso de suelo (Forestal — Pecuario — Agricola - Urbano).
5.- Incremento de la mancha urbana.
6.- No hay acceso a programas de apoyo.
7.- Mala infraestructura carretera (caminos).
8.- Mala comercializacion de productos agropecuarios.

9.- Productores dependientes de reparticion ejidal de fondo comun.

Posteriormente, con la opinion del grupo de personas con el
que se trabajo y los problemas detectados se realizo una
jerarquizacion de los mismos, que consistio en la confrontacion de
los problemas por grado de importancia y de acuerdo a la frecuencia
que presentaron se obtuvo la siguiente matriz:

MATRIZ DE JERARQUIZACION DE PROBLEMAS

1 2 3 4

9]
o
N
0
O
A

XN U~ WIN|O

O OO U1 HDWN =
—lw(Nolo] oo Ao
0NN P WN K= GO

F: FRECUENCIAS
R: RESULTADOS
1 - 9: NUMERO DE PROBLEMA
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De acuerdo al numero de frecuencias, los problemas mantienen
el siguiente orden de importancia:

1. Reduccion del caudal de agua para riego.
2. Cambio de uso de suelo.

3. Incremento de la mancha urbana.

4. No hay acceso a programas de apoyo.

La siguiente imagen representa una de las sesiones de trabajo
en el municipio de Chicoloapan de Juarez para la deteccion de los
problemas con la colaboracion de los productores agricolas,
pecuarios e integrantes del Consejo Municipal.
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En la imagen anterior se puede observar los problemas que se
detectaron asi como su jerarquizacion.
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4.4.-ANALISIS DE PROBLEMAS.

PROBLEMA CAUSA EFECTO
1) Reduccion del Crecimiento de Escasez de agua para
agua para riego unidades riego.
habitacionales Abandono de la

Perforacion de pozos
para consumo humano.
Azolve de represas.
Utilizacion de agua en
sistemas de riego
ineficiente.

actividad agricola.
Agotamiento de mantos
acuiferos.

2) Cambio de
uso de suelo.

Baja rentabilidad de la
agricultura.

Falta de capacitacion y
asistencia técnica para
produccion de cultivos.
Deforestacion.
Crecimiento excesivo de
la poblacion.
Construccion de
unidades
habitacionales.

Perdida de areas
verdes.

Disminucion
significativa de areas
agricolas.
Disminucion de la
recarga de mantos
acuiferos.

3) Incremento
de la mancha
urbana.

Crecimiento de la
poblacion.

Cercania con la ciudad
de México.

Venta de parcelas por
parte de los
productores.

No hay planificacion de
la urbanizacion.

Deterioro ecologico.
Contaminacion
ambiental.
Incremento en el
consumo de agua.
Aumento de la
inseguridad de la
comunidad.

Robo de cultivos.

4) No hay acceso
a programas de

apoyo.

Desinformacion por
parte de los
productores.

Falta de interés de los
productores.

Entrega de apoyos a
destiempo.

Mayor dificultad para
llevar a cabo sus
proyectos.
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En esta imagen se muestra a todos los participantes en la
elaboracion de la tabla del analisis causa-efecto.
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Conclusiones

Se llevo a cabo la investigacion con un recorrido de campo
acompanados por productores agricolas y pecuarios con el objetivo
de realizar el diagnostico del municipio de Chicoloapan de Juarez de
manera que los miembros de la comunidad expresaran de forma real
la situacion que vive el municipio, apoyandonos con diferentes
herramientas, con pequenas encuestas con preguntas concretas
sobre las caracteristicas de cada uno de los puntos que se visitaron
asi como esquemas de organizacion social siendo punto clave el
analisis FODA ya que en el se puede identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que enfrenta la comunidad y
al mismo tiempo podemos obtener un panorama amplio de la
situacion global del municipio.

El diagnostico municipal de Chicoloapan de Juarez, es una
herramienta que representa de forma integral, la situacion del
municipio identificando problemas y necesidades que frenan el
desarrollo y al mismo tiempo descubre las fortalezas y oportunidades
con la que cuenta la comunidad. Al realizar el trabajo con la
colaboracion de los representantes de la localidad de los diferentes
sectores sociales, politicos, culturales entre otras, represento una
actividad de gran relevancia en la medida que este documento
establezca las posibles directrices que conduzca a la comunidad
hacia un desarrollo rural sustentable.

Una vez terminada la presente investigacion se observo que el
municipio de Chicolopan de Juarez, Estado de México, cuenta con
los recursos suficientes como areas agricolas dotadas con sistemas
de riego para una mayor optimizacion de cultivos, pozos de agua,
bancos mineros entre otros, que al ser utilizados de manera
adecuada se lograria dar impulso a las actividades agropecuarias del
municipio y del mismo modo frenar el crecimiento urbano excesivo.
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