UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLAN

LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO DE

AUTOR,
O COMO EDITAR UNA PUBLICACION PARA LA BUROCRACIA

SIN MORIR, ASESINAR NI RENUNCIAR EN EL INTENTO

MEMORIA DE DESEMPENO PROFESIONAL
QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE

LICENCIADO EN PERIODISMO Y COMUNICACION COLECTIVA

PRESENTA

GUILLERMO V. BERMUDEZ GARZA RAMOS

ASESOR
URSO MARTIN CAMACHO ROQUE

Junio, 2006



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



A mis padres, in Memoriam, para saldar una deuda
pendiente.

A Martha, por la vida compartida y su apoyo
incondicional.

A Omar, como testimonio de que nunca es tarde para
cerrar un ciclo.



INTRODUCCION 9

CAPITULO 1. EL INDAUTOR, LA DIFUSION Y LA REVISTA MEXICANA DEL

DERECHO DE AUTOR 21
1.1. ;Indautor? ;Y eso con qué se come? 24
1.1.1. Derechos de autor, lucha y tradicién 25

1.1.2. Por nuestros autores nos conoceran 31

1.1.3. En un principio fue el caos... luego el caos organizado 34

1.1.4. 'Y de nuevo empezar... 41

1.2. Los tiempos heroicos de la difusion 42

1.3. Resucitar un muerto de papel. El contexto del “numero

especial” de la Revista Mexicana del Derecho de Autor 54
1.4. El contexto en la era del cambio. Total, es solo

un proyecto de comunicacion 61
1.5. La Revista Mexicana del Derecho de Autor

al principio de la era del cambio 66

CAPITULO 2. EL PRIMER PARTO DE LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO

DE AUTOR: EL “NUMERO ESPECIAL”. LA PLANEACION Y EL DISENO DE LA

LINEA Y EL ESTILO EDITORIALES 69
2.1. Primero saber hacerla, y luego definir una revista 72
2.1.1. Somerisima historia de las publicaciones periodicas 74

2.1.2. Larevista como medio 76

2.1.3. Segln el sapo es la revista 79

2.2. La investigacion previa: por donde empezar 81

2.3. El editor y su dilema de afinar la orquesta 82



2.4. Definicion general de la linea editorial
de la Revista Mexicana del Derecho de Autor 86
Recuadro 1: Criterios editoriales de la Revista Mexicana del

Derecho de Autor. Razon de ser y objetivos. Normas para la

presentacion de colaboraciones. 94
2.5. La planeacion y el proyecto editorial 98
Recuadro 2: Proyecto para reeditar
la Revista Mexicana del Derecho de Autor 100
2.6 La puesta en practica: el aterrizaje del “numero especial” 110
2.6.1 Un titulo con historia 112
2.6.2 Concepto estratégico: la linea editorial 113
2.6.3 Objetivos principales 114
2.6.4 Todo sea por el publico 115

2.6.5 Las secciones: cortes transversales de la linea editorial 117
2.6.6 Los asesores y su granito de materia gris 125

2.6.7 Caracteristicas fisicas

2.6.7.1 Periodicidad 128
2.6.7.2 Formato 129
2.6.7.3 Numero de paginas 129
2.6.7.4 Papeles 129
2.6.7.5 Tintas 130
2.6.7.6 Encuadernacion y tiraje 130
2.6.8 Identidad gréafica: no me parezco a naiden 131
2.6.9 Sabia virtud de conocer a cronos 134

2.6.10 Apoyo interno

2.6.10.1 El equipo de trabajo: los recursos humanos 134
2.6.10.2 Recursos materiales y técnicos 137
2.6.11 Impresion latinoamericana 138

2.6.12 Financiamiento y publicidad 139



2.6.13 Aspectos legales: todo en regla

2.6.14 Publicar la revista en internet
2.6.15 La talacha de la distribucién

141
141
141

CAPITULO 3. EL SEGUNDO PARTO DE LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO

DE AUTOR: DEL NUMERO 1 AL 15.

AJUSTES DE LA LINEA Y EL ESTILO EDITORIALES

3.1. La ondulante linea de mando: el jefe

3.2. Los obligados ajustes al proyecto

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.
3.2.9.

Concepto estratégico: linea editorial de doble filo
Objetivos principales (casi) sin desviacion
Reconociendo el perfil de los lectores

Definicion del contenido: a las pruebas me remito

Los ajustes a la estructura por secciones: sin colapsarse
Contraportada y tercera de forros: qué forrazos
Asesores con y sin sesos

Caracteristicas fisicas

Destigurando la identidad grafica

3.2.9.1. El “4guila mocha” y el logo feroz

3.2.9.2. Portadas: espacio de veleidades

3.2.10. Apoyo interno

3.2.10.1. El equipo de trabajo en su minima expresion
3.2.10.2. Otros colaboradores
3.2.10.3. Disefadora fuera de lugar

3.2.10.4. Fotografia: desenfoque y distorsioén

3.2.11. Impresion: impresionante burocracia

3.2.12. Presentacion de la revista: vestida y alborotada

145
146
149
150
156
157
157
162
194
197
200
202
204
205

211
215
216
216
218
224



3.2.13. Aspectos legales: oscuridad en la casa 226

3.2.14. La revista en internet 227

3.2.15. Distribucion a los cuatro vientos 227

3.3. El adios sin pena ni gloria del coordinador de nada 230
CAPITULO 4. LAS GESTIONES LABERINTICAS DEL EDITOR 233
4.1. La gestion de los apoyos 233
4.2. Apoyo economico: cuestion de mucho peso 234
4.2.1. Financiamiento 236

4.2.2. Intercambio publicitario, recurso por explotar 237

4.3. Apoyo con recursos materiales: hasta con la maceta 238

4.4. Apoyo con recursos humanos: qué humanidad

4.4.1. No es nada personal 240
4.4.2. Colaboradores: en casa del herrero... 246
Tabla 1: Costo de las colaboraciones 248
4.5. Qué impresion 252

Tabla 2: Cotizaciones de impresion (ler. semestre,2001) 254

Tabla 3: Cotizaciones de impresion (1er. semestre, 2004) 257

CAPITULO 5. TREINTA ANOS DE COMUNICACION EN ACATLAN:
EL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS
Y LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO DE AUTOR 259
5.1. Una experiencia personal, dos planes de estudios:
perspectiva de 25 arios 261
5.2. La Revista Mexicana del Derecho de Autor

y Edicion periodistica | 267



5.3. La Revista Mexicana del Derecho de Autor
v Edicion periodistica I1
5.4. La Revista Mexicana del Derecho de Autor

v Administracion de proyectos editoriales

6. EPILOGO: COSECHA DE RESULTADOS, SORPRESAS Y ENSENANZAS
6.1. Los resultados
6.2. Las sorpresas

6.3. Las ensenianzas

BIBLIOHEMEROGRAFIA

278

284

291

294

304

311






INTRODUCCION

Esta Memoria es un ejercicio para recuperar la memoria, en un doble
sentido. Por una parte, para recordar que ésta u otra de las opciones de
titulacion es el ultimo trabajo que debi haber realizado hace muchos afios
después de que sali de la Universidad y, de una vez por todas, ahora si no
dejarlo hasta ponerle fin para superar esta amnesia académica y no darle
oportunidades posteriores al serior Alzheimer de propiciar olvidos
irremediables.

Por la otra, para recordar y dejar un testimonio de la historia —en
varios sentidos tragicomica— de mis esfuerzos como editor para revivir una
publicacion que llevaba cinco afios descansando en el panteén de los
archivos muertos, pero sobre todo para mantenerla con vida, lidiando con
los laberintos de una burocracia irredimible, como todo parece indicar. Me
refiero a la Revista Mexicana del Derecho de Autor (RMDA), 6rgano de
difusion del Instituto Nacional del Derechos de Autor (Indautor),
dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Dejar un testimonio escrito de esta labor editorial atiende también a un
doble propoésito. En primer lugar, puede servir como punto de referencia a
quienes emprendan labores editoriales dentro de wuna institucion
gubernamental para conocer, a través de una experiencia practica, las
diferentes tareas que implica la edicion de una publicacion periddica en tales
circunstancias, y algunos recursos sobre como lidiar con diversos obstaculos
y situaciones que alli se presentan, aunque cada caso es distinto.

Aunque ya se habia editado esta revista, rescatarla representd un

nuevo parto (en realidad un doble parto), por lo que para los interesados en



el tema quizds resulte interesante conocer las modificaciones que
experimentd la publicacion en funcion de los nuevos tiempos de la
institucion, los adelantos tecnologicos y las preocupaciones de las
autoridades en turno, unas veces mas atentas a entrar en comunicacion con
sus lectores u ofrecer herramientas utiles para el andlisis y la discusion, y
otras a su lucimiento personal.

De modo complementario, el presente testimonio rescata una parte de
la memoria historica de la institucion, en lo concerniente a la difusion del
derecho autoral y de las actividades del Indautor.

Previamente, cuando analicé los diferentes temas que se me ofrecian
como opciones para elaborar una memoria, en un principio consideré la
posibilidad de elegir alguna experiencia relacionada con la divulgacion de la
ciencia, campo en el que he logrado cierta especializacion. No obstante, de
pronto, me di cuenta de que la revista que editaba en ese momento —y sigo
haciéndolo hasta la fecha de escribir estas lineas (noviembre de 2005)— era
una materia prima de un extraflo atractivo, por su singularidad. Por ello me
decidi finalmente a escribir sobre esta aventura editorial plagada de
complicaciones y desafios hasta entonces desconocidos para mi, que lindan
entre el delirante surrealismo de Bufiuel y el terror kafkiano. Es decir, sobre
la parte social del proyecto editorial, mas que sobre la parte técnica.

Asi pues, al darme cuenta de lo escabroso que resulta trabajar en el
campo editorial dentro de una dependencia burocratica, me sedujo la
posibilidad de cronicar el inextricable entramado de hechos y circunstancias
que fueron tejiéndose para hacer factible la resurreccion de la RMDA y

mantenerla dentro del mundo de las publicaciones en circulacion.



Para empezar, fue preciso contextualizar a la organizacion que edita la
Revista Mexicana del Derecho de Autor, es decir el Indautor-SEP. Luego,
describi las caracteristicas particulares del proceso de elaboracion dentro de
dicho contexto, pero en dos tiempos distintos, desde la planeacion, el disefio
de la linea editorial y las fases de la edicion. Por ultimo, analicé los vinculos
que pueden establecerse entre esta experiencia y el nuevo Plan de Estudios
de la Carrera de Comunicacion, a fin de determinar su pertinencia y
adecuacion a este tipo de proyectos editoriales en la actualidad. Terminé con
una recapitulacion de los sucesos mas recientes y algunas conclusiones.

Una vez decidido el tema y conforme avanzaba en la recopilacion y
revision de los materiales necesarios para iniciar el trabajo, me percaté de
que, al desempolvar los recuerdos de la tenue capa de olvido que los cubria,
podria recapitular mi paso por el Indautor y sacar conclusiones desde una
perspectiva mas objetiva, con el hielo que proporciona la distancia del
tiempo y el andlisis académico.

(Cuales fueron los materiales necesarios para desmenuzar este tema,
que en primer lugar tiene que ver con la revista, pero colateralmente
también con el Indautor como organizacion editora?

Por supuesto, de entrada la materia prima fundamental fueron los 15
nameros de la revista que he dirigido hasta el momento de redactar esta
Memoria, mas el llamado “numero especial”’. Habia que compararlos
detenidamente con los ejemplares de las dos épocas anteriores que vivid
esta publicacion, partiendo del proyecto editorial que presenté al Indautor
para dar vida a la nueva época de la revista. También consideré necesario

identificar los cambios de forma y contenido, reflexionar sobre sus causas y



sobre la relacion con los distintos funcionarios con que he tratado en el
Instituto, antes y después del cambio de administracion sexenal.

Para lograr lo anterior fue menester compilar la serie de memorandos,
oficios e informes en los que estan asentados diversos momentos clave de
esta historia y las gestiones efectuadas, lo mismo que rememorar y escarbar
entre los recuerdos hasta encontrar las decisiones que fui tomando para salir
bien librado —o lo menos raspado posible— de los varios retos que se
presentaban con demasiada frecuencia.

En cuanto a los materiales para conocer el Instituto y el derecho de
autor, consulté la Ley Federal del Derecho de Autor, su Reglamento y otros
ordenamientos juridicos aplicables, asi como diversos documentos internos
del Indautor y la SEP. Asimismo, revisé la documentacion del Comité de
Comunicacién Total, del que formé parte antes de que éste desapareciera.

Para empaparme acerca de la organizacién editora y su tematica
central, participé en conferencias, seminarios y mesas redondas organizados
por el Indautor y por diversas agrupaciones autorales, ademas de sostener
platicas y entrevistas con especialistas en la materia, funcionarios y
empleados del Instituto, representantes de sociedades de gestion colectiva y
de industrias culturales. De igual forma, me resultaron de utilidad los
apuntes que tomé durante la asesoria que me brindé el primer editor de la
RMDA acerca del derecho autoral, sus temas y problemas fundamentales,
fuentes de informacion y estructura de la revista.

Fue necesario también consultar varios libros y materiales de reciente
publicacion relacionados con la ediciéon y el disefio de revistas —no todos
ellos citados en esta Memoria por las caracteristicas de esta modalidad de

titulacion—, y analizar el proceso editorial que se seguia en otras revistas en



las que trabajé o colaboré estrechamente en el pasado. Y comparar estas
experiencias con el proceso editorial adoptado en la RMDA.

Todo lo anterior me permitioé construir una vision mas completa sobre
el tema de la presente Memoria, a fin de extraer méas y mejores enseflanzas a
partir de este proyecto editorial, con el fin de intentar ahora exponerlas a los
lectores de una manera ordenada.

La presente Memoria se estructuré en cinco capitulos, con sus
correspondientes incisos. En el primer capitulo, “El Indautor, la difusion y
la Revista Mexicana del Derecho de Autor (RMDA)”, describi ampliamente
la naturaleza de este organismo desconcentrado de la SEP desde su
surgimiento, su estructura, funciones y sus planes de desarrollo y
fortalecimiento, asi como los antecedentes historicos del derecho de autor en
México. Asimismo, para establecer debidamente la importancia de la razon
de ser del Indautor —y por tanto de la RMDA—, procuré dar un panorama
somero de la trascendencia del derecho autoral en nuestro pais y el mundo
para la defensa de los autores y de sus obras —acervo que en resumidas
cuentas constituye el patrimonio cultural de la humanidad, ademas de un
capital intelectual que es menester proteger de un modo adecuado.

En esta parte narré también los antecedentes de la difusion del
Indautor, hasta llegar a la creacion del proyecto de Comunicacion Total,
entre cuyas metas se encontraba el volver a publicar la RMDA —motivo por
el cual me contrato el Indautor, en el ano 2000—, la cual se concretd con la
publicacion de un “nimero especial” o cero de la nueva época. Relato en
seguida las peripecias que enfrentd el proyecto editorial al cambiar la
estrategia de comunicacion, en 2001, con motivo del relevo de

administracion en el Instituto, asi como la decision de los funcionarios



entrantes en el sentido de que tuviera continuidad la nueva época de la
revista del Indautor.

En el capitulo 2, “El primer parto de la RMDA: el “ntimero especial”.
La planeacion y el disefio de la linea y el estilo editoriales”, me introduje en
vericuetos teoricopracticos para intentar definir qué es una revista y
diferenciar la que publica el Indautor de otras publicaciones a partir de
varios parametros.

En los siguientes incisos, describi la investigacion previa con la que se
debe iniciar un proyecto editorial bien sustentado, y expliqué el papel del
editor como coordinador general del proceso, lo que implica realizar muy
diferentes gestiones.

A continuacion, ofrezco la definicion general de la linea editorial de la
RMDA, a partir de su razon de ser, incluyendo las secciones para desarrollar
los diversos temas considerados y las normas editoriales bésicas a que
deben sujetarse los autores y redactores.

Con base en lo anterior, hablo de la importancia de llevar a cabo una
planeacion adecuada y el presento el proyecto en si, con todos los elementos
que es necesario tomar en cuenta desde el inicio, en el contexto especifico
del Indautor en el afio 2000. Por ultimo, narré los pormenores de la forma en
que se puso en marcha el proyecto de la RMDA y el aterrizaje del “numero
especial”, punto por punto, a partir de los recursos disponibles y los
margenes de accion que existian en la organizacion editora.

En el tercer capitulo, “El segundo parto de la Revista Mexicana del
Derecho de Autor: del niimero 1 al 15. Ajustes de la linea y el estilo
editoriales”, relato las dificiles gestiones del editor para renegociar la

continuidad del proyecto editorial con la administraciéon que entrd en 2001



en el Indautor, comenzando por establecer la complicada y confusa relacion
con mis superiores jerarquicos. Las circunstancias me llevaron a pensar en
que, de hecho, se traté de un segundo alumbramiento de la revista.

Sigo con los ajustes a distintos elementos del proyecto original de la
revista que, dentro de este contexto, fue efectuando el editor, en especial los
que tienen relacion con la linea editorial, con el contenido, porque
representaron algunos momentos de tension en que se jugaba la definicion
misma de revista que publica el Indautor. También destaco otras
modificaciones, como en las caracteristicas fisicas, la identidad grafica (y
fotografica) y el retorcido tramitocrucis burocratico para la impresion, que
fueron dando como resultado algunas desviaciones de los planteamientos
iniciales del proyecto.

No omito mencionar tampoco los apoyos con que el editor contd para
armar el equipo de trabajo, minimo, que elabora la revista dentro del
Indautor; el grupo de colaboradores de dentro y fuera del Instituto que han
participado, aparte de las limitaciones para elegir al mejor personal para
encargarse del disefio grafico y la fotografia, asi como las acciones mediante
las cuales procuré hacer comprender a los funcionarios del Indautor la
importancia de la publicacion que editamos y la conveniencia de aprovechar
al méximo su o6rgano de difusion. Finalmente, apunto las medidas que
adopté para la distribucion.

“Las geStione$ laberintica$ del editor”, el capitulo 4, trata, como los
signos de pesos lo indican, de las intricadas gestiones del editor asociadas
con los recursos materiales y econdmicos necesarios para cumplir su tarea,
supervisando que todo marche en orden y nada haga falta.. Gestiones que

van desde la defensa de un espacio digno de trabajo, las vias de



financiamiento, las decisiones salariales y el pago a los colaboradores, hasta
la eleccion de proveedores recomendados, con todo lo que esto ultimo
implica.

En consecuencia, aqui narro las negociaciones tragicomicas que he
mantenido con la serie de funcionarios que, en el plano econdmico-
administrativo, forman parte del engranaje para la publicacion de la RMDA.
Me detengo en especial en el trato con los jefes, supuesta encarnacion de los
intereses y objetivos de la institucion que edita la RMDA.

El quinto y ultimo capitulo de la Memoria, titulado “25 afios de
comunicacion en Acatlan: El nuevo Plan de Estudios y la RMDA”, me dio
la oportunidad de cotejar dos épocas de los estudios sobre comunicacién
que se han impartido en la hoy FES Acatlan, desde su fundacion hasta hoy
en dia, desde la perspectiva que otorgan 25 afios de experiencia profesional,
que coinciden con la edad que tiene este campus de la UNAM.

Este hecho fortuito me permitié comparar el actual Plan de Estudios
de la carrera de Comunicacién con el que llevamos los egresados de la
primera generacion de la ENEP, y reflexionar si el hoy vigente se adecua a
las necesidades que presenta la practica profesional del editor en la
actualidad. No resisti la tentacion de apuntar lo que considero son las
principales debilidades y fortalezas de ambos planes.

En particular, reflexioné acerca de la manera en que se relacionan los
programas de tres materias vinculadas al oficio editorial (Edicion
periodistica I y II, y Administracion de proyectos editoriales), con la
trabajosa tarea que entrafia elaborar una revista para la burocracia sin perder
del todo la alegria de vivir, asunto central de esta Memoria. No pude sino

sentir envidia, de la buena, ante los avances que ha experimentado la carrera



en 25 afios, al proporcionar a los alumnos un amplio conjunto de
conocimientos y practicas que tienen como fin Ultimo la iniciacién en el
oficio de editor. Sin embargo, también apunté un par de cuestiones que,
desde el punto de vista de este autor memorioso, podrian afinarse para
obtener mejores resultados.

Ello no empafia el balance positivo que encontré, pues me parece que
las asignaturas mencionadas son de una gran pertinencia y utilidad en
quehaceres editoriales similares a los que tiene bajo su responsabilidad el
editor de la RMDA.

Al final, en vista de los acontecimientos que se produjeron al inicio de
2005, decidi incluir un “Epilogo”, en el que ademas de describir cambios de
gran importancia para la revista y para este editor, aprovecho para ofrecer
un balance de los resultados que ha cosechado la revista, la sorpresa que
tuvo de poder decidir personalmente a los responsables de la fotografia y el
disefio grafico (con lo que la publicacion gand notablemente en presencia),
y las ensefianzas que ha recibido para enfrentar la tarea de editar la RMDA
sin renunciar o cometer alguna locura en el intento, con las que pretende dar
una respuesta sumaria a la cuestion que se plantea de modo implicito en el
titulo de esta Memoria.

Aqui es necesario dejar bien asentado que la intencion de esta
Memoria no consiste en denunciar diversas anomalias que se han producido
en el Indautor, en especial en lo relacionado con la direccidon y el manejo de
recursos de los proyectos de comunicacion y difusion. Tampoco lo es hacer
lena del arbol de pie, ni morder la mano del que me quité parte del sustento.
No es este el espacio adecuado para ventilar tales problemas en la

conduccién del Instituto. De ser ése mi proposito, mejor acudiria a varios



medios periodisticos en los que tengo contactos, siempre avidos de estos
temas.

Si relato algunos episodios y situaciones que resultarian incomodos
para algunos de sus protagonistas, es sencillamente porque han afectado
directa o indirectamente a la revista y a quienes la elaboramos, y porque son
uno de los obstaculos y desafios con que lidiamos los editores en México,
sobre todo en organismos burocraticos. Por lo mismo, puesto que mi
objetivo no es evidenciar o denunciar la incapacidad o inexperiencia, el
nepotismo o la corrupcion de alguien en particular, aqui no aparecen los
nombres de los funcionarios del Indautor que intervienen en esta narracion,
y me limito a mencionar Uinicamente sus cargos. Considérese un registro no
pormenorizado de los hechos que aqui se relatan.

Llevar adelante esta Memoria hasta el final fue posible gracias al
apoyo, la adecuada orientacion y la paciencia de Urso Martin Camacho; a la
ayuda de Juan Puig, cuya pasion por las letras y la edicion permitié pulir el
estilo arrebatado que originalmente tenia este trabajo, ademas de sugerirme
atinadamente dar luz a zonas oscuras; al estimulo y ejemplo de Ignacio
Otero Muiioz, amante incondicional del derecho de autor, y a Maricarmen
Diaz Martinez, excelente compafiera de deberes cotidianos, quien
desinteresadamente contribuy6 con el disefio y cuidado de la edicion.

Fueron particularmente atinadas las observaciones que hicieron a este
trabajo los profesores Rocio Castellanos, Veronica Arredondo Leal, Sylvia
Granillo Vazquez y Omar Raul Martinez, , por lo cual también les estoy
muy agradecido.

No puedo concluir sin hacer una mencioén final a nuestra vapuleada

Universidad Nacional Autonoma de México, que me permitié crecer en



todos sentidos al abrirme sus puertas del campus FES Acatlén, y a la que
siempre le estar¢ agradecido.

Le pese a quien le pese, sobreponiéndose a duras y repetidas pruebas,
la UNAM ha demostrado ser el mejor proyecto cultural de la Nacion en toda
su historia y, desde luego, semillero de buenos comunicadores y mejores
amigos. Con sobrada razon, y orgullo, decimos que es nuestra Maxima Casa

de Estudios.



CAPITULO 1. EL INDAUTOR, LA DIFUSION

Y LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO DE AUTOR

A lo largo de la historia, en todo el mundo los creadores de obras artisticas y
literarias se han enfrentado a una serie de problemas para defender sus
obras, su trabajo creativo e incluso su calidad de autores, asi como la justa
retribucién econdémica que les corresponde por ellas. Luego de penosas e
interminables batallas libradas por los creadores, los artistas y las
agrupaciones que formaron para defenderse, ellos mismos han ido logrando
que los Estados promulguen leyes especiales en las que se reconocen sus
derechos autorales y que establezcan instituciones dedicadas ex profeso a su
defensa y proteccion, ademds de negociar acuerdos internacionales en la
materia.

Sin embargo, por distintas causas, de tiempo en tiempo es forzoso
reformar estas legislaciones e instituciones nacionales e internacionales, ya
sea porque los autores consideran que aquéllas no responden plenamente a
sus intereses y bien pueden mejorarse, o porque los avances tecnoldgicos
originan problemas y situaciones antes inexistentes que deben
reglamentarse.

Meéxico no es la excepcion. La actual Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA), y el organismo instituido por ésta, el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (Indautor), son producto de una serie de adecuaciones y
conquistas de las agrupaciones autorales a lo largo de nuestra historia. Pero,
al mismo tiempo, también reflejan los esfuerzos de las industrias culturales
por obtener concesiones, en especial como resultado de las condiciones

derivadas de los tratados comerciales firmados por nuestro pais.



Como en otras naciones, falta mucho por hacer para que en México se
respeten los derechos de autor y para que el conjunto de la sociedad haga
suya una auténtica cultura autoral. Falta, sobre todo, que la sociedad
asimile, que la comunidad entienda —los empresarios, los contribuyentes, los
consumidores, los educadores, los comunicadores, los trabajadores, los
gobernantes— que defender el derecho de autor es un modo de fomentar la
cultura, y que ello va en el mayor interés, inmediato y directo, de la misma
sociedad: en ello le va, literalmente —no literariamente—, la vida.

Existen diversos indicadores sobre lo mucho que resta por avanzar. La
toma por asalto de todas las ciudades del pais por parte de la pirateria de
libros, carteles, videos, discos compactos y software es claro ejemplo de
ello. Sin embargo hay un dato aun mas sintomatico. A la fecha de escribir la
presente Memoria, en 2004, la autoridad administrativa en la materia, el
Indautor, sigue siendo un perfecto desconocido para la opinidon publica del
pais, lo que incluye a miles de creadores. Practicamente, s6lo lo identifica el
reducido nucleo de la poblacion que guarda relacion directa con la materia
autoral: sociedades de gestion colectiva, despachos de abogados,
especialistas, propietarios de industrias culturales, ademas de algunos
autores con nociones mas o menos amplias de sus derechos.

Ante la carencia de una fuerte campafia de difusion masiva que
posicione adecuadamente al Indautor, a siete afios de su creacion, llama la
atencion que el ciudadano comun ubique mejor a su antecesora, la Direccion

General del Derecho de Autor, e ignore que ésta se convirtié en aquél.



En efecto, este Instituto se cre6 con fundamento en la promulgacion de
la Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA).' No es casual que, ante
algunas sonadas controversias que ocurren en este campo —sean los
derechos sobre la imagen de la Virgen de Guadalupe, los atropellos al
Himno Nacional en las interpretaciones previas a algunos partidos de futbol,
el litigio por la obra de la pintora Remedios Varo o la destruccion de los
murales del Casino de la Selva—, los medios de comunicacion practicamente
ignoren al Indautor como fuente de informacion, a pesar de que en teoria la
posicion de esta autoridad debiera ser fundamental. Tampoco ha realizado
mayor esfuerzo por generar un flujo de comunicacion con la sociedad ni por
redefinir su peso especifico en la administracion publica.

De hecho, en términos de comunicacion colectiva, salvo los tres spots
de veinte segundos que se lanzaron por radio y television en noviembre y
diciembre de 2003, ademas de las contadas apariciones de representantes de
este organismo en los medios, como las esporadicas notas aparecidas en la
prensa con motivo de algin evento especial, la Revista Mexicana del
Derecho de Autor (RMDA) es el tunico 6rgano de difusion periddica del
Indautor, y tira hoy dia s6lo 2,000 ejemplares —pues para la fecha en que
este memorioso redactor acometia la correccion final de todo el material y
redactaba el Epilogo, a principios de 2005, el tiraje se habia reducido en 500
ejemplares— que se distribuyen entre un publico mas o menos conocedor y,
por tanto, reducido.

Para entender cémo surgio la Revista Mexicana del Derecho de Autor
(RMDA), como funciona, cudl es su importancia y qué problemas ha

enfrentado para su edicidon, es necesario conocer el contexto de este

"Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA), Diario Oficial de la Federacién, 24 de
diciembre, 1996. Entr6 en vigor noventa dias después, el 24 de marzo de 1977.



Instituto: describir las circunstancias en que nace, enumerar sus funciones
principales, como estd estructurado, esbozar su trayectoria y sefalar su

importancia.

1.1 ;Indautor? ;Y eso con qué se come?

En la Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA) se fij6 la naturaleza
juridica del Indautor, como la unidad administrativa encargada de vigilar los
derechos autorales, y se dispuso que fuera un 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), adscrito a la Subsecretaria de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC).” Nadie en su sano
juicio entiende las razones de esta adscripcion, si las hay, puesto que las
caracteristicas del trabajo y funciones que desempefia el Indautor tienen que
ver mas con el quehacer cultural y artistico, que con la educacidon superior o
la investigacion cientifica.

Esta circunstancia revela, en mi opinion, el profundo desconocimiento
gubernamental sobre lo que son los derechos autorales y sobre la
importancia de protegerlos, pues indica que no se sabe a ciencia cierta, en la
esfera del alto poder politico y administrativo, qué hacer con la entidad
encargada de velar por ellos.

Sea como fuere, en la normatividad que rige al Indautor se establece
que es la entidad gubernamental encargada de realizar las actividades que
por definicion le corresponden. Como 6rgano desconcentrado de la SEP, se

dispone que si bien este organismo publico cuenta con autonomia técnica y

2 LFDA, Articulo 208.



administrativa para su operacion, en cambio carece de personalidad juridica
y patrimonio propios.

El Indautor tiene por objeto proteger y fomentar el derecho de autor en
los términos de la legislacion nacional, y de los tratados internacionales en
materia de derechos de autor y derechos conexos de los que México forma
parte; promover la creacion de obras del ingenio; llevar el Registro Publico
del Derecho de Autor, manteniendo actualizado su acervo histérico, y
promover el intercambio y la cooperacion internacionales con instituciones
afines responsables de registrar y proteger los derechos de autor y los
derechos conexos en otros paises.’

Las facultades del Indautor se detallan en ese mismo ordenamiento
legal, asi como en el Reglamento de la LFDA (1998), el Reglamento
Interior de la SEP, el Reglamento Interior del Indautor (1999) y los
Manuales de Organizacion y Procedimientos (1999). Poco mas adelante

detallaré las funciones del Instituto.*

1.1.1. Derechos de autor, lucha y tradicion

Tanto la Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA) como el Indautor tienen
una larga tradicidon que se remonta practicamente al inici6 de nuestra vida
independiente, desde la Constitucion de 1824, que en su Articulo 50 se
proponia promover la ilustracion, asegurando derechos exclusivos a los

autores por sus respectivas obras, por tiempo limitado, entre otras

? LFDA, Articulo 209.
4 Indautor-SEP, Normatividad aplicable en materia autoral, Indautor-SEP, 2002.



facultades. Desde aquel afio se cre6 una pequefia entidad dentro del
Congreso Federal encargada de velar por el derecho de autor.’

Poco antes, durante el movimiento Insurgente, la Constitucion de
Apatzingdn promulgaba la libertad de expresion y de imprenta, y sefialaba
que no se requerian permisos para la publicacion de libros.

No obstante, el primer ordenamiento normativo mexicano dictado
especificamente en materia de derechos de autor es el Reglamento de la
Libertad de Imprenta, promulgado en 1846, un afo antes de la guerra con
Estados Unidos. Mas adelante los cédigos civiles de 1870 y 1884 regularon
la proteccion literaria.’

Para 1867, tras la salida de los franceses de nuestro suelo, se abrid la
Seccion de Derechos de Autor dentro de la oficina juridica consultiva del
Ministerio de Justicia e Instruccion Publica. Y asi siguid durante el
Porfiriato, hasta que en el turbulento comienzo de siglo XX, en 1916, dicha
seccion cambid de ministerio y pas6é a la Secretaria del Despacho y de
Educacion Publica.®

La etapa moderna de la proteccion a los derechos autorales se inicid
con la Constitucién de 1917. Con mejor técnica juridica que su antecesora
de 1857, a decir de los especialistas, nuestra Constitucién vigente aborda el
tema de la propiedad intelectual y el derecho autoral a través de su Articulo

28, cuyo primer parrafo (en su texto original) decia:

> Informacién general sobre derecho de autor, en la péagina internet del Indautor:
<www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep 1425 informacion_general>.

® Idem.

" Idem.

¥ Idem.



En los Estados Unidos Mexicanos no habrd monopolios ni estancos de ninguna
clase, ni exencion de impuestos, ni prohibiciones de ninguna clase, ni prohibiciones
a titulo de proteccion a la industria, exceptuandose Unicamente los relativos a la
acufiacion de moneda, a los correos, telégrafos y radiotelegrafia, a la emision de
billetes por medio de un solo Banco que controlara el Gobierno Federal y a los
privilegios que por determinado tiempo se concedan a los autores y artistas para la
reproduccion de sus obras y a los que, para el uso exclusivo de sus inventos, se

otorguen a los inventores y perfeccionadores de alguna mejora... °

En 1920, ya durante el gobierno obregonista y con Jos¢ Vasconcelos
al frente de la Universidad Nacional de México —quien un afio después seria
el primer titular de la restaurada Secretaria de Educacion Publica —, la
Seccion de Derechos de Autor pasé a la Secciéon Universitaria de la
Universidad, donde se le denominé Propiedad Intelectual y quedé integrada
al Departamento Universitario y de Bellas Artes."

Sin embargo, al pasar Vasconcelos a la SEP no se llevo consigo a la
entidad autoral. Esta se reintegro a la SEP hasta 1930, durante la gestion
callista, ahora dentro de la Oficina Juridica y de Revalidacion de Estudios,
donde ocupaba fisicamente una Mesa."

Ahora bien, especificamente en materia de derechos de autor, la
legislacion parece condenada a ir a la zaga de los avances cientificos y
tecnologicos en el campo de las industrias culturales. Asi ocurrié en
aquellos afios, por una parte, con el surgimiento de la radiodifusion, que

modificoé los modos de hacer y de distribuir diversas formas del quehacer

® Idem.
19 1dem.
" Idem.



artistico y cultural, como antes ocurriera con el nacimiento de industria
editorial y con el cinematografo.

Por la otra parte, sumado a lo anterior pero en el plano internacional,
ante la necesidad de adecuar la legislacion nacional a lo pactado en los
acuerdos y tratados internacionales firmados por nuestro pais, en 1947 se
promulgd en México la primera Ley Federal sobre el Derecho de Autor, que
reprodujo lo dispuesto, entre otros ordenamientos, por el Reglamento para el
Reconocimiento de Derechos Exclusivos de Autor, Traductor y Editor.
Derivado de esto, en 1950 se constituyd el Departamento de Derechos de
Autor de la SEP."”

Para 1956, durante los primeros afios de la television en México, se
expidio la segunda Ley Federal sobre el Derecho de Autor, que incluyo
otras disposiciones y realizd diversas precisiones; fue el primer
ordenamiento legal que reguld las sociedades de autores, tales como la
Sociedad General de Escritores de México (Sogem). Administrativamente,
esta ley fue la génesis del actual sistema de proteccion del derecho de autor,
al elevar a rango de Direccidon General el citado Departamento del Derecho
de Autor. Mas adelante esta ley experimentaria reformas y adiciones
sucesivas en 1963, 1982, 1991 y 1993."

Antes y después de esta ley, nuestro pais suscribid diversos tratados
internacionales como la Convencion sobre Propiedad Literaria y Artistica
(1955), la Convencion Universal sobre el Derecho de Autor (1957), el
Convenio de Berna para la Proteccion de Obras Literarias y Artisticas

(1968), el Acta de Paris (1974), entre otros."

2 1dem.
B Idem.
' Idem.



Ya desde su entrada en vigor, las reformas de 1963 respondieron a una
¢poca durante la cual los cambios tecnologicos habrian de sucederse
ininterrumpida y aceleradamente en el campo de las telecomunicaciones, la
electronica y la informatica, que en conjunto amalgamarian las nuevas
tecnologias de informacion y darian origen a medios hasta entonces
inéditos, en particular internet.

A partir de entonces, las consecuencias de estas transformaciones se
han traducido en el imperativo de reformular periddicamente las
legislaciones autorales, no s6lo en México, sino a escala internacional. Al
respecto destacan en especial los llamados Tratados Internet de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), que entraron en
vigor en 2002." El acelerado progreso cientifico y tecnoldgico ha significado
cambios profundos dentro de las sociedades, en particular en las actividades que
se encuentran dentro del marco de aplicacion de la ley.

Asi pues, los diversos acuerdos internacionales signados por nuestro
pais, asi como los avances tecnologicos, aunados a la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte —el primero de una serie de otros
tratados comerciales que acordaria México con otras naciones y bloques
comerciales—, hicieron necesaria la promulgacion de la actual LFDA para
adecuar la legislacion nacional al orden juridico global —en especial al
régimen del copyright imperante en Estados Unidos— y a las nuevas
realidades econdmicas, sociales y culturales.

Como se apunta en la exposicion de motivos de la ley autoral hoy
vigente, para cuando ésta se promulg6 los autores, los titulares de derechos

patrimoniales de autor, los distribuidores y participantes en el mercado de

995

"> “Entran en vigor los ‘Tratados Internet’”, Revista Mexicana del Derecho de Autor
(RMDA), Indautor-SEP, niim. 4, abr.-jun., 2002, p.34.



bienes y servicios culturales, asi como el publico en general, enfrentaban
problemas muy diferentes de los que se suscitaban en el afio de entrada en
vigor de la ley anterior.'

Dentro de este contexto nacio el Indautor, cuando la LFDA elevo al
rango de Instituto lo que era la Direccion General de Derechos de Autor. Sin
embargo, distintos agentes de la comunidad autoral han cuestionado la
LFDA debido a que, en vez de proteger esencialmente a los creadores,
argumentan, pretende defender los intereses econdmicos derivados del TLC,
acercandose con ello al régimen del copyright y alejandose de la tradicion
humanista que nuestro pais habia mantenido a lo largo de su historia. La

exposicion de motivos de la LFDA lo dice en términos mas sutiles:

[...] la presente iniciativa busca armonizar los derechos de quienes con su talento, su
inversiébn o su participacion engrandecen cotidianamente nuestra vida y acervo
culturales; establecer una plataforma sana para que el Estado, en cumplimiento de
sus deberes constitucionales, garantice adecuadamente un ambito de legalidad
suficiente para el desarrollo del arte y la cultura; asi como facilitar, a través de estos
elementos el acceso de los diferentes sectores y miembros del cuerpo social al

patrimonio cultural que nos identifica y nos pertenece a todos los mexicanos.'’

' Informacién sobre leyes y reglamentos en materia de derechos de autor, dentro de la
pagina internet del Indautor:
<www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep_Iniciativa_de la_Ley Federal del Derecho de Au>.
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1.1.2. Por nuestros autores nos conoceran

Como dijo Adolfo Loredo Hill en el segundo Seminario “La obra plastica y
los derechos de autor”,'®a México se le conoce en el mundo por pintores
como Orozco, Siqueiros, Rivera; por escritores como Rulfo, Fuentes y Paz;
por musicos como Silvestre Revueltas, Agustin Lara y José¢ Alfredo
Jiménez, por otros de nuestros autores y artistas de otros campos del
quehacer cientifico, artistico y cultural. Agreguemos aqui, por los
arquitectos y escultores toltecas, mayas, zapotecas, olmecas, mexicas... Con
toda razon, Loredo Hill sostuvo en esa oportunidad que estos creadores son
quienes, con su arte, le han dado brillo a México. Todo ello conforma, por
otra parte, un capital intelectual de enorme valor.

Esto da idea de la trascendencia que tiene la defensa de los creadores y
de sus derechos como autores, asi como del ambiente propicio para la
creacion y de los mecanismos para que puedan vivir dignamente de sus
obras. Y esto incluye, por supuesto, todo cuanto se haga por difundir los
derechos de autor y la cultura autoral.

Como autoridad administrativa en la materia, al Indautor Ie
corresponde por ley esa gran responsabilidad, que consiste en proteger y
fomentar el derecho de autor en los términos que sefalan nuestras leyes y
los tratados internacionales en la materia de los que México es parte.

Resulta claro que para comprender la importancia de este organismo
gubernamental —y por ende de la Revista Mexicana del Derecho de Autor
(RMDA)— es imprescindible analizar, asi sea brevemente, la trascendencia

de esta parte del derecho.

'® Segundo Seminario “La obra pléstica y los derechos de autor”, Museo Rufino Tamayo,
México, D. F., 30 y 31 agosto de 2000.



Dentro de nuestra legislacion, el derecho de autor se define como el
reconocimiento que hace el Estado en favor de los creadores de todas las
obras literarias y artisticas previstas en la Ley Federal del Derecho de Autor
(LFDA),"” en virtud del cual otorga su proteccion para que el autor goce de
prerrogativas y privilegios exclusivos de caracter personal y patrimonial.
Los primeros integran el llamado derecho moral y los segundos, el
patrimonial.”’

Nuestro pais concuerda con la conviccidon universal de que la
participacion de las personas en la vida cultural de su pais constituye un
derecho humano y, por lo tanto, que el Estado esta obligado a protegerlo y
garantizar adecuadamente los derechos morales y patrimoniales.

De acuerdo con la exposicion de motivos de la iniciativa de la LFDA
vigente, la proteccion a los derechos de autor en México es prioritaria y su
importancia esta reconocida a nivel constitucional, tal como lo vimos al

inicio del capitulo. Segun la citada exposicion de motivos,

México ha afrontado con éxito en el ambito interno el reto que constituye la
proteccion de los derechos de autor. Sin embargo, hoy este reto se renueva por la
mayor interrelacion de los paises y se manifiesta en un creciente mercado de bienes
y servicios culturales, en una actividad creadora mas critica en sus contenidos, mas
universal en sus expresiones y, sobre todo, mas demandante en sus necesidades de

proteccién.”!

" LFDA, Articulo 13.

" LFDA, Articulo 11.

*! Informacion general sobre leyes y reglamentos en materia de derechos de autor, en la
pagina internet del Indautor:
<www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep Iniciativa_de la_Ley Federal del Derecho de Au>.



Los cambios operados en el campo de la produccion cultural y de los
derechos de autor se han producido, en buena medida, debido al dinamismo
del progreso tecnoldgico y a que se han abatido las barreras comerciales y
de comunicacion entre los Estados. México ha debido emprender acciones
de cooperacion internacional para garantizar la proteccion de sus propios
creadores no solo en nuestro territorio, sino allende nuestras fronteras, al
mismo tiempo que brinda trato nacional a los extranjeros.”

Segun se desprende de lo expuesto, la proteccion autoral tiene
significativas repercusiones economicas y sociales. La eficacia con que se
lleve a cabo puede representar un impulso para la inversion, la industria y el
comercio de la cultura, o bien un obstaculo; puede favorecer un ambiente
mas propicio para que musicos, escritores, artistas plasticos, coreografos,
artistas intérpretes o ejecutantes y otros creadores sigan aportando a la vida
cultural y para que vivan dignamente de sus creaciones, o generar un clima
adverso a la creacion y los autores; puede preparar el terreno para que
encuentren suelo fértil la educacion, la ciencia, el arte y la cultura, o generar
condiciones que entorpezcan el desarrollo del bienestar espiritual de la
comunidad.

La conclusion de lo antes expuesto no tiene vuelta de hoja. Salta a la
vista la necesidad de contar en México con leyes que proporcionen un
contexto idoneo para la efectiva proteccion de nuestros creadores, asi como
la de emprender los esfuerzos sociales y politicos necesarios para conseguir
el mismo fin, sin soslayar la difusion que contribuya a lograrlo. Igualmente
se percibe con facilidad la trascendencia que puede y debe llegar a alcanzar

el Indautor, institucion a través de la cual el Estado se propone contribuir a

2 1 FDA, Articulo 7.



garantizar un entorno propicio para el desarrollo del arte y la cultura, asi

como para salvaguardar el acervo cultural de la Nacion.

1.1.3. En un principio fue el caos... luego el caos organizado

De acuerdo con el Reglamento Interior del Indautor, en su capitulo llamado
“De la organizacion del Instituto”,” la entidad estd encabezada por un

director general, de quien dependen siete unidades administrativas, a saber:

I.  Direccion del Registro Pablico del Derecho de Autor;

II. Direccion Juridica;

I1I. Direccion de Reservas de Derechos;

IV. Direccion de Proteccion contra la Violacion del
Derecho de Autor;

V. Direccion de Arbitraje;

VI. Coordinacion Administrativa, y

VII. Unidad de Informatica.

El Articulo 4 del mencionado reglamento establece lo siguiente:

Al frente de cada unidad administrativa del Instituto habra un director de area, que se
auxiliard por los subdirectores, jefes de departamento y demas servidores publicos,
asi como también por los que las necesidades del servicio requieran y que figuren en

el presupuesto autorizado.

* Indautor-SEP, Reglamento Interior del Indautor, Articulo 3, en Normatividad aplicable
en materia autoral, Indautor-SEP, 2002, pp. 311-312.



Al frente de la Coordinaciéon Administrativa y de la Unidad de Informatica habra,

respectivamente, un subdirector responsable.”*

Es preciso hacer notar que dentro de la estructura orgdnica no existe
una direccidon, coordinacion o unidad de comunicacion social de la cual
dependa un area de publicaciones, en la que formalmente se pudiera
elaborar la revista del Indautor.

Asimismo, aunque no se incluye en el reglamento antes comentado, el
Manual de Organizacion del Indautor establecia en el afio 2001 la existencia
de una Coordinacion de Asesores de la Direccién General, cargo que era
usual en la administracion publica federal en vigor hasta diciembre de
2003.” De este coordinador dependia un grupo de asesores encargados de
diferentes proyectos. Cabe aclarar que en la administracion del director
general que estuvo en funciones, en el afio 2000, no habia propiamente un
coordinador de asesores, pues el grupo de asesores dependia directamente
del director general. A partir de la siguiente administracién se nombro6 a este
coordinador, de quien dependia la revista y el equipo de edicion,
encabezado por el editor —o sea, el autor de esta Memoria. Sin embargo, en
enero de 2004, cuando por disposicion del Ejecutivo desaparecio el cargo de
coordinador de asesores dentro de la administracion publica federal, y los
asesores pasaron a denominarse “lideres de proyecto”, el equipo de la
revista volvio a depender directamente del director general.

Abordaré este asunto con mas detalle cuando me ocupe de los

proyectos relacionados con la difusion institucional, luego de describir

** Indautor-SEP, Reglamento Interior del Indautor, Articulo 4, en Normatividad aplicable
en materia autoral, Indautor-SEP, 2002, pp. 312.
3 Indautor-SEP, Manual de Organizacién del Indautor, fotocop., 2001, p. 5.



brevemente las funciones del Instituto y sus principales 6rganos; baste por
el momento con enunciar estas circunstancias.

En cuanto a las funciones del Indautor, basicamente son cuatro:
proteger y fomentar el derecho de autor en los términos de la legislacion
nacional y de los tratados internacionales en materia de derechos de autor y
derechos conexos de los que México es parte; promover la creacion de obras
artisticas y literarias; llevar el Registro Publico del Derecho de Autor;
mantener actualizado su acervo histérico, y promover la cooperacion
internacional y el intercambio con instituciones encargadas del registro y
proteccion de los derechos autorales y conexos.*

En conjunto, las diversas areas que dependen de la Direccion General
son las responsables de llevar a cabo todas las funciones institucionales y
ejercer sus facultades, asi como de atender los asuntos que conforme a la ley
y su reglamento le corresponden. Las funciones de los 6rganos sustantivos

son las siguientes:

Direccion Juridica. Esta éarea tiene como objetivos principales
establecer, sistematizar, unificar y difundir los criterios juridicos del
Instituto, previa aprobacion del director general; fungir como asesor y
revisar el caracter legal de las resoluciones que emita el Indautor,
determinando los lineamientos generales para su observancia; asi como
elaborar y revisar los convenios y contratos en que intervenga la institucion.

Asimismo, es responsable de los asuntos que le competen a las dos

2 L FDA, Articulo 209.



subdirecciones con que cuenta: la de Conciliacion y Consulta, y la de

Asuntos Contenciosos.”’

Direccion del Registro. El objetivo principal de la Direccion del
Registro Publico del Derecho de Autor —que cuenta con el apoyo de las
subdirecciones de Registro de Obras y Contratos, y de Registro de
Sociedades de Gestion Colectiva y Anotaciones Marginales— es garantizar
la seguridad juridica de los autores, de los titulares de los derechos
patrimoniales respectivos y sus causahabientes, asi como dar una adecuada
publicidad [sic, difundir los titulos] a las obras registradas, actos y
documentos a través de su inscripcion en el Registro Publico del Derecho de
Autor. Como es natural, para alcanzar esta meta central debe cumplir

numerosas funciones, cuya descripcion rebasa los fines de esta Memoria.™

Direccion de Reservas de Derechos. Segin lo dispone el Articulo 11
del Reglamento Interior del Indautor, la Direccion de Reservas de Derechos,
de la que depende la Subdireccion de Reservas, esta facultada para otorgar
certificados de reservas de derechos para el uso exclusivo de titulos de
publicaciones periodicas, personajes de distinto tipo, nombres artisticos y
promociones publicitarias muy originales, y publicaciones periddicas, en
respuesta a las solicitudes que presenten los usuarios. Asimismo, es la
entidad gubernamental responsable de la Agencia Nacional del ISBN y de

otorgar nimeros internacionales ISBN e ISSN (International Standard Book

*" Indautor-SEP, Reglamento Interior del Indautor, Articulo 10, en Normatividad aplicable
en materia autoral, Indautor-SEP, 2002, pp. 322-326.
** Indautor-SEP, Reglamento Interior del Indautor, Articulo 9, en Normatividad aplicable
en materia autoral, Indautor-SEP, 2002, pp. 319-322.



Number e International Standard Serial Number, sistemas para la

identificacion de libros y publicaciones periddicas, respectivamente).”

Direccion de Proteccion contra la Violacion del Derecho de Autor.
Entre las principales funciones de esta area, de la que dependen las
subdirecciones de Infracciones, y de Sociedades de Gestion Colectiva, esta
el encargarse de las infracciones en materia de derecho de autor, y solicitar a
las autoridades competentes ordenar acciones para prevenir y evitar la
violacion del derecho de autor. También elabora informes que reflejen la
posicion de México respecto de los tratados internacionales firmados por
nuestro pais, y participa en todo tipo de eventos internacionales; por tltimo,
admite o desecha las solicitudes para operar como sociedad de gestion

colectiva.*

Direccion de Arbitraje. Formalmente, segin el Articulo 13 del
Reglamento Interior del Indautor, la Direccion de Arbitraje —formada por las
subdirecciones de Control de Procesos y la de Proyectos— esta facultada
para llevar a cabo todas las funciones organizativas y administrativas
relacionadas con los procedimientos arbitrales.’

En relacion con esta ultima direccion, asi como la realidad puede
refutar las teorias, en la practica ha sucedido algo muy distinto. Desde la

promulgacion de la ley vigente y la creacion del Indautor, hasta la fecha de

*Indautor-SEP, Reglamento Interior del Indautor, Articulo 11, en Normatividad aplicable
en materia autoral, Indautor-SEP, 2002, pp. 326-330.
%% Indautor-SEP, Reglamento Interior del Indautor, Articulo 12, en Normatividad aplicable
en materia autoral, Indautor-SEP, 2002, pp. 330-333.
3! Indautor-SEP, Reglamento Interior del Indautor, Articulo 13, en Normatividad aplicable
en materia autoral, Indautor-SEP, 2002, pp. 334-335.



escribir esta Memoria, los usuarios no han solicitado un solo procedimiento
de arbitraje, entre otras razones porque es demasiado costoso. Cabe aclarar
que, en 1998, en el Indautor se ventil6é un proceso de arbitraje (el caso de la
actriz Ana Colchero contra Television Azteca), pero éste se solicitd y pactod
cuando aun estaba en vigor la ley autoral de 1956, asi que las partes
debieron atenerse a lo dispuesto en ésta; por ejemplo, la ley de 1956
establecia que en casos de arbitraje el titular de la Direccion General del
Derecho de Autor fungiria como arbitro; de modo que el director general del
Indautor, F, fue el arbitro en tal ocasion, por haber contraido el Instituto las
obligaciones y responsabilidades de esta Direccion General, disuelta por la
ley de 1997.

Dado que desde la creacion del Indautor la Direccién de Arbitraje
demostré su inoperancia, por lo menos bajo los lineamientos de la nueva
ley, para el afio 2000 nunca se habian ocupado los puestos de estructura que
le correspondian formalmente, excepto el nombramiento de wuna
subdirectora de Proyectos de Arbitraje, quien en la practica trabajaba para la
Direccion Juridica, que requeria personal y no tenia puestos vacantes. De
forma similar, los puestos vacantes de la Direccion de Arbitraje se
destinaron a otros proyectos. Ese es el caso de este memorioso autor, que
oficialmente fue nombrado subdirector de Control de Procesos de Arbitraje,
aunque en la realidad era el responsable de la edicion de la Revista
Mexicana del Derecho de Autor (RMDA).

Esta situacion empezd a modificarse a principios de 2003. A raiz de
dos auditorias practicadas al Indautor, entre las observaciones graves que se
le formularon al organismo destacé la obligacion de regularizar el

funcionamiento de la Direccion de Arbitraje. Para ello, la Coordinacion



Administrativa se vio forzada a realizar (los hechos posteriores indican que
mas bien fue s6lo un pretexto para beneficiar a los protegidos del equipo
cercano al director general) una serie de cambios y ajustes (recuérdese que
el editor de la revista era oficialmente subdirector de Arbitraje). Este desfase
a la larga revent6; mas adelante, en este mismo capitulo, narraré¢ las
consecuencias que estos cambios trajeron para el autor de estas Memorias.
Cabe senalar que, a dos anos de operaciones, esta direccion aun no ha
emprendido un solo procedimiento de arbitraje, y quienes ocupan las plazas

gozan de una beca indefinida porque no tienen trabajo alguno que hacer.

Coordinacion de Asesores de la Direccion General. Aunque en los
ordenamientos antes citados no se describen las funciones de la hoy
desaparecida Coordinacion de Asesores, en el Manual de Organizacion del
Indautor se enlistan las tareas que debian cumplir esta area en general, y los
asesores encargados de diferentes proyectos.”

Entre las funciones habia varias vinculadas con la difusion y la
divulgacion: coordinar foros, eventos y congresos para el desarrollo y
difusion de la materia; elaborar informes sobre las diferentes maneras en
que se atiende la situacion de defensa y administracion del derecho de autor
y los derechos conexos en México y el mundo; redactar y revisar ponencias,
conferencias y articulos para los diversos foros nacionales e internacionales
en los que participe el Instituto; coordinar publicaciones editadas por el
Instituto para difundir y divulgar temas relacionados con la materia, para

hacerlos accesibles al publico, por medio de la colaboracion de las

32 Indautor-SEP, Manual de Organizacién del Indautor, fotocop., 2001, p. 5-6.



diferentes dareas del Instituto,” y disehar campafias para difundir la labor

institucional.

1.1.4. Y de nuevo a empezar...

Ahora bien, de acuerdo con la Agenda de Trabajo del director general que
encabezaba el Indautor en el afio 2000, para consolidar la aplicacion del
nuevo marco juridico y la modernizacion de la estructura operativa, ademas
de cumplir con los objetivos y responsabilidades como organo
desconcertado, se establecid una Junta Interna de Directores. Esta Junta
organizd ocho equipos interdisciplinarios de trabajo, denominados
Comités.™

De hecho, los planes de dicho director general, iban mas lejos, segun
se detalla en la Agenda de Trabajo* y el Plan de Accion 2000° elaborados
ese afio. Entre otras cuestiones, se proponia modificar la Ley Orgénica de la
Administracion Publica Federal para transformar el Indautor en un érgano
descentralizado de la SEP, con personalidad juridica y patrimonio propios,
regido por una Junta de Gobierno; constituirlo en érgano de consulta de los
gobiernos federal, estatales y municipales, e inclusive tener representaciones
del Indautor en todos los estados de la Republica a través de un sistema
parecido al de las franquicias, con facultades para fijar tarifas por los

servicios que presta.

¥ Cursivas del autor para destacar las funciones que le atafien al subdirector de
Publicaciones.

** Indautor-SEP, Agenda de Trabajo, Direccion General del Indautor, septiembre de 2000,
fotocop.

¥ Doc. cit.

%% Indautor-SEP, Plan de Accién 2000, Direccién General del Indautor, junio de 2000,
fotocop.



Sin embargo, la mayoria de estos planes quedo en el olvido o, cuando
menos, tuvo que empezar de cero con el cambio de administracion de 2001.
Por ello, la condicion de organo desconcentrado —autonomia técnica y
administrativa, pero sin personalidad juridica ni presupuesto propios— ha
seguido teniendo serias repercusiones en el funcionamiento del Instituto.
Como veremos en capitulos siguientes, también las sigue padeciendo la

Revista Mexicana del Derecho de Autor.

1.2 Los tiempos heroicos de la difusion

(Y qué se ha hecho en favor de la difusion? Resulta paraddjico que, aunque
el propio Indautor haya elegido en 2001 el lema “por una cultura autoral”, y
no obstante que la comunicacidn sea de evidente importancia para contribuir
a alcanzar sus objetivos principales, la Ley Federal del Derecho de Autor
(LFDA) releg6 esta funcion a tercer plano. Ni uno solo de sus articulos hace
referencia especifica a la difusion, la comunicacion o la promocion. Si acaso
sefiala que, entre las funciones del Instituto, esta el “proteger y fomentar el
derecho de autor”,” y establece que también tendra las demads facultades que
le correspondan en los términos de la ley y su reglamento.” Justamente, en
el reglamento de la ley, al hablar de las funciones del Indautor, alude
explicitamente al quehacer comunicacional, aunque de forma muy general:
“Difundir y dar servicio al publico en materia del derecho de autor y

derechos conexos.”

3T LFDA, Articulo 209, in. 1.
31 FDA, Articulo 210, in. V.
39 Reglamento de la LFDA, Articulo 103, in. XV.



Era mucho mas explicito el Reglamento Interior de la SEP vigente
hasta el 21 de enero de 2005, que establecia como una de las atribuciones
del Instituto Nacional del Derecho de Autor la siguiente: “Difundir por
cualquier medio el conocimiento de las normas juridicas relativas a los
derechos de autor y demas emanados de la Ley Federal de Derechos de
Autor.”®

No obstante, el nuevo Reglamento Interior de la SEP omite una
referencia explicita a dicha funcion. *' Al convertirse en un Organo
desconcentrado, Derechos de Autor ya no se incluye en el capitulo que fija
las atribuciones de todas las direcciones generales dependientes de la SEP.
En consecuencia, el Indautor queda dentro del Articulo 46 del reglamento,
que se ocupa de los 6rganos desconcentrados, para los cuales no se estipula
ninguna atribucioén en especial y se determina unicamente que todas estas
entidades se regiran conforme a los instrumentos juridicos de su creacion. Y
puesto que, como vimos, en la normatividad del Instituto existen contadas
menciones a la comunicacion, ésta tiene ahora menos sustento legal.

Sin embargo, en el nuevo Reglamento Interior de la SEP se afirma que
la Direccion General de Comunicacion Social de la SEP tiene la facultad de
“coordinar las actividades de las unidades de comunicacion social de los
organos desconcentrados de la Secretaria”, “tramitar la aprobacion de los
programas de comunicacion social de los 6rganos desconcentrados” (de esta
disposicion se desprende la kafkiana tramitologia burocratica que debe
sortear cada edicion el RMDA) y “gestionar, promover y regular la

transmision por radio y television de materiales informativos y de difusion

40 Reglamento Interior de la SEP, Articulo 10, in. VI, 2004.
I Reglamento Interior de la SEP, Diario Oficial de la Federacién, 21 de ene., 2005.



de la Secretaria, de los oOrganos desconcentrados y de las entidades
paraestatales que lo requieran”.*

Como vimos, el Reglamento Interno del Instituto tampoco considera
dentro del organigrama una unidad administrativa encargada de la difusion
o comunicacién. Unicamente en el citado Manual de Organizacion, en la
parte dedicada a la Coordinacion de Asesores, se enlistan algunas funciones
relacionadas con difusidon y comunicacion, a partir de proyectos especificos.

Por ello, sera menester que la proxima reforma a la LFDA siente las
bases juridicas para darle a la difusion el lugar que se merece en el Indautor,
justificando la creacion de su unidad o Direccion de Comunicacion Social.

En este contexto, las labores de difusion del Instituto han sido
notoriamente insuficientes, si partimos de que el organismo es ain un
desconocido para la opinion publica y que los medios de comunicacién no
le hacen caso, cuando debiera ser una fuente de informacion obligada en
asuntos que alcanzan resonancia nacional.

De acuerdo con distintas fuentes vivas, en administraciones pasadas
habia mayor claridad acerca de la importancia que tiene la comunicacion
para promover la cultura autoral. Clara muestra de ello es que la oficina
gubernamental responsable de los derechos de autor que antecedid al
Indautor, la Direccion General del Derecho de Autor, contaba con un
Departamento de Promocion y Difusion Autoral que realizaba diversas
actividades.

Hoy en dia aln laboran en el Indautor algunos empleados que

formaban parte de aquel Departamento de Promocion y Difusion Autoral vy,

“2 Idem, Articulo 12.



quienes me aportaron valiosos antecedentes para este trabajo al ser
entrevistados.

Antes de que naciera en 1990 la Revista Mexicana del Derecho de
Autor (RMDA), en su primera época, existio en 1985 una publicacion
llamada Documentautor. Se trataba de un boletin bibliografico que buscaba
contribuir al proposito institucional de ‘“fomentar y fortalecer el
conocimiento del derecho de autor”, con el fin de ‘“constituir un acervo
documental selectivo sobre derecho de autor”, con informacion
seleccionada, clasificada y catalogada. Tenia dos secciones: “Documentos”,
que incluia estudios, convenios, recomendaciones y noticias en el campo, y
“Articulos clasificados”, un listado bibliografico de los textos que aparecian
en publicaciones periodicas o ediciones especializadas.”

Ademas, en el area denominada Informautor —que sobrevive hasta la
fecha, pero unicamente con la funciéon de informar al publico acerca de los
requisitos para realizar distintos tramites—, se elaboraban folletos, carteles,
spots de radio y television. —que se transmitian por radio y television en
tiempos oficiales.

Asimismo, en el area llamada Promoautor se brindaba apoyo al autor
novel a través de diferentes programas promocionales, como veladas
literarias en las que se reunia a escritores desconocidos con editores para
descubrir nuevos prospectos. No es casual que, gracias a toda esta entusiasta
labor, atn hoy una parte del publico usuario cree que la Direccion General
del Derecho de Autor sigue siendo la autoridad gubernamental en la

materia, ignorando que se convirtid en Instituto.

* Documentautor (varios niims.), Direccién General del Derecho de Autor-SEP, 1990-
1995.



Para 1990, la Direccion General del Derecho de Autor cred la Revista
Mexicana del Derecho de Autor (RMDA), coordinada por el entonces
subdirector del Registro Publico del Derecho de Autor. Era una revista
trimestral de corte académico, tamafio media carta y en papel bond, dirigida
a un publico especializado, con un tiraje de mil ejemplares. Cada edicion
tenia una cantidad de paginas distinta, pues lo mismo eran 55, 77, 100 y aun
131. Incluso, el numero 11 de la revista alcanzo 339, debido a que en esa
ocasion se retomaron capitulos completos de varias obras.*

Todas sus paginas interiores, impresas a una tinta, se formaban en una
sola columna y carecian de ilustraciones o fotografias. En cuanto a sus
contenidos, en cada edicion se publicaba una serie de articulos que
aparecian conforme al orden del indice, e iban firmados por especialistas en
la materia, muchos de ellos verdaderas autoridades en el campo como la
doctora Angelina Cu¢é Bolanos, Nicolas Pizarro Macias, Ramén Obon Leon,
Claude Masouye y Victor Blanco Labra, asi como algunos catedraticos de
derecho y directores juridicos de medios de comunicacion, como Televisa, o
instituciones culturales. Al empezar a editarse habia sélo tres secciones, que
aparecian siempre al final: “Bibliografia comentada sobre el derecho de
autor” y “Panorama de las reuniones internacionales”; a partir del nimero 4
se incluyd la seccion “Fax”, escrita con un tono de divulgacion que
seguramente agradecian los lectores.

En relacion con los temas, eran muy variados en general: “La defensa
de los particulares frente a la Direccion General del Derecho de Autor”,
“Guia del Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras Literarias y

Artisticas”, “Génesis y evolucion del derecho de autor en México”, “El

4 RMDA, Direccion General del Derecho de Autor-SEP, varios nams., 1990-1995.



derecho de autor y la obra artistica”, “La naturaleza juridica de la obra
cinematografica”, “;Qué es un videograma?”, asi como dictamenes de las
camaras legislativas sobre reformas a la ley autoral, informes de las
sociedades autorales, etcétera.

El primer nimero de la Revista Mexicana del Derecho de Autor
(RMDA) justificaba la aparicion de tal publicacion de este modo: “En el
ultimo tercio del siglo el derecho de autor adquiere mayor vigencia y
actualidad en casi todas las legislaciones extranjeras, por lo que se vuelve

una necesidad ineludible divulgar entre la comunidad intelectual y social

esta rama del derecho.”®

Mas adelante exponia su razén de ser:

Nuestro deseo al publicar esta revista es hacerla llegar al estudiante, al maestro de
enseflanza superior, al investigador, a los servidores publicos que aplican la justicia y
al publico en general, para difundir los alcances y los beneficios que otorga nuestra
legislacion y las convenciones internacionales que ha signado nuestro pais, para
preservar la creacion artistica y cientifica que en Ultima instancia representan un
esfuerzo por resguardar la fe y el porvenir de la humanidad mediante el respeto al
trabajo intelectual.

Nuestra revista recogera en sus paginas las inquietudes de los estudiosos del derecho
intelectual y dard un panorama de los puntos sobresalientes que actualmente se
discuten en los foros internacionales, para que estemos atentos y vigilantes del
destino que se le quiera dar al derecho de autor por las nuevas corrientes, ya que esto

infiere [sic, repercute] en nuestra vida social, politica y economica.

45 RMDA, Indautor-SEP, Direccién General del Derecho de Autor-SEP, niim. 1, ene.-mar.,
1990, p. 8.



Esta publicacioén es un paso para que surjan otras muchas y se difunda el derecho de
autor, porque es la unica rama del derecho que protege la inmortalidad del ser

. ., 46
humano: es decir su creacion.

Durante toda la primera etapa de la publicacion, la portada de cada
numero presentaba un color diferente; el titulo de la publicacion, en 22
puntos, iba calado y centrado; en la parte superior se destacaba el logotipo
de la SEP en un tamafio mas grande, de 66 puntos; en la esquina inferior
derecha aparecian datos correspondientes a la edicion, como el afio, nimero,
volumen y los meses que comprendia cada revista. Estos mismos datos se
reproducian en la portadilla, pero destacando en gran tamafio el logo de la
SEP, en 69 puntos, desatado. En la pagina 3 se insertaba el directorio,
comenzando por el titular de la SEP, el subsecretario de Coordinacion
Educativa, el oficial mayor y al final el director general del Derecho de
Autor. Finalmente, en la pagina 4, perdido en uno de los rincones como la
mufieca fea (es decir, temeroso de que alguien la vea), estaba el nombre de
la Direccién General del Derecho de Autor y su domicilio (en Mariano
Escobedo, colonia Polanco).

Para el nimero 6 de la revista, el nombre de la institucion editora
pareci6 perder un poco la pena, dejo la esquina, subid un poco en la pagina,
e incluso encima, centrado, se dio crédito al coordinador de la revista.” En
la pagina 5 se incluyo¢ el indice. Llama la atencién que no habia pagina legal
y, por tanto, no existe constancia de que se hayan tramitado las

autorizaciones y reservas, que por norma deben publicar los responsables de

* Ibid., pp. 8-9.
4T RMDA, Direccion General del Derecho de Autor-SEP, nim. 6, abr.-jun., 1991, p. 6.



las publicaciones periddicas, pese a que algunas de ellas se efectuaban en
esa misma dependencia de gobierno.

Luego de mantener el mismo formato durante once numeros, a partir
del nimero 12 la RMDA experimentd una serie de cambios. De hecho, en
esa etapa se produjeron cambios drasticos, pues se decidi6 cerrar el
Departamento de Promocion y Difusion Autoral; sélo se salvaron el area de
Informautor y la revista, cuyo coordinador de la publicacién también fue
sustituido.*

En esa nueva €poca la revista adopt6 el tamafio carta e incluy6 algunas
novedades, como un editorial y una seccion de noticias (“Miscelanea de la
Direccion”) y otra dedicada a dar a difundir las normas juridicas en la
materia (“Legislacion autoral"), ademas de incluir los datos legales de rigor
bajo el directorio, aunque desapareci6 ‘“Fax”. Por estas ultimas
caracteristicas, en el editorial se plantea como proposito central
“proporcionar al publico usuario, especializado o no en la materia del
derecho autoral, una publicacion mas abierta, mas cordial”.”

Sin embargo, por otra serie de rasgos, es indudable que conservo su
caracter de revista basicamente académica. El plato fuerte era una serie de
ensayos firmados por especialistas en la materia, como Mariano Soni, Luis
Schmidt y José Antonio Roque Diaz, entre otros. En cuanto a los temas, se
abordaron una gran variedad de ellos, como “Los derechos de autor en el
TLC”, “El Centro Mexicano de Escritores”, “La revision de Berna: el drama
continta”, “La proteccidon de obras plasticas y de arte aplicado en México y
en los paises latinoamericanos”, “Actuales iniciativas de comercio

concernientes a las relaciones internacionales en materia de propiedad

* RMDA, Direccién General del Derecho de Autor-SEP, num. 12, ene.-jun., 1993.
49 .
Ibid., p. 6.



intelectual”, “Evolucion reciente en la ley canadiense de copyright”, “La
conciliacion en materia de derecho de autor a través de la junta de
avenencia” y “El caso Asterix, o la obra como victima de la pugna autoral”.

A pesar de que incluia unas pocas ilustraciones, graficas y fotografias
—el mayor esfuerzo que se aprecia en el nimero 12 no tuvo continuidad en
las siguientes ediciones—, a todas luces se trataba de un disefo y produccion
editorial no profesionales: la portada, en cartulina mas gruesa y también
impresa en un color distinto para cada edicion, era muy similar a la etapa
anterior, salvo por algunos detalles: el titulo de la publicacion, también
calado, creci6 a 63 puntos; el periodo y numero de edicion, en 38 puntos,
aparecia centrado y arriba; abajo estaba el crédito a la institucion editora, la
Secretaria de Educacion Publica, y en la parte inferior, la Direccion General
del Derecho de Autor, en un puntaje menor. Lo mas novedoso fue que en la
portada se incluyeron las cabezas de los tres o cuatro principales textos que
contenia cada numero, aunque en apenas 12 puntos, los cuales aparecian
dentro de una especie de recuadro.

En efecto, uno de los rasgos distintivos de las portadas de este periodo
es que siempre contienen tres pantallas, del mismo color de la caratula pero
en menor porcentaje: la primera de ellas enmarca los datos del periodo de
edicion; la segunda recuadra las cabezas de portada, como dijimos lineas
atras, y la tercera parece una pleca gruesa bajo la institucion editora.

Por su parte, las 28, 40 y ocasionalmente hasta 100 paginas interiores,
impresas a una tinta, continuaron formandose en una sola columna, excepto
casos aislados en los que un par de paginas se dividian en dos columnas. El

tiraje variaba de 500 a 1,000 ejemplares.



En el inicio de esta nueva época de la RMDA, el nimero 13 se publico
con una periodicidad de cinco meses;” para el 14 logro reducirse a cuatro,”
y desde el 15 recupero su caracter trimestral.”” Sin embargo, la agilizacion
del proceso editorial se anunciaba desde el editorial del numero 13, porque
asi lo aconsejaba “la velocidad de los cambios e innovaciones en materia
autoral”, asi como el avance de la tecnologia, el vertiginoso proceso de
globalizacion mundial y el interés de los mexicanos por contar con una
mejor y mas concreta proteccion y un mayor apoyo en la materia.”

El nimero 17 de la revista se dedicO a presentar un balance
institucional. En el apartado que se dedica a la difusion, se expuso que esta
publicacion pretendia “fomentar la creacion de bibliografia especializada,
narrar la experiencia mexicana en la aplicacion de la Ley Federal de
Derechos de Autor e informar de los tratados internacionales de los que
México es parte y, sobre todo, establecer un canal de comunicaciéon con
autores, titulares de derechos de autor, industrias culturales y usuarios de los
servicios que presta la SEP”.*

Sin embargo, ese canal se cortdé de tajo en 1995, después de salir el
numero 19, ultimo de esa época. Esto probablemente se debid, en parte, a la
monumental crisis que estalld con el tristemente célebre “error de
diciembre” de 1994. Pero por la otra, en julio de 1995 entrdé un nuevo titular
de la Direccion General del Derecho de Autor, quien se concentrd en

elaborar y promover la actual ley en la materia, aprobada en diciembre de

Y RMDA, Direcciéon General del Derecho de Autor-SEP, nam. 13, jul.-nov., 1993.

Sl RMDA, Direccion General del Derecho de Autor-SEP, num. 14, dic.-mar., 1994.

2 RMDA, Direccion General del Derecho de Autor-SEP, nam. 15, abr.-jun., 1994,

> RMDA, Direcciéon General del Derecho de Autor-SEP, ntiim. 13, jul.-nov., 1993, p. 3.
5% RMDA, Direccion General del Derecho de Autor-SEP, num. 17, oct.-dic., 1994, p. 25.



1996, la cual dispuso que la Direccion General del Derecho de Autor se
transformara en el Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor).

El ultimo titular de esa Direccion General, convertido por ley en el
primer director general del Indautor, en vez de continuar editando la Revista
Mexicana del Derecho de Autor (RMDA) pretirid crear los Cuadernos del
Derecho de Autor, cuyo primer nimero sali6 a la luz en noviembre de 1999
(ello significa que la dependencia mantuvo un ayuno editorial de cuatro
afios desde que desapareciera la RMDA). Se considerd que el formato de
revista, con periodicidad fija, representaba demasiada presion y exigencias,
por lo que resultaba muy problematico producirla, pues ademas de obligar al
editor a carrerear continuamente a los autores, éstos pocas veces respetan
los tiempos, las normas editoriales, la extensién acordada, etc. Todo eso es
una gran verdad, sin duda, pero con la decision de dejar de publicar la
RMDA se abrié un hueco que no logré cubrir la nueva propuesta editorial.

En cinco afios de gestion, entre 1999 y 2000, se publicaron cinco
numeros de los Cuadernos del Derecho de Autor, cada uno de 500
ejemplares. Puesto que no se proponian una periodicidad fija, a estos
Cuadernos no se les puede llamar revista; son, mas bien, una serie o
coleccion de publicaciones. En el plano formal, aunque se aprecia cierta
preocupacion por el disefo, si se analizan detenidamente, desde las
portadas, de colores francamente folcloricos, es evidente que los Cuadernos
tampoco estaban a cargo de personal especializado en la edicién de

publicaciones: eran de un disefio editorial muy elemental.



El nimero 1 de los Cuadernos trazaba el objetivo de la coleccion:

Como una forma de estar en contacto permanente con el piblico usuario y con la
sociedad, el Indautor se ha propuesto editar varias series de publicaciones con el
nombre general de Cuadernos del Derecho de Autor. Cada una de sus series
perseguira fines especificos... Seran, en su conjunto, un medio de comunicacion que
reduzca la distancia entre todos aquellos que forman la comunidad nacional del

derecho de autor y el publico interesado en la materia.”

Cada nueva edicion comenzaba por un “Comentario preliminar”,
firmado por el director general del Indautor, quien realizaba una breve
introduccion al Ginico texto que venia a continuacion. En todos los casos, no
se trataba de articulos originales para la revista, sino de capitulos de libros;
por ejemplo, “Naturaleza del derecho de autor”,’® forma parte de El sistema
mexicano de derechos de autor, obra de Arsenio Farell Cubillas; “Los
derechos de autor”,”” de David Rangel Medina, pertenece a un titulo clasico
en la materia, Derecho de la propiedad industrial e intelectual; “El derecho

2

intelectual y las partes que lo integran”,”® de Miguel Acosta Romero, se
tomo6 de Segundo curso de derecho administrativo, e incluso el “Glosario de
términos mas usuales en derecho de autor” lo escribi6 el director general
del Indautor como parte de su estudio sobre la nueva LFDA, que se

publicaria més tarde en forma de libro.

55 Cuadernos del Derecho de Autor, Indautor-SEP, nim. 1, nov., 1999, p.-2.

5 Arsenio Farell Cubillas, “Naturaleza del derecho de autor”, Cuadernos del Derecho de
Autor, Indautor-SEP, ntim. 1, nov., 1999, pp. 7-30.

*7 David Rangel Medina, “Los derechos de autor”, Cuadernos del Derecho de Autor, ntim.
3, nov., 1999, pp. 5-72.

¥ Miguel Acosta Romero, “El derecho intelectual y las partes que lo integran”, Cuadernos
del Derecho de Autor, Indautor-SEP, num. 4, nov., 1999, pp. 5-56.

¥ F. S. M., “Glosario de términos mas usuales en derecho de autor”, Cuadernos del
Derecho de Autor, Indautor-SEP, nam. 5, nov., 1999, pp. 5-71.



Como se observa, todos los textos —impresos todos de un jalon, en
noviembre de 1999- son de la autoria de especialistas connotados en este
campo y su seleccion fue un acierto. En contraparte, a diferencia del trabajo
de generacion de bibliografia fresca que llevaba a cabo la RMDA, aquellos

no eran nuevas aportaciones al conocimiento del derecho autoral.

1.3. Resucitar un muerto de papel. El contexto del “numero especial”

de la Revista Mexicana del Derecho de Autor

Cinco anos después de permanecer en la oscuridad, la Revista Mexicana del
Derecho de Autor (RMDA) volveria a salir a la luz publica. El afio 2000
llegd un nuevo director general del Instituto Nacional del Derecho de Autor
(Indautor), quien recuperd la idea de ampliar la difusion del organismo, a fin
de darlo a conocer de forma masiva y posicionar adecuadamente su imagen
en diversas audiencias. El primer paso en firme era rescatar la revista
institucional y desaparecer los Cuadernos.

A decir verdad, en el Indautor la situacién era bastante confusa e
inestable en el campo de la difusion. Este director general asumio6 su cargo
en marzo de 2000 —es decir, tenia menos de un afio asegurado el puesto
antes del relevo sexenal. Poco después, como suele ocurrir en politica, el
entonces secretario de Educacion Publica, Miguel Limén Rojas, coloco a un
amigo suyo en el equipo de asesores de la Direccion General del Indautor,
pero esta persona resultd ser un amigo incomodo para el titular del Indautor.

Entonces el director general jugd dos cartas, buscando que lo
favorecieran los tiempos politicos y negociar un presupuesto adicional. Por

una parte, encargd a una empresa de consultores el plan (y la cotizacion



correspondiente) de un proyecto de difusion, al que denomind
“Comunicacion Total”;® no obstante, le dio largas interminables a la
decision de firmar contrato con dicha empresa (entre otras cosas, por lo
elevado de su cotizacion y porque el presupuesto disponible para difusion
no alcanzaba a financiar un trabajo de esa envergadura). Por la otra, en
forma simultanea retom¢ el proyecto de Comunicacion Total, en sus lineas
generales, y se lo encomend6 formalmente al “amigo incomodo”; puso bajo
su mando a dos personas, pero sin autorizarle presupuesto ni darle libertad
de maniobra. Como resultado, al finalizar el sexenio del presidente Ernesto
Zedillo, la gestion de este director general del Indautor /o unico que habia
hecho por la difusion era rescatar la revista.

El proyecto de Comunicacion Total era ambicioso e interesante.
Inscrito en el plan de fortalecimiento del marco juridico y la estructura
operativa del Instituto, su Direccion General, a través de la Junta Interna de
Directores, disefid y puso en practica el Plan de Accion 2000, que constaba
de tres proyectos o programas, uno de ellos el de Comunicacioén Total, a
cargo del Comité del mismo nombre.*'

El objetivo general de este programa consistia en dotar al Instituto de
un plan estratégico de comunicacion total que asegurara que se iba a
difundir y promocionar correctamente su mision, las normas que rigen el
reconocimiento que hace el Estado a favor de todo creador de obras
literarias y artisticas, asi como los requisitos y procedimientos establecidos,

con el proposito de posicionar de manera correcta la imagen institucional

60 Zimat Consultores, cotizacion presentada al director general del Indautor para desarrollar
el proyecto de Comunicacion Total, fotocop., 19 julio de 2000.

%! Indautor-SEP, Plan de Accion 2000, Direccion General del Indautor, fotocop., junio de
2000.



del Indautor y dar a sus publicos internos y otras audiencias la informacion
y orientacidn necesarias.

Retomando algunas directrices de esta propuesta, pero combinandolas
con otras, el director general que estuvo al frente del Indautor el afio 2000
trazo para el Comité del Programa de Comunicacion Total las siguientes
metas: elaborar un manual de identidad institucional (para establecer una
identidad corporativa del Instituto); disefiar un proyecto sobre industria
cultural (para investigar y determinar la importancia econdmica de esta
industria, a fin de reposicionar estratégicamente al Instituto en la
administracion publica); construir un moderno sistema de informacion (para
que el Instituto proporcionara mejores servicios al publico a través de tres
vias: internet, telefonica y presencial); elaborar y disefiar la pagina web del
organismo, dentro del portal de la SEP; insertarse en el servicio TelSEP
(para integrar al Instituto en el Sistema de Orientacién e Informacién sobre
el Sector Educativo de la SEP); modernizar el servicio de atencion
telefonica del Instituto, llamado Informautor; fortalecer la biblioteca (para
ejercer mayor control administrativo de las obras que integran su acervo, y
acrecentarlo), y volver a editar la Revista Mexicana del Derecho de Autor
(RMDA) (para ofrecer un foro abierto a las ideas de la comunidad autoral y
dotar al Instituto con un instrumento de difusion de sus programas,
actividades y resultados).”

Lineas atras escribi que “/o unico que [se] habia hecho por la difusion
era rescatar la revista”. En efecto, si se hace un balance de los logros, en
verdad resulta insuficiente lo avanzado, pues quedé muy lejos de satisfacer

todas las necesidades identificadas y las metas que se plantearon. Pero

82 Ibid.



tampoco debe minimizarse lo que representa la decision editorial de volver a
publicar la revista institucional, que se concretdé con un numero cero de la
RMDA, que abrid una nueva etapa de este 6rgano de difusion. En efecto, en
su corta gestion al frente del Instituto —y sin tomar en cuenta aqui los
avances en otras areas del Indautor, que los hubo—, en el campo de la
difusién el director general tomd la decision de revivir un instrumento de
comunicacion que cinco afios atrds se echara a la basura y que yacia
enterrado en los archivos muertos.

Quiso llevar a cabo este proyecto no de modo improvisado, sino
profesional. Me consta que buscaba alguien con experiencia editorial en
publicaciones periddicas para darle nueva vida a la revista. La fina trama en
que las causalidades se entretejen casi de intento, pero de modo tan sutil que
parecen casuales y no providenciales —como otros dicen que son—, hizo que
el autor de esta Memoria hiciera acto de presencia justo en ese momento.

Debo sefialar que para entonces no conocia al titular del Instituto. El
encargd la tarea de encontrar editor a Juan Pefaloza, quien conocia a
Eduardo Martinez, persona con amplia experiencia y contactos en el medio
editorial; éste, a su vez, lo comentd6 con su amigo Juan Puig, antiguo
colaborador suyo.

A estos dos ultimos los conoci en 1979, recién egresado de la ENEP
Acatlan, cuando trabajé con ellos en la revista Informacion Cientifica y
Tecnologica, editada por el Conacyt, y luego los reencontré en 1995, en la
revista Técnica y Humanismo, del Conalep. Ademas Juan Puig, uno de mis
principales maestros en éstas y otras artes, me invité en 1990 a codirigir
Nuestro Ambiente / Revista Mexicana de Ecologia. Fue también gracias a ¢l

como llegd a mis oidos que habia una revista en trance de resucitar y en



busca de editor. Asi, luego de la entrevista de rigor con el director general,
quince dias mas tarde me incorporaba al Indautor, a mediados de julio de
2000.

Hubo detalles que me parecieron extranisimos en las condiciones de
mi contratacion. En primer lugar, como asenté antes, al no haber en el
organigrama del Instituto una unidad administrativa relacionada con la
comunicacion, en 2000 el titular del Indautor no encontrd mejor opcidon que
ofrecerme una de las dos subdirecciones de la inoperante Direccion de
Arbitraje. Dos afios y medio después, ya en la siguiente administracion del
Indautor, esta decision mostro todos sus inconvenientes.

En efecto, en enero de 2003, entre los cambios y ajustes que la
Coordinacion Administrativa realiz6 a raiz de las observaciones de dos
auditorias, para, supuestamente, regularizar el funcionamiento de Ila
Direccion de Arbitraje, se me pidid renunciar al puesto de base de
subdirector de arbitraje que ocupaba (incluido mi salario bruto de 20,306,
mas prestaciones) porque, de acuerdo con la normatividad, un egresado de
la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva no debia seguir
ocupando un puesto cuyas funciones, pensadas para un abogado, no estaba
realizando ni iba a desempefar. Digo supuestamente porque, mas adelante,
se nombrd a una psicologa como jefa de departamento en dicha Direccion,
pese a que tampoco cubria el perfil requerido y se encargaba de proyectos
que ninguna relacion guardaban con el area.

Pero, dado que se consider6 importante seguir editando la RMDA, a
cambio de esta canallada se me ofrecié integrarme al equipo de asesores de
la Direccion General, aunque en el escaflo mas bajo de la escala de tres

niveles de asesores y con honorarios equivalentes al de un jefe de



departamento (con un salario bruto de 14,121 pesos mensuales, sin
prestacion alguna), aduciendo recortes presupuestales. Los niveles
superiores, no es dificil de imaginar, eran exclusivos para el grupo de
colaboradores intimos del nuevo titular de la dependencia, que asumié el
cargo en 2001, sin importar su desempeiio ni sus resultados. Con ello,
ademas de resultar seriamente perjudicado en términos salariales, perdi
varias prestaciones que se otorgan al personal de estructura (por no hablar
de lo golpeada que resulté mi autoestima). Abundaré en el caso en el
capitulo 4.

La segunda de las condiciones andémalas eran las limitaciones para
formar un equipo de trabajo en el Indautor. Cuando entré a trabajar aqui, en
julio de 2000, expliqué al entonces director general que para hacer una
revista habia dos caminos: contratar un equipo de colaboradores
profesionales a mi cargo y de mi entera confianza, o bien pagar por fuera
todos los trabajos que se requirieran. Como dijo que no habia recursos para
contratar a nadie mas que a mi, la segunda fue la unica opcion viable.
Minimamente se requiere personal de apoyo, insisti. Lo tnico que obtuve
entonces fue un auxiliar de contador publico que estaba a disposicion de
personal (mas adelante, en distintos momentos se integraron dos personas
mas, como narraré en el capitulo 3). Ni siquiera se me apoyd con una
secretaria. Era asi o de ninguna otra forma. De ese tamafio era el reto.

Asi las cosas, de pronto me encontré solo en una gran oficina con un
escritorio, un teléfono, una computadora con acceso a internet e impresora y
dos lindas macetas, mas un contador publico en el pasillo, con la mision de
organizar desde cero una revista enterrada cinco afos atréds, es decir, de

resucitar un muerto de papel.



Entraré en los detalles de como se gestd y cristalizd el proyecto
editorial en el préximo capitulo, puesto que éste se ha dedicado basicamente
a hablar del contexto que tiene la elaboracion de la RMDA. Aqui basta con
decir, por lo pronto, que en noviembre de 2000 cumpli exitosamente la
mision de reincorporar la RMDA al mundo de los vivos, vivita y coleando...
si bien luego de volver a latir, resollar y entrar en circulacidon, cayd en
estado catatonico y estuvo como muerta en terapia intensiva durante varios
meses, en espera de ver como reaccionaba el aparato politico -
administrativo de la SEP ante el cambio sexenal y a partir de los designios
inescrutables de los elegidos.

De hecho, la revista tuvo un doble parto: volvié a nacer. Tras la toma
de posesion del llamado gobierno “del cambio”, luego de conocerse el
equipo de trabajo del nuevo Presidente de la Republica, con las vacaciones
de diciembre se abrid un compas de espera angustiante en el Indautor, como
bien lo saben todos los que han vivido un relevo sexenal, agravado en esta
ocasion porque, por primera vez en la historia contempordnea de México, la
Presidencia de la Republica la ocuparia un miembro ajeno al que se habia
convertido en un partido de Estado.

Pasaron semanas durante las que el todavia director general movia sus
piezas en el tablero de la politica por mantenerse al frente del Indautor, se
movilizaba, presentaba propuestas... Todo fue inttil, para su desencanto: el
nuevo secretario de Educacion Publica, Reyes Tamez Guerra, nombrd en
febrero de 2001 a un amigo suyo como nuevo titular del Indautor, quien
hasta entonces era el responsable del area juridica del Instituto Nacional de
Cardiologia y profesor de la Facultad de Derecho de la UNAM, pero del

todo ajeno al mundo del derecho de autor, segun los conocedores. Este



director general se ha mantenido en el cargo hasta finales de 2005, y al

parecer concluird su gestion hasta el fin del sexenio foxista.

1.4. El contexto en la era del cambio.

Total, es solo un proyecto de comunicacion

Luego del periodo de cambios y ajustes en 2001, finalmente el nuevo titular
del Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor) y sus colaboradores
mas cercanos juzgaron importante seguir publicando la Revista Mexicana
del Derecho de Autor (RMDA).

Muy al margen de que apreciaran la calidad del trabajo de quien
suscribe estas sentidas lineas —lo que sin duda influyd pero no fue
determinante—, pienso que fui confirmado como responsable de la
publicacion, aunque con reservas, fundamentalmente porque dentro del
equipo de las autoridades nuevas no habia alguien con el perfil requerido.
Sin embargo, debo admitir que bien pudieron endilgarle la labor a algun
abogado con nociones de programas de edicion por computadora o, simple y
sencillamente, volver a sepultar la revista en los archivos muertos de la
indiferencia.

Yo estaba preparado para cualquier contingencia: siempre hay que
trabajar con la renuncia hecha y tener claro que no somos nada, ni nadie es
indispensable en ninguna parte. El caso es que me quedé al frente de la
revista.

Sin embargo, antes de ser ratificado ocurrieron hechos que es
pertinente asentar en esta Memoria, porque definieron el papel que

desempefiaria en el Instituto. Toda una historia.



Cuando a principios del afio 2001 me entrevisté con el secretario
particular del nuevo titular del Instituto, con el afin de consolidar mi
incierta posicion y gestionar la continuidad de la revista, ademas de hablar
de mi trabajo como editor de ésta, comenté la necesidad de fortalecer la
difusion y la comunicacion del Indautor, a fin de posicionarlo
adecuadamente en la opinion publica. Asi salid a colacion el proyecto de
Comunicacion Total de la anterior administracion, del que tenian
conocimiento. De hecho, habian sustituido ya al anterior responsable del
mismo. Referi mis experiencias en esas actividades, entregué mi curriculo y
presenté una propuesta acerca de como se podria estructurar un area de
comunicacion fotal o social, planteando varios escenarios posibles.

Me informaron que aquello era muy interesante —resefiar la propuesta
en esta Memoria excederia los fines que se plantea—, pero habia otros dos
asesores con los que compartiria las actividades relacionadas con la
comunicacion y no podia aspirar a quedar al frente del proyecto. Para
consolarme, me encargaron la comunicacion institucional.

En marzo de 2001 tuvo lugar una junta a la que nos citaron a los tres
asesores implicados, aunque falté quien luego fue designada como directora
del proyecto. En dicha reunion se distribuyeron todas las tareas relacionadas
con la comunicacion.”

Como resultado, dado que habia una serie de actividades que, por sus
caracteristicas correspondian a la comunicacion institucional, se estableciod
que yo seria responsable de ellas, ademds de la RMDA, aparte de elaborar el
manual de identidad grafica, comenzando por la redefinicion del logotipo

institucional y su manual de aplicaciones; la edicion del folleto institucional

5 Memorando 015, dirigido por este autor al coordinador de asesores, 6 de marzo de 2001.



y los tripticos informativos sobre los servicios del Indautor, y las relaciones
publicas, incluyendo el contacto con los medios de comunicacion y la
elaboracion de boletines informativos.

Mi primera tarea consistid en terminar, corregir y revisar el manual de
identidad gréfica, el cual ya tenia un considerable grado de avance porque
existia una version preliminar, en la que habia intervenido, participacion
circunstancial pero decisiva.

Flashback de rigor: Puesto que la portada del “nimero especial” de la
RMDA debia incluir forzosamente una nueva version del logotipo —porque
asi lo pidiod el director general del Indautor en el afio 2000—, encargué este
emblema al disefiador grafico que estaba elaborando el disefio original de la
revista. La propuesta de disefio no rompia del todo con el anterior logotipo
que empleaba el Indautor, pero lo estilizaba y le daba un nuevo sentido. El
logo previo consistia en dos “virgulas de la palabra”, elementos graficos de
origen prehispanico, en color rosa mexicano y morado (combinacién
chillante y de mal gusto). La nueva version fundi6 las dos virgulas en un
solo elemento grafico, que representaba un simil del mapa de la Republica,
acompanado del acronimo del Indautor —en versales y versalitas— sobre el
nombre desatado de la institucidon, y cambid los colores.

Asi pues, llevé a cabo una revision completa de la version preliminar
del manual e incorpor¢ ciertos detalles graficos con ayuda de una disefiadora
de reciente ingreso al Indautor, a quien que en principio pusieron bajo mi
mando. Tras retomar las sugerencias de la asesora que fue nombrada por el
titular del Indautor como directora del proyecto de Comunicacion Total ,

relacionadas con los colores, el manual quedo listo para presentarse.*

64 Indautor-SEP, Manual de identidad grafica del Indautor, fotocop., 2001.



Para mi total sorpresa y desconcierto, durante la presentacion a los
principales funcionarios, la directora de Comunicacion Total se adjudico el
mérito de todo el trabajo, dandole crédito Unicamente a la disefiadora
grafica.

Tragandome la indignacién, no manifesté mi inconformidad sino hasta
después. Lo hice primero en forma verbal, el 10 de mayo (sin segunda
intencion), ante el coordinador de asesores y la directora de Comunicacioén
Total; luego en un informe de actividades,” en el que inclui el citado manual
de identidad como parte de mis labores realizadas, y posteriormente en un
memorando, ® donde, ademas de deslindar responsabilidades y dejar
constancia de lo sucedido, explicaba por qué lo habia puesto en el citado
informe de actividades; alli agregué que la directora de Comunicacion Total
también me habia solicitado encargarse de los nuevos tripticos de servicios
(un mes después me quitd de las manos también el folleto institucional, a la
fecha inédito).

El curso de los acontecimientos siguientes fue bastante confuso. Los
hechos revelaban que esta directora queria abarcar lo més posible para su
lucimiento personal (por no hablar de sus intereses econdmicos, como
veremos después), y que seria dificil coordinarme con ella para desempefiar
las labores que atin no me habia quitado, como las relaciones con la prensa.
De modo que crei preferible tampoco poner reparos cuando algunos meses
después, ella quiso producir un video institucional y controlar el contacto

con los medios de comunicacion.

% Informe de actividades, dirigido por este autor al coordinador de asesores, 11 de mayo de
2001.
% Memorando num. 015, dirigido por este autor al coordinador de asesores, 15 de mayo de
2001.



Desde entonces, ademas, es la organizadora de conferencias,
seminarios, cursos, mesas redondas y eventos especiales en los que
participan funcionarios del Instituto, como forma de promover la imagen del
Indautor (y de paso la suya), incluyendo la elaboracion de materiales
impresos, como tarjetas de presentacion, carpetas, folletos, etc. En cuanto a
los primeros y unicos spots para promover los servicios del Indautor y
posicionar la imagen del mismo, también bajo su responsabilidad, quedaron
listos a mediados de noviembre de 2003, casi tres afios después de que
accediera al poder la actual administracion.

El tiempo demostré que la directora de Comunicacion Total asumio
mas funciones de las que razonablemente podia cumplir, mas que por
limitaciones de su capacidad profesional, por su .desorganizacién para
llevarlas a cabo y por sus planes de hacer negocios privados con fondos
publicos, como relataré mas adelante. Lo importante en ese momento era
acaparar responsabilidades. {Qué importa que luego no se cumplieran!

Algo semejante ocurrid con el area de Comunicacién Organizacional,
a cuyo titular se le encomendd el funcionamiento de la biblioteca del
Indautor, aparte de algunas encomiendas del director general, como redactar
ponencias y resolver las demandas laborales presentadas contra el
organismo, tareas ajenas a las originalmente planteadas. Aunque la
biblioteca logr6d sistematizar su pequefio acervo, carece de fondos para
efectuar adquisiciones; por todo ello, no representa una fuente de gran valia
para los interesados en la materia.

En sintesis, del programa de Comunicacién Total no quedd mas que el

rimbombante nombre, pues las actividades de difusion que ha realizado el



Indautor, aparte de no cubrir todos los aspectos que consideraba en el inicio,

carecen de la debida coordinacion y articulacion de esfuerzos.

1.5. La Revista Mexicana del Derecho de Autor

al principio de la era del cambio

En vista de la atmdsfera enrarecida que envolvia al Instituto, y del poder de
que hacia gala la directora de Comunicacion Total, me parecid claro que
poner cualquier objecion al modo en que se hacian las cosas seria en vano e
incluso contraproducente para mi permanencia en el Indautor. Lo mas sano
para este memorioso autor era “dejar hacer, dejar pasar”: resistir. Por eso no
tuve reparo en que mi responsabilidad se limitara a la revista y otras
publicaciones, como la edicion de la Ley Federal del Derecho de Autor
(LFDA), una compilacion de Normatividad en materia autoral® y los
Tratados suscritos por México en materia autoral.®®

No fue necesario protocolizar ningun cambio. Sin avisar a nadie, para
darle una dimensién realista a mis funciones, cambi¢ mi cargo de
Subdirector de Comunicaciéon Institucional al de Subdirector de
Publicaciones en mis tarjetas de presentacion, en los oficios que enviaba
dentro del Instituto y en el directorio de la revista. Nunca recibi comentario
alguno por este cambio.

Ademas, las gestiones para consolidar la publicacién de la Revista
Mexicana del Derecho de Autor (RMDA) no fueron sencillo. La siguiente

afirmacion puede tener una serie de matices propios de cada caso: es posible

%7 Indautor-SEP, Normatividad aplicable en materia autoral, Indautor-SEP, 2002.
% Indautor-SEP, Tratados suscritos por México en materia autoral, Indautor-SEP, en
prensa.



establecer como regla general que, cuando se ocupa un puesto de confianza
en cualquier oficina gubernamental, una cosa es pertenecer al equipo de
colaboradores cercanos al titular de la dependencia y otra muy distinta estar
fuera de ese “distinguido circulo de notables”, sobre todo cuando no se tiene
habilidad politica o inclinacion para el servilismo y la lambisconeria.

Lo cierto es que mi situacion personal en el Indautor se deteriord
vertiginosamente desde que entrd en funciones la nueva administracion.
Dejé de ser invitado a las reuniones de trabajo, donde antes intercambiaba
opiniones con los directores de area y los asesores de la Direcciéon General,
y se tomaba en cuenta mi punto de vista (técnico o, modestamente,
artistico), como cuando era subdirector en el afio 2000. De los planes que
tenia para mi este antiguo director general, dentro del proyecto de
Comunicacién Total, no quedé sino lo minimo. Mi tnica posibilidad de salir
airoso en los nuevos tiempos fue refugiarme en la revista.

El nuevo clima laboral era el de una tensa cortesia. Ya no tenia linea
directa con el director general. Como senalé antes, tuve fricciones con
algunos de los nuevos funcionarios, como la directora de Comunicacion
Total que se habia parado el cuello con mi trabajo y el de mis
colaboradores, sin dar los créditos correspondientes. Luego de la junta en
que presenté como suyo el Manual de identidad, esta funcionaria me quit6 a

la disenadora grafica que acababan de poner bajo mis 6rdenes.

Nada de eso habria importado, a fin de cuentas, si me hubieran
dejado hacer con tranquilidad mi trabajo. Pero tampoco fue el caso. Para
empezar, antes dependia soélo del director general, con quien acordaba
directamente —lo que redundaba en una gran claridad de la linea editorial, un

gran estimulo moral para el trabajo y buenas ideas para la publicacion—; con



el cambio de gestion, era imposible acordar con el nuevo titular porque se
presentaba —y se presenta hasta la fecha— a trabajar a las 14:00 horas y se
retira a las 17:30. Al inicio, ignoraba a quién dirigirme para saber si se
deseaba un giro en la revista.

Los funcionarios que ejercian el “control” de la situacién, ante el vacio
de poder, tampoco sabian qué hacer conmigo: al principio se me indicod que
dependeria del secretario particular; luego, que mas bien (o al mismo
tiempo) tendria que dirigirme a la directora del proyecto de Comunicacion
Total; finalmente, después de salir de imprenta el numero 1 de la revista,”
resolvieron que quedaba adscrito a la Coordinacion de Asesores de la
Direccion General... aunque en ese entonces yo no era asesor. Esta
adscripcion se prolongo hasta el 15 de enero de 2003.

En este contexto, ya puede imaginar el curioso lector los obstaculos
iniciales y subsecuentes que encontré para saber si los recién llegados
deseaban cambios en la linea o el estilo editoriales; si podia seguir
trabajando con los mismos colaboradores y proveedores; si estaban de
acuerdo con los procedimientos que habia instrumentado para el
funcionamiento de la revista; si contaba con el mismo presupuesto; si
querian que se organizara una presentacion de la publicacion al publico. Fue
un desgaste digamos que, como diria Sir Winston, més bien considerable.

Como cabe suponer, el conjunto de estas circunstancias perjudicod
seriamente el proceso de ediciéon a partir de 2001, como veremos en el
capitulo 3, porque al principio, en el afio 2000, el trabajo del editor consistid
en disefiar la linea y el estilo de la publicacion, y la gestion del proyecto

resultd mas sencilla, segun se relata en el siguiente capitulo.

% RMDA , Indautor-SEP, num. 1, abr.-jun., 2001.



CAPITULO 2
EL PRIMER PARTO DE LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO DE AUTOR: EL
“NUMERO ESPECIAL”. LA PLANEACION Y EL DISENO DE LA LINEA Y EL

ESTILO EDITORIALES

Regresemos un poco al momento en que llegué al Indautor para
entrevistarme con el entonces director general, en julio del afio 2000, para
convencerlo de que el que estas lineas pergefia era, modestamente, la
persona que estaba buscando, es decir alguien con la suficiente experiencia
en la edicion de revistas como para resucitar el cadaver de la Revista
Mexicana del Derecho de Autor (RMDA).

Entre mis argumentos para pasar el rito de iniciacion y aceptacion de
esa tribu, figuraba, ademas del obligado curriculo, un tambachito de las
revistas en que habia trabajado: Informacion Cientifica y Tecnologica,
publicada mensualmente por el Conacyt durante casi veinte afios y ya
desaparecida gracias a la afilada guadafia neoliberal del sexenio zedillista,
en la que empecé como redactor, mas tarde incursioné como reportero y
terminé como jefe de redaccion, hasta cumplir una década, ya enamorado de
la divulgacion de la ciencia; el también extinto semanario Mira, encabezado
por el maestro periodista Miguel Angel Granados Chapa y el fotografo
maestro Pedro Valtierra, donde fui secretario de redaccion desde su
lanzamiento, en 1990 hasta finales de 1992 y donde adquiri algunas tablas
del oficio al lado de viejos lobos de redaccion.

También llevé ejemplares de Nuestro Ambiente, revista mensual de
divulgacion de temas ambientales que apenas rebaso los siete meses de

existencia, y de la cual fui director, asi como de Técnica y Humanismo, el



otrora organo de difusion del Conalep, del cual fui jefe de redaccion e
informacion poco menos de un afo, cuando tron6 porque sus autoridades no
sabian qué querian y qué no en cuestiones de difusion. Excepto ;Como
Ves?, revista de divulgacion de la ciencia editada en la UNAM por amigos
que conociera desde el Conacyt —con la que también cargué porque colaboro
alli ocasionalmente—, todas las demas por las que he pasado yacen en el
poblado pantedn de las grandes revistas.

Tal vez por estas pruebas de peso, por lo menos en kilogramos de
papel, el director general del Indautor en el afio 2000 pens6 que algo habria
aprendido un servidor en veinte afos de participar en proyectos de esta
indole, asi que a la semana giré érdenes para que se me contratara.

Mencioné las principales revistas en las que habia trabajado, no por
sacar a colaciéon mi egoteca, sino porque cada una ha sido una experiencia
diferente y, en su momento, representaron para mi distintos desafios y
exigieron nuevos conocimientos, habilidades y destrezas. No estudié¢ para
editor porque, entre otras razones, no habia donde hacerlo, pero algo he
aprendido en la practica. En otras palabras, quien era el director general del
Indautor en el afio 2000 tenia razon: algo sabia de editar revistas.

Por ello en este caso mi Unico temor era, en primer lugar, mis casi
nulos conocimientos en materia de derecho de autor y los poquisimos
contactos que tenia entre la comunidad que se dedica a esa rama del
derecho, como los especialistas en la materia, los despachos de abogados y
las sociedades de gestion colectiva. Pero eso era superable una vez que me
empapara en el tema

El segundo de mis temores parecia mas justificado, porque se trata de

un elemento sobre el que un editor no tiene control alguno y que al principio



es una gran incognita: las condiciones concretas del medio laboral, los jefes
inmediatos, los tramites y obstaculos a que tendria que someterme, los
funcionarios y la estructura laboral de la institucion. Este temor, en vez de
desvanecerse, se agudizé con el cambio en la Direccion General del
Indautor, en 2001, al punto de convertirse en la mayor barrera a que me he
enfrentado para editar la RMDA. Ante este aspecto social del proceso
editorial, convencido de que lo malo no es tener miedo sino permitir que nos
domine, debi desarrollar estrategias para no morir, renunciar, ni asesinar a
nadie, en el intento de resucitar a la muertita (tema que finalmente me
sedujo para esta Memoria). El mexicano dizque juega con la huesuda.

Una vez que el editor toma la manija acerca de los procedimientos
concretos que se necesitan para producir una revista, organiza
adecuadamente todos los elementos participantes, dispone las medidas
indispensables que implica este quehacer y coordina el conjunto de labores
que tienen que ver en ello, alguien creerd que las revistas “se hacen solas”,
por la inercia de la banda sinfin: que las impulsa una mecénica sistematica —
y sistémica— de trabajo. Aunque en ese camino surgen constantemente
asuntos que resolver, quien maneja el oficio editorial siempre puede salir
adelante. Cuestion de técnica editorial, que habria sido un tema ya muy
sobado para elaborar esta Memoria.

Por eso, lo mas dificil es lidiar con el regateo de apoyo y comprension
para la labor que se realiza, con los papeleos burocraticos de una oficina de
gobierno, con las trabas que oponen ciertos funcionarios que no aciertan a
entender el perfil de una publicaciéon y, en vez de ayudar, entorpecen el
trabajo y le restan eficacia. Este aspecto social del quehacer editorial es en

el que mas énfasis puse en esta Memoria, porque pese a que esto no se



ensefia en la universidad los estudiantes deben saber que se topardn con
problemas similares.
En las siguientes paginas, el curioso lector encontrara los pormenores

de esta historia cargada de afanes y descalabros, y no exenta de suspenso.

2.1.  Primero saber hacerla, y luego definir una revista

Pese a todos esos afnos de andar de redaccion en redaccidn, afios de un
luengo aprendizaje del oficio editorial en la practica, nunca me habia visto
hasta ahora en la necesidad de documentar formalmente qué es una revista y
como se elabora. Bastaba con saber hacerlas: inventarles un caracter
(interno y externo), bosquejarlas en lo general y en detalle, y afinarlas hasta
tenerlas listas para el ntimero inicial, y luego escribir, revisar, editar y
corregir los textos, invitar a colaboradores, generar ideas de entrevistas y
reportajes, dar ordenes de trabajo, conseguir fotos, graficas e ilustraciones,
supervisar y revisar la labor del disefiador y el impresor, mantener
comunicacion constante con los jefes y subordinados, asi como con los
encargados de la publicidad y la distribucion, cuando era el caso. Ponerlas
guapas, con alma. Es algo que daba por hecho.

Creo que todos hemos tenido en nuestras manos una revista, pero
pocas veces nos detenemos a pensar en la cantidad de inventiva y el
conjunto de esfuerzos que la hacen posible; menos aln, reflexionamos en
qué es lo que la convierte en un objeto singular, diferente del resto. Pero
basta con distinguir sus a veces sutiles caracteristicas, que se nos escapan

por su obviedad, para intentar definir el concepto “revista”.



Ante todo, una revista se nos presenta simplemente como un conjunto
de paginas de papel con una gran cantidad de palabras e imagenes impresas.
Pero, de alguna forma, sabemos que tiene una portada, que las hojas
normalmente estan engrapadas o pegadas y numeradas, que el conjunto de
sus textos dice cosas que los hermanan —por su interés, sus temas, su
elegancia, su chispa, su solvencia, su variedad—, que todo esta organizado de
determinada forma.

Sin darse cuenta propiamente, quien lee revistas con cierta regularidad
va aprendiendo el lenguaje de las revistas, capacidad que le permite
distinguir si una revista estd bien o mal hecha, y decidir si le gusta o no por
la informacién que encuentra en ella, su enfoque y tratamiento, su
profundidad, su humor, sus aportaciones, pero también por el modo en que
aquélla estd estructurada, por el papel en que se imprimid, por su disefio, las
ilustraciones o falta de ellas, por la legibilidad de los textos, por los colores
que se emplearon en su produccion, por el atractivo o carencia de él que
tiene la portada y las paginas interiores, entre otras razones.

Quienes trabajamos en una revista, y de modo principal el editor,
estamos obligados a conocer a fondo ese lenguaje de la multiplicidad
coherente —y decente (es decir veraz, responsable, pero no mojigata, claro)—
de contenidos solidos y divertidos, artisticos, sorprendentes, amenos, al
parejo que el lenguaje del papel y la tinta, entre muchos otros elementos. Y
la mayor parte de las veces, como nos lo confirma Gerardo Kloss,' ese
aprendizaje se lleva a cabo, ademas de la formacion universitaria, en la

universidad de la vida, en la practica misma, complementada con la

" Gerardo Kloss Fernandez del Castillo, El papel del editor, El proceso productivo en la
industria editorial, México, Ed. Universidad Autébnoma Metropolitana Xochimilco, 1998,
pp. 2-21.



formacion autodidacta —que precede y sigue a la académica en libros
selectos, y en la detenida observacion y analisis del lenguaje de la revista.

La nueva invitacion interesante que representa elaborar esta Memoria,
ahora lo veo, estd siendo un excelente ejercicio para recapitular, reforzar y
fundamentar teéricamente lo aprendido en la diaria brega editorial.

En el plano de la bibliografia especifica acerca de la edicion de
revistas, lo primero que llama la atencidén es que sigue siendo escasisima.
Cualquiera puede constatar que la mayor parte de las fuentes existentes en
espanol se dedica, por un lado, a lo relacionado con los diarios y el quehacer
periodistico, y por el otro a la labor editorial encaminada a producir libros y
al papel del editor en general, con contadas referencias explicitas a las
publicaciones periddicas, aparte de algunas obras sobre disefio de revistas.

En consecuencia, no ha sido sencillo encontrar materiales que definan
qué es una revista y aborden su historia, analicen sus caracteristicas,
distingan los tipos de revistas que hay o los elementos que deben
considerarse en la produccién editorial de esta clase de publicaciones
periddicas. Menos aun en lo concerniente a las revistas especializadas. De
modo que, escarbando un poco aqui y allad en libros y enciclopedias, y
reflexionando sobre este asunto a partir de la experiencia personal y lecturas

previas, logré armar el breve marco conceptual que viene a continuacion.

2.1.1. Somerisima historia de las publicaciones periodicas

La historia de las publicaciones periodicas, las revistas entre ellas, se

caracteriza por una estrecha relacién entre las innovaciones técnicas y el

cambio social: muchas de aquéllas suelen repercutir en éste, y viceversa. En



cuanto a las publicaciones, han dependido de tres grandes inventos —la
escritura, el papel y la impresion— y de un desarrollo social crucial: la
expansion de la capacidad de leer y escribir, y el aumento de los niveles
educativos.

Tal como las conocemos ahora, las revistas surgieron después de la
invencion de la imprenta en Occidente, tras un periodo en que se
imprimieron diversas gacetas, periddicos y hojas sueltas. Los autores no se
ponen de acuerdo sobre si fue en el siglo XV o en el XVII cuando
aparecieron en toda forma las primeras revistas en Francia, y poco después
en Alemania, Italia e Inglaterra, algunas de ellas con el claro animo de
difundir lo mas ampliamente posible conocimientos cientificos y filosoficos,
aparte de literatura. Lo que si puede afirmarse es que fue en 1731 cuando se
usé por primera vez el término revista, en la inglesa The Gentleman'’s
Magazine.?

El surgimiento de revistas cientificas y académicas mas especializadas
puede situarse en el siglo XIX. Para esa época, con la creciente division del
trabajo, la edicioén fue convirtiéndose en un oficio que se diferenciaba cada
vez mas de otros con los que guarda relacion, pues en el pasado las
funciones especificas de un editor se confundian con las del autor, el
impresor y el librero.’

No puedo, esta vez, engolosinar con detalles historicos a los lectores.
So6lo queria dejar trazadas las coordenadas que marcan el nacimiento de

estas publicaciones como medio de comunicacion, y las principales

? “Publishing, history of”, Encyclopeedia Britannica, en Encyclopadia Britannica Premium
Service, consultado el 8 de junio,

2006: <http://www.britannica.com/eb/article ?tocld=9109461>.

3 Ibid., p. 457.




circunstancias sociales de este quehacer editorial, con el fin de tener alguna
perspectiva historica y ofrecer un breve marco conceptual para entender qué
es una revista. Similar sentido tienen los siguientes afanes de clasificacion y

aproximaciones a una definicion.

2.1.2. La revista como medio

Entre la enorme cantidad de publicaciones de diferente tipo que han
surgido, pueden distinguirse dos grandes categorias: las periodicas —
basicamente los diarios y revistas, las cuales son publicaciones que salen a
la luz en periodos més o menos regulares y forman parte de una serie— y las
que no tienen ninguna periodicidad —que aparecen por una Unica ocasion,
excepto cuando se reeditan, como los libros.

De esta forma, con el tiempo las revistas fueron ocupando el amplio
campo intermedio, imposible de definir con precision, entre el libro y el
diario. Las diferencias respecto del libro son bastante evidentes, pero en
cuanto al periddico convienen algunas precisiones.

Aun cuando la frontera entre los diarios o periddicos y las revistas no
es tan marcada (por ejemplo, hay revistas que se dedican a las noticias en
general, y muchos diarios insertan suplementos o magazines), sus
diferencias en términos de contenido, formato, periodicidad y funciones son
mas notorias.

Las revistas surgieron como un medio para complementar y enriquecer
la labor informativa y de andlisis de los diarios. Desde el punto de vista de
la linea editorial, los diarios, en tanto producto cuya vigencia es de un solo

dia de vida, estan obligados por su propia naturaleza a concentrarse



principalmente en la informacion del dia y en el andlisis inmediato,
mediante un trabajo intenso en los géneros informativos y el andlisis
coyuntural, y todo a vuelapluma. En contraste, las revistas abordan asuntos
con una inmediatez menor, pueden profundizar mas en la informacién a
través del reportaje y la entrevista, y analizar sus contenidos en articulos de
opinion mas especializados, y mas reposadamente, aparte de disponer de
tiempos menos apretados para la labor creativa en la redaccion y el disefio
grafico.

Esto ultimo es de suma importancia en términos de la orientacion,
caracter y estilo de la publicacion, y de su fisonomia. Para cumplir con una
revista algin buen deseo, algin designio (cultural, cientifico, académico,
politico, religioso, etc.), y para captar, por afiadidura (necesarisima), el
interés de determinados lectores en un mercado tan competido, la linea
editorial* —es decir, la seleccién de los temas y sucesos y la perspectiva
desde la que los aborde, asi como el tratamiento, la calidad, profundidad,
talante y humor con que lo haga de modo predominante, en funcién del
publico a que se quiere llegar—, obliga trabajo y responsabilidad.

También conlleva un gran cuidado e inventiva en la definicion de un
estilo editorial’ —es decir en la forma de lo que se publica, el sello distintivo
en que se hace, en sintesis la presentacion visual de la revista mediante el
disefio grafico (todo lo que alcanza la combinacion del dibujo, el grabado, la
ilustracion, la tipografia, la fotografia, las graficas, la calidad de los papeles
y las tintas, etc.), lo cual implica, claro, una mayor o menor inversion de

trabajo, tiempo y recursos por ejemplar.

4 Roberto Zavala, El libro y sus orillas, México, UNAM, 2003, p. 104.
5
Idem.



Por estas razones, todo editor debe o debiera saber que se requiere de
un gran esmero en la configuracion de la linea y el estilo editoriales de la
publicacion y de cada niimero, asi como de la mejor seleccion de su consejo
editorial —o de asesores calificados—, de sus redactores, reporteros y de sus
colaboradores habituales y ocasionales.

Asimismo, centrandose en la mera apariencia (ya resulte repugnante,
indiferente o seductora), las paginas de las revistas son normalmente menos
en numero y mas pequefias que las de un diario; se engrapan o encuadernan
pegadas, ademas de necesitar mas y mejores ilustraciones.

Para los fines de esta Memoria, de modo esquematico clasificaré las
revistas por su periodicidad (semanario, quincenal, mensual, bimestral,
trimestral, cuatrimestral e incluso anual); por sus contenidos principales
(politica, cultural, cientifica, técnica, de orientacion, de entretenimiento, de
tematica especializada, etc.), aun siendo miscelaneos, y por el tipo de
publico al que se dirigen (infantil, juvenil, universitaria, para amas de casa,
para el llamado publico en general, para publicos especializados, etc.), con
toda una serie de combinaciones posibles.’

Por otra parte, desde la perspectiva del derecho autoral, una revista es
una obra en colaboracion’ en la que confluyen las aportaciones de diferentes
autores de distintas disciplinas: literaria (o sea los textos), fotografia, dibujo,
reproducciones de artistas plasticos y disefio grafico. Y considerada en su
conjunto, tomando en cuenta lo que tenga de originalidad en sus
caracteristicas, su tratamiento, la seleccion y disposicion de los diferentes
materiales que contenga, etc., se trata de una obra de compilacion® de un

editor.

¢ «“publishing, history of”, Encyclopeedia Britannica, en Encyclopadia Britannica Premium
Service, consultado el 8 de junio, 2006:

<http://www.britannica.com/eb/article ?tocld=9109461>.

" LEDA, Articulo 4 in. D IL

$ LFDA, Articulo 13 in. XIV.




2.1.3. Segun el sapo es la revista

Es increible la cantidad de revistas que se publican actualmente. Aunque las
hay del interés de copiosas multitudes, la inmensa mayoria responde a
apetencias muy especificas y se enfoca en determinado campo. Puede
decirse que hay una revista para cada aficion o asunto del interés de
hombres, mujeres, jévenes y nifos.

En ese sentido, hay revistas especializadas de tipo profesional —con
frecuencia el 6rgano de difusion de una asociacion o instituto dirigido a los
interesados en la materia, llamado en inglés journal- y no profesional —
muchas de las cuales sirven a grupos de interés mas amplios de orientacion
politica, social, educativa, cultural, religiosa.’

Sin embargo, los limites no siempre estan delineados con claridad.
Con frecuencia, una revista especializada profesional, muy académica,
puede tener su contraparte popular.'’ Hay, por ejemplo, revistas académicas
dirigidas a especialistas en mecanica, electronica e informatica, materias que
atraen también a buen numero de lectores de revistas de divulgacion
aficionados a esos campos."'

Si bien las revistas especializadas eligen como destinatario a cierto
tipo de publico (infantil, juvenil, universitario), con una determinada
periodicidad, una de sus caracteristicas distintivas reside en que se centran
en una porcion especifica del universo informativo, es decir en un tema

particular, segiin el marco de referencia que se adopte. Por ejemplo, hay

? “Publishing, history of”, Encyclopeedia Britannica, en Encyclopadia Britannica Premium
Service, consultado el 8 de junio, 2006:

<http://www.britannica.com/eb/article ?tocld=9109461>.

1 Idem.

" Idem.




revistas de divulgacion de la ciencia que incluyen todas las ramas del saber,
en tanto otras se centran en una sola de ellas, como la fisica o la biologia, y
otras mas en una parte de estas disciplinas, como la astronomia o la biologia
marina.

Dentro del campo de accion en que nos centraremos, hay revistas de
propiedad intelectual que abarcan tanto los derechos de propiedad industrial
como los derechos de autor y los derechos conexos,"” pero otras solo se
enfocan a una de las dos ramas de la propiedad intelectual. Este es el caso
de la Revista Mexicana del Derecho de Autor (RMDA).

Puedo concluir que, a pesar de que las revistas comparten una serie de
caracteristicas, cada una de ellas es distinta, incluso cuando se trata de
publicaciones que compiten por el mismo publico o mercado. Ademas, en
cada una de ellas el editor se enfrenta a condiciones diferentes, tanto en lo
que toca a los recursos como cuanto a los objetivos especificos.

Poco mas adelante, definiremos qué es lo que hace diferente a la
RMDA y cudles son sus particularidades desde el punto de vista de su linea
y estilo editoriales. Las decisiones sobre la orientacion general y publico de
la revista no podrian haberse tomado tomarse sin investigar antes los
elementos que intervendrian en ese proceso de comunicacion en particular.
Fue lo que hice antes de lanzarme a presentar el proyecto editorial. Por lo
tanto, en el siguiente apartado intentaré responder a la pregunta de cuales

fueron las razones por las que se decidid darle un perfil y no otro.

12 Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, Revista de la OMPI, Ginebra,
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, 2000-2005.



2.2.  Lainvestigacion previa: por donde empezar

En la busqueda inicial de informacion tracé un plan de accidon que incluia
realizar un rapido diagndstico preliminar, por definicidon no exhaustivo,
acerca del Indautor y su razén de ser.

Me empapé en todo lo que compete a este Instituto, que habria de ser
el emisor real o la institucion editora de la Revista Mexicana del Derecho de
Autor (RMDA). Como vimos en el capitulo 1, revis¢ algunos documentos
producidos por la Direccion General del Indautor, sus asesores y direcciones
principales. Consulté la estructura organica, los reglamentos internos de la
Secretaria de Educacion Publica y del Indautor, asi como el Manual de
Organizacion del Instituto.

También lei con todo cuidado, anotandola y tomando apuntes, la Ley
Federal del Derecho de Autor (LFDA) —controlando la alergia que, por
desgracia o por deformacion intelectual, me producen los textos juridicos.

De igual modo, platiqué con numerosos funcionarios y empleados del
organismo, principalmente con el director general, para recibir orientacién
acerca de los objetivos que tenian en mente. Conoci y conversé largo y
tendido, sobre todo, con el editor de la primera época de la revista.

Asimismo, como se dijo en el capitulo inicial, indagué acerca de las
experiencias y actividades relacionadas con la comunicacion que realizd
previamente la institucion. En especial, analicé las publicaciones editadas
antes por el Instituto y por la Direccion General del Derecho de Autor, en

especial los ejemplares disponibles de las épocas anteriores de la RMDA.



Por tultimo, solicité informacion acerca de los recursos disponibles,
tanto humanos como materiales, técnicos y financieros, que podria sumar al
proyecto de la RMDA.

Para compenetrarme lo mas posible en la materia, conversé¢ también
con conocedores del medio y consulté las escasas revistas extranjeras sobre
la materia a que tuve acceso.

De esta forma, logré formarme un marco general de la situacion de los
derechos de autor en México, sus principales protagonistas e interlocutores
y los problemas que enfrentan, asi como los temas fundamentales en este
campo.

El conjunto de esta informacion result6 basica para definir la linea y el
estilo editoriales, en funcion del auditorio interesado en el derecho de autor
en México, que se expondran a continuacion.

Pero antes abriré un paréntesis para hablar del papel del editor y las

dificultades con que puede enfrentarse.

2.3. El editor y su dilema de afinar la orquesta

Si el editor es el coordinador general del proceso editorial -mas aun cuando
no cuenta con el apoyo de jefaturas o secretarios de redaccion e
informacion, ni de un responsable de la produccién grafica a quienes
delegar responsabilidades especificas—, debe por ello, necesariamente,
entablar relaciones con todas las personas que hacen posible el acto de
publicar.

En ese sentido, el editor es como un director de orquesta que durante

los ensayos estd obligado a bajarse del podio (y del Olimpo, por supuesto)



para conversar con la seccion de cuerdas y tocar el violin, a fin de poner la
muestra de como quiere que suene la orquesta. Sabra tocar también el fagot
cuando sea menester hacerlo, para poder indicarle al fagotista qué tipo de
sonido espera. Y asi con todos los instrumentos de la orquesta sinfonica.

Si no tiene un representante que se encargue de las gestiones
administrativas con la institucion que contrata a los musicos y organiza los
conciertos, también deberd dejar la batuta y subir a negociar con el
funcionario o los funcionarios que, tras bambalinas, son los responsables de
la orquesta, en ultima instancia.

En realidad, s6lo cuando el editor posee el considerable capital
necesario para costear su revista o los contactos precisos para sufragarla,
puede aspirar a ser el editor o emisor real, el que dirige sin sombra alguna a
la orquesta y aquél cuyas decisiones estan por encima de todos. De otro
modo, los editores no pasamos de emisores voceros y debemos responder a
los contadisimos aciertos, autorizada voz e ilustrados deseos del amo, y con
gran frecuencia a los meros desvarios, extravios, pequefias o medianas
equivocaciones (porque en las muy grandes quizd ya, en ultimo término
suicida, se renuncia) y las frivolidades o caprichos de quien detenta el poder
de contratarnos y despedirnos: el jefe, quien encarna (o deberia encarnar)
los intereses y objetivos del emisor real, que es la empresa o institucion para
la que prestamos nuestros servicios.

Entre esa marafia de desatinos del jefe, s6lo porque el Gran Hermano
orwelliano no ha pasado de la ficcion y de un insulso programa televisivo,
se va logrando colar un buen deseo, y luego otro (en lo que el emisor vocero
asimila castigo): algin auxilio —informativo, formativo— para la comunidad,

una pulida redaccion, una buena ilustracién o un disefio de pagina digno de



los lectores, el recorte a su minima expresion de algin bodrio impuesto, una
entrevista reveladora con alguien ajeno a la grilla y de veras conocedor de lo
que si importa, y otras perlas subrepticias.

Es, pues, en las relaciones cotidianas con el jefe o los jefes cuando las
historias del editor suelen llegar a nudos climaticos, a veces comicos, a
veces tragicos y, considerados a la distancia, la mayor parte tragicomicos.
Decisiones aberrantes, autoritarias, salpicadas de mezquinos intereses
privados, llevan no pocas ocasiones al editor al borde del ataque cardiaco o
el coma hepatico, que tras los corajes provocan alucinaciones suicidas o
bien despiertan instintos asesinos, al invocar al sefior Hyde que todos
llevamos dentro y secuestrar a nuestro propio doctor Jeckyl, modelo de
cordura, paciencia y ecuanimidad.

Llegados a esos limites, los margenes de maniobra se estrechan y se
agotan las opciones. No hay mucho de donde elegir: o el editor presenta su
renuncia o se aguanta. La primera opcion es, como el divorcio, el recurso
mas inmediato de cortar de tajo una relacion que se ha vuelto insoportable y
dafia a ambas partes, y eso se vive como una liberacion; pero hay momentos
de la vida en que debe tomarse en cuenta todo lo que implica el terrible acto
de renunciar, en términos profesionales, personales, familiares y hasta
erdticos, pues en épocas de crisis las oportunidades laborales tienden a no
abundar, y quedarse sin empleo, chiflando en la loma, estd de pensarse —mas
cuando el empleo tiene su lado amable.

La segunda opcion esta condenada a ser una prolongacion de los
pesares y decepciones, pero éstos pueden enfrentarse de diversas maneras.
Si el editor decide quedarse puede asumir basicamente dos actitudes: o se

resigna con total sumision a acatar las 6rdenes y decisiones del jefe, por mas



deschavetadas, estupidas e injustas que sean, o trata de negociar
inteligentemente con ¢l, y llegar incluso a convencerlo de la razéon de La
Razén (es decir, educarlo en un santiamén, o incorporarlo a la verdadera
religion —la del buen gusto, el sentido comun, la cultura y la verdad-) y
ganarse su confianza para que lo deje trabajar sin demasiados obstaculos,
sin olvidar jamas los limites impuestos por la jerarquia burocratica.

En esta ultima posibilidad, el editor debe entonces sumar a su intelecto
la inteligencia emocional: controlar sus impulsos y dejar de lado las
discusiones estériles con el jefe, quien “siempre tiene razén”, como reza la
conocida regla de oro. Mas que discutir con el jefe, el objetivo debe ser
observarlo, conocerlo, saber qué quiere, qué le gusta, para descubrir cudl es
la estrategia correcta para obtener su apoyo, dentro de lo posible, en
designios que de veras justifiquen todo ello.

Cuando, a pesar de nuestros esfuerzos, nos topamos con el insalvable
dique del imposible jerarquico (hecho, se sabe, de ignorancia,
insensibilidad, ruin codicia y otras desgracias), hay que recurrir al maximo
autocontrol, a sabiendas de que hay cosas que no tienen remedio y no vale
la pena tensar demasiado esos resortes, por la propia salud fisica y mental
del editor... (y colar por lo menos, en el nimero de que se trate esa vez, un
buen poema, un articulo de veras interesante, una breve entrevista con un
sabio verdadero o, ya de perdis, una cita de Confucio).

En el caso concreto de la Revista Mexicana del Derecho de Autor, al
principio la situacion parecia sonreirle a este editor en el afio 2000, al
incorporarse con el pie derecho al equipo de trabajo de un director general

con grandes proyectos e iniciativas (con la misidon de resucitar una revista).



En ese contexto resulté méas o menos sencillo definir como serian la linea y

el estilo de la revista, que ahora si vienen a continuacion.

2.4. Definicion general de linea editorial de la Revista Mexicana del

Derecho de Autor

Luego de analizar los resultados de la investigacion previa y los elementos
antes expuestos, fue factible definir la naturaleza y la razon de ser de la
Revista Mexicana del Derecho de Autor (RMDA) en el afo 2000.

Llegué a la conclusion de que ésta debia ser una revista especializada
no profesional en el campo del derecho de autor y los derechos conexos,
pues, pese a tratarse del organo de difusion de un instituto que tiene como
razon de ser una tematica especifica —la de dicha rama del derecho—, en
cuanto a los receptores deberia ser un medio de divulgacion que también
incluyera a los aficionados a la materia.

Es decir, si uno de los propositos centrales del Instituto Nacional del
Derecho de Autor consistia en crear una cultura autoral, la RMDA tendria
que dirigirse no unicamente a los académicos, investigadores y abogados o a
los organismos con intereses en este campo, sino también a un grupo de
interés mucho mas amplio.

(Quiénes integran este auditorio incluyente? La comunidad cultural
formada por los creadores y artistas intérpretes aficionados al derecho de
autor, con conocimientos mas o menos amplios de la ley en la materia; las
sociedades de gestion colectiva en México; los despachos de abogados
interesados en la materia; las industrias culturales (editoriales, emisoras de

radio, canales de television, sistemas de distribucion de telecomunicaciones,



camaras industriales de radio, cine y television, etc.); los servidores publicos
del sistema cultural; funcionarios del sistema de imparticion de justicia; los
encargados de las comisiones de educacion y cultura del Congreso de la
Union; profesores de ensefianza superior, especialistas e investigadores y
estudiosos de la materia, y el publico en general deseoso de conocer mas
sobre derecho de autor.

Por lo tanto, inspirandonos en la forma en que lo hizo el diario espafiol

El Pais,"” 1la RMDA se traz6 la siguiente linea editorial:"

1. La RMDA se define como una revista nacional editada por el Indautor,
de informacién relacionada con el derecho de autor y los derechos
conexos, con el marco juridico en la materia y con los problemas
asociados con la proteccion de las obras de los creadores y artistas
intérpretes, asi como de la industria cultural, ademas de ser un
instrumento del Instituto para difundir sus actividades, servicios,
proyectos y logros.

2. En particular, la revista difundira los alcances y beneficios que otorga
la legislacion nacional e internacional para preservar la creacion
artistica y literaria, asi como las reformas que se han llevado a cabo en
los afios mas recientes y los temas de actualidad mas sobresalientes de
los foros de discusion, a fin de estar atentos acerca de la orientacion
que se le quiera dar al derecho de autor.

3. La RMDA, al presentarse como un foro abierto a las ideas, inquietudes
y propuestas de toda la comunidad autoral y cultural en México, tiene

una vocacion democratica y pluralista, comprometida con la difusion y

1 El Pais. Libro de estilo, Madrid, ed. El Pais, 1990, pp. 15-18.
' Véase mas adelante el Recuadro 2, “Proyecto para reeditar la RMDA ”, agosto, 2000.



analisis de la normatividad juridica en este campo, con su adecuacion
a la realidad nacional e internacional y con su perfeccionamiento y
actualizacion, asi como con la aplicacion de tal marco legal. Sera un
foro abierto a especialistas, estudiosos del derecho intelectual,
sociedades de gestion e instituciones dedicadas a la promocion cultural
y artistica.

Por tanto, la revista acogera en su seno todas las posiciones, salvo las
que sean favorables a la violacion de las normas que rigen en la
materia.

La RMDA trabajaré por ofrecer en cada edicion informacion veridica,
lo més completa, accesible y objetiva posible, interesante, actual y de
elevada calidad, de modo que contribuya a que el lector tenga acceso a
estos conocimientos, entienda los términos y la problematica en este
terreno, y se forme su propio juicio.

La informacion y la opinion estaran claramente diferenciadas, bajo la
aclaracion de que los textos publicados son responsabilidad exclusiva
de sus autores y no reflejan, necesariamente, el punto de vista del
Indautor. Habra un particular esmero en dar crédito a los autores y
fuentes de cualquier tipo de material que publique.

Quienes publiquen en la RMDA deben ser especialmente cuidadosos
con el manejo de la terminologia juridica para no tergiversar el sentido
de los textos, lo que seria especialmente grave porque lo que aqui se
diga puede tener repercusiones judiciales, asesorandose debidamente
con los conocedores de la materia. Sin embargo, se propone aligerar el
abigarrado lenguaje juridico y leguleyo, que puede ser repelente a

todos los lectores a los que se desea llegar.



8.  En controversias legales, la RMDA debe ser extremadamente cauta y
prudente, pues existe informacion confidencial y esta prohibido
legalmente ventilar de modo publico los procesos judiciales en curso.
En el supuesto de abordar un problema actual, se presentaran las
versiones de las partes en conflicto, otorgandoles el mismo peso.

9. La revista se mantendrd al corriente de los avances de las nuevas
tecnologias de informacion, pues ¢éstas se traducen, en ultima
instancia, en obras intelectuales y, por lo tanto, requieren de
proteccion.

De modo complementario, el proyecto editorial establecié una serie
de “Criterios generales para la elaboracion del contenido de cada edicion”,”
a saber: equilibrio entre géneros periodisticos y entre fuentes de
informacion; presencia de las sociedades de gestion y de otros agentes
principales en el campo del derecho de autor, contrastadas por los puntos de
vista del Instituto; presencia de especialistas, ya sea mediante textos
firmados por ellos o a través de notas, entrevistas o reportajes, y exposicion
de casos que ejemplifiquen aspectos de la problematica del derecho de
autor.

Para cubrir de forma Optima la linea editorial y los criterios
mencionados, se concibié la siguiente estructura por secciones de la

revista:'®

5 Idem.
1 Idem.



“En principio”:
Seria el editorial o presentacion institucional de la revista, elaborado a partir
de los lineamientos tematicos y de tratamiento que fijara el director general

del Instituto.

“Lazos™:
Espacio dedicado a la correspondencia de los lectores y, en su caso, las

respuestas de la Redaccion.

“Quiosco”:

Seccion para echar un rapido vistazo a los sucesos actuales de mayor
relevancia en los principales campos de la creacion en México y el mundo:
musica, publicaciones, artes plasticas, cine, television, y radio, y software,
que constituirian subsecciones de una pagina cada una. En tanto seccion
informativa, se incluiran de dos a cuatro notas periodisticas por subseccion,
elaboradas por reporteros-redactores. Por las limitaciones presupuestales y
el abanico de informacion, se resolvio redactar estas notas con base en notas
periodisticas publicadas en los principales diarios de circulacion nacional,
asi como en paginas de internet, complementadas con investigacion

personal en fuentes directas e indirectas.

“Marco juridico”:
Seccion para analizar a fondo cuestiones relativas al derecho de autor y los
derechos conexos conforme a la normatividad en esta materia, tanto a escala

nacional como internacional. Por sus caracteristicas, seran articulos



firmados por especialistas o entrevistas y reportajes elaborados por

periodistas debidamente asesorados.

“En movimiento™”:
Dara cuenta de los programas, planes y actividades sustantivos del Indautor,

a través de textos firmados por funcionarios del organismo o sin firma.

“Tecnologia y creacion™:

Seccion concebida para exponer y explicar las repercusiones juridicas en el
ambito cultural que tiene el desarrollo de las diferentes tecnologias, sobre
todo en telecomunicaciones, electronica e informatica. Este es uno de los
asuntos que mayores controversias y dificultades ha tenido en el mundo, por
los conflictos autorales que estan provocando las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion, en particular internet. Incluird textos firmados

por especialistas, por asesores del Indautor o por reporteros.

“En equipo™:

Se concibid como la seccion abierta a la participacion de las diversas
sociedades de gestion colectiva, como la Sociedad General de Escritores de
Meéxico o la Sociedad de Autores y Compositores de México, en vista de

que son interlocutores clave de las industrias culturales y el Indautor.

“Para leer”:
Presentard resefias bibliograficas de libros, revistas o publicaciones
electronicas que abordan algun tema del derecho de autor o sus problemas

actuales, y que elaborarian especialistas, asesores del Indautor o redactores.



“Gente y sucesos”:

Se ide6 para que el Indautor diera a conocer al publico lector las actividades
cotidianas que organiza o en que participa, lo mismo premiaciones que
cursos, seminarios, conferencias o reuniones dentro y fuera del pais. Se
armara con notas preparadas por funcionarios o empleados del Instituto o
reporteros que asistan al evento, siempre acompanadas de fotos. También se
abrira a las actividades de toda la comunidad de creadores relacionada con

la proteccion de los derechos autorales.

“Los creadores™:

Espacio para la columna del editor de la revista en su primera época,
conocedor y amante de la materia y sensible al desarrollo de la cultura en
todas sus manifestaciones. En aquella época su columna se llamaba “Fax”,
instrumento de transmisiéon de informacion que en esos tiempos
representaba lo més avanzado en tecnologia de oficina y que fue rebasado
por mucho. Por ello, el autor sugiri6 el nombre genérico de “Los creadores”,
que abordaria temas actuales del mayor interés y curiosidades historicas de

la materia o del ambiente cultural del pais.

Gracias a esta estructura del contenido por secciones —que por un lado daria
cabida al profundo examen juridico de la materia, pero por otro atenderia a
la actualidad, promoveria la reflexion sobre la tematica, presentaria los
problemas que enfrentan los creadores e informaria sobre el quehacer de la
institucion editora y de las agrupaciones autorales—, la Revista Mexicana del
Derecho de Autor podria llegar al publico incluyente que se fijo como

objetivo.



Asi, cada segmento del auditorio encontraria por lo menos algo que le
llamara la atencion, lo mismo el especialista o estudioso, que el abogado
practicante, el funcionario del Indautor, el creador aficionado por necesidad
a la materia, el que no sabiendo nada desea informarse, el empresario
cultural que necesita saber cdémo manejar su negocio con respecto al
derecho de autor, el impartidor de justicia o el legislador. Y ademas del
objeto de interés particular, todos hallarian algo mas en la revista que los
atrajera.

Asimismo, el editor redactdé un conjunto de normas que resumio la
naturaleza de la revista, los objetivos de su linea editorial, las caracteristicas
que deberian reunir los textos a publicar, asi como las reglas de publicacion
a que se sujetarian las colaboraciones, incluido el proceso de dictamen de
publicacion, el formato y el tratamiento."”

De forma simultanea, el editor fue sintetizando en un proyecto
editorial, lo mas detallado posible, todas las consideraciones que revisamos
en este inciso, agregando otros apartados para que el director general del

Indautor se formara una vision global de la revista propuesta, de principio a fin.

17 véase el Recuadro 1, “Criterios editoriales de la RMDA”, septiembre, 2000.



RECUADRO 1
Criterios editoriales de la Revista Mexicana del Derecho de Autor

Razén de ser y objetivos

La Revista Mexicana del Derecho de Autor, en su nueva época, esta concebida como un foro
abierto a las ideas de los distintos elementos que conforman la comunidad autoral, asi como un
instrumento del Indautor para difundir sus actividades, proyectos y logros con base en un
lenguaje periodistico que trascienda la jerga académica del especialista en derecho y permita
hacerla transparente a cualquier lector interesado en todo cuanto se relaciona con la ley
autoral.

Entre los objetivos principales de su linea editorial destacan:

e Divulgar los alcances y beneficios que otorga nuestra legislacion para preservar la
creacion artistica y literaria, asi como las modificaciones que se han llevado a
cabo en los afios mas recientes y las propuestas de nuevas reformas

e  Servir como foro abierto a las ideas, inquietudes y propuestas de especialistas,
estudiosos del derecho intelectual, sociedades de gestion e instituciones
involucradas en la promocion cultural y artistica

e Informar acerca de los servicios que ofrece el Indautor, asi como de sus planes,
logros y actividades mas destacadas

e Dar a conocer las convenciones y acuerdos internacionales que ha firmado
nuestro pais en la materia

e Informar y analizar los aspectos sobresalientes que actualmente se discuten en
los foros internacionales, a fin de estar atentos acerca de la orientaciéon que se le
quiera dar al derecho de autor

e Mantenerse al corriente de los avances de las nuevas tecnologias de informacion,
pues éstas se traducen en ultima instancia en obras intelectuales y, por lo tanto,
requieren de proteccion

e Proporcionar informacién acerca de diferentes noticias del mundo cultural,
artistico y cientifico relacionadas con el derecho de autor y de los intérpretes o

ejecutantes.



Normas para la presentacién de colaboraciones

Generales

Las colaboraciones internas y externas que se entregan a la Revista Mexicana del Derecho de
Autor pasan por un proceso editorial que se desarrolla en varias fases. Por ello, deben
presentarse conforme a una serie de normas editoriales que faciliten este proceso y eviten
retrasos.

1. Los autores deben tener en cuenta que, entre sus atribuciones, el Consejo Editorial y
la Redaccién pueden decidir qué textos habran de publicarse en la Revista Mexicana del
Derecho de Autor, de acuerdo con la linea editorial. Por ello, todo articulo entregado sera
sometido a un dictamen cuyo resultado puede ser: a) publicable; b) no publicable; c) sujeto a
cambios. En cualquier caso, el dictamen sera inapelable.

En otras palabras, el Consejo Editorial y la Redaccién se reservan la decision final
sobre la publicacién de un texto, asi como sobre los cambios que consideren necesario
efectuar desde el punto de vista editorial (redaccion, correccion de estilo, estructura, incluyendo
cabezas, pies de foto y sumarios), en beneficio de la calidad de la revista.

Si el articulo se publica, el autor recibird dos ejemplares de la Revista Mexicana del
Derecho de Autor.

2. Las colaboraciones deben tratar sobre cualquiera de los asuntos mencionados en
los objetivos, y pueden ser desde cartas en las que se expresen puntos de vista sobre algun
tema del interés de la comunidad autoral, sugerencias o criticas —siempre que sean
constructivas— al trabajo de la revista, hasta notas, resefas, articulos, entrevistas y reportajes,
o bien fotografias, ilustraciones o vifietas.

3. La informacién que se presente debe estar sélidamente sustentada por parte de sus
autores, a través de las opiniones de especialistas en la materia de que se trate, o bien de una
investigacion periodistica o bibliografica. Si lo consideran necesario, el Consejo Editorial y la
Redaccion podra verificar la fundamentacién de los datos.

4. Los autores deben procurar utilizar un lenguaje agil, claro y preciso, adecuado al
caracter de divulgacion de la revista, dirigida al lector no especializado.

5. Los contenidos se deben tratar de manera accesible y atractiva, y ser
estructurados de manera que despierten el interés del lector, con una entrada que invite a
seguir leyendo, asi como subtitulos intermedios.

6. Se sugiere que la informaciéon complementaria o relativa a aspectos técnicos se

ponga en un recuadro.



7. Cuando sea imprescindible el uso de términos juridicos o técnicos se debe

explicar su significado y poner ejemplos alusivos.

Especificos

1.

Los textos deben presentarse escritos con mayusculas y minusculas, de preferencia
en computadora (archivo en formato word o rtf), incluyendo la informacion completa de
cuadros, graficas, esquemas y figuras, si los hubiera. Ademas de entregarlo en
disquet o enviarlo por correo electronico (revistaindautor@sep.gob.mx), de ser posible
el autor debe acompafiarlo con una impresion en papel. El texto debe estar a doble
espacio (incluso las notas al texto, si las hay), a 12 puntos, escritos en la fuente Arial o
Times New Roman y con las paginas debidamente numeradas consecutivamente. El
ancho de las lineas debe ser de 65-70 golpes o caracteres, y cada hoja no ha de
pasar de 27-28 lineas (es decir, el equivalente a una cuartilla de 1600 caracteres). Los
textos recibidos se consideraran version definitiva.

La extension de un texto, es decir el numero de cuartillas, dependera de la seccién en
que habra de publicarse, asi como de la importancia de la informacion, y se acordara
previamente con la Redaccién. No se publicaran textos de mas de diez cuartillas (con
las caracteristicas especificadas en el inciso anterior), salvo en dos partes, a lo sumo,
y previo acuerdo con el editor.

No se aceptaran dedicatorias al principio de los articulos.

El autor debe incluir una breve ficha biografica y un teléfono o correo electrénico a
donde sea posible entrar en contacto con él para cualquier comentario o duda, asi
como para poder enviarles copia de sus textos corregidos y recibir su visto bueno
antes de ser publicados. El mismo criterio de validacion se usara en el caso de
entrevistas, solicitando la autorizacion de los entrevistados.

Quienes deseen promover o informar acerca de una actividad proxima a realizarse,
habran de enviar el material con dos meses de anticipacion. Si se trata de informar
sobre un hecho ya consumado, conviene hacerlo lo antes posible.

De preferencia, las colaboraciones que se refieran a lugares, personas o hechos
concretos deberan acompafarse con fotografias u otros materiales graficos como
ilustraciones, siempre y cuando sean de buena calidad (en hoja anexa anotar el autor
o la fuente de donde se tomaron, asi como la autorizacién de éste para ser publicadas
en esta revista). Las fotos deber ser en formato de 35 mm o superior, y pueden ser
transparencias, impresas en papel o digitales, ya sea en color o blanco y negro. En

otros casos se agradecera sugerir como ilustrar los textos.



7. Aunque es aconsejable omitir o reducir al minimo las referencias bibliograficas, dado

que se trata de una revista de divulgacion, cuando se cite una obra la referencia debe

contener los siguientes datos y en este orden:

Ejemplo:

nombre del autor (apellido y nombre)

titulo del libro (en cursivas)

editorial

ciudad (en espafol, en los casos de referencias bibliograficas en otro idioma)
afo de edicion

en caso de cita bibliografica, el nimero de pagina en que se encuentra; en

caso de ficha bibliografica, el numero total de paginas (variable)

Katz, Friedrich (comp.), Revuelta, rebelién y revolucién. La lucha rural en México del siglo
XVl al siglo XX, Ed. Era, 2 volumenes, México, 1990.

7. Las referencias hemerograficas de la bibliografia deben contener los siguientes datos (en

este orden):

Ejemplo:

nombre del autor

titulo del articulo (entre comillas)

titulo de la publicacién (en cursivas)

mes de la publicacién (en espafiol, en el caso de publicaciones en otro
idioma)

afio, volumen (vol.) y numero (nim.) de la publicacién

la pagina en donde esta el articulo

Cepeda Neri, Alvaro, "¢ Modernizacion sin oposicion?", La Jornada, 6 de septiembre de
1991, afio VII, nim. 2510, p. 12.

10. Las fichas bibliograficas y hemerograficas en notas de pie de pagina deberan ir completas

en la primera cita, y a partir de la segunda indicarse sélo con autor y afo) las siguientes

abreviaturas:

e Op. cit. (obra citada): se usa después del apellido del autor cuando el libro ya ha

sido citado.

e |bidem, Ibid. (alli mismo) e Idem. (el mismo, lo mismo): se utilizan cuando el libro

fue citado en la nota inmediatamente anterior.

Si usted tiene alguna duda o aclaracion, puede dirigirse a la Redaccion de la revista, donde con

gusto lo atenderemos.



2.5. La planeacion y el proyecto editorial

Como toda publicacion seria, la nueva época de la Revista Mexicana del
Derecho de Autor (RMDA) parti6 de un proyecto editorial completo. Bueno,
la primera parte de la afirmacién no es del todo cierta en la practica
profesional. Me toco vivir la gestacion de la revista Mira y jamas vi el
proyecto editorial; no es que su director general, el maestro Miguel Angel
Granados Chapa, no lo tuviera en mente, pero nunca lo vi por escrito. Muy
probablemente, a alguien de su talla, capaz de citar de memoria, no le hacia
falta el papelito.

Para el humilde autor de esta Memoria, el proyecto editorial escrito es
un requisito basico que permite sistematizar todo un conjunto de ideas y
darles forma para hacerlas viables, a fin de establecer desde un inicio su
razon de ser, su estructura temdtica y grafica acorde con su naturaleza
propia, especifica, donde se indique la forma en que se llevara el proceso de
principio a fin, y al que se pueda recurrir para cualquier consulta y
adecuacion de anadidos nuevos. Entre méas completo, mejor, porque se trata
de un instrumento fundamental de planeacion y referencia cuyo objetivo es
evitar las improvisaciones. Sin embargo, al mismo tiempo, debe ser un plan
flexible, perfectible, actualizable.

Asi pues, el proyecto que debia someter a aprobacion del director
general del Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor) en el afo
2000 exigia que mientras se trabajaba en la definicion de la linea editorial y
las secciones de la revista, junto con un indice tentativo para el nimero de
salida, paralelamente se consideraran diversos factores, entre ellos la

seleccion del equipo de colaboradores necesario para producir los textos de



la revista. Se pens6 que éstos fueran funcionarios del Instituto, especialistas
en derecho de autor, reporteros y redactores, aparte del corrector de estilo.

También fue preciso elegir un disefiador grafico para desarrollar el
estilo editorial de la revista, labor en la que debian sumarse los aportes de
un fotografo y un ilustrador, con el fin de ir elaborando una maqueta o
dummy, incluyendo el disefio de la portada, los forros y las paginas maestras
de los interiores.

Otros elementos incluidos en el proyecto de la Revista Mexicana del
Derecho de Autor (como es natural, se produjeron varios borradores hasta
llegar a una version definitiva) fueron: tres opciones de impresion,
incluyendo negativado y materiales, con sus correspondientes cotizaciones;
honorarios profesionales de los colaboradores especializados, redactores,
reporteros, corrector de estilo, disefio, coordinaciéon de fotografia e
ilustraciones, para obtener un estimado del costo total, y una base de datos
para distribuir los ejemplares.

No menos importante era anexar un cronograma, pues los tiempos
estaban en contra: era obligatorio tener impresa la revista a mas tardar a
fines de noviembre de 2000, pues en diciembre de ese afio seria el cambio
de poderes y todo se paralizaria en el gobierno, incluidos los presupuestos,
sin contar con las vacaciones de fin de ao.

En el Recuadro 2, reproduzco integramente el proyecto final de la
Revista Mexicana del Derecho de Autor aprobado por el director general del
Indautor en el afio 2000. En el apartado siguiente lo analizaré, narrando los
pormenores que condujeron a poner en practica ese conjunto de decisiones

editoriales que dieron origen a la nueva etapa de la revista.



RECUADRO 2

PROYECTO PARA REEDITAR

LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO DE AUTOR
[Agosto, 2000]

TiTULO DE LA REVISTA:

Revista Mexicana del Derecho de Autor (nueva época)

CONCEPTO ESTRATEGICO: LA LINEA EDITORIAL:

La revista esta concebida como un foro abierto al abanico de temas del derecho autoral
y los derechos conexos y a todas las ideas de los distintos elementos que conforman la
comunidad autoral, asi como un instrumento del Indautor para difundir sus actividades,
proyectos y logros con base en un lenguaje periodistico que trascienda la jerga del
especialista en derecho y permita hacerla transparente a todo el publico lector.

De manera complementaria, el suplemento busca tender un puente de comunicacién
entre el Indautor y el publico en general que acude diariamente a sus ventanillas para
hacer un tramite, a fin de divulgar los servicios del Instituto y sensibilizarlo a la

problematica del derecho autoral.

OBJETIVOS PRINCIPALES:

Difundir los alcances y beneficios que otorga nuestra legislacion para preservar la
creacion artistica y literaria, asi como las modificaciones que se han llevado a cabo en
los afios mas recientes

Servir como foro abierto a las ideas, inquietudes y propuestas de especialistas,
estudiosos del derecho intelectual, sociedades de gestidn e instituciones involucradas
en la promocidn cultural y artistica

Informar acerca de los servicios que ofrece el Indautor, asi como de sus planes, logros
y actividades mas destacadas

Dar a conocer las convenciones y acuerdos internacionales que ha firmado nuestro
pais en la materia

Informar y analizar los aspectos sobresalientes que actualmente se discuten en los
foros internacionales, a fin de estar atentos acerca de la orientacién que se le quiera

dar al derecho de autor



e Mantenerse al corriente de los avances de las nuevas tecnologias de informacion, pues
éstas se traducen en ultima instancia en obras intelectuales y, por lo tanto, requieren

de proteccion

PuBLICOS:

e Revista: autores con conocimientos mas o menos amplios de sus derechos;
estudiantes, profesores de ensefianza superior, especialistas e investigadores en la
materia; sociedades de gestion, servidores publicos del sistema cultural, impartidores
de justicia, industria cultural y a todos los interesados en conocer mas de la materia.

e Suplemento: para todo el publico, incluidos los usuarios primarios del Indautor.

CONTENIDO POR SECCIONES:

La extension de las secciones sera variable, pues lo mismo habra secciones largas que
breves. La extension promedio de cada una (en ndmero de paginas) se ira definiendo
conforme se afine este proyecto y se determinen los géneros periodisticos que se usaran.
Esto permitira establecer el nimero de cuartillas (medidas en N° de caracteres) para los

colaboradores de las distintas secciones.

CRITERIOS GENERALES DE ELABORACION DEL CONTENIDO DE CADA EDICION:

e  Equilibrio entre géneros periodisticos

e  Equilibrio entre fuentes de informacion

e Presencia de las sociedades de gestion y de otros agentes principales en el
campo del derecho de autor, contrastadas por los puntos de vista del Instituto

e Presencia de especialistas, ya sea mediante textos firmados por ellos o a través de
entrevistas o reportajes

e Exposicion de casos que ejemplifiquen aspectos de la problematica del derecho de

autor.



PROPUESTA DE CONTENIDO NUM. 1

Nombre de Descripcion de
Seccion Seccion: Titulo o tema Autor Género
Directorio Definir quiénes apareceran
En principio Editorial institucional Presentacioén de la nueva | Director Editorial
época general y
de la revista editor
Resefia de los asuntos
mas
Importantes del numero
Lazos Correspondencia Invitacion a participar con | Redaccion Epistolar
comentarios
Quiosco Resefias, comentarios y Libros Redaccion Notas
recomendaciones sobre Revistas Colaboradores
novedades en el campo de | Prensa
la Discos
informacién sobre derechos | Radio
de autor: revistas, paginas | TV
web, CD-ROM, etc. Video
Cine
Internet: pagina de
Jimmy
Hendricks
Artes plasticas
Fotografia: el Ché
Marco Divulgacion de la 1. Fortalecimiento del Jefa del Depto. | Articulo o
Juridico**** legislacion nacional e marco juridico a) nacional | de Consultas Entrevista
internacional en la materia, |y b) del Indautor >
de una manera accesible a | internacional**** Redaccion
los lectores.
2. La Ley Federal del Articulo o
Derecho 1.Lic. Angelina | Entrevista
de Autor 1997 (1 0 2 Cué
textos)* 2. Director de
Reservas de
Derechos del
Indautor
En Descripciones de la El Indautor, como 6rgano | Funcionarios/ | Articulo y
movimiento operacion del Indautor: desconcentrado, y Redaccion entrevista
servicios, planes, logros fortalecimiento de la
y proyectos**** estructura operativa (Plan
de
Accion 2000)
Tecnologiay | Importancia de las 1. Cambios tecnoldgicos | 1. Director Articulo
Creacion nuevas tecnologias enel general (ponencia)
de informacion, campo audiovisual,
incluida internet, en sociedades de gestion y
el derecho de autor derechos de autor Entrevista,




2. Lic. Ramoén | articulo™
2. La legislacion autoral y | Oboén o
la 3. Director reportaje™
problematica en Internet* | Juridico del *
Indautor
o presidente de
la
Sogem o
SACM *
En Equipo Participacién de presidentes | Situacion, objetivos, Victor Hugo Entrevista
i o] proyectos. Rascén Banda
miembros de sociedades de | dificultades, actividades y | presidente de
gestion resultados de estas la
agrupaciones Sogem
autorales
Bibliografia Resefias y comentarios de | Varias notas Estudiante de
comentada* libros, fragmentos de las Servicio social:
(luego conclusiones de novedades recopilaciéon en
llamada editoriales y tesis sobre universidades,
“Para leer” derechos de autor y instituciones y
propiedad intelectual. organismos
(como AMPI).
Gentey Notas sobre visitantes 1. Resefias de reuniones: | Funcionarios Notas,
sucesos extranjeros en el Indautor, . del Dir. Gral. de la OMPI | Redaccion resefias y
puntos tratados en en cronicas.
reuniones México (revista)
de importancia a las que . en Ginebra
asistan funcionarios y . Firma IMPI-Indautor
resultados alcanzados.
Agenda de eventos Agenda
nacionales e internacionales | 2. Calendario de
para el proximo trimestre reuniones
internacionales
. VIl Coloquio de
Bibliotecarios:
La biblioteca: derechos
de autor y propiedad
intelectual (FIL-
Guadalajara)
Los Columna de especialista Andlisis de casos desde | Editor fundador | Columna
creadores sobre una de la RMDA
casos anecdoticos perspectiva juridica

* Propuestas del editor fundador de la RMDA, abogado especializado en derecho de autor, ex subdirector de

Registro de la Direccion General del Derecho de Autor y amigo del director general del Indautor.

** Propuestas de abogado con nexos con una editorial especializada en libros de derecho y amigo de/ director
general del Indautor. Ademas propuso: a) equilibrar y aligerar el contenido intercalando los articulos con
entrevistas; b) incluir sélo un texto, el del director general en el afio 2000. Politicamente, no es conveniente que

el anterior director general aparezca en la revista; c) para “En Movimiento”, equilibrar los textos mediante



entrevista y articulo; d) en “Desarrollo Tecnoldgico”, sugiere que el tema sea “regulacion autoral” en vez de
“legislacién autoral”, y que se aborde mediante un reportaje con representantes juridicos de las sociedades de
gestion; e) se ofrece para revisar los textos originales antes de ser publicados, cumpliendo asi una funcién de
asesoria, y f) propone que en el siguiente nim. de la revista se incluya una entrevista con el responsable de la
Direccién de Registro Publico del Derecho de Autor.

*** Propuestas de la secretaria particular del director general del Indautor. Propuso, asimismo: a)
ponerse en contacto con el Dr. David Rangel Medina, director del Seminario sobre Patentes, Marcas y
Derechos de Autor, de la Facultad de Derecho de la UNAM, para obtener mas informacion para esta
seccion (ya fallecido para cuando se termin6 esta Memoria), y b) dividir el marco juridico en dos textos:
uno nacional y otro internacional, y que de este uUltimo se encargue al director de Reservas de
Derechos de Indautor.

**** Propuestas del director general del Indautor.

CARACTERISTICAS FiSICAS:

e Periodicidad: “nimero especial’ y posteriormente trimestral (por confirmar)

e Formato carta: 21.7 x 27.9 cm

e Numero de paginas: 40 (es decir 2 pliegos y medio) en la primera edicién, que pueden
aumentar a un maximo de 64 paginas (4 pliegos) en las siguientes ediciones, en
funcion de los resultados obtenidos en la primera y los recursos disponibles

e Papeles: couché de 135 g para portada y forros; cultural de 90 g para interiores (y
luego couché de 110 g)

e Tintas: cuatro tintas (color) en la portada y la 42 de forros. Dos tintas en interiores y 22 y
32 de forros

e Encuadernacion con dos grapas

e Tiraje: la primera edicidon sera de 2,000 ejemplares, que pueden aumentar para la
segunda edicion dependiendo de los resultados obtenidos en la primera

e Suplemento: 8 paginas (es decir un cuarto de pliego), tamafio media carta, todo
impreso en papel cultural de 90 g, doblado y engrapado; el resto de sus caracteristicas
fisicas seran las mismas de la revista. En cuanto a su tiraje, puede imprimirse un
sobretiro de 2,000 ejemplares (para sumar en total 4,000), que se distribuirian por
separado a los usuarios del Indautor

e Publicidad de intercambio: un maximo de 5 paginas de publicidad de intercambio (para
la edicion inicial de 40 péaginas): 1 en color y papel couché, en la 42 de forros; 2 en

couché a 2 tintas (22 y 32) y 2 en interiores en papel cultural y a 2 tintas.



IDENTIDAD GRAFICA:

La unidad grafica se definira por los elementos de disefio que integraran la composicion de

la edicion, procurando que éstos ofrezcan un equilibrio visual y estético.

Tipografia: Determinar fuentes y tamafos buscando facilitar la lectura

Redes: La integracion del armado sera con base en 3 columnas en la mayoria del
contenido, salvo en los casos en que el texto sea muy importante o extenso (2
columnas) y en las paginas de contenido y directorio, asi como en las secciones
de informacién diversa y breve

Formato: 21.5 x 27.5 cm

Fotos, graficas e ilustraciones: Proporcion de graficos y texto, 30 y 70 %,
respectivamente. Buscar efectos graficos interesantes. Cuando la foto lo facilite o
bien se quiera reforzar visualmente un articulo, se podra “siluetearla”. En otros
casos, podra retomarse para crear texturas que le den mejor vista a la pagina
Colocar en recuadro parte de la informacion, para darle agilidad al disefio

Procurar que en cada pagina aparezca por lo menos una foto, ilustracién o grafica.

PROGRAMACION DEL NUMERO ESPECIAL:

Etapas Fechas Limite

Presentacion de anteproyecto editorial, propuesta de
contenido del primer numero, busqueda y entrevista
de posibles autores:
externos

15 de agosto, 2000

colaboradores internos y

Ajustes y autorizacion del proyecto editorial

19 de septiembre

Disefio grafico original

20 de septiembre

Entrega de érdenes de trabajo a colaboradores:

20-21 de sept.

Entrega de colaboraciones a la Redaccion

29 - 30 de sept. a mas
tardar

Cierre de Redaccion

30 de sept.- 4 de octubre

Entrega de material (textos, ilustraciones y fotos) a
disefio

4 de octubre

Entrega del material a los asesores para revisar y
sugerir correcciones finales

4 — 11 de octubre

Correcciones finales

12 - 13 de octubre

Cierre de edicion

14 de octubre

Entrega de papel a la imprenta

14 de octubre

Entrega de disefio a imprenta

15 de octubre

Circulacion

1° de octubre




APOYO INTERNO: EL EQUIPO DE TRABAJO (LOS RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y
MATERIALES):
Definir y promover los elementos internos de apoyo logistico, como:
e Apoyo secretarial: una secretaria
e Asistencia editorial: un asistente del subdirector de publicaciones
e Infraestructura informatica minima:
o 2 computadoras multimedia de buena capacidad (definir), con mdédem,
lector de CD-ROM o DVD, acceso a Internet
o 1 computadora para captura de datos
o impresora laser
e Diccionarios de la lengua, de sinénimos, de dudas e incorrecciones, especializado

en derecho, inglés-espafiol, enciclopedia.

Es necesario identificar un cuadro de colaboradores, pagados (investigar tarifas en el medio
de las revistas) o no, que incluya:
e Asesores (planeacion de contenidos de cada numero y revisién de todo el material por
publicar) o Consejo Editorial
e Colaboradores internos: funcionarios, asesores y empleados
e Colaboradores externos (tarifas)
e Reporteros y articulistas:
o Especialistas
o Reporteros (freelance)
e  Suelto informativo (1/2 C): $100.00
e Nota informativa (1%2-2%% C): $300.00 - $500.00
e Articulo corto (2-3 C): $2,000.00
e Articulo largo (5-8 C): $3,000.00
e Ensayo (12-15 C): $4,000.00
e Cronica (2-3 C): $2,000.00
e Columna especialista (2-3 C): $3,000.00
e Entrevista (4-7 C): $2,000.00 - $3,000.00
e Reportaje (8-12 C): $4,000.00 - $5,000.00
e Traductores (freelance): $50.00 / cuartilla de 1,600 caracteres
e  Corrector de pruebas (2 revisiones): $30.00 / cuartilla de 1,600 caracteres

e Disefio original (freelance, aprox): de $15,000 a $20,000



e Formador: para formar los niumeros conforme al disefio original (freelance,
aprox):

de $8,000 a $10,000

o llustradores (freelance, aprox.): de $150.00 a $ 300.00

e  Fotografos (freelance, aprox.):
De $250.00 a $400.00 por foto de archivo
De $250.00 a $600.00 por foto de retrato
De $250.00 a $600.00 por foto de retrato
De $1,000.00 a $1,650.00 por rollo en eventos especiales por encargo
Para reportajes especiales el precio se pacta en funcién de complejidad
del tema y tiempo requerido

* Hasta el momento he hablado con mas de 20 colaboradores posibles (internos y externos,

en las distintas ramas).

IMPRESION:

1. Talleres Gréficos de la SEP: aparte de los materiales y tintas, es gratuito el servicio de
impresion. Contra esta ventaja, esta opcion tiene el serio inconveniente de la informalidad y
la sujecion a imponderables que ocasionarian retrasos.

2. Talleres Graficos de la Nacion: investigar procedimiento y costo.

3. Analizar otras alternativas con base en restricciones presupuestales (cotizar la

produccién e impresion con otras imprentas).

COSTOS DEL PROYECTO:
Nota: En el capitulo 4 se dedica un apartado especial a todo lo que relacionado con los

dineros de la revista.

FINANCIAMIENTO:

Es necesario establecer los mecanismos de coordinacién y control de financiamiento que
incluyan:

e Financiamiento interno

e Financiamientos alternos, como el que podria gestionarse con la OMPI



PUBLICIDAD:

Aunque se analiz6 la posibilidad de allegarse ingresos via venta de espacios publicitarios,

lo que es viable desde el punto de vista legal, la secretaria del director general en 2000

asegura que no hay tiempo para encontrar los mecanismos institucionales que lo permitan.
Lo que si es factible es realizar intercambios publicitarios con otras revistas (p. ;.

de la SEP), a fin de promover su distribucion.

ASPECTOS LEGALES:

De mantener el nombre, soélo serd necesario actualizar los registros. De hacer
modificaciones al mismo, sera necesario coordinar la realizacion de los siguientes tramites:
e  Obtencidn de certificado de licitud

e  Obtencidn de certificado de contenido

e Reserva de Derechos para el Titulo

e Puede usarse el ISSN de la época pasada de la revista

PUBLICAR LA REVISTA EN INTERNET:

Mediante la publicacion de la revista en Internet, con un icono dentro de la pagina del
Indautor, se pueden ensayar modalidades de colaboracion e identificacion de los temas,
tratamiento y enfoque atractivos para el publico de manera dinamica.

La produccion de la version virtual de la revista se realizaria en el area de informatica del

Instituto.

COORDINAR Y PROMOVER MECANISMOS DE DISTRIBUCION:

Es necesario definir mecanismos y listas de distribucion. Tal vez lo mas adecuado sea
“montarnos” en el sistema de distribucion de la SEP.

e Reuvista:

o Suscripciones de cortesia (gratuitas) para todo el publico objetivo, dentro y
fuera del pais (envios por correo). Conseguir directorios. Elaborar banco de
datos de suscriptores. (Ver anexo final)

o Distribucién gratuita en el Indautor a quienes soliciten un ejemplar

e  Suplemento
o Distribucién gratuita del tiraje suplementario en el Indautor, en la recepcién del

Indautor



ANEXO
LISTA DE SUSCRIPTORES DE CORTESIA

e SEP
Secretario de la SEP
SESIC
Conaculta
UTE
Radio Educacion
Canal 11
e  Sociedades de gestion
Presidente
Director Juridico
e Abogados que llevan los asuntos legales de los autores frecuentes
e Despachos de abogados
e Barra Nacional de Abogados
e  Museos y galerias
e Industrias culturales
Disqueras
Radiodifusoras (incluidos los programas noticiosos y culturales)
Televisoras (incluidos los programas noticiosos y culturales)
Editoriales
Diarios (incluidas las secciones culturales)
Revistas (incluidas las secciones culturales)
Productores de software
Portales en Internet
e  Cémaras de Comercio
Concanaco
Camara Americana de Comercio
Cémaras industriales (Canacintra)
e Universidades
Facultades y escuelas de derecho
Escuelas de Comunicacion, de Letras, Artes Plasticas, de Musica, etc.
Directores de las mismas

Bibliotecas



Profesores de la materia de DA
e Poder legislativo
Coordinadores de la fraccién parlamentaria de los partidos politicos en la Camara
Coordinadores de la fraccién parlamentaria de los partidos politicos en el Senado
Comisiones de cultura de la Camara y el Senado
e Poder judicial
Ministros de la SCJN
Jueces
Fiscal especial de delitos de Derechos de autor
Procurador General de Justicia
Procurador de Justicia de todos los estados
e Organismos internacionales relacionados con derechos de autor
o OMPI
o Oficinas gubernamentales de derechos de autor en América Latina
o Sociedades de gestion y asociaciones internacionales

e Oftros”

2.6  La puesta en practica del proyecto: el aterrizaje del “numero

especial”

Como todo plan, un proyecto editorial contiene las ideas principales para
poder realizarlo. Sin embargo, para que sea viable debemos adecuar nuestro
proyecto a las circunstancias reales del contexto en que se insertarda y
concretarlo paso a paso; es decir, es necesario gestionar o administrar el
proyecto editorial. Como editor vocero (es decir, el que hace la chamba), se
puede proponer y pedir lo que sea, a condicion de que se ajuste a lo que
quiere el editor real (el jefe, el que representa a la institucion), a sus
necesidades, a los recursos y apoyos que esté dispuesto a poner en nuestras
manos (y a lo que sea capaz de conseguir), asi como a la normatividad que

rige su operacion. No debe extrafiarnos, pues, que un proyecto editorial



tenga que irse afinando (o empobreciendo), por mas que se elabore tomando
en cuenta todos esos factores condicionantes.

Asi pues, luego de haber presentado en el inciso anterior la version
final del proyecto, donde se incluian una serie de propuestas solicitadas por
diversos funcionarios del Indautor y nuevas ideas de este editor, estaba
pendiente la prueba de fuego: la aprobacion del director general y la
negociacion de los apoyos solicitados. Cabe aclarar que en la propuesta de
contenido del “ntimero especial” se incluian algunas de las observaciones
finales del director general y algunos asesores externos y funcionarios del
instituto.

Una vez cumplidos todos los requisitos, efectuados los ajustes de rigor
y realizadas las gestiones necesarias con el director general, el coordinador
administrativo y otras instancias relacionadas con los apoyos internos y con
los recursos, en medio de las tensiones inherentes a todo parto dificil, el
Indautor tuvo su primera revista en la tercera semana de noviembre de 2000,
apenas a tiempo de distribuirla."

Es notorio y notable el cambio respecto a las anteriores épocas de la
revista, en varios sentidos, como se vera a continuacioén. Sin duda, hubo
algunos problemas derivados del uso de un niimero equivocado de Pantone
de la segunda tinta, por el deficiente control de la impresion —aparecieron
texturas y pantallas demasiado oscuras que dificultaron seriamente la
legibilidad de varios textos. No obstante, salta a la vista que se trata de un
trabajo profesional, tanto en la linea editorial —variados temas del derecho
autoral tratados con rigor, pero también con agilidad para desesclerotizar el

rigido lenguaje juridico, desarrollados a partir de articulos académicos y de

18 RMDA, Indautor-SEP, niim. especial, nov., 2000, 40 pp.



divulgacion, manejo de distintos géneros periodisticos, cabezas ingeniosas,
cuidado editorial, etc.— como en el disefio grafico —estético, moderno y agil,
rico manejo de fotografias, ilustraciones y texturas, silueteado, pantallas y
degradados.

A continuacion ofrezco a los lectores, paso a paso, la forma en que se
puso en ejecucion el proyecto editorial en el “nimero especial”, el primer

parto de la revista en esta nueva era.

2.6.1. Titulo con historia

El objetivo del director general del Indautor en el afio 2000 consistia
fundamentalmente en volver a sacar a la luz la revista que hasta 1985 editara
la institucién gubernamental encargada de velar por los derechos de autor.
El estaba decidido, por lo tanto, a que la publicacién conservara ese nombre.

En contraste, en la investigacion previa me percaté de que era posible
(y aun deseable) apuntar hacia fines mas amplios, como crear una cultura
del derecho de autor en la sociedad mexicana. Ademas, observé que en la
prensa nacional habia una veta que, aunque poco explotada, denotaba el
interés de los lectores por asuntos como la defensa del patrimonio cultural,
el plagio o la pirateria de obras audiovisuales, musicales y literarias, y sobre
todo por las implicaciones legales del creciente avance de las nuevas
tecnologias de informacién como internet, que tienen en jaque las normas
juridicas vigentes.

Por lo tanto, propuse cambiar el nombre de la publicacion, pues de
hecho seria otra revista, con caracteristicas muy distintas a las que tenia en

la etapa previa.



Revista Mexicana del Derecho de Autor (RMDA) es un titulo que
remite a pensar, sin duda, en una publicaciéon de corte académico y no
cuadra, en principio, con aquellos intereses mas generales. No obstante, en
su favor hablaba una historia de seis afios de apariciones trimestrales,
truncada en 1995 por los vientos neoliberales que azotaban el pais.

De acuerdo con el primer editor de la publicacién, en 1990 —quien en
2000 me asesord durante la investigacion previa como un favor personal al
director general y que luego se convirtié en el director del Registro Publico
del Derecho de Autor—, me hizo ver que, a pesar de su carga académica,
aquel titulo de revista se habia ganado un lugar, un prestigio entre los
conocedores e interesados en la materia, que no tenian ninguna otra
publicacion de este corte a su alcance, y que eso debia aprovecharlo, aunque
modificara sus caracteristicas iniciales.

No muy convencido, quizas por mis inclinaciones periodisticas, pero
aceptando el peso de estos argumentos, finalmente me avine a respetar el
titulo, agregandole solo el término “nueva época”, para tomar distancia con

respecto a la etapa previa.

2.6.2. Concepto estratégico: la linea editorial

Esta publicacion debia ser, de acuerdo con el director general que impulsé
originalmente el proyecto de resucitar la RMDA, un espacio abierto al
abanico de temas del derecho autoral y los derechos conexos y a todos los
puntos de vista de la comunidad del derecho autoral. Dado que el Indautor
carecia de otros instrumentos de difusion, propuse que la revista permitiera

también dar a conocer sus planes, programas, actividades, proyectos y



resultados, a través de la inclusion de secciones que tuvieran tal proposito,
pero sin imprimirle un sesgo oficialista, propuesta que fue bienvenida.

Por otra parte, impulsé la idea de popularizar, normalizar la abigarrada
y venerable jerga de los abogados y sus joviales considerandos y oraciones
sutilmente largas, ornadas de vistosas frases circunstanciales. Habia que
manejar un lenguaje periodistico, llano, capaz de ser entendido y digerido
por cualquier lector de mediana instruccidn, con intereses en la tematica y

poco versado en la materia.

2.6.3. Objetivos principales

Todos los objetivos expuestos en el proyecto se desprenden del concepto
estratégico (la linea editorial) analizado en el inciso anterior, salvo un punto
que se agregd sobre la marcha: ofrecer a los lectores un resumen de los
acontecimientos mas importantes del derecho autoral, ocurridos en el
trimestre previo a la fecha de portada de la revista, por medio de una seccion
de notas breves sobre el quehacer artistico, literario y cultural en México y
el mundo, a partir de lo que publican los diarios de circulacion nacional y
diversas paginas de internet. Era otra forma de acercar el publico a la cultura
del derecho autoral.

Por otra parte, en el “numero especial” no fue posible encontrar eco
entre los especialistas y las sociedades de gestion para que aprovecharan

este foro, menos aun para el analisis de los temas internacionales.



2.6.4. Todo sea por el publico

Luego de poner en claro qué tipo de revista debia elaborar el Indautor y los
lineamientos editoriales del proyecto expuestos lineas atras, fue sencillo
determinar a qué lectores debia dirigirse. Como sabemos quienes trabajamos
en la comunicacién colectiva, definir a los receptores es clave para
determinar las caracteristicas que deben reunir tanto el medio como los
mensajes. Esto significa identificar el segmento del mercado con el que se
quiere entrar en contacto y adecuar el resto de los elementos del proceso de
comunicacion (emisor, codigos, mensaje, medios y recursos, referente,
marco de referencia, perceptor, respuesta y formacion social) en funcion de
dicho segmento."

El comun denominador de nuestros distintos publicos es el interés en
los derechos de autores y artistas intérpretes. No obstante, este interés es de
diferente indole, de acuerdo con subdivisiones perceptibles. Por un lado,
estan los lectores ligados con el medio académico (estudiantes, profesores
de ensefianza superior, especialistas e investigadores en el area juridica,
pero también de los campos relacionados con la creacion artistica o literaria,
con los intérpretes o con las ciencias sociales o la divulgacion cientifica).
Por otro, estan los interesados en la materia porque se trata de creadores de
obras artisticas y literarias (o de analisis politico, o historicas, socioldgicas,
cientificas, etc.), o de intérpretes, a quienes les interesa defender sus
derechos y necesitan ampliar sus conocimientos en la materia (autores y
artistas intérpretes con amplios conocimientos de sus derechos, y sociedades

de gestion).

' Daniel Prieto Castillo, Elementos para el andlisis de mensajes, ILCE, 1982, pp. 17-22.



Entre los lectores, asimismo, se encuentran las instituciones publicas y
las empresas que conforman la industria cultural (editoriales, casas
productoras de audiovisuales, estaciones de radio y television, teatros,
museos, galerias, centros de espectaculos, sus duefios, productores,
departamentos juridicos, etc.).

También podemos distinguir a quienes aplican las leyes en la materia
(impartidores de justicia como los ministerios publicos, los jueces y
magistrados, asi como otros que deban conocer de derechos autorales) y a
quienes se encargan de representar a las partes en una controversia judicial,
arbitral o en juntas de avenencia, que son los departamentos juridicos de las
sociedades de gestion, las industrias culturales y los despachos de abogados.

Finalmente, estdn quienes no tienen un interés especifico en la
materia, pero se encuentran cerca de este campo en que confluyen los
autores y artistas con los abogados. A este grupo pertenecen las personas
que acuden a las ventanillas del Instituto para efectuar alguno de los
tramites que aqui se ofrecen y tienen una vaga nocion del derecho de autor;
saben, por ejemplo, que para proteger una obra es conveniente registrarla a
fin de tener un documento oficial que avale su calidad de creadores de una
obra, 0 que es un requisito efectuar la reserva al derecho exclusivo del titulo
de una publicacion periddica o del nombre de un personaje artistico, pero
ignoran términos mas complejos en la materia. La revista podia aspirar
inclusive a cubrir parte de este segmento.

Como puede inferirse, en todos los casos se trata en general de un
publico mayor de 20 afios que tiene, por lo menos, educacién media

superior y pertenece a la clase media o alta, con algunas excepciones.



2.6.5. Las secciones: cortes transversales de la linea editorial

Para empezar, aunque el directorio no es en si una seccion, en el espacio que
se le dedicé —junto a la pagina del contenido— se incluyd un directorio
detallado, asi como los datos legales de rigor.

Si en toda revista es importante la definicion y el orden de quienes
aparecen en el directorio, en una publicacion periddica institucional es una
cuestion crucial en términos politicos, sobre todo para las relaciones del
editor vocero —quien se encarga verdaderamente de la coordinacion general—
con el emisor real —la institucion, a través del cuerpo de funcionarios
cercanos a la Direccion General y de su propio titular.

En tanto que medio de difusién de un 6rgano dependiente de la SEP,
aqui tenia que aparecer como cabeza el mismisimo secretario de Educacion,
asi como el subsecretario del ramo en que se inscribe el Indautor, la
Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica. Después,
por supuesto, el Indautor, representado por su titular y el coordinador
administrativo, quien es el responsable de manejar los dineros y al personal
del Indautor (cuestion de elemental delicadeza).

Para distinguir a quienes verdaderamente se encargan del trabajo, bajo
el nombre de la revista aparecen el editor y el resto del equipo: los
colaboradores internos, el responsable de fotografia, la empresa encargada
de produccion y el disefiador. Los colaboradores externos, no se incluyeron
aqui y unicamente firmaron sus notas. Al final, como es de rigor, se inserto
la leyenda legal de costumbre, con los datos de la institucion editora, y la
aclaracion de la responsabilidad del autor respecto al contenido de los textos

que firman, el tiraje y los registros correspondientes.



En lo que concierne al desarrollo de la linea editorial, en el “nimero
especial” se publicaron las nueve secciones consideradas en el proyecto
editorial. El indice, inserto en la segunda de forros, se acompafié de cuatro
fotografias pequefias. Veamos brevemente qué incluyd cada una de las

secciones y la forma en que se concretaron.*

“En principio”™:

En el editorial, firmado por el director general del Indautor, se destacaron
los avances del derecho de autor en los ultimos afios, los esfuerzos del
Instituto por modernizarse y la importancia de revivir una publicacion que
llevaba cinco afos enterrada. Asimismo, la publicacion establecid su razén
de ser y defini6 su vocacion de foro abierto a la participacion de la
comunidad autoral.

Como suele ocurrir, el director general no tuvo tiempo de redactar el
editorial del “nimero especial”. Se limitd a dar algunas ideas y lineamientos
generales, con los cuales este editor lo redact6. Estoy convencido de que en
pocas ocasiones se leen los editoriales. Por lo mismo, sugeri que fuera

breve.

“Quiosco’:

Como se dijo antes, ésta es una seccion de notas breves que permite
conferirle a la RMDA un toque de actualidad en la materia a escala nacional
e internacional, elaboradas con base en lo que publican las secciones de

cultura y espectaculos de los medios impresos y electronicos.

20 RMDA, Indautor-SEP, nim. especial, nov., 2000.



En vista de que en el afo 2000 aun no se comenzaba a producir la
sintesis informativa de derecho de autor, fue muy ttil la ayuda del asesor del
director general que se encargaba de la biblioteca porque resultd un afanoso
buscador de noticias. Interés que, por desgracia, no lo hacia un buen
redactor. Pero gracias a ¢l vi que ésta era una veta informativa que valia la
pena explotar.

Aunque “Quiosco” no se subdividid en subsecciones en el “nimero
especial”, si se nutrid con temas de distintos campos, como musica y
fonogramas (“Piratas rodantes”), publicaciones y editoriales (“Libros y
librerias electronicos”, “Stephen King: La segunda revolucién”), artes
plasticas (“Van Gogh: Deshojando los girasoles™), fotografia (“Foto del Ché
Guevara: FEtica, comercio y derechos autorales”), industria cultural
(“Espafia: la Industria cultural, cuarta mas importante”) y software
(“Nombres y reservas de derechos”, “Dominios”).

Tres de estos textos los elaboraron un par de asesores de la Direccion
General, uno mas fue obra de un director de area del Indautor y el resto sali6
de las manos de este afanoso editor, cocinadas casi todas ellas con base en
informacion de los medios. Antes de mandarlas a correccion de estilo, las
notas de los otros autores pasaron primero por una escrupulosa revision del
editor porque carecian de redaccion periodistica, y no tenian el tono y sabor

que se buscaba.

“Marco juridico™:
Esta seccion, fundamental tratandose de una revista sobre derecho de autor,

empez6 con un articulo llamado “La ley de los autores / Hacia un proceso



de revision permanente”,?! cuya primera redaccion corrid por cuenta de una
b

jefa de departamento del area juridica del Indautor, propuesta por el director
general y bajo la orientacion del editor.

Con el fin de ofrecer una vision diferente de la ley en la materia, la
seccidon se complementd con una entrevista a la especialista Angelina Cué
Bolafios, cabeceada “Aunque mejord, la ley siempre es perfectible”. Aunque
estuve presente en la entrevista, se la encargué a una reportera freelance,
pero debi meterle buena mano porque estaba fuera de tono.*

En cuanto a los colaboradores especializados, llama la atencién que
los expertos en derecho de autor conforman un nucleo muy reducido, en
comparacion con otras especialidades, y no siempre es posible o
conveniente invitar a todos ellos a participar como autor o como fuente. Por
ejemplo, uno de los asesores externos del director general recomendo que el
primer titular de la dependencia, no debia hacerle sombra a su sucesor en

2000, y fue una sugerencia atendida.”

“En movimiento™:

Puesto que en esta seccion se pretendia presentar articulos sobre actividades

y programas institucionales, aqui se incluyo el articulo “Plan de Accion
99 24

2000: el Indautor hace camino al planear”,” el cual redacté (pero no firmé) a

partir de documentos internos que se me proporcionaron. Desde el punto de

21 Oliva Quevedo Bello, “La ley de los autores. Hacia un proceso de revision permanente”,
RMDA, Indautor-SEP, num. especial, nov., 2000, p. 11-15.

** Edna Torres, “Aunque mejoré, la ley siempre es perfectible”, RMDA, Indautor-SEP,
num. especial, nov., 2000, pp. 16-19.

¥ Véanse las propuestas de los asesores, en el Recuadro 2, “Proyecto para reeditar la
RMDA”, agos., 2000.

24 «plan de Accion 2000: el Indautor hace camino al planear”, RMDA, Indautor-SEP, niim.
especial, nov., 2000, pp. 6-10.



vista del director general en el afio 2000, habia que informar a los lectores

qué era el Indautor, cobmo estaba organizado y cudles eran sus planes.

“Tecnologia y creacion™:

En este espacio se incluyd un reportaje amplio sobre las repercusiones
tecnolodgicas en la materia, titulado “En busca de anclas en el ciberespacio:
Sociedades de gestion y empresas opinan”, que encargué a una reportera
experimentada y conocedora de las nuevas tecnologias de informacion;
incluyo entrevistas a especialistas, representantes de sociedades de gestion y
empresarios, con resultados optimos.”

Ademas, en esta seccion aparecid un articulo de muy buen nivel sobre
uno de los temas de vanguardia en este campo, bajo la firma del director
general del Indautor, denominado “Cambios tecnologicos, audiovisuales y
derecho de autor”.*® Al igual que en otras instituciones y empresas, el texto
lo redactd el asesor del jefe especializado en programacion informatica,
aprovechando una ponencia que habia preparado para que lo presentara el
titular del Instituto en un encuentro internacional.

Esta estaba llamada a constituirse en una de las secciones mas
constantes y que despertarian mayor el interés de los lectores, pues es uno
de los temas centrales en el actual debate en torno al futuro del derecho de
autor. Vale destacar que, en el articulo que firmo en el “ntimero especial”, el
titular de la institucion denotaba su interés y conocimiento en uno de los

temas mas candentes.

» Tyonne Romero M., “En busca de anclas en el ciberespacio. Sociedades de gestion y
empresas opinan”, RMDA, Indautor-SEP, nim. especial, nov., 2000, pp. 20-26.

% C. P. C., “Cambios tecnologicos, audiovisuales y derecho de autor”, RMDA, Indautor-
SEP, niim. especial, nov. 2000, pp. 27-29.



“En equipo™:

Dentro de la seccion dedicada a las sociedades de gestion colectiva, se
publico la entrevista que realizd este memorioso editor al dirigente de la
Sociedad General de Escritores de México (Sogem), el dramaturgo Victor
Hugo Rascon Banda, a la que puse por titulo “Justicia al creador de suefios
y esperanzas”.”’

Esta fue una de las propuestas finales del titular del Indautor en
septiembre de 2000, quien, cuando le presenté todos los textos que entrarian
en el “namero especial”, dijo que sentia que algo faltaba en la revista, y
sugirid entrevistar al presidente de la Sogem, uno de los mas combativos
dirigentes en este campo.

Como se veria después, fue un acierto abrir un espacio especial para
las sociedades de gestion colectiva. De hecho, esta seccion ha constituido el

vinculo mas directo de la revista con estas agrupaciones, que son un actor

principal en este campo.

“Los creadores™:

Esta es una columna firmada por un especialista, el editor que fund6 la
primera época de la revista, como se dijo antes. Su primera entrega lo
dedico al “Derecho moral e integridad de la obra”, en la que abord6 un par
de curiosidades en la materia: el Tratado de la Republica de Ciceron y

Rossini y el cilindrero.”

%7 Guillermo Bermudez, “Justicia al creador de suefios y esperanzas”, RMDA, Indautor-
SEP, num. especial, nov.,2000, pp. 30-33.

28 Ignacio Otero Muiloz, “Derecho moral e integridad de la obra”, RMDA, Indautor-SEP,
num. especial, nov., 2000, p. 34-35.



En la divulgaciéon de conocimientos especializados, sean de indole
cientifica o juridica, muchos de los mejores divulgadores son especialistas o
amplios conocedores de la materia que saben transmitir sus conocimientos
de manera interesante y amena, y que por supuesto saben escribir, ademas
de los comunicadores que aprenden las bases de esa especialidad, investigan
a fondo una cuestion y luego plasman un asunto, poniendo en juego sus
habilidades comunicativas y su creatividad.

Por supuesto, el abogado que cre6 la RMDA en 1990 pertenece al
primer grupo, por lo que tenia una ventaja muy preciada. De ahi que, desde
que lei su columna “Fax”, que publico en la primera época de la revista, me
fascind la calidad, ingenio y gracia que desplegaba para compartir sus
conocimientos en materia autoral, y el compromiso que asumia en la
defensa del derecho de autor. Habria sido una torpeza no invitarlo a escribir,
con otro nombre, su columna en esta nueva €poca de la RMDA, ademés de

aprovechar su experiencia y contactos.

“Gente y sucesos”:
En la seccion de eventos institucionales entraron varias notas informativas:
“Indautor-IMPI: Acuerdo de cooperacion”, “Al son de la propiedad
intelectual: Academia de la OMPI”, “CISAC 2000: La fuerza del capital
intelectual”, “Obra plastica y derechos de autor: Cuadro prometedor”,
“Apoyo a México, compromiso de la OMPI” y “Bibliotecas y derechos de
autor. FIL Guadalajara”, entre otras.”

Como establecia el proyecto, en esta seccidon noticiosa se daria cuenta

de las actividades organizadas por el Indautor y otros organismos publicos,

¥ “Gente y sucesos”’, RMDA, Indautor-SEP, num. especial, nov., 2000, p. 36-39.



privados y sociales: firma de convenios, cursos, seminarios y diplomados,
asistencia de funcionarios a reuniones nacionales e internacionales, etcétera.

Convenci a las administraciones de que “Gente y sucesos’: se colocara
al final de la revista para aminorar la impresion de oficialismo y el
consecuente rechazo de los lectores.

Dado que ésta es una vitrina para el lucimiento de funcionarios, fue
necesario ir conociendo cudles eran sus intereses. Debe tomarse en cuenta
que hay funcionarios que no gustan de exponerse demasiado en los medios
de comunicacion internos, pero otros si, y que en funcion de esto debia ser
austero o prodigo en las iméagenes de estos personajes, segun el caso. El
director general de 2000 era de los primeros; en parte por ello, pero en parte
porque el editor no habia desarrollado mecanismos para que un fotéografo
cubriera los eventos, en esta edicion no se incluyeron fotos y aparecieron

exclusivamente ilustraciones.

“Lazos™:
La ultima pagina se dedico a las cartas de los lectores, “Lazos”, ademas de
un promocional disefiado ex profeso para anunciar en la revista los servicios
del organismo, al igual que los que ocupan la tercera de forros. Abajo de la
seccion de correspondencia se publicd un promocional de los servicios del
Indautor.”

En relacion con la seccion “Para leer”, la idea bésica de este espacio,
propuesto por el fundador de la revista en 1990, consistia en acudir a las
bibliotecas de las facultades y escuelas de derecho para resefiar y reproducir

fragmentos de libros y tesis especializados en derechos de autor, lo que a su

30 “Lazos”, RMDA, Indautor-SEP, num. especial, nov., 2000, p. 40.



juicio era una excelente aportacion al estudio de la materia por la escasa
produccion bibliografica en este campo. Sin embargo, no hubo tiempo de

echar a andar esta seccion en el “numero especial”.

En cuanto a los forros, en la tercera se disefid un promocional
institucional dividido en cuatro partes: un llamado general del Instituto a
reinventar juntos la comunicacion, la pagina del Indautor en internet, una
invitacion a los autores a proteger su obra y ponerse en contacto con el
servicio del Informautor, y los teléfonos de TelSEP, que es un sistema de
orientacion e informacion sobre el sector.”

En la contraportada aparecid una insercion publicitaria a todo color del
Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCE), entidad con
la que pretendia hacerse un intercambio de publicidad, pero que no se

concreto por diversas trabas.*

2.6.6. Los asesores y su granito de materia gris

Faltaria a la verdad si afirmara que todas las ideas contenidas en el proyecto
fueron de este editor. En ¢l participaron varias personas con ideas y
sugerencias, pero no es éste el espacio para agradecimientos a destiempo y
temo olvidar en esta Memoria a algunos de ellos. Baste senalar que el
proyecto fue fruto de la investigacion preliminar y la consulta con diversas

fuentes, dentro y fuera del Instituto. Las propuestas finales en las que me

3 RMDA, Indautor-SEP, niim. especial, nov., 2000, tercera de forros.
32 RMDA, Indautor-SEP, nim. especial, nov., 2000, cuarta de forros.



detendré a continuacion son las ultimas que tomé¢ en consideracion para
dejar a punto el proyecto antes de arrancar.’

Antes de seguir, creo que puede ser de interés referirme al asunto de
los asesores. Cuando se trata de divulgar informacion especializada, lo mas
prudente es someter todos los textos al examen de conocedores en la
materia; mas aun, conviene poner a su consideracion desde el indice
tentativo de cada nimero y solicitar su consejo sobre temas y especialistas.
De ahi la asesoria inicial que brindaron dos conocedores de la materia que
eran amigos del director general en 2000, asi como de la secretaria
particular de éste ultimo.

El primero de ellos, quien fue el editor fundador de la RMDA en 1990,
resultd clave por sus aportaciones y la confianza que me dio en el proyecto
y en mi mismo. Validé la mayor parte de las secciones y autores incluidos
en el proyecto, y agregd algunos especialistas y temas, porque conoce a
fondo a la comunidad del derecho autoral y la materia misma. Logré
incluirlo como parte de los colaboradores de la revista, y el vinculo inicial
fue tan fuerte con este editor que desde entonces conté con su asesoria y
apoyo; para mi fortuna, luego fue nombrado director de Registro Publico en
el Indautor.

El segundo de los asesores, como se dice en el proyecto de la revista,
sugirid intercalar las secciones académicas con algunos textos periodisticos,
porque temia que la revista resultara muy pesada de leer. Con ello confirm6
la idea que yo tenia acerca de que la revista no fuera tan especializada. Se
pronunci6 por no incluir a dos especialistas en el mismo niimero, sobre todo

porque uno de ellos era el primer titular del Indautor y podria resultar

¥ Véanse las propuestas de los asesores en el Recuadro 2, “Proyecto para reeditar la
RMDA”, agosto, 2000.



incoémodo para quien lo reemplaz6 en 2000. Coincidi con esta apreciacion
porque el aspecto politico aconsejaba que, ante esa duda, debia abstenerme.

Aunque concordé con €l en intercalar mas entrevistas con los articulos,
habia dos inconvenientes: uno presupuestal, por la limitacion de recursos, y
otro logistico, porque tenia los tiempos encima y apenas estaba
conformando el equipo de colaboradores. Su generosa oferta de revisar los
textos originales antes de ser publicados, como un mecanismo de control de
calidad, me pareci6 excelente, pero inviable por el calendario de
produccion.

Respecto a las propuestas de la tercera asesora, secretaria particular
del director general del Indautor, la idea de contactar al reconocido
especialista en la materia que menciond, en realidad ha sido parte del trabajo
cotidiano del editor, pues la relacion con ése y otros expertos ha sido crucial
para nutrir de colaboradores e informacion la revista.

Ella luego seria nombrada directora del area Juridica en la nueva
gestion y ha brindado apoyo solidario cuando se le solicita, pero no ha
demostrado un especial entusiasmo por participar personalmente, por
impulsar a hacerlo a sus subordinados, ni por contactar a la revista con
articulistas especializados, salvo casos aislados, por lo que ha quedado en
deuda.

El mayor inconveniente es que ninguno de los tres tenia tiempo para
dedicarse a revisar a conciencia toda la revista. En cuanto a las propuestas
del titular del Instituto en 1990, era claro que tenian como proposito ventilar
publicamente los planes y programas del Instituto para crear los consensos
necesarios con la finalidad de fortalecer el marco juridico del Indautor y

descentralizarlo respecto de la SEP. La inclusién de una seccion de



entrevistas con los presidentes de las sociedades de gestion, comenzando
por la Sogem, me parecié una excelente forma de tender puentes de
comunicacion con estos organismos y establecer un vinculo personal con
sus dirigentes. No es que no hubiera considerado la participacion de estas
personalidades mas adelante, pero no lo habia propuesto desde el nimero
inicial. Asi que la entrevista con Victor Hugo Rascon Banda fue el ultimo

material que inclui en la revista.

2.6.7. Caracteristicas fisicas

2.6.7.1. Periodicidad

En vista de los limitados recursos disponibles para el proyecto, y dado que
en ese momento se ignoraba si los temas y colaboradores permitirian
producir una revista mensual o bimestral, lo mas aconsejable fue mantener
la periodicidad trimestral que la revista habia tenido en la etapa previa.
Asimismo, frente al dilema que planteaba el fin del sexenio y la
incognita de darle continuidad al proyecto por el posible relevo en la
Direccion General del Indautor, finalmente hecho realidad, no era
aconsejable poner en la portada “ntimero 1”. Otra opcion era llamarlo
“namero 07, pero no convencid. Asi que se me ocurrid6 denominarlo
“namero especial”, propuesta del agrado del titular del Instituto en el afo
2000, pues nada aseguraba que el proyecto fuera a tener continuidad. Sin
embargo, también funcioné como un niimero “cero” o piloto, pues permitid
prevenir errores posteriores. Asimismo, se anuncio que era una nueva época

de la publicacion.



2.6.7.2. Formato

En sus etapas anteriores, la revista habia pasado del formato media carta al
carta, que convenia adoptar en la nueva época porque sus dimensiones
permiten un disefio grafico mas elaborado y moderno, mas acorde con mis

ideas y gustos.

2.6.7.3. Numero de paginas

Las 40 paginas fueron suficientes en el “nimero especial” para darle cabida
al universo informativo que se me presentaba y a los recursos que se

pusieron a mi disposicion, tanto humanos como financieros.

2.6.7.4. Papeles

Propuse imprimir la portada y la cuarta de forros en papel couché de 200 g,
a cuatro tintas y en selecciéon a color, para que la presentacion fuera de
mejor calidad e impacto visual. Complementariamente, las paginas
interiores del “nimero especial” se imprimieron en papel cultural, conforme
a mi propuesta. Esta decision la tomé, con la aprobacion de la Direccion
General, considerando que este papel se ajustaba a la linea editorial y al
publico objetivo de la revista, pues la tematica del derecho de autor esta
intimamente asociada con el mundo de la cultura; ademas, en esta
prolongadisima época de austeridad presupuestal, el costo del papel cultural

es significativamente menor que el papel couché y mas estético que el bond



(suele ser desagradable el contraste de la fotografias en blanco y negro

impresas en papel bond, de mayor porosidad que el couché).

2.6.7.5. Tintas

El uso de cuatro tintas con seleccion a color en la portada y contraportada
tuvo también el objetivo de buscar una presentacion de elevada calidad.

En cuanto al empleo de dos tintas en la 2* y 3* de forros y en las
paginas interiores, consideré que, dadas las limitaciones para imprimir toda
la revista a cuatro tintas, el uso de una segunda tinta contribuiria a hacer mas
atractivos visualmente los interiores mediante su aplicaciéon en elementos
graficos como cabezas, subtitulos, plecas, pantallas, texturas, duotonos.

Para algunos, esta decision es cuestionable porque lo ideal seria hacer
una revista a todo color, razonamiento que me parece obvio pero no toma en
cuenta los costos; para otros, la segunda tinta es innecesaria y encarece la
publicacion. No obstante, defiendo esta decision porque repercute
minimamente en el costo de produccion y le da destellos de color a la
mancha en negro, y contribuye parcialmente a brindarle un mayor atractivo
al lector (sin dejar de reconocer la belleza de revistas en blanco y negro que
hacen gala de buen gusto en el disefio y la fotografia, de lo que ha carecido

normalmente la revista por diversas limitaciones).

2.6.7.6. Encuadernacion y tiraje

Problemas técnicos en los talleres del ILCE hicieron que el “nimero

especial” saliera encuadernado no a caballo y engrapado, sino con lomo y



los interiores pegados. El tiraje de 2,000 ejemplares fue mas que suficiente
para cubrir la base de datos con menos de mil suscriptores de cortesia y para
repartir en los eventos organizados por el Indautor, més los pedidos extra de

algunos funcionarios, especialistas y sociedades de gestion colectiva.

2.6.8 Identidad grafica: no me parezco a naiden

Luego de seleccionar al disefiador grafico que se encargaria de elaborar el
disefio original de la revista, comenté con ¢l una serie de ideas generales
acerca sobre como pensaba que debia ser la RMDA en los términos graficos
que se describen lineas arriba. Para empezar, esta nueva época no debia
tener la apariencia de una revista especializada profesional, sino de un
instrumento de divulgacion, lo que obligadamente queria decir que habia de
ser atractiva y con un disefio mucho mas complejo y con movimiento, con
un porcentaje razonable de graficos, y recurrir a fotos e ilustraciones en
duotono y recortadas para siluetearlas con el texto, asi como a texturas de
fondo, aprovechando los nuevos recursos del disefio por computadora.

El cabezal de la publicacion no fue particularmente vistoso, sino mas
bien elegante y sobrio, pues abarcd solo 11.5 de los 21.3 cm que mide de
ancho la portada. Compuesto en Times New Roman, condensada
aproximadamente 80 por ciento, aparecido calado, en tres pisos y con
diferente puntaje: en 17 puntos va “Revista”, en cursivas; “Mexicana” y
“Derecho de Autor”, en redondas, se destacan en 37 y 43 puntos,
respectivamente; en redondas, las preposiciones “del” y “de” tienen 12
puntos. Abajo, en redondas y normal, se asentd ‘“Nueva época” en 12

puntos.



A la izquierda, separados por una gruesa pleca, aparecio el afio y mes
de la edicion, asi como “Numero especial”, en 14 puntos, justificado a la
derecha. En la esquina inferior derecha, calado en una banda verde
aguamarina, se insertd el nuevo logo del Indautor, en 66 puntos, y a su
derecha la sigla SEP en 22 puntos; una linea abajo, el acronimo del Instituto
en el mismo puntaje y abajo su nombre desatado en 8 puntos.

Aunque en el proyecto no se especifica, tenia en mente que la portada
presentara disefios originales, no una fotografia o dibujo ya hechos, sino una
idea concebida especificamente para la RMDA, porque seria de mas mérito
y podria reflejar mejor las intenciones, mensajes, informacion y reflexiones
contenidos en cada numero de la revista. Podian aprovecharse las
facilidades y recursos de los nuevos programas de ilustracion y fotografia.
En el “numero especial” de la RMDA el disefiador cre6 una vistosa
ilustracion que representa un “ojo protector”, difuminado, “velando” por
distintos simbolos relacionados con la creacion artistica.

Las cabezas de portada de los cuatro principales textos, que se
distribuyen en diversos claros de la ilustracion, evidencian el tono
periodistico que marca esta nueva €poca y la intencion de abordar la
tematica del derecho de autor, de suyo especializada, de modo que resulte
una lectura placentera e interesante. Los titulares constan de dos elementos:
una cabecilla superior en negritas y a 22 puntos, como “La ley de los
autores”, y abajo una cabeza en redondas y normal, a 25 puntos, como
“Proceso de revision permanente”. Las otras cabezas son: “Plan de Accioén
200 / El Indautor hace camino al planear”; “Sogem / Justicia al creador de

suefos”, y “En busca de anclas en el ciberespacio”.*

34 RMDA, Indautor-SEP, nium. especial, nov., 2000, portada.



Respecto a la tipografia y la reticula de las 40 paginas interiores,
impresas a dos tintas, cada una de las diversas secciones tiene su propio
disefio editorial (en términos de manejo tipografico distintivo, diferente
niumero de columnas, tipo de ilustracion caracteristico, pantallas y otros
recursos). La reticula tom6 como base las tres columnas; los articulos largos
entraron en dos columnas, y en los casos de notas breves se manejaron en
tres y hasta cuatro columnas.

Para los apartados y las secciones breves (el indice, el editorial, la
seccion de correspondencia, Quiosco y Gente y Sucesos) se eligid como
fuente el tipo Frutiger, sin patines; en las secciones largas, se usd Times
New Roman.

La intencion de incluir en recuadro la informacion complementaria
consistia en evitar los largos rollos o chorizos de texto, seccionando la
informacion para facilitar la lectura y compartimentandola en bloques que
ofrecieran descansos visuales. Esto, obviamente, implicaba evitar a toda
costa que hubiera paginas sin que tuvieran, por lo menos, un elemento
grafico (foto, ilustracion o grafica).

Una vez revisada y afinada la maqueta o dummy, dado que el
disefiador que la elabord no disponia de tiempo para formar y diagramar la
revista en forma periodica, estas tareas se encomendaron a un proveedor
distinto. A la distancia veo que no fue la mejor decision, pues de esta forma
no se garantiz6 el poder apegarse a los lineamientos e ideas plasmados en el
disefio original. No obstante, el “ntimero especial” cumplié razonablemente

con tales directrices.



2.6.9. Sabia virtud de conocer a cronos

Este calendario contenia la serie de pasos, debidamente calendarizados, que
debian cumplirse para elaborar y producir la revista. Se lo presenté al
director general solicitando su apoyo total y condicionando la realizacion
del proyecto a su estricto cumplimiento, sobre todo en lo que concernia a su
aprobacion y a la logistica administrativa. El resto, por supuesto, era
responsabilidad mia y consistia fundamentalmente en conjuntar, supervisar
y coordinar el trabajo de todos los involucrados de principio a fin. De no
haber cumplido con una sola de estas etapas y fechas, el proyecto se habria
quedado en el papel.”

A lo largo de este proceso surgieron, como es de suponerse,
imprevistos, sobre todo la muy considerable, pero de veras considerable
dificultad para ser recibido y atendido por el director general en el afio 2000
para la revision, correcciones y aprobacion final del proyecto, los textos, el

disefio original y las pruebas finas de la revista.

2.6.10 Apoyo interno

2.6.10.1 El equipo de trabajo: los recursos humanos

En el ano 2000, ya habian pasado los tiempos de la abundancia en que las
revistas editadas por el gobierno, como [Informacion Cientifica y
Tecnologica del Conacyt, podian contar con una amplia plantilla de

empleados, incluyendo director y editor, jefes de redaccion e informacién o

3 Véase la programacion del “niimero especial” en el Recuadro 2, “Proyecto para reeditar
la RMDA ", agosto, 2000.



secretarios de redaccion, redactores, reporteros, correctores de estilo y de
pruebas, fotografos y disefiadores graficos. Ahora habia que administrar la
pobreza y encargar todo por fuera, reduciendo al minimo el equipo de
trabajo interno.

Asi que cuando le presenté el proyecto, en el afio 2000, el director
general puso freno a mis expectativas de contratar de planta un equipo de
colaboradores (por minimo que fuera). Si prometer no empobrece, tampoco
pedir enriquece: le expliqué que, en tanto obra colectiva, una revista
requiere de un equipo mas o menos amplio, que ha de coordinar el editor.
En vista de las caracteristicas del Indautor, sugirié que parte de este equipo
saliera de entre los empleados y funcionarios que prestaban ahi sus
servicios, en parte para abaratar costos y en parte para aprovechar la
informacion a que tenian acceso.

Lo dificil fue identificar a quienes no sdlo tuvieran estos
conocimientos, sino escribieran medianamente bien; en el proceso me di
cuenta de que habia varios en el primer caso, pero que carecian de la menor
experiencia en la elaboracion de articulos: tal vez sabian como redactar un
memorando o un informe, pero no un articulo de divulgacion, y menos un
texto periodistico.

No me quedd mas remedio, como ya dije, que redactar y reescribir
personalmente varias notas y articulos elaborados por funcionarios del
Indautor de las secciones “Quiosco”, Marco juridico” y “Gente y sucesos”,
ademds de hacer la entrevista con el dirigente de la Sociedad General de
Escritores de México; ya luego podria encomendar estos textos a otros

redactores y reporteros.



Sin embargo, convenci al citado director general del Indautor de
encargar a un par de reporteros freelance la produccion de otros textos
periodisticos que yo deseaba incluir en el “niimero especial” (una entrevista
y un reportaje), asi como el corrector de estilo, el disefador grafico y el
fotografo, sin contar con la impresion. Para garantizar que estas
colaboraciones sean de la calidad deseada, lo mas aconsejable siempre es
encargarselas a profesionales conocidos por el editor o por gente de toda su
confianza; para después quedaria probar nuevos elementos. Asi lo hice, con
resultados satisfactorios.

Al encargado del disefio original lo seleccioné porque me gustaba el
trabajo que hacia en la revista ;Como Ves?, de la UNAM, de la que soy
colaborador eventual. Lamentablemente, no tenia tiempo para encargarse de
la formacion y disefio de las paginas, una vez que arrancara el proyecto.
Esto represento ciertas dificultades de coordinacién y entendimiento con la
empresa que contraté al principio para las labores antes mencionadas, pero
que fueron superadas a base de profesionalismo en los dos primeros
numeros.

La revision final de todo el material y la edicion eran asunto mio, por
supuesto.

Sin embargo, la suma de responsabilidades exigia tratar de negociar
otros apoyos internos para no verme abrumado por la carga de trabajo. En
especial me preocupaba la distribucion de la revista. Pensando en ello,
solicit¢ al director por lo menos una secretaria para que elaborara un
directorio de distribucion y se encargara de la dura labor de ensobretar,
etiquetar y enviar por correo los 2,000 ejemplares de la revista, asi como de

llevar un control de las existencias y devoluciones. También solicité un



asistente editorial para delegarle parte del trabajo y asi poder dedicarme mas
a conseguir articulos y hacer relaciones en este medio.

Los resultados fueron magros: en el Instituto no habia secretarias
disponibles para mi, y lo unico que se me ofrecié fue un contador publico
que habia sido puesto a disposicion de personal, quien no sabia de labores
secretariales y menos de redaccion. Como no habia de otra, acepté la oferta.
El se convirtié en una pieza importantisima dentro de este precario equipo
de trabajo, pues seria el responsable de la distribucion de la revista, desde la
elaboracion de un directorio lo mas amplio y razonado posible, hasta el
etiquetado, ensobretado y el envio por medio del correo postal. También
empecé a prepararlo para elaborar una sintesis informativa, utilisima para

mantenerme actualizado en este campo.

2.6.10.2 Recursos materiales y técnicos

En cuanto a los recursos materiales, los resultados fueron dispares. Aparte
de una oficina espaciosa con vista a la calle y dos macetas, una linea
telefonica y mobiliario de oficina para un servidor, dos invitados y el
encargado de distribucion, solo obtuve las dos computadoras con internet e
impresoras solicitadas, no asi los diccionarios y enciclopedias solicitados.
Tampoco me proporcionaron una mesa de trabajo ni un archivo de
papeleria. Poco mas tarde me dieron un librero de tamafio mediano, en el

que pude colocar mis propios libros y diccionarios.



2.6.11 Impresion latinoamericana

El “niimero especial” se imprimié en los talleres graficos del Instituto
Latinoamericano de Comunicacién Educativa (ILCE), sobre todo porque el
director general del Indautor me dijo que ¢l habia laborado en esa
institucidon poco antes y que tenia muy buenas referencias del trabajo que
ahi se hacia, por lo que supuso que alli encontrariamos buenas condiciones
de tiempo, calidad y costos de negativado e impresion.

Al margen de que debi encargarme de la adquisicion del papel, cosa
que nunca habia hecho pero no tuve problema, la realidad fue distinta a
como me la pintdé mi jefe. Aunque los resultados fueron aceptables en
general, en el ILCE no me libré de lidiar con los tradicionales pretextos de
las imprentas para cumplir los tiempos de entrega, ni con obstaculos que se
me pusieron para supervisar la impresion.

Uno de los resultados mas lamentables de esto ultimo fue el error del
impresor en la seleccion del nimero de pantone de la segunda tinta, el cual
resultd significativamente mas oscuro que el indicado por el disefiador vy,
por ende, resto legibilidad en algunos textos que llevaban pantalla o fondos
de agua.

La responsable del taller tampoco me informé que, de ultimo
momento, decidié encuadernar con lomo y pegado, en vez de a caballo y

con grapas, porque supuestamente se descompuso una maquina.



2.6.12 Financiamiento y publicidad

La revista fue sufragada enteramente por el Indautor, pues no habia
posibilidad de obtener ingresos por la venta directa de los ejemplares ni via
comercializacion de espacios publicitarios, pues la normatividad tenia una
serie de candados que habrian complicado terriblemente un proceso ya de
por si complicado. Entonces, conforme a las disposiciones de la SEP, se
estableci6 una partida especial del presupuesto para este gasto, con cargo al
rubro de difusion.

Desde un inicio, el area juridica del Instituto me informé sobre las
dificultades no so6lo para vender la revista, sino para comercializar espacios
publicitarios. No obstante, me asegur6é formalmente que analizaria la forma
de obtener fondos via publicidad desde el punto de vista legal, pero en la
practica nunca llevo a cabo gestion alguna para buscar los mecanismos
institucionales que lo permitieran.

El mayor escollo, que escapa a mi entendimiento, es que el estatus del
Indautor de 6rgano desconcentrado de la SEP impedia al Instituto tener
personalidad juridica y patrimonio propios, y por tanto allegarse recursos
para aligerar la carga presupuestal, por ejemplo a través de la publicidad en
sus organos de difusion. De modo que, al igual que los fondos que entran en
el Indautor a través de los servicios que ofrece a los usuarios, en caso de
vender ejemplares o publicidad los recursos irian a la Tesoreria de la
Federacion.

Asi que desisti de este intento, porque implicaria un esfuerzo de venta

y administracion que no se veria recompensado, sino todo lo contrario.



En cambio, me dijeron que si es factible realizar intercambios
publicitarios con otras revistas (p. ej. de la SEP). Por ello, antes de
enterarme de otras trabas impuestas por la normatividad del sector
educativo, propuse la insercion de paginas de publicidad de intercambio, a
fin de promover la RMDA en otros medios y, al mismo tiempo, allegarme
mayores recursos en especie, como papel y computadoras, o anunciar la
revista o los servicios del Indautor en publicaciones afines.

Asi, en la cuarta de forros del “numero especial” se publico el unico
intercambio publicitario que ha aparecido en la revista, del ILCE, organismo
que anuncid sus producciones educativas en nuestra cuarta de forros, con el
compromiso de publicar un anuncio de los servicios del Indautor en una de
sus publicaciones, algo que nunca cumplié.

Pero apenas sali6 publicado el anuncio del ILCE, la Coordinacion
Administrativa del Indautor me notificd que no podria seguir haciendo esto,
pues implicaba tramites que no podria realizar directamente el Instituto sino
a través de otras areas de la SEP, situacion que complicaba severamente los
afanes en este sentido. También en este caso, me rendi ante el cumulo de
barreras y decidi concentrarme en la edicion de la revista y esperar tiempos
mejores.

Esquela: Desde el “numero especial”, el suplemento estaba condenado
a desaparecer por la escasa cooperacion de los funcionarios y empleados del
Indautor. Aparte de que era una labor heroica conseguir su participacion y
persuadirlos acerca de las ventajas de contar con este instrumento de

comunicacion, fue necesario reescribir varios de sus textos.



2.6.13 Aspectos legales: todo en regla

En el afio 2000, el editor y autor de esta Memoria recibi6 todo el apoyo y las
facilidades para realizar los tramites legales necesarios para las
publicaciones periodicas: obtener el certificado de licitudes de titulo y
contenido, tramitar la reserva de derechos al uso exclusivo del titulo de la
revista y el nimero de ISSN (International Standard Serial Number, o
Numero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas), que es un
codigo numérico reconocido a escala internacional para identificar las
publicaciones seriadas. Como corresponde, estos datos aparecieron en la

parte inferior del directorio.

2.6.14 Publicar la revista en internet

La idea de hacer interactiva la revista a través de internet era muy atractiva,
pero implicaba un verdadero trabajo en el area de computo del Instituto, ya
de por si saturado. De modo que se acordo subir la revista en un formato
solo para lectura (pdf) en la pagina de internet del Indautor, en cuanto lo

autorizara la Direccion General de Computo de la SEP.

2.6.15 La talacha de la distribucion

La tarea fue enorme. Luego de analizar el sistema de distribucion de la SEP,

se comprobd que no era adecuado “montarnos” en ¢él. Entonces, tras haber

delimitado el perfil de los destinatarios potenciales, fue necesario que armar



a marchas forzadas una lista de distribucion, lo mas amplia posible, y con
ella elaborar un banco de datos de suscriptores.

La siguiente tarea era talacha pura: conseguir sobres tamafio carta y
etiquetas, imprimir éstas ultimas (tanto con los datos del Indautor, el
remitente, como con los de los destinatarios), pegarlas en los sobres y
cerrarlos con cinta adhesiva. Luego se requeria elaborar una relaciéon de lo
que se enviaria por correo al DF, al interior de la Republica y al extranjero,
aparte de la lista de las personas a quienes el director general deseaba hacer
una entrega personalizada, con su tarjeta de presentacion.

Todo ello parece sencillo, pero sin el contador publico que me
auxiliaba, este editor se habria vuelto loco.

En total, se enviaron por correo 1,409 revistas del “niimero especial” a
1,025 lectores de muy diversa procedencia. A cada una de las 13 sociedades
de gestion se les envid un paquete de 10 revistas, y uno de 5 ejemplares a 68
despachos identificados. Al resto de la lista se envid una sola revista, entre
ellos funcionarios de la SEP y otras secretarias de muy distintas
dependencias en todo el pais, incluyendo dependencias desconcentradas y
descentralizadas como el Conaculta, Radio Educacion, Canal 11;
organizaciones de abogados; a museos y galerias; a industrias culturales
como disqueras, radiodifusoras (incluidos los programas noticiosos y
culturales) y televisoras (entre ellos los programas noticiosos y culturales),
asi como a editoriales, diarios (incluidas las secciones culturales), revistas
(incluidas las secciones culturales), productores de sofiware y portales en
internet.

De igual modo, se envid a camaras de comercio e industriales; en las

universidades, se dirigi6 a facultades y escuelas de derecho, de



comunicacion, letras, disefio grafico, artes y bibliotecas. También llegd a
representantes de los poderes Legislativo —coordinadores de las fracciones
parlamentarias de los partidos politicos en la Camara y el Senado,
comisiones de cultura y educacion de la Camara y el Senado)— y judicial —
ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, jueces, fiscal
especial de delitos de derechos de autor, procurador General de Justicia,
procurador de todos los estados y el Distrito Federal—. Por tultimo, sali6 de
nuestras fronteras rumbo a organismos internacionales relacionados con
derechos de autor —Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual,
Unesco, sociedades de gestion y asociaciones internacionales, oficinas
gubernamentales de derechos de autor en América Latina.

Al interior del Indautor, se distribuyeron 418 revistas entre
funcionarios y colaboradores del Instituto, visitantes a nuestras instalaciones

y asistentes a seminarios, reuniones y cursos.

Poco después, con el cambio de administracion sexenal en el Indautor
seria indispensable efectuar varios ajustes en el proyecto original de la
revista para adecuarlo a los nuevos tiempos y modos, en funciéon de la
reglamentacidn, los recursos y los apoyos disponibles, historia de la que me
ocupar¢ a continuacion, en el capitulo 3. Pero antes de los ajustes, tuvo que

volver a nacer.



CaApriTULO 3
EL SEGUNDO PARTO DE LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO DE AUTOR:

DEL NUMERO 1 AL 15. AJUSTES DE LA LINEA Y EL ESTILO EDITORIALES

Como ya relaté, hubo dos momentos distintos en los cuales este editor se
vio en la necesidad de gestionar la aprobacion del proyecto de la Revista
Mexicana del Derecho de Autor (RMDA). El primer parto, natural, fue el
del “numero especial”, luego de que el titular del Indautor en el afo 2000
diera su venia al proyecto editorial (expuesto en el capitulo 2), con lo que
tuve autorizacién para encargar varios trabajos de redaccion, mas una
entrevista y un reportaje, asi como el disefio grafico, con una maqueta o
dummy final, y la adecuacion del logotipo institucional.

Una vez reunidos todos los materiales y disefiado el “numero
especial” de la revista, no tuve mas que entregar el papel y el CD con la
revista disefiada a la imprenta del ILCE.

El segundo parto fue de alto riesgo, y tuvo tantas complicaciones que
estuvo a punto del aborto. En 2001, la rueda de la fortuna sexenal hizo que
me despidiera de la situacion de privilegio en que estuve en el afio 2000.
Ante la nueva administracion, yo resultaba un extrafio digno de
desconfianza, una herencia incomoda, y no conocia a nadie del equipo
recién llegado.

Cuando el nuevo director general y su equipo aparecieron en el
Indautor en febrero de 2001, se toparon con que existia un proyecto
editorial, que ya habia dado un fruto y que habia alguien al frente de él, es

decir este memorioso editor. S6lo tenian que adoptarlo y darle continuidad.



No fue particularmente complicado convencer a los recién llegados de
la pertinencia del proyecto de revista (de varias fuentes supe que les gusto el
“ntimero especial”). Mas dificil fue lograr que me ratificaran en el puesto de
editor, pues de haber habido entre sus allegados alguien con el perfil
requerido, es indudable que me habria quedado sin puesto y sin revista.
Finalmente obtuve su venia para seguir al frente de ella.

Las verdaderas complicaciones vendrian después, porque éste no era
su proyecto y yo no era de su equipo. Muy pronto comenzaria a envolverme

la atmosfera enrarecida del mundo burocratico.

3.1 La ondulante linea de mando: el jefe

El afio 2001 abarco la etapa mas dificil para la revista, fundamentalmente
porque el nuevo titular del Indautor y su equipo de confianza tardaron
demasiado en delimitar jerarquias, responsabilidades y funciones del
personal. Desde las primeras fricciones, segin tuve noticia después por voz
de buenas fuentes, sopesaron en secreto la posibilidad de encargar la revista
a gente de su confianza... y lo habrian hecho de encontrar otro editor.

Si el autor de estas Memorias dependia antes directamente del director
general, con el cambio de funcionarios resultd cadtico saber a quién debia
rendirle cuentas, en especial al principio de la gestiéon entrante. Queria
suponer que continuaria bajo las 6rdenes del director general, como en el
afio 2000, pero con el correr de los meses de 2001 qued6 en claro que ni yo
ni la revista estdbamos entre sus asuntos de importancia. En concreto, con
las pocas horas que el titular del Indautor dedica a su encomienda, cuando

esta en México, y dado que el aprovechar todos los viajes era su maxima



prioridad, resulto evidente que no tendria tiempo para encargarse de revisar
con el editor la buena marcha de la revista.

En consecuencia, durante los primeros meses de la nueva
administracién, sus principales operadores no sabian a quién poner como mi
superior directo y se dedicaron a experimentar. Debia dirigirme, al mismo
tiempo, a la directora del programa de Comunicacion Total, de la que hablé
en el capitulo 1; al secretario particular del director general y también al
coordinador de asesores. Ante la ausencia de timon, el que suscribe no sabia
a ciencia cierta a quién dirigirse, cuando no era a todos ellos. Todo
memorandum debia dirigirlo “con copia para” ese trio. Fue una etapa
cadtica.

Cuando finalmente tomaron la decision de colocarme bajo las drdenes
del tercero de ellos, a quien le colgaron la honrosa medalla de “coordinador
general de la revista”, quedo solucionado ese problema, pero empezaron
otros. Mas adelante narraré¢ varias de las dificultades que afronté con quien
fue mi jefe para definir el curso de la linea editorial y la seleccion de
contenidos. Por lo pronto, s6lo deseo detenerme en el que, a mi juicio, fue el
problema mayor.

En teoria, el coordinador de asesores de la Direccion General tendria,
como su nombre lo indica, que coordinar al grupo de asesores del director
general. Pero da la casualidad de que, para empezar, en ese entonces yo no
era asesor, sino subdirector de Publicaciones (y segui siéndolo hasta enero
de 2003, cuando me quitaron la plaza que ocupaba para darsela a uno de sus
consentidos y entonces si me hicieron asesor. pero con una grosera
reduccion salarial). Para continuar, por la estructura organica del Indautor,

este coordinador carecia de facultades para aprobar mis propuestas,



especialmente en lo que corresponde al pago de colaboradores de la revista,
contratacion de personal o de proveedores, peticiones de aumento de salario
del personal a mi cargo o la solucion de mi citado problema salarial. Quien
resolvia estas cuestiones tenia que ser el director general.

Al poco tiempo, me di cuenta de que el canal del coordinador de
asesores, que debia servirme de enlace con la Direccion General para
solucionar las dificultades administrativas de la revista, en realidad era
inservible. Mis reiteradas solicitudes de audiencia con el director general
para tratar directamente diferentes asuntos naufragaban en la indolencia y
las largas del coordinador de asesores, que en suma no coordinaba cosa
alguna, por lo menos en lo que se refiere a la revista.

Por ello, las gestiones con el coordinador de asesores llegaron a tener
momentos rispidos, hasta el dia de su renuncia obligada, de la que me
ocuparé¢ al final del capitulo.

Su estilo era muy peculiar. Con una pinta de galan de la época de
Mauricio Garcés, mi jefe directo era un tipo dicharachero, recitador de
poemas, convencido de ser muy culto, muy vivido, ademas de galan
irresistible. Su oficina, siempre con las persianas entornadas, lucia
impecable, el escritorio perfectamente en orden, con un par de libros y
revistas, algunas carpetas, todo acomodado con esmero y pulcritud. Parecia
el escritorio despejado de un funcionario que va llegando a su oficina, antes
de empezar a revisar documentos, pulir proyectos e informes en su
computadora, invariablemente lista para ser usada, con musica e imagenes
sucesivas en la pantalla. Sin embargo su escritorio nunca cambiaba de
apariencia, jamas parecia el escritorio de un hombre lleno de trabajo, con

cerros de papeles por revisar y firmar.



Como veremos poco mas adelante, ¢l no tenia una nocion certera
acerca de qué era y como se hacia la revista de la que se ostentaba
coordinador general, y no le preocupaba averiguarlo. Me atrevo a decir que
siempre anduvo perdido en estos terrenos, como lo demostrd sobradamente.
Las anécdotas que se narrardn en este capitulo ejemplifican claramente que
¢l y los funcionarios de alto nivel del Indautor, excepto el director de
Registro, nunca se enteraron bien a bien de cudl era la linea editorial de la

revista y por qué no debia entrar cierto tipo de informacion.

3.2 Los obligados ajustes al proyecto

En las condiciones descritas lineas atras, como era de suponerse, el proyecto
de la revista debi6 adecuarse a los nuevos vientos, luchando por no salirse
de curso o naufragar y con el timon averiado. Ademds de la necesidad de
avanzar en contra de la corriente, en el barco del Indautor todos remaban
para donde se les antojaba, y eso era muy desgastante.

Asi, la nueva puesta en marcha del proyecto editorial estuvo cargada
de tormentas e incertidumbres desde principios de 2001, pues habia que
empezar de nuevo por explicar y negociar el proyecto, su naturaleza y
objetivos, la linea editorial, los recursos necesarios para desarrollarlo, los
colaboradores y proveedores, costos... todo, completito. Sin contar con las
sorpresivas marejadas que azotaron a la revista, dificultando llegar a buen
puerto.

Revisemos mas detalladamente cudl fue el resultado de toda esta
gestion a partir de 2001, con base en los aspectos mas importantes del

proyecto original del afio 2000, analizado en el capitulo previo. La



consolidacion de la revista incluye ciertos episodios tragicomicos muy
ilustrativos sobre el curso que tomaron los acontecimientos durante el

proceso de ajuste de la linea y el estilo editoriales.

3.2.1 Concepto estratégico: linea editorial de doble filo

Luego de relatarles en paginas anteriores cudl era la naturaleza de la
administracion que llegd en 2001 al Indautor y la titubeante linea de mando
del titular y sus colaboradores més cercanos, los lectores se habran formado
ya una idea aproximada de los obstaculos con los que tropezo este editor
para delinear la politica editorial de la Revista Mexicana del Derecho de
Autor (RMDA).

Si bien no se objetd el titulo de la revista, conforme constaté la
escasa claridad y compromiso en las lineas de mando, los vacios de poder
dentro del Instituto, la escasez de propuestas y la ausencia de proyecto para
la institucidn por parte de mis jefes, fue abriéndose paso la certeza de que no
sabian qué tipo de revista querian. Desde las primeras de cambio, fue claro
que no les importaba gran cosa su contenido y que tenian una vision
distorsionada de lo que debia contener una publicacion sobre derechos de
autor.

Carecer de una linea editorial bien definida por parte del representante
del editor real (o séase el jefe) es un arma de doble filo. Por una parte, puede
conferir una amplia franja de libertad para que el editor vocero elabore la
revista a su mejor parecer, con los recursos disponibles. Pero eso entrafia
riesgos, pues suele suceder que el parecer del editor vocero no corresponda

a las aspiraciones y deseos de sus jefes, lo que es grave, sin duda.



Ante la carencia de una linea precisa sobre el perfil de la RMDA y de
soluciones a los problemas que enfrentaba la publicacion y su equipo de
trabajo, varias veces busqué afanosamente tener acuerdo personal con el
director general para plantearle directamente tales asuntos, y asi salir de
dudas sobre lo que esperaba de la revista. Por ello, respetando las jerarquias,
repetidamente solicité al coordinador de asesores que me concertara una cita
con su jefe. Sin embargo, por ese conducto jamas logré la ansiada cita.

En un par de ocasiones me encontré casualmente con el director
general en el elevador y le dije que habia pedido cita con ¢l, a lo que
contestd que habia estado muy ocupado y que proximamente me recibiria,
algo que no ocurrio. No quise recurrir al expediente desesperado: es un
secreto a voces que resulta mas facil platicar unos minutos con este
funcionario esperandolo en el estacionamiento a eso de las dos de la tarde,
cuando hace su aparicidn en el Instituto.

En aquellos tiempos solo entré a la oficina del director general las tres
veces que me mandoé llamar para que le aclarara, exclusivamente, cuestiones
relacionadas con el pago a los colaboradores. Mas adelante daré detalles de
tales encuentros y del par de ocasiones en que, por fin, me recibi6 para tratar
varias cuestiones graves, cuando la desesperaciéon me hizo brincarme al jefe
directo.

Como el director general no recibié del coordinador de asesores
ningun comentario o sugerencia en relacion con el proyecto —por ejemplo,
quitar o poner alguna nueva seccion, que entrara o saliera un tema en
especial, darle difusion a un programa del Indautor, que se publicara un

reportaje sobre un problema, etc.—, no tuvo mas remedio este editor que



averiguar lo que deseaba la nueva administracion a través de medios
indirectos.

Sobre todo en casos como el del Indautor, lo mas prudente siempre es
investigar los intereses de los superiores para sobrevivir sin sobresaltos
mayores a esa incertidumbre. Es decir, habia que observar su forma de ser y
registrar algunos indicadores sobre sus preferencias: los temas que les
interesaban o gustaban y los que querrian evitar; el tratamiento de éstos; el
prestigio de los colaboradores; como preferian que se cubrieran los eventos
en que participaban y cudl era la exposicion medidtica que deseaban (por
ejemplo, /cudntas paginas querian que se le dedicara a un tema en
particular?, ;les gustaban muchas o pocas fotos?, ;grandes o pequefias?,
(con duotono o sin €1?), etc. Y, por supuesto, estar muy al pendiente de las
reacciones que generaba todo lo que se publicara en la revista. Mas que un
investigador, el editor a veces tiene que hacerle al psicélogo y al adivino,
tarea nada sencilla.

Me quedaron claras, basicamente, tres conclusiones:

1. Ninguno de los funcionarios de mayor nivel de la administracion que
llegd al Indautor en 2001 conocia la materia del derecho de autor, ni
parecia dispuesto a prepararse en ella o a buscar asesoria especializada,
por lo que ignoraban cudles eran los temas de interés para la revista vy,
salvo excepciones, carecian de contactos de importancia con la
comunidad del derecho autoral para invitarlos a colaborar con articulos.

2. Su interés se centraba, fundamentalmente, en la secciébn “Gente y

sucesos”, en la que podian difundir las actividades que organizaban y los



eventos en donde hacian acto de presencia, tanto en el pais como en el
extranjero.

3. Como el coordinador de asesores se vanagloriaba de ser una persona
culta, varias veces insistid en incluir temas sobre el quehacer cultural,
artistico y de espectaculos en general, ademas de un cuento en cada
edicion, pese a que procuré explicarle de mil formas que ésta no es la
“revista mexicana del autor”, sino del derecho de autor. Esta
especialidad, por lo visto, les resulta incluso aburrida, sin mucho sentido
ni glamour. Claro ejemplo de ello es que la entrevista realizada a una de
las personalidades mas prestigiadas en este campo, el doctor David
Rangel Medina (hoy ya fallecido), que se publicd en 2003, les parecio
demasiado pesada.' Ello confirmaba la primera de las dos conclusiones a

que llegué.

En cuanto a la primera conclusion, la consecuencia logica era que el
editor no debia ni podia esperar de estos funcionarios que escribieran un
articulo sobre derecho de autor, ni que propusieran a un reportero que
desarrollara determinado tema, ni que corrigieran los escritos ni que
consiguieran articulos con colaboradores especializados. Por lo tanto, el
editor debia rascarse con sus ufias y moverse por su cuenta para indagar con
los conocedores cudles eran los asuntos de importancia en la materia, para
conseguir articulos especializados, para generar ordenes de trabajo para
producir materiales periodisticos y en la mesa de redaccién, y para revisar

los contenidos de cada numero.

! RMDA, Indautor-SEP, num. 7, ene.-mar., 2003, pp. 25-27.



Respecto a la segunda, el editor deberia tener muy presente que la
seccion “Gente y sucesos” seria la de mayor importancia en toda la revista
para esta administracion del Indautor. Esto se debe a que su prioridad era
dar la impresion en ese espacio de que realizaba importantes actividades,
gestiones, viajes e iniciativas, siempre acompafiadas de fotos de
funcionarios, sobre todo del director general.

De hecho, con sus salvedades, los funcionarios cercanos al director
general no han escrito sino para esta seccion, y la mayor parte de las
instrucciones y comentarios que recibo acerca del contenido de la revista se
refieren a ella. Inclusive, dejaron entrever su deseo de destinar mas espacio
a las fotos y las notas que ellos firmaban, a lo que me opuse aduciendo que
los lectores se alejarian de la revista en caso de que mas paginas olieran a
oficialismo.

Y de la tercera puedo decir que, aunque el editor no estaba plenamente
convencido, con el tiempo la revista fue incluyendo algunos articulos y
entrevistas sobre personalidades de nuestro mundo artistico y cultural, e
incluso se abrieron dos nuevas secciones ex profeso para estos materiales:
“Cultura autoral™ y “Frente y perfil”.> Esto lo hice un poco para darles gusto
a los funcionarios y evitarme problemas, y otro poco para difundir la vida y
obra de los creadores que han ganado un premio instituido por el Indautor
(la Gran Orden de Honor Nacional al M¢érito Autoral). Aun asi, he
procurado que estos textos hablen siempre no so6lo de dichos autores y de
sus obras, sino también, por lo menos un poco, de derecho de autor y de los

problemas que han tenido para defenderlo.

> RMDA, Indautor-SEP, ntim. 2, jul.-sep., 2001, p. 29.
3 RMDA, Indautor-SEP, num. 3, ene.-mar., 2002, p. 27.



Al margen de esto, para el editor (lo reconozco, también para muchos
lectores) estas nuevas secciones se convirtieron en un espacio ladico, libre y
placentero, sin la rigidez especializada de la materia. Visto desde este
angulo, siempre que se hablara colateralmente de derecho de autor, este
cambio en la linea editorial encajaba en el proyecto de la revista y aligeraba
su lectura, lo que podia atraer a otros lectores.

Si se hace un balance, considero que los ajustes a la linea editorial
antes descritos —los cuales no se dieron de un dia para otro, sino se tomaron
un tiempo de maduracion— no modificaron seriamente el concepto
estratégico de la revista, pues el editor no transigid respecto a otras
sugerencias de los funcionarios que entraron en 2001, incluido el ya
mencionado y supuesto “coordinador general de la revista”, que tardaban en
asimilar los ejes principales del proyecto original.

Por ejemplo, no resultod sencillo hacerles entender que ésta no es una
revista interna,_dirigida a quienes laboramos en el Indautor, por lo que
rechacé su idea de dar un vuelco en la linea editorial incluyendo textos sobre
el subcampeonato alcanzado por el equipo de futbol del Indautor, el dia de
las madres, los reconocimientos a trabajadores por sus afios de servicio en el
Instituto y asuntos similares, sin duda importantes para nuestra comunidad
de empleados y trabajadores, pero que a la mayoria de nuestros lectores les
importan tanto como la Hora Nacional a la gran familia mexicana.

Por otro lado, respecto a la idea de aligerar en la revista la jerga de los
abogados y la redaccion juridica-leguleya mediante el uso del lenguaje
periodistico, para llegar a un publico mas amplio, este objetivo se ha
cumplido dentro de lo posible, pues suelen llegar a la redaccion sesudos

textos, con abundantes términos rimbombantes y citas bibliograficas, de



aplicados especialistas que no acaban de percatarse de que su anfitriona es
una revista no profesional de divulgacion, dirigida a mortales que no
tuvieron el gozo de asistir a sus clases ni conferencias, como se establece en
los criterios que se proporcionan a todo aquel que desee publicar en la

revista.

3.2.2 Objetivos principales (casi) sin desviacion

La administracion del Indautor desde 2001 tampoco puso reparos expresos a
los objetivos enunciados en el proyecto, por las mismas causas que no
objeto la linea editorial.

Respecto a algunas de las metas, al correr de los nimeros de la revista
este editor se dio cuenta de lo dificil que es encontrar eco entre los contados
especialistas y las sociedades de gestion para que aprovechen con frecuencia
este foro, menos aun para el analisis de los temas internacionales.

Al principio, debid poner en ello todo su empefio para conseguir su
participacion, pero al correr de las ediciones no ha faltado nunca material,
gracias a especialistas y sociedades con los que entr6 en contacto y que
esporadicamente obsequian a la revista con un articulo, asi como a
colaboradores que se hicieron asiduos, a los conferencistas que accedieron a
que se publicara su ponencia en la revista, asi como al material generado por
el propio equipo de trabajo.

Por su parte, paraddjicamente, el equipo cercano a la Direccion
General ha considerado irrelevante dar a conocer a fondo sus proyectos
prioritarios para el buen funcionamiento del Instituto —otro de los objetivos

del proyecto—, tal vez porque no los tienen o, mas bien, no se los han



definido, o porque no comprenden la trascendencia de su amplia difusion y
discusion publica. Se concretan a las notas breves de “Gente y sucesos”,
seccion donde es imposible ahondar en planes y programas. En esas
condiciones, ya no tenia razén de seguir apareciendo la seccion “En

movimiento”, y por lo mismo se le envi6 al congelador.

3.2.3 Reconociendo el perfil de los lectores

Considero que los cambios en la linea editorial impulsados por la
administracion que ingres6 al Indautor en 2001 no cambiaron
sustancialmente el perfil del publico que se fijo6 como objetivo el proyecto
original.

Solo deseo agregar que, segun parece, el director general del Instituto
y su equipo de colaboradores mas cercano andan extraviados respecto a cual
es el perfil de nuestros lectores fundamentales. No se dan cuentan de que si
nuestro publico lector lee ésta y no otra publicacion meramente cultural,
como las hay en abundancia, es precisamente porque soélo en la RMDA
encuentra algo diferente y especifico sobre esta materia. Mucho menos le
iba a interesar lo que le ocurria a la comunidad de empleados y trabajadores

del Instituto.

3.2.4 Definicion del contenido: a las pruebas me remito

El arranque de todo proyecto editorial suele ser la parte mas complicada.

Aunque el “nimero especial” no cumplié con este principio, el segundo

parto de la Revista Mexicana del Derecho de Autor lo corrobord con creces.



Como al principio de 2001 tenia varios jefes, segiin resefi¢ antes, tuve
que enviar copia de la propuesta del indice y de las pruebas finales del
nimero 1 de la revista tanto al director general, a través de su secretario
particular, y a la directora de Comunicacioén Total, como al coordinador de
asesores.

Cuando me pusieron bajo las 6rdenes directas de €ste tltimo, antes de
empezar a preparar el nimero 2, fue mas sencillo. Era el momento de hacer
algo por la ecologia y los bosques, ahorrando papel, y ya solo le envié a €l
copias del indice y de las pruebas finas.

Las conclusiones de este editor-investigador-psicologo respecto a los
ajustes que debian llevarse a cabo en la linea editorial de la revista —y en el
proyecto mismo— se fueron clarificando al cabo de todo un proceso, en
particular durante los encuentros del editor con el coordinador de asesores
del Instituto para seleccionar los contenidos de cada niimero.

Para preparar cada uno de esos encuentros, este memorioso autor
presentaba a su jefe directo una propuesta de contenido, que elaboraba con

base en el siguiente mecanismo:

1. Se asesoraba con el editor de la primera época de la revista, acerca
de temas interesantes, especialistas que podian colaborar en la
revista y fuentes de informacion;

2. Preguntaba al secretario particular del director general y a los
principales asesores y directores de area si tenian programado algin

evento proximo en su agenda, para darle difusion;



3. Escuchaba las propuestas de algunos funcionarios y empleados del
Indautor que conocian bien el organismo, sus funciones y los
servicios que aqui se brindan;

4. A todos ellos les pedia que invitaran a escribir en la revista a los
abogados de los despachos que conocian, debido a sus actividades
diarias en el Indautor y a las conferencias a que asistian;

5. Invitaba personalmente, via telefonica o durante algiin evento, a uno
o varios de los especialistas sugeridos a colaborar en la revista
mediante un articulo;

6. Invitaba a los mas activos presidentes de las sociedades de gestion y
a sus representantes juridicos;

7. Revisaba en los diarios los asuntos de mayor actualidad e
importancia para definir la seccién de “Quiosco” y algun articulo,
entrevista o reportaje, y

8. A todos los interesados en escribir, el editor les proporcionaba los
criterios editoriales,' para indicarles las normas de calidad, la
profundidad, tono, extension, formato, etc., que debian reunir los

textos para publicarse en la revista.

(Cual era la dindmica de tales reuniones con el coordinador de
asesores? Este editor sometia a su aprobacion la propuesta de contenido del
numero en turno de la revista, ¢l ponia cara de entendido, hacia un par de
preguntas sobre un tema o sobre un colaborador, formulaba algin
comentario, me recordaba que reservara espacio para el cuento de un amigo

suyo y preguntaba mi opinidon acerca de cudl deberia ser el eje de su

* Véase inciso 2.4, “Definicion general de linea editorial de la RMDA ”.



editorial. Unicamente dos veces me ordend sacar material: una nota sobre la
actriz-politica Silvia Pinal, acusada de encargar una reproduccion no
autorizada del retrato que le hiciera Diego Rivera, y otra sobre las quejas de
los herederos de Pedro Infante porque Televisa no les pagaba regalias por la
transmision de las peliculas del idolo.

Seguia la parte que a ¢l le gustaba mas: opinar sobre la opcion de la
portada que le presentaba, sugerir una alternativa o, cosa frecuente,
imponerla. Y por tltimo, le entregaba las pruebas finales de la revista para
que les diera una lectura (tarea que encargaba a su ayudante personal-
chofer), a fin de validar los contenidos o sugerir cambios.

Aquello ocurria en una reunién normal. Sin embargo, de vez en
cuando me llamaba por teléfono para pedirme que me presentara en su
oficina. En esas ocasiones, me leia su editorial, me entregaba las fotocopias
del cuento o solicitaba que la revista cubriera un evento del Instituto, para
sacar una nota con fotos en la seccion “Gente y sucesos”.

Dos ocasiones me entregd sendos articulos que habia conseguido: uno
de ellos, escrito por un conocido suyo, valia la pena; el otro versaba sobre
un conocido grupo de rock, y nada tenia que ver con derecho de autor, y
logré convencerlo de que este tipo de materiales no debia publicarse en la
revista porque no se apegaba a nuestra linea editorial.

Una sola vez en tres afios y medio me transmiti6 el deseo del director
general de que se escribiera un articulo o reportaje sobre un tema especifico,
al que me referiré luego con detalle. Y otra me entregd un texto enviado por
el titular del Instituto, cuyo autor era Pedro Ferriz Santacruz, que no tuve
mas remedio que publicarlo a pesar de que estaba tan alejado de nuestra

linea editorial como un ovni.



Como se daran cuenta, el papel del coordinador de asesores era
bastante limitado y comodo —y sumamente bien remunerado.

Con el paso del tiempo y al ganarme un poco la confianza de mi jefe
directo, en vista de sus escasas aportaciones y de la ausencia de reparos,
dejé de presentarle la propuesta de contenido... y no pasé nada. Me limité a
entregarle una copia de las pruebas finales de la revista ya disefiada, bajo el
entendido de que él se las mostraria al director general. El se detenia en la
aprobacion de la portada y en alguna nota de los eventos organizados por el
Instituto, fotos del director general y otros funcionarios (creo que si le
hubiera dado s6lo la portada lo habria hecho feliz).

Asi, el aspecto editorial de nuestra relacion laboral fue haciéndose mas
terso, casi aterciopelado, pero no sin sobresaltos. Llegd el momento en que
practicamente no hacia ninguna observacion, excepto de la portada.

El factor clave para ganarme su confianza, me parece, fue entregarle
las pruebas finales. Ante la ausencia de indicaciones claras y precisas de sus
superiores, conviene al editor protegerse de imputaciones y acusaciones
poniendo a consideracion de los jefes (por lo menos del jefe directo) las
pruebas finas de la revista, tal como saldria impresa, y solicitando las
correcciones que juzguen pertinentes, con un plazo de entrega (penosa tarea
la de carrerear al jefe, por cierto). Mediante este sencillo recurso, ante
cualquier reclamacion o queja, el editor tiene en su poder pruebas para
argumentar que previamente sometid el contenido de la revista al visto
bueno de sus jefes. Por lo menos, esto es lo que ha hecho el autor de esta

Memoria, y ha salido bien librado.



3.2.5 Los ajustes a la estructura por secciones: sin colapsarse

Si se revisa la trayectoria de la revista del nimero 1 al 15, puede observarse
que ésta ha conservado buena parte de la estructura por secciones planteada
en el proyecto editorial. Han seguido apareciendo la mayor parte de ellas:
“En principio”, “Lazos”, “Quiosco”, “Marco juridico”, “Tecnologia y
creacion”, “En equipo”, “Gente y sucesos”, “Para leer”, “Los creadores”. En
cambio, desaparecid definitivamente “En movimiento”, pero en su lugar
surgieron nuevas secciones: “Cultura autoral”, “Frente y perfil” y “Mundo
autoral”. La seccion del cuento tuvo una vida fugaz.

Los cambios en la administracion, obviamente, se reflejaron en el
directorio de la revista: abajo del nuevo director general del Indautor se
colocod a su coordinador de asesores, bajo el titulo de “coordinador general
de la revista”; y después del editor, se insertd un nutrido Consejo Editorial
integrado por todos los directores de area, el secretario particular y la
directora de Comunicacion Total (como suele ocurrir, ésta es una entidad
fantasma cuya historia relataré mas adelante).

Por lo pronto, veamos qué sucedidé en detalle con cada una de las

secciones y, por ende, con la linea editorial.

“En principio”:

A partir del niimero 1, el coordinador de asesores se encargd de redactar
esta seccion, que ha salido sin firma excepto en esa edicion, cuando
aparecio signado por el titular del Indautor. Sus editoriales tenian la virtud
de la brevedad (diez lineas), pero varios defectos: ademas de mal escritos y

de no presentar el contenido de la edicion, su tono siempre era rumboso



pero sin rumbo fijo, pues estaba plagado de generalidades y no expresaba el
punto de vista de la institucion.

En los primeros editoriales que me dio a revisar, el coordinador de
asesores puso reparos en los numerosos cambios que le hacia a sus escritos,
pero después me dejd hacer a placer, aunque respeté siempre el sentido de lo
que ¢l deseaba expresar, para no entrar en problemas.

Puesto que el lugar ocupado en la primera pagina por el editorial
dejaba un amplio espacio, la parte inferior la destiné los tres primeros
numeros a un promocional de los servicios del Indautor y a la seccion
“Lazos”. Pero desde el nimero 4 ese espacio abajo del editorial ha sido
ocupado ininterrumpidamente por un carton de Kemchs, siempre
relacionado con el derecho de autor. Aunque no los elabora originalmente
para la RMDA, los dibujos de Kemchs fueron gestionados de forma gratuita
por el coordinador de asesores, una de sus escasas aportaciones que valen la
pena.

A partir del nimero 13, el editor se ocupd personalmente de “En
Principio, tras la abrupta salida de su jefe. El espacio se dedica desde

entonces a hacer una breve presentacion de la edicion en turno.

“Lazos”:

Como corresponde a toda publicacion que desee abrir un espacio para el
dialogo con sus lectores, reservé un espacio para este objetivo, en el nimero
1 de la Revista Mexicana del Derecho de Autor, en el que se invitd a los

lectores a enviar consultas, comentarios y sugerencias, ademas de incluir



algunas felicitaciones y opiniones relacionadas con la publicacion del
“numero especial”.’

Como resultado, para el niimero 2 llegaron varias respuestas a la
invitacion para participar. Sin embargo, para sorpresa mia, el director
general no vio con buenos ojos mi intencidon de publicar solo las cartas que
aportaban opiniones, e incluir una nota de agradecimiento a quienes nos
enviaron s6lo un acuse de recibido de la revista. De modo que en la segunda
entrega de la revista solo aparecid en esta seccidbn una nota de
agradecimiento general a todos los que nos mandaron un mensaje...° y asi
como una o dos golondrinas no hacen primavera, para el nimero 3
desaparecio6 la seccion.’

La discrepancia de opiniones con la Direccién General respecto a esta
seccion, me hizo ver que cuando el jefe decide imponer un criterio, por
absurdo que sea, no hay argumento que valga.

No volvid a publicarse “Lazos’sino a partir del nimero 13, cuando la
RMDA recibié varios mensajes de felicitacion que convencieron al
funcionario de la conveniencia de publicarlos, al “enterarse” de que la

revista le daba prestigio a su gestion al frente del Indautor.®

“Quiosco’:
Una vez que el contador publico a mi cargo empezd a generar casi a diario
la sintesis informativa en el campo del derecho de autor y los derechos

conexos, complementada por el aporte de un grupo de reporteros-redactores

> RMDA, Indautor-SEP, niim. 1, abr.-jun., 2001, p. 2.

® RMDA, Indautor-SEP, nam. 2, jul.- sep., 2001, p. 1.

" RMDA, Indautor-SEP, ntim. 3, ene.-mar., 2002.

8 RMDA, Indautor-SEP, ntiim. 13, jul.-sep., 2004, p. 2.



fijos pero de freelance, el editor tuvo un panorama mas amplio no sélo
acerca de los temas de actualidad, sino de los asuntos de vanguardia en este
campo.

Para el nimero 1 ya empezaron a perfilarse las diferentes subsecciones
de que, a partir del nimero 4, consta “Quiosco”. Como criterio se adopto la
division de los distintos medios de expresion: “Publicaciones” (libros,
publicaciones periddicas y electronicas), “Artes plasticas” (pintura, dibujo,
escultura, fotografia), “Cine, television y radio” (incluido video, sistemas de
distribucion por satélite y por cable), “Musica y fonogramas”™ (incluidos los
discos compactos y el intercambio de archivos via internet) y Software
(todo tipo de programas de computo, incluidos los que se distribuyen via
CD y a través de internet).

Habia otras posibilidades de agrupar el universo informativo, como
dividirlo en temas juridicos, como reproduccion no autorizada, violacion de
derechos morales y patrimoniales, transmision de derechos o contratos,
registro de obra, proteccion de los derechos, gestion colectiva de los
derechos, etc. Pero en términos de como presentar la informacion a los
lectores de la revista, ésta opcion resultaba muy compleja y aun aburrida.

Me percaté, asimismo, que habia ramas del arte y la cultura
escasamente abordados por los medios, como la danza, teatro, arquitectura,
historieta y caricatura y obras de arte aplicado, aparte de las artesanias. Por
ello, puesto que no se genera el suficiente material noticioso, sélo en casos
excepcionales han entrado en la revista notas de “Quiosco” sobre estas
ramas.

Por otra parte, también ha sido frecuente que en una misma seccion

como “Musica y fonogramas” aparezcan creadores (por ejemplo,



compositores), intérpretes (cantantes o intérpretes) e industrias culturales
(como la de los fonogramas o discos), dado que usualmente sus intereses se
entremezclan.

Fue resultindome evidente que asi como habia temas comunes a casi
todas las secciones, como la pirateria o comercio ilicito de productos
reproducidos sin autorizacion de los autores o de los duefios de los derechos
de autor (que no siempre son los mismos), en cada uno de las subsecciones
era frecuente encontrar algunas constantes y asuntos de vanguardia a los que
debia darse seguimiento.

En “Musica y fonogramas”, por ejemplo, uno de los temas centrales ha
sido el intercambio de archivos a través de programas P2P (peer to peer o
usuario a usuario),” no asi en “Artes plasticas”, donde las cuestiones
principales se relacionan con el plagio, la falsificacion y la destruccion de
obras, la reproduccién no autorizada y la titularidad de los derechos
patrimoniales."

Respecto a “Publicaciones”, hay temas como el fotocopiado o
reprografia que no se presenta en ninguna de las subsecciones,'' a diferencia
de la pirateria, muy comun en todas salvo en “Artes plasticas”, aunque se
llegan a dar casos.

En cuanto a la forma de producir los textos de la seccidn, el editor
selecciona los temas de mayor actualidad e interés en cada subseccion (que
pueden ser de uno a cuatro), de todas las notas que se publicaron durante el
trimestre y se compilaron en la sintesis informativa. Luego entrega las notas

elegidas a dos o tres redactores para que armen las secciones, instruyéndolos

? Véase RMDA, Indautor-SEP, nums. 2-4, 9-10, 12-14, 2004.
10véase RMDA, Indautor-SEP, nms. 2-15, 2004.
"'Véase RMDA, Indautor-SEP, nums. 10y 14, 2004.



a investigar mas en los casos que sea menester, a emplear una redaccion
fresca y agil, asi como cabezas ingeniosas, y a sujetarse a un limite de 3,200
caracteres en total por seccion, pues la brevedad es uno de los mayores
desafios de esta seccion. He procurado que los redactores se especialicen en
las distintas subsecciones.

Sin duda, el ideal seria encomendar la labor a cinco reporteros, porque
podrian nutrirse de fuentes directas, pero ello resulta inviable por las

limitaciones presupuestales.

“Marco juridico”:

Esta, una de las secciones mas académicas de la revista, necesita alimentarse
con textos especializados, pero los verdaderos especialistas en esta rama del
derecho, a diferencia de otras como el derecho civil o penal, no pasan de ser
unos cuantos, y no siempre es posible contar con un articulo original de
ellos.

Respecto a los colaboradores especializados, recurri en el “nimero
especial” a la doctora Angelina Cué, a quien conocia de tiempo atras, pero
también me puse en contacto con otros para sondear su disposicion a
participar.

A pesar de ello, algunos de estos especialistas han sido una fuente de
informacion importante, ya sea como autores o como entrevistados.

En efecto, a través de una labor tenaz de convencimiento, he
conseguido articulos de prestigiados especialistas en la materia, como

Angelina Cué Bolafios,"” Adolfo Loredo Hill,” Ramén Obon Leon,' Arsenio

"2 Angelina Cué Bolafios, “La inclusiéon del derecho de participacion en la ley autoral
mexicana”, RMDA, Indautor-SEP, num. 10, oct.-dic., 2003, pp. 14-17.



Farell Cubillas"” y Manuel Guerra Zamarro.” En general, los autores
proponian el tema, pero a veces pedian el parecer del editor, que sugeria
asuntos con base en los temas de actualidad y de la legislacion autoral.
Como no era viable atenerse a la participacion de un nucleo de
expertos tan reducido, se han convertido en articulistas frecuentes de la
revista otros abogados, estudiosos, entusiastas y con deseos de proyectarse,
como Agustin Velazquez G. L.,"” Enrique Alcazar Cordova,”™ Alejandro
Ruiz R.,"” Ernesto Sanchez F.,** Adriana Berrueco,” Alejandra Sanchez M.,”

Dolores Franco G.* y otros, como Reynaldo Urtiaga Escobar,” Eduardo

13 Adolfo Loredo Hill, “Infracciones en materia de comercio, en derecho de autor”, RMDA,
Indautor-SEP, niim. 9, jul.-sep., 2003, pp. 14-16.

' J. Ramén Obon Ledn, “Lo que se ha quedado en el tintero: Régimen legal de las cartas
misivas”, RMDA, Indautor-SEP, nim. 5, jul.-sep., 2002, p. 20-21.

15 Arsenio Farell Cubillas, “El retrato: consideraciones juridicas”, RMDA, Indautor-SEP,
nam. 5, jul.-sep., 2002, pp. 16-19.

' Manuel Guerra Zamarro, “La obra como objeto de proteccion del derecho de autor”,
RMDA, Indautor-SEP, niim. 6, oct.-dic., 2002, pp. 7-10. Véanse también RMDA, nums. 7 y
11.

"7 Agustin Velazquez G. L., “Contratos individuales de trabajo: Aspectos relevantes de la
LFDA y la Ley Federal del Trabajo”, RMDA, Indautor-SEP, nim. 1, abr.-jun., 2001, pp.
16-17.

'® Enrique Alcazar Coérdova, “Consideraciones sobre la propiedad de obras de arte”,
RMDA, Indautor-SEP, num. 2, jul.-sep., 2001, pp. 20-22.

1 Alejandro Ruiz R., “La proteccion de los derechos de autor en Canadd”, RMDA,
Indautor-SEP, niim. 4, abr.-jun., 2002, pp. 13-14. Véanse también los nums. 5y 7.

2 Ernesto Sanchez Fernandez, “El arbitraje en el derecho de autor”, RMDA, Indautor-SEP,
nam. 9, jul.-sep., 2003, pp. 17-19. Véase también RMDA, num. 10.

2! Adriana Berrueco G., “Al ritmo de los derechos de los musicos”, RMDA, Indautor-SEP,
num. 12, abr.-jun., 2004, pp. 32-33. Véanse también RMDA niims. 5,9 y 11.

** Alejandra Sanchez M., “Iniciativa de reforma: Propiedad intelectual y delincuencia
organizada”, RMDA, Indautor-SEP, niim. 12, abr.-jun., 2004, pp. 32-33. Véase también el
nim. 4.

» Reynaldo Urtiaga Escobar, “Los sistemas de derechos de autor y copyright hoy:
(Contraposicion o simbiosis?”’, RMDA, Indautor-SEP, num. 5, jul-sep., 2002, pp. 11-15.



Peyrot Vallejo,”* Javier Solorio P.* y Salvador Ortega Gonzalez,”® entre
otros.

En algunos casos, también he recurrido a la publicacion de ponencias,
siempre muy extensas y académicas, lo cual trac como desventaja la
necesidad de dividirlas en dos partes, pues de aparecer en una sola entrega
ocuparian un porcentaje excesivo del total de la revista.

Por otra parte, me di cuenta de que, en realidad, en el Indautor no
habia ninguno de aquellos especialistas con prestigio, aunque no ha dejado
de haber gente conocedora y preocupada por aprender la materia. Por lo
tanto, han sido pocos los colaboradores internos, la mayor parte de ellos sin
destreza para escribir un articulo. Por ello cuesta tanto trabajo corregir sus
textos, y es preciso reescribirlos en muchos casos, con los problemas que

esto genera al editor.

“En movimiento™:

Es de llamar la atencion que, luego de transcurrir el periodo de
familiarizacion con los deberes y responsabilidades de la institucion,
durante el cual es entendible que no se tengan planes, la administracion que
tomo las riendas del Indautor en 2001 optd por dar a conocer solo sus
actividades, pero no sus planes y programas prioritarios. Por eso, después

del “numero especial” esta seccidon unicamente aparecid en el nimero 2,

* Eduardo Peyrot Vallejo, “El arbitraje en los derechos de autor”, RMDA, Indautor-SEP,
nam. 14, oct.-dic., 2004, pp. 21-22.

* Oscar Javier Solorio Pérez, “La ruptura del principio de originalidad en la LFDA”,
RMDA, Indautor-SEP, num. 13, jul.-sep., 2005, pp. 10-14.

%% Salvador Ortega Gonzalez, “Y los titulos de las obras..., jestin protegidos?”, RMDA,
Indautor-SEP, nim. 15, 2005, pp. 10-13.



cuando los directores de Registro y Proteccion contra la Violacion del
Derecho de Autor publicaron sendos articulos.””*

Al ver que las repetidas sugerencias de este editor caian en suelo
yermo y que nadie se volvia a ocupar de esta seccion, “En movimiento”

paso a la gaveta de las secciones en hibernacion.

“Tecnologia y creacion™:

En el “nimero especial” y la siguiente entrega recurri a reporteros
experimentados en nuevas tecnologias de informacion para presentar
reportajes amplios sobre la problematica de las nuevas tecnologias de
informacion en relacion con los derechos autorales, incluyendo entrevistas
con abogados y miembros de sociedades de gestion.” Pero desde el nimero
1, el siguiente director general manifestd su desconocimiento acerca del
costo de los reportajes que encargan las revistas a colaboradores externos, y
ponia reparos en autorizar los pagos (de 5,000 pesos cada uno).

Decidi no encargar mas reportajes, puesto que el Instituto no parecia
dispuesto a sufragar su costo, y contentarme con notas breves, articulos
(frecuentemente gratuitos) y entrevistas (menos onerosas que un reportaje,
2,000 pesos). Para ellos recurri a miembros de sociedades de gestion como

Hugo Setzer® y Julio Carrasco Bretén®' y especialistas como Ramoén Obon

27 Arturo Ancona Garcia Lopez, “El Registro Piblico del Derecho de Autor y sus
alcances”, RMDA, Indautor-SEP, num. 2, jul.-sep., 2001, pp. 9-12.

% Direcciéon de Proteccion contra la Violacion del Derecho de Autor, “La investigacion
administrativa sobre presuntas infracciones en materia de derechos de autor”, RMDA,
Indautor-SEP, num. 2, jul.-sep., 2001, pp. 13-15.

¥ Rafael Luna Grajeda, “Napster: sus ecos se resisten a morir”, RMDA, Indautor-SEP,
nam. 1, abr.-jun., 2001, pp. 18-24.

% Hugo Setzer Letsche, “Como resolver el problema de las fotocopias. La perspectiva del
Cempro”, RMDA, Indautor-SEP, niim. 2, jul.-sep., 2001, pp. 27-33. Véase también RMDA,
nam. 8.



Leon® y Adriana Berrueco,” ademas de abogados del Indautor (los llamados
Tratados internet y el derecho de autor en el entorno digital)** y, en los casos
que interesaban en especial al editor, a reporteros.” Incluso recurri a
publicaciones digitales de la UNESCO.*

En cuanto a la profundidad, se ha conseguido que predominen los
textos de divulgacion, aunque en ocasiones también entran articulos

académicos en esta seccion.

“En equipo™:

En vista de la importancia que las sociedades de gestion colectiva tienen
para el Indautor, en tanto una de los actores principales en la comunidad
autoral, el editor de la revista ha procurado siempre cultivar una relacion
cercana con ellas, a fin de que le procuren informacion, y recordandoles que
alli tienen un espacio abierto a su participacion.

Desde el “ntimero especial”, como se dijo ya, entrevisté en exclusiva
al presidente de la Sociedad General de Escritores de México (Sogem),
Victor Hugo Rascon Banda, y se publicé una nota breve de la Sociedad de
Autores de las Artes Plasticas (Somaap).

En el nimero 1, se publicé un articulo del abogado Alejandro Ruiz

Robles acerca de los fundamentos juridicos de las sociedades de gestion

3! Julio Carrasco Bretdén, “Los convenios de internet: Actualizarse, no atraparse en la red”,
RMDA, Indautor-SEP, num. 8, abr.-jun., 2003, p. 14.

2 J. Ramoén Oboén Leon, “Régimen legal de la cinematografia en México”, RMDA,
Indautor-SEP, niim. 3, ene.-mar., 2002, pp. 17-21. Véase también RMDA, nim. 15.

3 Adriana Berrueco Garcia, “Las ondas juridicas de la radiodifusion”, RMDA, Indautor-
SEP, num. 13, jul.-sep., 2004, pp. 29-30.

3 Véase RMDA, Indautor-SEP, nams. 5, 7, 10-12.

3 yéase RMDA, Indautor-SEP, nams. 1, 7 y 14.

3% «“Nota de introduccion al estudio de las limitaciones y excepciones al derecho de autor en
el entorno digital”, Boletin de Derecho de Autor, UNESCO, marzo, 2003, reproducido en
RMDA, Indautor-SEP, num. 11, ene.-mar., 2004, pp. 8-13.



colectiva, que se formaron para proteger a los autores y titulares de derechos
conexos.”’

Para el numero siguiente, la revista publico un amplio articulo,
firmado por una abogada y este editor memorioso, sobre la organizacion que
defiende a los artistas plasticos.”® Ademds publicamos una pagina en
“Quiosco” con notas breves de diversas agrupaciones autorales: la Somaap,
la Sociedad Mexicana de Coredgrafos (Somec), la Sociedad Mexicana de
Caricaturistas y la Asociacion Nacional de Intérpretes.”

Por lo mismo, me extrafié que el director general, quien seguramente
no leyd el proyecto ni las dos revistas publicadas, opind que habia
demasiados textos firmados por gente del Indautor en los dos primeros
numeros. Habia que invitar a participar a las sociedades de gestion para
nutrir la publicacién, recomendd en un subito descubrimiento del hilo negro.

Con ello dio inicio una historia, de sabor un tanto amargo para este
ninguneadillo editor, que comenzé la mafiana de mediados de 2001 en que
me presenté en el Indautor después de ausentarme un dia por motivos de
salud. Entonces, de golpe, el coordinador de asesores me informoé que el dia
anterior el director general tuvo la inspiracion de invitar a desayunar a los
presidentes de las trece sociedades de gestion colectiva, para persuadirlos de
colaborar en la revista. No me invitaron porque... estuve enfermo, dijo de lo

mas convincentemente, como si no hubieran podido avisarme con cierta

37 Alejandro Ruiz, R., “ABC de las sociedades de gestion colectiva”, RMDA, Indautor-SEP,
nim. 1, nov., 2000, pp. 29-31.

* M. Elsa Paniagua Lopez y Guillermo Bermiadez G. R., “La reproduccion de obras
plasticas. Somaap, en defensa de los artistas plasticos”, RMDA, Indautor-SEP, niim. 2,
nov., 2000, pp. 23-28.

%% Maribel Ortiz Lopez, “De gestion. Refugio para los creadores”, RMDA, Indautor-SEP,
nam. 2, nov., 2000, p. 2.



anticipacion mas anticipada. Le falté valor para decirme, francamente, la
verdadera causa: no era parte de su equipo.

Las insolentonas palabras que me acudieron entonces al gaznate
fueron secuestradas por un relampago de prudencia, y no sé¢ de donde saqué
fuerzas para no dejarlas estallar; solo el rostro se me tifié del cardeno color
de la indignacion y la impotencia.

A partir de ahi, suponian el director general y sus cercanos, lloverian
articulos de las sociedades de gestion sobre la oficina del supuesto
“coordinador general” de la revista. Sus previsiones distaron mucho de
corresponder a esos anhelos: de las 13 sociedades de gestion existentes, solo
tres respondieron a su llamado con un texto: la Sociedad General de
Escritores de México (Sogem),* la Sociedad de Autores y Compositores de
México (SACM)*' y la Sociedad de Autores de Obras Visuales (SAOV).* Y
alli termind la cosecha del magno desayuno.

También lleg6 un interesante articulo sobre la coreografia, pero ese no
lo cuento porque ya me lo habia prometido la doctora Angelina Cué,
entonces representante legal de la Sociedad de Autores de las Artes Plésticas
(Somaap) y de la Sociedad Mexicana de Coredgrafos (Somec), a quien
conozco desde 1989 y ya habia entrevistado para el “niimero especial”.”

Por supuesto me dieron ganas de renunciar en cuanto me enteré¢ de tal

encuentro, sobre todo cuando esta prestigiada abogada me llamé para

40 Edgar Cevallos, “Cien afios de la Sogem”, RMDA, Indautor-SEP, nim. 3, ene.-mar.,
2002, pp. 8-10.

1 K’ema, “La pugna entre hoteleros y compositores. ¢Oidos sordos?”, RMDA, Indautor-
SEP, num. 3, ene.-mar., 2002, pp. 11-14. (Publicado antes en el nimero 48 de la Revista
Industrias Alimentos y Bebidas, sin mayores referencias.)

2 Grisel Vistrain, “El libro y el derecho de autor, feliz confluencia”, RMDA, Indautor-SEP,
num. 4, abr.-jun., 2002, pp. 18-22.

* Angelina Cué Bolaios, “El derecho de autor y la coreoografia”, RMDA, Indautor-SEP,
nam. 3, ene.-mar., 2002, pp. 15-16.



decirme, con sobrada razon, que yo debia darme a respetar como editor
frente al director general, porque no se valia que ¢l hubiera procedido como
lo hizo, sin tomarme en consideracion.

En vez de renunciar o de buscar un enfrentamiento con el director
general, y procurando ganarme su respeto, fui estrechando las relaciones
que ya tenia con cada uno de los responsables de las sociedades de gestion
con mayor presencia, y busqué conocer a quienes aiin no habia contactado.

La idea del titular no era mala en si misma, pero estaba destinada a
fracasar desde el principio por la manera en que se puso en practica, y
porque penso que bastaba tronar los dedos y una invitacion a desayunar para
que las sociedades de gestion se volcaran con textos para la revista. En vez
de eso, los asistentes al desayuno pronto se olvidaron de las colaboraciones
que prometieron al titular del Indautor, tal vez en espera de una nueva
invitacion a degustar un pantagruélico desayuno —o de perdis vegetariano.

El ignoraba que las revistas no se hacen tinicamente con buena
voluntad o invitaciones a comer, sino que hay que invertir para pagar las
colaboraciones o, minimamente, trabar fuertes relaciones personales. No
tiene futuro una publicacion que pretende salir a la luz publica con base en
la caridad de los involucrados o en la simple convocatoria de las
autoridades, bajo la premisa de una posible compensacion con favores a
quienes atendieran su llamado.

El tiempo me dio la razon, porque solo el acercamiento personal del
editor con las sociedades de gestion y con los especialistas ha hecho posible
su participacion; y no hablo de una llamada telefonica esporadica ni de un
desayunito, sino de la labor tenaz y persistente de convencimiento, de

insistir e insistir, de poner fechas de entrega, de granjearme su confianza, de



demostrarles con trabajo y calidad que valia la pena publicar en la Revista
Mexicana del Derecho de Autor.

Los resultados obtenidos son variados, pues no he encontrado eco en
algunas agrupaciones, pese a haberme presentado personalmente en sus
oficinas para convencerlos sobre las bondades de la revista, como en el caso
de la SACM, uno de cuyos altos dirigentes, Roberto Cantoral hijo, se
comprometid falazmente a enviarme material periddicamente. Creo que la
razdn de su escasa participacion es, por lo menos en buena medida, que gran
parte de las colaboraciones no son pagadas, y solo se suman a esta causa los
verdaderos enamorados de la materia al considerar que es prestigioso y
conveniente aparecer, por lo menos esporadicamente, en estas paginas.

A lo mas que estan dispuestos, por tiempo u ocupaciones, €s a ser
entrevistados como ocurrid con Roberto Cantoral, tanto padre como hijo;
pero de ahi a escribir o a enviarnos peridodicamente informacion, hay un
abismo. Ello se debe a que s6lo unas cuantas sociedades de gestion cuentan
con un area de comunicacioén o difusion, a través del cual informan a la
prensa acerca de las actividades que organizan y envian boletines
informativos.

De este modo, por cuenta propia, he logrado la participacion —por lo
menos de vez en cuando— de varios presidentes de las sociedades de artistas
plésticos (Julio Carrasco Breton), de escritores (Victor Hugo Rascon Banda,
mas otros dirigentes de la Sogem), de coredgrafos (Patricia Aulestia), de
editores (Hugo Setzer, Cempro), historietistas (Arturo Said), ejecutantes
(Federico del Real Espinoza) e incluso dirigentes sindicales de la

produccion cinematografica (Marcela Fernandez Violante, STPC).*

4 véase RMDA, Indautor-SEP, nums. 3, 5, 7, 11-12, Indautor-SEP.



En el nimero 10 incluso escribié y fue entrevistado para esta seccion
Alejandro Sandoval Avila, asesor en materia de cultura de la Camara de
Senadores y secretario técnico de la Comision de Educacion y Cultura del

Senado.*

“Para leer”:

Para ejecutar esta tarea en un principio se pens6 en encomendarsela a un
estudiante de servicio social. Este es un buen botén de muestra acerca de
como se estrellaron contra las autoridades mis tentativas por fortalecer al
pequefio equipo que en ese entonces hacia la revista.

Me refiero a la historia de Maribel Ortiz Lopez, quien acudio al
Indautor desde el nimero 1 con el fin de realizar su servicio social en esta
revista, cuya tematica se acercaba a su interés profesional en el derecho a la
informacion. Habia estudiado Comunicacion, con especializacion en medios
impresos, en la FES Acatldn, pero aparte cursaba en la UAM la carrera de
Derecho. Resultaba oro molido para la revista. Dificilmente se presentaria
otro estudiante con ese perfil tan cercano al ideal para la RMDA. Ademas de
sus conocimientos y habilidades periodisticas, que logicamente habia que
pulir en la préctica, estaba adquiriendo bases solidas en cuestion de derecho,
si bien tenia por aprender todo en el campo del derecho de autor.

Comencé por encargarle a Maribel la clasificacion de los temas mas
relevantes que salian en la sintesis informativa que elaborabamos, asi como

esta seccion, bautizada “Para leer”, que salié los niimeros 2, 3 y 4 sin

* Alejandro Sandoval Avila, “;Qué le espera a la LIX Legislatura en materia de cultura?
Propuesta de agenda legislativa”, RMDA, Indautor-SEP, niim. 10, oct.-dic., 2003, pp. 22-
23.

* Ernesto Soto Paez, “Los pendientes de la LIX Legislatura. Entrevista con Alejandro
Sandoval Avila”, RMDA, Indautor-SEP, nim. 10, oct.-dic., 2003, pp. 24-25.



interrupcion, hasta que terminé su servicio.” Ademas le pedi reportear los
eventos organizados por el Instituto. Luego, conforme le tuve mas confianza
y noté que respondia bien, le di la delicada labor de entrevistar a
especialistas en el area, pero acompanandola y participando con algunas
preguntas, aunque le dejaba el peso del trabajo para ver su
desenvolvimiento.

Por todo ello y antes sus buenos resultados, cuando concluyd su
servicio social solicité por varios medios que el Indautor la contratara. La
respuesta de las autoridades fueron largas al asunto; supuestamente,
estuvieron de acuerdo, pero desde entonces adujeron que no habia
contrataciones. En realidad jamés hubo voluntad para hacerlo, pues el
Instituto se fue llenando de personas cercanas al director general: conocidos,
familiares y alumnos de funcionarios que daban clases en la UNAM.

Asi, luego de estas vanas tentativas, Maribel Ortiz Lopez se despidid
de la revista y el Instituto, no sin dejar un hueco dificil de cubrir.

Posteriormente, esta seccion ha salido sélo esporddicamente, a veces
merced a colaboraciones que llegaban a la revista, sin solicitarlas, y otras
con la ayuda de personal del Instituto que se ofrecié generosamente a

hacerlo.

“Gente y sucesos”:
Para el director general que entré en 2001 y su equipo es de importancia que
aparezcan textos firmados por ellos, o por lo menos en los que se dé cuenta

de sus actividades, acompanadas de fotos.

4T Maribel Ortiz Lopez, seccion “Para leer”, RMDA, Indautor-SEP, nums. 2-4, 2002.



De los directores de area y asesores del director general, s6lo cuatro
(la directora de Comunicacion Total, el auditor lider, la directora del area
Juridica y el director de Proteccion contra la Violacién del Derecho de
Autor) han escrito para su gustada seccion de “Gente y sucesos”, dos de
ellos con mayor asiduidad. Sin embargo, con demasiada frecuencia, la labor
de gestionar sus materiales resulta para el editor una tarea mas propia de
casero con inquilinos morosos y huidizos, segin expresion de la propia
directora de Comunicacién Total. No quieren comprender lo que es un
calendario de produccion ni que la fecha del cierre de edicidon es inexorable.
En consecuencia, la demora en la entrega de sus notas se ha traducido en
retrasos.

Cuando estaba Maribel Ortiz, procuraba que ella cubriera esas notas
para que hubiera menos dependencia de la buena voluntad y de los tiempos
de tales funcionarios, y para tener mayor control sobre el proceso de
edicion. Con su ausencia, sin embargo, me resultd mas dificil cubrir estos
eventos.

Para solucionarlo, algunas de estas notas se las he encomendado a
Maricarmen Diaz Martinez, mi asistente editorial, secretaria bilingiie y con
experiencia en la formacion y el cuidado editorial de libros, pero que nunca
habia reporteado o escrito articulos, y ahora lo hace siempre bajo mi guia y
con mi apoyo.

Y cuando de plano no hay material de los jefes, ya sea porque no lo
escribieron, no me avisaron, no logré conseguir quién cubriera el evento o
porque es fuera de la ciudad, entonces recurro al ultimo expediente: les pido
una fotografia y le pongo un pie con los datos basicos del evento y los

personajes.



En cuanto al procedimiento para tener contentos a los funcionarios
ansiosos de figurar, cada nueva edicion les llamaba por teléfono para
preguntarles si querian publicar algo en la seductora seccion de “Gente y
sucesos” del siguiente nlimero. Sin embargo, en los Gltimos tiempos logré
que ni siquiera fuera necesario telefonearles para saber qué querian incluir,
pues tuve la genial idea de decirles, muy diplomaticamente, que la revista
estaba abierta a sus colaboraciones, que me las enviaran cuando quisieran y
se programarian para la revista en turno, dependiendo siempre de los
tiempos de edicion.

Esto representd un gran alivio, porque cuando ellos amenazaban con
escribir, era una mision casi imposible lograr que cumplieran con las fechas
de entrega. Su cinismo rayaba en el extremo de prometer el articulo “para
hoy mismo”, “al ratito”, todo ello para, al dia siguiente, salir de viaje una
semana a tierras exoticas y, al regresar, pretender hacer la entrega de su
texto como si nada.

Con demasiada frecuencia, la difusion de las actividades que organiza
el Indautor o en las que participan el director general y su selecto grupo de
colaboradores cercanos se ha convertido en un asunto en verdad grave,
porque demuestra el grado de pulverizacion a que llegd el proyecto de
“comunicacion total” y afecta la buena marcha de “Gente y sucesos”. Son
episodios de incomunicacion total.

Es evidente que los encargados de organizar los eventos del Instituto y
de llevar la agenda del director general carecen de una vision general acerca
de como deben realizar la difusion institucional. Quisiera pensar que por
distraccién, mas que por estar interesados en acarrear agua a sus molinos

personales, han sido incapaces de hacer una convocatoria exitosa a los



medios de comunicacion y ni siquiera aprovechan al maximo el unico
instrumento de difusion a su alcance directo, la Revista Mexicana del
Derecho de Autor, para lograr un objetivo en comun.

Varias ocasiones, el coordinador de asesores o la directora del
Comunicacion Social me avisaban de algun evento préximo, indicandome
que las cubriera para la revista. Pero con frecuencia, este editor se enterd de
que se realizaria, por ejemplo, un diplomado, curso o seminario inicamente
gracias a una voz amiga o a los carteles que los organizadores pegaban en
los pasillos, mas preocupados en enviar los cientos de invitaciones, que no
en coordinarse con la revista con la debida anticipacion para anunciar aqui
que se llevaria a cabo el evento, y luego informar a fondo sobre el mismo.
Otras veces me lo notificaron el mero dia previo o incluso el mismo dia de
la actividad, solo unas horas antes de que empezara.

Ante estos bomberazos, que se dan en las mejores familias, el editor se
las ingeniaba para apagar el fuego con los elementos a la mano: recurrié a la
estudiante de servicio social —cuando estuvo disponible— para cubrir la nota,
habilit6 a su asistente como reportera, ¢l mismo cubrid la nota, convoco a la
fotografa del Indautor o pidi6 ayuda en Comunicacion Total o en el area de
informatica para que escribieran la nota del evento en cuestion. Con todos
los pronoésticos en contra, pese a todas esas adversidades, raras ocasiones
dej6 de publicarse en la revista la nota, con su correspondiente foto.

También me he enterado, casi por casualidad, a través de notas de la
prensa o boletines de la SEP, sobre actividades organizadas por otras
dependencias en las que participd nuestro director general, de las cuales no
se le aviso a este editor invisible ni siquiera por error. Aun asi, en la revista

se prepararon las notas correspondientes, con base en informaciones ya



publicadas. Pero esta labor no merecidé una reaccion, ni para rectificar ni
como reconocimiento, de parte del jefe.

En vano les pedi por escrito que solicitaran con tiempo suficiente el
apoyo de la revista para que agendara el asunto y tomara las previsiones
necesarias (asignar 6rdenes de trabajo para reportero y fotografo, preparar
grabadora y camara fotografica, conseguir cassette, pilas y rollos).

Lo unico que demuestra este modo de proceder es insuficiente
planeacion y de vision, combinadas con una muy considerable estrechez de
miras, pues ni siquiera creo que haya habido mala fe en contra de la
publicacion.

En cierta ocasiébn, con motivo de un seminario organizado
conjuntamente por el Indautor y una dependencia del Poder Judicial,
consideré que valia la pena publicar la ponencia presentada por nuestro
director general, y asi lo propuse. Como era un escrito muy largo para la
revista y resultaba dificil encomendar una sintesis a alguien de la confianza
del titular del Instituto, sugeri encargar el trabajo a Maribel Ortiz Lopez,
quien prestaba su servicio social en la revista y, como dije antes, ademas de
haber estudiado comunicacion cursaba la carrera de Derecho. Antes de
publicarlo, como siempre, pasé copia de las pruebas finales al coordinador
de asesores, recomendandole que se las mostrara al director general.*

Sin embargo cuando salid la revista impresa, el director general me
manifestod su inconformidad con la sintesis publicada y dijo, oh iluso, que se
la debi haber encargado a alguno de sus colaboradores. Tuve que hacer un
gran esfuerzo para no balconear a su coordinador de asesores, quien fiel a su

estilo no habia coordinado nada. A partir de ahi no he vuelto a tener

48 véase RMDA, Indautor-SEP, niim. 8, 2003, pp. 7-9.



iniciativa alguna para que se publique otro texto firmado por el titular del

Indautor, pero ¢l tampoco ha mostrado interés alguno en que esto suceda.

“Los creadores™:

Desde el numero 3, la columna “Los creadores” pasé a ocupar siempre el
mismo espacio, la ultima pagina de la revista, para ser justos con esta
caracteristica de dicho género periodistico.

Y como desde el principio, su autor ha sido el editor que fund6 de la
revista. El se convirtio en el asesor ideal, extraoficial porque supuestamente
no alcanza el presupuesto. Solo se le pagaba su colaboracion.

A partir del nimero 8, luego de ser nombrado en el Indautor director
del 4rea de Registro Publico del Derecho de Autor, su apoyo ha resultado de

una enorme valia en varios sentidos.

Nuevas secciones:

Con el correr de los numeros y al conocer mejor el universo
informativo del derecho de autor, han aparecido secciones que no estaban
consideradas en el proyecto original, lo que me parece perfectamente
natural. En todos los casos, responde a un engrosamiento de la linea

editorial que ha enriquecido la revista.

“Cultura autoral™:

Esta seccidn, que no se considerd en el proyecto original, germind ante la
insistencia del coordinador de asesores por incluir articulos netamente
culturales, en el sentido que dan al término las secciones de diarios y

revistas que se ocupan del diario quehacer artistico, literario y cultural. El



tenia la idea de publicar cuentos como los de un amigo suyo; uno de los
directores de area entrego6 “El hombre, un autor de veinte mil afios”, sobre el
arte rupestre, y una empleada destild miel en una nota a la que tuve que
hacerle cirugia mayor para que saliera decorosamente.”

Ademas, alguien le entregd al coordinador un articulo sobre un buen
grupo de rock que le habria venido muy bien a cualquier revista cultural,
pero no a una revista especializada en derechos de autor, asi que lo convenci
de no retacar nuestra publicacion con este tipo de materiales, y lo convenci.

Tal vez por el tono y la calidad de dichos materiales, la idea la idea no
fue del agrado, en un principio, del memorioso editor. Habia que darle la
vuelta. Pensar en este espacio como una forma de promover a los creadores
de los diferentes campos del arte y la cultura, y a su obra, y al mismo tiempo
reflexionar junto con ellos acerca del derecho de autor.

Para el nimero 3, la revista presentd una nota sobre el maestro de la
luz, el fotografo Manuel Alvarez Bravo, que llegd como resultado del
desayuno organizado por el director general. Eso me dio la pauta: para el
namero 4, consegui articulos la propiedad intelectual en las universidades™
y el régimen legal de las cartas,” de una abogada del Indautor y un
prestigiado especialista, respectivamente, asi como una entrevista a un

especialista en derecho cultural en México, que me ofrecié Maribel Ortiz.*

4 Maria V. Mendoza Ramirez, “’De amor y desamor”, RMDA, Indautor-SEP, nam. 2, jul.-
sep., 2001, pp. 31-32.

% Oliva Quevedo Bello, “Propiedad intelectual, materia obligada en universidades”,
RMDA, Indautor-SEP, num. 4, abr.-jun., 2002, pp. 30-31.

>! José Luis Caballero Leal, “Régimen legal de las cartas”, RMDA, Indautor-SEP, num. 4,
abr.-jun., 2002, p. 33.

> Maribel Ortiz Lopez, “Raul Avila Ortiz y el derecho cultural en México”, RMDA,
Indautor-SEP, niim. 4, abr.-jun., 2002, pp. 28-29.



Siguié un texto sobre la explotacion del cine mexicano en Estados
Unidos, de un joven abogado a quien logré hacer colaborador frecuente de
la revista.”

En el siguiente aparecieron un excelente articulo sobre el derecho a la
literatura, que gestioné en la Sogem,’* mas una buena vifieta sobre lo que

> de una colaboradora del Instituto. En

significa el acto de leer,’
contracorriente, entré una nota sobre un trio de famosos personajes de la
pantalla grande, en la que me detendré brevemente.

Una sola vez el director general del Indautor, a través de su
coordinador de asesores, me dio instrucciones para trabajar un tema en
particular. Se trataba de producir un articulo que rindiera un sentido
homenaje a un famoso trio de charros cantores: Pedro Infante, Jorge Negrete
y Tito Guizar, unidos tematicamente por un hilo conductor que sélo el
titular del Instituto imaginaba y que no se lo hizo saber al editor. Asi de
abstracto y aunque directamente no tuviera nada que ver con los derechos de
autor (y, al final, también brillaron por su ausencia los derechos conexos).
Era, realmente, un capricho del jefe, producto de sus relaciones personales
con Pedro Infante y con los familiares de los otros.

Como de verdad no le hallaba ni pies ni cabeza al asunto, le dije al

coordinador que pensaria a qué reportero encargarselo, pero ¢l desenvainé el

desconfiable plural: “Usted y yo nos lo podemos echar”. Lo cierto es que

> Ernesto Sanchez Fernandez, “Explotacion ilegal de cine mexicano en EU: amenaza al
patrimonio cultural”, RMDA, Indautor-SEP, niim. 5, jul.-sep., 2002, pp. 22-26.

>* Eduardo Casar, “El derecho a la literatura. Literatura e identidad”, RMDA, Indautor-SEP,
nam. 6, oct.-dic., 2002, pp. 27-31.
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durante un par de semanas me hice el desentendido, con la esperanza de que
ese proyecto cayera en el olvido.

Me sorprendi6 el dia en que puso en mis manos un articulo escrito por
el presidente de la sociedad de gestion de los directores de cine, a quien se
lo habia encargado y que hizo el prodigio de hallar ese hilo conductor,
basado en similitudes y diferencias de los personajes.”® No sé qué habria
sucedido sin su aparicion inesperada. Este es un buen ejemplo del modo en
que los especialistas en una materia pueden contribuir con su creatividad al
desarrollo de los temas.

Para el numero 7, la dirigente del Sindicato de Trabajadores de la
Produccion Cinematografica, Marcela Fernandez Violante, me ofrecié un
texto sobre el escritor de cine,”” que se publico al lado de un articulo sobre la
trascendencia social de las condiciones de la creacion, que me proporciond
el presidente de la sociedad de artistas plasticos.*®

En la siguiente entrega de la revista, es evidente que este editor ya le
habia tomado gusto a la seccion, pues entraron seis textos, entre ellos una
breve ponencia del rector de la UNAM,” cuya publicacién me sugiri6 el
director de Registro, mas un reportaje sobre la obra de Remedios Varo y su

peleada obra,” asi como una nota sobre la danza mexicana en una bienal de

%6 Gilberto Gazcon de Anda, “Tres figuras, tres épocas: Tito Guizar, Jorge Negrete y Pedro
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Francia, que gestioné con la presidente de la sociedad de coreografos.®
Ademas, entraron dos articulos, uno sobre los derechos autorales de los
periodistas® y otro del periodismo como arte,” obra de una joven abogada y
de este editor, respectivamente.

Por cierto, éste fue el altimo nimero en el que aparecié un cuento de
un amigo del coordinador de asesores, algo que no habia mencionado
deliberadamente antes para tratarlo mas a fondo aqui. Es otro ejemplo de los
vaivenes que tuvo que soportar la linea editorial de la revista, y del poco
conocimiento de mi jefe directo. Esta es la historia de cémo le hacia al puro
cuento.

Desde el primer nimero de la revista, ese coordinador me pidi6é que en
cada edicion se incluyera uno de los cuentos, ya publicados antes, de un
amigo suyo, un escritor gris que tenia la virtud de ser amigo suyo. Qué
importaba que no tuvieran relacion alguna con el derecho de autor.

Pese a que todo su trabajo se limitaba a elegir un cuento y
fotocopiarlo, ese escritor era de los ultimos en entregar su texto a la revista.
Por ello, un dia le presenté a mi jefe las pruebas de la revista ya disefiada, y
simplemente le dije: ya no cabe el texto de su amigo en el numero 9. Me
respondid que habia quedado de mandarlo ese dia, que le hiciera un
huequito, y le pedi que entonces me indicara qué sacaba para que cupiera.
No supo cémo quitarse el jaque mate. A partir de alli nos olvidamos de esos

cuentos.
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Al respecto de este escritor, después de que salio el nimero 1, un dia
me mando llamar el coordinador de asesores. En su oficina estaba su amigo
el escritor. Mi jefe dijo que le habia pedido a ¢l hacerme una serie de
observaciones y sugerencias. Tras escucharlas, le dije con firmeza que
agradecia sus comentarios, pero que ya me habia percatado de esas
cuestiones y, en el siguiente nimero, sabia cémo corregir esos errores
(menciond los problemas de impresion en los talleres del ILCE y la SEP). El
hombre tal vez actu6 de buena fe, pero, me temo, empujado a esa situacioén
incoémoda por mi jefe, en busca de resquicios para restarme puntos (por ese
entonces, supe incluso que andaba buscando a un editor para
reemplazarme).

Sigamos con el contenido de la seccidon en el nimero 9. Aqui el
coordinador de asesores se montod en su macho para que publicaramos una
nota que gestiond sobre el toreo y un escultor taurino, y el editor tuvo que
hacer toda una faena con un texto a fin de dejarlo presentable e ingeniarselas
para lograr una buena portada, de lo que daré detalles poco mas adelante.*
Asimismo, se publicaron una nota sobre los 500 afios de la Mona Lisa,” el
derecho de seguimiento en la obra plastica, recientemente aprobado en
México,* y un articulo académico que hacia precisiones en torno al derecho

de autor y la propiedad intelectual,”” obtenidos de distintas fuentes.
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Para el namero 10, el coordinador de asesores me entregd una nota
escrita por su amigo Pedro Ferriz Santacruz, con el cardcter de “debe
entrar”, y que versO no sobre ovnis pero si sobre elucubraciones
sobadisimas acerca de la muerte.”® Para contrarrestar su efecto el editor
escribio una nota sobre el poeta de lo nocturno, Xavier Villaurrutia.”

En la siguiente edicion, la entrega de un reconocimiento instituido
por el Indautor en 2003, la Gran Orden de Honor Nacional al Mérito
Autoral, me dio la pauta para empezar a encargar para esta seccion y para
“Frente y perfil” una serie de entrevistas con los premiados, todos ellos
personalidades de altos vuelos en la cultura nacional, las cuales se han
distribuido entre dichas secciones. También en ese nlimero entraron textos
sobre el cine mexicano” y la pirateria editorial,”’ que encargué a
colaboradores frecuentes.

En el numero 13, hizo su aparicion la musica clésica, de la mano de
un abogado meldémano, Horacio Rangel Ortiz, quien se habia puesto en
contacto con el editor para ofrecerle articulos sobre la musica de concierto
relacionados con el derecho autoral.”” Por cierto, en esta ocasion la portada
fue un disefo original, idea del editor, quien se la encomendo a un talentoso

disefiador, con excelentes resultados. Ademads, se publicod otro articulo de
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uno de los jovenes abogados que se habian hecho adictos a la revista, ahora
sobre cine.

En la siguiente edicion de la revista entré una nota sobre el homenaje
que se le rindi6 en 2004 a Francisco Gabilondo Soler Cri Cri, al lado de un
texto de su nieto Oscar. Ademas se publico un articulo sobre los derechos de
autor del arte indigena.”

Esta seccion incluyo, en el Gltimo numero que aparece resenado en
esta Memoria, el 15, otro texto del editor, que gird en torno a los retos que
enfrenta la industria discografica y su posible desaparicion debido a la
pirateria e internet.

Como se habra visto en este apartado, el coordinador de asesores
vagaba sin brajula en lo concerniente a la linea editorial. Su desorientacion
lo llevod a varios despropositos, segun he intentado mostrar. Pero el colmo
fue cuando insisti6 en publicar una nota sobre la forma en que se festejo en
su dia a las madrecitas del Indautor, y no tuve mas remedio que barnizar la
nota con un poema y el pretexto de que ellas también eran autoras, a su
manera.”™

Era mision casi imposible hacerle entender que una cosa es lo que un
emisor quiere decir, y otra muy distinta lo que sus receptores quieren y
merecen leer. Imposible también, que captara la més minima nocion de buen
gusto editorial, ni que cayera en la cuenta de su propia chabacaneria
“cultural”, de su cursileria y de como devaluaba la publicacion con los
devaneos de su incultura. Y llevarle la contraria al jefe puede ser peligroso
para un editor asalariado del sector publico: lo conduce a veces a callejones

sin salida, por muy inteligentemente que se actue frente a él. Pero bajar por
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completo la guardia también es peligroso para un editor que quiera darse a
respetar, por lo menos minimamente. Es como andar en la cuerda floja o al
filo de la navaja.

Sin embargo, reponiéndome a algunos pasos trastabilleantes para no
desviarme demasiado de la linea editorial, considero que he logrado un
adecuado balance en la seccion entre los materiales deleznables y los que de
verdad son una aportacion a la revista. Contra viento y marea, edicion tras
edicion la revista ha ido dejando testimonio de la rica vida cultural y

artistica en México, dentro del marco del derecho autoral.

“De frente y de perfil”:

Esta seccion tampoco formaba parte del proyecto original, pero se me
ocurri6 a raiz de que pensé en incluir un espacio donde se publicaran
entrevistas con personalidades de la comunidad autoral y con especialistas
en la materia del derecho autoral, como Adolfo Loredo Hill, a quien
conociera en un seminario organizado por la sociedad de artistas plasticos.
Precisamente, con ¢l se inaugurd la seccion.”

En el siguiente, este editor entrevisto al musico Roberto Cantoral.”
Suceso que merece un apartado especial, al que llamo “entrevista de
sobremesa”. Lo narro a continuacion:

A través de este coordinador de asesores, pero a peticion mia, gestioné

una entrevista con el compositor Roberto Cantoral, poderosisimo y

eternizado dirigente de la Sociedad de Autores y Compositores de México
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(SACM). Se realiz6 en las condiciones mas incomodas para un reportero, en
todos sentidos. El insigne funcionario tuvo la medianamente estrambodtica
idea de concertar la entrevista en un restaurante, a la hora del desayuno.
Cuando llegué¢ a este escenario, estaban enfrascados en la platica los
personajes de esta historia: el célebre compositor y dirigente, su hijo, quien
comanda (o domina) la SACM a la sombra del padre, y el sonriente
funcionario. Al poco rato llegd otro extra: un director de area del Indautor,
invitado también al convivio.

Vinieron el cafecito inaugural, los huevos al gusto, otro cafecito, el
cigarro. Se pusieron a hablar entre ellos de diez mil asuntos y temas que les
competian unica y exclusivamente a ellos. Pasaba el tiempo y se
acumulaban las colillas en los ceniceros, y este editor como si no existiera.
Hasta que vi que por ese camino no llegaria a ninguna parte, preparé la
grabadora, la puse sobre la mesa y aprovechando una pausa de tan
importante palique, dije a Cantoral padre, “y bueno, ;qué le parece si
empezamos?, porque seguramente tendrd ocupaciones mas tarde”.

Aunque llevé la entrevista por donde deseaba, no escasearon las mas
choteadas preguntas del periodista de espectaculos que lleva dentro de si el
coordinador de asesores, quien de seguro las considerd grandes aportaciones
a la entrevista. Los objetivos de la entrevista eran presentar una semblanza
de la sin duda rica trayectoria que ha tenido como compositor, y también del
modo en que la vida lo acercé al derecho de autor: qué fue aprendiendo de
la materia, como deben proteger sus derechos los compositores y como se
hizo dirigente de la SACM, asi como su gestion al frente de la organizacion,
sin entrar en detalles incomodos, como su larga permanencia al frente de la

agrupacion.



A pesar de todo el ruido en la comunicacion que roded a la entrevista,
recibi buenos comentarios de quienes la leyeron, aunque no tuve noticia de
qué le parecid al entrevistado.

Posteriormente, en el numero 7 la revista publico en este espacio una
charla con el maestro que se consideraba la maxima autoridad en derecho
intelectual, el doctor Rangel Medina, cuyo fin era ofrecer a los lectores una
retrato sobre este pionero en la materia, su trayectoria y sus ideas acerca de
la importancia que tiene la proteccion de los creadores.” Como se dijo al
inicio de este capitulo, a pesar de que s6lo ofrecia una semblanza personal
del maestro, su trayectoria en la materia y su vision general del derecho
autoral, sin entrar en cuestiones juridicas, la entrevista le parecié aburrida al
coordinador de asesores, quien no captd que se trataba del personaje con
mayor autoridad y reconocimiento en este campo, con una larga trayectoria
en la UNAM, donde era el director del Seminario de Patentes, Marcas,
Derechos de Autor y Traspaso de Tecnologia, de la Facultad de Derecho.

Mas adelante, en el numero 10, este editor aprovechd contactos
personales para que le abrieran las puertas del Museo Tamayo a la revista
para hablar de la obra del maestro, asi como de la proteccion y custodia de
la misma.” De ahi sigui6 una entrevista con el compositor de Voy a apagar
la luz y muchos éxitos més, Armando Manzanero, otro de los dirigentes de
la SACM, con quien ademas de hablar sobre su obra nos cont6 de su labor

como defensor de los derechos de los compositores.”™
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Como dije antes, la entrega anual de la Gran Orden de Honor
Nacional al Mérito Autoral a los seleccionados en las 13 ramas de la
creacion protegidas por la Ley Federal del Derecho de Autor, me dio la
ocasion de entrevistar a los premiados, la mayoria de ellos auténticos
maestros con un amplio reconocimiento. De ahi que en el numero 12
entraron en esta seccion una serie de articulos y entrevistas sobre el
legendario Rius, con quienes aprenden a leer muchos mexicanos; el pintor
Rolando Arjona, de quien tomamos un hermoso mural como portada; el
gran elector de la Sogem, Roberto Gomez Bolafios, afamado humorista de
television; el melodioso Manuel Esperon, sin cuyas canciones tal vez no
podria explicarse la época de oro del cine mexicano, y el creador del
polémico Memin Pingiiin, Sixto Valencia.*

Por ese sendero, en posteriores entregas la revista ha publicado
articulos y entrevistas con Marissa Garrido, la conocida guionista de radio y
television; Emilio Carballido, una luminaria del teatro; la legendaria
bailarina Guillermina Bravo, en el nimero 13. Los textos fueron obra de una
excelente periodista y de guionista, aparte de amiga y por si fuera poco
hermana de Marissa, Consuelo, asi como miembros destacados de
sociedades de gestion.*

Para el nimero 14, la revista ofrecid una entrevista inédita con el
director de cine Ismael Rodriguez, que acababa de fallecer, ademas de un

articulo sobre el creador de. Ademas, entr6 una entrevista con el escritor
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Rafael Rodriguez Heredia.* Y en la siguiente entrega, vino una entrevista
con el caricaturista Kemchs.*

En todos los casos, este memorioso editor solicitaba a los reporteros y
articulistas que no se concretaran a hablar del personaje y su obra, sino que
también se enfocaran en lo posible a la relacion de los entrevistados con el

derecho de autor.

3.2.6 Contraportada y tercera de forros: qué forrazos

Otra de las gestiones que he realizado es ofrecer a las distintas areas del
Instituto dedicarles la tercera y cuarta de forros para promover sus servicios.
Por iniciativa propia, en el niimero 1 se volvid a publicar en la tercera de
forros el disefio de cuatro promocionales que aparecid en el “numero
especial”: la invitacion del Indautor a reinventar juntos la comunicacion, el
servicio llamado Informautor, la pagina de internet del Instituto y el servicio
de TelSEP.*

En la contraportada entr6 un promocional del Indautor con una
ilustracion que actualizaba cibernéticamente una pintura del surrealista René
Magritte, “Indautor: Un viaje al interior del trabajo creador”;* por cierto,
esto que me valid el tnico llamado de atencion que he recibido de una
sociedad de gestion porque, al tratarse de lo que en términos juridicos se

denomina “obra derivada”, debi haber solicitado una autorizacién a los

herederos del autor de la obra original antes de publicarla.
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Del namero 2 al 4, en estos espacios se reprodujeron a toda pagina
algunos de los promocionales que aparecieron en la tercera de forros de los
numeros especial y 1, donde ocupaban s6lo un cuarto del espacio.*

Por iniciativa de la directora de Comunicacion Total, ya en los
numeros 5 y 6 la contraportada se dedicd a las representaciones de la SEP
en la Republica, donde los ciudadanos pueden tramitar el registro de su obra
y otros servicios del Indautor. Las terceras de forros se destinaron al
Informautor y a la pagina en internet de la Revista Mexicana del Derecho de
Autor (RMDA). Esta ultima ocupé la contraportada de los niimeros 3 y 7; en
¢ste ultimo la tercera se aprovecho para difundir la convocatoria a la Gran
Orden de Honor Nacional al Mérito Autoral.*’

Para la siguiente entrega, volvio a publicarse en la contraportada el
promocional de las representaciones de la SEP y en la tercera el sitio web de
la RMDA.*

Por iniciativa del titular de la Direccion de Arbitraje, el ya
mencionado exsecretario del director general, la tercera de forros del
numero 9 se aprovechod para dar a conocer al publico los servicios de esta
area, que tan poco peso tiene en el Instituto. En la cuarta, se desplegd parte
de la foto horizontal de arte taurino que aparecio6 en la portada, de modo que
en conjunto la portada y la contraportada integraban un pequefio cartel; de
este asunto abundaremos poco mas adelante en este capitulo.”

El promocional de la Direccion de Arbitraje se reprodujo nuevamente

en los numeros 10 y 11, pero ahora a todo color en la cuarta de forros, y en
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la tercera volvio a aparecer el anuncio de la pagina en internet de la RMDA,
mismo que se publico también en el nimero 12. En esta ultima edicion,
retomando la idea de publicar carteles, la contraportada fue parte de la foto
del mural que se present6 en la portada.”

En el nimero 13 hicieron su aparicion en los forros de la revista dos
nuevos promocionales: uno en la contraportada, sobre el Instituto Federal de
Defensoria Publica, que ofrecia sus servicios gratuitos en materia autoral,
por instrucciones de la directora de Comunicacion Total, y el otro para
promover a la Direccion de Registro, a sugerencia de este editor. Este
ultimo promocional se reeditd en la tercera de forros de las dos siguientes
entregas de la revista, nimeros 14 y 15, mientras la contraportada de la
primera de ellas era ocupada por la nueva convocatoria a la Gran Orden de
Honor Nacional al Mérito Autoral, y la segunda por un anuncio del Museo
de la Comision Federal de Electricidad, fruto de un intercambio realizado
por la directora de Comunicaciéon Total, del que hablaremos mas en el
capitulo 4.”

Como en el caso de las notas de “Gente y sucesos”, cuando entra
alguno de los promocionales que quiere la directora, quien se encarga de
gestionarlos y disefiarlos, ha sido complicado que entreguen los originales
en tiempo y forma, pero se ha conseguido. Y cuando no llegan, utilizo
alguno de los que se han publicado previamente, que son intemporales.

Como hemos visto, ante la imposibilidad de comercializar estos
espacios, el editor ha tratado de aprovechar estos espacios para difundir
servicios y actividades del Indautor, por medio de anuncios promocionales

elaborados, la mayoria de las veces, por la disefiadora que se encarga del
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disefio de la revista, y otras por personal de Comunicacion Total. Sin
embargo, cuando no ha tenido material de este tipo, también se ha valido de
la contraportada para desplegar pequefios carteles, aprovechando excelentes

fotos horizontales que aparecen parcialmente en la portada.

3.2.7 Asesores con y sin sesos

Considero que una publicacion como la Revista Mexicana del Derecho de
Autor (RMDA), cuya linea editorial guarda una estrechisima relacion con
una especialidad del derecho, debe contar con el respaldo de un grupo de
asesores con amplios conocimientos en esta materia. De ahi que en el
“numero especial” el editor recibiera el apoyo de un pequefio grupo de
conocedores que lo orientaron y centraron sobre qué tipo de temas deberia
publicar la revista, el tratamiento mas adecuado y las caracteristicas
deseables en los colaboradores, entre otros aspectos.

Para el ntimero 1, ante el cambio de administracion en el Indautor y la
consecuente salida de varios de los asesores iniciales, quise instrumentar
otros mecanismos de asesoria y revision. Sin embargo, fue imposible
concretar tales proyectos porque los funcionarios suelen tener la idea
equivocada de que este trabajo debe ser gratuito, cuando son asesores
externos, y voluntario, cuando son funcionarios de la institucion.

La realidad es otra: si los funcionarios que pueden o deben asesorar al
editor no asumen esta tarea como una instruccion obligatoria, siempre
anteponen el resto de sus obligaciones y dificilmente cumplen con los

compromisos y las fechas de entrega que les da el editor; y si a los de afuera



no se les paga, pues se necesita ser muy amigos para que lo hagan de buena
voluntad, a tiempo y a cambio de un simple agradecimiento.

Por ello, desde el primer nimero tuve la idea de convocar a la
formacion del Consejo Editorial de la RMDA, que tendria como objetivos
principales no solo proponer temas interesantes dentro de nuestra linea
editorial, sino generar articulos —ya fuera porque ellos mismos o sus
subalternos los escribieran, o consiguiendo colaboradores entre los
despachos de abogados y las sociedades de gestion con que trataban—, asi
como revisar y validar los materiales que recibiera el editor para aprobar su
publicacion o sugerir correcciones (correcciones de fondo, no de estilo, que
para eso esté el corrector).

Asi, luego de convencer al coordinador de asesores y al director
general sobre la pertinencia de esta propuesta, y de sefialar que deberia estar
integrado por los titulares de las cuatro areas del Indautor, mas los asesores
de la Direcciéon General deseosos de participar (en teoria), tuvo lugar la
primera y Unica sesion de tan insigne érgano.

De entrada, me parecioé un mal augurio que no asistiera el titular de la
dependencia, que era el presidente de este Organo. Fue una corazonada
certera: cero propuestas importantes, cero aportaciones de fondo para
mejorar los contenidos, cero capacidad de analisis de las dos revistas
publicadas hasta el momento, cero disposiciéon a revisar y corregir los
materiales de los siguientes numeros. En vez de eso, aunque se reconocio la
importancia de la revista, hubo expresiones que demostraban un nulo
conocimiento sobre la forma en que se hace una revista y aun agresiones
veladas. Hubo un director de area que tuvo la desfachatez de decir que ¢l no

tenia por qué andar escribiendo para la revista, y que yo deberia tener ya



unos 40 articulos especializados, siendo que apenas acababa de salir el
numero 1.

La prueba de fuego del Consejo Editorial fue la revision del material
del numero 2 de la revista: no hubo correccién alguna de fondo, y los
consejeros se limitaron a enmendar erratas o aclarar alguna frase, e incluso
propusieron cambios absurdos, erraticos o caprichosos.

Por aquel entonces este ingenuo editor ignoraba que estaba pidiéndole
peras al olmo, porque, si no sabian de la materia, ;cOmo iban a proponer
temas?, ;cOmo se me ocurria que iban a querer escribir de algo que
ignoraban?, ;cémo conseguirian colaboradores especializados si no estaban
al tanto de quiénes eran los expertos?, ;como queria ponerlos a revisar y
corregir textos, si no tenian los conocimientos necesarios para aportar
correcciones de fondo, dandoles trabajo a quienes querian trabajar lo menos
posible, a juzgar por los horarios en que prestaban sus servicios en el
Instituto?

Ante los magros resultados alcanzados en dicha sesion del Comité —
que no compensaban el esfuerzo de distribuir copias de todos los textos a
cada uno de los miembros, revisar y vaciar las pocas correcciones atinadas
de estilo que realizaron, sin contar las numerosas llamadas telefonicas para
recabar propuestas que nunca llegaron—, lo mejor fue olvidarme de mis
sueflos guajiros.

Puesto que el editor era el impulsor de este drgano, lo tinico que tuve
que hacer fue persuadir al coordinador de asesores de que tal consejo habia
demostrado que se convertiria en un lastre, posponer indefinidamente la

segunda reunién y, a lo sumo, incluir los nombres de sus integrantes en el



directorio de la revista para su propio lucimiento, aparentando hacia el
exterior una imagen de solidez.

Nadie protestd ni preguntd cudndo seria la siguiente reuniéon. Y
afortunadamente el coordinador de asesores apoyo la disolucion silenciosa
del Comité, al convencerlo de la inoperatividad de este organismo.

Para paliar esta carencia, he entablado contacto directo sélo con
quienes deseo tratar un asunto en particular, llegado el caso, e ingeniarmelas
para seguir adelante con los menores tropiezos posibles. Ademads, ante una
duda ya sé a quiénes pedir consejo, entre ellos el director del area de

Registro, un verdadero aliado de la revista.

3.2.8 Caracteristicas fisicas

De 2001 a 2004 no se produjeron cambios en el nimero de paginas, la
periodicidad y el formato, respecto a lo planteado en el proyecto original de
la revista: se mantuvieron las 40 paginas tamafio carta y la periodicidad
trimestral, en vista de que no aumento el presupuesto de la revista, pese a
que segun he comprobado los temas y la informacion generada darian para
mas.

Unicamente como caso anecddtico, en ocasiones, cuando ya tengo
armado todo un numero para entregar a disefio, hay funcionarios que envian
de ultima hora su nota sobre un evento que ellos suponen importantisimo y
se empecinan en incluirlo. Cuando esto es factible sin demasiadas
complicaciones, me veo obligado a realizar ajustes en el disefio y a
comprimir la secciéon en la que entraria la nota, a riesgo de sacrificar un

poco el aspecto grafico. Otras veces, cuando ya no cabe o se entregd fuera



de tiempo, es menester explicarles y convencerlos de que no se puede
agregar un par de paginas, sino que el minimo serian ocho hojas (o sea
medio pliego), y eso se traduciria en retrasos considerables y en costos que
rebasarian el presupuesto autorizado.

En lo que toca a las tintas, aun cuando se mantuvieron las dos tintas en
las paginas interiores y la seleccion a color en la portada, en ésta se incluyd
a partir del nimero 2 el barniz ultravioleta, con lo que la revista gand en
presentacion.”

En este mismo numero, la nueva administracion del Indautor me
indicd que cambiara el papel de las paginas interiores de cultural a couché
de 110 g,” lo que elevo los costos. Pero esto no importd a los colaboradores
cercanos a la Direccion General, por razones que se expondran mas
adelante; por el contrario, parecieron dispuestos a invertir mas en la
impresion al designar un proveedor de su confianza, para efectuar este
trabajo, con resultados que con frecuencia han dejado mucho que desear en
términos de calidad y tiempos de entrega.

Estos factores econdémicos, que son determinantes en una empresa
privada, parecieran no ser de peso en el gobierno y no pueden menos que
despertar suspicacias. Ante una decision inapelable de este tipo, he sabido
aprovechar las ventajas que ofrecen el barniz ultravioleta en la portada y el
couché en paginas interiores, un papel lucidor sabiéndole sacar partido, para
incrementar la calidad grafica de la publicacion.

Por su lado, el tiraje inicial de 2,000 ejemplares se mantuvo durante
los primeros dos afios de la nueva época. A partir de 2003, éste se

incremento6 a 2,500, al canalizarse con este fin los recursos que dejaron de

%2 Véase RMDA, Indautor-SEP, nim. 2, jul.-sep., 2001.
% Idem.



erogarse al desaparecer el suplemento. Sin embargo, esta cantidad resulta a
veces insuficiente porque, ademas de crecer el directorio de distribucion, la
demanda aumenta cuando hay eventos del Indautor y los pedidos extras. A
la fecha, estan agotados casi todos los numeros de la revista, salvo los mas
recientes, lo que ha sido un alivio para el almacenamiento, porque éste se
realiza en mi modesta oficina.

En relacion con la encuadernacion, luego de que el “numero especial”
se encuadernara con lomo, el numero 1 de la revista sali6 conforme al
proyecto original, a caballo y con grapas, lo que permite un uso mas libre de
los margenes interiores de las paginas, sobre todo las centrales. Pero desde
el nimero 2 en adelante, la administracion que entr6 en 2001 y el proveedor
de relevo optaron, sin tomar en cuenta mi parecer, por la encuadernacion
con lomo y los interiores pegados, lo que en una publicacion de apenas 40
paginas resulta innecesario.

(En 2005, cuando terminaba de redactar esta Memoria, en vez de
incrementarse el nimero de paginas se redujo a 32, el tiraje volvio a ser de
2,000 ejemplares y, para compensar, la periodicidad se hizo bimestral; estos
cambios se iniciaron desde el nimero 15 de la revista. Todos esto forma

parte de insdlitos acontecimientos que ameritaron un Epilogo.)

3.2.9 Desfigurando la identidad grafica

El numero 1 lo diseii¢ la misma empresa que el “numero especial”, por lo
que el editor no tuvo mayores problemas. Pero el nimero 2 fue un desastre.
Como senalé antes, la administracion que llegd en 2001 al Instituto se

empefio en que un proveedor de su confianza se encargara de la impresion;



pero con el pretexto de facilitarme la tarea de coordinar varios proveedores,
aunque evidentemente para favorecer a su protegido, de paso le encargaron
también el disefio grafico, las fotografias y las ilustraciones.

Si dejamos de lado las suspicacias que tal decision puede despertar, lo
grave es que estas funciones se encomendaron a una disefiadora grafica que
no tenia experiencia profesional alguna como disefiadora editorial, ni como
fotografa o ilustradora. Cuando me llevd las primeras pruebas cai en la
cuenta de que la buena mujer no sabia ni lo que era una caja, no tenia claro
que debia respetar el disefo original, cambiaba las fuentes y los tamafios,
carecia de una lista de estilos para los distintos elementos del texto, variaba
normas, folios, nimero de columnas... Habia varias paginas formadas a una
sola columna, como si se tratara de un libro.

Para acabarla de amolar, sus ilustraciones eran como de una gaceta de
secundaria y abundaban las fotos de pésima calidad y fuera de registro.

Marqué innumerables cambios, mas alld de las correcciones
ortotipograficas. De entrada le exigi que respetara el disefio original y la
caja, que no cambiara a su antojo las fuentes y los tamafios, sino que se
apegara a la lista de estilos; que uniformara normas y folios; que no jugara
con el nimero de columnas... Hubo que realizar seis pruebas para llegar a
una version final pasable; pero del disefio original apenas quedaban
rastros.”

Ante mis reclamos, la ignorante y despreocupada administracion, ya
fuera por compromisos, intereses personales o por terquedad, no parecia
inmutarse frente a las evidencias, y no las consideraba graves muestras de

ineptitud e ineficiencia; aconsejaba paciencia ante los retrasos alarmantes. Y

% Idem.



en esas circunstancias, no me quedaba mas que apechugar. No habia salida
ante una imposicion de esa naturaleza: o renunciaba haciendo un escandalo,
o procuraba que el trabajo saliera lo mejor posible dentro de posible.

Con el tiempo la aprendiz fue tomando el paso, aunque no llegd a ser
una alumna aventajada. Los problemas disminuyeron gracias a una serie de
medidas adoptadas por este editor-docente: proporcionarle la mayor parte de
las fotografias, mostrarle ejemplos de buen disefio, recomendarle
bibliografia sobre disefio de revistas, referirla constantemente al disefo
original. Respecto a las ilustraciones, empero, ha demostrado que, aparte de
sus ilustraciones pueriles, es buena dibujante.

De forma complementaria, hizo su aparicion el editor-capataz para
gjercer una exigencia creciente porque, no conforme con su inocultable
incapacidad, ella se empecinaba en defender lo indefendible en una

publicacion profesional.

3.2.9.1 El “aguila mocha” y el logo feroz

Al hablar de identidad grafica, no puedo menos que recordar la increible y
alucinante historia del “4guila mocha” y el logo feroz:

Desde antes de editar el “ntimero especial”, se me hizo saber que en la
portada de la revista siempre debian aparecer los logotipos de la SEP y del
Indautor, por disposicion de la propia Secretaria. Asi pues, si se observan
las portadas de los cinco primeros numeros, incluyendo el “nimero
especial”, se advertira que en todas salieron dichos logotipos y en el sitio

indicado, jpero distintos uno del otro!*

% yéanse RMDA, Indautor-SEP, “ntm. especial” y nams. 1-4, 2001-2002.



El “numero especial” incluia el logo del Indautor, que luego se
modificaria ligeramente, y el logo tradicional de la SEP; en el nimero 1, en
lugar de éste ultimo, poso sus garras el “dguila mocha” (el simbolo de la
administracion foxista, que recorta el Escudo Nacional) en la RMDA, junto
con el nuevo emblema de la SEP. Cuando vino la polémica sobre la
legalidad de la modificacion a este simbolo patrio, en el namero 2 aparecid
el sello de los Estados Unidos Mexicanos con el aguila completa y el
nombre desatado de la SEP. En el nimero 3, el dguila incluso habia volado,
pues solo aparecié el nombre desatado de la SEP; finalmente, para el
numero 4 retorn6 para quedarse el “dguila mocha”, con las caracteristicas
actuales.

En bien del disefio grafico, para el nimero 9 la SEP abolio la
disposicion de que aparecieran en la portada los logotipos, que desde

entonces se publican en la primer pagina.®

3.9.2 Portadas: espacio de veleidades

Cuestion aparte son las portadas. Luego de toparme en el nimero 2 con las
limitaciones de la disefiadora, a partir del nimero 3, la opcién mas adecuada
y econdmica y menos complicada fue seleccionar una foto o ilustracion muy
lucidora de entre el material disponible, salvo en el nimero 6, cuyo disefio
fue mas complejo. Por fortuna, después del nimero 10 ha sido posible
retomar la propuesta original para las portadas, abogando por una mayor

creatividad.”

% RMDA, Indautor-SEP, nam. 9, jul.-sep., 2003, p. 1.
9 Véase RMDA, Indautor-SEP, portadas de nums. referidos.



Justo en la decision de las portadas es en la que mas queria intervenir
el coordinador de asesores, pues aparte de sentirse culto y dotado de gusto
artistico. En varias ocasiones, aceptd sin mayor problema mi propuesta de
portada, como en los niimero 2, 3, 4, 6 y 7, o en que coincidimos (nimero
5). Pero hubo casos, en que no la aprobd e hizo uso de su pequeio poder de
decision, eligiendo alguna otra ilustracion que también le habia mostrado,
pero que no me parecia la mejor opcion.”

Sin embargo, a partir del nimero 8§ empezamos a tener desavenencias
en el momento de elegir la imagen de la portada, ocasioén que le brindaba la
oportunidad de llevar a cabo una pequefia demostracion de fuerza para que
yo supiera quién era el jefe.

En esos tiempos empezaba a ponerse mdas candente el problema
relacionado con la herencia de la pintora surrealista Remedios Varo y los 39
cuadros de la coleccion que alberga el Museo de Arte Moderno, donados
por Walter Gruen. Razén por la cual este editor encarg6 un amplio articulo a
una reportera®” y consiguié a préstamo el Catdlogo razonado de su obra,
editado por esas fechas.'” Solo habia que elegir de ese libro qué obra de la
pintora seria nuestra portada.

Luego de mostrarle el citado Catdlogo razonado y las imdgenes entre
las cuales, propuse, podia seleccionarse la portada porque reflejaban el
estilo de Remedios Varo, me pidi6 que le prestara el libro para consultar el
punto de vista del director general (como si le preocupara tanto). Era una

forma de arrebatarme parte del poder de decision sobre este punto, pero ni

% Véase RMDA, Indautor-SEP, portadas de ntims. referidos.

% Leticia Vilchis, “Remedios Varo, de principio a fin”, RMDA, Indautor-SEP, nam. 8, abr.-
jun., 2003, pp. 15-19

100 Remedios Varo. Catdalogo razonado, Ed. Era, México, D. F., 2002.



modo de negarme a prestarle el libro. Cuando me lo regres6 me dijo que al
jefe le habia gustado la ultima pintura de Varo, Naturaleza muerta
resucitando, la cual no estaba entre las que el editor habia sugerido no
porque no le gustara, sino porque no es muy representativa de la obra de la
pintora.'""

Algo muy similar ocurri6 con la portada del numero 10, dedicada al
llamado “cuarto grande de la pintura mexicana”, Rufino Tamayo. Luego de
tener que prestarle el editor los libros que habia conseguido, selecciono la
obra titulada Nisia bonita, que a juicio mio no era tan impactante ni
representativa (y ademas no llegaba al extremo del vanguardismo) de la
obra revolucionaria del pintor como Perro ladrando a la luna, que era la
carta del editor, imagen que debié conformarse con aparecer en interiores.'”

Los catdlogos de la obra de artistas plasticos han sido de gran ayuda
para la seleccion de las fotografias con que ilustrar textos sobre estos
autores, aun cuando en los casos mencionados no se dio la mejor eleccion.

Si en los nimeros antes comentados hubo discrepancias, en el nimero
9, la seleccion de la portada fue motivo de disgusto abierto.

Por la naturaleza del Indautor, solian buscar ayuda en el coordinador
de asesores diversos personajes del ambito cultural, artistico y de
espectaculos. A mediados de 2003, se presentd con ¢l un escultor taurino
que residia en Estados Unidos y queria proteger sus derechos autorales. Tras
conectarlo con los funcionarios del Indautor que lo asesorarian, le propuso
escribir un articulo sobre su propia obra y presentar en portada la foto de

alguna obra suya. Entonces me llamo para encargarme de los detalles.

1% RMDA, Indautor-SEP, num. 8, abr.-jun., 2003.
12 RMDA, Indautor-SEP, nam. 10, oct.-dic., 2003.



Pero la portada no era un detalle, sino la oportunidad de mostrarme
otra vez quién mandaba. Al revisar las fotos que llevaba el escultor, el
funcionario se empecind en seleccionar para portada una imagen de formato
horizontal. En esa ocasién, publicamente le llevé la contraria, qué
atrevimiento el mio. Aduje los inconvenientes que tiene elegir como portada
un grafico en formato horizontal, pues para que saliera completa habria que
reducirla de tamafio y enmarcarla. Seria mejor escoger una foto vertical,
conclui. El coordinador —livido, mandibula trabada, como si le hubiera
clavado un par de banderillas— me dijo que publicariamos la foto horizontal
aunque fuera acostada. De nada valieron mis sesudas objeciones. Aclaré que
mi deber como editor era sefalarle los inconvenientes de tal decision. Ahora
veo que no lo hice en el mejor momento ni de la mejor manera.

Por fortuna mi asistente, Maricarmen Diaz, tuvo la feliz idea de que
publicaramos la foto a todo lo largo y ancho de la portada y contraportada,
que a fin de cuentas no se comercializaba.'” Y santo remedio, toda una
faena. Gracias a esta circunstancia afortunada, no pasé la verglienza de
publicar una portada que para verla se tuviera que ladear la cabeza.

Esta anécdota muestra que la creatividad ha sido un valioso auxiliar
para presentar tanto los materiales graficos como los escritos en la revista,
aunque se diera una mala seleccion.

Para el numero 11, por lo visto mi jefe se habia encarifiado con el
poder de decidir la portada. A esas alturas, este asunto era ya motivo de
pique abierto y hasta de orgullo.

El tema principal de la edicion era la primera entrega de los

reconocimientos de la pomposamente denominada “Gran Orden de Honor

195 RMDA, Indautor-SEP, nam. 9, jul.-sep., 2003.



Nacional al Mérito Autoral”, instituida por la SEP a través del Indautor, la
cual tuvo como marco el Palacio de Bellas Artes.

Con tal motivo, al coordinador de asesores se le ocurrié que en la
portada apareciera el sistema solar y unas manos tipo Siqueiros, hechas en
computadora, que parecian generar el movimiento de los planetas, a fin de
sugerir el impulso que daba el Indautor a las artes y la cultura: “las manos
creadoras”. En consecuencia, encargd esta ilustracion a la disefiadora que
trabaja en el Instituto bajo las ordenes de la directora de Comunicacion
Total.

Luego de entregarme una de las pruebas de la ilustracion, la
disefiadora me confid que, para su gusto, se trataba de un recurso
excesivamente manoseado por los publicistas, y asi se lo habia hecho notar
a mi jefe, pero que éste no entendia y estaba aferrado a que fuera la portada.
Esa vez actué con mayor inteligencia emocional: sin decirle que tampoco
era de mi gusto, lo que le habria puesto los pelos de punta, en cambio
presenté otra propuesta de portada: la fotografia de un acercamiento a la
presea entregada a los ganadores, la cual es muy vistosa.'™ Se rindid ante la
evidencia, no sin indicarme que incluyera “las manos creadoras” en el
proximo numero.

Entonces, sin embargo, cuando propuse como opciéon de portada un
hermoso mural pintado por el premiado en la rama de artes plasticas, que no
tenia comparacion con las “manos creadoras”, mi jefe de nuevo tuvo que
admitir la posposicion de su propuesta.'®

La seleccion y el manejo de imégenes, en especial las de portada,

ocupan un sitio destacado en las tareas del editor, que conoce mejor que

14 RMDA, Indautor-SEP, nam. 11, ene.-mar., 2004.
195 RMDA, Indautor-SEP, nam. 12, abr.-jun., 2004.



nadie la linea editorial. No dudo de las buenas intenciones del coordinador
de asesores, pero para seleccionar el material grafico es imprescindible,
ademas, tener una buena educacion visual, aparte de creatividad y otros
recursos que solo da la experiencia, ingredientes que han sobrado en la
revista.

A la fecha de redactar este capitulo de la Memoria, en 2004, estaba
preparando otra vez una carta mas fuerte que la suya. Pero no estaba seguro
de que ¢l volviera a dar su mano a torcer, en especial si sospechaba mis
intenciones de enterrar en el olvido, sin pena ni gloria, a sus “manos
creadoras”. Se me ocurria que tal vez lo pudiera consolar dandole la
contraportada, con tal de quitdrmelo de encima, sin lastimar tanto su
abollado orgullo ni ponerlo en mi contra.

Dias después, el coordinador de asesores tuvo que desocupar su
oficina y, sin decir adids, se march6 a engrosar las filas del desempleo, lo
que me permitié guardar en el archivo muerto su manoseada propuesta de
portada. Pero su fantasma sigui6 dando lata: desde el exilio pretendié darme
mas instrucciones. Por teléfono me dijo que habia acordado con el director
general dedicar a Cri-Cri la portada siguiente... y que luego metiera las
mentadas manos.

Sin decirselo abiertamente, persuadi al titular del Indautor —con quien
entonces tuve oportunidad de acordar ya sin intermediarios— de preparar con
calma el asunto del Grillo Cantor para el numero venidero (asi se
conservarian dichas manos en formol, como el brazo de Alvaro Obregon...

hasta que, como hizo Salinas, las mandaran incinerar).



Tras su salida, retomé la idea de encargar a un disefiador creativo
portadas originales, pagadas por fuera, y la mejoria fue sorprendente en los

numeros 13, 14 y 15, que merecieron elogios.'”

3.2.10 Apoyo interno

3.2.10.1 El equipo de trabajo en su minima expresion

Cuando estaba elaborando el nimero 1 de la revista, se apiadd de mi la
puritita casualidad (en la que por cierto no creo) para fortalecer, cuando
menos un poquitin, el equipo de trabajo. Recuérdese que al principio
unicamente tenia a mi cargo al contador publico encargado de la
distribucién y la sintesis informativa (con un salario neto de 7,632 pesos
mensuales).

Al pedirsele la renuncia al asesor que se encargd del proyecto de
Comunicacion Total en 2000, quedd en suspenso la situacion de las dos
personas que estaban a su cargo. Solicit¢ a las nuevas autoridades que
transfirieran ambas a la revista, pero a lo mas que accedieron fue a dejarme
parcialmente a Maricarmen Diaz Martinez (inclusive ella habia solicitado su
cambio conmigo), quien tiene una plaza de base de secretaria. En un
principio le pidieron que ademés de atenderme a mi estuviera al pendiente
de la directora de Comunicacion Total, quien heredd ese proyecto.
Finalmente, tras un alegato y conato de conflicto, me transfirieron en

definitiva a Maricarmen (cuyo salario mensual neto es de 3,830 pesos).

106 véanse RMDA, Indautor-SEP, nums. 13-15.



Fue una suerte. Ademads de ser una secretaria muy eficiente, ella tiene
una cualidad que le cay6 de perlas a la revista. Por azares de la vida, ella
habia aprendido disefio y cuidado editorial; no sabia redaccion periodistica,
pero si escribir textos coherentes, con excelente ortografia y ojo para cazar
errores ortotipograficos; nunca habia disefiado o realizado el cuidado
editorial de revista alguna, pero si de libros (de buena factura, por cierto), y
esto era como un oasis en el desierto de abogados que pueblan el Indautor.

Por cierto, como dato que pinta de cuerpo entero a una entidad
desconcentrada como el Indautor en cuanto a la gestion de recursos, quiero
mencionar el siguiente: cuando se incorporé Maricarmen a la revista, se
abri6 la posibilidad de que la disefidaramos en nuestras propias instalaciones,
sin depender ya de un despacho externo de disefio grafico. Sdlo
necesitabamos un programa de computo (PageMaker o Quark X-Press) y un
escaner.

Sin embargo, estos sencillos requerimientos, cuyo costo no supera los
30 mil pesos, fueron una barrera infranqueable. Result6 inutil argumentar
que era una inversion muy redituable, que se recuperaria en s6lo dos
numeros y que, a corto plazo, redundaria en considerables ahorros para la
institucion. Tras la negativa y los mil y un obstaculos burocraticos para
lograrlo, descartamos el uso de una copia ilicita del programa, como es de
suponerse tratdindose de un organismo que tiene entre sus funciones el
combate a la pirateria, y nos resignamos a tratar con la disefiadora neéfita de
la que he hablado, pero que tenia una cualidad insuperable: trabajaba en una
empresa recomendada por alguien de la administracién del Indautor que

comenzo en 2001.



Temporalmente, también se incorpord al equipo una estudiante de
servicio social, Maribel Ortiz, a quien ya me he referido. En vista de que
mis jefes no accedieron a contratarla, repetidamente he solicitado otros
estudiantes que deseen cumplir en la revista con este requisito académico,
sin resultado alguno.

Respecto al resto del equipo de trabajo, desde el nimero 2 empecé a
armar un grupo de no mas de cuatro o cinco redactores-reporteros con
quienes ya habia laborado, ademas de Maribel y un experimentado corrector
de estilo de mi confianza. Todos ellos por fuera, sin contrato. No siempre
han sido los mismos, por la rotacion natural.

El resto son articulistas que colaboran eventualmente, tanto abogados
como miembros de sociedades de gestion, que propiamente no forman parte
del equipo de la revista.

Entre los jefes, parecia permear la idea de que el equipo del editor era
excesivo, y que éste podia y debia hacer el trabajo casi ¢l solo, con menos
personal. Esto quedard mas claro mas adelante, cuando me refiera a las
objeciones que ponian para pagarles a los colaboradores directos. Por ahora
van so6lo un par de ejemplos.

Cuando el coordinador de asesores vio que en el proyecto se incluia a
un corrector de estilo, afirm6 que esa labor no era necesaria, que la
podiamos hacer ¢l y yo (todos deberian saber que cuando el jefe habla en
plural quiere decir que no contemos con €l, pues siempre tendrd algo mas
importante que hacer para escabullirse). Son plurales muy peligrosos .

Tuve que explicarle pacientemente, con ayuda de las ensefianzas de
Gerardo Kloss, que un editor era como el director de una orquesta y que en

plena funcidon no se baja del podio a tocar la flauta, porque, si no, quién



dirigiria la orquesta; o bien como el arquitecto que construye una catedral, y
no se pone a tallar las piedras con que aquélla se edificard, pues quienes lo
hacen s6lo saben que estan tallando piedras y no tienen una vision global
del proyecto arquitectonico.'”’

Le expliqué, asimismo, que la tarea de un corrector de estilo es muy
compleja e importante, pues no se limita a corregir la ortografia y sintaxis
de los textos, o a hacer un manejo adecuado de nuestra lengua, evitando
todo tipo de incorrecciones, sino que es una persona con amplios
conocimientos y una vasta cultura general, que debia revisar y estar al
pendiente del sentido de cada palabra y cada frase para que no se estuvieran
diciendo barbaridades, asi como de comprobar datos dudosos.'™ Le hablé
ademas de la trayectoria de nuestro corrector, como miembro de la
redaccion de la legendaria revista Vuelta, de Octavio Paz. “El corregia a
Paz”, le dije un poco en broma para terminar de convencerlo.

También solia cuestionarme el coordinador de asesores por encargar
entrevistas a los reporteros, en vez de hacerlas yo todas. En una ocasion en
que volvio a insistirme de que me encargara de una entrevista, en ese caso
con Roberto Gomez Bolafios, Chespirito, de plano le dije que si acaso no
recordaba que me habian recortado severamente mi salario, y que si le
parecia justo que trabajara mas por menos sueldo. Por fin, con ésa le callé la

boca.

17 Gerardo Kloss Fernandez del Castillo, op. cit.
1% Roberto Zavala, op. cit.



3.2.10.2 Otros colaboradores

Faltaria a la verdad si en esta Memoria omitiera la colaboracion de algunos
funcionarios del Indautor que han puesto su granito de arena para hacer de
la RMDA una publicacién con un creciente reconocimiento y demanda en el
ambiente autoral, aunque en la mayoria de los casos aquélla fue esporadica
y no muy decidida.

Entre ellos destaca el multicitado director del Registro Publico del
Derecho de Autor, asesor y colaborador fijo de la revista, asi como la
subdirectora de Arbitraje, luego de Reservas de Derechos y mas tarde de
Proteccion contra la Violacion del Derecho de Autor.

De cuando en cuando, la titular de la Direccion Juridica desde 2001 y
el subdirector de esta area han participado con articulos de su autoria o
escritos por especialistas o despachos. Salvo honrosas excepciones, casi
todos son colaboradores a quienes hay que estar correteando y presionando
para que cumplan con lo que ofrecen. Gestionar articulos con cualquier
funcionario es una tarea fatigosa, pero necesaria... y, por lo que parece,
inevitable en nuestro medio.

Por su parte, a instancias del editor, la directora de Comunicacion
Total también ha aportado articulos de especialistas, y, aunque pocos, es la
unica de todos los cercanos al director general que lo ha hecho; y no
olvidemos sus notas para “Gente y sucesos”.

De los demas directores de area y asesores del director general, cuatro

de ellos han escrito ocasionalmente para “Gente y sucesos”.



3.2.10.3 Disefiadora fuera de lugar

Aunque creo haber dicho ya todo de la disefiadora grafica que se encarg6 de
esta tarea desde el nimero 2 y hasta el 15, es necesario volver a mencionarla
aqui como parte del equipo con que debia trabajar el editor. Quizds yo no
hubiera tenido tantos problemas y el disefio de la revista habria sido mejor
si, por lo menos, la empresa recomendada por los funcionarios del Instituto
en 2001 hubiera contratado una profesional del disefio editorial, en lugar de
una neofita en este arte. Tal vez ella era una habil disefiadora de anuncios o
carteles, no lo sé, pero la revista no era su sitio.

El caso es este editor tuvo que hacer acopio de inteligencia emocional,
aprender a trabajar con ella, quien finalmente no tenia la culpa de estar
donde estaba, y sacar sus dotes educativas para hacer el mejor disefio mejor

posible, dentro de estas limitaciones.

3.2.10.4 Fotografia: desenfoque y distorsion

Al igual que en los anteriores renglones, aqui también han habido cambios
que es necesario referir. Comencé con un fotdgrafo de mi confianza hasta
que esta labor pasé a manos de la disefiadora impuesta en el nimero 2. Y en
el naimero 7 hubo una sorpresa.

A principios de 2003, llegé al Instituto una persona de transferencia de
la SEP (con un salario de 3,982 pesos mensuales de salario neto). Era una
egresada de Comunicacion de la FES Acatldn, con especialidad en “medios
persuasivos”. Salio de la Unidad de Television Educativa de la SEP en

busca de una mejor oportunidad en ese campo, dijo ella; salid, dice “radio



pasillo”, por los problemas que le acarrean su ausentismo y su burocratismo.
La directora de Comunicacion Total, que tenia la responsabilidad de
producir mensajes o spots televisivos, la rechazo y me la ofrecid.

Una répida evaluacion bastd para descartarla como redactora o
reportera, pero quise aprovechar el hecho de que 15 afios atras habia
estudiado fotografia en la Prepa 8, creyendo que ella seria una solucion a las
carencias que tenia la revista en este campo, y la nombré “coordinadora
fotografica”. La experiencia con ella ha sido contrastante.

Por un lado, me permitié deshacerme de las horrendas fotos fuera de
foco de la disenadora impuesta, asi como garantizar la cobertura de las
actividades organizadas por el Instituto y el poder supervisar
periddicamente su trabajo realizado, y no hasta el cierre de disefno. Por el
otro, la nueva fotografa ha sido todo un fiasco: totalmente empolvada, sin el
menor interés de retomar el oficio como una posibilidad estética o laboral,
sin el animo de aprender mas y siempre con pretextos para ausentarse y
trabajar lo menos.

El resultado fue que la revista mejoré un poco en el aspecto grafico,
pero hasta el nimero 15 de la revista estaba muy lejos de ser lo que su editor
quisiera. He pensado incluso en sustituirla por una agencia como
Cuartoscuro, negociando con Pedro Valtierra buenas condiciones, pero
siempre me han negado esta posibilidad las autoridades; incluso, para tratar
de convencerlos, consegui siete fotos de cortesia de esta agencia para el
numero 10, con una notable mejoria grafica.'” Pero tan no surtio efecto que

no recibi el menor comentario sobre este esfuerzo y dejé el asunto por la

19 y/éase las fotografias de la Agencia Cuartoscuro en RMDA, Indautor-SEP, num. 10, oct.-
dic., 2003.



paz. (La salida de la fotografa, al comenzar 2005, también merece una
mencion en el Epilogo.)

3.2.11 Impresion: impresionante burocracia

Como suele ocurrir en una buena historia, al principio el proceso de
impresion del “ntimero especial”’de la revista camin6 sobre ruedas, como ya
dije, pese a los problemas técnicos en los talleres del ILCE. Pero falta
referirme al truculento episodio que siguid a continuacion.

Cuando se me autorizd a trabajar en el nimero 1 de la Revista
Mexicana del Derecho de Autor (RMDA) —transcurridos esos primeros
meses de 2001 que siguieron a la llegada de los funcionarios de relevo, en
que el proyecto se tambaled—, les presenté una propuesta de contenido, ésta
se aprobo y segui los mismos pasos que di para publicar el “numero
especial”, con los mismos redactores, reporteros y corrector de estilo, con el
mismo ilustrador y fotdgrafo, con la misma empresa de disefio. Por fin tuve
en mis manos la revista lista para entrar a la imprenta. S6lo bastaba decidir
si se imprimiria de nuevo en el ILCE o en otra imprenta.

Entonces, subitamente, este editor recibio una noticia desquiciante que
le puso los pelos de punta. Nunca antes habia vivido algo semejante a lo que
desde entonces seria una pesadilla trimestral, cada que llegaba el momento
de imprimir la nueva edicion de la RMDA. Ni siquiera en las oscuras épocas
en que labord en las oficinas centrales del Conalep, cuando supuso que
habia tocado fondo en la cuesta de la burocracia. El coordinador
administrativo me dio la mala nueva: la Direccion de Comunicacion Social
de la SEP le llam¢ la atencidon porque en el “nimero especial” me habia

brincado dos tramites que, a partir de ahora, debia cubrir: antes de entrar a la



imprenta, me informd, cada nimero de la revista tendria que atravesar los
pantanos insondables que las oficinas centrales de la SEP disponen para
casos heroicos como el de la RMDA.

En consecuencia, desde ese infausto dia, cada vez que termino de
editar un nuevo numero de la revista no puedo mandarla a imprimir, como

aconseja el sano juicio, sino que estoy obligado a preparar dos oficios:

1. El oficio mediante el cual el Indautor solicita el aval técnico al titular de la
Direccion General de Comunicacion Social (DGCS) de la SEP. Este aval lo otorga el
susodicho funcionario después de que uno de sus subordinados revisa las pruebas
finales de la revista, solicita al editor la realizacion de los cambios y correcciones

que crea necesarios, y comprueba que cumpli6 sus instrucciones.

Para hacer mas tortuoso el procedimiento, este humilde editor no
puede firmar el oficio dirigido a tan alta autoridad de la Secretaria, pues las
formalidades del rango disponen que llevara la firma del director general del
Indautor, porque este tipo de asuntos se tratan “entre iguales” —en un pais de
tan profundas desigualdades democraticas—. Era un via crucis por duplicado,
porque me exigia que al enviar las pruebas con las correcciones que
ordenaba el de la SEP, lo realizara mediante otro oficio, también signado
por el titular del Instituto.

Por fortuna, a partir del nimero 3 consegui que ese oficio fuera
aceptado con la firma de mi jefe directo, el coordinador de asesores —y a su
salida del Instituto con la ribrica del coordinador administrativo—, pues era
una auténtica proeza lograr que nuestro director general se diera tiempo de
firmar tales documentos, ocupado como estaba con sus continuos viajes y

misteriosas ausencias



En cuanto a las correcciones del nimero 1, aparte de cambiar los logos
debido al erratico vuelo del “aguila mocha” adoptado por la administracion
foxista, es verdad que el corrector de la SEP pescd algunas erratas y
gazapos, lo que mucho se le agradecid; pero varias de las correcciones con
que favorecid la revista eran de plano errdneas o, por lo menos, discutibles.
Asi que en el mejor plan, pero no sin un poquitin de mala leche, desde el
namero 2 empecé a cuestionar con el debido respeto la validez de algunas
de esas “correcciones”, con base en ilustres diccionarios y autorizados
manuales, como los de Manuel Seco,'’ Roberto Zavala,'"" Jorge de Buen'"?y
el Libro de estilo de El Pais'” en poco tiempo, en la superioridad de la
DGCS de la Secretaria se dieron cuenta de que aca también hacia aire.

A partir de entonces dejaron de blandir la de guajolote y sus
correcciones fueron mucho mas mesuradas, y ya hasta se plantean
cortésmente como dudas, susceptibles de ser aceptadas o rechazadas por el
ciudadano editor. Llegd el momento en que incluso me gané la amistad del
responsable de llevar a cabo esa tarea en las oficinas centrales de la SEP, al
ofrecerle mi ayuda cuando se le presentara una duda en textos ajenos a la

revista.

2. El segundo oficio, mediante el cual el Indautor solicita autorizacion
para poder imprimir, lo dirige nuestro coordinador administrativo al
director general de Recursos Materiales y Servicios de la SEP, quien lo

turna al jefe de los Talleres Graficos de la Secretaria para que éste emita

"% Manuel Seco, Diccionario de dudas y dificultades de la lengua espaiiola, Ed. Espasa
Calpe, 1987.

"' Roberto Zavala, op. cit.

12 Jorge de Buen, Manual de diserio editorial, México, Ed. Santillana, 2000.

'3 El Pais. Libro de estilo, Madrid, ed. El Pais, 1990.



un dictamen técnico y le informe sobre el particular, a fin de responder
por escrito nuestro oficio.

El dictamen del jefe de dichos Talleres Graficos podia correr en dos
sentidos diferentes, respecto al nimero 1. Si consideraba que la imprenta de
la SEP contaba con los recursos técnicos para imprimir una publicacion con
las caracteristicas técnicas de la RMDA, la respuesta del director general de
Recursos Materiales y Servicios seria que el Indautor debia de imprimir su
revista en los Talleres Graficos de la Secretaria, para optimizar los recursos
presupuestales y aprovechar este servicio casi gratuito para las dependencias
del sector educativo.

Solo en caso de resolver que esta imprenta carecia de capacidad
técnica, se nos autorizaria a encomendar la impresion a un proveedor
externo, cuestion que me pintaron muy complicada por el control
presupuestal.

Al recibir nuestra solicitud para imprimir el nimero 1 de la RMDA, el
responsable los Talleres Graficos de la SEP contestd que si tenian esa
capacidad para encargarse de la revista. Al entrevistarse con este ingenuo
editor, ese impresor le hizo creer que no habria ningin problema, ni siquiera
de tiempos de entrega, y que solo debia proporcionarle los originales
mecédnicos de la revista, en vez del CD, porque carecian de salida
electronica a negativos, asi como los papeles, las tintas y las ldminas para el
negativado. Aunque adverti el trastabilleante salto tecnolodgico para atrés,
ignoraba lo que todo eso implicaba y no puse mayores objeciones... ademas,
no tenia alternativa.

Fue un error garrafal, pues la cruel realidad demostr6 el suicidio que, a

la larga, daria lugar el poner en sus manos la buena marcha de la revista.



Como la RMDA carecia de personal suficiente, pronto me di cuenta de que
debia encargarme en persona de las diligencias necesarias para tramitar la
compra y trasporte de papeles, tintas y ldminas, asi como del negativado.

Para empezar, el encargado de compras en el Indautor se equivoco de
los papeles y tintas indicados, y debidé cambiarlos. En cuanto a las laminas,
tuvo la brillante ocurrencia de abrir la caja de las laminas para entregar al
taller s6lo el numero pedido, sin idea de que asi velaria las ldminas, pues
son fotosensibles, y debié comprar otra caja completa.

Después tuve que acudir a un taller para encargar los negativos de las
paginas interiores y los forros —porque la imprenta de la SEP carece del
equipo para producir dichos negativos a dos y cuatro tintas en seleccion a
color—, tramitar los cheques para pagar y luego pasar a recoger los negativos
y llevarlos a la imprenta. Todos estos viajes, en taxi, los pagué¢ de mi
bolsillo.

Finalmente, di varias vueltas a los talleres de la SEP para verificar que
se produjera exactamente el nimero de pantone solicitado y que todo
estuviera en orden, a fin de repetir los problemas del “numero especial”.

Para colmo de males, una vez en maquinas, la RMDA fue victima de la
informalidad y los imponderables de tan precarios talleres, donde los
empleados cumplian horarios burocraticos. Incluso un par de dias se
quedaron sin agua, paralizando todo el proceso, lo que redundaba en
retrasos exasperantes para el editor. Fue una verdadera odisea.

Ante lo desgastante que resultd la compra de los materiales para la
imprenta, asi como la elaboracién externa de los negativos, ademas de la
tramitacion de los pagos y las idas y vueltas a los Talleres Graficos de la

SEP, a partir del nimero 2 —y en todos y cada uno de los nimeros siguientes



de la revista— solicit¢ que se liberaran recursos para imprimir con un
proveedor externo, todo conforme a la normatividad burocratica. Pero ésa
fue otra odisea y merece ser contada en el siguiente capitulo, que se dedica a
las gestiones que involucran el manejo de recursos economicos en el
Indautor para costear la revista.

Lo que aqui interesa dejar en claro, por lo pronto, es que el rosario
descrito de autorizaciones —de misterios dolorosos— ha repercutido hasta la
fecha en graves retrasos. Mientras el editor hacia esta talacha desgastante
(pero de la que sin duda aprendid), se demoraba la planeacion y elaboracion
del siguiente nimero de la revista.

Conforme al programa, la Direccion General del Indautor y mi jefe
tenian dos semanas para aprobar la propuesta de contenido; el aval técnico
de Comunicacion Social de la SEP tarda en tramitarse entre ocho y diez dias
habiles (espera que llega a ser de 15 dias cuando alguno de los funcionarios
firmantes se enferma, tiene un bomberazo o sale de vacaciones o de gira de
trabajo, o de gira a secas); la autorizacion para imprimir con un proveedor
externo se gestiona en otros diez dias habiles.

De modo que, sélo en esta suerte de tramitologia, 1a produccion de los
primeros dos numeros la revista se demor6 en empezar incluso hasta mes y
medio; posteriormente, acordé con mi jefe reducir a una semana el plazo de
la Direccion General del Indautor para aprobar la propuesta de contenido, y
mas adelante gané otra semana cuando éste tramite perdid sentido, porque
rara vez se me sugeria modificar el indice tentativo. De todas formas, esta
kafkafianoide tramitologia es un lastre que ain pesa casi un mes.

Largo tiempo me devané el cerebro, preguntdndome, con Lenin,

“;Qué hacer?”, buscando un resquicio a través del cual agilizar el proceso



tramitologico. Una vez crei vislumbrar una salida del laberinto. En vista de
que me habia echado a la bolsa al encargado de corregir la revista por parte
de Comunicacion Social, le pedi que concertdramos una cita entre su jefe y
el mio para obviar ese tramite (o concedernos un aval técnico anual), a
cambio de asegurarle que encomendaria la correccion de pruebas que ¢l
hacia a otro corrector, pagado por el Indautor.

Su respuesta fue que esto era sumamente complicado, porque en el
supuesto de que el director general de Comunicacion Social accediera a
nuestra peticion, la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios
me otorgaria una autorizacidon anual para imprimir con un taller externo so6lo
si se llevaba a cabo un concurso o licitaciéon, porque el monto del
presupuesto involucrado rebasaria el tope autorizado (de cincuenta mil
pesos por edicion de revista) para hacerlo sin necesidad de aplicar ese
mecanismo de control presupuestal.

Me rendi ante las evidencias. S6lo consegui la promesa del corrector
de Comunicacion Social de tratar de acortar el tiempo, si la carga de trabajo

se lo permitia, para la entrega del visto bueno.

3.2.12 Presentacion de la revista: vestida y alborotada

Una vez que se tiene el primer nimero de una revista, en la que la
institucion o empresa editora invirtié una buena suma de recursos, lo menos
que puede hacer es presentarla en publico y convocar a los medios de
comunicacion para darle difusion y, de paso, pararse el cuello. Es una

costumbre bastante arraigada.



Por ello, a los dos directores generales del Indautor con quien he
tenido trato les propuse organizar una presentacion para la Revista
Mexicana del Derecho de Autor. Al primero le parecid6 de mal gusto
presentar una revista que salié 15 dias antes del cambio sexenal de poderes,
y es una razon convincente. Pero la segunda administracién del Indautor
menosprecio su propio esfuerzo editorial.

Esta triste historia comenzd cuando sugeri tal presentacion al
coordinador de asesores, a quien aparentemente le parecié buena idea. Me
pidi6 dirigirme a la directora de Comunicacion Total, encargada de
organizar todos los eventos del Instituto. Buena idea, también me respondio,
y me encargd averiguar donde podria ser y cuanto costaria. Como el
Instituto queda muy cerca de la Casa Universitaria del Libro, de la UNAM,
que esta en la esquina de Puebla y Orizaba, solicit¢ informacion ahi y la
puse a su consideracion; sugeri como plan B un auditorio de la SEP, quiza
la otrora Biblioteca Iberoamericana.

La directora de Comunicaciéon Total tard6 demasiado en responder,
hasta que me dijo que estaba pensando en que la revista se presentara junto
con un video institucional que ella habia encomendado a personal de
Television Azteca, pero que todavia no estaba terminado. Para abreviar,
transcurrido aproximadamente un mes, una vez concluido el video, se
dedico a organizar una proyeccion especial en Bellas Artes ante la
comunidad autoral, a la que se le reparti6 la revista a la entrada. Pero de ésta
no se dijo absolutamente nada en el acto, no fuera a ser que empafara la

gloria de la directora de Comunicacion Total.



3.2.13 Aspectos legales: oscuridad en la casa

En contraste con el apoyo que recibi6 el autor de esta Memoria en el afio
2000 para realizar todos los tramites legales necesarios a las publicaciones
periodicas, en 2002, cuando lleg6 el momento de renovar la reserva de
derechos al uso exclusivo del titulo de la Revista Mexicana del Derecho de
Autor (RMDA), que se tramita en el Indautor, la Direccion de Reservas de
Derechos le dijo a este incrédulo editor que debia pagarse el costo del
tramite, aunque fuera para la revista del propio Instituto.

Asi que, ni modo, solicité formalmente (mediante memorandum) a la
Coordinacion Administrativa que proporcionara el monto de la tarifa, que
asciende a 591 pesos para dicho requisito. No obtuve respuesta escrita a la
solicitud, pero de manera extraoficial, el coordinador me respondi6é que por
el momento no habia dinero. Sin embargo, hasta el momento de concluir
esta Memoria, principios de 2005, seguia esperando respuesta.

Las consecuencias legales por no renovar el derecho al uso exclusivo
del titulo de una publicacion periddica, derecho que vence en el plazo de un
afio (con un mes de tolerancia), son dos, segun la ley que nos rige. La
primera es que otra persona podria solicitar un dictamen para ver si estd
reservado el titulo de la RMDA y, al haber caducado, podria solicitar la
reserva de derechos a dicho titulo; cabe la posibilidad de que se le negara la
reserva, puesto que es ‘“notoriamente conocido” que esta revista la edita el
Indautor. La segunda, es que el Instituto tendra que pagar los 1,125 pesos
que cuesta la citada reserva por primera vez, en vista de que el plazo para

renovar el titulo ya vencio.



Por lo tanto, paraddjicamente, la revista institucional editada por la
dependencia gubernamental que se encarga de la reserva de derechos de los
nombres de todas las publicaciones periddicas no ha cubierto este requisito,

que si obliga a cumplir a los demads ciudadanos. Da pena ajena.

3.2.14 La revista en internet

La revista se publicé en internet a partir del nimero 1 en formato pdf, que
permite desplegar las paginas tal como en la version impresa, pero sin
posibilidades de interactividad. No obstante, dado que la disefiadora grafica
entrega un CD con toda la revista en un solo archivo —que es muy pesado en
términos de kilobytes—, resulta muy tardado bajar la revista.

En consecuencia, el sitio de la revista es el que registra mayores
abandonos de toda la pagina de internet del Indautor por parte de los
usuarios. Hasta el nimero 15 de la revista, la disenadora grafica no habia

ofrecido solucion a este problema técnico.

3.2.15 Distribucion a los cuatro vientos

De forma obligada, por las devoluciones y los cambios periddicos de
titulares de instituciones publicas y privadas, asociaciones y empresas, pero
también para incorporar a entidades no consideradas originalmente y a
nuevos solicitantes de la revista, el directorio de distribucion
constantemente se ha venido actualizando y depurando.

Actualmente se envian 1,431 ejemplares de la revista a 942 lectores de

muy diversa procedencia, conforme a la linea editorial y a los distintos



publicos que nos planteamos como objetivo. La diferencia entre las
cantidades se explica porque se envia un paquete de 20 revistas a una
biblioteca y 2 al Deposito legal de la Direccion General de Bibliotecas del
Palacio Legislativo; a los despachos se les envia de 1 a 5 ejemplares, segiin
sus necesidades, y un paquete de 20 ejemplares a cada una de las sociedades
de gestion, mas todas las que nos soliciten.

Como ya se dijo, entre los destinatarios estan, ademas, funcionarios de
la SEP y otras secretarias de Estado, incluyendo servidores publicos del
sistema cultural como el Conaculta, Radio Educacion, Canal 11 y Canal 22;
institutos de cultura estatales; organizaciones de abogados; museos y
galerias; industrias culturales como disqueras, radiodifusoras y televisoras,
editoriales, diarios, revistas, sistemas de distribucion de television por cable;
camaras industriales de radio, cine y television, etc.; productores de
software y portales en internet.

Asimismo, el auditorio incluye a creadores y artistas intérpretes
aficionados al derecho de autor, con conocimientos mas o menos amplios de
sus derechos en este campo, y al publico en general interesado en conocer
mas el derecho de autor.

También se hace llegar a las principales universidades del pais
(profesores de ensefanza superior, especialistas e investigadores de la
materia, facultades y escuelas de derecho, comunicacion, letras, disefio
grafico, artes y bibliotecas). Asimismo, llega a los poderes legislativo —
coordinadores de las fracciones parlamentarias de los partidos politicos en la
Cémara y el Senado, comisiones de ciencia, cultura y educacion)— y judicial
—ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, jueces, fiscal

especial de delitos de derechos de autor, procurador General de Justicia,



procuradores de los estados y el Distrito Federal-. Por ultimo, sale de
nuestras fronteras rumbo a organismos internacionales relacionados con
derechos de autor -OMPI, Unesco, sociedades de gestion y asociaciones
internacionales, oficinas gubernamentales de derechos de autor en América
Latina.

Por otra parte, fijé algunas normas para llevar un control de la
distribucion, de modo que se pueda hacer una buena rendiciéon de cuentas,
en el supuesto de que fuera necesaria en un momento.

Por ejemplo, en cuanto llega la revista de la imprenta, el encargado
tiene que repartirla en el Indautor, comenzando por el director general (50
ejemplares), el director de Reservas de Derechos (20 ejemplares), la
directora de Comunicacion Total (20 ejemplares), otros directores de area
(10 ejemplares a cada uno), subdirectores y jefes de departamento (1
ejemplar), coordinacion administrativa (2 ejemplares), mas los que soliciten.

De modo similar, al percatarme de las frecuentes solicitudes de
revista para repartirla como material promocional a interesados ocasionales
y en eventos, se elabor6 un vale para que lo firmen los solicitantes, a fin de
llevar un mejor control.

A quienes de manera personal o a través de un tercero nos hacen saber
que desean recibir la revista, se les pide que via correo electronico soliciten
ser incorporados en nuestro directorio de distribucidon, explicando las
razones por las que desean recibir la revista.

También armamos una carpeta para consignar los ejemplares que se
entregan a quienes se presentan en la oficina a pedir revistas. En estos casos,
solicito agregar en el directorio de manera regular s6lo a aquellos que tienen

el perfil de lector adecuado.



Simultaneamente, he intentado centralizar la distribucion. Al
principio, algunos funcionarios del Indautor solicitaban ejemplares de la
revista para repartirlos por su cuenta. Les expliqué que eso podria acarrear
duplicidad de esfuerzos y que lo mejor era mantener centralizada la
distribucioén. Por ello, les solicité que me dieran los datos de todas las
personas e instituciones a las que querian mandarles la revista,
asegurandoles que el responsable de distribucion los incluiria en el
directorio de envios; si asi lo deseaban, podrian insertar una carta

personalizada.

3.3 El adios sin pena ni gloria del coordinador de nada

Repentinamente, a principios de 2004, ocurri6 una situacion insdlita: por
orden del Ejecutivo Federal, desaparecieron las coordinaciones de asesores
en todas las secretarias, asi como varias subsecretarias. En pocas palabras,
mi jefe directo tuvo que presentar su renuncia. De modo andlogo, a los
asesores nos convirtieron en “lideres de proyecto”.

Empero, el director general convocod a una junta en la que dijo que
todo seguiria igual y que deberiamos seguir reportando al ya, para entonces,
excoordinador de asesores, quien seguiria despachando en su oficina a la
espera de que se le ofreciera otro puesto de similar jerarquia dentro del
Indautor.

Por ello, la primera mitad de 2004 segui frecuentando al que seguia
siendo mi jefe, aunque oficialmente ya no lo era. Se habia convertido en una

especie de zombie o muerto viviente, pero, eso si, con oficina, dos



secretarias y chofer a cargo del erario. No obstante, todavia una vez llego a
reprocharme porque no le rendia cuentas de mis salidas.

A mediados de 2004, resulto claro que no habria otro puesto digno de
su categoria y galanura. Seguir poniendo recursos del Instituto (la oficina,
su privado, las secretarias y el chofer) a disposicion de alguien que ya no
estaba en la nomina, iba contra toda logica administrativa y podria
acarrearle al Indautor una severa observacion de contraloria. El otrora
coordinador de asesores tuvo que resignarse a marchar... con una jugosa
liquidacion.

De modo que en julio de 2004 definitivamente habia dejado de ser mi
jefe directo quien hasta entonces lo fuera. A partir de entonces me propuse
abrir una linea directa con el director general para que opinara sobre el
contenido de la revista, ya sin intermediarios incomodos e inttiles, y tratar
de ganar mas independencia como editor de la revista..., si no es que alguien

mas queria ponerme bajo sus ordenes.




CariTuLO 4

LAS GESTIONES LABERINTICAS DEL EDITOR

En capitulos anteriores referi la forma en que, en distintos momentos y con
distintos jefes, este memorioso editor gestiond su proyecto de la revista.
Pero estan pendientes algunos detalles barrocos de la kafkiana tramitologia
burocratica del Indautor, en especial de lo relacionado con las negociaciones
salariales y para pagar a los colaboradores externos, con las gestiones para
definir al impresor de la revista, con los intentos para solucionar los
problemas y hacer comprender al Indautor la importancia de la publicacion
que edita.

Va ahora esta historia cargada de sinsabores, pero también de

tensiones y sobresaltos —mas una que otra cucharadita de miel.

4.1. La gestion de los apoyos

En la medida en que un editor actia como el auténtico coordinador general
del proceso editorial, estd obligado a procurarse el conjunto de elementos
humanos, financieros, técnicos, materiales y logisticos necesarios para
cumplir su tarea, y de supervisar que todo funcione en orden.

Mas alla de sus habilidades periodisticas, de sus conocimientos sobre
lenguaje, edicidon y disefio, de sus dones como organizador y lider de un
conjunto de reporteros, redactores, correctores de estilo, fotografos y
disefiadores graficos, el editor debe desarrollar habilidades como negociador
de apoyos de todo tipo. Por lo menos, nadie puede decir que este memorioso

editor no ha intentado esa florida capacidad.



Cuando se arranca un proyecto editorial desde cero para dar vida a
una publicacion periddica, tiene que gestionar los suficientes recursos
financieros y personal de apoyo, y estar al tanto de sus necesidades y
condiciones laborales, procurando crear un ambiente de trabajo agradable,
motivador. Ha de tratar que se le asigne al equipo de la revista un espacio
que sea suficiente y adecuado, asi como teléfonos, escritorios, computadoras
y otros equipos, y sillas comodas y libreros, asi como papeleria, plumas y
lapices, fotocopias, pilas y rollos fotograficos, y cuanto sea necesario. Debe
también formar un equipo de colaboradores capaces y gestionar que sus
pagos sean los justos, en tiempo y monto.

En las ultimas fases, el editor también tiene que gestionar que se
contrate a proveedores externos de la calidad requerida para encargarse del
disefio y la impresion. Por lo menos éste es el caso del Indautor, que no
tiene la capacidad financiera para disefiar ni imprimir por su cuenta.
Finalmente, también ha de tomar medidas para que se realice la distribucion
y supervisar que se haga de la mejor manera posible.

Veamos lo que acontecid en la realidad con las gestiones realizadas
por este atribulado hombre arafia, hombre mosca, hombre orquesta y casi

hombre lobo.

4.2. Apoyo economico: cuestion de mucho peso

b

“Poderoso caballero...”: en todos los casos, el recurso financiero es el
factor que condiciona la cantidad de recursos de todo tipo que se destinan

para elaborar una revista.



El que suscribe ha laborado en instituciones como el Conacyt, donde,
en los primeros tiempos en que se editaba la revista Informacion Cientifica y
Tecnologica (ICyT), la decision de publicar recibia un amplio respaldo,
comenzando por el aspecto econdmico, lo que se reflejaba en la contratacion
de una plantilla laboral bien nutrida (editor, jefes de redaccion e
informacion y cuatro reporteros-redactores, dos fotdgrafos, dos secretarias,
mas un departamento de disefio grafico que se encargaba de ésta y otras
publicaciones, uno que hacia la distribucién y uno de apoyo administrativo);
en sueldos dignos y amplias instalaciones; en las caracteristicas fisicas de la
revista (papel couché, impresa a todo color) y en un tiraje que llegd a 35 mil
ejemplares. Este grupo se redujo conforme vinieron nuevos sexenios,
directores y politicas econdmicas, hasta la extincion de ICyT.

Sin embargo, las instituciones varian entre si mas de lo que cabria
suponer, y los tiempos también cambian. En épocas de vacas fantasmales y
presupuestos ultrarraquiticos, como la que vivimos, escasean las
instituciones dispuestas a invertir en la cultura (al fin que no es mas que el
alimento del alma, cosa completamente innecesaria en un pueblo
globalizado). Y las que hay, conforme a la tendencia actual, procuran
disminuir al maximo la plantilla laboral, sustituyéndola por proveedores
externos: reporteros, redactores, correctores de estilo, fotdgrafos y
disenadores a destajo (freelance), o bien por una empresa que desarrolla los
contenidos e incluso el disefo.

Encargar todo por fuera y con recibo de honorarios, para no tener
carga financiera ni compromisos laborales, es la divisa dominante para
abaratar costos en las empresas e instituciones —y echar a pique la

coherencia, el compromiso, el trabajo no exclusivamente mercantilizado—.



Este es el caso del Indautor y su revista, imposibilitada de allegarse recursos

para hacer menos pesada la carga financiera al organismo.

4.2.1. Financiamiento

En este rubro practicamente no ha habido cambios, pues ante las
complicaciones normativas para la venta de la revista y la comercializacion
de espacios publicitarios la revista contintia siendo sufragada totalmente por
el Indautor.

Llama la atencion que esto suceda en el Instituto, justo en estas épocas
en que se han estrangulado los presupuestos dedicados a los proyectos
culturales, las publicaciones entre ellos, por lo que las instituciones buscan
mecanismos para que dichos proyectos generen ingresos, € incluso sean
autofinanciables, en bien de las finanzas publicas.

No ha ocurrido asi en el Indautor porque para ello su director general
necesitaria impulsar una reforma de la Ley Federal del Derecho de Autor y
su Reglamento, para destacar la importancia de las actividades de difusion
en la formacion de una cultura del derecho autoral en la sociedad, asi como
del Reglamento Interno de Indautor, para estipular la inclusion de un area de
Direccion de Comunicacion Social en su organigrama, con su
correspondiente  Subdireccion de Publicaciones y deméas 4areas afines.
También se requeriria modificar el Reglamento Interno de la SEP, para
descentralizar al Indautor y otorgarle personalidad y patrimonio juridico
propios, ademés de crear y fortalecer 6rganos de control internos para

administrar sus recursos por si mismo,.



Otra forma en que se podria aligerar la carga presupuestal para el
Instituto seria que la Direccion General gestionara financiamientos alternos
para la revista, por ejemplo ante la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI). Pese a ser una opcidon viable, porque segin los
entendidos la OMPI podria apoyar economicamente proyectos editoriales de

este tipo, ni el intento se hace.

4.2.2. Intercambio publicitario, recurso por explotar

En vista de que todo eso no ha ocurrido, y de hacerlo se concretaria en un
futuro no cercano, por lo menos la Direccion General deberia esforzarse en
serio para aprovechar al maximo los beneficios que le pueda reportar su
organo de difusion, la Revista Mexicana del Derecho de Autor. No sélo en
términos de promover la imagen publica del director general y del Indautor
en general, sino de sacarle partido de diversas formas.

Un buen ejemplo tuvo lugar en 2004, cuando la directora de
Comunicacion Total consiguid llevar a cabo un intercambio de paginas del
numero 15 de la RMDA, a cambio de que se redujera lo que debia pagar el
Indautor por usar el auditorio del Museo Tecnoldgico de la CFE. Con ello
no inflingimos la normatividad, pues cuando envié las pruebas de esta
revista —cuya cuarta de forros era el anuncio de la CFE— a Comunicacion
Social de la SEP para solicitar su aval técnico, con la justificacion
correspondiente, no se objetd dicho intercambio. Ello abre un interesante
mecanismo al Instituto para ayudar a financiar sus actividades, y sienta un

precedente que no se ha explotado debidamente.'

"'Véase la contraportada de la RMDA, Indautor-SEP, num. 15, 2005.



Sin embargo, cuando pregunté a la directora de Comunicacion Total
en cuanto habia valuado los forros de la revista, no supo qué contestar
porque no tenia ni idea de cuanto costaban; simplemente se le ocurrié que
podia ofrecer paginas de la publicacién como parte del pago al museo, sin
asignarles un valor especifico. Le dije que para proximas ocasiones seria
conveniente que elaboraramos juntos una tarifa publicitaria, a fin de que
tuviera mayores elementos de negociacion. No obstante, esta tarea sigue

pendiente.

4.3. Apoyo con recursos materiales: hasta con la maceta

Como cabe suponer, dentro de la l6gica administrativa, un instituto no tiene
un almacén al cual se pueda acudir en cualquier momento a pedir lapices.
Todo implica un papel, un documento, una firma, una autorizacién, en este
caso dirigidas al coordinador administrativo y al de asesores.

Pese a ello, en la gestion de recursos materiales, este editor ha
batallado menos, una vez que la asimil6 como parte de la mecanica
burocratica. Quienes laboramos en la revista no hemos carecido de
escritorios, sillas, computadoras, libreros, ventilador ni macetas, como
tampoco de hojas blancas, carpetas, cartuchos de toner, plumas y lapices,
sobres y etiquetas para los envios, camara fotografica y rollos de pelicula.

Para no variar, en este renglén fue el coordinador de asesores quien
también se interpuso en mi camino. Cuando en 2001 llegaron los
colaboradores cercanos del nuevo director general, tuve la mala suerte de

que en la oficina junto a la mia pusieran al funcionario que seria mi jefe



directo —estaba en el tercer piso, en el area que ocupaban los cercanos al
director general.

Segutin la division arquitectonica del edificio, la oficina que yo ocupaba
se disefio como el privado de un funcionario de alto nivel, pues estaba
comunicada a través de una puerta con la amplia oficina donde se instalé mi
jefe, la cual incluia un envidiable bafio o retrete. Puesto que las infulas de
mi jefe necesitaban mas espacio para sentirse a sus anchas, llegd el dia en
que me pidi6 desocupar mi oficina para montar su sala de juntas, la cual,
como supondria una mente mal pensada, utiliz6 mucho muy poco. Como en
rapifia, durante la mudanza el egocéntrico sujeto se aduend también de las
sillas que tenia este servidor para visitas, y hasta de una de mis dos macetas
con su respectiva plantita.

So6lo mi férrea oposicion impidid que me redujeran a un miserable
cubiculo sin luz natural, pero no que me mandaran al primer piso, a una
oficina de la Coordinacion Administrativa, el Unico lugar decoroso que
encontraron para reubicarme. Un descenso aun en términos fisicos (aunque
en realidad aqui priva un ambiente mas agradable que en el area de la
siempre tensa Direccion General).

Tiempo después también quisieron dividir mi nueva oficina o pasarme
a otra de la mitad de tamafio y sin luz natural. Me negué rotundamente, y al
final los jefes comprendieron que sus intenciones no solo eran injustas, casi
una afrenta personal, sino que las necesidades de la revista demandaban mas
espacio, e incluso, ora si que como quien dice por normatividad, me
correspondia una de mayor superficie que el palomar donde habrian querido

refundirme.



4.4 Apoyo con recursos humanos: qué humanidad

4.4.1. No es nada personal

La decision fue, como ya dije, hacer practicamente todo por fuera, excepto
el editor y un equipo minimo de apoyo, y negar recursos para contratar
personal con el perfil adecuado, como un redactor, una reportera, un
corrector de estilo o un disefiador grafico. En términos de personal de
planta, lo mas que logré gestionar fue a un contador publico (habilitado
como encargado de la distribucion de la revista y la sintesis informativa),
luego a una secretaria (conocedora del cuidado editorial y habilitada como
asistente de redaccion y reportera eventual) y después a una asistente de
produccion televisiva (habilitada como coordinadora fotografica de limitada
vision profesional).

Como cabe suponer, para la buena marcha organizativa de la Revista
Mexicana del Derecho de Autor, el editor se responsabiliza de emprender
una serie de gestiones de rutina relacionadas con el personal que labora,
directa o indirectamente, en la publicacién. Entre ellas esta el tramitar
cursos de capacitacion; la transferencia de la empleada de la SEP que entro
a la revista como coordinadora fotografica; firmar permisos, justificantes
médicos, dias econdmicos, vacaciones y evaluaciones; supervisar el papeleo
de estudiantes de servicio social; elaboracion de informes, etc.. Todas estas
autorizaciones meramente administrativas las trato con el coordinador
administrativo y son fastidiosas pero necesarias.

Para las gestiones verdaderamente dificiles, como la contratacion de

personal, el pago a colaboradores o solicitudes de aumento de sueldo o



tarifas, el canal ha sido otro; pero mas que canal, ha sido una intrincada y
aspera maraia de intereses cruzados.

A principios del afio 2000, cualquiera de estas gestiones intrincadas
cruzaba la zona pantanosa de mi jefe, el coordinador (de asesores) que no
coordina; de ahi se bifurcaba en la zona de hielo quebradizo del exsecretario
particular (y luego sucesivamente director de Arbitraje y de Reservas de
Derechos), quien es la persona que en realidad maneja al Indautor, ante la
escasa presencia del director general, y en el torrente de lava de la directora
de Comunicaciéon Total; pasaba por la region de los deslaves del
coordinador administrativo, que no autoriza nada si no es con el visto bueno
de aquéllos, y finalmente el tramite aterriza (en teoria) en las cuevas
anegables del director general, quien (también tedricamente) puede
autorizarlo o desautorizarlo.

Después, la directora de ese proyecto y el entonces secretario
particular quedaron fuera de este circuito especialmente disefiado para
exploradores adictos a la adrenalina. Pero, con las pruebas que aln
quedaban por surcar, bastaba y sobraba.

En este punto postrero, el autor de la presente Memoria debe
reconocer, honestamente, que al no encontrar eco en nadie de estos
superiores jerarquicos, como editor ha resultado un completo fiasco en la
gestion para solucionar los problemas econémicos del equipo de la revista.
Pero vamos, como iba a ayudar este desvalorado editor a que le aumentaran
el salario al personal de planta, a que se les pagaran oportunamente a
colaboradores o a que se incrementara la tarifa por la labor que
desempefiaban, si hasta finales de 2004 no habia podido ayudarse a si

mismo.



Como mencion¢ al final del capitulo 1, al hablar del contexto general
del Indautor, en enero de 2003 se me pidid la renuncia al puesto de planta
que ocupaba, de subdirector de arbitraje, y como generosa compensacion
por dejarme virtualmente sin empleo se me ofrecié un puesto de asesor, por
honorarios y con contrato anual. El nuevo puesto sonaba bien, pero en
términos laborales, este atentado terrorista se tradujo en una reduccion de
20,306 a 14,121 pesos de salario bruto al mes. Ademads, perdi varias
prestaciones que se otorgan al personal de estructura, como seguro de vida,
seguro de retiro individualizado, bono semestral e ISSSTE, entre otras. S6lo
me qued6 el aguinaldo. Estimo que, considerando todos los rubros, la
merma ha sido de 40 por ciento de mis percepciones.

En sintesis, en dos afios no logré que los susodichos altos funcionarios
restablecieran mis condiciones laborales como subdirector, y especialmente,
si no era posible devolverme ese puesto, deshicieran y corrigieran la grosera
reduccion salarial de mis honorarios, algo que no tiene nombre... o si lo
tiene, pero resultaria un tanto prosaico escribirlo aqui. [En el Epilogo de esta
historia, sorpresivamente, el lector descubrira que tanta perseverancia
cosechd, si bien no todo lo sembrado, si algunos frutos jugosos.]

Tampoco consegui que aprobaran la solicitud de aumento de sueldo
a empleados del equipo de la revista que lo merecian, como mi asistente,
que gana como una secretaria novata (3,830 pesos al mes de salario neto),
menos que el responsable de distribucion (7,632 pesos) y que la
coordinadora de fotografia (3,982 pesos). De igual modo, ignoraron la
peticion de otorgar un justo incremento a las tarifas para los colaboradores,’

luego de cuatro afos de permanecer invariables, y poco he podido hacer

2 Véase tarifario en el capitulo 2, dentro del proyecto de la revista.



para que sus pagos sean razonablemente puntuales, como expondré poco
mas adelante.

Igualmente, fueron desoidas mis gestiones para cambiar de disefiador
e impresor y contratar los servicios de un fotdgrafo profesional o de una
agencia fotografica como Cuartoscuro. En otros casos, como la solicitud de
contratar a Maribel Ortiz Lopez, quien hizo su servicio social en la revista y
tan buenos resultados dio, recibi s6lo largas infinitas.

Sin embargo, en descargo de este depreciadillo editor, hay que decir
que por intentos no paro. Casi todo el 2003, iba y venia de la oficina del
coordinador de asesores a la del exsecretario particular y luego a la del
coordinador administrativo en busca de apoyo o de informacion para ver si
habia algin avance en dichos asuntos, si fructificaban las gestiones que,
segun le decian, estaban realizando y haciendo y llevando a cabo. Soélo
obtuvo largas y promesas desgastantes, nada de hechos. Ademas, solicitd
repetidamente a su jefe directo, el coordinador de asesores, que le gestionara
una cita con el director general, procurando asi lograr un acercamiento con
¢éste ultimo porque, suponia, ademas de darle linea directa podria solucionar
(y tendria la voluntad de hacerlo) los problemas de fondo de la revista.

Mucho me temo que el coordinador de asesores jamas le planted
verdaderamente al director general ninguno de tales problemas. Pero, en
octubre de 2003, como se indign6 cuando cayd en cuenta de que este
atrevido editor envid un oficio directo a la oficina del mismisimo titular del
Indautor, solicitandole audiencia para pedir solucion digna, de entrada, a mi
grave problema salarial, del cual adelantaba antecedentes y nimeros. Ya me
habia colmado la paciencia €se que se ostentaba como coordinador general

de la revista, luego de meses de esperar en vano una respuesta positiva, por



lo menos para que se me escuchara. Fue un acto desesperado. Dicho en la
jerga burocratica, me lo brinqué, y sabia que con ello me arriesgaba a
ganarme su enemistad.

Casi mes y medio después, el director general concedi6 cinco minutos
de su tiempo al memorioso editor, en los que éste hizo una sintesis
apretadisima del agravio (e incompleta, por lo apretado del tiempo),
resaltando que aquel se traducia en 40 por ciento menos de percepciones, lo
que sumaba cerca de 200 mil pesos en los casi dos afios desde que se
iniciara el problema, algo a todas luces injusto. El titular de la institucion
respondid con el previsible “estamos viendo cémo resolverlo, pero no es
facil”.

Deliberadamente callé que no sélo era injusto sino ilegal, pues
conforme a la legislacion laboral no me podian reducir el salario sin incurrir
en un acto que violaba las normas juridicas que protegen a empleados y
trabajadores. Que bien podria haberme negado a firmar una carta de
renuncia, y que si lo hice fue bajo el engafio de que posteriormente se me
volveria a contratar por honorarios y con el mismo sueldo que percibia. Que
ganaria si entablaba un juicio laboral. Si callé¢ y me tragué el orgullo fue por
conservar este empleo (nada desdenable, pese a todo, en tiempos de
desempleo rampante, en lo que encontraba otro mejor remunerado), pero
también para quedarme a pelear hasta que se me hiciera justicia y, también,
por amor al proyecto de la revista.

Finalmente, al cabo de cinco meses, el director general me concedid
mas tiempo, media hora, a raiz de haber recibido tres cartas enviadas por
lectores felicitdndolo por la revista que hace el Instituto, y de enviarme, a su

vez, una felicitacion escrita y de pasada exhortarme a seguir



desempefidandome con todo empefio en el cumplimiento de mis labores, bla-
bla-bla. Ya con mas tiempo, le agradeci la felicitacion que me envio, pero
pedi que esto se tradujera en hechos, o en otras palabras, que resolviera mi
situacion laboral.

Aproveché la ocasion para pedir un aumento de sueldo a mi asistente y
en la tarifa de los colaboradores (los Unicos autores del Instituto que, en
teoria, los protege), quienes me habian manifestado su molestia por el
exagerado retraso en sus pagos, por lo que también solicité que se agilizaran
los tramites en este sentido. Ademas, le pedi tener linea directa de
comunicacion con ¢€l, sin intermediarios ni “coordinadores generales”. De
nueva cuenta, saco a relucir el “déjeme ver qué podemos hacer”, pero sin
ponerle fecha a nada.

A partir de ese momento, a la vista de un horizonte donde no se
vislumbraba una mejoria para mi situacion, tomé una determinacion: dado
que me habian bajado 40 por ciento el sueldo, lo mas justo era que también
se redujera mi horario de labores en la misma proporcion. Asi podria buscar
trabajos de freelance en otras partes para complementar mis ingresos Como
no era conveniente plantear esto de modo abierto, desde entonces
simplemente llego a trabajar a la hora que quiero y falto un dia a la semana.
Con el tiempo que dedico a la revista me basta para mantener girando la
maquinaria de edicidn, pero sin poner todo el empeio para lograrlo. Incluso,
el coordinador administrativo me dio a entender en privado que esto mismo
lo hacian otros asesores, quienes, aunque no se les redujo el sueldo, siempre
llegan tardisimo y muchas veces ni se paran por el Instituto.

Llegado el momento, ;alguien podria reclamarme con justicia la

actitud que asumi? ;Tendria cara el director general para volverme a



exhortar a seguir cumpliendo mis funciones con el cien por ciento de mi
esfuerzo y de mi tiempo? Y sin embargo, esto no deja de provocarme
incomodidad y tristeza: si lo bonito es enamorarse de una publicacion, para

hacerla con toda la entrega y todo lo bien que uno pueda.

4.4.2. Colaboradores: en casa del herrero...

Entre las gestiones mas complicadas de realizar, mencion aparte merece el
tramite de pago a los colaboradores. En el “ntimero especial” de la revista, e
incluso en el namero 1, los pagos se tramitaron con sorprendente agilidad,
tratindose de una dependencia gubernamental, pues estaban listos 15 dias
después de que los colaboradores entregaron sus recibos de honorarios. Pero
desde el numero 2 la situacién empeord radicalmente. A partir de entonces,
ese tramite se convirtidé en un martirio.

Ya en 2001, luego de imprimirse el nimero 2, entregué un breve
informe en el que, entre otros aspectos, sefialé que los cheques de los
colaboradores pagados de la revista (redactores, reporteros, corrector de
estilo y autor de la columna “Los creadores’) habian sufrido graves retrasos
debido al proceso de autorizaciones (con Comunicacion Social, y Recursos
Materiales y Servicios), pero también por distintos contratiempos dentro del
Instituto. En consecuencia, solicitaba apoyo administrativo para acelerar
estos pagos.’

La administracién que arribo en ese afio se quejaba con frecuencia del

monto que se pagaba a los colaboradores y me pedia no rebasar un tope, que

’ Informe dirigido por este autor al coordinador de asesores, con copia al secretario
particular y a la directora de Comunicacion Total, julio de 2001.



resultaba insuficiente para enriquecer la revista con trabajo periodistico
tanto como yo habria deseado.

Tal vez por eso, a pesar de hacerle llegar, a través del coordinador de
asesores, una relacion detallada de colaboradores, labores desempenadas y
honorarios (mas adelante agregué el nimero de pagina), el director general
me llamo6 de nuevo a su oficina. Antes de la reunién en que pudimos platicar
media hora, me habia hecho ir a su oficina por lo menos cuatro veces para
preguntarme lo mismo: quiénes eran ellos, si se trataba de gente profesional,
qué habian hecho, qué es lo que estaban cobrando, por qué tanto, sin darme
oportunidad a plantearle nada mas. En todas esas ocasiones me repetia: “Es
que yo tengo amigos en algunos periddicos, como el Excélsior, y me dicen
que ahi no se paga tanto”. Dos mil pesos por un articulo especializado o una

entrevista era tanto (véase Tabla 1 en esta pagina).



TABLA 1

COSTO DE LAS COLABORACIONES

NOMBRE DEL | CONCEPTO HONORARIOS

COLABORADOR

Leticia Vilchis: Investigacion y redaccion de todas

Redactora las notas para 3 subsecciones de
“Quiosco™ e, $3,000.00
Fonogramas, Software y Artes
plasticas. | $2.000.00

Total $5,000.00

Articulo de portada sobre Van Gogh

Ernesto de la Cueva: Investigacion y redaccion de las

Redactor notas publicadas en 2 subsecciones | Total $2,000.00

de “Quiosco”: Publicaciones y Cine
y television

Edgar Gomez: Correccion de estilo: 110 cuartillas
Corrector de estilo Total  $3,201.00
Maribel Lopez: Investigacidn y redaccion de 2 notas:
Reportera impuestos a los autores y seccion
Paraleer. |, $2,000.00
Entrevista El derecho cultural enf................... $2.000.00
México, a Raul Avila.
Organizacion del archivo
hemerografico producto de la|Total $4,000.00
sintesis informativa.
Ignacio Otero: Autor de la columna Los Creadores.
Columnista. Especialista | Asesoria informal al editor. Total $3,000.00
en derechos de autor,
asesor informal
TOTAL $17,201.00

Para demostrar que nuestra tarifa estaba apegada a lo que se paga en

otras revistas, consegui que la Revista del Consumidor (de la Profeco, que

en 2002 pagaba mil pesos la cuartilla) y ;Como Ves? (de la DGDC-UNAM,

cuya tarifa era casi idéntica a la nuestra) me enviaran sus tarifas por escrito,

ademas de obtener otras referencias de revistas universitarias y de Editorial

Televisa. Les envié copia de estas tarifas a mis jefes, junto con un informe,




y al coordinador de asesores le pedi que me concertara cita con el director
general para darle mayores detalles, pero ese encuentro nunca llegd.*

Mucho me temo que estas pruebas tampoco llegaron a manos del
titular del Instituto, porque en el siguiente tramite para pagar a los
colaboradores, increiblemente, ¢l volvi6o a llamarme y me preguntd lo
mismo de siempre. Por supuesto, le expliqué que ya le habia enviado las
tarifas de otras revistas para demostrarle que la nuestra estaba en lo justo; y,
por su parte, los periddicos no son punto de comparacion porque a los
articulistas se les paga mucho menos que en las revistas, una verdadera
miseria.

“,Qué no las ha visto?” —pregunté molesto—, ;qué no se las
entregaron?”

El no supo qué decir, y yo francamente no sé qué pensar de ese
episodio. O mas bien, si se me ocurren algunas cosas... Ser recibido ya era
un avance, pero de eso a ser entendido y atendido, a encontrar soluciones,
hay un abismo por cerrar o por lo menos estrechar.

El verdadero problema residia en que el coordinador de asesores no
ayudaba a resolver ninguno de los otros problemas que sefialé. Todo lo
contrario. Me di cuenta de que no le explicaba nada a su jefe, el director
general, aunque en cada numero de la revista yo les enviaba a ambos,
insisto, una relacion donde anotaba a qué correspondia cada pago y el
numero de las paginas en que aparecia cada texto pagado; tampoco le
mostrd las tarifas de lo que pagan otras revistas por trabajos parecidos, que
consegui para demostrar que lo solicitado para mis colaboradores era lo

minimo que se establece en revistas similares.

* Informe dirigido por este autor al coordinador de asesores, con copia al secretario
particular, mayo de 2002.



El hecho denota una desatencion completa de los asuntos del Instituto,
por lo menos los de la revista, insuficiente concentracion o, de plano, un
lamentable caso de amnesia senil, aparte de probar por enésima vez que el
coordinador de asesores no coordinaba nada. No exagero: por increible que
parezca, mas adelante se produjo otro episodio muy similar en la oficina del
titular del Instituto.

A principios de 2004, en vez de mejorar esta situacion, empeoro6 a tal
extremo que los pagos se a retrasaron cuatro meses, para pena de este editor,
obligado a lidiar con la paciencia y comprension de los colaboradores. Ante
ello, cuando inicié el tramite para el pago de las colaboraciones incluidas en
el siguiente nimero de la revista, envié un informe al director general, con
copia al coordinador administrativo (jya me habia librado por casualidad de
la copia al coordinador de asesores, luego de su renuncia forzada!), en el
que sefialé la molestia de los colaboradores y solicitaba que, de ese
momento en adelante, el tramite de su pago empezara al entregar sus
trabajos y no hasta que se imprimiera la revista correspondiente, porque el
Indautor debia poner el ejemplo respecto al trato a los autores.’

La siguiente novedad, dado que este problema parece eternizarse, es
que el otrora poderoso secretario particular, y luego sucesivamente director
de Arbitraje y de Reservas de Derechos, me pidi6é en 2005 un informe que
explicara pormenorizadamente, en qué consiste el trabajo de cada uno de los

colaboradores, qué labores implica hacer las notas de la seccion “Quiosco”

° Informe dirigido por este autor al director general, con copia al coordinador

administrativo, junio de 2004.



y cudl es su extension, y lo mismo respecto a las entrevistas. Se lo hice con
bolitas y palitos.

En suma, después de tres afios, el equipo del director general no ha
entendido hasta el momento el trabajo que realizamos en la revista.
Esperaba que con ese informe lograra aclararle todas sus dudas y asi agilizar
este tramite. [Meses después, finalmente, se consiguid este objetivo.]

Un ultimo botén de muestra que pinta de cuerpo entero la situacion
que enfrentaba este editor. En 2003, durante la primera y unica reunion del
equipo de la revista con el coordinador de asesores, a ¢l le agradé mucho
que se incluyeran reportajes de fondo sobre algunos temas, pero cuando le
presenté el indice tentativo para el siguiente numero de la revista, que
contenia un reportaje, preguntd si habria que pagarlo, como si los
periodistas no vivieran de su trabajo.

Mas atn, en realidad, tenia la idea de que podiamos hacer la revista
practicamente gratis, con la colaboracion de personalidades del mundo
cultural y artistico deseosas de quedar bien con el Instituto y sus
funcionarios. Un par de veces me dijo que le gustaria tener en nuestras
paginas las plumas de Monsivais, a Fuentes, a Cuevas, pero abrigaba la
intencion de que el editor los convenciera de hacerlo sin pago de por medio,
por puro gusto, sin considerar que la situacion actual del pais no estd como
para vivir de la solidaridad con las causas nobles, cuando menos no con las

que persigue el Indautor, en teoria.

% Informe dirigido por este autor al director general, con copia al director de Arbitraje,
marzo de 2005.



4.5. Qué impresion

En el capitulo previo, hablé del caimulo de dificultades que se presentaron
con la impresion del nimero 1 en los Talleres Graficos de la SEP. Aqui
narraré la odisea del niimero 2, cuando solicité que se liberaran recursos
para imprimir con un proveedor externo, porque esa edicion estuvo rodeada
de circunstancias que fijarian en esos terrenos el rumbo de la revista. Pero
debe quedar perfectamente claro que éste es un tramite que he debido llevar
a cabo de ahi en adelante, en todos y cada uno de los siguientes nimeros de
la revista.

En el interpésito oficio argumenté que algunas caracteristicas técnicas
(duotonos, seleccion a color, entrega de la revista en CD para salida
electronica a negativos, barniz ultravioleta en la primera y cuarta de forros)
estaban fuera del alcance de los Talleres Graficos de la SEP, todo esto dicho
sutilmente para no herir susceptibilidades.’

Pese a los argumentos, fue una labor delicada convencer al jefe de los
talleres de la SEP sobre la pertinencia de nuestra solicitud. No era prudente
hablar abiertamente del rezago tecnoldgico de aquellos venerables Talleres
(grave escasez de computadoras con los requerimientos suficientes y
programas de disefo, carencia de salida electronica a negativos, etc.), de los
horarios burocraticos de sus empleados ni del equipo obsoleto o las
limitaciones de infraestructura que tenian —como cuando se interrumpio la
impresion de la revista porque el gobierno del DF les cortd el agua por

exceso de pago—. No obstante, me di manas para hacerlo indirectamente.

7 Oficio dirigido por el coordinador administrativo del Indautor al director general de
Recursos Materiales y Servicios, febrero de 2002.



En privado, con afan conciliatorio, frente al encargado de los Talleres
Graficos de la SEP admiti que, conforme a los resultados obtenidos en la
impresion del ntimero 1, si tenian la capacidad de imprimir la RMDA, pero a
condicion de que el Indautor les pusiera la mesa puesta. Me veria obligado a
gestionar la compra y envio de los papeles, tintas y ldminas, a suministrarles
los negativos de interiores, la seleccion a color de portada y contraportada,
y, en fin, a dar muchas vueltas personalmente, lo que representaba un costo
demasiado alto al que no podia hacer frente el Indautor.

Le hice comprender al jefe de estos talleres que esto hacia
practicamente imposible la produccion de la revista, porque no contaba con
el apoyo ni con un encargado de producciéon o con personal que una tarea
asi requeriria; incluso le hice ver que no disponia de un vehiculo oficial para
hacer estas labores ni me habian reembolsado lo que gasté en taxis para
hacer estas labores. El tiempo invertido por este editor en tales quehaceres,
rematé, era excesivo, con el consecuente descuido del trabajo bajo su
responsabilidad.

Tras regatear, pues me alegaba que tenia instrucciones de que las
dependencias del sector educativo tenian que imprimir todos sus materiales
en los talleres de la SEP para ahorrar recursos, algo loable pero impréctico,
al final dio su brazo a torcer y me dio la ansiada autorizacion. No sé qué
habria hecho sin ella.

Entonces, llegado el momento de elegir al nuevo impresor para el
numero 2 de la revista, empez6 la parte mas siniestra de la odisea.

Aunque la experiencia en los talleres de impresion del ILCE me dejé

insatisfecho, le pedi actualizar su cotizacion y consegui otra en la imprenta



de la Fundacion Roberto Medellin, de la Facultad de Quimica de la UNAM,
que resultd mas econdmica.

No obstante, para mi total desconcierto e indignacion, el entonces
secretario particular me dio 6rdenes precisas para imprimir en una empresa
recomendada por el director general (en realidad, le colgaron a ¢l esa
medallita, pues la linea vino de la directora de Comunicacion Total, cuyo
hermano es duefio de esa empresa).

Fue inutil aducir que esta opcion era mas costosa y con peor tiempo de
entrega que la de la Fundacion Medellin, como se aprecia en la Tabla 2: era

una instruccion —eufemismo de orden terminante o imposicion autoritaria.

TABLA 2
COTIZACIONES DE IMPRESION
(Primer semestre de 2001)

EMPRESA | COSTO COSTO TIEMPO DE
UNITARIO | IMPRESION ENTREGA
(incluye negativos,
papeles y tintas)
Empresa 13.32 26,640 12 dias habiles
recomendada
Fundacion 11.43 22,875 10 dias habiles
ILCE 13.46 26,931 10 dias habiles
Especificaciones:

e Tiraje: 2,000 ejemplares

e Papel couché, forros, seleccion a color en 1% y 4%; 2% y 3% a dos tintas.

o Papel cultural, 40 pp. interiores, 2 tintas (finalmente se imprimieron las
paginas interiores en papel couché, lo que naturalmente elevo el costo;
sin embargo, se incluye esta Tabla con fines eminentemente
comparativos).




Por si fuera poco, con el pretexto de que resultaria mas sencillo
coordinar a un solo proveedor que a varios, también se me ordend que el
disefio de la revista, asi como las fotografias e ilustraciones, se contrataran
con la misma empresa encargada de la impresion.

Ya antes di cuenta de los multiples inconvenientes que habria de traer
esa decision autoritaria y mas que sospechosa, por llamarle de alguna
manera. Lo unico positivo fue que me desembaracé del embrollo que
significaba imprimir en los talleres burocraticos.

No tendria nada de malo que el director general, la directora de
Comunicaciéon Total o cualquier otro funcionario recomendara a un
proveedor, siempre y cuando su cotizacidon estuviera en el nivel de lo que
cobraran otros competidores, ademas de ofrecer las mismas condiciones en
términos de atencion al cliente, calidad y tiempo de entrega.

Sin embargo no es el caso. En primer lugar, la cotizacion de la
empresa recomendada era mayor que la ofrecida por los talleres de la
Fundacién Medellin (4,036 pesos mas), y s6lo ligeramente por debajo de la
del ILCE (291 pesos menos); en segundo, es evidente que no ha puesto todo
su empefio en lograr la mayor calidad, en vista de errores graves y mas o
menos frecuentes en la seleccion a color de la portada, fotos fuera de foco,
ilustraciones pueriles, deficiente refinado y péginas en blanco, etc.; en
tercero, el tiempo de entrega era dos dias mas (12 dias en vez de los 10 que
ofrecian las empresas no recomendadas).

En cuanto a los errores, esto tenia aristas espinosas, porque no es facil
reclamarle y exigir calidad a una empresa cuyo dueflo es amigo o pariente
de un funcionario de alto nivel, y el hecho de llamarlo a capitulo puede tener

consecuencias no previstas.



En suma, todo indicaba que, por mas graves que fueran las fallas en la
impresion y el disefio, por malas que fueran las fotografias e ilustraciones, el
proveedor respaldado podia estar tranquilo porque no perderia el cliente.
Luego de algunas ocasiones en que este desengafiado editor no obtuvo
respuesta favorable en la imprenta para saber las causas de un retraso o una
portada mal impresa, el unico canal efectivo de comunicacion era el
coordinador de asesores, a quien solicitaba que por favor le pidiera al
director general, al secretario particular o a quien correspondiera (para no
mencionar directamente a la emparentada directora de Comunicacion Total)
que se pusiera en contacto con el impresor; era el unico medio para
enterarme de que habia fallas en las maquinas, de cuando entregarian la
revista o de la causa de algun error.

Una ocasién se me ocurrid enviar mis quejas por escrito a la imprenta
(con copia al director general). La respuesta del responsable fue la del que
se da por ofendido y busca la forma de hacer culpable a quien lo acusa.
Tenia que andarme con cuidado y no tensar demasiado el hilo.

Con la mesa puesta de tal modo, no resultod extrafio que dicha empresa
se sirviera con la cuchara grande en 2004, cuando el tiraje se increment6 a
2,500 ejemplares. Si se observa el renglén del costo por ejemplar de la
revista, en vez de reducirse, como seria la consecuencia logica del aumento
del tiraje, éste se elevo de 13.32 a 18.85 pesos por ejemplar.®

A decir verdad, la comparacion no es del todo exacta, pues el dato de
18.85 pesos es de 2004, y el de 13.32 pesos corresponde a la cotizacion que
la empresa recomendada dio en el primer semestre de 2001 (tres afios antes),

tiempo que implica una actualizacion de costos; ademas, en aquel entonces

¥ Véase la Tabla 3 y comparese con la Tabla 2.



se costed en papel cultural para interiores, antes de decidir imprimir en
couché. Por desgracia, no consegui la cotizacion que entregé en 2001 esa
empresa para éste ultimo papel. Pero el comparativo permite formarse idea
de las ganancias que se embolsaba, que se sumaban a las que cobraba por
disefio grafico, fotografia e ilustracion, tan bien que era casi tanto como el
monto de la impresion. La suma total era de casi 110 mil pesos, con todo e

impuestos.

TABLA 3
COTIZACION DE IMPRESION
(Primer semestre de 2004)

EMPRESA | COSTO COSTO IMPRESION
UNITARIO | (incluye negativos,
papeles, tintas y barniz

UV)
Empresa 18.85 49,375
recomendada
Especificaciones:

o Tiraje: 2,500 ejemplares
e Papel couché, forros, seleccion a color en 1% y 4% 2% y 3% a dos tintas.
o Papel couché, 40 pp. interiores, 2 tintas.

Por lo demaés, las gestiones del editor con el impresor, a través de la
disefiadora grafica de la misma empresa, se reducian a girar por correo
electronico la orden de impresion, luego a pedir fecha de entrega (y
presionar por teléfono cuando se pasaba del plazo o solicitar la intervencion
del coordinador de asesores) y al final recibir en la oficina los paquetes con

la revista impresa. El hecho consumado. Y aquél, a cobrar.



En casos como éste, de nuevo, a un editor sélo le queda renunciar o
acatar esas instrucciones, por absurdas que sean, procurando que el trabajo
salga lo mejor posible, pero sin desgarrarse por dentro ni sostener inttiles
discusiones con funcionarios que imponen su voluntad por razones que no
viene al caso exponer aqui, pero que dan mucho en qué pensar. No queda
mas que soportar los atrasos en la entrega y las deficiencias, tratando a lo
sumo de sugerir (con el mayor tacto, para que la empresa no se quejara con

los funcionarios que los recomendaron) un mayor control de calidad.



CAPIiTULO 5
TREINTA ANOS DE COMUNICACION EN ACATLAN:
EL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS Y LA REVISTA MEXICANA DEL DERECHO DE

AUTOR

Llegado a este punto, la presente Memoria me empuja a revolver y extraer
del cajon de recuerdos sobre los que ya llovié. Sin sentir, tal como se pasa la
vida, transcurrieron ya 25 afnos desde que terminé mis estudios en la
entonces ENEP Acatlan. Con mi flamante carrera de Periodismo y
Comunicacion Colectiva bajo el brazo, sali con ganas de comerme el
mundo, seguro de mi mismo (eso se los asegura su inseguro servidor) y de
que lo aprendido en la Universidad Nacional Autébnoma de México bastaba
para enfrentar cualquier desafio profesional.

Lo cierto es que, sin que me sobrara casi nada de lo que la Méaxima
Casa me dio, los vericuetos por donde me llevod la practica laboral han
representado un largo y continuo aprendizaje adicional de no pocos
conceptos, métodos, técnicas, capacidades, habilidades, mafias y visiones de
conjunto que ninguno de los profesores me recetd en las aulas, o que acaso
algunos esbozaron solamente.

Se ha vuelto lugar comin decir que la universidad —y nuestra
Universidad— nos da s6lo un barniz de saberes y capacidades. Pero nos da
mas: los alumnos que aprovechan este privilegio aprenden algo de lo que
buscaban y mucho que ni se imaginaban, aprenden que hay mucho mas que
no saben y que necesitan saber, aprenden de qué areas especificas no saben
y les convendria saber, y aprenden incluso donde podrian empezar a

aprender mas: en qué libros o revistas, en qué sitios, con qué gente. Y, lo



mejor de todo: esos aprovechados logran empezar a entender cosas muy
importantes, y se contagian, alli en la Universidad, del gusto por saber, por
aprender, por hacer bien cosas que valgan la pena, y por compartir ese gusto
y esas cosas. Podria ser mas, deberia ser més, pero no es poco.

Hay que reconocer, pues, que la Universidad nos dota de las
herramientas esenciales para abrirnos paso en el ejercicio de la profesion
(inclusive en la vida ciudadana, y hasta en la vida a secas), y sobre todo para
seguir aprendiendo cada dia —que es la actitud de un universitario, un
politécnico y cualquiera a quien le guste el danzén, como es el caso de S.M.
la Reina Isabel—, lo que finalmente resulta la experiencia mas valiosa de
todo estudiante.

Para qué negarlo: este asunto de elaborar una tesis y defenderla ante
un tribunal de sinodales de mi Escuela es un respetable y venerable paso
académico que debia dar hace muchos, muchos afios para titularme y cerrar
ese circulo. Entre lo que puedo rescatar de positivo, respecto de mi
morosidad, es que hacerlo hasta ahora, tantisimo tiempo después, me da la
oportunidad de cotejar, asi sea brevemente, dos épocas de los estudios sobre
comunicacion que se han impartido en la hoy Facultad de Estudios
Superiores Acatlan, desde su fundacioén en 1976 hasta 2005, a la luz de 25
afios de experiencia profesional.

Tal circunstancia un tanto casual me permite dar mi punto de vista
acerca del actual Plan de Estudios de la carrera de Comunicacién, y
preguntarme si responde a las necesidades que demanda la préctica
profesional del editor hoy en dia, a partir de la forma en que se relacionan

los programas de algunas materias vinculadas con el oficio editorial y con la



intrincada tarea que supone elaborar una revista para la burocracia sin
perder los estribos, objeto central de esta Memoria.

Por otra parte, pienso, la perspectiva que da el tiempo también me
obliga a empezar por realizar un brevisimo andlisis comparativo entre el
Plan de Estudios de la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva que
seguimos los alumnos egresados de la primera generacion de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Acatlan (1975-1979) y el vigente. Si
algo de novedoso puede aportar esta Memoria, creo, es justo esta

perspectiva que da el paso del tiempo.

5.1 Una experiencia editorial, dos planes de estudios: perspectiva de 25

anos

En el lapso transcurrido desde finales de la década de 1970 hasta los
amaneceres del nuevo milenio, se ha registrado una cantidad asombrosa de
cambios en el mundo editorial. Me refiero no tanto a la apertura que han
tenido los medios de comunicaciéon a voces distintas a las del entonces
monologo oficial, como a la revolucion tecnologica que ha transformado
radicalmente muchas de las formas y tareas del quehacer editorial. En este
cuarto de siglo, los avances tecnoldgicos en este campo llevaron a la virtual
desaparicion de instrumentos como el linotipo, el télex e incluso la maquina
de escribir, arrastrando tras de si oficios como el del linotipista, el cablista y
el capturista, por mencionar s6lo unos ejemplos de lo mucho que cambi6 el
panorama en estos anos.

Me viene a la memoria la pelicula E/ Bulto, de Gabriel Retes: Lauro,

el protagonista principal de este filme, es un periodista que pasa en coma



veinte afios de su vida, desde que lo puso a dormir uno de los halcones que
reprimieron la manifestacion del jueves 10 de junio de 1971; de pronto, al
despertar de su letargo en 1991, aparte de todo el sismo que ello provoca en
su entorno familiar, Lauro sufre una conmocion cuando se entera de que
ahora tiene que teclear sus textos en computadora, porque las maquinas de
escribir pasaron a ser casi una reliquia de museo.

Confieso que yo mismo, en 1987, desoi el sabio consejo de mi esposa
que me recomendd comprar una computadora en vez de una maquina de
escribir electronica. Antes, en los afios setenta, jamas imaginé que pudieran
llegar a servirme para nada las computadoras que habia por aquel entonces
en la ENEP, cuyo mayor prodigio eran unas tarjetas llenas de hoyitos que no
sabia ni para qué servian. Y a fines de los afios ochenta tampoco me percaté
del cambio tecnologico que estaba gestandose en los procesos editoriales
usuales. Si el Bulto se hubiera asomado al area de disefio del periodico en
que colaboraba habria sido testigo, por ejemplo, de la desaparicion de los
cartones u originales mecanicos, tarea que a estas alturas de la historia
parece heroica. Ni qué decir de los procesos de preprensa para elaborar los
negativos, que ahora se producen electronicamente.

Visto desde este 2005, los lectores jovenes que ya nacieron con la
computacion podrian pensar que hablamos de la prehistoria, pero no es asi.
Las transformaciones se generalizaron en M¢éxico hace apenas 15 afios
(1990), cuando la computadora y sus periféricos sentaron sus reales
rapidamente en las redacciones, el departamento de disefio, los talleres de
preprensa e impresion.

Justo ese ano de 1990 me toco participar en dos proyectos que se

desarrollaban en dos tiempos historicos distintos. Por la mafiana, en la



revista mensual Nuestro Ambiente trabajaba conforme a los viejos
procedimientos (la captura de originales en maquina de escribir, la
correccion y el marcado a mano en papel, la entrega de originales corregidos
a disefio, con fotografias en papel o diapositivas, asi como la produccion de
galeras en el linotipo para el disefio y la formacidn del original mecénico en
cartones), de acuerdo con la forma en que aprendi a hacerlo desde 1979 en
la revista Informacion Cientifica y Tecnologica, editada por el Conacyt
(institucién que, paradodjicamente, para 1990 se hallaba sumida en un
pavoroso atraso técnico en cuestiones editoriales). En cambio, por la tarde,
en el semanario Mira me enfrentaba con una publicacion que empezd a
producirse totalmente en computadora, desde el procesamiento y la edicion
de textos hasta el disefio grafico.

Aun recuerdo los escalofrios que me recorrian al sentarme frente al
monitor de la PC (provista del hoy obsoleto y criptico sistema operativo
MS-DOS, pero que era lo més avanzado en aquellos dias), invadido de un
terror paralizante ante el cambio tecnologico. Haciendo a un lado las
resistencias culturales, logré pasar la prueba a base de insistencia, no sin
tropiezos y descalabros. No habia mas que actualizarse o sucumbir a los
dictados del tiempo. Finalmente, eran cuestiones técnicas de relativa
complejidad, pero superables. Para dominar el oficio periodistico y editorial,
que es lo mas importante, la Universidad y las experiencias previas me
habian dotado de los conocimientos y metodologias necesarias.

El Plan de Estudios que nos toco cursar a la primera generacion de
esta carrera en la ENEP Acatlan tenia la ventaja de pretender abarcar todos
los aspectos del periodismo y la comunicacién colectiva. Lo mismo nos dio

bases para realizar investigacion en comunicacion (especificamente



M¢étodos de investigacion en comunicacion colectiva 1 y II, Andlisis de
contenido, Psicologia social, Psicologia de la comunicacidn colectiva), que
para incursionar en los medios electronicos (Técnicas de informacion por
radio, Técnicas de informacion por television, Adaptacion de textos para
radio y television) y en la publicidad (Publicidad y propaganda, Relaciones
publicas).

Fundamentalmente, el plan fundacional se centraba en el periodismo
en los medios impresos (Redaccion e investigacion documental, seis cursos
seriados de Redaccion periodistica, Oficinas de prensa, Periodismo y
literatura), aparte de darnos una amplia formacion metodoloégica y
socioecondmica y politica, incluyendo el tronco comun que compartimos
los alumnos del area de Ciencias Politicas y Sociales. En lo personal, la
gama de posibilidades que me abrio esta diversidad (o sea este barniz de
todo, como se lo quiera llamar), sin duda me ha permitido diversificar mis
actividades profesionales, lo que aprecio bastante.

Sin embargo, en sentido inverso, aquel Plan de Estudios tenia la gran
desventaja de no capacitarnos mas a fondo en alguna de esas areas, de
especializarnos un poco. En cuanto al campo editorial y los medios
impresos, en particular, estoy convencido de que no fueron suficientes el
curso sobre Técnicas de redaccion e investigacion documental, ni la serie de
materias de Redaccion periodistica, complementadas con Oficinas de prensa
y los dos cursos sobre Organizacion y funcionamiento de empresas de
comunicacion. Recibi una serie de elementos en qué apoyarme para ejercer
la carrera, pero al toparme con algunos retos me di cuenta de que iba no

precisamente sin fusil a la batalla, pero que llevaba poco parque. Por eso



tuve que aprender diversas cuestiones sobre la marcha, y seguir estudiando
por mi cuenta.

Me inclino a pensar que lo anterior se debe parcialmente a que, pese a
la buena fe de la Coordinaciéon de la carrera, no se habian definido
perfectamente los programas de las materias, ni los profesores tenian la
orientacion, los conocimientos o la practica necesarios para ensefiar el oficio
editorial con una vision mas integral y mejor estructurada, tal vez por
tratarse de la primera generacion de la carrera en la ENEP Acatlan, por
definicion de naturaleza experimental.

En pocas palabras, salimos sabiendo un poco de todo, mas de algunos
aspectos que de otros, pero muy ignorantes de los detalles finos de cada uno
de los campos de desarrollo donde nos movemos los profesionales de la
comunicacion. Se puso el acento, conforme al nombre mismo de la carrera,
en el periodismo (escrito), y se dejo en un segundo término las otras areas
de la comunicacion.

Comparado aquel Plan de Estudios con el hoy vigente de la carrera de
Comunicaciéon, observo que en términos generales se sacrifico el afan
enciclopédico (la diversidad, cuando menos) con la intencion de
proporcionar al alumnado una formaciéon maés so6lida en una sola de las
preespecialidades que ofrece la licenciatura, con un enfoque mas centrado y
practico en la comunicacion en general, a fin de que los alumnos posean
mejores bases para enfrentar el mundo laboral, tan competitivo y exigente.
En sentido inverso, de forma paralela, al no dar instrumentos teoricos,
metodoldgicos y practicos sobre las demds opciones en comunicacion, se

redujo el universo laboral del alumnado.



Asimismo, la intencion actual es introducir al alumno desde el
principio en cuestiones de comunicacioén, pero lamentablemente, creo, se
dejo de lado el propdsito de formar periodistas y comunicélogos con bases
tedricas y metodologicas mas o menos solidas en ciencias sociales. Desde
un punto de vista comparativo, se eliminaron doce materias: Teoria
economica [ y II, Economia mundial, Politica mundial, Introduccion a la
ciencia politica y Ciencia politica, Sociologia de México, Sistema politico
mexicano y Problemas econdémicos de México. De toda esa formacion
socioeconomica-politica, hoy so6lo sobreviven Sociedad y politica del
México actual e Historia mundial del siglo XX, en tanto que se introdujeron
unicamente cuatro asignaturas: Teoria social I y II, Historia latinoamericana
del siglo XX y Sociedad, arte y cultura.

En cuanto a la formacion metodologica, Introduccion a la
epistemologia, Metodologia de las ciencias sociales I y II, y Métodos en
comunicacion colectiva I y II se convirtieron, en el plan actual, en
Epistemologia de la comunicacion Iy II e Investigacion en comunicacion I-IV.

A favor del nuevo plan, puedo argumentar que, al empezar la carrera,
me lamentaba porque los asuntos de la comunicacion y el periodismo
aparecian especificamente hasta tercer semestre, con Redaccion periodistica
I (Redaccion e investigacion documental se enfocaba a todo el tronco
comun), y me parecia excesiva la carga del tronco socioeconémico y
epistemologico. Hoy, con la distancia, no estoy seguro de los posibles
beneficios que a este respecto ofrece el nuevo plan, pues agradezco la
amplia formacion metodologica y en ciencias politicas y sociales que recibi,

porque me permitid entender mejor los procesos en que estd inmerso



México y el mundo en que vivimos, es decir el contexto en el que se
desarrolla la comunicacion.

Una opcion para resolver la primera parte de esta paradoja aparente
podria ser flexibilizar la programacion de las preespecialidades, de modo
bien pensado y estructurado, de forma tal que el alumno tenga la posibilidad
de cursar algunas materias de preespecialidades ajenas a la que haya
elegido. Por lo expuesto, los enfoques de ambos planes de estudio tienen
virtudes y defectos, por lo que corresponde a los responsables sopesarlos
debidamente y tomar las decisiones que consideren adecuadas.

Finalmente, en cuanto a la revolucién tecnologica en el campo
editorial al que me referi al principio de este capitulo, evidentemente hay
infinidad de asuntos que el viejo Plan de Estudios de 1975-1979 no podia
haber previsto. En términos darwinianos, la Unica posibilidad de seguir
ejerciendo el oficio fue adaptarse lo mejor posible a las exigencias que ha
planteado el nuevo entorno profesional. Al respecto, lo Unico que puede
hacer cualquier plan de estudios es incluir herramientas de autoaprendizaje
para los alumnos, a fin de volverlos capaces de reaccionar adecuadamente

ante futuros cambios y situaciones.

5.2 La Revista Mexicana del Derecho de Autor y Edicion periodistica 1

Luego de revisar la forma en que se estructura la preespecialidad en Medios
Impresos del actual Plan de Estudios, considero necesario destacar un
acierto que me parece incuestionable porque representa un avance sustancial
respecto a la formacion que recibimos las primeras generaciones de la

carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva. En efecto, el incluir las



asignaturas Edicion periodistica I y II, asi como Administracion de
proyectos editoriales, que se fijan como objetivo general “permitir al
alumno poner en practica los conocimientos en la elaboraciéon de medios
impresos”,' amplio los horizontes al proponer que “los alumnos desarrollen
las habilidades y las aptitudes necesarias para tener la actitud adecuada
como ser editor”.?

Sin embargo, pese a los avances en este sentido, seria pretencioso y
falso sostener que la carrera de Comunicacion de la FES Acatlan esté
formando editores hechos y derechos, porque el oficio abarca muchos otros
conocimientos y habilidades que no se ofrecen a los alumnos en el Plan de
Estudios, segun se ve en este capitulo. En cambio, puede decirse que las
actuales generaciones poseen, por lo menos, una formacion editorial basica
que les allanara muchas dificultades a que nos enfrentamos sin mayores
elementos los primeros egresados de la carrera en la entonces ENEP.

En un pasado no tan remoto, para quienes decidimos formarnos como
editores, de acuerdo con Gerardo Kloss, practicamente no existian opciones
académicas.’ Ese fue mi caso, hace 25 afios. Normalmente, en México la
practica profesional era la Uinica escuela para conocer y ejercitarse en la
llamada correccion de estilo, el marcado tipografico o la definicion
tipografica de estilos, la edicion de textos y el disefio grafico, asi como para
desarrollar la visiéon de un jefe de redaccion o de seccidon, o para ser el

responsable de la edicion de libros, revistas, diarios o folletos.

! Véase Desglose de programa de Edicion periodistica I, licenciatura en Comunicacion,
ENEP Acatlan, fotocop., 1 abril, 2002.

* Idem.

3 Gerardo Kloss Fernandez del Castillo, op. cit.



Algo ha cambiado el panorama hoy en dia, gracias a aciertos como el
que acabo de referir en el plan de estudios de la carrera de Comunicacion de
la FES Acatlan, asi como a los diplomados, seminarios, cursos y talleres que
imparten la UNAM, la Camara Nacional de la Industria Editorial y casas
editoras como Grijalbo y Versales, entre otros, sin que este esfuerzo haya
desembocado aun en el desarrollo de la licenciatura en edicion, o bien de
una maestria o especializacion.

Por eso es una aportacion importante el hecho que Edicion periodistica
I se enfoque “a sentar los conocimientos fundamentales de la labor de un
jefe de redaccion, editor, jefe de seccion o responsable de cualquier medio
impreso”, conforme al desglose del programa referido.*

Veinticinco afios atrds no se tenia esta vision de campo. A los
estudiantes de la carrera no se nos ayudo a comprender plenamente que la
actividad de un profesional en los medios de comunicacion impresos va
mucho mas alld que ser reportero, pues s6lo una materia tenia como
objetivo trascender esa funcion. Me refiero a Redaccion periodistica VI:
Edicion y correccion de estilo, cuyo desarrollo dejé mucho que desear, por
cierto, porque el profesor a cargo (Lino Ramos) nos puso a escribir articulos
sobre diversos temas, en vez de ensefarnos algo de marcado tipografico,
correccion de originales y de galeras o pruebas finas, y tampoco hizo nada
por depurar nuestra redaccion, revisando, por ejemplo, algunos capitulos del
siempre util Curso de redaccion, de Martin Vivaldi, en los que se analizan

algunas incorrecciones.’

* Véase Desglose de programa de Edicion periodistica I, licenciatura en Comunicacion,
ENEP Acatlan, fotocop., 1 abril, 2002.
5 Martin Vivaldi, Géneros periodisticos, Ed. Paraninfo, Madrid, 1973.



Como acertadamente apunta el citado desglose, “el profesional en
medios impresos es aquel que conoce no solamente la responsabilidad de
investigar y redactar un texto informativo, también conoce el proceso que
permite la elaboracion de un medio impreso a través de los ojos del editor”,
e incluso “es capaz de crear productos comunicativos impresos”.®

Es decir, los textos periodisticos son sencillamente una de las materias
primas con las que se elabora un medio impreso, materiales que al principio
estan en estado bruto y pasan por todo un proceso editorial y de produccion
antes de llegar a los ojos de los lectores. Ser editor o responsable de la
calidad de una publicacién implica tener una vision de conjunto de todo ese
proceso y, de forma simultanea, “un profundo conocimiento de los medios
impresos asi como de los contextos historicos, econdmicos, sociales y
culturales en lo que se haya implicado el medio impreso”, como asevera el
desglose de programa.’

Me parece que, en efecto, los cinco temas principales que se abordan
en el curso de Edicion Periodistica I (Medios impresos, El editor y la mesa
de redaccion, Fundamentos de la edicién, Fundamentos del proceso de
elaboracion y Disefio editorial de periddicos) brindan al estudiante un
panorama general, aunque sea de naturaleza introductoria, sobre los
conocimientos tedricos y practicos que es necesario poseer para elaborar de
principio a fin una publicacion como la Revista Mexicana del Derecho de
Autor.

Especialmente cuando relat¢ la serie de pasos que siguid la

elaboracion del proyecto de la RMDA, pero también en otras secciones,

® Desglose de programa de Edicion periodistica I, licenciatura en Comunicacion, ENEP
Acatlan, fotocop., 1 abril, 2002.
7 Ibid.



comenté el gran cuidado que exige el contenido, los textos: su variedad, sus
géneros y estilos, las secciones, el equilibrio que debe buscarse en los
temas, y desde luego en la correccion léxica y ortografica —sin desechar
sabrosos pero no excesivos arcaismos o localismos, por ejemplo, cuando
sean oportunos—, entre otras cuestiones. Los textos son el alma, la carne y la
sangre de toda publicacion. Y también me referi a la importancia que debe
concederse al conocimiento del lenguaje de las revistas, en cuanto a sintaxis
visual, formatos, textos, tipografia, fotografia, ilustraciones y disefio grafico
en general.

Asimismo, narré algunos de los azares que me llevaron a desempefiar
diversas funciones en distinto tipo de publicaciones, lo que me permiti6 ir
conociendo la forma en que se clasifican los medios impresos, sus
particularidades, similitudes y diferencias. Al mismo tiempo, conté algunos
episodios ocurridos en 1990 relacionados con mi incierto aprendizaje de los
programas de computo necesarios para el procesamiento de textos.

Por lo mismo, me provoca cierta envidia de la buena ver que en
Edicion periodistica 1 se proporcionan a los alumnos, por lo menos, los
rudimentos basicos de estos conocimientos, y se les impulsa a ponerlos en
practica, durante el desarrollo de los subtemas considerados dentro del tema
Medios impresos.® Ya habria querido salir de la carrera con esos elementos,
pues me habrian ayudado a mi desempefio profesional y ahorrado varios
sinsabores.

Lo mismo vale para el segundo tema, El editor y la mesa de redaccion,
cuyos subtemas son Perfil del editor: habilidades y capacidades;

Responsabilidades y herramientas del editor; Elementos y funciones de la

8 Ibid.



mesa de redaccion, y Flujos de informacion.” Solo en la practica, como
integrante de la Redaccion de las revistas [Informacion Cientifica y
Tecnologica y Mira, fui aprendiendo muchas de esas cuestiones con mis
jefes (periodistas y editores con un callo descomunal) y que en conjunto se
encaminan a lo que en este tema se plantea como objetivo intermedio: que
se comprenda la labor del editor de medios impresos como centro de la
edicion periodistica, al coordinar los trabajos de los integrantes de la mesa
de redaccion'® —tal y como un director de orquesta dirige a todo un grupo de
musicos para lograr un sonido unico.

En consecuencia, pienso que es de gran valor para las actuales
generaciones que se les proporcione elementos y entrenamiento para
enfrentar con mayor facilidad tales tareas, reforzandolos con el ejercicio
profesional en los medios.

En cuanto al tema 3, Fundamentos de la edicion, y sus subtemas —
jerarquizacion, correccion, titulacion, diagramacion y formacion—,'"" me
parece que son conocimientos y habilidades centrales en las tareas del
editor. Algunos de ellos practicamente ni los abordé en esta Memoria,
porque excedian los fines de la misma, pero sin duda estan encadenados
dentro del proceso editorial y, por tanto, son tareas rutinarias en la
elaboracion de la RMDA.

Sin embargo, es necesario tener bien claro que se trata de un curso
introductorio, pues tan s6lo la correccion de textos mereceria una asignatura

aparte por la variedad y cantidad de elementos que involucra el quehacer del

° Ibid.
1 1bid.
" I1bid.



corrector, por no hablar de la revision ortotipografica, cuyo dominio exige
conocimientos profundos.

Al respecto, pienso que se justificaria una materia dedicada a la
revision de textos —como prefiere llamarla Roberto Zavala en vez de
correccion de estilo—'"> porque existen diversos tipos de correccion, y en
muchos casos cada texto amerita un tratamiento distinto: desde los que so6lo
necesitan una revision ortografica; los que casi no es posible tocar ni con el
pétalo de una coma porque son “textos de autor” (aunque no es infrecuente
toparse con un autor que a duras penas pueda escribir correctamente su
nombre), y los que requieren correcciones sintacticas o precisiones
periodisticas, hasta los que deben reestructurarse o de plano reescribirse
porque no tienen pies ni cabeza sino pezuias, francamente.

Todo lo que comprende el manejo correcto de nuestra lengua y el
cuidado editorial de una publicacion, me parece, no son el objeto central de
¢ésta ni de ninguna otra materia incluida en el Plan de Estudios, porque
ninguno de los cursos de redaccidn se centra en la revision o correccion de
textos, aunque en ellas de seguro se dan y ponen en practica algunas
nociones de modo fragmentario.

Nunca sobraria hacer que los alumnos conozcan y estudien muy
buenos textos de los distintos géneros literarios y periodisticos: leerlos,
releerlos, analizarlos, comentarlos, disfrutarlos, emularlos. Algunos colegas,
en platicas de café, llegaron a plantearme que en lugar de los més bien
modestos e insuficientes cursos de redaccion o de materias secundarias,

seria utilisima unos seis talleres o cursos semestrales sobre los mejores

12 Roberto Zavala, op. cit.



textos periodisticos y literarios —desde fines del siglo XIX a la actualidad—:
una buena empapada inicial del mejor espaiiol.

Concuerdo con ellos: la gran mayoria de los jovenes estudiantes y
egresados no han leido —lo que se dice leido— nada y escriben con las patas,
y carecen de toda sensibilidad literaria y periodistica. Necesitan, pues,
conocer de veras algunas de las grandes cronicas, las mejores notas rojas,
notas de color, reportajes, articulos y noticias del ambiente latinoamericano
y espanol (y los mejores cuentos y relatos breves, si no novelas), con
selecciones que incluyan a los grandes literatos que han sido periodistas y a
los grandes periodistas que han sido verdaderos literatos. El alumno tendra
asi una valiosa lista de autores que podré leer, toda la vida, enriquecida por
¢l mismo.

Para escribir bien hay que leer a los que han escrito mejor y dar vuelo
a la propia pluma. Si la Universidad no ofrece esos insustituibles seis cursos
taller semestrales, ;quién?

Desde otro angulo, me parece que en el programa de la materia se da
por sentado que ya se cuentan con bases mas o menos solidas sobre disefio
grafico, en particular sobre disefio editorial, y que por tanto ya se puede
practicar la diagramacion y la formacion. El desglose del programa de
Edicion periodistica II, luego de reconocer que no integra ni propone
ninguna asignatura relacionada con el disefio editorial, argumenta que este
elemento se incluye en la practica, razon por la que no se considera en el
desglose."”

Aun sin haber cursado esta materia, realmente tengo dudas acerca de

que baste con abordar el disefio editorial s6lo en la practica. La experiencia

1 Véase Desglose de programa de Edicion periodistica II, licenciatura en Comunicacion,
ENEP Acatlan, fotocop., 18 de marzo, 2002.



me ha mostrado que el editor debe contar con fundamentos tedricos mas
solidos en este campo del disefio grafico, aun sin ser exhaustivos, pues el
uso de las herramientas informdticas mds avanzadas no garantiza que se
conseguirdn buenos resultados.

En algunos diarios y revistas, es verdad, el editor de textos o corrector
se enfrenta con planas previamente disefiadas en las que sélo tiene que
formar; pero un disefio original y bien sustentado, mas alld de la
diagramacion, solo lo consigue un disefiador grafico profesional. En otros
casos, existe una alternativa que he adoptado en la RMDA y otros proyectos
editoriales: contratar los servicios de disefiadores de carrera cuyo trabajo
nos guste y encargarles, si es posible, incluso la elaboracion de la maqueta o
dummy o disefio original; en ocasiones estos disefiadores también se
encargan de disefiar y formar cada namero de la revista; en otras,
dependiendo de la infraestructura de la organizacion editora, los redactores
simplemente forman los textos a partir del disefio original, con el
consecuente ahorro de recursos.

Por las razones expuestas, sugiero que se examine a fondo la
pertinencia de profundizar en disefio editorial, tal vez programando un tercer
curso de Edicion periodistica.

En cuanto al tema 4, Fundamentos del proceso de edicion, considero
que los subtemas —redaccion, preprensas, prensas y circulacion— abarcan
basicamente una revision general del proceso editorial de principio a fin,
incluida la circulacion, con el objetivo de permitir que los alumnos lo

visualicen en totalidad."

' Desglose de programa de Edicion periodistica I, licenciatura en Comunicacion, ENEP
Acatlan, fotocop., 1 abril, 2002.



En mi caso también los envidio, porque mi generacion de la carrera
solo tuvo tiempo de enterarse del trabajo de imprenta a través de la visita a
un par de diarios. Como reporteros en formacion, no nos metiamos en las
labores de la mesa de redaccion, mucho menos entrabamos en los talleres de
impresion a revisar negativos, pruebas azules, cromalines y selecciones a
color, ni en los dilemas de la distribucion. De nuevo, en la practica fue la
necesidad la que me empujé a impregnarme del olor a tinta y al ajetreo de
los talleres, aventura de la que he salido medianamente bien librado. Me
parece que este aspecto podria abordarse mas a fondo en la materia de
Edicion periodistica I11.

El ultimo tema, Disefio editorial de periddicos, se propone como fin
hacer que el alumno ponga en practica los principios de disefio grafico que
debe manejar un editor de medios impresos, centrandose en los diarios:
disefio grafico, tratamiento visual de la informacion, manejo de tipografia,
encabezados y machotes.” Los otros medios impresos se dejan para Edicion
periodistica II. En este caso, se trata de aplicar en los diarios las nociones
esenciales de este campo para familiarizarse y tener una idea mas cercana
del diseno de diarios, lo que creo puede ser de utilidad al entrar a trabajar en
un medio impreso.

Las actuales exigencias suelen ser considerables en los grandes
diarios, pues para entrar a ocupar alli un puesto de redactor o editor de
textos se somete a los aspirantes a una prueba que consiste en editar un
texto, manejar encabezados, seleccionar la tipografia adecuada, ajustar el
tamano de las imagenes y formar toda la plana. De modo que es pertinente

el contenido del mencionado tema.

15 Ibid.



Incluso en medios en los que el editor cuenta con la ayuda de un
disenador grafico, como en la RMDA, debe poseer conocimientos solidos
sobre disefio editorial para proporcionar lineamientos generales acerca de
coémo desea que luzca la publicacion en términos graficos y visuales.

En cuanto a la eleccion de los periddicos como medio impreso para
empezar a practicar, concuerdo con Bert Braham, quien aconseja empezar a
trabajar con un medio impreso mas sencillo, como los boletines o gacetas
internos de empresas e instituciones, para después seguir con las revistas, a
fin de ir familiarizandose paulatinamente con los conceptos, procesos y
técnicas del disefio editorial, antes de acometer uno tan complejo como el
periddico.' En ese sentido, pienso que se debe analizar detenidamente la
posibilidad de modificar la secuencia logica de algunos temas que se
imparten en las dos asignaturas dedicadas a la edicidon periodistica, dejando
para el segundo curso el disefio editorial de periddicos y pasar el disefio de
gacetas internas para el primero. De lo sencillo a lo complejo.

Finalmente, también en este punto se aplica lo antes dicho respecto a
la importancia del disefio grafico y la necesidad de crear una materia que
profundice mas en disefio editorial. No obstante, insisto, es un gran avance
respecto al Plan de Estudios que cursamos la primera generacion; ademas,
hoy en dia la FES Acatlan dispone de un Taller de Edicion que me
sorprendié gratamente conocer, armado de un buen numero de
computadoras y de todos los programas necesarios, donde los alumnos

pueden aplicar lo que se trata en clase para la elaboracion de un medio

16 Bert Braham, Manual del diseriador grdfico, Celeste Ediciones, Barcelona, 1990, 191
pp.



impreso, asi como desarrollar las destrezas informaticas que se han vuelto

imprescindibles en este campo."”’

5.3 La Revista Mexicana del Derecho de Autor y Edicion periodistica 11

Poco antes afirmé que el uso de las herramientas informaticas mas
avanzadas no garantiza que se conseguiran buenos resultados, porque es
imprescindible tener conocimientos solidos de disefio editorial para obtener
un trabajo profesional. Ahora matizo y explico esta aseveracion.

Sin duda estar avezado en el manejo de esas herramientas es
imprescindible en nuestros dias, por las incalculables ventajas que ofrecen
los equipos de computo, sus dispositivos e instrumentos periféricos, asi
como por los programas de informéatica que facilitan multitud de tareas en la
correccion, la definicion y uso de tipografia, el manejo de los graficos y el
armado de publicaciones. En lo personal, si en el pasado me volvian loco las
computadoras, hoy admito que ya no podria vivir sin ellas. Pero una cosa es
ponderar las virtudes de la computacion aplicada al oficio editorial, y otra
muy distinta es pretender que basta la tecnologia para superar todos los
escollos que representa el disefio editorial.

Estoy convencido de que no es ésta la intencion del desglose del
programa de la materia Edicion periodistica II, pero me despierta dudas la
forma en que se plantea el objetivo general de la asignatura: “El alumno sera

capaz de emplear los programas necesarios para la correccion de estilo, la

"7 Véase Desglose de programa de Edicion periodistica I, licenciatura en Comunicacion,
ENEP Acatlan, fotocop., 1 abril, 2002.



formacion tipografica y el disefio de diarios y revistas”." Ya en el primero
curso —¢ incluso desde primer semestre, en la materia Computacion para
comunicadores—" el alumno entrd en contacto con la paqueteria informatica
(procesadores de texto, editores de planas y de imagenes, etc.) y la aplico,
de modo que ahora se trata de trabajar mas con ellos en proyectos mas
desarrollados, seglin explica el desglose.

En la introduccién al programa, se aclara que el disefio editorial se
vera en la practica.”” Como dije antes eso no me parece suficiente, cuando
menos no como estd planteado el asunto en el papel, aunque es preciso
recordar que esto lo digo sin haber cursado la asignatura y, por ende, sin
conocer los elementos que se revisan sobre la marcha y no se explicitan en
dicho documento. En un futuro curso sobre disefio editorial seria posible
también cubrir la edicion periodistica de folletos, tripticos, dipticos, etc.,
otro de los aspectos que el desglose de contenidos considera en la practica,
porque también hay un mercado para este tipo de proyectos y permitiria
conformar una mejor secuencia de aprendizaje de esta materia.

Algo semejante observo también respecto a la redaccion (que sugiero
arriba sustituir o complementar con seis cursos-talleres semestrales de
cuento y literatura periodistica y taller de escritura), cuyo primer curso —
programado también para el primer semestre—, “cimenta de una manera
determinante una correcta escritura y que al paso del tiempo recae en la

correccion de estilo, estilistica y demés elementos que se aplicaran en la

' Véase Desglose de programa de Edicion periodistica II, licenciatura en Comunicacion,
ENEP Acatlan, fotocop., 18 de marzo, 2002.

19 véase Organizacion del Plan de Estudios, licenciatura en Comunicacion, ENEP Acatlan,
en <www.acatlan.unam.mx/licenciaturas/201/>.

0 yéase Desglose de programa de Edicion periodistica II, licenciatura en Comunicacién,
ENEP Acatlan, fotocop., 18 de marzo, 2002.




edicion periodistica propiamente dicha en los diarios y revistas”, segun se
afirma.”’

De nuevo, como dije lineas atras, no observo ninguna materia en todo
el Plan de Estudios que pueda conducir a esta meta, pero admito que puedo
equivocarme porque no me toco vivirlo. No obstante, en este caso, el Plan
de Estudios que cursé no dista mucho del actual en lo que se refiere a las
asignaturas cuyo contenido es la redaccion y los géneros periodisticos, y por
experiencia propia puedo asegurar que la correccion de estilo y las minucias
del lenguaje, tan amplias, apenas si se ventilaron en clases, lo que a mi
juicio representd y representa una gravisima carencia. Como afirma el
programa, estos conocimientos llegaron con el paso del tiempo, de mucho
tiempo, hasta que sali de la Universidad y empecé a trabajar en los medios.

Quiero suponer que ahora se proporcionan mayores herramientas antes
de egresar de la carrera. Entre otras cosas porque ya para el octavo semestre,
cuando se cursa la asignatura que nos ocupa, el alumno debe haberse
formado un panorama general de todo el proceso de elaboracion de
cualquier medio impreso, y puede aplicar el aprendizaje iniciado en Edicion
periodistica I. A estas alturas, al tener ya un conocimiento de fondo y forma
sobre el periodismo moderno, el alumno puede concretar proyectos
editoriales para publicar diversos medios impresos que contenga toda una
propuesta de trabajo. En suma, como sefiala el desglose, puede
interrelacionar esta asignatura con materias afines de €éste y otros semestres
“para obtener un producto muy completo y profesional”.”

En cuanto al contenido tematico, la asignatura incluye el desarrollo de

tres grandes temas, intimamente relacionados entre si: 1. Procesos

2 Ibid.
2 Ibid.



computarizados para la elaboracion de publicaciones, 2. Nuevas
herramientas periodisticas y 3. Programas para disefiar y formar
publicaciones.”

El primero de ellos se plantea como objetivo intermedio que el alumno
conozca coémo elaborar esquemas, machotes y disefios para los medios
impresos, con ayuda de los programas de computo que se usan para este fin,
con el propdsito de hacer posteriormente presentaciones de cada producto
resultante, tales como dipticos, tripticos, curriculos y otros que no se
detallan en el etcétera.”

Al parecer, en este punto se ven nociones basicas sobre la forma de
elaborar reticulas y el manejo de las cajas, como guia fundamental para
definir el disefio editorial de una publicacion, y los pone en practica por
medio de los programas de computo. Esto sin duda me parece un acierto,
pues son conocimientos y tareas con los que se enfrenta un editor como el
de la Revista Mexicana del Derecho de Autor, quien también ha tenido la
necesidad de trabajar en la produccion de dipticos, tripticos, etc., y aprender
sobre la marcha el lenguaje de estos medios. Ya antes comenté que me
pareceria mejor que el alumno empezara por estos medios mas sencillos y
después los mas complejos como el periddico y la revista.

Para el segundo tema, se establece como objetivo que los estudiantes
preparen y presenten distintos proyectos de publicaciones a través de los
procesadores de textos y sus herramientas (Word, Power Point y de nuevo
otro etcétera que me deja con la duda de a qué se refiere exactamente: ;se
refiere a los otros programas que incluye la suite de Office, como el

Publisher, o también a otro tipo de herramientas?). Paralelamente, se

2 Ibid.
2% Ibid.



aportan elementos sobre las familias tipograficas, en cuanto a tamafo y
forma, sobre el empleo adecuado de bloques de texto, cabezas, balazos,
sumarios y otros recursos del disefio editorial; ademas se solicita al alumno
empezar a corregir en pantalla.”

Me parece que el programa de nuevo acierta, pues guarda una estrecha
relacion con lo que ha sido el pan de todos los dias de cualquier editor de
medios impresos, incluido el responsable de la RMDA. De hecho, como
apunté anteriormente, por lo menos en los grandes diarios se pide a los
redactores que corrijan en pantalla paginas ya formadas en programas como
QuarkX-Press o Pagemaker.

El tercer tema, en el que se ocupa el mayor nimero de horas de clase,
profundiza en el aprendizaje y aplicacion de los programas de disefio por
computadora, a partir de un proyecto editorial de revista completo y
fundamentado, hasta obtener un original mecanico. De modo simultaneo, el
alumno conoce otras herramientas del disefio editorial, como teoria del
color, infografia y fotografia, asi como tipos de papeles, acabados e
impresiones, que en conjunto con lo aprendido previamente puede permitir
alcanzar resultados estéticos en una publicacion.”

En esto de seguro cumplen un papel importante los métodos de
ensefanza interactivos que se mencionan en las estrategias de ensefianza-
aprendizaje, como la observacion y el andlisis de revistas y diarios, ademas
de las lecturas recomendadas en clase sobre disefo, tipografia, reticulas,

maquetas, teorias, etc., aparte de las exposiciones verbales, las

% Ibid.
2 Ibid.



presentaciones de trabajos en computadora, la discusion en clase y las
visitas guiadas a diversos medios impresos.”’

Finalmente, las estrategias de ensefianza-aprendizaje establecen que
los temas que se exponen en la asignatura requieren de una relacion estrecha
entre teoria y practica, en la que creo debe reservarse un lugar especial al
disefio editorial (asi lo indican los materiales didacticos que se mencionan,
como los libros sobre disefio grafico que se solicitan al alumno), para de
verdad conocer los recursos al alcance de un editor.*®

Por lo tanto, me parecen especialmente pertinentes los métodos de
enseflanza interactivos que se proponen, entre otros, asi como el desarrollo y
presentacion de diversos proyectos con ayuda de la computadora y los
programas de disefio grafico.

De especial utilidad es el analisis de diferentes medios impresos como
periddicos y revistas para reconocer formatos, textos, géneros, recursos
graficos, etc., asi como la busqueda y comprension de disefios originales y
modernos, en vista de la importancia que tiene actualmente el impacto
visual en las publicaciones.

Para cerrar el circulo que debe cumplir el aprendiz de editor, una vez
que se hizo de los conocimientos y habilidades revisados en Edicién
periodistica I y II, en la materia subsiguiente el Plan de Estudios enfoca la
atencion hacia otros conocimientos y habilidades necesarios para emprender

y dirigir un proyecto editorial desde su gestacion.

2 Ibid.
2 Ibid.



5.4. La Revista Mexicana del Derecho de Autor

y Administracion de proyectos editoriales

En efecto, conforme al objetivo general descrito en el desglose del programa
de esta asignatura, al hacerse “capaz de planear, dirigir y evaluar un
proyecto periodistico usando los principios del estilo periodistico, de la
tipografia y del disefio de diarios y revistas aplicados en la mesa de
redaccion”,” el alumno redondeara un panorama de todo lo que debe saber
un editor (v no se atreve a preguntar), como podria titularse algin
manualito.

Obviamente, para lograrlo, partimos del supuesto de que el aprendiz
de editor habra asimilado tales principios a lo largo de la carrera,
especialmente en las materias precedentes de edicion periodistica que
“deben permitir al alumno profundizar sus conocimientos en la elaboracion
de medios escritos como editor”.*

Estoy convencido de que tales capacidades y conocimientos son
pertinentes en el Plan de Estudios porque han representado herramientas
esenciales en el desarrollo del proyecto de la Revista Mexicana del Derecho
de Autor (RMDA), como ha narrado este memorioso editor a lo largo del
presente trabajo, al cual le llevo largos anos asimilarlas. Mas vale, pues, que

el alumno egrese ya con algunas de las habilidades técnicas y

administrativas que requiere todo editor para elaborar un medio impreso.

¥ Véase la introduccién del Desglose de programa de Administracién de proyectos
editoriales, licenciatura en Comunicacion, ENEP Acatlan, fotocop., 17 de septiembre,
2002.
* Ibid.



Recordemos que se pretende ampliar la vision del alumno, de modo
que no solo pueda incorporarse al mercado de trabajo como reportero o
redactor, sino también como jefe de redaccion o de informacidon, o como
editor, asumiendo funciones directivas y de coordinacion de equipos de
trabajo, ademas de tareas econdmicas e incluso mercadotécnicas, en el
sentido que Francisco Iglesias plantea esta disciplina.®!

De ahi que tenga mucho sentido el planteamiento de formar lideres de
proyectos en medios impresos, como se lo propone el programa,
proporcionando una serie de conocimientos relacionados con la
organizacion (sea publica, privada o social, agreguemos) y el manejo de
grupos de trabajo para hacer posible un funcionamiento “eficaz y eficiente”,
ademds de conocimientos sobre la forma de administrar recursos
financieros, materiales, humanos y tecnologicos para lograr la productividad
adecuada.’

Me parece que de nuevo el Plan de Estudios demuestra su punteria, al
dirigir la mira hacia una serie de objetivos que con frecuencia provocan
alergia en los comunicadores: una especie de rechazo instintivo a todo lo
que suene a numeros, calculos financieros y procesos de trabajo
administrativo. Y esta aversion se traduce, por desgracia con demasiada
frecuencia, en la imposibilidad de gestar o consolidar proyectos editoriales
propios.

Cabe advertir que, aun cuando la RMDA es una publicacion financiada
por una institucion publica, de distribucion gratuita, sin posibilidades

normativas de allegarse recursos a través de la venta de espacios

*! Francisco Iglesias, Marketing periodistico, Barcelona, Ed. Ariel, 2001.
32 Véase el Desglose de programa de Administracion de proyectos editoriales, licenciatura
en Comunicacion, ENEP Acatlan, fotocop., 17 de septiembre, 2002.



publicitarios o de otros medios, este memorioso editor ha tenido que
aprender a administrar todo tipo de recursos, en el entendido de que se trata
de hacer un manejo racional, prudente y desde luego que ético de recursos
de la Nacion..., aunque esto ultimo rebasa su control.

En otras publicaciones gubernamentales y universitarias suele suceder
algo parecido, dado que —por definicion y naturaleza— no se fijan como meta
la autosuficiencia econémica y funcionan sin las presiones que sufren los
medios impresos que aspiran ganarse una cuota del mercado editorial de las
revistas, sobre todo cuando no pertenecen a un consorcio privado, como la
fortisima Editorial Televisa, sino que son modestamente independientes.

Para la preparacion del proyecto de la Revista Mexicana del Derecho
de Autor, el recordador que suscribe, editor €él, comenz6 por conocer el
Indautor, o sea la institucion editora o emisor real, y la materia que es su
razon de ser: los derechos de autor, a fin de formarse una idea lo mas
precisa posible del tipo de revista que necesitaban este organismo y sus
lectores potenciales.

Por ello, respecto al contenido tematico de la materia, creo que es
adecuado que el primer tema del programa sea ‘“Planeacion de diarios y
revistas, asi como de otros proyectos editoriales”, ya que justamente se
plantea como objetivo intermedio “comprender la organizacién como un
proceso productivo para diagnosticar el proceso editorial”.*

En efecto, a la luz por ejemplo de la teoria sistémica,” las diferentes
areas de un organismo como el Indautor deben funcionar de modo

coordinado y armonico para alcanzar los fines deseados, entre ellos la

3 g
Ibid.

3% Raul Rivadeneyra Prada, Periodismo, la teoria general de los sistemas y la ciencia de la

comunicacion, Ed. Trillas, 3% edicion, México, 1977.



operacion de sus organos de difusion. Por supuesto, no siempre es posible
que en un instituto burocratico como la SEP funcione de manera muy
“eficaz y eficiente”, y no ha sido facil lograr la coordinacion adecuada entre
las distintas areas o subsistemas del Instituto que benefician o perjudican la
RMDA; pero se ha hecho cuando menos —lo que no es poco— que las
interferencias no impidan el proceso editorial.

Para los fines que persigue esta Memoria, el segundo tema,
“Organizacion e integracion de los recursos de proyectos editoriales” —que
se fija como objetivo intermedio “elaborar un proyecto editorial basado en
la administracion de una organizacion eficiente y eficaz al integrar un
equipo de trabajo”-,” se relaciona de modo directo con la etapa en que el
editor de la RMDA organiz6 e integré un equipo de trabajo para desarrollar
el proceso editorial, propuso una linea editorial, se fijo objetivos y realizd
una serie de gestiones para definir los recursos financieros, humanos y
tecnoldgicos a su disposicion.

Me recuerda también la serie de ajustes en el proceso de produccion
que tuvieron que hacerse sobre la marcha, provocados por la imposicioén de
elementos en el equipo de trabajo diferentes de los elegidos originalmente,
asi como gestiones administrativas y tramites diriase enloquecedores, de los
que no tenia noticia, para obtener recursos financieros con que pagar al
equipo editorial, el disefio y la impresion. Pero ni hablar: son cuestiones con
las que hay que aprender a lidiar en el entranable Tercer Mundo, y en todas
las organizaciones se cuecen habas que generan contrariedades, adrenalina...
y a veces hasta impulsos de colgar el habito o atentar contra la integridad

fisica de alguien en el intento.

* Desglose de programa de Administracion de proyectos editoriales, licenciatura en
Comunicacion, ENEP Acatlan, fotocop., 17 de septiembre, 2002.



El tercer tema, “Direccion de proyectos editoriales” —que busca
“aplicar las formas de direccién en los grupos de trabajo en procesos
editoriales”,’* me remite a las tareas directivas de éste su seguro editor,
tanto de indole administrativa, como respecto a la mesa de redaccion y los
talleres, que trae aparejados el liderear el proyecto editorial y la
coordinacion de diversos grupos de trabajo a través de distintas fases del
proceso editorial, de manera que la producciéon forme un engranaje (que
puede describirse en un flujograma como el mostrado en otra parte de esta
Memoria).”

Especialmente dificiles han sido, segin lo relatado en capitulos
previos, las relaciones directivas del editor con la Direccién General del
Indautor y con los talleres que ésta design6. De seguro, mucho me habrian
servido los conocimientos que aporta al alumno el actual Plan de Estudios,
sobre todo en lo concerniente a las formas de direccion, ya que de este modo
las proximas victimas de similares pesares saldran con mayores elementos
para solventar dificultades semejantes.

Por ultimo, pero no de menor importancia, estd la cuestion de la
“Evaluacion de proyectos editoriales”,*® Gltimo tema del programa de la
asignatura. En la préctica se aplican varios criterios para calificar los
resultados de un proyecto editorial: la calidad, interés, amenidad, tono y
pertinencia del contenido tematico y textual, el impacto de la portada, el
manejo, diversidad y equilibrio de los géneros periodisticos, la originalidad

y gracia de las cabezas y los pies de foto, la calidad técnica de las fotos y

%% Véase el Desglose de programa de Administracion de proyectos editoriales, licenciatura
en Comunicacion, ENEP Acatlan, fotocop., 17 de septiembre, 2002.

*7 Véase el Proyecto para reeditar la RMDA, en el capitulo 2.

¥ Véase el Desglose de programa de Administracion de proyectos editoriales, licenciatura
en Comunicacion, ENEP Acatlan, fotocop., 17 de septiembre, 2002.



graficos, las cualidades y defectos del disefo grafico, la calidad del papel, la
impresion de los colores, el acabado final y el encuadernado, y una larga
cola de anadidos que incluye los estudios de mercado. Lo cierto es que las
generaciones anteriores aprendiamos sin ninguna metodologia estos
parametros de evaluacién de los proyectos editoriales.

Recientemente, el libro Marketing periodistico —estoy convencido de
que lo incorporard el profesor Urso Martin Camacho en sus clases, ya que
fue ¢l quien tuvo la gentileza y el tino de prestarmelo—, me abri6 los ojos al
hacerme comprender la factibilidad de aplicar de modo sistemadtico una serie
muy completa de pardmetros, estrategias e instrumentos de evaluacion de
mercadeo, como parte de la administracion de proyectos editoriales.”” Es
impresionante la ayuda que puede brindar el uso adecuado de la
mercadotecnia, como un instrumento para determinar en qué medida un
proyecto periodistico satisface las necesidades de ciertos segmentos del
publico lector.

Esto ultimo es de vital importancia en el caso de publicaciones que
buscan sobrevivir en la peligrosa jungla del mercado de las publicaciones
periodicas, mucho muy competido.

Sin embargo, considero que, aun cuando se trata de medios impresos
como la RMDA (que aborda un tema general, ningiin plumifero lo negara,
muy interesante y sensible), que no tienen la necesidad de comercializarse
porque cuentan con un presupuesto seguro —al margen de que sea raquitico—
, deben evaluarse continuamente para determinar si estan cumpliendo y en
qué grado con sus objetivos, asi como para averiguar si en verdad son del

agrado de sus lectores y satisfacen sus necesidades, para luego efectuar los

39 Francisco Iglesias, op. cit.



ajustes correspondientes. De otro modo, una publicacién que cumple
malamente con tales funciones esenciales se expone a desaparecer al menor
recorte presupuestal o cambio de jefe, y lo peor es que nadie se acordara

alguna vez de que existio.

En tiempos recientes, cuando he regresado a la hoy FES Acatlan
para realizar los tramites de titulacion, luego de muchos afios de no
aparecerme por ahi, he visto a los nuevos estudiantes de Comunicacion y
creo estar viendome a mi mismo, con esas ganas de comerse al mundo, sin
saber que la vida profesional les depara un sinfin de nuevos desafios y
aprendizajes. Para su fortuna, en muchos sentidos, los veo con mas y
mejores herramientas, y con mayores elementos técnicos, que los que yo
tuve, por lo menos en lo concerniente a la formacion como editores.

De todos los recuerdos y recuentos de esta Memoria, dejo al final uno.
A la distancia de buen niimero de afios de ejercicio profesional —mas de dos
décadas de trabajo realizado siempre como pasante de la UNAM que
aprende todos los dias, y, con el tiempo, que también a diario ensefia un
poco—, puedo hacer un balance seguro. No habria podido acometer ni cursar
ninguno de mis empleos, no habria aprendido a aprender lo que sé y lo que
cada dia afiado a mi costal de manas —y de mis reflexiones— sin la formacion
que me dio la Universidad. Lo que recibi en sus aulas, de mis maestros, y
también de algunos de mis compafieros, me capacitd para salir a partirme la
cara sin perder hasta ahora la pelea.

Es mas: con lo que la Universidad me dio, y con lo que me ensei6 a
procurarme, s¢ que puedo llegar invicto, y espero que titulado, al ultimo
round y con una puntuaciéon decorosa.

Qué bueno que la Universidad sea asi: una institucion publica, que se

supera, completamente abierta a todos.



6. Epilogo: cosecha de resultados, sorpresas y ensefianzas

6.1. Los resultados

A principios de 2003, en la inica reunidn para revisar los proyectos de los

asesores de la Direccion General a que convoco el coordinador de asesores

en todo el tiempo que “labord” en el Indautor, este memorioso editor, asesor

en materia publicaciones, tuvo el gusto de ofrecer resultados concretos —

algo que muy pocos de ellos pudieron hacer—. Aqui podemos actualizar y

dar mas detalles de esos resultados:

1.

La Revista Mexicana del Derecho de Autor no ha dejado de
publicarse un solo trimestre, salvo el nimero que debi6 haber salido
a finales de 2001, cuando la administracion agot6 el presupuesto. (Y
luego lo ha hecho sin falla hasta diciembre de 2005.)

Ha dado cuenta del marco juridico que rige la materia en México, asi
como de las modificaciones que ha experimentado, manteniéndose
como un foro abierto a los distintos puntos de vista de la comunidad
del derecho autoral.

En las paginas de la revista han aparecido algunos de los
especialistas mas connotados que hay en este campo del derecho, ya
sea como entrevistados o como articulistas, entre ellos, el doctor
David Rangel Medina y su hijo Horacio, los doctores Angelina Cué
Bolafios y Fernando Serrano Migallén, el maestro José Luis
Caballero, Adolfo Loredo Hill, Arsenio Farell Cubillas, Ramoén

Obon Ledén, Manuel Guerra Zamarro, Gabriel Larrea, trabando con



casi todos ellos una relacion mas que cordial y cultivando su
amistad, por el gusto de haberlos conocido y difundir su
pensamiento.

La revista también se abrid a nuevos abogados enamorados del
derecho de autor: Ernesto Sanchez Fernandez, Adriana Berrueco
Garcia, Agustin Veldzquez G.L., Enrique Alcazar Cordova,
Alejandro Ruiz Robles, Reynaldo Urtiaga Escobar, Laura S. Gémez
Madrigal, Eduardo de la Parra Trujillo, Eduardo Peyrot Vallejo,
Javier Solorio y Salvador Ortega Gonzalez, entre otros.

Aunque son escasos, también se han editado articulos sobre le
legislacién autoral en otros paises, como Estados Unidos, Canada,
Argentina, Cuba y Espafia.

En ella también han aparecido los presidentes de las sociedades de
gestion colectiva mas destacadas, como Victor Hugo Rascoén Banda
(Sogem), Julio Carrasco Bretén (Somaap), Roberto Cantoral
(SACM), Hugo Setzter (Cempro), Gilberto Gazcon de Anda
(Sociedad de Directores Realizadores de Cine), Humberto Zurita
(Andi), Arturo Said (Sociedad de Historietistas) y Patricia Aulestia
(Sociedad de Coredgrafos), ademas de miembros destacados y
representantes juridicos de estos organismos.

Cada numero de la revista, tanto especialistas y estudiosos de la
materia, como representantes de las sociedades de gestion, han
analizado desde distintos angulos el marco juridico nacional e
internacional. En lo posible, se ha procurado que el tono académico
de estos articulos se limite a 20 o a lo sumo 30 por ciento de la

revista.



8.

10.

Asimismo, se ha desarrollado en la revista un notable trabajo
periodistico tanto en la seccion noticiosa de “Quiosco”, como a
partir de articulos y entrevistas con grandes personalidades de la
cultura, el arte y los espectaculos de México, como Vicente Lefiero,
Emilio Carballido, Tomas Urtusastegui, Maria Luisa la China
Mendoza, Xavier Villaurrutia, Manuel Esperén, Armando
Manzanero, Roberto Cantoral, Mario Reyes, Margarita de Orellana y
Alberto Ruy Sanchez, Gabriel Vargas, Rius, Kemchs, Sixto
Valencia, Ismael Rodriguez, Jorge Negrete, Pedro Infante y Tito
Guizar, Ignacio Lopez Tarso, Francisco Gabilondo Soler Cri Cri,
Roberto Gomez Bolafos Chespirito, Arturo de la Rosa... en fin,
todo un abanico de maestros en sus diferentes campos. Estos
materiales periodisticos, sin duda, aligeraron el peso académico e
institucional de otras secciones.

Asimismo, se le ha dado seguimiento a algunos de los temas mas
candentes en la materia, como la pirateria, las repercusiones de
internet en el derecho de autor, la reprografia y varios temas
eminentemente juridicos, como los contratos, las reformas a la ley y
diversas disposiciones contenidas en ella, asi como a casos como el
del litigio en torno de la obra de la pintora surrealista Remedios
Varo, que merecio a la revista el reconocimiento escrito por parte del
director del Museo de Arte Moderno, asi como

Por ultimo, ha desplegado con sobriedad las actividades mas
significativas del director general del Indautor y de sus
colaboradores mas cercanos, para bien de su imagen publica, pero

sin que la cobertura de actos oficiales sea tal que le imprima un



exagerado tinte institucional a la revista, que alejaria a sus lectores
(pese a la portada de finales de 2005, en la que apareci6 el director
general del Indautor fotografiado con el Presidente de la Republica,
recibiendo un premio, y que este editor acongojado tuvo que

apechugar).

Por todo lo anterior, la revista se ha ganado a ley el reconocimiento
dentro y sobre todo fuera del Instituto, pues no pasa un mes sin que se
sumen nuevas solicitudes para recibirla. De no ser asi, en vez de reducirme
el salario seguramente me habrian despedido para emplear los recursos
destinados a elaborar la revista en cuestiones de alta prioridad para la
administracién, como los viajes del titular y los cursos del proyecto ISO
9001, una tomadura de pelo del gobierno foxista para dar una imagen de
excelencia de las dependencias publicas, algo que estaba muy lejos de

suceder en el Indautor.

6.2. Las sorpresas

Luego de toda la odisea descrita en las paginas anteriores, el afio de gracia
de 2005 me trajo algunas sorpresas. Al final, como constatard a
continuacion el lector perseverante, no todas mis gestiones como editor
resultaron infructuosas. Comenzaré por lo principal, en términos generales,
y luego daré pormenores.

En lo personal, cuando ya estaba al borde del soponcio, por fin logré
recuperar los ingresos con que entré al Indautor, tras dos afios de insistir en

que se estaba cometiendo una injusticia digamos que atroz. A pesar de que



el Indautor arrastra una deuda historica considerable para con este
memorioso editor, pues el director general y su equipazo me despojaron de
valiosas prestaciones legales, me parece una victoria nada desdefiable para
como estaba la situacion.

Luego del desahogo personalisimo de las ultimas lineas, con el que
por lo visto intento reivindicarme también ante los lectores por todas las
gestiones fallidas, vayamos por partes, como dijo Jack el Destripador.

En cuanto al disefio e impresion de la revista, la situacion llegd a un
callejon sin salida en el ultimo tercio de 2004. Ese mismo afo, el entonces
titular de la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios
(DGRMS) de la SEP habia sido inhabilitado diez afos como servidor
publico, tras advertirse graves irregularidades en la administracion de esta
dependencia, como autorizar la liberacion de recursos para contratar
proveedores externos sin cumplir con las normas de rigor. De modo que el
suplente del funcionario cesado y castigado asumi6 esas responsabilidades
con el compromiso de lograr un manejo escrupuloso de los recursos en la
Secretaria, por lo que exigidé a todas las dependencias que solicitaran
autorizaciones para contratar trabajos externos que cumplieran estrictamente
con los requisitos reglamentarios.

En tales condiciones, cuando el Indautor solicito a la DGRMS la
liberacién de recursos para imprimir el nimero 14 de la Revista Mexicana
del Derecho de Autor (octubre-diciembre de 2004), esta dependencia le
impuso mayores trabas que las que hasta entonces habia puesto. De modo
que fui a entrevistarme con el jefe de los Talleres Graficos de la SEP, de

quien ya antes hablé. El me comunicé la situacion por la que atravesaba la



DGRMS, puntualizando que tenia la instruccion de no autorizar la
impresion de ningun trabajo que pudiera llevarse a cabo en estos talleres.

De nuevo, como en anteriores ocasiones, objeté que alli carecian del
equipo necesario para imprimir una revista con las caracteristicas de la
RMDA, como la salida electronica a negativos, el equipo de computo que la
hace factible, la seleccion a color de los forros, los duotonos y el barniz
ultravioleta en la portada y contraportada... Y, complementariamente, aduje
que en la revista careciamos del personal y el apoyo imprescindibles para
realizar esas tareas en otros talleres de negativado, sin contar con la demora
que representaria el tramitar el pago de toda esa serie de labores y otras,
como la compra y entrega de papeles, tintas y laminas.

Entonces, con franqueza, me dijo el jefe de los talleres que estaban
saliendo muy caros el disefio y la impresion de la revista con el proveedor
que —a fuerzas, por superior dedazo— tenia el Indautor. Hizo un rapido
calculo de lo que en rigor cuesta en el mercado este tipo de trabajos y
concluyo: “Esta revista no sale en mas de sesenta mil pesos. (En cuénto les
sale a ustedes?” Sabedor de que ellos reciben las facturas de nuestro
proveedor, no tuve mas remedio que decir la verdad: alrededor de 110,000
pesos, sin contar los aproximadamente quince mil pesos de los
colaboradores. “Esto no puede seguir asi”, concluy6. “Si quieren, hablen
con el subdirector de la DGRMS, y a ver qué les dice.”

Ya frente a este ultimo funcionario, el coordinador administrativo
del Indautor y yo lo convencimos de autorizar que la ultima revista de 2004,
se disefiara e imprimiera con la empresa recomendada que hasta entonces lo
habia hecho, para no retrasar el proceso. Pero a partir del siguiente,

sentencio, si la revista costaba mas de cincuenta mil pesos —cifra después de



la cual es necesario someter a licitacion publica cualquier trabajo externo—
seria necesario llevarla a concurso, organizado y supervisado por la
DGRMS, o bien esta dependencia nos asignaria uno de los proveedores con
que trabaja la SEP.

Horrorizado ante la perspectiva de descender hasta esos sotanos
ignominiosos de la burocracia, encargué varias cotizaciones de disefio e
impresion a otros tantos despachos. Los resultados me llenaron de ilusiones,
pues en la mayoria de los casos el costo total de disefio e impresion no
superaba el tope de los cincuenta mil pesos.

Para entonces las aguas también se agitaban entre los altos mandos
del Indautor, quienes me convocaron una junta para quejarse porque la
revista le salia muy cara al Instituto. Por fortuna, luego de confiarle el
motivo real del costo de la revista al director de Registro (el unico de los
directores con quien tengo plena confianza), €l logré cancelar esa reunion,
pues entendia que, de llevarse a cabo, yo no tendria mas remedio que revelar
la verdad y, como quien dice, balconear al balconeable, alli en la cabecera
de la mesota.. Esta revelacion habria puesto seriamente en entredicho el
manejo “escrupuloso” de los recursos por parte de la Direccion General y su
equipazo.

De inmediato solicité cita con el titular del Indautor, con caracter de
urgente, para exponerle la situacion. Dias después, cuando al fin me abrio
una rendija en su agenda, le dije perspicazmente que compartia la
preocupacion por el alto costo de la revista y que tenia la solucion ideal.

—(Quiere ahorrarse doscientos mil pesos al afo, manteniendo la
calidad de la revista, el tiraje, el nimero de paginas y la periodicidad como

hasta ahora? —le pregunté¢ al director general del Indautor—. Tengo la



solucion —respondi antes de escuchar una respuesta improbable de sus
labios, pues lo habia dejado sin habla—: simplemente cambiemos de
proveedor.

Acto seguido puse frente a sus ojos las cotizaciones de disefio e
impresion que habia conseguido (12 mil pesos y 35 mil pesos,
respectivamente), junto con algunas muestras de trabajo de estas empresas.
Con ello le demostré que era posible mantener con ellas la calidad y todas
las caracteristicas de la revista, pero por la mitad del costo que habia estado
pagando el Indautor a la empresa recomendada. A todas luces turbado, el
sefior director general no daba crédito a sus ojos y cuentas, y dio en la flor
de externar y externé dudas respecto a los niimeros que le mostraba.
Finalmente, dijo que necesitaba platicar este asunto con el proveedor que
hasta entonces se encargaba de esos trabajos, pues “habia creado derechos”.

Sin detenerme en los supuestos —¢ imaginarios— derechos, rematé:

—Me parece francamente imposible que este proveedor acepte bajar a
la mitad sus cotizaciones, para hacerlas competitivas con las que acabo de
presentarle. Incluso, de hacerlo, esto podria despertar sospechas. En todo
caso —conclui cual martillito—, cualquiera que sea el proveedor, no podra
rebasar el tope de los cincuenta mil pesos que imponia la SEP, pues de lo
contrario los trabajos de disefio e impresion se irian a concurso publico.

Siguié un periodo de gran incertidumbre y tension. Seglin lo
acordado con la DGRMS, se disefi¢ e imprimid el ultimo numero de 2004
en la misma empresa que se hizo desde el nimero 2 de la revista, en 2001.
Pero a fines de ese afo, a diferencia de lo que sucediera en afios pasados, no
pude mandar a disefio el primer nimero de 2005, porque no habia una

definicidn acerca de los nuevos proveedores.



En esta indefinicion transcurrieron enero y febrero de este afio. Ya
en marzo, la directora de Comunicacion Total y el otrora secretario
particular —cuya influencia en el director general lo habia llevado
sucesivamente a convertirse en director de Arbitraje y luego de Reservas de
Derechos— me comunicaron la decision final.

Diria que me encontré con una decision totalmente inesperada, pero lo
cierto es que el coordinador administrativo, me habia adelantado cual era la
jugada, aunque solo parte de ella: la revista seria bimestral en vez de
trimestral, y la impresion correria por cuenta de los mismos duefios de los
talleres en que la revista se imprimié desde el nimero 2, cubiertos por otra
razon social —amigos intimos del director general y familiares directos de la
directora de Comunicacion Total—, pero facturando a través de otra empresa,
también de su propiedad; con esto ultimo, se tendia una cortina de humo
sobre la extrafia determinacion de estos empresarios que consentian en bajar
tersa y radicalmente los costos, sin que ello se prestara a sospechas (no es lo
mismo Juan Fernandez Leal que Juan Fernan Desleal). Pero entonces, me
preguntaba, sin atinar con una respuesta satisfactoria, ;de qué forma querran
compensar sus anteriormente apetecibles ganancias?

Asi pues, llegué a la fatidica reunidon con este Unico dato sobre el
cambio de periodicidad, convocada también para que expusiera qué recursos
necesitaria para producir dos nimeros mas al afio. Luego de informarme que
el director general se habia dizque comprometido con el subsecretario de la
SESIC a producir bimestralmente la revista, porque “le gustaba mucho”,
aquellos personajes me dijeron que, para hacer menos dura la sobrecarga de
trabajo que tendria, el nimero de paginas se reduciria a 32, ocho menos que

hasta esa fecha.



La decision también implicaba, agregaron, reducir en mil ejemplares
el tiraje de la revista, pues calculaban que con mil quinientas bastaba para
cubrir las suscripciones de cortesia y la demanda de los funcionarios del
Indautor, lo que permitiria racionalizar los recursos disponibles, entre ellos
los financieros, of course.

Sin duda, habian estudiado muy bien el asunto con tal de no perder
esta minita, si no de oro, si de muy buen cobre —como el que procuraban no
ensefiar demasiado. Definitivamente, por los controles de la SEP, no
podrian seguir sirviéndose con la cuchara grande, obteniendo las ganancias
desmedidas a que se habian acostumbrado. Sin embargo, tampoco se
resignaban a ver mermadas sus utilidades en una escala tan notoria. Lo
fundamental, desde la Optica de la empresa y de sus representantes en el
Indautor, era no perder al cliente, puesto que ya de por si obtendrian la
ganancia razonable que tiene cualquier otro proveedor. La cuestién era
como incrementar los beneficios, a través del manejo de las variables
implicadas.

Dentro de esta logica politico-empresarial, lo primero era encargar
mas trabajo a la imprenta (el cambio de periodicidad lo permitiria, pues
aumentaria cincuenta por ciento el nimero de las ediciones al afo), reducir
el tiraje cerca de cuarenta por ciento y quitar veinte por ciento del nimero
de paginas. A estas alturas del camino recorrido, conociéndolos, podria
apostar que la intencion ultima es facturar la impresion de cada edicidon, con
dichas caracteristicas, al mismo costo que tiene una revista de cuarenta
paginas con un tiraje de 2,500 ejemplares, dentro de los margenes de las

cotizaciones que yo habia recabado en otras empresas.



Usted, malpensado lector, haga ntimeros si lo desea. No es inutil si se
busca tener una idea mas precisa de la magnitud de los manejos oscurillos
que aqui esbozo. Yo me quedo so6lo con esta idea, bastante deprimente por
cierto: lo que menos importa al director general y sus funcionarios mas
cercanos es la revista y sus verdaderos destinatarios. La unica razon que los
detiene para devolverla al reino de las publicaciones muertas —de donde el
equipo que la elaboramos tuvimos el honor de rescatarla—, su verdadero
designio, consiste, simple y llanamente, en que seguir produciéndola les
reporta beneficios personales o familiares...

O acaso si les interesa un poquitin que siga editandose, porque ademas
de contar con una ventana a la sociedad (discreta, es verdad, pero que les da
la oportunidad de verse retratados en las paginas de la revista), este
instrumento de difusion es, en realidad, un proyecto tangible, constante y
con creciente reconocimiento para la labor editorial de la institucion, de la
que ésta puede ufanarse.

En cuanto a los recursos que solicité para hacer frente a este nuevo
desafio, me dejaron hablar y hablar. Pedi, obviamente como primera
condicion, que se regularizara mi situacion salarial (lo que después en efecto
me concedieron, aunque ya estaba por concretarse), pero ademds pregunté
de qué forma me compensarian por el trabajo extra que me estaban dando
(pues, aun cuando recuperara mis honorarios escamoteados, estaban
endilgdndome mayor carga de trabajo). Demand¢, también, aumento para
mi asistente y la contrataciéon de un secretario de redaccion, asi como un
incremento en el presupuesto dedicado a los colaboradores, no en las tarifas
(ésa sera otra batalla en el desierto).

Ninguna respuesta me dieron... analizarian mis propuestas.



Afirmé, decidido, que no comenzaria a editar bimestralmente la revista
en tanto no se atendieran estas condiciones, aunque deslizaron una amenaza:
era un compromiso del director general con el subsecretario, y yo deberia
responder por mis actos cuando se realizara una auditoria. No me amilané,
argumentando que yo seguiria entregando revistas, y que seria
perfectamente comprensible que una sobrecarga del cincuenta por ciento de
trabajo debia ir acompafiada de mayores apoyos.

Por fortuna, para sorpresa mia, no sali con las manos vacias. A fin de
darme mayor control sobre el proceso editorial y para que trabajara mas a
gusto, podria encargar el disefio grafico y la fotografia de la revista a
quienes yo decidiera, a partir del segundo nimero de 2005; como féormula
de transicion, la produccion del primer ntimero del afio se haria con la
misma disefiadora que hasta entonces y se imprimiria en otra empresa
recomendada por el director general, pero del mismo duefio, ya con 32
paginas y mil ejemplares menos.

Nuevos horizontes se abrieron, entonces, cuando llegd mi nuevo
contrato en abril de 2005. También logré que el coordinador administrativo
me autorizara a ampliar ligeramente los recursos para pago de
colaboradores.

Finalmente, consegui —tras una complicada batalla de convencimiento
con el director general- que se autorizara cambiar de area a la fotdgrafa
burdcrata que deambulaba como un invitado incomodo por las oficinas de la
revista, y pagarle por honorarios a una joven y prometedora fotografa-
escritora que tenia en la mira. Ademas, ello significaria un gasto no mayor

de dos mil pesos por edicidn, ya que se ahorraria en material fotografico,



revelado y digitalizacion, tareas que se repartirian la nueva casa de disefio
grafico y la fotografa por el mismo costo.

Respecto a mi asistente, el coordinador administrativo dijo que veria la
posibilidad de apoyarla cuando salieran a concurso unas nuevas plazas que
“estaban por salir”.

Mi optimismo no duré mucho. A las tres semanas me notificaron que
habian decidido quitarme al encargado de distribuir la revista y hacedor de
la sintesis informativa, ya que le encomendarian otras tareas, mas acordes a
su perfil de contador publico. No me dieron margen de negociacion.
Unicamente me han prometido que se capacitara a otra persona en el
procedimiento de distribucién y que me ayudardn a elaborar la sintesis
informativa.

El caso es que, en medio de las presiones que supone acelerar los
procesos editoriales para cumplir con la bimestralidad de la publicacién, el
superior equipazo bajo cuyas ordenes suceden estas desgracias provoca un
serio desajuste en el mecanismo de distribucion y el acopio de informacion
de actualidad, con la consecuente inestabilidad y una mayor carga de
trabajo. Es indudable que tener en la revista a un contador representaba un
desperdicio de sus conocimientos, pero ;acaso no lo tenia claro la
administracién del Instituto cuando me lo asignaron?

En conclusion, dudo que mientras permanezcan en sus cargos los
miembros de este equipazo del cambio me dejen trabajar algin dia sin
ponerme nuevos obstaculos. Pero ya me acostumbré y les tomé el modo.

Cuando arriben a este Instituto los previsibles relevos sexenales, nada
me asegura que la situacion mejorard (lo mas probable es que cambie, pero

no necesariamente para mejorar, segin la consabida ley de Murphy... aparte



de que, con el cambio, no lo quieran los hados, probablemente habré de
volar cual chichicuilote en peligro de extincion).

Viéndolo positivamente —lo que no siempre consigo, pero ;tengo otro
remedio para no seguir encaneciendo?—, la Revista Mexicana del Derecho
de Autor y burocracia que la acompana es una fuente inagotable de nuevos
aprendizajes para este memorioso editor. Ha tenido y tiene textos e
informacion oportunos y ttiles para el publico interesado en el tema, y hasta
literarios. Y en esta ultima época —en 2005— se ha presentado mas
decorosamente ante los lectores en general, su verdadero y unico destino, su

razoén de ser...

6.3. Las ensenanzas

A la luz de estos aprendizajes, el autor de esta Memoria ha procurado dar
respuesta en estas paginas a la cuestion que se plantea desde el mismo
titulo; es decir “cémo editar una publicacién necesaria y util para la
burocracia sin morir, asesinar ni renunciar en el intento”. A fin de
recapitular, y a modo de conclusion final, aqui intentaré responder de modo
sintético a esa pregunta que tanto ha desvelado a este memorioso editor, a

partir de los multifacéticos papeles que ha desempefiado en esta funcion:

Primera llamada, para calentar motores (tras bambalinas): por
supuesto, los lectores que se acerquen a esta Memoria deben tener claro que
aqui se narra un caso en concreto, que ha ocurrido bajo condiciones y
circunstancias singularisimas. Aunque encontrara, sin duda, muchos

paralelismos con otros proyectos editoriales que han tenido o tienen lugar en



diferentes instituciones burocraticas, sin embargo, cada experiencia es
distinta. Pese a que la burocracia es un mal universal, todas las instituciones
operan de forma diferente, cada una plantea problemas Unicos, tramites
exclusivos. En ese sentido, las vivencias del editor de la Revista Mexicana
del Derecho de Autor (RMDA) sb6lo deben tomarse como punto de
referencia, no como un espejo en que puedan reflejarse fielmente otros
proyectos editoriales similares. Es decir, todo parecido a la realidad es mero
fruto de la madre de todos los tramites: la burocracia.

Segunda llamada, que aumenta el suspense: el editor-editor. Tal vez
el unico aspecto totalmente comun a todo publicacion periddica, no solo las
que se editan para una institucion gubernamental sino también para la
iniciativa privada, es el oficio editorial. Cualquier editor debe poseer
amplios conocimientos técnicos en esta tarea, a fin de poder controlar las
distintas fases del proceso editorial, desde la idea y el desarrollo de un
proyecto hasta su realizacion final. Ello demanda, primero que nada, una
solida cultura general e informacion actualizada sobre diversos temas,
aunada a un dominio del correcto uso del idioma y del lenguaje de las
revistas. En segundo lugar, también debe dominar la redaccion en general y
la redaccion periodistica en particular, incluyendo el manejo de todos los
géneros periodisticos, la esmerada correccion de estilo y el cuidado editorial
de la publicacion. Ademas, debe tener una adecuada educacion visual y
buen gusto. Como el mas profundo conocedor de la linea editorial de la
revista, para ponerla en practica tendrd que rodearse de un equipo
profesional y de cultivar colaboradores especializados, mas algunos

funcionarios con posibilidades de escribir para la revista.



Tercera llamada, tercera, para tomar aire antes de salir a escena.

Comienza la accion:

1.

El editor-yogui (con maestria en inteligencia emocional): el responsable
de una publicacidon en la burocracia debe realizar cuando menos tres
respiraciones profundas y expeler el aire lentamente, antes, durante y
después de cada encuentro con el jefe, para tener clara la mente y
controlar las emociones, decidido a que nada de lo que haga, diga o calle
su jefe ha de alterarlo ni desatar sus impulsos asesinos.

Editor-politico: en casos como el de la RMDA, el titular de la orquesta
editorial ha de ser un habil negociador y publirrelacionista para
persuadir a funcionarios que poco o nada saben de publicaciones o de
periodismo, intentando presentar sus propias propuestas de modo que el
jefe las haga suyas. Profundo conocedor de Maquiavelo y convencido de
su sentencia maxima (“el fin justifica los medios”, que aqui se traduce
como sacar la revista a como dé lugar y conservar este espacio de
difusién), trazara estrategias y lineas de accidon para abrir camino a la
publicacion que tiene en mente.

En cualquier caso, incluso al preparar los contenidos de cada nimero de
la revista, tendra claro que es un emisor-vocero que debe responder a la
linea editorial que quiere seguir el emisor-real, su jefe o jefes, asi como
la institucion, pero intentando que prive la ética, la creatividad, la
imaginacion, la sensatez y el buen gusto.

Editor-vendedor: el editor debe saber vender sus ideas y propuestas,
comenzando por el proyecto editorial, pero siguiendo con todo cuanto

tiene que ver con la linea editorial y el manejo de la revista, ajustando



sus técnicas de venta a los distintos funcionarios-clientes que le depare
la ruleta politica.

Editor-investigador: saber lo que necesita y quiere una instituciéon de un
editor es tarea relativamente sencilla, pues basta con investigar todo
acerca de ella en las distintas fuentes a su alcance para identificar sus
necesidades de comunicacion. Por supuesto, tratdindose de una
publicacion semiespecializada, también tendra que investigar la razén de
ser de la institucion para la que se elabore la publicacion y su campo de
accion, en este caso el Indautor y el derecho de autor.

Lo verdaderamente dificil es conocer qué le gusta al jefe, qué pretende,
cudles son sus intenciones. Por ello, debe investigar hasta donde sea
posible sus antecedentes y forma de vida, su carrera politica y
preferencias partidistas (en esta época camalednica pueden ser dos o
mas); hay que observar y registrar las conductas del jefe, desde como
viste hasta donde va a comer.

Editor-psicologo: con ayuda de los datos de la investigacion, pero con
técnicas psicologicas, buscara penetrar en la mente del jefe. Indagar sus
deseos y aspiraciones (personales, econdmicas, politicas, sexuales, etc.),
tanto como sus frustraciones y fobias; qué temas le interesan o le
provocan mayor salivacion, cudles quisiera evitar; qué tratamiento le
parece el mejor; quiénes le gustarian que colaboraran, etcétera.
Editor-adivino: si lo anterior falla, recurrir a la sabiduria del I-Ching (y
ya cuando el editor esté a punto de cortarse las venas con una galleta
Maria, como ultimo recurso acudir a las adivinadoras, a los talismanes o

al Tarot), todo con tal de atinarle a los designios del jefe.



7. Editor-jefe de redaccion e informacion: ante los recortes a los proyectos
culturales del Estado y la tendencia dominante de contratar todo por
fuera, el editor estd forzado a asumir el papel de un habilisimo editor de
textos, redactor de cabezas y pies de fotos atractivos, ademas de dar
lineas precisas a los redactores, uniformar criterios con el corrector de
estilo, entregar Ordenes de trabajo a los reporteros y articulistas
especializados y carrerearlos con las entregas.

8. Editor-administrador: el responsable de la revista debe tener habilidades
para administrar los recursos que se ponen a su disposicion, y aprender a
gestionar una gran variedad de tramites, refrendando su impaciencia
porque todo cuanto ocurre en el extraio mundo de la burocracia toma su
tiempo. No importa cuan absurdos nos parezcan algunos tramites o
instrucciones, son una realidad que se nos impone y hay que hacerlos
irremediablemente si se quiere que la maquinaria de produccion
funcione.

9. Editor-disefiador: es muy conveniente ser, por lo menos, un buen
conocedor del disefio editorial y del lenguaje de las revistas, y seguir de
cerca lo que haga el encargado del disefo grafico de la revista. No basta
con tener algunos elementos y ser capaz de manejar un programa de
disefio grafico asistido por computadora. Eso no hace a un diseiador
grafico de verdad. Se requieren conocimientos de tipografia, de
composicion, de los distintos elementos y recursos para formar una
buena pagina, de teoria del color, etc. Si el editor no cuenta con una
solida vision de las distintas fases del disefio editorial, no podra lidiar ni

llevar de la mano hacia resultados decorosos a una disefiadora grafica



10.

11.

12.

neofita en estas artes, como la que le endilgaron en la RMDA, junto con
la empresa recomendada para su impresion.

Editor-maestro: como resultado de lo anterior, también podria hablarse
de esta faceta del editor, quien no sélo coordina sino sobre todo guia a
redactores, reporteros, articulistas, corrector de estilo, fotografo,
disenador e impresor, para tratar de producir la publicacion que tiene en
mente, con vision de conjunto.

Editor-jefe de circulacion (a veces voceador): habré de estar al tanto de
como se distribuye la revista, definiendo el perfil del publico objetivo al
que se le hara llegar, buscando mecanismos y canales para hacerlo,
estableciendo estrategias y normas, dando seguimiento personal a las
solicitudes de quienes desean recibir la publicacion, entregandosela a
personas clave en la mano. Para todas estas labores, en casos como el de
la RMDA, el editor solo recibe el apoyo directo de un responsable de la
distribucion.

Editor-;masoquista?: Ante el camulo de adversidades que ha afrontado
este editor-multiusos, el lector bien podria pensar que hay que ser muy
masoquista para aguantar tanto. En realidad no, no es por gusto, ni me
place lamentarme. Lo que quisiera de verdad este editor es, tan solo, que
lo dejaran trabajar (y si es a gusto, dandole lo necesario para que la
revista salga bien, mejor, pero eso ya es mucho pedir en la burocracia).
Aprendi que las cosas no vienen solas sino que, contra viento y marea,
el editor debe tratar de conquistar, o de que le concedan, més libertades
y mas control sobre todo el proceso y menos obstaculos e injerencias.
Mas aun, aprendi que siempre hay resquicios para decir lo que se quiere,

por mas que se oponga el destino de la burocracia, por ancho que sea el



mar profundo de su incomprension a la tarea editorial que se lleva a
cabo, lo que cuenta es el conocimiento y la experiencia.

En mi caso personal, ademas de quedarme a defender un proyecto, un
espacio de comunicacion util y necesario, me quedé a defender mi
estabilidad econdmica. Ganas no me faltaron de renunciar, ni de incluso
demandar al Indautor, haciendo un sonado escandalo en los medios de
comunicaciéon. Por mucho menos que eso mandé todo a volar en el
pasado, cuando no tenia tantas responsabilidades (y a la distancia veo
que esas decisiones arrebatadas no siempre fueron la mejor opcion,
porque a veces perdi la oportunidad de seguir en un buen proyecto).
Ahora me detuvieron las hoy usuales dificultades para conseguir otro
empleo de nivel similar (blisqueda que realicé afanosamente, sin éxito),
la familia que mantener, los gastos, deudas ineludibles. Tal como relaté
en este epilogo, y por los logros que ha cosechado la revista (que ya dejé

asentados antes), creo que la lucha vali6 la pena.

En fin, hasta aqui la historia del editor que ha logrado mantener viva la

RMDA en una institucién tan burocratica como el Indautor sin morir,

asesinar ni renunciar en el intento. Quiza, con el tiempo, si hay suerte y

llegan a decidir sobre ella gente inteligente y decente, lograrda mejorar

todavia y cumplir mas airosamente su noble cometido.

Es, en pocas palabras, una historia revistera sin fin.
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