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Introduccioén

En el agitado mundo en el
qgue vivimos, debido a los
incesantes cambios econdmicos,
sociales, tecnoldgicos, politicos,
productivos y comerciales, surge la
necesidad de dar respuestas mas
rapidas y concretas a la sociedad
gue nos forma como profesionistas,
y que mejor cuando se plantean
en el trabajo final de Ila
licenciatura. La tesis profesional
brinda la oportunidad de que
préximas generaciones conozcan
el enfoque y las aportaciones que
el futuro profesionista desarrolla
para resolver un problema
especifico.

Dentro del gran campo del
disefio, el arquitecto se destaca
por crear espacios Utiles 'y
confortables para el ser humano,
que cumplan con las
caracteristicas de habitabilidad,
funcionalidad y servicio para lo
que fueron creados, siempre
buscando armonia con el entorno,
tanto natural, como social, para
qgue la solucidbn  arquitectdnica
pueda trascender a través del
tiempo.

La industria en la actualidad,
requiere de soluciones que
satisfagan las necesidades de los
procesos de produccidon que se
hacen en sus instalaciones, y que
responden a un sin numero de
variables, que se deben de
contemplar, para que la
rentabilidad del espacio-forma se
sume a la eficiencia de los
trabajadores.

El arquitecto tiene la
capacidad de disefiar los espacios

necesarios para cubrir los
requerimientos de funcionalidad
de cualquier industria, y no solo el
de enfocarse a disefiar edificios de
oficinas o los cascarones de los
espacios que necesitan los
procesos productivos.

La industria de la confeccidn
tiene un futuro promisorio, si
tomamos en cuenta que el ser
humano, requiere de satisfactores,
para cubrir sus necesidades, entre
las principales podemos citar: la
alimentacion, el dormir, el aseo
personal y el cubrir sus cuerpos con
prendas confeccionadas con
diferentes materiales.

A lo largo de la historia,
desde que el hombre se refugiaba
en las cavernas, buscaba Ila
manera de cubrir sus cuerpos con
pieles de los animales que cazaba
para comer, y que después curtia
con piedras en forma de cufia y
gue secaba al sol, para que luego
con agujas de hueso y tiras de la
misma piel las moldeara a sus
cuerpos y asi protegerse del clima.

Desde esos tiempos remotos,
inicia en forma practica Ila
necesidad del hombre de vestirse y
que a través de las diferentes
civilizaciones y épocas, ha sufrido
un sin numero de modificaciones, a
lo que actualmente se le llama
moda, y que fundamentalmente se
alinea a dos grandes rubros: los
materiales que se disponen y las
técnicas con las que se
confeccionan.

En la actualidad, disponemos
de una gran variedad de




Introduccioén

materiales, tanto naturales, como
sintéticos, y ademas disponemos
de una tecnologia muy sofisticada
para su corte, costura 'y empaque.

Las tendencias de la moda, y
la gran variedad de materiales, de
que disponemos en la actualidad,
hacen obligatorio el desarrollo de
nuevos productos, con mayor
rapidez, para poder tener
propuestas mas interesantes en un
mercado cada vez mas
competitivo.

La exigencia del mercado,
obliga a los industriales del ramo a
tener empresas integrales, en
donde se realice todo el proceso
de creacion, desarrollo, ingenieria,
produccion, empaque y
distribucion, de los nuevos
productos textiles, encaminados a
satisfacer las necesidades de la
sociedad, en moda, disponibilidad
y precio.

Por eso surge la inquietud de
desarrollar un complejo industrial,
que se enfoque a cubrir las
necesidades especificas que
generan este tipo de industrias, que
albergue todos los procesos de
direccion, ventas, mercadotecnia,
recursos humanos, produccion,
almacén vy logistica, bajo un
esquema de integracion e
interaccion de todos los procesos,
de una manera eficiente y con
imagen corporativa, que ayude a
la empresa a elevar sus niveles de
productividad para posicionarse
de su nicho de mercado.

Las grandes marcas basan su
estrategia, en el status que

proporciona la marca, que
respalda la caldad de los
productos y el nivel de imagen que
proporciona el uso de los mismos
entre la poblacion.

Desde 1991 inicie una
empresa de confeccidon, motivo
por lo que este trabajo se retraso
mas tiempo de lo planeado vy
después de mas de 15 afios de
conocer los procesos de
fabricacion de las prendas que
usamos, propongo este proyecto,
en el cual integro las necesidades y
conocimientos de funcionamiento,
gue requiere la empresa, con un
concepto contemporaneo, audaz
y en el que expreso mi inquietud
por las formas inestables, que
ponen en alerta a las personas que
la habitan.
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Las necesidades mas
importantes del ser humano,
después de las \vitales, se
encuentra la de proteger su
cuerpo del clima y de elementos
patégenos, ya que el frio, el aire, la
lluvia, la radiaciéon del sol, el polvo,
etc. Deterioran la salud del ser
humano, causando enfermedades,
gue merman su calidad de vida.
Esto lo ha logrado, elaborando
prendas que cubran sus cuerpos,
gue conforme se han desarrollado
materiales 'y  técnicas, han
evolucionado y han conformado lo
gue actualmente se le conoce
como moda.

Ilustracion 1 Mujer prehistérica confeccionando
piel

Existen diversas causas por las
gue se supone se origino el vestido.
Entre las mas comunes podemos
mencionar: la religion, el ornato y el
clima. Analicemos enseguida cada
una de ellas:

Religiobn. Se cree que por
pudor y verguenza, el hombre, al
ser creado por alguna divinidad,
sintid la necesidad de cubrir su

cuerpo. Asi, su primer vestido lo
constituyo una hoja de parra.

Ornato. EI hombre, en su
afan por adornar su cara y cuerpo
casi desde que aparecid sobre la
faz de la Tierra, utilizo tatuajes y
algunos elementos naturales, como
piedras, conchas de mar, huesos
de marfil, trozos de metal y un sin
fin de accesorios que le
permitieron, de esta manera,
complementar su vestuario.

Clima. Sin duda alguna, esta
es la raz6n mas aceptable acerca
del origen del vestido, pues la piel
del ser humano es muy delicada
para permanecer sin proteccion;
por ello, este busco los recursos
necesarios para protegerse de las
inclemencias del tiempo.

El hombre prehistérico utilizo
principalmente pieles y agujas de
hueso para elaborar los
taparrabos, que cubrian las partes
mas delicadas de su cuerpo, eran
elaborados de forma artesanal y
muy lentamente, generalmente al
momento de elaborarlo, ya estaba
destinado al usuario, por lo cual
tenia las medidas necesarias y el
modelo adecuado, conforme se
desarrollo la habilidad de
confeccionar, el hombre fue
ajustando las prendas cada vez
mas a su cuerpo, lo que le daba
mayor comodidad para realizar sus
actividades.

Un hecho importante que
revoluciono aquella época fue el
desarrollo del hilado de fibras
naturales, que se conoce desde el
principio de la era de los metales,
hacia el sexto milenio antes de
cristo. Y posteriormente el telar, lo
gue proporciono un nuevo material

5
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para poder vestirse y que hasta la
fecha, es la base principal de los
materiales que utilizamos: la tela.

Estos inventos revolucionaron
el vestido, eran mas cémodos,
ligeros y mas faciles de trabajar,
tenian diferentes grosores, mas
frescos o mas calientes,
dependiendo la temporada del
afo y en poco tiempo se desarrollo
la técnica que complemento a las
telas: el tefiido de colores.

El desarrollo de la agricultura
y el crecimiento de las tribus y
clanes origino la formacioén de villas
y ciudades, que al paso de los
afnos formaron las primeras
civilizaciones de la raza humana y

.
/

Ilustracién 2 Vestimenta de piel dela edad delos
metales, con ador nos de hueso.

con ello nuevas formas de
comunicaciéon, tanto oral como
escrita y con ello la historia, la
guerra, la religion y el comercio.

Con el desarrollo de los
diversos grupos humanos, Ila
interaccién entre los mismos, la

divisibn y especializacion de los
trabajos y el perfeccionamiento de
técnicas, se logro confeccionar
prendas mas cémodas y
duraderas, con dibujos y
aplicaciones, que identificaban el
nivel social y ocupacion de los
portadores.

La indumentaria o]
vestimenta practicamente se ha
convertido en un elemento
caracteristico de una civilizacion o
época determinada. Esto lo
podemos comprobar en pinturas,
esculturas, bajorrelieves, papiros
estelas y codices, asi como por
algunos restos arqueoldgicos
encontrados. Con estos hallazgos
podemos constatar que los
pueblos primitivos usaban una
indumentaria sencilla cuya uUnica
funcién era proteger al cuerpo del
medio ambiente, y pocas veces
tenfan una funcién ornamental o
estética.

El fortalecimiento de las
primeras civilizaciones, sumerios,
babilonios, asirios, hebreos, fenicios,
etc. y el crecimiento de los grandes
imperios de la antigiedad, persas,
egipcios, griegos Yy romanos,
sentaron las bases que dieron
forma a la cultura occidental. La
cultura es el conjunto de
expresiones y creaciones del
hombre a lo largo de la historia y
en ella son esenciales las formas de
conocimiento, como la ciencia y
tecnologia.

Los usos en la vestimenta en
aquella época, reflejaban
claramente las técnicas y los
materiales que se tenian, asi como
los gustos en la mezcla de formas y
colores, creando prendas que
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todavia se usan en la actualidad,
como la tunica y la toga.

Los primeros vestigios del
traje ornamental los encontramos
en los pueblos asirio-babilénicos y
persas. Estas culturas inmortalizaron
a sus reyes, sacerdotes y jefes
militares en murales y pinturas en
los cuales se puede apreciar el lujo
de sus trajes.

En  Egipto, los vestidos
mostraban el lujo que reinaba en la
corte del faradn. Por la vestimenta
podemos darnos cuenta del papel
preponderante que tenian los
sacerdotes dentro de la sociedad,
cuestion que enfatizaban con el
uso de accesorios, bordados y
pedreria, ademas de la utilizacion
de telas transparentes, que
dejaban ver la desnudez del
cuerpo.

llustracion 3 la forma de vestir marca € nivel
econémico social en la civilizacion romana.
Desde la antigliedad, hasta nuestros dias €
vestir ha distinguido los diferentes estratos de
la sociedad.

Los griegos y romanos
adoptaron como estilo de vestir
jubones o tunicas que se sujetaban
con un cinturén. Con estas tunicas
resaltaban velada y
elegantemente las formas del
cuerpo, manifestando asi el culto a
la belleza.

La caida del Imperio
Romano de Occidente en el 476
d.c. y la sobre vivencia hermética
del Imperio de Oriente y el dominio
de los pueblos barbaros, origino un
nuevo régimen econdémico, el
feudalismo, que estanco la forma
de producir la ropa de aquel
entonces, no se registra un avance
significativo durante Ila edad
media, la piel y las fibras naturales y
animales, como la lana, son las
mas utilizadas, pero la cantidad es
muy limitada y su durabilidad vy
aspecto deficiente, y si agregamos
qgue el lavado de las mismas, las
deterioraban en alto grado, solo
cumplian con el de proteger el
cuerpo del clima, dejando de lado
la higiene, lo que acarrea graves
problemas de salud.

En esta época se elaboraron
prendas simples y de telas burdas,
con tejidos toscos y sin adornos,
gque usaba la mayoria de la
poblacioén, la distincidbn consistia en
la calidad del tejido y la vistosidad
de los colores de la tela.

El Renacimiento, trae consigo
una nueva forma de pensar, que
reactiva el espiritu creativo del ser
humano, el encuentro de dos
mundos, el choque de Ilas
diferentes culturas y la
conformacion de imperios
coloniales, que disponia de nuevos
y abundantes recursos. Que




Antecedentes historicos

impulsan el lujo y el refinamiento
del vestido en los siglos XVIy XVII, se
implanta el uso del corsé, las
gorgueras (cuellos rigidos) y las
faldas mirifiaque; los aros metalicos
y la crinolina hicieron su aparicion
en el vestido femenino.

En 1789, la Revolucion
Francesa libero a las mujeres de los
incobmodos COrsés, aros y
accesorios. Durante el imperio de
Napoledn se usaron vestidos muy
sencillos de cintura alta llamados
talle imperio. En esta época, el
traje para el hombre era mucho
mas suntuoso, pues estaba
adornado con brocados, encajes y
holanes, y se complementaba con
pelucas rizadas. Al poco tiempo,
las vanidosas mujeres recuperaron
los vestidos amplios y pesados, aun
con mas tela en las mangas y
holanes en la crinolina, polisones y
numerosas enaguas.

En 1868, Charles Frederic
Worth fundo en Paris la primera
casa de alta costura, donde tiene
su origen el desfile de modas, muy
utilizado en la actualidad para
realizar presentaciones de prendas
con modelos vivientes.

El crecimiento de la
poblacién obliga a la sociedad a
una nueva evolucion de
conocimientos y al desarrollo de
nuevas técnicas, para satisfacer las
nuevas necesidades, y que
alcanzan una nueva era con la
Revolucion Industrial.

Es ahi, donde se gesta, el
modelo econémico del
capitalismo, de la produccién
masiva y la era de las maquinas.

En 1776 James Watts, inventa
la maquina de vapor, que vino a
dar la fuerza que se necesitaba
para dar movimiento a la industria,
se desarrollan maquinas para hilar,
tejer, tefir, coser, lo que
proporciona un panorama
diferente a la industria del vestido y
vigoriza el comercio y, acelera la
actividad econOmica mundial.

Anteriormente se vestia muy
sencillamente, porque los medios
con que se contaba para tejer las
telas eran lentos y la operacion
relativamente dificil, y habia que
economizar el material necesario
para los trajes. Los ricos se
diferenciaban mas que por las telas
gue llevaban, por los adornos de
sus vestidos. Habia muy pocas
costureras, y el hacer los vestidos
no precisaba de mujeres con un
oficio especial para coserlos.

Pero en los siglos Xl 'y XIV el
comercio cre6 grandes riquezas en
Italia, y esto trajo un nuevo lujo en
el vestir. En esto fueron los italianos
los primeros, y la ciudad de Milan
daba la moda, no sélo a Italia, sino
también al norte y este de Europa.

Con el lujo de los trajes
aumentd extraordinariamente la
costura, y cuando, dos o tres siglos
después, la maquina de vapor
puso en movimiento los telares y la
fabricacion de tejidos comenzé a
extenderse en gran escala,
disminuyendo el costo, el pueblo
empezd a usar dos o tres veces
mas tela que antes, y la costura dio
empleo a millares de mujeres y
muchachas de una clase especial
en todas las grandes ciudades.




Antecedentes historicos

Esta ocupaciéon, que desde
los tiempos mas antiguos parecia
peculiar de las mujeres, llegd a ser
tan general y los jornales se
hicieron tan bajos, que dio lugar a
la miseria y sufrimiento de las que a
ella se dedicaban.

En 1843, Tomas Hood publicé
su famoso "Canto de la Camisa",
para lamentarse de esta clase de
mujeres que vivian de la aguja; y es
un hecho curioso e interesante
que, hacia esa misma época, se
perfeccioné en Estados Unidos de
América la maquina de coser,
viniendo a relevar a estas pobres
mujeres del durisimo trabajo que
por largo tiempo las habia estado
esclavizando.

A pesar de estas condiciones
y el interés que en un principio
desperté su aparicion, la maquina
de coser no fue bien recibida por
las mujeres. Habia el gran temor de
que la maquina no pudiera
ejecutar el trabajo con la limpieza,
seguridad y perfeccion con que lo
realizaban los dedos femeninos. Los
siglos de practica, con la aguja en
la mano, habian creado prejuicios
y oposicién a todo lo que no fuese
trabajo manual, el cual rehusaba
ser suplantado en un solo dia.

El Unico cambio que se
notaba en la forma de coser,
desde las edades primitivas hasta
principio del siglo XIX, era que se
utilizaba una aguja de acero, en
lugar de las de hueso o madera.

Fue la industria, representada
por las fabricas, la que demostro la
posibiidad de éxito de las

maquinas de coser y la que forzé su
entrada en las casas particulares.
Los fabricantes de adornos, tejidos
y otros articulos, cuya produccion
dependia hasta entonces de la
practica y destreza de los dedos
humanos, reconocieron las muchas
ventajas de las maquinas de coser.

Esta no solo reducia el costo
de la produccion, sino que la
aumentaba a un grado nunca
previsto, reduciendo
considerablemente el nimero de
obreros. Utllizando asi esta nueva
invencion, se extendieron los
innumerables grandes almacenes
especializados en la fabricacion de
ropas hechas para ambos sexos,
que en aquellos tiempos

permitieron a todos vestir mejor y a
un costo mucho menor del que
menos

pagaban nuestros
afortunados antecesores.

llustracion 4 las primeras maquinas de coser,
eran accionadas por pedales, aqui uno de los
primer os modelos.

El mas importante, no de los
inventores, sino de los fabricantes y
perfeccionista del invento,
aparece en lsaac M. Singer, cuyo
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nombre comienza a conocerse en
1850. Su primera  maquina,
patentada en 1857, tenia una
aguja vertical, movida por un eje
suspendido, movido por una rueda
colocada en una entalladura de la
mesa. Un compresor elastico
situado a un lado de la aguja,
sujetaba la tela, dandose
movimiento al brazo que llevaba la
aguja, y a la lanzadera, mediante
una transmision.

Se empleaban en ella dos
hilos, y hacia el pespunte cerrado;
la presilla del hilo de la aguja se
aseguraba en cada movimiento
de avance por el de la lanzadera.

Singer también introdujo el
movimiento a pedal, para sustituir
el trabajo a mano; pero, aunque
parezca extrafo, siendo hoy el
movimiento a pedal una
caracteristica universalmente
adoptada, él desprecio al principio
este invento y renunci6 a
patentarlo. Se ve que los
dispositivos patentados en su
maquina no presentaban grandes
diferencias con respecto a las de
otros inventores. Era muy parecida
a la de Howe, pero muy superior
bajo el punto de vista de la
fabricacion.

Las maquinas Singer son
notables por el hecho de que,
desde que aparecieron, siempre
dieron buen resultado, cosiendo
perfectamente. Como hemos visto,
las bases fundamentales
mecanicas de la maquina de
coser eran ya conocidas antes de
qgue Singer se ocupase del
problema a resolver. Entonces era
ya demasiado tarde para
conseguir patentes originales; pero

su clara percepcion del trabajo
realizado por sus antecesores, y su
capacidad para adaptar a la
practica y utilizar, no soélo sus
propias iniciativas, sino las de los
demas, le colocd a la cabeza de
los fabricantes en esta rama de la
industria.

Tan pronto como se vio que
la maquina Singer tenia éxito, los
propietarios tuvieron que
defenderse contra las
reclamaciones de Elias Howe.
Singer figuré como el defensor mas
obstinado, apoyandose en las
invenciones primitivas de Hunt;
pero dltimamente Singer, y con él
todos los demas fabricantes,
tuvieron que ser tributarios de Elias
Howe, solicitando, en 1855, una
autorizacion de éste para utilizar
sus patentes. Singer sufri6 un rudo
golpe cuando el tribunal sentenci6

contra él.

aguja egipcia de jareta de madera

el

==

~ 7 . &
aguja egipcia

aguja alemana de acero

c;—;é———%—

aguja para costal

aguja de arria

aguja para tapiceria

aguja moderna
llustracion 5 historia de las agujas, principal
mecanismo para la confeccion.

10
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Su ideal hubiera sido construir
una maquina a precio econémico,
accesible para las pobres
costureras, pero el costo de las
patentes de Howe hicieron esto
imposible. No obstante, el auxilio
gue necesitaba Singer, llegdé de
una manera inesperada. Su
principal consejero, Mr. Clark, le
propuso ayudarle financieramente
y convertir el negocio en empresa
beneficiosa, si le cedia la mitad de
los beneficios posibles. Clark era un
hombre de energia, imaginacion y
entusiasmo sin limites. Aprobd6 la
gran idea de Singer de introducir la
maquina de coser en todos los
hogares, y fue tan sélo cuestion de
organizacion y recursos financieros
el realizarlo. Formada la sociedad |.
M. Singer y Co, el futuro de la
maquina de su nombre quedd
asegurado.

Con la  aparicion de
diferentes maquinas de coser, se
logro un cambio en la vestimenta
durante el siglo XIX, la principal
caracteristica de las prendas era la
calidad de su confeccion, ya que
se desarrollaron maquinas para
todo tipo de costura y que

practicamente el principio
mecanico de las mismas, sigue
vigente en las maquinas

automatizadas de hoy en dia.

La tela también fue materia
del desarrollo industrial, se
automatizo el tejido plano,
logrando aumentar su produccién
en un 3000% y la calidad de los
tejidos permitié reducir las mermas
y aumento la variedad de los
mismos, ademas se desarrollo la
maquina circular para tejido de
punto, logrando tejidos mas
elasticos, que permiten mayor

libertad de movimiento. Antes
solamente tejidos con gancho u
agujas a mano, lo que resultaba
muy caro y un alto grado de
especializacion.

Con la posibiidad de tener
acceso a las maquinas
desarrolladas, la industria textil se
organizo en fabricas y la
produccién por primera vez en la
historia de la humanidad pudo ser
masiva, por lo que se estandarizo y
dejo de ser una produccion
individual.

Las producciones se
realizaban por primera vez para un
segmento de la poblacion, se inicio
un modelaje con tallas estandar a
las cuales se tenian que someter los
usuarios de las mismas. Teniendo en
cuenta que anteriormente se
hacian sobre medida y para el
usuario especifico.

A principios del siglo XX,
también se empezo a diversificar la
produccion de ropa y con ello, la
especializacion de la misma:

Para caballeros
Para dama
Infantil
Deportiva
Escolar
Ceremonia
Interior

De cama
Blancos y coordinados
De playa
Accesorios

etc.

11
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La especializacion otorgo
mejores costos y mayores
ganancias para los fabricantes de
ropa, lo que trajo un mayor
crecimiento econdmico en el
sector fortaleciendo empresas, y
originando la creacion de marcas,
qgue hasta la fecha dominan
sectores de la industria.

El siglo XX fue testigo de un
desarrollo tecnolégico vertiginoso,
en donde la fibra sintética marco
un rumbo nuevo, mayor confort,
mayor faciidad y control para
fabricar, asi como mayor
durabilidad y apariencia, mejor
solidez al color y resistencia al
rasgado con menor grosor.

Estructura de Mercado de la Industria del
Vestido en México

La de que actual
su mayoria, en mi P Enla grifica pod, observar la
que la estructura de mercado ha seguido desde 2000 hasta 2003.
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Ilustracion 6 estructura del mercado, la mayoria
de la produccién la realiza la micro empresa,
pero la tendencia va revertiendo y los pequefios
fabricantes o crecen o desapar ecen.

La industria texti en México
tiene su desarrollo principalmente
en la Cd. de Puebla, en donde
legan las primeras maquinas
texties de Europa, durante Ila
época colonial, y alcanzan su
esplendor durante el porfiriato. En
aguella época la mayoria de la
ropa se confeccionaba en talleres

familiares, pequefios y poco
equipados con maquinas,
atendidos  principalmente  por

mujeres, la ropa que utilizaban las
clases pudientes del pais, era
traida de Francia e Italia,
principalmente. La mayoria de la
poblacion utilizaba pantalones y
camisas de manta de algodon,
cruda, y se cubrian del frio con
gabanes gruesos de algodén, con
algun bordado hecho a mano.

Durante las primeras
décadas del S XX, la adquisicion de
maquinaria para confeccionar
alcanzo a la mayoria del palis, y
cambio la forma de producir, los
talleres crecieron y empezaron a
constituirse fabricas, en las cuales
se confeccionaba con mayor
tecnologia, ya que se tenian
maquinas especiales para cada
operacion, dando la posibilidad de
llegar al grueso de la poblacién de
la ciudad.

Participacion de la Industria del Vestido e
el PIB Nacional

El PIB de la industria del vestido presenta mayores incrementos anuales en 1990 y 1996,
cracimientos superiores al del PIB nacional. Cabe mencienar que el crecimiento anual del
PIB de esta industria presonta crecimientos negativos en 1996 y 2001, afios en los que
también el crecimiento anual del PIB nacional fue negative.

[lustracion 7 la linea azul marca la participacion
de la industria en la economia nacional, esta en
rojo, donde se nota los periodos de crisis y
desarrollo del sector con respecto al total.

Con la estabilidad politica
del pals, llego una época en la que
empresarios tuvieron la seguridad
de invertir en fabricas cada vez
mas modernas, durante las
décadas de los 40 y ’50, las
escuelas y universidades jugaron un
papel importante para el desarrollo
de esta industria, ya que con la
aportacion de ingenieros, técnicos
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y conocimientos, la produccioén fue
mas eficaz y rentable.

El siguiente medio siglo,
consolido la industria en México, a
pesar de crisis recurrentes, de
gobiernos corruptos e incapaces
de defender los intereses de la
industria, de la falta de igualdad en
la competencia mundial, de la
apertura a mercados globalizados,
a una moda cada vez mas
revolucionada.

La aparicion de la
computadora y su aplicacién a los
procesos productivos y a las
maquinas, obliga a los fabricantes
a capacitar a su personal para
hacer frente a una mayor
eficiencia productiva, esta
aplicacion aumenta la calidad y
disminuye las fallas de habilidad
del personal.

La mayoria de las
actividades productivas se han
visto modificadas por ser realizadas

De rdo con Global y Anal
tienen una tendencia creciente durante el periodo 2000-2005 en las 15 principz
economias entre las cuales México ocupa la posicién 9.

Inc. las ventas globales de prendas de ve

——tcusdaer

- - w - s
Pt UNCTAS, st e Rt 22

Ilustracién 8 grafica en donde se encuentra a
México en e lugar 9 entre las economias que
mas consumen prendas de vestir.

por programas Yy equipos de
computo especializados, el disefio
actualmente se realiza por
computadora, la plantaciéon de la
produccion, el control de
inventarios, el corte de prendas en
se realiza por rayo laser, la mayoria
de las maquinas de coser ya

cuenta con sistemas de computo
gue programan las costuras segun
la operacion, y el desarrollo de
maquinas automatas que realizan
operaciones que antes realizaban
tres 0 mas operarios y con una
precision mucho mayor.

Esta nueva generacion de
magquinas, hace pensar que la

Tendencias

Cambios on los gustos y p dao los
estilo de vida.

marcas, calidad, disefio,

sTendencia hacia un mayor y mejor estile de vida activo e informal
dela de los
=Alto nivel de del Basad nichos de

llustracion 9 la moda rige la conducta del
individuo al elegir su vestido.

robdtica tiene un campo muy
grande por explorar, y hace
referencia, que en los proximas dos
décadas, la produccion de ropa se
realizara con un minimo de
operarios.

En la actualidad, la mitad de
los equipos que se utilizan para la
produccion de prendas tienen
sistemas computables, pero el
costo de los mismos hace que
apenas una pequefia parte de la
industria.  nacional cuente con
sistemas en sus lineas de
produccion. La ingenieria industrial
y de sistemas, buscan Ila
productividad en la elaboracion
de la ropa, logrando resultados
significativos, con modelos
productivos de lineas completas,
de  moddulos, de fracciones
secuenciales, maquilas por
operacion, sistemas abiertos y
cerrados, paguete completo y

13
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otros tantos que @ se han
desarrollado, que se detallaran en
el siguiente capitulo.

La moda en los ultimos afos
del S XX y principios del que vivimos
ha cambiado radicalmente, antes
se planteaban colecciones de
primavera y otofo, las cuales
determinaban temporadas en las
que se tenian identificados los
tiempos de produccién y venta, y si
la venta no resultaba como se
pronosticaba, dejaba al fabricante
con mucha mercancia que se
tenia que rematar al final, dejando
perdidas considerables, y si se tenia
éxito, no alcanzaba el tiempo para
fabricar mas y asi aprovechar el
éxito tenido.

Cadena Global de Valor y la Triada

*Se centra en ol poder de negoclacion do las empresas Bderes on los diferentes segmontos de |
cadena productiva

-Toda la cadena es fuente de ventaja
negocios como activo estratégico.

«El flujo do os i para quo las
on ol mercado.

iva que requiere el uso de redes de

puedan mantener o mejorar su posicié

Ilustracién 10 modelo de comer cializacion global
paralos préximos afios.

La consolidacion de
disefiadores internacionales, trajo
COmo consecuencia un patrén a
seguir para los fabricantes, ya que
estos ultimos copian los modelos o
los realizan muy parecidos y no
pagan los altos precios de los
disefios originales y que el mismo
mercado acepta, ya que el nivel
adquisitivo ha permitido el juego. El
mercado de hoy en dia se viste
con ropa que adquiere segun su
estatus, pero el precio siempre

marca una razéon de peso a la hora
de elegir la prenda.

La globalizacion de la moda
y los nuevos modelos de
comercializacion, han originado el
fendbmeno de producir para el
consumo inmediato, ya no hay
tiempo de fabricar para hacer
inventario y venderlo en Ila
temporada, el inventario debe de
estar en el piso de venta, a
disposicion del comprador, y no
causando costos en los almacenes
de la empresa, este ultimo modelo
de negocio esta causando
grandes ganancias a las fabricas
que lo estan llevando a cabo.

Valor de la Produccidn

Entre 1994 y 2002 se p un P en el valor de la
produccién de ropa exterior para dama y caballero, con una disminucién en 2002 en el
caso do las prondas de dama.

[lustracion 11 comportamiento de la produccion
seglin categor ias.

En la actualidad el vestido se
ha diversificado, el uso de las telas
elasticas va ganado terreno, el
confort vy la libertad de
movimientos son sus principales
cartas de presentacion, la mayoria
de la ropa va ceiiida al cuerpo,
dejando lucir la figura, asentando
la vanidad y la transparencia se ha
convertido en la expresion de
muchos jovenes que buscan
espacios para expresarse, y la
tendencia  sigue con fibras
inteligentes, que ya empiezan a
salir al mercado.

14
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El futuro de la industria es
promisorio, ya que mientras exista
el ser humano tendra la necesidad
de proteger su cuerpo contra
agentes externos que lo dafien. El
mundo empresarial de hoy en dia,
prevé un crecimiento anual del 6%,
el cual va ha ser aprovechado por
las empresas que tengan el
talento, la creatividad, la
infraestructura y el capital para
realizarlo.

llustracion 12 e mundo de la confeccion.
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analisis de instalaciones analogas

A partir del actual sistema
productivo de la empresa y de la
propuesta de reingenieria que se
aplico al disefio de la nueva
planta, y el analisis de instalaciones
analogas de otras compaiiias, las
cuales fueron fragmentadas de
acuerdo al area de analisis en
cuestion, ya que ninguna sigue los
patrones de funcionamiento de
nuestro modelo.

Debido a la restriccibn que
tuve en algunas de ellas, de no
poder tomar fotografias de sus
procesos productivos, debido al
pretexto de seguridad o de
espionaje industrial, presentare
fotografias del exterior de la planta
visitada y en interiores cuando asi
lo permitieron.

La empresa Yale de México,
tiene una distribucién de planta de
acuerdo al siguiente croquis:

Recursos | picaiig ®
Humanos
costurs | TETMInado - cd. de México
Camisa
g Faacha Ubicacion lzfapalapa
3 (Costora | Lavado
o | Vestir O 1
2 Area(m’) 10,000
n
]
8 costun :
£ vaquers Capacidad 12,000
a Corte (prendas diorias)
Costura
Casual Personal 1,000

Ilustracién 20 Yale de M éxico, cuenta con tres
plantas de produccion en el centro del pais.

Cuenta con cerca de 800
maquinas y utiliza el sistema de
lineas, para la costura, cuenta con
tecnologia de punta para la
confeccion, su sala de corte es
muy grande y no cuenta con
sistemas computarizados de corte.

Su instalaciones se han
adaptado en naves industriales,
gue han ido absorbiendo, durante
su crecimiento y que se adaptaron
como se fueron incorporando,
notandose el paso entre
instalaciones. Trabaja con el
sistema tradicional del sistema de
bulto progresivo ortodoxo, el cual
consiste en recorrer con un bulto
de corte una linea de producciény
cada estacion de trabajo
simultaneamente tiene un bulto, lo
gque aumenta el inventario en
proceso, y el operario adquiere la
especializacion en la operacion
gue le toca realizar, ya que es una
operacion por estacion de trabajo.

La planta de Avante Textil
fue concebida en un proyecto
integral, en el parque industrial el
Coecillo, con un enfoque horizontal
y basado en naves rectangulares,
sin lograr reflejar la importancia
econdmica de la firma.

CORPORATIVO

[lustracion 21 vista de la empresa Avante Textil,
una de las mas grandes de L atinoamérica.

Es fabricante de la linea
optima, una de las mas fuertes del
pais, enfocada al alto volumen, su
capacidad instalada sobrepasa las
30,000 prendas diarias, cuenta con
tecnologia de punta en todas sus
areas y desarrolla el paquete
completo desde la hilatura hasta la
prenda terminada.

La desventaja que presenta
debido a su alto volumen vy
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especializacion, es su capacidad
de cambio, y no cuenta con un
modelaje diversificado en sus
lineas, ya que estas son basicas, no
le interesan las producciones muy
diversificadas, ya que tendria que
modificar su disefio de planta.

Camisas Finas de Hidalgo, es
una empresa dedicada a la
fabricacion de camisas de vestir
para caballeros, cuenta con sala
de corte y de confeccién, sus
instalaciones no son muy
modernas, pero tiene equipos
modernos con buenas
prestaciones, como el que
podemos ver en su sala de corte:

Ilustracién 22 sala de corte con equipo de brazo
mecanico, € cual permite mayor precision en el
corte, Ultimamente desplazado por e sistema
laser.

Es un sistema de corte por
medio de brazo, en donde ya es
superado el sistema tradicional de
maquina de cortar, lo cual
proporciona una mayor precision
en el corte de Ila camisa,
actualmente se cuenta con
maquinas de corte por
computadora como el de la
imagen de abajo.

El cual proporciona una
mayor velocidad y precision en
corte, por medio de rayo laser y
una cama de aire para presurizar el
corte, ademas cuenta con una

sala de confeccion, en donde se
puede apreciar en primer plano el
area de revisado y empaque:

llustracién 23 vista de la sala de confeccién, en
primer plano esta la zona de empaque.

La sala de confeccion
siempre ha representado un
problema a solucionar por parte
de los ingenieros encargados de la
planeacion, el sistema modular
ayuda a reducir el manejo de
bultos en las lineas de produccion,
reduciendo el inventario en
proceso al 40%, pero limita el
modelaje de prendas, ya que el
modulo solo produce una linea tipo
de prenda, existen dos variantes de
este forma de confeccionar, el de
operarios fijos, en donde los
tiempos de operacidén son iguales
entre fracciones y la prenda corre

Ilustracién 24 maquina de corte de ultima
generacion, laser con camadeaire.

entre operador y operador,
logrando un nivel de habilidad
entre operarios y espiritu de
competencia en el equipo de
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trabajo, la debilidad de este
modelo es que si falta un operario,
provoca paros en el modulo y tiene
que ser sustituido por un comodin
gue tiene que entrar a ocupar el
lugar del operario, aunque este
solo falte una fraccién de tiempo
por acudir al bafo, lo que
ocasiona el tener dos comodines
por modulo, aumentando el costo
de personal por modulo.

La otra variante es la de
operario movil, la cual consiste en
que el operario trabaje de pie y
pase de maquina a maquina, para
realizar la prenda de principio a fin,
el corte se dispone en las
estaciones de trabajo y el operario

llustracién 25 sistema modular de costura, en
donde € operario, cambia de estacion de
trabajo, para realizar las diferentes operaciones
deunaprenda.

Esta forma de confeccionar
necesita un alta destreza y dominio
por parte del operario, ya que
debe realizar todas las operaciones
de pie, y al mismo ritmo, cada
modulo es operado con el criterio
de la mitad de numero de
maquinas mas uno, lo que da un
margen del 45% de tiempo muerto
por estar a disposicion del operario
siguiente, las ventajas radican en
una produccién Express, el tiempo

de proceso es continuo y no
existen demoras en el proceso, por
ejemplo, una playera basica tarda
alrededor de 1.9 minutos en salir
por operario, si contamos que
tenemos 6 operarios por modulo,
sale una playera cada 19
segundos.

El modelo anterior es muy
estresante para el operario y la
conjuncién del nivel del equipo
operarios resulta muy complicada
ya que tenemos que tener
operarios con la misma destreza
para que no existan alcances
durante el proceso, ademas
mientras un modulo arroja 180
playeras por hora otro con menor
destreza se ve reducido a 120 por
hora.

Industrias Desafio, cuenta
con modulos lineales para la
confeccidn de playeras basicas, a
diferencia del anterior, cada
maguina cuenta con su operario y
se balancea la operacion mas
tardada con la incursion de otra
maquina, que ayuda a agilizar la
velocidad de costura, y cuentan
con cuatro comodines por cada
seis lineas, la planta produce
alrededor de 25 mil playeras al dia.

Dispone de cuatro mesas de
corte y una de ellas con troquel, se
tiene una capacidad de corte de
sobra que no puede @ ser
aprovechada por la falta de
espacio para ampliar la sala de
costura. La desventaja de este
sistema es el no poder variar el
producto a confeccionar,
practicamente es mas facil
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desmontar la planta a tratar de
cambiar de producto

Después del analisis de
algunas empresas del ramo, se
puede anotar que practicamente,
se concentran a confeccionar, y
gue las aplicaciones, las realice el
siguiente eslabon de la cadena de
valor.

El bordado representa una
de las aplicaciones mas utilizadas
en el negocio de la fabricaciéon de
prendas, es utilizado para adornar
las prendas desde la época de los
griegos, en la actualidad se
cuentan con maquinas de
bordado que cuentan con varias
cabezas de trabajo, hasta 24 por
maquina, lo que permite bordar
simultaneamente una prenda por
cabeza.

Arte y Técnica en Bordados,
Fobos y D’joe, son empresas
dedicadas a realizar este tipo de
trabajos, generalmente el espacio
es ordenado por el acomodo de
las maquinas, las cuales solo
necesitan 80 cm. al frente para
operarlas y cambiar de prendas y
un area en donde montar el area a
bordar en aros de plastico

llustracibn 26 maquina de bordado de 12
cabezas computarizada.

La maquina arriba mostrada es de
doce cabezas computarizada,
tipica de las empresas arriba

mencionadas, la que menos tiene
es Fobos con cinco de ellas.

Se requiere también de un
lugar para almacenar hilos de
bordado, los cuales son diferentes
a los de costura, y la gran variedad
de colores obliga a tener un
inventario bastante amplio.

El sublimado es un proceso el
cual se estampa primero el dibujo
en papel y después es transferido a
la tela por medio de calor y presion
de una plancha neumatica de
cama plana o rotativa, el primero
es cuando se sublima el corte de la
prenda o lienzo y el segundo
cuando es en la tela en rollo
continuo, este proceso se realiza
exclusivamente en telas blancas
100 poliéster.

Sin Eton Con Eton

[lustracion 27 sistema de distribucion en lineas
de produccion, por medio de cadenas superiores,
en donde se coloca el cortey circula por todoslos
procesos necesarios para la confeccidn,
disminuyendo manejos de bultos y aumentando
el tiempo bajo la aguja.

El estampado se realiza por
medio de esténciles, en donde se
proyecta el dibujo a estampar,
limtado a tener un color por
esténcil y un proceso de
presecado entre ellos, para aplicar
un estampado de 5 colores se
necesita un pulpo minimo de 6
brazos y dos estaciones.

Para estampados con mas
colores 0o con técnicas mas
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elaboradas se necesitan equipos
mas grandes, una ves ya impresa la
prenda se colocan en unas bandas
las cuales pasan por un horno, que
tiene la funcidn de curar la tinta y
secarla, y tiene un tiempo de
recorrido relacionado con la
temperatura minima de la tinta y la
temperatura maxima a la que se
puede poner el horno, esto tiene
qgue ver con el material de la
prenda donde se imprimio.

Existen equipos como el de la
ilustracidn  siguiente, que son
neumaticos, que cuadriplican la

llustracion 28 pulpo neumédtico para

impresién en serigrafia
capacidad de producciéon de
estampado, con respecto a uno
manual, esta técnica se empezo6 a
utilizar en la década de los “"70y en
la actualidad tiene algunas
variantes, como el transfer, el cual
se realiza por medio de una
computadora y una impresora y
después se plancha en la prenda.

En la actualidad se disponen
de otras aplicaciones como la alta
frecuencia y la pedreria de resinas
o vidrio pulido, las cuales se aplican
por medio de calor y pegamentos
qgue una vez enfriados tienen una
excelente adherencia, dando un
toque mas personalizado a la
prenda y que Ultimamente estan
de moda.

En cuanto al &area de
empaque se han desarrollado
equipos que autoforman las
prendas, por medio de vapor y
flujos de aire caliente y un sinfin de
maquinas para empaques en
bolsa, pet y exhibidores individuales
segun las necesidades de
comercializacion y presentacion.
En cuestiones de empaque todavia
falta automatizar mas esta area, ya
qgue el personal humano es el
principal motor de este
departamento, no hay dobladoras,
ni empaqgquetadoras automaticas,

aunque vya se cuenta con
flejadoras, pelicula film,
despachadores de cinta de
proteccion, selladoras y

embolsadoras automaticas.

El los almacenes se cuenta
con sistemas de rieles
computarizados, que ayudan a la
tarea de distribuciéon, preparacion
de pedidos y distribucion de
prendas dentro del almacén, sin
gue se arrugue o maltrate la
prenda, por medio de ganchos y
cubre polvos, como los podemos
ver en la siguiente ilustracion.

———

B LR

llustracién 29 sistema de almacenaje por medio
de rieles y cadenas para distribuir las prendas
seguin embar ques, con dos niveles para colgar.

En la planta de Yale de
México cuentan con este sistema

el cual permite preparar, etiquetar

36



analisis de instalaciones analogas

y revisar las prendas antes de
distribuirlas a mas de cincuenta
destinos diferentes.

En ilustracién 34 tenemos una
distribucién de almaceén
desarrollada por Mostoles Industrial,
para Yale de México el cual

llustracion 30 diagrama de rieles
desarrollado por Mostoles Industrial.

consiste en una serie de rieles que
transportan las prendas a través de
las instalaciones del almacén y las
distribuyen a los andenes de carga
para los envios del dia siguiente. Lo
qgue baja la manipulacion de las
prendas por parte del personal,
disminuyendo costos y personal.

Este sistema maneja prendas
sueltas, resurtido por caja o box
store, la cual resulta practica
cuando son diferentes modelos y
los paquetes son de diferentes
tamanos, es la versibn en pequefo
de un contenedor, asi se tiene una
mejor logistica, ya que se entregan
cajas cerradas por tienda, la
mayoria de las tiendas
departamentales obligan a su
proveedor entregar en cajas de
este tipo.

La mayoria de los almacenes
qgue analizamos, cuentan con
andenes y rampas de acceso, lo
que integraremos al proyecto en

esta area, la mayoria de los
trasportes en el proceso se hacia
con plataformas de tres puntos de
aproximadamente 90 x 150 cm.

En el area de oficinas, la
mayoria de los casos, son de lujo,
proyectando una solidez
econdmica, que algunas empresas
no tenian, pero cumplian con su
cometido, es una industria en
donde las apariencias importan
mucho, ya que Ila moda es
cuestion de status y para
posicionarse hay que estar al nivel
del status que se quiere proyectar.

En el area de disefio, en
donde se crea la moda, en donde
los profesionistas del ramo trabajan
con los nuevos materiales,
inventando nuevos trazos sobre el
cuerpo humano, desarrollando
nuevas técnicas de confeccion
para agradar al mercado y seguir
en competencia, cuenta con los
avances que la computadora
otorga, ploters para el trazo de
moldes, mesas digitalizadoras de
patrones, asi como los mas
modernos software para disefio de
modas.

[lustracion 31 departamento de disefio, en donde
se aprecia la presencia de los sistemas de
computo.

En este departamento se
desarrollan los muestrarios y se
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generan los catalogos para la
venta de la ropa, por lo que
cuentan con maquinas para
confeccionar los prototipos de los
nuevos modelos, sin mezclarse con
los procesos de produccion.

Las demas areas que se
analizaron fueron comedores,
sanitarios, de apoyo, asi como

locales comerciales y
estacionamientos, asi como
instalaciones de aire
acondicionado, subestaciones

eléctricas, plantas de luz y cuartos
de maquinas, para poder ofrecer
las mejores soluciones tecnoldgicas
y funcionales que se estan
ocupando hoy en dia por parte de
las empresas que se encuentran en
el sector.

llustracién 33 panorama de las Puertas de
Europa, enmarcando la avenida Diagonal, en
Madrid, Espafia.

La puerta de Europa,
edificios construidos en Madrid,
tienen la particularidad de estar
inclinados con respecto a la
vertical, ampliamente criticados a
favor y en contra, por lo que se
puede asegurar que se fijjan en el
recuerdo de las personas que los
admiran.

llustraciéon 32 vista en donde se aprecia €
disefio de la torre, la cual es desplazada en
susplantas paralograr lainclinacion.
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ubicacioén del proyecto

El proyecto se ubica en el
predio ubicado en Canal de Garay
esq. Calle Bilbao en la delegacion
Iztapalapa, en el Distrito Federal.

DELEGACION IZTAPALAPA
Aspectos geograficos:

Ubicacion:
Latitud alN19°24" N

alsS 19°17° N
Longitud alE 99°58" O

al099°08 O
Altitud 2,235 m. snm.
Superficie 117.5 km2

7.52 % del total D.F.

-----------

JuanEz !

Colinda al norte con la delegacion
lztacalco y el municipio de
Nezahualcoyotl del estado de
México; al este con los municipios
de Los Reyes la Paz e Ixtapaluca
del estado de México; al sur con las
delegaciones Tlahuac y Xochimilco
y al oeste con las delegaciones
Coyoacan y Benito Juarez.

Relieve: la mayor parte de la
delegacion queda comprendida
en un terreno plano,
principalmente suelos de origen
lacustre.

Orografia

“. - P '/I
Elevaciones importantes:
Cerro de la Estrella 2,460 msnm
Pefidn del Marques 2,400 *“’
Volcan Yahualixqui 2,410 *
Volcan Xaltepec 2500 *©
Cerro Tetecon 2,480
Volcan Guadalupe 2,820 *“
Cerro Tecuautzi 2,640 ©

Caracteristicas climaticas:
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Templado subhiumedo con lluvias

en verano 82.42%

Semiseco templado 17.58%
Isotermasue_ls.oyj:las -
|

AN

Régimen de lluvias en verano
Precipitacion total anual de

600 a 700 mm.
Lluvias significativas en Julio vy
Agosto.

Hidrografia

e

Lluvia invernal menor al 5% del total
anual.
Temperatura media anual 16.6 °C

Corrientes de agua:

Canal Nacional, @ Churubusco,
canal de Chalco y canal de
Garay.

Corrientes pluviales escasas e
intermitentes.

Vientos dominantes del noroeste y
del suroeste.

POBLACION

La delegacion Iztapalapa
concentra un alto porcentaje de la
poblacion de la Cd. de México,
segun el censo de poblacion del 90
viven en ella 1, 490,499 habitantes,
siendo el 18% del D.F. lo que la
hace atractiva por el alto indice de
trabajadores disponibles.

R SEXD SEGUN GRUFO GAAFICAZE

Siendo nuestro proyecto una
industria este factor es muy
importante, ya que la disposicidn
de mano de obra calificada, es
esencial para la consolidacion de
equipos de trabajo.

El crecimiento de la
poblacion, fue muy acelerado
debido al alto indice de migrantes
del interior de la republica, que se
asentaron en las décadas de los
70 y la primera mitad de los ’80, la
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mayoria en colonias populares y
clandestinas, causando un rezago
en la instalacion de servicios y la
planeacién del desarrollo de la
infraestructura de la delegacion.

i so del suelo propuesio
Poblacion Infragstructura. en el Area Urbanizada.
(100

™" Milones de Hab 8 Equpamiento § 4%
17 ————'-rvzr =
15 1504 288 a0
1,262,350 60
o / 4 i
20 i) 0%
. 5 b
15 fazne 0 T
T T[T ]
potable El Pan-
ol 1 11 Drenage y —
1870 1980 1985 1984 || alcantar.  Alum-
- lado brada
AR l_

Data: Tasa de crecmmnio potdacional 1570-1380 = 2 38%
hab. = 14 88% del total dei D F _ con un crecimientn

Dersicad beuta de poblacidn de 1126 habia

La infraestructura de Ila
delegacibn es una de las
rezagadas del Distrito Federal, en
cuanto al indice de numero de
habitantes contra infraestructura
instalada, tiene problemas de
agua potable, drenaje y
pavimentacion.

El nUmero de habitantes ha
contribuido para que se destinen
mas recursos para su desarrollo.

Las principales vias de
comunicacién son la calzada
Ermita-lztapalapa, el periférico
Oriente, del cual forma parte el
Canal de Garay, la avenida
Tlahuac, el eje 3 oriente, el eje 6 sur
y la calzada Ignacio Zaragoza,
ademas cuenta con dos lineas del
sistema colectivo metro, que se
dirigen al centro y se conectan al
resto del sistema.

La avenida Canal de Garay,
tiene una circulacion doble con
seis carrles de norte a sur vy
viceversa y un amplio camellén al

centro como lo podemos observar
en lailustracion 38.

r

Ilustracién 34 vista de Canal de Garay, ala
derecha el terreno.

La calle Bilbao es una calle
secundaria, con circulacién
intermitente, con doble sentido y
perpendicular a Canal de Garay.

llustracion 35 vistadela calle Bilbao, y la
esquina que dominara nuestra plaza de acceso.

Las secciones de las calles y
los drenajes disponibles se
presentan en el siguiente croquis.

llustracion 36 secciones de la calles, ubicando el
drenagjey su profundidad.
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También se dispone de una
red de agua potable de 4’ sobre
canal de Garay y de 2 sobre
Bilbao, en donde la presion es baja
pero constante.

También se cuenta con
postes de alta tensidn, sobre las
aceras del terreno, lo que permitira
decidir por que lado es mas
conveniente la acometida de
energia eléctrica.

El terreno se encuentra
practicamente plano y con poco
escombro, la resistencia que
presenta es muy baja de 2 t/m2 y
el nivel de las aguas freaticas es de
3 mts, por lo que se tendra que
impermeabilizar el cajon de
cimentacion y el so6tano, para
evitar que se trasmine y se inunden
los tableros de Ila losa de
cimentacion.

llustracion 37 vista del terreno desde e lado
nor oeste.

Se cuenta con un
asolamiento del oriente al poniente
del terreno. En la parte norte se
encuentra una franja de 10 mts.
que no pertenece al terreno por lo
que se cuentan con dos
colindancias y dos salidas a las
avenidas y calle respectivamente.

Segun los registros de la
delegacion, es una zona en que se

encharca el agua de lluvia, pero
solo dos veces en los Ultimos
cincuenta afios ha registrado
inundaciones menores, la
pendiente ligera que registra hacia
el norte, ayuda a desahogar el
agua, lo que provoca
inundaciones mas adelante, justo
en la interseccién con la calzada
Ermita-lztapalapa.

El nivel socio econdmico de
la zona es bajo, pero cuenta con
todos los servicios, casi el 95% esta
pavimentado, el lote tipo es de
180m2 y el 70% cuenta con techos
de losas de concreto y piso firme. El
75% de las viviendas esta en
proceso de construccion y el
promedio de ingreso por familia es
de 3 a 4 salarios minimos, siendo de
2 a 3 los miembros que aportan el
ingreso.

La secundaria es el nivel
educativo promedio de la zona, la
mayoria de los jévenes terminan el
bachillerato, los adultos tienen un
promedio de educacion primaria,
la mayoria de estos estudios los
realizan en la escuela publica, con
un bajo nivel académico y de
aprovechamiento.

Esto pone a disposicibn una
importante fuente de mano de
obra con cierta instruccidon y mas
facil de capacitar en los procesos
de la empresa.
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El Centro Manufacturero y
Comercializaciobn es un proyecto
basado en el desarrollo de una
empresa especifica del ramo textil,
el cual se desarrolla de acuerdo a
la siguiente memoria.

De acuerdo al
planteamiento, el proyecto debe
de cumplir con incorporar la
tecnologia de punta disponible
para este tipo de construcciones,
tener un concepto
contemporaneo de disefio, que
sea interesante y que aporte a la
arquitectura actual una nueva
concepcion plastica, que cumpla
con el lay-out, refleje la fortaleza
econOmica e impacte en la zona 'y
que de confianza a nuestros
clientes y proveedores, ademas de
generar una nueva imagen que
sea utilizada como publicidad.

Debido a que partimos de un
terreno, que era propiedad de uno
de los socios, ubicado sobre la
parte oriente del periférico de la
Cd de México, con una extension
de terreno de 1.2 Ha. con una
excelente vista sobre el periférico
en el sentido sur-norte y para darle
mayor énfasis a la obra, se definio
una enorme plaza de acceso, que
de pauta para contemplar el
proyecto.

Consiste en tres grandes
areas, en las que se divide la
empresa:

Oficinas
Manufactura
Almacén

Como la importancia de
conjunto se basa en tres areas

principales, se determino
desarrollar las oficinas en una torre
de 10 niveles, que nos otorgue un
impacto visual y ayude a localizar
al conjunto, ya que el paisaje
urbano sobre periférico, en esa
zona, es especialmente horizontal y
esta iniciando su desatrrollo.

El area de manufactura se
planteo en una nave industrial de
dos niveles y a todo lo largo del
terreno sobre la fachada de Canal
de Garay, y que para aprovechar
mejor el terreno, se genero sobre
dos niveles de estacionamiento, los
cuales cumplen con el reglamento
en cuanto al numero de cajones
de estacionamiento y
especificaciones técnicas.

El d&rea de almacenes por
zonificacion se localiza en la parte
posterior de la zona de confeccion,
por lo que tenemos una planta en
forma de “T” invertida, que nos
separa el patio de servicio de una
pequefia zona deportiva.

Como necesitamos el nivel
de la avenida como
estacionamiento, se plantea el
acceso al conjunto en el siguiente
nivel, llegando a través de una
escalera monumental que ayude a
resaltar el acceso a la torre, la cual
se plantea inclinada sobre Ila
vertical, para lograr un mayor
impacto estético y proponer que el
acero nos otorga una versatilidad y
una tecnologia que podemos
aprovechar para desarrollar formas
mas audaces e inestables, que
captan mas la atencion del ser
humano, ya que esta
acostumbrado a la verticalidad de
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su espacio y cualquier elemento

que salga de su marco
conceptual, llamara
inmediatamente su atencion,

logrando fijarse en la mente del
observador.

La torre esta cubierta de
cristal azul oscuro con perfiles de
aluminio anodizado al color para
qgque marque muy tenue una
reticula, que lleva la misma
inclinacibn de Ila torre, para
enfatizar tanto en el interior, como
en el exterior, su inclinacion.

La torre inclinada tiene una
estructura completamente de
acero, que forma dos grandes
triangulos, adquiriendo  mayor
resistencia como mega estructura,
ya que los momentos que genera
la inclinaciéon en combinacidon con
las fuerzas gravitacionales
proporcionan una rigidez que
permite tener una deformacién
menor que en edificaciones
totalmente gravitacionales, basta
recordar que el triangulo es la
Unica figura geométrica
indeformable.

A diferencia de La Puerta de
Europa, la torre termina inclinada
para marcar geométricamente la
inclinacién del cuerpo de la torre y
no un deslzamiento de plantas
como en el edificio de Madrid. El
efecto visual que provoca es el de
un cristal enterrado que ha caido,
que refleja su trayectoria y que
esta incrustado en el cuerpo de la
nave de confeccion.

Tiene una cimentacién de
concreto armado con

impermeabilizante y una
membrana plastica que envuelve
al caj6on, para garantizar la
conservacion en mejor estado de
la cimentacion, debido al nivel,
que las aguas freaticas tienen en la
zona.

Después de realizar todos los
calculos necesarios se definid una
cimentacion mixta de sustitucion y
pilotes de friccibn la cual nos
garantiza un balance entre la
relacion gravitacional y sismica y
absorbe todas las reacciones que
genera el peso de la torre.

La torre tiene un area de 400
m2 es de base cuadrangular y
enmarcamos su desplante con un
rodapié de material pétreo el cual
remata el espejo de agua, de la
plaza de acceso, junto con cuatro
cuerpos que parecen detener la
inclinacion de la torre.

El paso de las escaleras de
acceso a la torre, se da por medio
de una plazoleta, que da la
intencidon de ser un puente, y que
sive para poder apreciar la
magnitud de la inclinacion de la
torre y que a la vez comunica con
el local comercial, que cubre el
acceso vehicular y da la
apariencia de un pértico que
termina de forma angular dando al
acceso un aire futurista.

La puerta de acceso es una
curva que esta escoltada por dos
jardineras y tiene un volado que
cubre al acceso, el cual da paso a
un vestibulo a doble altura y en el
cual se observa un muro que
contiene la filosofia del grupo, a la
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derecha se tiene una sala de
espera Yy las comunicaciones
verticales.

La escalera principal cuenta
con luces de emergencia que
iluminan las huellas de los
escalones, tiene una jardinera que
permite ver a través de lambrines
de madera el desarrollo de la
misma y sirve de remate visual a la
salida de los elevadores, que
tienen puertas de acero inoxidable
pulido, haciendo un vestibulo
elegante, el cual es igual en todos
los pisos.

La torre cuenta con sanitarios
desfasados medio nivel y
alternados hombres y mujeres,
detal forma que para acudir a ellos
solo es necesario desplazarse
medio nivel, equipados con
fluxometros de ultima generaciéon y
lavabos con llaves con sensores
para cuidar el vital liquido.

Se cuenta con tres equipos
de bombeo de caudal variable y
secuencial, el cual dependiendo la
demanda, se activa
automaticamente la cantidad de
bombas para satisfacerla, o cual
economiza energia y garantiza el
abasto sin tener perdidas de
presion.

Se propuso una bomba para
equipos contra incendio, la cual es
capaz de dotar a la red una
presion de 4 Ipp constante y
desplazar el agua para tal efecto
almacenada en la cisterna en 70
minutos, ademas esta equipada
con un motor de combustidon

interna, para no depender si falla la
energia eléctrica.

Para evitar un sobre trabajo
del equipo de bombeo, se equipo
con tres tanques hydro de 2000 Its
cada uno, separados en dos
circuitos para abastecer a la torre y
las demas areas.

Ademas se propone la
instalacion de una red de hidrantes
en toda la edificacion. Controlada
por computadora desde el servidor
principal de las oficinas y donde
convergen las sefiales de las
camaras de seguridad del
proyecto.

Para garantizar un ambiente
limpio y una temperatura
agradable, se propuso un sistema
de aire acondicionado, el cual
estara en la azotea del edjificio y
estara conectado a los niveles por
un ducto vertical, para distribuir
uniformemente los cambios de aire
en toda la torre.

Se planteo una instalacion
eléctrica que cubre las
necesidades de iluminacion y de
fuerza, equipada con una
subestacibn compacta y un
transformador de 750 Kva., ademas
de una planta de energia dissel de
la misma capacidad, la que
cubrird las interrupciones de
energia.

De acuerdo al desarrollo
tecnoldgico, se dispondra de una
red interna de computadoras,
conectadas a un servidor en
donde se llevara el sistema de toda
la empresa, en donde se podra
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consultar en cualquier momento el
estatus de los movimientos de la
todas las areas de la empresa,
ademas se propone una
instalacién  inteligente que
controle las entradas y salidas,
niveles de aire acondicionado y
demas equipos de seguridad, del
proyecto.

Las areas de produccion se
encuentran sobre la fachada que
da hacia Canal de Garay,
distinguiéndose dos grandes
cuerpos, el de confecciéon que
alberga dos niveles de sala de
costura y el de los demas procesos,
gue se agrupan segun el lay-out de
produccion, teniendo
comunicacion tanto horizontal,
como vertical, las cuales se
agruparon y separaron, segun su
compatibilidad, para evitar
contaminaciones en los procesos,
asi la secuencia légica quedo
iniciando al fondo con corte,
después habilitacién, bordado,
preparado y confeccion, en la
parte superior quedo estampado y
sublimado que trabajan
independiente y que estan
conectadas por medio del area de
corte, y terminado de confeccién
qgue continua de la sala de abajo y
terminado y revisado, el empaque
se realza en edificio  de
almacenes, que esta justo enfrente
de la salida de produccion.

El edificio de almacén consta
de tres tipos de almacén e igual
nuamero de niveles, uno por cada
nivel, todos comunicados por una
comunicacion vertical, capaz de
mover 30 ton por jornada.

En el primer nivel se
encuentra el de producto
comercializado, donde llegan
todos los productos que se
compran 'y que no seran
procesados por la fabrica, solo se
incorporan segun pedidos y son
enviados a nuestros clientes.

En el segundo nivel se
encuentra el almacén de materia
prima, habilitacion y refacciones,
los cuales sirven de insumos para
nuestro proceso productivo, y que
estan en resguardo hasta que el
proceso lo solicite, esta calculado
para resguardar los insumos de 15
dias de produccion.

En el tercer nivel se
encuentra el almacén de producto
terminado, que resulta de los
procesos de produccion de la
fabrica y que esta comunicado
con la zona de empaque de
costura y de ahi se despacha al
andén de trasportes para su
distribucion.

El area de comedor se
encuentra a un lado de la base de
la torre, casi en el centro en el nivel
acceso, muy cerca de confeccion
y de los almacenes, teniendo un
maximo de 4 minutos de traslado
del punto mas alejado del
proyecto, el cual dara servicio de
forma escalonada, la empresa se
dividira en grupos de 40 personas
maximo y en horarios de 10 minutos
para llegar y un tiempo de 30
minutos para comer, por lo que, los
720 usuarios comerian en un lapso
de 4 hrs., si contemplamos el primer
tumo a las 11:30, de |los
trabajadores que entran a las 7:00
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amy los ultimos a las 3:20 pm de los
empleados que entran a las
9:00am, por lo que se necesita un
area de 120 comensales
simultaneamente.

Ahi se contara con sanitarios
y lavabos para el aseo antes de
comer, las instalaciones de apoyo
para la cocina se encuentran en la
parte inferior de la misma, solo el
preparado y la coccion se
encuentran junto a la barra de
servicio.

El acceso del personal se
realizara por la calle secundaria,
donde se ubicara la caseta de
vigilancia principal, en donde se
encontraran arcos para controlar
el acceso del personal, el cual
circulara por un pasillo jardinado
hasta las escaleras que los
comunican a sus areas de trabajo.

El acceso de los trasportes de
carga se realizara por la calle
lateral, para no entorpecer el
transito de la avenida principal, el
cual entrara a un patio de
maniobras lo suficientemente
amplio para que realicen
maniobras tres transportes grandes
simultaneamente al anden de
carga y descarga.

Los entrepisos de todo el
proyecto se construirdn con el
sistema de losa acero Romsa, por
sus ventajas constructivas con las
estructuras de acero, los muros
exteriores se realizaran con paneles
prefabricados del sistema
Multypanel, que ofrecen una
apariencia moderna, de mejor
relaciobn costo beneficio, mayor

aislamiento del exterior y facil
reemplazo.

El patio de maniobras se
construira con concreto
permeable, para que junto con las
areas verdes sumen un 30% de
zona permeable para alimentar los
mantos y cumplr con el
reglamento.

En las areas verdes se
sembraran 42 arboles ficus, y se
adornaran las bardas de
colindancias con enredaderas y
bugambilias y arboles de columna
del tipo ciprés a cada 5 mts. y se
colocaran setos del tipo trueno a lo
largo de los pasillos de acceso y de
circulacion de los almacenes.

En la vista de Canal de
Garay se propone un talud de
pasto que sirva de marco para la
nave de costura. Sobre esta acera
se colocaran arbolitos ficus, para
integrar la banqueta al conjunto y
asi todos disfrutemos de un
excelente paisaje urbano.
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