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. RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue indagar las perspectivas de los docentes respecto a su

participacién en la elaboracién del curriculo, la manera en la que lo evalltan y aplican y las

acciones que llevan a cabo para optimizarlo y para incrementar su participacion en todo este

proceso. Asimismo, se buscé clarificar el papel que juegan las autoridades al respecto.

Se desarrollaron lo siguientes temas con la finalidad de conocer el contexto del tema que

se iba a estudiar:

1)

2)

3)

Educacion primaria: Se destaco la importancia de la educacion en el desarrollo del ser
humano, la situacion de ésta a nivel mundial, los esfuerzos de distintos paises para
incrementar su calidad, las caracteristicas de los curriculos a nivel internacional y los
aspectos psicolégicos de la poblacion que cursa la educaciéon primaria. Todo ello con la
finalidad de adoptar una posicion critica ante la situacion nacional. Posteriormente, se
presentaron los objetivos y regulaciones juridicas de Educacion Basica en México, las
estrategias que se han implementado para mejorar la calidad y los resultados del los
mismos. Se describié la elaboracién del curriculo vigente de educacion primaria y se
explico la participacion de los docentes en el mismo. Después de presentar un panorama
de la educacién primaria se incluyé un capitulo en el que se mostraron las caracteristicas

de uno de los protagonistas del proceso ensefianza-aprendizaje: el docente

Docencia en educacioén basica: Se presentaron las caracteristicas de dicho profesionista
y los factores que condicionan su labor. Se mostré la evolucién que ha sufrido su figura en
distintos paises en los que generalmente ejerce un papel protagonico y las demandas que
la sociedad le impone, asi como las fuentes de malestar con las que se enfrenta. Esta
informacion tuvo como finalidad mostrar un panorama de las expectativas que recaen
sobre el docente y los obstaculos que tiene que vencer para poder desempefiarse de
manera éptima. Posteriormente, se presentd la formacién que reciben los docentes en
México, los cambios que ha sufrido y las caracteristicas tanto del actual plan de estudios
de la Licenciatura en Educacion Primaria como las opciones que tienen para actualizarse.
Finalmente, se describieron las caracteristicas mas relevantes del magisterio mexicano.
Una de las principales fuentes en las cuales se basan los docentes para realizar su trabajo

es el curriculo, tema que se desarroll6 en el siguiente capitulo

Curriculo: Se presentaron diversas definiciones de dicho proyecto educativo, las variantes
que puede tener el mismo y los factores que influyen en esta situacién. Asimismo, se

explicaron las fuentes que se toman en cuenta en su disefio y las etapas que constituyen



el proceso curricular. En los tres capitulos presentados se ofrecen las bases teodricas
necesarias para poder analizar la interaccion que se da entre los profesores y el curriculo,

por lo que en el siguiente capitulo se aborda dicho aspecto

4) Profesores y curriculo: Se presentaron las caracteristicas de la interaccion profesores-
curriculo, las variables que influyen en ésta y las posibles consecuencias de los mismos.
Se mostré un panorama general de la situacién que se presenta a nivel internacional y
nacional para identificar las fortalezas y debilidades que se presentan en esta relacion y las

medidas que se estan llevando a cabo para mejorarla.

Posteriormente, se explicé la metodologia empleada en la presente investigacion, se
realizd en una escuela primaria publica de la Ciudad de México, con 8 docentes y 1 director. El
muestreo fue por conveniencia. Se llevaron a cabo entrevistas con cada uno de ellos, para
indagar sus perspectivas respecto al proceso curricular. El analisis posterior consistiéo en el
establecimiento de categorias que respondieran a las preguntas de investigacion, en las cuales
se obtuvieron los tipos y porcentajes de respuestas encontradas, se presentaron dos ejemplos
casuisticos y se dio una posible explicacién de los datos encontrados. Se encontré6 que la
participacion de los docentes en el proceso curricular es minima, la capacitacion que reciben
sobre cuestiones curriculares e investigacion educativa es insuficiente, carecen de estimulos al
meérito docente, las opciones que tienen para actualizarse tienden a ser de baja calidad, tiene un
bajo estatus dentro de la organizacion burocratica del Sistema Educativo Nacional y las
autoridades no han cumplido todos los compromisos que han establecido para mejorar el
contexto educativo. También se encontr6 que hay aspectos del curriculo con los que los
docentes no estan de acuerdo, pero proponen muy pocas alternativas para mejorarlo y no
hacen mejoras sustanciales al proyecto educativo que reciben, tienden a ignorar la estructura
flexible del curriculo y a trabajar de manera individual, las evaluaciones que hacen sobre el
curriculo en enfocan en resultados finales pero hay muy poco analisis sobre otros los aspectos
del curriculo, consideran que deberian participar mas pero toman muy pocas medias al
respecto. Por lo tanto, si se desea mejorar la situacion es necesario que las autoridades faciliten
mas condiciones favorables para los docentes y que éstos sean mAas propositivos y se

comprometan mas con su trabajo.



lIl. INTRODUCCION

Los inicios de este trabajo se remontan a un interés que surge al reconocer la relevancia de
la escolarizacion en el mantenimiento y evolucion de las sociedades, en especial, la Educacion
Béasica, puesto que ésta es el cimiento de los sistemas escolares internacionales, tal es su
relevancia que en la gran mayoria de los paises es obligatoria y los gobiernos se han
comprometido a facilitar el acceso de la poblacién a ésta. No obstante, en México, los
mecanismos que se han establecido para incrementar tanto la calidad del Sistema Educativo
Nacional como la participacion de los diversos sectores han sido insuficientes puesto que el
nivel de calidad es bajo e incluso se ocupan los ultimos lugares a nivel internacional.

El problema es muy complejo e intervienen diverso factores, por lo tanto, en esta
investigacion se pretende obtener informacién acerca de uno de los elementos mas importantes
del Sistema Educativo Nacional, es decir, el docente, cuya labor es de gran relevancia, su figura
ha evolucionado a través del tiempo en diversos paises y generalmente ha tenido un papel
protagénico. No obstante, la sociedad es muy demandante con dicho profesionista pese a que
éste tiene que enfrentarse con multiples fuentes de malestar. En el caso particular de México,
se ha observado que reciben muy pocos estimulos, tienen una baja retribucion econdmica,
carecen de canales de comunicacion, tienen cierta carga de trabajo y la formacion que reciben
presenta carencias. Respecto a esta Ultima, la razén principal por la que ha sufrido
modificaciones es para ofrecer oportunidades de mejora salarial y escalafonaria, ademas,
durante décadas se ha presentando una tendencia a ensefarles los contenidos que deben
impartir y se les brindan pocas herramientas para la investigacion. EI 40% de la poblacion
realizé sus estudios antes de que la normal obtuviera el caracter de educacion superior y la
media de edad es de 45.2 afios, por lo que parece haber la necesidad de actualizarse, sin
embargo, las opciones que tiene para hacerlo presentan una baja calidad y han surgido,
principalmente, para incrementar los ingresos de los docentes, lo cual provoca que ésta sea una
de las principales razones por la que ingresan los docentes. Asimismo, es importante indicar
que los docentes tienden a conformarse con su situacion laboral.

Evidentemente, todas las condiciones antes mencionadas influyen en el desempefio de los
profesores y, por lo tanto, repercuten en su interaccion con su materia prima, es decir el
curriculo, el cual se define como el proyecto educativo en el que se establecen los objetivos
culturalmente aceptados y se proporciona una estructura en la que se establecen los contenidos
con los que se cumpliran los objetivos, asimismo se proponen secuencias, tiempos, estrategias

y sistema de evaluacién para lograr las metas establecidas. El curriculo es de vital importancia



puesto que orienta el proceso ensefianza-aprendizaje al precisar las intenciones educativas y
funge como medio de comunicacién entre los sujetos que forman parte del sistema educativo.
La relevancia de este estudio estriba en conocer la manera en la que el contexto en el que se
desenvuelve el docente repercute en la perspectiva que tiene del curriculo, cuya utilidad, segun
Coll (1991), depende de que se tomen en cuenta las condiciones reales en las que va a
desarrollarse y de que sea suficientemente flexible para integrar, e incluso potenciar, las
modificaciones que surgen de su aplicacion y desarrollo progresivo. Por lo tanto, es muy
importante que durante el proceso curricular intervengan los involucrados en el proceso
ensefianza-aprendizaje; en esta investigacién el foco de interés fue el docente, debido a la
enorme influencia que ejerce en el aprendizaje de los alumnos. Diaz Barriga y Lugo (2003)
aseveran que la participacion activa y el compromiso del profesorado en los planes y programas
de estudio que ellos mismos van a impartir o, al menos, el consenso y apropiacién de nuevas
propuestas, evitan tanto incongruencias y desviaciones sustanciales en el proyecto curricular,
como la distancia existente entre el curriculo formal y el vivido y la falta de identificacién del
docente con programas pensados por otros. Sin embargo, como hemos visto, ho se toman
mucho en cuenta a los docentes, incluso en la elaboracién del curriculo de primaria de México,
la participacion de éstos se limité a cuestionarlos sobre la pertenecia de conservar o eliminar los
contenidos, lo que demuestra que las instancias politicas y burocraticas llevan a cabo la
elaboracion del proyecto y la participacién docente se enfoca, principalmente, en la aplicacién
del mismo. Segun Glitin (1987, cit. en Gimeno Sacristan, 1995) cuando se reduce a la docencia
a ajustar el curriculo al contexto particular en el que se aplica, se desprofesionaliza la labor
magisterial y se exige a los profesores que hagan que sus alumnos aprendan de forma efectiva
algo que esta predeterminado. Por lo anterior, las justificaciones para realizar esta investigacion
son las siguientes:

1) Justificacién personal: Considero que es muy importante dar voz a los docentes porque

a pesar de ser elementos esenciales en el proceso ensefianza-aprendizaje no reciben la
atencion que merecen

2) Justificacién practica: El grado de participacion que tienen los docentes en el proceso

curricular influye en la perspectiva que tienen de su labor cotidiana; por lo tanto, en esta
tesis se presentan los puntos de vista de profesores de primaria respecto a dicha
situacion, con la finalidad de mostrar al lector las circunstancias en las que laboran y la
repercusion que esto tiene en su desempenio cotidiano

3) Justificacién social: Debido a que en el profesor reside la responsabilidad de trasmitir

los conocimientos a los alumnos y que ésta es la principal funcién de la escuela, cualquier

problema que le atafia a este profesionista afecta a toda la sociedad



4) Justificacion tedrica: En México, la investigacion referente a las perspectivas que tienen

los docentes de su participacion en el proceso curricular es muy reducida y esta tesis
aporta informacién al presentar el punto de vista de un grupo de profesores de primaria

respecto a dicho tema

Los objetivos que se pretendieron alcanzar como resultado de la investigacion fueron:

1. Averiguar de qué manera participan los profesores de primaria publica de la ciudad de
México en la elaboracion del curriculo.

2. Indagar de qué manera evaltan el curriculo formal los profesores de primaria publica de
la ciudad de México.

3. Analizar de qué manera aplican el curriculo los profesores de primaria publica de la
ciudad de México.

4. Analizar de qué manera evallan la eficacia del curriculo aplicado los profesores de
primaria publica de la ciudad de México.

5. Investigar las acciones que los profesores de primaria publica de la ciudad de México
llevan a cabo para optimizar el curriculo.

6. Explorar la opinidbn de los profesores de primaria publica de la ciudad de México
respecto a su participacion en las decisiones curriculares.

7. ldentificar las acciones que los docentes llevan a cabo para incrementar su participacion
en las decisiones curriculares.

8. Indagar cual es el papel que juegan las autoridades escolares con relacion a la
participacién del profesor de primaria publica de la ciudad de México en la elaboracién,
evaluacion, aplicacion y mejora del curriculo.

9. Sensibilizar a los lectores del trabajo acerca de la importancia de la participacién de los

profesores de primaria en las decisiones curriculares.



CAPITULO 1
EDUCACION PRIMARIA

Este capitulo estd dividido en dos secciones: Educacion primaria en el mundo y Educacion

primaria en México.

La seccion de Educaciéon primaria en el mundo comienza con algunos aspectos que
denotan tanto la relevancia de la educacion como los elementos que constituyen la calidad de la
misma para que el lector analice la importancia de la educacion elemental y la complejidad para
lograr la efectividad de la misma. Posteriormente, revisaremos la situacion de la ensefianza
primaria en distintos tipos de paises para transmitir un vasto panorama de la situacion de este
nivel educativo en distintas naciones. Subsiguientemente, veremos el porcentaje otorgado a los
contenidos en diversas regiones del mundo con la finalidad de comparar las semejanzas y
diferencias entre las mismas. Consecutivamente, se presentardn las caracteristicas de la
poblacién que asiste a la primaria para presentar algunas de las variables de la poblacién que

influyen en el proceso ensefianza-aprendizaje.

La seccion de Educacion primaria en México comienza con el marco juridico en el que se
engloba la situacion de este nivel educativo. Después analizaremos estudios que se han
realizado para valorar la calidad de la educacién en México a fin de vislumbrar la situacion de la
ensefianza en este pais. Posteriormente, revisaremos la cobertura de la educacion en México
para apreciar la demanda y la oferta que se presenta en nuestro pais. Luego haremos un breve
recorrido por los cambios que han sufrido los planes de estudio de la educacion primaria de
1911 a la fecha para que el lector analice las semejanzas y diferencias que ha habido a lo largo
de los afios. Finalmente, se presenta el proceso que se llevo a cabo para elaborar el plan de

estudios actual y los componentes esenciales del mismo para que el lector valore su calidad.



1.1 EDUCACION PRIMARIA EN EL MUNDO

1.1.1 CALIDAD Y EDUCACION PRIMARIA EN EL MUNDO

La educacién es esencial en el desarrollo del ser humano; ademas, permite perpetuar las
sociedades y les da a los individuos las bases para convivir con otros seres vivos; al respecto,
Garcia y Palomo (1994) afirmaron que los sistemas educativos permiten el desarrollo arménico
de individuos y sociedades y que su objetivo fundamental es permitir a los individuos conformar
su identidad mediante una formacion plena que, ademds, les ayudar4d a construir una
concepcion de la realidad conformada por conocimiento y ética; lo cual conducird a que
desarrollen su capacidad para ejercer de manera critica la libertad, la tolerancia y la solidaridad

en una sociedad con diversidad de valores.

Un elemento fundamental del sistema educativo es la educacion basica, Garcia (1988)
asevera que constituye la base del sistema educativo formal de todos los paises puesto que se
le ha encomendado la formacién del individuo y la transmision de los conocimientos, valores y
patrones socioculturales elementales. En esta fase los alumnos adquieren las pautas de
conducta que les permitiran desarrollarse como seres humanos y convivir arménicamente con
sus semejantes; Zabalza (1993) sostiene que la escuela basica es uno de los agentes sociales
en los que los sujetos desarrollan su personalidad, establecen las bases de relacion con la
sociedad, la cultura y con el que el contexto entra en relacién en una dinamica de intercambio

mutuo de influencias de todo tipo.

Para que la educacién basica cumpla con todas las expectativas mencionadas
anteriormente, debe ser de calidad; por lo cual, diversos paises se han preocupado por impulsar
dicha caracteristica. Ibarrola, Silva y Castelan (1997) afirman que la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Comisién Econémica
para América Latina (CEPAL), la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y el Banco
Mundial coinciden en dar prioridad a una educacién basica prolongada, que propicie tanto el
acceso de todos los nifios al conocimiento, como la equidad entre los distintos grupos sociales y
étnicos, ademas, debe reconocer y respetar la diversidad tanto en el interior de los paises como
entre las naciones. Segun lIbarrola, et al. (1997), para estas organizaciones la educacion es

responsabilidad de la sociedad en su conjunto, por lo que se impulsan medidas de



descentralizacion para que distintos grupos participen en la gestion y en el financiamiento de las
escuelas.

Considero que las naciones tienen una labor bastante dificil puesto que el proceso
educativo es muy complejo; por lo cual, es muy complicado lograr que todas las variables que
influyen en el mismo mantengan un nivel considerable de eficacia y eficiencia. Segun

Schmelkes (1997), los factores que inciden sobre la calidad de la educacion primaria son:

a) Factores de la demanda educativa: Nivel socioecondémico, capital cultural, lejania y
grupo étnico de pertenencia

b) Factores de la oferta educativa: Relevancia del aprendizaje, practicas pedagogicas en
el aula, calidad de la escuela, calidad del docente, administracion escolar y el papel del
director y, finalmente, el sistema de supervisiéon y apoyo pedagogico

c) Factores de interaccion entre oferta y demanda: La relacion escuela-comunidad y
sistema educativo-sociedad, la repeticion escolar y la capacidad de intervencion de la

escuela.

Sin embargo, Schmelkes, (1997) manifiesta que a pesar de que todos estos factores
influyen en las posibilidades de permanencia en el sistema y en el aprovechamiento escolar, el
conjunto de investigaciones sugiere que es en el proceso educativo mismo donde se define la

escolarizacion y el éxito o fracaso de los nifios.

Debido al peso tan importante que tiene el proceso educativo en la calidad de la
ensefianza, es importante analizar los factores que intervienen en él. Schiefelbein, Vélez y
Valenzuela (s/f, cit. en Ruiz, 1999) realizaron una revision de 18 informes de investigacion en
paises de América Latina durante los ultimos 20 afios con la finalidad de obtener las variables
mas efectivas para elevar los logros educativos de los estudiantes de primaria. Las variables
consideradas fueron clasificadas en dos grupos: uno formado por indicadores alterables
(susceptibles de intervenciones de politicas educativas) y otro por indicadores no alterables
(algunas condiciones de la demanda educativa). Las conclusiones de los factores alterables

relacionados con el rendimiento son las siguientes:

a) Los métodos activos de ensefianza son mas efectivos que los métodos pasivos
b) El acceso a libros de texto y otro material instruccional es importante para incrementar el

rendimiento académico



c) La educacién formal que recibe el maestro previa a su incorporacién al servicio
profesional es méas efectiva que la capacitacion y/o actualizacion tradicional de
profesores en servicio

d) La provision de infraestructura basica esta asociada con el rendimiento en un tercio de
los estudios revisados

e) La experiencia de los profesores y el conocimiento de los temas de la materia estan
relacionados positivamente con el rendimiento

f) Las actitudes de los estudiantes hacia los estudios son importantes para incrementar el
rendimiento

g) La atencién preescolar esta asociada positivamente con el rendimiento

h) La repeticién de grado escolar y el ser mayor edad estan relacionados negativamente
con el rendimiento

i) El periodo escolar y la cobertura del curriculo estan asociados positivamente con el
rendimiento, mientras que el ausentismo de los profesores estd relacionado
negativamente

j) La distancia entre el lugar de residencia y la escuela esta asociada con el rendimiento,
entre mas cerca mayor rendimiento

k) EI tamafo del grupo parece no tener efecto en el aprendizaje, pero el tamafio de la
escuela esté relacionado positivamente con el rendimiento

l) La préactica de tareas en casa que incluye la participacion de los padres esta relacionada

con el rendimiento.

Entre los puntos mencionados podemos destacar que la educacion formal que recibe el
profesor es mas efectiva que la actualizacion, por lo que el siguiente capitulo revisaremos la
historia de las escuelas de formacion de docentes de Educacion Basica en México. Otro de los
puntos que se pueden rescatar es que la experiencia de los profesores, el conocimiento de los
temas de la materia, asi como la cobertura del curriculo estan relacionados mas con el
rendimiento, al respecto, en 1990 Lezotte (cit. en Ruiz, 1999) postulé que una escuela efectiva
es aquella donde se logra con maestria el curriculo pretendido, para lo cual se requiere que los
profesores lo dominen y sepan impartirlo correctamente; por lo tanto, en esta tesis se pretende

investigar esta interaccién entre los docentes y el curriculo.

Como hemos visto en este apartado, es de vital importancia que los diversos paises
brinden educacién de calidad a todos sus habitantes, con la finalidad de que desarrollen al

maximo sus potencialidades y puedan integrarse de manera Optima tanto a la sociedad como al



siguiente nivel educativo; a continuacion presentaré un breve resumen de la gestion escolar en

diversos paises.

1.1.2 POLITICA Y ADMINISTRACION DE LA ENSENANZA PRIMARIA EN EL MUNDO

Debido a la importancia de la educacién primaria, en la mayoria de los paises es un deber
constitucional. Garcia (1988) recopild algunos actos legislativos referidos a los objetivos y a la
organizacioén de la ensefianza primaria, a continuacién resumiré los datos que él encontro.

> Africa: En algunas naciones africanas, el Estado maneja por completo la politica y
gestion de la ensefianza primaria, aunque también hay una contribucién prestada por la
iniciativa privada y, en especial, por instituciones de caracter confesional, contribucién
gque en numerosos casos viene amparada por la ley y estimulada mediante subsidios
economicos publicos

» Asia y Oceania: En todas las naciones de Asia se ha reforzado la responsabilidad del
Estado en materia de ensefianza primaria. En diversas naciones continda sin ser
obligatoria para la poblacion, mientras que numerosos paises de Asia y Oceania aplican
el criterio de obligatoriedad que, en el caso de los paises con mayor desarrollo, rebasa
el ambito de la ensefanza primaria.

> Los Estados Arabes: En los Estados Arabes la ensefianza primaria es obligatoria,
excepto en Qatar y Tunez, en los cuales los gobiernos afirman que no es legislada de
este modo porque la obligatoriedad estéd generalizada a la ensefianza. En la mayoria de
los Estados Arabes, la ensefianza primaria tiene una duracion de seis afios y los nifios
ingresan a este nivel a los seis afios de edad. En todos los Estados arabes es gratuita,
excepto en los centros privados.

» América Latina y el Caribe: En la mayor parte de los paises latinoamericanos hay un
grado cada vez mayor de responsabilizacién por parte del Estado, lo cual se ve reflejado
en la mayor parte de las Constituciones vigentes y en otros documentos legislativos
emanados sobre todo a partir de 1965; por lo tanto, la mayor parte de la poblacion
infantil se ha escolarizado.

» Europa y América del Norte: Casi todas las naciones europeas han conseguido
generalizar la ensefianza primaria, sin embargo, el estado se sigue esforzando por
mejorar cualitativamente este nivel, por lo que se sigue dando un gran peso en los
presupuestos, en las reformas, en los intentos de renovacion, en las investigaciones y
en la opinién publica. Todos los estados de Europa y Norteamérica (excepto los de

régimen socialista) tienen el apoyo de la iniciativa privada en la organizacion y en la



gestion de la ensefianza primaria. En la mayoria de ellos, las escuelas privadas (en
especial las confesionales) son financiadas por los poderes publicos, en proporciones
que van desde el costo total o casi total de los servicios hasta el pago de determinados
gastos. En lo que respecta a América del Norte, tanto Estados Unidos como Canada
tienen desde hace tiempo una ensefianza primaria o elemental de seis u ocho afios de
duracién, como primera parte de una escolaridad obligatoria que dura aproximadamente

diez anos.

Como puede observarse la relevancia de la educacién primaria es tal, que en la mayor
parte del mundo los gobernantes la han instituido con caracter obligatorio y hacen esfuerzos

constantes para elevar la calidad de la misma.

Como ya vimos en la seccién anterior, todas las escuelas primarias del mundo persiguen
los mismos objetivos, sin embargo, hay ligeras variaciones en cuanto al porcentaje otorgado
para la revision de las distintas materias del curriculo, por lo que en la siguiente seccion

revisaremos dichas fluctuaciones.

1.1.3 PLANES DE ESTUDIO EN EL MUNDO

Mediante los curriculos, los sistemas educativos pretenden lograr el objetivo descrito por
Garcia y Palomo (1994): permitir a los individuos conformar su identidad mediante una
formacion plena que, ademas, les ayudara a construir una concepcion de la realidad
conformada por conocimiento y ética; lo cual conducird a que desarrollen su capacidad para
ejercer de manera critica la libertad, la tolerancia y la solidaridad en una sociedad con
diversidad de valores. Para cumplir con dicho propdésito, los gobiernos deben tomar en cuenta
las caracteristicas de la poblacion a la que van dirigidos; por lo tanto, se encuentran algunas
variaciones entre los programas de las distintas poblaciones. Garcia (1988) recopil6 los
porcentajes del tiempo dedicado en promedio a cada materia en distintas regiones del mundo,
los cuales aparecen en la tabla nimero 1 (véase tabla nimero 1). Como podemos observar en
la columna de media mundial, la materia a la que se le dedica mas tiempo en todo el mundo es
a la lengua propia (28%), lo cual es muy comprensible puesto que mediante ésta se da la
comunicacion; en lo que respecta al idioma extranjero, la media mundial es de 6.5%, la region
gque menos tiempo le otorga a este ambito es América Latina (0.2%) lo cual se ve reflejado en el
hecho de que en este territorio hay muchas escuelas que ensefian extraescolarmente un
segundo idioma; al igual que la lengua propia, las mateméticas tienen un porcentaje alto

comparado con otras materias (19%) lo cual evidencia la relevancia de esta herramienta en la



vida cotidiana; en lo que se refiere a la ciencia, la media mundial es de 9.5% y la region que le
brinda més tiempo es América Latina (13%); en lo que atafie a los estudios sociales, la media
es de 7.5% y nuevamente es en América Latina donde se tiene el mayor porcentaje (13%);
en lo que respecta a la educacion religiosa la media es de 5.5% y son los estados arabes los
que le dedican mas tiempo (12.5%), lo cual demuestra que el porcentaje otorgado a las
distintas materias de los planes de estudio recibe la influencia de la cultura de cada pais; en lo
que se refiere a la educacion estética y artistica la media es de 8.5%, en Africa es donde se
presenta el porcentaje mas bajo (6%) y el mas alto en Europa (12%); en lo que concierne a la
educacioén fisica, la media es de 8% y se puede observar que todos los paises le otorgan un
porcentaje muy similar; en lo que respecta a la educacion politica o civica la media es de 0.5%,
el pais con mas alto porcentaje es Africa (2%), mientras que en América Latina, Estados arabes
y Europa oriental el porcentaje es menor al uno por ciento y en Asia, Oceania y Europa
Occidental no le dan ningun porcentaje; en cuanto al trabajo practico la media es de 5.5%,
América Latina es la region que mas tiempo le dedica (9.5%) y el porcentaje menor se presenta

en los Estados arabes (3%).

REGION/ Africa | América Asiay Estados | Europa Europa Media
CONTENIDO Latina Oceania arabes | occidental oriental mundial
Lengua Propia 25.5 24 27.5 31 26.5 33 28

Lengua Extranjera 125 0.2 6.5 6 6 7 6.5
Matematicas 18 19.5 18.5 17 18.5 21 19
Ciencias 8.5 13 12 8.5 8 7.5 9.5
Estudios sociales 9.0 13 55 55 8 5 7.5
Educacion religiosa 4.5 25 7 12.5 6.5 - 5.5
O moral
Educacién Estética y 6 8 8.5 8 12 10 8.5
Artistica
Educacion 7 8 8.5 7 8.5 9 8
Fisica
Educacion 2 0.2 - 0.3 - 0.3 0.5
politica
o]
civica
Trabajo 6 9.5 4.5 3 4.5 6 5.5
Préactico
Otros 1 - 1.5 15 1.5 1 1.5

TABLA 1: CONTENIDOS DE LOS PLANES DE ESTUDIO Y PORCENTAJE DEL TIEMPO DEDICADO
A CADA MATERIA EN EL MUNDO




Garcia (1988, p. 179)

En esta breve revision pudimos observar que en los diferentes planes de estudio hay
algunas fluctuaciones entre los porcentajes dados a las diversas materias pero todos abarcan

las materias mas importantes en el desarrollo del ser humano.

A continuacién se presentara un resumen de las caracteristicas de los alumnos primaria

1.1.4 CARACTERISTICAS PSICOLOGICAS DE LA POBLACION QUE ASISTE A LA
EDUCACION PRIMARIA

La poblacién infantil que asiste a la escuela primaria se encuentra en promedio en un
grupo de edad de 6 a 12 afios, el cual, segun Craig (2000) corresponde a la edad media y
posee las siguientes caracteristicas:

v' El lébulo frontal del cerebro, que controla el pensamiento y la conciencia, funciona con
mas eficiencia; lo cual permite que el nifio se entregue a actividades motoras mas
complejas y coordinadas; sin embargo, su destreza cognoscitiva y control de impulsos

TABLA 2: ONTEI\HDOS DE LOS PL N%%.EE ESTTUDIO Y PORCENTAJE D(;I.bTIEMFO
No son tan maduros como sus” habilidades fisicas, por 10 qué “se debe estar muy al

pendiente de estoDsEn%%é% fé\rr(l:éoﬁ?aﬁ II\QAJ(EJ%Q\C%'FI] lf:TIS'ié/laU'\lDo

v Se encuentran en la etapa d&#§BEEIERIdhdd Doncretas postuladas por Piaget, lo cual
significa que los nifios son capaces de hacer inferencias légicas, reflexionar en las
transformaciones fisicas, realizar operaciones mentales reversibles y, en general,
formular hipétesis sobre el mundo material; también pueden especular acerca de
personas, objetos y sucesos de su experiencia inmediata. Por lo tanto en esta etapa es
muy acertado estimular la creatividad y el pensamiento critico. Sin embargo, aldn estan
limitados a pensar acerca de las situaciones reales en el aqui y el ahora, por lo que
necesitan objetos concretos para realizar operaciones mentales pues aun no pueden
realizar abstracciones; por lo tanto, es importante evitar mantenerlos quietos y callados
en su lugar sin comunicarse con los demas.

v" En lo que respecta al aprendizaje de la lecto-escritura hay un enfoque del lenguaje total
segun el cual dicho aprendizaje esta vinculado directamente al lenguaje oral y ambos
ocurren de manera gradual. Existe también la postura de la interaccién social, segun la

cual las relaciones sociales (de los nifios con sus padres, hermanos, maestros y



comparfieros) cumplen una importante funcién en el desarrollo de la alfabetizacién. Por lo
tanto, es importante fomentar la interaccion social armonica entre los nifios

v' Piaget y Kohlberg, propusieron que el pensamiento moral (proceso de toma de
decisiones acerca de lo correcto y lo incorrecto) avanza en la nifiez media por etapas.
Segun Piaget, al principio los nifios son realistas morales que creen que las reglas son
objetos fisicos y que lo bueno y lo malo de sus actos lo determinan sus consecuencias;
mas tarde, se vuelven relativistas morales que saben que las reglas estan hechas por la
gente y que, pueden cambiar con consenso. En esta etapa, piensa que la bondad o
maldad de un acto depende de las intenciones de quien lo realiza. Kohlberg sefiala tres
niveles extensos de desarrollo moral que se dividen en seis etapas. El primer nivel, el
preconvencional, estd basado en recompensas y castigos, el segundo, el convencional,
en la conformidad social; el tercero, el posconvencional, en principios éticos elegidos por
el individuo. Esta evolucion esta determinada en gran medida por la habilidad de los
profesores para fomentar el pensamiento critico, puesto que se ha demostrado que
muchos adultos no llegan al nivel posconvencional planteado por Kohlber debido a que

desde las primeras etapas de su vida se les foment6 un pensamiento conformista.

Es muy importante que los profesores de nivel primaria tomen en cuenta estas
caracteristicas generales de los nifios de la edad media, tanto al planificar sus clases como al
adaptar el curriculo a las necesidades de sus alumnos, porque son Vvariables que
ineludiblemente van a influir en el proceso educativo y que pueden ser aprovechadas para

mejorar el aprendizaje.

En este primer punto del capitulo presentamos las caracteristicas principales de la
educacién primaria e hicimos una breve revisidn a la situacion de este nivel educativo en el

mundo, en el siguiente aparado abordaremos la situacién de la educacion primaria en México.

1.2 EDUCACION PRIMARIA EN MEXICO

1.2.1 POLITICA Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION EN MEXICO

En la constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el articulo 3° estipula que la
educacién que imparta el Estado tenderd a desarrollar armdnicamente todas las facultades del
ser humano, inculcar en €l el amor a la patria y fomentar la solidaridad internacional; debera,

asimismo, basarse en el progreso cientifico, ser democratica, nacional y laica, por tanto, ajena a



cualquier doctrina religiosa; igualmente, segun la Constitucion, la escuela mexicana acrecentara
la cultura, contribuird a la mejor convivencia de la especie y la familia, reproducira ideales de
fraternidad e igualdad de todos. Como puede observarse, en este articulo se establecen los
propésitos que debe cumplir todo sistema educativo puesto que fomenta el desarrollo del ser
humano y ayuda a preservar la sociedad.

Para cumplir con los objetivos planteados en la Constitucion Politica en materia de
educacion, el gobierno mexicano ha establecido como obligatoria la educacién basica, cuya

estructura se presenta en el cuadro niumero 1 (véase cuadro niumero 1):

y Secundaria
Primaria

Preescolar

Cuadro 1: Educacién basica

A lo largo del tiempo se han ido haciendo modificaciones que han dado como resultado
gue los ciudadanos tengan derecho a recibir estos niveles educativos, entre las mas
importantes se encuentran las reformas hechas al articulo 3° en 1992. Ornelas (1995) afirma
gue a finales de ese afo, el presidente Salinas de Gortari envié al Congreso de la Unién una
iniciativa para reformar el articulo 3° constitucional, con los ajustes que hizo el Congreso, los
cambios fueron: 1) Ademas de la ensefianza primaria, la secundaria se convirtié en obligatoria y
el Estado adquirié el deber de impartir la educacion preescolar, primaria y secundaria a todos
los mexicanos, 2) El gobierno federal sigui6é teniendo el monopolio en cuanto a la determinacion
de los planes de estudio de la primaria, la secundaria y la ensefianza normal, pero desde ese
momento debié considerar la opinidon de los gobiernos, de las entidades federativas y de los
diversos sectores sociales involucrados en la educacién, 3) El Estado adquirié la obligacién de
promover y atender todos los tipos y modalidades educativos —incluyendo la educacion
superior- necesarios al desarrollo de la nacidn, apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica y
alentar el fortalecimiento y difusion de la cultura, 4) Los particulares adquirieron el derecho de
acudir a los tribunales para apelar la negativa o revocacion de una autorizacién del poder
publico, 5) Los obreros y campesinos adquieren el derecho a la educacion, 6) Se reformd el
articulo 31 para afirmar la obligacién de los padres de enviar a sus hijos a la escuela primaria y
secundaria, 7) Se excluy6 el limite de 15 afios de edad para asistir a la escuela, lo cual

fortaleci6 la igualdad juridica de todos los mexicanos, 8) Se permiti6 de nuevo la ensefianza



religiosa en las escuelas privadas. Como puede observarse, estas modificaciones estuvieron
encaminadas a mejorar la calidad de la educacién en México, puesto que se incrementaron la
cobertura y niveles educativos de la Educacion Béasica y se estipulé que los gobiernos de las
entidades federativas y de los diversos sectores sociales involucrados en la educacion opinaran

en la determinacién de los planes de estudio de la primaria, la secundaria y la escuela normal.

Como consecuencia de las modificaciones al articulo 3°, el 13 de julio de 1993 se publico
la Ley General de Educacidn, al respecto Ornelas (1995) afirma que ésta sustituye a la Ley
Federal de educacion de 1973 y otras disposiciones como la Ley Nacional para la educaciéon de

los Adultos de 1975 y que adquiri6 vigencia a partir del 6 de marzo de 1993.

Junto a estas reformas, el 18 de mayo de 1992, se firmé el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), segun Ornelas (1995) en él se establece que
el sistema educativo mexicano debe ser flexible, de mejor calidad y permitir que los estados, los
municipios y los padres de familia puedan tomar decisiones respecto de la educacion. Ornelas
(1995) afirma que con lo anterior se pretende una descentralizacion del Sistema Educativo
Mexicano (SEM), sin embargo, el gobierno central conserva las funciones normativas y la
capacidad de asignar la mayor parte de los recursos fiscales a la educacion, también asevera
que tanto el Acuerdo como las disposiciones legales subsiguientes legitiman la
descentralizacion e intentan impedir que en el futuro se regrese al centralismo. Debido a esta
descentralizacion, en 2000 Ibarrola (cit. en Bertussi, 2001) agrego que el Acuerdo Nacional para
la Modernizacién de la Educacion Bésica registré tanto el convenio de la creacién de nuevos
consejos de participacidon social a escala de las escuelas, los municipios, los estados y el pais,
como el Acuerdo para transformar los planes y programas de estudios de la primaria y la
secundaria y los libros de texto gratuitos de primaria, y establecid una serie de politicas de
formacion, evaluacion y revaloracion de los maestros. Cada uno de estos acuerdos quedd
plasmado en la Ley General de Educacion de 1993. Esta tendencia de descentralizacion
continu6 con el paso de los afios, Islas (2005) afirma que el 12 de octubre de 2004, se aprobd la
reforma al articulo 122 constitucional y la descentralizacion educativa, y para finales de octubre
se dio a conocer que senadores del PRI y PAN terminaron de ajustar las modificaciones a las
reformas del articulo 122 constitucional. EI Senado anuncié que las Comisiones Unidas de
Puntos Constitucionales, Distrito Federal, Educacion, Estudios Legislativos, Federalismo y
Hacienda de la Camara Alta se reunieron con autoridades del D. F., Gobierno Federal y el

SNTE para perfilar la reforma definitiva.



Ibarrola (2000, cit. en Bertussi, 2001) afirm6 que cuando hubo cambio de gobierno en el
afio 2000 entre julio y noviembre se conformé en el area educativa un “Equipo de transicion”
cuya finalidad fue analizar el estado de la educacion, las politicas en marcha y proponer las
bases del programa sectorial de la educacion para el nuevo gobierno. Dichas bases se hicieron
publicas a fines de noviembre de ese afio. Los especialistas participantes en ese equipo
definieron, entre otros, los siguientes puntos como politicas fundamentales:

v Propiciar el acceso a una educacion publica de calidad y permanencia en ella

v' Asegurar y elevar la calidad de todos los servicios educativos

v' Asegurar que todas las instituciones educativas rindan cuentas ante la sociedad, a
través de los 6rganos establecidos para ello

v Renovar el proceso educativo para formar la persona que requiere la sociedad del
conocimiento y el desarrollo sustentable

v' Avanzar en la consecucion de igualdad de oportunidades educativas de calidad para
todos los grupos y regiones del pais

v' Elevar la profesionalizacion del personal docente y directivo del sistema educativo

v" Promover el mejoramiento de la gestion del sistema educativo en su conjunto, de las
instituciones que lo conforman y de la Secretaria de Educacion Publica (SEP)

v" Avanzar en el federalismo, fortaleciendo la participacion de las entidades federativas en
la definicion de las politicas y normas nacionales y ampliando sus dmbitos de accion y
decision locales

v' Asegurar que la educacion bésica-preescolar, primaria y secundaria desarrolle en los
educandos las competencias béasicas requeridas para continuar aprendiendo a lo largo
de la vida

v" Redefinir la misién y la estructura de la educacion media superior, ampliar su cobertura y

asegurar su pertinencia para el desarrollo individual y social

La SEP (abril, 2006) asevera que el 28 de diciembre del afio 2001, la camara de
diputados y senadores propuso que se estableciera en el articulo 3° la responsabilidad del
Estado de impartir la educacion inicial y la obligatoriedad de la educacion preescolar para
ingresar al siguiente ciclo escolar. Se plantearon los siguientes plazos para hacer obligatoria la
educacién preescolar: el tercer afio de preescolar a partir del ciclo 2004-2005; el segundo a
partir del ciclo 2005-2006 y el primero a partir del ciclo 2008-2009. Estas reformas fueron
aprobadas el 12 de noviembre de 2002 en el Diario Oficial. De este modo la educacion basica
quedo6 conformada por la educacidon preescolar, primaria y la secundaria como se muestra

en el cuadro nimero 1 que se presentd al inicio de este aparado.



Como puede observarse, el gobierno propone diversas alternativas para mejorar la calidad
de la educacién en México, sin embargo, el hecho de que las postulen no significa que se lleven
a la practica y a lo largo de los afios diversas investigaciones han demostrado que la calidad de
la educacién en nuestro pais es baja, en el apartado 1.2.2 se presentan algunos ejemplos de lo

anterior.

1.2.2 SINDICALISMO MAGISTERIAL

El sindicalismo magisterial de Educacién Basica, ejerce una enorme influencia en las
condiciones laborales del docente debido a las atribuciones que tiene, entre las que se
encuentra la intervencion en la planeacion y operacion de las politicas educativas, situacion que
aprovechd para impulsar la participacion del magisterio en el cambio curricular de primaria en
1993 y en el de secundaria en 2005. No obstante, es importante indicar que su intervencion se
ha enfocado en obtener mejoras salariales y ha dejado de lado otros ambitos que necesitan
mejoras, como por ejemplo, la capacitacion y actualizacion del docente. Debido a la relacién tan
estrecha que tiene el sindicalismo con el tema de esta tesis, se considera imprescindible
mostrar un panorama de los factores que han contribuido a fortalecer los grupos que se han
formado, el antagonismo entre éstos y los &mbitos en los que han buscado cambios o en los

que no lo han hecho.

Segun Del Valle (2000, cit. en Loyo y Mufioz, 2003), se pueden identificar dos posiciones:
el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) como la presentacion oficial de
los trabajadores, como un actor que concilia y legitima a las autoridades y 2) la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) como el grupo disidente mas numeroso
dentro del sindicato de maestros, que se opone constantemente al autoritarismo gubernamental

porque encara las aspiraciones de democracia y justicia social de muchos maestros.

Loyo et al. (2003) afirma que el SNTE — desde su fundacién en 1943 hasta 1989, afio en
que se desligé del PRI- pudo incidir significativamente en el disefio, planeacién y operacién de
las politicas educativas e incluso desvirtuarlas si éstas afectaban sus intereses. Arnaut (1996,
cit. en Loyo et al. 2003) asevera que el papel del SNTE ha sido crucial por diversas causas:

¢ Debido a que la politica educativa constituyé un aspecto central del proyecto de
gobiernos “posrevolucionarios”, el trabajo docente se transformo6 de una profesion liberal
a una de Estado, lo que permitio al sindicato magisterial tener una relacion privilegiada

con el Gobierno



¢ A partir del supuesto de que el trabajo docente exige un importante grado de
independencia, las autoridades debieron de reconocer la legitimidad del gremio para
intervenir en el disefio e implementacion de la politica educativa

+ La relacion corporativa que se establecio entre el gobierno y sindicatos a partir de la
década de los 40, en la que los lideres sindicales se convirtieron en intermediarios clave
del poder politico, fortalecié la posicién del SNTE en el interior del sistema educativo,
permitiéndole una injerencia tal en el ejercicio de la docencia que se transformé de una

profesién de Estado a una sindical

Hubo algunas situaciones que mermaron la situacion del Sindicato, a continuacién se
presentan las perspectivas de diversos autores:

¢ Arnaut (s/f cit. en Loyo et al., 2003) plantea que a lo largo de 17 afios, la membresia del
sindicato fue cambiando paulatinamente por la disminucion del nUmero de maestros
normalistas y el aumento de la presencia de “otros profesionistas” en las escuelas
publicas

¢ Loyo et al. (2003) asevera que las politicas de desconcentracion y descentralizacion y la
precarizacion de las condiciones laborales del magisterio, fueron algunos de los factores
que propiciaron el surgimiento de diversos grupos disidentes que en 1979 se agruparon
enla CNTE

¢ Loyo et al. (2003) asevera que las excesivas exigencias del SNTE al gobierno, en
materia laboral y educativa, que tenian como objetivo que dicho sindicato se mantuviera
e incluso aumentara su influencia en la formulacién de las politicas educativas,
contrariaba los planes de modernizacién politica y educativa del proyecto del presidente
Carlos Salinas de Gortari, que promovian como lineas de accién la eficiencia estatal, la
apertura comercial y la descentralizacion administrativa. Durante esta etapa las
actividades del SNTE fueron las siguientes:

v’ En 1995, Ibarrola (cit. en Loyo et al. 2003) afirmé que el SNTE participd
activamente con distintas movilizaciones a favor de mejoras salariales durante la
concertacion politica que dio lugar a las reformas operadas durante el sexenio de
Salinas de Gortari

v" Peschard y Peralta (1997, cit. en Loyo et al. 2003) afirman que el tema educativo
durante el sexenio de Salinas no ocupd un espacio significativo en el discurso de
las principales fuerzas politicas, por lo que correspondio a los miembros del SNTE,
en su calidad de diputados federales pertenecientes a distintos partidos, el papel

mas importante en el debate de las propuestas legislativas sobre temas educativos



¢ Segun Loyo et al. (2003), dado que el presidente Salinas buscaba crear las condiciones

propicias para que una nueva dirigencia negociara con el gobierno federal el programa

de descentralizaciébn educativa, intervino para que, en mayo de 1989, renunciara

Jonguitud -lider del SNTE-. Asumi6 el cargo Elba Esther Gordillo a la dirigencia nacional

del SNTE, lo cual conllevé al sindicato a adecuar la estructura sindical al nuevo

escenario del sistema educativo y del sistema politico

Los aspectos que han mantenido vigente el papel protagénico del SNTE son:

¢ Loyo (1997, cit en Loyo et al. 2003) argumenta que para afrontar el proyecto de

federalizacion educativa, el SNTE llevé a cabo las siguientes actividades:

v

Asumié el lema de la corresponsabilidad y participacién social en el ambito de la
educacion publica; los nuevos estatutos crearon la figura del Congreso Nacional de
la Educacion (CNE) que se define como un foro en que delegados de las 55
secciones, asi como representantes de diversos actores sociales o personas en lo
individual, se retnen para confrontar, debatir y proponer cambios en el sistema
educativo en su conjunto

Se vincul6 con organizaciones internacionales del &mbito educativo y promovi6 la
creacion de la Confederacion de Educadores de América (CEA), con el fin de
compartir experiencias y estrategias de los sindicatos magisteriales
latinoamericanos frente a procesos de descentralizacion

Cred la Fundacion para la Cultura del Maestro Mexicano y el Instituto de Estudios
Educativos y Sindicales de América (IEESA) que funcionaron bajo la direccion de
destacados intelectuales en materia educativa

La firma del ANMEB, en mayo de 1992, establecio la transferencia de los servicios
educativos de la federacion a los estados, lo cual propicié que el CEN del SNTE
siguiera marcando la pauta en lo que a la negociacion del sueldo magisterial base
se refiere, no obstante, cada vez las secciones sindicables negociaban por cuenta
propia, aunque con asesoria del CEN, otros aspectos laborales, especialmente las
prestaciones

En el afio 2000 Ibarrola (cit. en Bertussi, 2001) asever6 que, por un articulo
transitorio de la Ley General del SNTE, conservo la facultad de ser representante
de todos los maestros del sistema publico de educacion

Loyo et al. (2003) afirma que en el afio de 1992, para afrontar el incremento de la
membresia en las secciones de provincia en comparacion con las del Distrito

Federal, asi como el aumento significativo de otros profesionistas frente a los



normalistas, se amplié el nimero de delegados del conjunto de las secciones para
tener representacion en los congresos nacionales -lo cual favorecio a las regiones-,
se crearon ocho secretarias de derechos laborales que se diferenciaron en funcion
de los niveles y especialidades educativas en que se inserta el SNTE y se fundé
una contraloria encargada de vigilar y rendir cuentas de manera permanente a la
base. Loyo et al. (2003) afirma que se formo6 una nueva corriente denominada “los
institucionales” que se plante6 un objetivo de tipo programatico que era generar
cohesion sindical. Esta corriente cred, en la practica, una figura de “delegado
sindical” que no existe en los estatutos, cuya funcién es representar al Comité
Ejecutivo Nacional en cada una de las 55 secciones y asumir el mando seccional si
las circunstancias lo ameritan

v' Ornelas (1995, cit. en Loyo et al. 2003) afirma que el SNTE impone cierto tipo de
criterios que los maestros tienen que respetar, dado que dicho sindicato posee la
prerrogativa de gestionar créditos para sus agremiados, permisos econdmicos,
recomendaciones para cambiar de adscripcion, apoyos para canjear plazas de las
zonas rurales a las zonas urbanas, asensos escalafonarios y proteccion casi
absoluta para retener el empleo. Dicho autor afirma que lo anterior se debe a la
relacion politica de este sindicato con los gobiernos priistas, por otro lado, las
autoridades educativas no hacen nada para no romper con la armonia entre la
SEP y la organizacion sindical

v' En 1992, Street (cit. en Loyo et al. 2003) afirmé que las movilizaciones de la CNTE
pusieron de manifiesto la falta de democracia con la que operaba la dirigencia
nacional del SNTE, no obstante, las acciones de resistencia a la politica de
descentralizaciéon adquirieron fuerza y finalmente las autoridades vieron la
conveniencia de ratificar a la dirigencia nacional como el tnico interlocutor valido

v" Mufioz (2001, cit. en Loyo et al. 2003) asevera que el comportamiento del SNTE a
lo largo del afio 2000, se ha centrado en evitar que las politicas mermen su
influencia, continta privilegiando su relacidén con el PRI y busca acotar la accion de

los grupos radicales al ambito regional

Loyo et al. (2003) afirma que estas estrategias tuvieron como resultado que pese al
proceso de federalizacion de la educacion basica y normal, el SNTE lograra ser reconocido
como el principal interlocutor en materia educativa, que mantuviera la representaciéon de las
relaciones laborales ante el gobierno federal y los de los estados, que refrendara su pacto
politico con el Estado y que asegurara su caracter de sindicato nacional. Asimismo, el gobierno

acepto impulsar algunas propuestas sindicales, tales como la revision y actualizacion de los



programas de estudio a través de mecanismos que incluyeran la participacion del magisterio, la
Carrera Magisterial (CM) como elemento para la revalorizacion de la funcion docente y que se
indultara a los maestros de ser sujetos de sancién en lo estipulado en la Ley General de
Educacion aprobada en 1993 por el Congreso de la Union. Otra de las propuestas del SNTE
que el gobierno aceptd impulsar fue la consulta del magisterio para la reforma integral de
secundaria en 2005, esta situacion se dio de la siguiente manera: Herrera (2006, mayo 2)
asevera que el 13 de marzo de 2005, el dirigente del SNTE, Rafael Ochoa, sefialé que el SNTE
insistié en que antes de promover un plan piloto se debia hacer un foro, porque si la reforma no
estaba legitimada por quienes la aplicaran en los salones de clase, no seria viable. Mufoz
(2006, mayo 2) afirma que, de acuerdo con un andlisis de la seccién 10 del SNTE, la propuesta
oficial implicaria una reduccién de horas en materias como historia, educacién ambiental, fisica-
quimica y tecnolégica en un afo lectivo, lo que equivaldria a la eliminacion de mil 935 plazas
tan sélo de 19 horas y que las actitudes de rechazo a la reforma se incrementaron después de
que las autoridades prepararon un proyecto piloto en siete escuelas de la capital; finalmente,
segun Montafio y Cota (2006, mayo 2), en los meses de septiembre y octubre de 2005 se
convoc6 al personal directivo, docente y de apoyo de las instituciones de educacién secundaria
del estado, a los padres de familia y alumnos, a especialistas, investigadores y a la sociedad en
general, a participar en la Consulta Nacional sobre la Reforma Integral de la Educacion
Secundaria, mediante: talleres de analisis y reflexion en las escuelas, eventos estatales, foros
regionales y envio de opiniones y sugerencias por via electronica, correo postal o servicio
telefénico 01 800.

Ahora revisemos la perspectiva de diversos autores respecto al sindicalismo magisterial:
¢ Loyo (1997 cit. en Loyo et al. 2003) y Mufioz (1996 cit. en Loyo et al. 2003) afirman que
la mayor parte de los autores asumen que el SNTE es un grupo de presién que tiene,
entre otros propésitos, aumentar su fuerza en el interior de los sistemas educativos,
tanto a nivel federal como estatal, reafirmando en estos contextos su caracter de
interlocutor de la autoridad educativa en todos los asuntos importantes que afecten al
gremio magisterial. Para el logro de esos objetivos es importante que el sindicato sea

reconocido como el Unico y legitimo representante de los trabajadores de la educacion.
¢ Loyo y De Ibarrola (2001 cit. en Loyo et al. 2003) subrayan que las organizaciones
docentes de América Latina, a diferencia de otros grupos sindicales, estan en
permanente tension por su doble l6gica de accién: la gremial y la profesional, porque al
mismo tiempo que procuran incidir en el desarrollo de los sistemas educativos, actian
en defensa de los derechos laborales. Asi, su accién no so6lo se dirige a la proteccion y

apoyo de los intereses de sus agremiados, sino también a lograr mejoras sustanciales



en la calidad e integridad de la ensefianza. Loyo et al. (2003) afirma que las
organizaciones docentes estan formadas por maestros que prestan su servicio en
escuelas publicas; tienen restricciones para hacer huelgas o firmar contratos colectivos;
funcionan estatutariamente a través de mecanismos democraticos; tienen caracter
nacional y regional por general y se financian por medio de cuotas que cobrar a sus

afiliados

¢ Pablo Latapi (2001, cit. en Loyo et al. 2003) afirma que el SNTE actda como un
obsticulo para las acciones de mejoramiento de la calidad educativa, siendo una
excepcion la Fundacion SNTE para la Cultura del Maestro, que constituyé desde su
creacion en 1993 hasta noviembre de 1999 (fecha en que fue liquidado su patronato) un

punto de encuentro y reflexion académica

En esta breve revision del sindicalismo magisterial, hemos podido apreciar que el SNTE
ha logrado posicionarse como una actor fundamental en el proceso ensefianza-aprendizaje,
debido a las estrategias que ha llevado a cabo y a diversos factores que han favorecido esta
situacion, el mas relevante en mi opinion es el apoyo que reciben del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) para mejorar las condiciones laborales de los docentes y proteger la
retencion de su empleo; sin embargo, concuerdo con Latapi en que sus logros se han enfocado
en defender los derechos laborales y son pocas las estrategias que han llevado a cabo para
mejorar la calidad educativa, entre los que se encuentran la creacién del Congreso Nacional de
la Educacion como foro de discusion sobre cambios en el sistema educativo entre diversos
sectores de la poblacion, la creacién de la Fundacién para la Cultura del Maestro Mexicano
(misma que ya no opera) y el Instituto de Estudios Educativos y Sindicales de América (IEESA)
y su influencia en el hecho de que el gobierno impulsara la revision y actualizacién de los
programas de estudio a través de mecanismos que incluyeran la participacion del magisterio.
Sin embargo, actualmente no promueve la patrticipacion del profesor de primaria en la
decisiones curriculares, ni ha logrado mejoras sustanciales en la capacitacién docente, porque
aunqgue logré que el gobierno impulsara la Carrera Magisterial (CM), segun Fernandez (1997,
cit. en Loyo et al. 2003), la CNTE afirma que a través de la CM se pretende vincular el salario
profesional a estrategias individuales, violando el principio universal de “a trabajo igual salario
igual”, en lo que respecta a la calidad de los cursos, la CNTE plantea que éstos carecen de
actividades tedrico-practicas, ademas de que no existen normas claras para su actualizacion;
por lo tanto, sigue habiendo debilidades en los cursos que recibe el profesor mexicano. Por otro

lado, al parecer no hay democracia en la dirigencia nacional del SNTE y la CNTE no ha podio



adquirir la misma influencia que dicho sindicato, por lo que no se estda dando voz a las

necesidades de los docentes.

Como ya habiamos mencionado, en el siguiente apartado haremos un breve recorrido por

la calidad de la educacion en México.

1.2.3 CALIDAD DE LA EDUCACION EN MEXICO

Desafortunadamente, los estudios que se han realizado sobre la educaciéon en México han
demostrado que la calidad de ésta es baja; a continuacion presentaré algunas investigaciones y
perspectivas de diversos autores al respecto:

Ornelas (1995) resefd 2 estudios que parten de la premisa de que el hecho de que se
incremente la eficiencia terminal no garantiza que la calidad de la educacion mejore debido a
gue los exdmenes los realiza cada maestro, quien es el Unico que otorga la calificacién y puede
evaluar segun su propio criterio para evitar la repeticion de alumnos, en consecuencia los
estudiantes son promovidos al afio siguiente o al ciclo superior sin acreditar los conocimientos
necesarios; a continuacioén se presentan los resultados de dichos estudios:

¢ El primer estudio fue realizado en 1983 por la Delegacion Regional de la SEP vy la
Universidad Autbnoma de Aguascalientes, y se basé en la aplicacién de un examen de
conocimientos a una muestra de 3 260 alumnos de 113 grupos de segundo, cuarto y
sexto grados. Los instrumentos para medir el aprovechamiento se dedujeron de los
objetivos sefialados en cada una de las areas (espafiol, matematicas, ciencias sociales y
ciencias naturales) de cada uno de los grados, aunque a los alumnos de segundo y
cuarto afios soélo se les aplicaron las pruebas de matematicas y espafiol. Los resultados
obtenidos son los siguientes: reprobaron 73.3% de los alumnos de segundo, 66.4% de
los de cuarto y 84.1% de los de sexto. En lo mas bajo de la escala se encontraban los
alumnos de las escuelas incompletas, que son simultdneamente publicas y rurales

+ El segundo estudio fue a nivel nacional, en el cual Gilberto Guevara Niebla realiz6 un
examen a una muestra de 3 284 nifios de sexto grado de primaria en 175 grupos
distribuidos a lo largo del pais. La estratificacion de las escuelas se hizo por tipo de
control y financiamiento. Las preguntas se elaboraron con base en los objetivos de los
programas Yy los libros de texto del primero al quinto afio y, al igual que en el de
Aguascalientes, el cuestionario fue de respuesta multiple y cubrié las cuatro areas de

aprendizaje. El promedio nacional de calificaciones fue de 4.83 en una escala del 1 al 10



y s6lo en las escuelas privadas los alumnos demostraron resultados aprobatorios (6.55

en promedio)

Segun Ornelas (1995) aunque ambos estudios se hicieron de manera independiente hay
elementos en comun: 1) El indice de reprobados es muy alto (84 de cada cien nifios al concluir
la primaria). 2) Los resultados de las calificaciones por area son muy similares con excepcion de
la de ciencias naturales que en Aguascalientes fue aprobada por mas de 50% de los alumnos
que respondieron (aunque Unicamente se les hicieron cinco preguntas) y 3) En los dos casos se
hicieron pruebas a alumnos de secundaria y los productos sélo confirman el bajo rendimiento

escolar o presentan un panorama mas serio

En estos estudios se puede observar que los alumnos no estan aprendiendo los temas
establecidos en el curriculo y, como afirma Ornelas (1995), aun asi pasan al siguiente curso sin
tener las bases necesarias, lo cual provoca que el aprendizaje sea de baja calidad, esto es un
problema serio puesto que este patrdn se repite al pasar al siguiente nivel educativo y esto se
ve reflejado en las pruebas que se hicieron en las investigaciones anteriores a estudiantes de
secundaria en los que se muestra un panorama mas serio; por lo que me parece que es
esencial ampliar el campo de la investigacion en lo referente a la puesta en practica del

curriculo.

En lo que respecta a la aprobacion escolar Schmelkes (1997) establece que a pesar de
que los indices de aprobacion mejoran globalmente, siguen siendo mayores en primeros grados
(92.2% para toda la primaria, 87.24% para primero grado). Algo similar ocurre con la desercion
intracurricular, que es de 4.56% para toda la primaria y de 7.1% para el primer grado. Los datos
ofrecidos por Schmelkes son preocupantes, puesto que indican que los alumnos van perdiendo
la motivacion a lo largo de su primer afio escolar, lo cual parece indicar debilidades en los

métodos de ensefianza empleados.

Ornelas (1995) plantea que el problema central de la educacién reside en que se aisla a la
escuela de su contexto; a los estudiantes se le exige memorizar, no razonar, se les
proporcionan modelos, férmulas, cuadros basicos de conocimientos elaborados previamente, lo
que se gratifica en las escuelas es la aceptacién de las normas y no la duda, por lo que no se
permite que los alumnos usen su imaginacién y resuelvan problemas. Estos datos son muy
preocupantes porque pareciera que no se esta fomentando un aprendizaje significativo, lo cual

influye en que los nifios reprueben las pruebas que se les aplican



Como vimos en la seccién anterior, otro factor que influye en la calidad de la educacion es
el apoyo econémico; en México hay debilidades en este aspecto, Ornelas (1995) plantea que
histéricamente el Sistema Educativo Mexicano (SEM) se caracteriza por su pobreza material
gue se manifiesta de muchas maneras entre las que se encuentran: 1) El bajo porcentaje del
PIB que el pais, destina a la educacidén, 2) Los bajos salarios de los profesores e
investigadores, 3) La falta de instalaciones suficientes y adecuadas (déficit de laboratorios y
espacios deportivos bien equipados) 4) Material didactico escaso y 5) Insuficiente tecnologia
avanzada (donde ésta existe se usa poco y a veces mal). Estos datos indican la educacién no

recibe el apoyo suficiente para mejorar su calidad.

La relaciéon que se da entre los profesores es otro factor que influye en la calidad de la
educacién; por desgracia en este aspecto también hay deficiencias. Al respecto Ornelas (1995)
plantea que las relaciones sociales del SEM se caracterizan por el antagonismo y la lucha de
intereses y que a menudo esas pugnas no respetan un marco de convivencia por lo que
propician que: 1) Se generen inconformidades, 2) Se mezclen los intereses del grupo con los de
la educacion, 3) Se inventen programas para canalizar recursos y se dejan de lado programas
existentes que tal vez cumplen algun proposito educativo. Segun Ornelas (1995) estas pugnas
son constantes y ocurren en todo el SEM (desde la Secretaria de Educacion Puablica hasta las
escuelas pequefias). Dicho autor plantea que también las pugnas intersindicales disminuyen la
calidad de la educacion, porque aunque luchen por causas justas (democracia sindical,
aumentos de salarios, respeto a sus condiciones de trabajo) provocan que se pierdan dias de
clases, que los profesores se preocupen mas por su lucha que por la ensefianza y que los
padres de familla desconfien mas de la escuela publica. Lo anterior demuestra la importancia
de que se establezcan relaciones cordiales entre las personas involucradas en el proceso
educativo. Un factor que puede favorecer una adecuada relacién es la valoracion de la labor
docente, puesto que ésta muchas veces se subestima lo que puede dificultar adn mas las

relaciones.

Segun Ornelas (1995), otros factores que influyen en la calidad de la educacién y que se
dan mucho en las zonas rurales son: 1) El alto costo de oportunidad que representa para los
padres el que los hijos asistan a la escuela, 2) La alta dispersidn geografica de la poblacion, 3)
La escasez de profesores que ante menores ingresos e incentivos, prefieren desempefiar su
actividad en las areas urbanas. Por lo tanto, Ornelas (1995) propone -y estoy de acuerdo con
él- que es necesario actuar tanto por el lado de la oferta como por el de la demanda, para lo
cual el gobierno tendria que actuar directamente; como vimos en el apartado anterior, una de

las politicas que establecieron las autoridades en el 2000 fue avanzar en la consecucion de



igualdad de oportunidades educativas de calidad para todos lo grupos y regiones del pais,
esperemos que en realidad esta meta se cumpla y que en futuro la educacion sea equitativa

Segun Gomez (2005), desde el comienzo de la presente administracion (Gobierno del
presidente Fox Quesada) el diagnostico de la educacion publica de nivel basico se centré en la
escuela y no en el sistema, de este modo se destaca que las escuelas publicas de educacion
béasica se caracterizan por:

- Deficientes condiciones de infraestructura y equipamiento

- Précticas docentes rutinarias, formales y rigidas

- Capacidad de planificacion casi ausente en la escuela

- Excesivas demandas burocréticas

- Estrecho margen de toma de decisiones en la escuela

- No tener las condiciones necesarias para el desarrollo de liderazgos efectivos

- Poca comunicacién profesional entre los actores

- Ineficiente utilizacion de los recursos de la escuela

- Nula evaluacién como parte de los procesos educativos que conduzca a un mejor

desempenfo

- Casi nula participacion de los padres de familia y de la comunidad

En las caracteristicas que Gomez (2005) plantea podemos observar que muchos de los
problemas que se presentan en las escuelas publicas de educacion basica se deben en gran
medida a una deficiente capacitacion docente como lo indican las practicas docentes rutinarias,
formales y rigidas, la poca capacidad de planificacion y comunicacion profesional entre los
actores, la ineficiente utilizacion de los recursos de la escuela y la nula evaluacion de los
procesos educativos. Asimismo, se puede notar que aun no hay el suficiente apoyo de parte de
las autoridades, lo cual se denota en las deficientes condiciones de infraestructura y
equipamiento, excesivas demandas burocraticas, estrecho margen de toma de decisiones en la
escuela, no tener las condiciones necesarias para el desarrollo de liderazgos efectivos y la casi

nula participacion de los padres de familia y de la comunidad.

Gdmez (2005) afirma que el Programa de Escuelas de Calidad (PEC), parte de la premisa
de que las deficiencias de la educacion publica se derivan del centralismo y que la forma de
terminar con éste es la gestién escolar, es decir, democratizar las relaciones en el interior de la
comunidad escolar y entre ésta y las autoridades, asi como responsabilizar a la escuela por los
resultados educativos, lo cual implica la libertad de decision; para las nuevas autoridades
educativas los problemas de la escuela y sus resultados mejoraran si se transforma su rigida

organizacion, se impulsa el trabajo en equipo y se promueve la participacion de las familias de



los alumnos. Gémez (2005) plantea que algo similar ya se habia subrayado en 1997, cuando se
advirti6 el aislamiento en que los maestros desarrollan su labor y el poco compromiso de todo el
cuerpo docente por el destino educativo de sus alumnos. Gémez (2005) considera que aunque
las nuevas circunstancias exigen la democratizacién de la vida escolar no es suficiente, dado
que:

+ Aungue hay inquietud por actualizarse, las practicas pedagdgicas se han transformado
poco dado que el PEC parti6 de una premisa muy general de escuela como
organizacién, descuidando que lo que estructura y da sentido a la institucién escolar es
el trabajo que se realiza en el aula entre el profesor y sus alumnos.

¢ EIl PEC s6lo ha logrado incorporar a cerca de diez por ciento del total de escuelas de
educacién basica y el ritmo de crecimiento muestra que del primero al segundo afio el
namero de escuelas incorporadas a PEC casi se quintuplicd, mientras que del segundo
al tercer afio, s6lo crecié un poco mas de 50%; dicho autor sostiene que una de las
criticas que la oposicion ha hecho al programa es que es discriminatorio, pese a que
éste fue disefiado para impulsar el desarrollo de las escuelas en mayor desventaja
(zonas marginales)

¢ Las instituciones ubicadas en zonas marginales son las que encuentran mayores
dificultades para cumplir con uno de los requisitos mas importantes del PEC: elaborar un
Proyecto Escolar basado en un diagnéstico de su situacion particular; incluso muchas de

las que han logrado ingresar al programa demandan capacitacion al respecto.

Sin embargo, dicho autor asevera que la virtud del PEC consiste en haber motivado un
interés creciente de muchos docentes de constituirse en instituciones educativas con amplio
margen para la toma de decisiones pedagdgicas y asumir las responsabilidades que ello
conlleva. Gomez (2005) refiere que en las “Reglas de Operacién” del 2004 se concede mayor
importancia a las practicas pedagdgicas, por lo que él supone que los proyectos escolares

tenderan a ser no sélo administrativos e instruccionales, sino también educativos.

Considero que el Gobierno de México ha cubierto de manera superficial las necesidades
gue presenta la educacion, dado que se intentan implementar mejoras sin brindar una
capacitacion previa al docente, lo cual se hace notar en el hecho de que las practicas
pedagodgicas se han transformado poco y en la demanda de capacitacion respecto a la
elaboracion de Proyectos Escolares por parte de las escuelas incorporadas al PEC. Asimismo,
considero que aun no hay suficiente apoyo de las autoridades, lo cual se demuestra en el hecho

de que el PEC s6lo ha logrado incorporar a cerca de diez por ciento del total de escuelas de



educacioén basica y el ritmo de crecimiento ha disminuido, al respecto Islas (2005) afirma que en
enero de 2004, durante la ceremonia de reinicio de clases, el secretario de educacion, Reyes
Tamez, calificé de austero el presupuesto designado al rubro educativo, por lo que a principios
del 2004, la SEP renuncio a la meta de invertir 8% del PIB en el PEC y el 19 de febrero, Luis
Castillo Montes dijo que el PEC se abrio a la inversion privada, que en principio participo con
300 millones de pesos; sin embargo, frente a la escasez de recursos, el funcionario advirtio que
se requerian un poco mas de medios, asimismo, anuncio la ampliacién de dicho programa, en
términos de transferir experiencias y metodologia de trabajo. Considero que el hecho de que el
Gobierno se preocupe por mejorar la calidad educativa es un gran comienzo Yy, si bien las
reformas que ha implementado no han solucionado por completo los problemas, Gomez (2005)
asevera que se ha logrado un interés creciente de muchos docentes de constituirse en
instituciones educativas con amplio margen para la toma de decisiones pedagdgicas y de
asumir las responsabilidades que ello conlleva, por lo que creo que si se lleva a cabo una
planificacién que analice debidamente las deficiencias actuales y las posibles soluciones v,
sobre todo, si se mejora la capacitacién de los docentes, la educacién puede elevar mucho su

calidad.

Como pudimos observar, es necesario llevar a cabo estrategias para mejorar la educacion
en nuestro pais, Islas (2005) afirma que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) recomend6 a México establecer tanto objetivos claros y su monitoreo como
un sistema de rendicion de cuentas para mejorar el sistema educativo nacional, dado que los
paises que han logrado incrementar sus niveles de aprovechamiento escolar han establecido
claramente qué se desea que la gente aprenda, han difundido los resultados de sus
evaluaciones educativas y establecido un sistema de rendicidon de cuentas, este aspecto se ha
decretado en nuestro pais de la siguiente manera:

¢ Mancera (2005a) afirma que desde mediados de la década de los noventa nuestro pais
ha participado en tres tipos de evaluaciones internacionales: TIMSS (Tercer Estudio
Internacional de Matematicas y Ciencias), PISA (Programa para la Evaluacién
Internacional de Estudiantes) y LLECE (Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de
la Calidad Educativa), los resultados han sido similares, comparaciones de 10 a 40
paises siempre han conducido a la misma imagen y a diversas acciones muy similares,
Mancera (2005a) asevera que las evaluaciones internacionales han mostrado su
ineficiencia, pero que se reiteran una y otra vez y que la cultura de la evaluacion se esta
construyendo con dificultades pero hay avances, lo que permanece en el mismo estatus
es la perspectiva para enfrentar el problema de bajo rendimiento y para incidir en los

factores relevantes



¢ Del Valle (2005, 11 de enero) afirma que la SEP realiza, a través de la Direccion General
de Evaluacion (DGE), diferentes evaluaciones con finalidades y propositos especificos
para retroalimentar al propio Sistema Educativo, entre las cuales se encuentran 2 de los
6 factores que integran el Programa Nacional de Carrera Magisterial. Los resultados de
estos dos factores “Aprovechamiento Escolar “ y “Preparacion Profesional”, se han dado
a conocer, en su oportunidad, mediante diversos medios como Internet, foros de analisis
y entrevistas, entre otros. El Factor de Aprovechamiento Escolar (FAE) tiene los
siguientes rasgos:
a) Se aplica a un porcentaje de alumnos de los docentes que, voluntariamente, se
inscriben al programa y que no necesariamente lo solicitan cada afio
b) Unicamente se evallan algunos grados de educacion primaria y algunas
asignaturas en educacion secundaria
c) No contempla a todos los alumnos ni a todas las escuelas pertenecientes al

Sistema Educativo Nacional.

Segun Del Valle (2005, 11 de enero), la SEP establece que estas caracteristicas no
permiten generalizar juicios de valor ni hacer comparaciones entre entidades federativas ni
entre escuelas, solamente proporcionan informacion relevante al interior de cada plantel.
¢ Del Valle (2005, 9 de enero a) afirma que cuando se cred el Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion (INEE), la Direccion General de Educacion (DGE) le
traspasO los exdmenes que ahora se denominan Pruebas Nacionales de Lectura y
Mateméticas y se encarga también de aplicar los examenes de PISA que diseia la
OCDE. El INEE evalla al conjunto del sistema educativo nacional, sin entrar al detalle
de la evaluacion de cada una de las escuelas, incluso no realiza evaluaciones
comparativas en el tiempo que den cuenta del avance educativo a lo largo de los afios.
En tanto, la DGE elabora y aplica, en coordinacion con los Gobiernos de los estados, el
EVET, que es para evaluar la educacién primaria. Del Valle (2005, 9 de enero b)
asevera que lo Unico que se transmite publicamente es el listado de las 50 mejores
escuelas del Pais, las 20 mejores del estado y de municipio y quiénes son los maestros
que lo hacen posible; asi como el informe de resultados a nivel estatal. En primaria se
evalla a los alumnos de 3° a 6° e indica el puntaje obtenido por grupo en cada una de
las materias (Espafiol, Mateméticas, Ciencias Naturales, Geografia, Historia y Civismo).
Los resultados corresponden sélo a los objetivos académicos del plan y programas de
estudio oficiales, cuyo nivel de logro, explica la SEP, puede ser medido por exadmenes
de opcién multiple y se excluye, por ejemplo, la capacidad de expresion oral y escrita del

alumno. Las pruebas no se aplican en escuelas privadas, ni en las escuelas primarias



publicas de educacién bilinglie-bicultural que atienden a la poblaciéon indigena ni a las
gque cuentan con menos de cinco maestros y los cursos comunitarios del Consejo
Nacional de Fomento Educativo ni en Tele secundaria.

Del Valle (2005, 10 de enero) plantea que desde hace poco mas de 30 afios, la DGE de
la SEP esta encargada de elaborar y aplicar diversos tipos de exdmenes para medir el
avance educativo en el Pais y hasta el sexenio pasado lo resultados de estas
evaluaciones no eran publicos; los examenes son disefiados, impresos y calificados por
la SEP y son aplicados por las autoridades educativas estatales, sin embargo, dicho
autor afirma sin la clave de acceso y el password no se pueden consultar los resultados
de escuela por escuela, por lo que se violan los objetivos del Programa Nacional de
Educacion (PNE) 2001-2006, el cual estipula que es compromiso de la SEP la difusién
de los resultados de las evaluaciones del Sistema Educativo Nacional.

Carlos Antonio Pérez, secretario general de la seccién 10 del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) (cit. en Del Valle 2005, 12 de enero b) asevera
gue hasta el momento las evaluaciones del Sistema Integral de Consulta de Resultados
de Aprovechamiento Escolar (SICRAE) no tienen un cardcter integral, pues no
consideran el contexto socioeconémico ni los programas de estudio ni la infraestructura
de las escuelas o los apoyos didacticos y recursos de éstas. Dijo que la SEP cuenta con
un banco de informacion suficiente para poder sistematizarlas y aplicar las medidas
correspondientes. Escandén (2005, 9 de marzo) asevera el SICRAE no tiene
consecuencias para las escuelas y los alumnos. La DGE reportdé haber aplicado en el
mes de junio del 2004 estos exdmenes a 112 mil 642 grupos de educacién primaria y a
otros 32 mil 771 en educacion secundaria.

Islas (2005) asevera que el INEE se niega a comparar los resultados evaluativos de la
educacién basica en el periodo 2000 a 2003 con los que se realizan desde 1998. En el
marco de las mesas de discusion sobre el presente y futuro de la evaluacién educativa
en México, en julio de 2004 Felipe Martinez, director del INEE, descalificé las
mediciones de calidad elaboradas de 1998 a 2003 por no contar con los elementos
suficientes que permitan una comparacioén entre ellas para determinar si hubo avances o
retrocesos y asever0 que estan recogiendo los estandares de calidad existentes para
que se adapten a su sistema de evaluacion. A comienzos de agosto, Martinez presento
el modelo de Calidad para la Evaluacion Educativa en México, provisto de tres
componentes: criterios de calidad precisos, procedimientos claros e instancias internas y

externas que supervisen la operacion.



+ Islas (2005) afirma que a finales de abril de 2004, la SEP dio a conocer que el préximo
afo todas las escuelas del pais seran evaluadas por un mismo instrumento. El examen
se llama “Evaluacién Diagnéstica Censal” y se aplicard a todas las primarias y
secundarias a través de los docentes y no via el INEE, la meta es que para el 2005 se
apligue en todas las escuelas, por lo que se proporcionardn a los maestros los

exadmenes y un software especializado que servira para la evaluacion

Como puede observarse, dada la complejidad de elaborar un sistema de monitoreo de la
calidad educativa, es muy comun encontrar deficiencias en los sistemas establecidos, en las
aseveraciones descritas anteriormente, se mencionaron debilidades en las pruebas
internacionales y en las decisiones tomadas con base en los resultados. En lo que respecta a
las dos instituciones encargadas de llevar a cabo las evaluaciones educativas (INEE y DGE) en
mi opinién presentan los siguientes inconvenientes: 1) la DGE no puede generalizar ni hacer
comparaciones de los resultados encontrados en la prueba FAE dado que la poblacién a la que
esta dirigido es muy selecta, por otro lado, descarta la aplicacién de pruebas a las escuelas
privadas, a las de educacién bilingtie-bicultural que atienden a la poblacion indigena, a las que
cuentan con menos de cinco maestros, a los cursos comunitarios del Consejo Nacional de
Fomento Educativo y a las Tele secundarias; otro aspecto relevante es que los resultados
completos de las evaluaciones que realiza no se pueden consultar sin clave, 2) El INEE no
realiza evaluaciones comparativas en el tiempo dado que durante el periodo de 1998 a 2003, se
aplicaron pruebas que no contaron con los elementos suficientes para hacer dicho analisis ni
para determinar si hubo avances o retrocesos. Las medidas que estas instituciones estan
llevando a cabo para mejorar sus sistemas son: El INEE elabor6 un modelo de Calidad para la
Evaluacién Educativa en México, provisto de tres componentes: criterios de calidad precisos,
procedimientos claros e instancias internas y externas que supervisen la operacién. La DGE
elabord el examen “Evaluacién Diagndstica Censal” para que los docentes los apliqguen a todas
las escuelas, y se le entregaran a los profesores los examenes y un software especializado para

la evaluacion.

Algunos de los resultados que se han obtenido del sistema de rendicion de cuentas
establecido en México son:

¢ Del Vvalle (2005, 9 de enero a) afirma el FAE (aplicado a 48 mil 757 primarias y 10 mil

142 secundarias) indica que entre 1999 y el 2003, el 15% de las primarias publicas del

Distrito Federal (D.F.) estaban en el nivel mas alto. En el ciclo 2003-2004 bajé al 12%.

(48 mil 757 primarias y 10 mil 142 secundarias), por lo que dicho autor asevera que el D.

F. presenta una tendencia a la baja



¢ Del Valle (2005, 10 de enero) asevera que el SICRAE revela que una de cada 3
primarias y secundarias en el pais estan en el nivel mas bajo.

+ Del Valle (2005, 12 de enero a) plantea que los mejores alumnos de sexto de primaria
de toda la Republica reprobaron el examen de Matematicas y pasaron de panzazo
Ciencias Naturales e Historia, mientras que los resultados de la Olimpiada del
Conocimiento (realizada desde 1961) arrojan que los 550 mejores nifios de todas las
primarias publicas y privadas de México obtuvieron el afio pasado 56.4 por ciento de
aciertos en Matematicas, 69.4 en Historia y 63.4 en Ciencias Naturales. El afio pasado,
la SEP estuvo encargada de la tercera etapa para la cual elaboré y aplicé el examen de
conocimientos (atendiendo al plan de estudios vigente), a un total de 3 mil 236 nifios y
selecciond a los 550 mejores de todo el pais.

¢ EI INEE (cit. en Islas, 2005) entreg6 los ultimos dias de noviembre de 2004 el informe
“La Calidad de la educacion basica en México”, en el que se da a conocer que los nifios
mexicanos que terminan la primaria no alcanzan los niveles de lectura deseados. Con
una escala en la que el minimo deseable es 500, en comprension de lectura los alumnos
evaluados obtuvieron 488 puntos; en matematicas, 417; mientras que en secundaria el
resultado el primer caso fue de 563 puntos y en el segundo de 456. Durante la
presentacion, de este documento el director del INEE opindé que en lugar de que la
escuela compense las desigualdades del entorno las refuerza

¢ INNE (cit. en Gomez, 2005) reporta que los alumnos de primarias privadas tienen los
resultados mas altos, seguido por los de las primarias publicas urbanas, rurales, cursos
comunitarios y escuelas indigenas

¢ GOmez (2005) encontré que los resultados de la evaluacion PISA del 2004 son los
siguientes: en México, 0.4% de los estudiantes de 15 afios tiene un nivel éptimo de
desempefio en habilidades matematicas; mientras que en paises como China, Finlandia
y Corea tienen entre 25 y 30%. De esta forma México se colocé en el lugar 37 de los 41

paises que fueron evaluados

En estos resultados podemos apreciar que los alumnos siguen reprobando las pruebas
nacionales y la desigualdad impera en el pais dado que las escuelas rurales e indigenas
presentan resultados mas bajos que las urbanas, esto parece indicar que, como afirma Mancera
(2005a) la cultura de la evaluacion se esta construyendo con dificultades pero hay avances, lo
que permanece en el mismo estatus es la perspectiva para enfrentar el problema de bajo

rendimiento y para incidir en los factores relevantes



En esta seccidn analizamos diversos factores que influyen en la calidad de la educacion, a

continuacion, revisaremos datos estadisticos de la cobertura de la educaciéon en México.

1.2.4 COBERTURA DE LA EDUCACION PRIMARIA EN MEXICO
En esta seccién revisaremos las estadisticas a nivel primaria del afio 2000 al afio 2002. En la
tabla numero 2 (véase tabla numero 2) se puede apreciar el resumen nacional de escuelas,
como puede observarse, el mayor numero de centros corresponden al nivel de la primaria y el
menor al de posgrado lo cual demuestra que el nUmero de alumnos va disminuyendo conforme
aumenta el grado escolar; por otro lado, se puede vislumbrar un aumento en el numero de
planteles en todos los niveles excepto en profesional técnico, el cual primero tuvo una
disminucién y después un aumento, y en normal, en la cual hubo una estabilidad del 2000 al

2002 y hay un pequefio aumento del 2002 al 2003.

En la tabla nimero 3 (véase tabla niumero 3) vemos los distintos tipos de centros de
educacién primaria, se advierte que tanto las escuelas en general como las indigenas han
aumentado, mientras que los cursos comunitarios han ido disminuyendo; en lo que respecta a
las primarias federales tanto las escuelas generales como los cursos comunitarios han ido
descendiendo mientras que no hay ninguna indigena; en lo que se refiere a las primarias
estatales tanto las generales como las indigenas han ido en aumento, aunque las escuelas
indigenas representan el 11% del total. Por otro lado, se puede observar que en el rubro de
escuelas particulares, el tipo de escuela general abarca el 99%, mientras que el 1%

corresponde a las escuelas indigenas.

En la tabla numero 4 (véase tabla nUmero 4) se muestra la matricula por nivel educativo,
como se puede advertir el nivel educativo que tiene el mayor nimero de estudiantes es
primaria, también se puede percibir que la matricula ha ido en aumento en preescolar, primaria,
secundaria, bachillerato, licenciatura universitaria y posgrado; por el contrario, tanto el nivel

profesional técnico como el de normal han ido disminuyendo.

La tabla numero 5 (véase tabla nimero 5) evidencia la matricula de alumnos en diversos
tipos de centros educativos; en dicho cuadro se puede vislumbrar que la educacién indigena
abarca sélo un 5% de la poblacidn total de la primaria y que tanto este tipo de centro como el
general, han aumentado la matricula del 2000 al 2002, mientras que los cursos comunitarios
primero disminuyeron y luego se incrementaron; en lo que respecta a la primaria federal, se
puede observar que no hay matricula indigena y que la general primero sufrié una disminucion y

luego tuvo un ligero aumento lo cual también ocurrié con los cursos comunitarios; en lo que



concierne a la primaria estatal, la poblacién indigena abarca un porcentaje de 6.2% aunque ha
ido en ascenso del 2000 al 2003 (lo cual puede deberse a las becas econdmicas que se han
otorgado a esta comunidad) en lo que respecta a la general aumenté y luego disminuy6; en lo
que atafie a la primaria particular los alumnos indigenas abarcan el 0.1% de la poblacién

sufriendo una disminucién y luego un aumento en tanto que la general ha ido en aumento

La tabla niumero 6 (véase tabla numero 6) indica el resumen nacional de personal
docente, en ésta se puede apreciar que el nimero de personal se ha incrementado en todos los
niveles, excepto en profesional técnico, en el cual (como ha venido ocurriendo en estadisticas
anteriores) hubo una disminucion en el 2001-2002 y luego un aumento en 2002-2003, por otro
lado, en la normal se ve una disminucién del 2002 al 2003, lo cual parece indicar la falta de
demanda por esta profesidn, probablemente por los pocos incentivos que hay para la misma.
También se puede apreciar que en primaria es donde hay mayor nimero de profesores, lo cual
es significativo si consideramos que en la mayoria de los demas niveles educativos hay
diversos profesores para un mismo grupo. En posgrado es donde hay menor ndimero de
docentes, lo cual podria explicarse por el embudo que ocurre en el proceso educativo, es decir,

gue la poblacién va disminuyendo conforme aumentan los grados escolares.

La tabla nUmero 7 (véase tabla nUmero 7) muestra el personal docente en primaria y se
puede observar que la proporcion de profesores en la clasificacion indigena es de 5%, lo cual
esta en concordancia con la poblacion total de dicho tipo de centro. En lo que concierne a la
primaria federal no hay ningun profesor indigena, lo cual coincide con los datos anteriores, en
los que se aprecia que en este rubro no hay alumnos. En lo que respecta a la primaria estatal,
la docencia indigena corresponde a un 7%, un porcentaje notablemente mayor al de 0.1% de la
poblacién que asiste a este nivel educativo, lo cual indica que la proporcion de profesores es
mayor al nimero de alumnos, mientras que en la general es menor que la poblacion.

En la tabla numero 8 (véase tabla niumero 8) se puede observar el nimero de primarias
en las distintas delegaciones y se puede apreciar que en Gustavo A. Madero y en Benito Juarez
es donde hay el mayor nimero de planteles, a pesar de no ser delegaciones con territorios muy
extensos; mientras que en la que hay menos escuelas es en Milpa Alta pese a que es una

delegacién muy grande en territorio.



| NIVEL | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 |

Preescolar 71,840 73,384 74,758
Primaria 99,008 99,230 99,463
Secundaria 28,353 29,104 29,749
Profesional 1,634 1,592 1,659
Bachillerato 8,127 8,995 9,668
Normal 655 655 664
Licenciatura 2,300 2,386 2,539
Posgrado 1,094 1,155 1,283
Capacitacion 5,069 5,181 5,295
TOTAL 218,080 221,682 225,078

TABLA 2: RESUMEN NACIONAL DE ESCUELAS DE 2000 A 2002
Fuente: SEP (junio, 2004)

TIPO Y NIVEL EDUCATIVO 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003
General 2,339 2,311 2,288
Indigena 0 0 0

Cursos comunitarios 14,671 14,400 14,331

Total primaria federal 17,010 16,711 16,619

General 66,840 66,911 66,896

Indigena 9,063 9,305 9,468

Total primaria estatal 75,903 76,216 76,364

General 6,093 6,301 6,478
Indigena 2 2 2

Total primaria particular 6,095 6,303 6,480

PRIMARIA TOTAL 99,008 99,230 99,463

TABLA 3: ESCUELAS PRIMARIAS DE 2000 A 2002
Fuente: SEP (junio, 2004)

NIVEL EDUCATIVO 2000-2001 2001-2002 2002-2003
Preescolar 3,423,608 3,432,326 3,635,903
Primaria 14,792,528 14,843,381 14,857,191
Secundaria 5,349,659 5,480,202 5,660,070
Profesional técnico 361,541 356,251 359,171
Bachillerato 2,594,242 2,764,224 2,936,101
Normal licenciatura 200,931 184,100 166,873
Licenciatura universitaria 1,718,017 1,830,502 1,931,631
Posgrado 128,947 132,473 138,287
Capacitacion 1,051,702 1,092,299 1,164,677
TOTAL 29,621,175 30,115,758 30,849,894

TABLA 4: RESUMEN NACIONAL DE MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO DE 2000 A 2002

Fuente: SEP (junio, 2004)




TIPO Y NIVEL EDUCATIVO 2000-2001 2001-2002 2002-2003
General 809,603 796,616 787,587
Indigena 0 0 0
Cursos comunitarios 148,072 140,306 141,345
Total primaria federal 957,675 936,922 928,932
General 11,897,364 11,908,905 11,900,278
Indigena 792,399 818,234 837,151
Total primaria estatal 12,689,763 12,727,139 12,737,429
General 1,144,959 1,179,199 1,190,685
Indigena 131 121 145
Total primaria particular 1,145,090 1,179,320 1,190,830
PRIMARIA TOTAL 14,792,528 14,843,381 14,857,191
TABLA 5: ALUMNOS EN PRIMARIA DE 2000 A 2002
Fuente: SEP (junio, 2004)
NIVEL EDUCATIVO 200-2001 2001-2002 2002-2003
Preescolar 156,309 159,004 163,282
Primaria 548,215 552,409 557,278
Secundaria 309,123 317,111 325,233
Profesional técnico 32,202 30,914 31,683
Bachillerato 177,831 188,554 202,161
Normal licenciatura 17,366 17,676 17,280
Licenciatura universitaria 167,702 182,594 192,593
Posgrado 16,624 19,534 21,685
Capacitacion 35,269 34,798 36,398
TOTAL 1,467,641 1,502,594 1,547,593
TABLA 6: RESUMEN DE PERSONAL DOCENTE DE 2000 A 2002
Fuente: SEP (junio, 2004)

TIPO Y NIVEL 2000-2001 2001-2002 2002-2003
General 31,053 30,219 29,506
Indigena 0 0 0

Cursos comunitarios 16,569 16,132 16,544

Primaria federal 47,622 46,351 46,050
General 425,497 427,882 430,676
Indigena 31,994 33,078 34,051

Primaria estatal 457,491 460,960 464,727
General 43,090 45,087 46,490
Indigena 12 11 11

Primaria particular 43,102 45,098 46,501
PRIMARIA TOTAL 548,215 552,409 557,278

TABLA 7: PERSONAL DOCENTE EN PRIMARIA DE 2000 A 2002
Fuente: SEP (junio, 2004)




DELEGACION PRIMARIAS
Alvaro Obregon 87
Azcapotzalco 46
Benito Juéarez 115
Coyoacan 93
Cuajimalpa de Morelos 37
Cuauhtémoc 74
Gustavo A. Madero 193
Iztacalco 47
Iztapalapa 60
Magdalena Contreras 19
Miguel Hidalgo 71

Milpa Alta 8

Tlahuac 30
Tlalpan 112
Venusiano Carranza 50
Xochimilco 37

TABLA 8: PLANTELES DE EDUCACION PRIMARIA EN EL DISTRITO FEDERAL
Fuente: SEP (junio, 2004)

1.2.5 PLAN DE ESTUDIOS DE NIVEL PRIMARIA EN MEXICO
En México, al igual que en otros paises, el plan de estudios de educacién primaria se ha
modificado, en la tabla nimero 9 (véase tabla nimero 9) muestra la época, los propésitos y los
contenidos de los programas que se han implantado desde el afio de 1911 hasta 1993, éste
ualtimo continta vigente. Como puede observarse, el nimero de afios para cursar la escuela fue
incrementandose poco a poco; debido a que en la época del porfiriato s6lo era de 2 a 3 afios,
con las reformas de Vasconcelos aumentd el nimero de afios aunque se dividié en 4 afos de
primaria elemental y 2 de primaria superior, con Bassols fue de 4 afios para las escuelas rurales
y 6 para las urbanas; con Torres Bodet se unifico la duracion de 6 afios para todos que continla
hasta la fecha. Las materias lengua nacional y aritmética siempre estuvieron presentes, lo cual

confirma que, como vimos en la seccion de plan de estudios en el mundo, estas asignaturas



siempre tienen un porcentaje importante en los planes y programas de estudio; otra materia que
siempre ha estado presente en los programas de México, es la historia patria, lo que indica que
mediante la educacion, la cultura se transmite de generacién en generacion; la educacion fisica
aparece con las reformas de Vasconcelos y se mantiene hasta la fecha. Por otro lado, en los
propésitos establecidos en la diversas épocas podemos observar que siempre se ha
pretendido lograr los objetivos universales de la educacion primaria planteados por Schmelkes
(1997, p. 11) es decir, “Producir una poblacion alfabeta que pueda enfrentar los problemas del

hogar y el trabajo, y servir como base sobre la cual se construya el aprendizaje futuro”.

Como se menciond anteriormente, el plan de estudios que continla vigente es el de 1993,
la SEP (1993) menciona que éste se elabordé mediante un proceso cuidadoso y prolongado de
diagnéstico y evaluacién, en el cual participaron padres de familia, representantes de
organizaciones sociales, autoridades educativas y representantes del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion. El procedimiento que se llevd a cabo fue el siguiente:

e La SEP (1993) afirma que desde los primeros meses de 1989 se realiz6 una consulta
amplia que permitid: identificar los principales problemas educativos del pais, determinar
las prioridades y definir estrategias. El resultado de esta etapa de consulta fue el
Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994, en él se estableci6 como
prioridad la renovacién de los contenidos y los métodos de ensefianza, el mejoramiento
de la formacion de maestros y la articulacion de los niveles educativos que conforman la
educacion basica; por lo que la SEP inicid la evaluacion de planes, programas vy libros

de texto y formulo las propuestas de reforma

o La SEP (1993) asevera que en 1990 fueron elaborados planes experimentales para la
educacién preescolar, primaria y secundaria, que dentro del programa denominado
“Prueba Operativa”, fueron aplicados en algunos planteles con la finalidad de validarlos,
Mancera (2005b) afirma que esto se llevo a cabo de 1989 a mediados de 1992, tiempo
en el que se retroalimentaron con los resultados de su operacion en mas de 200
escuelas de todo el pais mediante discusiones periddicas con maestros y directivos.
Mancera (2005b) refiere que posteriormente, con el cambio de titulares de educacién, se
iniciaron otras modificaciones con los denominados “Programas Emergentes”, de
mediados de 1992 a inicios de 1993, con el fin de concretar la reforma en todo el pais,

con lo que se hizo de lado los temas de la Prueba Operativa



La SEP (1993) plantea que en 1991, se complementaron los planes con la propuesta
para la orientacion general de la modernizacion de la educacion basica que presento el
Consejo Nacional Técnico de la Educacion, contenida en un documento denominado
“Nuevo Modelo educativo"”, la SEP (1993) afirma que se dieron cuenta de la necesidad
de fortalecer los conocimientos y habilidades que consideraban béasicos, entre los que se
encontraban: las capacidades de lectura y escritura, el uso de las matematicas en la
solucion de problemas y en la vida practica, la vinculacion de los conocimientos
cientificos con la preservacion de la salud y la proteccion del ambiente y un

conocimiento mas amplio de la historia y la geografia de nuestro pais.

La SEP (1993) afirma que a finales de 1991, se complementaron los criterios para la
reforma de contenidos con las propuestas que presentdé el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE)

La SEP (1993) asevera que la ultima etapa de transformacion de planes y programas de
estudio inici6 en mayo de 1992, cuando se suscribio al Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica; las actividades se orientaron en dos direcciones:

v" Realizar acciones inmediatas para el fortalecimiento de los contenidos educativos

basicos: se elaboraron y distribuyeron las guias para el profesor de ensefianza
primaria y otros materiales complementarios para el afio lectivo 1992-1993, en los
cuales se orientaba a los profesores para que, ajustandose a los programas de estudio
y libros de texto vigentes, presentaran especial atencidn a la ensefianza de cuestiones
basicas referidas al uso de la lectura y la escritura, a la aplicacion de las matematicas
en la solucion de problemas, a los temas relacionados con la salud y la proteccion del
ambiente y al conocimiento de la localidad y el municipio en los que residen los nifios.
Con el mismo propdsito se establecié la educacién sistematica de la historia de México
en los Ultimos tres grados de la ensefianza primaria y se editaron los textos
correspondientes; ademas, se llevdo a cabo la actualizacion de los maestros en
servicio, destinada a proporcionar una orientacién inicial sobre el fortalecimiento de

temas basicos

Adicionalmente, Ibarrola (1997) afirma que el &rea de ciencias sociales se reorganiz6 en
3 asignaturas (historia, geografia y civismo) y se fortalecio la formacion cientifica



EPOCA PROPOSITOS CONTENIDOS
1911-1922 > Instruccion rudimentaria (dos | » Lengua nacional
La herencia del Porfiriato a tres afos) » Aritmética y geometria
» Hablar, leer y escribir en » Geografia
espariol. Ejecutar las » Historia patria
operaciones elementales de | » Taller de dibujo
calculo » Trabajos manuales
1922-1934 Primaria elemental
Las reformas de Vasconcelos (cuatro afios)
> Desarrollar el amor a la » Lengua nacional
patria. » Aritmética y geometria
»  Contribuir al progreso del » Cosas, seres y fenébmenos
pais » Geografia de Méxicoy
» Apoyar el desarrollo fisico, general
estético y moral » Historia y patria
» Atender a los fines » Deberes y organizacion
materiales, formal e ideal, social
orientandose hacia las » Dibujo
ocupaciones ulteriores y » Trabajos manuales
futuro destino de los » Vozy canto
alumnos, segun el medio » Ejercicios fisicos
fisico, social y econémico,
sin llegar a la
especializacion.
Primaria superior
(dos afnos)
» Desarrollar el amor a la » Lengua nacional
patria » Conocimiento de la
»  Contribuir al progreso del naturaleza
pais » Civismo
» Apoyar el desarrollo fisico, » Aritmética
estético y moral » Geografia
» Atender a los fines » Historia
materiales, formal e ideal, » Dibujo
orientandose hacia las » Trabajos manuales
ocupaciones ulteriores y » Vozy canto
futuro destino de los » Ejercicios fisicos

alumnos, segun el medio
fisico, social y econdmico sin
llegar a la especializacion

TABLA 9: PROPOSITOS Y CONTENIDOS DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE EDUCACION

PRIMARIA DE 1911 A LA FECHA

Fuente: Ornelas (1995)




EPOCA

PROPOSITOS

CONTENIDOS

1934-1944 Escuelas rurales
Educacion socialista. Influencia (cuatro afios)
de Bassols » Apoyar la vida econémica y » Lecturay escritura
social » Aritmética
» Mejorar las técnicas » Técnicas agropecuarias
agricolas » Artesanias
» Organizar los sistemas de » Conservas
produccién colectiva
» Fortalecer la campafia contra
el alcoholismo
» Promover el respeto hacia la
mujer
Escuelas urbanas » Lengua nacional
(seis afios) » Observacion y estudio de la
»  Adquirir una recia moral naturaleza
socialista » Actividades artisticas
» Formar un verdadero » Educacion fisica
caracter y adquirir los ideales | » Céalculo aritmético y
gue les permitan actuar geomeétrico
como factores dindmicos de | » Geografia, historia y civismo
la integracion gradual de un | > Ensefianzas manuales
nuevo orden social » Economia doméstica (para
las nifas)
1944-1959 Programa unificado (seis afios) Materias instrumentales
La unidad nacional. Plan basicas
elaborado antes de la primera » Unir en un solo espiritu a » Lenguaje
influencia de Torres Bodet todos los mexicanos para » Aritmética y geometria
formar una nacién fuerte » Dibujo
» Crear una actitud de » Trabajos manuales
solidaridad y responsabilidad | » Materias instrumentales
colectiva tendiente a lograr la complementarias
unidad nacional y la » Mdusicay canto
superacion del pueblo » Educacion fisica
» Materias informativas
» Ciencias naturales
» Ciencias culturales o

sociales: geografia, historia y
civismo

CONT. TABLA 9: PROPOSITOS DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE EDUCACION PRIMARIA DE 1911

A LA FECHA
Fuente: Ornelas (1995)




EPOCA PROPOSITOS CONTENIDOS
1960-1972 Formar un nifio que, mediante » Proteccion de la salud
La consolidacion de la unidad los conocimientos adquiridos
nacional. Segunda influencia de » Investigacion del medio y
Torres Bodet > Entienda la vida cotidiana aprovechamiento de los
recursos naturales
» Sepa observar, investigar y
establecer la relacion causa- | » Comprensién y mejoramiento
efecto de la vida social
» Aplique sus conocimientos a | » Actividades creadoras
la resolucion de problemas
» Actividades préacticas
» Utilice sus manos en el
trabajo » Adquisicion de los elementos
de la cultura
» Esté presto a servir a los
demas
» Cumpla sus obligaciones y
exija sus derechos
1972-1993 » Promover el pensamiento Areas de aprendizaje:
critico y creador del alumno
» Espafiol
> Desarrollar en el alumno la » Matematicas
capacidad de abstraccion y » Ciencias naturales
razonamiento » Ciencias sociales
» Educacion tecnoldgica
> Desarrollar una afectividad » Educacion artistica
normada por un sistema de » Educacion fisica
valores
» Acrecentar la sociabilidad del

alumno y la capacidad de
utilizar todas sus
posibilidades

CONT. TABLA 9: PROPOSITOS Y CONTENIDOS DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE EDUCACION

PRIMARIA DE 1911 A LA FECHA

Fuente: Ornelas (1995)




EPOCA

PROPOSITOS

CONTENIDOS

1993 (vigente)

Con el fortalecimiento de los
contenidos bésicos la SEP
espera que los nifios:

» Adquieran y desarrollen las
habilidades intelectuales que
les permitan aprender
permanentemente y con
independencia, asi como
actuar con eficacia e
iniciativa en las cuestiones
préacticas de la vida
cotidiana.

» Adquieran los conocimientos
fundamentales para
aprender los fenébmenos
naturales, en particular los
que se relacionan con la
preservacion de la salud, con
la proteccién del ambiente y
el uso racional de los
recursos naturales, asi como
aquellos que proporcionan
una vision humanizada de la
historia y la geografia de
México.

» Se formen éticamente por
medio del conocimiento de
sus derechos y deberes y la
practica de valores en su
vida personal, en sus
relaciones con los demas y
como integrantes de la
comunidad nacional.

> Desarrollen actitudes
propicias para el aprecio y
disfrute de las artes y del
ejercicio fisico y deportivo

Y V V

VVVYVYVVYY

Primer y segundo grados:
Espariol
Matematicas
Conocimiento del medio
(Trabajo integrado de:
Ciencias naturales, historia,
geografia y educacion civica)
Educacién artistica
Educacion fisica

Tercero a sexto grados
Espariol

Matematicas

Ciencias naturales
Historia

Geografia

Educacion civica
Educacién artistica
Educacioén fisica

CONT. TABLA 9: PROPOSITOS Y CONTENIDOS DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE EDUCACION

PRIMARIA DE 1911 A LA FECHA
Fuente: Ornelas (1995)




v Organizar el proceso para la elaboracion definitiva del nuevo curriculo: se estipuld que

deberia estar listo para su aplicacion en septiembre de 1993, para lo cual, con ayuda
del Consejo Nacional Técnico de la Educacion, se realiz6 una consulta mediante la que
se recolectaron méas de diez mil recomendaciones especificas acerca de los contenidos
deseables de planes y programas. En 1992, equipos técnicos integrados por cerca de
400 maestros, cientificos y especialistas en educacion, elaboraron propuestas y durante
la primera mitad de 1993 se formularon versiones completas de los planes y programas,
se incorporaron las precisiones requeridas para la elaboracién de una primera serie de
nuevos libros de texto gratuitos y se definieron los contenidos de las guias didacticas y

materiales auxiliares para los docentes

En los planes y programas de estudios de la Secretaria de Educacion Publica (1993) se
plantea que se pretende que la escuela asegure en primer lugar, el dominio de la lectura y la
escritura, la formacion matematica elemental y la destreza en la seleccion y el uso de
informacion y que solo en la medida en que cumpla estas tareas con eficacia, la educacion
primaria sera capaz de atender otras funciones. De la informacion proporcionada en dicho
documento, se puede deducir que la perspectiva en la que se sustenta es el constructivismo,
dado que uno de sus propésitos centrales es estimular las habilidades que son necesarias para
el aprendizaje permanente al procurar la adquisicion de conocimientos asociada con el ejercicio
de habilidades intelectuales y de reflexion. Asimismo, se puede inferir que el curriculo formal de
educacién primaria se enfoca en aspectos relacionados con contextos educativos, puesto que
los propositos de los contenidos son desarrollar habilidades que los estudiantes puedan

generalizar en diversos ambitos.

Mancera (2005b) asevera que entre las criticas que surgieron como consecuencia de
estas reformas se encuentran: habia que utilizar otra estrategia de capacitacién diferente de la
de “cascada” -a pesar de que no se habia iniciado ningin programa de capacitacion-, los
contenidos eran excesivos, el niumero de horas dedicadas a matematicas y espafol era
insuficiente, se enfatizaban las modas educativas, por lo que se mostraba una seria injerencia
de instancias del extranjero para determinar perfiles educativos, y que se sefial6 la falta de un
diagnéstico confiable, aunque existian documentos sobre el estado de la educacién en esa
época. Segun dicho autor, la aplicacién de los “Programas Emergentes”, se llevé a cabo sin
modificar la estructura escolar y que se enfatizé el tema de nuevos planes y programas de

estudio, los cuales fueron acordados con “especialistas”, sin la participacion amplia de



maestros, aunque en las reformulaciones habia algunos docentes incorporados a los equipos

de trabajo.

Como puede observarse, en la elaboracion del curriculo formal vigente se realizdé una
evaluacion de las necesidades de la poblacion y con base en ello se aplicaron planes
experimentales que se validaron en diversas escuelas, metodologia que considero muy
apropiada porque surge como respuesta a las necesidades de la poblacion y porque al llevar a
cabo foros de discusion, se estd fomentando en el profesor una postura de investigador que
experimenta constantemente con el curriculo y prueba alternativas para mejorarlo, sin
embargo, estoy en total desacuerdo con que los nuevos titulares no respetaran esta
metodologia, dado que era necesario extender esta forma de trabajo para que todos los
docentes del pais se formaran como investigadores. En cuanto a la etapa final de la reforma
curricular, durante el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica
(ANMEB), se consultdé a los docentes acerca de los contenidos deseables de planes y
programas para que con esos datos, equipos técnicos elaboraran propuestas y se formularan
versiones completas de los planes y programas; no estoy de acuerdo con que se considerara la
opinion de todos los docentes en la Ultima etapa y soOlo para cuestionarlos respecto a la
pertinencia de impartir los contenidos ya establecidos, por lo que concuerdo con Mancera en
que no se llevo a cabo una participacién amplia de los profesores. Como vimos anteriormente,
el propdsito del curriculo formal es asegurar el dominio de la lectura y la escritura, la formacion
matematica elemental y la destreza en la seleccién y el uso de informacion; sin embargo,
considero que las guias didacticas y los materiales auxiliares para los docentes no fueron
suficientes para que éstos se apropiaran de las reformas de 1993, concuerdo con Mancera
respecto a que habia que utilizar otra estrategia de capacitacion distinta a la de cascada; sin
embargo, este proceso se llevo a cabo hace 13 afios y por ello el interés de esta investigacion
es averiguar si actualmente, los profesores estan de acuerdo con el contenido del curriculo
formal; si participan en las decisiones que se toman sobre modificaciones en el mismo, qué
opinan de dicha intervencién, de qué manera lo interpretan, aplican y evallan, determinar los
factores que condicionan su participacién en el conjunto del proceso curricular y cudl es el papel
que juegan las autoridades escolares con relacién a la participacién del profesor de primaria en

dicho proceso

Mancera (2005b) afirma que, a pesar de haberse afirmado que el principio deberia ser la
formacion de docentes, los planes y programas de estudio de las escuelas normales se
modificaron después de varios afios y se realizaron acciones de actualizacion o capacitacion de

profesores en servicio a través de cursos o talleres (con “facilitadores” o “instructores”, muy



similares a las acciones en “cascada”). Dicho autor asevera que ahora se habla de otra reforma
en la cual se habran de orientar los programas a “competencias”, aspecto enfatizado en las
evaluaciones de PISA, también se sefialan temas sobre la operacion y organizacion de las
escuelas, se aplican los programas en un plan piloto, pero no se ha iniciado la formacion de
docentes para estos nuevos programas. Mancera (2005b) afirma que el énfasis de reformas se
concentra en los contenidos programaticos y en segundo término en los enfoques pedagogicos;
sin embargo, hay poca claridad hay sobre lo que esta mal y las mejoras potenciales son vagas
0 ambiguas. Como puede apreciarse en las afirmaciones de Mancera, las politicas establecidas
respecto a la capacitacién docente durante el ANMEB no se llevaron a cabo, dado que el
curriculo de las escuelas normales se modificé varios afios después; esta debilidad del sistema
educativo se sigue repitiendo, puesto que tampoco se esta formando al docente para la nueva

forma de trabajo en la que se agruparon los contenidos en competencias.

RESUMEN DEL CAPITULO 1

En este capitulo hemos visto que la educacion es esencial para el desarrollo del ser humano
puesto que lo ayuda a convivir con sus semejantes y a trasmitir los valores y conocimientos
necesarios para perpetuar las sociedades. Asimismo, se mostré que la Educacién Basica es el
cimiento de los sistemas escolares internacionales, tal es su relevancia que en la gran mayoria
de los paises es obligatoria y los gobiernos se han comprometido a facilitar el acceso de toda la
poblacion a ésta. Debido a lo anterior, es imprescindible procurar que su nivel de calidad sea
alto, al respecto, los organismos internacionales han declarado que lo mencionado
anteriormente es responsabilidad de la sociedad, por lo que es importante trabajar de manera
conjunta en la consecucién de dicha meta, por lo tanto, es imprescindible tener en cuenta los
factores que contribuyen a mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, entre los que se
encuentran: la formacion docente, la experiencia laboral, la cobertura y el dominio de los
contenidos, los recursos materiales, entre otros. En este capitulo también se presenté un
panorama de los contenidos que abarcan todos los curriculos a nivel mundial como son: la
lengua propia, las matematicas, las ciencias, la educacién estética y artistica, la educacion
fisica y las ciencias sociales, entre otras, todo ello para fomentar en los estudiantes las
habilidades necesarias para convivir en sociedad, aunque es importante destacar que impartir
estos contenidos en educacion basica no es una labor sencilla debido a las caracteristicas de la
poblacion que asiste a este nivel educativo, entre las que se encuentran: la inmadurez de su
destreza cognoscitiva y del control de impulsos y la necesidad de trabajar con objetos concretos

por la falta de abstraccion, asimismo, es importante destacar que en esta edad el docente



ejerce gran influencia en sus alumnos, dado que en esta etapa desarrollan muchas habilidades,
actitudes y aptitudes.

La informacion antes mencionada, nos permiti6 comprender la importancia que tiene la
educacion en la vida del ser humano, conocer que a nivel internacional se busca que toda la
poblacidon tenga acceso a la educacion basica y qué elementos se fomentan en ella, identificar
algunos de los factores que intervienen en la calidad del proceso ensefanza-aprendizaje, asi
como caracteristicas de la poblacion que asiste a dicho nivel educativo; todo ello con la finalidad
de ampliar nuestro panorama para adoptar una postura critica ante la situacion de México.

En México, se busca un objetivo acorde a lo establecido mundialmente, es decir, fomentar
el desarrollo arménico del ser humano e inculcar valores civicos, cientificos y culturales, para lo
cual el gobierno mexicano regula la educacién basica (al igual que en otros paises) y determina
los planes y programas de estudio de los niveles educativos que la componen (preescolar,
primaria y secundaria), no obstante, durante las Ultimas dos décadas, el gobierno se ha
comprometido a considerar a los diversos sectores involucrados en la educacién y a
incrementar la calidad de la misma. Ademas del gobierno, otro de los sectores que ejerce gran
influencia en el contexto educativo es el SNTE, dado que interviene en el disefio, planeacion y
operacion de las politicas educativas, al mismo tiempo que busca mejoras salariales de sus
agremiados.

Es importante destacar que a pesar de los compromisos que ha manifestado el gobierno y
de tener un organismo como el SNTE para buscar mejoras en el &mbito educativo, pruebas
estandarizadas han demostrado que los alumnos no han logrado obtener los objetivos que se
plantean en los programas, hay un alto indice de reprobacion al concluir la primaria, los
estudiantes pasan al siguiente nivel educativo sin tener las bases necesarias y se obtienen los
ultimos lugares en pruebas internacionales. Algunos de los factores que se presentaron en este
capitulo que parecen estar influyendo en estos resultados son: pobreza en los recursos
materiales destinados a la educacién, estrecho margen en la toma de decisiones, el SNTE se
ha concentrado en buscar mejoras salariales y ha hecho pocas aportaciones para elevar el nivel
de calidad en educacion, el gobierno no ha cumplido todos los compromisos que habia
establecido, dado que tanto las condiciones laborales del docente como las opciones que tienen
para prepararse y actualizarse han sufrido pocas modificaciones e intervienen escasamente en
la toma de decisiones (en el cambio curricular de primaria se limité a indagar sobre la
pertinencia de los contenidos y en el caso de secundaria, la reforma se iba a implementar sin
consultar a los docentes, sin embrago, el SNTE interfirié para que se les tomara en cuenta).

Los datos sobre los factores que contribuyen a la baja calidad de la educacion en México

son preocupantes, puesto que indican que el sistema educativo tiene muchas necesidades que



no estan siendo del todo satisfechas, pese a que la primaria es el nivel educativo que abarca
mayor numero de escuelas, docentes y poblacion estudiantil.

La informacion presentada sobre las caracteristicas de la educaciéon béasica en México,
nos permitié contextualizar el proceso ensefianza-aprendizaje a nivel primaria, cuyos planes y
programas de estudio han sufrido cambios a lo largo del tiempo, el nimero de afios para cursar
primaria se increment6 y lengua nacional y aritmética siempre estuvieron presentes. En lo que
respecta al curriculo formal vigente, durante su elaboracién, participaron organismos sindicales,
autoridades educativas y docentes; sin embargo, como ya se habia mencionado anteriormente,
principalmente se consulté a los profesores sobre la pertinencia de conservar o eliminar
contenidos del plan de estudios. Asimismo, es importante destacar que entre las criticas que
surgieron sobre dicho proyecto escolar se encuentran: la capacitacién que se dio a los docentes
en este ambito se limité a la entrega de guias didacticas, la reforma se concentrd en contenidos
programaticos y dejé en segundo término enfoques pedagdgicos, hay contenidos excesivos, el
diagnéstico fue poco confiable y las modificaciones de la estructura escolar fueron minimas.

En este capitulo pudimos apreciar que es indispensable que todos los seres humanos
tengan acceso a la educacién basica, misma que debe tener altos niveles de calidad, en lo cual
influyen muchos factores que en México muestran serias debilidades, por lo que es necesario
realizar un analisis detallado de la situacion y buscar estrategias de mejora. La implementacion
del curriculo es la esencia del proceso ensefianza-aprendizaje, por lo tanto, es un factor
determinante de la calidad educativa; debido a lo anterior es importante investigar las
perspectivas del docente al respecto, para lo cual es necesario conocer sus caracteristicas, las
opciones que tiene para realizar sus estudios y para actualizarse y las expectativas de la
sociedad a las que tiene que enfrentarse, por lo tanto, en el préoximo capitulo desarrollaremos

estos temas.



CAPITULO 2
DOCENCIA EN EDUCACION BASICA

Este capitulo esté dividido en dos secciones: aspectos generales de los profesores y docencia a

nivel primaria en México.

La seccion de aspectos generales de los profesores comienza con algunas definiciones de
la funcion docente y ciertos acontecimientos en los cuales se empezaba a edificar la figura de la
misma, estos dos aspectos denotan la relevancia de dicha profesion. En la siguiente subseccién
se analizan las caracteristicas deseables de los docentes para que el lector tenga un panorama
general de la manera en que diversos autores describen lo que se espera de un profesor. Para
finalizar con esta seccién se analizaran las diversas fuentes de malestar docente con el objetivo

de que el lector se sensibilice respecto a las contrariedades que debe enfrentar un profesor.

La seccion de formacion de docentes de educacidon basica en México, comienza con un
breve recorrido histérico de las escuelas en dicho campo, para ofrecer al lector un panorama
general de la evoluciéon de éstas en nuestro pais. Posteriormente, se presenta el proceso de
elaboracion del plan de estudios vigente de la licenciatura en educacién primaria con la finalidad
de denotar los elementos que se tomaron en cuenta para la realizacion del mismo. En el
siguiente apartado se analiza el perfil de egreso del plan de estudios vigente de la licenciatura
en educacion primaria con el objetivo de compararlo con las caracteristicas deseables de un
buen profesor presentadas en el médulo del mismo nombre. Consecuentemente, se muestra el
mapa curricular del plan de estudios vigente de la licenciatura en educacién primaria, con la
finalidad de identificar si en el mismo se dota al estudiante de las herramientas necesarias para
lograr satisfacer el perfil de egreso deseado. Posteriormente, se presenta un panorama general
de las alternativas que tienen los docentes para actualizarse. Esta seccion finaliza con las
caracteristicas de los profesores a nivel primaria en México, con la finalidad de ofrecer al lector

un panorama general de la situacién de los docentes.



2.1 ASPECTOS GENERALES DE LOS PROFESORES

2.1.1 DEFINICION DE DOCENCIA

El profesor es uno de los elementos mas importantes en el proceso ensefianza-aprendizaje
puesto que en él reside la responsabilidad de transmitir los conocimientos a los alumnos. A
continuacion presentaré algunas definiciones que dan diversos autores de la docencia:

= En 1980, Blat y Marin (cit. en Tejada, 1998) postularon que el profesor es quien se

dedica profesionalmente a educar a otros, quien ayuda a los demas en su promocion
humana, quien contribuye a que el alumno despliegue al maximo sus posibilidades,
participe activa y responsablemente en la vida social y se integre en el desarrollo de la
cultura. En esta definicion podemos observar que el profesor es un facilitador en el
desarrollo de habilidades del nifio, por lo cual es parte esencial de su vida.

= En 1988, Villar (cit. en Tejada, 1998) aseveré que un profesional de la ensefianza es

aquel que en su trabajo esta adoptando decisiones sobre el curriculo, los estudiantes y
la ensefianza de la clase, es aquél que esta bien informado y cuya accién es el reflejo de
un juicio reflexivo. En esta definicion se puede apreciar que el profesor es un agente
activo en el proceso ensefianza-aprendizaje, puesto que debe adaptar la instruccién a
las necesidades de sus alumnos.

= En 1994, Imberndn (cit. en Tejada, 1998) manifesté que la funcion docente se trata de:

1) una actividad laboral permanente que sirve como medio de vida; 2) una actividad
publica que emite juicios y toma decisiones en circunstancias sociales, politicas vy
econdémicas determinadas, lo que significa que esta enmarcada en un contexto que la
condiciona, por consiguiente, requiere una formacién especifica con diversos
conocimientos y capacidades, ademas, determina el ingreso en un grupo profesional
determinado y 3) es una actividad compartida, es un problema sociopolitico en el cual
intervienen agentes, grupos y medios diversos. En esta definicién se puede vislumbrar
qgue el profesor es influenciado por la cultura en la que vive, que su desempefo es
limitado por las autoridades de la escuela en la que trabaja y que no es el Unico
transmisor de conocimientos para el alumno sino que comparte su actividad con la

sociedad en la que el nifio se desenvuelve.

Las ideas mas relevantes de los autores anteriores se pueden englobar en la siguiente
definicion: el docente es alguien que se dedica profesionalmente a educar a otros, adapta la

ensefianza a las necesidades de los alumnos para ayudarlos a desarrollar al maximo sus



potencialidades, transmite los conocimientos mas destacados de la cultura en la que se

desenvuelven y les ayuda a que se integren responsablemente en la vida social.

A continuacion haremos un recorrido histérico a través de diversos acontecimientos en los

cuales se empezaba a edificar la figura de la docencia, para lo cual se retomara la revision que

hizo Ortiz (1995), quien afirma que el elemento que tuvo mayores consecuencias en la

evolucion del rol docente fue la escritura puesto que de ella se derivaron consecuencias en los

sistemas de comunicacion interpersonal, en los sistemas de organizaciéon social, en las

caracteristicas de las concepciones del mundo y en la organizaciéon de las actividades y

funciones de aprendizaje. Algunos de los momentos que él resalta son:

En Egipto los primeros escribas eran los encargados de llevar la administracion del
Faradn en sus intercambios sociales. En la educacién que recibian en los templos se
combinaba el estudio con el trabajo hasta bien entrada la mayoria de edad

En el mundo griego los primeros educadores fueron los poetas y rapsodas, quienes
cantaban las normas éticas y los valores que estaban vigentes en el contexto social, la
familia no intervenia en la educacion de los hijos, los cuales pertenecian al Estado y
eran adoctrinados en una educacion estatal y colectiva. La ensefianza espartana era
represiva, con frecuente utilizacion del castigo fisico, los jovenes rivalizaban en destreza
en los bailes y las luchas, en los que se les exigia resistencia fisica, adquiriendo una
importancia capital las actividades de gimnasia. En Atenas, el nifilo era educado en casa
rodeado de adultos o con un mentor; dicha educacion era un privilegio de una minoria,
en ésta surge la figura del pedagogo, este cuidador era un acompafante y protector que
iba con el nifio a todas partes, incluso a la escuela. Con el transcurrir del tiempo se
convirtié en un mentor que daba clase de letras, musica y gimnasia, reconocido y de
gran autoridad en frecuentes ocasiones, con el que se educaban nobles y jovenes
principales de la ciudad

En la educacion romana el padre dirigia la formaciéon del hijo personalmente. El nifio
aprendia a leer, contar y escribir para luego aplicarlo a los negocios familiares; aprendia
por modelamiento a desenvolverse en las distintas circunstancias; también recibian
formacion fisica, que constaba de carreras, natacion, manejo de armas y equitacion

La ensefianza en la Edad Media estaba gestionada por la iglesia, el clero dirigia grupos
escolares de caracter popular que surgian en las ciudades bajo la direcciébn de un
maestro de escuela y el clero monastico ensefaba en las abadias

En la primera mitad del siglo XVIII se implanté la funcién y figura docente en Europa. Se
trasladd la ensefianza de la iglesia al poder estatal. Los maestros de ensefianza laica

desplazaron a los religiosos, en medio de fuertes tensiones y luchas que repercutieron



en beneficio de la profesibn docente. En algunos paises europeos, un ndamero
importante de ensefiantes se constituyeron en grupos y se representaron ante la ley por

medio de sindicatos

Como puede observarse, la funcién docente siempre ha sido necesaria, al profesor se le

encomienda la tarea de transmitir las costumbres y tradiciones del pueblo para perpetuar las

sociedades.

En la siguiente seccién revisaremos las caracteristicas deseables de los docentes para

mostrar un panorama de la manera en que diversos autores describen lo que se espera de un

profesor.

2.1.2 CARACTERISTICAS DESEABLES DE LA DOCENCIA

Dada la importancia de la funcion docente, diversos autores describen las caracteristicas que

dicho profesionista debe poseer. Noguera, Pastor y Roman (1985) recapitularon perspectivas

en las que se destacan los elementos mas relevantes de un buen profesor; a continuacion se

presentan algunas de éstas:

1)

2)

En 1980, Gimeno Sacristdn (cit. en Noguera, et al. 1985) enfatiz6 que los aspectos
fundamentales que debe cuidar la formacion del profesor se engloban en tres apartados:
1) Conocimientos cientificos correspondientes a las areas del curriculo de la educacién
basica, 2) Conocimientos y destrezas de orden psicopedagdgico y 3) La practica
educativa. En estas caracteristicas postuladas por Gimeno podemos observar la
relevancia de los conocimientos cientificos, mediante los cuales el docente debe estar

analizando la eficacia de diversos métodos en su ejercicio profesional

Segun Debesse y Mialaret (1980, cit. en Noguera, et al. 1985) los buenos profesores
deben: a) Ser estables y apegados a su profesion, b) Crear un clima afectivo tranquilo
con sus alumnos adaptado a la edad con una buena comunicacion profesor-alumno, c)
Ser lideres que administren con firmeza y flexibilidad, d) Mantener una actitud de
adaptacion, confianza y optimismo frente a la realidad escolar y la vida en general, e€)
Desempeniar una funcion investigadora y f) Ser creativos. Considero que para que un
docente cumpla con todos estos requisitos, debe tener una formacion sélida y contar con
condiciones adecuadas de trabajo, situacion que se aleja de la realidad del profesor

mexicano, como veremos en apartados posteriores



3) Para Globe y Ploter (1982, cit. en Noguera, et al. 1985) el ensefiante debe ser un
mediador en la adquisicion de los conocimientos por parte del alumno y requiere las
siguientes habilidades:

- Diagnostico: Estimar las necesidades educativas del alumno
- Respuesta: Ser capaz de satisfacer las necesidades que se han identificado
- Evaluacién: Probar si el diagndstico y el remedio fueron correctos

- Relaciones personales: Motivar al alumno, comprenderlo, ganar su confianza,

ensefarle a respetarse a si mismo y desarrollar la capacidad de autoevaluacion

- Desarrollo del curriculo: Ajustar la secuencia de unidades de estudio a las etapas

de la evolucién del crecimiento de la inteligencia y estar pendientes del
funcionamiento de estos mecanismos
- Responsabilidad social: Comunicar a los alumnos su propio comportamiento e
influir mediante sus actitudes ante los problemas sociales pero sin imponer
convicciones partidistas ni prejuicios
En las caracteristicas planteadas por estos autores podemos ver que es imprescindible
que los profesores ajusten el curriculo a las necesidades de los alumnos y que sean un
buen modelo para que éstos adquieran actitudes que les permitan desenvolverse
responsablemente en la sociedad

4) En 1982, el profesorado de Catalufia, bajo los auspicios de Generalitat (cit. en Noguera,
et al. 1985) asever6 que el profesor debe estar capacitado para:
a) Favorecer el desarrollo global del nifio y crear situaciones adecuadas de
aprendizaje
b) Manifestar una actitud participativa y critica, de trabajo en equipo y de atencion a
las relaciones con las familias
c) Conocer la realidad natural, cultural y social en que esta inmerso.
En estas caracteristicas se puede apreciar la importancia que tiene que el docente
trabaje en equipo y se relacione con la familia de los alumnos para que su ejercicio

profesional pueda tener un mayor impacto.

Como puede observarse, alrededor de la profesién docente hay muchas expectativas
y en diversas ocasiones no se toman en cuenta todos los obstaculos que se le presentan; en la

siguiente seccion describiremos algunos de estos ultimos



2.1.3 FUENTES DE MALESTAR DE LA FUNCION DOCENTE

Como ya hemos mencionado en secciones anteriores, la labor del docente no es sencilla
puesto que se enfrenta con diversos obstaculos que merman su desempenfo, entre los que se
encuentran los siguientes:
¢ Bruce (2000) postula que los profesores hacen la mayor parte del trabajo en la escuela

puesto que se encargan de instruir a los estudiantes, para lo cual se les asignhan tareas

explicitas que van desde las responsabilidades de lograr una serie de objetivos curriculares

y extracurriculares, hasta una serie de deberes como pueden ser. mantener el orden,

proteger el ambiente escolar, reunirse con los padres, dirigir actividades extracurriculares,

ocuparse de actividades relacionadas con las prestaciones de la comunidad y demas.

Segun Ortiz (1995) los profesores tienen una gran diversidad de tareas, (aspectos

pedagdgicos, psicolégicos, administrativos, entre otros) por lo que existe un problema en la

delimitacion del rol docente: las presiones sociales confunden al profesor, los medios a su

alcance son insuficientes y sus conocimientos no le permiten dar respuesta satisfactoria a

las demandas exigidas. Mancera (2005b) asevera que el tiempo dedicado a llenar formatos

y hacer informes, desliga a las autoridades y docentes de sus actividades fundamentales

porque, aungque son parte del seguimiento institucional, varias instancias solicitan la misma

informacién. En este punto se puede apreciar que las responsabilidades del docente no se
limitan a sus actividades dentro del aula, dado que también tiene funciones administrativas
que incrementan la carga de trabajo que tiene este profesionista e incluso, como dice

Mancera, a veces los aleja de sus labores fundamentales y puede incrementar las presiones

que tiene, ademas, hay que considerar que son responsabilidades para las que no lo

preparan durante su formacién profesional

¢ Segun Bruce (2000) los profesores se encuentran con problemas causados por la limitacion
presupuestaria, curriculos inflexibles, debates publicos sobre la educacion, objetivos difusos
para las escuelas, estudiantes indisciplinados y el bajo estatus que tienen dentro de la
organizacion burocrética del sistema escolar; dicho autor afirma que este tipo de realidades
impide la realizacién de las tareas docentes que se han asignado a los profesores y que las
realidades de la vida en el aula y en la escuela pueden plantear muchos problemas a los
profesores. Segun Ortiz (1995) los profesores reciben salarios bajos y compiten como
fuente de informacién con diversos medios de comunicacién. En este apartado se puede
observar que los profesores realizan muchas actividades por un salario bajo y escaso
apoyo, por lo que muchos se ven obligados a buscar otros empleos, lo cual merma su

capacidad para desempefiar adecuadamente su ejercicio profesional.



¢ Segun Ortiz (1995) existe una contraposicion entre varios estereotipos sociales difundidos
por los medios de comunicacién, puesto que por un lado muestran una imagen idealizada
de la ensefianza en series televisivas y por otro una imagen conflictiva en noticias
aparecidas en los medios de comunicacion escrita (escasez de tiempo y sobrecarga de
tareas, violencia en las aulas, conflictos con padres y alumnos por enfrentamientos
ideolégicos, bajas retribuciones, malas condiciones de medios y servicios con los que
cuentan los docentes). La imagen idealizada puede tener las siguientes repercusiones:
a) nimero de sujetos que puedan sentirse atraidos por la ensefianza como profesién,
b) expectativas y atribuciones, tanto de los sujetos de la docencia como de ajenos a la
misma, acerca de cdmo han de establecerse las relaciones interpersonales en el contexto
general del proceso educativo, ¢) conformacion de estereotipos que configuran satisfacciéon
0 malestar ante la proyeccion y comparacién de la imagen real con la idealizada, lo cual
influye en el autoconcepto profesional. Segin Ortiz (1995), la formacion inicial de los
profesores tiende a fomentar el estereotipo ideal puesto que destaca lo que el docente debe
hacer o lo que debe ser sin ensefiarle a enfrentarse con la préctica cotidiana de la
ensefianza; por lo tanto, los profesores novatos se encuentran con que la practica real no
corresponde con los esquemas ideales. Estos aspectos vislumbran el impacto que tienen
los medios de comunicacién en los estereotipos sociales, en el caso de los profesores
tiende a formarles una idea errénea de la realidad escolar por lo que aumenta la exigencia
de la sociedad y de ellos hacia si mismaos, esta imagen es reforzada durante la formacion
docente lo que trae como consecuencia que los profesores se sientan sumamente

frustrados al ver que la practica no es lo que esperaban

¢ Mancera (2005b) plantea que muchos docentes contindan viajando de una escuela a otra,
de una modalidad a otra, de un nivel a otro o de otra actividad a la ensefianza. El tiempo no
les alcanza para actualizarse como cualquier profesional ni tampoco los recursos son
suficientes para acceder a programas de superacion académica. Dicho autor asevera que
cuando existe algin problema en la educacién se ha tomado como respuesta automatica el
desarrollo de un “curso-taller”, frecuentemente, en dichas acciones se presentan vicios de
autoritarismo o enciclopedismo que a los maestros se les pide abandonar. En este apartado
se puede apreciar que la mayoria de los docentes se ve en la necesidad de tener dos
trabajos, lo cual dificulta que tengan tiempo de seguirse preparando, considero que esta
situacion se debe en gran medida a falta de apoyo de las autoridades educativas, dado que

la retribucion que otorgan a los docentes no es suficiente y no han establecido un sistema



de actualizacion al que tengan oportunidad de acceder todos los profesores, en el siguiente

apartado abordaremos el tema de la capacitacion docente

Archundia (2005, 16 de mayo) afirma que aunque para los maestros del Distrito Federal
existen dos premios como estimulo al completar 30 y 40 afios de servicio- las medallas
Maestro Rafael Ramirez y Maestro Altamirano, respectivamente-, hasta ahora no son
condecorados por méritos en la docencia. Mancera (2005b) afirma que los programas de
estimulos para los docentes dependen de aspectos que se supone no deben enfatizar,
como es el “memorismo” o el “enciclopedismo”. Este autor asevera que también se logra el
ascenso via escalafon, donde la paciencia, salud y los métodos para obtener constancias es
la mejor virtud y que el resultado es la perpetuacion en puestos hasta la realizacion de
programas de retiro voluntario o la jubilacion a edad avanzada por los bajos montos de las
pensiones. Mancera (2005b) afirma que en realidad, el sistema y la motivacion estan
construidos para no ser eficientes ni para darle un nivel de actividad profesional a la
docencia. En México no hay estimulos para los profesores destacados, lo cual puede
hacerlos sentir que no se valora su esfuerzo y mermar su desempeiio, por otro lado, se
refuerza la obediencia y la paciencia en los puestos de trabajo, lo cual puede incrementar la

actitud pasiva de los docentes

Segun Ortiz (1995), la estructura organizativa, la falta de participacibn en la toma de
decisiones, el ambiente competitivo y la ausencia de equipo son elementos generadores de
tension negativa, asi como también lo es la falta de comunicacion y cooperacion en el
profesorado. En lo que respecta a ésta Ultima, Ortiz (1995) postula que quiza la
incomunicacion se deba al temor a la equivocacion y que los profesores novatos son los que
mas suelen sentir la falta de comunicacién y cooperacién en la relacion educativa. Mancera
(2005b) afirma que el maestro es uno de los profesionales con pocas oportunidades de
reunirse con pares para discutir asuntos de su profesion y cuando lo hace, generalmente se
dedica a temas referidos a la burocracia o disciplina escolar. Dicho autor asevera que el
profesor que realiza su trabajo solo, sin la retroalimentacién de pares o expertos, suele
repetir errores y hacer de su practica una labor rutinaria y que es necesario que el docente
pueda compartir sus experiencias y escuche a otros, que analizar y conocer otro tipo de
perspectivas y formas de trabajo es el camino de la actualizaciéon efectiva. Estos autores
destacan que la forma de trabajar de los profesores es asilada y, por lo tanto, no suelen
enriquecer su desempefio con otros puntos de vista ni llevar a cabo momentos de reflexion
sobre su practica, lo cual es necesario para poder crecer como profesionistas, considero

que el momento en el que se pueden desarrollar estas habilidades es en las Juntas de



Consejo Técnico que se llevan a cabo mensualmente, sin embargo, habria que analizar la
dinamica que se emplea en éstas, dado que la forma de trabajo que implementa cada
director escolar y la formacion y experiencia de los docentes puede influir en su manera de

interactuar con sus compafieros

En 2002, Reyes (cit. en Martinez 2005, 15 de mayo) aseverd que en México tres de cada
cinco profesores en activo reconocen que la venta de plazas es parte del sistema para
obtener un puesto y estabilidad en el empleo, 42% admite que para mejorar la evaluacion
de su desempefio frente a supervisores y directores escolares tienen como practica
reprobar a pocos alumnos vy, frecuentemente, buscan una comision sindical para no dar
clases. Al respecto, Gomez-Morin (cit. en Martinez 2005, 15 de mayo) sefalé que en
algunas entidades se han puesto en marcha concursos de oposiciones para que la
asignacion de las plazas docentes sea a partir de bases transparentes y considere el mérito
académico. Desafortunadamente, la corrupcion en México es muy comdn y esta presente
en el Sistema Educativo, este factor es dificil de erradicar y puede influir negativamente en

el desempefio profesional de los docentes

Segun Ortiz (1995), los padres presentan criterios muy heterogéneos a la hora de llevar a
cabo el proceso educativo y el profesorado tiene la dificultad de intentar mantener un
equilibrio que dé respuesta a los diferentes planteamientos y demandas. En 1988, Vera (cit.
en Ortiz 1995) afirmd que el problema de interaccion con los tutores aparece principalmente
en los estudios que se han hecho del docente principiante. Segun Ortiz (1995) la interaccion
docentes-padres se limita a la comunicacion sobre los aspectos negativos de la conducta de
los alumnos. En 1984 Gosselin (cit. en Ortiz 1995) afirmé que una fuente de malestar en la
relacién entre padres y docentes es el choque entre los planteamientos educativos de éstos
y las criticas que los primeros realizan sobre el comportamiento de los segundos. En este
apartado podemos observar que el profesor tiene que adquirir herramientas que le permitan
establecer una adecuada relacion con los padres de familia puesto que muy

frecuentemente, estos Ultimos son muy demandantes con los docentes

Segun Ortiz (1995), el alumnado exige ser tenido mas en cuenta como persona en sus
diversas necesidades y demandas y cuando éstas no son atendidas surgen variadas
conductas defensivas que van desde la apatia hasta la rebeldia y la agresividad. Al profesor
se le exige ser tutor y consejero del alumno. En 1979 Landsheere (cit. en Ortiz, 1995)

postuld que después de afios de practica entusiasta los profesores presentan sentimientos



de monotonia hacia su actividad puesto que se les exige mucho y se les recompensa poco;
lo anterior provoca que los estudiantes rechacen al profesor por lo que el malestar de éste
aumenta. Segun Ortiz (1995) debido al niumero de alumnos que se le asignan a un profesor
es dificil que éste tenga una relacién personalizada con los estudiantes lo cual conduce a la
incomunicacion, de ésta ultima surgirdn muchos problemas que impiden el normal desarrollo
de la relacion escolar y que acarrean distintas alteraciones en la dinamica general. En este
inciso se puede apreciar que el asignar un namero excesivo de alumnos a un profesor
impide que éste maneje adecuadamente la relacién con cada estudiante por lo que es dificil
lograr una entera satisfaccion por parte del docente y de los alumnos en el proceso
ensefianza-aprendizaje, ademas, todas las dificultades que se le presentan cotidianamente
y los pocos estimulos que recibe disminuye su motivacion, por lo tanto, es indispensable
que las autoridades tomen en cuenta los factores que intervienen en la labor docente para

que mejoren tanto las condiciones laborales como la formacion profesional

Hasta ahora hemos revisado aspectos relevantes de la docencia, desde su definicién, hasta
las caracteristicas deseables y los conflictos que se presentan en su profesion. En la siguiente

seccion haremos una revision del proceso de la formacién del docente.

2.2 LA FORMACION DE DOCENTES DE EDUCACION BASICA EN MEXICO

2.2.1 HISTORIA DE LAS ESCUELAS DE FORMACION DE DOCENTES DE EDUCACION
BASICA EN MEXICO

A continuacion se presentard un breve recorrido histérico en el que se apreciaréa la evolucién

del establecimiento de escuelas de formacion de los docentes de educacién basica en México.

Céardenas, Gémez, Gonzalez, Gutiérrez, Medrano y Ruiz (1984) establecen que en 1885 el
Presidente Porfirio Diaz decreta que se establecera la Escuela Normal de Profesores de
Instruccion Primaria en la Ciudad de México, con caracter de Nacional y gratuita. Dicha

institucion se inauguro el 24 de febrero de 1887.

Céardenas, et al. (1984) aseveran que el 25 de septiembre de 1921 se creoé la Secretaria de
Educacion Puablica (SEP) y cuatro dias después, se publicé en el Diario Oficial el decreto
correspondiente. El 12 de octubre del mismo afio, el Lic. José Vasconcelos Calderén asume la

titularidad de la Secretaria.



Cérdenas, et al. (1984) subrayan que el 7 de junio de 1943 abre sus puertas la Escuela
Normal de Especializacion en el Parque Lira, con la especialidad de anormales mentales y

menores infractores, con un plan de estudios de dos afios.

Arnaut (1996, cit. en Loyo 2003) afirma que en los afios cuarenta habia 18 mil maestros sin
titularse, por lo que el gobierno creo, en 1944, el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio (IFCM) para regularizar la condicion profesional de los profesores no titulados hasta

igualarlos a la categoria y al sueldo de un profesor de educacion primaria titulado.

Céardenas, et al. (1984) plantean que el 15 de octubre de 1947, el Presidente Miguel Aleman
decretd que se crearia la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios, dependiente
de la SEP. Dicha Escuela constaria de dos secciones: a) Seccién de preparacion para Maestras
de Jardines de Nifios y b) Seccion de capacitacién para el personal cuyas funciones se
relacionan con centros de asistencia infantil. Los cursos de preparacion para maestras de
Jardines de Nifos, constaban de dos ciclos: 1) Ciclo secundario con duracion de 3 afios y 2)

Ciclo profesional con duracién de 3 afios.

Arnaut (1996, cit. en Loyo 2003) asevera que en la década de los setenta, se creo la
licenciatura, maestria y doctorado en pedagogia para los docentes en servicio, con la finalidad
de ofrecer mayores oportunidades de mejora salarial y escalafonaria para los normalistas,
puesto que el IFCM habia terminado de titular a los profesores en servicio y los salarios del

magisterio y las posibilidades de ascenso se habian estancado.

Arnaut (1996, cit. en Loyo 2003) argumenta que en marzo de 1984, se restringi6 la
matricula de estudiantes normalistas y se establecié la obligatoriedad del bachillerato para
ingresar a las normales, lo que les otorgd el caracter de escuelas de educacién superior. Dicho
autor afirma que este cambio se llevo a cabo con la finalidad de remediar los problemas que
habian surgido en los primeros afios de gobierno de Lépez Portillo (1976-1982) referentes a:
salarios, embotellamiento escalafonario -que conllevaba el acortamiento de la distancia salarial
entre maestros de primaria y secundaria- y la sobreoferta de estudiantes normalistas frente a la
capacidad de absorcién del sistema educativo. Del Valle (2005, 15 de mayo) subraya que a
finales de los afios 80 se permitid que los profesores con el 50 por ciento de los créditos de
licenciatura dieran clases; después, en 1994, se les pidié el 75 por ciento de los créditos, y a
partir del 1998 y 1997 se empez6 a exigir el 100 por ciento, pero el control se hizo mas riguroso

en el 2000. Fuentes Molina, ex subsecretario de Educacion Bésica, (cit. en Del Valle 2005, 15



de mayo) indica que muchos maestros se incorporaron al sistema educativo antes del Plan 84,

cuando las Normales empezaron a exigir la preparatoria terminada como requisito de ingreso.

Mancera (2005b) afirma que se han creado indiscriminadamente instituciones para
preparar maestros por lo que existe una diversidad de opciones para la formacion del magisterio
condenada al desorden. Este autor considera que el sistema de educacion normal fue
aniquilado al elevarlo a rango de Educacion Superior, lo cual tuvo las siguientes consecuencias:
decaimiento grave de la matricula en las escuelas normales y la creacién de un tipo de
profesién que poco sugiere la formacion de docentes ahora denominados “Licenciados en
Educacion”, lo cual ha provocado que algunos egresados no quieran dar clases.
Adicionalmente, Mancera (2005b) asevera que la politica de formacién inicial de maestros se
sigue tratando como si fuera un entrenamiento para realizar una actividad especifica como la de
un profesional medio o técnico, dado que se enfoca a informarle lo que debe hacer, en vez de
darle herramientas para adaptarse a nuevas condiciones y poder continuar su formacién a lo
largo de su practica profesional. Mancera (2005b) afirma que la falta de tratamiento de la
actividad docente en el marco de las profesiones ha deformado la profesiébn de ensefar,
reduciéndola a una imagen de actividad mecanica que cualquiera puede realizar si tiene
acreditados los contenidos que se ensefiaran, lo cual ha favorecido la contratacion de

profesionales o pasantes de diferentes formaciones, ajenas a la docencia, como profesores.

Carlos (2003) afirma que en el sexto Congreso Nacional de Investigacion Educativa se
presentaron los siguientes trabajos en los que se evalud la educacion normal:
v/ Caira, Vieyra y Gonzalez (2001 cit. en Carlos 2003) encontraron que los normalistas
tienden a reproducir acriticamente la forma como se les ensefia
v' Campuzano, Garcia, Gomez y Naveda (2001 cit. en Carlos 2003) critican la ensefianza
que reciben los profesores porque fomenta el paternalismo y la dependencia de los
estudiantes, destacan que hay poca variedad de las estrategias de ensefianza

empleadas

En este breve recorrido historico que hemos hecho, se puede apreciar que las escuelas
de formacion docente han sufrido diversos cambios, sin embargo, éstos han surgido en gran
medida, para ofrecer oportunidades de mejora salarial y escalafonaria, lo cual parece indicar
que las reformas no han tenido bases sdlidas y que no hay un auténtico interés de las
autoridades por mejorar la formacion docente. Esta situacién tiene como consecuencia que, tal
como afirma Mancera, se siga formando al docente como a un técnico, al cual se prepara para

seguir instrucciones sin cuestionarlas, factor que influye en la baja calidad educativa



En la siguiente seccion revisaremos el plan de estudios que esta vigente en las escuelas

de formacién docente a nivel primaria.

2.2.2 FORMACION DEL PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA EN MEXICO

2.2.2.1 Proceso de elaboracion del actual plan de estudios de la Licenciatura en

Educacién Primaria en México

La SEP (2004, noviembre) asevera que el plan de estudios para la formacion inicial de
profesores de educacion primaria, a la que corresponde el grado académico de licenciatura,
incorpora opiniones y sugerencias que se obtuvieron en una consulta que se aplicé a
comunidades normalistas, profesores en servicio y maestros eméritos y especialistas; la
informacién se analiz6 ampliamente a finales del ciclo escolar 1996-1997. Posteriormente, en
los primeros meses de 1997, se realizaron talleres de trabajo con 400 maestros de las escuelas
normales publicas y privadas que ofrecen la licenciatura en educacién primaria. Este proceso
culmind en reuniones de trabajo con los directores de cerca de 200 planteles publicos de
educaciéon normal, en las cuales se analiz6 un documento en el que se plantean los rasgos del
perfil esperado en los profesores que egresen con el nuevo plan de estudios y las orientaciones
académicas para su disefio y organizacion, asimismo, se llevaron a cabo reuniones con el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). Como resultado de estas juntas
se preciso, reformulé y mejord la propuesta inicial y se establecieron los demas componentes
del plan de estudios: el mapa curricular, la definicion de las asignaturas, el tiempo y las
condiciones para su aplicacién. En junio y julio de 1997 se realizé una etapa final de discusion y
analisis, en la cual se llevaron a cabo dos reuniones nacionales con los directores y
subdirectores académicos de las escuelas normales publicas y se obtuvieron propuestas y

observaciones de numerosos grupos de maestros de esos mismos planteles.

Este plan de estudios tiene vigencia en todos los planteles publicos y privados que
ofrecen la formacién inicial para profesores de educacién primaria en el nivel de licenciatura. La
aplicacion del plan se inicid en el ciclo escolar 1997-1998. La SEP asevera que este plan forma

parte del Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas



Normales y se deriva de los compromisos expresados en el Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000. Asimismo, dicha Institucion asegura que convendra con las autoridades educativas
de las entidades federativas y con los directivos y las comunidades académicas de las escuelas
normales un procedimiento fluido de comunicacion, evaluacion y ajuste, que apoye la aplicacion

del plan y su correccién cuando asi lo haga recomendable la experiencia.

Como podemos observar, el procedimiento que se llevo a cabo para elaborar este curriculo
formal es muy similar al de las reformas hechas al programa de educacion basica en 1993, que
revisamos en el capitulo 1, con la diferencia de que en este caso no hubo una etapa de
experimentacion, pero si se tomaron en cuenta las opiniones de profesores que tienen contacto
con la realidad a la que se enfrenta la profesién y que, por lo tanto, conocen las areas en las
que el docente debe tener una formacién sélida para enfrentar con éxito las probleméticas que
se le presenten, asimismo, parece que también tiene una postura flexible dado que se asevera
que se mantendra un sistema de comunicacion para corregirlo cuando la experiencia lo
recomiende. Sin embargo, a pesar de la metodologia que la SEP argumenta haber empleado
para elaborar este plan de estudios, sigue habiendo criticas por parte de diversos autores
respecto a la formacion docente, como vimos en el apartado anterior. A continuacion
revisaremos el perfil de egreso que se determind como resultado de este proceso para

identificar las habilidades que el plan de estudios vigente pretende desarrollar en los docentes.

2.2.2.2 Perfil de egreso de del actual plan de estudios de la Licenciatura en

Educacién Primaria en México

La SEP (2004, noviembre) afirma que los rasgos del perfil de egreso del profesor son
esenciales en la elaboracion del plan de estudios y también sirven para que las comunidades
educativas normalistas tengan criterios para evaluar el avance del plan y los programas, la
eficacia del proceso de ensefianza y de los materiales de estudio, el desempefio de los

estudiantes, asi como las demas actividades y préacticas realizadas en cada institucion.

Las competencias que definen el perfil de egreso se agrupan en cinco grandes campos:



1. Habilidades intelectuales especificas

a)

b)

d)

Alta capacidad de comprensién del material escrito, habito de la lectura, valora
criticamente lo que lee y lo relaciona con la realidad y con su practica profesional
Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion en forma escrita y oral,
capacidades de describir, narrar, explicar y argumentar, se adapta al desarrollo y
caracteristicas culturales de sus alumnos

Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales, genera
respuestas propias a partir de sus conocimientos y experiencias. Es capaz de orientar a
sus alumnos para que éstos adquieran la capacidad de analizar situaciones y de
resolver problemas

Tiene disposicion y capacidades propicias para la investigacion cientifica: curiosidad,
capacidad de observacion, método para plantear preguntas y para poner a prueba
respuestas y reflexion critica. Aplica esas capacidades para mejorar los resultados de su
labor educativa

Localiza, selecciona y utiliza informacion de diverso tipo, tanto de fuentes escritas como

de material audiovisual, en especial la que necesita para su actividad profesional.

Las habilidades en este campo son similares a las caracteristicas deseables de los

profesores planteadas por diversos autores en la seccion del mismo nombre, puesto que se

espera que el egresado posea claridad en la exposicion, tenga la capacidad de resolver

problemas cuando se le presentan y posee una actitud cientifica que le permite ser critico y

detectar las necesidades de sus alumnos

2. Dominio de los contenidos de ensefanza

a)

b)

Conoce con profundidad los propésitos, contenidos y enfoques que se establecen para
la enseflanza, asi como las interrelaciones y la racionalidad del plan de estudios de
educacion primaria

Tiene dominio de los campos disciplinarios para manejar con seguridad y fluidez los
temas de los programas de estudio

Reconoce la secuencia logica de cada linea de asignaturas de educacién primaria y es

capaz de articular contenidos de asignaturas distintas de cada grado escolar, asi como



d)

de relacionar los aprendizajes del grado que atiende con el nivel y el conjunto de la
educacion basica

Sabe establecer una correspondencia adecuada entre la naturaleza y grado de
complejidad de los contenidos educativos con los procesos cognitivos y el nivel de

desarrollo de sus alumnos

En este campo se pueden apreciar habilidades muy importantes para fomentar un

aprendizaje significativo, dado que implican comprender la secuencia logica y la

interrelacion entre los distintos aprendizajes asi como el nivel de desarrollo cognitivo de los

alumnos

3. Competencias didacticas

a)

b)

d)

Sabe disefar, organizar y poner en practica estrategias y actividades didacticas
adecuadas a los grados y formas de desarrollo de los alumnos, asi como a las
caracteristicas sociales y culturales de éstos y de su entorno familiar, con el fin de que
los educandos alcancen los propésitos de conocimiento, de desarrollo de habilidades y
de formacién valoral establecidos en los lineamientos y planes de estudio de la
educacion primaria

Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en los procesos de
aprendizaje y aplica estrategias didacticas para estimularlos; en especial, es capaz de
favorecer el aprendizaje de los alumnos en riesgo de fracaso escolar

Identifica las necesidades especiales de educacién que pueden presentar algunos de
sus alumnos, las atiende, si es posible, mediante propuestas didacticas particulares y
sabe donde obtener orientacion y apoyo para hacerlo

Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacion sobre el proceso educativo
gue le permiten valorar efectivamente el aprendizaje de los alumnos y la calidad de su
desempefio docente. A partir de la evaluacion, tiene la disposicion de modificar los
procedimientos didacticos que aplica

Es capaz de establecer un clima de relacién en el grupo que favorece actitudes de
confianza, autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio,

asi como el fortalecimiento de la autonomia personal de los educandos



f)

Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles y los utiliza
con creatividad, flexibilidad y propoésitos claros, combinandolos con otros, en especial

con los que ofrece el entorno de la escuela

En este campo encontramos habilidades que le permiten al docente identificar las

necesidades de la poblacién a la que imparte clases, reconocer las diferencias individuales,

favorecer la equidad en el aprendizaje y saber emplear recursos didacticos como una

herramienta para mejorar el proceso de aprendizaje de los alumnos

4. Identidad profesional y ética

a)

b)

d)

e)

f)

9)

Asume como principios de su accion y de sus relaciones con los alumnos a los padres
de familia, a sus colegas y a los siguientes valores: respeto y aprecio a la dignidad
humana, libertad, justicia, igualdad, democracia, solidaridad, tolerancia, honestidad y
apego a la verdad

Reconoce, a partir de una valoracién realista, el significado que su trabajo tiene para los
alumnos, las familias de éstos y la sociedad

Tiene informacién suficiente sobre la orientacion filoséfica, los principios legales y la
organizacién del sistema educativo mexicano; en particular, asume y promueve el
caracter nacional, democratico, gratuito y laico de la educacién publica

Conoce los principales problemas, necesidades y deficiencias que deben resolverse
para fortalecer el sistema educativo mexicano, en especial las que se ubican en su
campo de trabajo y en la entidad donde vive

Asume su profesion como una carrera de vida, conoce sus derechos y obligaciones y
utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de su capacidad profesional

Valora el trabajo en equipo como un medio para la formacion continua y el mejoramiento
de la escuela, y tiene actitudes favorables para la cooperacioén y el dialogo con sus
colegas

Identifica y valora los elementos mas importantes de la tradicion educativa mexicana; en
particular, reconoce la importancia de la educacion publica como componente esencial

de una politica basada en la justicia, la democracia y la equidad



En este campo se vislumbran habilidades imprescindibles para que el docente reconozca lo

importante de su profesion, tenga en cuenta las deficiencias del sistema educativo, y la

necesidad de mejorar constantemente su capacidad profesional, asimismo, se resalta la

importancia del trabajo colegiado, que vimos en la seccion “Caracteristicas deseables de la

docencia”

5. Capacidad de percepciéon y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la

escuela

a)

b)

d)

Aprecia y respeta la diversidad regional, social, cultural y étnica del pais como un
componente valioso de la nacionalidad, y acepta que dicha diversidad estara presente
en las situaciones en las que realice su trabajo

Valora la funcion educativa de la familia, se relaciona con los padres de los alumnos de
manera receptiva, colaborativa y respetuosa y es capaz de orientarlos para que
participen en la formacién del educando

Promueve la solidaridad y el apoyo de la comunidad hacia la escuela, tomando en
cuenta los recursos y las limitaciones del medio en que trabaja

Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la que labora y tiene
la disposicion para contribuir a su solucion con la informacién necesaria, a través de la
participacion directa o mediante la busqueda de apoyos externos, sin que ello implique
el descuido de las tareas educativas

Asume y promueve el uso racional de los recursos naturales y es capaz de ensefar a

los alumnos a actuar personal y colectivamente con el ideal de proteger el ambiente

En esta seccion se puede apreciar que los docentes respetaran la diversidad de la
poblacion en México y haran llegar educacion de calidad a todos los mexicanos.
También se puede apreciar que trabajara en colaboracién con los padres de familia y la
comunidad en general y tratara de resolver sus necesidades, Ademas de lo anterior,

promovera una cultura que respete y cuide el medio ambiente.

Como puede verse, el plan de estudios persigue metas muy ambiciosas y aunque parecen

ideales es muy dificil que realmente puedan llevarse a la practica. En la siguiente seccién



revisaremos el mapa curricular para tratar de identificar la congruencia entre las habilidades del

perfil de egreso y las herramientas que brinda el curriculo

2.2.2.3 Mapa curricular de la Licenciatura en Educacion Primaria en México

Segun la SEP (2004, noviembre), el mapa curricular de la licenciatura en educacién primaria

en México esta organizado de la siguiente manera:

La duracion de la carrera es de ocho semestres, cada uno con una extension estimada de
18 semanas, con cinco dias laborales por semana y jornadas diarias que en promedio seran de

seis horas.

El mapa curricular considera tres areas de actividades de formacion:

a) Actividades principalmente escolarizadas, realizadas en la escuela normal: El area
esta formada por 35 asignaturas de duracion semestral, distribuidas a lo largo de los
seis primeros semestres. La intensidad de trabajo semanal por cada asignatura, varia
desde una sesion de dos horas hasta ocho horas distribuidas en varias sesiones. Las
asignaturas que corresponden a estas actividades son: Bases Filosoficas, Legales y
Organizativas del Sistema Educativo Mexicano; Problemas y Politicas de la Educacion
Basica; Desarrollo Infantil I; Estrategias para el Estudio y la Comunicaciéon I; La
Educacion en el Desarrollo Historico de México I; Matematicas y su Ensefianza I;
Espafiol y su Ensefianza |; Desarrollo Infantil IlI; Estrategias para el estudio y la
comunicacion Il; La Educacién en el desarrollo histérico de México Il; Mateméticas y su
ensefianza Il; Espafiol y su ensefianza Il; Necesidades educativas especiales;
Educacion fisica |; Seminario de temas selectos de historia de la pedagogia y la
educacion [; Ciencias naturales y su ensefianza |; Geografia y su ensefianza |; Historia y
su ensefianza |; Educacion artistica |; Educacion fisica Il; Asignatura regional I,
Seminario de temas selectos de historia de la pedagogia y la educacion II; Ciencias
naturales y su ensefianza IlI; Geografia y su ensefianza IlI; Historia y su ensefanza lI;
Educacion fisica lll; Educacion artistica ll; Formacién ética y civica en la escuela

primaria |; Seminario de temas selectos de historia de la pedagogia y la educacion lli;



b)

Asignatura regional II; Planeacion de la ensefianza y evaluacion del aprendizaje; Gestion

escolar; Educacion artistica lll; Formacion ética y civica en la escuela primaria Il.

Actividades de acercamiento a la practica escolar: Se desarrollan en los primeros
seis semestres, con una intensidad que va ascendiendo de un promedio de seis a ocho
horas semanales. Mediante la observacion y la practica educativa bajo orientacion, estas
actividades asocian el aprendizaje logrado en las distintas asignaturas con el
conocimiento de la escuela primaria. La actividad combina el trabajo directo en los
planteles de primaria, con la preparacion de las estancias y el andlisis de las
experiencias obtenidas que se realizan en la escuela normal. Las asignaturas que
corresponden a estas actividades son: Escuela y contexto social; iniciacion al trabajo

escolar y observacién y practica docente I, I, lll y IV.

Practica intensiva en condiciones reales de trabajo: Ocupa la mayor parte de los dos
ultimos semestres de la formacion. En ellos, los estudiantes se hacen cargo de un grupo
de educacion primaria, con la asesoria continua de un maestro tutor que sera
seleccionado por su competencia a partir de un perfil preestablecido, con el apoyo y
seguimiento del personal docente de la escuela normal. Las asignaturas que
corresponden a esta practica son: Trabajo docente | y Il y Seminario de andlisis del
trabajo docente | y Il. Con periodicidad frecuente, los estudiantes asistiran a la escuela
normal para participar en un seminario en el que analizaran y valorardn su experiencia
en el grupo a su cargo y definirdn la planeacion del trabajo en el periodo subsiguiente.
En este seminario elaborardn su documento recepcional. Durante esa etapa de
formacion, los estudiantes recibiran una beca de servicio social. La realizacion
satisfactoria de las actividades en los dos semestres frente a grupo les permitira

acreditar el servicio social.

Como puede observarse, las actividades teéricas se complementan con actividades

practicas, lo cual puede permitir que los alumnos observen la aplicacién de los conocimientos

tedricos que reciben. Al comparar las materias con las habilidades que se espera que los

alumnos tengan al finalizar la carrera, se puede concluir que:

>

En lo que respecta a la claridad en la exposicion, parece ser que la desarrollan mediante

la materia “Estrategias para el estudio y la comunicacién”

En lo que se refiere a la capacidad de resolver problemas cuando se le presentan, podria

pensarse que es una habilidad que van desarrollando durante sus practicas profesionales,



» En cuanto a la actitud cientifica, también podria ser que se desarrolle mediante sus
practicas, sin embargo, creo que en este campo hace falta un respaldo teérico en donde
se hable de las diversas metodologias que pueden aplicarse a la educacién para llevar a
cabo una aproximacion cientifica,

» En lo que concierne al dominio del curriculo, se puede vislumbrar que a pesar de que ven
con detalle el contenido temético de cada una de las materias impartidas en la educacion
primaria, reciben una formacion poco sélida en lo que se refiere a la elaboracion,
evaluacion y aplicacién del curriculo, lo cual deberia ser visto con detalle dada la
relevancia de este tema,

» En lo que respecta al nivel de desarrollo de los alumnos, ven durante un afio la materia
“Desarrollo infantil” por lo que pareciera que se estudia detalladamente la etapa en la que
se encuentran los estudiantes,

» En cuanto a la utilizaciéon de recursos didacticos como una herramienta para mejorar el
proceso de aprendizaje de los alumnos, considero que les hace falta llevar materias en las
gue se elaboren y evallen materiales didacticos para que adopten una actitud critica ante
los que se les proporcionan en las escuelas,

» En lo que respecta al tratamiento de las necesidades educativas especiales, creo que una
materia es insuficiente para poder identificar y canalizar este tipo de problemas,

» En lo que se refiere a reconocer las diferencias individuales y favorecer la equidad en el
aprendizaje, creo que esto dependerd, por un lado, de las actitudes personales de cada
docente y, por otro, de los valores transmitidos en el curriculo oculto a lo largo de la
carrera,

» Enlo que respecta a establecer un clima de confianza con los alumnos, creo que
depende de las habilidades personales que posea el docente y de la manera en que
sienta agrado por su profesion,

» En cuanto al trabajo cooperativo, creo que depende nuevamente del curriculo oculto
transmitido a lo largo de la carrera y a las caracteristicas de personalidad de los docentes;
sin embargo, considero que los estudiantes deberian recibir una formacion explicita al
respecto porque algunas de las dificultades que se presentan en la labor docente pueden

ser superadas mediante el trabajo conjunto de los profesores.

Como puede apreciarse, el curriculo formal de primaria se enfoca en ensefiar a sus
alumnos las bases del Sistema Educativo Mexicano, los contenidos de la educacion primaria y
las caracteristicas de los alumnos, esto se complementa con practicas en las escuelas, por lo
tanto, pareciera que no desarrolla en sus alumnos una actitud critica ni cientifica, como lo

postula en su perfil de egreso, sino que se limita a darle habilidades para aplicar el curriculo



formal que recibe sin cuestionarlo, al respecto Mancera (2005b) argumenta que la formacion de
profesores da mayor énfasis en aspectos relacionados con asuntos pedagogicos y de practica y
gue su conocimiento de las disciplinas requeridas deberia ser sélido para poder actuar en el
marco de permutas de contenidos o la incorporacion o exclusion de otros, que es importante
que el docente conozca varias perspectivas del manejo de los contenidos y tenga la posibilidad

de experimentarlas para enriquecer su labor.

Dicho autor afirma que la disciplina, desde la perspectiva formal, es el producto de un
largo proceso de construccién conceptual a la cual no puede acceder el profesor, de tal modo
que se construye una concepcion limitada de la asignatura que se ensefia. Mancera (2005b)
postula que para entender las dificultades de acceso al conocimiento, el docente deberia haber
interactuado con la historia de las disciplinas, pues los conocimientos se fueron construyendo
paulatinamente, esto le permitiria al docente contar con formas de trabajo potenciales para

crear las propias propuestas didacticas.

De este apartado podemos concluir que sigue habiendo deficiencias en la formacién del
docente, dado que no se le trata como a un profesional sino como a un técnico al que no se le
dan ni las herramientas ni las condiciones necesarias para ejercer su labor con una actitud

critica y cientifica.

En el siguiente apartado revisaremos las opciones que tiene el docente mexicano para

actualizarse.

2.2.2.4 Cursos de actualizacion

Del Valle (2000, cit. en Loyo 2003) revisa las politicas de actualizacion del magisterio en el
periodo de 1973 a 1993 y sostiene que obedecen, escénicamente, a la necesidad de las
autoridades educativas de fortalecer los procesos de legitimacion del orden econémico y politico
vigente (dominio politico de clase). Segun dicho autor, el discurso en boga durante el gobierno
de Gortari sobre la Calidad educativa tiene implicita la intencion de reorientar la formacion de
los docentes que tiene como misién inculcar y reproducir los motivos de la obediencia y la
legitimidad del sistema de dominacién politica y econbémica existente. En estas afirmaciones
podemos destacar que la politica que rige la formacién docente se manifiesta también en los
sistemas de actualizacién, dado que se pretende que el profesor mexicano acepte las

decisiones gubernamentales sin cuestionarlas y que inculque esta actitud a sus estudiantes.



Lorenzo GoOmez-Morin Fuentes, subsecretario de Educacion Basica (cit. en Martinez 2005,
18 de mayo) afirma que existen decenas de miles de cursos que se imparten en instituciones
publicas o privadas que no tienen regulacidon y que ahora se permiten, porque seria imposible
desde la secretaria capacitar a un millén de maestros. En esta informacion se puede apreciar
que el gobierno no destina suficientes recursos a la labor docente, por lo tanto, no puede
proporcionar capacitacion a todos los profesores, sin embargo, considero que esa no es razon
suficiente para permitir cursos que al no ser regulados pueden tener baja calidad, dado que esta

actitud sélo incrementa la demanda de capacitacion eficiente.

Una de las principales alternativas que los docentes tienen para tomar cursos de
actualizacién es la Carrera Magisterial (CM), Fernandez (1997, cit. en Loyo 2003) afirma que
dicho programa fue impulsado por la SEP en 1993, con la finalidad de que en la medida que los
profesores cumplieran con una serie de requisitos de preparacién académica, aumentaran sus
ingresos salariales, independientemente del escalafén organizado por categorias de puestos y
por antigliedad. Del Valle (2005, 10 de enero) asevera que los cursos de actualizacién tienen
una duracion de 120 horas o més y pueden ser tomados a distancia o de manera presencial en
alguno de los centros de capacitacion que existen en el pais. Estos cursos son de caracter
voluntario y pretenden que los maestros logren un alto dominio de los contenidos de una
asignatura. Como vimos en el capitulo 1 de esta tesis, el SNTE argumenta que CM es una
conquista del sindicato que daba respuesta a la demanda de profesionalizacion docente, sin
embargo, la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) afirma que dicho
programa viola el principio universal de “a trabajo igual salario igual”. Fernandez (1997, cit. en
Loyo 2003) sostiene que entre los objetivos explicitos del programa y su puesta en marcha hay
incongruencias puesto que éste no fue operado como se indicaba en los lineamientos técnicos:
no existe claridad en los indicadores sobre antigiiedad, los maestros sujetos a evaluacién no
tienen acceso a la informacién que les permita identificar y superar sus insuficiencias; existe
gran discrecionalidad en lo que atafie al reconocimiento de los cursos, mismos que muestran
deficiencias y, por lo general, carecen de actividades tedrico-practicas, ademas de que no
existen normas claras para su actualizacion. Asimismo, el financiamiento para CM es
insuficiente, por lo que no ingresan todos los maestros que tienen derecho, la evaluacién no se
realiza a través de un 6rgano autbnomo e intervienen en el resultado tanto las autoridades
como el SNTE, de manera que estos mecanismos se convierten, para la mayor parte de los
docentes, en un cuello de botella. Fernandez (1997, cit. en Loyo 2003) concluye que la CM se
ha convertido en un dispositivo con rol autoritario. Martinez (2005, 17 de mayo) calific6 como un

error histérico el hecho que la SEP y el sindicato hayan pactado la vinculacion de un esquema



de mejora salarial con uno de capacitacion como carrera magisterial, dado por la prioridad que

tiene entre los maestros el ascenso salarial.

Como podemos observar, el programa CM, al igual que muchas de las reformas que se
hicieron en las escuelas de formacién docente, surgid6 como un medio para incrementar los
ingresos de los docentes, lo cual indica que las autoridades no se estan preocupando por
capacitar a todos los profesores, ni por promover la igualdad de condiciones en su situacion
laboral, asimismo, esta situacién puede provocar que muchos profesores ingresen a CM con la
Unica finalidad de aumentar sus ingresos y no por un auténtico interés de superarse. Al
respecto, Blanco, Castelan y Silva (1996, cit. en Loyo 2003) afirman que en el primer afio de
operacién de la CM se logré duplicar el salario docente de 1988, lo que se explica, entre otras
cosas, por un contexto econémico favorable, el cual comenzé a cambiar en 1994 y lleg6 a su
punto mas critico en 1995, lo cual dio lugar a que cada vez mas profesores se inscribieron en el

programa de CM persiguiendo completar su salario.

Blanco, et al (1996, cit. en Loyo 2003) afirman que para los maestros de reciente ingreso,
la incorporacion al programa resulta dificil, mientras que para los de mayor antigiiedad se torna
poco atractiva ya que tienen que esperar 14 afios para llegar al nivel méas alto. Del Valle (2005,
10 de enero) afirma que los maestros que mas participan en cursos de actualizacién son los
gue tienen entre 30 y 50 afios pues uno de cada cuatro maestros se inscriben en ellos; mientras
que solo un 8% de los mayores de 60 afios busca renovar sus conocimientos. Estos datos
demuestran que el principal motivo por el cual los docentes ingresan a CM es para incrementar
su salario, dado que los docentes de mayor edad no ingresan, muy probablemente, porque

saben que ya no pueden acumular muchos puntos para mejorar sus ingresos.

Del Valle (2005, 10 de enero) afirma que el nimero de maestros que participé en el
Programa de Carrera Magisterial en el 2002 fue de 704 mil 372 y para el 2004 eran 4 mil 386
maestros menos. Carlos Antonio Pérez, secretario general de la Seccién 10 del SNTE (cit. en
Hernandez 2005, 15 de mayo), afirma que muchos de los cursos que se imparten en este
programa como en el sistema de actualizacidbn no cubren sus expectativas y necesidades,
asevera que en las evaluaciones de la CM se reporta que en las areas de matematicas hay
deficiencias en geometria, trigopnometria, calculo y no se dan cursos especificos de éstas areas.
Postula que los profesores también requieren capacitacion sobre: violencia en las escuelas y en
el nucleo familiar, drogadiccién, y seguridad en los planteles, pues en emergencia los maestros

no saben cémo atender a los estudiantes. En estas afirmaciones podemos observar que el



programa CM no esta satisfaciendo las necesidades de capacitacion de los docentes, puesto

gque deja de lado contenidos en los cuales los profesores presentan deficiencias.

El INEE (cit. en Martinez 2005, 16 de mayo) afirma que so6lo 37%, de los mas de 431 mil
profesores que asistieron a los cursos de capacitacion, los aprob6. Ornelas (cit. en Del Valle
2005, 16 de mayo) asegura que muchos docentes asisten, pero desertan porgue son cursos
aburridos, no les sirven mas que de tramite para CM, otros desertan porque lo ven como
requisito que prefieren llenar con una maestria. No obstante, dijo que hay otro grupo de
maestros que si reprueba los cursos sobre todo de Espafiol y Matematicas; hay maestros que
reprueban porque la solucién de algunos problemas y la presentacion escrita no es facil, pero
los otros cursos (en otras materias) siguen siendo memoristas y de relativa simplicidad. El
SNTE (cit. en Martinez 2005, 17 de mayo) asevera que los profesores no aprueban los cursos
que disefia la SEP por el poco interés que despiertan en los maestros. En estas aseveraciones
se puede apreciar que los cursos no cubren las expectativas de los profesores, quienes
prefieren estudiar una maestria o buscar otras alternativas, asimismo, se observa que en la
areas de espafol y matematicas los docentes presentan dificultades y la CM magisterial no los
esta solucionando, dado que al parecer los cursos de estas areas son muy complejos y los

profesores los reprueban.

Del Valle (2005, 10 de enero) asevera que del millon de maestros de educacion bésica en
México, 387 mil 789 estan fuera de CM. La alternativa que encuentran los maestros no es la
capacitacion, sino la busqueda de empleos complementarios, ya que mas de 43 mil maestros
tienen doble plaza y casi 30% de los directores realizan actividades en el comercio ambulante,
como taxistas, con negocios familiares o se contratan por horas en escuelas particulares. En
estas afirmaciones se puede apreciar que los docentes no estan motivados para mejorar sus
conocimientos profesionales, dado que prefieren emplear su tiempo en otros trabajos que les

permitan tener mayores ingresos econémicos.

Ochoa (cit. en Martinez 2005, 17 de mayo) asegura que lo que requiere el sistema es una
transformacion a fondo; no so6lo unos cursos, sino una verdadera revisibn a los planes y
programas de estudio. Rodriguez (cit. en Martinez 2005, 17 de mayo) afirma que para mejorar
la calidad de la educacién se requiere que tanto la SEP, el Sindicato y los padres de familia
inicien nuevamente la discusion sobre la mejor capacitacion de los maestros y la claridad en los
esquemas de incorporacion de los mismos, que evite las practicas de corrupcién, que lleve a un
nuevo acuerdo nacional por la educacion. El sistema requiere de una reforma importante a las

escuelas normales del pais. Martinez (2005, 17 de mayo) afirma que desde el inicio de la



administracién de Fox se identific6 a ésta como una necesidad para mejorar la calidad de la
educacién bésica, pero por distintas razones que caen mas en el area politica entre la SEP y el
SNTE, no se ha podido emprender esta reforma. Como se ha mencionado en repetidas
ocasiones a lo largo de esta seccion, la formacion y capacitacion docente presentan
deficiencias, por lo tanto, concuerdo con los autores antes mencionados en que es necesario
abordar el problema con diversas estrategias, entre las que se encuentran: revisar el curriculo
formal, reformar la forma de trabajo de las escuelas normales, fomentar el apoyo de los padres
de familia, crear foros de discusion para que los docentes puedan compartir experiencias y
ampliar las perspectivas de su labor e implementar un sistema de actualizaciéon dirigido a todos
los profesores y que promueva la equidad de condiciones laborales. Sin embargo, creo que uno
de los mayores obstaculos a vencer es la concepcion que la SEP tiene de la funcién docente,
dado que mientras se siga concibiendo a este profesionista como un técnico y se intente
fomentar en él una actitud conformista, los cambios en la formacion se seguiran haciendo con la
Unica finalidad de ofrecer oportunidades de mejora salarial y escalafonaria, asimismo, es
imprescindible que el SNTE comience a negociar mejoras en la calidad y no se enfoque en

mejorar las condiciones laborales de sus agremiados.

En la siguiente seccion revisaremos algunas de las caracteristicas de los docentes

mexicanos.

2.3 CARACTERISTICAS DEL PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA EN
MEXICO

En 1997, Ibarrola, et al. realizaron una investigacion exhaustiva de las caracteristicas de los
docentes y algunos de los resultados que encontrd se presentan a continuacion:

e En la grafica nimero 1 (véase gréafica nUmero 1) aparece el porcentaje de alumnos que
realizd estudios adicionales a la formacion inicial. Se puede apreciar que un 46.4% de
los docentes se sigue preparando después de concluir sus estudios, lo cual indica que
mas del 50% de los profesores no increment6 su formacion

e En la gréfica numero 2 (véase grafica nimero 2) se describe el porcentaje de asistencia
voluntaria a cursos de actualizacion en los afios 1996 y 1997. Aqui podemos apreciar
gue menos del 50% asiste, a pesar de la importancia de tomar cursos de actualizacion

dados los constantes cambios a los que se enfrenta la sociedad



En la grafica nimero 3 (véase grafica numero 3) se observan los porcentajes de los
temas de los docentes que respondieron que asisten a los cursos de actualizacion. El
tema que mas alto porcentaje reporta es el de didacticas con un 23.5%, seguido por el
de programas especiales con un 12.9% vy, finalmente, planes y programas de estudio

con un 8.6%.

En la grafica nUmero 4 (véase grafica nUmero 4) se observa el nimero de afios de
servicio. El quinquenio que mas se presentd fue el de 10 a 14 afos (26.8%) y el mas
bajo fue el de mas de 35 afios (2%), lo que pareciera indicar que los profesores van

desertando al transcurrir los afios

En la gréfica nimero 5 (véase grafica numero 5) se puede apreciar que 52.2% de los
docentes tiene dos plazas, estas actividades pueden mermar mucho su desempefio
debido a la cantidad de trabajo que implica. También se aprecia que el 47.3% de estos
docentes se desempeilan como profesores, contra 4.9% que labora en funciones
administrativas, lo cual parece indicar que no es muy comun que desempefien

actividades en este ultimo ambito

En la gréfica numero 6 (véase grafica nimero 6) se observa el porcentaje de profesores
que realizan una actividad remunerada que no corresponde al sector de la educacion y
se puede apreciar una tendencia hacia los profesores que reciben ingresos econémicos

Unicamente del ambito escolar

En la gréfica niumero 7 (véase grafica nimero 7) se aprecia el numero total de
ocupaciones remuneradas y se puede observar que un 46.6% trabaja en dos plazas, lo
cual es congruente con los datos anteriores. En la gréfica se observa que un 5.6%
trabaja en dos plazas y otro empleo, para este sector el trabajo debe ser sumamente

agotador y probablemente merma su desempeiio



GRAFICA 1: ESTUDIOS SUPERIORES ADICIONALES A LA
FORMACION INICIAL
Fuente: Ibarrola (1997)
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GRAFICA 2: ASISTENCIA VOLUNTARIA A ACTIVIDADES DE
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Fuente: Ibarrola (1997)
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GRAFICA 3: PORCENTAJES DE LOS TEMAS DE 45% DE LOS CURSOS DE

ACTUALIZACION
Fuente: Ibarrola (1997)
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GRAFICA 4: ANOS DE SERVICIO AGRUPADOS POR QUINQUENIOS

Fuente: Ibarrola (1997)
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GRAFICA 5: ACTIVIDAD QUE DESEMPENAN EN SU SEGUNDA
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GRAFICA 6: DESEMPENO DE UNA OCUPACION REMUNERADA FUERA
DEL SISTEMA PUBLICO DE EDUCACION
Fuente: Ibarrola (1997)
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REMUNERADAS
Fuente: Ibarrola (1997)
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Por otro lado, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE) (cit. en Islas,
2005) afirma que la edad promedio del magisterio en 2003 era de 42.5 afios, y que 40% de este
sector tenia entre 40 y 49 afos, por lo que la planta docente enfrenta a los sistemas a
considerar aspectos relacionados a la oferta y demanda laboral, la experiencia acumulada por
su personal, necesidades de desarrollo profesional, asi como una posible carga presupuesta
por futuras jubilaciones o ajustas, para mantener competitiva la carrera magisterial. EI INEE (cit.
en del Valle 2005, 15 de mayo) asevera que los maestros del Distrito Federal tienen el mayor
promedio de edad de todo el pais —45 afios, frente a los 42.5 de la media nacional-, y por la
misma razén requieren actualizarse en los avances tecnoldgicos y pedagdgicos. Pérez,
secretario general de la seccién 10 del SNTE (cit. en Del Valle 2005, 15 de mayo) asevera que
por su edad, los maestros de educacién basica también requieren de capacitaciébn en
problematica intrafamiliar y drogadiccion. Recordemos que Arnaut (1996, cit. En Loyo 2003)
asevera que en 1984 se establecié la obligatoriedad del bachillerato para ingresar a las
normales, por lo que en 2003 los docentes que entraron a esta modalidad tenian,
aproximadamente, 37 afios, por lo tanto, segun los datos encontrados por el INEE, por lo menos
el 40% de los docentes realiz6 sus estudios antes de que la normal obtuviera el caracter de
escuela de educacion superior y de recibir como parte de su formacion las caracteristicas del

curriculo vigente.

Al respecto, Hernandez (2005, 15 de mayo) afirma que los maestros de las escuelas
publicas de la Ciudad de México son los que tienen mas experiencia en su labor a nivel
nacional, pero no los que cuentan con mayores estudios. En promedio, los cerca de 80 mil
profesores que hay en primarias, secundarias y jardines de nifios de la capital tienen 20 afos de
servicio y solo el 49% tiene la licenciatura terminada. Herndndez (2005, 15 de mayo) afirma que
los indicadores del Sistema Educativo Nacional (SEN) 2003, elaborados por el INEE, sefialan
que el estandar de escolaridad deseable para los profesores es la licenciatura o mas. Este
indicador se relaciona con la edad de los profesores y “entre mas jévenes, mejor cumplen con
él. Entre los menores de 30 afios nueve de cada 10 cumplen, al llegar al grupo de 60 y mas
afios son solo cuatro de cada 10 quienes se encuentran en esta situacion. Del Valle (2005, 15
de mayo) afirma que la proporcion de maestros con licenciatura concluida es de 58.2 por ciento
entre los que tienen 30 y 39 afios, de 48.1 por ciento entre los que tienen 40 y 49 afios y de 47
por ciento entre los que tienen 50 y 59 afios. Estos datos son muy importantes porque indican

algunas de las necesidades de actualizacion de los docentes.



Segun la Fundacion Este Pais (cit. en Martinez 2005, 15 de mayo) los profesores otorgan
a las escuelas normales una calificacion de 7.5 y una de 9.3 a la educacion publica, en estos
datos se puede apreciar que los docentes califican con un puntaje mayor a las escuelas
publicas que a la Normal de Maestros, lo cual parece indicar que ellos consideran impartir una
educacién mejor que la que reciben, sin embargo, es importante resaltar que la formacién
profesional ejerce gran influencia sobre el desempefio profesional, por lo que es imprescindible

la actualizacién constante para mejorar los conocimientos adquiridos.

En lo que respecta al nivel profesional de los docentes, Lopez Ifiiguez, secretario de Trabajo
y Conflictos de la Seccion 10 del SNTE (cit. en Del Valle 2005, 15 de mayo) afirma que a los
maestros les cuesta concluir sus estudios y titularse, porque se meten a la dinamica de trabajo y
entre otras cosas, porgue muchos tienen dos empleos. Del Valle (2005, 15 de mayo) asevera
que la mitad de los maestros de escuelas publicas de nivel basico no tiene licenciatura
terminada, a pesar de que es un requisito establecido hace dos décadas y esta asentado en la
Ley General de Educacion, dicho autor afirma dicha situacién explica buena parte de la baja
calidad educativa, porque los Gobiernos federal y estatales son incapaces de cumplir su propia
norma, de establecer mecanismos de control burocraticos y de mantener estandares faciles de
cumplir para los docentes. Asimismo, Lorenzo Gomez-Morin, subsecretario de Educacién
Bésica (cit. en Martinez 2005, 18 de mayo) afirma que en los dos ultimos afios, cuatro de cada
diez maestros reprobaron los exdmenes nacionales de evaluacion de la SEP, lo cual indica que
los profesores no adquieren las competencias, no estan capacitados para el manejo de las
nuevas tecnologias ni conocen las nuevas estrategias didacticas, asevera que en el afio escolar
2004-2005 se evaluaron 338 mil 403 maestros y de ellos 32 mil 993 profesores (40%) no
aprobaron el examen, argumenta que los pocos talleres 0 cursos nacionales que tienen
supervision directa de la SEP, estan dirigidos a la actualizacion de cambios curriculares,
modificacion de libros de texto, entre otros. Estos datos indican que hay debilidades en la

formacion y actualizacién del docente mexicano.

En el siguiente capitulo abordaremos el tema del curriculo, con la finalidad de presentar un
panorama general de los factores involucrados en la elaboracion, aplicacién y evaluacion del

mismo.



RESUMEN DEL CAPITULO 2

En este capitulo vimos que el docente es quien se dedica profesionalmente a educar a otros,
adopta decisiones sobre el curriculo, la ensefianza y los estudiantes para ayudar a estos
ultimos a desarrollar al maximo sus potencialidades y a aprender conocimientos que les seran
de utilidad para desenvolverse en la cultura a la que pertenecen; dicha funcién la desarrolla
enmarcado en un contexto que condiciona su labor, por lo que requiere formacién especifica
con diversos conocimientos y capacidades, ademas, es importante destacar que comparte la
actividad de ensefiar con grupos y medios diversos. Su figura ha evolucionado con el paso del

tiempo en distintos paises, generalmente, ha tenido un papel protagénico.

Diversos autores han descrito las caracteristicas que los docentes deben tener, entre las
gue se encuentran: conocimientos psicopedagogicos y de investigacion, conocimientos de la
realidad natural, cultural y social en que est& inmerso, conocimientos cientificos de las areas del
curriculo; apego a su profesion, habilidad para crear climas afectivos positivos, para mantener
una buena comunicacién con sus alumnos, para dirigir con firmeza y flexibilidad, para favorecer
el desarrollo global de los nifios y para establecer buenas relaciones con las familias;

creatividad, responsabilidad, actitud participativa y critica y capacidad de trabajar en equipo.

Asimismo, han descrito algunas de las fuentes de malestar docente, entre las que se
encuentran: diversidad de tareas, medios y conocimientos insuficientes para dar respuesta
satisfactoria a las demandas exigidas, limitacion presupuestaria, curriculos inflexibles,
estudiantes indisciplinados, bajo estatus dentro de la organizacion burocratica del sistema
escolar, imagen idealizada de la funcién docente que no corresponde con la realidad -lo que
puede provocar que existan falsas expectativas tanto de los docentes como de la sociedad en
general-, no hay recursos suficientes para acceder a programas de superacion académica, los
cursos que se imparten generalmente refuerzan el autoritarismo o enciclopedismo -que a los
docentes se les pide abandonar-, los estimulos que existen tienden a reforzar el memorismo y
la antigiedad pero no condecoran méritos a la docencia, escasa participacion en la toma de
decisiones, ambientes competitivos, ausencia de trabajo en equipo —los profesores novatos son
los que mas suelen sentir la falta de comunicacion y cooperacion en la relacion educativa-,
criterios heterogéneos de los padres de familia -le dejan al profesor la dificultad de mantener un
equilibrio que dé respuesta a diferentes planeamientos y demandas-, se les exigen mucho y se
les recompensa poco, debido al numero de alumnos que se le asignan a un profesor es dificil

que éste maneje adecuadamente la relacidbn con cada estudiante -lo que conduce a la



incomunicacion de la que surgirdn problemas que impiden el normal desarrollo de a relacion

escolar-, entre otros.

Esta informacion presentada en el capitulo 2, nos permitiéo saber cdmo se define
la funcién docente, su relevancia a lo largo de la historia, lo que espera la sociedad de este
profesionista y algunas de las dificultades que se le presentan, todo ello con la finalidad de
conocer las expectativas que recaen sobre el docente y los obstaculos que tiene que vencer
para poder desempefnarse de manera éptima y asi tener una vision critica ante el proceso de

formacion de docentes de educacion basica en México.

El gobierno mexicano ha implementado cambios en las escuelas de formacién de
docentes de educacién basica en México, ejemplo de lo anterior es el otorgamiento del caracter
de escuelas de educacion superior a las escuelas normales en 1984, no obstante, los cambios
gque se han realizado han surgido en gran medida para ofrecer oportunidades de mejora salarial
y escalafonaria, lo cual parece indicar que las reformas han tenido bases poco sélidas y parece
haber un escaso interés de las autoridades para mejorar la formaciéon docente, misma que
muestra una tendencia a prepararlos para realizar una actividad especifica como la de un
profesional medio o técnico, dado que se enfoca en informarle lo que debe hacer en vez de
darle herramientas para adaptarse a nuevas condiciones y poder continuar su formacion a lo

largo de su practica profesional.

El recorrido histérico a través de los cambios que ha tenido la formacion de docentes de
educacién bésica, nos permite contextualizar el plan de estudios de la Licenciatura en
Educacion Primaria en México, el cual incorpora opiniones y sugerencias de comunidades
normalistas, profesores en servicio, maestros eméritos, especialistas y el SNTE. Su aplicacion
inicié en el ciclo escolar 1997-1998, las competencias que definen el perfil de egreso tienen una
estrecha relaciébn con las caracteristicas deseables de los profesores que se presentaron
anteriormente y son: habilidades intelectuales (comprension lectora, expresién oral y escrita,
resolucion de problemas, habilidad para la investigacion cientifica, busqueda vy seleccion de
informacién), dominio de contenidos de la ensefianza (propdsitos, contenidos, enfoques,
secuencia, dominio de campos disciplinarios, complejidad), competencias didacticas (dominio
de estrategias y actividades didacticas, conocimiento de las caracteristicas de los alumnos y
aplicacion de estrategias para estimularlos, dominio de estrategias de evaluacion del proceso
educativo, capacidad de establecer clima positivo en el aula), identidad profesional y ética (toma
en cuenta a los padres de familia, a los colegas, valores universales, relevancia de su trabajo,

orientacion filosofica y legal del sistema educativo mexicano, necesidades de la poblacion,



valora el trabajo en equipo reconoce la importancia de la educacién publica) y capacidad de
percepcion y repuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela (respeta la
diversidad, la funciébn de la familia, el apoyo de la comunidad, reconoce problemas de
comunidad y promueve uso racional de recursos). Se busca adquirir estas competencias
durante los ocho semestres de duracion de la carrera y consideran tres areas de actividades de
formacion: actividades principalmente escolarizadas, realizadas en la escuela normal,
actividades de acercamiento a la practica escolar y practica intensiva en condiciones reales de
trabajo. Como podemos observar, el perfil de egreso es muy ambicioso, pero al analizar el
mapa curricular hay areas para las que la formacion teérica parece ser débil como por ejemplo
la formacion sobre el curriculo, ya que se vislumbra una tendencia a revisar los contenidos y
aun en este ambito el conocimiento que se brinda de las disciplinas pareciera ser insuficiente;
en cuanto a los recursos didacticos hay escasa referencia a la elaboracién y evaluaciéon de

materiales; otra area en la que parece haber debilidades, es en la actitud cientifica.

Independientemente de las debilidades que aun pudiera presentar este plan de estudios,
su elaboracion se hizo con base en el curriculo actual, sin embargo, dado que su incorporacién
es muy reciente y la media de edad de los profesores es de 42.5 afos, el magisterio necesitan
actualizarse y desarrollarse profesionalmente, incluso se estima que el 40% realiz6 sus estudios
antes de que la normal obtuviera el caracter de educacion superior y la mitad de los docentes
de escuelas publicas de nivel bésica no tiene licenciatura terminada a pesar de que es un
requisito establecido en la Ley General de Educacién. Debido a lo mencionado anteriormente,
en este capitulo se presenta un panorama general de las opciones que tienen los docentes para

actualizarse.

Los datos presentados en este capitulo indican que la principal razon por la que han
surgido cursos de actualizacién es para incrementar los ingresos de los docentes, por ejemplo,
Carrera Magisterial, una de las principales opciones de los profesores, permite obtener puntos e
incrementar el salario, lo que provoca que haya desigualdad en los sueldos obtenidos y que la
principal razén por la que ingresan los profesores sea aumentar sus ingresos, ademas, la
calidad de estos cursos parece ser baja dado muestran deficiencias, carecen de actividades
tedrico-practicas, no existen normas claras para su actualizacién, el financiamiento es
insuficiente, por lo que no pueden ingresar todos los maestros, la evaluacion no se realiza a
través de un 6rgano auténomo e intervienen el resultado tanto las autoridades como el SNTE y
no hay retroalimentacién para los docentes. Por todo lo anterior, muchos profesores prefieren

buscar empleos complementarios, tener dos plazas o seguirse preparando. En cuanto a otras



opciones que tienen para actualizarse, hay miles de cursos que no tienen regulacion y que se

permiten porque a la secretaria no le es posible capacitar a la totalidad de profesores.

En este capitulo pudimos observar que la labor de los docentes es imprescindible en la
sociedad misma que exige mucho de este profesionista, sin embargo él tiene que enfrentarse a
multiples dificultades inherentes a su labor, ademas, pudimos apreciar que en Meéxico, los
profesores carecen de una formacion adecuada, su trabajo no estd muy bien remunerado y las
opciones que tienen para actualizarse presentan algunas debilidades, dichas condiciones
merman su desempefio y, por lo tanto, repercuten en su interaccion con la materia prima que
tiene para trabajar, es decir, el curriculo, mismo que de antemano es muy complejo, como se
vera en el capitulo siguiente, en el cual revisaremos como se define el curriculo, qué elementos
se deben tener en cuenta para disefiarlo y qué etapas son necesarias para elaborarlo,

implementarlo y evaluarlo.



CAPITULO 3
CURRICULO

Este capitulo esta dividido en cinco secciones: Definicion de curriculo, fuentes de curriculo y

elaboracion y aplicacion del curriculo.

La seccién de “Definicion de curriculo” muestra la manera en la que diversos autores han
caracterizado al curriculo, al final se brinda una definicibn que intenta integrar las diversas
posturas, posteriormente- se explican brevemente las divergencias que puede tener el curriculo
formal al ser llevado a la practica y la influencia que tiene la flexibilidad o rigidez del mismo en

dichas variantes.

En la seccién “Fuentes del curriculo”, se presentan los diversos factores que se toman en
cuenta durante el proceso curricular con el objeto de mostrar la complejidad de dicho

procedimiento

En la seccion “Elaboracion y aplicacion del curriculo” se presentan las posturas de diversos
autores respecto al procedimiento que se lleva a cabo durante la concrecion de los objetivos
generales planteados por los sistemas educativos. Esta seccion finaliza con las convergencias y
divergencias encontradas entre los autores. Este apartado tiene la finalidad de mostrar al lector
los factores que entran en juego durante el desarrollo curricular; asimismo, se busca presentar
la postura de los autores respecto a la flexibilidad o rigidez de dicho proceso y la importancia de

realizar mejoras constantes.



3.1 DEFINICION DE CURRICULO

El curriculo es un elemento fundamental en el proceso ensefianza-aprendizaje por lo que ha
estado presente en la educacion desde hace mucho tiempo. Segun Casarini (1997) a fines del
siglo XVI los jesuitas usaron el término disciplina para describir los cursos académicos, con lo
gue aluden a un orden estructural y el término ratio studiorum para referirse a un esquema de
estudios. El término curriculo asimilo ambos sentidos (estructura y secuencia) de modo que al

combinarlos se obtiene la nocién de totalidad y de secuencia ordenada de estudios.

Diversos autores han elaborado definiciones de curriculo, éstas se presentan a
continuacion:

a) Segun Casarini (1997) la palabra curriculum es una voz latina que se deriva del

verbo curro y que quiere decir “carrera”. Dicho autor afirm6 que el curriculo

refleja intenciones e indica tanto la forma de llevar a cabo dichos propésitos a la

practica como los criterios que dirigen el modo de hacerlo

b) En 1958 Kansas (cit. en Casarini, 1997) expresé que el curriculo es,
fundamentalmente, aquello que acontece a los nifios en el colegio como

resultado de la labor de los profesores

c) Segun Arnaz (1987) el curriculo es un conjunto interrelacionado de conceptos,
proposiciones y normas que conducen un proceso de ensefianza- aprendizaje

gue se desarrolla en una institucion educativa

d) Genovard (1990) afirma que el curriculo es un instrumento de comunicacion
entre distintos sujetos que en alguna medida forman parte de un sistema
educativo y que precisa las intenciones educativas propuestas, por lo cual, es un
instrumento orientador de la actuacién del profesor que perfecciona la educacion.
Segun este autor el curriculo posee un caracter realista puesto que debe
ajustarse y tomar en consideracién las condiciones en las que debera

desarrollarse

e) Flores (1998, cit. en Posner 1998) postula que el curriculo es el mediador entre la
teoria y la realidad de la ensefianza, es el plan de accién especifico que
desarrolla el profesor con sus alumnos en el aula, es una pauta ordenadora del

proceso de ensefianza



f) Segun Coll (1991) el disefio curricular es un instrumento para la practica
pedagogica que ofrece guias de accion a los profesores, responsables directos
de la educacion escolar. Para ello, incluye informaciones sobre qué, cuando y
como ensefiar y evaluar. Su utilidad depende en gran medida de que tenga en
cuenta las condiciones reales en las que va a desarrollarse el proyecto y de que
sea suficientemente flexible para integrar, e incluso potenciar, las modificaciones

que surgen de su aplicacién y desarrollo progresivo

Como puede observarse, todos estos conceptos enfatizan que el curriculo indica tanto los
objetivos esperados del proceso ensefianza-aprendizaje como la estructura que se sugiere para
lograrlos. Ademas, Genovard agrega que el curriculo debe ajustarse al contexto en el que se
desarrolla, Posner asevera que es el plan de acciéon que desarrolla el profesor y Coll (1991)
postula que debe ser lo suficientemente flexible para poder enriquecerse con las modificaciones
que surgen en la practica. Esto Gltimo es muy importante porque los docentes deben tener
suficiente libertad para hacer las modificaciones necesarias segun las caracteristicas de sus
alumnos y asi lograr un aprendizaje significativo; esto permite a su vez, que los profesores

recreen el proyecto educativo y, por lo tanto, se identifiquen con el mismo.

Como hemos visto, hay elementos de las definiciones presentadas que se complementan,
asimismo, hay diferencias en las perspectivas de los autores, al respecto, Posner (1998)
asevera que definiciones distintas conducen a diversas conclusiones acerca de quién deberia
prescribir y controlar diversos aspectos de la educacion; por ejemplo, cuando los directivos
escolares establecen que el curriculo consta de un conjunto particular de resultados de
aprendizaje esperados, estan expresando que suponen que los profesores ensefian de una
manera especifica para la consecucion de éstos, haciéndolos responsables por los resultados
mas no por los métodos; asimismo, cuando se define el curriculo en términos de reporte de
experiencias o aprendizajes reales se esta eliminando por completo la funcién controladora del
curriculo; por lo tanto, es importante que se tenga presente la relevancia de la participacion en
las decisiones curriculares de todos los involucrados en el proceso ensefianza-aprendizaje,

para identificar lo derechos y obligaciones que corresponden a los involucrados.

Después de haber revisado los puntos de vista de los autores presentados anteriormente,
proporcionaré mi propia definicion: El curriculo es un proyecto educativo en el cual se

establecen los objetivos culturalmente aceptados y se proporciona una estructura en la que se



establecen los contenidos, secuencias, tiempos, estrategias y sistema de evaluacion que se
proponen para lograr las metas establecidas, dicha estructura debe ser lo suficientemente
flexible para que los involucrados en el proceso, principalmente los docentes, puedan

enriquecerlo y mejorarlo constantemente.

Segun diversos autores, como consecuencia de las modificaciones que sufre el curriculo al
ser llevado a la practica hay variantes en el mismo, veamos la perspectiva de algunos autores:
Casarini (1997) afirma que el curriculo formal (o plan de estudios) es la planeacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje con sus correspondientes finalidades y condiciones
académico-administrativas. Tanto el plan de estudios como sus programas de cursos
representan el aspecto documental de un curriculo, estos Ultimos constituyen las
microestructuras de un plan de estudios y por lo comudn indican:
. Objetivos generales y particulares de aprendizaje
. Organizacién y secuenciaciéon de contenidos
. Actividades de aprendizaje y estrategias de ensefianza
o Modalidades de evaluacion y distribucién de tiempo
Posner (1998) lo nombra curriculo oficial o escrito y asevera que su propoésito es dar a
los profesores una base para la planeacion de lecciones y la evaluacidon de estudiantes y a los
administradores una base para supervisar a los profesores y hacerlos responsables de sus

practicas y resultados.

Segun Casarini (1997) el curriculo real (o vivido) es la puesta en practica del curriculo
formal por lo que implica un ajuste a la realidad del aula. En esta practica se entrecruzan
diversos factores entre los que se encuentran: capital cultural de maestros y alumnos,
requerimientos del curriculo formal, imprevistos ocurridos en la situacion colectiva del aula y
otros factores socioculturales, econdmicos y politicos presentes en el contexto social de la
institucion educativa en espacios y tiempo especificos. Posner (1998) lo nombra curriculo
operacional y asevera que comprende lo que es realmente ensefiado por el profesor y como su
importancia es comunicada al estudiante. De este modo, Posner (1998) define dos aspectos del
curriculo operacional: 1) el contenido ensefiado por el profesor y 2) los resultados de
aprendizaje logrados. Dicho autor afirma que generalmente, hay poca consistencia entre el
curriculo oficial y el operacional, debido a que los profesores tienden a interpretarlo a la luz de
Su propio conocimiento, creencias y actitudes, ademas, los estudiantes influyen bastante en el

curriculo operacional.



Segun Casarini (1997) el curriculo oculto es el proveedor de ensefianzas institucionales no
explicitas, brindadas por la escuela. La presencia de este tipo de curriculo se debe al
componente ideoldgico, moral y politico de los protagonistas del proceso ensefianza-
aprendizaje. Arnaz (1987) postula que el curriculo oculto debe ser identificado para hacer
posible su incorporacion explicita al curriculo o para ser desechado. Posner (1998) afirma que
este tipo de curriculo puede tener una profundidad y un impacto mayor en los estudiantes que

cualquier curriculo oficial u operacional.

Segun Posner (1998) el curriculo nulo esta conformado por temas de estudio no
ensefiados, y sobre los cuales cualquier consideracion debe centrarse en las razones por las

que son ignorados.

Posner (1998) afirma que el extracurriculo comprende todas aquellas experiencias
planeadas por fuera de las asignaturas escolares, dicho autor asevera que dicho curriculo
contrasta con el oficial por su naturaleza voluntaria y su capacidad de respuesta a los intereses

de los nifios.

Johnson (cit. en Posner 1998) hace una distincion fundamental entre metas
educacionales, resultados de aprendizaje esperados y planes de ensefianza de sus resultados
educacionales correspondientes, de los resultados de aprendizaje reales y del proceso real de
ensefianza. Dicho autor afirma que se presume que la gente que aprende lo que se esperaba,
desarrolla las clases de caracteristicas personales especificadas en las metas educacionales,
sin embargo, desarrolla caracteristicas personales como resultado de muchas influencias,
incluyendo la integracion de lo que aprenden tanto en la escuela como fuera de ésta, lo mismo
que madurez. Johnson (cit. en Posner 1998) desarrolld el concepto de resultado educacional a
fin de considerar estos cambios fundamentales en la gente. Un resultado educacional es la
consecuencia real de lograr el curriculo, mientras que las metas educacionales son la
consecuencia esperada. El modelo de Johnson (cit. en Posner 1998) tiene cuatro elementos
principales: la fijacion de metas, la seleccién y estructuracion del curriculo, la planeacion de la
ensefianza y la evaluacién técnica. Johnson (cit. en Posner 1998) argumenta que lo teérico y lo
ideolégico existen en mundos conceptualmente distintos. Johnson (cit. en Posner 1998) supone
una planeacién racional con base en una l6gica de aprendizaje esperado, lo cual hace evidente

su supuesto de que el aprendizaje es el propdsito principal de la ensefianza.

En las variaciones postuladas anteriormente, se puede observar que el contexto condiciona

y modifica lo establecido en el curriculo, por lo que éste debe ser considerado una guia que los



profesores ajustan a su contexto, lo cual hace sumamente relevante la participacion activa de
los docentes en el proceso curricular, dado que ésta puede disminuir la distancia entre el
curriculo real y el vivido. Dicho modo de trabajo depende de la concepcion que se tenga del
curriculo, ya que se puede optar por una postura cerrada, en la cual, segun Goodson (2003),
los tedricos del curriculo exponen una gama de objetivos que se espera que la escuela lleve a
cabo al pie de la letra; dicho autor asevera que en esta postura domina el campo racionalista y
las modalidades de administracion y analisis cientificos, por lo que el curriculo se convierte en
una prescripcion; quienes se inclinan por esta postura tienen la conviccion de que las escuelas
deben hacer realidad los objetivos; de este modo, se deja poco margen de accién a los
docentes. Por el contrario, se puede optar por una postura flexible o abierta, en la que, segun
Coll (1991), se deja un amplio margen de actuacion al profesor, que debe adaptarlo a cada
situacion particular segun las caracteristicas concretas de los alumnos y los otros factores
presentes en el proceso educativo; desde este punto de vista, el disefio curricular no es una
propuesta de programacion, sino un instrumento que facilita y sirve de base a esta Ultima. Este
caracter abierto del disefio curricular se complementa con la preocupacion de hacerlo accesible
a la mayoria de los profesores y asi facilitar su uso como instrumento de programacion. De lo
anterior +podemos concluir que un proyecto curricular excesivamente rigido entorpecera su
concrecion en el &mbito educativo, porque serd ajeno a las caracteristicas especificas de la

poblacion y obstaculizara la funcién docente.

Ahora que ya caracterizamos al curriculo, veamos qué elementos se deben tomar en cuenta

para establecer los objetivos a concretar.

1.2 FUENTES DEL CURRICULO

Cuando se elabora un curriculo se deben tomar decisiones muy importantes respecto a
como debe guiarse el aprendizaje de los alumnos. Segun Casarini (1997), las preguntas
bésicas que se hacen los estudiosos del campo del curriculo son: ¢ Por qué y para qué ensefiar-
aprender?, ¢Qué ensefiar-aprender?, ¢ Cuando ensefar-aprender? ¢Como ensefiar-aprender?

y ¢ Qué, cuando y como evaluar?

Como puede observarse es muy complicado elaborar un curriculo porque hay muchos
factores que entran en juego. Segun Casarini (1997) los disefiadores del curriculo se basan en

4 fuentes para contestar las preguntas planteadas anteriormente:



3.2.1 Fuente sociocultural
Se analizan los requerimientos sociales y culturales que el medio formula a la escuela, es decir,
el conjunto de conocimientos, valores, actitudes, procedimientos y destrezas que contribuyen a

la socializacion del alumno dentro de las pautas culturales de una comunidad.

3.2.2 Fuente epistemoldgica
Contenidos relacionados con un saber (estructura interna de las disciplinas de conocimiento) y
un saber hacer especifico (acciones y quehaceres especificos de un tipo particular de
ocupacién, lo que implica un conocimiento técnico y sus bases culturales, filoséficas y

cientificas).

3.2.3 Fuente psicoldgica

Se relaciona con los procesos de desarrollo y aprendizaje de los alumnos. Al disefar el
curriculo se toma en cuenta el proceso evolutivo presente en las distintas etapas del desarrollo
humano, a nivel fisico, emocional y cognitivo, para responder a preguntas claves sobre el
aprendizaje de los alumnos. De este aspecto se derivan principios para el disefio curricular:

o Partir del nivel de desarrollo del alumno

o Construir aprendizajes significativos para atenuar (o corregir) la tendencia a los

aprendizajes repetitivos
e Lograr que los alumnos sean capaces de aprender a aprender mediante un proceso

personal de adquisicién del contenido curricular

3.2.4 Fuente pedagodgica
Integra tanto la conceptualizacion de la ensefianza a nivel teérico y de la investigacion sobre
ésta, como el conocimiento experencial del maestro basado en la practica de la docencia en el
aula durante el desarrollo curricular. Para que la concepcién de la enseflanza que se tiene se
enriquezca, el profesor y la institucion deberan tener una visibn mas amplia de las distintas

actividades y funciones que puede ejercer el docente

En esta breve revision de los elementos que se toman en consideracion al elaborar el
curriculo, se puede observar lo complejo de la seleccion tanto de los temas como de la manera
de transmitirlos, se debe tomar en consideracion el contexto, las caracteristicas de la poblacion,
la estructura de los conocimientos y las teorias instruccionales para transmitir estos ultimos por

lo que se trata de un trabajo multidisciplinario en el que se invierte mucho tiempo y dedicacion.



3.3 ELABORACION, APLICACION Y EVALUACION DEL CURRICULO

Diversos autores han descrito la metodologia para elaborar, aplicar y evaluar el curriculo, a

continuacion presentaré algunas teorias sobre dicho tema.

3.3.1 Modelo de Ralph Tyler

Tyler (1949, cit. en Posner, 1998) sugiere que al planear un curriculo es necesario

responder 4 preguntas:

1)

2)

3)

4)

Objetivos educacionales: Deben derivar de estudios sisteméticos acerca de los
alumnos, estudios de vida contemporanea en sociedad y analisis de los temas de
estudios realizados por especialistas. Estas fuentes de objetivos se visualizan a través
de la filosofia del colegio y del conocimiento disponible sobre psicologia del aprendizaje.
Deben ser especificados en la forma mas precisa y menos ambigua posible
Experiencias educacionales: En esta etapa se determina cuales son las experiencias
que pueden ser proporcionadas y se debe tener como meta el logro de los objetivos
propuestos

Organizacion de experiencias educacionales: Las experiencias se deben construir
una a partir de la otra para entender las relaciones entre lo que se aprende en diversos
campos y prestar atencion a la secuencia dentro de cada uno y a la integraciéon de
conocimientos entre éstos

Determinacion del alcance de los propédsitos educacionales: En esta etapa se
emplean instrumentos de evaluacion objetivos para verificar la efectividad del curriculo y
se toma como criterio para el éxito la evidencia conductual de que las metas se han

cumplido

Como podemos apreciar, Tyler hace una descripcion muy general de las etapas que

implica el proceso curricular, a continuacion revisaremos un autor que desglosa cada una de

estas etapas.

3.3.2 Modelo de José Antonio Arnaz

En el cuadro numero 2 (véase cuadro numero 2) aparecen las actividades del desarrollo

curricular propuestas por Arnaz (1987). A continuacion se describira brevemente dicha

informacion:



Como podemos observar, la primera etapa que menciona Arnaz es la de elaboracion del
curriculo, dicho autor plantea que esta funcion la desempenfa el subsistema de planeacion de la
institucion educativa y para formular los objetivos curriculares deben tomarse en cuenta las
necesidades sociales y la legislacidon que rige al Sistema Educativo, misma que incluye un
conjunto de teorias, valores y normas. Arnaz (1987) asevera que en el caso de México, el
articulo tercero constitucional y la Ley Federal de Educacién, son los preceptos juridicos
fundamentales que norman todo el sistema educativo nacional. Asimismo, afirma que en esta
primera etapa se prevén, dentro de ciertos limites, las posibilidades de transformacion del
alumno que ingresard en el sistema de ensefianza-aprendizaje, asi como las estrategias y los
medios que mejor se adapten a las caracteristicas del estudiante y se describen las
caracteristicas que seran producto de una transformacién intencional que la institucién

educativa espera lograr para satisfacer las necesidades establecidas.

Otra de las fases de esta primera etapa es la elaboracién del plan de estudios el cual,
segun Arnaz (1987), sirve para informar a estudiantes, profesores, administradores y padres de
familia acerca de aquello sobre lo que han de aprender los alumnos durante todo el proceso

ensefianza-aprendizaje y la secuencia que se debera seguir.

En este modelo se puede observar una estructura poco flexible puesto que se afirma que
el plan de estudios informa a los profesores sobre lo que debe hacerse, lo cual denota que se
espera que los docentes lo sigan al pie de la letra.

Posteriormente, se menciona el sistema de evaluacién, Arnaz (1987) asevera que éste se
elabora con base en normas que deben ser elaboradas tomando en consideracion: 1) el marco
juridico de la institucion, 2) los principios politicos, filosoficos y cientificos de la misma, 3) los
objetivos curriculares, 4) la naturaleza de los contenidos seleccionados para el plan de estudios

asi como la organizacién del mismo.

Finalmente, Arnaz (1987) menciona la elaboracion de las cartas descriptivas, las cuales
son medios de comunicacion entre profesores, alumnos y administradores académicos. En ellos
se transmite una minuciosa descripcion de los aprendizajes que deberan obtener los alumnos y
de los procedimientos y medios que se pueden utilizar para lograrlo y para evaluar los
resultados. Este es uno de los componentes que mas requiere la participacion activa de los
profesores para adaptar el curriculo a su contexto especifico; sin embargo, nuevamente se

puede notar una estructura cerrada puesto que Arnaz postula que estas cartas descriptivas



Desarrollo
del

curriculo

1.1.1.1 Identificar los propositos del
sistema (institucion) y del
suprasistema (grupo de instituciones
/ del cual forma parte)
1.1.1 Precisar las 1.1.1.2 Seleccionar las necesidades
necesidades que se < que se atenderan
atenderan
1.1 Formular 1.1.1.3 Jerarquizar las necesidades
los objetivos _1.1.2 Caracterizar al alumno seleccionadas
curriculares < Insumo - )
1.1.4 Cuantificar las necesidades
seleccionadas

1.1.3 Elaborar el perfil del egresadck

1.1.4 Definir los objetivos
curriculares

\
1.2 Elaborar 1.2.1 Seleccionar los contenidos
eldplan 1.2.2 Derivar los objetivos particulares de los objetivos curriculares
1. Elaborar el ¢ 3.
curriculo estudios 1.2.3 Estructurar los cursos del plan de estudios
1.3 Disefiar 1.3.1 Definir las politicas del sistema de evaluacion
el
ss;e;ma 1.3.2 Seleccionar los procedimientos de evaluacion
evaluacion . . i .
1.3.3 Caracterizar los instrumentos de evaluacion requeridos
(‘
1.4.1 Elaborar los propésitos generales de cada curso
1.4.2 Elaborar los objetivos especificos de los cursos
1.4 Elaborar - .
las cartas < 1.4.3 Especificar el contenido de los cursos
descriptivas 1.4.4 Elaborar los objetivos especificos de los cursos
1.4.5 Disefiar las experiencias de aprendizaje de cada curso

1.4.6 Definir los criterios y medios para la evaluacién en cada curso

\

r
2.1 Entrenar a los profesores
2.2 Elaborar los instrumentos de evaluacién
2. Instrumentar ) o
la aplicacion del < 2.3 Seleccionar y/o elaborar los recursos didacticos
curriculo 2.4 Ajustar el sistema administrativo al curriculo

2.5 Adquirir y/o adaptar las instalaciones fisicas

\
3. Aplicar el
curriculo
4.1 Evaluar el sistema de evaluacion
4. Evaluar el 4.2 Evaluar las cartas descriptivas
curriculo

4.3 Evaluar el plan de estudios

4.4 Evaluar los objetivos curriculares

Cuadro 2: Actividades del desarrollo del curriculo



deben ser elaboradas por el subsistema de planeacién de la institucién y que el profesor sélo
tiene cierto margen de eleccion en algunas de las experiencias de aprendizaje y algunos

criterios para la evaluacion

La segunda etapa propuesta por Arnaz (1987) se refiere a instrumentar la aplicacion del
curriculo, funcion desempefiada, segun dicho autor, por el subsistema de planeacion de la
institucion educativa. Arnaz asegura que las necesidades que principalmente deben atenderse
en un programa de entrenamiento a profesores son: a) La que se deriva de una insuficiente
preparacion en relacién con los contenidos que han de manejarse en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, b) La que se refiere a insuficiencias en el aspecto didactico, es decir,
conocimientos y habilidades requeridas en la enseflanza. Como vimos en el capitulo “Docencia
en educacion Basica”, en el caso de México este tipo de entrenamiento a los profesores
propuesto por Arnaz, se hace durante la formacion profesional puesto que en ésta se revisan
los temas del curriculo y se adquieren estrategias didacticas necesarias. Sin embargo, podemos
notar una postura cerrada ya que Arnaz (1987) enfatiza una capacitacién en la que los
profesores “dominen” los conocimientos y los apliquen al pie de la letra, pero no se externa una
formacion en la que se fomente un pensamiento critico, mediante el cual se inculque una vision
del curriculo como una hipoétesis. En lo que respecta a la elaboracion de los instrumentos de
evaluacion y de los recursos didacticos, Arnaz (1987) destaca que se requiere del dominio de
los contenidos curriculares, de las habilidades didacticas y del trabajo cooperativo de los
docentes para lograr cumplir con los propoésitos establecidos en el curriculo y que se deben
tomar en cuenta los criterios establecidos por el subsistema de planeacion, aseveracion que

confirma la postura cerrada de dicho autor.

La tercera etapa que menciona Arnaz (1987) es la aplicacion del curriculo, la cual es
desempefiada por el subsistema de ensefianza. Un curriculo se estd aplicando cuando orienta
todas las actividades particulares y concretas del proceso ensefianza-aprendizaje y cuando se
estd adaptando al contexto en el que se aplica. Dicha adaptacion es responsabilidad del
docente puesto que él debe hacer los arreglos necesarios para que los alumnos egresen con
las caracteristicas esperadas. Arnaz (1987) afirma que en todas las actividades administrativas
se estd adaptando el curriculo a las situaciones concretas, entre éstas se encuentra la
supervision, la cual debe servir como retroalimentacion de las decisiones tomadas durante la
aplicacion del curriculo. En la aplicacién del curriculo es muy importante la participacién activa
del docente puesto que sb6lo mediante la adaptacion de dicho documento a las caracteristicas
de los alumnos se podra lograr un aprendizaje significativo. Sin embargo, una vez mas

podemos notar la postura cerrada de Arnaz, porque so6lo brinda un papel protagénico al docente



en esta fase, lo cual indica que el profesor es visto como un técnico que se debe limitar a

adoptar lo establecido por otros

La ultima etapa descrita por Arnaz se refiere a evaluar el curriculo, dicha funcion la

desempefia el subsistema de planeacion de la institucion educativa. Consiste en establecer el

valor del curriculo como el recurso normativo principal del proceso ensefianza —aprendizaje y

establecer si se debe conservar, modificar o sustituir. Se pueden distinguir dos facetas:

a) Evaluacién formativa: Implica analizar el fundamento de cada decision, examinar las

relaciones entre las decisiones adoptadas y juzgar la necesidad de conservarlas o

madificarlas, considerando los resultados que se van obteniendo a lo largo del proceso

b) Evaluacién acumulativa: En ésta se reexamina la congruencia interna y se determina

si el curriculo sirve o no para la satisfaccion de las necesidades seleccionadas.

Segun Arnaz (1987) algunas de las normas que son validas para evaluar el curriculo tanto

en la etapa formativa como en la acumulativa son:

>

>
>
>

YV V V V VYV V V \%

A\

Utilidad

Objetivos curriculares realistas

Objetivos curriculares evaluables

Coherencia con la politica y filosofia educativas contendidas en las leyes
aplicables al respecto

Generalidad (para que los profesores puedan adaptarlo a su situacién real) y
concrecion (para perseguir las mismas metas)

Utilidad para satisfacer las necesidades de los alumnos

Congruencia interna

Objetivos especificos que conduzcan al logro de objetivos terminales
Contenidos que contribuyan a la formacion integral del alumno

Aprendizajes significativos

Aprendizajes disefiados con base en leyes del aprendizaje

Correspondencia con el grado y tipo de desarrollo promedio del alumno en lo
bioldgico, psicolégico y cultural

Adaptacion a las caracteristicas promedio de los alumnos

Consideracion de los recursos disponibles



En esta etapa se vuelve imprescindible la participacién del docente como investigador,
debido a que es él quien esté aplicando cotidianamente el curriculo por lo que puede determinar
cuales son las fortalezas y cuales las debilidades de dicho documento asi como cuéles son las
alternativas para lograr resultados mas eficaces, sin embargo, Arnaz delega esta

responsabilidad al subsistema de planeacion.

Después de revisar el proceso del desarrollo curricular propuesto por Arnaz podemos
observar que se debe hacer una evaluacion cuidadosa de las necesidades y caracteristicas de
la comunidad para determinar los objetivos, seleccionar los contenidos que cubran estas
necesidades, organizarlos para facilitar la comprension por parte de los alumnos, estructurar la
secuencia en que se presentaran los contenidos, adaptarlo a la poblacién y evaluar la
efectividad del curriculo. Este proceso es muy largo y requiere de la participacién de todos los
involucrados para cumplir con los objetivos propuestos y para analizar las fortalezas y

debilidades, con lo cual, estara en constante mejora.

Como se ha venido destacando a lo largo de este capitulo, el docente tiene un papel
protagonico en la obtencion de los objetivos propuestos para el proceso ensefianza-
aprendizaje, por lo tanto, su participacion deberia ser mas activa de lo que postula Arnaz. A
continuacion se presentaran los niveles de concreciéon del proceso curricular establecidos por

Coll (1991) quien otorga mas flexibilidad al curriculo.

3.3.3 Modelo de César Coll

Coll (1991) describe el proceso curricular mediante tres niveles de concrecion:

El primer nivel de concrecidn precisa qué ensefiar y ofrece criterios-guia sobre cémo
ensefiar y evaluar. En esta fase se desarrollan los objetivos generales del ciclo, éstos
establecen las areas curriculares y los objetivos generales correspondientes a cada una de
ellas. Segun Coll (1991) una vez establecidos los Objetivos Generales de Area, se precisan los
aprendizajes que favorecen la adquisicion de los tipos o subtipos de capacidades establecidos,
para lo cual se determinan blogues de contenido y objetivos terminales. Ademas de lo anterior,
en cada area curricular se incluyen orientaciones didacticas, las cuales proporcionan criterios
para disefar tanto actividades de ensefianza-aprendizaje como actividades de evaluacion

—inicial, formativa y sumativa-.

Coll (1991) asevera que en el segundo nivel de concrecién se establecen secuencias de

los principales elementos de contenido para cada area curricular



Segun Coll (1991) el tercer nivel de concrecién no forma parte, en sentido estricto, del
disefio curricular, sino que ilustra la manera de utilizarlo mediante ejemplos de programaciones
elaboradas a partir del disefio curricular base y teniendo en cuenta determinados supuestos
reales presentes en el sistema educativo. Esta tarea exige dos pasos:

1) Objetivos y contenidos de nivel: Consiste en traducir los Objetivos Terminales de Area y

los bloques de contenido correspondientes en objetivos de nivel y en bloques de contenido
mas restringidos. En este punto se distribuyen los elementos de contenido previamente
identificados y secuenciados entre los niveles del ciclo. Esta distribucién se lleva a cabo de
tal modo que en el primer nivel del ciclo se incluyen los elementos mas fundamentales y
representativos del contenido, los mas generales y simples, reservando para los niveles
siguientes los elementos que aportan detalles a los del primer nivel, es decir, se toman
como base los principios del aprendizaje significativo. Esta panoramica global es precisada
progresivamente en los niveles posteriores hasta alcanzar el grado de detalle y de
profundidad que requieren los Obijetivos Generales de Ciclo y de area. No todos los
elementos del contenido presentes en el primer nivel del ciclo son retomados con mayor
detalle y profundidad en los niveles siguientes. Lo que se pretende en el primer ciclo, es
favorecer el aprendizaje significativo de los alumnos ayudandoles a construir redes o
estructuras de significados cada vez mas amplias, ricas, complejas e integradas.

En la secuenciacion interniveles, es necesario tener en cuenta las caracteristicas de los
alumnos, por lo que en la programacion se da prioridad a uno u otro de los tipos de
contenido e incluso se temporaliza de forma distinta los Objetivos de Nivel y los contenidos
correspondientes a lo largo del ciclo. Por otro lado, en los objetivos de nivel no hay una

duracion temporal fija.

2) Programaciones: Para organizar por niveles los aprendizajes escolares, se lleva a cabo la

programacion mediante el establecimiento de Unidades Didacticas ordenadas vy
secuenciadas en cada nivel (secuenciacion intraniveles). La unidad didactica es relativa a
un proceso completo de ensefianza-aprendizaje que no tiene una duracion temporal fija.
Dicha unidad precisa objetivos, bloques elementales de contenido, actividades de
aprendizaje y actividades de evaluacion. Los objetivos de las unidades didacticas son
similares, en cuanto a su significado y formulacion, a los objetivos de nivel, excepto en que
se refieren a bloques de contenido mas restringidos que Coll (1991) denomina “blogques
elementales de contenido”. Para la secuenciacion de las Unidades didacticas se utiliza el
mismo procedimiento que para la secuenciaciéon interniveles, es decir, se ordenan y se
secuencian los contenidos de nivel de acuerdo con los principios del aprendizaje

significativo.



Como se puede observar, Coll propone un modelo mas flexible que Arnaz, puesto que
mediante los niveles de concrecion so6lo se establecen lineamientos generales para las
habilidades que todos los nifios deben adquirir al finalizar el proceso ensefianza-aprendizaje,
como los contenidos generales que facilitardn la obtencion de las mismas; por lo tanto, el
docente tiene un mayor margen de actuacion. A continuacion presentaré la postura de Taba,

autora que también manifiesta una postura flexible.

3.3.4 Modelo de Hilda Taba

Taba (1976) asevera que los diversos sectores de la organizacién educacional tienen
diferentes perspectivas sobre lo esencial en la educacion determinadas por tradiciones, presion
legislativa, teorias filoséficas y psicoldgicas y valores, lo cual, aunado a la carencia de una
metodologia destinada a estimular la experimentacion, dificulta establecer una teoria adecuada
para la elaboracion del curriculo. Dicha autora asevera que si la secuencia de evolucion del
curriculo se invirtiera, es decir, si los maestros fueran invitados primero a experimentar con
aspectos especificos del curriculo y luego, sobre la base de las experiencias, se planeara su
estructura, la elaboracion del mismo adquirird una nueva dinamica. Taba (1976) argumenta que
para que la elaboracion del curriculo sea un procedimiento cientifico y racional se debe seguir el
siguiente procedimiento:

1. Realizar un andlisis de las demandas y requisitos de sociedad y de la cultura, tanto
para el presente como para lo futuro. Con base en lo anterior se pueden determinar
los principales objetivos de la educacion, lo que conllevaria a la eleccién del contenido

2. Realizar estudios sobre el alumno y el proceso del aprendizaje. Con este paso se
podréd determinar cuales objetivos son alcanzables, bajo qué condiciones y qué tipo
de variantes y de flexibilidad en el contenido y su organizacion son necesarios para
lograr la eficacia 6ptima del aprendizaje

3. Realizar un andlisis de la naturaleza del conocimiento, para asi determinar los
propésitos de la escuela y la esencia de su curriculo. Lo anterior conllevard a

determinar el orden de las asignaturas y del tema de un contenido

Taba (1976) afirma que el orden en el que se toman decisiones puede ser el siguiente:

1. Diagnéstico de necesidades

2. Formulacion de objetivos claros y amplios

3. Seleccién y organizacion del contenido, para lo cual se debe tomar en cuenta, ademas
de los objetivos, su validez e importancia, la nocién de diferencias concretas entre los

niveles de contenido, las resoluciones para determinar en qué etapa se introduciran, las



continuidades y secuencias en el aprendizaje y los cambios que experimenta la
capacidad para aprender

Seleccion y organizacion de las actividades de aprendizaje, lo cual abarca ideas sobre
asuntos referentes a las estrategias para la elaboracibn de conceptos y el
eslabonamiento en la formacion de actitudes y sensibilidades

Determinacion de lo que se va a evaluar y de las maneras y medios para hacerlo
(calidad del aprendizaje, compatibilidad entre metas y objetivos iniciales y alcanzados,
pertinencia de la organizacion del curriculo para ofrecer oportunidades de alcanzar

objetivos independientes a todos los estudiantes)

Asimismo, Taba (1976) desarrolla las siguientes etapas para modificar el curriculo:

1) Produccién de unidades piloto: Formado por un grupo de maestros elegidos para
representar los niveles de grado necesarios y el ordenamiento de materias
sometidas a consideracion

2) Prueba de las unidades experimentales: Llevar a cabo las evaluaciones en
diferentes clases y bajo diversas condiciones, para determinar su validez y sus
posibilidades pedagodgicas y establecer los limites de las aptitudes requeridas.
Mediante esta prueba surgirdn modificaciones sobre el contenido, experiencias de
aprendizaje y materiales.

3) Revision y consolidacion: Elaborar un plan que represente un curriculo general
apropiado para todo tipo de clase, para lo cual se requiere examinar los principios y
criterios relevantes y la validez y factibilidad de los materiales, establecer principios y
consideraciones tedricas para el desarrollo y estructura de las unidades y para las
actividades de aprendizaje, sugerir limites dentro de los cuales pueden realizarse las
modificaciones en la clase. Dicha consolidacibn es responsabilidad de los
supervisores, coordinadores y especialistas en curriculos.

4) Elaboraciéon de una estructura: Cuando se cuenta con una serie de unidades,
éstas deben ser examinadas desde el punto de vista de la secuencia y el alcance
por los expertos en la elaboracién del curriculo. Se debe examinar si el contenido de
las unidades se adecua al alcance y cantidad y si las actividades de aprendizaje
estimulan el aprendizaje de los alumnos respecto al desarrollo de la capacidad
intelectual y las perspectivas emocionales. En esta etapa se pueden hacer cambios
en el contenido y en la seleccion y la organizacion, lo cual establece el alcance y la
secuencia, ésta es una tarea para los expertos en curriculo

5) Disposicion y distribucién de las nuevas unidades: Poner en préactica las

unidades elaboradas, lo cual implica la preparacion de grandes grupos de maestros.



Cuanto mas se separe el programa del tipo de trabajo al cual los profesores estan
acostumbrados, mayor serd la preparacion. Asimismo, se deben realizar los cambios
necesarios en las disposiciones préacticas, entre las que se encuentran la provision

de materiales o cambios de horarios. Lo anterior es funcién administrativa.

El periodo de tiempo que se necesita en esta secuencia inductiva para cambiar el
curriculo depende de los recursos disponibles y del grado de cambio que involucra el nuevo
modelo, pero Taba (1976) asevera que bajo las mejores circunstancias, es cuestion de varios

afnos.

Como puede apreciarse, Taba enfatiza la participacion del docente tanto en la elaboracion
del curriculo, como en el cambio del mismo, sobre todo resalta que es importante que el
docente investigue y con base en esos datos establezca tanto la estructura como la manera de
llevarlo a la practica y evaluarlo. Asimismo, se puede apreciar que Taba no descarta la
participaciéon de supervisores, coordinadores y especialistas en curriculo, dado que es
indispensable que en esta tarea intervenga un equipo multidisciplinario. Otro de los aspectos
que Taba destaca, es la capacitacion del docente sobre las bases del curriculo con el que va a

trabajar y pueda tomar decisiones fundamentadas.

A continuacion presentaré la postura de Zabalza, quien destaca las funciones del

curriculo.

3.3.5 Modelo de Miguel Angel Zabalza
Zabalza (1993) propone que la primera fase de la elaboracion del curriculo se constituye
del conjunto de supuestos de partida de las metas que se desean lograr y los pasos que se
dan para alcanzarlas. Posteriormente, se elabora el programa, el cual es el documento oficial o
de caréacter nacional en el que se indican el conjunto de contenidos, objetivos, etc. a desarrollar
en un determinado nivel. En éste se refleja el marco general comin a que ha de acomodarse la
ensefianza, recoge lo que en cada momento cultural y social es definido como los
conocimientos, habilidades, valores y experiencias comunes y compartidas por un pueblo. Es el
conjunto de experiencias de aprendizaje por las que han de pasar todos los nifios de un sistema
escolar, se toman en cuenta las necesidades de formacion y de desarrollo cultural y técnico de
la sociedad. Segun Zabalza (1993) su funcionalidad depende de las siguientes condiciones:
e Integrar lo antiguo y conocido con lo nuevo
e Plantear términos prescriptivos en cuanto a exigencias minimas y propiciar

proposiciones y sugerencias en la programacion por parte de los profesores



Consolidar ciertas formas de hacer las cosas y evaluar los resultados
Promover entre todos los profesores las disposiciones, la fundamentacién doctrinal y el

proposito general del programa

Segun Zabalza (1993) las caracteristicas formales del programa son:

A nivel de lenguaje:

>
>

Estar expresado en términos claros y comprensibles

Dejar claro qué es normativo, qué minimo, qué orientativo, etc.

A nivel de las indicaciones

>

>

Estar referidas al maximo nivel alcanzable en el ambito del acuerdo socioldgico y
cultural

Realizar una seleccién de los conocimientos con base en el criterio de esencialidad

Por lo que se refiere a los destinatarios

>

Presentar legibilidad, descifrabilidad y practicabilidad

Segun Zabalza (1993) las funciones del programa son:

Funciones referidas a los profesores

>

Funcién de control: El profesor puede verificar si al final del periodo escolar los alumnos

cumplen con los requisitos minimos exigidos

Funcién de comparacion: El profesor compara lo qué €l ha logrado en su clase con lo

conseguido en otras

Funcion de proteccion: El profesor sabe qué exigencias pueden sobrepasar los

requerimientos del programa

Funcién de contrato: El programa define lo que le es exigido oficialmente al profesor

Funcién de profesionalizacion: El programa da sentido a la formacion del profesorado que

lo habra de llevar a cabo, tanto en lo que se refiere a la formacién inicial, como a la

seleccion y a la formacion en servicio

Funciones referidas a los padres

>

Funcion de informacién: El programa define las propias expectativas para contrastarlas

con las de la administracion y los profesores



» Funcién de facilitaciéon de la colaboraciéon: Evita los malentendidos con respecto al sentido

y funcién de la escuela y puede dar pie a areas de desarrollo y maduracién de los alumnos

en que se haga casi imprescindible la colaboracion de la familia

Funciones referidas a los alumnos

» Funcién de indicacién: En funcion del nivel de edad y madurez que posea el educando,

podré hacerse consciente del sentido y direccidn del proceso formativo que se le exige.

Funciones con respecto a las autoridades escolares

» Funciones de fundamentacién de las decisiones: Fuente de criterios y principios estables

sobre los que basar y justificar la adopcion de diferentes alternativas y la toma de
decisiones

» FEuncién de control: El programa es una medida de referencia con respecto a la cual juzgar

la marcha de los procesos didacticos y la calidad de los resultados conseguidos

Funciones referidas a las relaciones entre los diversos niveles escolares

» Funciones de seleccion: Fija las condiciones de salida de un determinado nivel escolar y

las de entrada en el siguiente

» Funciones de coordinacién: Define las normas y reglas de conexién y vinculacién entre las

diversas fases del itinerario de la escolarizacion

Funciones referidas al sistema escolar educativo

» Funcién de innovacién: Cada nuevo programa representa por si mismo la génesis de la

dindmica innovadora

» Funcién de estabilizacion: A la vez, el programa constituye un eje basico contra el cual se

debe contrastar cualquier novedad o experimentacion

Zabalza (1993) postula que a continuacion se lleva a cabo la programacion en la cual se
desarrolla el proyecto educativo-didactico especifico desarrollado por los profesores para un
grupo de alumnos concreto en una situacion concreta y para una o varias disciplinas. A través
de ésta se concretizan los supuestos generales de programa, se reinterpretan desde los
parametros de una situacion y unas condiciones especificas, por lo tanto, es el complemento
del programa. Segun Zabalza (1993) las condiciones que la programacion debe reunir para

resultar eficaz son:



e Debe ser un proceso subordinado, por lo menos en cuanto a sus lineas bésicas, al
programa que delimita el rango y la amplitud de las alternativas por las que optar

e Se deben elegir ciertos contenidos, métodos, recursos, etc. y rechazar otros mediante
una consideracién permanente de los porqués y para qué de las decisiones

e La programacion es un compromiso del colectivo de docentes, es imprescindible llegar a
estados de acuerdo generalizado para aplicar el curriculo

e Para realizar la programacion se debe hacer un diagnostico previo de la situacion
general de la escuela y del grupo de alumnos con el que se va a trabajar, esto permitira:
1) compaginar correctamente las exigencias a nivel nacional con los intereses locales y
las caracteristicas particulares de cada contexto sociocultural y 2) reconocer las
funciones educativas que ejerce cada territorio, de manera que se produzca una especie

de fusion de escuela y comunidad social en un proyecto formativo integrado y comun

Segun Zabalza (1993) programa y programacion se complementan y cierran el circulo de lo
que constituye el proyecto curricular a desarrollar en el aula, son dos fases consecutivas e
interdependientes en el desarrollo curricular, se trata de una relacion dinamica, cuya
delimitacion y puesta en practica denota el grado de autonomia de cada escuela con respecto a

su particular interpretacion y desarrollo didactico del curriculo centralizado.

Se puede observar que Zabalza denota la participacion activa de los docentes, los cuales
deben hacer un diagndstico inicial para decidir la manera en la que adaptaran el curriculo a las
necesidades especificas de su contexto, ademas, postula que el programa sirve para que el
profesor sepa lo que le es exigido oficialmente, compare lo que él ha logrado en su clase con lo
conseguido en otras y sepa qué exigencias pueden sobrepasar los requisitos del programa. Un
aspecto muy relevante que Zabalza resalta es el de tener contenidos, métodos y recursos
fundamentados que sean comunes a todos los alumnos para que la educacién no sea tan
diferente en distintas regiones. También destaca la necesidad del trabajo cooperativo de los
docentes, lo cual es de vital importancia para hacer mejoras al curriculo. Zabalza postula que el
programa debe tener como una de sus principales funciones, informar a los padres de familia
acerca de los conocimientos que sus hijos adquirirdn y de la importancia que tiene su
colaboracién en el proceso. Dicho autor también asevera que otra de las finalidades
primordiales del programa es indicar a los alumnos lo que se espera de ellos al finalizar el
proceso ensefianza-aprendizaje. Por lo anterior, podemos concluir que Zabalza adopta una

postura flexible, ya que no concibe al programa de estudios como un estatuto que debe



seguirse al pie de la letra sino como un indicador de lo que se espera del proceso ensefianza-

aprendizaje.

3.3.6 Modelo de George Posner
Posner (2005) afirma que las definiciones sobre curriculo no son neutrales, dado que dependen
de la perspectiva de quien las elabore y que el concepto que se tenga conllevara determinadas
consecuencias en términos de responsabilidad, por ejemplo, cuando se establece que el
curriculo consiste en un conjunto de estandares, pareciera que las autoridades esperan que los
profesores ensefien de tal forma que los alcancen. Por lo tanto, plantea que el andlisis curricular
intenta desglosar el curriculo en sus componentes para examinar esas partes y el modo en que
se ajustan para formar un todo, para identificar las nociones y las ideas con las que se
comprometen quienes disefian el curriculo y quienes de manera explicita o implicita
configuraron el curriculo y para examinar las implicaciones de esos compromisos y nociones
con la calidad de la experiencia educativa. El proceso que Posner (2005) propuso para el

analisis curricular se muestra en el cuadro 3 (véase cuadro 3).

¢, Qué situacion ¢, Cudles son ¢ Como deber ser
¢ COmo esta resultara en el los propositos y implementado el ¢ Cudles son
documentado el desarrollo del el contenido curriculo? las ventajas y
curriculo? ™ curriculo? —»  curricular? [ ¢Qué puedeser [ Jimitaciones
¢Qué perspectivas ¢Como esta aprendido de la del curriculo?
representa el organizado el evaluacion
curriculo? curriculo? curricular?
Origenes del curriculo y del Curriculo Curriculo en Critica
plan curricular formal uso curricular
(Grupo 1) (Grupo 2) (Grupo 3) (Grupo 4)

Cuadro 3: Proceso del analisis curricular

Algunas de las preguntas que Posner (2005) propone para el analisis curricular son:

Documentacion y origenes del curriculo:
1) ¢Como esta documentado el curriculo?: ¢en qué documentos, estandares y otros recursos

se basaré el analisis?

2) ¢Qué situacion produjo el desarrollo del curriculo?: ¢ quién hizo la eleccién de las personas
para el desarrollo del curriculo?, ¢cémo se llaman, a qué institucion pertenecen y cudales fueron

sus principales funciones dentro del proyecto?, ¢quién representd a los estudiantes profesores,



la materia y el medio ambiente? ¢hubo un obvio punto ciego en el equipo?, ¢a qué problema
social, econémico, politico o educativo pretendia responder el curriculo?

Para responder a estas preguntas, Posner refiere que es necesario tener en cuenta que, segun
Schwab (1971, cit. en Posner, 2005) en el proceso curricular tiene que haber por Io menos, un
representante de los cuatro lugares comunes de la educacion: estudiantes, profesores, material
de estudio y medio, ademas de un coordinador de deliberaciones, puesto ocupado por el
especialista en curriculo; al respecto, Posner (2005) afirma que es muy dificil encontrar un
curriculo en cuyo disefio hayan participado representantes de las cuatro referencias citadas por
Schwab y que su interpretacién requiere conocer quién participd y quién no, debido a la

influencia de la composicion del equipo que interviene en el disefio curricular.

3) ¢, Qué perspectiva representa el curriculo?:

Las perspectivas a las que Posner se refiere son: tradicional (ensefiar fundamentos de lectura,
escritura, habilidades computacionales, hechos esenciales, terminologia y valores que un buen
ciudadano debe saber), experimental (ensefianza relacionada de manera funcional con la
experiencia de los estudiantes), estructura de las disciplinas (involucrar a los estudiantes de
todas las edades en una indagacion genuina, usando las escasas ideas verdaderamente
fundamentales de las disciplinas), conductista (establecer objetivos mensurables muy
especificos, ofrecer oportunidades para lograrlos y evaluar los resultados obtenidos) y
constructivista (permitir a los estudiantes que desarrollen su propio conocimiento con base en lo
que ya conocen y saber utilizar ese conocimiento con fines determinados que requieren tomar

decisiones, resolucion de problemas y emision de opiniones).

El curriculo formal
1) Cuales son los propositos y contenido del curriculo:
- ¢, Qué aspectos del curriculo son para la capacitacion y cuales para los contextos educativos?
Es importante tener en cuenta que la diferencia que Posner (2005) establece entre
capacitacion y educacién es que en la primera se puede predecir con cierta certeza las
situaciones especificas en las que las personas utilizaran lo que aprenden, en tanto que en la

segunda esto no se puede prever.

-¢,Qué metas y propdsitos educativos se enfatizan y cuales son sus prioridades relativas?
Segln Posner (2005) en los curriculos existen los siguientes niveles de metas educativas:

sociales, administrativas y metas educativas



-¢Qué tipos de objetivos de aprendizaje se incluyen y enfatizan el curriculo?, ¢cémo se
determina si los estudiantes han alcanzado los estandares?, ¢cuales son las consecuencias
para los estudiantes, profesores y escuelas si se determina que los alumnos no han alcanzado
los estandares?

Posner define a los objetivos del aprendizaje, como cualquier tema que se pretende que
aprendan las personas como consecuencia de ser estudiantes en instituciones educativas.
Asimismo, segun dicho autor, en los verbos de los objetivos se expresa el o los contenidos
necesarios para desarrollarlos y el modo de considerar ambos elementos depende de la

perspectiva tedrica que se tenga.

2) ¢Qué suposiciones estan implicitas en el enfoque del curriculo acerca del propoésito o el
contenido?

- ¢Qué conceptos de aprendizaje, objetivos, curriculo y ensefianza estan implicitos en los
materiales que analiza?

Posner (2005) proporciona las siguientes definiciones de dos enfoques:

Conductista: El educando es una pizarra en blanco en la cual escribe el medio ambiente, los
cambios en la conducta se determinan mediante las consecuencias de las respuestas de una
persona a un estimulo, cualquier cosa en el medio ambiente de la persona que aumenta la
frecuencia de una conducta se definen como reforzador. Bajo esta perspectiva, los objetivos en
educacion deben incluir una descripcion de lo siguiente: la conducta general, las condiciones
importantes bajo las cuales va a ocurrir la conducta y el criterio de un desempefio aceptable. La
responsabilidad del aprendizaje recae en los profesores, ya que se supone que ellos controlan
el ambiente de la ensefianza y tienen un grupo de objetivos claros y especificos hacia los

cuales dirigen su ensefianza.

Constructivista: Se enfoca en la adquisicion de estructuras y procesos mentales internos, le
interesan fendbmenos como el pensamiento, el razonamiento, el desarrollo mental, la toma de
decisiones, la memoria y la percepcion implicitos en el aprendizaje. Se considera que el
conocimiento y las creencias que adquieren los individuos afectan el modo en que perciben y
piensan sobre las ideas, los objetivos y eventos subsecuentes. Asimismo, se da relevancia al
ambiente social, ya que éste proporciona oportunidades para que los estudiantes cooperen en
la resolucién de problemas que no podrian resolver solos. Los objetivos de aprendizaje se
concentran en los procesos internos del pensamiento y en las estructuras cognoscitivas mas
que en el desempefo. Las principales tareas que enfrenta el profesor son hacer explicitas y

desafiantes las concepciones existentes de los estudiantes, las conductas que debe modelar



son procesos mentales fundamentalmente cubiertos que debe hacer explicitos en el contexto en

el que se utilizan en la realidad

3) ¢, Como esté organizado el curriculo?

¢ Qué principios organizacionales emplea el curriculo?

Segun Posner (2005) todos los autores incluyen algunas consideraciones sobre la
organizacioén curricular, pero el significado que se le atribuya depende de cual definicion de
curriculo se utiliza y qué tipo de elementos se van a organizar. Asimismo, plantea que dicho
término se utiliza en diferentes niveles de precision, el mas amplio se refiere a las relaciones
entre los niveles educativos o entre programas educativos y los mas especificos a la relaciéon
entre conceptos, hechos o habilidades particulares dentro de una leccién; estos dos extremos
se pueden calificar como macro y micro de la organizacién. También postula que en el orden
sistematico de los elementos se distinguen al menos dos dimensiones vertical (secuencia de

contenido) y horizontal (alcance de un curriculo).

Posner (2005) asevera que los curriculos se pueden organizan en una combinacion de
estructuras de contenido y de medios:
¢ Estructuras de contenido: Diferente o separada (contenido no se relaciona o es
independiente de los otros), lineal (cada concepto o habilidad requiere de una inmediata
inferior) jerarquica (son necesarias multiples habilidades o conceptos no relacionados
para aprender subsecuentes) y en espiral (ensefiar los mismos conceptos en diferentes
niveles mediante estrategias acordes a las caracteristicas de los estudiantes)
¢ Estructuras de medios: Modos en los que las actividades, los métodos y los materiales
de ensefianza se relacionan con objetivos particulares. Pueden ser de estructura
paralela (cada método ensefia un grupo de objetivos sin que se relacionen de manera
explicita con los objetivos ensefiados por otros métodos), convergente (no hay un anico
modo de alcanzar un objetivo), divergente (cualquier actividad conduce a un grupo
diverso de resultados de aprendizaje) y mezclada (capitaliza las fortalezas de cada
actividad y método para ensefiar cierto contenido, pero suele centrar todas las

actividades en un objetivo comun)

4) ¢ Cudles suposiciones estan implicitas en la organizacion del curriculo?

- ¢ Cudles principios psicoldgicos estan implicitos en la organizacién del curriculo?

Posner (2005) asevera que hay tres principales perspectivas de la organizacion de un curriculo,
derivadas de las perspectivas educativas de la estructura de las disciplinas conductista y

experimental:



Enfoque de lo general a lo particular: El curriculo se organiza alrededor de conceptos, temas
o principios fundamentales y a partir de la comprension de éstos, el estudiante desarrolla la
capacidad para derivar hechos y aplicaciones particulares. Entre los tedricos que sustentan este
enfoque se encuentran: Popper y Schwab. Una forma comdn de estructurar el contenido es en
espiral. Casi toda la responsabilidad para comprender los conceptos principales y para derivar

aplicaciones mas especificas de los conceptos primordiales recae en el estudiante.

Enfoque de lo particular a lo general: Lo mas importante para obtener aprendizaje es trabajar
hacia atras desde las habilidades intelectuales deseadas al concluir el curriculo, la ensefianza
procede a través de los objetivos mas simples hasta los complejos para asegurar que se
dominen las habilidades relevantes de nivel bajo antes que ocurra el aprendizaje de las
habilidades de nivel alto. Entre los teéricos que sustentan este enfoque se encuentran Hume,
Gagne y Glase. Una forma comudn de estructurar este contenido es de manera vertical. Se basa
en la suposicién de que el aprendizaje del estudiante ocurre si el profesor y los disefiadores
curriculares han secuenciado los objetivos de manera adecuada, han proporcionado una

ensefianza conveniente y han permitido un tiempo de aprendizaje suficiente.

Enfoque del proyecto: Se organiza alrededor de las actividades del estudiante, las cuales este
altimo planea junto con el profesor. Expresa una perspectiva experimental, supone que los
estudiantes aprenden a través de actividades que permiten aplicar las habilidades recién
adquiridas a través de una experiencia personal directiva y activa para iluminar, reforzar e
interiorizar el aprendizaje cognoscitivo. Enfatizan las experiencias dirigidas por el estudiante en
el mundo real, en particular en la vida social de la comunidad, mas que el contenido tradicional
de la material. Entre los tedricos que sustentan este enfoque se encuentran Dewey y Kilpatrick.
Los estudiantes y el profesor deben decidir, conforme avanzan, qué proyectos y actividades
realizar. La secuencia curricular debe permitir a los estudiantes avanzar por tipos cada vez mas
complejos de responsabilidad, conocimiento, habilidades y actitudes conforme trabajan en sus
proyectos. Una forma comun de estructurar este contenido es en espiral, a lo largo de lineas de

desarrollo.

El curriculo en uso
1) ¢ Como debe implementarse el curriculo?
- ¢Cudles son los requerimientos temporales, fisicos, organizacionales y politico-legales del
curriculo?
- ¢En qué grado el curriculo coincidird y serd adecuado para las actitudes, nociones y

capacidades de los profesores?



Posner (2005) afirma que un curriculo oficial no tiene sentido a menos que los profesores
lo traduzcan a un curriculo operativo, para lo cual se deben tomar en cuenta varios factores
entre los que se encuentran: consideraciones fisicas, culturales, de tiempo, econdmicas,
organizacionales, politico-legales y personas que pueden hacer o deshacer un curriculo. En
cierto sentido, esto factores encuadran el curriculo y funcionan como recursos y restricciones

sobre el proceso de implementacién de un curriculo.

Segun Posner (2005) un curriculo se implementa cuando el profesor lo usa para ensefar
a sus estudiantes y debe salir adelante con cinco tareas: cobertura (amplitud del curriculo),
dominio (aprender el material al menos en un nivel minimo de profundidad), manejo (guiar a
los alumnos en el salon de clases), afectar de manera positiva (desarrollar al menos, un grado
minimo de sentimiento agradable de los estudiantes hacia la material, el profesor o la clase) y
evaluacion (valorar el desempeifio de los estudiantes para decidir y comunicar los resultados).
Posner (2005) asevera que el profesor se enfrenta con el dilema de decidir si le da prioridad a
cubrir los contenidos o a lograr que los alumnos adquieran cierto nivel de dominio. Asimismo,
plantea que un curriculo nuevo puede generar resistencia e interferir con la capacidad del
docente para realizar estas tareas. Posner (2005) hace referencia a lo que él denomina
factores de encuadre, mismos que define como limitaciones en la implementacion del curriculo
o recursos que hacen posible la ensefianza; los cambios en un curriculo s6lo ocurren en la
medida en que cambian las interacciones entre profesores, estudiantes y materias, pero estos

factores actlan en esta interaccion, algunos mas directamente que otros.

2) ¢ Qué puede usted aprender del curriculo desde el punto de vista de la evaluacion?

- ¢ Qué informacién, si la hay, proporciona el curriculo? ¢Qué conclusiones acerca del curriculo
parecen organizadas con base en la informacion obtenida?

-¢El método para evaluar al estudiante en el curriculo manifiesta un enfoque basado en la

medicion, integrado o ambos?

Posner (2005) asevera que la evaluacién del curriculo varia segun la definicion que se tenga
de este ultimo pero que la informacién obtenida de dicha valoracion puede ser Util para
proporcionar informacion que permita tomar decisiones sobre: las personas (diagnostico,
retroalimentacién, colocacion, promocién, acreditacion y seleccién) y/o el curriculo (mejorarlo —

evaluacion formativa- seguirlo usando —evaluacion total-).

Posner (2005) plantea que la evaluacion se puede basar en resultados que reflejan metas y

objetivos del curriculo, sin embargo, si solo se toman en cuenta estos datos, la informacion se



puede sesgar hacia la efectividad de la ensefianza y dejar de lado otros aspectos del curriculo.
Por lo tanto, propone que se haga una valoracién en un sentido amplio que permita obtener
datos sobre efectos principales (resultados importantes que busca el curriculo) y efectos
secundarios (productos que el curriculo obtiene sin querer). También postula que los curriculos
tienen resultados a corto y largo plazo y aunque resulta dificil determinar estos dltimos, es
importante considerar algan esfuerzo por obtener informacién al respecto. Asimismo, plantea
gque puede haber una evaluacién intrinseca, en la cual se valoren aspectos como los objetivos,
contenidos y requerimientos de adiestramiento de los profesores, las condiciones existentes
antes de que los estudiantes interactien con los profesores y con las materias, las
caracteristicas de los estudiantes y docentes, las regulaciones estatales, las expectativas de la
comunidad y los recursos disponibles, estos antecedentes son Utiles para determinar si ciertas
afirmaciones hechas por el curriculo tienen un soporte empirico. También propone que se
evallen las transacciones (interacciones del estudiante con profesores, compafieros, material
de ensefanza, bibliotecario) ocurridas en el proceso ensefianza-aprendizaje, las cuales son
importantes para explicar la forma en que ha funcionado el curriculo, la variedad de modos en
que se ha implementado y los posibles peligros que un profesor enfrentard cuando lo utilice.
Adicionalmente, asegura que la evaluacion puede ser equilibrada es decir, centrarse en el
crecimiento, ser controlada por el estudiante, ser colaboracionista, dinamica, contextualizada,

informal, flexible y orientada a la accion.

Critica
1) ¢Cual es su opinion acerca del curriculo?
-¢,Cuales son sus ventajas y desventajas?
-¢,Como lo adaptaria para maximizar sus beneficios y ventajas y minimizar las limitaciones y
riesgos?
Posner (2005) plantea que para disefiar o evaluar un curriculo es importante tomar en
consideracion las caracteristicas de los fendmenos centrales implicitos en el proceso
ensefianza-aprendizaje que ofrecen las diversas teorias y los aspectos que difuminan.
Asimismo, es importante resaltar que, segun Schwab (1971, cit. en Posner 2005), cualquier
curriculo que no toma en cuenta los cuatro preceptos comunes de la educacién (alumno,

profesor, materia y ambiente social e institucional) tiene un error que terminara por socavarlo.

Posner (2005) asevera que los curriculos no sélo deben abordar los cuatro preceptos sino
que deben dar igual atencion a cada uno y no subordinar cualquiera de ellos a otro, sin

embargo, considera que ninguna de las perspectivas enfatiza a los profesores.



Finalmente, Posner postula que rara vez se encontrara un curriculo derivado de manera
directa y sin ambigledades de una o dos perspectivas tedricas y que dado que éstas son muy
abstractas, ninguna puede traducirse en una practica de un curriculo sin algunos medios o
técnicas especificos para implementarlas, por lo tanto, cada técnica deriva su significado de una

perspectiva particular.

RESUMEN DEL CAPITULO 3

En este capitulo vimos que el curriculo es un elemento fundamental en el proceso ensefianza-
aprendizaje, por lo que ha estado presente en la educacion desde hace mucho tiempo y se
puede definir de la siguiente manera: proyecto educativo en el cual se establecen los objetivos
culturalmente aceptados y se proporciona una estructura en la que se establecen los
contenidos, secuencias, tiempos, estrategias y sistema de evaluacién que se propone para
lograr las metas establecidas, dicha estructura debe ser lo suficientemente flexible para que los
involucrados en el proceso, principalmente los docentes, puedan enriquecerlo y mejorarlo
constantemente. En este puede haber variantes: formal (o plan de estudios), real o vivido
(puesta en préactica del curriculo formal) oculto (proveedor de ensefianzas institucionales no
explicitas, brindadas por la escuela), nulo (temas de estudio no ensefiados) y extracurriculo
(experiencias planeadas por fuera de las asignaturas escolares); todas ellas debido a que el
contexto condiciona y modifica lo establecido en el curriculo, por lo que éste debe ser
considerado una guia que los profesores ajustan a su contexto, lo cual hace sumamente
relevante la participacion activa de los docentes en el proceso curricular, dado que ésta puede
disminuir la distancia entre el curriculo real y el vivido, este modo de trabajo depende de la
concepcion que se tenga del curriculo, ya que se puede optar por una postura cerrada (el
curriculo se convierte en una prescripcion y se deja poco margen de accion a los docentes) o

una postura flexible o abierta (se deja un amplio margen de actuacion al profesor).

La informacién presentada nos sirvié para comprender qué es un curriculo, las variantes
gue puede presentar y los factores que influyen en éstas, todo ello con la finalidad de
contextualizar las implicaciones de las decisiones tomadas cuando se decide disefiar e

implementar un curriculo.



Para elaborar un curriculo se deben tomar decisiones muy importantes respecto a como
debe guiarse el aprendizaje de los alumnos, por lo tanto, deben tomarse en cuenta, por lo
menos, cuatro fuentes: sociocultural (requerimientos sociales y culturales que el medio formula
a la escuela), epistemoldgica (contenidos relacionados con un saber y un saber hacer
especifico), fuente psicolégica (procesos de desarrollo y aprendizaje de los alumnos), fuente
pedagogica (conceptualizacion de la ensefianza a nivel teorico e investigacion sobre ésta y

conocimiento basado en la practica de la docencia).

Una vez que se tomaron en cuenta dichos factores, se lleva a cabo el proceso curricular,
en este capitulo se presentd la postura de diversos autores, los cuales coinciden en las
siguientes etapas:

= Objetivos, basados en estudios sistematicos acerca de los alumnos, de la vida
contemporanea en sociedad, de temas de estudios realizados por especialistas, de las
necesidades de la sociedad, de la legislacion que rige al Sistema Educativo, de
experiencias educacionales (para lograr los objetivos propuestos que mejor se adapten
a las caracteristicas del estudiante)

= Organizacion de experiencias educacionales, una a partir de la otra para entender las
relaciones entre lo que se aprende en diversos campos y prestar atencion a la secuencia
dentro de cada uno y a la integracién de conocimientos entre éstos

= Aplicacién del curriculo, adaptado al contexto en el que se aplica, el docente se
enfrenta con el dilema de decidir si le da prioridad a cubrir los contenidos o a lograr que
los alumnos adquieran cierto nivel de dominio

= Evaluacioén del curriculo, determinacion del alcance de los propoésitos educacionales,
se emplean instrumentos de evaluacion objetivos para verificar la efectividad del
curriculo y se toma como criterio para el éxito la evidencia conductual de que las metas
se han cumplido, permita tomar decisiones sobre: las personas (retroalimentacion,
acreditacion) el curriculo (mejorarlo — evaluacién formativa- seguirlo usando —evaluacion
total-).

En lo que difieren estos autores es en la postura que adoptan frente al curriculo, Arnaz
manifiesta una concepcién cerrada del proceso curricular, Coll, Zabalza, Taba y Posner
enfatizan la participacion activa del docente, Tyler sélo postula las preguntas a las que debe
responder sin destacar a quién considera que le corresponden. Ademas, Coll manifiesta una
marcada tendencia por la teoria del aprendizaje significativo, dado que plantea que en el
curriculo se pueden revisar los mismos temas en grado de complejidad crecientes. Taba

enfatiza la capacitacion que deben recibir los profesores para ser investigadores activos. Posner



plantea que el andlisis de la perspectiva que respalda el curriculo y de las personas que
participaron en el disefio curricular, puede aportar informacién sobre las implicaciones de dichos

factores en la experiencia educativa.

En este capitulo pudimos revisar la relevancia del curriculo en la educacion y la
complejidad de su disefio, implementacion y evaluacién; esta informacion se complementa con
la presentada en capitulos anteriores, por lo que tenemos las bases tedricas para analizar la
interaccion que se da entre los profesores y el curriculo durante el proceso ensefianza-
aprendizaje, que finalmente, conlleva a la obtencion de los objetivos educacionales establecidos

en diversos paises.



CAPITULO 4
PROFESORES Y CURRICULO

Este capitulo se divide en 3 secciones: interaccidn profesores y curriculo, profesores y
curriculo en el mundo y profesores y curriculo en México.

En la seccién interaccion profesores y curriculo se explica la manera en la que estos dos
elementos son influidos mutuamente y la relevancia de la participacion activa de los primeros en
el segundo.

En la seccién profesores y curriculo en el mundo se presenta un panorama general de la
dinamica que se da en la interaccion profesores-curriculo en los siguientes paises: Inglaterra,
Canad4, Estados Unidos, Japén, Dinamarca, Espafia, Argentina y Colombia, con la finalidad de
tener un punto de comparacion para la situacién de nuestro pais.

En la seccion profesores y curriculo en México se presentan diversas investigaciones en las
que se vislumbra la situacion que se esta presentando en dicho ambito en los niveles superior,
medio superior y educacion béasica, asimismo, se presentan encuestas realizadas a docentes
en las que se refleja la opinibn que tienen respecto a su participacion en el proceso curricular;
todo esto con la finalidad de que el lector tenga una perspectiva general de lo que esta

ocurriendo en nuestro pais y de lo que opinan algunos docentes al respecto.



4.1 INTERACCION PROFESORES-CURRICULO

Como ya habiamos mencionado en el capitulo anterior, Schwab (1971, cit. en Posner,
2005) asevera que en el proceso curricular tiene que haber por lo menos, un representante de
los cuatro lugares comunes de la educacién: estudiantes, profesores, material de estudio y
medio, ademas de un coordinador de deliberaciones, puesto ocupado por el especialista en
curriculo; debido a los propositos de la presente investigacién, nos vamos a enfocar en la

participacion activa del docente.

Adaptar el curriculo a las necesidades especificas del contexto es una labor muy
complicada en la que estan involucrados diversos factores. Segun Gimeno Sacristan (1995), el
profesor es moldeado por el curriculo pero este Ultimo debe ser traducido por el docente, por lo
que la influencia es reciproca. Segun dicho autor, el curriculo tiene que ver con la cultura a la
cual tienen acceso los alumnos por lo que el profesor es quien mejor puede analizar los
significados que debe estimular en sus estudiantes y la relacién que éstos pueden tener con los

contenidos.

Posner (1998) afirma que los curriculos son construidos por grupos de individuos
confrontados con situaciones que demandan una accion de su parte, por lo que consisten en un
didlogo permanente entre personas con diferentes creencias sobre la educacion y sobre su
compromiso hacia ella y, en especial, con diferentes creencias acerca de lo que los docentes
deben ensefiar en los colegios. Segun Gimeno Sacristan (1995) el ejercicio de la profesion
docente esta delimitado por las normas de funcionamiento de la institucion en la que trabaja
(determinadas por la administracion, la politica curricular, los 6rganos de gobierno de un centro
o la tradicion) y por la socializacion y formacion profesional que recibié. Sin embargo, esos
parametros se aceptan como algo natural, sin analizar otras alternativas; los limites de
actuacion no son evidentes para todos los docentes, algunos los conocen y tratan de forzarlos
cuando impiden la realizacién de otro modelo de educacion mas aceptable pero muchos los han
interiorizado y por lo tanto no tratan de cambiarlos. Gimeno Sacristan (1995) afirma que los
profesores reciben una formacién poco sélida, tanto en el terrero cultural o cientifico como en el
estrictamente profesional o pedagdgico, lo cual facilita esta acomodacion a las instancias

politicas, burocraticas y a los medios didacticos elaborados fuera de la escuela.

En 1987, Gitlin (cit. en Gimeno Sacristan 1995) aseverd que los profesores gestionan un

curriculo cuyas metas y fines estan en su mayor parte determinados por otros; lo cual, los



desprofesionaliza y les exige que hagan que sus alumnos aprendan de forma efectiva algo que
esta predeterminado. En las afirmaciones de Gimeno Sacristan y Gitlin se puede observar que
los docentes son subestimados y que se les da poca libertad para que realicen su practica
docente, por lo tanto la mayoria se comporta pasivamente y no cuestiona las decisiones
emanadas de la autoridad, lo cual dificulta que adapten el curriculo a sus circunstancias

particulares.

Diaz Barriga y Lugo (2003) aseveran que la participacion activa y el compromiso del
profesorado en los planes y programas de estudio que ellos mismos van a impartir o, al menos,
el consenso y apropiacién de nuevas propuestas, evitan tanto incongruencias y desviaciones
sustanciales en el proyecto curricular mismo, como la distancia existente entre el curriculo
formal y el vivido y la falta de identificacion del docente con programas elaborados por otros.
También postulan que estos procesos de trabajo colegiado en torno al curriculo fungen como
espacios de reflexiéon y cohesién de la comunidad académica. Como puede apreciarse, entre
mayor participacion tengan los docentes en el proceso curricular menor sera la distancia entre

el curriculo real y el formal.

Ahrens (1954, cit. en Taba 1976) afirma que los curriculos proyectados y desarrollados sin
la participacion de todos aquellos a quienes incumbe, por lo general son ineficaces. Los
cambios en las aproximaciones, el contenido y los métodos tienen lugar s6lo cuando también
existen en la mente de quienes estan involucrados en ellos. Segun Gimeno Sacristan (1995), es
necesario que los profesores sean profesionales activos en la transferencia del curriculo porque
ellos deben determinar los contenidos para sus alumnos, seleccionar los medios mas
adecuados para ellos y elegir los aspectos mas relevantes a evaluar en los estudiantes y en su
participacién en la determinacion de las condiciones del contexto escolar. Para realizar lo
anterior se necesita un proceso de reflexion durante la situacion practica por lo que, aunque
tanto su experiencia previa como el conocimiento son de utilidad, el docente no puede aplicar
teorias o técnicas estandarizadas, lo cual hace indispensable que practique dia con dia con la
finalidad de obtener destreza para analizar las necesidades y realizar los ajustes mas

apropiados.

Gonzalez (1993, cit. en Torres, 2003) afirma que es importante indagar acerca de las
practicas reales de los docentes en el aula para que el profesor se convierta en investigador de
su propia practica. Dicho autor postula las siguientes modalidades de recuperacion de la
practica real: observacion directa en el aula, cuestionarios abiertos, andlisis de su practica con

la ayuda de un facilitador, discusion con grupos de profesores sobre los problemas de accion



para analizar formas alternativas de intervencion. Gonzalez (1993, cit. en Torres, 2003) asevera
gue la recuperacion de la practica educativa permite la participacion del docente en la operacién
y reconstruccién del curriculo y es reivindicativo del papel del docente en el proceso ensefianza-

aprendizaje como factor de excelencia y calidad académica.

Segun Gimeno Sacristan (1995), algunos de los factores que influyen en la interpretacion
que los profesores hacen del curriculo son sus concepciones sobre la educacién, sobre el valor
de los contenidos y procesos propuestos por el curriculo, su percepciéon de las necesidades de
los alumnos y de sus condiciones de trabajo, las distintas caracteristicas de los alumnos en un
mismo grupo, el nivel educativo del sistema, el nivel cultural del profesor, la significacién que le
da al curriculo en general y al conocimiento que transmite en particular y las actitudes que tiene
hacia el conocimiento o hacia el area que ejerce. En 1981 Buchman (cit. en Gimeno Sacristan,
1995) afirm6 que cuando un profesor juzga un contenido, toma decisiones sobre el mismo y le
asigna un determinado énfasis en su ensefianza, esta condicionado por influencias externas y
por propia cultura, ponderaciones personales, actitudes hacia la ensefianza de ciertas areas o
partes de la misma, etc. Lo anterior denota la influencia que ejerce el contexto en el ejercicio
profesional de los docentes, por lo tanto, es indispensable que se tomen en cuenta sus puntos
de vista en la elaboracion del curriculo, de este modo ellos tendran una actitud favorable hacia
el mismo y hacia su trabajo porque sentirdn que realmente estan siendo tratados como los

profesionistas que son.

Fullan y Hargreaves (1996, cit. en Torres, 2003) postulan que los promotores de los
cambios y las innovaciones curriculares deben aceptar que los maestros se apropian de las
mismas con propésitos diferentes a los de ellos; porque en la practica docente se interpreta lo
nuevo bajo la dptica de lo conocido. Este es precisamente uno de los objetivos de esta tesis,
que las autoridades se percaten de que la interpretacion que hacen los docentes del curriculo
repercute en su desempefio y que entre mas participen durante todo el proceso mejor serd su

percepcion del mismo.

Segun Gimeno Sacristdn (1995) la modelacién del curriculo es el campo donde un
profesor puede ejercer de mejor modo sus actividades profesionales, sobre todo en lo que
respecta a la estructuracién de actividades porque emplea sus conocimientos pedagogicos; en
esta actividad los limites s6lo estan dados por la formacion y capacidad del docente. Dicho
autor afirma que para que el profesor pueda tener una participacién activa, el curriculo debe ser
concebido como hipétesis tentativa que los docentes deben ensayar en sus clases. Esto

significa que deben evaluar constantemente la pertinencia de los temas, las secuencias



establecidas, los periodos lectivos estipulados (entre otras cosas) y experimentar alternativas
que posteriormente, puedan compartir con otros docentes y con las autoridades para hacer los

arreglos necesarios y mejorar el curriculo.

Castafieda (1991, cit. en Torres, 2003) afirma que el analisis curricular es el pretexto, texto
y contexto del estudio de la practica docente y el espacio donde dicho profesionista puede
convertir su practica en objeto de estudio, mediante un proceso de autocorreccion y de
comprension del rol que esta desempefiando, de la demanda de la institucién y del propio orden

subjetivo.

Torres (2003) postula que las practicas de los sujetos articulan o desarticulan las hipétesis
o0 plan de estudios de acuerdo a las formas instituidas, o bien, como grupos de hacer
instituyente que van produciendo el curriculo en los diferentes semestres y de acuerdo a los

estilos de quehacer de los docentes y estudiantes.

De las afirmaciones de estos tres autores podemos concluir que para que los profesores
adecuen correctamente los contenidos a las necesidades de sus alumnos es imprescindible que

reciban una adecuada formacion cientifica y posean habilidades pedagogicas.

Gimeno Sacristan (1995) asevera que la estructura de ideas pedagogicas dominantes que
en un momento se proponen como idéneas para racionalizar la practica, puede acentuar en los
docentes el papel de técnicos o de disefiadores; asimismo, la creencia de que la pedagogia
pueda y deba ser una técnica rigurosa 0 un conjunto de principios abiertos a interpretar y
acomodar contribuye a la concepcion de la competencia docente. Dicho autor asevera que
sistemas con fuertes controles técnicos o simplemente ideoldgicos, una débil formacion del
profesorado tanto profesional como cientifica, enfoques tecndcratas que resaltan la importancia
de las destrezas del técnico que no debe discutir las orientaciones, modelos cientificos
conductuales que han pretendido delimitar una serie de competencias profesionales y adiestrar
a los profesores en el dominio de las mismas, han sido, entre otros, motivos por los que el
profesorado de la ensefianza no universitaria y especialmente el de la primaria, se ha situado
en el nivel de mero imitador-mantenedor. Debido a lo anterior, se debe tener mucho cuidado
con el curriculo (real y oculto) que se maneje en las escuelas de formacién docente, ya que éste
influye en la actitud (activa o pasiva) de dichos profesionistas; como vimos en el capitulo
“Docencia en Educacién Basica” los profesores mexicanos reciben una formacién poco sélida
tanto en la elaboracion, evaluacion y aplicacion del curriculo, como en metodologias que

puedan aplicarse a la educacion para llevar a cabo una aproximacion cientifica.



Gimeno Sacristan (1995) afirma que el docente se convierte en mediador entre la cultura
exterior y la cultura pedagdgica de la escuela por lo que es un agente decisivo para que el
curriculo real sea el proyecto cultural desarrollado en las condiciones objetivas tal como él se
las representa. Dicho autor postula que debe haber una formacion del profesorado y un marco
politico y administrativo para decidir el curriculo mas flexible y participativo. Por lo tanto, es
sumamente importante que se permita la participacién del docente en todo el conjunto curricular

puesto que él tiene la experiencia necesaria para enriquecer dicho documento.

Segun Gimeno Sacristan (1995) existe también una mediacién curricular subjetiva individual
de los profesores determinada por relaciones sociales profesionales, por otros profesores,
compafieros de trabajo o por el grupo profesional a nivel colectivo con medios formales e
informales de comunicacion. La socializacion producida por los propios compafieros es un
factor de difusién de actitudes y creencias sobre el curriculo, el conocimiento, la evaluacién, los
comportamientos ante los alumnos, etc. Por lo tanto, se debe fomentar el trabajo cooperativo
para que todos los docentes compartan los métodos que mas funcionan, los conocimientos mas
propicios para los alumnos y lleguen a un acuerdo para que los ajustes que hagan al curriculo
no interfieran con la secuencia logica que debe llevar éste en los grados por los que cursan los
alumnos. Esta labor conjunta se obstaculiza cuando se trata el profesor como un técnico que se
limita a aplicar los proyectos elaborados por otros; sin embargo, si se fomenta su participacion
activa trabajara conjuntamente con sus compafieros porque sabrd que los acuerdos a los que

llegue serdn tomados en cuenta.

Como hemos podido observar, un aspecto fundamental en la interaccion profesores-
curriculo es la capitacion que reciben los docentes en este ambito, al respecto, Gimeno
Sacristan (1995) asevera que el nivel y la calidad de la formacion de los profesores es lo que
permite que éstos intervengan o no en el proceso curricular y de hacerlo en unos temas u otros
cuando existen canales de participacion. Stenhouse (1984, cit. en Torres, 2003) afirma que la
investigacion y desarrollo del curriculo deben corresponder al profesor y que para llevar esto a
la practica se requiere el trabajo de una generacién, asi que postula que si la mayoria de los
profesores dominan este campo de investigacion cambiard la imagen profesional que tienen de
si mismos y de sus condiciones de trabajo. Por lo tanto, para cambiar la situacion actual se
requiere de una capacitacion muy amplia en el area de investigacién que deberia ser recibida
como parte de su formacion profesional lo cual en México ocurre muy escasamente. Al
respecto, Taba (1976) afirma que el trabajo con docentes que carecen de los conocimientos
necesarios acerca de la elaboracion del curriculo, implica preparar a dicho profesionista en una

variedad de aptitudes y conocimientos tales como: técnicas para el diagnéstico de las



necesidades de un grupo de alumnos, la formulacion de necesidades de los alumnos y de la
cultura, la adopcion de secuencias de aprendizaje psicolégicas adecuadas, la realizacion de
actividades introductorias a una unidad para construir un puente entre las experiencias de los
nifios y el contenido de la unidad, la seleccion y organizacién del contenido elaborando
ejemplos y estableciendo una secuencia practicable, entre otros. Taba (1976) afirma que
generalmente los docentes carecen de este tipo de conocimiento dado que tanto los libros de
texto como la preparacién que reciben tienden a emplear el desarrollo deductivo, que comienza
con el enunciado de la idea general para luego ejemplificarla y desarrollarla, por lo tanto, les
cuesta trabajo convertir esta secuencia en un método de descubrimiento que parte de
experiencias concretas. Asimismo, Taba (1976) asevera que son indispensables nuevas
perspectivas tedricas, estableciendo conexiones entre o que conocen de desarrollo evolutivo y
la ubicacion de determinadas experiencias de aprendizaje, entre las teorias sobre el aprendizaje
y su aplicacién en cuestiones como cuando y de qué manera utilizar un texto o cémo inducir a
los nifios a pensar por si mismos. En otras palabras, la preparacién es necesaria para
desarrollar la capacidad para aplicar los principios psicolégicos y sociales sobre los cuales se
basa la elaboracion del curriculo y asi obtener tanto un curriculo mejor, como profesores mas
capacitados que en el futuro puedan adoptar independientemente estas decisiones. Taba
(1976) afirma que los maestros necesitan no solo la habilidad para elaborar el curriculo
sistematicamente, sino también la habilidad requerida para dirigir la investigacion y para
trasladar los datos sugeridos de ella a los criterios para la seleccion y organizacion del
contenido. Dicha autora afirma que el momento propicio para ayudar a los educadores a
aprender los mejores métodos para estudiar a sus alumnos, es cuando encaran las decisiones
acerca de la seleccion, ejemplos y niveles del contenido y los métodos para la formulacion y

clasificacion de los objetivos.

Taba (1976) afirma que en la elaboracion del curriculo solo deben ser estimuladas las
actividades sustentadas por una capacitacién adecuada. Otra estrategia necesaria en el cambio
del curriculo es la modificacién de actitudes, el control de los factores humanos y la creacion de
relaciones interpersonales. La capacidad profesional y las actitudes personales se relacionan
entre si, por lo que los cambios en cualquiera de ellas exigen cambio en la otra. Dicha autora
asevera que la experimentacion implica riesgos (cometer errores, descubrir deficiencias, no
tener éxito o proceder sin suficiente habilidad) y en la situacion escolar, en la cual esta forma
de trabajo recibe poca atencién, los errores son vistos como fallas en la idoneidad profesional,
por lo que generalmente los profesores aparentan no tener interés en estudiar los problemas
cuando en realidad pueden hallarse cohibidos ante las consecuencias de la experimentacion o

de su falta de habilidad, hay una falta de fe en su propia capacidad dado que su preparacion y



experiencia los han llevado a esperar respuestas de personas calificadas y a depender de la
ayuda “competente” en la sugerencia de materiales y procedimientos. En cursos de
capacitacion docente, principalmente en los que se refieren a investigacion o estudio, los
profesores piden respuestas inmediatas e incluso se muestran hostiles si no se les dan, porque
ello sugiere que los expertos estan desviando su responsabilidad. Taba (1976) atribuye esta
actitud a la urgencia de una situacion practica por la tendencia de los docentes a subestimar
sus funciones y aptitudes. Estas lagunas en la habilidad profesional, en las actitudes personales
y en los sentimientos, deben ser tomadas en cuenta en la preparacién que se brinda y en el
planteamiento de la estrategia para la elaboracién del curriculo; se deben brindar a los docentes
oportunidades para aprender nuevas aptitudes y se les debe ayudar a descubrir su propia
pericia, por lo que ella sugiere comenzar con un pequefio grupo dispuesto al cambio, dado que
cuando se insiste sobre la participacion total desde un comienzo, se propicia que participen
personas renuentes que con sus resistencia producen desaliento e impiden el progreso en el
momento en que los demas se hallan mas inseguros, lo cual provoca que la resistencia y la
duda tengan mayor repercusion. Taba (1976) afirma que este principio de comenzar con un
grupo pequefio de voluntarios puede ser complementado con una estrategia de participaciéon
extensiva en niveles sucesivos de trabajo, agregando personal a medida que cambia la

naturaleza de la tarea y, por consiguiente, también la naturaleza de su exigencia.

Segun Taba (1976) lo mas indispensable es estimular y ayudar a los docentes para
ensayar nuevas ideas que no le son familiares, requieren orientacion para pensar a través de la
hipotesis sobre las cuales se basa el experimento y la evaluacion de los resultados. Deben
aprender cuales son las condiciones necesarias para el experimento y cOmo establecerlas, pero
sobre todo, necesitan sentirse libres para experimentar y que se les asegure que los errores
que ocurran durante el curso de la experiencia no se volveran contra ellos. Todo ello involucra
un planteamiento consciente de la secuencia del trabajo.

Todos los aspectos de la planificacion y el trabajo deben responder a un doble programa:

a) Experiencias necesarias para producir modelos de curriculos
b) Experiencias necesarias para eliminar visiones confusas y crear un clima en el

cual el cambio en los sentimientos resulte tan posible como focal.

Taba (1976) afirma que cuando el docente analiza sus datos obtiene una vision de los
alumnos, el medio ambiente comunitario, los problemas que implica convertir el contenido
necesario en experiencias de aprendizaje para grupos particulares de estudiantes, las
consideraciones psicologicas que fundamentan la seleccion eficaz de las experiencias de

aprendizaje, entre otras. Cuando estos principios se analizan como respuesta a las preguntas



surgidas en sus propios estudios, los docentes las comprenden, aceptan y aplican con mayor
facilidad, ademés, esto permite que los docentes planifiquen experiencias con nuevos

contenidos o métodos.

Por otro lado, Taba (1976) asevera que este analisis preeliminar permitird que los lideres y
asesores elaboren un diagnéstico sobre las necesidades y sentimientos personales de los
profesores, lo cual brinda una base concreta para tratarlos; puede revelar hasta qué punto los
docentes son capaces de encarar procedimientos experimentales, la medida en que sus
practicas reciben la influencia de convicciones y sentimientos firmes, el grado de ingenuidad

que prevalece, etc.

Asimismo, se puede obtener una perspectiva de las necesidades de preparacién de los
docentes, al descubrir qué es lo que éstos conocen sobre el aprendizaje, cuales son los
modelos de necesidades que conocen, qué técnicas didacticas manejan con seguridad y qué

conceptos tienen sobre el curriculo.

Taba (1976) afirma que el tiempo que se requiere invertir en esta etapa del conocimiento
es extenso pero la aceleracion de los cambios seguira un ritmo acumulativo; por el contrario,
exigir rapidez en la produccion sin una orientacion preliminar, retarda el trabajo en etapas
posteriores, reduce la posibilidad de cambio en los conceptos y el producto resultante es menos
creativo. Taba (1976) asevera que muy frecuentemente esta etapa es reducida u omitida dado
gue no se ha percibido la importancia de esta preparacion previa y que esto puede explicar que
la revision del curriculo se limite a una labor poco novedosa y la resistencia de los docentes al

cambio.

Una integracion de la teoria y la practica es necesaria en todas las etapas de la
elaboracion del curriculo. Taba (1976) asevera que quienes han trabajado con maestros
encontraron dos principios:

e Limitar la preparacién teérica a los puntos que aclaran las tareas practicas

e Los estudios teéricos deben acompafar las etapas activas en lugar de procederlos

Datnow y Castellano (2000, cit. en Carlos 2003) indican que para modificar las practicas
educativas un actor crucial es el maestro; ya que éste puede apoyar las reformas curriculares,
resistirlas simulando que se aceptan cuando en el salon de clases siguen haciendo lo mismo de
siempre o abiertamente luchar contra las reformas. Estos autores sefialan que los maestros se
oponen al cambio cuando notan discrepancias entre la propuesta y su realidad o cuando no se

apegan a su ideologia y forma de pensar. Dichos autores afirman que para lograr el apoyo de



los docentes es necesario no imponer el cambio, sino pugnar porque ellos se apropien de la
nueva propuesta y estén dispuestos a defenderla, aseveran que lo ideal es conseguir que los

maestros se vuelvan eficaces agentes de cambio.

De estas afirmaciones podemos concluir que la preparacion es crucial para optimizar la
participacion del docente en el proceso curricular, asimismo, se puede vislumbrar la complejidad
que implica emprender este entrenamiento, por lo que es necesario disefiar un programa de
capacitacion permanente que sea accesible a la totalidad de los docentes y que se implemente

paulatinamente.

Ahora que ya revisamos la relevancia de la participacion activa de los docentes en el
proceso curricular haremos un breve recorrido por distintos paises para averiguar qué es lo que

realmente esta ocurriendo en el contexto educativo internacional.

4.2 PROFESORES Y CURRICULO EN EL MUNDO

McAdams (1997) realiz6 un investigacion sobre el procedimiento para establecer el curriculo
escolar, la evaluacién de estudiantes en diversos niveles gubernamentales, los examenes al
finalizar niveles escolares y/o exdmenes para ingresar a niveles superiores, el tamafio promedio
de los grupos de clase y el agrupamiento de estudiantes por habilidades en cinco paises:
Canada, Dinamarca, Inglaterra, Jap6n y Estados Unidos. Los datos obtenidos en dicha
investigacion se muestran en la tabla nimero 11 (véase tabla nimero 11). A continuacion

haremos un pequefio andlisis de los datos presentados.

Como puede apreciarse en Canada hay un control muy estricto del curriculo el cual, segun
McAdams (1997), es acatado por todos los profesores, quienes hacen esfuerzos conscientes
para aplicarlo en su trabajo diario, también se puede apreciar que sus grupos son pequefios y
gue tienen cupo suficiente en el college por lo que no hay examenes para ingresar a dicho nivel.
En lo que respecta a Dinamarca se puede observar que tienen objetivos curriculares amplios y
detallados por el gobierno nacional, los cuales, segin McAdams (1997), son respetados por la

mayoria de las juntas escolares a pesar de ser de cumplimiento voluntario.

En Inglaterra, desde 1988 se establecié la aplicaciéon y elaboracion del curriculo en diez
areas de conocimiento; la distribucién del tiempo para los temas también forma parte de las
directrices curriculares. La reaccion de los profesores ingleses fue de decepcidn porque se les
excluyd del proceso de desarrollo del curriculo, pero aun asi consideran que el establecimiento

de normas general es positivo. Los ingleses perciben el curriculo nacional como un medio para



obtener verdadera acreditacién educativa, bajo el concepto de que todo estudiante debe tener
la oportunidad de igualdad en la ensefianza. En cuanto a la evaluacion, se aplican pruebas de
todas las materias establecidas en el curriculo nacional. Los objetivos de estas evaluaciones
son: a) que los estudiantes acrediten sus conocimientos con demostraciones practicas y
ensayos Yy b) que los padres tengan datos comparativos de desempefio por escuela, para que

puedan elegir la mas apropiada para sus hijos.

En Alemania hay objetivos generales establecidos por el gobierno federal y cada estado
desarrolla un curriculo detallado para las escuelas; segin McAdams (1997), los maestros ex
becarios Fulbright que fueron entrevistados para su trabajo, encuentran totalmente aceptable la

idea de obedecer rigurosamente el curriculo establecido por su estado.

En Japédn el curriculo es obligatorio para todas las escuelas. En los niveles de primaria y los
primeros grados de secundaria, los funcionarios colaboran con sus contrapartes municipales en
la supervisién curricular. Los funcionarios locales seleccionan los libros de texto de una lista
autorizada por el Ministerio de educacion. Mas del 97% de los estudiantes japoneses llega

hasta el noveno grado en grupos de habilidades diversas.

A diferencia de los demés paises, en Estados Unidos se oponen al establecimiento de
normas curriculares nacionales; segun McAdams (1997), esto se debe a su tradicién de
gobierno escolar local y de desconfianza al gran gobierno; por lo tanto, segin dicho autor la
vida diaria de las escuelas a menudo se ve sujeta a los caprichos de cualquier grupo de

ciudadanos que se siente con derecho de ejercer presién politica sobre la junta escolar local.

La evaluacién Nacional de Progreso Educativo (NAEP) ha intentado dar a conocer datos de
desempefio educativo nacional y establecer normas de desempefio estudiantil, pero sélo se ha

logrado obtener algunos datos de manera confidencial y anénima.

Como puede observarse en los datos ofrecidos anteriormente, hay varios paises en los que
el curriculo es obligatorio y los docentes no tienen participacion alguna en la elaboracién del
mismo; sin embargo, parecen estar acostumbrados a ser relegados y acatan las normas
establecidas por el gobierno, quizé porque como dice Gimeno Sacristan (1997) los parametros
se aceptan como algo natural, sin analizar otras alternativas; los limites de actuacion no son
evidentes para todos los docentes, quienes reciben una formacién poco solida, tanto en el
terrero cultural o cientifico como en el estrictamente profesional o pedagdgico, lo cual facilita
esta acomodacion a las instancias politicas, burocraticas y a los medios didacticos elaborados

fuera de la escuela.



Procedimiento Evaluacion de Examenes al Tamafo | Agrupamiento de
para establecer estudiantes en finalizar niveles | promedio | estudiantes por
el curriculo diversos niveles escolares y/o de los habilidades
escolar gubernamentales | examenes para | grupos de
ingresar a clase
niveles
superiores
CANADA Curriculo Evaluacion de En algunas 20-30 Grupos mixtos
detallado, hecho | estudiantes provincias esta |estudiantes |hasta el décimo
por las provincias | obligatoria en varios | instituido el grado
y ejecutado por grados escolares examen de
las escuelas graduacion de
locales high school. No
hay exdmenes
para ingresar a
college
DINAMARCA | Objetivos amplios | No se practican Diez examenes |15-20 Grupo mixtos
y detallados por el | evaluaciones orales y escritos | estudiantes |hasta el noveno o
gobierno nacional | estandarizadas a para ingresar a décimo afio de la
nivel nacional la universidad. folkeskole. El pase
Cupo limitado a la secundaria es
por desempefio
académico
INGLATERRA [ Las nuevas leyes [Las nuevas leyes Los estudiantes | 20-30 Grupos mixtos los
educativas establecen evaluar a |deben aprobar |estudiantes |seis afios de la
ordenan todos los estudiantes | el certificado educacion
establecer el de tres grados general de primaria. El
curriculo nacional |escolares educacion, nivel agrupamiento por
por primera vez avanzado, en escuelas y por
en la historia dos o tres aulas empieza el
materias para séptimo afio
ingresar a la
universidad
ALEMANIA | Objetivos No se practican Los aspirantes a | 20-30 Grupos mixtos los
educativos evaluaciones ingresar a la estudiantes | primeros seis
generales estandarizadas a universidad afios. Después se
establecidos por | nivel nacional deben aprobar forman grupos
el gobierno el Abitur, que para tres tipos de
federal. Cada consiste en escuelas segun el

estado desarrolla
un curriculo
detallado para las
escuelas

examenes en
dos materias
obligatorias y
una optativa.
Cupo limitado

desempefio y las
habilidades del
estudiante

TABLA 10 CURRICULO E INSTRUCCION

Fuente: Mc Adams (1997, p. 55)




Procedimiento Evaluacion de Examenes al Tamafo | Agrupamiento de
para establecer estudiantes en finalizar niveles | promedio | estudiantes por
el curriculo diversos niveles escolares y/o de los habilidades
escolar gubernamentales | examenes para | grupos de
ingresar a clase
niveles
superiores
JAPON Objetivos No se practican Los estudiantes |40 Grupos mixtos los
educacionales evaluaciones deben aprobar |estudiantes |primeros nueve
detallados y estandarizadas a con altas afos obligatorios.
curriculo nivel nacional calificaciones Ingreso a high
establecidos a los exdmenes school mediante
nivel nacional con de admision en examen
obligatoriedad high school y
para todas las universidad.
escuelas Requisitos
académicos
estrictos
ESTADOS | Algunos estados | Muchos estados No hay mas 20-30 El agrupamiento
UNIDOS establecen exigen evaluacién de |examen estudiantes [ de estudiantes
curriculo los estudiantes de nacional para empieza en el
detallado. La diversos grados. No | college que el nivel intermedio de
mayoria expide hay evaluacion SAT, que es una la escuela primaria
objetivos estandarizada a nivel |prueba de en algunas
educativos nacional aptitud. Se materias. A partir
generales puede ingresar del séptimo u

a la mayoria de
los colleges con
el diploma de
high school

octavo grado
empieza el
seguimiento
académico

CONT. TABLA 10: CURRICULO E INSTRUCCION
Fuente: Mc Adams (1997, p. 55)




En lo que respecta a la formacién docente en Espafia, Gimeno Sacristan (1996) afirma que
desde 1992, todos los centros de todas las administraciones tienen que realizar un proyecto
educativo, desarrollarlo y evaluarlo, pero que esta idea se estd implementado con un ritmo lento
porgue exige grandes transformaciones frente al individualismo profesional de los docentes, a la
falta de motivacion profesional y a los conflictos que genera. Gimeno Sacristan (1996) asevera
que el Ministerio de educacion dice que en el curriculo se plantean objetivos determinados, pero
que los profesores tienen la autonomia y la responsabilidad educativa de rellenarlo en base a
las condiciones de la ensefianza de su centro. Dicho organismo los esta estimulando para que
se relinan en el centro, piensen lo que estan haciendo, discutan lo que han hecho, lo evalten,
analicen, lleven a cabo investigacion en la practica y discutan sobre lo que van hacer. El
Ministerio mantiene el control mediante valoraciones, para lo cual se ha creado el Instituto de
Control y Evaluacion de la Calidad; ahi se realizan pruebas del rendimiento del sistema y la
autoridad ministerial aprueba los textos antes de ser vendidos en el mercado pero no hay
evaluacion de los productos logrados, ya que no se realizan evaluaciones terminales a los
alumnos. En lo que respecta a la democratizacion de las escuelas, desde 1985 todos los
centros tienen un claustro, eligen a su profesor, hay un consejo escolar formado por
representantes de padres, alumnos y profesores que gestionan la vida del centro y la del aula, a
los directores escolares los elige la comunidad educativa, el claustro de profesores, los padres y
los representantes de alumnos, lo mismo que a las autoridades académicas de la universidad y
a los directores de los departamentos universitarios. Gimeno Sacristan (1996) postula que lo
anterior va de la mano de dos grandes lineas de actuacion politica: la descentralizacion del
curriculo y la participacion organizada de todos los sectores en el sistema escolar dirigida a
concretar el proyecto educativo de cada centro. Esto provoca un mayor protagonismo y una
mayor responsabilidad de los centros escolares. Se exhorta a que los profesores sean mas
competentes y mas comprometidos con su comunidad. De lo anterior podemos concluir que en
el sistema educativo de Espafia se valora la capacidad de los docentes, dado que se fomenta
su participacién activa en la practica y se toma en cuenta su punto de vista en las decisiones
curriculares. Esto se lleva a cabo sin dejar de lado la participacion de los otros sectores
involucrados ya que el Ministerio de la Educacién mantiene un control sobre la calidad del
proceso, mientras que los directores y los padres de familia supervisan la gestion escolar. Creo
que esta democracia conlleva mejoras en educacion puesto que permite que todos los
protagonistas del proceso ensefianza-aprendizaje realicen aportaciones valiosas lo cual
enriquece enormemente el proceso, esto se ve reflejado en la destacada calidad del sistema

educativo espafol.



Por otro lado, Diaz (1996) postula que en Colombia, hay un deterioro social y académico
de los docentes, asi como una crisis en la formaciéon de los mismos. Lo anterior tiene sus
antecedentes en la expansion gradual de la educacion que ocurrio en los afios sesenta, la cual
tuvo como consecuencia una gran demanda de servicios educativos y profesores por lo que las
instituciones de formacion de los diferentes niveles del sistema educativo proliferaron. Esta
variedad de planes y programas de estudio provoco un sistema de formacion desarticulado, con
muy poca coherencia interna y con gran ambigiedad en las funciones por niveles,
fundamentado en enfoques técnicos, asistencialistas, funcionales y sistémicos. La
profesionalidad docente se restringié al contexto de la relaciébn pedagdgica en el espacio
reducido del aula, por lo que la formacion de los profesores se basé principalmente en diversas
técnicas de la ensefianza.

Segun Diaz (1996) desde esa época, no ha habido transformaciones en el ambito
pedagdgico de los docentes por lo que ha surgido la necesidad de fortalecer las relaciones con
el conocimiento como medio de investigacion, de innovacion y de desarrollo cientifico,
tecnoldgico y cultural. Esto ha conducido a una masificacion progresiva de la profesionalizacién.
Sin embargo, lo anterior no ha respondido de manera coherente a los requerimientos de la
formacion de un profesorado con las competencias sociales, culturales y cognitivas necesarias
para su actuacion en los contextos escolares y no escolares mas diversos. Un factor que ha
contribuido al detrimento de los nuevos propositos educativos ha sido la tradicion de la
formacion centrada en la escuela y orientada por un curriculo centrado en las materias, lo cual
también tiene como consecuencia que aunque haya variaciones en el curriculo y en las
modalidades pedagdgicas no lo hay en las disposiciones de los docentes. Diaz (1996) asevera
que las perspectivas contempordneas sobre la docencia como profesion plantean una
formacion fundamentada en la investigacion educativa y una integracion de esa fundamentacion
a la practica pedagogica escolar y no escolar misma que ofrece al profesor la posibilidad de
leer, interpretar y analizar el contexto de la escuela y el contexto cultural primario. Dicho autor
postula que estos modelos deben partir de politicas académicas que rearticulen la formacion
docente de manera que se fortalezca la investigacion, la cual debe ser localizada, comunicativa
y colectiva. Diaz (1996) asegura que el problema central de la formacién docente es la
transformacion de las bases sociales de la profesionalizacion, lo cual implica concebir la
formacion docente a partir de un proyecto cultural que piensa al profesor en su fisonomia de
sujeto capaz de acceder a los medios de transformacioén de la escuela, su organizacion, sus
discursos y sus practicas. Segun Diaz (1996) se debe otorgar a los docentes colombianos el
papel protagénico en el nuevo proyecto educativo, prepararlos para el conocimiento y accion en
el contexto sociocultural donde deben actuar como profesionales, transformar el carécter

retérico que ha tenido la comunidad educativa e insertar en experiencias académicas sociales y



pensadas con profundidad. Aqui podemos observar que, al igual que en México, en Colombia
hay una tendencia a tratar a los docentes como técnicos que ejecutan las indicaciones de otros,
por lo que se considera necesario un cambio en el cual se fomente la participacion activa de los
profesores en el proceso ensefianza-aprendizaje, lo cual -si realmente se lleva a la practica y no

se queda solo en proyecto- seguramente va a beneficiar al sistema educativo.

Ziegler (2003) realizd una investigacion con el proposito de presentar algunos de los
resultados de un proyecto acerca de la forma en que los docentes recibieron la propuesta
curricular efectuada en Buenos Aires en el marco de la reforma educativa de los afios noventa.
Esta ultima se ha difundido principalmente a través de documentos impresos producidos por las
gestiones educativas nacional y provincial que se entregan a los docentes para que ellos
esclarezcan el contenido de los materiales y generen, a partir de éstos, las propuestas de
renovacion de la ensefianza. Esta investigacion de campo se llevd a cabo en cuatro escuelas
urbanas publicas de educaciéon general basica (EGB) de la provincia de Buenos Aires. Los
instrumentos aplicados fueron encuestas destinadas a 60 docentes, entrevistas
semiestructuradas aplicadas a 20 profesores y 4 directivos, y el relevamiento de 4 proyectos
institucionales. Los docentes seleccionados para la entrevista tenian diferentes experiencias de
formacion y trayectorias de trabajo. El trabajo se elaboré a partir de fuentes secundarias tales
como documentos curriculares oficiales (basicamente los provinciales y los Contenidos basicos
comunes elaborados por el Ministerio de Educacion de la Nacion) y legislacion educativa. De
las entrevistas en profundidad se analizaron las recepciones de los docentes mediante la
caracterizacion de los diferentes sentidos que les adjudicaron a los documentos curriculares en
fragmentos del diadlogo asi como en las articulaciones efectuadas entre diversos enunciados.
Una vez que éstos se rastrearon se indagd en los modos de lectura de los documentos
curriculares, realizados por los docentes. Los dos modos de lectura identificados en el analisis
de las entrevistas efectuadas fueron los siguientes:

1) Lectura que tendia a resignificar el contenido de los documentos a partir de
concepciones previas: El grupo de docentes que se ubicé en esta categoria retenia sus
nociones internalizadas y consideraba el contenido de la propuesta curricular como una
linea de continuidad. Consideraban que los materiales les otorgaban un papel central en
la finalizacion del disefio curricular, interpretaban la reforma como un cambio en los
formatos de presentacion de la planificacion de la ensefianza o de la terminologia para
referirse a la tarea docente

2) Lectura que representaba un desplazamiento de sus ideas incorporadas: En esta
categoria, los docentes identificaban el contenido de los documentos curriculares y

diferenciaban los aspectos convergentes y las distancias entre éstos y sus propias



concepciones y practicas; consideraban que la reforma legitimaba algunas préacticas

instaladas en las instituciones educativas o en sus propias actuaciones, destacaban que

ellos ya habian iniciado otras actividades mas all4 de las prescripciones existentes y

encontraban en los documentos una reafirmacion para continuar en dicha direccion

En esta investigacion se llego a las siguientes conclusiones:

a)

b)

c)

d)

Los materiales curriculares se combinaron junto a otros discursos ligados a la
profesionalizacién de la docencia para legitimar la labor de este sector
crecientemente desprestigiado por lo que el abordaje de las cuestiones escolares
fue incorporado y empleado por los profesores como discurso especializado de
Su propia tarea

Los modos de lectura diferente muestran la discontinuidad en las disposiciones
de los sujetos, los cuales estan influenciados por su ubicacién en el espacio
social, la biografia profesional y personal, entre otras

Los docentes tienden a neutralizar a través de sus interpretaciones el contenido
de los documentos, con el fin de sostener sus practicas vigentes, por lo que no
se puede instaurar un régimen alternativo y transformador desde una reforma
promovida mediante documentos. Por ello, no son las reformas en si las que
definen el destino de lo que acontece en las instituciones, sino el modo en que
colectivamente dichas reformas se producen, se redefinen y terminan siendo
apropiadas y, en consecuencia, modificadas en el seno de las instituciones

La dinamica de la estabilidad y de las practicas consolidadas se impone mas
frecuentemente que la dinamica del cambio en las escuelas y en los docentes.
Las formas en que se conciben y se plasman los procesos de reforma pueden
obstruir o promover ciertas modificaciones mas genuinas, por lo tanto, la reforma
curricular desplegada mediante documentos instaura otros modos de regulacion

del trabajo docente

En este articulo se puede observar la relevancia de que los profesores participen en el

conjunto curricular, ya que es la Unica forma de que se involucren en las reformas y no

neutralicen el contenido con sus interpretaciones personales, porque van a estar presentes

durante todo el proceso, participando en todas las modificaciones realizadas y justificando la

relevancia de cada una.

Ahora que hicimos este breve recorrido por el mundo vayamos a ver qué es lo que esta

pasando en México.



4.3 PROFESORES Y CURRICULO EN MEXICO

Como ya habiamos mencionado en el capitulo 1 de esta tesis, “Educacion Primaria”, en
1992 se firm6 el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica y como
consecuencia del mismo la educacién se descentralizd; sin embargo, al gobierno federal le
siguen correspondiendo las siguientes atribuciones: elaborar los planes y programas de estudio
para la educacion preescolar, primaria, secundaria y normal, hacer y actualizar los libros de
texto gratuitos y autorizar el uso de materiales educativos para todos estos niveles. Al respecto,
Barba (2000, cit. en Diaz Barriga y Lugo, 2003) realizé diversas investigaciones en las que
encontré que en diversos estados de la republica, se encuentran los siguientes obstaculos para
gue la reforma curricular cumpla su cometido: un elevado porcentaje de docentes no conocié
oportunamente los cambios; la mayoria de ellos no contaron con los fundamentos tedricos del
nuevo plan de estudios; inercias y dificultades del magisterio para asumir el nuevo conocimiento

y la tendencia al verbalismo y a continuar con practicas educativas anteriores.

Como se puede apreciar, la falta de participacion activa por parte de los profesores
propicia una ruptura entre la realidad escolar y el curriculo formal, debido a que las propuestas
se basan en modelos teoricos que pueden alejarse de las perspectivas que los profesores
tienen de la realidad educativa, lo cual denota una vez mas que la participacion docente es de
suma importancia en el proceso ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, a continuacion se
presentaran investigaciones realizadas respecto a la interaccion profesores-curriculo en México,
para presentar un panorama general de la situacién actual en educacién superior, media

superior y bésica.

Segun Abraham (1992) en la década de los setentas se impulsé la formacion docente en
las politicas universitarias y del bachillerato, por lo que hubo la necesidad de elaborar modelos
aplicables a cualquier institucion educativa que normaran los contenidos educativos, sefialaran
métodos mas idoneos acerca de como ensefiar y formularan un ideal de docente conforme a los
criterios técnicos de la tecnologia educativa. Dicha autora postula que esta situacion trajo
consigo un conjunto de problemas que aun prevalecen en el campo de formacion docente de la
gran mayoria de las instituciones: vision instrumental en la concepcion de la formacion del
profesorado (se considera a este profesionista como un sujeto carente que requiere ser
capacitado en métodos y técnicas didacticas para transmitir eficientemente los contenidos
escolares), reduccion de la formacion docente a la imparticibn de cursos, propuestas de
formacion docente elaboradas por equipos técnicos de especialistas que poseen una vision

particular de dicha profesion y de los sujetos educativos, que no siempre es acertada. Ademas



de lo anterior, Abraham (1992) postula que hay una dicotomia entre los aspectos disciplinarios y
los elementos pedagdgico-didacticos ya que por un lado se dan cursos para reforzar los
contenidos de un &rea de conocimiento y por otro hay eventos de tipo pedagdgico y didactico
como si fueran dos cuestiones separadas; dicha autora asevera que en los primeros no se
ensefia a pensar sobre el conocimiento, ni a utilizar categorias que posibiliten su apropiacion,
reelaboracion y reconstruccion, sino que predomina en ellos la idea de la asimilacion, la
comprension y la organizacion de contenidos dados con fines de transmision; mientras que en
los segundos se ensefia la aplicacion mecénica de las técnicas y se recurre al método como
garantia de la obtencién de resultados 6ptimos, pretendiendo pensar que el profesor sera capaz
de conducir a su grupo en tanto maneje los métodos apropiados; segin Abraham (1992), esta
ideologia ha sido aceptada por los profesores, quienes piden talleres técnicos y metodolégicos
para su preparacion docente. Dicha autora postula que la negacién del quehacer cotidiano ha
constituido un problema permanente en el trabajo del profesor y aunque en los cursos opinan
sobre su labor, esto se queda en el nivel anecdético dado que no se rescata la experiencia para
avanzar a un nivel de conceptualizacién y de construccién tedrica que permita continuar
desarrollando su trabajo desde una visién critica, analitica y transformadora. Esta imagen de
realidad homogénea que ha tratado de imponerse en la formacion docente se traduce en
muchos de sus programas y contrasta con la problemética de las instituciones y de la practica
del docente, en las cuales no existe un pensamiento Unico y universal, puesto que esta mediado
por el pensar, sentir y actuar de sujetos sociales, particulares y heterogéneos. Abraham (1992)
postula que las escuelas y los profesores aceptan a veces la l6gica impuesta, pero también en
muchas ocasiones se oponen a ella, buscando mecanismos de resignificacion y negociacion. La
distancia entre el discurso y la practica encuentra niveles de expresion en la construccion de lo
cotidiano, en donde los docentes recrean el proyecto institucional y éste por su parte constituye
una reinterpretacion de la politica estatal, la cual también es una negociacién de los intereses
de diferentes sectores sociales y nacionales. Abraham (1992) ha encontrado que, dado que la
produccion de conocimientos se desarrolla generalmente en otro &mbito, el maestro se enfrenta
a un contenido mediatizado por la construccion y percepcion de la realidad que no le es propia,
pero que a la vez tiene que hacer suya, otorgarle un sentido de legitimidad y presentarla al
alumno como un estatus de verdad. Esta relaciébn que establece el maestro con el saber es
contradictoria puesto que, por un lado, la posesion de un saber le confiere autoridad frente a los
alumnos, pero por otro, tiene que comunicar un contenido no producido por él mismo que no
cuestiona ni problematiza. Abraham (1992) postula que se debe replantear la formacion docente
y ver a ese profesional como un sujeto pensante que se encuentra ante el desafio de
reflexionar sobre la realidad y de relacionarse de una manera critica con el conocimiento que

ensefia. En los postulados de Abraham (1992) podemos notar que los docentes ya se



habituaron a transmitir los conocimientos bajo la perspectiva establecida por otros, sin
cuestionarlo ni discutirlo, por el contrario piden talleres técnicos y metodoldgicos para su
preparacion docente, probablemente esto es consecuencia de que han repetido este patron por

afios y ya lo internalizaron.

Jiménez (2000) realiz6 una investigacion para analizar la participacion del personal
académico de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico involucrado en comisiones o
grupos colegiados que realizan el proceso de disefio curricular de los planes de estudio en el
nivel superior. Aplicé una entrevista semiestructurada a profundidad a 23 académicos adscritos
a las escuelas y facultades que se encuentran en Ciudad Universitaria, que tuvieran plaza
académica y que estuvieran involucrados directamente en el proceso de disefio de planes de
estudio de la escuela o facultad a la que estaban adscritos. Los académicos participaron en el
proceso de modificacién de 15 carreras en las diferentes areas de conocimiento. Algunas de las
conclusiones a las que Jiménez (2000) lleg6 son: el trabajo de los grupos consiste solamente en
la reestructuracion del plan de estudios; las personas que integran el grupo colegiado son
académicos que tienen un cargo administrativo y son los que deciden sobre el contenido teérico
y practico que contendran los planes de estudio; a pesar de que en la UNAM no existe una
teoria curricular formal Gnica para el disefio de planes de estudio, el modelo educativo que
predomina es la idea de elaborar un curriculo rigido en el que exista una correspondencia
univoca para determinar los objetivos, derivar contenidos y asignar actividades de aprendizaje
de una manera lineal; ha habido algunos intentos por plantear modelos curriculares alternativos
con caracteristicas flexibles; sin embargo, los reglamentos que rigen los planes de estudio
contintan estéticos y rigidos, y quienes elaboran los proyectos de modificacion y creacion de
los planes deben limitarse a aplicar lo que marca la legislacion; la legislacion universitaria es
limitativa y muchas veces constituye un obstaculo mas que una ayuda en la elaboracion y
presentacion de los planes de estudio; los grupos académicos que elaboran propuestas
curriculares se basan en la prioridad politica y administrativa de la institucion, ya que realizan
tareas en tiempos muy cortos, sin contar en ocasiones con personal académico formado en el
campo o con la infraestructura basica para desarrollar los procesos curriculares; los
entrevistados definen el curriculo como un conjunto de asignaturas que preparan al alumno
para el mercado de trabajo; 82% de los entrevistados tiene algun tipo de formacién académica
curricular para disefiar un plan de estudios, sin embargo, algunos de ellos opinaron que seria
importante que en las comisiones de cambio curricular participen expertos en curriculo; algunos
académicos comentaron que durante su curso, pueden ajustar los contenidos en funcion de su
experiencia y del avance del conocimiento. Jiménez asevera que, con algunas limitaciones, los

profesores pueden empezar a proyectar su trabajo en el aula y estar mas involucrados en la



planeacion de la ensefianza. En esta investigacion podemos notar que aunque se tiene cierta
flexibilidad respecto a la participacion de los docentes, éstos siguen teniendo muchas
limitaciones, porque su trabajo consiste en la adopcién de un curriculo rigido y con estructura
lineal elaborado por otros y limitado por la legislacién universitaria. Por otro lado, se puede
apreciar que no se prepara adecuadamente a los docentes para participar en el proceso
curricular porque algunos de los entrevistados no tienen ningun conocimiento en dicho campo y
la mayoria so6lo ha tenido formacion autodidacta, asesoria en la comision o asistencia a talleres,
ademas, su definicion de curriculo se limita a un conjunto de asignaturas y dejan de lado los

demas componentes.

Covarrubias (2003) indag6 la relacién y representacién que elaboran los profesores de
psicologia de la ENEP lIztacala con la institucion, con la propuesta educativa vigente, con el
desarrollo del campo de conocimiento y su campo profesional, con su propia trayectoria en la
profesién académica y con su practica pedagdgica. Se realizaron entrevistas abiertas y a
profundidad a 15 profesores de la ENEP Iztacala, con adscripcién contractual en la carrera de
psicologia de tiempo completo, con diferentes tipos de nombramientos y con un promedio de 17
afos de antigledad. Para complementar la informacion se revisaron escritos, programas, plan
de estudio y estadisticas de la dependencia; publicaciones universitarias y periédicos locales,
como ponencias en eventos académicos. Se buscaron categorias en comun y se analizaron los
datos obtenidos en las mismas. Los resultados que se encontraron fueron los siguientes: el
curriculo se instaur6 desde los afios setenta y en la actualidad no se ha modificado en su
disefio y fundamentos a pesar de que se necesitan planes de estudio actualizados y
convergentes a los requerimientos actuales, estas inconsistencias han provocado que haya una
reconfiguracioén de los espacios colectivos de trabajo en los que se diversificaron los contenidos,
enfoques y metodologias; por lo tanto, se cuestiona fuertemente la identificacion institucional y
colectiva de los académicos; se rompi6 el didlogo y se instaurd un bajo nivel de comunicacién
colectiva, se desorganizaron las practicas educativas y se instituyé el individualismo y el
asilamiento como las normas de actuacion e intercambios que promovieron la fragmentacién
curricular; esta cultura institucional se mantiene porque es la forma en que los docentes
enfrentan las tensiones de su propia dindAmica y las exigencias que desde el orden institucional
se establecen en su ambito académico-universitario, como requisitos a cumplir para actuar
dentro de él. Por lo tanto, cualquier demanda que se origine desde las instancias
administrativas para el disefio o planificacién de un proyecto curricular alternativo, es resistida
manifiesta 0 encubiertamente, para evitar la confrontacion necesaria para construir formas de
intervencion curriculares similares y proteger el trabajo individual. También se pudo observar en

este estudio que los profesores se han profesionalizado mas en la docencia universitaria que en



el ejercicio de su profesion; por lo tanto, se preocupan mas por su autonomia en el trabajo y se
olvidan de la interdisciplinariedad y del intercambio necesario con otros profesionales.

Covarrubias (2003) considera que esto se debe a que los profesores se incorporan muy
jovenes a la planta docente por lo que se insertan prematuramente a las presiones de una
cultura académica y estilo de funcionamiento institucional y practica curricular similares a las
que participaron en su formacién profesional, sin tener tiempo de cuestionar criticamente la
validez educativa de tales préacticas o tener el tiempo necesario para el conocimiento profesional
y experto que implica un proceso mas o menos prolongado de formacién y experiencia, tanto
para el contexto del aula como en los escenarios reales de ejercicio y practica profesional. Las
representaciones de los académicos entrevistados se han construido en un medio cerrado y
centralizado, en un espacio universitario clausurado y endogamico del resto de la psicologia y
del mundo del trabajo que condiciona, desarrolla y reproduce su propia cultura e impide a los
profesores intervenir en las mismas condiciones que los han llevado a ese estilo de
funcionamiento institucional. Los grupos de referencia se vinculan e identifican mediante
comunicacion intersubjetiva que influye para la apropiacién de roles institucionalizados o
legitimados, la adquisicion o no adquisicion de los saberes especializados como para la
construccion y reconstruccion de las identidades individuales y colectivas.

Covarrubias afirma que el debate en su claridad de intercomunicacion es necesario como
eje articulador para llegar a acuerdos, el consenso como elemento vital en la tarea de cambio o
renovacion se convierte en algo indispensable; que serén el didlogo, la discusion, el
intercambio, las experiencias, visiones y practicas compartidas de los actores de una practica
educativa, los que puedan romper la inercia y generar propuestas viables que beneficien la
formacion profesional. El reconocimiento de las raices filosoficas de la psicologia y de su
didlogo histérico con otras disciplinas, su historia profesional y cientifica, el compromiso
epistemoldgico y metodologico explicito de los académicos, la comprension de las complejas
condiciones del ejercicio social de su profesién y asumir los compromisos, responsabilidades y
rasgos derivados de su definicion epistemoldgica e identificacion profesional, podran ser los

planteamientos esenciales que posibiliten el mejoramiento de las practicas educativas.

En 2001, Alba (cit. en Torres, 2003) realiz6 una investigacion sobre la implantacion y
recepcion de la comunidad normalista (profesores y alumnos) del Plan 84 en la Benemérita
Escuela Normal Veracruzana (BENV). El plan 84 no se aplicé en las normales y la propuesta
fue reinterpretada desde una perspectiva tradicionalista. Alba (cit. en Torres, 2003) llevé a cabo
una investigacion participante, diario de campo y entrevista a profundidad. La poblacién se
conformé por alumnos de 5° semestre de la licenciatura en Educacion primaria, docentes de las

asignaturas laboratorio de docente Il, contenidos de aprendizaje de la educacion primaria Il y



planeacion educativa. Algunas de las conclusiones a las que llegé fueron las siguientes: hay
una desvinculacion entre el curriculo formal y el vivido, en algunas materias se vieron algunos
contenidos del Plan 84, pero las formas didacticas no cambiaron, hubo una interpretacion desde
esquemas petrificados, implementandose nuevas técnicas dinamicas, pero el docente seguia
detentando el poder.

Por otro lado, no hubo una evaluacién del plan anterior al plan 84, por lo tanto este
curriculo formal impuesto, autocratico, directivo y construido en abstracto, fuera de la
subjetividad y de las necesidades del contexto de los docentes, propicio la resistencia al interior
de la BENV, resultando en una ruptura durante la aplicacion del curriculo. Hubo una limitacién
en la formacion intelectual de los docentes por lo que la fase operativa del curriculo formal se
desvid, obstruyé y anulé la intencién contenida en la perspectiva critica, el perfil de egreso, los
propésitos formativos, la perspectiva tedrico-metodolégica y de la evaluacién, etc.

En esta investigacion observamos una total indiferencia por parte de los docentes hacia el
curriculo que muy probablemente se debe a que jamas se les pregunté si el plan de estudios
anterior funcionaba, ni se les tom6 en cuenta para la reelaboracién de la nueva version, por lo
tanto, ellos decidieron simplemente no aplicarlo, lo cual demuestra una vez mas que la Unica

manera de que una reforma funcione es que los docentes se sientan parte de ella.

En 1995, Rivas (cit. Torres, 2003) aseveré que en la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo se redisefi6 el nuevo plan de estudios de la carrera de biologia y se dejo a
cargo de los profesores el proceso de indagacion, por lo que el proyecto atendid los valores e
identidad docente. Se realizaron reuniones de discusiébn con los docentes, encuestas y
observaciones dialogadas en el aula, con la finalidad de abordar aspectos cognitivos y
afectivos. Ademas, se realizaron dos reuniones para reflexionar y discutir los aspectos basicos
del plan con la intencion de que los participantes buscaran los nexos de su trabajo con el nuevo
plan y contribuyeran activa y criticamente en el proceso de seguimiento en la operacién. El
seguimiento del nuevo plan consideré que es en la experiencia cotidiana donde se tiene que
explorar lo visible y lo oculto, para ello se planted que era indispensable el diario de campo,
cuestionarios de rendimiento, mesas redondas y foros para discutir la problemética; los
resultados del proceso ensefanza-aprendizaje asi como entrevistas con los alumnos que
presentaban problemas de aprendizaje. En la investigacion que realizé Rivas en Michoacan se
puede apreciar que en esta universidad si se toma en cuenta a los docentes para redisefiar el
plan de estudios y aunque en este estudio no se presentan los resultados obtenidos como
consecuencia de este sistema, se puede apreciar que algunas instituciones ya estan dando a

los profesores el lugar que les corresponde.



Gamboa (2001, cit. en Torres, 2003) formo parte de un seminario en el que los profesores
de la Universidad Autbnoma de Zacatecas (EPUAZ) compartieron perspectivas respecto a su
labor profesional como docente en tres rubros: quehacer practico, mirada autoanalitica y mirada
no participante. Gamboa (2001, cit. en Torres, 2003) afirma que el participar en un seminario en
el cual se tiene el modelo de profesor préactico reflexivo le ayudd a cambiar su actitud de ser una
imitadora o seguidora fiel que no cuestionaba el material que utiliza y adaptar materiales
disefiados por otros a las condiciones especificas de la clase, por la de ser creativa y reunirse
con sus comparfieros para reflexionar sobre lo que hace y tratar de encontrar mejores
soluciones; elegir materiales y tener la capacidad de criticar los de los demas. En esta
investigacion se puede observar la manera en que el seminario sirvié como plataforma para que
Gamboa dejara de ser una receptora pasiva y se convirtiera en una profesionista critica de su
trabajo; esto demuestra que los docentes necesitan foros de discusién en los que compartan
experiencias para poder ver su practica profesional desde una perspectiva diferente y empiecen
a forjarse el habito de reflexionar sobre sus labores cotidianas y con base en ello mejorar su

desempeiio profesional.

Torres (2000, cit. en Torres 2003) realizé una investigacion en 1998, en la Universidad
Intercontinental (UIC), después de 3 afios de la reestructuracion del plan de estudios de la
Facultad de Pedagogia. Torres observo que en el trabajo de disefio curricular participan
ademas de los maestros y las autoridades un equipo externo a la unidad académica (facultad o
escuela) que son integrantes de la institucion. Este equipo externo delimita las
responsabilidades por via de los directores y coordinadores académicos hacia los grupos de
trabajo y garantiza el proceso de desarrollo o disefio curricular; posibilita el acceso,
acercamiento y penetracion en las redes de relaciones y tramas de significados de cada
facultad. Asimismo, elabora una propuesta interpretativa de la vida cotidiana en la institucion y
sus formas de produccién en tres areas fundamentales de la institucion escolar: el cuidado de
las condiciones, el desarrollo curricular y el logro del aprendizaje. De esta investigacion se
puede rescatar que la elaboracion del curriculo debe ser un trabajo interdisciplinario para que el

conjunto dé por resultado un proceso con altos niveles de calidad.

En 1998, Monroy realizé una investigacién en la cual eligi6 a 10 profesores del area de
ciencias histérico sociales del Colegio de Bachilleres (CB) y 10 del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) para realizarles una entrevista semiestructurada de 34 preguntas que gira
alrededor de las dimensiones del pensamiento y de la percepcion del docente de su quehacer
educativo. Los datos obtenidos se analizaron mediante la teorizacion (percepcion, comparacion,

contrastacion, jerarquizacion, establecimiento de vinculos y relaciones). Se obtuvieron muchas



conclusiones interesantes, pero debido a que en el presente trabajo nos estamos concentrando
en la interaccion profesores-curriculo sélo se mencionaran los resultados obtenidos al respecto:
Monroy (1998) dedica un apartado a la planeacion educativa, en el que se contrastaron los
estilos de planeacion del CCH con los del CB.

Monroy (1998) encontré que en el CB el plan de estudios determina los contenidos a
ensefar, su ubicacion, secuencia, distribucién, dosificacion y certificacion entre otras cosas. El
programa delimita los contenidos de cada una de las asignaturas y define las metas a las que
se desea llegar con la ensefianza, asi como el aprendizaje que se espera lograr en el
estudiante, les proporcionan cartas descriptivas para cada una de las materias, y la labor
creativa por parte de los profesores para adecuar lo que el programa establece a las
condiciones particulares del aula queda ignorada. En lo que respecta al CCH, hay una
planeacion flexible que permite una participacion mas activa de parte de los profesores en la
elaboracion de programas, en la seleccion de textos y en la produccién de material de apoyo.

Las diferencias que Monroy (1998) encontr6 como consecuencia de estos estilos de
planeacion fueron las siguientes: Los profesores del CCH generalmente elaboran sus
programas de manera colectiva, en cambio los del CB trabajan individualmente debido a que ya
tienen un programa elaborado; docentes de ambas instituciones elaboran materiales de apoyo
para su asignatura, sin embargo, mientras que los profesores del CCH lo hacen como un
requisito relacionado con el nivel laboral, los del CB lo realizan cuando van a concursar por un
nivel laboral superior y sus expectativas se dirigen mas bien a la construccién de instrumentos
para mejorar econémicamente que a la reflexibn para proponer mejoras educativas; la
planeacion de tipo cerrada que impera en el CB deja poco o nulo espacio para propuestas o
necesidades que puedan surgir de los alumnos; puesto que en el CCH no hay programas
oficiales, los profesores tienen la oportunidad de considerar las situaciones y condiciones de los
alumnos, aunque no siempre sucede asi, debido a que los profesores con mayor antigiiedad y
que ahora tienen plaza de profesor de carrera han tenido la oportunidad de estructurar
programas que algunos docentes retoman por comodidad; a los maestros del CB, la
experiencia, la reflexiébn de su actividad y la evaluacion de los resultados, solo les sirven para
ser mas eficientes en la manera de aplicar los mismos programas que han sido preparados de
antemano por otras instancias académicas; en cambio, los profesores del CCH tienen la
oportunidad, mas alla de las actividades didacticas, de afadir contenidos con mayor calidad o
anular contenidos que ya no son vigentes; profesores del CB conceden mas importancia a los
objetivos, mientras que los profesores del CCH priorizan los contenidos, incluso a los alumnos,
para realizar sus actividades de planeacion. De esta investigacion podemos concluir que no
basta con tener un curriculo flexible sino que es indispensable que ademéas se dé una

capacitacion adecuada a los docentes y se aumenten sus salarios, de este modo tendréan la



preparacion suficiente y la remuneracion necesaria para participar eficazmente; de lo contrario
nos encontramos con casos como los del CCH en el cual a algunos docentes les parecié6 mas
cémodo adoptar los planes de estudio elaborados por los docentes mas experimentados, que

elaborarlos ellos mismos.

Quiroz (1992, cit. en Torres, 2003) afirma que algunas de las caracteristicas de la
estructura académica de las asignaturas del curriculo de secundaria del plan de estudios de
1999, condicionan las practicas de la ensefianza no sélo en los programas de estudio sino
también en los libros de texto y los libros para el maestro. Afirma que el curriculo es cerrado y
que las consecuencias de esta falta de flexibilidad son que las disciplinas y las préacticas
enfatizan el saber especializado de las areas de conocimiento y ponen al margen el sentido que
para la vida presente o futura de los estudiantes tienen los contenidos escolares, los cuales
presentan diversas necesidades, intereses y expectativas. En este estudio se puede observar
un caso mas de tantos en que el curriculo es completamente cerrado y hay nula flexibilidad, por
lo que los contenidos estan completamente descontextualizados y, por lo tanto, no se puede

lograr un aprendizaje significativo en los alumnos.

Jiménez (2003) realiz6 una investigacion sobre los procesos generados por las lineas de
politica definidas en el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB) en el estado de Coahuila. El gobierno de dicho Estado tradujo las prescripciones
normativas en mas de 60 programas y proyectos de los que se responsabilizé directamente a
los profesores. La investigacion se realizo en el ciclo escolar 1997-1998, los programas se
habian reducido a 25 (propuestos como lineas prioritarias). Lo que se pretendia era identificar
las representaciones (construcciones sociales compartidas) e imaginarios (coincidencias
valorativas compartidas socialmente) que orientaban los 2 emblemas de la reforma puesta en
marcha, es decir, la actuacién de los profesores y las pautas de gestion en las escuelas. Otro
de los objetivos era ubicar las tensiones y fuentes que las producen asi como los efectos
inducidos. Se documentaron las respuestas de los profesores a los ordenamientos externos e
internos sobre tareas, responsabilidades y condiciones para concretar una nueva propuesta
educativa enmarcada en las politicas de modernizacion en el contexto de la regién Laguna de
Coahuila. La investigacion se desarrollé en cuatro primarias publicas de Torreén, Coahuila. Los
patrones normativos que regian los programas y proyectos disefiados por expertos eran:
1) autoridad externa-académica, representada por los modos propuestos y los mecanismos de
control y 2) autoridad jerarquica local que inducia, promovia y sancionaba la ejecucion, a la vez
gue legitimaba las opciones y los juegos en la busqueda del control sobre el espacio y el tiempo

escolares. Para la mayoria de los docentes, sostener su propia autoridad en las escuelas



implicaba la adhesion a algin programa y proyecto, a los cuales veian como identificadores
sobre los que defendian o desplazaban sus saberes gremiales y actualizaban las pautas
tradicionales del oficio; ademés, su condicion de trabajadores-profesionales exitosos se
vinculaba a la competencia entre pares y a admitir la evaluacion como el medio a través del que
se definian las categorias que ubican a cada uno en el lugar que le corresponde. Los profesores
tenian diversas significaciones de su profesion; para algunos la autonomia se reducia a eludir
los riesgos de confrontacion, significaba distanciarse de quienes en la practica conducian la
accioén escolar y de los dispositivos que ponian en duda su experiencia y saberes cotidianos;
para otros la autonomia tenia que ver con la capacidad de protagonizar la puesta en marcha de
alguna nueva propuesta.

Jiménez (2003) afirma que la evaluacion externa restringe las responsabilidades al
mostrar efectos inmediatos sobre metas prescritas como evidencia de competencias
desarrolladas, por lo tanto, los profesores aceptan las traducciones de sus necesidades
profesionales en términos de adquisicién de conocimientos y dominio técnico para promover y
desarrollar proyectos, transmitirlos o propiciar su reconstruccion.

Jiménez (2003) asevera que lo que se espera del maestro es que sepa los dispositivos que
regulan el conocimiento: programas, proyectos, cursos, evaluacion y examenes. La carrera
magisterial transmite lo que los profesores deben atender, saber y desarrollar. Los efectos se
expresan en la busqueda de recursos para afrontar los procesos en los que pueden conseguir
la promocién salarial o la satisfaccion personal de una evaluacion contextual como "buenos
maestros”. La certificacion de la carrera magisterial les permite autoevaluar sus aproximaciones
a la norma o lograr el perfil profesional y convertirse en referentes para evaluar a sus colegas.
Las experiencias documentadas muestran que los profesores van dejando sus tradiciones
pedagogicas frente a las exigencias administrativas y los controles impuestos, adaptan o
adoptan propuestas en relacién con los procesos formativos, eligiendo, esquematizando o
trasladando el contenido curricular a la relacién pedagdégica.

Las conclusiones a las que lleg6 son las siguientes:

a) La escuela publica debe cuestionar la privatizacion que, desde dentro, se esta
produciendo en la gestion de la que son parte los profesores y colocar en un
primer plano la posibilidad de reapropiacion de su trabajo

b) Se debe buscar la posibilidad de conformacién del propio proyecto de la escuela

c) Para resolver a las nuevas exigencias, los docentes se organizaron
colectivamente, para lo cual abrieron estaciones formales para deliberar; la
posicién de estos profesores representa la posibilidad de reconstruir la escuela
como espacio en el que se promueva la accion reflexiva sobre la practica, el

producto del trabajo y las relaciones al exterior. El hecho de que algunos



profesores se apropiaran de recursos y estrategias y trabajaran colectivamente
hace pensar que es posible generar, en el cuestionamiento a las razones
practicas, el reconocimiento de que el orden en que esta siendo modelada la
accion escolar puede ser de otra manera y la construccién de nuevas pautas y
regulaciones de las que participan cotidianamente, para la constitucién de los
profesores como sujetos en la definicion del trabajo escolar y los sentidos social

y politico de la escolarizacion.

Como se puede observar en esta investigacion, a los docentes se les responsabilizé de
proyectos elaborados por otros, lo cual una vez mas demuestra, que no son considerados como
profesionales sino como técnicos que aplican lo establecido por otros. Los profesores tienen
esta concepcion internalizada y, por lo tanto, consideran su autonomia con base en el desarrollo
de dichas propuestas y aceptan la evaluacién de las metas esperadas como evidencia de
competencias desarrolladas. Asi que concuerdo con Jiménez en que se deben desarrollar los
cambios dentro de la escuela para que los docentes sean mas reflexivos respecto a la finalidad

de su trabajo.

Loyo (2002, cit. en Loyo 2003) afirma que el impacto que tuvieron los cambios en los
planes y programas de estudio que se impulsaron desde que la firma del ANMEB fue poco
significativo, conclusién a la que llegd después de entrevistar a maestros de base, lideres
sindicales, activistas sindicales y funcionarios del sector educativo; en términos generales los
entrevistados expresaron que no pasa nada en lo que respecta a su ambiente inmediato, no
obstante que los docentes de las escuelas federales se convirtieron en empleados de los
gobiernos de los estados, empezaron a ser obligados a cierto grado de competencia y a ser
sujetos de evaluacién permanente y los libros de texto gratuito fueron sustituidos por otros. En
contraste, antes de los cambios, las exigencias eran limitadas y los mecanismos de ascenso los
daba la antigliedad o el ingreso a la politica sindical. La autora sugiere que el impacto
restringido que tuvieron éstos en la percepcion de los maestros se debe a que el entramado
institucional en el que estan insertos aunado al conjunto de elementos que conforman la cultura
magisterial, toma la forma de un capital social que se moviliza para limitar los costos y aumentar
los beneficios de grupo. En las entrevistas la autora encontré que las autoridades educativas no
han sido capaces de comunicar los fundamentos de la reforma iniciada en 1992, que los
docentes no se sienten incluidos en el proceso, que les ha sido dificil acoplarse a los nuevos
esquemas de ensefianza, que el maestro posee una profesionalidad restringida que limita sus
posibilidades de apropiacién de las innovaciones educativas que, por otro lado, en alguna

medida son producto de la imposicion y de la arbitrariedad que se acepta por provenir de la



autoridad. lgualmente los maestros entrevistados refieren que sus ingresos no son suficientes
para tener una vida digna o decorosa. Esta situacién les obliga a buscar una doble plaza o tener
otro trabajo, factor que les reduce el tiempo disponible para tomar los cursos de actualizacién o
de CM. Por cierto que este programa se ve con reservas porque, segun los entrevistados, no
diferencia a los buenos y malos docentes porque el generar presiones o porque la inscripcion se
consigue con influencias. Asimismo, los maestros reconocen que su operacion es inadecuada y
que la infraestructura escolar es atrasada, o que son elementos no compatibles con las nuevas
tecnologias. Pero consideran que con los nuevos programas les otorgan mas libertad para
hacer sus clases. Finalmente, los profesores entrevistados consideran que el impacto en las
relaciones de trabajo han sido minimas; que las relaciones con los directivos de la escuela y los
supervisores son conflictivas o de distancia; y con los padres de familia son negativas. Cuando
se refieren al SNTE, los entrevistados lo ubican como la organizacion que negocia sueldos y
prestaciones y que para tener el favor de los lideres son importantes las palancas y el
compadrazgo o el favoritismo, en cuanto a la SEP, sefialaron que es la instancia que dice todo y

los gobiernos estatal s6lo cumplen un papel secundario.

Esquerra (1998) realiz6 una encuesta via telefonica a 270 profesores distribuidos a lo
largo de todo el pais que publicO en La Revista Educacion 2001. Para seleccionar a los
entrevistados se eligieron nuimeros telefonicos mediante un procedimiento probabilistica y
aleatorio, y en cada uno de estos se preguntd si habia una persona mayor de 18 afos, que
fuera docente en escuela publica. A continuacién se presentan algunas de las respuestas

otorgadas por estos profesionales.

En la grafica numero 8 (véase grafica nimero 8) se cuestionod a los profesores acerca de
quiénes consideraban como principales responsables del nivel de educacion que se imparte en
el pais y como puede observarse, le dieron el mas alto porcentaje al gobierno (74%) y ellos se

ubicaron segundo lugar (60%).

En la grafica numero 9 (véase grafica nimero 9) se pregunté a los profesores qué
consideraban lo mas importante para mejorar la calidad de la educacion de entre dos opciones:
mejores salarios 0 su intervencién en los planes y programas de estudio. El 71% eligio la
segunda opcién, lo cual parece indicar que ellos sostienen que deben participar en la
elaboracion curricular para llevarla a la practica con mas efectividad y consideran que esto es

alin mas relevante gque sus salarios.



En la grafica nimero 10 (véase grafica numero 10) se pregunt6 a los docentes qué tanto
participan en: La orientacion de la politica educativa, la actualizacion de planes y programas de
estudio y la eleccion y actualizacion del material didactico. Sus repuestas en general tienen un
menor porcentaje en el rubro “mucho” y se inclinan hacia el de “poco”, especialmente en los dos
primeros puntos, lo cual denota huevamente que se les tiene muy relegados y que pese a ser

protagonistas en el proceso ensefianza-aprendizaje se limitan a aplicar lo establecido por otros.

La encuesta a la que corresponde la pregunta de la grafica nimero 11 (véase gréfica
namero 11) se deriva de otra investigacién que realiz6 Esquerra (1999a), en la cual siguio el
mismo procedimiento que en la anterior. En la pregunta que se muestra en la grafica 11 (véase
grafica 11) se le presentaron diversas opciones a los profesores para que eligieran cuél
consideraban como el principal problema para desarrollar adecuadamente el trabajo profesional
que realizan. Tanto en los resultados de esta encuesta como en los de afios anteriores la” falta
de capacitacién y actualizacion de maestros” ocupa un porcentaje alto, lo cual indica que los
docentes reciben poco apoyo de parte de las autoridades para desarrollarse profesionalmente.
En lo que respecta al topico de “irresponsabilidad de algunos maestros”, ocupa el porcentaje
mas alto en marzo del 98 y en abril del 99, lo cual denota la apatia de muchos ensefiantes, que
se puede relacionar con la percepcion que tienen de su profesién y de la relevancia de su

participacion en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Gréfica 8:
Principales responsables del nivel en la educacioén
*Fuente: Esquerra (1998)
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Gréfica 9:
Factores para mejorar la calidad
Esquerra (1998)
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sobre planes
71%

Mejores salarios
26%

¢ Qué es para usted lo mas importante para mejorar la calidad de la educacién en México: mejores
salarios o que docentes intervengan y decidan sobre los planes y programas de estudio?
* Sumando Ns/Nc = 100%

Gréfica 10:
Intervencién de profesores
Esquerra (1998)
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Pensando en su funcidn como maestro, ¢ qué tanto intervienen y deciden los maestros en...?



En lo que respecta a los “planes y programas de estudio desactualizados” s6lo en mayo del
98 se obtuvo un porcentaje alto. En cuanto a la “desorganizacion oficial”, el porcentaje ha ido
disminuyendo a través del tiempo, lo cual podria indicar una mejoria en este aspecto. El topico
con un porcentaje bajo en los tres afios fue el de “material didactico inadecuado e insuficiente”,
lo cual indica que es en la adaptacién al contexto en el que se lleva a cabo el proceso

ensefianza-aprendizaje donde los docentes tienen mas apoyo.

Grafica 11:
Problema para docentes
Esquerra (1999a)
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De las siguientes opciones, ¢ cual cree que es el principal problema para que los maestros
realicen adecuadamente su trabajo?
Sumando Ns/Nc = 100%

La encuesta a la que corresponde la pregunta de la grafica nimero 12 (véase gréfica
namero 12) se deriva de otra investigacion que realiz6 Esquerra (1999b), en la cual siguio el
mismo procedimiento que en las anteriores. En esta ocasion se cuestiond a los docentes acerca
de su opinién respecto a la influencia que tuvieron las condiciones de trabajo de los profesores
con la descentralizacion de la educacién y mas de la mitad de los encuestados en los dos afios
(51% en el 98 y 54% en el 99) consideraron que las condiciones han mejorado, lo cual parece

indicar que otorgarle mayor autonomia a los sectores educativos favorece su desempefio.



Grafica 12:
Condiciones de trabajo con descentralizacién
Esquerra (1999b)
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Con la descentralizacion, ¢las condiciones de trabajo de los maestros han mejorado o
empeorado?

RESUMEN DEL CAPITULO 4

En este capitulo vimos que en la interaccion profesores-curriculo hay una influencia
mutua, por lo que la participacion del magisterio en el proceso curricular es muy relevante, dado
que el docente es quien mejor puede analizar los significados que debe estimular en sus
estudiantes y la relacion que éstos pueden tener con los contenidos; sin embargo, el ejercicio
de su profesion esta delimitado por los 6rganos de gobierno, la politica curricular y la
administracion de la institucion en la que trabajan, entre otros. Diversos autores afirman que
generalmente su participacion en las primeras etapas es minima, lo cual puede estar
influenciado porque se acentla el papel de los docentes como técnicos, especialmente a nivel
primaria.

La reaccidn de los profesores ante esta situacion tiende a ser de aceptacién, lo cual recibe
influencia de diversos factores entre los que se encuentran: la socializacién y formacién que
reciben, sus concepciones sobre la educacion, sobre el valor de los contenidos y procesos

propuestos por el curriculo, su percepcién de las necesidades de los alumnos y de sus



condiciones de trabajo, el nivel educativo del sistema, su nivel cultural, la significacién que le
dan al curriculo en general y al conocimiento que transmiten en particular y las actitudes que
tienen hacia el conocimiento o hacia el area que ejercen. Esta situacion desprofesionaliza a los
docentes y les exige que hagan que sus alumnos aprendan de forma efectiva algo que esta
predeterminado, ademas, curriculos proyectados y desarrollados sin la participacion de todos
aquellos a quienes incumbe, por lo general son ineficaces, por lo tanto, es necesaria la
participacién activa y el compromiso del profesorado en los planes y programas que ellos
mismos van a impartir.

Diversos autores postulan que para llevar esto a la practica se requiere preparar a dicho
profesionista en una variedad de aptitudes, actitudes y conocimientos tales como: técnicas para
el diagnéstico y formulacibn de necesidades, adopcion de secuencias de aprendizaje
psicolégicas adecuadas, seleccién y organizacion del contenido elaborando ejemplos y
estableciendo una secuencia practicable, modificacién de actitudes (entre las que se encuentra
la falta de fe en su propia capacidad), orientacion para pensar a través de la hipétesis sobre las
cuales se basa el experimento y la evaluacion de los resultados, habilidad requerida para dirigir
la investigacion y para trasladar los datos sugeridos de ella a los criterios para la seleccién y
organizacion del contenido, entre otros. Todo ello con la finalidad de obtener tanto un curriculo
mejor como docentes mas preparados. Ademas, en el momento en que los docentes tengan
una participacion mas activa, las autoridades podran elaborar un diagnostico sobre las
necesidades y sentimientos de los profesores y tendrdn bases concretas para implementar las

medidas necesarias.

La informacién antes mencionada resalta la importancia de fomentar la participacion activa
del docente en el proceso curricular, presenta algunas de las consecuencias de no hacerlo y los

factores necesarios para lograrlo.

En el capitulo se presentan investigaciones en las que se ha encontrado la interaccion que
se presenta entre profesores y curriculo a nivel internacional, para presentar un panorama de
dicha situacion y contrastarlo con la informacién antes mencionada. En paises como Canada,
Inglaterra, Japén y Alemania, hay un control muy estricto del curriculo, sin embargo, los
docentes acatan las normas establecidas por el gobierno.

En Dinamarca, hay un poco mas de flexibilidad, los docentes se basan en los objetivos
establecidos por las autoridades. En Estados Unidos, la mayoria de los estados expide
objetivos educativos amplios que cada centro escolar desarrolla. En Espafia, todos los centros
de todas las administraciones tienen que realizar un proyecto educativo con base en los

objetivos determinados por el Ministerio de Educacion, desarrollarlo y evaluarlo, pero esta idea



se estd implementado con un ritmo lento porque exige grandes transformaciones frente al
individualismo profesional de los docentes y a la falta de motivacién profesional; incluso en la
gestion de los centros hay mayor autonomia, dado que tienen un claustro, eligen a su profesor,
hay un consejo escolar formado por representantes de padres, alumnos y profesores que
gestionan la vida del centro y la del aula y a los directores escolares los elige la comunidad
educativa.

En Colombia, hay un deterioro social y académico de los docentes, asi como una crisis en
la formacion de los mismos, dado que las instituciones dedicadas a esto Ultimo proliferaron y
esto provocd que hubiera una gran variedad de planes y programas de estudio y, por lo tanto,
hay un sistema de formacién desarticulado, con muy poca coherencia interna y con gran
ambigiiedad en las funciones por niveles; en dicho pais la profesionalidad docente se restringio
al contexto de la relacién pedagdgica en el aula, por lo que la formacion de los profesores se
basa principalmente en diversas técnicas de la ensefianza. En Buenos Aires, la propuesta
curricular efectuada en el marco de la reforma educativa de los afios noventa se difundié
principalmente a través de documentos impresos lo cual provoco que los docentes neutralizaran
a través de sus interpretaciones el contenido de los documentos, con el fin de sostener sus
practicas vigentes, por lo tanto, se concluyé que no se puede instaurar una reforma mediante

documentos.

Como puede apreciarse, a nivel internacional hay una tendencia a delegar en los docentes
la funcion de aplicar el curriculo establecido por otros, aunque en algunos lugares se reconoce

la importancia de la participacion activa del docente y se hacen intentos por incrementarla.

Una vez que se establecieron puntos de comparacién solidos (bases tedricas de la
interaccion profesores-curriculo y panorama internacional) se presenté la situacion que

enfrentan los docentes en México respecto al curriculo.

Se encontr6 que en la formacién de docentes para los niveles universitarios y de
bachillerato prevalece una vision instrumental, por lo que ésta se reduce a la imparticién de
cursos disefiados por equipos técnicos de especialistas que poseen una vision particular de
dicha profesion y de los sujetos educativos, que no siempre es acertada. Al parecer esta
ideologia ha sido aceptada por los profesores, quienes piden talleres técnicos y metodolégicos
para su preparacion docente.

En lo que respecta al disefio curricular, hay investigaciones que indican que el personal
de la UNAM que se involucra en dicha etapa es académico con cargo administrativo y no

cuenta con formacion en el campo del curriculo o tiene conocimientos basicos y su participacion



consiste en la reestructuracion de planes de estudio, para lo cual toman como base el modelo
educativo que prevalece, mismo que adopta una postura rigida y se gobierna por reglamentos
estaticos y rigurosos.

En la carrera de psicologia de la ENEP Iztacala, el curriculo se instauro desde los afos 70
y no se ha modificado, por lo que se han diversificado los contenidos, enfoques y metodologias
en los espacios colectivos de trabajo y hay un bajo nivel de comunicacion, por lo tanto, cuando
las instancias administrativas sugieren el disefio de un proyecto curricular alternativo, hay una
resistencia manifiesta o encubierta para evitar confrontaciones y proteger el trabajo individual,
ademas, los profesores se han profesionalizado mas en la docencia que en la psicologia.

En la Benemérita Escuela Normal Veracruzana se intenté implementar el Plan 84, sin
embargo, la propuesta fue reinterpretada desde una perspectiva tradicionalista, se vieron
algunos contenidos, pero las formas didacticas no cambiaron. Esta situacién se atribuye a que
el curriculo fue impuesto y se construyé en abstracto, dado que no hubo una evaluacién ni del
anterior, ni de las necesidades del contexto de los docentes, ademas, no se capacité a los
profesores para esta nueva forma de trabajo.

También se presentan ejemplos en los que se ha permitido una participacion mas activa
por parte del docente, como en la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, donde
se redisefi6 el plan de estudios de la carrera de biologia y se dej6 a cargo de los profesores el
proceso de indagacion, por lo que el proyecto atendié a los valores e identidad docente. Una
situacion similar ocurrié en la Universidad Autonoma de Zacatecas, donde se implement6 un
seminario en el que los profesores comparten experiencias respecto a su labor profesional, por
lo que les permite ser mas creativos, reflexivos, criticos y propositivos.

Se comparé la forma de trabajo del Colegio de Bachilleres con la del Colegio de Ciencias
y Humanidades, dado que sus curriculos manifiestan una estructura rigida y flexible,
respectivamente. Se encontré que los profesores del CCH trabajan en equipo, elaboran sus
materiales de apoyo para las asignaturas, consideran las situaciones y condiciones de los
alumnos para elaborar sus programas y tienen oportunidad de afadir contenidos con mayor
calidad o anular contenidos que ya no son vigentes, mientras que los profesores del CB
trabajan individualmente, elaboran materiales de apoyo cuando van a concursar por un nivel
laboral superior y sus expectativas se dirigen mas bien a la construccion de instrumentos para
mejorar econémicamente, la planeacién de tipo cerrada que impera en el CB deja poco o nulo
espacio para propuestas o necesidades que puedan surgir de los alumnos, la experiencia, la
reflexién de su actividad y la evaluacién de los resultados sélo les sirven para ser mas eficientes
en la manera de aplicar los mismos programas que han sido preparados de antemano por otras

instancias académicas.



El curriculo de secundaria es cerrado y las consecuencias de esta falta de flexibilidad son
gue las disciplinas y las practicas enfatizan el saber especializado de las &reas de conocimiento
y ponen al margen el sentido que para la vida presente o futura de los estudiantes tienen los
contenidos escolares.

En diversos estados de la republica, encontraron los siguientes obstaculos para llevar a
cabo las reformas implementadas en el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica: un elevado porcentaje de docentes no conocié oportunamente los cambios;
la mayoria de ellos no contaron con los fundamentos tedricos del nuevo plan de estudios;
inercias y dificultades del magisterio para asumir el nuevo conocimiento y la tendencia al

verbalismo y a continuar con practicas educativas anteriores.

Asimismo, se presentaron encuestas aplicadas a profesores, en las que manifiestan
considerar como el factor mas importante para elevar la calidad de la educacién su intervencién
en los planes y programas de estudio, sin embargo, afirman participar poco y declararon que el
principal problema que tiene para desarrollar adecuadamente su trabajo es la falta de

capacitacion y actualizacion.

En este capitulo se puede observar que la participacion activa del docente mejora
considerablemente el proceso educativo, pero que es necesario que obtenga las el apoyo

econdémico, material y la capacitacion suficiente para poder involucrarse mas.



CAPITULO 5
METODOLOGIA

5.1 CONSIDERACIONES INTRODUCTORIAS

TIPO DE ESTUDIO
Se realizé un estudio de tipo cualitativo debido a que comparte las siguientes

caracteristicas postuladas por Bisquerra (1996):

Se tratd de una investigacion holistica, es decir, abarcé el fenébmeno en su conjunto no
se detuvo en dividir variables o en discernir entre ellas. Se estudiaron las perspectivas
generales que los docentes tienen del proceso curricular

- El investigador fue el instrumento de medida dado que los datos recogidos fueron
filtrados por su criterio, mediante una subjetividad disciplinada, es decir con auto-
conciencia, examen riguroso, reflexion continua y analisis recursivo. El investigador
codifico e interpreto las entrevistas con reconocimiento de la subjetividad implicita en la
investigacion

- Estudio intensivamente pocos casos, realizé un analisis casuistico de 8 docentes

También comparte la caracteristica postulada por Taylor y Bodgan (1984)
- Trat6 de comprender a las personas dentro del marco de referencia de ellas mismas, es
decir, fue naturalista. Se estudiaron las perspectivas que los docentes tienen de su

entorno escolar

- Buscé una comprension detallada de las perspectivas de otras personas. En esta
investigacion se le dio voz a los docentes para vislumbrar su punto de vista sobre el

proceso curricular.

5.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION?
1. ¢De qué manera participan los profesores de primaria publica de la ciudad de México
en la elaboracion del curriculo?
2. ¢De qué manera evaltan el curriculo formal los profesores de primaria publica de la

ciudad de México?

! Las preguntas de investigacién se desprenden de los objetivos presentados en la introduccién de la presente tesis, mismos que
surgieron como un intento de responder a lagunas que hay en la investigacion sobre las perspectivas docentes del proceso
curricular, lo cual se considera importante por ser el profesor el usuario del curriculo.



3. ¢De qué manera aplican el curriculo los profesores de primaria publica de la ciudad de
México?

4. ;De qué manera evaluan los profesores de primaria publica de la Ciudad de México la
eficacia del curriculo vivido?

5. ¢Qué acciones llevan a cabo los docentes para optimizar el curriculo?
¢, Qué opinan los profesores respecto a su participacion en las decisiones curriculares?
¢ Qué acciones llevan los docentes a cabo para incrementar su participacion en las
decisiones curriculares?

8. ¢Qué papel desempefian las autoridades escolares con relacién a la participacion del
profesor de primaria publica de la ciudad de México en la elaboracién, evaluacion,

aplicacion y mejora del curriculo?

5.3 CATEGORIAS?

Curriculo:
Coll (1991) afirma que el curriculo es:
El proyecto que preside y guia las actividades educativas escolares
explicitando las intenciones que estan en su origen y proporcionando un plan
para llevarlas a término. Es un instrumento para la practica pedagdgica que
ofrece guias de accion a los profesores, responsables directos de la educacion
escolar. Para ello, incluye informaciones sobre qué, cuando y cobmo ensefiar y
evaluar. Su utilidad depende en gran medida de que tenga en cuenta las

condiciones reales en las que va a desarrollarse el proyecto educativo (p. 132)

Por lo tanto, el curriculo es un proyecto educativo en el cual se establecen los
objetivos culturalmente aceptados y se proporciona una estructura en la que se
establecen los contenidos, secuencias, tiempos, estrategias y sistema de evaluacion
que se proponen para lograr las metas establecidas, dicha estructura debe ser lo
suficientemente flexible para que los involucrados en el proceso, principalmente los

docentes, puedan enriquecerlo y mejorarlo constantemente.

2 para definir las categorias se retomaron ideas de autores presentados en el marco teérico



Elaboracion del curriculo
Arnaz (1987) estipula que la elaboracién de los objetivos curriculares comprende “la

elaboracion del plan de estudios, del sistema de evaluacion y de las cartas descriptivas”

Zabalza (1993) propone que:

“la primera fase de la elaboracion del curriculo se constituye del conjunto de
supuestos de partida de las metas que se desean lograr y los pasos que se dan
para alcanzarlas, posteriormente, se elabora el programa, el cual es el documento
oficial o de caracter nacional en el que se indican el conjunto de contenidos,

objetivos, etc. a desarrollar en un determinado nivel”

Por lo tanto, la elaboracién del curriculo es la fase en la que se desarrolla el proyecto
educativo; en ésta se concretizan las intenciones curriculares, se propone una secuencia de
contenidos a desarrollar para lograr dichos objetivos, se sugieren posibles estrategias a
implementar durante el proceso ensefianza-aprendizaje y alternativas para evaluar los
conocimientos

Participacion de los docentes en la elaboracién del curriculo formal
Manera en que se involucra el profesor en la concrecion de las intenciones curriculares, la
secuencia de los contenidos a desarrollar para lograr dichos objetivos, las posibles estrategias
en el proceso ensefianza aprendizaje y las alternativas para evaluar el logro de las metas

propuestas

Curriculo formal

Casarini (1997) afirma que el curriculo formal (o plan de estudios) es:
“La planeacion del proceso ensefianza-aprendizaje con sus correspondientes
finalidades y condiciones académico-administrativas. Tanto el plan de estudios
como sus programas de cursos representan el aspecto documental de un curriculo,
estos Ultimos constituyen las microestructuras de un plan de estudios y por lo comun
indican:

o Objetivos generales y particulares de aprendizaje

e Organizacién y secuenciacion de contenidos

e Actividades de aprendizaje y estrategias de ensefianza



¢ Modalidades de evaluacioén y distribucion de tiempo”

Por lo tanto, el curriculo formal es el documento en el que se establecen los lineamientos
generales para llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje, puede ser flexible (se deja

amplio margen de actuacion) o cerrado (prescripcion rigida)

Evaluacién del curriculo formal
Arnaz (1987), define esta categoria de la siguiente manera: "Consiste en establecer el valor del
curriculo como el recurso normativo principal del proceso ensefianza-aprendizaje, para

determinar la conveniencia de conservarlo, modificarlo o sustituirlo”. (p. 55)

Por lo tanto, la evaluacion del curriculo formal se refiere a los criterios que se toman en
cuenta para valorar los lineamientos generales para llevar a cabo el proceso ensefianza-
aprendizaje, como pueden ser: probabilidad de obtener los objetivos propuestos de acuerdo a
la poblacién a la que va dirigido, interrelacion entre teméaticas y objetivos, pertinencia del tiempo
para impartir contenidos y lograr objetivos, coherencia entre estrategias y curriculo, flexibilidad

para hacer modificaciones, entre otros.

Aplicacion del curriculo:
Arnaz (1987) define la aplicacion del curriculo de la siguiente manera:
Un curriculo se esta aplicando cuando realmente orienta, directa o
indirectamente, todas las actividades particulares y concretas que constituyen
un determinado proceso ensefanza-aprendizaje (...)
Aplicar el curriculo es, también, adaptarlo a casos concretos, de determinados

alumnos en un tiempo determinado, al “aqui” y al “ahora” (p. p. 53-55)

Por lo tanto, aplicar el curriculo se refiere a implementar el proceso ensefianza-
aprendizaje con base en lineamientos generales, tomando en cuenta evaluaciones intermedias
para hacer cambios necesarios, dar prioridad a la cobertura de contenido o al dominio del

mismo Yy trabajar de manera colegiada o individual.

Curriculo vivido
Segun Casarini (1997) el curriculo real (o vivido) es “la puesta en practica del curriculo

formal por lo que implica un ajuste a la realidad del aula”.



Posner (1998) lo nombra curriculo operacional y asevera que “comprende lo que es
realmente ensefiado por el profesor y como su importancia es comunicada al estudiante”.

Por lo tanto, el curriculo vivido se refiere a la interpretacion que hacen los docentes del
curriculo formal, a la seleccion de objetivos, contenidos, estrategias y sistemas de evaluacion
que se implementaran, a la interpretacion y puesta en practica de la perspectiva en la que se
sustentan los planes y programas de estudio, a la interaccion entre profesores, alumnos y

padres de familia durante el proceso ensefianza-aprendizaje.

Evaluacién del curriculo vivido:
Genovard (1990) define la evaluacion del curriculo de la siguiente manera:
“Operacién de comparar y contrastar los métodos y el contenido del curriculo
asi como la cuantificacion y calificacion de los resultados tanto del proceso de
ensefianza-aprendizaje en si, como aquellos procesos y resultados producto

de la innovacién e implementacion curricular” (p. 213)

Por lo tanto, la evaluacién del curriculo vivido se refiere a la comparacién entre las metas
propuestas y los resultados obtenidos, para hacer un analisis e identificar las fortalezas y
debilidades de las estrategias empleadas, de los contenidos impartidos, de los sistemas de
evaluacion empleados, de los tiempos establecidos, de la secuencia entre los temas, entre

otros. Todo ello con la finalidad de implementar mejoras futuras.

Acciones que los docentes llevan a cabo para optimizar el curriculo
Propuestas que los profesores realizan y llevan a la practica para mejorar la eficacia del
curriculo formal, nivel al que hacen mejoras (salén, escuela, zona, sector, nacional) y manera

en la que lo hacen (colegiado o individual)

Opinidén de los profesores respecto a su participacion en las decisiones curriculares
Puntos de vista respecto al nivel de participacion que tienen en la elaboracién del curriculo
formal, opinién sobre las personas que toman decisiones, consecuencias que consideran que

conlleva dicha situacion

Acciones que llevan los docentes a cabo para incrementar su participacion en las
decisiones curriculares
Actividades realizadas por los profesores para cambiar su situaciéon laboral y manera en la que

trabajan en grupo para lograrlo, propuestas que hacen, manera en la que se involucran, apatia



0 entusiasmo por condiciones laborales, disposicidn para trabajar en conjunto o individualmente

en mejoras, propositivos o apaticos

Papel que desempefan las autoridades escolares con relacion a la participacion del
profesor de primaria publica de la ciudad de México en la elaboracién, evaluacién,
aplicacién y mejora del curriculo
Manera en la que el director escolar, la supervisora de zona y la Secretaria de Educacion
Puablica facilitan o dificultan la interacciéon de los docentes con el curriculo, flexibilidad que
permiten en el area laboral, manera en la que toman en cuenta al profesor para tomar

decisiones, conocimiento y satisfaccién de las necesidades del magisterio

5.4 SUJETOS O PARTICIPANTES

El muestreo de los docentes fue por conveniencia, su lugar de procedencia fue una escuela
publica del Distrito Federal, de la delegacion Miguel Hidalgo, dichos profesores imparten clases
en el turno matutino y la matricula es de 10 sujetos del sexo femenino, pero el numero de
sujetos que aceptd ser entrevistado fue 8. El nivel de escolaridad se distribuye en porcentajes
iguales entre licenciatura y normal béasica. EI muestreo del director también fue por
conveniencia, su lugar de procedencia fue la misma escuela publica y el mismo turno del que se

eligieron los docentes.

5.5 ESCENARIO

El escenario fue una escuela primaria publica del Distrito Federal. La junta se llevo a cabo en el
patio de la escuela durante el recreo.

Las entrevistas se llevaron a cabo dentro de los salones de clase de los profesores
entrevistados, dicho escenario tenia las siguientes caracteristicas: ventilacion adecuada, un
poco ruidoso, puesto que se escuchaban las clases de otros salones, con sillas un poco
incomodas. Para realizar la entrevista se colocaron dos sillas de frente sin obstaculos
intermedios. Las grabadoras se colocaron en el escritorio que se encontraba al lado, se procuré

que no quedaran a la vista y se le puso un micréfono a los docentes.



5.6 DISENO

@ctor de escuela _—> Entrevista semiestructurada

8 profesores Entrevistas individuales semiestructuradas
—_—»

5.7 PROCEDIMIENTO

1. Se establecio rapport con el director de la escuela primaria, se le explicdé que la
investigacion consistiria en indagar las perspectivas de los docentes sobre el proceso
curricular, se destaco la relevancia que tiene la opinion de los profesores en este ambito
y se le entreg6 un documento con los siguientes datos: tipo de estudio, objetivos,
preguntas de investigacion, procedimiento y posible analisis de datos. Asimismo, se le
entregd una hoja para que hoja para que llenara los siguientes datos: nombre, puesto,
trayectoria académica, experiencia laboral, antigiedad en la escuela, ocupacion

(ademéas de su puesto de director)

2. Se realizdé una junta con los docentes en la cual se les explicé que la investigaciéon
pretendia indagar su opinién sobre el proceso curricular, se destaco la relevancia de sus
puntos de vista, se indicO que se respetaria el anonimato y se les explicd que su
participaciéon no era obligatoria. Se solicité su autorizacién para grabar en audio las
entrevistas. Asimismo, se le entregé una hoja para que llenara los siguientes datos:
nombre, puesto, trayectoria académica, experiencia laboral, antigiedad en la escuela,
ocupacién
Por otro lado, se les indico que al terminar la investigacion se realizaria una junta para

exponer los resultados obtenidos

3. Después de obtener la autorizacién de los profesores, se programaron las entrevistas
durante la clase de educacién fisica (50 minutos). En promedio, se realizaron dos

entrevistas al dia.



4. Se llevaron a cabo las entrevistas con los profesores, las cuales se audio grabaron,
previa autorizacion de los docentes. Para evitar interrumpir la conversacion, se
emplearon dos grabadoras que se encendieron con una diferencia de 30 segundos, este
tiempo permitia cambiar las cintas sin perder informacion. El desarrollo de las
entrevistas fue el siguiente: establecimiento de rapport, desarrollo flexible de preguntas,

cierre y agradecimiento por haber participado

5. Se realizé la entrevista al director, la cual previa autorizacion, se audio grabd. Para evitar
interrumpir la conversacion, se emplearon dos grabadoras que se encendieron con una
diferencia de 30 segundos, este tiempo permitia cambiar las cintas sin perder
informacién. El desarrollo de la entrevista fue el siguiente: establecimiento de rapport,

desarrollo flexible de preguntas, cierre y agradecimiento por haber participado.

6. La entrevistadora llevé un diario en el que se escribieron comentarios de lo observado
en cada entrevista: expresiones no verbales (del entrevistado y del entrevistador)
interpretaciones y conjeturas emergentes. Lo anterior tuvo la finalidad de enriquecer la

informacion grabada

5.8 MATERIALES E INSTRUMENTOS

El material necesario fueron dos grabadoras para las entrevistas y 4 cassettes para cada

entrevista.

Los instrumentos utilizados fueron las siguientes entrevistas:

a) Entrevista semiestructurada de 11 items dirigida a los profesores. Dicho instrumento fue
elaborado por la autora de esta tesis con el objetivo de responder a las preguntas de
investigacion. El tiempo estimado de aplicacion es de 40-60 minutos. El instrumento se presenta

en el Anexo 1

b) Entrevista semiestructurada de 19 items dirigida al director del plantel. Esta también fue
elaborada por la autora de esta tesis con el objetivo de complementar la informacién obtenida
mediante el instrumento anterior. El tiempo estimado de aplicacién es de 60 minutos. El

instrumento se presenta en el Anexo 2



CAPITULO 6
ANALISIS DE DATOS

6.1 INTRODUCCION

El andlisis de datos comenzara con una descripcion de la poblacién entrevistada, en la
cual se presentan sus caracteristicas mas relevantes (formacidén y capacitacion, experiencia
profesional, ocupaciones remuneradas). Posteriormente, se estableceran las posibles
respuestas a las preguntas de investigacion mediante categorias en las que se presentan las
tendencias encontradas durante las entrevistas; la estructura del analisis es la siguiente: se
establecera la pregunta a la que se quiere responder, se definira la categoria en la cual se
agruparon las posibles respuestas a ésta, se presentaran los porcentajes de las tendencias
encontradas y dos ejemplos casuisticos de cada una (en los que se identificara a los docentes
con nombres ficticios'), se dara una posible explicacion de los datos obtenidos (con base en las
teorias de los autores que se presentan en el marco tedrico), finalmente, se establecera una
conclusién de los resultados que se encontraron. Es preciso aclarar que en algunas categorias
se encontraron diversos tipos de respuesta, por lo tanto, se presentan las tendencias de cada
uno de ellos y se resalta con letras negritas el tdpico al que se refiere. Asimismo, cabe indicar
que en algunas de las tendencias se consideré importante presentar todos los ejemplos

casuisticos, dada la informacion que aporta cada uno de ellos.

6.2 DESCRIPCION DE LA POBLACION

En la grafica numero 13 (véase grafica nimero 13) se presenta el nimero de afios que las
docentes han ejercido su profesion, como podemaos observar la experiencia es muy diversa, los

datos se distribuyen entre 1.5 y 40 y el promedio es de 19.4.

En la grafica numero 14 (véase grafica numero 14) podemos observar el nivel profesional
de las docentes entrevistadas, mismo que esta determinado en gran medida por la época en la
cual realizaron sus estudios, dado que, como afirm6 Arnaut (1996, cit. en Loyo 2003), en marzo
de 1984 se establecié la obligatoriedad del bachillerato para ingresar a las normales. La
poblacion entrevistada se distribuye en porcentajes de 50% entre las modalidades de

licenciatura y normal basica, segmentacion que concuerda con los datos proporcionados en la

! Los nombres ficticios elegidos corresponden a las siguientes mujeres que han hecho aportaciones a la educacion: Laura Méndez,
Magdalena Santiago Fuentes, Bertha Von Glimer Leyva, Mercedes Escribano Pérez, Amparo Sanz, Rosa Garcia Tapia, Mercedes
Hortelano y Maria del Pilar Sarralbo. Se usaron estos nombres porque se considera que tanto las docentes que participaron en esta
investigacion como el magisterio del pais, hace aportaciones a la educacion al desempefiar su trabajo



gréfica anterior: hay 4 profesoras que tienen menos de 15 afios de experiencia, lo cual indica
que ingresaron a la escuela normal después de 1986 y las otras 4 docentes tienen entre 24 y 40

afos de ejercicio profesional, por lo tanto, ingresaron a la normal en el periodo de 1965-1981

En la grafica numero 15 (véase grafica nimero 15) se muestra la distribucion del nimero
de ocupaciones remuneradas de la poblacion entrevistada, se presenta una tendencia de
docentes que tienen 1 plaza en educacion y no desempefian ninguna otra ocupacion (62%),
esta distribucién difiere de la que encontré Ibarrola en 1997, en la cual 33% de los docentes se
ubicaba en esta categoria, mientras que el 46% tenia dos plazas, 11% una plaza y otra
ocupacioén, 6% dos plazas y otra ocupacion y 4% una plaza y no contestd. Estas diferencias
pueden deberse a que actualmente, muchas escuelas tienen sélo un turno, por lo que es dificil

que un docente tenga dos plazas.

En la grafica nUmero 16 (véase grafica nimero 16) podemos apreciar la distribucion de los
docentes segun su asistencia a cursos de actualizacion y se observa que 62% de los profesores

acude a éstos, porcentaje mayor al encontrado por Ibarrola en 1997 (45%)

En la gréfica nimero 17 (véase gréfica nimero 17) podemos observar la distribucién de
docentes segun los estudios no relacionados con el magisterio y podemos observar que hay

una distribucién equitativa (50%) entre las que recibieron otra formacion y las que no lo hicieron

Grafica 13:
Experiencia profesional
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Gréfica 14:
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Gréafica 17:
Estudios no relacionados con el magisterio
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La formacion profesional del director es la siguiente: Educacion Normal Basica,
Licenciatura en Pedagogia y Carrera Técnica Profesional en Trafico Internacional. Su
experiencia profesional es la siguiente: 5 afios como docente, 3 afios como Consejero
Académico en la UPN, 3 afios en el SNTE como académico de numero, 1 afio como
Coordinador Administrativo en la Unidad de Servicios descentralizados en el Estado de Morelos
y 12 afios como director. Ademas de ser director de la escuela en la que se llevé a cabo el

estudio, tiene actualmente un negocio.

6.3 ANALISIS POR PREGUNTA

Antes de presentar el andlisis de cada categoria, se presenta la tabla nimero 11 (véase
tabla nimero 11) en la cual se muestran las categorias y subcategorias encontradas en las

entrevistas, con la finalidad de presentar un panorama general.

6.3.1 PREGUNTA 1:
¢ DE QUE MANERA PARTICIPAN LOS PROFESORES DE PRIMARIA PUBLICA DE LA
CIUDAD DE MEXICO EN LA ELABORACION DEL CURRICULO?

Definicion de categoria: Manera en que se involucra el profesor en la concrecion de las
intenciones curriculares, la secuencia de los contenidos a desarrollar para lograr dichos
objetivos, las posibles estrategias en el proceso ensefianza aprendizaje y las alternativas para

evaluar el logro de las metas propuestas



1.1 Elaboracidon de curriculo vigente (1993)

El 62.5 % de los profesores no externd ninguna opinién en este ambito, dado que su entrada a
las escuelas publicas es reciente; al 25% no se le cuestiond al respecto porque en las primeras
entrevistas sélo se preguntaba a los docentes sobre su participacion en las decisiones y
curriculares, posteriormente, el instrumento se enriquecio y se realizé la pregunta especifica
sobre la consulta de 1993. El 12.5% (1 docente) respondio que si lo habian consultado: “Hubo
una consulta en la que cada una pusimos qué creiamos que no deberia estar y qué creiamos
que se deberia agregar, yo creo que esa fue la Unica situacion en que nos tomaron en cuenta”
(Rosa). Adicionalmente, tenemos la perspectiva del director de la escuela, mismo que fue parte
del equipo que llevé a cabo la consulta:

“Yo trabajaba en una oficina destinada a los proyectos académicos en donde a

nosotros nos toco hacer la recopilacion de todas las propuestas de los maestros (...)

a cada uno de los maestros se le pregunté qué quisiera modificar del curriculo (...)

habia quien no sabia ni de lo que estabamos hablando y habia quien decia hay que

cambiar todo (...) a raiz de todo lo que se fue generando se fue creando lo que en

ese entonces se llamé un plan emergente, este plan emergente duré alrededor de

uno o dos afios en lo que se establecia bien el plan y programa, estoy hablando de

antes del 93, esto ocurri6 como en el 91 (...) ya en este afio del 93 salié con las

reformas que la mayoria de los maestros propuso a nivel nacional, se hicieron

sabanas gigantes en donde se trataba de hacer las comparaciones, fue un trabajo

muy muy dificil y que después de que se genero todavia seguiamos con muchas

dudas de cémo ibamos a lograr que funcionara. (...) de manera institucional fueron

bajando las encuestas, cada direccion operativa lo bajo a sus sectores, cada sector

lo bajé a sus supervisiones de zona y cada zona lo bajé a sus escuelas (...) se

supone que todos fueron consultados (...) la direccion técnica de educacion nos

solicitaba que en un mes debiamos tener todas las consultas hechas (...) pero lo

dificil es empezar a colocar en cada uno de los aspectos qué es lo que el maestro

propone o buscar entre lineas si hay alguna propuesta, pero se supone que todos

tuvimos la consigna de hacer una buena revision, después de eso la plasmamos en

las sabanas, donde estableciamos coincidencias y propuestas, porgue al maestro le

deciamos en tu encuesta dinos qué quieres quitar (...) pero ¢qué propones?” (...) lo

gue nos correspondié a nosotros, que creo que fue lo mas dificil, lo logramos y lo

gue a la otra etapa le tocé revisar fue ya generar estos procesos para tener el nuevo

plan y programa de estudios”



Pregunta

Categoria

Subcategoria

¢De qué manera
participan los
profesores de primaria
publica de la ciudad de
México en la
elaboracion del
curriculo?

Participacion de los
docentes en la
elaboracion del
curriculo formal

1.1 Elaboracion del curriculo vigente:
87.5% no extern6 ninguna opinion
12.5% respondié que si la habian consultado

1.2 Participacion de los docentes en las decisiones que actualmente se
toman sobre el curriculo formal
100% coincidié en que no son tomados en cuenta

¢De qué manera
evaltan el curriculo
formal los profesores de
primaria publica de la
ciudad de México?

Evaluacién del
curriculo formal

2.1 Tematicas
37.5% esta bien pero hay aspectos con los que no estan de acuerdo
25% no esta de acuerdo
37.5% considera que son adecuadas

2.2 Tiempo
25% no hizo referencia
50% considera que el tiempo es insuficiente
25% no esta de acuerdo con que se haya acortado tiempo de vacaciones

2.3 Estrategias
50% las considera adecuadas pero las enriquece con base en intereses y
necesidades de los nifios
12.5% considera que era necesario emplear otras técnicas antes de usar las
estrategias sugeridas
37.5% se basa en gran medida en los métodos que se les proponen

2.4 Flexibilidad
50% considera que hay flexibilidad
37.5% considera que la flexibilidad depende de la forma de trabajo de las
autoridades escolares
12.5% considera que se deben cubrir todos los counidos pero hay flexibilidad
para abordarlos

2.5 Cambios del curriculo a través del tiempo
50% no externd opinion
12.5% considera que con las modificaciones el curriculo se adapta a las
necesidades de los alumnos
37.5% no considera suficientes las modificaciones

2.6 Opiniones generales sobre el curriculo
62.5% considera adecuado el curriculo
37.5% no lo considera adecuado a la poblacion

¢,De qué manera
aplican el curriculo los
profesores de primaria
publica de la ciudad de
México?

Aplicacion del
curriculo

3.1 Orienta actividades de proceso ensefianza-aprendizaje
25% se apega en gran medida al curriculo formal
75% hace modificaciones con base en necesidades de los alumnos

3.2 Importancia de revisar todos los temas
50% da prioridad al aprendizaje
50% trata de revisar todos los temas para no perder la secuencia

3.3 Evaluacion formativa
25% realiza evaluaciones con base en habilidades desarrolladas por los nifios
75% valora intereses de los nifios

TABLA 11. PREGUNTAS DE INVESTIGACION, CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS




Pregunta

Categoria

Subcategoria

¢,De qué manera
aplican el curriculo los
profesores de primaria
publica de la ciudad de
México?

Aplicacién del
curriculo

3.4 Juntas de Consejo Técnico
50% afirma tratar problemas que tienen con algunos nifios y parecen estar de
acuerdo
50% afirma tratar problemas educativos pero no esta de acuerdo

3.5 Involucrar a los padres de familia
25% no menciono involucrarlos
75% se esfuerza por comprometerlos pero no le es dificil lograrlo

¢De qué manera
evallan los profesores
de primaria publica de
la Ciudad de México la
eficacia del curriculo
vivido?

Evaluacién del
curriculo vivido

50% hace valoracién apreciativa de habilidades adquiridas y deduce qué
estrategias le funcionaron y cuéles no
50% evalla el interés de los nifios en los contenidos para decidir qué estrategias
le funcionan mejor

¢ Qué acciones levan a
cabo los docentes para
optimizar el curriculo?

Acciones que los
docentes llevan a
cabo para optimizar el
curriculo

87.5% se refirid a la manera en la que aplica el curriculo formal que recibe pero
no hizo ninglin comentario respecto a como lo mejora

12.5% afirma que fomenta habilidades que considera esenciales para que los
nifios logren adquirir con mas facilidad los contenidos

¢ Qué opinan los
profesores respecto a
su participacion en las
decisiones curriculares?

Opinién de los
profesores respecto a
su participacion en las
decisiones curriculares

37.5% considera que la gente de la SEP que toma decisiones curriculares no
ejerce docencia a nivel primaria, por lo tanto, deberian consultarlos para que el
curriculo este méas acorde a las necesidades de los alumnos
25% considera que deberia participar mas, que podria reunirse con otros
profesores para hacer mejoras que sean tomadas en cuenta
25% considera que la falta de compromiso de los docentes es un factor
determinante en la baja participacion que tienen sobre las decisiones
curriculares
12.5% esta de acuerdo con su nivel de participacion en las decisiones
curriculares

¢, Qué acciones llevan
los docentes a cabo
para incrementar su
participacion en las
decisiones curriculares?

Acciones que llevan
los docentes a cabo
para incrementar su
participacion en las
decisiones curriculares

Las docentes entrevistadas no reportaron llevar a cabo acciones para
incrementar su participacion en las decisiones curriculares

¢ Qué papel
desempefian las
autoridades escolares
con relacion a la
participacion del
profesor de primaria
publica de la ciudad de
México en la
elaboracion, evaluacion,
aplicacion y mejora del
curriculo?

Papel que
desempefian las
autoridades escolares
con relacion a la
participacion del
profesor de primaria
publica de la ciudad
de México en la
elaboracion,
evaluacion, aplicacién
y mejora del curriculo

8.1 Retroalimentacién del director
62.5% asevera que le director les da retroalimentacion de forma oral cuando es
necesario
37.5% afirma que no les da ninguna retroalimentacion

8.2 Monitoreo del trabajo cotidiano
100% afirma que no tienen ninguna restriccion de parte del director, pero que
esta al pendiente de su trabajo

8.3 Monitoreo que hace la SEP de la aplicacion del curriculo
62.5% no ha tenido contacto con las autoridades
12.% afirma que la inspectora fue a observar su clase pero no le dio
retroalimentacion
12.% asevera que la directora cuestioné su forma de trabajo al revisar su avance
programatico
12.5% no recibi6 apoyo de inspectora cuando lo solicito

CONT. TABLA 11. PREGUNTAS DE INVESTIGACION, CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS




Recordemos que en el capitulo 1 se mencioné que la SEP (1993) afirma que, desde los
primeros meses de 1989, se realiz6 una consulta amplia que permitio identificar los principales
problemas educativos del pais, determinar las prioridades y definir estrategias, por lo que la
SEP inici6 la evaluacion de planes y programas de texto y formul6 las propuestas de reforma.

En la informacion obtenida de las entrevistas no se menciona este proceso.

El director asevera que del andlisis de las encuestas surgio el plan emergente que durd
alrededor de uno o dos afios en lo que se establecia bien el plan y programa, dicha informacién
es contradictoria con lo que revisamos en el capitulo 1, dado que la SEP (1993) asegura que la
consulta a los docentes se llevo a cabo en 1992, que en ese mismo afo equipos técnicos
elaboraron propuestas y que durante la primera mitad de 1993 se formularon versiones

completas de los planes y programas.

Al cuestionar a los docentes sobre las tematicas mas idoneas, se supone que éstos
basarian sus respuestas en las necesidades de los alumnos, sin embargo, considero que hizo
falta realizar estudios mas sistematicos sobre las expectativas de los nifios, labor para la cual se
pudo haber capacitado a los profesores, recordemos que en el capitulo 3 diversos autores
aseveran que los objetivos educacionales deben derivar de estudios sisteméticos acerca de los
alumnos, con la finalidad de determinar cudles objetivos son alcanzables, bajo qué condiciones
y qué tipo de variantes y de flexibilidad en el contenido y su organizacion son necesarios para

lograr la eficacia éptima del aprendizaje.

Asimismo, podemos apreciar que sélo se cuestiond a los profesores sobre los temas, no
se les pregunt6 acerca de los demas aspectos que, segun los autores revisados en el capitulo
3, se consideran en la elaboracion del curriculo formal, entre los que se encuentran: criterios-
guia sobre cémo ensefar y evaluar, objetivos generales y especificos y los pasos que se dan
para alcanzarlos, tiempo y secuencia de los principales elementos de contenido para cada area
curricular, conjunto de supuestos de partida de las metas que se desean lograr; sin embargo,
cabe resaltar que cuando se le pidi6 a los docentes que participaron en la entrevista que
definieran la palabra curriculo, se encontro lo siguiente:

El 62.5% de los profesores confunden el término con curriculo vitae: “Es tu experiencia
laboral que has tenido todo tu medio de trabajo, en donde estudiaste, de donde provienen tus
estudios, entiendo eso por curriculo” (Amparo), “Curricula es la preparacion que tiene cada
persona, no nada mas en estudios especializados sino también puede ser en diversos cursos o

platicas a las pueda asistir" (Bertha)



El 12.5% (Pilar) no pudo definir la palabra:

“No tengo idea”

El 25% asevera que la palabra curriculo se refiere a las materias del plan y programa de
estudios: “Entiendo que curricula es el conjunto de contenidos que tienen que cubrirse a lo largo
de la educacion” (Rosa)

“Curriculo yo entiendo que son todas las materias que se ven en el plan y programa

de estudios para la educacién primaria, eso es lo que entiendo, las materias

curriculares, por ejemplo, varia de acuerdo al sitio en que estamos trabajando:

primero y segundo seria conocimiento del medio, matematicas, espafiol, educacién
artistica y fisica y asi va variando en tercero y cuarto ya van un poquito mas amplios

en el segundo ciclo y en quinto y sexto mucho mas amplio” (Magdalena)

El director define la palabra curriculo de la siguiente manera:

“De manera institucional, seria todo aquello que nosotros vamos a tener de manera
permanente en el logro de una meta o en el logro de un objetivo o en el logro de
algo. ¢Por qué de manera permanente?, porque hablemos del caso especifico de
los nifios de primaria; ellos tienen un proceso a seguir dentro de cada una de sus
asignaturas, que por eso a veces hay el conflicto de curriculo y mapa curricular
porque de alguna manera estan intimamente relacionados y llegamos a establecer

lo que vamos a aprender con lo que ya tenemos aprendido y te llegan a la mente
infinidad de conceptos, lo vas ligando con lo que tu de manera personal has ido
formando a través de varias etapas y llegas a relacionarlo con el famoso curriculo
vitae, todo lo que he hecho en mi vida, entonces yo creo que ahi si llegamos a
conflictuar un poquito en el concepto y en establecer qué es propiamente, por todas
las confusiones que nos pueden llegar a ocurrir, pero va a ser lo que es informacion
y lo que ya estamos formados en cualquier aspecto y en cualquier etapa, puede
ligarse a veces a lo académico pero lo que yo tengo de formacién puede ser no
nada mas académico sino puede ser en cuestion de valores o en formacién de

actitudes o de aptitudes o de otras formaciones”

La manera en la que los profesores conceptualizan el curriculo refleja la preparacién que
tienen sobre el mismo, el 75% no relaciona esta palabra con el proyecto escolar y los que lo
hacen s6lo mencionan las tematicas del mismo, con lo cual dejan de lado otros aspectos

relevantes de éste; recordemos la definicion de Coll (1991):



“El proyecto que preside y guia las actividades educativas escolares
explicitando las intenciones que estan en su origen y proporcionando un plan
para llevarlas a término. Es un instrumento para la practica pedagdgica que
ofrece guias de accion a los profesores, responsables directos de la educacion
escolar. Para ello, incluye informaciones sobre qué, cuando y como ensefar y
evaluar. Su utilidad depende en gran medida de que tenga en cuenta las
condiciones reales en las que va a desarrollarse el proyecto educativo” (p.
132)

Por lo tanto, si bien es cierto que las autoridades no encuestaron a los docentes sobre
otras &reas, éstos tampoco tienen una concepcién muy clara de los aspectos que abarca un
curriculo, lo cual, como se menciond anteriormente, estd muy relacionado con la preparacién
que reciben sobre el mismo.

Las conclusiones a las que podemos llegar son:

v" No se recabd mucha informaciéon porque el 62.5 % de los profesores no participé en la
consulta dada su inexperiencia y al 25% no se le cuestioné al respecto

v' A pesar de que la SEP asevera que realiz6 una consulta en 1989, ninguno de los
entrevistados la menciond, lo cual es muy peculiar, en especial si tomamos en cuenta
que el director fue parte del equipo que analizo las encuestas hechas a los docentes, por
lo que estuvo muy involucrado en el proceso de elaboracion del curriculo vigente

v" En general, considero que el proceso que se llevd a cabo en la elaboraciéon de este
curriculo fue muy sistematico y se hizo un gran esfuerzo por adaptarlo a las necesidades
de la sociedad, sin embargo, creo que fue muy restrictivo preguntarles a los docentes
solamente sobre la pertinencia de los contenidos, dado que ellos podrian aportar mucha
mas informacion, lo que ocurre es que quiza necesitan capacitacion respecto a curriculo
y a investigacion educativa, este aspecto lo abordaremos en la categoria “Papel que
juegan las autoridades escolares con relacién a la participacién profesores de primaria
publica de la Ciudad de México en la elaboracién, evaluacion aplicacion y mejora

curriculo”

1.2 Participacién de los docentes en las decisiones que actualmente se toman sobre el
curriculo formal
El 100% de los encuestados coincidié en que no son tomados en cuenta por la SEP:
“Yo nunca he sido requerida para ninguna participaciéon fuera de mi escuelita,
exceptuandose cuando nos ibamos a los cursos que eran entre varias zonas, que ya

en los ultimos afios ha sido en la pura escuela, pero aun asi en esos en que



coincide zona o sector (...) yo creo que también se quedan esos trabajos a nivel de

zona o de sector, porque no llegan més alla” (Rosa)

“La participacion no es tomada en cuenta, qué puede uno opinar cuando realmente
son reglas ya establecidas, esos cambios son establecidos con preguntas o sin
preguntas y sin la participacion del maestro. Yo no he visto que vengan las personas
a ver el diferente tipo de medio, de lugar a donde estan las criaturas, dan ordenes

sin siquiera saber cémo es la realidad” (Mercedes)

Adicionalmente, una de las profesoras indica que cuando les llegan a pedir alguna
sugerencia, no reciben retroalimentacion sobre la misma:

“La SEP nos manda luego un cuadernillo de actividades para trabajar y hasta el final
vienen unas hojas en donde dice “sugerencias mandarlas a tal direccién” pues las
hemos mandado pero igual no obtenemos respuesta de “si leimos su sugerencia o
gracias” nada (...) En un curso de tres dias que se da al inicio del ciclo escolar si nos
piden sugerencias pero hasta ahi queda, nunca sabemos si las consideraron o no”
(Bertha)

Al respecto el director de la escuela opina lo siguiente:
“la SEP nunca los consulta para nada (...) es mejor no hacerlo (...) sabe que existe

apatia del maestro, mientras no se solicite no se da”

En estas respuestas se puede observar que los docentes no son tomados en cuenta para
las decisiones del curriculo formal actual, a pesar de que, como vimos en el capitulo 1, Ornelas
(1995) afirma que a finales de 1992 se establecio que el gobierno federal debe considerar la
opinion de los gobiernos de las entidades federativas y de los diversos sectores sociales
involucrados en la educacion, asimismo, Ibarrola (2000, cit. en Bertussi, 2001) asevera que el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) registro el convenio
de la creacion de nuevos consejos de participacién social a escala de las escuelas, los
municipios, los estados y el pais y establecié una serie de politicas de formacién, evaluacién y
revaloracién de los maestros; por lo tanto, se puede apreciar que estos acuerdos no se estan
cumpliendo; esta situacién puede ejercer una influencia negativa sobre el desempefio de los
profesores, recordemos que Ahrens (1954, cit en Taba, 1976) asegura que los curriculos
proyectados y desarrollados sin la participaciéon de todos aquellos a quienes incumbe, por lo
general son ineficaces. De este modo, cuando la SEP no toma en cuenta los puntos de vista de

los docentes, no les da un trato profesional y esto puede repercutir en las actividades



desarrolladas por éstos en el aula, ya que finalmente son ellos quienes imparten el curriculo.
Dicha situacién limita la mejora de la educacién, dado que, como afirma Casarini (1997), para
gue la concepcion que se tiene de la ensefianza se enriquezca, el profesor y la institucién
deberan tener una vision mas amplia de las distintas actividades y funciones que puede ejercer
el docente.

La conclusion a la que podemos llegar es:

v' Considero que algunas de las variables influyen en la escasa participaciéon del docente
en las decisiones curriculares son: 1) la Secretaria de Educacion Publica no permite que
el docente intervenga en las decisiones curriculares y cuando establece algin medio
para que los profesores manden sugerencias, no da ninguna retroalimentacién al
respecto; 2) el docente no se involucra demasiado, los profesores que fueron
entrevistados aseveran que opinan cuando se lo solicitan, pero ninguno manifiesta haber
propuesto algo sin que nadie se lo pidiera. Considero que para que pueda cambiar esta
situacion, tanto los profesores como la SEP deben colaborar, si el profesor tuviera mas
iniciativa y compromiso con su labor y la Secretaria llevara a la practica la serie de
politicas de formacion, evaluacién y revaloracién de los profesores que estableci6 en el

ANMEB, la situacion educativa mejoraria considerablemente.

6.3.2 PREGUNTA 2:
¢ DE QUE MANERA EVALUAN EL CURRICULO FORMAL LOS PROFESORES DE
PRIMARIA PUBLICA DE LA CIUDAD DE MEXICO?

Definicion de categoria: Arnaz (1987), define esta categoria de la siguiente manera: "Consiste
en establecer el valor del curriculo como el recurso normativo principal del proceso ensefianza-

aprendizaje, para determinar la conveniencia de conservarlo, modificarlo o sustituirlo”. (p. 55)

2.1 Tematicas

El 37.5% opina que estan bien pero hay aspectos con los que no esta de acuerdo: “En el
caso de quinto y sexto es donde yo difiero un poquito porque los contenidos en el caso
particular de matematicas, se me hacen muy pesados” (Magdalena). Podemos apreciar que la
distribucion de los temas entre los ciclos escolares no fue del todo adecuada, porque en
algunos grados la carga tematica es considerablemente mayor que en otros y esto dificulta el
proceso ensefianza-aprendizaje. Otra de las profesoras hizo el siguiente comentario:

“También estdn muy buenas pero también hay que adaptarlas a tu grupo. Mira los

mas extensos son 3° y 5°, siento que deberian ser un poco menos porque saturas



tanto al nifio que muchas veces no alcanzas a ver todos los temas que debes dar

(...) muchas veces llevas las cosas muy rapido y a veces no alcanzan lo nifios a

captar todo completamente” (Laura)

Parece que los profesores no cuentan con la capacitacion necesaria para impartir las
materias del curriculo, esta situacién puede propiciar un aprendizaje deficiente en los alumnos,
este tema lo abordaremos en la categoria “papel que juegan las autoridades escolares con
relacién a la participacion de los profesores de primaria publica de la Ciudad de México en la
elaboracion, evaluacién aplicacién y mejora del curriculo”. El otro aspecto con el que una de las
docentes manifestd no estar de acuerdo es: “todos los grados son interesantes pero necesitan
ese enriquecimiento de informacion (...) viene demasiado sencilla y ahorita ellos estan muy
avidos de mas informacién” (Pilar), ésta puede ser una sefial de que es necesario hacer una
reforma al curriculo, porque las necesidades de los nifios contemporaneos son diferentes de las
de los de 1993.

El 25% parece no estar de acuerdo con las tematicas del curriculo:

“Se me hace que esta algo cargado en cuanto a contenidos, en el sentido de que

creo que es mas importante primero fomentar las habilidades basicas

(comunicativas y légico-mateméticas), para después dar todos esos contenidos (...)

lo de los conjuntos, que los hayan eliminado del programa, yo creo que no esta bien,
pero seguramente fue resultado de la consulta (...), sin embargo, es la base del

conteo en nuestra vida” (Rosa)

Esta afirmacion contradice lo establecido por la SEP (1993), respecto a que el plan de
estudios de 1993 tiene como propdsito asegurar que los nifios adquieran y desarrollen
habilidades intelectuales que les permitan aprender permanentemente y con independencia, asi
como actuar con eficacia e iniciativa en las cuestiones practicas de la vida cotidiana; ésta es
otra razén para evaluar el curriculo e identificar estrategias que puedan implementarse para
lograr el propésito antes mencionado. En la critica que hace esta docente podemos observar
que tiene muy claras las habilidades que considera debe desarrollar el curriculo, mientras que
en las afirmaciones de las otras profesoras se aprecia una critica dirigida a los contenidos que
reciben, por lo tanto, como afirma Buchman (1981, cit. en Gimeno Sacristan, 1995), cuando un
profesor juzga un contenido, esta condicionado por influencias externas y por su propia cultura,
ponderaciones personales, actitudes hacia la ensefianza de ciertas areas o partes de la misma,
etc. Los aspectos por los que la otra profesora no estd de acuerdo con las tematicas del

curriculo son:



“Yo soy de las personas que dice que era necesario ver x tema que ahora ya no se
ve (...) antes historia era demasiado extensa, ahora se ha reducido a tal cantidad,
pero es necesario también que los nifios conozcan también su historia (...) porque
no saben por qué estan en México si no conocen su medio de vida que han llevado”

(Mercedes)

Recordemos que la SEP (1993) afirma que la escuela debe asegurar en primer lugar el
dominio de la lectura y la escritura, la formacién mateméatica elemental y la destreza en la
seleccion y el uso de informacion y que s6lo en la medida en que cumpla estas tareas con
eficacia, la educacion primaria serd capaz de atender otras funciones; éstas pueden ser las
razones por las que esta docente considera que no se le da la importancia suficiente a la
materia de historia.

El 37.5% de los docentes considera que las tematicas son adecuadas: “Siento que son los
mismos temas pero manejado a diferentes grados, me parece que esta bien porque como que
lo manejamos desde un principio de una manera que el nifio lo comprenda” (Amparo), “La
verdad son repetitivas, pero hay veces que como ser humano tendemos a olvidarnos y
volvemos a retomarlas, entonces yo creo que si estdn bien objetivamente y subjetivamente
elaboradas” (Mercedes). Al contrastar estas opiniones con las del 62.5% restante podemos
concluir que, como afirma Gimeno Sacristdn (1997), estas profesoras han interiorizado los
parametros institucionales y los aceptan como algo natural, no analizan otras alternativas, por lo

tanto, no tratan de cambiarlos.

El director de la escuela opina lo siguiente: “En cuanto a lo que nosotros manejamos en
primaria que serian esas asignaturas que los nifios ven, creo que son buenas, hemos mejorado

mucho”

La conclusién a la que podemos llegar es:
v' El mayor porcentaje de los docentes tiene identificados algunos aspectos del curriculo
que podrian mejorarse, lo cual indica que ellos pueden aportar informacion valiosa para

optimizar el proyecto educativo

2.2 Tiempo
El 25% de los docentes no hizo ninguna referencia al tiempo que tienen estipulado para

impartir el curriculo. El 50% de los docentes considera que el tiempo es insuficiente:



“En este ciclo escolar (...) fui tesorera de cooperativa, entonces esto me quité mucho
tiempo (...) es dificil cuando uno tiene las ganas pero no el tiempo (...), son cosas
gue no se mencionaron cuando estudiamos (...), uno tiene que tratar de cumplir
tanto con el grupo como con la otra comision que es parte de ser maestra”

(Magdalena)

“Los tiempos siempre nos comen (...) porque nuestras autoridades a veces nos
piden mas documentacion (...) y hay veces que nos quita tiempo, 10, 15 minutos que
son favorables para otras cosas y no se puede, 0 a lo mejor hasta para platicas con

ciertos nifios” (Mercedes)

En estas afirmaciones podemos observar que las actividades adicionales a la labor
docente propician que el tiempo para impartir el curriculo sea insuficiente, recordemos que Ortiz
(1995) asevera que, debido a la multiplicidad y vaguedad de funciones, existe un problema en la
delimitacién del rol docente; por lo tanto, creo que es importante que las autoridades tengan en
cuenta que impartir el curriculo es una tarea en la que se invierte mucho tiempo y eviten asignar

funciones adicionales a los profesores

El 25% no esté de acuerdo con que se haya acortado el tiempo de vacaciones
“Estan acortando nuestro tiempo de trabajo porque ahora ya va a ser menos tiempo
de vacaciones y luego luego a entrar y entra uno, entonces ya no tiene uno ni
siquiera tiempo de preparacion porque entonces ya no tendriamos vacaciones
nosotros y siguen acortdndolo (...) de un descanso a otro los nifios vienen
tremendos, no descansan, (...) antes el calendario que habia era muy descansado,
las vacaciones terminaban en noviembre y entraba uno en febrero (...) en tiempo de

lluvia es el tiempo en que mas estan en clase los nifios” (Mercedes)

“Siento que el hecho de que creen que alargando el calendario van a aprender mas,
no es cierto, nada mas se inquietan mas, nada mas el maestro estd mas cansado y

no rinden ni ellos ni nosotros” (Rosa)

Al parecer estas profesoras consideran que su labor es muy agotadora, por lo tanto,
sienten que las vacaciones son muy cortas, sin embargo, parece que la SEP no tiene la misma
perspectiva. Esta situacion indica que las autoridades desconocen las inquietudes de los

profesores.



El director opina lo siguiente:
“Nosotros a principio de afio tenemos una reunion de directores en donde se nos
obsequia un cronograma de actividades, que nunca se ha respetado (...) yo creo
gue la planeacion que se lleva a cabo en la dependencia no es la correcta y esto
provoca que nuestra planeaciéon y la de los maestros se venga a fracturar (...) la
mayoria de las reuniones de zona no son programadas (...) incluso cambian los

horarios que establecen”

Me parece una falta de respeto de la SEP que elabore un calendario que no lleva a cabo.

La conclusién a la que llegamos es:

v" Podemos observar que los docentes entrevistados estan inconformes con la distribucion
gque hacen las autoridades del tiempo; las dos razones en las que se distribuyen sus
respuestas se complementan, dado que algunos de ellos afirman que el tiempo es
insuficiente por sus diversas actividades, lo cual l6gicamente los deja agotados, mientras

que otros consideran que el tiempo de descanso es insuficiente

2.3 Estrategias
El 50% de los docentes considera adecuadas las estrategias propuestas pero las
enriquece con base en las necesidades e intereses de los nifios: “Son buenas (...) podemos
tomar los aspectos positivos e irlos adecuando a las necesidades de nuestro grupo” (Bertha),
“Las estrategias ahora en el plan y programa la verdad nos dan libertad exactamente para
modificarlas y sobre todo por el tipo de alumnos que tengamos” (Mercedes). Podemos notar
que estas docentes adaptan el curriculo a las necesidades de sus alumnos, lo cual favorece el

proceso ensefianza-aprendizaje al fomentar el aprendizaje significativo.

El 12.5% (1 docente) considera necesario emplear otras técnicas antes de usar las
estrategias sugeridas:
“Lo que pasa es que el plan de estudios es muy bueno, los materiales de trabajo con
el gque contamos son muy buenos, pero hace falta que de 1° a 6° se manejen
primero esas habilidades (comunicativas y l6gico-matematicas), las estrategias para
acceder a los contenidos son muy buenas pero nos falta, tendriamos primero que
tener el respaldo, yo creo que si en todos los grados nos tomaramos la molestia de
dedicarnos 3, 4 meses a las puras habilidades, seguramente tendriamos mejores

resultados con estas estrategias” (Rosa)



Podemos destacar que aun hay debilidades en la estructura del curriculo, dado que,
segun esta docente, los nifios no estan adquiriendo habilidades que les permitan asimilar el

conocimiento adecuadamente

El 37.5% se basa en gran medida en los métodos que se les proponen: “yo pienso que si
es muy bueno llevarlos a cabo y les ayuda bastante” (Laura) otra docente manifesto lo
siguiente:

“Me baso mucho en los libros de texto porque pues me di cuenta de que es

importante (...) vienen mas dinamicos, ya cuentan con los ficheros, yo me baso en

los ficheros y ahi se proponen actividades, también los libros para el maestro

contienen algunas actividades que te proponen (...) a mi se me hace que si es una

buena herramienta y que con esa estas viendo perfectamente la curricula”

(Magdalena)

Pareciera haber una falta de capacitacién para conocer otras alternativas que pueden
ser efectivas en el proceso ensefianza-aprendizaje, como afirma Gimeno Sacristan
(1995), requieren llevar a cabo un proceso de reflexién durante la situacion practica diaria,
con la finalidad de obtener destreza para analizar las necesidades de sus alumnos y

realizar los ajustes mas apropiados.

Respecto a la teoria en la que se basan las estrategias sugeridas, el director opina lo siguiente:
“Este programa tenia una fundamentacion muy Piagetiana, porque a parte era la
novedad en ese afio en nuestro pais y tenian el antecedente de que en preescolar
todo lo de Piaget habia funcionado de maravilla y de repente a nivel primaria llega a

entrar lo de la propuesta metodologica de Margarita Gémez Palacio, que fue
discipula de Piaget, en donde manejaba una estructura muy similar a esta
metodologia, pero enfocada a nifios propios del pais, yo creo que fue cuando la
SEP determind que se manejara este tipo de curriculo (...) la forma de ensefiar
ahorita es mas abierta, es mas de monitoreo, ahorita el maestro si cumple una

funcién mas de encaminar al alumno, ante todo el contexto que tenemos alrededor”

La conclusién a la que podemos llegar es:
v' La mayor parte de los docentes enriquece las estrategias propuestas para adaptarlas a
las necesidades de los alumnos, lo cual concuerda con la teoria en la que se

fundamenta el curriculo



2.4 Flexibilidad

El 50% de los docentes considera que hay flexibilidad en el curriculo: “Si la hay, porque en
las estrategias que tu quieres tomar, muchas veces tomas en cuenta a los papas, entonces todo
eso te ayuda, la sociedad, los padres, inclusive los mismos compafieros te van haciendo que
tomes esos cambios para que los nifios estén mejor” (Amparo), “Si, si ti lo adaptas a las
necesidades que tienes en tu grupo, porque varian los grupos, hay muchos grupos que son
homogéneos y otros que estan muy disparados, unos arriba y otros abajo” (Laura ). Estas
docentes saben que a ellas les corresponde adaptar el curriculo a las necesidades del grupo y
tomar en cuenta el contexto en el que éstos se desenvuelven; esta forma de trabajo propicia
mejoras considerables en la calidad educativa, al respecto Zabalza (1993) afirma que la
funcionalidad del programa depende, entre otros aspectos, de plantear términos prescriptivos
en cuanto a exigencias minimas y propiciar proposiciones y sugerencias en la programacién por

parte de los profesores.

El 37.5% considera que la flexibilidad del curriculo depende de la forma de trabajo de las
autoridades escolares:

“Muchisima flexibilidad para todo, el maestro (director) es muy accesible (...) tengo

comparferas que trabajan en otras escuelas y les dan flexibilidad pero en otros

aspectos y en cuanto a la forma de trabajar y de llevar a cabo sus planes y

programas si es un poco mas rigido, como que el director se encajona y no quiere

que salgan de esa linea” (Bertha)

“Bueno aqui si nos han dado esa facilidad, realmente yo asi lo he visto (...) porque si
no veo yo los temas anteriores completamente -que no quede yo satisfecha- los

volvemos a repasar (...) en las escuelas que yo trabajé (particulares) se trabajaba
por contrato, entonces el contrato es que nos dan por mes, en un mes tienes que ver

estos temas y a como dé lugar se tienen que ver” (Mercedes)

Notamos que hay autoridades que obstaculizan la libertad de accion de los profesores.
Esta forma de trabajo merma el desempefo de los profesores, al respecto, Gimeno Sacristan
(1995) asevera que sistemas con fuertes controles técnicos o simplemente ideoldgicos y
enfoques tecndcratas que resaltan la importancia de las destrezas del técnico que no debe
discutir las orientaciones, han sido, entre otros, motivos por los que el profesorado de la

ensefianza primaria se ha situado en el nivel de mero imitador-mantenedor.



El 12.5% (1 docente) considera que se deben cubrir todos los contenidos pero hay
flexibilidad para abordarlos:
“En la direccion te dicen “¢acabaste los libros, viste todos los temas?” (...) si no, hay
alguna llamada de atencién de dedicate mas (...) es nuestra labor ver todos los
contenidos del plan y programa de cierto grado (...) estoy a favor de que trate uno lo
mas posible pero tampoco estoy en contra de que si te atrasas o de que si surge un
percance te enfoques a tratar de darle una solucién (..) hasta ahorita no me ha
llamado a mi la atencién, porque he logrado que los nifios cumplan con los
propésitos fundamentales (...) yo creo que él nos deja la libertad de que nosotros en
el salén de clases veamos el tema como mas nos acomodemos (..) ha habido veces

en gue de pronto se llega a asomar y ve que estés trabajando” (Magdalena)

Esta informacion contradice la de las deméas profesoras, quienes afirman que hay
flexibilidad para cubrir el curriculo, parece que su forma de pensar, respecto a que es su
obligacion de cubrir todas las tematicas, influye en su percepcién de que no le han llamado la
atencion porque ha cubierto el programa. Gimeno Sacristan (1995) asevera que el nivel y la
calidad de la formacién de los profesores es lo que permite que éstos intervengan o no en el
proceso curricular y de hacerlo en unos sistemas u otros cuando existen canales de

participacion.

El director opina lo siguiente:
“El programa es flexible, yo puedo adecuar y puedo mover los contenidos conforme
a las necesidades del grupo, eso si se llega a hacer, todavia no al 100% pero si se
llega a hacer. El programa desde un inicio asi se manejo, que es un programa
flexible, pero a veces lo que traemos de afios anteriores, no nos permite observar

lo nuevo, ni nos permite observar que hay acciones tendientes a modernizarnos”

Como vimos en los ejemplos casuisticos, las docentes aseveran que el director no
restringe su forma de trabajo, las afirmaciones de este ultimo explican su actitud, dado que él

sabe perfectamente bien que el curriculo tiene una estructura flexible y la respeta.

Podemos llegar a la siguiente conclusion:
v' En estas respuestas podemos apreciar que pese a la flexibilidad implicita en el curriculo
formal, hay variables que influyen en que ésta se respete, las que se pueden distinguir
en estos datos son: 1) la forma de trabajo que establezcan las autoridades escolares y

2) la perspectiva de los profesores respecto a su forma de trabajo. Dos factores que



pueden contribuir a que la flexibilidad del curriculo realmente se lleve a la practica son:
1) como postula Abraham, es necesario replantear la formacién docente y ver a este
profesional como un docente pensante que se encuentra ante el desafio de reflexionar
sobre la realidad y de relacionarse de una manera critica con el conocimiento que
ensefia y 2) como aseveran Fullan y Hargreaves (1996, cit. en Torres, 2003), los
promotores de los cambios y las innovaciones curriculares deben aceptar que los
maestros se apropian de las mismas con propoésitos diferentes a los de ellos; porque en

la practica docente se interpreta lo nuevo bajo la 6ptica de lo conocido.

2.5 Cambios del curriculo a través del tiempo

El 25% de los profesores no fue consultado dada su inexperiencia en el tema, al 25% no
se le cuestiond al respecto porque en las primeras entrevistas sélo se preguntaba a los
docentes sobre su opinién respecto al curriculo actual y, posteriormente, el instrumento se
enriquecio y se realiz6 la pregunta especifica sobre los cambios que ha sufrido el curriculo a lo
largo del tiempo.

El 12.5% considera que con las modificaciones se ha logrado que el curriculo se adapte
las necesidades de los alumnos:

“Ha habido bastantes avances y mejorias, creo que si se han tomado ahora en

cuenta las necesidades e intereses de los nifios y los planes estdn enfocados

basicamente a lo que al nifio le interesa, quiera saber y lograr un aprendizaje

significativo en su vida cotidiana. Los objetivos y todos los contenidos que tienen

todos los planes y programas estan enfocados a lograr el desarrollo integral de los

alumnos y antes estaban muy vagos y muy generales, ahora ya estdn de manera

mas especifica (...) mejoro de 5 afios a la fecha (...) con lo de las competencias, de

ahi se noté mucho” (Bertha)

El 37.5% no considera suficientes las modificaciones que se han hecho al curriculo:
“(...) a mi me tocd, estando yo como estudiante de primaria, el cambio del
programa en el setenta y tantos, un programa anterior yo ya traia muy arraigadas
mis habilidades de lectura y escritura, si, en segundo afio de primaria me toco, nos
empiezan a ejercitar la letra script y a olvidar la otra, no importa la ortografia lo
importante es que razones (...) se hablé también de que “la memorizacion no es
importante, debe ser la comprensién” (...) los de esas generaciones tienen nefasta
ortografia, pésima letra, hay un montén de disléxicos y no se aprendieron las tablas
y lo grave es que surge la calculadora y “ya no necesito las tablas”. El programa que

hubo del setenta y dos o setenta y tres al noventa y tantos, yo creo que fue el que



més dejo de lado las habilidades y ahora estamos tratando de retomarlas a través
de las llamadas competencias y de que a partir del 93 se habl6 de muchos
contenidos que no servian y que el programa tiene que cubrir las necesidades e
intereses del nifio (...) Si quitaron muchos contenidos ¢ por qué decimos que hay
muchos ahorita?. Yo creo que ahi estriba en que antiguamente primero les daban
todas las habilidades y luego ya con esas habilidades les retacaban todos los
conocimientos. Yo conozco gente que tiene una gramatica estructural de los
sesentas o cincuentas impresionante, libros de tercer afio de gramatica que aqui no
se lo aprenden ni en sexto, habilidades tanto motrices como de comunicacion y de

I6gica” (Rosa)

“Mi padre en tercer afio veia lo que nosotros veiamos en quinto y sexto y en
secundaria. Estaban muy completos los libros (...) quitando el manejo que hacian
antes de que los golpes (sic) pero dando un sistema mas abierto en el aspecto de
gue los nifilos razonaran mas o que permitieran que uno los dejara que razonaran
mas(...) Hablando de los afios en que yo estudié, primero y segundo saliamos a las
12:00, tercero y cuarto a las 12:30, quinto y sexto a la 1:00, entonces las poquitas
horas o minutos que fuera es muy bueno, yo no me explico ahora por qué el tiempo
vuela y no puede uno hacer nada. Viendo los temas que anteriormente se llevaban
a los que hoy se llevan ha habido muchos cambios y yo soy de las personas que
dice que era necesario ver x tema que ahora ya no se ve, 0 sea, son cambios que
va sufriendo de acuerdo a los nifios que van evolucionando también esos cambios,
cambios de programas y cambios de todo. Estan acortando nuestro tiempo de

trabajo porque ahora ya va a ser menos tiempo de vacaciones (...) antes el
calendario que habia era muy descansado, las vacaciones terminaban en noviembre

y entraba uno en febrero” (Mercedes)

“Ya del 93 a la fecha, cambios y modificaciones nada mas hubo en 1°y en 5° y se
estanco y de las competencias del 2000 a la fecha (...) las modificaciones no fueron
suficientes porque yo sé que nada mas del 1° y 5° se hicieron las modificaciones y
eso asi como que también nada mas cambiaron la pasta del libro y el contenido

guedo igual, entonces no es mucho el cambio que se dio” (Mercedes)

Al respecto el director opina lo siguiente:
“Desde 1993 que hubo muchas reformas en que muchos maestros decian que

parecia que estdbamos en retroceso, pero no es asi, sino que Unica y



exclusivamente estabamos tratando que el alumno aprendiera lo que necesitaba
aprender(...) el enfoque si se ha ido modificando, al entrar ahorita, por ejemplo, a
competencias, es un enfoque mucho a lo que se maneja en Espafia (...) alla se
maneja mucho lo de las competencias, aqui apenas tenemos tres afios tratando de
manejarlo y hay maestros que a lo mejor todavia no lo entendemos, pero asi lo
establece la propia politica educativa (...) y lo Unico que nos queda a nosotros es
ponernos listos, estudiarlo un poquito y tratarlo de sacar adelante (...) el programa
anterior a 93 no era tan flexible, porque incluso era un libro gruesesito donde el
maestro nada mas iba palomeando lo que ya iba viendo y era consecutivo, en éste
del 93 desde un principio se establecié esa flexibilidad pero muchos maestros no lo
lograban hacer asi, seguian con la forma tradicional de verlo como al programa
anterior, esto ha ido cambiando conforme estos afos, conforme a los afios ha ido
modificandose, que a lo mejor seria necesario que incluso el del 93 ya se
modificara, pero bueno vamos avanzando poco a poco. Cuando se hizo la consulta
mejord, si hablamos de porcentajes yo te puedo decir que en un 30, 40% mejoro,
porque también habia cada encuesta que veiamos que no valia ni la pena, de esas
habia muchas, pero habia también muchas que daban propuestas muy muy

precisas y muy buenas”

Como vimos en el capitulo 1, en el curriculo de 1960-1972 se enfatizaban las habilidades
de observacion e investigacion para resolver problemas, probablemente, porque la educacion
estaba mas enfocada a insertarlos en el mundo laboral, asimismo, las materias estaban
encaminadas a que el nifio investigara y se conociera a si mismo y al mundo que lo rodea,
éstas pueden ser las razones por las cuales una de las profesoras considera que se
fomentaban habilidades motrices, de comunicacién y de logica y que después les ensefiaban
los contenidos y por las que la otra mencionara que antiguamente el sistema permitia que los
nifios razonaran mas; en lo que respecta al curriculo de 1972-1993, se establece como objetivo
la promocion del pensamiento critico y creador pero no se especifica como y las materias se
dividieron en &reas de aprendizaje, probablemente esta division que se hizo y el hecho de que
ya no se enfatizaran tanto las habilidades de investigacion en el nifio son las razones por las
que una de las docentes afirma que este programa fue el que mas dej6 de lado las habilidades
motrices, de légica y comunicacién, ademas, el director asevera que ese curriculo era un libro
gruesesito donde el maestro nada mas iba palomeando lo que iba viendo y era consecutivo, lo
cual denota que el interés se enfocaba en impartir los contenidos; en lo que respecta al
curriculo de 1993, se manifiesta que se busca que el nifio aprenda con independencia y actue

con eficacia e iniciativa y se disefio con base en las necesidades de los alumnos que



establecieron los docentes en la consulta que se llevo a cabo, adicionalmente, el director afirma
que es mas flexible que el de 1972-1993 y que mejoré en un 30, 40%, éstas pueden ser las
razones por la que la profesora afirma que en éste se pretenden retomar las habilidades, pero
considera que aun falta mucho por hacer, el director considera que es tiempo de reformarlo y
otra docente afirma que era necesario ver temas que ahora ya no se ven, dado que como
resultado de la consulta se eliminaron algunos topicos, pero el director segun el director la razén

fue que se buscé que el alumno aprendiera lo que necesitaba aprender.

La conclusién a la que podemos llegar es:

v" Creo que los cambios que ha sufrido el curriculo a través del tiempo han tenido como
objetivo perfeccionarlo y adaptarlo a las necesidades de la poblacion, sin embargo, las
declaraciones presentadas anteriormente indican que los cambios no siempre han sido
acertados, situacion que refuerza la idea de que es necesaria la participacién de los
profesores, puesto que ellos son quienes trabajan diariamente con el curriculo y pueden
hacer muchas propuestas utiles. Por otro lado, debemos tener presente que, como
asevera Taba (1976), no se puede esperar que los maestros adopten decisiones que
requieren una perspectiva tedrica dentro del curriculo que no poseen, por lo que es
necesario que reciban una mejor capacitacion antes de iniciar otra reforma al plan de

estudios.

2.6 Opiniones generales sobre el curriculo
El 62.5% de los profesores considera adecuado el curriculo
“Me parece que esta bien porgue como que lo manejamos desde un principio de
una manera que el nifio lo comprenda (...) el nifio lo razona y ya después hasta el
final, nos da un conocimiento mas amplio de lo que vimos, siento que es asi como

gue por pasitos, ademas, lo considero adecuado a los nifios de hoy” (Amparo)

“Yo opino que esta bien, es digamos que muy general, abarca cosas que deben de
saber los nifios, basicas para poder tener un buen cimiento para ingresar a la

secundaria” (Magdalena)

El 37.5% no lo considera adecuado para la poblaciéon

“En unos temas no es adecuado a la época actual, porque hay veces que siento que
como que la realizacién de todo eso de los libros y todo eso es una persona que
esta atras del escritorio y no ve las necesidades que hay dentro de cada aula (...) no

estd marcado a los tiempos que estamos viviendo, actualizacién de libros, hay veces



qgue les llama méas la atencidon una caricatura y hay veces que se enriquece

muchisimo con esa caricatura, depende de como se maneja” (Mercedes)

“Este programa es maravilloso para Espafia, para Francia, nifios que te llegan a la
primaria que son capaces de conversar con adultos, que ya leen perfectamente bien
cuando te llegan a la primaria, aun los nifios de pueblito, de rancheria, por qué,
porque en cuanto cumple los tres afos el chamaco, ahi va la cartilla, que no se si
sea, pero me parece que es como el silabario de San Miguel, y te aprendes las
letritas y juntas letritas en silabitas, ya cuando llegan a la primaria ya traen una
experiencia en cuanto a la lectura y manejo de operaciones, con el dedito y lo que

quieras, pero ya lo han vivenciado mas que aqui con todo y su kinder” (Rosa)

Al respecto, el director opina lo siguiente: “En cuanto a lo que nosotros manejamos en
primaria que serian esas asignaturas que los nifios ven, creo que son buenas, hemos mejorado
mucho”

En las respuestas presentadas, se puede observar que las perspectivas de las docentes
se dividen entre quienes consideran que el curriculo es adecuado a la poblacién y quien no lo
considera asi, estas divergencias conllevan a maneras distintas de recrear el proyecto
institucional, por lo que es muy probable que quienes observan mas debilidades en el programa
le hardn mas modificaciones que el resto de las docentes.

Podemos llegar a la siguiente conclusion:

v' En estas respuestas estan influyendo diversos factores, seria imposible no encontrar
diferencias individuales entre la interpretacion que hace cada docente del curriculo,
porque cada uno vive experiencias distintas que influyen en sus perspectivas; sin
embargo, es importante que todos reciban capacitacién constante para que compartan
el manejo de herramientas basicas que les permitan interactuar con el curriculo de la
manera que describié Castafieda (1991, cit. en Torres, 2003): el andlisis curricular es el
espacio donde dicho profesionista puede convertir su practica en objeto de estudio,
mediante un proceso de autocorreccion y de comprensidon del rol que esta

desempefiando, de la demanda de la institucién y del propio orden subijetivo.



6.3.3 PREGUNTA 3:
¢ DE QUE MANERA APLICAN EL CURRICULO LOS PROFESORES DE PRIMARIA
PUBLICA DE LA CIUDAD DE MEXICO?

Definicion de categoria: Arnaz (1987) define la aplicacion del curriculo de la siguiente
manera:
“Un curriculo se esta aplicando cuando realmente orienta, directa o indirectamente,
todas las actividades particulares y concretas que constituyen un determinado
proceso de ensefianza-aprendizaje (...) Aplicar el curriculo es, también, adaptarlo a
casos concretos, de determinados alumnos en un tiempo determinado, al “aqui” y al
“ahora” (p. p. 53-55)

3.1 Orienta actividades de proceso ensefianza-aprendizaje
El 25% de los profesores afirma que se apega en gran medida al curriculo formal: “Yo lo
sigo, trato de seguir lo que me indican para seguir una secuencia en cuanto a los conocimientos
de los nifios” (Amparo), “Me baso mucho en los libros de texto (...) me baso en los ficheros y ahi
se proponen actividades, también los libros para el maestro contienen algunas actividades que

te proponen” (Magdalena)

El 75% asevera hace modificaciones con base en las necesidades de sus alumnos:
“(...) aungue uno tenga sus actividades programadas siempre surge algun tema
gue los nifios preguntan y aunque no esté dentro de lo que ha planeado uno,
bueno puede uno valerse de ahi para seguir con sus temas (...) acostumbro
mucho preguntarles como les fue el dia anterior, si vienen del fin de semana qué

actividades realizaron el fin de semana” (Bertha)

“(...) tienes que tomar los libros de afios posteriores para que la informacion sea
mas exacta (...) darles mas informacion donde ellos se pueden desenvolver porque
son interesantes, todos los grados son interesantes, pero hecesitan ese
enriguecimiento de informacion (...) no te puedes basar nada mas en el libro, tienes
gue hacer estas adaptaciones, hay mucho material de investigacion, desde las
enciclopedias, desde los libros, tanto las guias que uno compra (...) entonces
nosotros utilizamos libros de apoyo para poder trabajar y tu clase sea

enriguecedora, ademas de otras estrategias que tu debes emplear como



experimentos, como dibujos en cartulinas, con plastilina, con diferentes técnicas

para que el conocimiento sea mas significativo” (Pilar)

Como podemos observar, algunos de los docentes hacen mas maodificaciones que otros y
recordemos que segun Zabalza (1993) una de las condiciones que la programacion debe reunir
para resultar eficaz es elegir ciertos contenidos, métodos, recursos, etc. y rechazar otros
mediante una consideracién permanente de los porqués y para qué de las decisiones; por lo
tanto, es importante que se hagan las modificaciones pertinentes al curriculo para adaptarlo a

las necesidades de los alumnos.

La conclusion a la que podemos llegar es:

v La mayoria de las docentes afirma que adapta el curriculo a las necesidades de los
alumnos, lo cual es coherente con la estructura flexible del curriculo y garantiza un mejor
aprendizaje; en lo que respecta a las profesoras que afirman basarse en gran medida en
lo estipulado, su actitud podria basarse en que consideran que es su obligacién cumplir

con los parametros establecidos y que no poseen una actitud critica hacia el mismo

3.2 Importancia a revisar todos los temas
El 50% de los docentes afirma que da prioridad al aprendizaje, por lo que en algunas
ocasiones no revisa todos los temas marcados en el curriculo:
“(...) si no veo yo los temas anteriores completamente -que no quede yo satisfecha-
los volvemos a repasar, se les va dando un repaso (...) a veces les dejo trabajo
digamos de un tema se los dejo hasta otras dos semanas después para que ellos
si se retroalimenten (...) ellos lo exponen a manera de que ellos vayan recordando

los temas que se van dando” (Mercedes)

“(...) dejo de lado muchos contenidos, tratando de fomentar basicamente las
habilidades para que, en el grado inmediato superior, logren adquirir con mas

facilidad los contenidos" (Rosa)

El 50% opina que es importante revisar todos los temas para no perder la secuencia:
“(...) lo que pasa es que muchas veces cuando tienes que reafirmar un tema ya
no lo puedes reafirmar porgue tienes el siguiente y el siguiente y el siguiente y
aungue muchas veces no alcanzan a captar la informacion (...) son etapas de
primero a segundo, son ciclos 3°y 4 y 5° y 6°, entonces es importante para que

los nifios tengan un antecedente (...) para que no empieces de cero si necesitas



que los nifios tengan una informacion para poder continuar, si no te tendrias que
regresar otra vez desde el principio para que los nifios captaran bien lo que

pretendes” (Laura)

“(...) se supone que el nifilo ya sabe los contenidos y no es cierto, de todos modos
como viene en el plan, en el programa, pues a veces uno dice nada mas lo voy a dar
someramente, pero hay muchos ejercicios, tareas (...) si uno esta programado para
dar ese temay no lo dio si es como bastante dificil volverlo a acomodar para que no
se quede ese hueco, entonces pues si se procura irlo no rezagando sino
exactamente dar el tiempo necesario para los temas (...) por la secuencia y pues
como ya viene programado todo eso entonces no es tan facil saltarse uno ni medio,
nada (...) hay veces que se hacen competencias internas y es ahi donde vemos en
gué fallamos, porgue no es asi como decir pues “ahi esta el grupo y para mi esta
bien” pero ya cuando empiezan las competencias de uno a otro grupo es que se ve

a dénde quedd el hoyo” (Mercedes)

Al respecto el director opina lo siguiente: “Algunos docentes se sienten presionados por
terminar el curriculo formal, pero es indebido, no deben de preocuparse, si terminan o no

terminan es algo que no deberia de angustiarles por la misma flexibilidad que tenemos”

En estas respuestas podemos observar que hay una distribucion equitativa entre los
docentes que dan prioridad al aprendizaje y los que consideran necesario revisar todos los
temas estipulados, recordemos que Coll (1991) asevera que es necesario tener en cuenta las
caracteristicas diferenciales de los alumnos, por lo que en la programacion se debe dar
prioridad a uno u otro de los tipos de contenido e incluso se temporaliza de forma distinta los
objetivos a lo largo del ciclo; por lo tanto, es mas recomendable dar prioridad las necesidades

de los alumnos y no a abarcar todo el curriculo formal.

Podemos llegar a la siguiente conclusion:

v' Una vez mas nos encontramos con docentes que prefieren abarcar todos los
contenidos, la justificacion que dan es que de lo contrario los nifios tendran lagunas en
el siguiente ciclo escolar, sin embargo, el que revisen todos los temas no garantiza que
los hayan aprendido, asi que es mas importante que los pequefios comprendan lo que

estan viendo



3.3 Evaluacion formativa
El 25% de los docentes afirma que realiza las evaluaciones con base en las habilidades
desarrolladas por los nifios:
“Por las evaluaciones que se van dando a través de los bimestres y por la forma en
gue vienen los nifios (...) vas reforzando las que consideres que estan bajito los
nifos, entonces estas reforzando o reafirmando los temas para no se les olviden y
para que quede claro; entonces las evaluaciones nos damos cuenta y el trabajo
diario del nifio, te das cuenta cuando tiene habilidad y cuando poco a poco la va

adquiriendo” (Laura)

“(...) cuando tu hablas de algin tema en particular o asi y a parte en el recreo, en el
pasillo o en la misma clase ellos empiezan a usar lo que ya vieron (...) lo cambian a
sus palabras, muchas veces lo usan mal o confunden conceptos vamos, pero
finalmente, estan viendo lo mismo, estdn hablando de lo mismo y tU te estas
sintiendo satisfecha cuando ves que ya lo lograron y si haces una pregunta al aire y
tl ya lo viste y ellos no lo supieron contestar, entonces ahi ya te das cuenta que
fallaste, que entonces vamos a volver a retroalimentar ese contenido para que ellos

tengan un poquito de mas idea” (Magdalena)

El 75% afirma que valora los intereses de los nifios

“En primer lugar las faltas, eso es mucho que da en qué decir, en segundo lugar es

gue yo reviso los cuadernos por bimestre, entonces ahi se ven temas, se ve

participacion que yo les voy anotando y el material que depende de como lo traen,
son estrategias diferentes que se tienen que buscar y en cada nifio es diferente,

tengo que buscarles su lado para poder motivarlos por ese aspecto” (Mercedes)

“(...) los nifios son los que veces nos dicen “esto como que ya ho me gusté” o no
les agrada la temética y entonces hay que cambiar el ritmo de clase (...) entonces
decimos como que me falté aqui y me tengo que regresar porque esto no quedd

bien” (Mercedes)

Respecto a la evaluacién que hacen los docentes, el director externd lo siguiente:
“(...) hacen un diagnéstico al inicio del ciclo, no es en especifico en cuanto a un
documento escrito, es en cuanto a todo lo que observan, desde el envio de estudio
socioecondmicos a los papés hasta la aplicacién de instrumentos de evaluacion y

ellas, por ejemplo, aqui me ponen, estos son los diagndsticos (me mostré un



documento en el que estaba plasmado un diagndstico) y me pone cdmo se maneja
0 coOmo observan a los grupos, de todos estos diagnésticos, yo los tengo que leer,

revisar, analizar y generar el diagndstico de la escuela”

Le pregunté si los docentes adaptan sus avances programaticos al diagnéstico que
realizan y me respondio lo siguiente:
“La generalidad si, hay algunos que no, hay algunos que siguen de manera muy
muy tradicional, tratando de Unicamente ver los temas que el programa les marca y
se acabd, pero a mi me da mucho gusto que de repente veo que un tema “x” que a
la mejor, por la estructura del propio programa, esta establecido para verse hasta
abril o mayo, que de repente por las necesidades del grupo, lo ven en este mes (...)
y a lo mejor por el diagndéstico, y esto si me una alegria, que sepan los maestros que
el programa es flexible, que yo puedo adecuar y puedo mover los contenidos
conforme a las necesidades del grupo, eso si se llega a hacer, todavia no al 100%

pero si se llega a hacer”

Como podemos observar, la mayoria de los docentes asevera que evalla las necesidades
e intereses de los nifios para hacer las adaptaciones pertinentes y el director confirma estas
afirmaciones. Recordemos que Globe y Ploter (1982, cit. en Noguera et al., 1985) argumentan
que el ensefiante debe ser un mediador en la adquisicién de los conocimientos por parte del
alumno y que requiere elaborar un diagnoéstico, mediante el cual haga una estimacion de las

necesidades educativas del alumno, con la finalidad de satisfacerlas.

La conclusién a la que podemos llegar es la siguiente:

v' Todas las docentes entrevistadas afirman hacer evaluaciones de los resultados que van
obteniendo a lo largo del ciclo escolar, sin embargo, lo importante de dichas
valoraciones es que los profesores vayan haciendo los ajustes necesarios para
favorecer el aprendizaje y, segun las afirmaciones del director, aunque la mayoria lo
hace, aun hay algunas docentes que se apegan al programa oficial, por lo tanto,
seguimos encontrando profesoras a las que no les queda claro que el curriculo tiene una

estructura flexible

3.4 Juntas de Consejo Técnico
El 50% afirma que en las Juntas de Consejo Técnico se tratan asuntos referentes a los
problemas que tienen con algunos alumnos y las estrategias que emplean con los mismos y

parecen estar de acuerdo con dicha situacion:



“entre las compafieras dicen “a mi me funciona ésta”, bueno vamos a probar a ver si
funciona en mi grupo, entonces hay una retroalimentacion de todas, yo tengo este
problema, entonces vamos a buscar alternativas de como poder ayudar al nifio a
salir del problema educativo que tenga, a través también de que los padres de
familia también colaboren (...) hay un equipo de maestras que traen o consiguen
alguna persona, algun psicologo, alguna terapista que los pueda auxiliar en algunos

casos” (Laura)

“compartimos experiencias, inclusive algunos alumnos que son un caso especial
pues todos ya los conocemaos, inclusive las maestras dan su punto de vista y nos
dicen como actuar con tales nifios, yo siento que si, las experiencias se manejan y
se comparten, inclusive estrategias nuevas nos ensefian 0 estamos asi como que

pasandonos tips para tener un mejor grupo” (Amparo)

El 50% concuerda con las docentes anteriores en que en sus juntas ven problemas
educativos, pero parecen no estar del todo de acuerdo con esta situacion:
“decimos “pues tal nifio tiene esta dificultad, ¢le podemos ayudar? ¢de qué modo?”
(...) entonces ahi hay maestros que tienen méas experiencia o incluso hay una
maestra psicologa que nos dice como tratar de ayudarle, pero es muy cerrada la
opinibn muchas veces, entonces uno tiene que abrirse las puertas, arreglarselas y
atenderlos (...) también si tenemos algun detalle con alguna mama son cosas que se
tratan (...) el resto y casi la mayoria es que el director nos esta tratando de orientar
para ir sacando un buen proyecto escolar, pero es dificil, depende mucho en
una junta de Consejo Técnico que haya participacion de los demas compafieros (...)
en otra escuela donde estuve, en juntas de Consejo, el director o los maestros eran
mas dinamicos, por ejemplo, el director seleccionaba algunos contenidos o temas
para ensefar a los demas (...) habia maestros que llevaban un material y nos decian
“pues existe este tipo de material podemos utilizar cosas mas variadas como ésta”,
0 sea, como gque ellas decian mas alternativas o tenian mas cosas, mas general
para que tu tomaras la que mas te gustara a ti (...) a mi me agradaria mucho tratar
este tipo de temas y ¢ por qué no? comentarlo pero muchas veces el tiempo no es

suficiente” (Magdalena)

“luego no se llevan tal cual deberian de ser, el fin o el objetivo primordial es el tratar
los asuntos de interés comun o ver qué soluciones podemos darnos unos a otros

respecto a nifios que tengamos algun problema, ya sea de aprendizaje, de conducta



o incluso hasta de los mismos padres porque pues luego es un poquito mas dificil el
trato hacia los padres de familia, y a veces si llegamos a comentar, pero en
ocasiones nos salimos del tema y tratamos otros asuntos (...) luego empezamos con
gue qué vamos a hacer para navidad (...) o cosas asi (...) lo hacemos basicamente
porque luego el director se sale de la junta (...) ya hasta que regresa el maestro
(director) y otra vez retoma el tema y ya seguimos con lo mismo(...) pero las veces
gue lo hemos llegado a hacer si han surgido sugerencias y qué podemos aplicar y a
veces si nos han funcionado con aquellos nifios con los que tenemos algun
problema (...) a mi me gustaria mas que si no se puede que todas en esa junta
expresemos el problema que estamos enfrentando pues que nos dividiera a lo mejor
no sé en un mes de un ciclo, el otro mes el otro ciclo, y asi por ciclos lo podemos
trabajar o la que tenga el problema mas fuerte o0 mas inmediato a solucionar”
(Bertha)

Al respecto, el director opina lo siguiente:

“se deben de tratar exclusivamente temas de tipo académico y pedagdgico, ahi
observamos, tratamos de ver como vamos en el proyecto escolar, dar el
seguimiento, qué estrategia nos ha funcionado, qué estrategias no nos llegan a
funcionar, cémo las cambiamos, problemas especificos de cada uno de los grupos,
si alguna maestra tiene algun problema con algun alumno lo plantea, plantea el
problema y entre todos tratamos de darle solucion, que esa es la intencion de que

sea un colegiado”

Le pregunté si él decide qué ver en esas juntas y me respondi6 lo siguiente:

“yo tengo que considerar los problemas que van surgiendo, tengo que considerar lo
gue ya tengo establecido en mi propia planeacion y tengo que considerar si alguna
maestra viene y me plantea algin tema en especial para poderlo tratar, de ahi se

tiene que generar una orden del dia para poder llevarla a cabo”

Le pregunté si los docentes le proponian temas para abordar en su Junta y su respuesta
fue:

“no mucho, no proponen, lo que mas les inquieta a veces a ellas es los problemas

con ciertos alumnos, que lo hacen de una forma y lo hacen de otra y otra y no tienen

resultados, entonces yo prefiero que lo planteemos entre todos y me gusta escuchar

las soluciones que dan y ya tomando como referencia todas las opciones, pues ya

doy mi opinién y ya le digo a la maestra qué es lo que yo haria si yo fuera el maestro



de ese alumno y tratamos de encontrar esa soluciébn y de manera institucional
tratamos de dar asesoria ya personal, ya fuera de la reunion de Consejo ya lo
platico y les digo qué es lo que vamos a realizar para que el alumno salga adelante

(...) ellas saben que pueden proponer temas pero casi nadie lo hace”

En las declaraciones de los docentes se puede observar que en las juntas hablan
exclusivamente de problemas con alumnos, lo cual concuerda con la afirmacion de Mancera
(2005b) respecto a que el maestro es uno de los profesionales con pocas oportunidades de
reunirse con pares para discutir asuntos de su profesiéon y cuando lo hace, generalmente se

dedica a temas referidos a la disciplina escolar.

La conclusion a la que podemos llegar es la siguiente:

v Los docentes emplean las reuniones que tienen con sus compafieros para abordar
problemas académicos y dejan de lado otros aspectos relacionados con el curriculo,
entre los que se encuentran los descritos por Gimeno Sacristan (1995): evaluar la
pertinencia de los temas, las secuencias establecidas, los periodos lectivos estipulados

y experimentar alternativas para hacer los arreglos necesarios y mejorar el curriculo

3.5 Involucrar alos padres de familia
El 25% no menciono involucrarlos y el 75% asevera que se esfuerza por comprometerlos,
pero que esta situacion dificilmente se presenta:
“(...) ahorita estoy con los nifios y con los papas diciéndoles: no terminé los
contenidos de geografia y no terminé los contenidos de historia, porque me detuve
mucho, se los dejé a ustedes de tarea sefiores, no me ayudaron, me detuve mucho
en tablas (...) si que quisiera uno, necesita mas el apoyo de la casa, pero tampoco
hay que esperar demasiado apoyo de la casa, entonces ver qué puedes hacer ta por
él, si te apoyan qué padre los logros van a ser mayores, pero si no te apoyan pues a
ver hasta dénde puedes tu lograrlo y no porque €l no se ayuda ya no lo ayudas tu

tampoco” (Rosa)

“(...) revisando los cuadernos se da uno cuenta que los papas por mas que uno les diga
chequenle porque van notas que no han hecho esto (...) vienen las notas sin firmar (...) ya
son pocos los papas que vienen a firma de boletas, a veces me viene el 50% de papas
(...) yo siempre les decia a los papas “yo trabajo un triangulo de participacién de papa,
maestro alumno y si alguno de los tres se sale de ese punto ya no es un tridngulo verdad”

y pues ya no lo captan asi los papas, ya no les interesa (...) yo he estado sobre estos



nifilos principalmente tratando que los papas vengan (...) nifios que, no todos pero la

mayoria, son nifios descuidados, sus papas por su trabajo no pueden venir’ (Mercedes)

Como podemos observar, la relacidbn con padres de familia no es muy favorable, esta
situacion es muy lamentable, dado que, segun Schiefelbein, Vélez y Valenzuela (s/f, cit. en
Ruiz, 1999), la participacion de los padres esta relacionada con el rendimiento, por lo que
cuando ésta no existe, el desempefio de los alumnos disminuye.

Otro de los comentarios que hizo el director respecto a la aplicacion del curriculo es:

“yo espero que por lo menos los afios que me faltan para jubilarme, los maestros

entiendan y no hablo nada méas de esta escuela sino en general, que los maestros

entiendan que hay un proceso que debemos de seguir con nuestros nifios, que
debemos de respetarlo, que debemos cumplir con ellos, pero que lo mas importante:
debemos conocerlo, debemos darnos un tiempo y tenerlo asi como una tarea el
revisar el plan de estudio y observar qué es lo que pretende cada asignatura que el

nifio obtenga, no Unicamente el que lea por leer sino cual es la finalidad de la lectura

y cual es el enfoque que se persigue para este tipo de lectura, yo creo que cuando

entendamos esto vamos a mejorar mucho y vamos a lograr tener alumnos y

escuelas de calidad”

En estas afirmacion podemos observar que el director pretende que los docentes
comprendan los objetivos y no se dediquen solo a impartir contenidos, lo cual indica que él no
considera que los profesores sean técnicos, sino que por el contrario, cree que pueden llegar a

cabo un proceso de reflexion méas profundo.

La conclusién a la que podemos llegar es la siguiente:
v La falta de apoyo de los padres de familia es otra dificultad a la que tienen que
enfrentarse los docentes, por lo que entre mas herramientas tengan, mejor podran

compensar los obstaculos que se les presentan

6.3.4 PREGUNTA 4:
¢ DE QUE MANERA EVALUAN LOS PROFESORES DE PRIMARIA PUBLICA LA EFICACIA
DEL CURRICULO VIVIDO?

Definicion de categoria: Genovard (1990) define la evaluacion del curriculo de la siguiente

manera: “Operacion de comparar y contrastar los métodos y el contenido del curriculo asi como



la cuantificacién y calificacion de los resultados tanto del proceso de ensefianza-aprendizaje en
si, como aquellos procesos y resultados producto de la innovacion e implementacion

curricular” (p. 213).

El 50 % de los profesores asevera que hace una valoracién apreciativa de las habilidades
adquiridas y deduce qué estrategias le funcionaron y cuales no:

“te das cuenta qué no sabia y ahora sabe entonces si te das cuenta a fin de afio (...)

las estrategias que no funcionaron las vas eliminando o probablemente al grupo

siguiente te funcione porque son distintos nifios entonces depende de las

habilidades de los nifios, de como esté formado el grupo (...) si no, las vas

eliminando y vas buscando otras estrategias, vas buscando otras motivaciones”

(Laura)

“te das cuenta por como salieron los nifios o como los ves (...) yo siento que tienes
gue estar viendo como un nifio si comprendié con tal cosa; en cuanto a las
estrategias que yo tomé me di cuenta que tengo que tomar mas orden para que los
niflos no se distraigan mas y en cuanto a las que si, mantenerlas y ojala que esas
estrategias a los nifios también les hayan servido como aprendizaje para los

siguientes grados” (Amparo)

El 50% de los profesores evalla el interés de los nifios en los contenidos para decidir qué
estrategias le funcionan mejor:
“se logra un aprendizaje significativo cuando uno trabaja con cosas que a los nifios
les interese, con cosas que ellos van a utilizar en su vida cotidiana (...) parte de la
evaluacion son los exdmenes escritos, pero al final del ciclo no necesariamente con
un examen, con el avance que hay en cada nifio se ve en la manera en que se
expresan, cuando ya les gusta a ellos sin que uno les diga "tienes que leer en casa”
ellos solos se llevan su libro cuando quieren estar participando mas y digan qué
piensan, si les gusta o no les gusta (...) al final del ciclo puedo yo evaluar en forma
tanto individual como grupal el avance que se haya tenido porque los nifios son muy
dados a escribir cartitas y manifiestan lo que ellos han aprendido, incluso hasta los
padres de familia me llegan a decir, porque yo siempre les pregunto qué fue lo que

les agradé o no, si vieron que los nifios avanzaron o no” (Bertha)

“las estrategias que se pueden dar dependen del grado que tenga uno y de los

alumnos, porque aungue sean los mismos temas, no son las mismas estrategias



porque los nifios no son igual, entonces es cuando cambia uno su ritmo porque me
funcion6 el afio pasado pero con estos nada y entonces son ellos los que dan la

pauta” (Mercedes)

La evaluacion del curriculo vivido que hace el director es la siguiente:

“En esta escuela tenemos pocos alumnos, el aprendizaje que se les debiera de
estar dando debiera ser de mayor calidad, yo creo que si ha habido muchas
mejoras, si hemos logrado aumentar nuestro propio proceso, yo no creo mucho que
sigamos en esos hiveles de aprendizaje de 5 6 6 como se dice por ahi, yo creo que
a lo mejor no alcanzamos el 8 pero yo creo que estamos muy cerca de poderlo

lograr como sistema educativo”

En las afirmaciones de los docentes podemos observar que las respuestas se distribuyen
entre una valoracién de las habilidades adquiridas y del interés de los nifios, considero que
ambos campos se complementan puesto que son aspectos importantes para fomentar el
aprendizaje, sin embargo, creo que estan dejando de lado otras areas del curriculo, entre las
que se encuentran las descritas por Arnaz (1987): sistema de evaluacion, el plan de estudios y
objetivos curriculares. Por otro lado, el director considera que por ser menos alumnos, el
aprendizaje debiera ser de mayor calidad, pero considero que hace falta un sistema de

evaluacion que le permita identificar las debilidades y fortalezas de la escuela.

La conclusién a la que podemos llegar es la siguiente:
v'Es importante que los docentes hagan evaluaciones que engloben la mayor parte de los
aspectos que abarca el curriculo para poder lograr mejoras, asimismo, es imprescindible que el
director tenga un sistema que permita identificar las fortalezas y debilidades del desempefio de
los docentes, en la medida en que esto se lleve a la practica, mejoraran considerablemente las

adaptaciones que se hagan del curriculo formal

6.3.5 PREGUNTA 5:
¢ QUE ACCIONES LLEVAN A CABO LOS DOCENTES PARA OPTIMIZAR EL CURRICULO?

Definicién de categoria: Propuestas que los profesores realizan y llevan a la practica para

mejorar la eficacia del curriculo formal



El 87.5% de los docentes se refirié a la manera en la que aplica el curriculo formal que recibe
pero no hizo ningln comentario respecto a como lo mejora, el 12.5% (1 docente) manifesto lo
siguiente:
“tratd de fomentar basicamente las habilidades para que, en el grado inmediato
superior, logren adquirir con mas facilidad los contenidos, porque mi experiencia es
gue los llenamos de contenidos pero no los saben desarrollar plenamente, entonces,
dejo de dar muchisimos contenidos, pero me paso mucho tiempo en: sacar ideas
principales, mapas conceptlales, qué entendiste y explicame; habilidades
comunicativas basicamente y operaciones bésicas (...) yo, por ejemplo, estoy
bastante inconforme con este avance programatico que se hace porque si, habla
mucho de las competencias, que a fin de cuentas son las habilidades basicas, pero
para mi es como que repetir y repetir; una competencia no la puedes manejar una
vez y evaluarla una vez y se acabo; entonces yo creo que mas bien debemos
manejar las competencias aplicadas a los contenidos, aunque nos bajemos de los
contenidos (...) tengo que adaptar mi habilidad a mi contenido, pero no el buscar la

competencia que podria cubrir esto” (Rosa)

En las afirmaciones de esta profesora, podemos apreciar que considera que el curriculo
se centra mas en contenidos que en competencias, sin embargo, ella trata de fomentar mas
habilidades para que los nifios puedan adquirir conocimientos de manera eficaz. Considero que
esta docente ha adoptado una postura critica ante el curriculo formal que recibe y esto le
permite buscar estrategias para mejorarlo, lo cual indica que no todos los profesores presentan
una actitud pasiva en su forma de trabajo.

Respecto a las medidas necesarias para que el curriculo se pueda optimizar, el director
opina lo siguiente:

“Lo primero es una mejor preparacion del docente y una verdadera capacitaciéon y
actualizacién, pero constante, porque desgraciadamente no la tenemos, de manera
constante no esta institucionalizada y mientras no esté institucionalizada el maestro
no va y si va, va por puntos, entonces yo creo que una mejor preparacion del
maestro de grupo va a permitir mejorar el curriculo, es decir, a mayor preparacion de
ellos nos va a quedar corto el curriculo de primaria y vamos a llegar a decir bueno
es que hace falta darles mas porque esto es muy poquito y tenemos que irlo
mejorando y corriendo, pero mientras la preparacion del docente no sea la

adecuada yo creo que si vamos a seguir teniendo fallas”



Concuerdo con lo que argumenta el director, porque es muy dificil que los profesores
hagan propuestas para mejorar el curriculo si no tienen una preparacion adecuada; al respecto,
Taba (1976) asevera es necesario desarrollar en los docentes la capacidad para aplicar los
principios psicoldgicos y sociales sobre los cuales se basa la elaboracion del curriculo y asi
obtener tanto un curriculo mejor como maestros mas capacitados que en el futuro puedan

adoptar independientemente estas decisiones.

Podemos llegar a la siguiente conclusion:

v' La mayoria de los profesores se limita a hacer adaptaciones del curriculo que recibe y
una de las mayores razones de esto es que no posee las herramientas necesarias para
poder hacer mayores aportaciones, por lo tanto, es muy importante que adquieran las
siguientes habilidades planteadas por Taba (1976): para elaborar el curriculo
sistematicamente, para dirigir la investigacion y para trasladar los datos sugeridos de
ella a los criterios para la selecciéon y organizaciéon del contenido por las experiencias del

aprendizaje

6.3.6 PREGUNTA 6:
¢ QUE OPINAN LOS PROFESORES RESPECTO A SU PARTICIPACION EN LAS
DECISIONES CURRICULARES?

Definicion de categoria: Puntos de vista respecto al nivel de participacion que tienen en la

elaboracion del curriculo formal

El 37.5% considera que la gente de la SEP que toma las decisiones curriculares no ejerce
la docencia a nivel primaria, por lo tanto, deberian de consultarlos para que el curriculo esté
mas acorde a las necesidades de los alumnos

“(...) han surgido buenas ideas, pero daria mejores resultados si se le
preguntara realmente a los maestros que estan frente a grupo, porque muchos
también si son maestros pero pues que estan en alguin puesto directivo y no han
tenido la experiencia también de estar frente a grupo (...) tendria mejores resultados

si esta gente leyera las sugerencias, a nosotros luego nos mandan a pedir

sugerencias y las damos pero nunca tenemos la certeza de que lleguen a leerlas

(...) al inicio de cada ciclo escolar (...) a mi me gustaria mas que viniera gente de la

misma SEP y nos preguntara qué sugerimos nosotros y que realmente esas

sugerencias o0 esas opiniones se las llevaran y pudieran conformar una sola o varias

con la opinién de los maestros (...) si la SEP realmente se preocupara por darse, por



lo menos una vez al afio, una vuelta por las escuelas, se daria cuenta de qué es lo

que a los nifios les esté llamando ahorita més la atencion” (Bertha)

“(...) la verdad yo no sé si las personas que dan estas nuevas modalidades son
realmente maestros, yo creo que es importante que la gente que hace esos cambios
tenga esa preparacion, ese conocimiento de lo que es la nifiez, de lo que es la
educacion, porque muchas veces son bienestares personales lo que buscan,
comodidades (...) yo pienso que deben ser personas que estén en pleno
conocimiento y aparte que sean padres, es importante que sepan lo que los hijos
requieren (...) yo pienso que lo ideal seria que quien toma las decisiones esté en
contacto principalmente con uno (...) hunca se para ninguna persona asi (...) €eso es
importante, dan ordenes sin siquiera saber como es la realidad, yo pienso que para
todo nosotros tenemos que conocer totalmente la situacion, porque a base de puros

estudios y experiencias no es lo mismo” (Mercedes)

El 25% considera que deberia participar mas, que podria reunirse con otros profesores
para hacer mejoras que sean tomadas en cuenta:
“(...) yo siento que deberiamos tener un poquito mas de participacion los maestros
porque hay ocasiones en que el programa es muy extenso y muchas veces no se
puede terminar (...) porque nosotros somos los que estamos con los alumnos,
entonces no es lo mismo hacer un programa que esta en oficina, que estar con tus
comparieros, con los alumnos (...) se podria incrementar la participacion buscando
la forma de un dia poderse juntar con otros compaferos para intercambiar ideas,
adaptar bien todo lo que son los programas y planes de estudio, para analizar los
programas y planes de estudios para llevarse a cabo como debe de ser y llevar una
secuencia para adaptarlas a las necesidades de cada grupo (...) porque no es lo
mismo tener unos nifios que estan en una escuela, por ejemplo, en el Estado de
México que tener unos nifilos que estan en el D. F. (...) una reuniéon en la que
gueden acuerdos de decir "saben qué, este tema se va a ver por esto y por esto y
este tema no (...) yo creo que podria ser por zona para intercambiar opiniones de
una zona a otra zona, para adaptar o para ver qué tanto (...) esta propuesta se

podria llevar a la SEP” (Laura )

“(...) me gustaria que participaramos mas porque es muy enriquecedor (...)
compartir experiencias y llevarlas a acabo es muy enriqguecedor, no nada mas para

uno sino para todos los que estamos (...) de esa manera nos enriguecemos sobre



todo por los tiempos que nos marcamos que “ya me estoy asfixiando y todavia no
acabo ni la mitad” (...) si de todos modos estan el plan y programas y eso ya no lo
podemos cambiar pero si irlo adecuando a las necesidades y a los tiempos que
estamos viviendo (..) se supone que en cada region cambian el plan y programas
porgue no es igual el Estado de México que aqui el Distrito Federal y sobre todo si
hay hasta dialectos (...) es que la burocracia, hay veces que esta bien sentadita en
el escritorio y es bien dificil acoplarse a las necesidades, es mas facil hablar que

hacer, el qué hacer y el hacer es muy diferente la palabra” (Mercedes)

El 25% considera que la falta de compromiso de los docentes es un factor determinante
en la baja participacién que tienen sobre las decisiones curriculares:
“(...) creo que a los maestros actuales nos falta compromiso, 0 sea, yo cubro el
programa, a mi me pagan (...) creo que no estamos del todo comprometidos, porque
lo vemos en las juntas, a nivel escuela y a nivel zona y a nivel sector, todo esta
maravilloso, el programa es una maravilla, el proyecto nos esta funcionando super, y
por qué tenemos los resultados que tenemos si todo esta super. Yo creo que para
poder llegar a participar en ese tipo de situaciones, primero habria que autoevaluar
nuestra labor, nuestro compromiso y los por qués nos esta resultando lo que nos
estd resultando, pero tendria que ser una autoevaluacion super honesta, primero
para con nosotros mismos, ver qué tanto estamos capaces, listos para
comprometernos (...) tendriamos que rascarle muy a fondo; primero, la personalidad
el maestro, después por qué el maestro no se compromete mas, ah y también hay
tela que cortar porque “si tengo que trabajar en otra cosa porque el sueldo no me

alcanza”. Es un circulo vicioso, que quién sabe si vamos a salir de ahi” (Rosa)

“(...) falta mucho trabajo en equipo (...) yo lo veo ahorita, es una decepcion
cuando te topas con una realidad asi (...) eso es lo que a mi me ha llamado la
atencion, entonces falta mucha participacién, mucho trabajo en equipo por parte de
Nnosotros y a veces hay disposiciébn de algunas, pero cuando faltan otras

entonces ya no es un equipo ya se empezo a dividir todo eso” (Magdalena)

El 12.5% (1 docente) esta de acuerdo con su nivel de participacion en las decisiones
curriculares
“(...) siento que todo lo que mencionan es por estudios que han realizado, entonces

yo las considero adecuadas, por algo nos dicen qué debemos hacer" (Amparo)



Al director se le pregunté su opinidn respecto a su participacion en el proceso curricular y
contesto lo siguiente:
“(...) dentro de lo poco que se nos ha permitido, hemos tratado de hacerlo, yo creo
gue hubiéramos podido hacer mas cosas si se nos hubiera permitido a todos, pero
también entiendo que la SEP es una institucion que tiene todos su paradmetros, que
tiene toda su estructura para poder llevar a cabo un trabajo y que dentro de lo poco
gue nos permiten opinar tratamos de hacerlo, a veces si nos da alegria que
coincidimos muchos directores en algo y que lo vemos plasmado en un documento,
nos da alegria que se nos tome en cuenta, pero a la mejor si hubiera mas apertura
podriamos opinar mas (...) hay ciertas lineas ya establecidas, en donde yo puedo
decir todo lo que quiera en mi zona escolar, pero mi supervisora sabra qué dice y
gué no, a lo mejor todo lo que yo diga no le parece y no comenta nada de lo que yo
dije, pero conforme a la propia estructura tratamos de que en los tiempos y las

oportunidades que tenemos de decir algo lo mencionamos”

En un segmento de la entrevista, el director comentd que cuando no estan conformes con
alguna instruccion que se les da, deben primero obedecerla y después inconformarse, asi que
le pregunté si él externaba su opinion cuando no estaba de acuerdo:

“Si, si se ha hecho (...) lo hemos hecho varios directores y a veces tenemos
respuesta, a veces no tenemos respuesta, y esto ocurre porque de una u otra
manera la autoridad dice “bueno te esta inconformando pero de todas maneras ya
lo hiciste” (...) en muchas ocasiones nada mas se dice que toman nota de nuestra
peticion y que esperan que en futuras ocasiones que se solicite lo mismo no haya
el problema, pero es dificil luchar contra el propio sistema (...) las reuniones que
hay de directores hay mucha participacion, si es muy problematico las reuniones

de directores porque hay un sobreentendido de que el director es un lider,
entonces de repente se juntan muchos lideres y si, a veces llega el caos, si tiene
gue llegar alguien a decir, “bueno, ya vamos a poner orden” porque todos quieren
hablar y todos quieren tener la razén y si es un problema a veces hablar con los

directores”

Asimismo, se le pidi6 su opinidén respecto a la participacién del docente en el proceso
curricular y respondié lo siguiente:

“(...) el problema del maestro de grupo es que mientras no se le pida algo no lo da,

es decir si yo les digo “el dia de hoy necesito que me den, o que me hagan llegar

sus comentarios acerca de cémo esta el curriculum” lo hacen, pero si no lo pido no



me lo van hacer; desgraciadamente, el proceso que se sigue como maestro de
grupo es ellos solos se limitan, solitos se limitan a que “si no nos los piden ¢ para

qué lo hago?” y es mas comodo”

Como podemos observar, la mayoria de las docentes considera que deberia participar
mas en las decisiones curriculares para que el curriculo se ajuste mejor a las necesidades de
los alumnos. Asimismo, el director asevera que a los directores tampoco se les permite
participar mucho y cree que si esto fuera posible ellos podrian aportar mas. Al respecto, Taba
(1976) asevera que tomar en cuenta las preocupaciones y problemas que enfrenta el profesor
permite que los docentes planifiquen experiencias con nuevos contenidos o métodos, facilita
que los lideres y asesores elaboren un diagnostico sobre las necesidades y sentimientos
personales de los profesores (lo cual brinda una base concreta para tratarlos), puede revelar
hasta qué punto los docentes son capaces de encarar procedimientos experimentales,
asimismo, se puede obtener una perspectiva de las necesidades de preparacion de los
docentes al descubrir qué es lo que éstos conocen sobre el aprendizaje, cuales son los modelos
de necesidades que conocen, qué técnicas didacticas manejan con seguridad y qué conceptos
tienen sobre el curriculo. Por lo tanto, serian muchos los beneficios que se obtendrian al
escuchar los puntos de vista de los profesores.

Por otro lado, tenemos el punto de vista de las docentes y del director que creen que hay
falta de compromiso entre los profesores, por lo tanto, parece que el casi nulo nivel de
participacion de los docentes en el curriculo no sélo depende de las autoridades sino también

de los docentes.

La conclusién a la que podemos llegar es la siguiente:

v" En las opiniones de los docentes que afirman que deberian participar mas, podemos
observar que ellos tienen muy claro que pueden enriguecer el curriculo dado que estan
en contacto directo con la poblacién y conocen sus necesidades, sin embargo, considero
gque los medios que sugieren indican que tienen poca iniciativa, dado que esperan que
las autoridades los consulten personalmente, ninguno sugirié que ellos puedan hacer
una propuesta directa a las autoridades, por otro lado, quienes proponen que una
manera de incrementar su participacion es reunirse con otros docentes, afirman que en
estos encuentros podrian llegar a acuerdos para decidir qué tematicas impartir y cuales
no, con lo cual estan dejando de lado otros aspectos importantes del curriculo como la
secuencia, el tiempo, los objetivos o el sistema de evaluacién, asimismo, vislumbran
estas reuniones a nivel zona y no proponen que sus aportaciones tengan un mayor

alcance. Por otro lado, tenemos opiniones de otros docentes que aseveran que hay



falta de compromiso de parte de sus comparieros, el director lo confirma al aseverar que
si al profesor no se le pide algo no lo da, estas declaraciones concuerdan con los datos
anteriores, es decir, saben que deben participar mas pero no proponen alternativas en

las que tomen la iniciativa

6.3.7 PREGUNTA 7:
¢ QUE ACCIONES LLEVAN LOS DOCENTES A CABO PARA INCREMENTAR SU
PARTICIPACION EN LAS DECISIONES CURRICULARES?

Definicion de categoria: Actividades realizadas por los profesores para cambiar su situacion

laboral y manera en la que trabajan en grupo para lograrlo

Las docentes entrevistadas no llevan a cabo acciones para incrementar su participacion en las
decisiones curriculares, las profesoras que aseveran que deberian contribuir mas (62.5%),
proponen como una de las alternativas que las autoridades las consulten personalmente o
sugieren reuniones con sus compafieros, pero no lo hacen, incluso una de las profesoras dio las
siguientes razones:
“(...) tu tienes como maestra tus obligaciones y es dificil organizarte con tus
compafieros, porque muchas veces tienes muchas cosas que hacer y no te da
tiempo para organizar esto (...) yo siento que es muy dificil por los tiempos que hay,
porque los directivos tienen otras cosas que hacer (...) a lo mejor como escuela si
podemos y habra otra escuela que no pueda, entonces es dificil, a menos de que la
SEP diga tienen este curso de tal a tal tiempo (...) aqui se trata en algunas
juntas de Consejo, para ver los planes y programas o el proyecto de la escuela que
es muy importante, pero tu lo adaptas a tus necesidades porque no son las mismas
necesidades de una escuela a otra ni de una zona a otra, varia mucho de cada
escuela, de cada grupo, a mi me gustaria que se asignara un tiempo para discutirlo,
pero pues esta dificil, porque ellos también tienen su programa, tienen sus
indicaciones (...) hay compafieros que trabajan doble turno y por lo mismo no
pueden excederse de su horario (...) habremos maestros que tengamos tiempo pero

hay maestros que no lo tienen “ (Laura )

Respecto a esta categoria, el director indic6 lo siguiente:
“Existe mucho la apatia, no es muy normal que pueda yo encontrar maestros que

digan yo le apoyo, yo le ayudo, yo esto, no, es dificil, si hay participacién cuando se



trata de eventos sociales, ahi si todos participan, en aspectos de tipo académico
para la creacion de algo es muy dificil, pero no imposible, si los llegas a encontrar,

no en la cantidad que uno quisiera pero si se llegan a encontrar”

Explicé que él considera que esta apatia se debe a lo siguiente:

“(...) no hay motivacion a veces y eso es por todos los involucrados, a veces alguien
realiza algo y no la motivamos a veces ni con una felicitacion, por decirle “hiciste
esto bien”, y a veces esto si desmotiva mucho mas y en cambio cuando hacen algo
mal los tengo que sancionar, llega el momento en que dicen “pues para qué hago
algo bien si de todas maneras me va a sancionar”(...) si procuro en las reuniones de
Consejo 0 a veces las retno en el patio y les digo lo que alguien hizo bueno y les
damos el agradecimiento y todo esto (...) pero se me escapa el hacerlo por escrito,
por ejemplo; entonces a veces todo esto no lleva la motivacion necesaria para que

continten y para que en determinado momento digan yo”

Se le pregunté al director su opinidn respecto a los cambios que sufriria el curriculo si los
docentes participaran mas y esto fue lo que contesto:

“No lo sé, no lo sé si mejore o empeore, porque aqui también habria que ver su

propia preparacion, ¢qué tanto ha mejorado o qué tanto se estanco? y a la mejor

habrd maestros que a lo mejor quieren que manejemos el silabario de San Miguel

en primero, y entonces a lo mejor no sé si haya un adelanto o un retroceso “

En esta categoria podemos observar que, si bien los docentes tienen muy poca
participacion en las decisiones curriculares, no llevan a cabo acciones para modificar su
situacion, incluso dos de las docentes entrevistadas reconocen que hay falta de compromiso y
el director afirma que existe apatia, falta de preparacion y falta de motivacién. Respecto a esta
ultima, recordemos que en el capitulo 2 se mencion6 que Archundia (2005, 16 de mayo) afirma
que aungque para los maestros del Distrito Federal existen dos premios al completar 30 y 40
afios de servicio -las medallas Maestro Rafael Ramirez y Maestro Altamirano, respectivamente-
hasta ahora no son condecorados por méritos en la docencia, asimismo, Mancera (2005b)
afirma que los programas de estimulos para los docentes dependen de aspectos que se supone
no deben enfatizar, como es el “memorismo” o el “enciclopedismo” y que el sistema y la
motivacién estan construidos para no ser eficientes ni para darle un nivel de actividad
profesional a la docencia. Respecto a la falta de preparacién que indica el director, debemos
tomar en cuenta que en el capitulo 2 llegamos a la conclusién de que el curriculo de la

Licenciatura en educacion primaria se enfoca en los contenidos que los docentes van a impartir



y no les brinda muchas herramientas para la investigacion, en lo que respecta a los profesores
que cursaron su carrera cuando salieron de la secundaria, desconozco el plan de estudio de
dicha época, pero es muy probable que tampoco fomentara estas habilidades, por otro lado,
vimos que una de las principales alternativas que los docentes tienen para tomar cursos de
actualizaciéon es la Carrera Magisterial (CM) y Fernandez (1997, cit. en Loyo 2003) afirma que
dicho programa pretende que los maestros logren un alto dominio de los contenidos de una

asignatura, por lo tanto, tampoco les brinda herramientas para la investigacion.

La conclusién a la que podemos llegar es la siguiente:

v' A pesar de que la mayoria de los docentes coincide en que deberian participar mas, no
hacen nada para cambiar su situacién, parece que en este problema estan interviniendo
diversos factores, entre los que se encuentran: la falta de compromiso, la apatia, la falta
de preparaciéon y la falta de interés de las autoridades. Por lo tanto, algunas de las
estrategias que las autoridades podrian llevar a cabo para contribuir a un cambio en esta
situacion son: implementar programas de capacitacion eficientes, garantizar que los
profesores reciban estimulos por méritos en la docencia, establecer canales de
comunicacion por medio de los cuales los profesores puedan presentar propuestas. Por
otro lado, los docentes también podrian cambiar su situacion si fueran mas propositivos
y se comprometieron mas con su labor. Sin embargo, debemos tener en cuenta que los
datos presentados indican que no hay mucho interés de parte de las autoridades ni de

los docentes, por lo tanto, es muy dificil que esta situacién cambie.

6.3.8 PREGUNTA 8:
¢ QUE PAPEL DESEMPENAN LAS AUTORIDADES ESCOLARES CON RELACION A LA
PARTICIPACION DEL PROFESOR DE PRIMARIA PUBLICA DE LA CIUDAD DE MEXICO
EN LA ELABORACION, EVALUACION, APLICACION Y MEJORA DEL CURRICULO?

Definiciéon de categoria: Manera en la que el director escolar, la supervisora de zona y la
Secretaria de Educaciéon Publica facilitan o dificultan la interaccion de los docentes con el

curriculo

8.1 Retroalimentacion del director
El 62.5% de los profesores asevera que el director les da retroalimentacion de forma oral

cuando es necesario, para darles sugerencias de cémo mejorar su trabajo. Asimismo, afirma



gue en las Juntas de Consejo Técnico les indica la manera en la cual le gusta que entreguen

sus avances programaticos. Las docentes consideran que las sugerencias les han funcionado
“(...) el maestro nos anota en los avances la observacion que haya hecho, pero hay
ocasiones en las que no nos lo da por escrito pero si nos llega a comentar algo y
muchas veces lo hace mas en forma general en las juntas de consejo, nos dice
“quisiera que en sus avances me pusieran este aspecto, cOmo lo manejaron”
(Bertha)

“(...) sobre todo en las juntas de Consejo Técnico nos hace ver “a ver ¢qué han
hecho, por ejemplo, de lo planeado dentro del ciclo escolar?” es cuando nos damos
gué hemos hecho (...) hay veces que nos manda llamar y dice “ven aca voy a hablar
con cada una de ustedes” y sobre todo, por ejemplo, en los grupos superiores es

cuando tiene uno mas retroalimentacion (...) si es adecuada” (Mercedes)

El 37.5% afirma que el director no les da retroalimentacién cuando entregan su avance
programatico:

“(...) cada lunes debemos entregar nuestro avance programatico, pero yo segun he

visto cuando llego a ir a la direccién y esta checandolos, sélo plasma su firma y ya

nos lo regresa, entonces tampoco hay como que mucha rigidez por parte de él o

mucha atencién (...) no nos hace ningun comentario” (Magdalena)

“la retroalimentacion nos la damos nosotras mismas porque pues el trabajo que
tiene cada quien es mucho muy personal muchas veces y no tenemos mas que en
la cuestidon de las juntas académicas es donde nosotros hacemos comentarios,

dependiendo de los temas que se vean en las juntas académicas (...)” (Mercedes)

En cuanto a la retroalimentacién sobre el trabajo de las docentes, el director proporcioné
la siguiente informacion:
“Les doy retroalimentacion individual cuando es necesario, a veces es muy dificil
darlo todas las semanas pero cuando es necesario de inmediato lo hacemos(...) si
yo observo que en alguna estrategia que use, creo que por las condiciones de su
grupo no es la debida, mi funcién es llamarle y decirle “creo que aqui esta mal”, pero
también tengo la parte de observaciones, en donde yo les puedo hacer anotaciones
sobre lo que yo estoy observando (...) todas las anotaciones que yo hago se las
hago a lapiz (...) yo prefiero platicarlo con el maestro, hacerle su observacion a lapiz

y ellos sabran si después la borran, no la borran o la dejan”



En las afirmaciones presentadas anteriormente, se puede apreciar que los docentes
no reciben retroalimentacion cada que entregan su avance programatico, el director
afirma que cuando es necesario hace comentarios a las profesoras porque seria dificil
hablar con cada una de ellas todas las semanas, la razén puede ser la carga de trabajo

que tiene, pero de este tema hablaremos en otro apartado de esta categoria.

La conclusién a la que podemos llegar es:

v' Cuando la retroalimentacion se da con la finalidad de mejorar el desempefio del docente
sin restringir de trabajo, es una excelente herramienta para que los profesores
identifiqguen sus fortalezas y debilidades y los directores puedan contribuir a mejorar su
desempefio, sin embargo, en los ejemplos casuisticos podemos apreciar que las

distintas actividades del director le impiden ser constante en dicha tarea

8.2 Monitoreo del trabajo cotidiano

El 100% de las profesoras afirma que no tienen ninguna restriccion de parte del director
para hacerle modificaciones al curriculo, que los comentarios que les hace respecto a su forma
de trabajo son en cuanto a la manera en la que aborda los contenidos: “no tenemos presion (...)
nosotros tratamos de cubrir todo el programa pero no tenemos una restriccion de que nos diga
el director “tienes que terminar todos los temas” muchas veces se queda alguno inconcluso
pero por el tiempo” (Laura ), “nos da libertad del ritmo de trabajo desde el principio no nos dice
“a ver maestra ahorita tiene que dar este tema” no, hasta eso es muy flexible y consciente de

que se va a dar” (Mercedes)

El 25% de estas profesoras comentdé que en ocasiones el director les hace un examen a
sus alumnos para ver si realmente les estd dando lo que refleja en su avance
programatico: “viene a evaluar a los nifios “a ver saquen una hoja” y les da 5 preguntitas y
ya y uno también se da cuenta hasta donde llegan los nifios”, la otra profesora comenté:
“hay veces que llega el director y les dice “a ver nifios saquen una hojita y vamos a
hacer este ejercicio” para ver si realmente los nifios estan aprendiendo y lo que yo
estoy dando de avance programatico se esta llevando a cabo (...) porque imaginate
si no se lleva a cabo lo que planeas todo el trabajo se viene abajo y yo pienso que si

es bueno que el maestro nos dé sugerencias” (Laura)



Respecto al monitoreo de la aplicacion del curriculo, el director afirma lo siguiente:
“reviso que el maestro esté plasmando realidades en su avance programético (...) Si
yo observo que en alguna estrategia que use, creo que por las condiciones de su
grupo no es la debida, mi funcién es llamarle y decirle “creo que aqui esta mal” (...)
si hay actividades que yo considero que por la situacion del patio o de la propia
escuela no se pueden realizar pues también les llamo y les digo y la otra es verificar
gue me estén diciendo lo que estan haciendo (...) la SEP estipula que subamos a los
salones de manera minima una vez por mes (...) pero no no lo checan (...) yo subo
minimamente una vez al mes, yo quisiera subir mas pero es muy dificil a veces, en
muchas ocasiones, por ejemplo yo programo, pero de repente en 5 minutos llaman y
me dicen que tengo una junta en la zona ahorita, entonces lo que programe hoy
para subir ya no pude (...) en esta escuela creo que estas maestras pueden gozar
de que no interfiero mucho con ellas en su proceso, yo las respeto mucho, cuando
hay algo que comentarles si se los comento, pero yo respeto mucho la forma de
trabajar de cada una de ellas, hay escuelas donde no, hay escuelas donde los
directores y directoras se meten y dicen “lo tienes que hacer asi y asi”, pero es una
forma irrespetuosa de poderlo hacer, entonces aqui yo trato de respetarlas y de no

entrometerme mucho en su forma de ensefianza”

En las afirmaciones que acabamos de presentar se puede observar que el director respeta
la estructura flexible del curriculo, por lo que permite que las profesoras hagan las adaptaciones
que consideren pertinentes, al mismo tiempo supervisa que las actividades que realizan sean
las adecuadas para el contexto en el que se desenvuelven y verifica que en sus avances

programaticos reflejen lo que estan viendo.

La conclusién a la que podemos llegar es:
v' Adoptar una postura flexible en la aplicacion del curriculo favorece el proceso
ensefianza-aprendizaje, recordemos que Gonzalez asevera que la participacién del
docente en la operacién y reconstruccion del curriculo es un factor de excelencia y

calidad académica.

8.3 Monitoreo que hace la SEP de la aplicacion del curriculo
El 62.5% de los profesores indica que no ha tenido ningln contacto con las
autoridades: “nunca tenemos contacto con las autoridades y necesitamos que escuchen
nuestras inquietudes, nuestras necesidades para mejorar”’, otra de las profesoras

comento lo siguiente:



“la SEP no se da luego ni cuenta de lo que realmente pasa en las escuelas y a la
SEP a lo mejor le podemos decir “si, cumpli con todo el programa de inicio a fin” y
no se toma la molestia de verificar si realmente se llevo a cabo o no los planes y

programas" (Bertha)

Una de las profesoras de este 62.5%, afirma que el papeleo que pide la SEP absorbe
mucho de su tiempo:
“nuestras autoridades a veces nos piden mas documentacién (...)a veces 10, 15
minutos que son favorables para otras cosa y no se puede o a lo mejor hasta para
platicas con ciertos nifios (...) y como dicen "todo era para ayer” y entonces se tiene
gue esos son los tiempos que a veces quisiéramos que fueran mas (...) por ejemplo,
los comunicados, que ya a Ultima hora ya nos vamos y nos dicen espérate tantito
tienes que firmar pero a veces es dentro de todo el ambito (...) hay veces que son
tres 0 cuatro, que viene los cursos que nos dan, que nos mandan la Secretaria un
informativo y todas esas (...) parece que no, pero si a veces quitan tiempo”

(Mercedes)

Respecto a la entrega de documentacion, el director afirma lo siguiente:

“Entrego documentacion sobre infinidad de cosas, desde la estadistica hasta informativos
(...) mucho a veces experimento de la autoridad en cuanto a documentacion y esto se
podria solucionar porque si yo pudiese enviar por correo electrénico toda la informacion,
me evito estarlo imprimiendo, pero aqui el problema es que aparte de que lo tengo que
generar en el sistema, lo tengo que generar en impresion y lo tengo que generar en
disquete, 0 sea, es un trabajo se genera a veces en tres y eso es lo que provoca a veces
el estrés del director (...) yo creo que hay cosas que no son Utiles, hay documentos que los
entregamos por disciplina, pero no creo que sean necesarios (...) hay otras acciones que
creo que si son muy necesarias, pero que creo que lo podemos solucionar, si utilizamos el

Internet”

La informacion que se presentd, confirma las afirmaciones de Mancera (2005b): el tiempo
dedicado a llenar formatos y hacer informes desliga a las autoridades y docentes de sus

actividades fundamentales.

El 12.5% (1 docente) afirma que la inspectora fue a observar una de sus clases:
“la inspectora viene cuando hay algun percance o alguna queja de los maestros, de

los padres o incluso de los mismos nifios, hechos llegar a conocimiento por los



maestros o por los papas (...) estdn administrativamente a cargo de por ejemplo
licencia médica, dia econémico, entonces todos esos papeleos ellos, el director y la
secretaria, se lo entregan a la supervisora y ella viene a checar que no haya detalles
o inconformidades por parte del personal (...) la semana pasada me tocé que la
supervisora entrara a verme a dar la clase, entonces ella nos aclar6 que iba a venir
a darse cuenta de si hosotros estabamos llevando a cabo la aplicacion de todos los
contenidos y a mi me tocd, creo que he sido la Unica en la escuela (...) pero bueno
estdbamos viendo un contenido de historia, no me hizo ningn comentario, no sé
gué comentario le habrd hecho al director hasta el momento, pero eso es en cuanto

a los contenidos, ellos no se han mantenido tan en contacto” (Magdalena)

Respecto a la supervision que hace la SEP de la aplicacion del curriculo, el director opina lo
siguiente:
“la SEP supervisa mas lo administrativo (...) por ejemplo, la supervisién que hago de
los avances programaticos, podria venir cualquier autoridad y decir “bueno, a ver si
es cierto que estd dando todo lo que la autoridad manifest6 y como lo esta
haciendo” y eso no ocurre, es muy muy raro cuando llega a ocurrir y cuando llega a
ocurrir que venga alguna autoridad que no sea cercana, en muchas de las
ocasiones no viene a orientar o a asesorar sino viene a criticar y a veces en lugar de
ayudar al maestro lo perjudica porque dice el maestro "¢ me viene a observar o viene
a decirme que estoy mal o me viene a ayudar?” pero mucha de la preocupacion es
administrativa, es totalmente administrativa (...) cuando vienen tienen que venir con
un oficio donde me solicitan se les permita ingresar, ingresan y viene ya con una
guia ya por escrito que tuve que revisar yo un dia antes para poderles decir qué esta
bien o est4 mal, después de esto pasan, hacen su revision, hacen un informe, le
dejan copia al maestro de grupo, copia a nosotros y se retiran (...) debieran dejarlos,
eso es lo que debe ocurrir, porque en muchas ocasiones nada mas lo mencionan o
le dicen al maestro, “nosotros anotamos esto y esto” y hay muchas quienes no se
dejan, pero hasta ahi queda porque no hay seguimiento, o sea, si yo dijera a los tres
meses regresan para ver cOmo mejord la maestra pues qué bueno no, pero no hay

un seguimiento”

El 12.5% (1 docente) asevera que la inspectora cuestiond su forma de trabajo:
“me topé con una inspectora que me sale con que “pero como sé que si esta
cubriendo su programa si aqui no maneja contenidos” y al alegar que se supone que

el programa es flexible, que en el libro de programas voy palomeando los contenidos



gue estoy tratando de manejar en esa situacion, “¢ podria visitar su salén?”, “cuando
guste maestra” (...) no pasé y en mi avance puso se revisé y orient6 a la profesora,
para mi eso no es orientacién, verdad, pero si asi cubren ellos su parte del trabajo
bueno (...) tristemente es eso, que muchas veces llegan a los puestos

administrativos y se les olvida lo que es estar aqui enfrente” (Rosa)

El 12.5% afirmd que no recibié apoyo de la inspectora en un problema personal:

“no tenemos comunicacién directa con la inspectora (...) yo vivo retirado de aqui,
tengo 8 afios de estar aqui y hace tres ciclos que yo meto mi cambio (...) yo hago
mas de una hora y luego vengo manejando, me he estresado; yo estaba recibiendo
tratamiento muy particular -porque aqui no lo tenian- para mi estrés que tengo y la
inspectora vino en plan de reclamo, me suspendié mi terapia que porque no era
terapia dada por el ISSSTE, yo traje documentacién del ISSSTE, el jefe de personal
y el médico me dijeron que qué bueno que me daban esa terapia porque ahi en el
ISSSTE no la habia y, sin embargo, esta sefiora no acept6. El dia de ayer la
solucion que la sefiora me dio fue “pida una licencia y retirese” no le costaba nada a
la maestra el que me dejara salir media hora antes para ir a tomar mi terapia y mi
terapia fue suspendida, entonces como puede uno decir “es que las autoridades

estan enteradas, las autoridades apoyan” ¢en qué, en qué apoyan?” (Mercedes)

Como podemos observar, la inspectora que asigno la SEP es muy estricta y no respeta la

flexibilidad del curriculo dado que cuestioné a la profesora sobre su forma de trabajo, ademas,
no le dio seguimiento puesto que no visitd su salon, por otro lado, le negé a la otra docente un
permiso para recibir el tratamiento que necesitaba, situacion que ofendio a esta ultima vy la hizo
sentir que no tiene apoyo de las autoridades. Estos detalles son los que contribuyen a

incrementar el estrés de los profesores, sobre todo la segunda situacion, puesto que se sienten

aislados y consideran que no cuentan con el apoyo de las autoridades

La conclusién a la que podemos llegar es la siguiente:

v' La SEP supervisa principalmente lo administrativo, pero no hay un monitoreo de la

calidad de la ensefianza de las escuelas y cuando van a hacer observaciones no dan

ninguna retroalimentacién, creo que si dicha institucion evaluard mas los aspectos

académicos, podria identificar las necesidades de las escuelas y buscar alternativas

para satisfacerlas, ademas, al parecer no apoyan a los docentes con sus problemas, lo

cual puede dificultar las relaciones laborales



8.4 Capacitacion docente
Respecto a la capacitacion que brindan las autoridades, el director nos proporcioné la
siguiente informacion:
“Esta establecido en la Ley Federal del Trabajo que toda capacitacion debe ser
pagada por el patron, en este caso nuestro patron viene siendo el Gobierno Federal,
gue las Unicas que nos paga como capacitacién son las del inicio del afio, pero son
cursos que yo les doy a mis maestros, pero que si yo procuro buscar a lo mejor
algunas cosas les daré cosas nuevas al maestro, pero si soy un director como
muchos que habemos que no me preocupo por capacitarme, pues qué le voy a dar
a los maestros, entonces ese si es problema, y son las Unicas que nos pagan, de
ahi en fuera no hay ninguna otra, entonces yo creo —aunque resulte feo el poderlo
unir asi- que cuando también hay la motivacién econdmica para el maestro, que es
el problema del que mas se sufre, para poderse capacitar yo creo que también

tendriamos otro tipo de impulso del maestro para lograrlo”

Respecto a estas juntas de inicio de ciclo, comenté lo siguiente:
“La SEP nos da un pardmetro de qué es lo que tenemos que ver, cada director
determina cémo hacerlo, por ejemplo, este afio lo que nosotros estuvimos
observando fue un poquito sobre las competencias, y sobre todo, sobre nuestro
proyecto escolar y en especial hicimos una revision de como hemos trabajado de 5
afios hacia atrds para aca y en donde estamos fallando, de todo esto al final yo
hago un informe que envio a mi autoridad media superior, para que ella a su vez lo
vaya subiendo y se sepa qué es lo que aqui se hizo, en cada direccidén debiera de
ocurrir asi. Hay directores que por situaciones de muchos afios de servicio y de
edad, ya no tienen los deseos a veces de hacerlo y le van relegando la
responsabilidad a un maestro, indebidamente, yo procuro con los maestros que
estemos al pendiente de lo que nos esta ocurriendo con realidades y de que lo que
revisemos y lo que hagamos pues nos sirva de algo y no brindarles todo como
recetas de cocina, sino dejarles la semillita de que digan “esto me gusté y ¢dénde
lo investigo?” (...) la idea es esa, que en las escuelas realmente se generen esas
inquietudes de los maestros por superarse y por investigar estudiar y muchas de
esas cosas (...) aqui en esta escuela si se ha generado esa inquietud, a veces el
problema que tenemos es que la parte administrativa nos absorbe mucho y no le
llego a dar el seguimiento debido a lo que estamos tratando de centrar; el hecho
de que hay que cumplir con las entregas y si no cumplo me sancionan, pues si te

llega a estresar y eso provoca que a veces uno vaya dejando de lado lo que uno



va sembrando y de repente los mismos maestros son los que le acuerdan a uno y
le dicen “oiga usted nos dijo que esto y aquello” y dice uno jah, es cierto!, pero
desgraciadamente esto es parte de la funcion, que te absorba demasiado lo

administrativo “

Le pregunté si él averiguaba los contenidos que a los docentes les interesa revisar en los
cursos que les da al inicio de ciclo escolar y me respondio lo siguiente:
“No, porque como ellos cuando regresan, regresan después, nos vamos a periodo
de receso y el dia que ellos regresan es cuando les tengo que dar el curso,
entonces dificilmente tendria yo el tiempo de preguntarles, lo que aqui ocurre es que
la dependencia, en este caso nuestra zona escolar a través del sector, nos

determina qué es lo que tenemos que hablar con ellos”

El 37.5 de las profesoras externd que no esta conforme con los cursos de inicio de
ciclo:

“uno mismo se da el curso, es un curso de tres dias, a mi me gustaria mas que en ese
inicio viniera gente de la misma SEP y nos preguntara qué sugerimos nosotros (...)
también me gustaria que si pudiera venir una persona experta en el tema y nos hablara o
nos ampliara las dudas o nos disipara las que tenemos, pero que viniera gente que
realmente estd inmersa en la materia y nos pudiera dar también sus opiniones o sus
sugerencias, quizad con eso también podriamos mejorar nuestra forma de trabajar (...)"
(Bertha)

“(...) los cursos que se dan iniciativos de tres dias que no nos sirven para nada la
verdad (...) son pléticas las que estan y que a veces somos nosotras mismas las que
estamos ahi comentando, porque una persona especializada para eso no la hay (...)
pongamos una semana que fuera de curso vamos a suponer, pero que los nifios

entraran un poquito después” (Mercedes)

La conclusion a la que podemos llegar es la siguiente:

v" No existen programas de capacitacion docente que puedan recibir todos los docentes,
los cursos de inicio de ciclo no tienen una secuencia establecida y no se contrata a
personal para impartirlos, se delega la responsabilidad en los directores de las escuelas
pese a la carga de trabajo que éstos tienen. Estos factores influyen de manera negativa
en el ejercicio profesional de los docentes, dado que no se les proporcionan

herramientas que les permitan superarse y mejorar su desempefio.



8.5 Carrera magisterial
Cuando le pedi al director su opinion respecto al programa carrera magisterial, me respondi6 lo
siguiente: “Te lo voy a contestar asi muy sencillo, yo tengo mas de 4 afios que ya no voy”. Le
pregunté si consideraba que la SEP evalla estos cursos y me respondié lo siguiente:
“(...) yo creo que la SEP si los evalla, pero necesita que estén los cursos, la SEP
necesita que esos cursos existan, porque tiene que tener en determinado momento,
generar los puntos para que el maestro pueda ascender o no ascender, que
independientemente de eso, muchos directores —entre los cuales me incluyo-
estamos en desacuerdo en carrera porque es anticonstitucional, porque en el
articulo 123 se establece que igual salario igual trabajo (...) carrera magisterial se

creo Unica y exclusivamente para tener contento al propio magisterio”

El 37.5% de los docentes, asevera que no esta conforme con el sistema de carrera
magisterial:
“(...) cuando viene la convocatoria ya viene con que nada mas quedan éstos, es
toda la lista pero ya nada mas llegan éstos, ¢coémo se llend si no habia salido la
convocatoria? no lo sé, sobre todo los que tienen que ver con computacion (...) hay
muchos maestros que si dicen “yo voy nada mas por los puntos”, yo trato dentro de
que quiero los puntos, también que me sirva de algo, porque si estoy dejando mis
sabados ahi que me sirva de algo por lo menos, no ir a “OK, hagan lo que quieran a
mi lo que me interesa son mis puntos” (...) nuestro compromiso tiene que venir de
uno hacia a fuera, no que de afuera lo traten de comprometer, porque si no, “jay qué

bueno que me van a dar puntos!, si no “jay yo por qué voy a dar mi sdbado” (Rosa)

“los cursos que se dan desgraciadamente son en contra tiempo, o sea, tiene uno
gue ir los sadbados y si es una persona que estamos trabajando toda la semana y
luego contra tiempo pues también descuidamos a los nuestros, porque todos
tenemos familia, entonces yo soy una de ellas de que no participo generalmente en
los cursos, yo prefiero mejor mi librito, por mi cuenta (...) los que estan en Carrera

Magisterial es para subir de nivel" (Mercedes)

La conclusion a la que podemos llegar es la siguiente:
v' La forma en la que se estructur6 la carrera magisterial propicia que la mayoria de los
docentes asista con la finalidad de incrementar su salario y no por mejorar Ssus

conocimientos, debido a que: 1) quienes asisten tienen la posibilidad de cobrar mas que



sus colegas y 2) parece que la calidad de los cursos que se imparten en este programa

es baja

8.6 Preparacion profesional
Respecto a la formacion que reciben los docentes antes de ingresar al mundo laboral, el
director opina lo siguiente:
“Hay muchas carencias y hablemos de maestros con mayor antigiedad, por el
hecho de que normalmente -y a mi me toc6- cuando salia uno de la secundaria de
inmediato se trasladaba a la normal, entonces dentro de la normal supuestamente
nosotros obtuvimos un bachillerato, que eran tres afios de bachillerato y uno de
carrera por asi decirlo (...) si hay muchas carencias en ese aspecto; cuando se
genera que debe haber un bachillerato pedagogico y después poder ingresar a la
nacional, creo que mejord un poquito la preparacion de los maestros, a pesar de eso
hay maestros que indudablemente no se quedaron con estudiar nada mas la normal,
fueron a otras instituciones, adquirieron otras profesiones, algunos se salieron del
sistema (...) creo que hay muchas carencias todavia, no desde ese entonces sino

actualmente (...)"

Le pregunté si a él como director le dan cursos para abordar el curriculo y esto fue lo que
contesto:

"No nos dan cursos ex profeso para eso, no, uno tiene que buscar las
alternativas de auto capacitarse, por asi decirlo, de buscar a veces hasta en el
propio Internet, de repente uno encuentra articulos que cree uno que son valiosos
(...) en especifico, de manera personal, trato de revisarlo y trato de estar al
pendiente incluso de los cambios que se van generando afio con afio (...) no hay
una obligatoriedad de la autoridad para que uno lo haga, eso ya depende de cada
uno de nosotros. Trato, y digo trato porque a veces la funcién no te permite estar en
esto en especial, de estar al pendiente de lo que maneja el curriculo en cada uno de
los grados o en cada uno de los cambios que se van generando (...) tengo que estar
al pendiente, porque si alguna maestra viene y me dice “tengo un problema en esto
0 en este contenido porgue no sé” tenemos que asesorarla, es mi funcién ser asesor
de cada una de ellas y si yo desconozco lo que se hace en cada uno de los grados,

la escuela se nos viene abajo”

El 12.5% (1 docente) asevera que se le dificulta impartir el &rea de matematicas:



“en mateméaticas se me hace un poquito pesado en cuanto a contenidos (...) trato de
centrarme un poquito mas y repasar la leccion antes de darla y cuando la estoy
dando asi como que siento que los nifios de pronto no me entienden (...) a los nifios

o les transmito igual la inseguridad o el interés” (Magdalena)

Respecto a la capacitacion para las reformas de 1993, el director comenté lo siguiente:
“No se les dio curso (...) porque la autoridad supone que el profesor de educacion
primaria conoce el plan de estudios, yo supongo como director que la maestra que
tengo en cuarto conoce el plan y programa de cuarto, ¢por qué hacemos este
supuesto? porque para eso estamos preparados, entonces el generar el programa
gue era nuevo en cuanto a la forma de manejarse, pero no era nuevo en los
contenidos, los contenidos venian siendo los mismos, entonces no habia el por qué
darles un curso de preparacién, lo que si tuvo que ocurrir es darles a la mejor una
asesoria en cO6mo manejar ese programa en el area en especifica, porque no existia
(...) teniamos que tener un conocimiento basico de lo que era la teoria de Piaget (...)
hubo muchos problemas, incluso desde la gente que daba algunas asesorias sobre
la teoria, yo recuerdo cuando habia personas que empezaban a dar y decian que
existia un psicélogo llamado Piaget y cosas de este estilo y yo les decia a las
maestras de la otra escuela “no le hagan mucho caso, porque por principio de
cuentas Piaget no era psicologo (...) y como eso ocurrié en muchos lados, cosas asi
tan sencillas, que hicieron que los maestros se desconcertaran, que los maestros
incluso no quisieran la teoria de Piaget (...) no eran cursos que fueran obligatorios,
sino que son cursos que uno como director conseguia, llamaba uno a “x” instancia y
le decia necesito que venga a apoyarme, hacias todo lo administrativo para que se
te diera el apoyo, pero cursos generados por la misma dependencia no eran, sino

eran cursos que uno mismo buscaba”

La conclusion a la que podemos llegar es la siguiente:

v' Los datos parecen indicar que la preparacion que reciben los docentes es insuficiente,
asimismo, cabe destacar que algunos profesores cursaron sus estudios antes de que la
normal obtuviera el caracter de escuela de educacién superior, ademas, cuando se
establecieron las bases tedricas del curriculo actual los docentes no recibieron la

capacitacion adecuada



CAPITULO 7
CONCLUSIONES

Los principales hallazgos de la investigacion fueron:

» El curriculo se fundamenta en los articulos 3°, 31° y 122 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley General de Educaciéon y se disefié como
respuesta a las necesidades detectadas en una consulta que se realizé en 1989, de la
que se desprendio el Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994, en el que
se establecié como prioridad la renovaciéon de contenidos y métodos de ensefianza, el
mejoramiento de la formacion de docentes y la articulacién de los niveles educativos que

conforman la educacién basica

» En la elaboracion del curriculo formal intervinieron autoridades educativas, centros
académicos, representantes de organizaciones sindicales, el Consejo Nacional Técnico
de la Educaciéon (Propuesta para la orientaciéon general de la educacién basica), el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (criterios para la reforma de
contenidos) y los docentes, aunque se puede decir que hubo un punto ciego respecto a
la participacion de estos ultimos, debido a que sélo se les considerd en la Ultima etapa
para cuestionarlos respecto a la pertinencia de conservar o eliminar contenidos del
curriculo, su participacion en el establecimiento de objetivos, sistema de evaluacion,
estrategias didacticas, secuencia y tiempo destinado para cada contenido fue casi nulo.
Al respecto, Gimeno Sacristan (1995), plantea que enfoques tecndcratas que resaltan la
importancia de las destrezas del técnico que no debe discutir las orientaciones, modelos
cientificos conductuales que han pretendido delimitar una serie de competencias
profesionales y adiestrar a los profesores en el dominio de las mismas, han sido, entre
otros, motivos por los que el profesorado de la ensefianza no universitaria y

especialmente el de la primaria, se ha situado en el nivel de mero imitador-mantenedor.

» Algunas de las caracteristicas del curriculo formal de primaria que se elabor6 en la
época antes mencionada son:

= Las aseveraciones que se presentan en la introduccién del curriculo, parecen indicar

que la perspectiva en la que se sustenta es el constructivismo, dado que uno de sus

propésitos centrales es estimular las habilidades que son necesarias para el

aprendizaje permanente al procurar la adquisicion de conocimientos asociada con el

ejercicio de habilidades intelectuales y de reflexion.



= En los contenidos establecidos en el curriculo se observar una tendencia a aspectos
relacionados con contextos educativos, puesto que los propdsitos de los contenidos
son desarrollar habilidades que los estudiantes puedan generalizar en diversos
ambitos

= Los objetivos del curriculo formal son: 1) desarrollar habilidades intelectuales que le
permitan al alumno aprender permanente con independencia y actuar con iniciativa
en cuestiones practicas, 2) adquirir conocimientos fundamentales de fenémenos
naturales, 3) fomentar la formacion ética y las actitudes propicias para el aprecio de

artes y del ejercicio

» Como ya se habia mencionado anteriormente, a los docentes no se les involucré para
tomar estas decisiones y esta actitud se mantiene en el actualidad, dado que participan
poco en las decisiones que se toman sobre el curriculo formal, a pesar de que, como
vimos en el capitulo 1, con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacion Basica, en mayo de 1992, el gobierno se comprometio a considerar la opinién
de los diversos sectores involucrados en la educacion. Esta informacién es similar a la
encontrada a nivel mundial, respecto a la variedad de paises en los que hay un control
muy estricto del curriculo y la participacion de los docentes no es tomada en cuenta. Los
profesores no siempre reciben retroalimentacion cuando envian sugerencias, aunque los
datos obtenidos parecen indicar que no es muy comdn que los docentes tengan la
iniciativa de mandarlas. Esta informacion puede explicarse por algunas de las fuentes de
malestar de la funcidbn docente presentadas en el capitulo 2, entre las que se
encuentran: carencia de estimulos que condecoren los méritos a la docencia, formacion
poco soélida, la baja retribucibn econdmica, bajo estatus que tienen dentro de la

organizacién burocratica del sistema escolar, ausencia de trabajo en equipo, entre otros.

» Evidentemente, todas las condiciones antes mencionadas influyen en el analisis que los
docentes hacen del curriculo formal, como se puede apreciar en los datos obtenidos al
respecto:

» La mayor parte de los docentes relaciona el término curriculo con curriculo vitae
mientras que otros lo relacionan con los contenidos del programa, pero ninguno
proporciond una definicibn completa, esto parece indicar que la capacitacion que
reciben sobre las bases tedricas del curriculo es insuficiente. Recordemos que en el
capitulo 2 se mostré un panorama general de la formacion docente y se sefialé que en
el actual plan de estudios se presenta una tendencia a revisar los contenidos y se le

da poca relevancia a los demés aspectos del curriculo, ademas, se menciond que su



incorporacién es reciente y la mayoria de los profesores realiz6 sus estudios con el
actual plan de estudios e incluso antes de que las escuelas normales obtuvieran el
caracter de educacion superior, lo cual hace menos probable que hayan recibido una
formacion solida en el proceso curricular

Los docentes opinan que hay ciclos escolares con mas tematicas que otros, que
algunos temas son muy complejos e incluso a ellos mismos les cuesta trabajo
comprenderlos, que otros son muy sencillos o muy simplificados y que no abarcan lo
indispensable. Aqui se puede apreciar que es imprescindible que los profesores
reciban una formaciébn como la planteada por Mancera (2005b), es decir, un
conocimiento sélido de las disciplinas requeridas, para poder actuar en el marco de
permutas de contenidos o la incorporacion o exclusién de otros, que conozca varias
perspectivas del manejo de los contenidos y tenga la posibilidad de experimentarlas
para enriguecer su labor. Las declaraciones de la profesoras parecen indicar que
carecen de esta formacion y, por lo tanto, les cuesta trabajo impartir algunas materias.
Ademas, muestra que a los docentes no les queda del todo clara la estructura en
espiral del curriculo, por lo tanto consideran que en algunos grados los contenidos son
muy simples y en otros muy complejos.

Los profesores consideran que el tiempo no es suficiente para realizar todas sus
actividades y tienen muy poco descanso. Recordemos que en el capitulo 1 habiamos
mencionado que la poblacién con la que trabajan los docentes de educacion primaria
es muy demandante y si a esto le agregamos las exigencias sociales hacia el
magisterio y los escasos estimulos que reciben, es natural que el tiempo les parezca
insuficiente

La mayor parte de los docentes asevera que modifica las estrategias sugeridas en el
curriculo oficial con base en las necesidades de los alumnos, mientras que otros
parecen basarse en los métodos que les sugieren. Estas diferencias pueden estar
influenciadas por los factores planteados por Segun Gimeno Sacristan (1995):
concepciones sobre la educacion, sobre el valor de los contenidos y procesos
propuestos por el curriculo, su percepcién de las necesidades de los alumnos y de sus
condiciones de trabajo, las distintas caracteristicas de los alumnos en un mismo grupo,
el nivel educativo del sistema, el nivel cultural del profesor, la significacién que le da al
curriculo en general y al conocimiento que transmite en particular y las actitudes que
tiene hacia el conocimiento o hacia el area que ejerce.

La flexibilidad implicita en el curriculo oficial no es muy evidente para todos los
docentes ni para todos los directivos, por lo que algunos de estos ultimos reprimen la

forma de trabajo de los primeros, mismos que lo permiten, dicha situacion parece



indicar falta de capacitacion sobre las bases en las que se fundamenta el curriculo.
Este desconocimiento de la estructura del curriculo puede ser una consecuencia de no
involucrar a los docentes en todo el proceso curricular y de no capacitarlos al respecto,
porque como afirma Ahrens (1954, cit. en Taba 1976) los curriculos proyectados y
desarrollados sin la participacién de todos aquellos a quienes incumbe, por lo general
son ineficaces; los cambios en las aproximaciones, el contenido y los métodos tienen
lugar soélo cuando también existen en la mente de quienes estan involucrados en ellos.
» Los docentes parecen no estar del todo de acuerdo con los cambios que ha habido a
través del tiempo, lo cual podria indicar dos cosas: 1) al no involucrase en las
decisiones que fundamentan los cambios no les queda claro el por qué de las mismas
y 2) al ser ellos los que interactian diariamente con el curriculo pueden identificar las
ventajas y desventajas del mismo. En estos datos podemos comprobar lo planteado
por Gimeno Sacristan (1995), respecto a que el curriculo tiene que ver con la cultura a
la cual tienen acceso los alumnos por lo que el profesor es quien mejor puede analizar
los significados que debe estimular en sus estudiantes y la relacién que éstos pueden

tener con los contenidos.

» Posner (2005) afirma que el curriculo oficial no tiene sentido a menos que los profesores
lo traduzcan a un curriculo operativo, para lo cual se deben tomar en cuenta diversos
factores, entre los que se encuentran consideraciones fisicas, culturales, de tiempo,
organizacionales, politico-legales, entre otras. Parece que el gobierno esta consciente
de ello porque se comprometié a mejorar la formacién, evaluacién y revaloracion de los
profesores, a elevar su profesionalizacién y la de los directivos, a incrementar la
flexibilidad y calidad en el Sistema Educativo Mexicano para permitir que los Estados,
Municipios y padres de familia puedan tomar decisiones respecto a la educacion y a
promover el mejoramiento del Sistema de Gestion del Sistema Educativo y de la SEP.
Sin embargo, no ha cumplido estos compromisos Yy, por lo tanto, las condiciones para
implementar el curriculo no son del todo 6ptimas, por lo que los docentes no se
encuentran lo suficientemente involucrados y carecen de ciertas herramientas
necesarias para desempefiar su trabajo, como puede evidenciarse en los siguientes
datos:

» Los docentes aseveran que cuando aplican el curriculo evallan las necesidades de
sus alumnos y con base en esta informacién toman decisiones, no obstante, parece
haber una tendencia a esforzarse por terminar de ver todos los contenidos
establecidos en el curriculo formal, con la finalidad de no perder la secuencia con otros

ciclos escolares; estas respuestas parecieran ser contradictorias porque el dar



prioridad a las necesidades de los alumnos implica invertir mas tiempo en cada
contenido, lo cual dificultaria revisarlos todos, esta situacion puede indicar que los
docentes desconocen que el curriculo tiene una estructura flexible y enfatiza atender
las necesidades de los alumnos. Asimismo, cabe destacar que el impartir todos los
contenidos no necesariamente garantiza que los nifios van a comprenderlos ni que los
van a recordar el ciclo escolar siguiente, por lo que es mas recomendable fomentar un
aprendizaje significativo aunque no se abarquen todos los temas. En estas
aseveraciones se confirma lo planteado por Posner (2005) respecto a que el profesor
se enfrenta con el dilema de decidir si le da prioridad a cubrir los contenidos o a lograr
gue los alumnos adquieran cierto nivel de dominio. En los datos obtenidos se aprecia
una tendencia a lo primero y puede explicar el por qué en las pruebas estandarizadas
se ha encontrado que los alumnos no estan aprendiendo los temas establecidos en el
curriculo y, como afirma Ornelas (1995), aun asi pasan al siguiente curso sin tener las
bases necesarias.

Las Juntas de Consejo Técnico son un espacio para compartir experiencias con otros
docentes y mejorar la practica educativa, en los datos obtenidos se puede apreciar
que se emplean principalmente, para tratar casos de nifios con los que hay algin
problema, aunque esto es muy importante considero que este tiempo podria ser
aprovechado para discutir otros aspectos del curriculo y establecer lineas de accion
que lleven a mejorarlo, sin embargo, para que esto se lleve a la practica es necesario
considerar lo establecido por Taba (1976) respecto a que en la situacién escolar los
errores son vistos como fallas en la idoneidad profesional, por lo que generalmente los
profesores aparentan no tener interés en estudiar los problemas cuando en realidad
pueden hallarse cohibidos ante las consecuencias de la experimentacion o de su falta
de habilidad, por lo que estas actitudes deben ser tomadas en cuenta en la
preparacion que se brinda y en el planteamiento de la estrategia para la elaboracién
del curriculo; se deben brindar a los docentes oportunidades para aprender nuevas
aptitudes y se les debe ayudar a descubrir su propia pericia. Asimismo, es importante
gue se reunan, porque como afirman Diaz Barriga y Lugo (2003) el trabajo colegiado
en torno al curriculo funge como espacio de reflexion y cohesion de la comunidad
académica

Los docentes reciben poco apoyo de los padres de familia en sus labores cotidianas,
por lo tanto, es imprescindible que posean estrategias que les permitan identificar
dificultades que se presenten en su grupo y tratar de compensarlas. Este dato coincide

con lo planteado por Gémez (2005), respecto a que una de las caracteristicas de las



escuelas publicas de educacion basica es la casi nula participacion de los padres de

familia y de la comunidad

» Posner (2005) enfatiza que la valoracion del curriculo debe hacerse en sentido amplio,

valorando efectos primarios y secundarios y a largo y corto plazo para poder tomar
decisiones sobre las personas y el curriculo, sin embargo, esto no ocurre asi, la
evaluacion parece enfocarse en resultados del curriculo, como se muestra en los

siguientes datos:

Algunos de los datos que obtienen las instituciones encargadas de llevar a cabo
evaluaciones educativas (INEE y DGE) no pueden generalizarse debido a que no se
aplican a toda la poblacion y tienden a medir el logro o no de los objetivos académicos
del plan y programas de estudio oficiales, ademas, se han tomado medidas
insuficientes para dar respuesta a los bajos niveles encontrados. Sin embargo, se
estan elaborando modelos de Calidad para la evaluacibn mediante los que se
pretenden obtener datos mas significativos

Las respuestas de los docentes sobre la evaluacion del curriculo vivido se distribuyen
entre quienes hacen énfasis en valorar las habilidades adquiridas y quienes se inclinan
por evaluar el interés de los nifios, pero se enfocan en las teméticas y mencionan sélo
algunos aspectos de estrategias, toman poco en cuenta los objetivos, la secuencia y el
sistema de evaluacion.

En la escuela en la que se realizo la investigacion, el director da retroalimentacion con
la finalidad de mejorar el desempefio docente, lo cual permite que las profesoras
identifiguen sus fortalezas y debilidades, ademas, respeta la estructura flexible del
programa y no restringe su forma de trabajo, lo que si hace es verificar que sus
avances programaticos reflejen lo que realmente estan haciendo, sin embargo, parece
gue las actividades administrativas del director le impiden dar esta retroalimentacion
constantemente. En lo que respecta a la SEP, se encontr6 que dicha institucion
supervisa principalmente lo administrativo, pero no hace un monitoreo de las
necesidades de las escuelas ni de la ensefianza, en ocasiones hace observaciones de

las clases pero no da ninguna retroalimentacion ni seguimiento.

» Segun Posner (2005), para evaluar un curriculo es necesario tomar en cuenta los

fendmenos centrales implicitos en el curriculo que ofrece la teoria en que se
fundamenta, sin embargo, los docentes tienen poco conocimiento al respecto, esta
puede ser una de las razones por las que hacen una valoracion como la presentada

anteriormente. Algunos de los datos que sustentan este argumento son:
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La preparacion que reciben los docentes es insuficiente, la media nacional de edad es
de 42 afios y el nuevo plan de estudios para la Licenciatura en Educacién Basica se
implementd en el ciclo escolar 1997-1998, por lo que la mayoria de los profesores
cursaron sus estudios antes de que la normal obtuviera el caracter de escuela de
educacion superior y de recibir como parte de su formacion las caracteristicas del
curriculo vigente para la educacién primaria, puesto que cuando éste entrd en vigor se
dio a conocer mediante guias en las que se explicaba el enfoque que debian tener
pero no se establecieron programas de capacitacion

Los programas de capacitacion docente son insuficientes, los cursos de inicio de ciclo
tienen una secuencia poco estructurada y la responsabilidad de impartirlos se delega
en los directores de las escuelas pese a la carga de trabajo que éstos tienen. Ademas,
la forma en la que se estructuré la carrera magisterial (una de las principales opciones
gue tiene los docentes para actualizarse) propicia que la mayoria de los docentes
asista con la finalidad de incrementar su salario y no por mejorar sus conocimientos,
debido a que: 1) quienes asisten tienen la posibilidad de cobrar mas que sus colegas y
2) parece que el nivel de la calidad de los cursos que se imparten en este programa es

bajo

Segun Posner (2005), cuando se realiza una evaluacion extensa del curriculo se pueden
tomar decisiones para mejorarlo e identificar sus ventajas y desventajas y proponer
estrategias para mejorarlo, sin embargo, como hemos podido observar, los docentes
adoptan una postura poco critica ante el mismo, lo cual se manifiesta en los siguientes
datos:
Los profesores llevan a cabo pocas acciones para optimizar el curriculo, algunas de
las variables que pueden influir son: la capacitacion, la carencia de estimulos al mérito
docente, la baja retribucién econdmica, la carencia de canales de comunicacion y la
carga de trabajo.
La mayoria de las docentes entrevistadas considera que deberia participar mas en la
elaboracion del curriculo formal para que se adapte a las necesidades de los alumnos,
lo cual indica que estan conscientes de que con su participacion el curriculo puede
mejorar, sin embargo, las medidas que sugieren para esto son que las autoridades de
la SEP los consulten personalmente o bien reunirse con otros docentes, pero no lo
hacen porque creen que seria muy complicado que todos tuvieran tiempo. De los
datos obtenidos podemos concluir que el nivel de participacion de los docentes
depende tanto de la SEP como de los profesores, porque si bien es cierto que las

autoridades necesitan establecer vias de comunicacion eficientes y sistemas de
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motivaciébn que reconozcan el mérito docente, también es importante que los
profesores que se comprometan con su trabajo y hagan propuestas sin esperar a que
se los pidan. Es importantisimo realizar un esfuerzo conjunto para mejorar la situaciéon
actual, porque México ocupa los ultimos lugares a nivel internacional y diversos paises
estan haciendo esfuerzos para incrementar su calidad, por lo que si no se toman las

medidas necesarias se corre el riesgo de ocupar un lugar cada vez mas bajo.

Las sugerencias que se pueden hacer son:

Es absolutamente imprescindible que los docentes asuman su papel como
profesionistas y tengan la conviccion de actualizarse permanentemente, asimismo, es
necesario que se percaten de que ellos son una parte fundamental del sistema

educativo y que su desempefio ejerce una enorme influencia en la calidad educativa

Seria recomendable que la SEP establezca sistemas de comunicacion con los docentes
y les permitan involucrarse en el proceso curricular —no sélo opinar sobre las teméticas-,
de ese modo la calidad educativa mejorard y se podra hacer un diagnéstico de las
necesidades de preparacion de los docentes, tanto en aspectos de investigacion vy
curriculares como en procesos didacticos, con lo cual se pueden establecer medidas
correctivas y preventivas. El psic6logo puede colaborar en la elaboracion de ese

diagnéstico

Es necesario que las autoridades implanten programas de capacitaciéon docente, tanto
en aspectos curriculares como en investigacién educativa, de este modo los profesores
contaran con herramientas que les permitan mejorar constantemente el curriculo. El

psicélogo podria disefiar e impartir estos cursos

Es importante que las autoridades brinden retroalimentacién a los docentes cuando

envien sugerencias, de lo contrario éstos sienten que no son tomados en cuenta

Es imprescindible que las autoridades pongan en marcha sistemas que estimulen
méritos docentes porque los programas que existen actualmente parecen dar poca

importancia a la excelencia académica

Es preciso que se realicen més trabajos de investigacion sobre la interaccion profesores-

curriculo, con la finalidad de encontrar vias que mejoren dicha relacion

Es necesario que la capacitacion que reciban los docentes respecto al contenido del

curriculo incluya las bases tedricas en las que éste se fundamenta, un analisis detallado



de los objetivos que persigue y las teorias que respaldan los contenidos, con la finalidad

de que conozcan a fondo la materia prima con la que laboran

» Es importante que la SEP evalle los trdmites administrativos que solicita, puesto que los

datos parecen indicar un exceso en éstos

» Seria recomendable que se emplee el tiempo de las Juntas de Consejo Técnico para
analizar y mejorar el curriculo, porque parece haber una tendencia a tratar asuntos

relacionados con problemas educativos de algunos alumnos

Las limitaciones que se presentaron fueron:

» La investigadora no tenia experiencia en realizar entrevistas y aunque se preparo
mediante referencias y algunos ensayos, aun no domina el &rea debido a la complejidad

de la misma

» Lajunta en la que se explicé a los docentes el motivo de la investigacion se llevé a cabo
durante el recreo y en el patio, por lo tanto, habia muchos distractores, incluso una de
las docentes se incorpor6 al final de la reuniébn porque estaba vendiendo en la

cooperativa de la escuela, asi que hablé con ella personalmente

» En algunas entrevistas hubo algunas interrupciones por parte de alumnos que iban a

buscar a las docentes

» Durante las entrevistas se escuchaba el ruido de otros salones y de los coches que

pasaban por la calle
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V. ANEXOS

ANEXO 1
ENTREVISTA A DOCENTES

Participacion del docente en la elaboracién del curriculo
1) ¢ Qué entiende usted por curriculo?

2) ¢Quién elabora el curriculo?

Evaluacién del curriculo formal

3) ¢ Qué opina del curriculo formal que recibe al inicio del ciclo escolar?

Aplicacion del curriculo
4) ¢En qué se basa para elaborar sus avances programaticos?
5) ¢ Qué tan importante considera impartir los contenidos plasmados en el curriculo? ¢Cémo decide

qué implementar y qué no?

Evaluacion del curriculo vivido
6) ¢ Como valora que las estrategias que implementd a lo largo del ciclo escolar le funcionaron?

¢,Como decide cudles seguir usando y cuales no?

Optimizacion del curriculo

7) ¢ Qué hace usted para mejorar el curriculo?

Opinidén respecto a participacion en el proceso curricular

8) ¢ Qué opina de su participacién en el proceso curricular?

Acciones que llevan a cabo para incrementar su participaciéon en las decisiones curriculares

9)¢ Ha elaborado alguna propuesta para mejorar el curriculo?

Papel de las autoridades escolares con respecto a la participacion del profesor en el proceso
curricular
10) ¢Recibe asesoria del director cuando entrega sus avances programaticos? ¢El director es
flexible o restringe su forma de trabajo?

11) ¢Ha tenido contacto con las autoridades de la SEP? ¢ Como ha sido?



ANEXO 2
ENTREVISTA A DIRECTOR

Participacion del docente en la elaboracion del curriculo
1) ¢Qué entiende usted por curriculo?

2) ¢Quién elabora el curriculo?

Evaluacién del curriculo formal

3) ¢Qué opina del curriculo formal de primaria?

Aplicacion del curriculo
4) ¢Hacen evaluacién diagnéstica todos los docentes antes de iniciar el ciclo escolar?
5) ¢, Como evalla el avance programatico? ¢ Les da retroalimentacion?
6) ¢ Reflejan en su trabajo diario lo establecido en el avance programatico? ¢Cémo se cerciora de
esto?
7) ¢ Quién decide los puntos a tratar en las Juntas de Consejo Técnico? ¢Qué temas abordan? ¢Los
docentes le han hecho sugerencias para modificar la dinamica de las juntas de Consejo Técnico?

¢, Qué tan participativos son los docentes en las Juntas de Consejo Técnico?

Evaluacion del curriculo vivido

8) ¢ Cémo valora los resultados que se obtienen al finalizar el ciclo escolar? ¢ Qué opina?

Optimizacion del curriculo

9) ¢ Los docentes implementan mejoras al curriculo?

Opinidn respecto a participacion en el proceso curricular
10) ¢Como describiria su participacion en el proceso curricular? ¢ Qué opina al respecto?

11) ¢Como describiria la participacion docente en el proceso curricular? ¢ Qué opina al respecto?

Acciones que llevan a cabo para incrementar su participacion en las decisiones curriculares

12) ¢Qué tanto proponen los docentes mejoras al curriculo?

Papel de las autoridades escolares con respecto a la participacion del profesor en el proceso
curricular
13) ¢Como supervisa usted el trabajo de los docentes? ¢ Usted toma en cuenta el punto de vista de
los docentes?
14) ¢Qué tanto supervisa la SEP el desempefio de los docentes? ¢ Hay vias de comunicacién entre
los docentes y la SEP?
15) ¢Qué capacitacion proporcional la SEP a los docentes? ¢ Qué opina de la capacitacion docente

que reciben los docentes?



ANEXO 3
EJEMPLO DE ENTREVISTA

¢, Qué entiende por curriculo?
Entiendo que curricula es el conjunto de contenidos que tienen que cubrirse a lo largo de la educacién

¢, Qué opina del curriculo de educacién primaria?

Se me hace que esta algo cargado en cuanto a contenidos, en el sentido de que creo que es mas
importante, y lo vivi como experiencia en Cuba, primero fomentar las habilidades béasicas, para después
dar todos esos contenidos, nos preocupamos tanto por llenar de contenidos, que olvidamos las
habilidades y normalmente acaba por no cubrirse ni una ni otra, es la experiencia de los ultimos afios

¢, Cuales considera usted que son habilidades basicas?
Las comunicativas y légico-matematicas

Entonces usted considera que al curriculo le falta fomentar estas habilidades
Si, ejercitar mucho estas habilidades basicas y utilizar los contenidos mas elaborados para mas adelante,
igual de 4° a 6° pero una vez que estamos seguros que los nifios tienen las habilidades béasicas

¢, Cual fue su experiencia en Cuba?

Pues de hecho fui nada mas de vacaciones y entonces fuimos a la escuelita y preguntamos “¢Oiga
podria pasar a ver la escuelita?” ibamos 2 maestras y otra agregada cultural, y pues si, “haber si nos dan
permiso” y total que si nos dieron permiso de la escuela, y ahi vez el clasico gusto a Marti, porque la
devocion a Marti y al ché Guevara no desaparecen, a pesar de los pesares, y luego pues, bueno, el
concurso de lectura, estaba un programa que se habia quedado -porque era periodo de vacaciones- pero
se habia quedado pegado, concurso de lectura, concurso de ortografia y no me acuerdo qué otra cosa
decia y taller de escritores, En realidad desconozco lo que es la curricula completa de Cuba, pero a lo
que voy con esto, es eso no, la poquita convivencia que puedes tener con dos, tres nifios alla, mas que
tuve un afio una nifia recién desembarcadita (perdonando la expresion) recién desembarcadita de Cuba,
e iba muy por delante de nuestros nifios, de quinto afio, muy por encima en cuanto a lo que es lectura,
escritura, interpretacion y operaciones basicas, si se me frenaba muchisimo cuando empezabamos con
los temas de historia, por ejemplo, incluso geografia, y asi pero, lo elemental para aprender ya lo tenia,
“escribe en un texto y saca las ideas principales” y verdaderamente sacaba buenas ideas, lo que aqui,
jah como nos cuestal, yo por ejemplo trabajo mucho en el sentido de que “haber vas a leer este parrafo,
ahora tl explicame qué te quiso decir eso, y qué entendiste con eso”, y solo es a partir de ahi que
llegamos verdaderamente a extractar, todavia tengo varios flojonasos que sacan ideas principales y
copian un renglén “x” del parrafo

Entonces se podria decir que en Cuba si fomentan estas habilidades basicas

Si, porque en Cuba veo unos chiquillos de tercer afio con una ortografia increible, una letra preciosa,
operaciones bésicas perfectas y una lectura de orador casi casi. No sé, digo estuve muy poco tiempo en
Cuba, pero no sé qué tanto, a partir de qué momento se empiecen a meter contenidos o hasta qué punto
se metan en contenidos, pero yo veo un desarrollo de habilidades bésicas increible



¢Usted trata de fomentar las habilidades o se centra en el contenido curricular?

Mas bien dejo de lado muchos contenidos, tratando de fomentar basicamente las habilidades para que,
en el grado inmediato superior, logren adquirir con mas facilidad los contenidos, porque insisto, mi
experiencia es que los llenamos de contenidos pero no los saben desarrollar plenamente, entonces, dejo
de dar muchisimos contenidos, pero me paso mucho tiempo en: sacar ideas principales, mapas
conceptuales, qué entendiste y explicame; habilidades comunicativas basicamente y operaciones basicas

&Y havisto cambios en sus alumnos?

Creo que es un grupo dificil en varios sentidos, el primero es que es la primera vez que tengo este grado
y quizéd espero mas de ellos de lo que me pueden dar, siempre he trabajado con quintos y sextos, he
logrado avances mas rapidos, en éstos me he topado con muchisimas cosas pero si; considero que ha
habido una evolucion en el sentido de las habilidades

¢ Coémo evalla usted los cambios?

Bueno, obviamente los tiene que manejar uno también en cuanto a conocimientos verdad, pero podemos
poner a estos nifios a defender un punto de vista y pues realmente me han sorprendido, uno de los
aspectos que mas me sorprendi6 fue cuando los puse a defender una calificacion que se les habia dado,
obviamente se las puse por lo bajo y ellos se defendieron asi mismos tanto como a algunos de sus
compafieros y también en el sentido contrario no, a alguien que no habia trabajado y que se le habia
puesto sobre lo que creian que merecia, la verdad es que expresan bastante bien puntos de vista. En el
sentido de interpretacion de textos, si me sigo dando todavia unos cuantos topecitos, particularmente en
lo que son textos informativos, ya que lectura recreativa la manejan bastante bien también: que si el
mensajito, la ensefianza y demas, pero en textos informativos si todavia me estoy dando mis cocos

Y usted, en sus avances programaticos ¢ refleja esas habilidades que quiere desarrollar?

Pues, entre comillas, porque también me tope, precisamente en esta escuela con la experiencia de que
sabemos que nuestro programa es flexible, que tiene que estar acorde a las necesidades e intereses de
los nifios y demas y me topo con una inspectora que me sale con que pero como sé que si esta
cubriendo su programa si aqui no maneja contenidos, y al alegar eso, que se supone que es flexible, que
en el libro de programas voy palomeando los contenidos que estoy tratando de manejar en esa situacion,
“¢podria visitar su salén?”, “cuando guste maestra”, entonces también el avance programético, es un
tanto un requisito con determinadas caracteristicas que no siempre son el reflejo de lo que debemos
hacer aqui

¢Vino la inspectora a visitar su salon?
No, fue la inspectora anterior, no, tristemente es eso, que muchas veces llegan a los puestos
administrativos y se les olvida lo que es estar aqui enfrente no

O quiza nunca han estado enfrente

Tal vez, también ese es el problema, pero tengo entendido que si, que la maestra si habia estado en
grupo, pero yo no se de veras si se nos olvida que también es muy distinto el papel que la realidad,
porque lo mismo, si es cierto que hay manera de retomarlo, pero cuantas veces yo planeo una cosa y los
nifios me dan para otra distinta y también eso implica que, pues aqui ya no cubri esto, voy a manejarlo
para la siguiente semana entonces parece que se repitié y en realidad no es que se repitié sino que se
cambié, se ponen las notitas de observaciones y demas pero no esta completamente reflejado, se hace
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lo posible, de manejar el que la discusion, el que extraer ideas principales, el que hagan sus mapas
mentales y demas pero no al 100%.

¢ Y ese dia tuvo algun conflicto mayor con la inspectora?

No en realidad yo dije eso, “no se supone que el programa es flexible”, y me dijo “si pero debe cubrir
ciertos contenidos”, “hasta donde yo sé estan cubiertos los contenidos”, “¢podria pasar a su saldn?”,
“cuando guste maestra”, no pasé y en mi avance puso se reviso y orientd a la profesora, para mi eso no
es orientacion, verdad, pero si asi cubren ellos su parte del trabajo bueno. Yo por ejemplo estoy bastante
inconforme con este avance programatico que se hace porque si, habla mucho de las competencias, que
a fin de cuentas son las habilidades basicas, pero para mi es como que repetir y repetir; una competencia
no la puedes manejar una vez y evaluarla una vez y se acabo. Entonces yo creo que mas bien debemos
manejar las competencias aplicadas a los contenidos, aunque nos bajemos de los contenidos, o sea, que
si aqui tengo que, en este por ejemplo (sefiala su cuaderno) las fracciones decimales, bueno pues
primero tiene que conocer las fracciones verdad, entonces tengo que adaptar mi habilidad a mi
contenido, pero no el buscar la competencia que podria cubrir esto. La competencia de grado, pues ya no
hallo ninguna directa, pues la que mas se le parece es ésta, porque directa sobre este contenido no la
hay (vuelve a ver en su cuaderno). Luego mis indicadores, ah pues hay que buscar que el nifio por lo
menos reconozca los enteros partidos en 10 y en 1000, por lo menos que los reconozca, porgue cuanto
no nos pasa que nos aprendemos como burritos el punto decimal y como se maneja y en realidad no
saben lo que significa; de hecho a mi me paso y considero que aprendi bien, a mi me paso que yo
descubri los decimales creo que ya en la secundaria y sabia hacer las mecanizaciones con punto decimal
desde cuarto, creo; y ahorita apenas les estoy ensefiando eso, la nocién del decimal y los libros nuevos
lo manejan, es cierto, pero si el nifio todavia no tiene la secuencia del entero, ;como le metes el
decimal?, si no ha partido fracciones comunes, ¢cémo lo llevas a decimales?. Entonces son muchos
detallitos por los que a mi este avance en particular no me gusta.

¢Usted cree que el director es flexible o él le pide igual que la inspectora que refleje lo propuesto en el
curriculo?

No, la verdad es que el director si es bastante mas flexible, y hemos comentado varias situaciones, a
parte que nuestro proyecto escolar es "Lectores eficientes del siglo XXI” y que pretendemos eso, que
adquieran no solo la habilidad sino el gusto por la lectura, de hecho yo fui una lectora, pues creo que,
desde que tengo uso de razon, el libro de primero de primaria me lo aprendi de memoria de tanto leerlo,
entonces siempre me ha gustado fomentar la lectura recreativa en los nifios porque eso nos lleva a
mejores resultados que la otra lectura verdad, pero como te decia, me han tocado grados superiores y
como que ya traen o el rechazo a la lectura o el vicio del mal leer o el no gustar de la lectura porque no
leen bien, varias situaciones; pero yo inicie la biblioteca del aula antes de que lo hiciera ni Fox ni nadie en
una escuela hace tres afios que me vine para acé pero alla duré 10 afios, desde el 92 que yo ingresé a
aquella escuela, inicie la biblioteca de aula, con materiales mios mas los que se le iban pidiendo a los
nifios. Entonces eso para mi es maravilloso, jbibliotecas de aula del sefior Fox! para mi ya no es ninguna
novedad y a qué iba con todo esto, ya se me olvidd, ah, bueno que el proyecto de lectura es muy
atractivo pero desgraciadamente, insisto, no sé en qué parte se corta esa serie de actividades que los
llevarian a disfrutar de la lectura, porque para mi si es de llamar la atencion, y no quiero echar de cabeza
a nadie, pero para mi si fue impactante el recibirlos y la mayoria deletreaban, dos leian con cierta fluidez,
la mayoria deletreaba las palabras todavia, ¢tablas?, esos mismos dos que te estoy hablando eran los
Unicos que se sabian las tablas. Eso a mi me frena muchisimo en contenidos, son esas habilidades que
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debian haber empezado a fomentar 1°, 2° y 3° y ahorita estoy con los nifios y con los papas diciéndoles
“no terminé los contenidos de geografia y no terminé los contenidos de historia, porque me detuve
mucho, se los dejé a ustedes de tarea sefiores, no me ayudaron, me detuve mucho en tablas”. Hace rato
hicimos un concursito de tablas con tercero, porque yo comentandolo con mi compariera, también se
molestd un poquito mas en ese sentido, de que si es cierto, estan llegando sin tablas, las aprenden en
segundo, se supone que ahi aprenden el mecanismo y el uso, pero tienen todo tercero para
memorizarlas, y que lleguen a cuarto y, ni siquiera por serie, como algunos nos haciamos el truquito de
la serie, estos nifios ni siquiera por serie, empezaban “9X9” a contar nueve veces el nueve (hizo sefias
con los dedos), pero ni siquiera de 9 en 9 sino de 1 en 1, entonces en el camino se te empieza a perder

de que ya pusiste una o quitaste una y te dan resultados como “9X9=64" ¢ “9X9=90", asi de facil porque
estan contandolos de uno en uno, jestaban contandolos de uno en uno!

¢cUsted cree que esto se deba a que los profesores se enfocan mas en conocimientos que en
habilidades?

Yo creo que por ahi va la cosa, nos presiona tanto el programa que pues “Orale, como vas,
resuélvemelos aunque no sepas cémo los resolviste y completa los problemas aunque no sepas como lo
completaste y ahi te va el cuestionario aunque no sepas de qué se trata el cuestionario, aunque no sepas
en gue etapa historica vives” y cosas asi, yo creo que por ahi va la situacion

¢ Por qué sienten la presién de cubrir los contenidos?

Yo creo que ya vamos asumiendo el para evitar esos conflictos, vamos asumiendo que tengo que cubrir
mi programa para evitarme problemas con mis autoridades, porque pues en realidad a la hora que
hacemos talleres y viene una inspectora y nos pregunta por tal, todo es maravilloso, entonces, ¢,por qué
los resultados no son maravillosos si el programa es maravilloso?. Eso es lo que yo llevo varios afios
cuestionandome. Ahora, sabemos que se perdieron contenidos de programas anteriores a éste, a mi me
toco, estando yo como estudiante de primaria, me tocé el cambio del programa en el setenta y tantos, un
programa anterior yo ya traia muy arraigadas mis habilidades de lectura y escritura, si, en segundo afio
de primaria me tocé, pero nos damos cuenta que nos empiezan a ejercitar la letra script y a olvidar la
otra, que en el programa global de andlisis estructural no importa la ortografia lo importante es que
razones. Yo creo que no estaban los maestros preparados para eso, yo todavia no era maestra (se rie);
no, yo creo que todavia nos falta mucho en ese sentido; se hablé también de que “la memorizacién no es
importante, debe ser la comprension”; pero tampoco hay que dejar completamente de lado todo aquello
que traiamos, yo creo, porque ese programa se le encontro tan tan mega defectuoso que los de esas
generaciones tienen nefasta ortografia, pésima letra, hay un montén de disléxicos y no se aprendieron las
tablas y lo grave es que surge la calculadora y “ya no necesito las tablas”. El programa que hubo del
setenta y tantos, creo que fue del setenta y dos o setenta y tres al noventa y tantos, yo creo que fue el
gue mas dejo de lado las habilidades y ahora estamos tratando de retomarlas a través de las llamadas
competencias y de que a partir del 93 se hablé de muchos contenidos que no servian y que el programa
tiene que cubrir las necesidades e intereses del nifio y bla, bla, bla. Si quitaron muchos contenidos ¢ por
gué decimos que hay muchos ahorita?. Yo creo que ahi estriba en que antiguamente primero nos daban
todas las habilidades y luego ya con esas habilidades (digo nos pero no, a mi ya no me tocé eso) les
retacaban todos los conocimientos. Yo conozco gente que tiene una gramatica estructural de los
sesentas o cincuentas impresionante, libros de tercer afio de graméatica que aqui no se lo aprenden ni en
sexto, pero primero y segundo eran puras habilidades tanto motrices como de comunicacion y de légica,
yo creo que por ahi va la cosa, eso es lo que a lo largo de platicas y de experiencias y ver que,
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afortunadamente para mi, soy la sexta de siete hermanos, entonces he visto varios programas en toda mi
vida, aln antes de ser maestra vivi otro tipo de programas de estudio entonces yo creo que eso me ha
dado esta capacidad de ser critica o criticona, quién sabe

Critica yo creo,

¢, A qué tipo de problemas se refiere cuando menciona que los profesores tratan de evitar conflictos?
Bueno, lo que sucede es eso, es que sabemos que este tipo de cosas son sexenales, y yo puedo decir y
despotricar y en la escuela hacemos, en la escuela planeamos y nunca va mas alla, no. El evitar
problemas... también creo que es un poquito, ahi si no sé, no sé si es meter las manos al fuego, el decir
que también a los maestros actuales nos falta compromiso, o sea, yo cubro el programa, a mi me pagan;
conoci a alguien que era “hacen como que me pagan hago como que trabajo” y cdmo me peleé con esta
compafiera, en paz descanse por cierto, porque yo le decia “no se vale, o sea, no estas produciendo
textos, billetes, son nifios y son nifios que qué les vas a dejar para su vida, no se vale hacer como que”,
pero pues en realidad yo lo cuestiond, lo cuestionamos como compafieros, pero el por qué no llega mas
alld no sé

¢Entonces no se debe a presiones de las autoridades?

No, en realidad no es tanto la presién; como te digo, hay una inspectora que cree que cumple su trabajo
con anotarte que ya te orientd, que en realidad yo siento que no me orienté, verdad, pero ella creyé que
asi me orientaba, este, como te digo el director es bastante flexible en ese sentido, y pues creo que no
me ha llegado a cuestionar él ninguno de mis planes, si acaso el que acostumbro hacer convivio cada
mes porgue, precisamente, al nifio lo conoces en el juego, es donde conoces la verdadera personalidad
del nifio y hay que fomentar también ese limar asperezas que hay, que por si venias de otro grupo, que
por que si desgraciadamente muchos vienen tachados de que si fue latoso que si fue esto, etc. Hay que
limar asperezas y hay que ver cémo se desenvuelven entre ellos y esos conflictos, acaban quitandose
esos conflictos con ese ratito de convivio porque compartes unas papas y un refresco, pues ya el hecho
de que nos pongamos en ruedita, en vez de estar asi (sefialé hacia sus pupitres que estan por pareja y
viendo hacia el frente) el que en vez de que estés trabajando estés dentro del salén echandote una papa
y cotorreando, ese es el tipo de conversaciéon del que aprendes tanto de ellos, mas de que cualquier
entrevista que puedas tener con el papéa o con la familia, lo que quieras, en nuestros convivios. Creo que
eso es lo Unico que me ha llegado a cuestionar el maestro y entendié mi punto de vista y ya cada vez que
Ve en mi avance programatico, “convivio para ver los avances del mes” ya no me dice nada. Y como este
mes me toca, el 24 tenemos fiesta

¢ Entonces podria decir que hay apatia entre los docentes?

Puede ser, si ya es la costumbre, si es apatia, ahi no te sé decir si es apatia. Ahora yo si habia manejado
taller de escritores, pero lo mismo también dices “tengo un programa, tengo un libro a medias y me esta
costando mucho mejor espérate, cubre el programa y a ver si me da tiempo”, y ellos ya lo tenian
programado como escuela. Ahora también muchas veces qué pasa que tratas de menear alguna
situacion asi y resulta que pues como “eres la de la idea, hazlo”. También hay, y te digo no sé si sea falta
de compromiso 0 si sea apatia, ya no es el apostolado que estaba cuando yo decidi ser maestra, se
decia que era un apostolado y yo verdaderamente si considero que si, tuve especialmente una maestra a
la que a la fecha le digo “por su culpa soy maestra” y ella muy orgullosa, yo queriéndola ofender y ella
esta muy orgullosa de ello; y verdaderamente veias que, y yo soy de las que si no termino hoy me las
llevo a casa para cumplirles a los nifios y no dejarles a medias su trabajo, yo planeo el fin de semana



para no quitarles tiempo de atencion, en lo que, a ver “espérense ahi acdbense una plana en lo que yo
acabo”, no se trata de eso, creo que las cuatro horitas que estan conmigo creo que son al 100% para
ellos, claro que no falta que si la cooperativa, que si la venta de ayer, ya sabes las cuestiones de
operatividad de una escuela a veces nos cambian un poquito la movida no, pero si intento que todo el
tiempo que estoy con ellos sea de ellos, menos en calificada, nada en planeacion, estar con ellos en
educacion fisica, cuando en la otra escuela teniamos taller, no teniamos que hacer con ellos las
manualidades como aqui, también ver cémo llevaban a cabo esas manualidades, pero yo creo que
ahorita es el “no me puedo llevar nada a la casa, ni siquiera me tomo la molestia de analizar, este nifio
iba bien ¢ por qué bajo?, este por fin despunto, sera lo que hice yo o ya lo metieron a regularizacion”,
cositas asi, digo o “¢,cdmo puedo ayudar a este que es bien apatico?, no, pues ya me dijo la maestra que
es bien apatico, ya no lo pelo mejor”, es una actitud mas comoda pero en realidad yo creo que no estas
haciendo todo tu trabajo; si que quisiera uno, necesita mas el apoyo de la casa, pero tampoco hay que
esperar demasiado apoyo de la casa, entonces ver qué puedes hacer tl por él, si te apoyan qué padre
los logros van a ser mayores, pero si no te apoyan pues a ver hasta dénde puedes tu lograrlo y no porque
€l no se ayuda ya no lo ayudas ta tampoco; pues tu puedes hablar con éstos, y soy la mas regafiona del
mundo y soy la que mas grandes les pone los taches, pero creo que ellos se dan cuenta que realmente
es porque estoy al pendiente, que el no llamarles la atencién cuando estan haciendo algo mal, que el no
tomarles en cuenta el dia que no hicieron su trabajo, que no es ayudarlos, todo lo contrario es dafiarlos y
creo que de eso ya los convenci.

¢, Qué opina de las estrategias que les sugieren en el plan de estudios?

Lo que pasa es que el plan de estudios es muy bueno, los materiales de trabajo con el que contamos son
muy buenos, pero hace falta que de 1° a 6° se manejen primero esas habilidades, las estrategias para
acceder a los contenidos son muy buenas pero nos falta, tendriamos primero que tener el respaldo, yo
creo que si en todos los grados nos tomaramos la molestia de dedicarnos 3, 4 meses a las puras
habilidades seguramente tendriamos mejores resultados con estas estrategias

¢, Cémo decide qué estrategias usar y cuales no?

Bueno conforme vas viendo qué te da resultado y qué no, a partir de ahi ti puedes ser muy creativo, a
parte de que tienes tus libritos del maestro, libritos del alumno que casi, casi te van llevando de la mano,
por donde debes ir, pero para iniciar o para llegar a ese punto, se vale que metas tu creatividad,
afortunadamente, y puedes empezar con determinada situacion, si ves que no captas la atencién de los
nifios, que no te captan la idea, o nunca logras aterrizar sobre lo que querias, pues hay que cambiarlo
rapidito, en cambio si hay alguna que te funciona pues yo creo que ya te la agarras para toda la vida. No
me acuerdo, no sé hace 10 afios, 0 algo asi que me inventé el jugar al pais, con grado superiores,
jugamos a que éste es mi pais y te entienden perfectamente los conceptos de territorio, poblacion,
gobierno y “éste es el pais y éste piso es el continente, y toda la escuela es el mundo y los pasillos son
los mares intercontinentales”, y cada uno asume una comisién dentro del salén que representa una de las
secretarias del pais y no tienes idea de los facilito que es ensefiarles los conceptos de civismo que en
realidad son bastante avidos no, entonces me funcion6 un afio y de ahi pal real, hasta éste no porque te
digo aqui tengo muy abandonado civismo e historia, geografia no tanto, pero civismo e historia los tengo
muy abandonados, precisamente por lecturas y tablas, eso ha sido mi coco este afio y queria que me
dieran otra vez el mismo grado, para cambiar eso, tratar de mejorar en mi desempefio, y también
quitarme la idea de que son éstos de esta escuela que vienen tan mal, porque eran tales o cuales
maestras 0 X, Y 0 Z no, si son las caracteristicas del nifio, si es que de plano yo esperaba mucho o si es



gue de plano estan muy mal para entrar al grado que les corresponde, pero no, ya me mandaron a otro
grado otra vez, bueno y eso depende de cOmo regresemos no, pero aparentemente esa es la
organizacion final, asi que no voy a tener la experiencia de el mismo grado seguidito, porque igual para
cuando me vuelva a tocar ya se me olvidé qué paso con ellos

Es cierto.

En general, ¢Usted como diria que es la participacién docente en todo el proceso curricular? ¢En qué
nivel cree usted que se queda esta participacion?

El de la elaboracién de una curricula es donde menos nos toman en cuenta, aunque aparentemente para
este Ultimo plan y programas del 93, hubo una consulta en la que cada una pusimos que creiamos que
no deberia estar y qué creiamos que se deberia agregar, yo creo que esa fue la Unica situacién en que
nos tomaron en cuenta, después para elaboracion de libros, bueno yo nunca he sido requerida para
ninguna participacién fuera de mi escuelita, exceptudndose cuando nos ibamos a los cursos que eran
entre varias zonas, que ya en los Ultimos afios ha sido en la pura escuela, pero aln asi en esos en que
coincide zona o sector, es decir elementos de varias escuelas que podrian tener algo en comun por la
ubicacién, yo creo que también se quedan esos trabajos a nivel de zona o de sector, porque no llegan
mas alla, o sea como que estamos muy separados, los que se encargan de verlo de los que lo hacemos,
los que se encargan de dirigirlo de los que estamos en el momento educativo, yo creo que por ahi va la
cosa

¢, Qué tanto cree que tomaron en cuenta los resultados de la consulta para la elaboracion del curriculo del
93?

Pues yo creo que alguna parte, la que les convino si. Sin embargo, hay algo de la légica, lo de los
conjuntos, que los hayan eliminado del programa, yo creo que no esta bien, pero seguramente fue
resultado de la consulta, creyeron que légica y conjuntos eran demasiado facilitos para tenerlos que
explicar todos los afios, y sin embargo, es la base del conteo en nuestra vida, la base de la vida son los
conjuntos; probablemente a partir de ahi entra el que “no entiendo mas alla de la decena”, y ya cuando se
les ponen decenas de millar, “jay qué complicacion”, porque olvidé el ir reuniendo esas decenas hasta
llevarlas a centena, o sea los conjuntos que se han perdido en este paquete. Estoy completamente de
acuerdo, yo creo que todos votamos por ahi, en que se eliminara la raiz cuadrada, es algo que realmente
no usas en la vida, a menos que elijas una carrera de matematicas, "¢ estas de acuerdo?” (lo afirme)
“spara qué nos sirve la raiz cuadrada?”, estd bien que llegues a aprender el proceso como un
complemento de tu educacidn, pero no lo considero basico en la primaria, sobre todo porque no lo usas,
entonces es un conocimiento que olvidas, ahi esta la calculadora por si llegas a necesitarlo, que seria
rarisimo

¢,Cudles cree que son las consecuencias de que la Gnica ocasion en la que se haya hecho una consulta
nacional haya sido para la elaboracion del plan de estudios del 937

Lo que estamos viendo, que salen ya no digamos de las primarias y de las secundarias sino, no sé no
podria hablar de prepa verdad porque no conozco mucho de prepa, salen de primaria y secundaria
todavia sin esas habilidades basicas, que pues yo creo que pasan por el momento o el estrés que viven
que te obliga a aprenderte las cosas para el examen y por eso es que sacas una educacién basica pero
gue realmente no te deja méas alla y lo vemos a nivel nacional, somos un pueblo inculto, estamos
copiando modelos extranjeros en base a economias extranjeras que no operan en México, y por otro lado
yo siento que el hecho de que creen que alargando el calendario van a aprender mas, no es cierto, nada
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mas se inquietan mas, nada mas el maestro estd mas cansado y no rinden ni ellos ni nosotros, creo que
habria que hacer un programa en base a las necesidades de nuestros nifios, que no me preguntes cémo
porgque no tengo ni la menor idea, pero yo creo que tendrian que ver nuestra realidad. Este programa es
maravilloso para Espafia, para Francia, nifios que te llegan a la primaria que son capaces de conversar
con adultos, que ya leen perfectamente bien cuando te llegan a la primaria, ain los nifios de pueblito, de
rancheria, por qué, porque en cuanto cumple los tres afios el chamaco, ahi va la cartilla, que no se si sea,
pero me parece que es como el silabario de San Miguel, y te aprendes las letritas y juntas letritas en
silabitas, ya cuando llegan a la primaria ya traen una experiencia en cuanto a la lectura y manejo de
operaciones, con el dedito y lo que quieras pero ya lo han vivenciado mas que aqui con todo y su kinder.

Entonces, ¢ .cree que una posible solucidon seria que ustedes participaran mas en la elaboracion del plan
de estudios?

Pues podria, pero quién sabe, porque como te digo yo creo que no estamos del todo comprometidos,
porque te digo lo vemos en las juntas, a nivel escuela y a nivel zona y a nivel sector, todo esta
maravilloso, el programa es una maravilla, el proyecto nos esté funcionando super, y por qué tenemos los
resultados que tenemos si todo esta sUper. Yo creo que para poder llegar a participar en ese tipo de
situaciones que te digo primero habria que autoevaluar nuestra labor, nuestro compromiso y los por qués
nos esta resultando lo que nos esta resultando, pero tendria que ser una autoevaluacion super honesta,
primero para con nosotros mismos, ver qué tanto estamos capaces, listos para comprometernos, porque
una experiencia que me dio entre risa y coraje fue una evaluacion de carrera magisterial, los que estamos
en carrera magisterial le luchamos, le luchamos verdad, pero que alguien a la hora de que conocer los
libros de 1° a 6°, y alguien dijo, recién estaban cambiando los libros, que ya se conocia todos los libros de
1° a 6° y yo dije “no la verdad no, nada mas reconozco los de mi grado y el grado que he tenido
anteriormente, no me da tiempo de leer todos los libros de 1° a 6°, del maestro y del alumno, no pues la
verdad no, en ese aspecto si me voy a bajar un punto”, la maestra salié con su 10 y dices “bueno y de
gué te sirve leer todos los libros del maestro y del alumno si en el pizarron tienes siete faltas de
ortografia, si te pones a leer en una junta de maestros y lees peor que tus nifios, entonces que tan
honesto eres contigo”, o sea “yo sé todo pero no lo aplicd”, pues tampoco funciona verdad, si no aplico no
funciona por eso tendriamos que rascarle muchisimo, muy adentro (en ese momento sus alumnos
regresaron de educacion fisica y la profesora les dijo lo siguiente: espérenme tantito, ahorita los llamo)
tendriamos que rascarle muy a fondo; primero, la personalidad el maestro, después por qué el maestro
no se compromete mas, ah y también hay tela que cortar porque “si tengo que trabajar en otra cosa
porque el sueldo no me alcanza, bla, bla, bla. Es un circulo vicioso, que quién sabe si vamos a salir de
ahi

¢, Qué opina de la preparacién que reciben? Usted esta en carera magisterial pero no lo estan todos los
docentes, en general esa formacion que reciben para empezar como docentes, ¢la considera suficiente,
adecuada, cree que eso esta influyendo también?

Bueno, ahi si no me atrevo a decir si influye o no influye porque yo considero que tuve buenos maestros
en la normal, tuve mis discusiones, tuve mis pleitos, uno cree que esta preparado con todas su practicas
y demas, y a la hora que ya te dicen “este es tu grupo” se te viene el mundo encima, pero tantito rescatas
de lo que te ensefiaron como pues, eso, tu creatividad y momentos diarios con cada uno de ellos, ahora
mi me prepararon para un grupo urbano y me dan mi plaza en zona rural, son experiencias que te van
forjando mas que la carrera en si; ahora, yo soy de la normal de cuatro afios, bachillerato y normal al
mismo tiempo, ahora vienen los licenciados que hacen primero su bachillerato y luego su normal, su
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carrera; yo siento que los que hemos tenido aqui como practicantes traen también menos ganas, no falta
de preparacién, porque ninguno llega a la escuela sabiendo todo lo que deberia saber, pero si por
ejemplo que a nosotros nos exigian una cantidad de material impresionante y participar en cooperativa y
esto y el otro y, para llegar a conocer un determinado grupo ibamos una vez a la semana y termindbamos
en una semana intensa. Ahora vienen una semana y se desaparecen, una semana en la que tu les das
los contenidos que hay que dar y pues igual, digo “¢cémo es posible que los de grupo nos estemos
tratando de preocupar mas por traerles materiales atractivos?”, sobre todo con tantos distractores que
hay en la actualidad, ya no se vale el puro gis y pizarrén, bueno plumén en este caso y pizarrén (en su
salén hay pizarrones blancos) a nosotros se nos exigia y se nos ensefio a hacer material y ahora llegan
que si bien te sacaron un dibujito de la compu es mucho, si no, el dibujo méas feo que el que hago yo.
También menos comprometidos desde estudiantes, no sé en que haya variado también el plan de
estudios, sé que les separaron bachillerato de la carrera, no sé qué tanto haya cambiado su didactica, es
mas ya ni se llama didactica, ya ni me acuerdo cédmo se llama pero ya tienen nombres distintos las
materias inclusive, pero también ves muchachos menos comprometidos y si para remate por el mismo
hecho de que son mayores ya vienen que el casado, que el a punto de casarse, que el que ya tuvo su
nifio y entonces menos comprometidos todavia, esa era la ventaja de empezar tan jovencitas, que
estabas en cuerpo y alma a tu carrera y después formabas familia y demas, yo empecé a los 19 afios, ya
era profesionista y ahora te vienen primer afio de servicio, 24 afiitos, pero ya con un chamaco de 3,
entonces entre que el chamaco y lo que tengan que hacer en casa, yo estoy de acuerdo en que no
deberiamos llevarnos trabajo en casa, pero aqui estamos poco tiempo, entonces si requiere un poquito
de inversion de nuestro tiempo personal, pero quienes lo tienen ya ocupado con familia e hijos pues es
mas dificil no

Ademas, tengo entendido que en su formacién no reciben evaluacién ni andlisis del curriculo, yo lo que vi
por las materias es que les dan mas sobre contenidos, pero no sobre cémo van a asumir, cOmo criticar lo
gue les entregan. No sé si antes recibian esto en su formacion

iAy buena pregunta!, jhace tantos afios!, ya va a ser 21 que sali de la normal, que no me acuerdo
realmente, te mentiria, te digo nada mas tengo mis dos anécdotas muy marcadas de que te vuelves
criticon pero seria del Gltimo afio, de los anteriores la verdad no me acuerdo

Y en la carrera magisterial, ¢les dan esas herramientas?

Pues no, realmente tampoco porque en tu examen de conocimientos generales te preguntan sobre el
enfoque actual, la actividad de tal enfoque, y ¢ si fuera con el otro enfoque?, o sea, tienes que reflexionar
mas por tu cuenta que que te lo den. Ahora entre los chorrocientos mil cursos que hay, de los cuales
tienes que tomar obligatoriamente 2 en el afio, pues quiza no he visto todos los cursos. Puede haber un
chorro, normalmente uno se va con los que sientes que tienes mas dificultades, o el que mas te guste por
ejemplo, de los nacionales el preferido es el de matematicas, y los nacionales te dan de 7 a 12 puntos y
el estatal te da 5 puntos y en los estatales ya me he tomado el de creaciéon de comunidades virtuales,
referentes a la educacion, de complementos didacticos para la historia, de comprension lectora, o sea de
todos los contenidos que manejamos aqui, mejorar las maneras de mejorarlos, pero en realidad no me
acuerdo si haya habido alguno de curricula o ya no alcance lugar porque también cuando viene la
convocatoria ya viene con que nada mas quedan estos, es toda la lista pero ya nada mas llegan éstos,
¢,como se llend si no habia salido la convocatoria? no lo sé, sobre todo los que tienen que ver con
computacion, no tienes una idea yo tengo 10 afios tratando de tomarla y apenas el afio pasado pude ese
de creacion de comunidades virtuales y aparentemente creamos un grupo sobre matematicas, pero igual

10



la mayoria de las que estdbamos en el curso no teniamos una computadora, entonces no hemos hecho
crecer ese grupo, yo ahorita te lo digo, no se si exista todavia porque hace méas de un afio que no lo
visitd, no sé si por dejar de usarlo te lo desaparezcan 0 no, entonces, a todo le rasca uno un poquito,
tanto por... porque si hay muchos que si dicen yo voy nada mas por los puntos, yo trato dentro de que
quiero los puntos, también que me sirva de algo, porque si estoy dejando mis sabados ahi, porque es de
las 9 de la mafiana a 3 de la tarde el cursito, y cada uno de los cursos es de 6 a 8 sabados, si estoy
dejando ahi mis sabados que me sirva de algo por lo menos, no ir a “OK, hagan lo que quieran a mi lo
gue me interesa son mis puntos”. Por eso es que te digo que tendria mucho que ver nuestro compromiso,
que tiene que venir de uno hacia a fuera, no que de afuera lo traten de comprometer, porque si no, “jay
qué bueno que me van a dar puntos!, si no “jay yo por qué voy a dar mi sabado”, y a la fecha también
hay de ese tamafio, 0 sea, quiero mis puntos, y la otra “jno pues si quisiera pero, ¢sabados?, yo no tengo
sabados, los sabados son para la familia” (en ese momento tocé la puerta el profesor de educacion fisica
y dijo: “Perdén que las interrumpa pero aqui le dejo a su grupo”)

Creo que damos por concluida la entrevista, muchisimas gracias

Espero que te haya servido de algo
Por supuesto que si
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